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CONTENUTO DELLE NOTE INTEGRATIVE 

La Nota integrativa al Rendiconto Generale dello Stato è articolata, ai sensi dell’art. 35, comma 2 della Legge 

196/2009 e successive modifiche, come segue:   

QUADRO DI RIFERIMENTO, che descrive lo scenario istituzionale, sociale ed economico, nel quale l’amministrazione 

ha operato nell’esercizio finanziario di riferimento e l’evoluzione della propria situazione organizzativa.   

Le quattro schede che seguono sono raggruppate per Missione/Programma e ordinate in base al codice unità di 

voto ed esposte nell’ordine seguente:  

1. PIANO DEGLI OBIETTIVI PER PROGRAMMA, che riporta, per ciascuna Missione e per ciascun Programma:

• gli obiettivi con le azione correlate,
• gli stanziamenti di competenza e di cassa delle azioni a Legge di Bilancio 2020, gli stanziamenti

definitivi di competenza e di cassa delle azioni, gli impegni e i pagamenti

• l’elenco delle eventuali azioni non correlate agli obiettivi,

• il totale degli stanziamenti, degli impegni e dei pagamenti del Programma, della Missione e del

Ministero

2. SCHEDA INDICATORI PER OBIETTIVO, che espone gli obiettivi associati al Programma, con l’indicazione

dell’azione o delle azioni correlate, gli indicatori associati all’obiettivo con relativa descrizione, la tipologia,

l’unità di misura, il metodo di calcolo, il valore target a previsione 2020 (LB) e il valore a consuntivo 2020 e
le Nota di scostamento e di mancata consuntivazione dell’indicatore.

3. SCHEDA AZIONE del Programma, che riporta per ciascuna azione, distinte per categorie economiche, gli

stanziamenti iniziali e quelli definitivi, gli impegni, i pagamenti, il rimasto da pagare e le economie/maggiori

spese in conto residui, la competenza e la cassa nonché i Principali fatti di gestione.

4. SCHEDA RIPARTIZIONE DELLE SPESE DI PERSONALE, che riporta gli anni persona complessivamente 

riferiti alle azioni “spese di personale” e di quelli ripartiti per ciascun anno sulle altre azioni, le dotazioni

finanziarie per ciascuna azione al lordo della quota spese di personale e la stessa ripartita per ciascuna

azione.
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QUADRO DI RIFERIMENTO 

 

1. Analisi strategica del contesto esterno e interno che ha caratterizzato  
lo svolgimento dei compiti dell’amministrazione 

1.1. Contesto esterno 

L’azione del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale si inserisce 
in uno scenario globale fragile, complesso e interconnesso, caratterizzato da perduranti crisi 
internazionali, da difficoltà persistenti sotto il profilo economico, socio-politico e di sicurezza, 
che interessano in particolar modo alcune aree del mondo a noi prossime (Medio Oriente, Nord 
Africa, Balcani ed Europa Orientale), e dai fenomeni migratori che ne derivano. Questo, in 
presenza altresì di dinamiche divisive e centrifughe interne all’Unione Europea (Brexit) e dal 
ricorso a misure protezionistiche da parte dei principali attori del commercio mondiale.  

Tale complesso contesto internazionale è stato ulteriormente aggravato dalla pandemia 
da COVID-19, la quale ha avuto un impatto senza precedenti sul sistema economico globale e i 
cui effetti – ancora in atto – dovranno essere affrontati da molteplici punti di vista negli anni a 
venire. La Farnesina è quindi chiamata a svolgere un ruolo decisivo nell’ambito della risposta 
italiana alla crisi dovuta a COVID-19 sul piano internazionale, con particolare riferimento per 
quanto riguarda l’UE al piano di rilancio Next Generation EU e più in generale al supporto e alla 
promozione alle nostre imprese.  

Nel corso del 2020, la Farnesina, in concerto con l’intera rete diplomatico-consolare, ha 
messo in campo una serie di azioni di primaria importanza per contribuire allo sforzo del Paese 
nel contrasto all’emergenza sanitaria provocata dall’emergenza pandemica da COVID-19. Con la 
progressiva chiusura del traffico aereo, marittimo e terrestre, la Farnesina, tramite l’Unità di 
Crisi e la Rete diplomatico-consolare, ha lavorato senza sosta, con la collaborazione delle 
autorità locali, per assistere i propri connazionali in tutto il mondo attraverso l’organizzazione di 
voli commerciali “speciali” di rimpatrio, ma anche garantendo il rientro con altri mezzi, in deroga 
alle chiusure dei confini terrestri o alla sospensione del traffico passeggeri via mare. La Farnesina 
ha operato inoltre in prima linea per rendere possibile l’importazione di materiale sanitario 
dall’estero, nonché per supportare le aziende italiane nel tutelare le proprie esportazioni e per 
garantire una corretta circolazione internazionale di informazioni sulla situazione sanitaria nel 
nostro Paese.  

In conseguenza dell’attuale situazione internazionale, che ha ripercussioni dirette sulla 
sicurezza e il benessere dei cittadini, l’attenzione in Italia per i temi europei e di politica estera 
è cresciuta, così come è cresciuta la “domanda” di Farnesina. L’Unione Europea e il rapporto 
transatlantico, consolidati punti di riferimento della azione diplomatica italiana, richiedono una 
politica estera rinnovata, più dinamica e decisa, a protezione della libertà del commercio e degli 
investimenti e a garanzia di una più equilibrata gestione dei flussi migratori che interessano il 
nostro Paese. 

Il prossimo triennio continuerà a vedere il nostro Paese rivestire un ruolo di primo piano 
nei fori multilaterali, anche per dare continuità ai risultati conseguiti negli anni precedenti, tra 
cui l’elezione dell’Italia nel Consiglio Diritti Umani delle Nazioni Unite per il triennio 2019-2021 
e il rilancio dell’InCE (Iniziativa Centro Europea), nel trentesimo anniversario della sua 
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fondazione. Il 1 dicembre 2020 l’Italia ha assunto la presidenza del G20 e, nel corso del 2021, la 
Farnesina rivestirà un ruolo di primo piano nell’organizzazione delle riunioni di Vertice, fra cui 
l’incontro dei Ministri degli Affari Esteri e quello dei Ministri del Commercio. Nell’ambito della 
presidenza G20, l’Italia darà particolare rilievo ai temi dell’energia, dello sviluppo sostenibile, 
dell’anti-corruzione e del commercio internazionale. In parallelo, andrà intensificata la nostra 
azione di rafforzamento delle relazioni bilaterali con gli altri Paesi, dalle quali dipendono la 
nostra sicurezza e i nostri rapporti commerciali. 

Fra gli obiettivi di maggiore rilievo figurano la gestione dei fenomeni migratori, anche 
mediante una rafforzata azione di sviluppo dell’Africa subsahariana, capace di incidere sulle 
cause profonde che provocano i flussi migratori e tramite una partecipazione attiva ai tavoli di 
negoziato a Bruxelles, alla luce della recente presentazione da parte della Commissione europea 
del nuovo Patto sulla Migrazione e l’Asilo;  un processo di riforma delle istituzioni europee, che 
possa rendere più efficace l’azione dell’UE, rinnovando il sistema di governance economica e 
favorendo un superamento del Regolamento di Dublino; la gestione ordinata della Brexit, con 
una particolare attenzione alla tutela dei diritti dei nostri concittadini e delle nostre imprese nel 
Regno Unito; la prevenzione e risoluzione delle crisi in atto in Nord Africa, segnatamente in Libia, 
Medio Oriente e nel Mediterraneo Orientale; la promozione degli obiettivi dell’Agenda 2030 
sullo sviluppo sostenibile, anche attraverso attività di cooperazione internazionale.  

Sul piano dei servizi, la Farnesina fa fronte a richieste, sempre più articolate ed esigenti, 
che originano dalla nuova mobilità della popolazione italiana, migliorando l’efficienza della rete 
consolare, anche grazie all’utilizzo delle tecnologie informatiche.  

Anche alla luce delle competenze trasferite dal Ministero dello Sviluppo Economico 
tramite D.L. 104/2019, e in un contesto internazionale di dissesto economico senza precedenti 
a causa della pandemia, il MAECI è chiamato a intensificare l’azione integrata di promozione e 
tutela dei nostri comparti produttivi sui sempre più concorrenziali mercati esteri, intensificando 
l’azione di coordinamento e impulso esercitata sulle diverse componenti del sistema Paese 
attive in campo internazionale e incrementando l’attrattività dell’Italia per gli investimenti 
provenienti dall’estero. Nello svolgere tale attività, la Farnesina fa leva sul nostro straordinario 
patrimonio linguistico e culturale, sui ritorni della cooperazione scientifica e tecnologica e sulla 
valorizzazione delle comunità italiane e di origine italiana nel mondo.  

Tra le principali minacce globali cui l’Italia continua ad essere confrontata vi sono il 
terrorismo, tenendo conto del possibile pericolo del ritorno dei foreign fighters, le minacce 
ibride, i rischi di proliferazione nucleare, i traffici di esseri umani e la criminalità organizzata 
transnazionale. Il cambiamento climatico, inoltre, rappresenta una delle crisi più urgenti che la 
comunità internazionale dovrà affrontare nei prossimi anni. A questi elementi si sommano 
ulteriori sfide quali la competizione per la disponibilità di materie prime e le potenzialità 
destabilizzanti legate al problema della scarsità e dei prezzi delle risorse idriche e alimentari. Si 
tratta di criticità che il sistema Farnesina dovrà affrontare contribuendo, nei fori multilaterali e 
attraverso il dialogo politico con i Paesi partner, alla costruzione di una efficace governance 
mondiale, poiché solo attraverso una risposta collettiva sarà possibile scongiurare tali pericoli. 

1.2. Contesto interno 

Al Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale sono attribuite dal 

Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 300 le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in materia 

di:  

- rapporti politici, economici, sociali e culturali con l’estero; 
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- rappresentanza e tutela degli interessi italiani in sede internazionale;  

- programmazione e indirizzo dell'azione italiana in materia di cooperazione allo sviluppo 

(l’attuazione degli interventi di cooperazione è ora demandata alla Agenzia Italiana per 

la Cooperazione allo Sviluppo, istituita con la Legge 11 agosto 2014, n. 125);  

- cura dei processi negoziali riguardanti l’Unione Europea;  

- rappresentanza della posizione italiana nell’ambito della politica estera e di sicurezza 

comune dell’Unione Europea;  

- rapporti con le collettività italiane all’estero e tutela dei cittadini italiani all'estero;  

- questioni sociali e migratorie in relazione a enti e organizzazioni internazionali. 

-  definizione delle strategie della politica commerciale e promozionale con l’estero e 

sviluppo dell’internazionalizzazione del Sistema Paese (dal 1° gennaio 2020 ex Decreto 

Legge 21 settembre 2019 n. 104) 

L’Amministrazione degli Affari Esteri è costituita dall’Amministrazione Centrale e da 301 Uffici 

all’estero: Ambasciate, Rappresentanze Permanenti, Delegazioni Diplomatiche Speciali, Uffici 

consolari, Istituti Italiani di Cultura. 

L’organigramma pubblicato sul sito istituzionale illustra – ai sensi del DPR 95/2010, così come 

modificato dal DPR 260/2016 – l’assetto organizzativo di primo livello del MAECI al 16 febbraio 

2017 (data di entrata in vigore del DPR 260/2016 e del conseguente DM 233/2017 di 

articolazione interna). 

La struttura centrale del Ministero consta di otto Direzioni Generali, in linea con la visione di una 

pubblica amministrazione snella ed efficiente, vicina ai cittadini e alle imprese. Le Direzioni 

Generali coincidono con le macro-aree tematiche prioritarie della nostra politica estera: affari 

politici e sicurezza; mondializzazione e questioni globali; promozione del Sistema Paese; Unione 

Europea; italiani all’estero e politiche migratorie; cooperazione allo sviluppo. Ad esse si 

aggiungono le Direzioni Generali incaricate di attuare le priorità del Governo in materia di 

riforma dell’azione amministrativa e razionalizzazione delle risorse. Sono presenti inoltre, quali 

strutture di primo livello, il Cerimoniale Diplomatico della Repubblica, l’Ispettorato Generale del 

Ministero e degli uffici all’estero e due Servizi (per la Stampa e la Comunicazione Istituzionale; 

per gli Affari Giuridici, del Contenzioso Diplomatico e dei Trattati). Le strutture di II livello sono 

attualmente 90, cui si aggiungono uffici di diretta collaborazione del Ministro degli Esteri ai sensi 

del DPR 233/2001. 

Al vertice della struttura amministrativa è collocato il Segretario Generale che, avvalendosi degli 

uffici e delle unità della Segreteria Generale, sovrintende all’azione dell’Amministrazione e ne 

assicura la coerenza e la continuità delle funzioni, coordinandone le attività. 

La rete degli uffici all’estero, che nel recente passato e in ottemperanza ai provvedimenti di 

spending review è stata oggetto di una vasta opera di razionalizzazione concretizzatasi nella 

chiusura di oltre 30 sedi tra il 2009 e il 2014, risente oggi in particolare del blocco del turnover 

del personale di ruolo intervenuto negli ultimi anni.  

Nonostante la riduzione delle risorse a disposizione, la Farnesina è stata peraltro chiamata a 

promuovere gli interessi del Paese in nuove aree di crescente importanza strategica, sia dal 

punto di vista della lotta al terrorismo e al traffico di esseri umani, sia della promozione 

economico-commerciale e della tutela delle nostre collettività. In tal senso, tra il 2017 e il 2020 
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si è proceduto alla riattivazione dell’Ambasciata in Libia e all’apertura di tre nuove Ambasciate 

in Africa (Niger, Guinea e Burkina Faso) e di una in America centrale (Repubblica Dominicana). 

Nel corso del 2020 sono stati istituite l’Ambasciata d’Italia a Bamako (Mali) e il Consolato a 

Manchester (Regno Unito) – quest’ultimo grazie ai fondi del cosiddetto “Decreto Brexit”. Sono 

inoltre iniziate le procedure per l’istituzione, nel corso del 2021, di un Consolato Generale a 

Bangalore (India) e di un’Agenzia consolare presso la località di Arona (Tenerife, Spagna) che 

avrà competenza su tutto l’arcipelago delle Isole Canarie.  

Sul versante delle risorse umane il contingentamento del turnover delle Aree Funzionali ha 

comportato per la Farnesina una netta riduzione delle unità in servizio di questa categoria di 

personale (passate da 3.657 nel 2009 a 2.448 nel 2020 (equivalente a un decremento di circa il 

33 %), determinando altresì un innalzamento dell’età media (52 anni). Sino al 2022 sono inoltre 

previsti più di 425 pensionamenti per raggiunti limiti d’età, senza considerare le eventuali 

dimissioni. Appare significativo, sotto tale profilo, il divario esistente tra le dotazioni organiche 

del MAECI rispetto ai Ministeri degli Esteri dei principali Paesi partner dell’UE. Si deve infatti 

ricordare che la Farnesina, pur gestendo una rete di uffici all’estero paragonabile, per 

complessiva estensione, a quella dei principali paesi europei (Germania, Francia, Regno Unito), 

può contare in proporzione su risorse di personale nettamente inferiori. 

Negli ultimi anni, a fronte della progressiva riduzione del personale delle aree funzionali 

impiegabile sulla rete all’estero, l’Amministrazione ha fatto ricorso in misura crescente a 

personale a contratto reclutato localmente. Il relativo contingente, previsto dall’art. 152 del DPR 

18/67, è stato incrementato di 50 unità con la Legge di bilancio 2019, cui è seguito – sempre nel 

2019 (c.d. “Decreto Brexit”) – un ulteriore incremento di 50 unità da assegnare esclusivamente 

allo svolgimento di servizi consolari nel Regno Unito e in altri Paesi europei interessati dagli 

effetti della Brexit. Il contingente degli impiegati a contratto di cui all’art. 152 del DPR 18/67 

ammontava quindi, al 31.12.2020, a 2920 unità. Con la legge di bilancio 2021, il MAECI ha 

ottenuto l’incremento di 80 unità del contingente degli impiegati assunti localmente dalle Sedi 

diplomatiche e consolari e dagli Istituti Italiani di Cultura, portandolo a 3000 unità.   

È tuttavia necessario sottolineare che vi sono taluni compiti che non possono essere affidati 

integralmente a personale reclutato localmente, come l’esercizio di funzioni consolari (in 

materia, ad esempio, di cittadinanza, passaporti, stato civile, visti) o adempimenti 

amministrativo-contabili e di gestione del patrimonio, da cui discendono specifiche 

responsabilità di fronte alla legge.  

Un’inversione di tendenza è stata avviata a partire dalla legge di bilancio 2018. Ad inizio del 

2020, si è proceduto all’assunzione di 44 unità per il profilo professionale di Funzionario 

dell’Area della promozione culturale, mentre nel febbraio 2021 è prevista l’assunzione di 263 

unità per il profilo di Funzionario amministrativo, contabile e consolare.  

Rientrano sempre nel quadro di un rafforzamento delle qualifiche funzionali, il concorso – 

indetto a dicembre 2020 – per il reclutamento di 27 unità di III Area appartenenti al profilo di 

Funzionario per i servizi di informatica, telecomunicazioni e cifra, nonché quello da bandire nei 

primi mesi del 2021 per le 400 unità di II area autorizzate con Legge di bilancio 2019.La Legge di 

bilancio 2021 ha autorizzato il MAECI ad assumere a tempo indeterminato 100 dipendenti della 

II Area funzionale e 50 dipendenti della III Area funzionale. L’entrata in ruolo dei vincitori dei 

concorsi per II e III Aree potrebbe permettere, a partire già dal 2021, di frenare la contrazione 

del numero del personale in servizio all’estero e, auspicabilmente, di avviare un graduale seppur 

lento processo di rafforzamento delle Sedi grazie alla maggiore propensione al trasferimento di 
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impiegati appena entrati in servizio, con competenze aggiornate e un’età media inferiore 

all’attuale. 

Per ciò che riguarda infine la carriera diplomatica, è stata definita la messa a bando di 50 posti 

per ciascuno dei concorsi di accesso in programmazione per il triennio 2021 - 2023.  

Per quanto riguarda le risorse finanziarie, la legge di bilancio per il 2020 (legge 27 dicembre 2019, 

n. 160) ha assegnato al Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale (MAECI) 

uno stanziamento iniziale pari a 2,978 miliardi di euro, corrispondente ad una quota minima del 

bilancio dello Stato (0,32% di 897,4 miliardi di euro) e del PIL (0,18% di 1.651,5 miliardi di euro). 

Lo stanziamento complessivo del MAECI nel 2020 ha segnato un incremento rispetto a quello 

attribuito nel 2019, pari a 2,759 miliardi di euro.  

Tale incremento è derivato, in particolare, dal trasferimento al MAECI di alcune delle competenze 

del Ministero dello Sviluppo Economico, segnatamente in materia di promozione del commercio 

internazionale e internazionalizzazione del sistema produttivo e, di conseguenza, anche delle 

relative risorse finanziare, che ammontano complessivamente a 182 milioni di euro (comprese 

le risorse per spese di personale, funzionamento ed investimenti per la gestione della nuova sede 

in Viale Boston).  

Al netto dei trasferimenti all’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo e dei fondi FES, 

l’onere finanziario del MAECI ha rappresentato lo 0,2% del bilancio complessivo dello Stato e lo 

0,1% del PIL nazionale, una quota molto contenuta a paragone di quella che i partner europei 

delle nostre dimensioni impiegano nelle proprie amministrazioni per le funzioni di politica 

estera. 

La composizione delle assegnazioni sui capitoli rende la struttura del bilancio della Farnesina 

tendenzialmente rigida, in quanto la categoria prevalente di stanziamenti è costituita da oneri 

inderogabili, ovvero spese per trasferimenti a organizzazioni ed enti, spese di personale e altri 

oneri simili e quindi non consente ampi margini di flessibilità (come previsto, invece, per le spese 

di adeguamento al fabbisogno).   

Gli obiettivi di risparmio fissati con DPCM del 28 giugno 2017 (29 milioni di euro nel 2018 e 31 

milioni per ciascuno degli anni 2019 e 2020), corrispondenti al 3% dell’obiettivo di risparmio 

complessivo indicato nel DEF 2017, hanno provocato, anche nel 2020, una sensibile diminuzione 

delle risorse, principalmente sui capitoli destinati al funzionamento delle rappresentanze 

diplomatico-consolari e degli istituti italiani di cultura all’estero, nonché al fondo per le attività 

di promozione dell’Italia da parte degli uffici all’estero. 

È stato inevitabile, inoltre, incidere anche sugli stanziamenti destinati all’Aiuto Pubblico allo 

Sviluppo, dato il loro peso sul totale del bilancio del Ministero.  

Da ultimo, si sono aggiunte le misure di riduzione previste per i Ministeri dalla legge di bilancio 

per il triennio 2020-2022, a cui il MAECI, in particolare, ha dato il suo contributo mediante una 

revisione degli stanziamenti destinati ai contributi internazionali alle Nazioni Unite (meno 36 

Milioni di Euro annui a decorrere dal 2020). 

Anche nel 2020 il MAECI ha fronteggiato la carenza di risorse destinate al funzionamento e allo 

svolgimento delle proprie attività istituzionali con alcuni strumenti straordinari quali, in primo 

luogo, i provvedimenti concernenti la partecipazione dell’Italia alle missioni internazionali.   

Altre rilevanti integrazioni sono quelle relative alla previsione nel decreto legge “Cura Italia”, 

(decreto legge n. 18 del 17 marzo 2020) di un fondo per la promozione integrata, con la 
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dotazione di 250 milioni di euro per il 2020, da destinare alla promozione delle imprese italiane 

all’estero e all’internazionalizzazione del sistema produttivo. Tale fondo è stato poi 

incrementato di 150 milioni di euro con decreto legge n. 34 del 19 maggio 2020 (“decreto 

rilancio”). 

Gli ulteriori provvedimenti legislativi adottati nel 2020 in relazione all’emergenza sanitaria da 

Covid-19 (legge n. 126 del 13 ottobre 2020, di conversione del decreto legge n. 104 del 14 agosto 

2020; legge n. 176 del 18 dicembre 2020, di conversione del decreto legge 137 del 28 ottobre 

2020), hanno assegnato al MAECI risorse straordinarie, finalizzate a potenziare le attività di 

promozione del sistema Paese e a rafforzare il sostegno al sistema produttivo e 

all’internazionalizzazione delle imprese italiane. 

In totale, sono stati stanziati con i provvedimenti di emergenza oltre 880 milioni di euro, in gran 

parte (662 milioni) destinati all’erogazione di contributi a fondo perduto per 

l’internazionalizzazione delle piccole e medie imprese fino al 50% dei finanziamenti concessi 

nell’ambito del Fondo di cui alla legge n. 394/81. 

In passato, per far fronte al fabbisogno finanziario delle diverse strutture e, soprattutto, delle 

sedi all’estero, la Farnesina aveva potuto fare affidamento anche sulla riassegnazione di parte 

delle maggiori entrate consolari riscosse dagli uffici all’estero. Tale procedimento di 

riassegnazione delle entrate ha subito, tuttavia, una battuta d’arresto per effetto delle misure 

di revisione della spesa, previste dalla legge di bilancio 2017-2019: è stata infatti sospesa 

l’applicazione delle norme che consentivano di riacquisire in bilancio le maggiori entrate. Tali 

proventi contribuiscono a partire dal 2017 al conseguimento degli obiettivi di risparmio 

assegnati all’Amministrazione degli esteri nella misura di 4 milioni di euro annui di percezioni 

consolari. 

Lo scorso anno la Farnesina ha conseguito, attraverso i servizi resi alle collettività degli italiani 

all’estero, introiti consolari pari a 97.419.977 euro, versati in entrata sul capitolo 3540, piano 

gestionale 4, secondo i dati estrapolati dai sistemi informatici della Ragioneria generale dello 

Stato. Tale importo, aggiunto ai 27 milioni sopra citati, versati sull’articolo 5 del capitolo 3540, 

non ha tuttavia consentito il superamento dell’obiettivo di risparmio, fissato con riferimento alle 

entrate consolari (145 milioni di euro) dall’art. 1, co. 428, della legge 11 dicembre 2016, n.232. 

Si segnala, inoltre che l’Amministrazione ha richiesto e ottenuto nel corso del 2020, in attuazione 

della disposizione dell’art. 1, co. 429, della legge n. 232/2016, la riassegnazione di introiti per 

l’importo di 5.256.540 euro, pari al 30% dei proventi derivanti dal versamento di 300 euro 

effettuato da persona maggiorenne a corredo della domanda di riconoscimento della 

cittadinanza italiana, di cui all’art. 7-bis della sezione I della tabella dei diritti consolari da 

riscuotersi dagli uffici diplomatici e consolari, allegata al decreto legislativo 3 febbraio 2011, n. 

71. 

Rispetto al 2019, nel 2020 le principali economie di bilancio sono state relative ai capitoli delle 

retribuzioni del personale, con particolare riferimento a quelli finalizzati al pagamento 

dell’indennità di servizio all’estero, a causa di una sempre più consistente diminuzione della 

presenza di personale di ruolo presso le sedi estere, in conseguenza del citato turnover negativo 

degli ultimi anni. 

Nel 2020, il MAECI non ha fatto mai ricorso al prelevamento dal fondo di riserva per le spese 

impreviste. La quota di prelevamento dal fondo di riserva per le autorizzazioni di cassa, gestito 

dal Ministero dell’economia e delle finanze, è stata invece pari a 12,5 milioni di euro. Tale 
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richiesta è stata motivata dalla necessità di consentire il perfezionamento delle procedure 

contabili (impegno e pagamento), al fine di poter impiegare i fondi stanziati dai provvedimenti 

di proroga delle missioni internazionali nel 2019, ma attribuiti al MAECI solo all’inizio del 2020, 

a causa della conclusione della procedura parlamentare per la loro approvazione a chiusura del 

precedente esercizio finanziario. 
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2. Priorità di intervento dell’amministrazione

2.1. Obiettivi e indirizzi generali di interesse dell’amministrazione 

Le priorità politiche indicate dall’On. Ministro per il 2020, nel più ampio contesto delle 
direttive del Governo e del Documento di Economia e Finanza per il triennio 2020 - 2022, 
intendono fornire una risposta organica alle impegnative e molteplici sfide che si delineano sulla 
scena internazionale, trasformandole in una occasione di rilancio e crescita, al fine di perseguire 
i primari interessi nazionali, sia politici sia di proiezione all’estero del nostro Sistema Paese, e 
consolidare il ruolo dell’Italia nella Comunità Internazionale, nelle Istituzioni Europee e nelle 
Organizzazioni internazionali, contribuendo a favorire la sicurezza, la pace, lo sviluppo ed il 
rispetto dei diritti umani. 

Gli obiettivi strategici e strutturali individuati nelle Note Integrative, nonché gli indicatori 
ed i target a questi collegati, riflettono coerentemente le molteplici attività ed ambiti di 
intervento del MAECI, e consentono di monitorarne utilmente le diverse attività. 

Le norme fondamentali che regolano l’azione del Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale sono le seguenti: 

- Decreto del Presidente della Repubblica 5 gennaio 1967, n. 18, e successive modifiche e 
integrazioni, recante l’ordinamento dell’amministrazione degli affari esteri; 

- Legge 22 dicembre 1990, n. 401, recante la riforma degli istituti italiani di cultura e 
interventi per la promozione della cultura e della lingua italiane all’estero; 

- Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e integrazioni, recante 
le norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche; 

- Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, e successive modifiche e integrazioni, in 
materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
pubbliche amministrazioni; 

- Decreto del Presidente della Repubblica 19 maggio 2010, n. 95 e successive 
modificazioni, recante la riorganizzazione del Ministero degli Affari Esteri ; 

- Decreto del Ministro degli affari esteri 3 febbraio 2017, n. 233, recante Disciplina delle 
articolazioni interne degli uffici di livello dirigenziale generale istituiti presso l’amministrazione 
centrale del Ministero degli affari esteri; 

- Legge 11 agosto 2014, n. 125, recante la Disciplina generale sulla cooperazione 
internazionale per lo sviluppo; 

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 22 luglio 
2015, n. 113, recante: «Statuto dell'Agenzia italiana per la cooperazione allo sviluppo»; 

- Legge 7 agosto 2015, n.124 - Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle 
amministrazioni pubbliche (riforma della P.A.); 

- Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 - Revisione e semplificazione delle disposizioni 
in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza; 

- Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 06 luglio 2017 ("Individuazione degli 
interventi da finanziare con il fondo per il potenziamento della cultura e della lingua italiana 
all'estero"); 
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- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 2 novembre 
2017, n. 192 (“Regolamento recante le direttive generali per disciplinare le procedure di scelta 
del contraente e l'esecuzione del contratto da svolgersi all'estero, ai sensi dell'articolo 1, comma 
7, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50.”); 

- Decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 64 (Disciplina della scuola italiana all'estero); 

- Decreto legislativo n. 51 del 18 maggio 2018, sulla protezione dei dati personali; 

- Direttiva Generale n.01201/066 del 9 gennaio 2019, per l’azione amministrativa e per la 
gestione dei Centri di responsabilità del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale (anno 2019); 

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 31 gennaio 
2019, n. 20869 recante adozione del Piano della Performance del Ministero degli Affari Esteri e 
della Cooperazione Internazionale (2019-2021); 

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 1 febbraio 
2019, n. 1700/805 recante adozione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e 
della Trasparenza (2019- 2021); 

- Decreto Legge n. 104 del 21 settembre 2019, sul Trasferimento delle competenze sulla 
politica commerciale e promozione all’estero dal Ministero dello Sviluppo Economico al 
Ministero degli Affari Esteri e la Cooperazione Internazionale. 

 

2.2. Priorità politiche dell’amministrazione espresse nell’Atto di indirizzo 

Europa. Il recesso del Regno Unito dall’Unione europea, l’inizio del nuovo ciclo 
istituzionale UE a seguito delle elezioni del Parlamento europeo del 23-26 maggio 2019 e il 
negoziato per il Quadro Finanziario Pluriennale (2021-2027) offriranno l’opportunità di 
promuovere un rinnovamento nelle strutture e nel funzionamento dell’Unione, per un’Europa 
che fornisca risposte concrete alla domanda di cambiamento dei cittadini, chiaramente emersa 
proprio in occasione delle consultazioni elettorali dello scorso maggio. Occorrerà innanzitutto 
affrontare in maniera complessiva il problema delle migrazioni che rappresentano una sfida 
strutturale, che riguarda l’intera Europa, rispetto alle quali è necessario superare l’approccio 
frammentario seguito fino ad ora. Tenuto conto della relativa esiguità dei fondi destinati dall’UE 
a questo scopo, dovremo continuare ad impegnarci affinché il negoziato per il Quadro 
Finanziario Pluriennale (QFP) tenga nel debito conto l’assoluta priorità rappresentata dalla 
gestione dei flussi migratori e del rafforzamento, in tale ottica, della collaborazione con i Paesi 
di origine e transito. Più in generale, sarà essenziale continuare ad assicurare un’accorta 
gestione del negoziato sul QFP, lavorando in stretto raccordo con il Ministro per gli Affari Europei 
e le altre Amministrazioni, per definire e difendere gli interessi nazionali e per orientare le 
priorità di spesa dell’Unione verso le priorità politiche del nostro Paese, tra cui lo sviluppo della 
dimensione sociale e il contrasto alle disuguaglianze, la promozione di una politica economica 
più favorevole a crescita e investimenti, in un quadro di sostenibilità anche ambientale e 
climatica, il potenziamento della cooperazione in materia di sicurezza e il rafforzamento del 
ruolo europeo sulla scena mondiale. Nel continuare a perseguire il completamento dell’Unione 
economica e monetaria, particolare attenzione dovrà essere dedicata alla governance 
economica dell’UE, di cui dovrà essere promossa una rilettura, se non una vera e propria riforma, 
in senso più favorevole al rilancio degli investimenti e della crescita. L’avvio del nuovo ciclo 
istituzionale europeo impone poi l’avvio di una riflessione su come riformare in modo efficace 
l’assetto istituzionale dell’UE al fine di accrescerne la rappresentatività democratica e avvicinare 
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così l’Unione ai cittadini. In tal senso, si potrà approfondire la proposta per il lancio di una 
Conferenza sul futuro dell’Europa che sia aperta non solo a Stati membri e Istituzioni UE, ma 
anche alle istanze dei cittadini e della società civile. Una tale iniziativa potrebbe costituire 
l’occasione per l’elaborazione di concrete proposte di riforma, da convertire successivamente in 
atti legislativi entro l’avvio del successivo ciclo 2024-2029. Il nuovo ciclo istituzionale fornirà 
altresì l’occasione per seguire con attenzione ancora maggiore la presenza del personale italiano 
presso le Istituzioni e gli Organismi UE. Occorrerà porre attenzione alla gestione ordinata della 
Brexit – in particolare nel caso, sempre più verosimile, in cui dovesse configurarsi uno scenario 
di “mancato accordo” - e alla definizione del quadro delle future relazioni UE–Regno Unito nel 
cui ambito assicurare in concreto la tutela dei settori prioritari per il Paese, quali in primo luogo 
i diritti dei nostri connazionali nonché le denominazioni d’origine e le indicazioni geografiche. 
Ciò tenendo anche conto che la Gran Bretagna resterà un solido alleato dell’Italia in politica 
estera e un importante partner commerciale ed economico anche per un numero rilevante di 
nostre piccole e medie imprese. Speciale impegno sarà richiesto sui temi della costruzione di 
una difesa comune e sul ruolo globale dell’UE, con particolare riferimento al legame 
transatlantico, alla Politica Europea per il Vicinato, al rapporto con la Russia e al partenariato 
con i Paesi africani e con i Paesi della sponda sud del Mediterraneo. Si dovrà continuare a 
sostenere il percorso di integrazione europea dei Paesi dei Balcani occidentali, con particolare 
riguardo agli sviluppi regionali in relazione alla auspicata apertura dei negoziati di adesione con 
Albania e Repubblica di Macedonia del Nord, su cui si dovrebbe decidere nell’ottobre 2019. In 
questo contesto assumeranno una posizione di particolare rilievo quei fori di cooperazione 
regionale attivi nell’area, nei quali l’Italia gioca un ruolo di primo piano, come IAI e InCE. Per 
quanto riguarda quest’ultima, in particolare, andrà proseguita l’azione svolta nel corso della 
Presidenza di turno italiana del 2019, intesa a rafforzare la specificità del foro, non soltanto quale 
precursore dei processi di integrazione europea, ma anche nella sua capacità di aprirsi in 
prospettiva ai nuovi obiettivi e settori. Continua cura dovrà essere dedicata al dialogo, 
complesso ma fondamentale, con la Turchia, partner di assoluta rilevanza sul piano regionale ed 
economico.  

Fenomeni Migratori. La Farnesina dovrà contribuire, in necessario raccordo con le 
istituzioni europee e le altre amministrazioni interessate, a promuovere nuovi accordi di 
riammissione dei migranti irregolari e a favorire un miglior funzionamento delle intese esistenti, 
anche incrementando i rimpatri volontari assistiti. Ciò andrà effettuato nel quadro di una 
gestione di breve, medio e lungo termine dei fenomeni migratori, in un’ottica di contenimento 
dei flussi, ferma restando l’esigenza ineludibile del rispetto dei diritti umani. Occorre inoltre 
continuare a promuovere iniziative che coniughino solidarietà e sicurezza, avvalendosi in 
particolare delle risorse del Fondo per l’Africa. Sarà necessario sviluppare in modo prioritario 
l’interlocuzione e la collaborazione con i Paesi di transito che confinano con la Libia, in 
particolare Niger e Tunisia, anche attraverso una maggiore allocazione verso tali Paesi di risorse 
per la cooperazione e la sicurezza. In sede europea e multilaterale andrà data priorità al 
partenariato con l’Africa, al principio della salvaguardia della vita umana, alla lotta al traffico di 
esseri umani e alla protezione dei rifugiati e dei migranti più vulnerabili (donne e minori), anche 
nell’ambito dei Processi euro-africani di dialogo migratorio. In tale ottica, andrà intensificata una 
politica attiva dei visti, quale strumento per attrarre crescenti flussi economico-commerciali, di 
studenti e di turismo di qualità provenienti dai Paesi emergenti e per incrementare canali 
regolari di mobilità, a sostegno peraltro dei corridoi umanitari realizzati in collaborazione con la 
società civile. La nostra azione politico-diplomatica volta a promuovere stabilità in Africa e 
Medio Oriente dovrà accompagnarsi nei Paesi di origine e transito a una rinnovata azione di 
cooperazione allo sviluppo dell’UE e nazionale, anche a valere sul Fondo per l’Africa. 
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Mediterraneo. Occorrerà moltiplicare gli sforzi per tutelare gli interessi nazionali nel 
bacino del Mediterraneo, un’area di importanza vitale per la sicurezza del Paese, dove si assiste 
al ritrovato impulso di altri partner europei. Stabilità politica e socio-economica, contrasto al 
terrorismo e all’estremismo violento, gestione dei flussi migratori, sicurezza energetica, libertà 
degli scambi, interconnettività, proiezione verso l’Africa rappresenteranno i principali obiettivi 
in questo ambito. In vetta alle nostre priorità dovrà rimanere la stabilizzazione della Libia, per la 
quale dovremo continuare a svolgere –a maggior ragione dopo l’avvio del conflitto attorno a 
Tripoli - un ruolo propulsivo nei confronti di tutti gli attori coinvolti, così come nella definizione 
di posizioni comuni con i nostri partner internazionali. Non dovranno essere lesinate energie per 
il conseguimento di questo importante obiettivo. La complessità delle situazioni regionali 
richiederà di continuare ad investire nei rapporti bilaterali con i Paesi della sponda sud (dal 
Maghreb al Golfo) e di svolgere un ruolo profilato nei contesti multilaterali di riferimento, 
innalzando il livello di attenzione dei principali fora internazionali verso il Mediterraneo e 
valorizzando anche i contributi emersi dai Rome MED - Dialogues. 

Sicurezza e diritti. Dovremo proseguire le iniziative diplomatiche e umanitarie per la 
prevenzione e risoluzione delle crisi in atto nel vicinato meridionale e orientale e in Africa, con 
l’obiettivo di rendere più incisiva l’azione degli organismi e dei processi multilaterali, in 
particolare in ambito Nazioni Unite, UE, Consiglio d’Europa, OSCE, anche considerando 
l’importante nesso tra garanzia della pace e della sicurezza internazionali e rispetto dei diritti 
umani e delle libertà fondamentali. Andrà confermato l’impegno per una difesa europea 
integrata con un’Alleanza Atlantica rinnovata, che presti maggiore attenzione al fianco sud e che 
promuova nei confronti della Russia una politica basata non solo su difesa e deterrenza ma 
anche su ricerca del dialogo. Altrettanta cura andrà posta sui dossier di maggiore interesse 
strategico, tra cui il Processo di Pace in Medio Oriente, la crisi in Siria, l’Iran – sia per quanto 
riguarda i profili legati all’intesa sul nucleare, che alle tensioni con gli stati Uniti, fino ai riverberi 
di instabilità che la politica regionale di Teheran è suscettibile di determinare nell’area – così 
come sulle prospettive del processo di pace in Afghanistan. La promozione del diritto 
internazionale e dei diritti umani dovrà essere viepiù rafforzata in qualità di membri del Consiglio 
Diritti Umani per il triennio 2019-2021. Andrà intensificata la concertazione con i partner nel 
campo della non proliferazione e del disarmo e sulle minacce per la sicurezza globale, quali il 
programma nucleare e missilistico della Corea del Nord, il terrorismo, incluso il ritorno dei 
foreign fighters, ed il crimine organizzato transnazionale. Andrà altresì posta crescente 
attenzione alle sfide connesse con la sicurezza cibernetica, rafforzando la capacità di risposta e 
intensificando il coordinamento con le istanze competenti e i partner internazionali. 

Diplomazia per la crescita e promozione integrata. In un contesto di accresciuta 
competitività internazionale, il Ministero dovrà intensificare il proprio impegno, sia in Italia sia 
tramite la rete estera, per favorire la crescita dell’economia nazionale e dell’occupazione, 
assicurando la coerenza e il coordinamento delle attività di promozione all’estero condotte dalle 
varie articolazioni del sistema Paese. Facendo anche leva sui legami con le nostre comunità nel 
mondo, occorrerà ricercare e cogliere nuove opportunità nei mercati esteri, con particolare 
attenzione alle piccole e medie imprese e a quelle del Mezzogiorno, promuovendone 
l’internazionalizzazione in tutti i settori  - inclusi quelli dell’aerospazio, della difesa e della 
sicurezza cibernetica - incrementare gli investimenti esteri generatori di occupazione, 
contribuire all’attrazione di flussi turistici e rafforzare la tutela della proprietà intellettuale e del 
Made in Italy. A tal riguardo, occorrerà anche persistere nell’azione condotta in sede 
multilaterale a difesa dei prodotti dell’industria agroalimentare italiana. La Farnesina dovrà 
continuare ad adottare un approccio integrato e trasversale tra i settori economico, culturale e 
scientifico-tecnologico, che valorizzi il “marchio Italia” nel suo complesso, anche attraverso la 
promozione della lingua, della cultura e della ricerca italiana. Sarà altresì necessario fornire 
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servizi consolari sempre più efficienti ai cittadini (inclusa la nuova mobilità italiana verso 
l’estero), alle imprese e agli stranieri, anche grazie ai processi di digitalizzazione in atto. Il 
Ministero dovrà avvicinarsi sempre di più agli utenti, anche mediante una più efficace 
comunicazione e l’utilizzo delle nuove tecnologie. 

Sfide globali. In vista dell’assunzione, l’1 dicembre 2020, del mandato della Presidenza di 
turno del G20, occorrerà avviare, in raccordo con la Presidenza del Consiglio, un’approfondita 
riflessione sulle linee programmatiche per noi prioritarie, che tenga conto dei nostri tradizionali 
temi di interesse e dell’evoluzione dell’agenda del foro negli ultimi anni. Quanto ai temi 
dell’energia, particolare cura dovrà essere posta all’accesso ai mercati e alla sicurezza degli 
approvvigionamenti. In merito all’ambiente, cura prioritaria andrà rivolta al partenariato con il 
Regno Unito per l’organizzazione della COP26, valorizzando il contributo delle istanze nazionali 
competenti. Occorrerà guardare al Continente africano come l’area dove siamo chiamati a 
svolgere un ruolo di attore a tutto campo: nella gestione delle diverse aree di crisi, nella 
costruzione di partenariati commerciali e produttivi, nell’attenzione per le grandi sfide globali 
(sviluppo sostenibile e contrasto ai cambiamenti climatici). L’azione del Ministero si ispirerà al 
“Piano Africa” e avrà per obiettivo il rafforzamento del dialogo politico, il contributo alla 
sicurezza nelle aree di diretto impatto sull’Italia, il sostegno alla nostra presenza economica e 
commerciale, la migliore gestione dei flussi migratori e il contrasto al terrorismo e al crimine 
organizzato. In tale contesto, si dovranno monitorare con attenzione gli sviluppi del negoziato 
per un nuovo Accordo di partenariato fra UE e Paesi ACP (Africa, Caraibi, Pacifico), che dal 
febbraio 2020 dovrebbe sostituire il vigente Accordo di Cotonou. L’Asia va affermandosi sempre 
più come il motore della crescita globale. Sarà prioritario per l’Italia approfondire i rapporti con 
i partner del Continente (Cina, Corea, India, Giappone, ASEAN, etc.), promuovendo il sistema di 
governo multilaterale fondato sulle regole - con le Nazioni Unite al suo centro - e approfondendo 
le opportunità di collaborazione, incluso nello sviluppo della connettività tra l’Europa e l’Asia 
sulla base dei principi condivisi delineati dalla Strategia UE. Per l’America Latina, oltre 
naturalmente a promuovere e tutelare gli interessi economico-commerciali, l’attenzione andrà 
focalizzata sul rapporto politico e sui valori comuni da perseguire attraverso mirate strategie di 
convergenza, con particolare attenzione alle nuove leadership dei principali Paesi dell’area 
(Brasile, Messico, Argentina, Cile e Colombia). In questo quadro, andrà valorizzato il ruolo delle 
comunità italiane. 

Aiuto allo sviluppo. Nell’attuale contesto internazionale, caratterizzato da sfide 
interconnesse e complesse e da crescente volatilità, gli obiettivi dell’Agenda 2030 per lo sviluppo 
sostenibile continueranno a ispirare la nostra strategia di cooperazione allo sviluppo. Al fine di 
imprimere maggiore impulso alla nostra azione, occorrerà continuare il processo di 
modernizzazione del sistema italiano di cooperazione, rafforzando, in particolare, il 
coordinamento con le altre Amministrazioni, con l’Agenzia italiana per la cooperazione allo 
sviluppo, con Cassa depositi e prestiti e con tutti i soggetti, pubblici e privati, operanti in tale 
settore. Sotto il profilo geografico, prioritaria attenzione andrà dedicata, con interventi bilaterali 
e multilaterali, all’Africa e alla regione del Mediterraneo e del Medio Oriente, nell’intento di 
promuovere lo sviluppo socio-economico in queste aree, anche attraverso programmi a favore 
dei giovani e delle donne. L’agricoltura, la sicurezza alimentare, la salute globale, l’istruzione e 
la formazione, l’uguaglianza di genere, la creazione di impiego e il lavoro dignitoso, l’ambiente 
e l’energia sostenibile, continueranno a essere le principali aree di intervento. Ciò nella 
consapevolezza che la cooperazione allo sviluppo rappresenta uno degli strumenti privilegiati 
per perseguire non solo obiettivi di solidarietà, ma anche obiettivi strategici di prevenzione dei 
conflitti, di consolidamento delle istituzioni democratiche e di stabilizzazione delle aree di crisi. 
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Occorrerà infine proseguire il percorso di graduale riallineamento delle risorse economiche agli 
impegni internazionali assunti a livello europeo e internazionale, in linea con quanto previsto 
dalla legge di riforma del 2015.  

Riforma dell’Azione amministrativa. Occorrerà consolidare il processo di riforma e di 
razionalizzazione dell’azione amministrativa in linea con le priorità delineate, mantenendo alta 
l’attenzione sulla prevenzione della corruzione e la trasparenza. L’Amministrazione promuoverà 
i principi di valorizzazione del merito e delle professionalità, responsabilità, sviluppo delle 
competenze, condivisione degli indirizzi, decentramento decisionale, conciliazione vita-lavoro, 
benessere organizzativo, parità tra uomini e donne e integrazione della dimensione di genere, 
facendo buon uso dell’innovazione tecnologica e della semplificazione e coinvolgendo l’utenza. 
In un contesto di forte depauperamento del capitale umano, particolare attenzione andrà 
riservata alle politiche delle assunzioni, alla formazione e all’aggiornamento professionale, alla 
sicurezza del personale e delle infrastrutture, comprese quelle informatiche e cibernetiche, alla 
protezione dei dati personali e alla razionalizzazione e valorizzazione del patrimonio 
immobiliare. Andrà promossa una sempre più efficiente allocazione delle risorse umane sulla 
Rete degli uffici all’estero, orientando la presenza diplomatico-consolare in linea con le priorità 
strategiche del Paese. Occorrerà altresì continuare a investire nelle capacità della Farnesina di 
intervenire a tutela dei connazionali e degli interessi italiani nel mondo, in particolare in 
situazioni di crisi. L’Amministrazione si farà parte attiva per promuovere un processo di riforma 
in materia di riconoscimenti di cittadinanza all'estero iure sanguinis, contrastando così in 
prospettiva anche il crescente contenzioso. 
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Rilevazione della tempestività dei pagamenti delle 
transazioni commerciali – anno 2020 

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO PER L’ANNO 2020 

Prospetto di cui all’art. 9, comma 8 del DPCM 22 settembre 2014 

Attestazione dei tempi di pagamento 

1) Importo  dei  pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la  scadenza
dei termini previsti dal d.lgs. n. 231/2002

€ 7.673.179,03 

2) Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti delle transazioni commerciali
In base all’art. 9 del DPCM 22 settembre 2014 è la media dei giorni effettivi intercorrenti tra le date di 

scadenza delle fatture emesse a titolo corrispettivo di transazioni commerciali, o richieste equivalenti di 
pagamento, e le date di pagamento ai fornitori.  

- 20,34 

 giorni 

3) Descrizione delle misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione
dei pagamenti

L’Amministrazione degli Affari Esteri nel suo complesso, anche per il 2020, nonostante la criticità 
rappresentata dall’emergenza epidemiologica da COVID-19, non presenta ritardi nei pagamenti. 
L’indicatore presenta, in linea generale, segno negativo, indicando con ciò i giorni di anticipo con i quali 
sono assicurati mediamente i pagamenti: l’indicatore annuale presenta un valore di -20,34 giorni 
(arrotondato alla seconda cifra decimale). 

Trattandosi di dati riferiti ai tempi medi, sussistono singoli casi di fatture pagate oltre i termini di 
pagamento, per le quali si continua ad intervenire, adottando ogni possibile misura per ricondurre i 
pagamenti nei termini.  

Peraltro, dai dati estratti dal portale SICOGE si è potuto verificare che i ritardi più rilevanti sono 
relativi a importi ridotti. 

Il superamento del termine ordinario di 30 giorni previsto dal d.lgs. 231-2002 è dipeso, nella 
maggior parte delle volte, da accordi tra l’amministrazione e le Ditte di proroga dei termini, la cui facoltà 
è prevista dalla stessa normativa del decreto legislativo citato (vd. art. 4, co. 3).  

In numerosi casi gli Uffici interessati non hanno potuto procedere tempestivamente al 
pagamento, a causa dell’irregolarità o della carenza della documentazione fornita dall’Impresa, o per 
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l’esistenza di controversie che hanno determinato l’insorgere di pignoramenti dei fondi da parte 
dell’Agenzia Entrate e Riscossione. 

Alcune di queste ipotesi sono da ricondurre al rilascio non sempre tempestivo del Documento 
Unico di Regolarità Contributiva (DURC) da parte degli enti competenti e ai tempi di attivazione delle 
procedure per l’intervento sostitutivo da parte dell’Amministrazione, o, ancora, alla errata imputazione 
delle fatture presentate ai pertinenti capitoli e piani gestionali. 

Si deve, altresì, rilevare che i ritardi possono dipendere dalla sospensione della possibilità di 
emettere ordini di pagare in prossimità della chiusura dell’esercizio finanziario, o in apertura del nuovo 
esercizio, così come dalla ritardata disponibilità dei fondi, data la complessità delle procedure di 
variazione compensativa tra capitoli, di quelle per le integrazioni di bilancio dai fondi di riserva e le 
riassegnazioni di entrate. 

Nonostante il fenomeno del ritardo nei pagamenti non sia diffuso, essendo i casi isolati 
riconducibili alle motivazioni sopra esposte, l’Amministrazione svolge un costante monitoraggio, volto 
a segnalare agli Uffici interessati i casi più rilevanti di superamento dei termini, al fine di approfondire 
le eventuali criticità per una possibile soluzione. Su un piano più generale l’Amministrazione manifesta 
il proprio impegno a ottimizzare i tempi di pagamento con una costante attenzione 
all’informatizzazione e alla semplificazione delle procedure.  

 

4) Informazioni aggiuntive da inserire nell’eventualità di utilizzo di metodologia diversa da quella 
fornita con il DPCM 22 settembre 2014 applicata  per il calcolo dell’importo di cui al punto 1 
(perimetro di riferimento, metodo di calcolo e fonti dei dati utilizzate dall’amministrazione)  

 

Ai sensi del DPCM 22 settembre 2014, il segno negativo dell’indicatore mostra che il Ministero 
degli Affari Esteri, in media, effettua i suoi pagamenti in anticipo rispetto ai termini previsti. 

Il metodo di calcolo dell’indicatore fa riferimento a quanto previsto dal DPCM 22 settembre 2014, 
sulla base dei dati forniti dall’applicativo di Sicoge integrato messo a disposizione dalla RGS-IGICS, che 
ha selezionato i pagamenti effettuati per transazioni commerciali a fronte di fattura elettronica.  

Si precisa che, nell’elenco dei dati estratti da Sicoge integrato, sono state corrette alcune 
informazioni che apparivano palesemente incongruenti, in particolare nel caso in cui l’intervallo di tempo 
tra la data di ricezione della fattura e la data di scadenza della stessa risultasse inferiore a 30 giorni, 
secondo quanto stabilito dalla normativa vigente: la data di scadenza è stata quindi corretta al 
trentesimo giorno successivo alla ricezione. 
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

Rapporti di cerimoniale con i Paesi esteri e con il corpo diplomatico-consolare e le Rappresentanze in Italia; Visite di Stato, visite ufficiali ed alta
rappresentanza

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
8 Gest ione eff icace ed eff ic iente con

procedure prevalentemente informatizzate
degli affari protocollari e di cerimoniale,
inclusi le visite di personalità e i vertici
internazionali

8

2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti
con il corpo diplomatico-consolare

CP 7.520.835,00 7.165.571,00 6.305.011,06 5.945.943,78
CS 7.520.835,00 7.615.243,49 6.398.368,41n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 5.170.506,00 4.906.083,00 4.578.720,28 4.575.411,81

CS 5.170.506,00 4.906.083,00 n.a. 4.575.411,81

Totale del Programma CP 7.520.835,00 7.165.571,00 6.305.011,06 5.945.943,78

CS 7.520.835,00 7.615.243,49 n.a. 6.398.368,41

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

OBIETTIVO

8 - Gestione efficace ed efficiente con procedure prevalentemente informatizzate degli affari protocollari e di
cerimoniale, inclusi le visite di personalità e i vertici internazionali

Informatizzazione degli affari protocollari e di cerimoniale attinenti alle relazioni internazionali, con innovative funzionalita' ai
programmi informatici gia' operativi. Sono inclusi  la gestione efficace delle visite in Italia di Capi di Stato e di Governo e dei
Ministri degli Esteri stranieri per gli aspetti protocollari, le cortesie aeroportuali e le misure di sicurezza; la gestione informatica
delle pratiche relative alle autovetture in uso al Corpo Diplomatico (reciprocita'; importazione, acquisto in esenzione IVA, richiesta
immatricolazione con targa speciale, controllo assicurazione, richiesta esenzione dalle accise); infine, i procedimenti relativi
all`espletamento delle funzioni diplomatico-consolari degli Agenti accreditati. Con l`automatizzazione degli aspetti routinari del
lavoro e la dematerializzazione delle comunicazioni si intende procedere alla ulteriore riduzione dei tempi di lavorazione e si
prevede di poter disporre di controlli maggiormente efficaci.

Azioni Correlate: 2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti con il corpo diplomatico-consolare

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Percentuale di completamento del programma di
informatizzazione della gestione delle richieste di carburante
in esenzione da accise da parte delle 140 Rappresentanze
diplomatiche estere accreditate presso il Quirinale, in due fasi
successive di realizzazione del relativo procedimento.
L`Indicatore 3 contribuisce per il 25% alla realizzazione
dell`obiettivo triennale del Cerimoniale Diplomatico.

100% 100%

Il Cerimoniale Diplomatico autorizza benefici secondo il diritto internazionale e sulla base del principio di
reciprocita' a favore delle Rappresentanze Diplomatiche (ad oggi, 142), concedendo - nei limiti previsti -
autorizzazioni all'importazione/acquisto in esenzione d'IVA ed altre forme impositive. Nel proseguire la
realizzazione dell'obiettivo del precedente ciclo triennale, l'applicativo "Ceri Online" viene esteso anche
alle richieste di importazione autovetture in franchigia, acquisto autovetture in esenzione IVA,
immatricolazione autovetture con targhe speciali, oltre che l'acquisto carburante in esenzione da accise.
La realizzazione dell'indicatore e' misurata con percentuali  100% = estensione a tutte le Rappresentanze.
La procedura rendera' ulteriormente efficiente la gestione del procedimento, con maggiore rapidita' di
controllo su una voce che ha rilievo per l'Erario e che ha anche implicazioni di sicurezza.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Percentuale di realizzazione del procedimento di informatizzazione rispetto alla fase individuata (l`ultima
fase, che porta al completamento del procedimento di realizzazione, da realizzarsi nel 2020, corrisponde al
100%).

Fonte del dato: Elaborazioni basate sul completamento dell`estensione dell`apposito portale "Ceri Online' per la gestione
delle richieste di esenzione che le singole Ambasciate proporranno in maniera tracciabile e trattabile
informaticamente.

Valore di riferimento
Il valore di partenza (baseline) corrisponde alla percentuale di realizzazione delle fasi del
precedente ciclo triennale, operate negli anni 2018 e 2019  completamento del database
informatico di tutte le 142 Rappresentanze (50%, completata nel 2018) ed estensione
dell`applicativo alle predette richieste e test del programma su una Rappresentanza
diplomatica statisticamente significativa (75%, completata nel 2019).

75%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

8 - Gestione efficace ed efficiente con procedure prevalentemente informatizzate degli affari
protocollari e di cerimoniale, inclusi le visite di personalità e i vertici internazionali

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Percentuale di Exequatur (autorizzazione all`esercizio delle
funzioni) rilasciati a favore dei Consoli (di carriera e onorari) in
Italia, entro 10 giorni dal completamento della procedura
istruttoria. L`Indicatore 4 contribuisce per il 25% alla
realizzazione dell`obiettivo triennale del Cerimoniale
Diplomatico.

95% 95%

Il Cerimoniale Diplomatico autorizza l`esercizio del potere di governo straniero in Italia secondo il diritto
internazionale (nella specie, le funzioni consolari in favore dei cittadini stranieri). L`indicatore evidenzia
l`aumento nel tempo di efficienza (ottimizzazione delle risorse umane), efficacia (rispondenza del servizio
alle aspettative delle Ambasciate straniere) e impatto (immagine della Farnesina) delle procedure di
rilascio degli Exequatur. Con la nuova procedura informatizzata, l`Ufficio puo` monitorare in maniera certa
e precisa l`iter di rilascio degli Exequatur controllandone lo stato di avanzamento delle pratiche e, ove
occorra, intervenire in tempo utile al fine di mantenere gli standard prefissati.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra numero di Exequatur rilasciati nel termine riportato nell`indicatore e numero totale di
Exequatur rilasciati su base annua.

Fonte del dato: Elaborazioni basate sui dati ricavati dall`apposito programma informatico impiegato dall`unita`
organizzativa

Valore di riferimento
L`indicatore si pone in continuita` con gli indicatori del precedente ciclo triennale, che in
prospettiva si tende a completare con il raggiungimento del massimo valore. Viene
quindi indicato come valore di partenza (baseline) il valore target per il 2019 (90%).

90%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

8 - Gestione efficace ed efficiente con procedure prevalentemente informatizzate degli affari
protocollari e di cerimoniale, inclusi le visite di personalità e i vertici internazionali

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - Percentuale di pratiche relative alle richieste di misure di
sicurezza da parte di Ambasciate, Consolati, Rappresentanze
Permanenti ed Organizzazioni Internazionali con sede in Italia
trattate entro le 24 ore lavorative dalla ricezione della
richiesta. L`Indicatore 5 contribuisce per il 25% alla
realizzazione dell`obiettivo triennale del Cerimoniale
Diplomatico.

100% 100%

Tra i compiti del Cerimoniale Diplomatico vi e` anche, ai termini del diritto internazionale, l`attivita`
finalizzata a prendere tutte le misure appropriate per la sicurezza delle Rappresentanze Diplomatiche. In
un periodo di attenzione particolarmente elevata sui problemi di sicurezza verso obiettivi potenzialmente
sensibili (anche ai fini della tutela dei cittadini), e` preciso obiettivo del Cerimoniale Diplomatico
mantenere una costante tempestivita` di risposta alle richieste avanzate dalle Rappresentanze
Diplomatiche in Italia in materia di sicurezza delle Sedi. Il Cerimoniale, canale di comunicazione formale
necessario tra Rappresentanze straniere ed Istituzioni italiane, si impegna quindi a garantire la massima
rapidita` nella trasmissione al competente Ministero dell`Interno delle richieste di sicurezza per situazioni
di potenziale pericolo avanzate dalle Ambasciate e Consolati nonche` dalle Rappresentanze Permanenti ed
Organizzazioni Internazionali con sede in Italia.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra richieste ricevute e relative pratiche trattate entro le 24 ore lavorative dalla richiesta.

Fonte del dato: Elaborazioni basate sui record della casella di posta elettronica dell`Ufficio, sulla quale pervengono le
richieste di misure di sicurezza da parte delle Rappresentanze Diplomatiche, e dell`applicativo informatico
di gestione del flusso documentale del MAECI ("AtDoc") dal quale partono le conseguenti richieste al
Ministero dell`Interno.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento (baseline) e` il 100 %  tutte le richieste di sicurezza delle
Rappresentanze Diplomatiche e Consolari e delle Rappresentanze Permanenti e le
Organizzazioni Internazionali sono trattate entro le 24 ore lavorative dalla ricezione.
L`impegno e` di mantenere costante nel triennio il massimo standard

100%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

8 - Gestione efficace ed efficiente con procedure prevalentemente informatizzate degli affari
protocollari e di cerimoniale, inclusi le visite di personalità e i vertici internazionali

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

6 - Percentuale di pratiche relative alle richieste di cortesie
aeroportuali formulate dalle Rappresentanze Diplomatiche in
Italia trattate entro 12 ore lavorative, a condizione che siano
effettuate secondo i precisi criteri e limiti fissati dalla vigente
disciplina. L`Indicatore 6 contribuisce per il 25% alla
realizzazione dell`obiettivo triennale del Cerimoniale
Diplomatico

100% 100%

Il Cerimoniale Diplomatico persegue anche la gestione efficace degli aspetti di cortesie protocollari
aeroportuali relativi a visite di personalita` straniere in occasione sia di incontri bilaterali sia di vertici
internazionali o eventi multilaterali. In questo quadro, esercita un`attivita` di costante controllo delle
richieste che le Rappresentanze Diplomatiche formulano sull`applicativo Ceri Online;. Se tali richieste sono
avanzate secondo quanto prescritto dalla disciplina italiana in merito (Nota Verbale n. 1510/266183 del 1
dicembre 2014), il Cerimoniale ne garantisce una trattazione entro le 12 ore lavorative successive al
termine ivi previsto. Le eventuali richieste avanzate al di fuori della menzionata disciplina non sono prese
in considerazione nei conteggi dell`indicatore dell`obiettivo in quanto, oltre che irregolari, non tracciabili
informaticamente.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra richieste ricevute entro il termine assegnato e relative pratiche trattate entro le 12 ore
lavorative successive allo spirare del termine.

Fonte del dato: Elaborazioni basate sui dati statistici ricavati dall`applicativo "Ceri Online".

Valore di riferimento
Il valore di riferimento (baseline) e` il 100 %  tutte le richieste di cortesie aeroportuali
delle Rappresentanze Diplomatiche in Italia, purche` formulate secondo la disciplina
italiana vigente, sono trattate entro le 12 ore lavorative dalla ricezione secondo la
procedura prevista. L`impegno e` di mantenere costante nel triennio il massimo
standard.

100%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 4.853.217,00 4.853.217,00

Stanziamenti definitivi 0,00 4.612.696,00 4.612.696,00
Impegni n.a. 4.309.592,80 n.a.
Pagamenti 0,00 4.306.284,33 4.306.284,33
Rimasto da pagare 0,00 3.308,47 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 303.103,20 306.411,67

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 317.289,00 317.289,00
Stanziamenti definitivi 0,00 293.387,00 293.387,00
Impegni n.a. 269.127,48 n.a.
Pagamenti 0,00 269.127,48 269.127,48
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 24.259,52 24.259,52

Totale azione

Stanziamenti 0,00 5.170.506,00 5.170.506,00
Stanziamenti definitivi 0,00 4.906.083,00 4.906.083,00
Impegni n.a. 4.578.720,28 n.a.
Pagamenti 0,00 4.575.411,81 4.575.411,81
Rimasto da pagare 0,00 3.308,47 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 327.362,72 330.671,19

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti con il corpo diplomatico-consolare

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 561.570,48 2.342.512,00 2.342.512,00

Stanziamenti definitivi 561.570,48 2.161.671,00 2.611.343,49
Impegni n.a. 1.628.473,78 n.a.
Pagamenti 452.424,63 1.362.714,97 1.815.139,60
Rimasto da pagare 4.793,08 265.758,81 n.a.
Economia/maggiori spese 104.352,77 533.197,22 796.203,89

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

...segue Azione 2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti con il corpo diplomatico-consolare

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 7.817,00 7.817,00
Stanziamenti definitivi 0,00 97.817,00 97.817,00
Impegni n.a. 97.817,00 n.a.
Pagamenti 0,00 7.817,00 7.817,00
Rimasto da pagare 0,00 90.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 90.000,00

Totale azione

Stanziamenti 561.570,48 2.350.329,00 2.350.329,00
Stanziamenti definitivi 561.570,48 2.259.488,00 2.709.160,49
Impegni n.a. 1.726.290,78 n.a.
Pagamenti 452.424,63 1.370.531,97 1.822.956,60
Rimasto da pagare 4.793,08 355.758,81 n.a.
Economie/maggiori spese 104.352,77 533.197,22 886.203,89

Principali fatti di gestione
Il Cerimoniale Diplomatico della Repubblica e` riuscito a realizzare risultati adeguati e coerenti con il proprio obiettivo strutturale, nonostante
le problematiche legate alla pandemia che hanno naturalmente inciso soprattutto nella parte dell`Azione 2 relativa alle Visite Ufficiali ed
eventi internazionali; per quanto riguarda la parte dell`Azione 2 relativa ai rapporti con il Corpo Diplomatico, si segnala che proprio grazie
all`avanzata informatizzazione delle procedure e` stato possibile superare le difficolta`, permettendo di seguire in maniera efficace e
tempestiva tutte le richieste presentate nel corso dell`anno.  Si descrivono qui di seguito le attivita` di ogni Piano Gestionale del cap. 1174
(rientrante nella categoria economica dei consumi intermedi) di competenza di questo CdR che hanno determinato l'utilizzo delle risorse
finanziarie per il raggiungimento dell`obiettivo strutturale   P.G.1 (Missioni all`interno e all`estero) Lo stanziamento iniziale di euro 50.749,00
non e` stato utilizzato interamente ma il pagato  in c/competenza e` stato euro 21.890,13; infatti le missioni effettuate dal personale di questo
Cerimoniale sono state limitate a causa della pandemia  preparatoria a Napoli per il Vertice Anti Daesh (febbraio), preparatoria e visita per
Incontro a Trieste tra il Presidente della Repubblica e il Presidente Sloveno (luglio), Visita a Milano del Presidente Tedesco (settembre) e
Trilaterale Ministeriale Italia, Slovenia e Croazia a Trieste (dicembre).  P.G. 2 (Spese di Cerimoniale) Lo stanziamento iniziale di euro
764.040,00 e` stato sufficiente a realizzare tutte le attivita` d`istituto, anche se quelle relative alla rappresentanza estera hanno maggiormente
risentito dell`emergenza sanitaria mondiale; parimenti vi e` stata una riduzione di alcune voci delle spese ordinariamente ricorrenti, come per
esempio il carburante e le spese di ospitalita` aeroportuale, mentre nella spesa di manutenzione ordinaria si sono aggiunti i costi per le
sanificazioni periodiche delle auto del Drappello.   P.G. 3 (Villa Madama) Lo stanziamento di bilancio iniziale per l`esercizio 2020 e` stato di
euro 632.988,00. Tra gli interventi principali si evidenziano quelli relativi all`adeguamento del sistema di videosorveglianza ed antintrusione,
alla messa in sicurezza e potenziamento dei cancelli di accesso al Complesso ed alcune riparazioni al sistema antincendio, di irrigazione
automatica e alle condotte fognarie. L`emergenza sanitaria ha determinato alcuni costi per pulizie aggiuntive e sanificazioni, peraltro
contenuti dal rigido protocollo per il contenimento e la gestione del Covid 19 applicato a Villa Madama. Si segnala che e` stata effettuata una
variazione compensativa di euro 98.056,00 a favore del capitolo 1394/1 della DGAI per il servizio di vigilanza armata del Complesso di Villa
Madama e Casale di Villa Madama per l`anno 2020.  P.G. 4 (Visite all`estero del Presidente della Repubblica). Lo stanziamento iniziale per
l`anno 2020 di questo Piano Gestionale di euro 520.000,00 e` stato utilizzato solamente per euro 119,639,12 (pagato in c/competenza),
poiche` gli impegni internazionali del Capo dello Stato sono stati limitati a due visite all`Estero, effettuate a gennaio 2020, prima
dell`espandersi della pandemia. Si segnala altresi` che euro 90.000 sono stati oggetto di variazione a favore del cap. 7200 della DGAI al fine di
provvedere alla fornitura del mobilio necessario per l`allestimento della Sala delle Bandiere, destinata a custodire la raccolta delle bandiere in
dotazione al Cerimoniale.  P.G. 8 (Compensi ad estranei per attivita` saltuarie di traduzione, interpretariato ecc.). Lo stanziamento iniziale di
euro 133.372,00 e` risultato sufficiente alle esigenze di servizio interpretariato e traduzioni che naturalmente hanno subito una limitazione a
causa della pandemia soprattutto nella parte relativa alle Visite all`estero del Signor Presidente della Repubblica.

Totale del programma

Stanziamenti 561.570,48 7.520.835,00 7.520.835,00
Stanziamenti definitivi 561.570,48 7.165.571,00 7.615.243,49
Impegni n.a. 6.305.011,06 n.a.
Pagamenti 452.424,63 5.945.943,78 6.398.368,41
Rimasto da pagare 4.793,08 359.067,28 n.a.
Economie/maggiori spese 104.352,77 860.559,94 1.216.875,08
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
4.906.083,00

4.906.083,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

5.170.506,00

5.170.506,00

4.578.720,28 4.575.411,81

4.575.411,81n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 5.170.506,00

5.170.506,00

4.578.720,28 4.575.411,81

4.575.411,81n.a.

4.906.083,00

4.906.083,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
2.259.488,00

2.709.160,49
2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti con il
corpo diplomatico-consolare

CP

CS

2.350.329,00

2.350.329,00

1.726.290,78 1.370.531,97

1.822.956,60n.a.

Spese di personale per il programma CP 5.170.506,00 4.578.720,28 4.575.411,81

CS 5.170.506,00 4.906.083,00 n.a. 4.575.411,81

4.906.083,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 6.305.011,06

6.398.368,41

7.520.835,00

7.615.243,49 n.a.7.520.835,00

7.165.571,00 5.945.943,78

totale Programma 7.520.835,00 7.165.571,00 6.305.011,06 5.945.943,78
7.520.835,00 7.615.243,49 n.a. 6.398.368,41

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

Elaborazione di indirizzi politici per la programmazione delle attivita' di cooperazione allo sviluppo. Valutazione e controllo delle attivita' di
cooperazione allo sviluppo. Gestione dei rapporti multilaterali in materia di cooperazione allo sviluppo (ivi incluse le relazioni con l'Unione
Europea). Finanziamento del funzionamento e delle iniziative dell'Agenzia italiana per la cooperazione allo sviluppo. Programmazione degli
interventi d'emergenza umanitaria e contributi alle Organizzazioni internazionali. Coordinamento dell'azione dei vari soggetti italiani di
cooperazione.

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
19 Assicurare il coordinamento dell'attivita`

multilaterale di cooperazione allo sviluppo,
sia attraverso la partecipazione al dibattito
internazionale, sia tramite il finanziamento
delle Organizzazioni internazionali attive nel
settore.

19

2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo
sviluppo in ambito europeo e multilaterale

CP 657.221.376,00 657.676.491,86 642.421.495,71 642.421.494,52
CS 657.221.376,00 643.953.699,37 642.421.494,52n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.439.180,00 2.865.286,76 2.764.883,82 2.764.882,63

CS 2.439.180,00 2.865.286,76 n.a. 2.764.882,63

21 Valutare l'impatto degli interventi di
cooperazione allo sviluppo in itinere ed ex
post per verificarne la coerenza con gli
i n d i r i z z i  a p p r o v a t i  d a l  C o m i t a t o
Interministeriale per la Cooperazione allo
Sviluppo (CICS) e trarne indicazioni per la
futura programmazione.

21

3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo
della cooperazione allo sviluppo

CP 4.833.220,00 11.675.764,94 11.334.363,89 11.279.418,32
CS 4.833.220,00 11.675.764,94 11.344.554,23n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.911.278,00 3.033.833,04 2.927.524,03 2.927.522,77

CS 2.911.278,00 3.033.833,04 n.a. 2.927.522,77

22 Assicurare una eff icace e  raz ionale
programmazione degli interventi  a dono di
cooperazione allo sviluppo.

22

7 - Attuazione delle politiche di cooperazione
mediante l'Agenzia Italiana per la Cooperazione
allo Sviluppo

CP 520.655.770,00 648.403.462,20 644.314.870,72 629.817.611,67
CS 520.655.770,00 663.903.462,20 645.317.611,67n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.517.863,00 2.528.194,20 2.439.603,36 2.439.602,31

CS 2.517.863,00 2.528.194,20 n.a. 2.439.602,31

Totale del Programma CP 1.182.710.366,00 1.317.755.719,00 1.298.070.730,32 1.283.518.524,51

CS 1.182.710.366,00 1.319.532.926,51 n.a. 1.299.083.660,42

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00

3232



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

OBIETTIVO

19 - Assicurare il coordinamento dell'attivita` multilaterale di cooperazione allo sviluppo, sia attraverso la
partecipazione al dibattito internazionale, sia tramite il finanziamento delle Organizzazioni internazionali attive nel
settore.

La Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo garantira` l'attiva partecipazione dell'Italia ai negoziati e/o dibattiti in
corso a livello europeo ed internazionale, con particolare riferimento all'attuazione dell'Agenda ONU 2030 per lo sviluppo
sostenibile.Verranno assicurati i contributi finanziari italiani, sia obbligatori sia volontari, alle Organizzazioni internazionali attive
nel settore della cooperazione allo sviluppo.Per la definizione dei contributi volontari si adottera` un approccio strategico,  a
seguito di attenta valutazione delle priorita' settoriali e geografiche, nonche` di una costruttiva interlocuzione con gli Organismi e
le nostre Rappresentanze permanenti.

Azioni Correlate: 2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo sviluppo in ambito europeo e
multilaterale

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Finanziamento delle Organizzazioni internazionali 80% 80%

Tempestiva predisposizione di una proposta strategica per il finanziamento delle Organizzazioni
internazionali di almeno l`80% dei fondi disponibili sul canale multilaterale da portare all`approvazione del
Comitato Congiunto, organo deliberante della Cooperazione Italiana previsto dalla L.125/2014 "disciplina
generale sulla cooperazione allo sviluppo". Tale proposta e frutto di una riflessione strategica basata su
una molteplicita  di informazioni e analisi, nonche sulle direttrici fondamentali della cooperazione italiana
multilaterale    valorizzazione dei poli internazionali dello sviluppo presenti in Italia; sostegno all`azione
delle Nazioni Unite per lo sviluppo sostenibile; attuazione degli impegni pluriennali assunti a livello
politico. Tale programmazione e indispensabile per assicurare una ripartizione delle risorse a disposizione
sul canale multilaterale adeguatamente ponderata e rispondente ai principi di trasparenza, efficienza ed
efficacia dell`Aiuto Pubblico allo Sviluppo.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra il valore delle risorse programmate a favore dei singoli organismi e l`ammontare complessivo
delle risorse disponibili sul canale multilaterale entro i primi 120 giorni dell`anno

Fonte del dato: Delibere dei contributi multilaterali pubblicate nell'apposita sezione del sito del Ministero degli Esteri

Valore di riferimento
Si ritiene che, anche sulla base degli anni precedenti, e` auspicabile una percentuale pari
all`80% nei primi 120 giorni dell`anno quale indice di una buona capacita` di
programmazione delle risorse da parte dell`Amministrazione. Non e` auspicabile
incrementare questa percentuale perche` e` utile disporre di un certo margine di
flessibilita` nel corso dell`anno per fare fronte a necessita` di finanziamento
imprevedibili.

80%

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

6 - Organizzazione da parte della DGCS di riunioni
preparatorie ai comitati ENI (Strumento per il vicinato), DCI
(Strumento per la Cooperazione allo sviluppo con America
Latina, Asia, Asia Centrale, Medio Oriente e Sud Africa), FES
(Fondo Europeo per lo sviluppo) e altri organismi dell`Unione
Europea.

20 21

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

19 - Assicurare il coordinamento dell'attivita` multilaterale di cooperazione allo sviluppo, sia
attraverso la partecipazione al dibattito internazionale, sia tramite il finanziamento delle
Organizzazioni internazionali attive nel settore.

...segue

Le riunioni  preparatorie con tutti i soggetti potenzialmente coinvolti (Amministrazioni, Universita`,
Organizzazioni societa` civile) nelle decisioni che verranno assunte nei Comitati ed Organismi dell`U.E. in
materia di allocazione finanziaria per iniziative di cooperazione contribuiscono ad una corretta definizione
delle posizioni strategiche italiane da sostenere nel corso dei predetti Comitati UE. Al riguardo, e
importante sottolineare come la presenza nelle sedi decisionali europee consente di orientare le
determinazioni sulla destinazione dei fondi di cooperazione e di salvaguardare quindi le priorita`
strategiche italiane, geografiche o tematiche. L`organizzazione di tali riunioni e` a cura della DGCS. Le
decisioni assunte in occasione dei Comitati degli strumenti di azione esterna UE hanno ricadute anche
sulla partecipazione di attori italiani alla gestione dei fondi comunitari, quali appunto le Organizzazioni
della societa` civile.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: numero di riunioni di preparazione della partecipazione ai comitati ENI (Strumento per il vicinato), DCI
(Strumento per la Cooperazione allo sviluppo con America Latina, Asia, Asia Centrale, Medio Oriente e Sud
Africa), FES (Fondo Europeo per lo sviluppo) e organismi dell`UE, etc.

Metodo di calcolo: sommatoria

Fonte del dato: Riunioni con attori del sistema di cooperazione

Valore di riferimento
L`esercizio di coordinamento strutturato e` stato avviato nel corso del 2019. Si ritiene
che il prossimo anno si potranno organizzare 20 riunioni con altre Amministrazioni,
Universita` e OSC. Negli anni successivi, con il consolidarsi dell`esercizio, il numero
crescera` rapidamente.

20

OBIETTIVO

21 - Valutare l'impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo in itinere ed ex post per verificarne la coerenza
con gli indirizzi approvati dal Comitato Interministeriale per la Cooperazione allo Sviluppo (CICS) e trarne indicazioni
per la futura programmazione.

In conformita` all'art. 20 della L. n. 125/2014 ("Disciplina generale sulla cooperazione allo Sviluppo"), la DGCS provvede alla
valutazione dell'impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo e alla verifica del raggiungimento degli obiettivi
programmatici, avvalendosi anche di valutatori esterni. Le valutazioni saranno effettuate basandosi sugli indirizzi politici e
programmatici fissati al momento dell'avvio dei progetti.

Azioni Correlate: 3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo della cooperazione allo sviluppo

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

21 - Valutare l'impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo in itinere ed ex post per
verificarne la coerenza con gli indirizzi approvati dal Comitato Interministeriale per la
Cooperazione allo Sviluppo (CICS) e trarne indicazioni per la futura programmazione.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Gestione e aggiornamento di un elenco dei fornitori di
servizi di valutazione (DGCS VALUTAZIONI).

1 1

La DGCS affida i servizi di valutazione delle iniziative di cooperazione a soggetti indipendenti esterni
all`Amministrazione, non coinvolti nelle iniziative di cooperazione da valutare, allo scopo di garantire
l`imparzialita` e l`indipendenza cosi` come vuole la prassi internazionale.  A tal fine, la DGCS ha istituito un
"Elenco di fornitori" (DGCS VALUTAZIONI) per l`affidamento di contratti di servizio sotto la soglia
comunitaria. L`elenco va gestito ed aggiornato, mediante un software realizzato in collaborazione con una
societa` esterna, ai fini della corretta aggiudicazione dei servizi di valutazione nel rispetto dei principi di
non discriminazione, trasparenza, rotazione e parita` di trattamento.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: aggiornamento elenco  (0 = mancato aggiornamento dell`elenco; 1=  aggiornamento dell`elenco)

Metodo di calcolo: Aggiornamento annuale dell`elenco dei fornitori mediante invio di comunicazione a tutti gli operatori
iscritti per conferma/aggiornamento dei dati inseriti. Esclusione degli operatori economici che
eventualmente non abbiano piu` i requisiti minimi richiesti per l`iscrizione. Ai fini della gestione dell`elenco
dei fornitori, la DGCS, sulla base dell`esperienza acquisita, valutera` annualmente l`opportunita` di
verificare i requisiti originariamente richiesti agli operatori per l`iscrizione all`Elenco.

Fonte del dato: Elenco consultabile online  sulla "Piattaforma digitale per la gestione dell'Elenco Fornitori e delle Gare
Telematiche del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale".

Valore di riferimento
Si tratta di un esercizio reso necessario dall`entrata in vigore nel 2016 del nuovo 'Codice
dei contratti pubblici'(D.Lgs. 50/2016) e dalle relative Linee guida dell`ANAC.

1

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

21 - Valutare l'impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo in itinere ed ex post per
verificarne la coerenza con gli indirizzi approvati dal Comitato Interministeriale per la
Cooperazione allo Sviluppo (CICS) e trarne indicazioni per la futura programmazione.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Avvio dei processi di valutazione 4 3

Nel corso del 2020 sono state avviate 3
valutazioni al posto delle 4 previste, in quanto a
causa delle pandemia da COVID19 nessuna
ulteriore iniziativa prevista dal programma
triennale delle valutazioni 2019-2021, e` stata
conclusa da AICS nei tempi previsti. Visto che per
legge (art. 21 della legge 125/2014) le valutazioni
della DGCS sono valutazioni di impatto e quindi
riguardanti progetti conclusi da tempo, non e`
stato possibile avviare la quarta valutazione.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

La procedura di valutazione di un iniziativa e un esercizio complesso che consta di piu fasi,che coinvolgono
vari attori.La premessa e la disponibilita di un 'Elenco aggiornato dei fornitori dei servizi di valutazione' di
cui la DGCS si e dotata in linea con il D.Lgs50/2016. L`avvio del processo di valutazione consiste in
elaborazione dei Termini di Riferimento della valutazione, in consultazione con AICS,realizzatore dell
iniziativa valutanda; adozione del decreto direttoriale autorizzativo dell espletamento della procedura di
affidamento del servizio; predisposizione della lettera-invito ai valutatori.Le suddette attivita` sono
propedeutiche all`individuazione dei valutatori esterni cui affidare la realizzazione di valutazioni
indipendenti.Tali valutazioni mirano a garantire trasparenza e accountability rispetto ai cittadini,
favoriscono l`apprendimento di buone pratiche, migliorano la qualita degli interventi ed orientano la
strategia di cooperazione e la programmazione.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di valutazioni avviate nel corso dell`anno di riferimento

Metodo di calcolo: Sommatoria dei processi di valutazione avviati nell`anno di riferimento

Fonte del dato: Termini di Riferimento (ToR), decreto direttoriale

Valore di riferimento
Tenuto conto che sono state avviate 2 valutazioni nel 2018 e 3 nel 2019, il valore di
riferimento di 4 valutazioni annue appare coerente con le risorse a disposizione e al
tempo stesso sufficientemente ambizioso.

3
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

OBIETTIVO

22 - Assicurare una efficace e razionale programmazione degli interventi  a dono di cooperazione allo sviluppo.

La DGCS elaborera la programmazione annuale di interventi a dono,d'intesa con il VM per la Cooperazione e con il contributo di
AICS.La programmazione  sara approvata entro 90giorni dall'entrata in vigore della LdB e dall'approvazione del DM Missioni per
l'anno di riferimento, consentendo cosi un impiego tempestivo degli stanziamenti per interventi. L`obiettivo si prefigge altresi di
promuovere una maggiore efficienza degli interventi in aree geografiche prioritarie, per rendere piu` efficace e mirata l`azione
della Cooperazione Italiana.Tali aree, (Continente africano, bacino Mediterraneo e M.Oriente), dovranno essere destinatarie di
una quota non inferiore al 73% delle risorse a dono geograficamente ripartibili.La progressiva concentrazione delle risorse in aree
strategiche, attraverso una costante interazione con AICS, rappresenta un obiettivo prioritario della nostra politica di
cooperazione allo sviluppo, in linea con finalita e criteri di efficienza ed efficacia della L.125/2014.

Aiuto allo sviluppoObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 7 - Attuazione delle politiche di cooperazione mediante l'Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Concentrazione delle risorse a dono geograficamente
ripartibili nelle seguenti aree di particolare rilevanza   Africa e
Bacino del Mediterraneo e Medio Oriente.

73% 73%

Concentrazione delle risorse a dono geograficamente ripartibili nelle aree dell`Africa, del Bacino del
Mediterraneo e del Medio Oriente, di particolare rilevanza politica e strategica per la Cooperazione allo
Sviluppo Italiana. Con questo indicatore ci si prefigge di destinare una quota non inferiore al 70% delle
risorse a dono geograficamente ripartibili nei settori geografici indicati. Tale obiettivo potra`
eventualmente essere modificato sulla base di indicazioni del vertice politico ovvero delle indicazioni che
dovessero emergere dal Documento triennale di programmazione attualmente in fase di elaborazione.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione finanziaria

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra l`ammontare delle risorse destinate ai settori geografici indicati e il totale dei fondi a dono
geograficamente ripartibili.

Fonte del dato: La delibera relativa alla programmazione a dono, dalla quale emerge la ripartizione geografica delle risorse
a dono geograficamente ripartibili, viene pubblicata online

Valore di riferimento
Si ritiene che una quota non inferiore al 73% delle risorse a dono geograficamente
ripartibili sia un obiettivo di partenza adeguato, anche considerando i possibili interventi
in altre zone geografiche in risposta a sopravvenute priorita` indicate dal vertice politico
/emergenze.

73%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

22 - Assicurare una efficace e razionale programmazione degli interventi  a dono di cooperazione
allo sviluppo.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Approvazione della programmazione <= 90 71

Definizione della programmazione delle iniziative a dono di cooperazione allo sviluppo entro termini -
calcolati a partire dall`approvazione della Legge di bilancio e del Decreto Missioni - progressivamente
decrescenti.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: giorni - calcolati a partire dall`approvazione della Legge di bilancio e del Decreto Missioni entro cui
approvare la programmazione delle iniziative di cooperazione a dono

Metodo di calcolo: Conteggio di un numero di giorni ritenuto congruo (90) tra l`approvazione della legge di bilancio e del
decreto missioni e la conseguente definizione della programmazione.

Fonte del dato: Presentazione per approvazione al Comitato Congiunto della Nota informativa con delibera sulla
programmazione degli interventi a dono entro 90 giorni dall`approvazione di legge di bilancio e Decreto
Missioni. Oltre a risultare dalla documentazione trasmessa al Gabinetto del Signor Ministro, dall`ordine del
giorno e dal verbale della riunione, la delibera relativa alla programmazione a dono viene pubblicata
online.

Valore di riferimento
La definizione e approvazione della programmazione entro 90 giorni dall`approvazione di
legge di bilancio e Decreto Missioni nel 2019 appare un obiettivo ambizioso da
mantenere nel triennio in considerazione.

<= 90
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 7.385.201,00 7.385.201,00

Stanziamenti definitivi 0,00 7.908.600,00 7.908.600,00
Impegni n.a. 7.657.074,86 n.a.
Pagamenti 0,00 7.657.071,36 7.657.071,36
Rimasto da pagare 0,00 3,50 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 251.525,14 251.528,64

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 483.120,00 483.120,00
Stanziamenti definitivi 0,00 518.714,00 518.714,00
Impegni n.a. 474.936,35 n.a.
Pagamenti 0,00 474.936,35 474.936,35
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 43.777,65 43.777,65

Totale azione

Stanziamenti 0,00 7.868.321,00 7.868.321,00
Stanziamenti definitivi 0,00 8.427.314,00 8.427.314,00
Impegni n.a. 8.132.011,21 n.a.
Pagamenti 0,00 8.132.007,71 8.132.007,71
Rimasto da pagare 0,00 3,50 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 295.302,79 295.306,29

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo sviluppo in ambito europeo e multilaterale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 654.782.196,00 654.782.196,00
Stanziamenti definitivi 0,00 654.811.205,10 641.088.412,61
Impegni n.a. 639.656.611,89 n.a.
Pagamenti 0,00 639.656.611,89 639.656.611,89
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 15.154.593,21 1.431.800,72

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

...segue Azione 2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo sviluppo in ambito europeo e
multilaterale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa

Totale azione

Stanziamenti 0,00 654.782.196,00 654.782.196,00
Stanziamenti definitivi 0,00 654.811.205,10 641.088.412,61
Impegni n.a. 639.656.611,89 n.a.
Pagamenti 0,00 639.656.611,89 639.656.611,89
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 15.154.593,21 1.431.800,72

Principali fatti di gestione
La formulazione delle previsioni di questa azione tiene conto della programmazione di spesa predisposta dalla Commissione Europea e
comunicata al Consiglio Europeo in ordine agli impegni e ai pagamenti relativi al XI Fondo europeo di sviluppo (FES) per il triennio 2021-2023.
Per quanto riguarda i contributi agli Organismi Internazionali i criteri di formulazione delle previsioni rispecchiano quanto stabilito da Leggi e
Accordi internazionali in vigore.

AZIONE
3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo della cooperazione allo sviluppo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 321.440,00 321.440,00

Stanziamenti definitivi 0,00 496.599,00 496.599,00
Impegni n.a. 398.753,03 n.a.
Pagamenti 0,00 392.430,22 392.430,22
Rimasto da pagare 0,00 6.322,81 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 97.845,97 104.168,78

02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 86.551,36 936.308,00 936.308,00
Stanziamenti definitivi 86.551,36 807.298,90 807.298,90
Impegni n.a. 676.308,40 n.a.
Pagamenti 65.135,91 627.686,90 692.822,81
Rimasto da pagare 19.713,53 48.621,50 n.a.
Economia/maggiori spese 1.701,92 130.990,50 114.476,09

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 21.556,00 21.556,00
Stanziamenti definitivi 0,00 29.595,00 29.595,00
Impegni n.a. 23.689,37 n.a.
Pagamenti 0,00 23.689,37 23.689,37
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 5.905,63 5.905,63

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 629.957,00 629.957,00
Stanziamenti definitivi 0,00 7.295.758,00 7.295.758,00
Impegni n.a. 7.295.408,06 n.a.
Pagamenti 0,00 7.295.408,06 7.295.408,06
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 349,94 349,94

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

...segue Azione 3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo della cooperazione allo sviluppo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 12.681,00 12.681,00
Stanziamenti definitivi 0,00 12.681,00 12.681,00
Impegni n.a. 12.681,00 n.a.
Pagamenti 0,00 12.681,00 12.681,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 86.551,36 1.921.942,00 1.921.942,00
Stanziamenti definitivi 86.551,36 8.641.931,90 8.641.931,90
Impegni n.a. 8.406.839,86 n.a.
Pagamenti 65.135,91 8.351.895,55 8.417.031,46
Rimasto da pagare 19.713,53 54.944,31 n.a.
Economie/maggiori spese 1.701,92 235.092,04 224.900,44

Principali fatti di gestione
Nel corso del 2020, in ottemperanza all`art. 4, comma 1, del DM 29 novembre 2011, n. 223 che stabilisce incrementi di retribuzione per gli
esperti di cooperazione in servizio presso la Direzione Generale per la Cooperazione allo sviluppo, e` stato emanato il Decreto
Interministeriale n. 2020/4610/0018720 del 24/01/2020. Tale Decreto, recependo le indicazioni della RGS, ha previsto incrementi salariali
rispettivamente pari allo 0,36% con decorrenza dall`1/01/2016, dell`1,09% con decorrenza dall`1/01/2017 e del 3,48% con decorrenza
dall`1/03/2018. La DGCS si e` trovata, quindi, nella necessita` di dover provvedere con urgenza al pagamento degli incrementi retributivi
arretrati, comprensivi di oneri contributivi/previdenziali e relative imposte, anche nei confronti del personale che nel frattempo e` cessato dal
servizio. Infatti, nonostante l`attribuzione dei riconosciuti aumenti salariali, la Legge di Bilancio per il 2020 non ha previsto risorse finanziarie
sufficienti a coprire il dovuto incremento di spesa, per cui e` stato necessario ricorrere a variazioni compensative dal cap. 2150, destinato al
rimborso dei comandi, proprio per soddisfare tale maggiore onere. Analogamente nel 2020, si e` dovuto provvedere al pagamento di alcuni
trattamenti di fine rapporto. L`insufficienza degli stanziamenti sui pertinenti capitoli di bilancio anche in questo caso ha reso necessario il
ricorso ad una variazione compensativa dal capitolo 2150, per far fronte agli impegni dovuti. Le risorse disponibili residuate sul capitolo 2150,
sono state interamente utilizzate per soddisfare le richieste di rimborso provenienti dalle Amministrazioni di appartenenza del personale in
comando alla DGCS fino al 31.12.2015. A causa della pandemia le risorse del capitolo 2153 sono state utilizzate in misura limitatissima. Non
appena la situazione emergenziale lo consentira`, si prevede di tornare ad un`operativita` completa e ad un utilizzo delle risorse a pieno
regime.

AZIONE
7 - Attuazione delle politiche di cooperazione mediante l'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 15.500.000,00 515.637.907,00 515.637.907,00
Stanziamenti definitivi 15.500.000,00 643.375.268,00 658.875.268,00
Impegni n.a. 639.375.267,36 n.a.
Pagamenti 15.500.000,00 624.878.009,36 640.378.009,36
Rimasto da pagare 0,00 14.497.258,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 4.000.000,64 18.497.258,64

22 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Impegni n.a. 2.500.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

...segue Azione 7 - Attuazione delle politiche di cooperazione mediante l'Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa

Totale azione

Stanziamenti 15.500.000,00 518.137.907,00 518.137.907,00
Stanziamenti definitivi 15.500.000,00 645.875.268,00 661.375.268,00
Impegni n.a. 641.875.267,36 n.a.
Pagamenti 15.500.000,00 627.378.009,36 642.878.009,36
Rimasto da pagare 0,00 14.497.258,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 4.000.000,64 18.497.258,64

Principali fatti di gestione
Lo stanziamento di Bilancio 2020 ha recepito le modifiche agli stanziamenti apportate dalla legge n. 8/2020, che ha rimodulato lo
stanziamento tra interventi di cooperazione e spese di personale e funzionamento destinate all`Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo. Gli stanziamenti trasferiti all`Agenzia, in quote trimestrali, hanno subito la decurtazione prevista dall'art. 1 comma 428 della Legge di
Bilancio 2017-2019 per mancati adeguati introiti delle percezioni consolari nel corso dell`anno. Il ritardo nell`assegnazione delle risorse
finanziarie di cui al DPCM del 21 maggio 2020 'Partecipazione dell'Italia ad ulteriori missioni internazionali per l`anno 2020', ha consentito di
trasferire all`Agenzia solo l`anticipo dello stanziamento della quota esigibile 2020.  Nell`ambito dell`utilizzo del 'Fondo per il rilancio degli
investimenti delle Amministrazioni Centrali dello Stato per lo sviluppo del Paese' gli stanziamenti richiesti per l`adeguamento
dell`infrastruttura informatica e per l`adeguamento delle sedi italiane ed estere dell`Agenzia saranno assegnati nel corso del prossimo
esercizio finanziario.

Totale del programma

Stanziamenti 15.586.551,36 1.182.710.366,00 1.182.710.366,00
Stanziamenti definitivi 15.586.551,36 1.317.755.719,00 1.319.532.926,51
Impegni n.a. 1.298.070.730,32 n.a.
Pagamenti 15.565.135,91 1.283.518.524,51 1.299.083.660,42
Rimasto da pagare 19.713,53 14.552.205,81 n.a.
Economie/maggiori spese 1.701,92 19.684.988,68 20.449.266,09
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
8.427.314,00

8.427.314,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

7.868.321,00

7.868.321,00

8.132.011,21 8.132.007,71

8.132.007,71n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 7.868.321,00

7.868.321,00

8.132.011,21 8.132.007,71

8.132.007,71n.a.

8.427.314,00

8.427.314,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
654.811.205,10

641.088.412,61
2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo
sviluppo in ambito europeo e multilaterale

CP

CS

654.782.196,00

654.782.196,00

639.656.611,89 639.656.611,89

639.656.611,89n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.439.180,00 2.764.883,82 2.764.882,63

CS 2.439.180,00 2.865.286,76 n.a. 2.764.882,63

2.865.286,76quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 642.421.495,71

642.421.494,52

657.221.376,00

643.953.699,37 n.a.657.221.376,00

657.676.491,86 642.421.494,52

8.641.931,90

8.641.931,90
3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo della
cooperazione allo sviluppo

CP

CS

1.921.942,00

1.921.942,00

8.406.839,86 8.351.895,55

8.417.031,46n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.911.278,00 2.927.524,03 2.927.522,77

CS 2.911.278,00 3.033.833,04 n.a. 2.927.522,77

3.033.833,04quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 11.334.363,89

11.344.554,23

4.833.220,00

11.675.764,94 n.a.4.833.220,00

11.675.764,94 11.279.418,32

645.875.268,00

661.375.268,00
7 - Attuazione delle politiche di cooperazione
mediante l'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo

CP

CS

518.137.907,00

518.137.907,00

641.875.267,36 627.378.009,36

642.878.009,36n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.517.863,00 2.439.603,36 2.439.602,31

CS 2.517.863,00 2.528.194,20 n.a. 2.439.602,31

2.528.194,20quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 644.314.870,72

645.317.611,67

520.655.770,00

663.903.462,20 n.a.520.655.770,00

648.403.462,20 629.817.611,67

totale Programma 1.182.710.366,00 1.317.755.719,00 1.298.070.730,32 1.283.518.524,51
1.182.710.366,00 1.319.532.926,51 n.a. 1.299.083.660,42

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

Cooperazione multilaterale in campo economico, commerciale e finanziario, anche tramite la partecipazione a organismi internazionali di
settore. Iniziative a sostegno delle imprese italiane all'estero  nelle aree geografiche di riferimento. Questioni economiche-commerciali
internazionali. Cooperazione internazionale in materia di tutela ambientale. Partecipazione italiana ad iniziative umanitarie e di pace in sede
internazionale.

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
17 Contribuire all'efficacia della governance

economica e finanziaria globale.
17

3 -  Cooperazione multi laterale in campo
economico, commerciale e f inanziario

CP 24.862.103,00 25.275.725,57 22.174.874,33 22.143.438,35
CS 24.862.103,00 24.675.725,57 22.143.438,35n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 4.342.753,00 4.756.375,57 4.400.422,74 4.398.986,76

CS 4.342.753,00 4.756.375,57 n.a. 4.398.986,76

18 Rafforzare la cooperazione con i Paesi
del l 'As ia ,  del l 'Afr ica  sub-sahar iana,
dell'America Latina e i Caraibi sia sul piano
bilaterale che in ambito multilaterale,
contribuendo alla tutela degli interessi
nazionali e alla promozione della pace e
della sicurezza in tali regioni

18

2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi
e le organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America
Latina e dell'Africa subsahariana

CP 11.226.924,00 16.683.200,43 15.965.231,92 14.719.165,71
CS 11.226.924,00 18.262.255,43 15.498.410,31n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 7.720.453,00 7.737.387,43 7.158.344,65 7.156.008,68

CS 7.720.453,00 7.737.387,43 n.a. 7.156.008,68

Totale del Programma CP 36.089.027,00 41.958.926,00 38.140.106,25 36.862.604,06

CS 36.089.027,00 42.937.981,00 n.a. 37.641.848,66

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

OBIETTIVO

17 - Contribuire all'efficacia della governance economica e finanziaria globale.

Contribuire all'efficacia della governance economica e finanziaria globale, curando, in coordinamento con tutti gli attori italiani
interessati, la tutela e la promozione degli interessi del nostro Paese nei principali organismi multilaterali, a partire dall'OCSE, e nei
fori competenti su trasporti, clima, ambiente, energia e sviluppo sostenibile, valorizzando il contributo italiano nel G7 e nel G20.

Azioni Correlate: 3 - Cooperazione multilaterale in campo economico, commerciale e finanziario

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Iniziative di coordinamento nazionale sul dossier sanzioni. >= 68% 71%

L`indicatore esprime il numero di iniziative di coordinamento con  amministrazioni e altri attori nazionali
su dossier di governance economica e finanziaria globale con particolare riferimento al tema delle sanzioni
finanziarie. Tanto i regimi sanzionatori adottati in contesti multilaterali (UE, ONU) quanto quelli imposti
unilateralmente (USA), rappresentano uno strumento di politica estera che sta assumendo un peso
crescente nella dinamica delle relazioni internazionali, finalizzato a correggere le violazioni del diritto
internazionale. Il coordinamento nazionale con le Amministrazioni e le imprese sui singoli regimi
sanzionatori promosso dal MAECI, ma anche su specifici casi di mancato rispetto (non compliance)  in seno
al Comitato di Sicurezza Finanziaria (CSF, nel cui ambito opera la DGMO), rappresenta un elemento
decisivo per la gestione  di tali fenomeni in un`ottica di salvaguardia degli interessi nazionali.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra i casi di non compliance (mancato rispetto) di enti, istituzioni, persone fisiche e giuridiche
con determinati regimi sanzionatori risolti, o prevenuti, grazie al coordinamento con le Amministrazioni
competenti rispetto a tutte le singole istanze sottoposte all`attenzione dei Comitati Sanzioni ONU, in
ambito UE e del Comitato di Sicurezza Finanziaria.

Fonte del dato: Elaborazione interna a cura degli Uffici DGMO sulla base dei resoconti del CSF e delle riunioni di
coordinamento

Valore di riferimento
65%  valore relativo a una fase precedente in cui il coordinamento con le altre
Amministrazioni era realizzato soltanto nella fase 'patologica', una volta insorto il caso di
non compliance. Con il coordinamento anche in fase 'preventiva', il tasso di risoluzione
dei casi di non compliance sul totale di quelli registrati su base annuale dovrebbe salire,
secondo un trend in corso di consolidamento.

65%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

17 - Contribuire all'efficacia della governance economica e finanziaria globale....segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - Tutela degli interessi italiani in seno alle organizzazioni
economiche multilaterali, con particolare riferimento
all`OCSE.

>= 63% 65%

L`indicatore esprime l`efficacia dell`azione dell`Italia in seno alle organizzazioni relative alla cooperazione
economica multilaterale. In un contesto di decision-making spesso informale e non cristallizzato in
risoluzioni, decisioni ed altri strumenti cogenti di diritto internazionale, rileva sottolineare come il ruolo
del MAECI di coordinamento e finalizzazione di una posizione comune italiana in seno a queste
organizzazioni sia sempre piu` importante. Alla luce della natura informale della maggior parte delle
organizzazioni economiche multilaterali, l`impatto dell`azione del MAECI si evince quindi dall`efficacia
dell`azione di coordinamento messa in opera. Con particolare riferimento all`OCSE, l`allargamento
dell`organizzazione e il sostegno dato al bilancio con il contributo MAECI rappresentano un'opportunita`
per l'Italia di orientare le politiche dell`OCSE in modo coerente con le priorita` italiane

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Decisioni o posizioni degli organi di vertice delle organizzazioni di competenza (con particolare riferimento
all`OCSE) dove la linea sostenuta dall`Italia, ottenuta in esito al coordinamento con le altre
Amministrazioni, e` risultata maggioritaria all`interno della membership, rispetto a tutte le
decisioni/posizioni degli organi di vertice delle organizzazioni.

Fonte del dato: Resoconti delle riunioni delle organizzazioni economiche multilaterali e dell'OCSE.

Valore di riferimento
Il valore di partenza rappresenta una media dei valori percentuali registrati
dall`indicatore nel triennio precedente. Si ritiene che il valore possa gradualmente
aumentare nel 2021 in conseguenza dell`allargamento dell`OCSE ad alcuni Paesi (in
particolare del Sudamerica) che sono storicamente allineati al nostro Paese su numerose
posizioni e quindi piu` inclini a votare come l`Italia.

57%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

17 - Contribuire all'efficacia della governance economica e finanziaria globale....segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

6 - Iniziative politico/diplomatiche nell`ambito dei fori di
governance economico-finanziaria nonche` in ambito G7 e
G20

>= 70 74

L`indicatore esprime il numero di iniziative politico-diplomatiche (missioni, visite, incontri multilaterali,
position papers e altre attivita`) nei fori di governance economico-finanziaria (OCSE, Club di Parigi, Gruppo
di Azione Finanziaria Internazionale, Counter-ISIL Finance Group), nei fori su trasporti, clima, ambiente,
sostenibilita`, energia (inclusa la sicurezza energetica), nonche` in ambito G7 e G20, anche alla luce della
presidenza italiana del G20 nel 2021.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Iniziative, missioni, incontri, attivita` a livello politico/diplomatico nell`ambito dei fori succitati

Metodo di calcolo: Sommatoria delle iniziative.

Fonte del dato: Elaborazione da documentazione agli atti dell'UCB - Ufficio Centrale del Bilancio per le iniziative a Roma e
resoconti delle OO.II./fori di riferimento per le iniziative all`estero.

Valore di riferimento
Si considera come valore di riferimento la previsione di target 2019 stimata nell`esercizio
di programmazione precedente. Un incremento del target nel triennio e` indice di
accresciuto attivismo nei fori multilaterali di competenza DGMO, attraverso cui il MAECI
contribuisce alla difesa degli interessi nazionali, nonche` del piu` profilato ruolo dell`Italia
anche alla luce del partenariato con il Regno Unito per l`organizzazione della COP26 nel
2020 e della presidenza italiana del G20 nel 2021.

69

OBIETTIVO

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell'Asia, dell'Africa sub-sahariana, dell'America Latina e i Caraibi sia sul
piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo alla tutela degli interessi nazionali e alla promozione
della pace e della sicurezza in tali regioni

Promuovere, d'intesa con le altre Direzioni Generali competenti, le relazioni di natura politica, economica e culturale e in ogni
altro settore, attendere ai relativi negoziati, curare l'analisi, la definizione e l'attuazione dell'azione diplomatica con i Paesi
dell'Asia centro - meridionale e sudorientale, dell'Estremo Oriente e Oceania, dell'America centrale e meridionale, dell'Africa
subsahariana. In tale quadro, promuovere gli interessi nazionali e contribuire, attraverso specifiche iniziative e progetti, alla
promozione della pace e della sicurezza nelle stesse regioni.

Sfide globaliObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le organizzazioni regionali dell'Asia,
dell'America Latina e dell'Africa subsahariana

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell'Asia, dell'Africa sub-sahariana, dell'America Latina
e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo alla tutela degli
interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Percentuale di iniziative a favore dell`Africa sub-sahariana
sostenute con le risorse stanziate per progetti ex art. 23- ter
del novellato DPR 18/1967 (Partecipazione dell`Italia alle
iniziative di pace ed umanitarie in sede internazionale) e
DPCM Missioni Internazionali.

>= 67% 70%

L`art. 23-ter del novellato DPR 18/1967 consente la partecipazione dell`Italia a iniziative di pace in sede
internazionale aventi finalita` di mantenimento della pace e della sicurezza internazionale e di attuazione
di iniziative umanitarie e di tutela dei diritti umani. Si tratta di uno strumento importante tramite cui la
Farnesina contribuisce alla realizzazione di un ordinamento internazionale che assicuri la pace e la giustizia
fra le Nazioni, in particolare nell`area sub-sahariana, oggetto di attenzione prioritaria della politica estera
italiana. Il focus principale dei progetti e` su pace e sicurezza, anche per favorire una corretta gestione dei
flussi migratori e lo sviluppo sostenibile.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra le iniziative a favore dell`Africa sub-sahariana sostenute con le risorse stanziate ai sensi
dell`art 23-ter del DPR 18/1967 e con i fondi attribuiti dal DPCM Missioni, rispetto al totale complessivo
dei progetti beneficiari di contributi MAECI-DGMO.

Fonte del dato: Dati tratti dal programma "Sicoge" (Sistema per la gestione integrata della contabilita` economica e
finanziaria) e dalla Relazione tecnica allegata al DPCM Missioni Internazionali.

Valore di riferimento
Il valore di partenza trova fondamento nella costante attenzione verso l`Africa
(soprattutto sotto i profili delle questioni di sicurezza e migratorie) dimostrata dalla
politica estera italiana negli ultimi anni, e nel conseguente forte focus sull`area
geografica dei progetti finanziati sui due strumenti normativi summenzionati.

65%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell'Asia, dell'Africa sub-sahariana, dell'America Latina
e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo alla tutela degli
interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Percentuale di accordi, protocolli, memorandum, intese
tecniche, dichiarazioni o comunicati finalizzati in occasione di
incontri con rappresentanti dei Paesi dell`Asia, rispetto a
quelli promossi e negoziati dal MAECI nell'arco dell'anno

>= 63% 65%

L`indicatore esprime l`efficacia dell`operato della DGMO nella promozione, negoziazione, finalizzazione di
accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati congiunti, quali risultati
dell`attivita` quotidiana dell`Ufficio e come esiti concreti di incontri a livello politico e diplomatico con
rappresentanti dei Paesi dell`Asia, e contribuisce ad evidenziare l`attenzione del MAECI al rafforzamento
delle relazioni con i Paesi dell`area, con particolare riferimento ad uno strumento chiave delle relazioni
internazionali e bilaterali tra Stati quale quello pattizio.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati finalizzati in
occasione di incontri con rappresentanti dei Paesi dell`Asia, rispetto a tutti quelli promossi e negoziati dal
MAECI nell'arco dell'anno.

Fonte del dato: Raccolte dei testi firmati e/o parafati e notizie stampa sulla firma degli accordi.

Valore di riferimento
Il valore si spiega con le difficolta` che sorgono durante il negoziato per motivi
riconducibili alla controparte e all'esercizio di raccordo con altre Istanze italiane, e che
possono, pur in presenza di sforzi notevoli da parte dell`Ufficio negoziatore, non favorire
il perfezionamento dell`accordo in tempi ragionevoli. Il miglioramento dei target nel
triennio e` frutto del cumularsi degli sforzi negoziali e dell`accresciuta capacita` di
coordinamento delle Amministrazioni competenti.

60%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell'Asia, dell'Africa sub-sahariana, dell'America Latina
e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo alla tutela degli
interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - Percentuale di accordi, protocolli, memorandum, intese
tecniche, dichiarazioni o comunicati congiunti finalizzati in
occasione di incontri  con rappresentanti dei Paesi
dell`America Latina e dei Caraibi, rispetto a quelli promossi e
negoziati dal MAECI nell'arco dell'anno

>= 63% 65%

L`indicatore esprime l`efficacia dell`operato della DGMO nella promozione, negoziazione, finalizzazione di
accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati congiunti, quali risultati
dell`attivita` quotidiana dell`Ufficio e come esiti concreti di incontri a livello politico e diplomatico con
rappresentanti dei Paesi dell`America Latina e dei Caraibi, e contribuisce ad evidenziare l`attenzione del
MAECI al rafforzamento delle relazioni con i Paesi dell`area, con particolare riferimento ad uno strumento
chiave delle relazioni internazionali e bilaterali tra Stati quale quello pattizio.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati finalizzati in
occasione di incontri con rappresentanti dei Paesi dell'America Latina e dei Caraibi rispetto a tutti quelli
promossi e negoziati dal MAECI nell'arco dell'anno.

Fonte del dato: Raccolte dei testi firmati e/o parafati e notizie stampa sulla firma degli accordi.

Valore di riferimento
Il valore si spiega con le difficolta` che sorgono durante il negoziato per motivi
riconducibili alla controparte e all'esercizio di raccordo con altre Istanze italiane, e che
possono, pur in presenza di sforzi notevoli da parte dell`Ufficio negoziatore, non favorire
il perfezionamento dell`accordo in tempi ragionevoli. Il miglioramento dei target nel
triennio e` frutto del cumularsi degli sforzi negoziali e dell`accresciuta capacita` di
coordinamento delle Amministrazioni competenti.

60%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell'Asia, dell'Africa sub-sahariana, dell'America Latina
e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo alla tutela degli
interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

6 - Percentuale di accordi, protocolli, memorandum, intese
tecniche, dichiarazioni o comunicati congiunti finalizzati in
occasione di incontri con rappresentanti dei Paesi dell`Africa
Sub-sahariana rispetto a quelli promossi e negoziati dal
MAECI nell'arco dell'anno

>= 63% 65%

L`indicatore esprime l`efficacia dell`operato della DGMO nella promozione, negoziazione, finalizzazione di
accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati congiunti, quali risultati
dell`attivita` quotidiana dell`Ufficio e come esiti concreti di incontri a livello politico e diplomatico con
rappresentanti dei Paesi dell`Africa Sub-sahariana, e contribuisce ad evidenziare l`attenzione del MAECI al
rafforzamento delle relazioni con i Paesi dell`area, con particolare riferimento ad uno strumento chiave
delle relazioni internazionali e bilaterali tra Stati quale quello pattizio.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati finalizzati in
occasione di incontri con rappresentanti dei Paesi dell'Africa Sub-sahariana, rispetto a tutti quelli promossi
e negoziati dal MAECI nell'arco dell'anno.

Fonte del dato: Raccolte dei testi firmati e/o parafati e notizie stampa sulla firma degli accordi.

Valore di riferimento
Il valore si spiega con le difficolta` che sorgono durante il negoziato per motivi
riconducibili alla controparte e all'esercizio di raccordo con altre Istanze italiane, e che
possono, pur in presenza di sforzi notevoli da parte dell`Ufficio negoziatore, non favorire
il perfezionamento dell`accordo in tempi ragionevoli. Il miglioramento dei target nel
triennio e` frutto del cumularsi degli sforzi negoziali e dell`accresciuta capacita` di
coordinamento delle Amministrazioni competenti.

60%
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 11.322.401,00 11.322.401,00

Stanziamenti definitivi 0,00 11.718.286,00 11.718.286,00
Impegni n.a. 10.884.791,40 n.a.
Pagamenti 0,00 10.881.019,45 10.881.019,45
Rimasto da pagare 0,00 3.771,95 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 833.494,60 837.266,55

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 740.805,00 740.805,00
Stanziamenti definitivi 0,00 775.477,00 775.477,00
Impegni n.a. 673.975,99 n.a.
Pagamenti 0,00 673.975,99 673.975,99
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 101.501,01 101.501,01

Totale azione

Stanziamenti 0,00 12.063.206,00 12.063.206,00
Stanziamenti definitivi 0,00 12.493.763,00 12.493.763,00
Impegni n.a. 11.558.767,39 n.a.
Pagamenti 0,00 11.554.995,44 11.554.995,44
Rimasto da pagare 0,00 3.771,95 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 934.995,61 938.767,56

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE. Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America
Latina e dell'Africa subsahariana

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

...segue Azione 2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le organizzazioni regionali dell'Asia,
dell'America Latina e dell'Africa subsahariana

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 202.790,93 909.220,00 909.220,00

Stanziamenti definitivi 202.790,93 839.220,00 874.287,11
Impegni n.a. 716.703,93 n.a.
Pagamenti 57.877,84 523.547,57 581.425,41
Rimasto da pagare 11.568,93 193.156,36 n.a.
Economia/maggiori spese 133.344,16 122.516,07 292.861,70

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 2.464.242,00 2.464.242,00
Stanziamenti definitivi 0,00 2.464.242,00 2.464.242,00
Impegni n.a. 2.464.242,00 n.a.
Pagamenti 0,00 2.464.242,00 2.464.242,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 2.039.226,80 122.500,00 122.500,00
Stanziamenti definitivi 2.039.226,80 5.631.842,00 7.165.618,89
Impegni n.a. 5.615.432,34 n.a.
Pagamenti 711.155,76 4.564.858,46 5.276.014,22
Rimasto da pagare 16.052,54 1.050.573,88 n.a.
Economia/maggiori spese 1.312.018,50 16.409,66 1.889.604,67

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 10.211,00 10.509,00 10.509,00
Stanziamenti definitivi 10.211,00 10.509,00 20.720,00
Impegni n.a. 10.509,00 n.a.
Pagamenti 10.211,00 10.509,00 20.720,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 2.252.228,73 3.506.471,00 3.506.471,00
Stanziamenti definitivi 2.252.228,73 8.945.813,00 10.524.868,00
Impegni n.a. 8.806.887,27 n.a.
Pagamenti 779.244,60 7.563.157,03 8.342.401,63
Rimasto da pagare 27.621,47 1.243.730,24 n.a.
Economie/maggiori spese 1.445.362,66 138.925,73 2.182.466,37

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

...segue Azione 2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le organizzazioni regionali dell'Asia,
dell'America Latina e dell'Africa subsahariana

Principali fatti di gestione
Per la Categoria 2-Consumi Intermedi, lo svolgimento delle missioni programmate dalla DGMO per il 2020 ha fortemente risentito delle
chiusure dovute alla nota pandemia. A fronte di uno stanziamento di Euro 166.144 per Missioni nel quadro delle Questioni Globali, si rileva
una dotazione definitiva di Euro 70.144, a seguito di variazioni compensative in diminuzione (Euro 70.000 per pagamento canoni e rinnovo
contratto gestione piattaforme documentali del MAECI, Euro 26.000 per maggiori stanziamenti per l`internazionalizzazione delle imprese). Lo
stanziamento di Euro 82.749 per l`invio di Delegati alle Riunioni degli Organismi Internazionali e` stato decurtato di Euro 26.000 in favore
dell`Internazionalizzazione delle Imprese, per una dotazione definitiva di Euro 56.749. In merito alle Spese per Internazionalizzazione Sistema
Paese, ex art. 2 c. 2 della L. 56/2005, lo stanziamento di Euro 159.988 e` stato integrato con le citate variazioni compensative per l`importo
totale di Euro 52.000, per uno stanziamento finale di Euro 211.988 ed impegni definitivi per Euro 196.875,99. La Categoria 7-Trasferimenti
correnti all`Estero tratta le spese per la partecipazione dell`Italia ad iniziative internazionali di pace ed umanitarie ex art. 23-ter del novellato
DPR 18/1967, sotto forma di fornitura di beni e servizi o concessione di contributi a Stati esteri, OOII ed Enti pubblici e privati italiani e
stranieri. In tale contesto, in base al DPCM recante Ripartizione per il 2019 del fondo di cui all`art. 4 c. 1 della L. 145/2016, nel marzo 2020 con
DMT sono stati stanziati Euro 25.000 per fornitura beni e servizi ed Euro 475.000 per contributi, quale saldo della quota ad esigibilita` 2019 del
Decreto Missioni Internazionali 2019 nonche`, ad aprile 2020, Euro 1.500.000 per la corresponsione di contributi, quale quota ad esigibilita`
2020. Con l`importo complessivo di Euro 1.975.000 sono stati sostenuti 14 progetti sulle citate quote del Decreto Missioni 2019 per contributi
di solidarieta` internazionale erogati secondo i criteri di cui al Decreto DGMO n. 2600/56/2019 del 31/05/2019, ed impegnati Euro 15.097,48
per acquisto di servizi con la stessa finalita`. Nell`ottobre 2020, con DMT e` stato anticipato il 75% dei fondi ex art. 2 c. 4-bis  L. 145/2016, del
Decreto Missioni Internazionali 2020, pari a Euro 3.000.000 per la corresponsione di contributi. Tali fondi si aggiungono agli stanziamenti di
bilancio per iniziative di solidarieta` internazionale, di cui Euro 92.500 per contributi ed Euro 30.000 per fornitura beni e servizi. Per la mutata
situazione internazionale provocata dalla pandemia, che non ha consentito la realizzazione di eventi gia` programmati, lo stanziamento di
bilancio per contributi di solidarieta` internazionale e` stato integrato di Euro 15.200 con provenienza dai fondi per acquisto beni/servizi. Tali
risorse hanno consentito la corresponsione di 19 contributi per progetti di pace 2020, di cui 15 su istanza di parte secondo i criteri di cui al
DDG n. 2600/56/2019 del 31/05/2019, e 5-di cui 4 impegnati-in favore di soggetti privati individuati con procedura pubblica di cui all'Avviso di
Pubblicita` dell`8 luglio 2020 pubblicato sul sito MAECI, e l`acquisto di beni e servizi per iniziative di pace e sicurezza. Nel febbraio 2021 e`
stato attribuito il saldo della quota ad esigibilita` 2020 del Decreto Missioni 2020, pari a Euro 400.000 per fornitura di beni e servizi ed Euro
600.000 per contributi per iniziative di solidarieta` internazionale, attualmente in fase di impegno. Si segnalano variazioni di sola cassa per
pagamento oneri residui 2019 per iniziative di solidarieta` internazionale, di cui Euro 80.510,90 per beni e servizi ed Euro 1.478.265,99 per
contributi. Nel giugno 2020 e` stata attribuita alla DGMO la gestione delle Spese per l`Attuazione del Trattato Generale Amicizia e
Cooperazione Privilegiata Italia-Argentina, con stanziamento iniziale di Euro 0,00 per il 2020 ed uno stanziamento definitivo di Euro 9.342.

AZIONE
3 - Cooperazione multilaterale in campo economico, commerciale e finanziario

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 20.519.350,00 20.519.350,00
Stanziamenti definitivi 0,00 20.519.350,00 19.919.350,00
Impegni n.a. 17.774.451,59 n.a.
Pagamenti 0,00 17.744.451,59 17.744.451,59
Rimasto da pagare 0,00 30.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 2.744.898,41 2.174.898,41

Totale azione

Stanziamenti 0,00 20.519.350,00 20.519.350,00
Stanziamenti definitivi 0,00 20.519.350,00 19.919.350,00
Impegni n.a. 17.774.451,59 n.a.
Pagamenti 0,00 17.744.451,59 17.744.451,59
Rimasto da pagare 0,00 30.000,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 2.744.898,41 2.174.898,41

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

...segue Azione 3 - Cooperazione multilaterale in campo economico, commerciale e finanziario

Principali fatti di gestione
Tale Azione comprende Capitoli di Categoria 7-Trasferimenti correnti all`Estero. Per quanto riguarda i Contributi Obbligatori ad Organismi
Internazionali, si registrano i pagamenti dei seguenti Contributi Obbligatori richiesti per l`anno 2020 di competenza DGMO,  Euro
14.905.756,39 in favore dell`Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico-OCSE ai sensi della Legge 28 marzo 1962 n. 232, a
fronte di uno stanziamento di bilancio di Euro 17.000.000,00, dal quale si segnala altresi` una variazione di cassa in diminuzione di Euro
600.000,00 per il pagamento di oneri residui 2019 per iniziative di solidarieta` internazionale e internazionalizzazione delle imprese sotto
Azione 2; Euro 1.785.579,45 a titolo di Quote dovute all`Organizzazione Internazionale per l`Aviazione Civile-ICAO e Conferenza Europea
dell`Aviazione Civile-CEAC ai sensi dell`art. 3, comma 1 della Legge 1015 del 1956, a fronte di uno stanziamento di Euro 2.400.000,00; Euro
78.569,37 quale contributo in favore della CCAMLR-Commissione per la Conservazione delle Risorse Marine Antartiche dovuto ai sensi
dell`art. 3 della Legge 17 del 1989, a seguito di una integrazione di Euro 15.294,00 del relativo stanziamento iniziale pari a Euro 63.276,00, per
uno stanziamento definitivo di Euro 78.570,00, tramite variazione compensativa con provenienza dei fondi dallo stanziamento relativo al
Contributo per l'adesione al Protocollo sulla Protezione Ambientale al Trattato Antartico; Euro 47.469,10 quale Contributo per l`adesione al
Protocollo al Trattato Antartico sulla Protezione Ambientale-ATS richiesto per l`anno 2020, ai sensi dell`art. 3, comma 1 della Legge 54 del
1995, a fronte di uno stanziamento iniziale di Euro 68.421,00 ed uno stanziamento definitivo di Euro 53.127,00. Per quanto riguarda le Spese
per la partecipazione italiana a Progetti e Programmi Internazionali nel quadro delle Questioni Globali, relativo ai Contributi Volontari sulle
tematiche di competenza DGMO ai sensi del DPR 18/1967 e s.m.i. e del DPR n. 95 del 19.05.2010, come modificato dal DPR n. 260 del
29/12/2016, erogati su istanza di parte in ottemperanza ai criteri stabiliti con DDG della DGMO n. 2600/56/2019 del 31 maggio 2019, e, per i
soggetti privati, tramite procedura pubblica introdotta da Avviso di Pubblicita`, si segnala quanto segue. Si e` disposta una variazione
compensativa di Euro 32.904 in applicazione della clausola di salvaguardia di cui all`art. 3, c. 2, lettera a) della Legge 5 aprile 2012, n. 48, di
ratifica dello Statuto dell`IRENA-Agenzia Internazionale per le Energie Rinnovabili, ad integrazione dello stanziamento per il Contributo a
favore dell'agenzia internazionale per le energie rinnovabili-IRENA, per il pagamento del contributo obbligatorio in favore dell`IRENA per il
2020. A fronte di uno stanziamento iniziale di Euro 212.816,00 si rileva pertanto uno stanziamento definitivo di Euro 179.912,00, per un
importo impegnato definitivo di Euro 179.336,37 per la corresponsione di contributi volontari a sostegno di n. 6 progetti (di cui uno relativo
all`Esercizio 2019 con esigibilita` 2020). Per quanto attiene al Contributo obbligatorio in favore dell`Agenzia internazionale per le Energie
Rinnovabili-IRENA, dovuto ai sensi dell`art. 3 della Legge 5 aprile 2012, n. 48, si segnala il pagamento di Euro 777.740,91 a titolo di contributo
obbligatorio per l`anno 2020 in favore dell`IRENA, a seguito di una integrazione di Euro 32.904,00 dello stanziamento iniziale pari a Euro
744.837,00, per una dotazione definitiva di Euro 777.741,00, tramite variazione compensativa in applicazione della clausola di salvaguardia di
cui all`art. 3, c. 2, lettera a) della Legge 5 aprile 2012, n. 48, di ratifica dello Statuto dell`IRENA, con provenienza dei fondi dallo stanziamento
relativo alle Spese per la partecipazione italiana a Progetti e Programmi Internazionali nel quadro delle Questioni Globali di competenza di
questa DGMO.

Totale del programma

Stanziamenti 2.252.228,73 36.089.027,00 36.089.027,00
Stanziamenti definitivi 2.252.228,73 41.958.926,00 42.937.981,00
Impegni n.a. 38.140.106,25 n.a.
Pagamenti 779.244,60 36.862.604,06 37.641.848,66
Rimasto da pagare 27.621,47 1.277.502,19 n.a.
Economie/maggiori spese 1.445.362,66 3.818.819,75 5.296.132,34
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
12.493.763,00

12.493.763,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

12.063.206,00

12.063.206,00

11.558.767,39 11.554.995,44

11.554.995,44n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 12.063.206,00

12.063.206,00

11.558.767,39 11.554.995,44

11.554.995,44n.a.

12.493.763,00

12.493.763,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
8.945.813,00

10.524.868,00
2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le
organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America Latina e
dell'Africa subsahariana

CP

CS

3.506.471,00

3.506.471,00

8.806.887,27 7.563.157,03

8.342.401,63n.a.

Spese di personale per il programma CP 7.720.453,00 7.158.344,65 7.156.008,68

CS 7.720.453,00 7.737.387,43 n.a. 7.156.008,68

7.737.387,43quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 15.965.231,92

15.498.410,31

11.226.924,00

18.262.255,43 n.a.11.226.924,00

16.683.200,43 14.719.165,71

20.519.350,00

19.919.350,00
3 - Cooperazione multilaterale in campo economico,
commerciale e finanziario

CP

CS

20.519.350,00

20.519.350,00

17.774.451,59 17.744.451,59

17.744.451,59n.a.

Spese di personale per il programma CP 4.342.753,00 4.400.422,74 4.398.986,76

CS 4.342.753,00 4.756.375,57 n.a. 4.398.986,76

4.756.375,57quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 22.174.874,33

22.143.438,35

24.862.103,00

24.675.725,57 n.a.24.862.103,00

25.275.725,57 22.143.438,35

totale Programma 36.089.027,00 41.958.926,00 38.140.106,25 36.862.604,06
36.089.027,00 42.937.981,00 n.a. 37.641.848,66

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

Rapporti politici in ambito internazionale. Promozione dei diritti umani e trattazione di questioni di diritto internazionale umanitario.
Cooperazione internazionale contro le minacce globali, inclusi il terrorismo, la droga e la criminalita' organizzata. Partecipazione alle attivita'
dell'Alleanza atlantica. Promozione della pace e sicurezza internazionale e coordinamento politico militare.  Disarmo e controllo degli
armamenti, non proliferazione nucleare, batteriologica e chimica, processi di stabilizzazione, nel quadro delle Nazioni Unite, della Conferenza
del Disarmo, dell'UE, del G8 e delle Organizzazioni regionali. Coordinamento dell'azione italiana in ambito OSCE (Organizzazione per la Sicurezza
e la Cooperazione in Europa). Sviluppo dei rapporti culturali, in particolare nell'ambito dell'accordo per gli scambi culturali tra l'Italia e gli Stati
Uniti. Partecipazione al Fondo europeo per la gioventu'.

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
29 Tutelare gli interessi nazionali dell`Italia nel

bacino del Mediterraneo, area di importanza
cruciale per la sicurezza del Paese, anche
attraverso la promozione e la tutela dei
diritti umani, e in via prioritaria adoperarsi
per la stabilizzazione della Libia.

29

2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani CP 384.067.369,00 383.961.092,00 376.697.924,86 376.665.149,50
CS 384.067.369,00 379.236.988,66 376.801.726,03n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 6.104.065,00 6.094.633,00 5.961.601,20 5.953.937,67

CS 6.104.065,00 6.094.633,00 n.a. 5.953.937,67

30 Nell`ambito del tradizionale impegno
italiano nei fori multilaterali (quali ONU,
OSCE, Consiglio d`Europa, NATO) rafforzare
l`azione nel settore della sicurezza e dei
diritti, e proseguire le iniziative diplomatiche
e umanitarie per prevenire e risolvere le crisi
in atto nel nostro vicinato, rendendo piu`
incisiva l`azione degli organismi e dei
processi multilaterali in tali contesti di crisi.

30

3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

CP 8.063.207,00 145.069.224,00 144.454.385,11 109.898.314,08
CS 8.063.207,00 179.566.724,00 144.501.941,77n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 6.104.062,00 6.094.633,00 5.961.601,14 5.953.937,60

CS 6.104.062,00 6.094.633,00 n.a. 5.953.937,60

Totale del Programma CP 392.130.576,00 529.030.316,00 521.152.309,97 486.563.463,58

CS 392.130.576,00 558.803.712,66 n.a. 521.303.667,80

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

OBIETTIVO

29 - Tutelare gli interessi nazionali dell`Italia nel bacino del Mediterraneo, area di importanza cruciale per la
sicurezza del Paese, anche attraverso la promozione e la tutela dei diritti umani, e in via prioritaria adoperarsi per la
stabilizzazione della Libia.

Nell`area del Mediterraneo convergono molteplici interessi vitali per la sicurezza dell`Italia  stabilita` politica e socio-economica,
contrasto al terrorismo e all`estremismo violento, gestione dei flussi migratori, sicurezza energetica, promozione e tutela dei diritti
umani. In tale contesto, l`obiettivo e` sia di contribuire al processo di stabilizzazione della Libia, anche esercitando una funzione di
impulso nella definizione di posizioni comuni con i nostri partner internazionali, sia di innalzare il livello di attenzione verso il
Mediterraneo, orientando i nostri rapporti con gli altri Paesi di competenza, verso l`obiettivo di cooperare per il consolidamento
della stabilita` nella regione. Tale obiettivo verra` perseguito anche nel piu` ampio quadro dell`azione per il rafforzamento dei
rapporti con i Paesi di competenza e del ruolo dell`Italia alle Nazioni Unite.

MediterraneoObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Frequenza degli incontri bilaterali con Paesi di competenza
della DGAP in cui e` stata inclusa la questione della
stabilizzazione della Libia e dell`area del Mediterraneo nella
definizione dell`agenda dei temi in discussione e nella
conseguente predisposizione della documentazione di
supporto istituzionale all`autorita` politica.

>= 55% 56%

La promozione degli interessi dell`Italia in relazione alla stabilizzazione della Libia e del Mediterraneo e`
collegata all`intensita` del dialogo e della collaborazione su questi temi con i nostri partner, e alla capacita`
di concordare con la controparte l`inserimento, mai scontato e sempre oggetto di articolati negoziati con i
partner, di determinate tematiche, per noi prioritarie, nell`ordine del giorno degli incontri istituzionali.
L`indicatore esamina la frequenza con cui le tematiche prioritarie in questione (Libia/Mediterraneo)
vengono affrontate con i Paesi del Nord America, con la Federazione Russa, Europa Orientale extra UE, il
Caucaso, l`Asia Centrale, il Medio Oriente, la Penisola Arabica e i Paesi del Golfo e del Maghreb.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Analisi della fase istruttoria degli incontri istituzionali e della predisposizione della relativa
documentazione di supporto e calcolo della percentuale di documentazioni in cui e` stata inclusa la
questione della stabilizzazione della Libia e dell`area del Mediterraneo rispetto al totale degli incontri di
competenza della DGAP.

Fonte del dato: Analisi delle documentazioni istituzionali predisposte dalla DGAP per l' autorita` politica; comunicati
stampa successivi agli incontri; rapporti interni MAECI di resoconto degli esiti degli incontri bilaterali.

Valore di riferimento
Rilevazioni incontri istituzionali ultimi tre anni. Target  valore crescente su valore di
partenza (54%). La crescita dell`indicatore incontra un limite perche` con alcuni Paesi di
competenza DGAP (es. Paesi in Asia Centrale/Caucaso), o in taluni contesti di carattere
multilaterale con differenti e specifici focus tematici/ geografici, il valore di
un`interlocuzione rafforzata su temi Libia/Mediterraneo e` limitato o non percorribile  un
valore 100% del target non e` pertinente/desiderabile.

>= 54%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

29 - Tutelare gli interessi nazionali dell`Italia nel bacino del Mediterraneo, area di importanza
cruciale per la sicurezza del Paese, anche attraverso la promozione e la tutela dei diritti umani, e
in via prioritaria adoperarsi per la stabilizzazione della Libia.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Numero dei comunicati congiunti concordati con i nostri
principali  partner internazionali  di  riferimento nel
Mediterraneo (Stati Uniti, Regno Unito, Francia) che
afferiscono al tema della stabilizzazione della Libia.

>= 10 11

La definizione di posizioni condivise con altri Paesi si esprime anche nella capacita` di concordare
dichiarazioni comuni. L`indicatore evidenzia la nostra propensione a fare convergere i partner su posizioni
condivise e la capacita` di porre il tema della Libia al centro di tali posizioni comuni, come riflesse in
dichiarazioni congiunte, strumento essenziale per orientare i processi politici di Paesi in transizione verso
obiettivi coerenti con gli interessi nazionali. NB il raggiungimento del target indicato non dipende solo
dalla capacita` di impulso della nostra diplomazia. La distanza che separa posizioni e interessi tra i partner
richiede complessi negoziati e talvolta non consente di raggiungere intese.  Inoltre il numero di
dichiarazioni dipende dagli sviluppi sul terreno. Le dichiarazioni servono infatti a orientare un`azione
condivisa a fronte di sviluppi significativi; il loro numero dipende cioe` anche dall`evoluzione del contesto,
ovvero un fattore del tutto esogeno.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di dichiarazioni congiunte

Metodo di calcolo: Calcolo del numero di dichiarazioni congiunte afferenti al tema della Libia concordate dall`Italia con Stati
Uniti, Regno Unito e Francia.

Fonte del dato: Esame dei comunicati e dichiarazioni pubbliche condivise con Paesi partner di riferimento.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` una media ricavata da rilevazioni a campione sulle dichiarazioni
congiunte in ambito Unione Europea da quest'anno, e con Stati Uniti, Francia e Regno
Unito degli ultimi tre anni.

>= 9
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

OBIETTIVO

30 - Nell`ambito del tradizionale impegno italiano nei fori multilaterali (quali ONU, OSCE, Consiglio d`Europa, NATO)
rafforzare l`azione nel settore della sicurezza e dei diritti, e proseguire le iniziative diplomatiche e umanitarie per
prevenire e risolvere le crisi in atto nel nostro vicinato, rendendo piu` incisiva l`azione degli organismi e dei processi
multilaterali in tali contesti di crisi.

Sul piano della sicurezza, intensificare l`impegno per una Difesa europea integrata con un`Alleanza Atlantica rinnovata, piu`
attenta al fianco sud, e al contempo proseguire l`azione italiana nel campo della non proliferazione e del disarmo. Sul piano dei
diritti, rafforzare la promozione del diritto internazionale e dei diritti umani (strumento per contribuire a stabilizzazione delle aree
di crisi e prevenzione dei conflitti) nei principali fora multilaterali attivi su queste tematiche, anche quale contributo alla
stabilizzazione delle aree di crisi nel nostro vicinato, conferendo priorita` a  lotta a ogni forma di discriminazione, moratoria
universale della pena di morte, diritti dei bambini e delle donne, liberta` di religione o di credo.

Sicurezza e dirittiObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Indicatore misura intensita` impegno Italia nel settore
dd.uu., misurato attraverso la frequenza con cui il Paese co-
sponsorizza risoluzioni ONU afferenti i l  tema della
promozione dir. intern/d.u., con priorita` su lotta a
discriminazioni, moratoria universale pena di morte, diritti
bambini/donne, liberta` di religione/credo.

>= 62% 64%

La visibilita` e incisivita` della proiezione di un Paese in ambito multilaterale e` anche correlata alla
capacita` di proporre iniziative e co-promuovere risoluzioni su temi ritenuti prioritari. L`indicatore misura
la frequenza con cui l`Italia co-sponsorizza progetti di risoluzione, afferenti i temi indicati nell`obiettivo,
rispetto all`insieme di risoluzioni adottate dall`organo considerato (AGNU / III Commissione, CDU). NB se
puo` considerarsi auspicabile una tendenza di graduale crescita del valore dell`indicatore, occorre
evidenziare che tale evoluzione incontra un limite perche` alcune risoluzioni approvate dagli organi
multilaterali in parola non sono ritenute coerenti o pienamente compatibili con interessi e principi cardine
della politica estera italiana. In tali casi, la risoluzione non sara` co-sponsorizzata, e talvolta nemmeno
sostenuta. Un valore tendente al 100% dell`indicatore, pertanto, non e` ne` realistico ne` desiderabile.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Calcolo del rapporto tra numero di risoluzioni co-sponsorizzate dall`Italia e totale delle risoluzioni adottate
dagli organi considerati sulle tematiche afferenti l`obiettivo

Fonte del dato: Analisi dei verbali delle sessioni pubbliche dell`Assemblea Generale dell`ONU e del Consiglio Diritti Umani

Valore di riferimento
Valore medio del rapporto tra risoluzioni co-sponsorizzate afferenti i temi indicati
nell`obiettivo e totale delle risoluzioni approvate, sulla base di un campione statistico dei
tre anni precedenti.

>= 60%

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Presenza, nelle riunioni del Consiglio Atlantico della NATO,
di riferimenti all`esigenza di adattare l`Alleanza rispetto alle
sfide di sicurezza emergenti o legate al fianco Sud della NATO.

>= 29 30

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

30 - Nell`ambito del tradizionale impegno italiano nei fori multilaterali (quali ONU, OSCE, Consiglio
d`Europa, NATO) rafforzare l`azione nel settore della sicurezza e dei diritti, e proseguire le
iniziative diplomatiche e umanitarie per prevenire e risolvere le crisi in atto nel nostro vicinato,
rendendo piu` incisiva l`azione degli organismi e dei processi multilaterali in tali contesti di crisi.

...segue

L`Italia sostiene l`adattamento dell`Alleanza Atlantica rispetto alle potenziali minacce provenienti da tutte
le direzioni strategiche, in particolare quelle legate al fianco meridionale, e alle sfide di sicurezza
emergenti. Si tratta di un obiettivo non scontato alla luce del tradizionale orientamento strategico che -
per ragioni storiche -  e` risultato prevalente all`interno dell`Alleanza sin dalla sua fondazione. L`eventuale
presenza di riferimenti alle sfide di sicurezza emergenti e legate al fianco Sud, in occasione delle riunioni
del Consiglio Atlantico, e` propiziata dal ruolo di leadership che l`Italia assume in questi ambiti, per
sostenere un approccio dell`Alleanza a 360 gradi rispetto alle sfide di sicurezza

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero riunioni Consiglio Atlantico NATO

Metodo di calcolo: Sommatoria

Fonte del dato: Analisi dei resoconti relativi alle riunioni del Consiglio Atlantico.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` dettato dalla media delle rilevazioni dell'unita` di misura negli
anni precedenti.

>= 27
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 11.458.436,00 11.458.436,00

Stanziamenti definitivi 0,00 11.476.042,00 11.476.042,00
Impegni n.a. 11.244.407,62 n.a.
Pagamenti 0,00 11.229.080,55 11.229.080,55
Rimasto da pagare 0,00 15.327,07 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 231.634,38 246.961,45

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 749.691,00 749.691,00
Stanziamenti definitivi 0,00 713.224,00 713.224,00
Impegni n.a. 678.794,72 n.a.
Pagamenti 0,00 678.794,72 678.794,72
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 34.429,28 34.429,28

Totale azione

Stanziamenti 0,00 12.208.127,00 12.208.127,00
Stanziamenti definitivi 0,00 12.189.266,00 12.189.266,00
Impegni n.a. 11.923.202,34 n.a.
Pagamenti 0,00 11.907.875,27 11.907.875,27
Rimasto da pagare 0,00 15.327,07 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 266.063,66 281.390,73

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 216.811,42 1.027.378,00 1.027.378,00

Stanziamenti definitivi 216.811,42 882.378,00 965.481,93
Impegni n.a. 673.735,53 n.a.
Pagamenti 136.576,53 648.623,70 785.200,23
Rimasto da pagare 6.040,01 25.111,83 n.a.
Economia/maggiori spese 74.194,88 208.642,47 180.281,70

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

...segue Azione 2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 376.925.417,00 376.925.417,00
Stanziamenti definitivi 0,00 376.973.572,00 372.166.364,73
Impegni n.a. 370.052.079,13 n.a.
Pagamenti 0,00 370.052.079,13 370.052.079,13
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 6.921.492,87 2.114.285,60

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 10.509,00 10.509,00
Stanziamenti definitivi 0,00 10.509,00 10.509,00
Impegni n.a. 10.509,00 n.a.
Pagamenti 0,00 10.509,00 10.509,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 216.811,42 377.963.304,00 377.963.304,00
Stanziamenti definitivi 216.811,42 377.866.459,00 373.142.355,66
Impegni n.a. 370.736.323,66 n.a.
Pagamenti 136.576,53 370.711.211,83 370.847.788,36
Rimasto da pagare 6.040,01 25.111,83 n.a.
Economie/maggiori spese 74.194,88 7.130.135,34 2.294.567,30

Principali fatti di gestione
Nell`ambito dell`azione 2, Rapporti politici internazionali e diritti umani, si e` disposta una variazione di competenza e di cassa di euro
639.294,52 per pagare i contributi obbligatori ai bilanci del Consiglio di Europa. Si e` proceduto, altresi`, a una variazione di competenza e di
cassa di euro 2.629.602,61 per il pagamento, a seguito di sopraggiunte esigenze di sicurezza, del contributo italiano al Meccanismo Athena,
strumento finanziario dell'Unione Europea destinato al pagamento delle spese comuni delle operazioni UE aventi implicazioni militari e di
difesa. E' stata effettuata una variazione compensativa di competenza e di cassa di euro 25.000 per garantire il pagamento dei cosidetti
Nation Borne Costs sempre in ambito Athena per il periodo agosto-dicembre 2020. Per oneri del DPCM missioni internazionali 2019 si e`
provveduto a due variazioni di sola cassa dall'azione n. 2 in favore dell'azione n. 3 rispettivamente di euro 3.530.602,76 e di euro 966.897,24
al fine di garantire il pagamento dei contributi ai fondi fiduciari delle Nazioni Unite per il sostegno dei processi di stabilizzazione della pace e
della sicurezza, del contributo volontario all'OSCE per le operazioni civili di mantenimento delle pace e diplomazia preventiva e per interventi
a sostegno della sicurezza nelle aree di crisi.

AZIONE
3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 36.733.426,14 1.959.145,00 1.959.145,00
Stanziamenti definitivi 36.733.426,14 138.974.591,00 173.472.091,00
Impegni n.a. 138.492.783,97 n.a.
Pagamenti 34.603.627,69 103.944.376,48 138.548.004,17
Rimasto da pagare 123.436,12 34.548.407,49 n.a.
Economia/maggiori spese 2.006.362,33 481.807,03 34.924.086,83

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

continua...
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Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

...segue Azione 3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa

Totale azione

Stanziamenti 36.733.426,14 1.959.145,00 1.959.145,00
Stanziamenti definitivi 36.733.426,14 138.974.591,00 173.472.091,00
Impegni n.a. 138.492.783,97 n.a.
Pagamenti 34.603.627,69 103.944.376,48 138.548.004,17
Rimasto da pagare 123.436,12 34.548.407,49 n.a.
Economie/maggiori spese 2.006.362,33 481.807,03 34.924.086,83

Principali fatti di gestione
Nell'ambito dell'azione 3 per la promozione di sicurezza disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi e` stato liquidato, su un totale
di euro 33.375.000,00 disponibile sul DMT n. 256347 del 31.12.2019, quale saldo 25% del DPCM missioni internazionali 2019, mediante
variazioni di cassa anche da parte di capitoli cedenti dell'azione n.2, un importo complessivo di  euro 32.741.070,44. Su DMT 24271 del 18
marzo 2020 relativo a fondi a esigibilita` 2020 sul succitato DPCM e` stato liquidato, altresi`, l'importo pari a euro 3.490.353,20  su un totale di
3.500.000,00. Inoltre, su un totale di euro 99.990.428 resi disponibili con DMT 120453 del 12.10.2020 quale anticipo del 75 per cento del
DPCM missioni internazionali 2020 e` stato impegnato l'importo di euro 99.899.079,07. Si e` disposta una variazione di competenza e di cassa
di euro 100.000 per garantire il rispetto di impegni internazionali da parte dell'Italia e anche per avviare la procedura per assegnare i
contributi a soggetti privati italiani e stranieri ex DPR 18 del 67, art. 23 ter, co 2.

Totale del programma

Stanziamenti 36.950.237,56 392.130.576,00 392.130.576,00
Stanziamenti definitivi 36.950.237,56 529.030.316,00 558.803.712,66
Impegni n.a. 521.152.309,97 n.a.
Pagamenti 34.740.204,22 486.563.463,58 521.303.667,80
Rimasto da pagare 129.476,13 34.588.846,39 n.a.
Economie/maggiori spese 2.080.557,21 7.878.006,03 37.500.044,86
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
12.189.266,00

12.189.266,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

12.208.127,00

12.208.127,00

11.923.202,34 11.907.875,27

11.907.875,27n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 12.208.127,00

12.208.127,00

11.923.202,34 11.907.875,27

11.907.875,27n.a.

12.189.266,00

12.189.266,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
377.866.459,00

373.142.355,66
2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani CP

CS

377.963.304,00

377.963.304,00

370.736.323,66 370.711.211,83

370.847.788,36n.a.

Spese di personale per il programma CP 6.104.065,00 5.961.601,20 5.953.937,67

CS 6.104.065,00 6.094.633,00 n.a. 5.953.937,67

6.094.633,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 376.697.924,86

376.801.726,03

384.067.369,00

379.236.988,66 n.a.384.067.369,00

383.961.092,00 376.665.149,50

138.974.591,00

173.472.091,00
3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

CP

CS

1.959.145,00

1.959.145,00

138.492.783,97 103.944.376,48

138.548.004,17n.a.

Spese di personale per il programma CP 6.104.062,00 5.961.601,14 5.953.937,60

CS 6.104.062,00 6.094.633,00 n.a. 5.953.937,60

6.094.633,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 144.454.385,11

144.501.941,77

8.063.207,00

179.566.724,00 n.a.8.063.207,00

145.069.224,00 109.898.314,08

totale Programma 392.130.576,00 529.030.316,00 521.152.309,97 486.563.463,58
392.130.576,00 558.803.712,66 n.a. 521.303.667,80

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

Trattazione delle questioni relative alle politiche interne ed esterne, di giustizia ed affari interni dell'Unione europea; Rapporti ed accordi a
carattere politico, economico-finanziario e culturale in ambito dell'Unione Europea.

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
23 Promuovere la visione italiana del processo

di integrazione europea partecipando ai vari
negoziati in ambito UE.

23

2 - Politiche dell'Unione Europea CP 6.452.393,00 8.159.596,61 5.910.658,92 5.719.736,91
CS 6.452.393,00 8.184.075,61 5.781.498,00n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.806.720,00 5.013.923,61 4.758.159,14 4.722.846,65

CS 3.806.720,00 5.013.923,61 n.a. 4.722.846,65

24 Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi
Europei, membri e non dell'Unione Europea,
per promuovere gli interessi nazionali e
sviluppare sinergie sui temi europei.

24

3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i
Paesi dell'Europa

CP 16.494.417,00 21.012.779,39 20.270.519,43 19.620.131,87
CS 16.494.417,00 23.012.779,39 21.920.131,87n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.113.331,00 4.115.580,39 3.905.641,16 3.876.655,60

CS 3.113.331,00 4.115.580,39 n.a. 3.876.655,60

Totale del Programma CP 22.946.810,00 29.172.376,00 26.181.178,35 25.339.868,78

CS 22.946.810,00 31.196.855,00 n.a. 27.701.629,87

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

OBIETTIVO

23 - Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea partecipando ai vari negoziati in ambito
UE.

Nell`attuale fase, marcata dall`avvio del nuovo ciclo istituzionale apertosi con le elezioni  2019 potra` inserirsi la ripresa del
dibattito sulla direzione del processo di integrazione e su come promuovere il rinnovamento dell`Unione. Il percorso dell`UE nel
post-Brexit andra` indirizzato in linea con gli interessi nazionali .In ambito migratorio, occorrera` promuovere un quadro per far
fronte alla gestione di un fenomeno che riguarda tutta l`UE. Di particolare urgenza e` la creazione di un sistema per la condivisione
della gestione dei migranti soccorsi in mare. Particolare attenzione dovra` essere posta alle fasi conclusive del negoziato sulla
definizione del prossimo QFP, continuando a sollecitare un`azione piu` incisiva nei confronti di  migrazioni, crescita, equita` e
solidarieta``, rafforzamento dell`UE. Sara` infine necessario garantire la piena continuita` delle attivita` di negoziazione in ambito
UE e dei servizi erogati alle imprese dagli uffici dell' ex DGPC del MISE.

EuropaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Politiche dell'Unione Europea

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Visite, incontri, vertici bilaterali e multilaterali, riunioni
preparatorie per il Consiglio Europeo e per il Consiglio UE

>= 140 144

L'indicatore misura l`attivita` di promozione delle posizioni italiane sui principali dossier politici e settoriali
trattati a livello comunitario attraverso le proposte di iniziative e incontri multilaterali e bilaterali, nonche`
la partecipazione agli incontri istituzionali UE e l`attivita` di preparazione degli stessi.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Incontri, visite, riunioni preparatorie

Metodo di calcolo: Conteggio di visite, vertici, incontri e riunioni preparatorie

Fonte del dato: Resoconti degli incontri e analisi delle documentazioni predisposte dalla Direzione Generale per l`autorita`
politica e per gli incontri tecnici.

Valore di riferimento
Si tratta di un valore medio di incontri, visite e vertici diversi tra loro, che nel 2019 ha
subi`to una flessione legata alle elezioni per il rinnovo del Parlamento europeo. Si puo`
pertanto ipotizzare che il valore del target cresca e resti costante per tutto il  prossimo
triennio.

118

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

23 - Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea partecipando ai vari
negoziati in ambito UE.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Iniziative prese in ambito UE per favorire un`azione
coordinata e sostenibile nei confronti delle sfide poste dai
fenomeni migratori nel Mediterraneo.

>= 80% 85%

L`indicatore misura la percentuale degli incontri a livello politico o tecnico in ambito UE (incontri bilaterali
o nel quadro comunitario) nei quali sia inserita in agenda la tematica migratoria sul totale degli incontri
svolti.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Percentuale di incontri nei quali viene sollevato il tema migratorio sul totale degli incontri per cui la
Direzione Generale prepara documentazioni e/o partecipa.  Al denominatore e` inserito il numero di
documentazioni preparate nel corso dell`anno dall`intera Direzione Generale, come rappresentazione
verosimile del numero di incontri politici e tecnici in ambito UE (bilaterale o comunitario) effettivamente
tenuti; al numeratore e` inserito il numero di documentazioni nelle quali sia trattato il tema migratorio,
quale esemplificazione dello sforzo italiano di tenere alta l`attenzione dei partner sul tema migratorio.

Fonte del dato: Analisi delle documentazioni predisposte dalla Direzione Generale per l`autorita` politica e per gli incontri
tecnici

Valore di riferimento
Documentazioni preparatorie finalizzate alla discussione del tema nell`ambito degli
incontri istituzionali. Oggi e` questa la ratio tra documentazioni nelle quali sia affrontato
il tema ed il numero di documentazioni curate da questa Direzione. Tale percentuale, gia`
alta in conseguenza del carattere emergenziale, dovrebbe calare  quando si entrera` in
un`ottica di medio periodo. Essa rimarra` comunque elevata, poiche` riveste carattere
prioritario.

80%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

23 - Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea partecipando ai vari
negoziati in ambito UE.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - Continuare a lavorare per promuovere gli interessi italiani
nell`ambito del negoziato sulla Brexit, incluso il negoziato sul
quadro delle future relazioni UE/UK che avra` inizio dopo il
recesso,  in tutti gli incontri tecnici e politici in cui viene
sollevato

>= 50% 60%

L`indicatore misura la percentuale di incontri sia a livello tecnico e politico in cui viene discusso il processo
negoziale legato alla Brexit e in cui vengono sollevate e promosse le priorita` del nostro Paese.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra numeratore (contributi Brexit per documentazioni predisposte dall`Ufficio) e denominatore
(totale delle documentazioni predisposte dalla Direzione Generale)

Fonte del dato: Analisi delle documentazioni predisposte dalla Direzione Generale per l`autorita` politica e per gli incontri
tecnici

Valore di riferimento
Per il 2020-2021 si ipotizza che l`obiettivo possa rimanere costante, considerato che
dopo l`uscita del Regno Unito e` previsto l`avvio dei negoziati sul quadro delle relazioni
future UE-UK.

50%

OBIETTIVO

24 - Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi Europei, membri e non dell'Unione Europea, per promuovere gli
interessi nazionali e sviluppare sinergie sui temi europei.

L`attuale scenario internazionale, in costante trasformazione, rende essenziale il rafforzamento del dialogo bilaterale con tutti i
partner europei, inclusi i Paesi non UE, per promuovere l`azione esterna dell`Italia. Su questo sfondo diviene fondamentale in
particolare sia l`intensificazione del dialogo bilaterale con Berlino, Parigi, Madrid, Lisbona, Atene e Varsavia sia quello con Londra,
per una tutela dei nostri interessi e dei diritti dei connazionali. L`area dei Balcani rimarra` al centro dell`azione politica italiana al
fine di sostenere il percorso di avvicinamento all`UE. Una speciale attenzione sara` dedicata ai rapporti con la Turchia  il dialogo
con Ankara va perseguito e rafforzato sulla base degli obiettivi comuni (stabilita` regionale, lotta al terrorismo, migrazioni).
Parimenti rilevante e ricca di potenziale e` la collaborazione con la Svizzera anche per un approfondimento delle relazioni tra
Berna e l`UE.

Azioni Correlate: 3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i Paesi dell'Europa

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

24 - Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi Europei, membri e non dell'Unione Europea, per
promuovere gli interessi nazionali e sviluppare sinergie sui temi europei.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Le iniziative di dialogo, i vertici e gli incontri bilaterali e
multilaterali con i partner europei membri e non dell`UE

>= 100 196

L'indicatore misura l`azione dell`Italia per il rafforzamento del dialogo bilaterale e multilaterale con i
partner europei. Tramite le varie iniziative di dialogo che si traducono in incontri di vario livello, dai vertici
alle riunioni tecniche, il nostro Paese persegue l`obiettivo strutturale di rafforzare i rapporti bilaterali con i
Paesi europei (membri e non dell`UE), contribuendo ad orientare le posizioni degli stessi verso gli interessi
italiani.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di incontri.

Metodo di calcolo: Conteggio delle iniziative di dialogo, di vertici ed incontri

Fonte del dato: Resoconti degli incontri e analisi delle documentazioni predisposte dalla Direzione Generale per l`autorita`
politica e per le varie iniziative di dialogo

Valore di riferimento
Il valore di riferimento rappresenta il numero medio di incontri degli ultimi anni. 90

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Sostenere il percorso europeo dei Balcani Occidentali
promuovendo in ambito UE iniziative mirate ad orientare il
processo di allargamento e le riforme nei Paesi candidati e
potenziali tali,  in linea con i nostri interessi nazionali.

>= 60% 63%

L`indicatore misura la promozione di ogni utile iniziativa, attivita` di sensibilizzazione e coordinamento
effettuate presso/ di concerto con gli altri Stati Membri e le istituzioni europee.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto fra le attivita` di coordinamento con le altre Amministrazioni interessate al processo di
allargamento rispetto al numero totale di riunioni (consiliari e comitati) in ambito UE

Fonte del dato: Resoconti degli incontri e analisi delle documentazioni istituzionali predisposte dalla Direzione Generale
per l`autorita` politica e per gli incontri a livello tecnico e resoconti della Rappresentanza presso l'Unione
Europea

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` calcolato sulla base della media delle istruzioni fornite in
occasione di riunioni consiliari e comitati nel corso dell' anno, redatte a seguito di un
costante aggiornamento con le Amministrazioni tecniche.

50%

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - Definire le posizioni nazionali,  d`intesa con le
Amministrazioni tecniche, in materia di politica commerciale
corrispondenti agli interessi del nostro sistema produttivo e
finalizzate alla sensibilizzazione in seno all`UE (Consiglio Affari
Esteri in formazione Commercio, riunioni Trade Policy

60% 62,50%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

24 - Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi Europei, membri e non dell'Unione Europea, per
promuovere gli interessi nazionali e sviluppare sinergie sui temi europei.

...segue

Committee (TPC), Gruppo Prodotti di Base (PROBA),
coordinamenti UE in seno all`Organizzazione Mondiale del
Commercio).

L`indicatore misura la promozione di ogni utile iniziativa, attivita` di sensibilizzazione e coordinamento in
ambito UE per influenzare i processi di formazione della politica comunitaria in materia commerciale,
rapportata allo svolgimento delle riunioni consiliari nel corso delle quali vengono affrontate tematiche
quali la politica commerciale comune e la modernizzazione dell`Organizzazione Mondiale del Commercio
(OMC).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: rapporto fra le attivita` di sensibilizzazione e coordinamento rispetto al numero di riunioni (consiliari e
comitati) in ambito UE.

Fonte del dato: Resoconti degli incontri e analisi delle documentazioni istituzionali predisposte dalla Direzione Generale
per l`autorita` politica e per gli incontri a livello tecnico e resoconti della Rappresentanza presso l'Unione
Europea.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` calcolato sulla base di un costante aggiornamento delle
istruzioni necessarie alla realizzazione degli interessi nazionali,  in base agli sviluppi
nazionali e regionali e all`eventuale raccordo con le Amministrazioni tecniche.

50%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 6.495.434,00 6.495.434,00

Stanziamenti definitivi 0,00 8.526.602,00 8.526.602,00
Impegni n.a. 8.176.541,05 n.a.
Pagamenti 0,00 8.112.243,00 8.112.243,00
Rimasto da pagare 0,00 64.298,05 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 350.060,95 414.359,00

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 424.617,00 424.617,00
Stanziamenti definitivi 0,00 602.902,00 602.902,00
Impegni n.a. 487.259,25 n.a.
Pagamenti 0,00 487.259,25 487.259,25
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 115.642,75 115.642,75

Totale azione

Stanziamenti 0,00 6.920.051,00 6.920.051,00
Stanziamenti definitivi 0,00 9.129.504,00 9.129.504,00
Impegni n.a. 8.663.800,30 n.a.
Pagamenti 0,00 8.599.502,25 8.599.502,25
Rimasto da pagare 0,00 64.298,05 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 465.703,70 530.001,75

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`Azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Politiche dell'Unione Europea

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 163.637,41 449.773,00 449.773,00

Stanziamenti definitivi 163.637,41 461.373,00 485.852,00
Impegni n.a. 334.808,78 n.a.
Pagamenti 61.761,09 304.199,26 365.960,35
Rimasto da pagare 19.778,67 30.609,52 n.a.
Economia/maggiori spese 82.097,65 126.564,22 119.891,65

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

...segue Azione 2 - Politiche dell'Unione Europea

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 0,00 309.874,00 309.874,00
Stanziamenti definitivi 0,00 309.874,00 309.874,00
Impegni n.a. 309.874,00 n.a.
Pagamenti 0,00 309.874,00 309.874,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 1.878.209,00 1.878.209,00
Stanziamenti definitivi 0,00 2.366.609,00 2.366.609,00
Impegni n.a. 500.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 375.000,00 375.000,00
Rimasto da pagare 0,00 125.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1.866.609,00 1.991.609,00

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 7.817,00 7.817,00
Stanziamenti definitivi 0,00 7.817,00 7.817,00
Impegni n.a. 7.817,00 n.a.
Pagamenti 0,00 7.817,00 7.817,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 163.637,41 2.645.673,00 2.645.673,00
Stanziamenti definitivi 163.637,41 3.145.673,00 3.170.152,00
Impegni n.a. 1.152.499,78 n.a.
Pagamenti 61.761,09 996.890,26 1.058.651,35
Rimasto da pagare 19.778,67 155.609,52 n.a.
Economie/maggiori spese 82.097,65 1.993.173,22 2.111.500,65

Principali fatti di gestione
Per quanto concerne l`Azione 2, e` stata effettuata la variazione compensativa in termini di cassa  dal Cap. 4536 pg. 1 al Cap. 4508 pg. 1 per
Euro 11.600,00, con la finalita` di consentire il pagamento di oneri relativi a impegni assunti, in considerazione della partecipazione dell`Italia
al GFSEC- Global Forum on Steel Excess Capacity. Inoltre, considerato il DMT 120453 del 12/10/2020, si segnala, con riferimento al Cap. 4507
pg. 1, il versamento di Euro 375.000,00 quale anticipo a valere sul fondo missioni internazionali, per il Contributo volontario alla Fondazione
Auschwitz-Birkenau  finalizzato al  mantenimento  della  struttura dell'ex campo di sterminio. Si evidenzia, infine, l`impegno di conservazione
fondi (ICF) come residui di lettera F per l'anno 2021 (EPR 2020) sul Cap.  4507 pg. 1 per Euro 125.000,00.

AZIONE
3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i Paesi dell'Europa

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 4.666.069,19 13.381.086,00 13.381.086,00
Stanziamenti definitivi 4.666.069,19 16.897.199,00 18.897.199,00
Impegni n.a. 16.364.878,27 n.a.
Pagamenti 2.300.000,00 15.743.476,27 18.043.476,27
Rimasto da pagare 0,00 621.402,00 n.a.
Economia/maggiori spese 2.366.069,19 532.320,73 853.722,73

Totale azione

Stanziamenti 4.666.069,19 13.381.086,00 13.381.086,00
Stanziamenti definitivi 4.666.069,19 16.897.199,00 18.897.199,00
Impegni n.a. 16.364.878,27 n.a.
Pagamenti 2.300.000,00 15.743.476,27 18.043.476,27
Rimasto da pagare 0,00 621.402,00 n.a.
Economie/maggiori spese 2.366.069,19 532.320,73 853.722,73

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

...segue Azione 3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i Paesi dell'Europa

Principali fatti di gestione
Per quanto concerne l`Azione 3, si segnalano, relativamente al Cap. 4531, i seguenti fatti digestione  una variazione compensativa in termini di
cassa dal Cap. 4531 pg. 5 al Cap. 4531 pg. 4 per Euro 300.000,00; due versamenti ai sensi del DMT 120453 del 12/10/2020 a valere sul fondo
missioni internazionali, uno di Euro 1.500.000,00 in favore della Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo (BERS) (Cap. 4531 pg. 3),
l`altro di Euro 225.000,00 in favore dell`Iniziativa Adriatico-Ionica (IAI) (Cap. 4531 pg. 4); due impegni di conservazione fondi (ICF) come residui
di lettera F per l'anno 2021 (EPR 2020) sul Cap.  4531 pg. 3 per Euro 500.000,00 e sul Cap. 4531 pg 4 per Euro 75.000,00. Si evidenzia inoltre la
variazione compensativa in termini di cassa e di competenza dal Cap. 4548 pg. 1 al Cap. 4548 pg. 2 per Euro 32.623,00, per le finalita` del
capitolo relativo alla partecipazione dell`Italia ad iniziative di solidarieta` internazionale. Si riportano, infine, le entrate per re-iscrizioni in
bilancio per residui perenti sul Cap. 4547 pg. 82 per Euro 1.106.027,00 e sul Cap. 4544 pg 82 per Euro 110.086,00.

Totale del programma

Stanziamenti 4.829.706,60 22.946.810,00 22.946.810,00
Stanziamenti definitivi 4.829.706,60 29.172.376,00 31.196.855,00
Impegni n.a. 26.181.178,35 n.a.
Pagamenti 2.361.761,09 25.339.868,78 27.701.629,87
Rimasto da pagare 19.778,67 841.309,57 n.a.
Economie/maggiori spese 2.448.166,84 2.991.197,65 3.495.225,13
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
9.129.504,00

9.129.504,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

6.920.051,00

6.920.051,00

8.663.800,30 8.599.502,25

8.599.502,25n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 6.920.051,00

6.920.051,00

8.663.800,30 8.599.502,25

8.599.502,25n.a.

9.129.504,00

9.129.504,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
3.145.673,00

3.170.152,00
2 - Politiche dell'Unione Europea CP

CS

2.645.673,00

2.645.673,00

1.152.499,78 996.890,26

1.058.651,35n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.806.720,00 4.758.159,14 4.722.846,65

CS 3.806.720,00 5.013.923,61 n.a. 4.722.846,65

5.013.923,61quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 5.910.658,92

5.781.498,00

6.452.393,00

8.184.075,61 n.a.6.452.393,00

8.159.596,61 5.719.736,91

16.897.199,00

18.897.199,00
3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i
Paesi dell'Europa

CP

CS

13.381.086,00

13.381.086,00

16.364.878,27 15.743.476,27

18.043.476,27n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.113.331,00 3.905.641,16 3.876.655,60

CS 3.113.331,00 4.115.580,39 n.a. 3.876.655,60

4.115.580,39quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 20.270.519,43

21.920.131,87

16.494.417,00

23.012.779,39 n.a.16.494.417,00

21.012.779,39 19.620.131,87

totale Programma 22.946.810,00 29.172.376,00 26.181.178,35 25.339.868,78
22.946.810,00 31.196.855,00 n.a. 27.701.629,87

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

Politiche e servizi per gli italiani nel mondo concernenti le materie consolari; promozione, coordinamento e sviluppo delle politiche concernenti
i diritti degli italiani nel mondo; tutela ed assistenza a favore degli italiani nel mondo. Trattazione delle questioni relative alle politiche sui flussi
migratori

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
1 Migliorare l'efficienza dei servizi consolari1

2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo CP 9.210.077,00 11.559.819,70 9.807.931,94 9.795.664,11
CS 9.210.077,00 12.076.276,70 10.333.201,03n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 4.545.627,00 4.895.369,70 4.459.107,30 4.459.095,52

CS 4.545.627,00 4.895.369,70 n.a. 4.459.095,52

31 Aumento del numero di domande visto
trattate dalla rete diplomatico-consolare
italiana.

31

3 - Cooperazione migratoria CP 55.892.353,00 56.620.724,30 55.443.431,89 55.339.484,92
CS 55.892.353,00 66.001.935,81 65.403.212,98n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.447.647,00 2.635.968,30 2.401.057,80 2.401.051,46

CS 2.447.647,00 2.635.968,30 n.a. 2.401.051,46

Totale del Programma CP 65.102.430,00 68.180.544,00 65.251.363,83 65.135.149,03

CS 65.102.430,00 78.078.212,51 n.a. 75.736.414,01

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

OBIETTIVO

1 - Migliorare l'efficienza dei servizi consolari

Fornire ai circa 6 milioni di Italiani all`estero, servizi consolari piu` veloci ed efficienti grazie all`innovazione tecnologica e al
miglioramento dei servizi erogabili a distanza.

Diplomazia per la crescita e promozione integrataObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Numero di uffici consolari onorari dotati di strumentazione
attiva per  la captazione dei dati biometrici per il rilascio del
passaporto e per il loro trasferimento telematico alle Sedi di I
categoria.

> 105 113

Numero delle sedi della rete consolare onoraria che partecipano attivamente al progetto finalizzato a
consentire la captazione dei dati biometrici da remoto. La procedura consente agli uffici consolari onorari
di captare in loco le impronte digitali dei connazionali residenti nell`area di competenza e di inviarle
telematicamente (azzerando quindi i costi degli spostamenti tra ufficio periferico e Sede centrale)
all`Ufficio consolare di carriera di riferimento, che procedera` all`emissione e all`invio dei passaporti. Per
gli utenti questo si traduce in un servizio di prossimita` in quanto non e` piu` necessario recarsi di persona
all`ufficio consolare di I categoria per il rilascio del passaporto Per il 2022 il raggiungimento del target e` in
parte correlato all`effettiva fornitura dei relativi macchinari ad opera di un ente esterno a questa
Amministrazione.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Sedi che utilizzano il sistema di captazione dei dati biometrici in remoto

Metodo di calcolo: Conteggio delle sedi che utilizzano il sistema di captazione dei dati biometrici in remoto

Fonte del dato: Database di informazioni elaborato per il progetto FICO (Funzionario Itinerante Consoli Onorari).

Valore di riferimento
Valore di Partenza nel 2019 - sono circa 95 le postazioni attive (con piu` di una pratica
gia` effettuata) al 22 agosto 2019

95

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

1 - Migliorare l'efficienza dei servizi consolari...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Numero di utenti che presentano richiesta di passaporto
attraverso la rete consolare onoraria che utilizza le postazioni
mobili di captazione dei dati biometrici.

> 25.000 40.190

Numero di connazionali che presentano richiesta di passaporto attraverso la rete consolare onoraria che
utilizza la captazione dei dati biometrici per il tramite di postazioni mobili. La distribuzione geografica degli
uffici interessati al progetto favorisce i connazionali residenti in aree a rischio o remote, consentendo loro
la ricezione del passaporto senza dover affrontare i disagi e i costi del viaggio presso la Sede consolare
principale. La distribuzione delle apparecchiature per la captazione delle impronte sara` accompagnata da
una campagna di informazione agli utenti circa questa nuova possibilita`.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Utenti che presentano richiesta di passaporto attraverso la rete consolare onoraria, senza recarsi di
persona negli uffici consolari di I categoria.

Metodo di calcolo: Conteggio del numero di utenti cui sono state captate le impronte ai fini del rilascio del passaporto.

Fonte del dato: Informazione tratta dal database del progetto FICO (Funzionario Itinerante Consoli Onorari) e dal portale
della DGAI (direzione Generale per l'Amministrazione e l'Informatica) competente della gestione del SIFC
(Sistema Informativo Funzioni Consolari)

Valore di riferimento
Valore di Partenza nel 2019 - 16.400 sono le richieste di passaporto raccolte ed inviate
dall`inizio del progetto (nel corso del 2018) sino al settembre 2019

16.400

OBIETTIVO

31 - Aumento del numero di domande visto trattate dalla rete diplomatico-consolare italiana.

Contribuire attraverso i servizi consolari in materia di visti di ingresso al conseguimento di un incremento in valore assoluto del
numero di domande di visto trattate dalla rete diplomatico-consolare italiana. Fra i benefici diretti e indiretti attesi dal
raggiungimento dell`obiettivo figurano il maggiore ammontare di percezioni consolari riscosse dalla rete e la promozione del
Sistema Paese tramite l`attrazione in Italia di maggior numero di turisti stranieri, investitori e partner d`affari, alte professionalita`
e lavoratori altamente qualificati.

Fenomeni MigratoriObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 3 - Cooperazione migratoria

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Numero di domande visto trattate dalla rete visti italiana
nel corso del triennio successivo.

>= 1.900.000 411.531

Nel difficile contesto di blocco della mobilita`
internazionale derivante dalla Pandemia da Covid-
19, le limitazioni all`ingresso in Italia e nell`Unione
europea hanno colpito tutti i Paesi Schengen con
una riduzione media delle domande di visto del
82,3% circa. Nonostante la riduzione dei flussi di
viaggiatori, la rete diplomatico-consolare ha
assicurato la continuita` del servizio visti in tutto il
mondo, trattando 411.531 domande di visto di
ingresso per l`Italia e

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

31 - Aumento del numero di domande visto trattate dalla rete diplomatico-consolare italiana....segue

lo spazio Schengen.

Aumento in termini assoluti del numero di domande visto trattate dalla rete diplomatico-consolare
italiana, da perseguire sulla base dell'attrattivita` dell`Italia come destinazione turistica e d`affari, di una
politica dinamica dei visti e del mediamente elevato livello di efficienza e produttivita` degli uffici visti
all`estero.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Domanda di visto d`ingresso in Italia

Metodo di calcolo: Sommatoria delle domande di visto d`ingresso in Italia trattate dalla rete visti

Fonte del dato: Visa Information System (VIS)

Valore di riferimento
Il dato e` riferito al trend del numero di domande visto annue registrato dalla rete visti
italiana nel corso dello scorso triennio.

1.900.000

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Percentuale di visti a ingressi multipli (c.d. multi-ingresso)
sul totale dei visti rilasciati dalla rete diplomatico-consolare.

>= 70% 76,50%

Il Codice Visti europeo prevede la possibilita` di rilasciare visti ad ingressi multipli per un periodo di
validita` non superiore a 5 anni. Promuovere il rilascio di tali categorie di visti risponde ad una politica
proattiva dei visti al servizio del Sistema Paese, in quanto fidelizza quelle categorie di utenza (turisti,
imprenditori, lavoratori altamente qualificati, ecc.) che piu` contribuiscono allo sviluppo dell`economia
nazionale. La procedura di istruttoria per i visti multi-ingresso contribuisce, inoltre, a un`efficace
valutazione del rischio migratorio e selettivita` dei cittadini stranieri in ingresso in Italia e nello Spazio
Schengen.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Percentuale dei visti multi-ingresso sul totale dei visti rilasciati dalla rete diplomatico-consolare

Fonte del dato: Visa Information System (VIS)

Valore di riferimento
Negli ultimi anni i visti multi-ingresso hanno rappresentano il 70% del totale dei visti
rilasciati dalla rete diplomatico-consolare italiana.

70%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 6.564.016,00 6.564.016,00

Stanziamenti definitivi 0,00 7.067.689,00 7.067.689,00
Impegni n.a. 6.462.867,36 n.a.
Pagamenti 0,00 6.462.849,24 6.462.849,24
Rimasto da pagare 0,00 18,12 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 604.821,64 604.839,76

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 429.258,00 429.258,00
Stanziamenti definitivi 0,00 463.649,00 463.649,00
Impegni n.a. 397.297,74 n.a.
Pagamenti 0,00 397.297,74 397.297,74
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 66.351,26 66.351,26

Totale azione

Stanziamenti 0,00 6.993.274,00 6.993.274,00
Stanziamenti definitivi 0,00 7.531.338,00 7.531.338,00
Impegni n.a. 6.860.165,10 n.a.
Pagamenti 0,00 6.860.146,98 6.860.146,98
Rimasto da pagare 0,00 18,12 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 671.172,90 671.191,02

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 14.427,48 194.685,00 194.685,00

Stanziamenti definitivi 14.427,48 2.194.685,00 2.194.685,00
Impegni n.a. 1.124.524,64 n.a.
Pagamenti 2.049,83 1.124.524,64 1.126.574,47
Rimasto da pagare 4.121,33 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 8.256,32 1.070.160,36 1.068.110,53

continua...

8080



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

...segue Azione 2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 546.526,69 1.781.301,00 1.781.301,00
Stanziamenti definitivi 546.526,69 1.711.301,00 2.227.758,00
Impegni n.a. 1.465.965,00 n.a.
Pagamenti 535.487,09 1.453.708,95 1.989.196,04
Rimasto da pagare 2,00 12.256,05 n.a.
Economia/maggiori spese 11.037,60 245.336,00 238.561,96

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 2.688.464,00 2.688.464,00
Stanziamenti definitivi 0,00 2.758.464,00 2.758.464,00
Impegni n.a. 2.758.335,00 n.a.
Pagamenti 0,00 2.758.335,00 2.758.335,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 129,00 129,00

1 0  -  P O S T E  C O R R E T T I V E  E
C O M P E N S A T I V E

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 560.954,17 4.664.450,00 4.664.450,00
Stanziamenti definitivi 560.954,17 6.664.450,00 7.180.907,00
Impegni n.a. 5.348.824,64 n.a.
Pagamenti 537.536,92 5.336.568,59 5.874.105,51
Rimasto da pagare 4.123,33 12.256,05 n.a.
Economie/maggiori spese 19.293,92 1.315.625,36 1.306.801,49

Principali fatti di gestione
La variazione degli stanziamenti definitivi rispetto a quelli iniziali per l`Azione Politiche e servizi per gli italiani nel mondo ha riguardato   - il
capitolo 3122 di categoria di TRASFERIMENTI CORRENTI di Spese per attivita` culturali, educative, ricreative e informative in favore dei
connazionali e delle collettivita` italiane all`estero che a causa della emergenza epidemiologica da Covid-19, con le conseguenti restrizioni e
limitazioni a viaggi, spostamenti e contatti sociali, non permettendo la realizzazione di alcune iniziative che avrebbero dovuto essere
finanziate con tali risorse, ha presentato la disponibilita` in termini di competenza e cassa di euro 70.000, che sono state spostate sul capitolo
3105 destinato ad Associazioni ed Enti che operano per l`assistenza delle collettivita` italiane all`estero per rispondere alle richieste di
materiale sanitario anti Covid-19 pervenute dalle comunita` italiane, in particolare dai gruppi economicamente piu` vulnerabili; - il capitolo
3123 di categoria di CONSUMI INTERMEDI  di Spese per le consultazioni elettorali e referendarie all'estero che e` stato dotato di uno
stanziamento  complessivo di 2.000.000 euro per sostenere - in occasione del Referendum costituzionale (Legge costituzionale 19.10.2020 n.
1 recante Modifiche agli art.56, 57 e 59 della Costituzione in materia di riduzione del numero dei parlamentari) inizialmente previsto per il 29
marzo 2020, poi rinviato a causa dell`emergenza sanitaria da Covid -19 al 20-21 settembre 2020 - le spese in Italia relative alla stampa ed il
trasporto del materiale elettorale nei Paesi ove non e` stato possibile assicurare in loco la corretta ed affidabile stampa dei plichi ed il rientro
delle schede votate.
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

AZIONE
3 - Cooperazione migratoria

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 73.758,05 486.176,00 486.176,00

Stanziamenti definitivi 73.758,05 486.176,00 514.260,00
Impegni n.a. 379.963,29 n.a.
Pagamenti 60.600,55 364.607,66 425.208,21
Rimasto da pagare 0,00 15.355,63 n.a.
Economia/maggiori spese 13.157,50 106.212,71 89.051,79

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 2.000.000,00 52.950.105,00 52.950.105,00
Stanziamenti definitivi 13.000.000,00 53.445.155,00 62.795.155,00
Impegni n.a. 52.608.985,80 n.a.
Pagamenti 10.000.000,00 52.520.400,80 62.520.400,80
Rimasto da pagare 0,00 88.585,00 n.a.
Economia/maggiori spese 3.000.000,00 836.169,20 274.754,20

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 3.127,51 8.425,00 8.425,00
Stanziamenti definitivi 3.127,51 53.425,00 56.552,51
Impegni n.a. 53.425,00 n.a.
Pagamenti 3.127,51 53.425,00 56.552,51
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 2.076.885,56 53.444.706,00 53.444.706,00
Stanziamenti definitivi 13.076.885,56 53.984.756,00 63.365.967,51
Impegni n.a. 53.042.374,09 n.a.
Pagamenti 10.063.728,06 52.938.433,46 63.002.161,52
Rimasto da pagare 0,00 103.940,63 n.a.
Economie/maggiori spese 3.013.157,50 942.381,91 363.805,99

Principali fatti di gestione
Le altre variazioni significative presenti negli stanziamenti definitivi rispetto a quelli iniziali hanno riguardato l`Azione Cooperazione migratoria
per i seguenti capitoli di categoria TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO   Cap. 3110 Fondo di premialita` per le politiche di rimpatrio istituito
nel 2019 in applicazione dell`art 12, comma 1, del decreto legge 14 giugno 2019, n. 53, recante Disposizioni urgenti in materia di ordine e
sicurezza pubblica e convertito in legge 8 agosto 2019, n. 77 e attivato nell`esercizio 2020 con DMT 23198 del 7.3.2020 registrato dalla Corte
dei Conti in data 6.3.2020 con foglio 9999999999 sul quale sono intervenute una variazione di bilancio di 11.000.000 euro in termini di soli
residui (DRGS 212276 del 13.11.2020 registrato dalla Corte dei Conti in data 15.11.2020 con Foglio 1380) e due variazioni di sola Cassa per
complessivi 10.000.000 euro per pagamenti relativi a   - l`impegno di 8.000.000 euro assunto nel 2020 con l`Ufficio delle Nazioni Unite per i
servizi e progetti (UNOPS) per il sostegno di supporto al controllo dei flussi migratori in Tunisia cui si e` provveduto con la cassa fornita con
DMC 512044 del 10.12.2020 registrato alla Corte dei Conti in data 9.12.2020 con foglio 9999999999;  - l`impegno di 2.000.000 euro assunto
nel 2019 con l`Organizzazione Internazionale per le Migrazioni per la realizzazione dell`intervento di supporto migratorio in Tunisia cui si e`
provveduto con la cassa fornita con DDG 4110/18 del 9.6.2020 registrato dall`UCB in data 16.6.2020 al n. 469 di variazione dal Cap. 3108
Contributi obbligatori ad Organismi Internazionali della stessa Azione.

Totale del programma

Stanziamenti 2.637.839,73 65.102.430,00 65.102.430,00
Stanziamenti definitivi 13.637.839,73 68.180.544,00 78.078.212,51
Impegni n.a. 65.251.363,83 n.a.
Pagamenti 10.601.264,98 65.135.149,03 75.736.414,01
Rimasto da pagare 4.123,33 116.214,80 n.a.
Economie/maggiori spese 3.032.451,42 2.929.180,17 2.341.798,50

8282



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
7.531.338,00

7.531.338,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

6.993.274,00

6.993.274,00

6.860.165,10 6.860.146,98

6.860.146,98n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 6.993.274,00

6.993.274,00

6.860.165,10 6.860.146,98

6.860.146,98n.a.

7.531.338,00

7.531.338,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
6.664.450,00

7.180.907,00
2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo CP

CS

4.664.450,00

4.664.450,00

5.348.824,64 5.336.568,59

5.874.105,51n.a.

Spese di personale per il programma CP 4.545.627,00 4.459.107,30 4.459.095,52

CS 4.545.627,00 4.895.369,70 n.a. 4.459.095,52

4.895.369,70quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 9.807.931,94

10.333.201,03

9.210.077,00

12.076.276,70 n.a.9.210.077,00

11.559.819,70 9.795.664,11

53.984.756,00

63.365.967,51
3 - Cooperazione migratoria CP

CS

53.444.706,00

53.444.706,00

53.042.374,09 52.938.433,46

63.002.161,52n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.447.647,00 2.401.057,80 2.401.051,46

CS 2.447.647,00 2.635.968,30 n.a. 2.401.051,46

2.635.968,30quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 55.443.431,89

65.403.212,98

55.892.353,00

66.001.935,81 n.a.55.892.353,00

56.620.724,30 55.339.484,92

totale Programma 65.102.430,00 68.180.544,00 65.251.363,83 65.135.149,03
65.102.430,00 78.078.212,51 n.a. 75.736.414,01

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

Promozione e diffusione della cultura, della lingua e dello spettacolo italiano. Rapporti culturali con soggetti stranieri e nazionali in ambito
internazionale. Attivita' a sostegno del patrimonio culturale ed artistico in Italia ed all'estero. Istituzioni scolastiche italiane all'estero.
Cooperazione nel quadro di accordi multilaterali per la valorizzazione della cultura italiana. Cooperazione internazionale nel settore scientifico e
tecnologico. Attivita' di controllo e prevenzione su esportazione e importazione di materiali di armamento in ambito nazionale. Promozione e
coordinamento delle iniziative d'internazionalizzazione del sistema economico italiano. Coordinamento delle attivita' degli Enti territoriali in
ambito internazionale. Azioni per favorire l'internazionalizzazione dei territori italiani e l'attrazione degli investimenti diretti esteri.

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
26 Favorire la diffusione della cultura italiana

all`estero nell`ambito del Programma di
Promozione integrata, quale strumento di
dialogo polit ico e quale veicolo per
p r o m u o v e r e  l ` i m m a g i n e  d e l l ` I t a l i a
a l l ` e s t e r o ;  f a v o r i r e  e  i n c e n t i v a r e
l`insegnamento e la diffusione della lingua
italiana nei sistemi educativi all`estero.

26

2 - Promozione e diffusione della lingua e della
cultura italiana all'estero

CP 98.570.457,00 114.248.603,19 109.027.610,20 102.839.257,34
CS 98.570.457,00 114.793.338,19 105.500.685,58n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 9.383.725,00 11.177.867,19 10.367.005,18 10.353.132,15

CS 9.383.725,00 11.177.867,19 n.a. 10.353.132,15

5 - Risorse da destinare al personale in servizio
presso le istituzioni scolastiche all'estero

CP 68.821.295,00 67.885.040,81 55.300.450,29 55.210.872,28
CS 68.821.295,00 61.515.040,81 55.870.618,73n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.802.928,00 1.866.673,81 1.731.262,01 1.728.945,26

CS 2.802.928,00 1.866.673,81 n.a. 1.728.945,26

Totale del Programma CP 167.391.752,00 182.133.644,00 164.328.060,49 158.050.129,62

CS 167.391.752,00 176.308.379,00 n.a. 161.371.304,31

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVO

26 - Favorire la diffusione della cultura italiana all`estero nell`ambito del Programma di Promozione integrata, quale
strumento di dialogo politico e quale veicolo per promuovere l`immagine dell`Italia all`estero; favorire e incentivare
l`insegnamento e la diffusione della lingua italiana nei sistemi educativi all`estero.

Nell'ambito della promozione del sistema paese la diffusione della cultura e della lingua italiana rappresenta una componente
determinante per favorire la conoscenza all'estero dell'immagine dell'Italia e dello stile di vita italiano, in sinergia con le
componenti economiche e scientifiche della promozione integrata del nostro Paese. Si intende quindi operare attraverso il
consolidamento della rete delle istituzioni scolastiche all'estero, la creazione e il mantenimento di cattedre di italiano presso
Università straniere, il sostegno al processo di internazionalizzazione del sistema universitario italiano, l'organizzazione di eventi,
sia a livello centrale che attraverso la rete diplomatico-consolare e degli Istituti di Cultura. Si rafforzeranno in particolare le attività
nei diversi settori della cultura, delle arti visive, della musica, delle industrie creative, dello spettacolo dal vivo, dell'editoria, della
ricerca archeologica

Diplomazia per la crescita e promozione integrataObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero
5 - Risorse da destinare al personale in servizio presso le istituzioni scolastiche all'estero

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Numero di iniziative organizzate in occasione delle
rassegne periodiche dedicate alla Lingua

>= 950 400

Pur a fronte dello scostamento del valore
raggiunto rispetto al target annuale, il numero di
iniziative organizzate  (400 in oltre 80 Paesi)
appare comunque promettente a fronte
dell`impossibilita` di organizzare causa Covid19
attivita` in presenza in molti Paesi e della
necessaria rimodulazione del consueto sistema di
promozione, la cui efficacia dipende anche dalla
qualita` dei sistemi di connessione telematica.  A
causa della pandemia il target era stato
comunque rivisto al ribasso =>600

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

La "Settimana della Lingua italiana', dedicata ogni anno ad un tema diverso, consente allo stesso modo di
valorizzare il legame tra lingua italiana e Made in Italy. Le iniziative realizzate in occasione di questa
rassegna, infatti, consentono di promuovere la conoscenza della lingua italiana come veicolo di
promozione integrata

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di iniziative organizzate

Metodo di calcolo: Sommatoria delle iniziative organizzate in occasione della rassegna periodica sulla Lingua sulla base delle
schede provenienti dalle sedi

Fonte del dato: Scheda di rilevazione degli eventi compilata a cura delle sedi

Valore di riferimento
Il valore di riferimento, pari a 900, per la formulazione della previsione nasce dal dato
storico derivante da fonti interne rilevato attraverso l`effettiva realizzazione degli eventi
legati alle iniziative in questione a partire dall`esercizio finanziario 2018. Nel corso
dell'anno 2020 a causa del Covid-19 il target annuale era stato comunque rivisto al
ribasso e stimato =>600.

900

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

26 - Favorire la diffusione della cultura italiana all`estero nell`ambito del Programma di
Promozione integrata, quale strumento di dialogo politico e quale veicolo per promuovere
l`immagine dell`Italia all`estero; favorire e incentivare l`insegnamento e la diffusione della lingua
italiana nei sistemi educativi all`estero.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - "Numero di iniziative scolastiche all`estero coordinate,
gestite e vigilate, ovvero   scuole statali, scuole paritarie e non
paritarie, scuole europee,  sezioni italiane presso scuole
straniere e internazionali, scuole straniere in cui si insegna
italiano, enti gestori/promotori destinatari di contributi per la
promozione di corsi di lingua italiana"

>= 240 336

Il Decreto Legislativo 64/2017, (Disciplina della scuola italiana all`estero) in coerenza con gli obiettivi e le
finalita` individuate dalla L. 107/2015, ha riformato il sistema di istruzione e formazione italiana nel mondo
con l`intento di rispondere in maniera flessibile alle diverse realta` socio-economiche. In  sinergia e
collaborazione con il Ministero dell`istruzione dell`universita` e della ricerca nella gestione della rete
scolastica, il MAECI, proprio attraverso il coordinamento, la gestione e la vigilanza delle iniziative
scolastiche presenti all`estero (scuole statali, scuole paritarie e non paritarie, scuole europee, sezioni
italiane presso scuole straniere e internazionali, scuole straniere in cui si insegna italiano, enti gestori)
intende sostenere la centralita` e il modello educativo e formativo della scuola italiana per una maggiore
efficacia nella promozione della lingua e cultura italiana nel mondo

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Iniziative scolastiche coordinate, gestite e vigilate (vedi descrizione indicatore)

Metodo di calcolo: Sommatoria delle iniziative scolastiche coordinate, gestite e vigilate  dall`ufficio V nell`anno di riferimento
anche con riferimento all`erogazione di contributi ministeriali (scuole statali, paritarie e non paritarie,
scuole europee, sezioni di italiano presso scuole straniere e internazionali, scuole straniere in cui si
insegna italiano ed enti gestori)

Fonte del dato: Banca dati Culturali 2000 a cura dell`ufficio V dalla quale si attingono i dati anche per la Relazione al
Parlamento - Piani di riparto delle risorse disponibili sui capitoli 3153 e 2619 (pg. 1, 2 e 3)

Valore di riferimento
Il valore di partenza preso come base per la formulazione della previsione e` il valore
effettivamente osservato dall`indicatore nell`esercizio finanziario 2018, pari a 180
iniziative scolastiche coordinate, gestite e vigilate. Si tratta del valore indicato per l`anno
di riferimento 2018, con l`entrata a regime del Decreto Legislativo 64/2017 che ha
riformato il sistema della formazione italiana all`estero inserendo al suo interno i corsi di
italiano organizzati e promossi dagli enti gestori.

180

continua...
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26 - Favorire la diffusione della cultura italiana all`estero nell`ambito del Programma di
Promozione integrata, quale strumento di dialogo politico e quale veicolo per promuovere
l`immagine dell`Italia all`estero; favorire e incentivare l`insegnamento e la diffusione della lingua
italiana nei sistemi educativi all`estero.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

6 - Cattedre di italiano sostenute presso Universita` straniere
con riferimento all`area dell` Asia e dell`Oceania

>= 15% 21,49%

La diffusione della lingua italiana riveste un ruolo essenziale nella politica estera del nostro Paese. La
lingua e` il veicolo attraverso il quale passa la nostra cultura e rappresenta una parte fondamentale
dell`attivita` di promozione integrata  chi studia l`italiano solitamente ammira cio` che l`Italia rappresenta.
Il sostegno alle cattedre di italiano presso le Universita` straniere, nello specifico in Asia in Oceania ' Paesi
nei quali si presenta il maggior numero di potenziali studenti ' potra` generare effetti positivi, non solo in
ambito culturale ma anche economico.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra il numero delle cattedre sostenute nell`area Asia Oceania sul totale delle cattedre
sostenute*100

Fonte del dato: Richieste pervenute dalle Universita` straniere

Valore di riferimento
Si misura in termini percentuali il sostegno ad una particolare area geografica e pertanto
il valore di riferimento e` dato dallo storico delle assegnazioni concesse negli anni
precedenti, che si aggira intorno al 13%.

13%

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

7 - Missioni archeologiche ed etnoantropologiche sostenute in
area Mediterraneo allargato e Turchia

>= 50% 54,67%

Per l`Italia, promuovere una sempre piu` stretta cooperazione culturale a livello internazionale significa
incoraggiare il dialogo e favorire uno sviluppo sostenibile finalizzato al mantenimento della sicurezza e
della pace, soprattutto nelle aree di crisi caratterizzate da condizioni di instabilita` socio-politica e con
particolare riferimento al Mediterraneo allargato (Algeria, Arabia Saudita, Egitto, Giordania, Iran, Iraq,
Israele, Libano, Libia, Marocco, Oman, Palestina, Siria, Tunisia) e Turchia. Attraverso i contributi alle
missioni archeologiche in quest`area si intende, quindi, non soltanto valorizzare il patrimonio culturale e
rafforzare lo sviluppo socio-economico dei siti, ma anche sostenere quei progetti che prevedono la
formazione di esperti in loco, con l`intento di trasferire il "know how' e le nostre piu` avanzate tecniche di
restauro, con importanti ricadute sia in campo scientifico sia economico

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione finanziaria

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Totale dei fondi assegnati all`area Mediterraneo allargato e Turchia / totale delle risorse disponibili * 100

Fonte del dato: Lettere di assegnazione dei contributi a cura dell`Ufficio VI inviate via PEC

Valore di riferimento
Il valore di riferimento per l`individuazione del target, e` dato dalla media dei contributi
concessi negli ultimi tre anni nell`area geografica di interesse.

>= 39%
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AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 11.439.582,00 11.439.582,00

Stanziamenti definitivi 0,00 12.242.705,00 12.242.705,00
Impegni n.a. 11.392.347,66 n.a.
Pagamenti 0,00 11.376.157,88 11.376.157,88
Rimasto da pagare 0,00 16.189,78 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 850.357,34 866.547,12

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 747.071,00 747.071,00
Stanziamenti definitivi 0,00 801.836,00 801.836,00
Impegni n.a. 705.919,53 n.a.
Pagamenti 0,00 705.919,53 705.919,53
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 95.916,47 95.916,47

Totale azione

Stanziamenti 0,00 12.186.653,00 12.186.653,00
Stanziamenti definitivi 0,00 13.044.541,00 13.044.541,00
Impegni n.a. 12.098.267,19 n.a.
Pagamenti 0,00 12.082.077,41 12.082.077,41
Rimasto da pagare 0,00 16.189,78 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 946.273,81 962.463,59

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

continua...
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...segue Azione 2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 709.859,01 5.825.965,00 5.825.965,00

Stanziamenti definitivi 709.859,01 11.624.445,00 12.216.652,12
Impegni n.a. 10.705.867,02 n.a.
Pagamenti 488.676,36 10.028.052,95 10.516.729,31
Rimasto da pagare 4.398,71 677.814,07 n.a.
Economia/maggiori spese 216.783,94 918.577,98 1.699.922,81

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 500.000,00 21.923.790,00 21.923.790,00
Stanziamenti definitivi 500.000,00 29.678.790,00 30.178.790,00
Impegni n.a. 29.677.806,00 n.a.
Pagamenti 500.000,00 29.677.806,00 30.177.806,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 984,00 984,00

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 1.348.118,40 32.101.396,00 32.101.396,00
Stanziamenti definitivi 1.348.118,40 33.136.920,00 33.727.229,88
Impegni n.a. 32.389.719,11 n.a.
Pagamenti 672.751,88 31.093.957,59 31.766.709,47
Rimasto da pagare 232.582,00 1.295.761,52 n.a.
Economia/maggiori spese 442.784,52 747.200,89 1.960.520,41

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 1.000.000,00 20.074.230,00 20.074.230,00
Stanziamenti definitivi 1.000.000,00 20.124.230,00 18.986.448,00
Impegni n.a. 17.590.909,76 n.a.
Pagamenti 1.000.000,00 17.590.909,76 18.590.909,76
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 2.533.320,24 395.538,24

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 1.143.546,00 1.143.546,00
Stanziamenti definitivi 0,00 343.546,00 343.546,00
Impegni n.a. 133.498,13 n.a.
Pagamenti 0,00 132.593,89 132.593,89
Rimasto da pagare 0,00 904,24 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 210.047,87 210.952,11

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 353,89 7.917.805,00 7.917.805,00
Stanziamenti definitivi 353,89 7.962.805,00 7.962.805,00
Impegni n.a. 7.962.805,00 n.a.
Pagamenti 0,00 3.762.805,00 3.762.805,00
Rimasto da pagare 353,89 4.200.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 4.200.000,00

24 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 0,00 200.000,00 200.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 200.000,00 200.000,00
Impegni n.a. 200.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 200.000,00 200.000,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 3.558.331,30 89.186.732,00 89.186.732,00
Stanziamenti definitivi 3.558.331,30 103.070.736,00 103.615.471,00
Impegni n.a. 98.660.605,02 n.a.
Pagamenti 2.661.428,24 92.486.125,19 95.147.553,43
Rimasto da pagare 237.334,60 6.174.479,83 n.a.
Economie/maggiori spese 659.568,46 4.410.130,98 8.467.917,57

continua...
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...segue Azione 2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero

Principali fatti di gestione
L`azione di promozione e diffusione della lingua e cultura italiana si e` sviluppata nei settori, che per la loro capacita` di evocazione e di
attrazione nei diversi ambiti di eccellenza italiana, costituiscono gli assi di intervento prioritari del programma  lingua italiana, design,
archeologia e tutela del patrimonio culturale, arte contemporanea, offerta formativa del sistema dell`educazione superiore italiana, cucina,
industrie creative.  Le attivita` di questo esercizio finanziario sono state influenzate dall`emergenza sanitaria causata dalla diffusione del
Covid19 che ha avuto un peso rilevante nella gestione e realizzazione di quanto programmato, rendendo necessario riconsiderare modalita` e
strumenti, studiando valide alternative per la realizzazione, nei limiti del possibile, degli avvenimenti previsti come nel caso della Settimana
della Lingua italiana nel mondo.  Diverse misure tra quelle prese dal Governo per contrastare gli effetti negativi conseguenti alla pandemia,
con diversi e successivi provvedimenti, hanno stanziato fondi su capitoli e piani gestionale ad hoc nell`ambito dell`Azione 2. Con il D. L. 17
marzo 2020, n. 18 `Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese
connesse all`emergenza epidemiologica da Covid19`, i capitoli / piani gestionali interessati sono stati il 2471 piano gestionale 18 per un
importo pari ad euro 3.500.000, il 2491 piano gestionale 2 per un importo pari ad euro 500.000 e il 2761 piano gestionale 2 per un importo
pari a 7.000.000. Con il successivo D.L. 19 maggio 2020, n. 34 `Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonche`
di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da Covid-19` sono stati poi finanziati ulteriori fondi sui capitoli 2471 piano
gestionale 18 per un importo pari a euro 2.000.000 e sul capitolo 2742 piano gestionale 3 per un importo pari ad euro 500.000 . Tutti i fondi,
al termine dell`esercizio finanziario 2020, sono stati (nella quasi loro totalita`) interamente utilizzati per le iniziative previste dai D.L..  Si rileva
inoltre la registrazione di una serie di Accordi con diversi Paesi (Mozambico, Qatar, Singapore, Sri Lanka) che dopo la ratifica hanno aumentato
le dotazioni a disposizione di alcuni capitoli e piani gestionali (2471 piano gestionale 3, 2491 piano gestionale 1 e 2619). Tali maggiori risorse
hanno contribuito all`organizzazione di manifestazioni artistiche e culturali attraverso strumenti digitali (mostre itineranti, seminari di
didattica musicale e sostegno all`editoria) e consentito l`erogazione di maggiori contributi per il sostegno e la formazione di cattedre di
italiano , borse di studio e missioni archeologiche. Per un migliore utilizzo delle risorse stanziate a Legge di Bilancio, sono state inoltre operate
diverse variazioni compensative nello specifico all`interno della Categoria economica 2 Consumi intermedi, con riferimento al capitolo 2560, in
cui sono stati ridotti gli stanziamenti dei piani gestionali 6, 7 e 10, a favore dei piani gestionali 1 e 9 per il potenziamento degli strumenti
digitali presso le scuole statali all`estero onde favorire la didattica a distanza, per un totale di 435.592 euro; ulteriori 500.000 euro sono stati
invece trasferiti a favore del capitolo 2550 con l`intento di aumentare le dotazioni finanziarie a favore delle otto Scuole statali italiane
all`estero il cui stanziamento iniziale e` risultato anche per l`anno di riferimento del tutto insufficiente a sostenere le spese per il loro
funzionamento (pagamento canoni di locazione, sicurezza, ecc.) ed alle quali si sono aggiunte le spese per la sanificazione dei locali.

AZIONE
5 - Risorse da destinare al personale in servizio presso le istituzioni scolastiche all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 1.235.906,64 66.018.367,00 66.018.367,00

Stanziamenti definitivi 1.235.906,64 66.018.367,00 59.648.367,00
Impegni n.a. 53.569.188,28 n.a.
Pagamenti 659.746,45 53.481.927,02 54.141.673,47
Rimasto da pagare 7.003,74 87.261,26 n.a.
Economia/maggiori spese 569.156,45 12.449.178,72 5.506.693,53

Totale azione

Stanziamenti 1.235.906,64 66.018.367,00 66.018.367,00
Stanziamenti definitivi 1.235.906,64 66.018.367,00 59.648.367,00
Impegni n.a. 53.569.188,28 n.a.
Pagamenti 659.746,45 53.481.927,02 54.141.673,47
Rimasto da pagare 7.003,74 87.261,26 n.a.
Economie/maggiori spese 569.156,45 12.449.178,72 5.506.693,53

Principali fatti di gestione
Con l`applicazione del D.lgs. 64/2017 `Disciplina della scuola italiana all'estero` sono entrate a pieno regime le novita` introdotte sulla gestione
delle graduatorie e delle relative nomine del personale scolastico, trasferite al Ministero dell`Istruzione. Le selezioni del predetto personale
hanno occupato gran parte dell`anno, determinando un comprensibile ritardo nelle successive nomine. Tale circostanza ha implicato un
ritardato/mancato riconoscimento delle indennita` previste, con conseguenti economie sui piani gestionali del capitolo interessato, 2503,
rientrante nella Categoria economica 1 / Redditi da lavoro dipendente. Si rileva, inoltre, che nell`ottica della migliore gestione del personale,
secondo il dettato dell`art. 23 del D.lgs. 64/2017, laddove e` stato possibile da parte delle istituzioni scolastiche all`estero, si e` ricorso
all`istituto delle ore eccedenti, utilizzando il personale di ruolo in sede per la copertura di ore e/o per la sostituzione di personale
temporaneamente assente. Cio` detto, la mancata nomina di contrattisti locali, in queste circostanze, ha comportato delle comprensibili
economie sul capitolo 2502, Categoria economica 1 / Redditi da lavoro dipendente.

9090



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

Totale del programma

Stanziamenti 4.794.237,94 167.391.752,00 167.391.752,00
Stanziamenti definitivi 4.794.237,94 182.133.644,00 176.308.379,00
Impegni n.a. 164.328.060,49 n.a.
Pagamenti 3.321.174,69 158.050.129,62 161.371.304,31
Rimasto da pagare 244.338,34 6.277.930,87 n.a.
Economie/maggiori spese 1.228.724,91 17.805.583,51 14.937.074,69
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LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
13.044.541,00

13.044.541,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

12.186.653,00

12.186.653,00

12.098.267,19 12.082.077,41

12.082.077,41n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 12.186.653,00

12.186.653,00

12.098.267,19 12.082.077,41

12.082.077,41n.a.

13.044.541,00

13.044.541,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
206.141.472,00

207.230.942,00
2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura
italiana all'estero

CP

CS

178.373.464,00

178.373.464,00

197.321.210,04 184.972.250,38

190.295.106,86n.a.

Spese di personale per il programma CP 18.767.450,00 20.734.010,36 20.706.264,30

CS 18.767.450,00 22.355.734,38 n.a. 20.706.264,30

22.355.734,38quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 218.055.220,40

211.001.371,16

197.140.914,00

229.586.676,38 n.a.197.140.914,00

228.497.206,38 205.678.514,68

132.036.734,00

119.296.734,00
5 - Risorse da destinare al personale in servizio presso
le istituzioni scolastiche all'estero

CP

CS

132.036.734,00

132.036.734,00

107.138.376,56 106.963.854,04

108.283.346,94n.a.

Spese di personale per il programma CP 5.605.856,00 3.462.524,02 3.457.890,52

CS 5.605.856,00 3.733.347,62 n.a. 3.457.890,52

3.733.347,62quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 110.600.900,58

111.741.237,46

137.642.590,00

123.030.081,62 n.a.137.642.590,00

135.770.081,62 110.421.744,56

totale Programma 167.391.752,00 182.133.644,00 164.328.060,49 158.050.129,62
167.391.752,00 176.308.379,00 n.a. 161.371.304,31

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

Finanziamento delle rappresentanze diplomatiche e degli uffici consolari all'estero. Gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare in
Italia e all'estero (delle sedi diplomatico-consolari e alloggi del personale). Servizi per le rappresentanze diplomatiche e gli uffici consolari
all'estero. Esame e controllo dei bilanci delle sedi estere

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
12 M i g l i o r a m e n t o  d e l l a  g e s t i o n e

amministrativa delle Sedi  estere ed
i n c r e m e n t o  d e l l e  i n i z i a t i v e  p e r  l a
valorizzazione e razionalizzazione del
patrimonio immobiliare.

12

2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-
consolari e attività istituzionali delle sedi all'estero

CP 106.106.861,00 210.754.715,00 210.440.676,05 172.690.413,21
CS 106.896.203,00 210.669.408,49 196.168.733,70n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 1.282.183,00 1.331.277,00 1.150.815,67 1.150.815,67

CS 1.282.183,00 1.331.277,00 n.a. 1.150.815,67

Totale del Programma CP 106.106.861,00 210.754.715,00 210.440.676,05 172.690.413,21

CS 106.896.203,00 210.669.408,49 n.a. 196.168.733,70

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVO

12 - Miglioramento della gestione amministrativa delle Sedi estere ed incremento delle iniziative per la
valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare.

Ottimizzazione della gestione amministrativa attraverso specifiche istruzioni alle Sedi diplomatico-consolari sulle procedure di
spesa e di utilizzo delle risorse. Razionalizzazione della spesa per locazione delle Sedi diplomatico-consolari nonche` valorizzazione
del patrimonio immobiliare, ivi inclusi gli aspetti relativi alla sicurezza attraverso idoneo supporto tecnico.

Riforma dell Azione amministrativaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari e attività istituzionali delle sedi
all'estero

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Supporto e consulenza alle Sedi diplomatico-consolari nella
gestione amministrativa, patrimoniale e di sicurezza..

>= 85% 85,40%

La DGAI fornisce istruzioni operative, supporto e consulenza alle sedi diplomatico-consolari nella gestione
degli immobili patrimoniali, nell`affidamento dei lavori, servizi e forniture ai fini del  funzionamento
generale e della sicurezza infrastrutturale. Assicurando inoltre  che la gestione del patrimonio immobiliare
(locazioni straordinarie, concessioni, ecc.) e la realizzazione degli interventi di sicurezza siano efficienti,
conformi alla normativa vigente e adeguati sotto il profilo tecnico. L`indicatore misura la capacita` della
DGAI di assicurare alle sedi della rete diplomatico-consolare istruzioni operative e pareri che le vengono
richiesti, che consistono in una complessa valutazione tecnico-giuridica. In ragione delle criticita` derivanti
dalla costante riduzione delle risorse umane sia presso l`amministrazione centrale che presso le sedi
estere, in particolare nel settore amm.vo-contabile, si ritiene necessario modificare il target percentuale
indicato precedentemente.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto pareri resi e pareri richiesti dalle Sedi estere della rete diplomatico-consolare.

Fonte del dato: Comunicazioni protocollate inviate dalla DGAI alle sedi estere con cui vengono forniti i pareri richiesti.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` pari al valore registrato nel 2019  . 85%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

12 - Miglioramento della gestione amministrativa delle Sedi estere ed incremento delle iniziative
per la valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Razionalizzazione delle spese di locazione delle Sedi
diplomatico-consolari.

>= 84% 85,40%

La valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare e in locazione ha luogo attraverso
l'identificazione di 3 requisiti 1- nuove acquisizioni, ristrutturazioni,permute, accorpamenti tra gli Uffici
della rete Diplomatico-consolare,valutazioni impatto ambientale e risparmio energetico.2-
razionalizzazione delle spese di locazione mediante adattamento della superficie delle Sedi alle effettive
esigenze di servizio ed al numero di unita` di Personale in servizio.3- condivisione degli spazi con altri Enti
pubblici e/o privati in regime di concessione. Le rappresentanze diplomatico-consolari sono soggette ad
una sfida peculiare rispetto al resto dell`Amministrazione italiana, dovendo rispettare sia la normativa
nazionale che quella degli Stati di accreditamento. In ragione delle criticita` derivanti dalla costante
riduzione delle risorse umane, in particolare nel settore amministrativo-contabile, si ritiene necessario
modificare il target percentuale gia` indicato.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto, in termini percentuali, tra il numero delle richieste delle Sedi che rispettino almeno due dei
parametri suindicati ed il numero totale delle autorizzazioni  inviate nel corso dell`anno.

Fonte del dato: Comunicazioni protocollate in partenza dagli uffici territoriali della DGAI alle Sedi.

Valore di riferimento
il valore di riferimento e` pari al valore registrato nel 2019. >= 80%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 1.203.799,00 1.203.799,00

Stanziamenti definitivi 0,00 1.249.877,00 1.249.877,00
Impegni n.a. 1.078.710,83 n.a.
Pagamenti 0,00 1.078.710,83 1.078.710,83
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 171.166,17 171.166,17

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 78.384,00 78.384,00
Stanziamenti definitivi 0,00 81.400,00 81.400,00
Impegni n.a. 72.104,84 n.a.
Pagamenti 0,00 72.104,84 72.104,84
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 9.295,16 9.295,16

Totale azione

Stanziamenti 0,00 1.282.183,00 1.282.183,00
Stanziamenti definitivi 0,00 1.331.277,00 1.331.277,00
Impegni n.a. 1.150.815,67 n.a.
Pagamenti 0,00 1.150.815,67 1.150.815,67
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 180.461,33 180.461,33

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020, il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio il MAECI ha, infatti, registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree funzionali (oltre
il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica;
cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio all`estero
in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle condizioni
ambientali.  Nel corso del 2020 le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132 sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018 la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della Promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della Promozione Culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre Con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio delle
relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari e attività istituzionali delle sedi all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 3.675.122,22 75.527.607,00 76.316.949,00

Stanziamenti definitivi 3.675.122,22 157.354.367,00 161.143.709,00
Impegni n.a. 157.220.789,38 n.a.
Pagamenti 3.489.872,41 156.564.234,18 160.054.106,59
Rimasto da pagare 0,00 656.555,20 n.a.
Economia/maggiori spese 185.249,81 133.577,62 1.089.602,41

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

...segue Azione 2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari e attività istituzionali delle sedi
all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 22.000,00 22.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 22.000,00 22.000,00
Impegni n.a. 22.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 22.000,00 22.000,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 37.723.805,40 29.275.071,00 29.275.071,00
Stanziamenti definitivi 37.723.805,40 52.047.071,00 48.172.422,49
Impegni n.a. 52.047.071,00 n.a.
Pagamenti 19.988.448,08 14.953.363,36 34.941.811,44
Rimasto da pagare 17.700.445,00 37.093.707,64 n.a.
Economia/maggiori spese 34.912,32 0,00 13.230.611,05

Totale azione

Stanziamenti 41.398.927,62 104.824.678,00 105.614.020,00
Stanziamenti definitivi 41.398.927,62 209.423.438,00 209.338.131,49
Impegni n.a. 209.289.860,38 n.a.
Pagamenti 23.478.320,49 171.539.597,54 195.017.918,03
Rimasto da pagare 17.700.445,00 37.750.262,84 n.a.
Economie/maggiori spese 220.162,13 133.577,62 14.320.213,46

Principali fatti di gestione
Anche nel 2020, pur dovendo far fronte all`emergenza pandemica tutt`ora in atto e alle sue conseguenze sull`organizzazione del lavoro,
l'Amministrazione, attraverso una nutrita serie di comunicazioni, ha continuato a sensibilizzare le Sedi estere affinche`` contenessero le
proprie spese di funzionamento, limitandole a quelle strettamente indispensabili, in modo da convogliare le restanti risorse aggiuntive ad
interventi volti a migliorare le condizioni di manutenzione degli immobili demaniali, a ridurre i costi delle locazioni  e ad aumentare  le misure
di sicurezza dei locali. Sono state destinate ulteriori risorse per migliorare la fruizione dei servizi consolari da parte dell`utenza, grazie alle
risorse aggiuntive derivanti dalla riassegnazione del 30% degli introiti delle percezioni consolari per le richieste di riconoscimento della
cittadinanza italiana.  La flessibilita` nell`orientare in modo piu` mirato le risorse disponibili nel bilancio delle Sedi estere e` stata senza dubbio
agevolata dal quadro normativo vigente (DPR 1° febbraio 2010, n.54) che attribuisce alle Sedi estere un`autonomia nell`effettiva allocazione
delle risorse e la possibilita` di disporre variazioni compensative per la rimodulazione delle uscite durante tutto il corso dell`anno.  Infine,
anche nel 2020 l`Amministrazione ha proseguito nell`azione di valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare, procedendo sia
all'acquisto di nuovi immobili funzionali alle attivita` dei Consolati e delle Ambasciate che alla vendita di quelli non piu` utilizzati per fini
istituzionali, nonche` alla radicale ristrutturazione di alcuni immobili demaniali.

Totale del programma

Stanziamenti 41.398.927,62 106.106.861,00 106.896.203,00
Stanziamenti definitivi 41.398.927,62 210.754.715,00 210.669.408,49
Impegni n.a. 210.440.676,05 n.a.
Pagamenti 23.478.320,49 172.690.413,21 196.168.733,70
Rimasto da pagare 17.700.445,00 37.750.262,84 n.a.
Economie/maggiori spese 220.162,13 314.038,95 14.500.674,79
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
1.331.277,00

1.331.277,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

1.282.183,00

1.282.183,00

1.150.815,67 1.150.815,67

1.150.815,67n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 1.282.183,00

1.282.183,00

1.150.815,67 1.150.815,67

1.150.815,67n.a.

1.331.277,00

1.331.277,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
209.423.438,00

209.338.131,49
2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-
consolari e attività istituzionali delle sedi all'estero

CP

CS

104.824.678,00

105.614.020,00

209.289.860,38 171.539.597,54

195.017.918,03n.a.

Spese di personale per il programma CP 1.282.183,00 1.150.815,67 1.150.815,67

CS 1.282.183,00 1.331.277,00 n.a. 1.150.815,67

1.331.277,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 210.440.676,05

196.168.733,70

106.106.861,00

210.669.408,49 n.a.106.896.203,00

210.754.715,00 172.690.413,21

totale Programma 106.106.861,00 210.754.715,00 210.440.676,05 172.690.413,21
106.896.203,00 210.669.408,49 n.a. 196.168.733,70

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

Gestione del personale in Italia e all'estero: retribuzione al personale di ruolo; indennita' di servizio all'estero; retribuzione al personale assunto
a contratto dalle Rappresentanze diplomatiche, dagli Uffici consolari e dagli Istituti di cultura; programmazione, distribuzione e avvicendamento
del personale in Italia e all'estero; servizi e aggiornamento professionale; attivita' della rete degli uffici all'estero. Rafforzamento delle misure di
sicurezza delle rappresentanze diplomatiche e degli uffici consolari.

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
4 Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e

finanziarie disponibili per garantire la
funzional ità del la  rete diplomatico-
consolare in Italia e all'estero, anche in
termini di pari opportunità

4

2 - Risorse connesse all'impiego di personale
all'estero

CP 562.712.969,00 567.939.453,56 522.680.986,12 512.544.560,12
CS 562.712.969,00 549.502.303,56 518.961.525,45n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma all'estero

CP 83.253.934,00 83.584.756,56 75.870.894,55 75.851.694,51

CS 83.253.934,00 83.584.756,56 n.a. 75.851.694,51

5 Assicurare un'efficace attivita` di formazione
del personale, soprattutto nell'ottica del
servizio all'estero

5

3  -  P r o g r a m m a z i o n e ,  d i s t r i b u z i o n e  e d
avvicendamento del personale in Italia e all'estero,
servizi ed aggiornamento professionale

CP 42.779.639,00 43.150.146,44 38.888.893,30 38.843.864,18
CS 42.779.639,00 43.161.170,44 38.890.287,71n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma all'estero

CP 41.005.671,00 41.168.611,44 37.369.246,58 37.359.789,84

CS 41.005.671,00 41.168.611,44 n.a. 37.359.789,84

Totale del Programma CP 605.492.608,00 611.089.600,00 561.569.879,42 551.388.424,30

CS 605.492.608,00 592.663.474,00 n.a. 557.851.813,16

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

OBIETTIVO

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità della rete
diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

Il MAECI svolge il suo ruolo al servizio del Paese e della sua crescita. La rete diplomatico-consolare eroga a favore dei cittadini e
delle imprese una molteplicita` di servizi la cui domanda e` in costante aumento. Negli ultimi anni, il blocco del turn-over e le
misure di revisione della spesa pubblica hanno prodotto una drastica riduzione del personale di ruolo destinato a prestare servizio
sulla rete all'estero. In tale contesto, allocare sulla rete le risorse umane disponibili in modo efficace ed efficiente rappresenta un
obiettivo prioritario per l'Amministrazione, che lo persegue promuovendo al contempo la presenza femminile negli incarichi di
maggiore responsabilita`. Inoltre, un`efficace gestione dei fondi di bilancio permette di recuperare margini di flessibilita` per far
fronte a sopravvenute maggiori esigenze dell`Amministrazione in termini di beni e servizi e provvedere al miglioramento della
sicurezza della rete estera.

Azioni Correlate: 2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Percentuale di personale di ruolo in servizio in sedi extra
UE sul totale del personale in servizio all'estero

>= 54% 69,36%

La percentuale del personale in servizio in paesi extra UE e` indicativa del livello di proiezione del sistema
Paese nei mercati emergenti e nelle aree di crisi, a risorse invariate sul capitolo delle indennita` di servizio
all'estero.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Personale di ruolo in servizio in sedi extra UE/Personale di ruolo in servizio all`estero

Fonte del dato: Decreti di trasferimento con informazioni raccolte ed elaborate a cura dell`Ufficio II della Direzione
Generale per le Risorse e l`Innovazione, competente in materia di risorse umane e finanziarie.

Valore di riferimento
Si tratta del valore di riferimento di cui e` auspicabile il progressivo incremento nel
triennio, tenuto conto della crescente necessita` di collocare personale in Sedi estere
caratterizzate da situazioni di crisi o strategicamente importanti senza compromettere la
funzionalita` dell`Amministrazione centrale.

53%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità
della rete diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Numero di missioni/assegnazioni brevi utilizzate come
strumenti di flessibilita` nell'allocazione del personale
all'estero, a risorse di bilancio invariate

44 56

Il numero di assegnazioni e missioni brevi
pubblicate nel corso del 2020 si e` rivelato
superiore alle aspettative, confermando
l'impegno dell'Amministrazione nel valorizzare
tale strumento di flessibilita` nell'allocazione del
personale presso le Sedi estere.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

L`indicatore misura il numero di assegnazioni e missioni brevi utilizzate come strumento essenziale di
flessibilita` per l`allocazione del personale sulla rete estera.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Missioni/assegnazioni brevi pubblicate

Metodo di calcolo: Sommatoria del numero annuale di missioni e assegnazioni brevi del personale.

Fonte del dato: Decreti di trasferimento con informazioni raccolte ed elaborate a cura dell`Ufficio II della Direzione
Generale per le Risorse e l`Innovazione, competente in materia di risorse umane e finanziarie.

Valore di riferimento
Si tratta del valore di riferimento il cui miglioramento e` auspicabile nel triennio, alla luce
della crescente necessita` di collocare personale presso le sedi estere, anche per periodi
brevi, garantendo la continuita` dei servizi erogati in favore dei connazionali, in quanto
missioni e assegnazioni brevi rappresentano, come noto, uno strumento di flessibilita`
con utilizzo limitato a specifiche situazioni.

43

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità
della rete diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Percentuale di utilizzo dei fondi di flessibilità messi a
disposizione per far fronte a sopravvenute maggiori esigenze
dell'Amministrazione ed al miglioramento della sicurezza della
rete estera.

90% 100%

La Direzione Generale ha assicurato, mediante
apposite variazioni di bilancio elaborate dal
competente Ufficio X, il completo riparto dei
fondi di riserva messi a disposizione di questa
Amministrazione per sopperire alle maggiori
esigenze di fabbisogno determinatesi nel corso
dell'esercizio anche in seguito all'emergenza
sanitaria da COVID-19.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Allocazione dei fondi messi a disposizione dell`Amministrazione per sopperire ad eventuali maggiori
esigenze in termini di acquisto di beni e servizi e provvedere al potenziamento della sicurezza della rete
estera.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione finanziaria

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra fondi di flessibilita` utilizzati e totale dei fondi messi a disposizione
dell`Amministrazione

Fonte del dato: Decreti ministeriali di variazione di bilancio elaborati dall`Ufficio X della Direzione Generale per le risorse e
l`Innovazione, competente in materia di bilancio e risorse finanziarie.

Valore di riferimento
Il valore indica la percentuale di riferimento dei fondi ripartiti mediante decreti di
variazione di bilancio, la cui finalita` e` quella di ottimizzare l`impiego delle risorse messe
a disposizione dell`Amministrazione per l`acquisto di beni e servizi e la messa in sicurezza
delle sedi estere. Eventuali impedimenti alla finalizzazione dei decreti, collegati ad
attivita` di altre Amministrazioni, costituiscono variabili esogene.

85%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità
della rete diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Percentuale di funzionarie diplomatiche in posizioni di
responsabilità sul totale di quelle di servizio

>= 20% 28,03%

Al fine di garantire un'efficiente gestione delle risorse umane in Italia e all'estero, dare attuazione alle
politiche pubbliche finalizzate ad incoraggiare il conferimento e l'assunzione di incarichi di responsabilita`
equivalenti o piu` elevati a quelli di Capo Ufficio da parte delle funzionarie diplomatiche donne, nonche`
consolidare, in armonia con il piano di azioni positive elaborato dal Comitato Unico di Garanzia (CUG), le
prassi amministrative in tal senso con l'obiettivo specifico di garantire la nomina di funzionarie
diplomatiche a posizioni di responsabilita`.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra funzionarie diplomatiche in posizioni di responsabilita` e totale delle funzionarie
diplomatiche in servizio

Fonte del dato: Note di trasferimento e decreti di conferimento degli incarichi a cura dell`Ufficio II della Direzione
Generale per le Risorse e l`Innovazione, competente in materia di risorse umane e finanziarie.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento del 20% e` determinato dall'esiguo numero di donne in diplomazia
con l`anzianita` adeguata a ricoprire tali ruoli. Tale quota e` infatti proporzionalmente
piu` limitata nei gradi apicali della carriera, mentre risulta piu` ampia nei gradi iniziali ed
intermedi. Ci si attende che nel medio-lungo periodo il valore sia destinato a mutare con
la variazione della presenza femminile nei diversi gradi della carriera, ma non e`
verosimile un aumento nel triennio corrente.

20%

OBIETTIVO

5 - Assicurare un'efficace attivita` di formazione del personale, soprattutto nell'ottica del servizio all'estero

La rete diplomatico consolare è espressione della specialità del MAECI. L'attività di aggiornamento professionale del personale, in
servizio presso la rete o ad essa destinato, relativo alle speciali funzioni da svolgere all'estero è essenziale per promuovere
l'efficienza e l'efficacia dell'azione di ciascun ufficio e rappresenta pertanto un obiettivo prioritario nella gestione delle risorse
umane del Ministero.

Azioni Correlate: 3 - Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del personale in Italia e all'estero,
servizi ed aggiornamento professionale

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

5 - Assicurare un'efficace attivita` di formazione del personale, soprattutto nell'ottica del servizio
all'estero

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Numero di dipendenti di ruolo gia` in servizio all'estero o
destinati a prestare servizio all'estero  coinvolti  in attivita`
formative specifiche, anche on-line

>= 375 396

La necessita` di dotare la rete diplomatico-consolare di personale con una formazione adeguata al posto-
funzione assegnato, anche a seguito dell`introduzione del profilo unico per il personale delle Aree
Funzionali, rende opportuno curare in modo particolare la formazione del personale in servizio all`estero o
destinato a prestare servizio all`estero.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di dipendenti formati

Metodo di calcolo: Sommatoria dei dipendenti di ruolo coinvolti nelle attivita` formative

Fonte del dato: Dati DGRI Unita` formazione

Valore di riferimento
Il valore indica il numero di riferimento dei dipendenti di ruolo gia` in servizio all`estero,
o destinati a prestare servizio all`estero, che l`Amministrazione si impegna a coinvolgere
nel triennio in attivita` formative specifiche, tenuto conto della finalita` di dotare la rete
diplomatico-consolare di personale con una formazione adeguata al posto funzione
assegnato.

350

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Numero di ore di formazione medio per il personale >= 12 16,60

Un numero crescente di ore di formazione medio per il personale e` indice dell`impegno
dell`Amministrazione a formare ed aggiornare le risorse umane in servizio.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Valore numerico che esprime una media

Metodo di calcolo: Totale ore di formazione erogate/numero complessivo dipendenti in servizio

Fonte del dato: Dati DGRI Unita` formazione

Valore di riferimento
Il valore indicato come benchmark risente dell`impatto, fino al 2019, del progetto
formativo 'corsi di preparazione per il servizio all`estero' avviati nel 2016 in concomitanza
con l`introduzione del c.d. 'profilo unico'. La conclusione di quel ciclo formativo, e la sua
sostituzione con prodotti didattici piu` mirati sia sul piano dei temi trattati che su quello
dei destinatari, comportera` necessariamente una flessione del numero di ore di
formazione medio per dipendente.

20
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 116.631.005,00 116.631.005,00

Stanziamenti definitivi 0,00 117.121.691,00 117.121.691,00
Impegni n.a. 110.815.578,12 n.a.
Pagamenti 0,00 110.786.921,34 110.786.921,34
Rimasto da pagare 0,00 28.656,78 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 6.306.112,88 6.334.769,66

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 7.628.600,00 7.628.600,00
Stanziamenti definitivi 0,00 7.631.677,00 7.631.677,00
Impegni n.a. 2.424.563,01 n.a.
Pagamenti 0,00 2.424.563,01 2.424.563,01
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 5.207.113,99 5.207.113,99

Totale azione

Stanziamenti 0,00 124.259.605,00 124.259.605,00
Stanziamenti definitivi 0,00 124.753.368,00 124.753.368,00
Impegni n.a. 113.240.141,13 n.a.
Pagamenti 0,00 113.211.484,35 113.211.484,35
Rimasto da pagare 0,00 28.656,78 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 11.513.226,87 11.541.883,65

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio il MAECI ha, infatti, registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 6.790.530,72 470.276.595,00 470.276.595,00

Stanziamenti definitivi 6.790.530,72 473.308.375,00 453.390.920,00
Impegni n.a. 437.684.375,66 n.a.
Pagamenti 4.940.140,69 430.092.231,78 435.032.372,47
Rimasto da pagare 723.576,33 7.592.143,88 n.a.
Economia/maggiori spese 1.126.813,70 35.623.999,34 18.358.547,53

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

...segue Azione 2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 1.999.127,89 5.762.440,00 5.762.440,00

Stanziamenti definitivi 1.999.127,89 7.480.661,00 8.960.966,00
Impegni n.a. 5.987.886,89 n.a.
Pagamenti 1.473.959,29 3.478.581,49 4.952.540,78
Rimasto da pagare 238.354,07 2.509.305,40 n.a.
Economia/maggiori spese 286.814,53 1.492.774,11 4.008.425,22

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Impegni n.a. 2.133.382,76 n.a.
Pagamenti 0,00 2.133.382,76 2.133.382,76
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 366.617,24 366.617,24

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 27.738,42 920.000,00 920.000,00
Stanziamenti definitivi 27.738,42 1.065.661,00 1.065.661,00
Impegni n.a. 1.004.446,26 n.a.
Pagamenti 2.865,35 988.669,58 991.534,93
Rimasto da pagare 0,00 15.776,68 n.a.
Economia/maggiori spese 24.873,07 61.214,74 74.126,07

Totale azione

Stanziamenti 8.817.397,03 479.459.035,00 479.459.035,00
Stanziamenti definitivi 8.817.397,03 484.354.697,00 465.917.547,00
Impegni n.a. 446.810.091,57 n.a.
Pagamenti 6.416.965,33 436.692.865,61 443.109.830,94
Rimasto da pagare 961.930,40 10.117.225,96 n.a.
Economie/maggiori spese 1.438.501,30 37.544.605,43 22.807.716,06

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 4.13.2 (Risorse connesse all'impiego di personale all'estero), nonostante l`inevitabile rallentamento delle attivita`
dovuto all`emergenza epidemiologica da COVID 19, il CDR 5 ha impiegato con il massimo rigore le risorse finanziarie, sia per la rete estera sia
per la sede centrale. In tale ottica, l`avanzo relativo alle indennita` di servizio all`estero ha una portata assolutamente straordinaria rispetto gli
anni precedenti ed e` legato all`emergenza COVID 19 che non solo ha impedito l`ordinato avvicendarsi del personale all`estero, ma ha anche
frustrato i tentativi dell`Amministrazione di aumentare le presenze medie. L`avanzo maturato e` stato in parte generato anche dalla
strutturale carenza di personale di ruolo negli organici dell`Amministrazione. Considerato quanto sopra, e grazie anche alla disponibilita`
registrata su tale capitolo a conclusione dell`esercizio, anche nel 2020 e` stato possibile definire alcuni puntuali interventi volti ad un limitato
aumento dei coefficienti e delle maggiorazioni ISE per una decina di Sedi, caratterizzate da situazioni di particolare disagio o che hanno
registrato incrementi particolarmente rilevanti nel costo della vita e delle locazioni.  Per quanto riguarda le spese relative al personale
dell`Arma dei Carabinieri, nonostante le difficolta` nella gestione amministrativo contabile delle liquidazioni, gli stanziamenti dei pertinenti
capitoli hanno maturato avanzi ridotti, consentendo di confermare le stime di spesa che erano state effettuate per l`indennita` di servizio
all`estero di tale categoria di personale. Negli ultimi anni, a fronte della progressiva riduzione del personale delle aree funzionali impiegabile
sulla rete all`estero, l`Amministrazione ha fatto ricorso in misura crescente a personale a contratto reclutato localmente, la cui allocazione e`
stata definita secondo criteri di priorita` basati principalmente sull`esigenza di garantire il funzionamento degli uffici all`estero e di rispondere
alla diffusa, crescente domanda di servizi. Tuttavia nel 2020 tale aumento di contingente ha subito un arresto, superato con la previsione,
nella legge di bilancio per il 2021, di un nuovo aumento, pari a 80 unita`. Poiche`, tuttavia, vi sono alcune funzioni pubbliche che non possono
essere affidate integralmente a personale reclutato localmente (in materia, ad esempio, di riconoscimento della cittadinanza, di rilascio di
passaporti, documenti di stato civile e visti, nonche` di gestione del bilancio e del patrimonio delle sede),  data la carenza di personale di ruolo
delle qualifiche funzionali, l`Amministrazione e, in particolare, questo CdR, stanno portando avanti un piano assunzionale, che nel 2020 ha
trovato un primo compimento con la conclusione delle procedure concorsuali per la selezione del personale della III Area funzionale (44 unita`
appartenenti all`area della promozione culturale e 177 unita`, poi ampliate di ulteriori 100, per il profilo amministrativo contabile e
consolare).  Nell`ambito di tale azione, la costante inferiorita` degli stanziamenti iniziali per il finanziamento dei viaggi di congedo e delle spese
di trasloco del personale all`estero, ha determinato la necessita` di variazioni di bilancio in corso di esercizio, nonche` integrazioni grazie ai
fondi derivanti dal decreto per il finanziamento delle missioni internazionali di pace.
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

AZIONE
3 - Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 160.789,00 160.789,00

Stanziamenti definitivi 0,00 160.789,00 160.789,00
Impegni n.a. 66.006,26 n.a.
Pagamenti 0,00 66.006,26 66.006,26
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 94.782,74 94.782,74

02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 249.456,91 1.590.076,00 1.590.076,00
Stanziamenti definitivi 249.456,91 1.650.076,00 1.660.723,06
Impegni n.a. 1.312.339,06 n.a.
Pagamenti 46.046,59 1.276.766,68 1.322.813,27
Rimasto da pagare 0,00 35.572,38 n.a.
Economia/maggiori spese 203.410,32 337.736,94 337.909,79

09 - INTERESSI PASSIVI E REDDITI DA
CAPITALE

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 147.567,00 147.567,00
Impegni n.a. 118.198,40 n.a.
Pagamenti 0,00 118.198,40 118.198,40
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 29.368,60 29.368,60

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 376,94 23.103,00 23.103,00
Stanziamenti definitivi 376,94 23.103,00 23.479,94
Impegni n.a. 23.103,00 n.a.
Pagamenti 376,94 23.103,00 23.479,94
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 249.833,85 1.773.968,00 1.773.968,00
Stanziamenti definitivi 249.833,85 1.981.535,00 1.992.559,00
Impegni n.a. 1.519.646,72 n.a.
Pagamenti 46.423,53 1.484.074,34 1.530.497,87
Rimasto da pagare 0,00 35.572,38 n.a.
Economie/maggiori spese 203.410,32 461.888,28 462.061,13

Principali fatti di gestione
Con riferimento alla azione 4.13.3 (Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale), nonostante l`invitabile rallentamento delle attivita` dovuto all`emergenza epidemiologica da COVID 19, il
Ministero e questo CdR hanno proseguito i propri interventi finalizzati alla razionalizzazione organizzativa, all`innovazione tecnologica e alla
formazione del personale, incentivando, proprio in considerazione dell`emergenza, l`utilizzo degli strumenti di formazione in modalita`
webinar . Il MAECI, per contrastare la crescente carenza di personale, ha puntato innanzi tutto sulle qualita` delle proprie risorse umane, con
l`introduzione di un rigoroso sistema di valutazione del personale e di misurazione della performance. Inoltre, sono state varate e sono ormai
a regime iniziative di formazione e riqualificazione permanente del personale, con corsi online nei diversi ambiti di interesse della Farnesina,
incluso il settore delle tecnologie digitali. Queste misure rendono piu` flessibile l`impiego di personale qualificato negli uffici all`estero e,
anche nelle decisioni relative alle assegnazioni delle risorse umane sulla rete, premiano il rendimento e la professionalita`, anziche` solo il
possesso di meri requisiti formali, quali l`anzianita` di servizio. Nel corso del 2020, inoltre, alla costante attenzione per la formazione si e`
aggiunto il positivo completamento di alcune procedure concorsuali per la selezione del personale di ruolo della III Area funzionale (44 unita`
appartenenti all`area della promozione culturale e 177 unita`, poi ampliate di ulteriori 100, per il profilo amministrativo contabile e
consolare), che si inseriscono nell`ambito di un piano assunzionale, che l`Amministrazione sta portando avanti al fine di sopperire alla carenza
di organico di ruolo della II e III area funzionale.
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Totale del programma

Stanziamenti 9.067.230,88 605.492.608,00 605.492.608,00
Stanziamenti definitivi 9.067.230,88 611.089.600,00 592.663.474,00
Impegni n.a. 561.569.879,42 n.a.
Pagamenti 6.463.388,86 551.388.424,30 557.851.813,16
Rimasto da pagare 961.930,40 10.181.455,12 n.a.
Economie/maggiori spese 1.641.911,62 49.519.720,58 34.811.660,84
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
124.753.368,00

124.753.368,00
1 - Spese di personale per il programma all'estero CP

CS

124.259.605,00

124.259.605,00

113.240.141,13 113.211.484,35

113.211.484,35n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 124.259.605,00

124.259.605,00

113.240.141,13 113.211.484,35

113.211.484,35n.a.

124.753.368,00

124.753.368,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
484.354.697,00

465.917.547,00
2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero CP

CS

479.459.035,00

479.459.035,00

446.810.091,57 436.692.865,61

443.109.830,94n.a.

Spese di personale per il programma all'estero CP 83.253.934,00 75.870.894,55 75.851.694,51

CS 83.253.934,00 83.584.756,56 n.a. 75.851.694,51

83.584.756,56quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 522.680.986,12

518.961.525,45

562.712.969,00

549.502.303,56 n.a.562.712.969,00

567.939.453,56 512.544.560,12

1.981.535,00

1.992.559,00
3 - Programmazione, distribuzione ed avvicendamento
del personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

CP

CS

1.773.968,00

1.773.968,00

1.519.646,72 1.484.074,34

1.530.497,87n.a.

Spese di personale per il programma all'estero CP 41.005.671,00 37.369.246,58 37.359.789,84

CS 41.005.671,00 41.168.611,44 n.a. 37.359.789,84

41.168.611,44quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 38.888.893,30

38.890.287,71

42.779.639,00

43.161.170,44 n.a.42.779.639,00

43.150.146,44 38.843.864,18

totale Programma 605.492.608,00 611.089.600,00 561.569.879,42 551.388.424,30
605.492.608,00 592.663.474,00 n.a. 557.851.813,16

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

Indirizzo e coordinamento dell'Amministrazione. Consulenza giuridica. Tutela degli interessi italiani e della sicurezza dei connazionali all'estero
in situazioni di crisi internazionali. Promozione e divulgazione del patrimonio archivistico.

SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
13 Attuazione della Legge 185/1990 ("Nuove

norme sul controllo dell'esportazione,
importazione e transito dei materiali di
armamento") e ss. mm. e cooperazione
internazionale nel quadro della Direttiva UE
43/2009 ("Direttiva del Parlamento Europeo
e del Consiglio [...] che semplifica le
modalita` e le condizioni dei trasferimenti
all`interno delle Comunita` di prodotti per la
difesa).

13

4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

CP 3.718.854,00 1.083.530,48 871.696,74 854.363,99
CS 3.718.854,00 1.083.530,48 854.763,69n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.629.297,00 837.381,48 771.426,66 770.211,89

CS 3.629.297,00 837.381,48 n.a. 770.211,89

15 Informare i connazionali sui fattori di rischio
e sulle situazioni di crisi in tutti i Paesi del
mondo.  Monitorare e mappare la presenza
di connazionali all`estero. Attivita` di
prevenzione, ed interventi a favore di
connazionali in contesti a rischio o in
situazioni di emergenza

15

3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali CP 5.513.063,00 5.358.528,96 4.268.476,27 3.966.044,73
CS 5.513.063,00 5.358.528,96 4.047.883,41n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.629.297,00 1.674.762,96 1.542.853,32 1.540.423,78

CS 3.629.297,00 1.674.762,96 n.a. 1.540.423,78

20 Assistere il Ministro nell'elaborare indirizzi e
programmi, e assicurare coerenza generale e
coordinamento, anche sul piano giuridico
interno e internazionale, all'attività del
MAECI.

20

2  -  P r o g r a m m a z i o n e  e  c o o r d i n a m e n t o
d e l l ' A m m i n i s t r a z i o n e

CP 7.478.711,00 15.588.183,56 14.227.006,92 13.803.168,41
CS 7.478.711,00 15.886.935,90 14.181.199,04n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.739.274,00 11.444.213,56 10.542.831,07 10.526.229,24

CS 3.739.274,00 11.444.213,56 n.a. 10.526.229,24

Totale del Programma CP 16.839.619,00 22.030.243,00 19.367.179,93 18.623.577,13

CS 16.839.619,00 22.328.995,34 n.a. 19.083.846,14

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVO

13 - Attuazione della Legge 185/1990 ("Nuove norme sul controllo dell'esportazione, importazione e transito dei
materiali di armamento") e ss. mm. e cooperazione internazionale nel quadro della Direttiva UE 43/2009 ("Direttiva
del Parlamento Europeo e del Consiglio [...] che semplifica le modalita` e le condizioni dei trasferimenti all`interno
delle Comunita` di prodotti per la difesa).

Applicazione delle norme nazionali sul controllo dell`esportazione, importazione e transito dei materiali d`armamento, che
comprende  l`avvio delle trattative contrattuali e l`istruzione delle istanze; le attivita` del Comitato Consultivo, che esprime pareri
al Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale ai fini del rilascio delle autorizzazioni, la redazione della relazione
al Parlamento sulle operazioni autorizzate e svolte entro il 31 dicembre dell`anno precedente; la verifica degli obblighi a carico
delle imprese; la disciplina delle sanzioni. Attuazione delle semplificazioni e previsioni autorizzative previste dalla normativa UE in
materia di trasferimenti intracomunitari.

Azioni Correlate: 4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità nazionale - UAMA

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Scostamento percentuale, in positivo o in negativo, dal
numero medio di contatti e/o riunioni con gli operatori
economici produttori di materiale di armamento a scopo
informativo e/o d`orientamento ritenuto ottimale per
assicurare la corretta presentazione e trattazione delle istanze
di autorizzazione.

3,50 <= x <= 6,50 5

La complessita` dell'iter autorizzativo previsto dalla normativa in materia  comporta un`esigenza di dialogo
e confronto costante con gli operatori economici del settore, che si esprime nell`indicatore, pari allo
scostamento dal numero medio di contatti necessari affinche` le istanze vengano presentate e trattate
correttamente, nei termini previsti dalla Legge 185/1990.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di contatti/riunioni con gli operatori economici per ogni procedimento autorizzativo

Metodo di calcolo: Rapporto aritmetico tra la sommatoria di contatti e riunioni durante l`anno di riferimento e il totale delle
procedure autorizzative.

Fonte del dato: Autorità Nazionale -UAMA

Valore di riferimento
Numero medio di contatti/riunioni in corso di conseguimento nel 2020. Il benchmark e`
individuato in una media pari a 5 contatti, che rappresenta un valore ottimale, ossia
sufficiente per fornire adeguato accompagnamento alle imprese e sostenibile con le
risorse umane dell`Autorita`. Per tale motivo i target del triennio 2020-2022 prevedono
scostamenti percentuali via via ridotti, affinche` il valore effettivo tenda ogni anno ad
avvicinarsi al benchmark ed infine stabilizzarsi.

5

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

13 - Attuazione della Legge 185/1990 ("Nuove norme sul controllo dell'esportazione, importazione
e transito dei materiali di armamento") e ss. mm. e cooperazione internazionale nel quadro della
Direttiva UE 43/2009 ("Direttiva del Parlamento Europeo e del Consiglio [...] che semplifica le
modalita` e le condizioni dei trasferimenti all`interno delle Comunita` di prodotti per la difesa).

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Ispezioni presso le societa` produttrici di materiale di
armamento in Italia

>= 8 11

L`attivita' di controllo ed ispettiva presso gli operatori economici di settore ex art. 20 bis e ter della legge
185/90 prevede  ispezioni disposte dall`Autorita', che includono verifiche documentali, controlli agli
stabilimenti produttivi ed incontri con il personale aziendale preposto, dall`elevata complessita'
gestionale. Esse si concludono con verbali formali ed eventuali raccomandazioni e sanzioni pecuniarie ove
siano riscontrate irregolarita', inadempienze, violazioni della normativa, che richiedono anche una
specifica cura dei seguiti dell`ispezione.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di ispezioni svolte

Metodo di calcolo: Sommatoria delle ispezioni svolte nel corso dell`anno

Fonte del dato: Autorità Nazionale - UAMA

Valore di riferimento
Il benchmark, pari ad 8 ispezioni annue, e` basato su una realistica programmazione e
potrebbe essere superiore in base alla disponibilita` delle risorse, in relazione ai carichi di
lavoro.  Tenuto conto della complessita` di gestione delle ispezioni che richiede una
lunga preparazione ed una precisa tempistica (ante e post) il mantenimento o eventuale
superamento del target indicato si puo` considerare gia` di per se` un obiettivo ambizioso
e rispettoso di imprescindibili standard qualitativi.

8

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

13 - Attuazione della Legge 185/1990 ("Nuove norme sul controllo dell'esportazione, importazione
e transito dei materiali di armamento") e ss. mm. e cooperazione internazionale nel quadro della
Direttiva UE 43/2009 ("Direttiva del Parlamento Europeo e del Consiglio [...] che semplifica le
modalita` e le condizioni dei trasferimenti all`interno delle Comunita` di prodotti per la difesa).

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Attivita` multilaterale >= 11 11

Partecipazione a fori internazionali inerenti alla gestione delle licenze di esportazione di materiali di
armamento (Unione Europea, Wassenaar Arrangement, Arms Trade Treaty-ATT, Letter of Intent) ed a
riunioni ad hoc convocate da taluni Partners (USA). La partecipazione della UAMA contribuisce alla
definizione di posizioni comuni, attuazione di indirizzo politico, elaborazione di documenti di riferimento.
L`argomento trattato alle riunioni ha carattere strategico, sia sotto il profilo politico ed in taluni casi di
sicurezza nazionale. L`espressione di precisi interessi nazionali ha pertanto valenza cruciale e la
condivisione di tematiche di particolare delicatezza (embarghi, sanzioni, dual use, rischi legati al
trasferimento di tecnologie, ecc.) rappresenta un momento decisionale con immediati riscontri sul piano
operativo (effetti sulle autorizzazioni, attivita` aziende, Sistema Paese, ecc.).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Sommatoria degli  articolati dossier (temi, statistiche, elaborazione dati, interpretazioni legislative,
approfondimenti tecnici, preparazioni di presentazioni nazionali, ecc.) predisposti in vista delle missioni e a
esse propedeutici.

Metodo di calcolo: Numerico

Fonte del dato: Autorita` nazionale-UAMA

Valore di riferimento
Le riunioni sono solo in parte fissate secondo un calendario; altre possono essere
convocate in concomitanza di eventi/circostanze non prevedibili. Si indicano pertanto
come benchmark solo quelle da calendario e ordinarie (COARM, Wassenaar
Arrangement, ATT).

11

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Numero medio di giorni necessari a processare le licenze di
esportazione ed importazione

<= 30 26

Ai sensi di legge 185/90 il termine massimo di trattazione di un istanza e` di 60 giorni.Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero medio di giorni entro il quale viene concluso l`iter autorizzativo delle istanze.

Metodo di calcolo: Conteggio dei giorni entro cui viene concluso l`iter autorizzativo delle istanze.

Fonte del dato: Autorita` nazionale-UAMA

Valore di riferimento
Nel quadro della semplificazione delle procedure autorizzative,il mantenimento o la
riduzione del numero di giorni di trattazione e` un obiettivo ambizioso, pari a meta` di
quanto previsto dalla legge 185/1990. Tenuto conto che le istanze variano anche per
livello di complessita`,il benchmark indicato rappresenta anche uno standard qualitativo.
La diminuzione dei tempi di trattazione di un`istanza e` altresi` indice di maggiore
competitivita` delle imprese italiane nel mercato internazionale.

<= 30
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVO

15 - Informare i connazionali sui fattori di rischio e sulle situazioni di crisi in tutti i Paesi del mondo.  Monitorare e
mappare la presenza di connazionali all`estero. Attivita` di prevenzione, ed interventi a favore di connazionali in
contesti a rischio o in situazioni di emergenza

Monitorare le situazioni di rischio all`estero al fine di fornire informazioni aggiornate ed indicazioni comportamentali ai
connazionali ,aggiornando tempestivamente i l  s ito Viaggiaresicuri. it .  Mappare la presenza di  connazionali
all`estero,incoraggiandoli (attraverso campagne informative, collaborazioni ed azioni di outreach verso la societa` civile) a
registrarsi sul sito web Dovesiamonelmondo.it  Predisporre Piani di Contingenza per ogni Paese del mondo.Predisporre gli
strumenti necessari a effettuare eventuali interventi di assistenza in situazioni di emergenza, avvalendosi anche della
collaborazione di altre Amministrazioni ed organi dello Stato.Attuare interventi a tutela dei connazionali e degli interessi italiani in
situazioni di crisi, originate da tensioni socio-politiche (conflitti/guerre civili),attentati di matrice terroristica, disastri o calamita`
naturali, pandemie, sequestri di persona di matrice terroristica, atti di pirateria.Inviare missioni di scorta e protezione.

Azioni Correlate: 3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2  -  A g g i o r n a m e n t o  d e l l e  S c h e d e  P a e s e  e  d e g l i
approfondimenti tematici sul portale Viaggiaresicuri.
Pubblicazione e diramazione di avvisi specifici attraverso
piattaforme multicanale gestite dall`Unita` di Crisi (web,
social, mail, telefonico). Campagne informative al pubblico

2.700 5.050

Il target e` stato ampiamente superato in ragione
dell'eccezionalita` del periodo. La crisi sanitaria
globale causata dalla diffusione del COVID-19 ha
radicalmente modificato la normativa in tema di
ingresso e soggiorno in quasi tutti i Paesi del
mondo, con inevitabili ricadute in termini di
necessita` di informazioni sempre aggiornate ed
attuali per gli spostamenti da/per l'estero.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Nel quadro di una accresciuta instabilita` della cornice di sicurezza nella maggior parte dei Paesi del
mondo, e` essenziale porre in essere azioni informative e preventive, a tutela della sicurezza dei
connazionali.  Le informazioni raccolte dall`Unita` di Crisi attraverso la rete diplomatico consolare, altre
Amministrazioni ed organi dello Stato e strutture omologhe di Paesi partner, dopo un processo di
valutazione, analisi e comparazione, vengono veicolate agli utenti, nella forma ritenuta piu` opportuna per
consentire ai connazionali di assumere decisioni e comportamenti di viaggio all`estero consapevoli e
responsabili.  Le campagne di informazione sono veicolate anche attraverso partnership con enti,
associazioni e operatori privati (es. ACI, Assaeroporti, FS-Trenitalia, Italo-NTV, RAI e media nazionali) e
coinvolgono specifici settori della societa` civile (es. ONG all`estero, imprese italiane, Universita`).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di azioni informative e preventive

Metodo di calcolo: Sommatoria delle azioni informative e preventive

Fonte del dato: I dati sono forniti dalle sezioni operative dell`Unita` di Crisi (es. redazione di Viaggiare Sicuri, Sala
Operativa, sezione Piani di Emergenza) al Centro Elaborazione Dati dell`Unita`, per la loro aggregazione ed
elaborazione.  Al processo di monitoraggio e raccolta dati contribuiscono, per le iniziative congiunte di
rispettiva competenza, anche i partner esterni elencati nella descrizione sintetica.

Valore di riferimento
Aggiornamenti sito Viaggiare sicuri e informazioni di sicurezza ai connazionali attraverso
altri mezzi (SMS, emal, notifiche push), al 31-12-2018.

2.534

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

15 - Informare i connazionali sui fattori di rischio e sulle situazioni di crisi in tutti i Paesi del
mondo.  Monitorare e mappare la presenza di connazionali all`estero. Attivita` di prevenzione, ed
interventi a favore di connazionali in contesti a rischio o in situazioni di emergenza

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Monitoraggio e mappatura della presenza connazionali
all`estero. Aggiornamento dei Piani di Contingenza a tutela
delle collettivita` italiane all`estero in caso di emergenza

320 470

Il target e` stato ampiamente superato in ragione
degli eventi che si sono succeduti nell'anno di
riferimento. L'esplosione al porto di Beirut, il 4
agosto, e la crisi in Tigray, nel novembre 2020,
hanno comportato l'attivazione del settore Piani
di Emergenza, per assicurare il piu` efficace
coordinamento sia con l'Ambasciata d'Italia a
Beirut che con quella ad Addis Abeba, nonche`
per coadiuvare i funzionari dell'Unita` di Crisi nei
contatti con le famiglie dei connazionali coinvolti.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Acquisizione ed elaborazione dati forniti dalla rete diplomatico-consolare, da enti pubblici e privati,
associazioni e iscrizioni di privati cittadini sul sito "Dovesiamonelmondo' L`Unita` di Crisi promuove la
conclusione di accordi e altre forme di coordinamento con enti istituzionali e soggetti privati per ampliare
le iscrizioni e migliorare, quindi, la mappatura della presenza dei connazionali all`estero.  L`Unita` di crisi
coordina il lavoro della rete diplomatico-consolare italiana all`estero nella formulazione e
nell`aggiornamento dei Piani di Contingenza a tutela delle collettivita` italiane. Questa attivita` viene svolta
avvalendosi di una nuova piattaforma informatica, a uso esclusivo d`ufficio, che consente l`aggiornamento
e la condivisione in tempo reale tra l`Unita` di Crisi e la Rete diplomatico-consolare dei dati relativi ai Piani
di Contingenza, e che integra strumenti avanzati di mappatura del territorio e della presenza italiana, in
tutti i Paesi del mondo.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Aggiornamenti dei Piani di Contingenza e aggiornamenti della consistenza dei connazionali, in ciascun
Paese del mondo

Metodo di calcolo: Sommatoria del numero degli aggiornamenti dei Piani di Contingenza effettuati nel corso dell`anno e del
numero degli aggiornamenti della consistenza dei connazionali, in ciascun Paese del mondo

Fonte del dato: Elaborazioni sulla base dei dati forniti da tutta la rete diplomatico-consolare italiana nel mondo. Raccolti
ed aggregati dall`Unita` di Crisi

Valore di riferimento
Un parametro e` il numero di Paesi e territori del mondo per i quali l`Unita` di Crisi
coordina la redazione di Piani di Contingenza, oltre 200. L`introduzione di GEA, la
piattaforma di gestione dei Piani di Emergenza, consente alle sedi di aggiornare i dati
inseriti secondo cadenze progressivamente piu` ravvicinate nei prossimi 3 anni dei Piani e
delle liste connazionali, fino al raggiungimento di una soglia sostanzialmente stabile.

250
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVO

20 - Assistere il Ministro nell'elaborare indirizzi e programmi, e assicurare coerenza generale e coordinamento,
anche sul piano giuridico interno e internazionale, all'attività del MAECI.

La Segreteria Generale garantisce l'assistenza al Ministro nell'elaborazione degli indirizzi e dei programmi del Ministero degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale, assicurando a tal fine il coordinamento dei suoi Centri di Responsabilità, l'unità di
indirizzo, la tempestività e la continuità dell'azione degli uffici dell'amministrazione in Italia e all'estero

Azioni Correlate: 2 - Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Promozione e diffusione di ricerche, Studi, pubblicazioni di
centri di ricerca su temi di interesse per la politica estera
naz ionale  da  parte  del l 'UAP (Unita`  d i  anal is i  e
Programmazione, Statistica e Documentazione Storica)

40 50

L'incremento delle ore di lavoro agile prestate
nell'anno 2020, dovuto all'emergenza sanitaria
per COVID-19, ha permesso di dedicare un tempo
maggiore a tale attivita`, consentendo quindi il
superamento del target prefissato a inizio anno.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Attraverso contributi finanziari ex art. 2 della l. 948/1982 (norme per l'erogazione di contributi statali agli
enti a carattere internazionalistico sottoposti alla vigilanza del Ministero degli affari esteri) la UAP
promuove la realizzazione, da parte di enti di ricerca internazionalistici, di ricerche su temi di interesse per
la politica estera italiana, in linea con il fabbisogno informativo della Farnesina. La scelta dei progetti
avviene sulla base di un bando, che riporta l`elenco delle aree prioritarie per la politica estera italiana
L`incremento del numero di ricerche e la varieta` dei temi sono indice di un`efficace attuazione della
normativa, che mira a promuovere la pluralita` e la logica concorrenziale tra i think tank italiani, nonche` la
democratizzazione della nostra politica estera (gli studi sono pubblicati sul sito del MAECI per garantire la
fruibilita` dell`attivita` di ricerca internazionalistica in Italia e promuovere il relativo dibattito nella societa`
civile).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di ricerche e studi

Metodo di calcolo: Sommatoria delle ricerche e degli studi realizzati attraverso i contributi

Fonte del dato: Il numero dei progetti viene conteggiato annualmente sulla base delle ricerche, studi e analisi
effettivamente realizzati nel corso dell`anno.

Valore di riferimento
Nel 2020 la UAP prevede di contribuire alla realizzazione di 40 ricerche/analisi di centri di
ricerca internazionalistici. Tale valore si discosta dall`obiettivo inizialmente prefissato
(12), a causa della riforma della disciplina per il finanziamento dei progetti di ricerca degli
enti internazionalistici, che ha comportato l`aumento dei fondi per i fin. a progetto, che
sono quasi triplicati (essendovi confluiti i fondi gia` previsti, ex art. 1 L. 948, per i fin. a
bilancio, ora aboliti).

12

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

20 - Assistere il Ministro nell'elaborare indirizzi e programmi, e assicurare coerenza generale e
coordinamento, anche sul piano giuridico interno e internazionale, all'attività del MAECI.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Pareri giuridici, sia nell'ambito del diritto interno sia in
quello internazionale, fornita agli Organi di indirizzo politico
del Ministero e all'Amministrazione

>= 230 610

La consulenza  giuridica fornita ad autorita' politiche e uffici del Ministero su questioni di diritto interno e'
essenziale per prevenire l'esposizione del MAECI a contenziosi, passibili non solo di determinare condanne
a sanzioni pecuniarie e annullamento di attivita' poste in essere dall'Amministrazione, con danni di
immagine, ma anche di aumentare i carichi di lavoro degli uffici in misura non piu' sostenibile con le
risorse umane a disposizione. La consulenza giuridica su questioni di diritto internazionale e' centrale nel
mandato del MAECI in quanto sostiene l'azione internazionale del Governo, che si concretizza in gran
parte nella stipula di accordi, punto di arrivo della politica estera del Paese, e tutela l'Italia come soggetto
di diritto internazionale. L'incremento del numero di pareri, principale "prodotto" delle attivita' in
questione, riflette la complessita' crescente delle problematiche giuridiche affrontate e l'aumento delle
attivita' internazionali del Paese.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: numerico

Metodo di calcolo: sommatoria  pareri rilasciati

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle comunicazioni protocollate sul sistema di gestione del flusso documentale
del MAECI e sulle caselle di posta elettronica con le quali il Servizio Affari Giuridici comunica con le
autorita` politiche e uffici del Ministero

Valore di riferimento
Il valore di riferimento assunto si riferisce all'anno 2017, al netto delle risorse disponibili,
in luogo del valore 2019, non ancora noto, e in luogo del valore 2018, poiche` il risultato
del 2018 e` stato condizionato dal rallentamento dell`attivita` dovuta alle elezioni
politiche.

280

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

20 - Assistere il Ministro nell'elaborare indirizzi e programmi, e assicurare coerenza generale e
coordinamento, anche sul piano giuridico interno e internazionale, all'attività del MAECI.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Attività di coordinamento >= 7.500 7.532

Coordinamento, con modalita` telematiche, dei temi indirizzati agli Organi di indirizzo politico
dell`Amministrazione. La corretta e ordinata trattazione del flusso documentale, ormai quasi interamente
digitalizzato costituisce lo strumento principale, attraverso il quale la Segreteria Generale provvede alla
verifica formale e sostanziale, sotto i profili della coerenza e della priorita`, dei temi portati all`attenzione
dell`Autorita` politica, coinvolgendo eventualmente altre strutture interessate e segnalando se del caso le
proprie osservazioni. L`indicatore misura il numero di azioni intraprese sulla piattaforma informatica di
gestione documentale per assicurare l`unita` di indirizzo, la tempestivita` e la continuita` dell`azione degli
uffici dell`Amministrazione in Italia e all`estero, compiti istituzionalmente affidati al Segretario Generale
del MAECI, che si avvale a tal fine dell`unita` di coordinamento

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di azioni di coordinamento sulla piattaforma informatica

Metodo di calcolo: Conteggio

Fonte del dato: Elaborazione attraverso la piattaforma di gestione documentale utilizzata dagli Uffici del Ministero.

Valore di riferimento
La baseline e` il valore atteso per l`analogo indicatore nel 2019.  Malgrado la formazione
di un nuovo governo, l`attivita` regolare del MAECI si e` ripresa in tempi abbastanza
rapidi. Per questa ragione si conferma l`andamento crescente dei target per il triennio
2020-2022.

7.300
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 10.319.854,00 10.319.854,00

Stanziamenti definitivi 0,00 13.091.340,00 13.091.340,00
Impegni n.a. 12.124.844,77 n.a.
Pagamenti 0,00 12.104.598,63 12.104.598,63
Rimasto da pagare 0,00 20.246,14 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 966.495,23 986.741,37

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 678.014,00 678.014,00
Stanziamenti definitivi 0,00 865.018,00 865.018,00
Impegni n.a. 732.266,28 n.a.
Pagamenti 0,00 732.266,28 732.266,28
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 132.751,72 132.751,72

Totale azione

Stanziamenti 0,00 10.997.868,00 10.997.868,00
Stanziamenti definitivi 0,00 13.956.358,00 13.956.358,00
Impegni n.a. 12.857.111,05 n.a.
Pagamenti 0,00 12.836.864,91 12.836.864,91
Rimasto da pagare 0,00 20.246,14 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 1.099.246,95 1.119.493,09

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 531.745,18 1.643.083,00 1.643.083,00

Stanziamenti definitivi 531.745,18 1.646.583,00 1.945.335,34
Impegni n.a. 1.557.091,80 n.a.
Pagamenti 357.834,63 1.204.541,66 1.562.376,29
Rimasto da pagare 846,72 352.550,14 n.a.
Economia/maggiori spese 173.063,83 89.491,20 382.959,05

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

...segue Azione 2 - Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 184.434,00 184.434,00
Stanziamenti definitivi 0,00 184.434,00 184.434,00
Impegni n.a. 184.434,00 n.a.
Pagamenti 0,00 184.434,00 184.434,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 20.000,00 778.000,00 778.000,00
Stanziamenti definitivi 20.000,00 778.000,00 778.000,00
Impegni n.a. 579.041,00 n.a.
Pagamenti 20.000,00 528.041,00 548.041,00
Rimasto da pagare 0,00 51.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 198.959,00 229.959,00

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 2.146,68 1.118.721,00 1.118.721,00
Stanziamenti definitivi 2.146,68 1.519.754,00 1.519.754,00
Impegni n.a. 1.348.410,05 n.a.
Pagamenti 196,00 1.344.723,51 1.344.919,51
Rimasto da pagare 455,56 3.686,54 n.a.
Economia/maggiori spese 1.495,12 171.343,95 174.834,49

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 15.199,00 15.199,00
Stanziamenti definitivi 0,00 15.199,00 15.199,00
Impegni n.a. 15.199,00 n.a.
Pagamenti 0,00 15.199,00 15.199,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 553.891,86 3.739.437,00 3.739.437,00
Stanziamenti definitivi 553.891,86 4.143.970,00 4.442.722,34
Impegni n.a. 3.684.175,85 n.a.
Pagamenti 378.030,63 3.276.939,17 3.654.969,80
Rimasto da pagare 1.302,28 407.236,68 n.a.
Economie/maggiori spese 174.558,95 459.794,15 787.752,54

Principali fatti di gestione
Attraverso la Pubblicazione dei rapporti finali di 50 progetti di ricerca finanziati dall`Unita` di Analisi, Programmazione, Statistica e
Documentazione Storica finanziati con bando ai sensi dell`Art. 23-bis del DPR 18/67, l'obiettivo strutturale, di assistenza al Ministro
nell'elaborare indirizzi e programmi, assicurando coerenza generale e coordinamento all'attivita` del MAECI anche sul piano giuridico interno
e internazionale, e` stato completamente raggiunto. I residui accertati, risultanti sui corrispondenti capitoli sono riferibili a impegni per i quali
non si e` potuto procedere al pagamento nei tempi prestabiliti per il tardivo perfezionamento della documentazione da parte dei beneficiari.
Va segnalato che alcune attivita`, quali ad esempio quella di supporto alla gestione ed alla movimentazione dell`Archivio Storico Diplomatico,
sono state sospese per motivi di sicurezza legati alla pandemia da Covid 19. Si segnala altresi` che alcuni dei progetti di ricerca finanziati da
questa Unita` sono stati rimodulati e ridimensionati sempre a causa delle restrizioni legati all`emergenza pandemica. Anche l`organizzazione
della VI edizione del "MED ROME DIALOGUES", principale appuntamento internazionale dedicato al Mediterraneo, e` stata necessariamente
riconvertita in modalita` virtuale riallocando il budget ad essa destinato. Nonostante questa rimodulazione, l`evento ha ottenuto un notevole
successo. Riguardo ai residui accertati sul cap. 1164, pari a circa 170 mila euro, essi riflettono la imprevedibilita` della tipologia di pagamenti
interessati dal capitolo (prevalentemente spese di lite) e sono principalmente dovuti a un minore ammontare medio unitario del valore delle
condanne a spese di lite pagate, a una leggera flessione dei provvedimenti di condanna nel 2020 presumibilmente riconducibile all'emergenza
pandemica (comunque bilanciata dal pagamento di pratiche pregresse), nonche` al mancato pagamento di  un debito per spese di lite pari a
188 mila Euro in ragione di una compensazione, operata in base ad un parere dell'Avvocatura Generale dello Stato, con altri crediti vantati
dall'Erario nei confronti dello stesso debitore. Si segnala, sempre in relazione agli importi addebitati sul capitolo 1164, il pagamento di
400.000 per le spese dell'arbitrato internazionale per il caso Enrica Lexie, oggetto di specifica richiesta di integrazione.
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

AZIONE
3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 92.841,14 1.883.766,00 1.883.766,00

Stanziamenti definitivi 92.841,14 3.683.766,00 3.683.766,00
Impegni n.a. 2.725.622,95 n.a.
Pagamenti 81.838,68 2.425.620,95 2.507.459,63
Rimasto da pagare 851,59 300.002,00 n.a.
Economia/maggiori spese 10.150,87 958.143,05 1.176.306,37

Totale azione

Stanziamenti 92.841,14 1.883.766,00 1.883.766,00
Stanziamenti definitivi 92.841,14 3.683.766,00 3.683.766,00
Impegni n.a. 2.725.622,95 n.a.
Pagamenti 81.838,68 2.425.620,95 2.507.459,63
Rimasto da pagare 851,59 300.002,00 n.a.
Economie/maggiori spese 10.150,87 958.143,05 1.176.306,37

Principali fatti di gestione
L`obiettivo strutturale relativo a "informare i connazionali sui fattori di rischio e sulle situazioni di crisi in tutti i Paesi del mondo, monitorare e
mappare la presenza di connazionali all`estero, attivita` di prevenzione ed interventi a favore di connazionali in contesti a rischio o in
situazioni di emergenza", in ragione dell`eccezionalita` del periodo dell`emergenza sanitaria globale causata dal COVID-19 e` stato
completamente raggiunto.  Lo scostamento tra stanziamenti iniziali e definitivi dipende dalle variazioni definitive occorse nell`esercizio
finanziario 2020.  In particolare il capitolo 1156 nel corso dell`anno 2020, in base al decreto legge 17 marzo 2020, n. 18, ha subito un
incremento significativo con il quale l`Unita` di Crisi ha potuto promuovere, a causa delle misure restrittive su scala globale di sospensione del
traffico aereo, l`attivazione di un volo di rimpatrio di connazionali e cittadini europei dall`Uruguay, cofinanziato dall`Unione Europea mediante
il meccanismo Europeo di protezione Civile, nonche` effettuare spese di trasferimenti correnti alle Sedi estere finalizzate all`acquisto di DPI,
materiale sanitario e sanificazioni dei locali delle Sedi medesime, destinate all`accoglienza dei connazionali.  Si sottolinea la specificita` del
capitolo medesimo caratterizzato dall`imprevedibilita` degli eventi riguardo la complessa azione di tutela dei connazionali in contesti a rischio.

AZIONE
4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità nazionale - UAMA

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 409,47 128.991,00 128.991,00

Stanziamenti definitivi 409,47 156.592,00 156.592,00
Impegni n.a. 25.845,08 n.a.
Pagamenti 399,70 9.727,10 10.126,80
Rimasto da pagare 9,77 16.117,98 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 130.746,92 146.465,20

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 89.557,00 89.557,00
Stanziamenti definitivi 0,00 89.557,00 89.557,00
Impegni n.a. 74.425,00 n.a.
Pagamenti 0,00 74.425,00 74.425,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 15.132,00 15.132,00

Totale azione

Stanziamenti 409,47 218.548,00 218.548,00
Stanziamenti definitivi 409,47 246.149,00 246.149,00
Impegni n.a. 100.270,08 n.a.
Pagamenti 399,70 84.152,10 84.551,80
Rimasto da pagare 9,77 16.117,98 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 145.878,92 161.597,20

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

...segue Azione 4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità nazionale - UAMA

Principali fatti di gestione
Gli obiettivi connessi all'attuazione della legge 185/90 sulla movimentazione dei materiali d'armamento e del decreto legislativo 221/17 sulla
movimentazione di prodotti e tecnologie di materiali a duplice uso sono stati pienamente raggiunti. Gli scostamenti tra le previsioni iniziali di
spesa e quelle finali indicate nel Rendiconto Generale afferenti i consumi intermedi sono riconducibili al trasferimento di competenze sulla
politica commerciale e promozione all'estero dal MISE al MAECI attuato con D.L. 104/2019 e la relativa attribuzione del capitolo di spesa 2412
nel corso dell'anno finanziario.  Quelli relativi ai trasferimenti correnti all'estero sono riconducibili prevalentemente alle variazioni definitive
afferenti il Cap. 1166 relativo alle spese connesse al controllo dell`esportazione, importazione e transito dei materiali d`armamento anche in
relazione all`Intesa di Wassenaar che prevede, per ogni Stato partecipante, l`adozione di politiche nazionali tese al controllo delle esportazioni
in vista dell`interesse della sicurezza internazionale, nonche` l`armonizzazione e la trasparenza delle procedure autorizzative con il precipuo
obiettivo di limitare l`accumulo destabilizzante di armamenti.

Totale del programma

Stanziamenti 647.142,47 16.839.619,00 16.839.619,00
Stanziamenti definitivi 647.142,47 22.030.243,00 22.328.995,34
Impegni n.a. 19.367.179,93 n.a.
Pagamenti 460.269,01 18.623.577,13 19.083.846,14
Rimasto da pagare 2.163,64 743.602,80 n.a.
Economie/maggiori spese 184.709,82 2.663.063,07 3.245.149,20
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
13.956.358,00

13.956.358,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

10.997.868,00

10.997.868,00

12.857.111,05 12.836.864,91

12.836.864,91n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 10.997.868,00

10.997.868,00

12.857.111,05 12.836.864,91

12.836.864,91n.a.

13.956.358,00

13.956.358,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
4.143.970,00

4.442.722,34
2 - Programmazione e coordinamento
dell'Amministrazione

CP

CS

3.739.437,00

3.739.437,00

3.684.175,85 3.276.939,17

3.654.969,80n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.739.274,00 10.542.831,07 10.526.229,24

CS 3.739.274,00 11.444.213,56 n.a. 10.526.229,24

11.444.213,56quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 14.227.006,92

14.181.199,04

7.478.711,00

15.886.935,90 n.a.7.478.711,00

15.588.183,56 13.803.168,41

3.683.766,00

3.683.766,00
3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali CP

CS

1.883.766,00

1.883.766,00

2.725.622,95 2.425.620,95

2.507.459,63n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.629.297,00 1.542.853,32 1.540.423,78

CS 3.629.297,00 1.674.762,96 n.a. 1.540.423,78

1.674.762,96quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 4.268.476,27

4.047.883,41

5.513.063,00

5.358.528,96 n.a.5.513.063,00

5.358.528,96 3.966.044,73

246.149,00

246.149,00
4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

CP

CS

89.557,00

89.557,00

100.270,08 84.152,10

84.551,80n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.629.297,00 771.426,66 770.211,89

CS 3.629.297,00 837.381,48 n.a. 770.211,89

837.381,48quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 871.696,74

854.763,69

3.718.854,00

1.083.530,48 n.a.3.718.854,00

1.083.530,48 854.363,99

totale Programma 16.839.619,00 22.030.243,00 19.367.179,93 18.623.577,13
16.839.619,00 22.328.995,34 n.a. 19.083.846,14

CP

CS

123123



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

Servizi di informazione e comunicazione istituzionale. Rapporti con i giornalisti

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
9 Promozione e valorizzazione delle attivita`

istituzionali del Ministero e della rete
all'estero

9

2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i
media

CP 4.008.701,00 4.722.329,00 4.557.745,11 4.503.314,91
CS 4.008.701,00 4.829.576,00 4.619.780,12n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.056.772,00 3.610.400,00 3.518.021,95 3.518.017,56

CS 3.056.772,00 3.610.400,00 n.a. 3.518.017,56

Totale del Programma CP 4.008.701,00 4.722.329,00 4.557.745,11 4.503.314,91

CS 4.008.701,00 4.829.576,00 n.a. 4.619.780,12

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

OBIETTIVO

9 - Promozione e valorizzazione delle attivita` istituzionali del Ministero e della rete all'estero

Promuovere e valorizzare l`immagine e le attivita` istituzionali della  Farnesina e della rete all`estero di Ambasciate, Consolati ed
Uffici di Cultura, favorendo una piu` ampia diffusione presso l`opinione pubblica dell`azione di politica estera, anche attraverso
l`utilizzo delle nuove tecnologie. Fornire tempestivi chiarimenti ed informazioni ai cittadini sulle attivita` della Farnesina,
attraverso l`Ufficio Relazioni con il Pubblico.

Diplomazia per la crescita e promozione integrataObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Interviste, note, articoli e comunicati stampa sull'attivita`
dell'On. Ministro, del Ministero e della rete all'estero

350 927

Il Servizio Stampa ha svolto un ruolo
fondamentale e nella promozione e
valorizzazione delle attivita` della politica estera
italiana e nel veicolare presso il pubblico (Stampa
professionale ma anche utenza generale)
informazioni affidabili e aggiornate sulle misure di
Governo concernenti la pandemia da COVID19. Il
notevole carico di lavoro si e` concretizzato nella
realizzazione di 927 interviste del Ministro e
articoli sulle attivita` del Ministero (carta
stampata, radio, web e televisioni).

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Il numero di interviste, note, articoli e comunicati stampa, veicolati  attraverso i media tradizionali, il sito
Internet ufficiale www.esteri.it e gli altri canali social del Ministero (in particolare Twitter), e` indicativo
della capacita` di diffusione e valorizzazione dell`azione di politica estera svolta dalla Farnesina e dalla rete
diplomatico-consolare.  Inoltre, i comunicati, le interviste, le note e gli articoli rappresentano una fonte
preziosa per poter permettere all`opinione pubblica di accedere ad informazioni altrimenti rivolte al
circuito degli addetti ai lavori e degli esperti/cultori delle relazioni internazionali.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Intervista/articolo/servizio

Metodo di calcolo: Sommatoria

Fonte del dato: Sito Internet istituzionale del Ministero/Agenzie di stampa/canali social  della Farnesina/quotidiani e
periodici/tv

Valore di riferimento
Si ritiene congruo come valore di riferimento una media di una attivita di comunicazione
al giorno (valore ottimale 365).Per l'esperienza acquisita negli ultimi anni e per
l`imprevedibilita` degli accadimenti esterni, si ritiene comunque ottimale un impegno
atto ad assicurare una diffusione regolare, ove possibile su base quotidiana, delle varie
attivita` e iniziative del MAECI con l`obiettivo di fornire informazioni chiare, puntuali e
costanti all`opinione pubblica valorizzandone  l`utilita

350

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Richieste di informazioni da parte dei cittadini alle quali si
è dato riscontro entro 5 giorni lavorativi.

91% 93%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

9 - Promozione e valorizzazione delle attivita` istituzionali del Ministero e della rete all'estero...segue

Percentuale di richieste di informazioni da parte dei cittadini, eccetto le  richieste di accesso agli atti i cui
termini sono disciplinati diversamente, alle quali si e` dato riscontro entro 5 giorni lavorativi. Tra i compiti
del Servizio Stampa rientra anche la gestione di uno strumento di interazione diretta con il cittadino,
attraverso l`Ufficio Rapporti con il Pubblico. Al fine di assicurare un servizio in linea con gli standard di
qualita` del Ministero, si e` inteso ridurre il termine di risposta a 5 giorni (rispetto ai 30 previsti dalla
normativa in materia) con l`obiettivo di elevare il livello di soddisfazione da parte dei  cittadini.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra numero di richieste e richieste evase entro 5 giorni

Fonte del dato: Interna (software interno di computo)

Valore di riferimento
Il valore di partenza e` calcolato sulla  media di richieste ricevute dall`URP negli ultimi
anni  (20.000 richieste/anno), di cui almeno il 90%  lavorate entro 5 giorni. Tenuto conto
di tale valore, si ritiene congruo prevedere che ciascun operatore possa evadere una
media di 6 richieste al giorno per assicurare il rispetto dei 5 giorni per la risposta. Il target
rimane costante perche` gia` molto elevato se confrontato ai termini previsti dalla
normativa in materia (5 giorni contro 30 giorni).

91%

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Visualizzazioni del portale www.esteri.it e account Twitter 17.000.000 33.277.899

Il numero record di visualizzazioni registrato nel
2020 e` dovuto al massiccio ricorso da parte
dell`utenza al sito istituzionale del Ministero per
reperire informazioni utili, affidabili e provenienti
da fonte autorevole. Cio` soprattutto per quanto
riguarda la possibilita` di espatrio e rientro in
Italia dall`estero, nonche` sugli aggiornamenti
della normativa vigente.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Il sito web e l`account Twitter della Farnesina rappresentano uno strumento estremamente efficace di
comunicazione istituzionale e di  contatto/interazione con il pubblico.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Visualizzazione portale

Metodo di calcolo: Algoritmo di Google Analytics/Algoritmo Twitter Analytics

Fonte del dato: Google Analytics/Twitter Analytics

Valore di riferimento
12 milioni di visualizzazioni per il portale + 5 milioni  per il profilo Twitter La media degli
anni precedenti e` di circa 15 milioni di visualizzazioni l`anno per il portale esteri.it. La
creazione del portale FAST.IT ha introdotto la digitalizzazione dei servizi consolari, con
una riduzione progressiva di utenti. Pertanto, il valore di partenza ritenuto congruo e` di
12 milioni di visualizzazioni e circa 4-5 milioni l`anno per Twitter.

17.000.000

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - Invio delle rassegne stampe tematiche per informare gli
uffici  dell`Amministrazione centrale e della rete diplomatico-
consolare sui principali articoli di politica estera apparsi sulla
stampa nazionale ed internazionale.

20.500 26.258

Si e` provveduto ad effettuare un aggiornamento

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

9 - Promozione e valorizzazione delle attivita` istituzionali del Ministero e della rete all'estero...segue

puntuale delle mailing list dedicate, che ha
consentito di individuare il nuovo personale
presente in Sede all`estero e contestualmente di
aumentare il numero di invii effettuati.

Al fine di garantire un costante aggiornamento sui principali articoli di  politica estera apparsi sulla stampa
nazionale ed internazionale, il Servizio Stampa ha centralizzato il servizio di rassegna stampa per tutti gli
uffici dell`Amministrazione centrale e della rete estera. Si tratta di un servizio tarato sulle esigenze di
ciascuna specifica sede che assicura un flusso di dati fondamentale per l`attivita` di analisi e produzione di
informazioni.Tale organizzazione nel lavoro ha razionalizzato le risorse, esonerando gli Uffici e le Sedi dal
produrre rassegne autonome.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Rassegne tematiche inviate agli uffici dell`Amministrazione centrale e dell a rete diplomatico-consolare

Metodo di calcolo: Sommatoria delle rassegne tematiche inviate nel corso dell`anno di  riferimento

Fonte del dato: Interna (computo invii mediante posta elettronica)

Valore di riferimento
Ogni giorno lavorativo il CDR realizza una media di circa 70 rassegne stampa tematiche
"tarate" sulle specifiche esigenze dell`Amministrazione Centrale e delle sedi estere.

20.500
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 2.869.157,00 2.869.157,00

Stanziamenti definitivi 0,00 3.387.615,00 3.387.615,00
Impegni n.a. 3.312.081,77 n.a.
Pagamenti 0,00 3.312.077,38 3.312.077,38
Rimasto da pagare 0,00 4,39 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 75.533,23 75.537,62

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 187.615,00 187.615,00
Stanziamenti definitivi 0,00 222.785,00 222.785,00
Impegni n.a. 205.940,18 n.a.
Pagamenti 0,00 205.940,18 205.940,18
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 16.844,82 16.844,82

Totale azione

Stanziamenti 0,00 3.056.772,00 3.056.772,00
Stanziamenti definitivi 0,00 3.610.400,00 3.610.400,00
Impegni n.a. 3.518.021,95 n.a.
Pagamenti 0,00 3.518.017,56 3.518.017,56
Rimasto da pagare 0,00 4,39 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 92.378,05 92.382,44

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 158.602,09 947.847,00 947.847,00

Stanziamenti definitivi 158.602,09 1.107.847,00 1.215.094,00
Impegni n.a. 1.035.641,16 n.a.
Pagamenti 116.465,21 981.215,35 1.097.680,56
Rimasto da pagare 0,00 54.425,81 n.a.
Economia/maggiori spese 42.136,88 72.205,84 117.413,44

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

...segue Azione 2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 4.082,00 4.082,00
Stanziamenti definitivi 0,00 4.082,00 4.082,00
Impegni n.a. 4.082,00 n.a.
Pagamenti 0,00 4.082,00 4.082,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 158.602,09 951.929,00 951.929,00
Stanziamenti definitivi 158.602,09 1.111.929,00 1.219.176,00
Impegni n.a. 1.039.723,16 n.a.
Pagamenti 116.465,21 985.297,35 1.101.762,56
Rimasto da pagare 0,00 54.425,81 n.a.
Economie/maggiori spese 42.136,88 72.205,84 117.413,44

Principali fatti di gestione
Nell`ambito del programma 4.15, Comunicazione in ambito internazionale, Azione 2, Comunicazione istituzionale e rapporti con i media, per
quanto riguarda i consumi intermedi, il Servizio Stampa e` riuscito a conseguire ampiamente i valori target fissati a preventivo (LB), grazie
anche all`integrazione di Euro 160.000  tramite variazione compensativa con prelevamento dal Fondo da ripartire per provvedere ad eventuali
e sopravvenute maggiori esigenze di spese per consumi intermedi (cap. 1296), che ha riportato le risorse insufficienti previste nello
stanziamento di Bilancio al livello necessario per il soddisfacimento degli impegni contrattuali assunti nel corso dell`anno. Consta, infatti, in
primo luogo rilevare come nel 2020 sia stato stipulato il nuovo contratto (30 mesi a partire dal 1° febbraio) per la gestione informatica del sito
web istituzionale( contratto esecutivo nell`ambito del contratto quadro Consip ) che assorbe parte preponderante dello stanziamento di
bilancio garantendo un importante allargamento dei servizi offerti. Inoltre, le attivita` proprie di questo Servizio sono state tutte
notevolmente potenziate sia per l`accresciuta rilevanza strategica attribuita dall`attuale vertice politico al variegato quadro di attivita` di
comunicazione sia per le conseguenze dovute all`emergenza sanitaria internazionale legate all`epidemia COVID 19. Cospicui sono stati gli
aumenti per l`acquisto delle forniture dei prodotti audiovisivi (il cui fabbisogno e` raddoppiato nel corso di quest`anno), del Social Media
Strategy and Management, dell`attivita` di grafica e delle forniture conseguenti all`introduzione di nuovi strumenti di comunicazione al passo
con i tempi (a titolo di esempio, la realizzazione di audio-pillole, podcast, dedicati alle attivita` del Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale). Per il pagamento di residui 2019 e` stato necessario ricorrere ad una variazione compensativa di sola cassa tra
capitoli ai sensi dell`art. 33 c. 4 quinquies L. 196/2009 di Euro 85.673,00, disposta con DM 5120/14/bis del 27 maggio 2020. Di modesta entita`
le economie risultanti a consuntivo in c/competenza, per il cap. 1636 pg 2, dovute principalmente ad una flessione della necessita` di
traduzione , in lingue francese, tedesca e spagnola,  di faq, testi e documenti relativi alla grave emergenza sanitaria internazionale legata alla
pandemia da COVID 19 negli ultimi mesi dell`anno.

Totale del programma

Stanziamenti 158.602,09 4.008.701,00 4.008.701,00
Stanziamenti definitivi 158.602,09 4.722.329,00 4.829.576,00
Impegni n.a. 4.557.745,11 n.a.
Pagamenti 116.465,21 4.503.314,91 4.619.780,12
Rimasto da pagare 0,00 54.430,20 n.a.
Economie/maggiori spese 42.136,88 164.583,89 209.795,88
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
3.610.400,00

3.610.400,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

3.056.772,00

3.056.772,00

3.518.021,95 3.518.017,56

3.518.017,56n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 3.056.772,00

3.056.772,00

3.518.021,95 3.518.017,56

3.518.017,56n.a.

3.610.400,00

3.610.400,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
1.111.929,00

1.219.176,00
2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i media CP

CS

951.929,00

951.929,00

1.039.723,16 985.297,35

1.101.762,56n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.056.772,00 3.518.021,95 3.518.017,56

CS 3.056.772,00 3.610.400,00 n.a. 3.518.017,56

3.610.400,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 4.557.745,11

4.619.780,12

4.008.701,00

4.829.576,00 n.a.4.008.701,00

4.722.329,00 4.503.314,91

totale Programma 4.008.701,00 4.722.329,00 4.557.745,11 4.503.314,91
4.008.701,00 4.829.576,00 n.a. 4.619.780,12

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

Programmazione e coordinamento delle attivita' di gestione della sicurezza, verifiche ispettive e controlli delle strutture dell'Amministrazione,
in Italia e all'estero.

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
7 In raccordo con le altre competenti strutture

del Ministero ed Enti esterni promuovere la
sicurezza del MAECI e della sua rete estera e
vigilare sulla regolarita` e trasparenza
dell'azione amministrativa, anche mediante
la prevenzione della corruzione.

7

2 -  S icurezza e control l i  del le  strutture
del l 'Amministraz ione

CP 3.552.610,00 6.975.874,00 6.151.775,84 4.539.219,09
CS 3.552.610,00 9.662.323,00 5.790.888,05n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.093.398,00 3.304.275,00 3.168.443,92 3.167.489,14

CS 3.093.398,00 3.304.275,00 n.a. 3.167.489,14

Totale del Programma CP 3.552.610,00 6.975.874,00 6.151.775,84 4.539.219,09

CS 3.552.610,00 9.662.323,00 n.a. 5.790.888,05

Totale della Missione CP 3.030.969.857,00 2.921.516.016,62 2.813.160.632,00

CS 3.054.627.087,00 2.912.751.954,65n.a.

2.609.892.195,00

2.610.681.537,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

OBIETTIVO

7 - In raccordo con le altre competenti strutture del Ministero ed Enti esterni promuovere la sicurezza del MAECI e
della sua rete estera e vigilare sulla regolarita` e trasparenza dell'azione amministrativa, anche mediante la
prevenzione della corruzione.

In raccordo con le altre competenti strutture del Ministero ed Enti esterni, l'Ispettorato Generale promuove la sicurezza del MAECI
e della sua rete estera, contribuendo alla diffusione di indicazioni di carattere generale sulla sicurezza, attuabili direttamente in
loco ovvero su iniziativa della Sede centrale, ed al monitoraggio delle condizioni di sicurezza. Coordina i militari dell'Arma dei
Carabinieri in servizio di vigilanza, sicurezza e tutela presso le sedi estere. Da` impulso e contribuisce alla verifica delle misure di
sicurezza attingendo anche alle capacita` tecniche di altri uffici o Amministrazioni. L'Ispettorato Generale verifica la correttezza
formale e sostanziale dell'attivita` gestionale, l'efficacia complessiva della presenza istituzionale, la qualita` della promozione del
Sistema Italia e la tutela dei cittadini e degli interessi italiani.Cio` viene realizzato nel quadro della promozione delle misure di
sicurezza, di trasparenza e della prevenzione della corruzione.

Riforma dell Azione amministrativaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Sicurezza e controlli delle strutture dell'Amministrazione

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Raccomandazioni post-ispettive impartite alle sedi estere
entro 20 giorni lavorativi dall'effettuazione della verifica in
loco

85% 85%

Dopo aver effettuato una verifica ispettiva presso una sede estera o presso un ufficio MAECI, l'Ispettorato
Generale elabora raccomandazioni (sotto forma di messaggi formali contenenti istruzioni operative)
indirizzate alla sede ispezionata e agli Uffici MAECI al fine di porre rimedio ad eventuali criticita`
riscontrate, migliorare prassi in uso, rendere piu` efficiente la gestione delle risorse umane e materiali.
L'incremento nel corso del triennio della percentuale delle raccomandazioni impartite entro 20 giorni
traduce l'impegno dell'Amministrazione a rendere sempre piu` tempestiva la risoluzione delle eventuali
criticita` riscontrate in fase ispettiva.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra il numero di raccomandazioni post ispettive impartite entro 20 giorni e il totale delle
raccomandazioni post ispettive

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle comunicazioni protocollate inviate dall'Ispettorato Generale alle sedi estere e
agli uffici MAECI a seguito delle verifiche ispettive.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` rappresentato dal valore atteso per l'analogo indicatore
previsto per l'esercizio finanziario 2019-2021.

80%

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Verifiche, istruzioni e interventi post-ispettivi sugli uffici
ministeriali e sulle sedi estere

105 128

Il valore registrato e` stato superiore a quello
previsto anche perche`, oltre alle 12 missioni
ispettive effettuate, alcune visite ispettive
condotte nel 2019 hanno avuto seguiti che si sono
protratti nel 2020. Nel corso dell`anno,
caratterizzato dalla pandemia, si e` registrato,
altresi`, un incremento di richieste di pareri

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

7 - In raccordo con le altre competenti strutture del Ministero ed Enti esterni promuovere la
sicurezza del MAECI e della sua rete estera e vigilare sulla regolarita` e trasparenza dell'azione
amministrativa, anche mediante la prevenzione della corruzione.

...segue

informali su molteplici aspetti del servizio
avanzate dalle sedi estere a cui si si e` dovuto
dare seguito.

L'Ispettorato Generale vigila sulla corretta gestione delle risorse umane e materiali da parte degli Uffici a
Roma e all'estero. A tal fine effettua missioni ispettive generali e ad hoc (a seguito di specifiche
segnalazioni o per rimediare a circostanziate criticita`), indirizza agli uffici ispezionati istruzioni dettagliate,
suggerisce misure  di carattere correttivo che entrano nel merito di irregolarita`/inadempimenti rilevati e,
in raccordo con le altre strutture del Ministero, svolge interventi post-ispettivi  per verificare che i
correttivi proposti siano stati implementati e le criticita` superate. L'incremento nel corso del triennio del
numero delle azioni post-ispettive riflette l'impegno dell'Amministrazione nel rendere sempre piu`
articolato, coerente e sistematico il controllo della regolarita` dell'azione degli Uffici e nel dare impulso alla
produttivita`, rafforzando la costanza e la trasparenza dell'attivita` amministrativa e riducendo il rischio di
fenomeni corruttivi.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Azioni

Metodo di calcolo: Conteggio delle azioni

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle comunicazioni protocollate inviate dall'Ispettorato Generale alle sedi estere e
agli uffici MAECI, in relazione alle verifiche ispettive.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` rappresentato dal valore atteso per l'analogo indicatore
previsto per l'esercizio finanziario immediatamente precedente al triennio di
programmazione.

100

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

7 - In raccordo con le altre competenti strutture del Ministero ed Enti esterni promuovere la
sicurezza del MAECI e della sua rete estera e vigilare sulla regolarita` e trasparenza dell'azione
amministrativa, anche mediante la prevenzione della corruzione.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Iniziative di formazione, aggiornamento e sensibilizzazione
del personale dipendente in materia di trasparenza e
prevenzione della corruzione in occasione delle visite
ispettive.

30 37

Come forma sostitutiva delle sessioni formative
frontali, l`Ispettorato Generale, in questo periodo
di pandemia, ha assicurato diverse sessioni a
distanza, svolte in modalita` webinar, a beneficio
del personale Maeci. L`Ispettorato Generale ha
inoltre curato, nel 2020, un progetto di
monitoraggio e sensibilizzazione sulla tenuta della
pagina Amministrazione trasparente a favore di
un campione di Uffici all`estero, con supporto
operativo e monitoraggio ex post.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

L`Ispettorato Generale verifica la correttezza formale e sostanziale dell`attivita` degli Uffici
dell`Amministrazione Centrale e delle sedi estere, anche in un`ottica di promozione della trasparenza e di
prevenzione della corruzione. Tale attivita` viene effettuata attraverso visite ispettive generali e, laddove
sia necessario far fronte a specifiche esigenze di servizio e/o affrontare criticita` particolari, attraverso
visite ispettive ad hoc. L`Ispettorato Generale realizza altresi` mirate iniziative di formazione,
aggiornamento e sensibilizzazione del personale dipendente in materia di trasparenza e prevenzione della
corruzione (quali ad es., briefing su novita` legislative e best practices, seminari pratici, invio
comunicazioni alla rete e agli uffici MAECI, sessioni di approfondimento, ecc.).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: azioni

Metodo di calcolo: conteggio delle azioni

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle azioni promosse dall'Ispettorato Generale a favore delle sedi estere e degli
uffici MAECI.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` rappresentato dal numero delle azioni (iniziative di formazione,
sensibilizzazione e aggiornamento) realizzate nel corso delle ispezioni generali e ad hoc
presso gli uffici esteri lo scorso anno.

25
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 2.903.553,00 2.903.553,00

Stanziamenti definitivi 0,00 3.100.970,00 3.100.970,00
Impegni n.a. 2.985.217,09 n.a.
Pagamenti 0,00 2.984.262,31 2.984.262,31
Rimasto da pagare 0,00 954,78 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 115.752,91 116.707,69

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 189.845,00 189.845,00
Stanziamenti definitivi 0,00 203.305,00 203.305,00
Impegni n.a. 183.226,83 n.a.
Pagamenti 0,00 183.226,83 183.226,83
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 20.078,17 20.078,17

Totale azione

Stanziamenti 0,00 3.093.398,00 3.093.398,00
Stanziamenti definitivi 0,00 3.304.275,00 3.304.275,00
Impegni n.a. 3.168.443,92 n.a.
Pagamenti 0,00 3.167.489,14 3.167.489,14
Rimasto da pagare 0,00 954,78 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 135.831,08 136.785,86

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Sicurezza e controlli delle strutture dell'Amministrazione

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 2.779.077,80 449.137,00 449.137,00

Stanziamenti definitivi 2.779.077,80 3.661.524,00 6.347.973,00
Impegni n.a. 2.973.256,92 n.a.
Pagamenti 1.251.668,96 1.361.654,95 2.613.323,91
Rimasto da pagare 857.515,29 1.611.601,97 n.a.
Economia/maggiori spese 669.893,55 688.267,08 3.734.649,09

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

...segue Azione 2 - Sicurezza e controlli delle strutture dell'Amministrazione

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 10.075,00 10.075,00
Stanziamenti definitivi 0,00 10.075,00 10.075,00
Impegni n.a. 10.075,00 n.a.
Pagamenti 0,00 10.075,00 10.075,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 2.779.077,80 459.212,00 459.212,00
Stanziamenti definitivi 2.779.077,80 3.671.599,00 6.358.048,00
Impegni n.a. 2.983.331,92 n.a.
Pagamenti 1.251.668,96 1.371.729,95 2.623.398,91
Rimasto da pagare 857.515,29 1.611.601,97 n.a.
Economie/maggiori spese 669.893,55 688.267,08 3.734.649,09

Principali fatti di gestione
Nel corso del 2020, sebbene ancora caratterizzato dalla pandemia, questo Ispettorato Generale ha comunque effettuato 12 missioni ispettive
generali presso le Sedi all`estero e gli Uffici dell`Amministrazione centrale. Le visite ispettive sono state precedute, come di consueto, da
attivita` preparatorie interdirezionali e si sono concluse con la predisposizione di relazioni analitiche, accompagnate da raccomandazioni e
suggerimenti operativi, nonche` da altri interventi ed azioni finalizzati a sanare le criticita` riscontrate e a migliorare l`operativita` delle Sedi. E`
stato inoltre effettuato un monitoraggio pre-ispettivo per le sedi in Giappone (Amb e IIC a Tokyo, CG e IIC a Osaka) attraverso l`organizzazione
di diverse videoconferenze ciascuna dedicata a specifici temi. Se nel 2020, da un lato, la pandemia ha rallentato l`attuazione della
programmazione quinquennale per l`impossibilita` di effettuare spostamenti, dall`altro, ha spinto a riorganizzare le attivita` con progetti
realizzati in lavoro agile da tutto il personale e con una migliore strutturazione delle fasi pre e post ispettive. In questo periodo, a seguito delle
nuove e pressanti priorita` imposte al MAECI e alla rete estera (riorganizzazione del lavoro, rimodulazione dell`assistenza consolare,
modernizzazione delle infrastrutture informatiche) sono fortemente aumentate le richieste di pareri informali rivolte su molteplici aspetti del
servizio, che hanno impegnato l`Ispettorato Generale in un`intensissima attivita` quotidiana di consulenza telefonica e via email, oltre che sul
piano formale. Per quanto riguarda la sicurezza, oltre all`analisi puntuale delle esigenze delle sedi svolta durante le ispezioni, si e` provveduto
all`invio di 88 missioni di militari dell`Arma dei Carabinieri presso la rete diplomatico-consolare, sulla base di una valutazione delle esigenze di
sicurezza delle sedi all`estero, monitorate sistematicamente tenendo conto della concreta evoluzione delle condizioni in loco, in raccordo con
le altre Direzioni Generali e Servizi competenti del Ministero e gli altri Enti interessati. In materia di trasparenza e prevenzione della
corruzione, l`Ispettorato Generale ha svolto specifiche sessioni formative in occasione di ogni ispezione generale. In questo periodo di
pandemia, come forma sostitutiva delle sessioni frontali, con l`ausilio di piattaforme di video conferenze e` stato possibile assicurare diverse
sessioni a distanza, svolte in modalita` webinar, a beneficio del personale Maeci, anche in collaborazione con DGRI-UNAP e SNA. L`Ispettorato
Generale ha inoltre curato, nel 2020, un progetto di monitoraggio e sensibilizzazione sulla tenuta della pagina Amministrazione trasparente a
favore di un campione di Uffici all`estero (60%), con supporto operativo e monitoraggio ex post.

Totale del programma

Stanziamenti 2.779.077,80 3.552.610,00 3.552.610,00
Stanziamenti definitivi 2.779.077,80 6.975.874,00 9.662.323,00
Impegni n.a. 6.151.775,84 n.a.
Pagamenti 1.251.668,96 4.539.219,09 5.790.888,05
Rimasto da pagare 857.515,29 1.612.556,75 n.a.
Economie/maggiori spese 669.893,55 824.098,16 3.871.434,95
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
3.304.275,00

3.304.275,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

3.093.398,00

3.093.398,00

3.168.443,92 3.167.489,14

3.167.489,14n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 3.093.398,00

3.093.398,00

3.168.443,92 3.167.489,14

3.167.489,14n.a.

3.304.275,00

3.304.275,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
3.671.599,00

6.358.048,00
2 - Sicurezza e controlli delle strutture
dell'Amministrazione

CP

CS

459.212,00

459.212,00

2.983.331,92 1.371.729,95

2.623.398,91n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.093.398,00 3.168.443,92 3.167.489,14

CS 3.093.398,00 3.304.275,00 n.a. 3.167.489,14

3.304.275,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 6.151.775,84

5.790.888,05

3.552.610,00

9.662.323,00 n.a.3.552.610,00

6.975.874,00 4.539.219,09

totale Programma 3.552.610,00 6.975.874,00 6.151.775,84 4.539.219,09
3.552.610,00 9.662.323,00 n.a. 5.790.888,05

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

Programmazione e coordinamento generale dell'attivita' dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni generali,
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attivita' di diretta collaborazione all'opera del
Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
2 Miglioramento della capacità di attuazione

delle disposizioni legislative del Governo
2

1 - Ministro e Sottosegretari di Stato CP 650.977,00 650.977,00 198.786,07 198.786,07
CS 650.977,00 650.977,00 198.786,07n.a.

2 - Indirizzo politico-amministrativo CP 10.313.356,00 10.649.869,00 10.017.792,62 10.000.827,50
CS 10.313.356,00 10.701.617,00 10.067.958,74n.a.

27 Miglioramento efficacia controllo strategico.27
3 - Valutazione e controllo strategico (OIV) CP 345.164,00 345.164,00 106.345,33 106.345,33

CS 345.164,00 345.164,00 106.345,33n.a.

StanziamentiAzioni non correlate ad Obiettivi
PagamentiImpegni

DefinitiviLB

CP
CS

4 -  Fondi  da  r ipart i re  a l imentat i  da l
riaccertamento dei residui passivi perenti

2.400.000,00
2.400.000,00

0,00
0,00

0,00 0,00
0,00n.a.

Totale del Programma CP 13.709.497,00 11.646.010,00 10.322.924,02 10.305.958,90

CS 13.709.497,00 11.697.758,00 n.a. 10.373.090,14

Totale della Missione CP 108.842.439,00 105.882.195,05 62.175.545,48

CS 101.057.551,00 72.815.832,20n.a.

82.005.972,00

82.018.972,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

OBIETTIVO

2 - Miglioramento della capacità di attuazione delle disposizioni legislative del Governo

Attività volte a garantire il conseguimento delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo

Azioni Correlate: 1 - Ministro e Sottosegretari di Stato
2 - Indirizzo politico-amministrativo

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Capacità attuativa entro i termini di scadenza dei
provvedimenti adottati

92% 100%

Rapporto percentuale dei provvedimenti adottati nell'anno di riferimento entro il termine di scadenza,
effettivo o convenzionale, rapportati al totale dei provvedimenti adottati nell'anno con termine di
scadenza, effettivo o convenzionale, nel medesimo anno o successivi

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: L'indicatore è calcolato sulla base del monitoraggio dell'attuazione del programma di Governo che
esamina le singole leggi o gli atti aventi forza di legge, adottati in via definitiva, e ne individua i
provvedimenti attuativi rimessi a una successiva adozione. Sono esclusi dalla misurazione i provvedimenti
attuativi che al 31.12 non sono più adottabili o superati dalla sopravvenuta normativa e i provvedimenti
attuativi interministeriali, da adottare di intesa tra più amministrazioni. Il termine di scadenza
convenzionale (utilizzato per i provvedimenti 'senza termine') è pari a  180 giorni dalla data di entrata in
vigore del provvedimento legislativo.

Fonte del dato: Ufficio per il programma di Governo

Valore di riferimento
Il benchmark si riferisce al valore dell`indicatore calcolato e comunicato dall`Ufficio
Programma di Governo (UPG) per l`anno 2020

100%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

2 - Miglioramento della capacità di attuazione delle disposizioni legislative del Governo...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - Grado di adozione dei provvedimenti attuativi previsti
dalle disposizioni legislative con concerti e/o pareri

92% 100%

Rapporto percentuale dei provvedimenti attuativi, con termine di scadenza - effettivo o convenzionale -
nell'anno di riferimento o successivi, adottati nell'anno, rapportati al totale dei provvedimenti con termine
di scadenza - effettivo o convenzionale - nel medesimo anno e dei provvedimenti adottati in anticipo

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: L'indicatore e' calcolato sulla base del monitoraggio dell'attuazione del programma di Governo che
esamina le singole leggi o gli atti aventi forza di legge, adottati in via definitiva, e ne individua i
provvedimenti attuativi rimessi a una successiva adozione. Sono esclusi dalla misurazione i provvedimenti
attuativi che al 31.12 non sono piu' adottabili o superati dalla sopravvenuta normativa e i provvedimenti
attuativi interministeriali, da adottare di intesa tra piu' amministrazioni. Il termine di scadenza
convenzionale (utilizzato per i provvedimenti "senza termine") e' pari a  180 giorni dalla data di entrata in
vigore del provvedimento legislativo.

Fonte del dato: Ufficio per il programma di Governo

Valore di riferimento
Il benchmark si riferisce al valore dell`indicatore calcolato e comunicato dall`Ufficio
Programma di Governo (UPG) per l`anno 2020

100%

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - Grado di adozione dei provvedimenti attuativi previsti
dalle disposizioni legislative senza concerti e/o pareri

92% - -

"valore benchmark comunicato dall`Ufficio
Programma di Governo per l`anno 2020"

NOTA SU MANCATA CONSUNTIVAZIONE INDICATORE

Rapporto percentuale dei provvedimenti attuativi, con termine di scadenza - effettivo o convenzionale -
nell'anno di riferimento o successivi, adottati nell'anno, rapportati al totale dei provvedimenti con termine
di scadenza - effettivo o convenzionale - nel medesimo anno e dei provvedimenti adottati in anticipo

Descrizione:

Tipologia:

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: L'indicatore e' calcolato sulla base del monitoraggio dell'attuazione del programma di Governo che
esamina le singole leggi o gli atti aventi forza di legge, adottati in via definitiva, e ne individua i
provvedimenti attuativi rimessi a una successiva adozione. Sono esclusi dalla misurazione i provvedimenti
attuativi che al 31.12 non sono piu' adottabili o superati dalla sopravvenuta normativa e i provvedimenti
attuativi interministeriali, da adottare di intesa tra piu' amministrazioni. Il termine di scadenza
convenzionale (utilizzato per i provvedimenti "senza termine") e' pari a  180 giorni dalla data di entrata in
vigore del provvedimento legislativo.

Fonte del dato: Ufficio per il programma di Governo

Valore di riferimento
"Valore benchmark non comunicato dall'Ufficio Programma di Governo (UPG) per l'anno
2020 in assenza di provvedimenti per il calcolo dell'indicatore".

N.D.

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

2 - Miglioramento della capacità di attuazione delle disposizioni legislative del Governo...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

6 - Capacità di riduzione dei provvedimenti in attesa 90% 100%

valore  benchmark comunicato dall'Ufficio
Programma di Governo per l'anno 2020

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Rapporto percentuale dei provvedimenti attuativi, con termine di scadenza - effettivo o convenzionale -
negli anni precedenti, adottati nell'anno rapportati al totale dei provvedimenti con termine di scadenza -
effettivo o convenzionale - negli anni precedenti

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: L'indicatore è calcolato sulla base del monitoraggio dell'attuazione del programma di Governo che
esamina le singole leggi o gli atti aventi forza di legge, adottati in via definitiva, e ne individua i
provvedimenti attuativi rimessi a una successiva adozione. Sono esclusi dalla misurazione i provvedimenti
attuativi che al 31.12 non sono più adottabili o superati dalla sopravvenuta normativa e i provvedimenti
attuativi interministeriali, da adottare di intesa tra più amministrazioni. Il termine di scadenza
convenzionale (utilizzato per i provvedimenti 'senza termine') è pari a  180 giorni dalla data di entrata in
vigore del provvedimento legislativo.

Fonte del dato: Ufficio per il programma di Governo

Valore di riferimento
Il benchmark si riferisce al valore dell`indicatore calcolato e comunicato dall`Ufficio
Programma di Governo (UPG) per l`anno 2020

100%

OBIETTIVO

27 - Miglioramento efficacia controllo strategico.

Migliorare l'azione di controllo strategico attraverso un incremento percentuale dell'attività di monitoraggio del grado di
raggiungimento degli obiettivi da parte del CdR.

Azioni Correlate: 3 - Valutazione e controllo strategico (OIV)

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Obiettivi monitorati. 90% 90%

Obiettivi monitorati entro 60 giorni dalla conclusione degli inserimenti semestrali da parte dei CdR rispetto
al totale degli obiettivi.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra obiettivi monitorati entro 60 giorni e obiettivi totali.

Fonte del dato: Dati estratti dalle attivita` di Ufficio.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento rappresenta il valore dell'anno corrente. 85%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

AZIONE
1 - Ministro e Sottosegretari di Stato

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 610.991,00 610.991,00

Stanziamenti definitivi 0,00 610.991,00 610.991,00
Impegni n.a. 188.719,58 n.a.
Pagamenti 0,00 188.719,58 188.719,58
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 422.271,42 422.271,42

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 39.986,00 39.986,00
Stanziamenti definitivi 0,00 39.986,00 39.986,00
Impegni n.a. 10.066,49 n.a.
Pagamenti 0,00 10.066,49 10.066,49
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 29.919,51 29.919,51

Totale azione

Stanziamenti 0,00 650.977,00 650.977,00
Stanziamenti definitivi 0,00 650.977,00 650.977,00
Impegni n.a. 198.786,07 n.a.
Pagamenti 0,00 198.786,07 198.786,07
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 452.190,93 452.190,93

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Indirizzo politico-amministrativo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 9.232.588,00 9.232.588,00

Stanziamenti definitivi 0,00 9.510.571,00 9.510.571,00
Impegni n.a. 8.940.537,47 n.a.
Pagamenti 0,00 8.940.537,47 8.940.537,47
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 570.033,53 570.033,53

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

...segue Azione 2 - Indirizzo politico-amministrativo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 198.668,59 470.574,00 470.574,00

Stanziamenti definitivi 198.668,59 470.574,00 522.322,00
Impegni n.a. 457.223,95 n.a.
Pagamenti 67.102,97 440.258,83 507.361,80
Rimasto da pagare 0,00 16.965,12 n.a.
Economia/maggiori spese 131.565,62 13.350,05 14.960,20

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 597.774,00 597.774,00
Stanziamenti definitivi 0,00 616.304,00 616.304,00
Impegni n.a. 567.639,47 n.a.
Pagamenti 0,00 567.639,47 567.639,47
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 48.664,53 48.664,53

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 28,27 12.420,00 12.420,00
Stanziamenti definitivi 28,27 52.420,00 52.420,00
Impegni n.a. 52.391,73 n.a.
Pagamenti 28,27 52.391,73 52.420,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 28,27 0,00

Totale azione

Stanziamenti 198.696,86 10.313.356,00 10.313.356,00
Stanziamenti definitivi 198.696,86 10.649.869,00 10.701.617,00
Impegni n.a. 10.017.792,62 n.a.
Pagamenti 67.131,24 10.000.827,50 10.067.958,74
Rimasto da pagare 0,00 16.965,12 n.a.
Economie/maggiori spese 131.565,62 632.076,38 633.658,26

Principali fatti di gestione
Nell'esercizio 2020 la spesa sostenuta e` stata, come negli anni passati, quella relativa al personale addetto agli uffici di diretta collaborazione
del Ministro regolato dal DPR 233/2001. La spesa, comprensiva degli oneri riflessi, e` stata sostenuta  a fronte di circa 120 risorse, tra
diplomatici, aree funzionali e dipendenti di altre Pubbliche Amministrazioni, dislocate nei quattro Uffici di cui al richiamato DPR Gabinetto,
Ufficio Rapporti con il Parlamento, Ufficio Legislativo e Segreteria Particolare del Ministro. Inoltre, mediamente 7 unita` di personale sono
state impiegate presso ciascuna delle segreterie dei Sottosegretari e dei Vice Ministro di volta in volta nominati. Infine e` presente personale
militare distaccato da altre amministrazioni la cui composizione e` soggetta a variazioni a seconda delle esigenze di servizio. Il complesso
lavoro svolto dagli Uffici di diretta collaborazione ha comportato anche il dover svolgere diverse missioni e trasferte in Italia e soprattutto
all'estero. Tutto questo nel rispetto del generale contenimento della spesa pubblica.

AZIONE
3 - Valutazione e controllo strategico (OIV)

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 322.892,00 322.892,00

Stanziamenti definitivi 0,00 322.892,00 322.892,00
Impegni n.a. 99.070,34 n.a.
Pagamenti 0,00 99.070,34 99.070,34
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 223.821,66 223.821,66

02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 0,00 1.139,00 1.139,00
Stanziamenti definitivi 0,00 1.139,00 1.139,00
Impegni n.a. 869,02 n.a.
Pagamenti 0,00 869,02 869,02
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 269,98 269,98

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

...segue Azione 3 - Valutazione e controllo strategico (OIV)

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 21.133,00 21.133,00
Stanziamenti definitivi 0,00 21.133,00 21.133,00
Impegni n.a. 6.405,97 n.a.
Pagamenti 0,00 6.405,97 6.405,97
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 14.727,03 14.727,03

Totale azione

Stanziamenti 0,00 345.164,00 345.164,00
Stanziamenti definitivi 0,00 345.164,00 345.164,00
Impegni n.a. 106.345,33 n.a.
Pagamenti 0,00 106.345,33 106.345,33
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 238.818,67 238.818,67

Principali fatti di gestione
Gli Organismi Indipendenti di Valutazione sono regolati dal d.lgs. n.150/2009 e successive integrazioni, per svolgere i prescritti compiti di
monitoraggio e valutazione della performance della complessiva azione dell`Amministrazione. Per il suo funzionamento, l'OIV del MAECI si
avvale di n. 4 unita` di personale scelte fra i dipendenti di ruolo  dell`amministrazione, che costituiscono la voce di costo preminente, peraltro
stabile nel tempo, a fronte tuttavia di un sostanziale aumento delle competenze assegnate all`Organismo. L`obiettivo triennale sul
miglioramento dell`efficacia del controllo strategico si riferisce ad una delle attivita` di istituto dell`Organismo e si propone di incrementarne
progressivamente il rendimento in termini percentuali.

AZIONE
4 - Fondi da ripartire alimentati dal riaccertamento dei residui passivi perenti

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 400.000,00 400.000,00

Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

26 - ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO
CAPITALE

Stanziamenti 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 0,00 2.400.000,00 2.400.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

...segue Azione 4 - Fondi da ripartire alimentati dal riaccertamento dei residui passivi perenti

Principali fatti di gestione
Le risorse relative ai fondi da ripartire, alimentati dal riaccertamento dei residui passivi perenti sono state utilizzate per far fronte alle esigenze
di diversi programmi di spesa dell'Amministrazione. Per quanto riguarda i fondi di parte corrente (cap. 1074), la ripartizione e` stata disposta,
con decreti a firma del  Ragioniere generale dello Stato su proposta del Ministro degli affari esteri, principalmente a favore del  programma di
spesa   Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza (396.500 euro, con  DRGS n. 82354/2020) per garantire interventi di
manutenzione ordinaria collegati ai contratti di facility management del palazzo della Farnesina e delle relative pertinenze. I fondi di parte
capitale (cap. 7257) sono stati, invece, ripartiti (con  DRGS n. 86710),  al fine di integrare gli stanziamenti iniziali di bilancio di alcuni capitoli  di
programmi di spesa associati a diverse Direzioni Generali del MAECI  (Indirizzo politico, Servizi e affari generali per le Amministrazioni di
competenza, Italiani nel mondo e politiche migratorie, Promozione della cultura e della lingua italiana all`estero). Nello specifico,
un`integrazione di EURO300.000,00 in favore del capitolo 7240, e` stata disposta al fine di procedere all`acquisto di computer portatili e
licenze di servizio VPN, da utilizzare per fronteggiare la situazione emergenziale determinata dal COVID-19, permettendo cosi` al personale di
svolgere le proprie mansioni in regime di lavoro agile.  L`integrazione di complessivi euro 200.000,00 in favore di capitoli a gestione unificata
del MAECI (7150, 7250, 7950 e 8050) e` stata utilizzata per procedere alla fornitura straordinaria di mobilio in previsione dell`entrata in
servizio di nuovo personale delle qualifiche funzionali, la cui assunzione e` stata programmata in vista della vicina conclusione della relativa
procedura di concorso. I fondi si sono resi necessari anche per far fronte alle spese relative all`esecuzione dell`accordo quadro per la fornitura
e posa in opera di condizionatori d`aria. La somma di euro 600.000,00 in favore del capitolo 7250, e` stata finalizzata a sopperire al fabbisogno
relativo all`adeguamento di punti di rete Wifi (Access point reti UE) e per finanziare l`acquisto di telefoni fissi e mobili del progetto Mercurio.
L`importo di euro 450.000,00 in favore del capitolo 7255 ha consentito di far fronte alle spese relative all'esecuzione dell'accordo quadro per
la manutenzione edile, di manutenzione infissi e di una quota del contratto di facility management relativo a interventi di manutenzione
straordinaria per il palazzo della Farnesina. Infine, l`integrazione di euro 450.000,00 in favore del capitolo 7256 si e` resa necessaria per far
fronte alle spese relative all'esecuzione dell'accordo quadro per la manutenzione straordinaria degli impianti di condizionamento (tra cui il
ripristino della piena funzionalita` dell'impianto del Centro Elaborazione Dati), dell'accordo quadro per la manutenzione straordinaria degli
impianti antincendio e della quota del contratto di facility management per la manutenzione straordinaria degli impianti del palazzo della
Farnesina.

Totale del programma

Stanziamenti 198.696,86 13.709.497,00 13.709.497,00
Stanziamenti definitivi 198.696,86 11.646.010,00 11.697.758,00
Impegni n.a. 10.322.924,02 n.a.
Pagamenti 67.131,24 10.305.958,90 10.373.090,14
Rimasto da pagare 0,00 16.965,12 n.a.
Economie/maggiori spese 131.565,62 1.323.085,98 1.324.667,86
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

Svolgimento di attivita' strumentali  a supporto dell'Amministrazione per garantirne il funzionamento generale tramite la gestione del
personale, la gestione comune dei beni e servizi (per esempio:  le spese per i sistemi informativi a carattere generale, l'acquisto unificato di beni
e servizi, i sistemi di contabilita', etc.), le attivita' di informazione e di comunicazione e altre attivita' a carattere generale.

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
14 Promozione di azioni di conciliazione dei

tempi di vita privata e di lavoro del
personale .

14

2 - Gestione del personale CP 11.197.326,00 11.734.277,10 11.206.552,39 10.095.668,65
CS 11.197.326,00 11.747.277,10 10.400.734,46n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 363.672,00 503.393,10 500.065,84 500.026,48

CS 363.672,00 503.393,10 n.a. 500.026,48

16 Digitalizzazione ed ammodernamento
tecnologico del MAECI.

16

3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i
sistemi informativi

CP 57.099.149,00 85.462.151,90 84.352.718,64 41.773.917,93
CS 57.112.149,00 77.612.515,90 52.042.007,60n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 6.909.774,00 9.564.468,90 9.501.250,97 9.500.503,14

CS 6.909.774,00 9.564.468,90 n.a. 9.500.503,14

Totale del Programma CP 68.296.475,00 97.196.429,00 95.559.271,03 51.869.586,58

CS 68.309.475,00 89.359.793,00 n.a. 62.442.742,06

Totale della Missione CP 108.842.439,00 105.882.195,05 62.175.545,48

CS 101.057.551,00 72.815.832,20n.a.

82.005.972,00

82.018.972,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVO

14 - Promozione di azioni di conciliazione dei tempi di vita privata e di lavoro del personale .

Miglioramento dei servizi destinati al personale (quali ad esempio la mensa e il centro estivo) e integrazione degli stessi attraverso
ulteriori azioni finalizzate a sostenere le esigenze di conciliazione fra lavoro e vita privata, quali la sottoscrizione di iniziative di
promozione con enti e societa` esterne (convenzioni senza oneri per l`Amministrazione).

Azioni Correlate: 2 - Gestione del personale

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

1 - Convenzioni sottoscritte dall'Amministrazione senza oneri ,
finalizzate a conciliare vita privata e lavoro dei Dipendenti
sottoscritte nel periodo di riferimento.

28 65

Nel secondo semestre del 2020 e` stata avviata
una proficua attivita` di aggiornamento-nuova
sottoscrizione delle convenzioni, con l`obiettivo di
adeguarle all`attuale contesto di mercato e
confermare l`interesse degli enti/operatori
pubblici e privati ad accordare agevolazioni nei
confronti del personale MAECI. Tale attivita` ha
consentito pertanto di individuare nuovi accordi
in aggiunta a quelli preesistenti.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Il personale della Farnesina alterna lungo l`intero percorso di carriera periodi di servizio a Roma e periodi
di servizio all`estero. L`impatto di tale organizzazione del lavoro sulla sfera personale e familiare dei
dipendenti e` significativo. In questo contesto, il Ministero promuove la conclusione di convenzioni, senza
oneri, con enti pubblici o operatori privati volte ad aumentare il benessere organizzativo del proprio
personale. In particolare, viene privilegiata la finalizzazione di convenzioni che facilitano la migliore
gestione della suddivisione del tempo fra famiglia e lavoro e il reinserimento delle famiglie nell`ambiente
italiano (corsi di lingua, di formazione,  accesso a pratiche sportive, servizi di trasporto, strutture sanitarie).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero Convenzioni

Metodo di calcolo: Conteggio delle convenzioni

Fonte del dato: CONVENZIONI publicate sulla Intranet del Ministero.

Valore di riferimento
media  Convenzioni sottoscritte nel biennio  2017/2018. 25

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

14 - Promozione di azioni di conciliazione dei tempi di vita privata e di lavoro del personale ....segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Centro estivo : incremento progressivo dei giorni del
servizio in base alla chiusura estiva delle scuole.

60 64

Durante la pausa estiva delle scuole dell`obbligo, il MAECI organizza un Centro Estivo per accogliere i figli
del personale in servizio presso l`Amministrazione centrale di eta` compresa tra i 3 e i 14 anni. Si tratta di
un importante servizio per promuovere la conciliazione fra lavoro e vita privata in un contesto in cui
l`alternanza tra servizio a Roma e servizio all`estero rende meno agevole il ricorso a soluzioni alternative. Il
MAECI si prefigge di organizzare un servizio sempre piu` esteso in termini di fascia oraria e calendario, al
fine di consentire ai dipendenti di continuare ad assicurare i turni di reperibilita` e straordinario richiesti
dal servizio ed evitare la contemporanea fruizione del congedo negli stessi periodi estivi.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero giorni aggiuntivi

Metodo di calcolo: Conteggio dei giorni di incremento.

Fonte del dato: Interna-Contratto di servizio sottoscritto con l'Ente gestore affidatario del servizio.

Valore di riferimento
Le scuole dell`obbligo nella Regione Lazio chiudono nel periodo 08/06 (30/06 per le
scuole dell`infanzia) - 15/09. La chiusura estiva degli istituti in estate varia ogni anno e
non eccede i 70-72 giorni lavorativi. Il benchmark e` costituito dai giorni feriali di
chiusura estiva delle scuole dal 15 giugno al 31 agosto 2020. Si tratta di un obiettivo di
durata minima del servizio che questo Ministero si prefigge di aumentare
progressivamente nel triennio di riferimento.

54

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

14 - Promozione di azioni di conciliazione dei tempi di vita privata e di lavoro del personale ....segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

4 - INCREMENTO DEL NUMERO MEDIO MENSILE DI
CONTROLLI MEDICI PERIODICI DEL PERSONALE IN SERVIZIO
ALL`ESTERO

12 18

La ASL ha interrotto il servizio di controllo medico
a partire dal mese di marzo per poi riattivarlo a
partire dal mese di settembre. Cio` nonostante,
un`accurata organizzazione delle attivita` ha
permesso di superare le difficolta` emerse e di
superare il valore atteso a consuntivo.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

L`art. 210 del D.P.R. 18/67 , cosi` come modificato dall`art. 20 del  D.LGS. N. 62/98, prevede la possibilita`
per il personale in servizio all'estero e i familiari a carico di effettuare un esame medico generale di
controllo ogni 18 mesi (12 per chi opera in sedi particolarmente disagiate) o al momento del rientro
definitivo in Italia. Il check'up costituisce un`importante occasione di controllo - anche a fini preventivi -
dello stato di salute del Personale, considerato che i dipendenti MAECI possono trovarsi ad operare in sedi
caratterizzate da condizioni climatiche, ambientali (smog, inquinamento di vario tipo), di sicurezza
(potendo prestare servizio anche in sedi belliche o caratterizzate da instabilita` o tensioni interne ai Paesi
di accreditamento) e da modelli di alimentazione in grado di incidere sulle loro condizioni di salute psico-
fisica.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: AUTORIZZAZIONI ALLA VISITA DI CONTROLLO

Metodo di calcolo: MEDIA MENSILE DEL NUMERO DI AUTORIZZAZIONI ALLA VISITA DI CONTROLLO RILASCIATE NELL`ANNO DI
RIFERIMENTO

Fonte del dato: Interna. Autorizzazioni protocollate ed archiviate agli atti.

Valore di riferimento
Media mensile autorizzazioni rilasciate nel 2018 10
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVO

16 - Digitalizzazione ed ammodernamento tecnologico del MAECI.

Realizzare progetti di innovazione digitale che semplifichino i processi ed incrementino l`efficienza delle modalita` di lavoro della
Sede centrale e della rete diplomatico-consolare, al fine di rendere piu` efficace l`azione amministrativa e l`erogazione dei servizi
al cittadino, in linea con la normativa vigente.

Riforma dell Azione amministrativaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i sistemi informativi

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

2 - Sommatoria del numero di visitatori dei portali online
" F a s t  I t "  ( s e r v i z i  c o n s o l a r i  a  d i s t a n z a  -  h t t p s
//serviziconsolarionline.esteri.it), "Visto per l`Italia" (portale
i n f o r m a t i v o  p e r  i  r i c h i e d e n t i  v i s t o  -  h t t p
//vistoperlitalia.esteri.it) e degli appuntamenti prenotati
tramite il sito "Prenota Online" (portale per la prenotazione di
appuntamenti presso gli  sportell i  consolari -  https
//prenotaonline.esteri. it).

2.100.000 4.363.619

L'aumento degli accessi al portale Fast It per i
servizi consolari a distanza nel 2020 e`
riconducibile alla maggiore domanda di servizi
digitali dovuta all'emergenza pandemica. A causa
delle limitazioni agli spostamenti l'utenza ha fatto
maggiore ricorso a questo servizio da remoto.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

I portali citati vengono continuamente arricchiti di funzionalita` e di contenuti, consentendo ai visitatori di
ottenere informazioni sui servizi consolari e sul rilascio dei visti, nonche` di disporre di servizi interattivi,
come comunicare la variazione della propria residenza all`estero, prenotare un appuntamento presso lo
sportello consolare competente, compilare online la domanda di visto per l`Italia. A fronte di risorse
umane decrescenti presso gli uffici consolari, diventa cosi` rilevante monitorare il dato dei fruitori dei
servizi consolari online e seguirne il trend nel triennio, per comprendere se via sia un aumento nella
richiesta di servizi online. I tre portali sono stati selezionati in quanto principali strumenti realizzati e
manutenuti dal MAECI per l`erogazione di servizi consolari a distanza.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di utenti dei tre portali

Metodo di calcolo: Sommatoria dei visitatori dei portali "Fast It" e "Visto per l`Italia", e degli appuntamenti prenotati dai
visitatori sul sito "PrenotaOnline"

Fonte del dato: Google Analytics ("Fast It", "Visto per l`Italia") e software proprietario ("Prenota Online")

Valore di riferimento
Stima - sulla base dei dati registrati nei primi nove mesi dell`anno - del numero di
visitatori dei tre portali nel corso del 2019.

1.400.000

continua...

150150



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

16 - Digitalizzazione ed ammodernamento tecnologico del MAECI....segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

3 - Numero di comunicazioni di posta elettronica certificata
(PEC) inviate dalla rete diplomatico-consolare per l`erogazione
di servizi al cittadino tramite la piattaforma informatica
"Sistema Integrato Funzioni Consolari" (SIFC) .

500.000 476.080

La piattaforma SIFC, realizzata e manutenuta dal MAECI, costituisce il principale strumento di lavoro degli
operatori consolari. Essa contiene lo schedario degli italiani residenti all`estero,consente all`operatore
consolare di verificare i dati anagrafici dei connazionali,di erogare i principali servizi consolari al cittadino,
come l`iscrizione all`AIRE e le variazioni di residenza, o l`aggiornamento dello stato civile, il rilascio di
documenti di viaggio e di certificati, l`esercizio di voto, nonche` di registrare le percezioni consolari. SIFC
viene costantemente arricchita di nuove funzionalita`, consentendo una maggiore speditezza nella
trattazione delle pratiche. Tra queste, SIFC realizza la completa dematerializzazione delle comunicazioni
tra le autorita` consolari e le altre istituzioni (Comune, Questure, etc), dando la possibilita` di trasmettere
messaggi PEC direttamente dalla piattaforma, con firma digitale degli allegati con tutte le tipologie di CNS
in uso al MAECI.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: messaggi di PEC inviati

Metodo di calcolo: totale dei messaggi di PEC inviati dalle Sedi diplomatico-consolari tramite la piattaforma SIFC

Fonte del dato: software proprietario (piattaforma SIFC)

Valore di riferimento
Nei primi sei mesi del 2019 dalla piattaforma SIFC sono partite 300.000 comunicazioni
PEC

450.000
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 6.828.004,00 6.828.004,00

Stanziamenti definitivi 0,00 9.446.568,00 9.446.568,00
Impegni n.a. 9.390.352,45 n.a.
Pagamenti 0,00 9.389.565,26 9.389.565,26
Rimasto da pagare 0,00 787,19 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 56.215,55 57.002,74

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 445.442,00 445.442,00
Stanziamenti definitivi 0,00 621.294,00 621.294,00
Impegni n.a. 610.964,36 n.a.
Pagamenti 0,00 610.964,36 610.964,36
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 10.329,64 10.329,64

Totale azione

Stanziamenti 0,00 7.273.446,00 7.273.446,00
Stanziamenti definitivi 0,00 10.067.862,00 10.067.862,00
Impegni n.a. 10.001.316,81 n.a.
Pagamenti 0,00 10.000.529,62 10.000.529,62
Rimasto da pagare 0,00 787,19 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 66.545,19 67.332,38

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020, il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio il MAECI ha, infatti, registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree funzionali (oltre
il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica;
cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio all`estero
in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle condizioni
ambientali.  Nel corso del 2020 le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132 sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018 la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della Promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della Promozione Culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre Con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio delle
relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Gestione del personale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 781.531,28 10.652.024,00 10.652.024,00

Stanziamenti definitivi 781.531,28 11.005.210,00 11.005.210,00
Impegni n.a. 10.614.649,43 n.a.
Pagamenti 286.590,45 9.516.733,85 9.803.324,30
Rimasto da pagare 304.358,25 1.097.915,58 n.a.
Economia/maggiori spese 190.582,58 390.560,57 1.201.885,70

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

...segue Azione 2 - Gestione del personale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 26.001,28 82.126,00 82.126,00

Stanziamenti definitivi 26.001,28 124.170,00 137.170,00
Impegni n.a. 83.144,12 n.a.
Pagamenti 18.475,36 70.215,32 88.690,68
Rimasto da pagare 5.135,98 12.928,80 n.a.
Economia/maggiori spese 2.389,94 41.025,88 48.479,32

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 92.000,00 92.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 92.000,00 92.000,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 92.000,00 92.000,00

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 7.504,00 7.504,00
Stanziamenti definitivi 0,00 9.504,00 9.504,00
Impegni n.a. 8.693,00 n.a.
Pagamenti 0,00 8.693,00 8.693,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 811,00 811,00

Totale azione

Stanziamenti 807.532,56 10.833.654,00 10.833.654,00
Stanziamenti definitivi 807.532,56 11.230.884,00 11.243.884,00
Impegni n.a. 10.706.486,55 n.a.
Pagamenti 305.065,81 9.595.642,17 9.900.707,98
Rimasto da pagare 309.494,23 1.110.844,38 n.a.
Economie/maggiori spese 192.972,52 524.397,45 1.343.176,02

Principali fatti di gestione
I risultati raggiunti nel 2020 relativi alla Gestione del personale sono in coerenza con il quadro normativo che disciplina i compiti e le
attribuzioni del MAECI e delle altre Amministrazioni Pubbliche in materia di salute e sicurezza sul lavoro (D.lgs. 81/08), di appalti pubblici
(D.lgs. 50/2016 e D.M. 192/2017), di ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche (D.lgs. 165/01).  Per quanto
riguarda i servizi sociali a favore del personale del MAECI in servizio presso l'Amministrazione centrale, si fa riferimento alle disposizioni della
L. n. 351/1991. Cat.1 Redditi da lavoro dipendente. Le spese sostenute per il FUA (Fondo unico di amministrazione) e i servizi mensa, asilo
nido e centro estivo in favore del personale sono stati parametrati sul numero dipendenti MAECI in servizio, sul numero di figli dei dipendenti
e, per quanto riguarda il FUA, su criteri di premialita` grazie all'introduzione di un rigoroso sistema di valutazione del personale e di
misurazione della performance. I servizi sociali a favore del personale MAECI hanno risentito notevolmente della pandemia da Covid-19
nonostante tutto, il servizio mensa e` stato erogato con continuita` e i servizi centro estivo e asilo nido si sono svolti regolarmente, con brevi
interruzioni del servizio nido sulla base delle ordinanze in materia sanitaria. Le spese per sorveglianza sanitaria e sicurezza luoghi di lavoro
sono state sostenute coerentemente con gli adempimenti obbligatori ex DLG 81 del 2008, anche al fine di prevenire il contagio da Coivd-19
presso i dipendenti del MAECI.  Sono state garantite le risorse per le Assicurazioni Responsabilita` Civile dei dirigenti MAECI, calcolate sul
numero dirigenti in servizio e costo unitario previsto da apposita convenzione.
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

AZIONE
3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i sistemi informativi

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 6.738.828,57 23.342.405,00 23.355.405,00

Stanziamenti definitivi 6.738.828,57 28.358.688,00 30.632.186,76
Impegni n.a. 27.312.474,26 n.a.
Pagamenti 4.683.140,21 21.396.196,93 26.079.337,14
Rimasto da pagare 1.204.969,61 5.916.277,33 n.a.
Economia/maggiori spese 850.718,75 1.046.213,74 4.552.849,62

1 0  -  P O S T E  C O R R E T T I V E  E
C O M P E N S A T I V E

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 17.447,00 17.447,00
Impegni n.a. 17.446,37 n.a.
Pagamenti 0,00 17.446,37 17.446,37
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,63 0,63

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 26.943.014,89 26.846.970,00 26.846.970,00
Stanziamenti definitivi 26.943.014,89 47.521.548,00 37.398.413,24
Impegni n.a. 47.521.547,04 n.a.
Pagamenti 5.584.949,46 10.859.771,49 16.444.720,95
Rimasto da pagare 18.547.132,31 36.661.775,55 n.a.
Economia/maggiori spese 2.810.933,12 0,96 20.953.692,29

Totale azione

Stanziamenti 33.681.843,46 50.189.375,00 50.202.375,00
Stanziamenti definitivi 33.681.843,46 75.897.683,00 68.048.047,00
Impegni n.a. 74.851.467,67 n.a.
Pagamenti 10.268.089,67 32.273.414,79 42.541.504,46
Rimasto da pagare 19.752.101,92 42.578.052,88 n.a.
Economie/maggiori spese 3.661.651,87 1.046.215,33 25.506.542,54

Principali fatti di gestione
Nel 2020 si e` continuato ad assicurare la gestione unificata dei beni e servizi, garantendo una razionalita` delle spese attraverso l'utilizzo del
mercato elettronico e le convenzioni CONSIP, in modo da massimizzare il risultato e contenere i costi di gestione.  Nel 2020 si e`proseguito nel
percorso di digitalizzazione del MAECI, ampliando notevolmente la gamma di applicativi sia per i cittadini, che per il personale
dell`Amministrazione, anche al fine di far fronte alle conseguenze della pandemia da Covid-19 sull`organizzazione del lavoro. A titolo
esemplificativo, tra i primi si citano i nuovi portali Join IT per la ricerca di vacancy nella Organizzazioni Internazionali e il portale InnovItalia
destinato ai ricercatori italiani all`estero. Tra i secondi, il nuovo applicativo EuroMAEWeb per la gestione delle indennita` del personale
all`estero e il portale Maemento per la gestione di contenziosi e ricorsi. Si e` inoltre proceduto all`acquisto di laptop dotati di VPN, webcam,
licenze per VTC e altri strumenti, sia software che hardware, utili al lavoro da remoto. È stata migliorata la resa dei programmi contabili e in
piena adesione ai modelli disciplinati dall`AGID. Infine, sono state avviate e portate a compimento azioni volte ad assicurare una sempre
maggiore digitalizzazione dei servizi per le collettivita` italiane all'estero, ampliando le funzioni del portale Fast It e di altri applicativi  il portale
FAST IT e` stato cosi`, ad esempio, interamente rinnovato graficamente e sono state aggiunte versioni in lingua straniera.

Totale del programma

Stanziamenti 34.489.376,02 68.296.475,00 68.309.475,00
Stanziamenti definitivi 34.489.376,02 97.196.429,00 89.359.793,00
Impegni n.a. 95.559.271,03 n.a.
Pagamenti 10.573.155,48 51.869.586,58 62.442.742,06
Rimasto da pagare 20.061.596,15 43.689.684,45 n.a.
Economie/maggiori spese 3.854.624,39 1.637.157,97 26.917.050,94
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
10.067.862,00

10.067.862,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

7.273.446,00

7.273.446,00

10.001.316,81 10.000.529,62

10.000.529,62n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 7.273.446,00

7.273.446,00

10.001.316,81 10.000.529,62

10.000.529,62n.a.

10.067.862,00

10.067.862,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
11.230.884,00

11.243.884,00
2 - Gestione del personale CP

CS

10.833.654,00

10.833.654,00

10.706.486,55 9.595.642,17

9.900.707,98n.a.

Spese di personale per il programma CP 363.672,00 500.065,84 500.026,48

CS 363.672,00 503.393,10 n.a. 500.026,48

503.393,10quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 11.206.552,39

10.400.734,46

11.197.326,00

11.747.277,10 n.a.11.197.326,00

11.734.277,10 10.095.668,65

75.897.683,00

68.048.047,00
3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i
sistemi informativi

CP

CS

50.189.375,00

50.202.375,00

74.851.467,67 32.273.414,79

42.541.504,46n.a.

Spese di personale per il programma CP 6.909.774,00 9.501.250,97 9.500.503,14

CS 6.909.774,00 9.564.468,90 n.a. 9.500.503,14

9.564.468,90quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 84.352.718,64

52.042.007,60

57.099.149,00

77.612.515,90 n.a.57.112.149,00

85.462.151,90 41.773.917,93

totale Programma 68.296.475,00 97.196.429,00 95.559.271,03 51.869.586,58
68.309.475,00 89.359.793,00 n.a. 62.442.742,06

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)

Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy
(016.005)

Elaborazione indirizzi strategici delle politiche di internazionalizzazione e promozione scambi. Sostegno a internazionalizzazione imprese.
Indirizzo, vigilanza, controllo e finanziamento dell'Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane.
Realizzazione, per il tramite di ICE-Agenzia, del Piano straordinario per il Made in Italy. Coordinamento dell’attività della Cabina di Regia per l’
Italia Internazionale. Coordinamento in tema di internazionalizzazione economica con il sistema confindustriale e con le Regioni. Impulso e
coordinamento delle missioni di sistema, di quelle a guida politica e di diplomazia economica. Studi e analisi sul commercio estero.
Coordinamento del sostegno pubblico al credito all'export in ambito internazionale. Coordinamento e Presidenza del Comitato agevolazioni che
amministra – tramite la gestione affidata a Simest – i fondi ex lege 295/73 e 394/81 e del Comitato di Indirizzo e Rendicontazione

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
25 Accompagnare le imprese italiane nei

mercati internazionali favorendo la loro
capacita` di intercettare la domanda
internazionale e il consolidamento della loro
presenza all'estero con l'obiettivo di
contribuire alla crescita dell'economia
nazionale;  nel  contempo,  in  campo
scientifico e tecnologico, sostenere la
cooperazione a livello internazionale di
centri di ricerca, universita` e ricercatori
italiani

25

2 - Agenzia per la promozione all'estero e
l'internazionalizzazione delle imprese italiane

CP 94.329.116,00 144.900.771,76 143.067.233,80 143.062.276,46
CS 94.329.116,00 144.896.131,76 143.062.276,46n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 791.372,00 649.277,76 315.739,80 310.782,46

CS 791.372,00 644.637,76 n.a. 310.782,46

3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e
cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

CP 63.522.289,00 824.288.385,04 815.967.094,38 514.368.105,76
CS 63.522.289,00 821.128.105,04 515.088.978,03n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 4.382.992,00 4.237.097,04 2.060.474,26 2.028.123,40

CS 4.382.992,00 4.206.817,04 n.a. 2.028.123,40

4 - Piano straordinario del Made in Italy CP 128.413.122,00 152.710.847,20 151.545.680,17 86.240.252,74
CS 202.886.239,00 227.778.884,20 152.648.193,22n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 913.122,00 710.847,20 345.680,63 340.253,20

CS 913.122,00 705.767,20 n.a. 340.253,20

Totale del Programma CP 286.135.536,00 1.121.900.004,00 1.110.580.008,35 743.670.634,96

CS 360.608.653,00 1.193.803.121,00 n.a. 810.799.447,71

Totale della Missione CP 1.121.900.004,00 1.110.580.008,35 743.670.634,96

CS 1.193.803.121,00 810.799.447,71n.a.

286.135.536,00

360.608.653,00

Totale del Ministero CP 4.261.712.300,00 4.137.978.220,02 3.619.006.812,44

CS 4.349.487.759,00 3.796.367.234,56n.a.

2.978.033.703,00

3.053.309.162,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVO

25 - Accompagnare le imprese italiane nei mercati internazionali favorendo la loro capacita` di intercettare la
domanda internazionale e il consolidamento della loro presenza all'estero con l'obiettivo di contribuire alla crescita
dell'economia nazionale; nel contempo, in campo scientifico e tecnologico, sostenere la cooperazione a livello
internazionale di centri di ricerca, universita` e ricercatori italiani

Sostenere l`internazionalizzazione delle imprese italiane, con particolare attenzione alle piccole e medie imprese e al loro mondo
associativo, con attivita` di informazione sulle potenzialita` dei mercati esteri e sugli strumenti per meglio approcciarli. Fornire agli
operatori economici, anche attraverso l`attivita` dell`ICE - Agenzia per la promozione all`estero e l`internazionalizzazione delle
imprese italiane, assistenza, consulenza e formazione. Diffondere all`estero un`immagine dell`Italia i cui punti di forza tradizionali,
legati al patrimonio artistico-culturale, si possano sposare con l`innovazione, la tecnologia e la qualita` del Made in Italy. Sostenere
la ricerca italiana, favorendo (anche con contributi economici) gli scambi internazionali fra enti di ricerca e fra ricercatori, al fine di
diffondere sempre di piu` le attivita` e l`innovazione italiana in campo tecnologico e scientifico.

Diplomazia per la crescita e promozione integrataObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane
3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica
in ambito internazionale
4 - Piano straordinario del Made in Italy

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

5 - Conteggio delle pagine visitate da parte degli utenti sulle
piattaforme informatiche InfoMercatiEsteri ed ExTender

>= 1.600.000 3.289.747

L`indicatore permette di rilevare, sul fronte della domanda, il livello e l`intensita` di utilizzo delle
piattaforme informative InfoMercatiEsteri ed ExTender, gestite dall`Ufficio I che consentono alle aziende
di acquisire informazioni sui mercati stranieri, sulle opportunita` derivanti da gare internazionali e
anticipazioni di grandi progetti.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di pagine visitate

Metodo di calcolo: Conteggio fisico delle pagine visitate

Fonte del dato: Strumenti di reportistica presenti sulle piattaforme InfoMercatiEsteri ed ExTender

Valore di riferimento
Il valore di riferimento per la formulazione della previsione nasce dalla elaborazione dei
dati rilevati nella prima parte dell`anno 2019. Il valore target per gli anni 2021-2022
rappresenta il traguardo ottimale che si prevede si possa raggiungere e mantenere
mediante l`utilizzo delle piattaforme informative.

1.500.000

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

6 - Numero di Partner della "Settimana della Cucina italiana di
qualita' nel mondo"

>= 625 348

A causa del Covid19 nel corso dell'anno si era reso
evidente come il target fissato fosse da rivedere e
pertanto  si era ipotizzata una riduzione del valore
=>250.Ciononostante la V Settimana della Cucina
Italiana nel Mondo ha mostrato una grande
resilienza, che ha determinato il superamento del
target rivisto.La manifestazione ha avuto ricadute

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

25 - Accompagnare le imprese italiane nei mercati internazionali favorendo la loro capacita` di
intercettare la domanda internazionale e il consolidamento della loro presenza all'estero con
l'obiettivo di contribuire alla crescita dell'economia nazionale; nel contempo, in campo scientifico
e tecnologico, sostenere la cooperazione a livello internazionale di centri di ricerca, universita` e
ricercatori italiani

...segue

positive in termini di promozione delle produzioni
agroalimentari italiane e rafforzamento della
percezione dell`immagine e dello stile di vita
italiano

La cucina italiana di qualita`, elemento simbolico del Marchio Italia, e` un settore di primaria importanza
per l`economia italiana (oltre 140 mld di euro di fatturato e 41 mld di export annui, dati 2018). Dal 2016 la
Farnesina ha promosso una rassegna annuale, la Settimana della Cucina italiana nel mondo, che in
occasione della terza edizione (2018) ha visto coinvolti 115 Paesi con circa 1.900 eventi organizzati dalla
rete. Gli eventi all`estero vengono organizzati dalla Rete con la collaborazione del mondo delle imprese,
del mondo della ristorazione e del sistema Italia presenti nei rispettivi Paesi. L`indicatore mira a rilevare il
numero di partner che partecipano alla Settimana della Cucina italiana, in Italia e negli oltre 110 Paesi in
cui si realizza l`iniziativa ed e` indicativo del suo impatto nel quadro delle piu` importanti rassegne annuali
di promozione integrata.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di partner partecipanti alla realizzazione della manifestazione

Metodo di calcolo: Somma dei partner partecipanti alla realizzazione della manifestazione risultante dalle comunicazioni
inviate dalle sedi

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle comunicazioni protocollate provenienti dalle sedi estere

Valore di riferimento
Il valore di riferimento, pari a 600, per la formulazione della previsione deriva dai dati
stimati nel 2019 (le manifestazioni si svolgono nel mese di novembre). Causa Covid-19 il
target annuale per il 2020 e` stato rivisto al ribasso e stimato =>250.

600

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

25 - Accompagnare le imprese italiane nei mercati internazionali favorendo la loro capacita` di
intercettare la domanda internazionale e il consolidamento della loro presenza all'estero con
l'obiettivo di contribuire alla crescita dell'economia nazionale; nel contempo, in campo scientifico
e tecnologico, sostenere la cooperazione a livello internazionale di centri di ricerca, universita` e
ricercatori italiani

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

7 - Progetti di ricerca scientifica e tecnologica e di ricerca
industriale approvati nei Protocolli Esecutivi degli Accordi di
cooperazione con i paesi dell`area asiatica.

>= 40% 32%

Causa Covid-19 il target annuale per il 2020 era
stato rivisto al ribasso e stimato =>32%, pertanto
il risultato ottenuto e' coerente con le previsioni
riviste, anche tenuto conto che il Programma
Esecutivo con il Vietnam, firmato il 1° luglio 2020,
ha subito un posticipo della decorrenza al triennio
2021-2023, sempre causa pandemia.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Nell'ambito della cooperazione scientifica bilaterale uno degli obiettivi principali e' rafforzare il sistema
della ricerca e dell'innovazione italiana di  in Asia. Il contesto di riferimento e` costituito da Cina, che ha
previsto crescenti investimenti in ricerca e digitalizzazione affermandosi sempre piu` come potenza
scientifica; Giappone e Corea, che da molti anni stanno investendo in innovazione; paesi riuniti
nell`ASEAN(Associazione delle Nazioni del Sud-Est Asiatico)attore di primo piano sulla scena economica
mondiale; India,che negli ultimi anni ha investito in maniera consistente in ricerca, scienza e innovazione e
con la quale la cooperazione in ambito scientifico-tecnologico incide positivamente sulle relazioni
bilaterali.Il mercato asiatico offre la possibilita` di un`azione integrata di accesso nei settori di mercato in
cui quei paesi si ritengono ancora deboli e di sviluppo di collaborazioni nei settori in cui i paesi target
stanno investendo maggiormente

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Numero dei progetti approvati nell`aria asiatica e sud est asiatica sul totale dei progetti approvati*100

Fonte del dato: B a n c a  d a t i  a c c e s s i b i l e  d a l  s i t o  i s t i t u z i o n a l e  d e l l a  F a r n e s i n a   h t t p s
//www.esteri.it/mae/it/politica_estera/cooperscientificatecnologica/programmiesecutivi/accordi_progra
mmi_culturali_tecnologici.html

Valore di riferimento
Il valore di riferimento per la formulazione della previsione deriva dai dati rilevati riferiti
agli 2018 e 2019, contenuti nella banca dati pubblicata sul sito. Attualmente, con
riferimento all`area asiatica e sud-est asiatica, sono approvati 26 progetti all`interno di 3
Protocolli esecutivi. Causa Covid-19 il target annuale per il 2020 e` stato rivisto al ribasso
e stimato =>32%.

38%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

25 - Accompagnare le imprese italiane nei mercati internazionali favorendo la loro capacita` di
intercettare la domanda internazionale e il consolidamento della loro presenza all'estero con
l'obiettivo di contribuire alla crescita dell'economia nazionale; nel contempo, in campo scientifico
e tecnologico, sostenere la cooperazione a livello internazionale di centri di ricerca, universita` e
ricercatori italiani

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2020 Valori a Rendiconto 2020

8 - Contributo export alla formazione del PIL >= 31,20% 28,20%

Tale indicatore fornisce l`apporto percentuale, in termini reali, delle esportazioni di beni e servizi alla
formazione del prodotto interno lordo, dove entrambe le misure sono espresse a prezzi costanti.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di impatto (outcome)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: (Export beni e servizi anno t / PIL anno t) x 100

Fonte del dato: Istat

Valore di riferimento
Il valore di riferimento per la formulazione della previsione, pari a 30,20%,  deriva dalla
media dei dati disponibili relativi agli ultimi 5 anni, forniti dall`ISTAT. Causa Covid-19 il
target annuale per il 2020 e` stato rivisto al ribasso e stimato =>27%

30,20%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 15,63 5.754.343,00 5.754.343,00

Stanziamenti definitivi 15,63 5.265.527,00 5.225.527,00
Impegni n.a. 2.558.478,75 n.a.
Pagamenti 0,00 2.515.743,12 2.515.743,12
Rimasto da pagare 0,00 42.735,63 n.a.
Economia/maggiori spese 15,63 2.707.048,25 2.709.783,88

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 333.143,00 333.143,00
Stanziamenti definitivi 0,00 331.695,00 331.695,00
Impegni n.a. 163.415,94 n.a.
Pagamenti 0,00 163.415,94 163.415,94
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 168.279,06 168.279,06

Totale azione

Stanziamenti 15,63 6.087.486,00 6.087.486,00
Stanziamenti definitivi 15,63 5.597.222,00 5.557.222,00
Impegni n.a. 2.721.894,69 n.a.
Pagamenti 0,00 2.679.159,06 2.679.159,06
Rimasto da pagare 0,00 42.735,63 n.a.
Economie/maggiori spese 15,63 2.875.327,31 2.878.062,94

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, trova conferma anche nei dati di consuntivo 2020 il trend di diminuzione del personale del CdR, gia`
evidenziato in sede di rilevazione degli anni persona nelle fasi di Budget a DLB (disegno di legge di bilancio) e a LB (legge di bilancio).
Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale nei profili professionali delle Aree Funzionali
(oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche Amministrazioni e di contenimento della spesa
pubblica; cio` si traduce in un innalzamento dell`eta` media, ormai pari a 56 anni e, come prevedibile, in maggiori difficolta` a prestare servizio
all`estero in ragione della minore propensione a trasferirsi in aree geografiche lontane, spesso insicure sotto il profilo della sicurezza e delle
condizioni ambientali.  Nel corso del 2020, le dotazioni organiche dei dirigenti di seconda fascia e delle aree funzionali sono state oggetto di
rimodulazione conseguenti al trasferimento di competenze in materia di commercio internazionale al MAECI. In particolare, in attuazione del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 18 novembre 2019, n. 132, sono state trasferite al MAECI, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, le risorse umane, strumentali e finanziarie precedentemente assegnate alla Direzione Generale per la politica
commerciale internazionale e alla Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi del MISE.  Inoltre,
al fine di rafforzare il personale di ruolo delle aree funzionali del MAECI, sulla base delle autorizzazioni ottenute nel 2018, la Farnesina ha
potuto avviare le procedure concorsuali per la selezione e l`assunzione di 177 funzionari amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019
(ACC), nonche` di 44 funzionari appartenenti all`area della promozione culturale (APC). I 44 funzionari della area della promozione culturale
sono poi stati assunti nel 2020, mentre con la legge di bilancio 2019 sono state autorizzate assunzioni per ulteriori 100 unita` di personale
della terza area e di 200 unita` di seconda area. Le procedure di selezione delle 177 unita` di funzionari amministrativi e consolari, ampliati a
277, si sono concluse solo nel corso del 2020, anche a causa della sospensione dovuta all`emergenza sanitaria in atto, con conseguente rinvio
delle relative assunzioni al 2021.  Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito
della conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del
medesimo biennio.

AZIONE
2 - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 3.000.000,00 93.537.744,00 93.537.744,00
Stanziamenti definitivi 3.000.000,00 144.251.494,00 144.251.494,00
Impegni n.a. 142.751.494,00 n.a.
Pagamenti 0,00 142.751.494,00 142.751.494,00
Rimasto da pagare 1.500.000,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

continua...

161161



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

...segue Azione 2 - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 3.000.000,00 93.537.744,00 93.537.744,00
Stanziamenti definitivi 3.000.000,00 144.251.494,00 144.251.494,00
Impegni n.a. 142.751.494,00 n.a.
Pagamenti 0,00 142.751.494,00 142.751.494,00
Rimasto da pagare 1.500.000,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Principali fatti di gestione
Il D.L. 21 settembre 2019, n. 104, convertito con modifiche dalla Legge 18 novembre 2019, n. 132, ha disposto il trasferimento in capo al
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale della vigilanza sull`Agenzia per la promozione all`estero e
l`internazionalizzazione delle imprese italiane (ICE), a far data dal 1° gennaio 2020, pertanto sui capitoli 2414 e 2415 sono transitati i fondi
destinati alle attivita` dell`Agenzia ICE, per un importo di circa 100 milioni di Euro, incrementati nel corso dell`anno di ulteriori 50 milioni sul
capitolo 2415 mediante l`istituzione di un nuovo piano gestionale (2) destinato alla campagna straordinaria di comunicazione espressamente
prevista dai provvedimenti del Governo di contrasto all`emergenza Covid19 (D.L. `Cura Italia` n. 18/2020 art. 72 lett. a).

AZIONE
3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 161.347,88 10.417.507,00 10.417.507,00

Stanziamenti definitivi 161.347,88 16.533.196,25 15.403.196,25
Impegni n.a. 13.467.030,37 n.a.
Pagamenti 48.678,36 13.306.024,58 13.354.702,94
Rimasto da pagare 3.627,00 161.005,79 n.a.
Economia/maggiori spese 109.042,52 3.066.165,88 2.048.493,31

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 664.837,57 3.265.040,00 3.265.040,00
Stanziamenti definitivi 664.837,57 4.318.400,00 3.318.400,00
Impegni n.a. 2.948.554,61 n.a.
Pagamenti 156.495,87 2.320.510,64 2.477.006,51
Rimasto da pagare 0,00 628.043,97 n.a.
Economia/maggiori spese 508.341,70 1.369.845,39 841.393,49

06 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
IMPRESE

Stanziamenti 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 662.000.000,00 662.000.000,00
Impegni n.a. 662.000.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 362.000.000,00 362.000.000,00
Rimasto da pagare 0,00 300.000.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 300.000.000,00

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 1.683.498,00 35.156.182,00 35.156.182,00
Stanziamenti definitivi 1.683.498,00 35.777.941,00 34.777.941,00
Impegni n.a. 34.069.285,46 n.a.
Pagamenti 515.698,04 34.069.285,46 34.584.983,50
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 1.167.799,96 1.708.655,54 192.957,50

continua...

162162



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

...segue Azione 3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica
in ambito internazionale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
1 0  -  P O S T E  C O R R E T T I V E  E
C O M P E N S A T I V E

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 18.026,75 18.026,75
Impegni n.a. 18.026,75 n.a.
Pagamenti 0,00 18.026,75 18.026,75
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 1.033,00 1.033,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 161.871,84 170.544,00 170.544,00
Stanziamenti definitivi 161.871,84 170.544,00 170.544,00
Impegni n.a. 170.544,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 146.421,16 170.544,00 n.a.
Economia/maggiori spese 15.450,68 0,00 170.544,00

23 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD
IMPRESE

Stanziamenti 1.048.506,18 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 1.048.506,18 100.607.044,00 100.607.044,00
Impegni n.a. 100.607.044,00 n.a.
Pagamenti 0,00 100.000.000,00 100.000.000,00
Rimasto da pagare 1.048.506,18 607.044,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 607.044,00

25 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 626.136,00 626.136,00
Impegni n.a. 626.134,93 n.a.
Pagamenti 0,00 626.134,93 626.134,93
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1,07 1,07

Totale azione

Stanziamenti 3.720.061,47 59.010.306,00 59.010.306,00
Stanziamenti definitivi 3.720.061,47 820.051.288,00 816.921.288,00
Impegni n.a. 813.906.620,12 n.a.
Pagamenti 720.872,27 512.339.982,36 513.060.854,63
Rimasto da pagare 1.198.554,34 301.566.637,76 n.a.
Economie/maggiori spese 1.800.634,86 6.144.667,88 303.860.433,37

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

...segue Azione 3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica
in ambito internazionale

Principali fatti di gestione
L`azione relativa all`internazionalizzazione del sistema produttivo italiano ha visto in prima linea questo Ministero,in collaborazione con le
Regioni e le amministrazioni locali,nel sostenere iniziative e progetti in un quadro ordinato di promozione degli interessi del Sistema Paese,in
armonia con gli indirizzi di politica estera e nell`ottica della ottimizzazione delle iniziative volte a fronteggiare gli effetti negativi della
pandemia dovuta al Covid19 sull`economia. Le attivita` di questo esercizio finanziario sono state tuttavia influenzate dall`emergenza sanitaria
causata dalla diffusione del Covid19 che ha avuto un peso rilevante nella gestione e realizzazione di quanto programmato,rendendo
necessario riconsiderare modalita` e strumenti, studiando valide alternative per la realizzazione,nei limiti del possibile, degli avvenimenti
previsti come per il caso della Settimana della cucina italiana nel mondo. Le misure prese dal Governo per contrastare gli effetti negativi della
pandemia, con diversi e successivi provvedimenti,hanno stanziato fondi su capitoli e piani gestionale ad hoc. Con il DL 17 marzo 2020, n. 18
'Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all`emergenza
epidemiologica da Covid19',i capitoli / piani gestionali interessati dal provvedimento sono stati sono stati 2308 piano gestionale 3 per un
importo pari ad euro 1.000.000, 2320 piano gestionale 1 per un importo pari ad euro 70.000.000 e 7955 piano gestionale 1 per un importo
pari ad euro 626.136. Con il DL 19 maggio 2020,n. 34 `Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonche` di
politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da Covid-19` i capitoli / piani gestionali interessati dal provvedimento sono stati  2308
piano gestionale 4 per un importo pari a 500.000 euro e capitolo 2320 piano gestionale 1 per un importo pari a 229.000.000.  Al termine
dell`esercizio finanziario 2020 non sempre e` stato possibile utilizzare tali fondi nella loro totalita`, sia per la tempistica di assegnazione, sia
perche` trattandosi, in alcuni casi, di fondi assegnati a capitoli di investimento per importi di un certo rilievo e` possibile utilizzarli anche
nell`esercizio finanziario 2021, come previsto dai D.L.,sfruttando cosi` al meglio le iniziative su un arco temporale piu` ampio studiando
iniziative di maggiore impatto per la ripresa del settore economico e aiuto alle imprese. Si rileva inoltre la registrazione di una serie di Accordi
con diversi Paesi (Mozambico, Qatar, Singapore, Sri Lanka) che hanno aumentato le dotazioni a disposizione di alcuni capitoli e piani gestionali
come il 2317 e il 2309. Nel caso del capitolo 2317 sul quale vengono sostenute le attivita` nel settore scientifico attraverso la mobilita` di
ricercatori italiani e stranieri, si e` rilevata tuttavia l`impossibilita` di seguire i programmi previsti proprio a causa del Covid19. Anche per
l`anno in riferimento, parte dei fondi provenienti dal DPCM 6 luglio, sono stati oggetto di una diversa allocazione all`interno del capitolo 2308,
Categoria economica 2 Consumi intermedi, dal piano gestionale 1 a favore del piano gestionale 2 pari a 300.000,00 euro che ha consentito tra
le altre di organizzare le iniziative della settimana della cucina italiana del mondo con nuove modalita` e strumenti. I provvedimenti del
Governo di contrasto alla pandemia sopra citati hanno anche aumentato gli stanziamenti previsti sul capitolo 2308 per euro 1.000.000 sul
piano gestionale 3 e per euro 500.000 sul piano gestionale 4.  Si e` infine provveduto ad una variazione di bilancio sul capitolo 2408 per euro
18.026,75 al fine di poter pagare le spese legali per la parte capitale (sorte) nell`ambito del giudizio che ha visto soccombere il MiSE nel
contenzioso `Alimentaria Valdinievole`, come effetto del trasferimento di competenze a questo MAECI disposto con dal DL 104/2019 e
convertito con legge n. 132/2019

AZIONE
4 - Piano straordinario del Made in Italy

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 2.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Stanziamenti definitivi 2.000.000,00 1.500.000,00 2.100.000,00
Impegni n.a. 1.499.999,54 n.a.
Pagamenti 600.000,00 1.499.999,54 2.099.999,54
Rimasto da pagare 1.400.000,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,46 0,46

22 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 227.175.660,93 126.000.000,00 200.473.117,00
Stanziamenti definitivi 227.175.660,93 150.500.000,00 224.973.117,00
Impegni n.a. 149.700.000,00 n.a.
Pagamenti 65.807.940,48 84.400.000,00 150.207.940,48
Rimasto da pagare 145.513.320,45 65.300.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 15.854.400,00 800.000,00 74.765.176,52

Totale azione

Stanziamenti 229.175.660,93 127.500.000,00 201.973.117,00
Stanziamenti definitivi 229.175.660,93 152.000.000,00 227.073.117,00
Impegni n.a. 151.199.999,54 n.a.
Pagamenti 66.407.940,48 85.899.999,54 152.307.940,02
Rimasto da pagare 146.913.320,45 65.300.000,00 n.a.
Economie/maggiori spese 15.854.400,00 800.000,46 74.765.176,98

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

...segue Azione 4 - Piano straordinario del Made in Italy

Principali fatti di gestione
Con il Decreto Legge n. 104 del 21 settembre 2019 e la relativa legge di conversione n. 132 del 18.11.2019 sono state trasferite al Ministero
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale le funzioni in materia di commercio internazionale e di internazionalizzazione del
Sistema Paese esercitate dal Ministero dello Sviluppo Economico. In tale ambito, il fondo straordinario per la Promozione del Made in Italy,
istituito nel 2015 e gravante ora sul capitolo di spese correnti 2417, ha visto il trasferimento dell`intero stanziamento di euro 1.500.000 ad
Assocamere estero per effetto della Convenzione annuale in essere.   Nel corso dell`esercizio lo stanziamento del capitolo 7959 piano
gestionale 1 ha beneficiato di un incremento per euro 6.500.000 (art. 28 comma 3 del Decreto Legge 30 dicembre 2019, n. 162 convertito, con
modificazioni, nella Legge n. 8 del 20 febbraio 2020), a favore del Piano per la promozione straordinaria del Made in Italy. Inoltre con il D.L. 19
maggio 2020, n. 34 'Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonche` di politiche sociali connesse all'emergenza
epidemiologica da Covid-19' il fondo per la Promozione del Made in Italy e` stato incrementato per un importo di euro 18.000.000 sul capitolo
7959 piano gestionale 2 destinato ai Voucher TEM.   Con il D.L. n. 137/20 `Ulteriori misure urgenti in materia di tutela della salute, sostegno ai
lavoratori e alle imprese, giustizia e sicurezza, connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19` al fine di sostenere
l'internazionalizzazione sono confluiti euro 100.000.000 sul cap. 7958 destinati ad incrementare per l`anno 2020 le disponibilita' del  fondo
rotativo  di  cui  all'articolo  2,  primo   comma,   del decreto-legge 28 maggio 1981, n. 251, convertito, con  modificazioni, dalla legge 29 luglio
1981, n. 394.  Tali fondi al termine dell`esercizio finanziario 2020 non sempre e` stato possibile utilizzarli nella loro totalita`, sia per la
tempistica di assegnazione, sia perche` trattandosi, in alcuni casi, di fondi assegnati a capitoli di investimento per importi di un certo rilievo e`
possibile utilizzarli anche nell`esercizio finanziario 2021, come previsto dai D.L.,  sfruttando cosi` al meglio le iniziative su un arco temporale
piu` ampio studiando iniziative di maggiore impatto per la ripresa del settore economico e aiuto alle imprese.

Totale del programma

Stanziamenti 235.895.738,03 286.135.536,00 360.608.653,00
Stanziamenti definitivi 235.895.738,03 1.121.900.004,00 1.193.803.121,00
Impegni n.a. 1.110.580.008,35 n.a.
Pagamenti 67.128.812,75 743.670.634,96 810.799.447,71
Rimasto da pagare 149.611.874,79 366.909.373,39 n.a.
Economie/maggiori spese 19.155.050,49 11.319.995,65 383.003.673,29
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2020
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
5.597.222,00

5.557.222,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

6.087.486,00

6.087.486,00

2.721.894,69 2.679.159,06

2.679.159,06n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 6.087.486,00

6.087.486,00

2.721.894,69 2.679.159,06

2.679.159,06n.a.

5.597.222,00

5.557.222,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
288.502.988,00

288.502.988,00
2 - Agenzia per la promozione all'estero e
l'internazionalizzazione delle imprese italiane

CP

CS

187.075.488,00

187.075.488,00

285.502.988,00 285.502.988,00

285.502.988,00n.a.

Spese di personale per il programma CP 1.582.744,00 631.479,60 621.564,92

CS 1.582.744,00 1.289.275,52 n.a. 621.564,92

1.298.555,52quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 286.134.467,60

286.124.552,92

188.658.232,00

289.792.263,52 n.a.188.658.232,00

289.801.543,52 286.124.552,92

1.640.102.576,00

1.633.842.576,00
3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e
cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

CP

CS

118.278.594,00

118.278.594,00

1.627.813.240,24 1.024.679.964,72

1.026.121.709,26n.a.

Spese di personale per il programma CP 8.765.984,00 4.120.948,52 4.056.246,80

CS 8.765.984,00 8.413.634,08 n.a. 4.056.246,80

8.474.194,08quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 1.631.934.188,76

1.030.177.956,06

127.044.578,00

1.642.256.210,08 n.a.127.044.578,00

1.648.576.770,08 1.028.736.211,52

304.000.000,00

454.146.234,00
4 - Piano straordinario del Made in Italy CP

CS

255.000.000,00

403.946.234,00

302.399.999,08 171.799.999,08

304.615.880,04n.a.

Spese di personale per il programma CP 1.826.244,00 691.361,26 680.506,40

CS 1.826.244,00 1.411.534,40 n.a. 680.506,40

1.421.694,40quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 303.091.360,34

305.296.386,44

256.826.244,00

455.557.768,40 n.a.405.772.478,00

305.421.694,40 172.480.505,48

totale Programma 286.135.536,00 1.121.900.004,00 1.110.580.008,35 743.670.634,96
360.608.653,00 1.193.803.121,00 n.a. 810.799.447,71

CP

CS
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CONSUNTIVO PER ALLEGATI SPESE DI PERSONALE
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LEGENDA:
INIZ. = PREVISIONI INIZIALI  VARIAZ = VARIAZIONI  P.DEF = PREVISIONI DEFINITIVE  PAGATO = SOMME PAGATE
RIM.PG. = SOMME RIMASTE DA PAGARE  EC/MSP = ECONOMIE/MAGG. SPESE  RS31/12 = RESIDUI DI FINE ESERCIZIO
DMT = DECRETO MINISTRO DEL TESORO  DMC = DECRETO MINISTRO COMPETENTE DDG  = DECRETO DIRETTORE GENERALE  DID = DECRETO
INTERDIRETTORIALE  DRGS = DECRETO DEL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO L.ASS. = LEGGE DI ASSESTAMENTO
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CONSUNTIVO DEL MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE PER CAPITOLI



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1 L'Italia in Europa e nel mondo (4)

1.1 Protocollo internazionale (4.1)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

Spese di personale per il programma

1170  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.305.932,39

4.610.696,00

1.660,41

4.305.932,39

1.660,41

303.103,20

4.851.217,00

4.307.592,80

304.763,61

4.851.217,00

4.610.696,00

-240.521,00

4.305.932,39

-240.521,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.232.243,00

229.233,86

PAGATO 3.003.009,14

3.232.243,00P. DEF.

INIZ. 3.728.429,00

3.003.009,14

3.003.009,14

-496.186,00

229.233,86

RS31/12

3.003.009,14

3.728.429,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -496.186,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

959.130,00

71.071,72

PAGATO 888.058,28

959.130,00P. DEF.

INIZ. 1.113.010,00

888.058,28

888.058,28

-153.880,00

71.071,72

RS31/12

888.058,28

1.113.010,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -153.880,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

18.752,00

1.660,41

PAGATO 17.091,59

18.752,00P. DEF.

INIZ. 7.873,00

18.752,00

17.091,59

10.879,00

1.660,41

RS31/12

17.091,59

1.660,41

7.873,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.879,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1170/01:

CAP/PG 1170/02:

CAP/PG 1170/03:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

24477
204791
24477
204791
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -500.000,00)
(CP CS 3.814,00)
(CP CS -155.020,00)
(CP CS 1.140,00)
(CP CS 10.879,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/2

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

318.867,00

1.902,96

PAGATO 316.964,04

318.867,00P. DEF.

INIZ.

316.964,04

316.964,04

318.867,00

1.902,96

RS31/12

316.964,04TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 318.867,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

81.704,00

894,66

PAGATO 80.809,34

81.704,00P. DEF.

INIZ. 1.905,00

80.809,34

80.809,34

79.799,00

894,66

RS31/12

80.809,34

1.905,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 79.799,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1170/04:
CAP/PG 1170/05:

DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 318.867,00)
(CP CS 77.166,00)
(CP CS 2.633,00)

205205



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/3

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1172  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

269.127,48

293.387,00

269.127,48

24.259,52

317.289,00

269.127,48

24.259,52

317.289,00

293.387,00

-23.902,00

269.127,48

-23.902,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

264.689,00

23.956,20

PAGATO 240.732,80

264.689,00P. DEF.

INIZ. 316.620,00

240.732,80

240.732,80

-51.931,00

23.956,20

RS31/12

240.732,80

316.620,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -51.931,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

28.698,00

303,32

PAGATO 28.394,68

28.698,00P. DEF.

INIZ. 669,00

28.394,68

28.394,68

28.029,00

303,32

RS31/12

28.394,68

669,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.029,00

1175  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE.

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

351,94

2.000,00

1.648,06

351,94

1.648,06

2.000,00

2.000,00

1.648,06

2.000,00

2.000,00

351,94

VARIAZIONI:
CAP/PG 1172/01:

CAP/PG 1172/02:

DMT
DMT
DRGS
DMT

24477
204791
52659
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS -52.255,00)
(CP CS 324,00)
(CP CS 27.104,00)
(CP CS 925,00)

206206



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/4

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti
con il corpo diplomatico-consolare

1174  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2225 - 030/2235 - 030/2661 - 1174

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.362.714,97

2.611.343,49

265.758,81

561.570,48

1.815.139,60

270.551,89

533.197,22

2.342.512,00

1.628.473,78

796.203,89

2.342.512,00

2.161.671,00

561.570,48

268.831,49

1.815.139,60452.424,63

-180.841,00

4.793,08

457.217,71

104.352,77

7200  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.817,00

97.817,00

90.000,00

7.817,00

90.000,00

7.817,00

97.817,00

90.000,00

7.817,00

97.817,00

90.000,00

7.817,00

90.000,00

1.2 Cooperazione allo sviluppo (4.2)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO

Spese di personale per il programma

2001  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.693.982,56

2.815.785,00

3,50

2.693.982,56

3,50

121.798,94

2.346.234,00

2.693.986,06

121.802,44

2.346.234,00

2.815.785,00

469.551,00

2.693.982,56

469.551,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.819.967,00

91.172,69

PAGATO 1.728.794,31

1.819.967,00P. DEF.

INIZ. 1.803.260,00

1.728.794,31

1.728.794,31

16.707,00

91.172,69

RS31/12

1.728.794,31

1.803.260,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 16.707,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1174:

CAPITOLO 7200:
CAP/PG 2001/01:

DRGS
DRGS
DMT
DDG
DMC
DMC
DMC
DDG
DMT

102882
191060
42730
4820
30
512014
512020
4820
204791

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -98.056,00)
(CP CS 7.051,00)
(CP CS 164,00)
(CP CS -90.000,00)
(CS 259.828,10)
(CS 28.068,00)
(CS 161.776,39)
(CP CS 90.000,00)
(CP CS 16.707,00)

207207



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/5

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

542.782,00

24.805,88

PAGATO 517.976,12

542.782,00P. DEF.

INIZ. 537.790,00

517.976,12

517.976,12

4.992,00

24.805,88

RS31/12

517.976,12

537.790,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.992,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

8.236,00

3,50

PAGATO 8.232,50

8.236,00P. DEF.

INIZ. 4.174,00

8.236,00

8.232,50

4.062,00

3,50

RS31/12

8.232,50

3,50

4.174,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.062,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

356.527,00

4.651,53

PAGATO 351.875,47

356.527,00P. DEF.

INIZ.

351.875,47

351.875,47

356.527,00

4.651,53

RS31/12

351.875,47TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 356.527,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

88.273,00

1.168,84

PAGATO 87.104,16

88.273,00P. DEF.

INIZ. 1.010,00

87.104,16

87.104,16

87.263,00

1.168,84

RS31/12

87.104,16

1.010,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 87.263,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2001/02:
CAP/PG 2001/03:
CAP/PG 2001/04:
CAP/PG 2001/05:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT

204791
218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 4.992,00)
(CP CS 4.062,00)
(CP CS 356.527,00)
(CP CS 86.280,00)
(CP CS 983,00)

208208



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/6

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2002  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.963.088,80

5.092.815,00

4.963.088,80

129.726,20

5.038.967,00

4.963.088,80

129.726,20

5.038.967,00

5.092.815,00

53.848,00

4.963.088,80

53.848,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.921.167,00

90.438,48

PAGATO 3.830.728,52

3.921.167,00P. DEF.

INIZ. 3.879.707,00

3.830.728,52

3.830.728,52

41.460,00

90.438,48

RS31/12

3.830.728,52

3.879.707,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 41.460,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2002/01: DMT 24477 2020 (CP CS 41.460,00)

209209



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/7

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.171.648,00

39.287,72

PAGATO 1.132.360,28

1.171.648,00P. DEF.

INIZ. 1.159.260,00

1.132.360,28

1.132.360,28

12.388,00

39.287,72

RS31/12

1.132.360,28

1.159.260,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.388,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2003  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

303.325,74

333.299,00

303.325,74

29.973,26

329.775,00

303.325,74

29.973,26

329.775,00

333.299,00

3.524,00

303.325,74

3.524,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2002/02: DMT 24477 2020 (CP CS 12.388,00)

210210



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/8

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

333.299,00

29.973,26

PAGATO 303.325,74

333.299,00P. DEF.

INIZ. 329.775,00

303.325,74

303.325,74

3.524,00

29.973,26

RS31/12

303.325,74

329.775,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.524,00

2018  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

171.610,61

185.415,00

171.610,61

13.804,39

153.345,00

171.610,61

13.804,39

153.345,00

185.415,00

32.070,00

171.610,61

32.070,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

154.410,00

13.270,23

PAGATO 141.139,77

154.410,00P. DEF.

INIZ. 152.990,00

141.139,77

141.139,77

1.420,00

13.270,23

RS31/12

141.139,77

152.990,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.420,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

31.005,00

534,16

PAGATO 30.470,84

31.005,00P. DEF.

INIZ. 355,00

30.470,84

30.470,84

30.650,00

534,16

RS31/12

30.470,84

355,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 30.650,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2003/01:
CAP/PG 2018/01:
CAP/PG 2018/02:

DMT
DMT
DRGS
DMT

24477
204791
52659
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.524,00)
(CP CS 1.420,00)
(CP CS 30.305,00)
(CP CS 345,00)

211211



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/9

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Partecipazione italiana alla cooperazione allo
sviluppo in ambito europeo e multilaterale

2202  CONTRIBUTO AL CENTRO INTERNAZIONALE DI ALTI
  STUDI AGRONOMICI MEDITERRANEI.

  ( 7.1.2 )  ( 1.2.2 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

2203  CONTRIBUTO ALL'ORGANIZZAZIONE DELLE NAZIONI
  UNITE PER LO SVILUPPO INDUSTRIALE (UNIDO).

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.720.630,00

5.061.779,00

3.720.630,00

1.499.415,00

5.220.045,00

3.720.630,00

1.341.149,00

5.220.045,00

5.220.045,00

-158.266,00

3.720.630,00

2204  CONTRIBUTO ALL'INVESTMENT AND TECHNOLOGY
  PROMOTION OFFICE (ITPO-UNIDO)

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

2205  CONTRIBUTO ALLE NAZIONI UNITE .

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.014.182,00

2.014.183,00

2.014.182,00

1,00

2.014.183,00

2.014.182,00

1,00

2.014.183,00

2.014.183,00

2.014.182,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2203: DDG 123688 2020 (CS -158.266,00)

212212



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2301  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DA ACCORDI
  INTERNAZIONALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.110.382,80

1.110.383,00

1.110.382,80

0,20

1.110.383,00

1.110.382,80

0,20

1.110.383,00

1.110.383,00

1.110.382,80

2302  CONTRIBUTI AD ORGANISMI INTERNAZIONALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

244.466,00

335.116,00

244.466,00

90.650,00

335.116,00

244.466,00

90.650,00

335.116,00

335.116,00

244.466,00

2303  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

30.920.512,99

30.920.513,00

30.920.512,99

3.468.487,01

34.389.000,00

30.920.512,99

0,01

34.389.000,00

34.389.000,00

-3.468.487,00

30.920.512,99

2304  SPESE DERIVANTI DALLA RATIFICA ED ESECUZIONE DEL
  TRATTATO INTERNAZIONALE SULLE RISORSE
  FITOGENETICHE PER L'ALIMENTAZIONE E
  L'AGRICOLTURA, CON APPENDICI, ADOTTATO DALLA
  TRENTUNESIMA RIUNIONE DELLA CONFERENZA DELLA FAO
  A ROMA IL 3 NOVEMBRE 2001.

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2303: DDG 123688 2020 (CS -3.468.487,00)

213213



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/11

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2305  SPESE PER LA CONCESSIONE DI UN IMMOBILE COME
  SEDE PER LA COMMISSIONE GENERALE PER LA PESCA NEL
  MEDITERRANEO - ( C.G.P.M.).

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

229.009,10

229.009,10

229.009,10

200.000,00

229.009,10

200.000,00

229.009,10

29.009,10

229.009,10

29.009,10

2306  SPESE DERIVANTI DALL'ESECUZIONE DEGLI ACCORDI
  TRA UNIONE EUROPEA E GLI STATI DELL'AFRICA, DEI
  CARAIBI E DEL PACIFICO (ACP), DALLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA A INIZIATIVE EUROPEE A
  FAVORE DEI PAESI DELLA POLITICA DI VICINATO,
  NONCHE' DALL'ADESIONE DELL'ITALIA A CENTRI DI
  RICERCA EUROPEI SU MATERIE ECONOMICHE E
  FINANZIARIE

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE) EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

589.903.960,00

589.903.960,51

589.903.960,00

10.096.040,00

600.000.000,00

589.903.960,00

0,51

600.000.000,00

600.000.000,00

-10.096.039,49

589.903.960,00

2307  ACCORDO DI SEDE TRA L'ITALIA E L'ORGANIZZAZIONE
  BIOVERSITY INTERNATIONAL

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

Attività di indirizzo, valutazione e controllo
della cooperazione allo sviluppo

2022  COMPETENZE FISSE AGLI ESPERTI DI COOPERAZIONE
  ALLO SVILUPPO AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE
  SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

392.430,22

496.599,00

6.322,81

392.430,22

6.322,81

97.845,97

321.440,00

398.753,03

104.168,78

321.440,00

496.599,00

175.159,00

392.430,22

175.159,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2305:
CAPITOLO 2306:

DMC
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC

31
123688
30
51204
512012
512014
512020
512023
512027

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 29.009,10)
(CS 3.626.753,00)
(CS -3.960.135,10)
(CS -5.874.719,00)
(CS -46.000,00)
(CS -2.140.162,00)
(CS -161.776,39)
(CS -190.000,00)
(CS -1.350.000,00)

214214



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/12

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

348.164,00

43.444,57

PAGATO 304.719,43

348.164,00P. DEF.

INIZ. 253.602,00

304.719,43

304.719,43

94.562,00

43.444,57

RS31/12

304.719,43

253.602,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 94.562,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

148.435,00

54.401,40

6.322,81

PAGATO 87.710,79

148.435,00P. DEF.

INIZ. 67.838,00

94.033,60

87.710,79

80.597,00

60.724,21

RS31/12

87.710,79

6.322,81

67.838,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.597,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2023  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AGLI ESPERTI DI COOPERAZIONE
  INTERNAZIONALE

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.689,37

29.595,00

23.689,37

5.905,63

21.556,00

23.689,37

5.905,63

21.556,00

29.595,00

8.039,00

23.689,37

8.039,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2022/01:

CAP/PG 2022/02:

DMT
DDG
DDG
DMT
DDG
DDG

24477
88479
139031
24477
88479
139031

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 68.982,00)
(CP CS 1.443,00)
(CP CS 24.137,00)
(CP CS 20.612,00)
(CP CS 34.415,00)
(CP CS 25.570,00)

215215



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/13

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

29.595,00

5.905,63

PAGATO 23.689,37

29.595,00P. DEF.

INIZ. 21.556,00

23.689,37

23.689,37

8.039,00

5.905,63

RS31/12

23.689,37

21.556,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 8.039,00

2150  RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE DEL
  PERSONALE IN POSIZIONE DI COMANDO PRESSO LA
  DIREZIONE GENERALE DELLA COOPERAZIONE ALLO
  SVILUPPO PROVENIENTE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

  (R)

  ( 4.1.1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.295.408,06

7.295.758,00

7.295.408,06

349,94

629.957,00

7.295.408,06

349,94

629.957,00

7.295.758,00

6.665.801,00

7.295.408,06

6.665.801,00

2153  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

627.686,90

807.298,90

48.621,50

86.551,36

692.822,81

68.335,03

130.990,50

936.308,00

676.308,40

114.476,09

936.308,00

807.298,90

86.551,36

-129.009,10

692.822,8165.135,91

-129.009,10

19.713,53

84.849,44

1.701,92

2182  FINANZIAMENTI A TITOLO GRATUITO ATTINENTI
  L'ELABORAZIONE DI STUDI, LA PROGETTAZIONE,
  INTERVENTI IN MATERIA DI RICERCA SCIENTIFICA E
  TECNOLOGICA, LA FORNITURA E COSTRUZIONE DI
  IMPIANTI, INFRASTRUTTURE, ATTREZZATURE E SERVIZI,
  LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI SVILUPPO
  INTEGRATI ANCHE PER OSTACOLARE LA PRODUZIONE
  DELLA DROGA, SOSTEGNI A PROGRAMMI DI INFORMAZIONE
  ED INIZIATIVE ANCHE DI CARATTERE FINANZIARIO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.2.1 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 2023/01:

CAPITOLO 2150:

DMT
DDG
DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG

24477
88479
139031
4557
24232
67280
90575
134131
88479
139031

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 5.864,00)
(CP CS 123,00)
(CP CS 2.052,00)
(CP CS 244.749,00)
(CP CS 1.361.280,00)
(CP CS 2.615.357,00)
(CP CS 1.550.879,00)
(CP CS 981.276,00)
(CP CS -35.981,00)
(CP CS -51.759,00)

SEGUE

216216
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 2153: DRGS
DMC

207168
31

2020
2020

(CP CS -100.000,00)
(CP CS -29.009,10)

217217



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/15

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7168  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE.

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

Attuazione delle politiche di cooperazione mediante
l'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo

2021  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE SPESE DI
  PERSONALE.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

32.705.150,00

32.705.150,00

32.705.150,00

25.697.464,00

32.705.150,00

25.697.464,00

32.705.150,00

7.007.686,00

32.705.150,00

7.007.686,00

2171  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE SPESE DI
  FUNZIONAMENTO.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.977.886,00

12.947.776,00

544.890,00

425.000,00

12.402.886,00

544.890,00

3.383.216,00

12.522.776,00

544.890,00

3.383.216,00

12.522.776,00

425.000,00

9.564.560,00

12.402.886,00425.000,00

9.139.560,00

425.000,00

2185  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER L'ATTUAZIONE DI
  INIZIATIVE DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

578.194.973,36

611.222.342,00

13.952.368,00

15.075.000,00

593.269.973,36

13.952.368,00

4.000.000,64

484.557.227,00

592.147.341,36

17.952.368,64

484.557.227,00

596.147.342,00

15.075.000,00

126.665.115,00

593.269.973,3615.075.000,00

111.590.115,00

15.075.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2021:
CAPITOLO 2171:

CAPITOLO 2185:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT
DMT

43715
24271
43715
120453
242459
30
4557
90575
24271
43715

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 7.007.686,00)
(CP CS 2.760.000,00)
(CP CS 4.200.000,00)
(CP CS 1.634.670,00)
(CP CS 544.890,00)
(CS 425.000,00)
(CP CS 240.318,00)
(CP CS 508.012,00)
(CP CS 66.240.000,00)
(CP CS -11.207.686,00)

SEGUE

218218
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DMT
DMT
DMC
DMC
DMC

120453
242459
30
51204
512042

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 41.857.103,00)
(CP CS 13.952.368,00)
(CS 875.000,00)
(CS 4.000.000,00)
(CS 10.200.000,00)

219219



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/17

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2186  SOMME DA DESTINARE A INTERVENTI DI SOSTEGNO A
  FAVORE DELLE POPOLAZIONI APPARTENENTI A MINORANZE
  CRISTIANE OGGETTO DI PERSECUZIONI NELLE AREE DI
  CRISI.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

7171  SOMME DA DESTINARE ALLA RISTRUTTURAZIONE
  DELL'IMMOBILE ADIBITO A SEDE DELL'AGENZIA
  ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO.

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

1.3 Cooperazione economica e relazioni
internazionali (4.4)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE
QUESTIONI GLOBALI

Spese di personale per il programma

3601  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.886.723,52

2.976.544,00

3.771,95

2.886.723,52

3.771,95

86.048,53

2.469.659,00

2.890.495,47

89.820,48

2.469.659,00

2.976.544,00

506.885,00

2.886.723,52

506.885,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.901.445,00

66.471,94

PAGATO 1.834.973,06

1.901.445,00P. DEF.

INIZ. 1.897.021,00

1.834.973,06

1.834.973,06

4.424,00

66.471,94

RS31/12

1.834.973,06

1.897.021,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.424,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3601/01: DMT 204791 2020 (CP CS 4.424,00)

220220
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02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

567.172,00

11.656,63

PAGATO 555.515,37

567.172,00P. DEF.

INIZ. 565.850,00

555.515,37

555.515,37

1.322,00

11.656,63

RS31/12

555.515,37

565.850,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.322,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

10.871,00

3.771,95

PAGATO 7.099,05

10.871,00P. DEF.

INIZ. 5.465,00

10.871,00

7.099,05

5.406,00

3.771,95

RS31/12

7.099,05

3.771,95

5.465,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.406,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

398.088,00

5.590,84

PAGATO 392.497,16

398.088,00P. DEF.

INIZ.

392.497,16

392.497,16

398.088,00

5.590,84

RS31/12

392.497,16TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 398.088,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

98.968,00

2.329,12

PAGATO 96.638,88

98.968,00P. DEF.

INIZ. 1.323,00

96.638,88

96.638,88

97.645,00

2.329,12

RS31/12

96.638,88

1.323,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 97.645,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3601/02:
CAP/PG 3601/03:
CAP/PG 3601/04:
CAP/PG 3601/05:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT

204791
218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 1.322,00)
(CP CS 5.406,00)
(CP CS 398.088,00)
(CP CS 96.337,00)
(CP CS 1.308,00)

221221
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DENOMINAZIONENUMERO
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3602  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.994.295,93

8.741.742,00

7.994.295,93

747.446,07

8.852.742,00

7.994.295,93

747.446,07

8.852.742,00

8.741.742,00

-111.000,00

7.994.295,93

-111.000,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.816.092,00

647.185,08

PAGATO 6.168.906,92

6.816.092,00P. DEF.

INIZ. 6.816.092,00

6.168.906,92

6.168.906,92

647.185,08

RS31/12

6.168.906,92

6.816.092,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

222222



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/20

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.925.650,00

100.260,99

PAGATO 1.825.389,01

1.925.650,00P. DEF.

INIZ. 2.036.650,00

1.825.389,01

1.825.389,01

-111.000,00

100.260,99

RS31/12

1.825.389,01

2.036.650,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -111.000,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3603  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

499.117,94

579.370,00

499.117,94

80.252,06

579.370,00

499.117,94

80.252,06

579.370,00

579.370,00

499.117,94

VARIAZIONI:
CAP/PG 3602/02: DMT 24477 2020 (CP CS -111.000,00)

223223



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/21

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

579.370,00

80.252,06

PAGATO 499.117,94

579.370,00P. DEF.

INIZ. 579.370,00

499.117,94

499.117,94

80.252,06

RS31/12

499.117,94

579.370,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3618  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

174.858,05

196.107,00

174.858,05

21.248,95

161.435,00

174.858,05

21.248,95

161.435,00

196.107,00

34.672,00

174.858,05

34.672,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

161.346,00

18.711,47

PAGATO 142.634,53

161.346,00P. DEF.

INIZ. 160.970,00

142.634,53

142.634,53

376,00

18.711,47

RS31/12

142.634,53

160.970,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 376,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

34.761,00

2.537,48

PAGATO 32.223,52

34.761,00P. DEF.

INIZ. 465,00

32.223,52

32.223,52

34.296,00

2.537,48

RS31/12

32.223,52

465,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 34.296,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3618/01:
CAP/PG 3618/02:

DMT
DRGS
DMT

204791
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 376,00)
(CP CS 33.837,00)
(CP CS 459,00)

224224



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/22

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Cooperazione politica ed economica con i paesi e le
organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America
Latina e dell'Africa subsahariana

3620  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 654,50 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 132.689,66 (-)
      TOTALE E. 133.344,16 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

523.547,57

874.287,11

193.156,36

202.790,93

581.425,41

204.725,29

122.516,07

909.220,00

716.703,93

292.861,70

909.220,00

839.220,00

202.790,93

-34.932,89

581.425,4157.877,84

-70.000,00

11.568,93

69.446,77

133.344,16

3622  SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TRATTATO GENERALE DI
  AMICIZIA E COOPERAZIONE PRIVILEGIATA TRA LA
  REPUBBLICA ITALIANA E LA REPUBBLICA ARGENTINA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.342,00

9.342,00 9.342,00

9.342,00

9.342,009.342,00

3751  SPESE DERIVANTI DALL'APPLICAZIONE DELLA LEGGE 4
  OTTOBRE 1966 N. 794, DI RATIFICA ED ESECUZIONE
  DELLA CONVENZIONE INTERNAZIONALE PER LA
  COSTITUZIONE DELL'ISTITUTO ITALO-LATINO AMERICANO
  (IILA).

  (R)

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

3755  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA
  AD INIZIATIVE DI SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 174.344,36 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 1.137.674,14 (-)
      TOTALE E. 1.312.018,50

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.564.858,46

7.156.276,89

1.050.573,88

2.039.226,80

5.276.014,22

1.066.626,42

7.067,66

122.500,00

5.615.432,34

1.880.262,67

122.500,00

5.622.500,00

2.039.226,80

7.033.776,89

5.276.014,22711.155,76

5.500.000,00

16.052,54

727.208,30

1.312.018,50

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3620:

CAPITOLO 3622:
CAPITOLO 3755:

DRGS
DMC
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC

207168
51204
42730
24271
120453
242459
51204

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -70.000,00)
(CS 35.067,11)
(CP CS 9.342,00)
(CP CS 1.500.000,00)
(CP CS 3.000.000,00)
(CP CS 1.000.000,00)
(CS 1.533.776,89)

225225



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/23

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

8350  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.509,00

20.720,0010.211,00

20.720,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.211,00

10.211,00

20.720,0010.211,00

10.211,00

Cooperazione multilaterale in campo economico,
commerciale e finanziario

3750  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.817.374,31

18.961.697,00

16.817.374,31

2.744.322,69

19.561.697,00

16.817.374,31

2.144.322,69

19.561.697,00

19.561.697,00

-600.000,00

16.817.374,31

3754  SPESE PER LA PARTECIPAZIONE ITALIANA A PROGETTI
  E PROGRAMMI INTERNAZIONALI NEL QUADRO DELLE
  QUESTIONI GLOBALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

149.336,37

179.912,00

30.000,00

149.336,37

30.000,00

575,63

212.816,00

179.336,37

30.575,63

212.816,00

179.912,00

-32.904,00

149.336,37

-32.904,00

3758  CONTRIBUTO A FAVORE DELL'AGENZIA INTERNAZIONALE
  PER LE ENERGIE RINNOVABILI (IRENA)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

777.740,91

777.741,00

777.740,91

0,09

744.837,00

777.740,91

0,09

744.837,00

777.741,00

32.904,00

777.740,91

32.904,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 8350:
CAPITOLO 3750:
CAPITOLO 3754:
CAPITOLO 3758:

DMC
DMC
DDG
DDG

512010
51204
260023
260023

2020
2020
2020
2020

(CS 10.211,00)
(CS -600.000,00)
(CP CS -32.904,00)
(CP CS 32.904,00)

226226



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/24

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.4 Promozione della pace e sicurezza internazionale
(4.6)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI
SICUREZZA

Spese di personale per il programma

3301  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.420.445,18

2.531.475,00

15.327,07

2.420.445,18

15.327,07

95.702,75

1.868.703,00

2.435.772,25

111.029,82

1.868.703,00

2.531.475,00

662.772,00

2.420.445,18

662.772,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.584.787,00

70.326,56

PAGATO 1.514.460,44

1.584.787,00P. DEF.

INIZ. 1.429.304,00

1.514.460,44

1.514.460,44

155.483,00

70.326,56

RS31/12

1.514.460,44

1.429.304,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 155.483,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

471.987,00

14.825,19

PAGATO 457.161,81

471.987,00P. DEF.

INIZ. 425.720,00

457.161,81

457.161,81

46.267,00

14.825,19

RS31/12

457.161,81

425.720,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 46.267,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

24.328,00

15.327,07

PAGATO 9.000,93

24.328,00P. DEF.

INIZ. 11.593,00

24.328,00

9.000,93

12.735,00

15.327,07

RS31/12

9.000,93

15.327,07

11.593,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.735,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3301/01:

CAP/PG 3301/02:

CAP/PG 3301/03:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT

215340
24477
204791
215340
24477
204791
81497
218382

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.383,00)
(CP CS 147.337,00)
(CP CS 4.763,00)
(CP CS 819,00)
(CP CS 44.025,00)
(CP CS 1.423,00)
(CP CS 1.450,00)
(CP CS 11.285,00)

227227



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/25

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

357.878,00

5.507,95

PAGATO 352.370,05

357.878,00P. DEF.

INIZ.

352.370,05

352.370,05

357.878,00

5.507,95

RS31/12

352.370,05TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 357.878,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

92.495,00

5.043,05

PAGATO 87.451,95

92.495,00P. DEF.

INIZ. 2.086,00

87.451,95

87.451,95

90.409,00

5.043,05

RS31/12

87.451,95

2.086,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 90.409,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3301/04:
CAP/PG 3301/05:

DRGS
DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
81497
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS 357.878,00)
(CP CS 86.607,00)
(CP CS 351,00)
(CP CS 3.451,00)

228228



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/26

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3302  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.808.635,37

8.944.567,00

8.808.635,37

135.931,63

9.589.733,00

8.808.635,37

135.931,63

9.589.733,00

8.944.567,00

-645.166,00

8.808.635,37

-645.166,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.883.535,00

105.346,29

PAGATO 6.778.188,71

6.883.535,00P. DEF.

INIZ. 7.383.535,00

6.778.188,71

6.778.188,71

-500.000,00

105.346,29

RS31/12

6.778.188,71

7.383.535,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -500.000,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.061.032,00

30.585,34

PAGATO 2.030.446,66

2.061.032,00P. DEF.

INIZ. 2.206.198,00

2.030.446,66

2.030.446,66

-145.166,00

30.585,34

RS31/12

2.030.446,66

2.206.198,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -145.166,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3302/01:
CAP/PG 3302/02:

DMT
DMT

24477
24477

2020
2020

(CP CS -500.000,00)
(CP CS -145.166,00)

229229



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
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12/05/2021 060/004/27

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3303  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

529.309,17

546.414,00

529.309,17

17.104,83

627.600,00

529.309,17

17.104,83

627.600,00

546.414,00

-81.186,00

529.309,17

-81.186,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

546.414,00

17.104,83

PAGATO 529.309,17

546.414,00P. DEF.

INIZ. 627.600,00

529.309,17

529.309,17

-81.186,00

17.104,83

RS31/12

529.309,17

627.600,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -81.186,00

3318  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

149.485,55

166.810,00

149.485,55

17.324,45

122.091,00

149.485,55

17.324,45

122.091,00

166.810,00

44.719,00

149.485,55

44.719,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3303/01: DMT 24477 2020 (CP CS -81.186,00)

230230



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/28

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

134.321,00

15.524,23

PAGATO 118.796,77

134.321,00P. DEF.

INIZ. 121.105,00

118.796,77

118.796,77

13.216,00

15.524,23

RS31/12

118.796,77

121.105,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.216,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

32.489,00

1.800,22

PAGATO 30.688,78

32.489,00P. DEF.

INIZ. 986,00

30.688,78

30.688,78

31.503,00

1.800,22

RS31/12

30.688,78

986,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 31.503,00

Rapporti politici internazionali e diritti umani

3341  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

575.185,36

865.481,93

25.111,83

206.986,64

711.761,89

31.151,84

182.080,81

927.378,00

600.297,19

153.720,04

927.378,00

782.378,00

206.986,64

-61.896,07

711.761,89136.576,53

-145.000,00

6.040,01

142.616,54

64.370,10

3366  FINANZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DEL COMITATO
  INTERMINISTERIALE PER I DIRITTI UMANI.

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

73.438,34

100.000,009.824,78

73.438,34

26.561,66

100.000,00

73.438,34

26.561,66

100.000,00

100.000,00

9.824,78

73.438,34

9.824,78

VARIAZIONI:
CAP/PG 3318/01:

CAP/PG 3318/02:

CAPITOLO 3341:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT
DRGS
DDG
DDG
DMC

215340
24477
204791
52659
81497
218382
207168
270
210050
512014

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 287,00)
(CP CS 12.524,00)
(CP CS 405,00)
(CP CS 30.420,00)
(CP CS 124,00)
(CP CS 959,00)
(CP CS -120.000,00)
(CP CS -25.000,00)
(CS 10.954,93)
(CS 72.149,00)

231231



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/29

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3381  CONTRIBUTO AL COMITATO ATLANTICO ITALIANO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

3393  CONTRIBUTI AD ORGANISMI INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

354.772.729,53

356.569.901,12

354.772.729,53

6.604.378,86

364.006.711,00

354.772.729,53

1.797.171,59

364.006.711,00

361.377.108,39

-7.436.809,88

354.772.729,53

-2.629.602,61

3395  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLO STAFF COLLEGE,
  ORGANISMO DELLE NAZIONI UNITE, CON SEDE IN
  TORINO.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

3396  CONTRIBUTO CONNESSO ALL'ACCORDO PER GLI SCAMBI
  CULTURALI TRA L'ITALIA E GLI STATI UNITI.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3393: DDG

DDG
DMC
DMC
DMC

253
210050
512032
512037
512047

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -2.629.602,61)
(CS -10.954,93)
(CS -3.530.602,76)
(CS -966.897,24)
(CS -298.752,34)

232232



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/30

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3399  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO
  EUROPEO PER LA GIOVENTU'

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

3400  CONTRIBUTO ALL'ISTITUTO INTERNAZIONALE PER
  L'UNIFICAZIONE DEL DIRITTO PRIVATO (UNIDROIT)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

3421  CONTRIBUTO VOLONTARIO AL FONDO DI COOPERAZIONE
  TECNICA DELL'AGENZIA INTERNAZIONALE PER L'ENERGIA
  ATOMICA (AIEA)

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.802.101,00

3.119.215,00

2.802.101,00

317.114,00

3.119.215,00

2.802.101,00

317.114,00

3.119.215,00

3.119.215,00

2.802.101,00

3425  FINANZIAMENTO ITALIANO DELLA PESC (POLITICA
  ESTERA E DI SICUREZZA COMUNE DELL'UNIONE EUROPEA)

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.948.602,61

10.948.602,61

10.948.602,61

8.294.000,00

10.948.602,61

8.294.000,00

10.948.602,61

2.654.602,61

10.948.602,61

2.654.602,61

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3425: DDG

DDG
253
270

2020
2020

(CP CS 2.629.602,61)
(CP CS 25.000,00)

233233



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/31

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3427  CONTRIBUTI PER L'ATTUAZIONE DELLE INIZIATIVE E
  DEGLI INTERVENTI DI COLLABORAZIONE CON I PAESI
  ANNUALMENTE INDIVIDUATI DAL CIPE

  ( 7.1.2 )  ( 1.6.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.154,99

23.155,00

23.154,99

0,01

23.154,99

0,01

23.155,00

23.155,00

23.154,99

23.155,00

8150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

3397  CONTRIBUTO A SOSTEGNO DELLE FORZE DI SICUREZZA
  AFGHANE, COMPRESE LE FORZE DI POLIZIA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

90.000.000,00

150.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

120.000.000,00

30.000.000,00

120.000.000,00

30.000.000,00

120.000.000,00

30.000.000,00

150.000.000,00

120.000.000,0030.000.000,00

120.000.000,00

30.000.000,00

3398  SOMME OCCORRENTI PER IL PAGAMENTO DEI RESIDUI
  PASSIVI PERENTI DI SPESE CORRENTI PER I QUALI
  RISULTA SOPPRESSO IL CAPITOLO DI PROVENIENZA.

  ( 12.2.3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3427:
CAPITOLO 3397:

DRGS
DRGS
DMT
DMT
DMC
DMC

4557
137067
120453
242459
512046
512048

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 23.155,00)
(CS 10.000.000,00)
(CP CS 90.000.000,00)
(CP CS 30.000.000,00)
(CS 9.540.000,00)
(CS 10.460.000,00)

234234



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/32

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3415  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD INIZIATIVE ED
  INTERVENTI DI SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 166.477,57 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 399.688,79 (-)
      TOTALE E. 566.166,36

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.753.623,20

19.344.725,80

3.395.880,40

4.413.726,35

15.601.183,19

3.395.880,40

444.775,40

1.910.083,00

15.149.503,60

3.743.542,61

1.910.083,00

15.594.279,00

4.413.726,35

17.434.642,80

15.601.183,193.847.559,99

13.684.196,00

3.847.559,99

566.166,36

3416  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AI FONDI FIDUCIARI
  DELLA NATO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

187.500,00

300.000,00

62.500,00

50.000,00

237.500,00

62.500,00

250.000,00

62.500,00

250.000,00

50.000,00

300.000,00

237.500,0050.000,00

250.000,00

50.000,00

3426  PARTECIPAZIONE ITALIANA A INIZIATIVE E MISSIONI
  DELLA PESC E DELLA PSDC DELL'UNIONE EUROPEA

  (R)

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 300.000,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 1.140.195,97 (-)
      TOTALE E. 1.440.195,97

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.974.873,98

3.778.303,20

1.090.027,09

2.269.699,79

2.680.941,68

1.213.463,21

16.348,93

3.064.901,07

1.097.361,52

3.081.250,00

2.269.699,79

3.778.303,20

2.680.941,68706.067,70

3.081.250,00

123.436,12

829.503,82

1.440.195,97

3428  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA AI
  SEGRETARIATI PER IL CONTROLLO DELLE ESPORTAZIONI
  DI ARMI E PER L'ASSISTENZA DEGLI STATI PARTE
  NELLA EFFICACE ATTUAZIONE DEL TRATTATO
  INTERNAZIONALE SUL COMMERCIO DELLE ARMI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

28.379,30

49.062,00

28.379,30

20.682,70

49.062,00

28.379,30

20.682,70

49.062,00

49.062,00

28.379,30

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3415: DRGS

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG

134131
191060
24271
120453
156124
242459
76
198
210089
210091

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 23.690,00)
(CP CS 105.506,00)
(CP CS 3.500.000,00)
(CP CS 7.110.428,00)
(CP CS 70.000,00)
(CP CS 2.874.572,00)
(CS -2.053,20)
(CS -30.000,00)
(CS -665.000,00)
(CS -50.000,00)

SEGUE
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CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/33

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 3416:

CAPITOLO 3426:

DMC
DMC
DMT
DMT
DDG
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG

512032
512037
120453
242459
210091
120453
242459
76
198
210089

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CS 3.530.602,76)
(CS 966.897,24)
(CP CS 187.500,00)
(CP CS 62.500,00)
(CS 50.000,00)
(CP CS 2.692.500,00)
(CP CS 388.750,00)
(CS 2.053,20)
(CS 30.000,00)
(CS 665.000,00)

236236



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
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12/05/2021 060/004/34

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.5 Integrazione europea (4.7)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

Spese di personale per il programma

4501  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.016.896,40

3.159.731,00

4.167,05

3.016.896,40

4.167,05

138.667,55

1.188.694,00

3.021.063,45

142.834,60

1.188.694,00

3.159.731,00

1.971.037,00

3.016.896,40

1.971.037,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.190.022,00

110.418,52

PAGATO 2.079.603,48

2.190.022,00P. DEF.

INIZ. 915.401,00

2.079.603,48

2.079.603,48

1.274.621,00

110.418,52

RS31/12

2.079.603,48

915.401,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.274.621,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

653.554,00

27.218,06

PAGATO 626.335,94

653.554,00P. DEF.

INIZ. 271.311,00

626.335,94

626.335,94

382.243,00

27.218,06

RS31/12

626.335,94

271.311,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 382.243,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

14.801,00

4.167,05

PAGATO 10.633,95

14.801,00P. DEF.

INIZ. 1.596,00

14.801,00

10.633,95

13.205,00

4.167,05

RS31/12

10.633,95

4.167,05

1.596,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.205,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4501/01:
CAP/PG 4501/02:
CAP/PG 4501/03:

DMT
DMT
DMT

24477
24477
218382

2020
2020
2020

(CP CS 1.274.621,00)
(CP CS 382.243,00)
(CP CS 13.205,00)

237237
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

239.752,00

PAGATO 239.752,00

239.752,00P. DEF.

INIZ.

239.752,00

239.752,00

239.752,00

RS31/12

239.752,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 239.752,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

61.602,00

1.030,97

PAGATO 60.571,03

61.602,00P. DEF.

INIZ. 386,00

60.571,03

60.571,03

61.216,00

1.030,97

RS31/12

60.571,03

386,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 61.216,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 4501/04:
CAP/PG 4501/05:

DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 239.752,00)
(CP CS 58.020,00)
(CP CS 3.196,00)

238238
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4502  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.095.346,60

5.306.740,00

5.095.346,60

211.393,40

5.306.740,00

5.095.346,60

211.393,40

5.306.740,00

5.306.740,00

5.095.346,60

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.085.880,00

142.691,01

PAGATO 3.943.188,99

4.085.880,00P. DEF.

INIZ. 4.085.880,00

3.943.188,99

3.943.188,99

142.691,01

RS31/12

3.943.188,99

4.085.880,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.220.860,00

68.702,39

PAGATO 1.152.157,61

1.220.860,00P. DEF.

INIZ. 1.220.860,00

1.152.157,61

1.152.157,61

68.702,39

RS31/12

1.152.157,61

1.220.860,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

239239



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/37

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4503  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

195.039,88

255.602,00

195.039,88

60.562,12

77.317,00

195.039,88

60.562,12

77.317,00

255.602,00

178.285,00

195.039,88

178.285,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

233.965,00

59.976,37

PAGATO 173.988,63

233.965,00P. DEF.

INIZ. 77.181,00

173.988,63

173.988,63

156.784,00

59.976,37

RS31/12

173.988,63

77.181,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 156.784,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

21.637,00

585,75

PAGATO 21.051,25

21.637,00P. DEF.

INIZ. 136,00

21.051,25

21.051,25

21.501,00

585,75

RS31/12

21.051,25

136,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 21.501,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4503/01:
CAP/PG 4503/02:

DMT
DRGS
DMT

24477
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 156.784,00)
(CP CS 20.379,00)
(CP CS 1.122,00)

240240



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/38

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4504  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

292.219,37

347.300,00

292.219,37

55.080,63

347.300,00

292.219,37

55.080,63

347.300,00

347.300,00

292.219,37

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

347.300,00

55.080,63

PAGATO 292.219,37

347.300,00P. DEF.

INIZ. 347.300,00

292.219,37

292.219,37

55.080,63

RS31/12

292.219,37

347.300,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4510  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

60.131,00

60.131,00

60.131,00

60.131,00

60.131,00

60.131,00

60.131,0060.131,00

Politiche dell'Unione Europea

4505  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

292.599,26

474.252,00

30.609,52

163.637,41

354.360,35

50.388,19

126.564,22

449.773,00

323.208,78

119.891,65

449.773,00

449.773,00

163.637,41

24.479,00

354.360,3561.761,09

19.778,67

81.539,76

82.097,65

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4510:
CAPITOLO 4505:

DMT
DMC

42730
512014

2020
2020

(CP CS 60.131,00)
(CS 24.479,00)

241241



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/39

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4507  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLA FONDAZIONE
  AUSCHWITZ-BIRKENAU FINALIZZATO AL MANTENIMENTO
  DELLA STRUTTURA DELL'EX CAMPO DI STERMINIO.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

375.000,00

500.000,00

125.000,00

375.000,00

125.000,00

500.000,00

125.000,00

500.000,00

500.000,00

375.000,00

500.000,00

4508  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DA ACCORDI
  COMUNITARI ED INTERNAZIONALI IN MATERIA DI
  POLITICA COMMERCIALE

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.600,00

11.600,00

11.600,0011.600,00

11.600,00

11.600,00

11.600,00

11.600,00

4509  CONTRIBUTO ALL'UFFICIO INTERNAZIONALE PER LA
  PUBBLICAZIONE DELLE TARIFFE DOGANALI IN BRUXELLES

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4536  COSTI DI INTERPRETARIATO A CARICO DELL'ITALIA A
  SEGUITO DELLA DECISIONE DEL CONSIGLIO DELL'UNIONE
  EUROPEA N. 1327 DEL 12 FEBBRAIO 2004 CONCERNENTE
  L'INTRODUZIONE DELL'ACCORDO SUL REGIME
  LINGUISTICO (REQUEST AND PAY) DELL'UNIONE EUROPEA
  ALLARGATA.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.866.609,00

1.866.609,00

1.878.209,00

1.866.609,00

1.878.209,00

1.866.609,00

-11.600,00-11.600,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4507:

CAPITOLO 4508:
CAPITOLO 4536:

DMT
DMT
DDG
DDG

120453
242459
311008
311008

2020
2020
2020
2020

(CP CS 375.000,00)
(CP CS 125.000,00)
(CP CS 11.600,00)
(CP CS -11.600,00)

242242



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/40

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4539  CONCESSIONE DI UN CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE
  CULTURALE VILLA VIGONI DI MENAGGIO

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

4546  ASSISTENZA DEI LAVORATORI ITALIANI IN SVIZZERA
  AI SENSI DELL'ACCORDO TRA L'ITALIA E LA SVIZZERA

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

Accordi economici e politiche di sviluppo con i
Paesi dell'Europa

4531  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.446.577,23

10.550.053,00

575.000,00

2.350.000,00

9.746.577,23

575.000,00

528.475,77

6.250.053,00

8.021.577,23

803.475,77

6.250.053,00

8.550.053,00

2.350.000,00

4.300.000,00

9.746.577,232.300.000,00

2.300.000,00

2.300.000,00

50.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4531: DRGS

DMT
DMT

137067
120453
242459

2020
2020
2020

(CS 2.000.000,00)
(CP CS 1.725.000,00)
(CP CS 575.000,00)

243243



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/41

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4540  SPESE DERIVANTI DALL'ESECUZIONE DELLA
  CONVENZIONE TRA LA REPUBBLICA ITALIANA E LA
  REPUBBLICA SVIZZERA PER LA PESCA NELLE ACQUE
  ITALO-SVIZZERE, FIRMATA A ROMA IL 19 MARZO 1986

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

25.822,84

25.823,00

25.822,84

0,16

25.823,00

25.822,84

0,16

25.823,00

25.823,00

25.822,84

4543  SPESE PER INTERVENTI VOLTI A FAVORIRE ATTIVITA'
  CULTURALI ED INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE
  DELLE TESTIMONIANZE CONNESSE CON LA STORIA E LE
  TRADIZIONI DEL GRUPPO ETNICO ITALIANO NEI PAESI
  DELL'EX JUGOSLAVIA ED I SUOI RAPPORTI CON LA
  NAZIONE DI ORIGINE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

4544  INIZIATIVE IN FAVORE DELLA MINORANZA ITALIANA
  NEI PAESI DELLA EX JUGOSLAVIA DA ATTUARE ANCHE IN
  COLLABORAZIONE CON LA REGIONE FRIULI-VENEZIA
  GIULIA E CON ALTRE ISTITUZIONI ED ENTI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.110.079,29

3.110.086,0016.065,19

3.110.079,29

6,71

3.000.000,00

3.110.079,29

6,71

3.000.000,00

3.110.086,00

16.065,19

110.086,00

3.110.079,29

110.086,00

16.065,19

4545  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  INTERVENTI VOLTI A FAVORIRE ATTIVITA' CULTURALI
  ED INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE DELLE
  TESTIMONIANZE CONNESSE CON LA STORIA E LE
  TRADIZIONI DEL GRUPPO ETNICO ITALIANO IN
  JUGOSLAVIA ED I SUOI RAPPORTI CON LA NAZIONE DI
  ORIGINE

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.976.881,00

1.976.885,004,00

1.976.881,00

4,00

1.976.885,00

1.976.881,00

4,00

1.976.885,00

1.976.885,00

4,00

1.976.881,00

4,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4544: DRGS

DRGS
4557
90575

2020
2020

(CP CS 6.143,00)
(CP CS 103.943,00)

244244



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/42

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4547  SPESE PER GLI INTERVENTI A TUTELA DEL PATRIMONIO
  STORICO E CULTURALE DELLE COMUNITA' DEGLI ESULI
  ITALIANI DALL'ISTRIA, DA FIUME E DALLA DALMAZIA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.058.723,91

3.106.027,00

46.402,00

2.300.000,00

3.058.723,91

46.402,00

901,09

2.000.000,00

3.105.125,91

47.303,09

2.000.000,00

3.106.027,00

2.300.000,00

1.106.027,00

3.058.723,91

1.106.027,00

2.300.000,00

4548  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD INIZIATIVE DI
  SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

95.626,00

98.559,00

95.626,00

2.933,00

98.559,00

95.626,00

2.933,00

98.559,00

98.559,00

95.626,00

1.6 Italiani nel mondo e politiche migratorie (4.8)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE
POLITICHE MIGRATORIE

Spese di personale per il programma

3001  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.780.007,91

3.080.303,00

18,12

2.780.007,91

18,12

300.276,97

2.576.630,00

2.780.026,03

300.295,09

2.576.630,00

3.080.303,00

503.673,00

2.780.007,91

503.673,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.000.296,00

239.326,57

PAGATO 1.760.969,43

2.000.296,00P. DEF.

INIZ. 1.979.975,00

1.760.969,43

1.760.969,43

20.321,00

239.326,57

RS31/12

1.760.969,43

1.979.975,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 20.321,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4547:
CAP/PG 3001/01:

DRGS
DMT

226545
204791

2020
2020

(CP CS 1.106.027,00)
(CP CS 20.321,00)

245245



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/43

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

596.112,00

60.945,07

PAGATO 535.166,93

596.112,00P. DEF.

INIZ. 590.040,00

535.166,93

535.166,93

6.072,00

60.945,07

RS31/12

535.166,93

590.040,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.072,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

10.854,00

18,12

PAGATO 10.835,88

10.854,00P. DEF.

INIZ. 5.326,00

10.854,00

10.835,88

5.528,00

18,12

RS31/12

10.835,88

18,12

5.326,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.528,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

378.755,00

0,32

PAGATO 378.754,68

378.755,00P. DEF.

INIZ.

378.754,68

378.754,68

378.755,00

0,32

RS31/12

378.754,68TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 378.755,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

94.286,00

5,01

PAGATO 94.280,99

94.286,00P. DEF.

INIZ. 1.289,00

94.280,99

94.280,99

92.997,00

5,01

RS31/12

94.280,99

1.289,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 92.997,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3001/02:
CAP/PG 3001/03:
CAP/PG 3001/04:
CAP/PG 3001/05:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT

204791
218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 6.072,00)
(CP CS 5.528,00)
(CP CS 378.755,00)
(CP CS 91.659,00)
(CP CS 1.338,00)

246246



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/44

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3002  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.682.841,33

3.987.386,00

3.682.841,33

304.544,67

3.987.386,00

3.682.841,33

304.544,67

3.987.386,00

3.987.386,00

3.682.841,33

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.070.056,00

219.712,27

PAGATO 2.850.343,73

3.070.056,00P. DEF.

INIZ. 3.070.056,00

2.850.343,73

2.850.343,73

219.712,27

RS31/12

2.850.343,73

3.070.056,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

247247



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/45

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

917.330,00

84.832,40

PAGATO 832.497,60

917.330,00P. DEF.

INIZ. 917.330,00

832.497,60

832.497,60

84.832,40

RS31/12

832.497,60

917.330,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3003  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

226.446,68

260.955,00

226.446,68

34.508,32

260.955,00

226.446,68

34.508,32

260.955,00

260.955,00

226.446,68

248248



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/46

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

260.955,00

34.508,32

PAGATO 226.446,68

260.955,00P. DEF.

INIZ. 260.955,00

226.446,68

226.446,68

34.508,32

RS31/12

226.446,68

260.955,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3018  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

170.851,06

202.694,00

170.851,06

31.842,94

168.303,00

170.851,06

31.842,94

168.303,00

202.694,00

34.391,00

170.851,06

34.391,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

169.577,00

31.676,11

PAGATO 137.900,89

169.577,00P. DEF.

INIZ. 167.850,00

137.900,89

137.900,89

1.727,00

31.676,11

RS31/12

137.900,89

167.850,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.727,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

33.117,00

166,83

PAGATO 32.950,17

33.117,00P. DEF.

INIZ. 453,00

32.950,17

32.950,17

32.664,00

166,83

RS31/12

32.950,17

453,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 32.664,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3018/01:
CAP/PG 3018/02:

DMT
DRGS
DMT

204791
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 1.727,00)
(CP CS 32.194,00)
(CP CS 470,00)

249249



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/47

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

3033  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

24.919,33

125.005,0014.427,48

26.969,16

4.121,33

100.085,67

125.005,00

24.919,33

98.035,84

125.005,00

125.005,00

14.427,48

26.969,162.049,83

4.121,33

6.171,16

8.256,32

3095  RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE PERCETTE O
  DI DEPOSITI RELATIVI AI SERVIZI DELL'EMIGRAZIONE

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3103  CONTRIBUTI IN DANARO AI COMITATI ITALIANI
  ALL'ESTERO - COMITES E PER LE RIUNIONI ANNUALI
  DEI COMITATI DEI LORO PRESIDENTI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.248.009,00

2.248.138,00

2.248.009,00

129,00

2.248.138,00

2.248.009,00

129,00

2.248.138,00

2.248.138,00

2.248.009,00

3105  ASSOCIAZIONI ED ENTI CHE OPERANO PER
  L'ASSISTENZA DELLE COLLETTIVITA' ITALIANE
  ALL'ESTERO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

510.326,00

510.326,00

510.326,00

440.326,00

510.326,00

440.326,00

510.326,00

70.000,00

510.326,00

70.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3105: DDG 140014 2020 (CP CS 70.000,00)

250250



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/48

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3106  CONTRIBUTO PER LE RIUNIONI ANNUALI DEI COMITATI
  DEI PRESIDENTI DEI COMITES

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

33.976,00

69.680,00

33.976,00

35.704,00

69.680,00

33.976,00

35.704,00

69.680,00

69.680,00

33.976,00

3122  SPESE PER ATTIVITA' CULTURALI, EDUCATIVE,
  RICREATIVE E INFORMATIVE IN FAVORE DEI
  CONNAZIONALI E DELLE COLLETTIVITA' ITALIANE
  ALL'ESTERO, COMPRESE QUELLE PER STUDI, INDAGINI,
  ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A CONVEGNI DI
  STUDIO.

  (R)

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

567.708,95

603.801,00

12.256,05

28.983,12

585.652,57

12.258,05

23.836,00

673.801,00

579.965,00

18.148,43

673.801,00

603.801,00

28.983,12

-70.000,00

585.652,5717.943,62

-70.000,00

2,00

17.945,62

11.037,50

3123  SPESE PER LE CONSULTAZIONI ELETTORALI E
  REFERENDARIE ALL'ESTERO

  ( 2.2.4 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.065.629,31

2.000.000,00

1.065.629,31

934.370,69

1.065.629,31

934.370,69

2.000.000,00

2.000.000,00

1.065.629,31

2.000.000,00

3131  CONTRIBUTO AL CONSIGLIO GENERALE DEGLI ITALIANI
  ALL'ESTERO PER LE SPESE DI FUNZIONAMENTO

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

886.000,00

1.623.957,00517.543,57

1.403.543,47

221.500,00

1.107.500,00

886.000,00

220.413,53

1.107.500,00

1.107.500,00

517.543,57

516.457,00

1.403.543,47517.543,47

517.543,47

0,10

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3122:
CAPITOLO 3123:

CAPITOLO 3131:

DDG
DMT
DMT
DMT
DMC
DMC

140014
67579
148364
189236
120271
30

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -70.000,00)
(CP CS 150.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 450.000,00)
(CP CS 1.350.000,00)
(CS 516.457,00)

251251



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/49

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3152  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  L'INSEGNAMENTO DELLA LINGUA STRANIERA, DELLA
  MADRE LINGUA E DELLA CULTURA ITALIANA AI FIGLI
  DEI LAVORATORI ITALIANI ALL'ESTERO

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

* DESTINAZIONE:
  2492 - 3152

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

Cooperazione migratoria

3031  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

364.607,66

514.260,00

15.355,63

73.758,05

425.208,21

15.355,63

106.212,71

486.176,00

379.963,29

89.051,79

486.176,00

486.176,00

73.758,05

28.084,00

425.208,2160.600,55

60.600,55

13.157,50

3104  CONTRIBUTO AL CENTRO INTERNAZIONALE DI
  PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE E TECNICO DI TORINO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

3108  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.914.102,21

13.100.000,00

12.914.102,21

835.897,79

15.100.000,00

12.914.102,21

185.897,79

15.100.000,00

13.750.000,00

-2.000.000,00

12.914.102,21

-1.350.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3031:
CAPITOLO 3108:

DMC
DDG
DMC
DMC

512014
140018
120271
512027

2020
2020
2020
2020

(CS 28.084,00)
(CS -2.000.000,00)
(CP CS -1.350.000,00)
(CS 1.350.000,00)

252252



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/50

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3109  FONDO PER INTERVENTI STRAORDINARI VOLTI A
  RILANCIARE IL DIALOGO E LA COOPERAZIONE CON I
  PAESI AFRICANI E CON ALTRI PAESI D'IMPORTANZA
  PRIORITARIA PER I MOVIMENTI MIGRATORI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

31.756.193,59

31.845.050,00

88.585,00

31.756.193,59

88.585,00

271,41

30.000.000,00

31.844.778,59

88.856,41

30.000.000,00

31.845.050,00

1.845.050,00

31.756.193,59

1.845.050,00

3110  FONDO DI PREMIALITA' PER LE POLITICHE DI
  RIMPATRIO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.000.000,00

10.000.000,0013.000.000,00

10.000.000,00

2.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,0010.000.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

8050  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

53.425,00

56.552,513.127,51

56.552,51

8.425,00

53.425,00

8.425,00

53.425,00

3.127,51

48.127,51

56.552,513.127,51

45.000,00

3.127,51

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3109:
CAPITOLO 3110:

CAPITOLO 8050:

DRGS
DRGS
DDG
DMC
DRGS
DMC

134131
212276
140018
512044
86710
512010

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 1.845.050,00)
(RS 11.000.000,00)
(CS 2.000.000,00)
(CS 8.000.000,00)
(CP CS 45.000,00)
(CS 3.127,51)

253253



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/51

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.7 Promozione della cultura e della lingua italiana
all'estero (4.9)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA
PAESE

Spese di personale per il programma

2401  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.597.534,60

5.980.405,00

1.636,40

5.597.534,60

1.636,40

381.234,00

5.177.282,00

5.599.171,00

382.870,40

5.177.282,00

5.980.405,00

803.123,00

5.597.534,60

803.123,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.032.121,00

289.384,36

PAGATO 3.742.736,64

4.032.121,00P. DEF.

INIZ. 3.980.702,00

3.742.736,64

3.742.736,64

51.419,00

289.384,36

RS31/12

3.742.736,64

3.980.702,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 51.419,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.203.305,00

91.420,91

PAGATO 1.111.884,09

1.203.305,00P. DEF.

INIZ. 1.187.940,00

1.111.884,09

1.111.884,09

15.365,00

91.420,91

RS31/12

1.111.884,09

1.187.940,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 15.365,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

21.708,00

1.636,40

PAGATO 20.071,60

21.708,00P. DEF.

INIZ. 6.956,00

21.708,00

20.071,60

14.752,00

1.636,40

RS31/12

20.071,60

1.636,40

6.956,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 14.752,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/01:
CAP/PG 2401/02:
CAP/PG 2401/03:

DMT
DMT
DMT

204791
204791
218382

2020
2020
2020

(CP CS 51.419,00)
(CP CS 15.365,00)
(CP CS 14.752,00)

254254



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/52

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

578.114,00

PAGATO 578.114,00

578.114,00P. DEF.

INIZ.

578.114,00

578.114,00

578.114,00

RS31/12

578.114,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 578.114,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

145.157,00

428,73

PAGATO 144.728,27

145.157,00P. DEF.

INIZ. 1.684,00

144.728,27

144.728,27

143.473,00

428,73

RS31/12

144.728,27

1.684,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 143.473,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/04:
CAP/PG 2401/05:

DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 578.114,00)
(CP CS 139.904,00)
(CP CS 3.569,00)

255255



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/53

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2402  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.773.379,66

6.242.503,00

5.773.379,66

469.123,34

6.242.503,00

5.773.379,66

469.123,34

6.242.503,00

6.242.503,00

5.773.379,66

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.806.363,00

337.648,64

PAGATO 4.468.714,36

4.806.363,00P. DEF.

INIZ. 4.806.363,00

4.468.714,36

4.468.714,36

337.648,64

RS31/12

4.468.714,36

4.806.363,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.436.140,00

131.474,70

PAGATO 1.304.665,30

1.436.140,00P. DEF.

INIZ. 1.436.140,00

1.304.665,30

1.304.665,30

131.474,70

RS31/12

1.304.665,30

1.436.140,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

256256



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/54

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2403  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

358.069,77

408.540,00

358.069,77

50.470,23

408.540,00

358.069,77

50.470,23

408.540,00

408.540,00

358.069,77

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

408.540,00

50.470,23

PAGATO 358.069,77

408.540,00P. DEF.

INIZ. 408.540,00

358.069,77

358.069,77

50.470,23

RS31/12

358.069,77

408.540,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2411  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE.

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.243,62

19.797,00

14.553,38

5.243,62

14.553,38

19.797,00

19.797,00

14.553,38

19.797,00

19.797,00

5.243,62

257257



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/55

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2418  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

347.849,76

393.296,00

347.849,76

45.446,24

338.531,00

347.849,76

45.446,24

338.531,00

393.296,00

54.765,00

347.849,76

54.765,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

342.311,00

44.774,09

PAGATO 297.536,91

342.311,00P. DEF.

INIZ. 337.940,00

297.536,91

297.536,91

4.371,00

44.774,09

RS31/12

297.536,91

337.940,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.371,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

50.985,00

672,15

PAGATO 50.312,85

50.985,00P. DEF.

INIZ. 591,00

50.312,85

50.312,85

50.394,00

672,15

RS31/12

50.312,85

591,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 50.394,00

Promozione e diffusione della lingua e della
cultura italiana all'estero

2441  INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA DI
  DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA SUA
  POSIZIONE ALL'ESTERO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 2418/01:
CAP/PG 2418/02:

DMT
DRGS
DMT

204791
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 4.371,00)
(CP CS 49.140,00)
(CP CS 1.254,00)

258258



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/56

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2471  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.072.627,50

9.556.555,58

648.582,06

606.230,00

8.544.099,40

648.582,06

260.232,44

2.916.442,00

8.721.209,56

1.012.456,18

2.916.442,00

8.981.442,00

606.230,00

6.640.113,58

8.544.099,40471.471,90

6.065.000,00

471.471,90

134.758,10

2491  SPESE PER LA PROMOZIONE, LA DIFFUSIONE DELLA
  LINGUA E CULTURA ITALIANA E L'INSEGNAMENTO DELLA
  LINGUA ITALIANA A STRANIERI, INCLUSE CAMPAGNE
  INFORMATIVE PER L' ATTRAZIONE DI STUDENTI
  STRANIERI, NONCHE' PER L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI
  DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER DOCENTI DI
  LINGUA ITALIANA PRESSO UNIVERSITA' O ISTITUZIONI
  ITALIANE SPECIALIZZATE, IVI COMPRESI GLI ONERI
  DERIVANTI DAL VIAGGIO E DAL SOGGIORNO; ACQUISTO E
  FORNITURA DI MATERIALE DIDATTICO ANCHE IN FORMATO
  DIGITALE IVI COMPRESE LE SPESE DI IMBALLAGGIO E
  SPEDIZIONE; CONVENZIONI PER L'ACQUISIZIONE DI
  CONSULENZE DA PARTE DI SPECIALISTI NONCHE' PER
  L'ORGANIZZAZIONE E LA PARTECIPAZIONE A CONVEGNI
  SULLA LINGUA E SULL'EDITORIA, IVI INCLUSI GLI
  ONERI DERIVANTI DA VIAGGIO E SOGGIORNO ANCHE DEI
  RELATORI

  (R)

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

639.255,04

942.690,51

146.498,67

98.611,51

735.366,55

146.498,67

60.825,29

362.079,00

785.753,71

207.323,96

362.079,00

846.579,00

98.611,51

580.611,51

735.366,5596.111,51

484.500,00

96.111,51

2.500,00

2513  COPERTURE ASSICURATIVE PER IL PERSONALE DOCENTE
  INVIATO ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

132.593,89

143.546,00

904,24

132.593,89

904,24

10.047,87

143.546,00

133.498,13

10.952,11

143.546,00

143.546,00

132.593,89

2550  DOTAZIONE FINANZIARIA PER LE SCUOLE ITALIANE
  STATALI ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.250.000,00

1.250.000,00

1.250.000,00

750.000,00

1.250.000,00

750.000,00

1.250.000,00

500.000,00

1.250.000,00

500.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2471: DMT

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DMC

6524
6525
24135
64337
181316
225033
225259
2521
25301
512014

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 45.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 3.500.000,00)
(CP CS 2.000.000,00)
(CP CS 80.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 320.000,00)
(CS 530.378,58)
(CS 44.735,00)

SEGUE

259259



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/57

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 2491:

CAPITOLO 2550:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG

6524
24135
64337
154626
225259
2534
2552
2547

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 2.000,00)
(CP CS 500,00)
(CP CS 500.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CP CS 2.000,00)
(CS 96.111,51)
(CP CS -40.000,00)
(CP CS 500.000,00)

260260



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/58

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2560  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

705.425,45

1.410.096,54

29.232,01

103.629,01

722.629,91

33.630,72

658.345,54

2.159.523,00

734.657,46

687.466,63

2.159.523,00

1.393.003,00

103.629,01

-749.426,46

722.629,9117.204,46

-766.520,00

4.398,71

21.603,17

82.025,84

2561  SPESE PER IL TRASPORTO DELLE SALME DEL PERSONALE
  ADDETTO ALLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI
  ITALIANE E STRANIERE ALL'ESTERO, DECEDUTO IN
  SERVIZIO ALL'ESTERO, O DEI FAMILIARI A CARICO O
  DEI DOMESTICI, COMPRESE QUELLE RELATIVE AGLI
  ADEMPIMENTI NECESSARI PER ATTUARE IL TRASPORTO
  STESSO.

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2619  SPESE, CONTRIBUTI, ASSEGNI E PREMI FINALIZZATI
  ALLA PROMOZIONE ED ALLE RELAZIONI CULTURALI

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 50.850,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 389.434,52 (-)
      TOTALE E. 440.284,52

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.063.052,55

14.341.311,37

850.384,85

799.993,89

13.195.061,92

1.078.084,85

378.306,60

14.240.720,00

13.913.437,40

1.146.249,45

14.240.720,00

14.291.744,00

799.993,89

100.591,37

13.195.061,92132.009,37

51.024,00

227.700,00

359.709,37

440.284,52

2741  CONTRIBUTI AD ENTI ED ALTRI ORGANISMI

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

782.793,00

783.685,00

782.793,00

892,00

528.685,00

782.793,00

892,00

528.685,00

783.685,00

255.000,00

782.793,00

255.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2560:

CAPITOLO 2619:

DMT
DDG
DDG
DDG
DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

225033
2521
2535
2547
226545
6524
6525
24135
154626
155318

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.480,00)
(CP CS -320.000,00)
(CS 17.093,54)
(CP CS -450.000,00)
(CP CS 6.954,00)
(CP CS 111.630,00)
(CP CS 4.000,00)
(CP CS 19.680,00)
(CP CS 68.280,00)
(CP CS 14.760,00)

SEGUE

261261



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/59

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 2741:

DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG

225033
225259
2534
2540
2547
2552
362551
2552

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 60.200,00)
(CP CS 80.520,00)
(CS 31.967,37)
(CP CS -50.000,00)
(CP CS -50.000,00)
(CP CS -215.000,00)
(CS 17.600,00)
(CP CS 255.000,00)

262262



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/60

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2742  CONTRIBUTO SOCIETA' DANTE ALIGHIERI

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.700.000,00

3.700.000,00

3.700.000,00

3.200.000,00

3.700.000,00

3.200.000,00

3.700.000,00

500.000,00

3.700.000,00

500.000,00

2752  CONTRIBUTI EROGATI AD ORGANISMI NAZIONALI ED
  INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DELLE RELAZIONI
  CULTURALI CON L'ESTERO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.701.357,76

17.996.896,001.000.000,00

17.701.357,76

2.433.320,24

19.134.678,00

16.701.357,76

295.538,24

19.134.678,00

19.134.678,00

1.000.000,00

-1.137.782,00

17.701.357,761.000.000,00

1.000.000,00

2758  SPESE PER LA MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI
  IMMOBILI ADIBITI A SEDE DELL'ISTITUTO
  UNIVERSITARIO EUROPEO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

750.000,00

850.000,00

750.000,00

100.000,00

850.000,00

750.000,00

100.000,00

850.000,00

850.000,00

750.000,00

2761  ASSEGNI AGLI ISTITUTI ITALIANI DI CULTURA
  ALL'ESTERO

  (R)

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

28.895.013,00

29.395.105,00500.000,00

29.395.013,00

92,00

21.395.105,00

28.895.013,00

92,00

21.395.105,00

28.895.105,00

500.000,00

8.000.000,00

29.395.013,00500.000,00

7.500.000,00

500.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2742:
CAPITOLO 2752:

CAPITOLO 2761:

DMT
DDG
DDG
DDG
DDG
DRGS
DMT
DMT

181316
2534
2535
25301
362551
137067
24271
64337

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 500.000,00)
(CS -128.078,88)
(CS -461.724,54)
(CS -530.378,58)
(CS -17.600,00)
(CS 500.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CP CS 7.000.000,00)

263263



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/61

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2764  CONTRIBUTO ALLA MAISON DE L'ITALIE DELLA CITTA'
  UNIVERSITARIA DI PARIGI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

139.552,00

139.552,00

139.552,00

89.552,00

139.552,00

89.552,00

139.552,00

50.000,00

139.552,00

50.000,00

2765  FONDO DA RIPARTIRE PER INTERVENTI VOLTI AL
  POTENZIAMENTO DELLA PROMOZIONE DELLA CULTURA E
  DELLA LINGUA ITALIANA ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

200.000,00

200.000,00

1.000.000,00

200.000,00

1.000.000,00

200.000,00

-800.000,00-800.000,00

3153  CONTRIBUTI IN DENARO, LIBRI E MATERIALE
  DIDATTICO E RELATIVE SPESE DI SPEDIZIONE AD ENTI,
  ASSOCIAZIONI E COMITATI PER L'ASSISTENZA
  EDUCATIVA, SCOLASTICA, CULTURALE, RICREATIVA E
  SPORTIVA DEI LAVORATORI ITALIANI ALL'ESTERO E
  DELLE LORO FAMIGLIE.

  (R)

  ( 5.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.691.650,00

14.743.228,00

298.878,00

449.513,00

14.136.281,00

303.760,00

308.069,00

14.298.597,00

13.990.528,00

606.947,00

14.298.597,00

14.298.597,00

449.513,00

444.631,00

14.136.281,00444.631,00

4.882,00

449.513,00

7949  CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALL'ISTITUTO AFFARI
  INTERNAZIONALI DI ROMA PER LA DIGITALIZZAZIONE
  DEI FONDI ARCHIVISTICI

  (R)

  ( 24.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2764:
CAPITOLO 2765:

CAPITOLO 3153:

DDG
DMT
L. ASS.
DDG

2540
43715
128
2535

2020
2020
2020
2020

(CP CS 50.000,00)
(CP CS 200.000,00)
(CP CS -1.000.000,00)
(CS 444.631,00)

264264



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/62
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7950  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE ED
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

62.805,00

62.805,00353,89

62.805,00

353,89

17.805,00

62.805,00

17.805,00

62.805,00

353,89

45.000,00

62.805,00

45.000,00

353,89

353,89

7951  SPESE PER LA RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI
  ADIBITI A SEDE DELL'ISTITUTO UNIVERSITARIO
  EUROPEO.

  ( 21.1.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.700.000,00

7.900.000,00

4.200.000,00

3.700.000,00

4.200.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

4.200.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

3.700.000,00

Risorse da destinare al personale in servizio
presso le istituzioni scolastiche all'estero

2502  RETRIBUZIONE AGLI INCARICATI LOCALI ED AI
  SUPPLENTI TEMPORANEI AL NETTO DEGLI ONERI SOCIALI
  A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.537.222,20

5.170.478,00

3.537.222,20

1.633.255,80

5.170.478,00

3.537.222,20

1.633.255,80

5.170.478,00

5.170.478,00

3.537.222,20

2503  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE ADDETTO ALLE
  ISTITUZIONI SCOLASTICHE

  ( 1.1.5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

46.250.232,48

48.967.880,00

87.261,26

1.125.073,05

46.799.145,34

94.265,00

9.000.386,26

55.337.880,00

46.337.493,74

2.168.734,66

55.337.880,00

55.337.880,00

1.125.073,05

-6.370.000,00

46.799.145,34548.912,86

7.003,74

555.916,60

569.156,45

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7950:
CAPITOLO 2503:

DRGS
DMC

86710
512046

2020
2020

(CP CS 45.000,00)
(CS -6.370.000,00)
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2514  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE CORRISPOSTE
  AL PERSONALE SCOLASTICO IN SERVIZIO ALL'ESTERO

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.694.472,34

5.510.009,00110.833,59

3.805.305,93

1.815.536,66

5.510.009,00

3.694.472,34

1.704.703,07

5.510.009,00

5.510.009,00

110.833,59

3.805.305,93110.833,59

110.833,59

1.8 Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari (4.12)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Spese di personale per il programma

1519  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.078.710,83

1.249.877,00

1.078.710,83

171.166,17

1.203.799,00

1.078.710,83

171.166,17

1.203.799,00

1.249.877,00

46.078,00

1.078.710,83

46.078,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

963.735,00

137.156,00

PAGATO 826.579,00

963.735,00P. DEF.

INIZ. 928.258,00

826.579,00

826.579,00

35.477,00

137.156,00

RS31/12

826.579,00

928.258,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 35.477,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

286.142,00

34.010,17

PAGATO 252.131,83

286.142,00P. DEF.

INIZ. 275.541,00

252.131,83

252.131,83

10.601,00

34.010,17

RS31/12

252.131,83

275.541,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.601,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1519/01:
CAP/PG 1519/02:

DMT
DMT

204791
204791

2020
2020

(CP CS 35.477,00)
(CP CS 10.601,00)
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03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1521  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

72.104,84

81.400,00

72.104,84

9.295,16

78.384,00

72.104,84

9.295,16

78.384,00

81.400,00

3.016,00

72.104,84

3.016,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

81.400,00

9.295,16

PAGATO 72.104,84

81.400,00P. DEF.

INIZ. 78.384,00

72.104,84

72.104,84

3.016,00

9.295,16

RS31/12

72.104,84

78.384,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.016,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1521/01: DMT 204791 2020 (CP CS 3.016,00)
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Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari
e attività istituzionali delle sedi all'estero

1300  FONDO DA DESTINARE AGLI UFFICI ALL' ESTERO PER
  LE ATTIVITA' DI PROMOZIONE DELL' ITALIA, MIRATE A
  STABILIRE ED INTRATTENERE RELAZIONI CON LE
  AUTORITA', IL CORPO DIPLOMATICO E GLI AMBIENTI
  LOCALI, A SVILUPPARE INIZIATIVE E CONTATTI DI
  NATURA POLITICA, ECONOMICA-COMMERCIALE E
  CULTURALE NELL'INTERESSE DEL SISTEMA PAESE, AD
  ACCEDERE A FONTI DI INFORMAZIONE E A TUTELARE LE
  COLLETTIVITA' ITALIANE ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.891.180,00

10.981.657,00

10.891.180,00

90.477,00

10.981.657,00

10.891.180,00

90.477,00

10.981.657,00

10.981.657,00

10.891.180,00

1613  DOTAZIONI FINANZIARIE PER LE RAPPRESENTANZE
  DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI DI PRIMA
  CATEGORIA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

145.346.289,38

148.372.710,003.024.117,42

148.367.441,79

26.420,62

63.545.950,00

145.346.289,38

5.268,21

63.545.950,00

145.372.710,00

3.024.117,42

84.826.760,00

148.367.441,793.021.152,41

81.826.760,00

3.021.152,41

2.965,01

1614  SOMMA DA ASSEGNARE ALLA RAPPRESENTANZA
  DIPLOMATICA-CONSOLARE SITA IN TRIPOLI PER LA
  RISTRUTTURAZIONE, MANUTENZIONE E GUARDIANIA DEL
  CIMITERO ITALIANO DI HAMMANGI.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

1617  SPESE PER ACQUISTO TARGHETTE SCHENGEN

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

326.764,80

1.789.342,00

656.555,20

651.004,80

795.484,80

656.555,20

16.680,00

1.789.342,00

983.320,00

993.857,20

1.000.000,00

1.000.000,00

651.004,80

795.484,80468.720,00

468.720,00

182.284,80

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1613: DRGS

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC

49978
205094
24271
55321
64337
67579
145965
148364
189236
512038

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 836.000,00)
(CP CS 5.256.540,00)
(CP CS 8.000.000,00)
(CP CS 4.000.000,00)
(CP CS 18.000.000,00)
(CP CS 11.000.000,00)
(CP CS 2.000.000,00)
(CP CS 24.490.187,00)
(CP CS 1.244.033,00)
(CP CS 7.000.000,00)

SEGUE
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DMC 512042 2020 (CS 3.000.000,00)
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7245  ACQUISTO E RELATIVI ONERI ACCESSORI,
  RISTRUTTURAZIONI E COSTRUZIONI E RELATIVE SPESE
  CONNESSE DI IMMOBILI DA ADIBIRE A SEDI DI
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI
  NONCHE' AD ALLOGGI PER IL PERSONALE

  (R)

  ( 21.1.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.800.000,00

21.147.952,49

19.275.071,00

27.176.300,37

19.775.979,06

31.475.392,31

19.275.071,00

24.075.071,00

1.371.973,43

19.275.071,00

24.075.071,00

27.176.300,37

1.872.881,49

19.775.979,0614.975.979,06

4.800.000,00

12.200.321,31

27.176.300,37

7248  DOTAZIONE FINANZIARIA IN CONTO CAPITALE PER LE
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE E GLI UFFICI
  CONSOLARI DI PRIMA CATEGORIA.

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.153.363,36

27.024.470,00

17.818.636,64

10.547.505,03

15.165.832,38

23.318.760,33

10.000.000,00

27.972.000,00

11.858.637,62

10.000.000,00

27.972.000,00

10.547.505,03

17.024.470,00

15.165.832,385.012.469,02

17.972.000,00

5.500.123,69

10.512.592,71

34.912,32

1.9 Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini
e alle imprese (4.13)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Spese di personale per il programma all'estero

1241  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

15.179.333,71

16.613.486,00

5.656,78

15.179.333,71

5.656,78

1.428.495,51

21.032.139,00

15.184.990,49

1.434.152,29

21.032.139,00

16.613.486,00

-4.418.653,00

15.179.333,71

-4.418.653,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

10.803.744,00

1.035.047,71

PAGATO 9.768.696,29

10.803.744,00P. DEF.

INIZ. 16.163.281,00

9.768.696,29

9.768.696,29

-5.359.537,00

1.035.047,71

RS31/12

9.768.696,29

16.163.281,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -5.359.537,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7245:

CAPITOLO 7248:

CAP/PG 1241/01:

DRGS
DMC
DMC
DMT
DMT
DMC
DMC
DMC
DMT
DMT

152091
512010
512048
24271
242459
512038
512041
512048
24477
204791

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 4.800.000,00)
(CS -1.927.118,51)
(CS -1.000.000,00)
(CP CS 1.872.000,00)
(CP CS 6.285.000,00)
(CP CS 9.815.000,00)
(CS 2.512.470,00)
(CS -3.460.000,00)
(CP CS -5.457.497,00)
(CP CS 97.960,00)

271271
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02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.231.918,00

388.301,54

PAGATO 3.843.616,46

4.231.918,00P. DEF.

INIZ. 4.822.840,00

3.843.616,46

3.843.616,46

-590.922,00

388.301,54

RS31/12

3.843.616,46

4.822.840,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -590.922,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

76.838,00

5.656,78

PAGATO 71.181,22

76.838,00P. DEF.

INIZ. 37.051,00

76.838,00

71.181,22

39.787,00

5.656,78

RS31/12

71.181,22

5.656,78

37.051,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 39.787,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

1.193.272,00

2.726,95

PAGATO 1.190.545,05

1.193.272,00P. DEF.

INIZ.

1.190.545,05

1.190.545,05

1.193.272,00

2.726,95

RS31/12

1.190.545,05TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.193.272,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

307.714,00

2.419,31

PAGATO 305.294,69

307.714,00P. DEF.

INIZ. 8.967,00

305.294,69

305.294,69

298.747,00

2.419,31

RS31/12

305.294,69

8.967,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 298.747,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1241/02:

CAP/PG 1241/03:

CAP/PG 1241/04:

CAP/PG 1241/05:

DMT
DMT
DRGS
DMT
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT

24477
204791
81497
218382
52659
81497
52659
81497
218382

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -620.192,00)
(CP CS 29.270,00)
(CP CS 1.510,00)
(CP CS 38.277,00)
(CP CS 1.190.545,00)
(CP CS 2.727,00)
(CP CS 288.112,00)
(CP CS 1.373,00)
(CP CS 9.262,00)

272272
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1242  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.738.959,31

14.683.693,00

11.738.959,31

2.944.733,69

15.179.922,00

11.738.959,31

2.944.733,69

15.179.922,00

14.683.693,00

-496.229,00

11.738.959,31

-496.229,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

11.687.652,00

2.684.902,55

PAGATO 9.002.749,45

11.687.652,00P. DEF.

INIZ. 11.687.652,00

9.002.749,45

9.002.749,45

2.684.902,55

RS31/12

9.002.749,45

11.687.652,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

273273



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/71

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.992.270,00

259.830,41

PAGATO 2.732.439,59

2.992.270,00P. DEF.

INIZ. 3.492.270,00

2.732.439,59

2.732.439,59

-500.000,00

259.830,41

RS31/12

2.732.439,59

3.492.270,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -500.000,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

3.771,00

0,73

PAGATO 3.770,27

3.771,00P. DEF.

INIZ.

3.770,27

3.770,27

3.771,00

0,73

RS31/12

3.770,27TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.771,00

1243  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

864.648,50

1.024.451,00

864.648,50

159.802,50

1.375.110,00

864.648,50

159.802,50

1.375.110,00

1.024.451,00

-350.659,00

864.648,50

-350.659,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1242/02:
CAP/PG 1242/50:

DMT
DRGS

24477
248400

2020
2020

(CP CS -500.000,00)
(CP CS 3.771,00)

274274



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/72

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

916.398,00

158.347,67

PAGATO 758.050,33

916.398,00P. DEF.

INIZ. 1.371.960,00

758.050,33

758.050,33

-455.562,00

158.347,67

RS31/12

758.050,33

1.371.960,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -455.562,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

108.053,00

1.454,83

PAGATO 106.598,17

108.053,00P. DEF.

INIZ. 3.150,00

106.598,17

106.598,17

104.903,00

1.454,83

RS31/12

106.598,17

3.150,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 104.903,00

1244  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

717.669,52

993.450,00

717.669,52

275.780,48

993.450,00

717.669,52

275.780,48

993.450,00

993.450,00

717.669,52

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

993.450,00

275.780,48

PAGATO 717.669,52

993.450,00P. DEF.

INIZ. 993.450,00

717.669,52

717.669,52

275.780,48

RS31/12

717.669,52

993.450,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1243/01:

CAP/PG 1243/02:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT

24477
204791
52659
81497
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -463.889,00)
(CP CS 8.327,00)
(CP CS 101.196,00)
(CP CS 454,00)
(CP CS 3.253,00)

275275



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/73

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1249  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

1277  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  ALL'ESTERO AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

33.714.505,91

35.063.457,00

33.714.505,91

1.348.951,09

34.050.794,00

33.714.505,91

1.348.951,09

34.050.794,00

35.063.457,00

1.012.663,00

33.714.505,91

1.012.663,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  ALL'ESTERO, COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E
  CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

27.002.005,00

1.139.329,11

PAGATO 25.862.675,89

27.002.005,00P. DEF.

INIZ. 26.222.314,00

25.862.675,89

25.862.675,89

779.691,00

1.139.329,11

RS31/12

25.862.675,89

26.222.314,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 779.691,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

8.061.452,00

209.621,98

PAGATO 7.851.830,02

8.061.452,00P. DEF.

INIZ. 7.828.480,00

7.851.830,02

7.851.830,02

232.972,00

209.621,98

RS31/12

7.851.830,02

7.828.480,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 232.972,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1277/01:

CAP/PG 1277/02:

DMT
DMT
DMT
DMT

24477
204791
24477
204791

2020
2020
2020
2020

(CP CS 206.020,00)
(CP CS 573.671,00)
(CP CS 61.559,00)
(CP CS 171.413,00)

276276



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/74

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1279  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI ALL'ESTERO

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

343.985,02

2.293.254,00

343.985,02

1.949.268,98

2.226.980,00

343.985,02

1.949.268,98

2.226.980,00

2.293.254,00

66.274,00

343.985,02

66.274,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.293.254,00

1.949.268,98

PAGATO 343.985,02

2.293.254,00P. DEF.

INIZ. 2.226.980,00

343.985,02

343.985,02

66.274,00

1.949.268,98

RS31/12

343.985,02

2.226.980,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 66.274,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1279/01: DMT

DMT
24477
204791

2020
2020

(CP CS 17.512,00)
(CP CS 48.762,00)

277277



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/75

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1281  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA
  AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

50.154.122,41

50.738.055,00

50.154.122,41

583.932,59

46.345.150,00

50.154.122,41

583.932,59

46.345.150,00

50.738.055,00

4.392.905,00

50.154.122,41

4.392.905,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE ALL'ESTERO
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

39.064.955,00

570.090,99

PAGATO 38.494.864,01

39.064.955,00P. DEF.

INIZ. 35.683.050,00

38.494.864,01

38.494.864,01

3.381.905,00

570.090,99

RS31/12

38.494.864,01

35.683.050,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.381.905,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE ALL'ESTERO
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

11.673.100,00

13.841,60

PAGATO 11.659.258,40

11.673.100,00P. DEF.

INIZ. 10.662.100,00

11.659.258,40

11.659.258,40

1.011.000,00

13.841,60

RS31/12

11.659.258,40

10.662.100,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.011.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1281/01:
CAP/PG 1281/02:

DMT
DMT

24477
24477

2020
2020

(CP CS 3.381.905,00)
(CP CS 1.011.000,00)

278278



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/76

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1282  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE
  ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

498.259,97

3.320.522,00

498.259,97

2.822.262,03

3.033.060,00

498.259,97

2.822.262,03

3.033.060,00

3.320.522,00

287.462,00

498.259,97

287.462,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA
  DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.320.522,00

2.822.262,03

PAGATO 498.259,97

3.320.522,00P. DEF.

INIZ. 3.033.060,00

498.259,97

498.259,97

287.462,00

2.822.262,03

RS31/12

498.259,97

3.033.060,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 287.462,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1282/01: DMT 24477 2020 (CP CS 287.462,00)

279279



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/77

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Risorse connesse all'impiego di personale
all'estero

1271  COPERTURE ASSICURATIVE PER IL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

988.669,58

1.065.661,00

15.776,68

27.738,42

991.534,93

15.776,68

61.214,74

920.000,00

1.004.446,26

74.126,07

920.000,00

1.065.661,00

27.738,42

145.661,00

991.534,932.865,35

145.661,00

2.865,35

24.873,07

1273  INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA DI
  DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA SUA
  POSIZIONE ALL'ESTERO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1274  RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE DEL
  PERSONALE IN POSIZIONE DI COMANDO, IN QUALITA' DI
  ESPERTI, AI SENSI DELL'ARTICOLO 168 DEL DPR N.
  18/67, PROVENIENTE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

  (R)

  ( 4.2.5 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  1277

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.133.382,76

2.500.000,00

2.133.382,76

366.617,24

2.500.000,00

2.133.382,76

366.617,24

2.500.000,00

2.500.000,00

2.133.382,76

1275  RETRIBUZIONE AL PERSONALE ASSUNTO A CONTRATTO
  DALLE RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE, DAGLI UFFICI
  CONSOLARI E DAGLI ISTITUTI DI CULTURA ALL'ESTERO
  AL NETTO DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

100.381.900,19

103.028.713,00

351.833,93

414.448,00

100.731.900,19

351.833,93

4.589.557,88

105.279.098,00

100.733.734,12

2.296.812,81

105.279.098,00

105.323.292,00

414.448,00

-2.250.385,00

100.731.900,19350.000,00

44.194,00

350.000,00

64.448,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1271:
CAPITOLO 1275:

DDG
DMT
DDG
DDG
DMC

512029
43715
512029
512045
512028

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 145.661,00)
(CP CS 162.658,00)
(CP CS -118.464,00)
(CS -880.271,00)
(CS -1.414.308,00)

280280



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/78

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1276  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE
  E DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

256.680.988,90

260.864.944,00

256.680.988,90

22.362.410,10

279.258.018,00

256.680.988,90

4.183.955,10

279.258.018,00

279.043.399,00

-18.393.074,00

256.680.988,90

-214.619,00

1278  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

37.114.196,49

44.063.635,00

982.273,47

1.365.800,76

38.014.196,49

985.363,80

6.493.947,04

44.553.363,00

38.096.469,96

6.049.438,51

44.553.363,00

44.590.417,00

1.365.800,76

-489.728,00

38.014.196,49900.000,00

37.054,00

3.090,33

903.090,33

462.710,43

1280  COMPENSI ACCESSORI AL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO PER LA SICUREZZA DELLE SEDI AL NETTO
  DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

35.691.313,68

38.753.575,00

884.177,00

292.288,96

35.704.923,15

884.177,00

2.178.084,32

37.654.779,00

36.575.490,68

3.048.651,85

37.654.779,00

38.753.575,00

292.288,96

1.098.796,00

35.704.923,1513.609,47

1.098.796,00

13.609,47

278.679,49

1283  FONDO RISORSE DECENTRATE PER IL PERSONALE
  ASSUNTO A CONTRATTO A TEMPO INDETERMINATO PRESSO
  LE SEDI ESTERE

  ( 1.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

223.832,52

6.680.053,00

5.373.859,48

4.717.993,00

3.900.363,74

6.094.345,48

3.531.337,00

5.597.692,00

2.779.689,26

3.531.337,00

5.597.692,00

4.717.993,00

3.148.716,00

3.900.363,743.676.531,22

2.066.355,00

720.486,00

4.397.017,22

320.975,78

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1276:

CAPITOLO 1278:

CAPITOLO 1280:

DDG
DMC
DMC
DMT
DMT
DDG
DDG
DMC
DMT
DDG

512012
512042
512044
43715
242459
512029
512045
512028
242459
512012

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -214.619,00)
(CS -16.178.455,00)
(CS -2.000.000,00)
(CP CS 37.342,00)
(CP CS 26.909,00)
(CP CS -27.197,00)
(CS -202.090,00)
(CS -324.692,00)
(CP CS 884.177,00)
(CP CS 214.619,00)

SEGUE

281281



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/79

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 1283: DMT
DDG

204791
512045

2020
2020

(CP CS 2.066.355,00)
(CS 1.082.361,00)

282282



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/80

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1284  CONTRIBUTI PER INCARICHI DI TITOLARE DI UFFICIO
  CONSOLARE ONORARIO.

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.004.789,00

1.004.789,00

1.004.789,00

197.495,00

1.004.789,00

197.495,00

1.004.789,00

807.294,00

1.004.789,00

807.294,00

1286  SPESE PER IL TRASPORTO DELLE SALME DEI
  DIPENDENTI DECEDUTI IN SERVIZIO ALL'ESTERO O DEI
  FAMILIARI A CARICO O DEI DOMESTICI, COMPRESE
  QUELLE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI NECESSARI PER
  ATTUARE IL TRASPORTO STESSO.

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.916,62

9.917,00

9.916,62

0,38

7.723,00

9.916,62

0,38

7.723,00

9.917,00

2.194,00

9.916,62

2.194,00

1292  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.463.875,87

7.946.260,00

2.509.305,40

1.999.127,89

3.937.835,16

2.747.659,47

1.492.773,73

4.107.041,00

4.973.181,27

4.008.424,84

4.107.041,00

6.465.955,00

1.999.127,89

3.839.219,00

3.937.835,161.473.959,29

2.358.914,00

238.354,07

1.712.313,36

286.814,53

1296  FONDO DA RIPARTIRE PER PROVVEDERE AD EVENTUALI
  SOPRAVVENUTE MAGGIORI ESIGENZE DI SPESE PER
  ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.051.794,001.051.794,00

-1.051.794,00-1.051.794,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1284:

CAPITOLO 1286:
CAPITOLO 1292:

DMC
DMC
DMC
DMT
DMT
DMT
DMC
DMC
DMC
DMC

512035
512038
512039
99931
120453
242459
30
512012
512019
512024

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 200.000,00)
(CP CS 450.000,00)
(CP CS 157.294,00)
(CP CS 2.194,00)
(CP CS 975.000,00)
(CP CS 1.113.914,00)
(CS 368.850,00)
(CS 33.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CP CS -80.000,00)

SEGUE

283283



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/81

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 1296:

DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC

512035
512042
512011
512013
512019
512036
512039
512061

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -150.000,00)
(CS 1.078.455,00)
(CP CS -37.000,00)
(CP CS -315.000,00)
(CP CS -500.000,00)
(CP CS -30.000,00)
(CP CS -157.294,00)
(CP CS -12.500,00)

284284



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/82

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1297  FONDO DA RIPARTIRE PER PROVVEDERE AL
  RAFFORZAMENTO DELLE MISURE DI SICUREZZA DELLE
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE E DEGLI UFFICI
  CONSOLARI

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

398.387,00398.387,00

-398.387,00-398.387,00

Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del
personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

1245  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.9 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2661 - 1245

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.276.766,68

1.660.723,06

35.572,38

249.456,91

1.322.813,27

35.572,38

337.736,94

1.590.076,00

1.312.339,06

337.909,79

1.590.076,00

1.650.076,00

249.456,91

70.647,06

1.322.813,2746.046,59

60.000,00

46.046,59

203.410,32

1248  PROVVIDENZE IN FAVORE DEL PERSONALE IN SERVIZIO,
  DI QUELLO CESSATO DAL SERVIZIO E DELLE LORO
  FAMIGLIE

  (R)

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

1250  EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE CIVILE PER LA
  PERDITA DELLA INTEGRITA' FISICA SUBITA PER
  INFERMITA' CONTRATTA PER CAUSA DI SERVIZIO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1297:

CAPITOLO 1245:

DMT
DMC
DMC
DMC
DMC
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC

120453
8
512018
512025
512038
51203
512014
512024
512035
512036

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 21.375.000,00)
(CP CS -200.000,00)
(CP CS -146.000,00)
(CP CS -52.387,00)
(CP CS -21.375.000,00)
(CS -376,94)
(CS 11.024,00)
(CP CS 80.000,00)
(CP CS -50.000,00)
(CP CS 30.000,00)

285285



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/83

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1272  SPESE DI VIAGGIO, VITTO E ALLOGGIO, DI
  ISCRIZIONE PER LA PARTECIPAZIONE DI PERSONALE DEL
  MINISTERO A CORSI, SEMINARI O ATTIVITA'
  FORMATIVE, IN ITALIA E ALL'ESTERO, COERENTI CON I
  COMPITI ISTITUZIONALI DELL'UNITA' PER LA
  FORMAZIONE DEL PERSONALE DEL MINISTERO.

  ( 1.2.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.017,26

103.800,00

19.017,26

84.782,74

103.800,00

19.017,26

84.782,74

103.800,00

103.800,00

19.017,26

1287  INDENNITA' DI LICENZIAMENTO E SIMILARI,
  INDENNITA' UNA TANTUM AI MUTILATI ED INVALIDI
  PARAPLEGICI PER CAUSA DI SERVIZIO.

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1288  SPESE PER INTERESSI O RIVALUTAZIONE MONETARIA
  PER RITARDATO PAGAMENTO DELLE RETRIBUZIONI,
  PENSIONI E PROVVIDENZE DI NATURA ASSISTENZIALE A
  FAVORE DEI CREDITORI DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 9.1.4 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

118.198,40

147.567,00

118.198,40

29.368,60

118.198,40

29.368,60

147.567,00

147.567,00

118.198,40

147.567,00

7235  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.103,00

23.479,94376,94

23.479,94

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

376,94

376,94

23.479,94376,94

376,94

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1288:
CAPITOLO 7235:

DMT
DDG

99931
51203

2020
2020

(CP CS 147.567,00)
(CS 376,94)

286286



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/84

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.10 Coordinamento dell'Amministrazione in ambito
internazionale (4.14)

SEGRETERIA GENERALE

Spese di personale per il programma

1121  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

6.795.303,88

6.910.648,00

6.632,14

6.795.303,88

6.632,14

108.711,98

4.152.776,00

6.801.936,02

115.344,12

4.152.776,00

6.910.648,00

2.757.872,00

6.795.303,88

2.757.872,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.347.776,00

27.544,96

PAGATO 3.320.231,04

3.347.776,00P. DEF.

INIZ. 2.903.208,00

3.320.231,04

3.320.231,04

444.568,00

27.544,96

RS31/12

3.320.231,04

2.903.208,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 444.568,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

997.747,00

62.876,98

PAGATO 934.870,02

997.747,00P. DEF.

INIZ. 864.910,00

934.870,02

934.870,02

132.837,00

62.876,98

RS31/12

934.870,02

864.910,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 132.837,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

18.916,00

6.632,14

PAGATO 12.283,86

18.916,00P. DEF.

INIZ. 6.642,00

18.916,00

12.283,86

12.274,00

6.632,14

RS31/12

12.283,86

6.632,14

6.642,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.274,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/01:

CAP/PG 1121/02:

CAP/PG 1121/03:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

24477
204791
24477
204791
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 424.565,00)
(CP CS 20.003,00)
(CP CS 126.860,00)
(CP CS 5.977,00)
(CP CS 12.274,00)

287287



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/85

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

678.448,00

0,05

PAGATO 678.447,95

678.448,00P. DEF.

INIZ.

678.447,95

678.447,95

678.448,00

0,05

RS31/12

678.447,95TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 678.448,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

493.929,65

4.895,39

PAGATO 489.034,26

493.929,65P. DEF.

INIZ. 2.056,00

489.034,26

489.034,26

491.873,65

4.895,39

RS31/12

489.034,26

2.056,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 491.873,65

06  COMPENSI OMNICOMPRENSIVI AL PERSONALE
  DELL'UNITA' DI CRISI A FRONTE DELLE PRESTAZIONI
  RESE PER ASSICURARE ADEGUATI INTERVENTI IN
  OCCASIONE DI CATASTROFI NATURALI, EVENTI BELLICI,
  O COMUNQUE IN SITUAZIONI DI EMERGENZA ALL'ESTERO.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

331.392,35

PAGATO 331.392,35

331.392,35P. DEF.

INIZ. 374.105,00

331.392,35

331.392,35

-42.712,65

RS31/12

331.392,35

374.105,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -42.712,65

07  TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO PER IL
  PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO L'UAMA, COMPRENSIVO
  DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.042.439,00

13.394,60

PAGATO 1.029.044,40

1.042.439,00P. DEF.

INIZ. 1.855,00

1.029.044,40

1.029.044,40

1.040.584,00

13.394,60

RS31/12

1.029.044,40

1.855,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.040.584,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/04:
CAP/PG 1121/05:

CAP/PG 1121/06:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DDG
DDG
DRGS

52659
30223
30230
31007
52659
156102
218382
13102
13108
30230

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 678.448,00)
(CP CS 25.168,00)
(CP CS 5.881,00)
(CP CS 161.835,00)
(CP CS 164.184,00)
(CP CS 63.361,00)
(CP CS 4.432,00)
(CP CS 58.806,00)
(CP CS 8.206,65)
(CP CS 24.300,00)

SEGUE

288288



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/86

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAP/PG 1121/07:

DDG
DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DMT

13102
13108
30223
31007
156102
218382

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -58.806,00)
(CP CS -8.206,65)
(CP CS 103.999,00)
(CP CS 668.742,00)
(CP CS 261.804,00)
(CP CS 6.039,00)

289289



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/87

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1122  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.309.294,75

6.167.078,00

5.309.294,75

857.783,25

6.167.078,00

5.309.294,75

857.783,25

6.167.078,00

6.167.078,00

5.309.294,75

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.748.288,00

643.765,86

PAGATO 4.104.522,14

4.748.288,00P. DEF.

INIZ. 4.748.288,00

4.104.522,14

4.104.522,14

643.765,86

RS31/12

4.104.522,14

4.748.288,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

290290



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/88

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.418.790,00

214.017,39

PAGATO 1.204.772,61

1.418.790,00P. DEF.

INIZ. 1.418.790,00

1.204.772,61

1.204.772,61

214.017,39

RS31/12

1.204.772,61

1.418.790,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1123  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

305.186,56

403.610,00

305.186,56

98.423,44

403.610,00

305.186,56

98.423,44

403.610,00

403.610,00

305.186,56

291291



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/89

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

403.610,00

98.423,44

PAGATO 305.186,56

403.610,00P. DEF.

INIZ. 403.610,00

305.186,56

305.186,56

98.423,44

RS31/12

305.186,56

403.610,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1124  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.614,00

13.614,00

13.614,00

13.614,00

13.614,00

13.614,00

13.614,0013.614,00

1130  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

427.079,72

461.408,00

427.079,72

34.328,28

274.404,00

427.079,72

34.328,28

274.404,00

461.408,00

187.004,00

427.079,72

187.004,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

283.838,00

30.010,42

PAGATO 253.827,58

283.838,00P. DEF.

INIZ. 246.050,00

253.827,58

253.827,58

37.788,00

30.010,42

RS31/12

253.827,58

246.050,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 37.788,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1124:
CAP/PG 1130/01:

DMT
DMT
DMT

42730
24477
204791

2020
2020
2020

(CP CS 13.614,00)
(CP CS 36.088,00)
(CP CS 1.700,00)

292292



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/90

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

177.570,00

4.317,86

PAGATO 173.252,14

177.570,00P. DEF.

INIZ. 28.354,00

173.252,14

173.252,14

149.216,00

4.317,86

RS31/12

173.252,14

28.354,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 149.216,00

Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

1147  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.067.287,66

1.143.083,00

35.829,80

189.589,88

1.082.966,99

36.676,52

39.965,54

1.143.083,00

1.103.117,46

60.116,01

1.143.083,00

1.143.083,00

189.589,88

1.082.966,9915.679,33

846,72

16.526,05

173.063,83

1149  SPESE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DI STUDIO
  E CONSULENZA NON PREVISTI DA ESPRESSE
  DISPOSIZIONI NORMATIVE E REGOLAMENTARI

  (R)

  ( 2.2.10 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.500,00

3.500,00 3.500,00

3.500,00

3.500,003.500,00

1150  SPESE PER LE ATTIVITA' CONNESSE ALLA CONFERENZA
  PER IL DIALOGO MEDITERRANEO - MED DIALOGUES -

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

137.254,00

798.752,34

316.720,34

342.155,30

479.409,30

316.720,34

46.025,66

500.000,00

453.974,34

319.343,04

500.000,00

500.000,00

342.155,30

298.752,34

479.409,30342.155,30

342.155,30

VARIAZIONI:
CAP/PG 1130/02:

CAPITOLO 1149:
CAPITOLO 1150:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DRGS
DMC

30223
30230
31007
52659
156102
218382
41622
512047

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 8.840,00)
(CP CS 2.065,00)
(CP CS 56.843,00)
(CP CS 57.668,00)
(CP CS 22.243,00)
(CP CS 1.557,00)
(CP CS 3.500,00)
(CS 298.752,34)

293293



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/91

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1157  POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DI ANALISI E
  DOCUMENTAZIONE IN MATERIA DI POLITICA
  INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 4.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

1164  SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED
  ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
  LEGALE.

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

* PROVENIENZA:
  030/2227 - 030/2677 - 1164

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.344.723,51

1.519.754,00

3.686,54

2.146,68

1.344.919,51

4.142,10

171.343,95

1.118.721,00

1.348.410,05

174.834,49

1.118.721,00

1.519.754,00

2.146,68

401.033,00

1.344.919,51196,00

401.033,00

455,56

651,56

1.495,12

1167  SOMME DA EROGARE A ENTI CON PERSONALITA'
  GIURIDICA O A ORGANIZZAZIONI NON LUCRATIVE DI
  UTILITA' SOCIALE, INDIVIDUATI SULLA BASE DI
  CONVENZIONI STIPULATE CON PROCEDURE DI EVIDENZA
  PUBBLICA PER L'ESECUZIONE DI PROGETTI DI RICERCA

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

528.041,00

778.000,00

51.000,00

20.000,00

548.041,00

51.000,00

198.959,00

778.000,00

579.041,00

229.959,00

778.000,00

778.000,00

20.000,00

548.041,0020.000,00

20.000,00

7175  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1164: DMT

DMT
42730
99931

2020
2020

(CP CS 1.033,00)
(CP CS 400.000,00)

294294



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/92

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

1156  SPESE PER LA TUTELA INTERESSI ITALIANI E
  SICUREZZA CONNAZIONALI ALL'ESTERO IN EMERGENZA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 7.960,50 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 2.190,37 (-)
      TOTALE E. 10.150,87

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.425.620,95

3.683.766,00

300.002,00

92.841,14

2.507.459,63

300.853,59

958.143,05

1.883.766,00

2.725.622,95

1.176.306,37

1.883.766,00

3.683.766,00

92.841,14

1.800.000,00

2.507.459,6381.838,68

1.800.000,00

851,59

82.690,27

10.150,87

Attività di controllo e prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

1165  SPESE DI FUNZIONAMENTO DIRETTAMENTE CONNESSE CON
  L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE
  DELL'UAMA, IVI COMPRESE LE SPESE DI MISSIONE, IN
  ITALIA ED ALL'ESTERO, DEL PERSONALE IN SERVIZIO
  PRESSO LA STRUTTURA MEDESIMA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.126,52

27.601,00

112,12

409,47

5.526,22

121,89

22.362,36

5.238,64

22.074,78

27.601,00

409,47

27.601,00

5.526,22399,70

27.601,00

9,77

409,47

1166  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA AL
  FINANZIAMENTO DEL SEGRETARIATO PER IL CONTROLLO
  DELLE ESPORTAZIONI DI ARMI CONVENZIONALI E
  PRODOTTI A TECNOLOGIA DUAL USE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

74.425,00

89.557,00

74.425,00

15.132,00

89.557,00

74.425,00

15.132,00

89.557,00

89.557,00

74.425,00

2412  SPESE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI PREVISTI DALLA
  CONVENZIONE SULLA PROIBIZIONE DELLO SVILUPPO,
  PRODUZIONE, IMMAGAZZINAGGIO ED USO DI ARMI
  CHIMICHE E SULLA LORO DISTRUZIONE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2751

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.600,58

128.991,00

16.005,86

4.600,58

16.005,86

108.384,56

128.991,00

20.606,44

124.390,42

128.991,00

128.991,00

4.600,58

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1156:

CAPITOLO 1165:

DMT
DMT
DMT
DRGS

55321
120453
242459
30223

2020
2020
2020
2020

(CP CS 1.000.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS 27.601,00)

295295



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/93

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.11 Comunicazione in ambito internazionale (4.15)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE

Spese di personale per il programma

1631  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.312.077,38

3.387.615,00

4,39

3.312.077,38

4,39

75.533,23

2.869.157,00

3.312.081,77

75.537,62

2.869.157,00

3.387.615,00

518.458,00

3.312.077,38

518.458,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.288.329,00

54.726,46

PAGATO 2.233.602,54

2.288.329,00P. DEF.

INIZ. 2.207.867,00

2.233.602,54

2.233.602,54

80.462,00

54.726,46

RS31/12

2.233.602,54

2.207.867,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.462,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

683.006,00

20.805,10

PAGATO 662.200,90

683.006,00P. DEF.

INIZ. 658.964,00

662.200,90

662.200,90

24.042,00

20.805,10

RS31/12

662.200,90

658.964,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 24.042,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

4.934,00

4,39

PAGATO 4.929,61

4.934,00P. DEF.

INIZ. 1.873,00

4.934,00

4.929,61

3.061,00

4,39

RS31/12

4.929,61

4,39

1.873,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.061,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/01:
CAP/PG 1631/02:
CAP/PG 1631/03:

DMT
DMT
DMT

24477
24477
218382

2020
2020
2020

(CP CS 80.462,00)
(CP CS 24.042,00)
(CP CS 3.061,00)

296296



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/94

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

330.235,00

0,48

PAGATO 330.234,52

330.235,00P. DEF.

INIZ.

330.234,52

330.234,52

330.235,00

0,48

RS31/12

330.234,52TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 330.235,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

81.111,00

1,19

PAGATO 81.109,81

81.111,00P. DEF.

INIZ. 453,00

81.109,81

81.109,81

80.658,00

1,19

RS31/12

81.109,81

453,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.658,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/04:
CAP/PG 1631/05:

DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 330.235,00)
(CP CS 79.917,00)
(CP CS 741,00)

297297



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/95

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1638  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

205.940,18

222.785,00

205.940,18

16.844,82

187.615,00

205.940,18

16.844,82

187.615,00

222.785,00

35.170,00

205.940,18

35.170,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

194.296,00

16.843,07

PAGATO 177.452,93

194.296,00P. DEF.

INIZ. 187.456,00

177.452,93

177.452,93

6.840,00

16.843,07

RS31/12

177.452,93

187.456,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.840,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

28.489,00

1,75

PAGATO 28.487,25

28.489,00P. DEF.

INIZ. 159,00

28.487,25

28.487,25

28.330,00

1,75

RS31/12

28.487,25

159,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.330,00

Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

1636  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

981.215,35

1.215.094,00

54.425,81

158.602,09

1.097.680,56

54.425,81

72.205,84

947.847,00

1.035.641,16

117.413,44

947.847,00

1.107.847,00

158.602,09

267.247,00

1.097.680,56116.465,21

160.000,00

116.465,21

42.136,88

VARIAZIONI:
CAP/PG 1638/01:
CAP/PG 1638/02:

CAPITOLO 1636:

DMT
DRGS
DMT
DMC
DMC

24477
52659
218382
512013
512014

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 6.840,00)
(CP CS 28.070,00)
(CP CS 260,00)
(CP CS 160.000,00)
(CS 107.247,00)

298298



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/96

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7301  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

1.12 Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero
e controlli ispettivi. (4.17)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI
ALL'ESTERO

Spese di personale per il programma

1201  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.984.262,31

3.100.970,00

954,78

2.984.262,31

954,78

115.752,91

2.903.553,00

2.985.217,09

116.707,69

2.903.553,00

3.100.970,00

197.417,00

2.984.262,31

197.417,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.248.569,00

78.547,69

PAGATO 2.170.021,31

2.248.569,00P. DEF.

INIZ. 2.235.476,00

2.170.021,31

2.170.021,31

13.093,00

78.547,69

RS31/12

2.170.021,31

2.235.476,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.093,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

671.037,00

35.192,68

PAGATO 635.844,32

671.037,00P. DEF.

INIZ. 667.125,00

635.844,32

635.844,32

3.912,00

35.192,68

RS31/12

635.844,32

667.125,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.912,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1201/01:
CAP/PG 1201/02:

DMT
DMT

204791
204791

2020
2020

(CP CS 13.093,00)
(CP CS 3.912,00)

299299



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/97

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

1.628,00

954,78

PAGATO 673,22

1.628,00P. DEF.

INIZ. 766,00

1.628,00

673,22

862,00

954,78

RS31/12

673,22

954,78

766,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 862,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

144.398,00

1.392,61

PAGATO 143.005,39

144.398,00P. DEF.

INIZ.

143.005,39

143.005,39

144.398,00

1.392,61

RS31/12

143.005,39TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 144.398,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

35.338,00

619,93

PAGATO 34.718,07

35.338,00P. DEF.

INIZ. 186,00

34.718,07

34.718,07

35.152,00

619,93

RS31/12

34.718,07

186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 35.152,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1201/03:
CAP/PG 1201/04:
CAP/PG 1201/05:

DMT
DRGS
DRGS
DMT

218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS 862,00)
(CP CS 144.398,00)
(CP CS 34.944,00)
(CP CS 208,00)

300300



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/98

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1203  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

183.226,83

203.305,00

183.226,83

20.078,17

189.845,00

183.226,83

20.078,17

189.845,00

203.305,00

13.460,00

183.226,83

13.460,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

190.893,00

19.878,92

PAGATO 171.014,08

190.893,00P. DEF.

INIZ. 189.780,00

171.014,08

171.014,08

1.113,00

19.878,92

RS31/12

171.014,08

189.780,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.113,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

12.412,00

199,25

PAGATO 12.212,75

12.412,00P. DEF.

INIZ. 65,00

12.212,75

12.212,75

12.347,00

199,25

RS31/12

12.212,75

65,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.347,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1203/01:
CAP/PG 1203/02:

DMT
DRGS
DMT

204791
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 1.113,00)
(CP CS 12.274,00)
(CP CS 73,00)

301301



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/99

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Sicurezza e controlli delle strutture
dell'Amministrazione

1205  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 32.403,18 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 637.490,37 (-)
TOTALE E. 669.893,55 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.361.654,95

6.347.973,00

1.611.601,97

2.779.077,80

2.613.323,91

2.469.117,26

688.267,08

449.137,00

2.973.256,92

3.734.649,09

449.137,00

3.661.524,00

2.779.077,80

5.898.836,00

2.613.323,911.251.668,96

3.212.387,00

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

7220  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

TOTALE MISSIONE  (4)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

132.663.353,26

2.912.751.954,65

421.077.662,00

3.030.969.857,00

128.327.283,50

141.875.132,35

443.945.550,00

2.609.892.195,00

2.921.516.016,62

11.000.000,00

99.591.322,65

13.100.131,73

3.054.627.087,00

119.563.221,53

19.971.898,88

109.453.840,38

2.813.160.632,00

2.610.681.537,00121.663.353,26

2.912.751.954,65

108.355.384,62

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1205: DMT

DMT
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC

120453
242459
8
51204
512014
512018
512025
512028

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 2.275.000,00)
(CP CS 625.000,00)
(CP CS 200.000,00)
(CS 905.875,00)
(CS 41.574,00)
(CP CS 60.000,00)
(CP CS 52.387,00)
(CS 1.739.000,00)

302302



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/100

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2 Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche (32)

2.1 Indirizzo politico (32.2)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE
ALL'OPERA DEL MINISTRO

Ministro e Sottosegretari di Stato

1001  STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL MINISTRO E AI
  SOTTOSEGRETARI AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE
  SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE E DEGLI ONERI SOCIALI
  A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

160.428,88

470.427,00

160.428,88

309.998,12

470.427,00

160.428,88

309.998,12

470.427,00

470.427,00

160.428,88

01  COMPONENTE NETTA.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

235.564,00

124.870,60

PAGATO 110.693,40

235.564,00P. DEF.

INIZ. 235.564,00

110.693,40

110.693,40

124.870,60

RS31/12

110.693,40

235.564,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

177.706,00

139.868,17

PAGATO 37.837,83

177.706,00P. DEF.

INIZ. 177.706,00

37.837,83

37.837,83

139.868,17

RS31/12

37.837,83

177.706,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

303303



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/101

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

57.157,00

45.259,35

PAGATO 11.897,65

57.157,00P. DEF.

INIZ. 57.157,00

11.897,65

11.897,65

45.259,35

RS31/12

11.897,65

57.157,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1057  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI MINISTRI ED AI
  SOTTOSEGRETARI.

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

28.290,70

140.564,00

28.290,70

112.273,30

140.564,00

28.290,70

112.273,30

140.564,00

140.564,00

28.290,70

1058  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.066,49

39.986,00

10.066,49

29.919,51

39.986,00

10.066,49

29.919,51

39.986,00

39.986,00

10.066,49

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AI
  MINISTRI E SOTTOSEGRETARI

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

39.986,00

29.919,51

PAGATO 10.066,49

39.986,00P. DEF.

INIZ. 39.986,00

10.066,49

10.066,49

29.919,51

RS31/12

10.066,49

39.986,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

304304



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/102

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Indirizzo politico-amministrativo

1041  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.478.776,30

5.938.064,00

5.478.776,30

459.287,70

5.815.811,00

5.478.776,30

459.287,70

5.815.811,00

5.938.064,00

122.253,00

5.478.776,30

122.253,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.051.836,00

136.501,20

PAGATO 1.915.334,80

2.051.836,00P. DEF.

INIZ. 2.044.491,00

1.915.334,80

1.915.334,80

7.345,00

136.501,20

RS31/12

1.915.334,80

2.044.491,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 7.345,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.136.147,00

192.774,22

PAGATO 943.372,78

1.136.147,00P. DEF.

INIZ. 1.133.952,00

943.372,78

943.372,78

2.195,00

192.774,22

RS31/12

943.372,78

1.133.952,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.195,00

03  COMPETENZE ACCESSORIE AGLI ADDETTI AL GABINETTO
  ED ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE DEGLI
  ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE.

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

1.204.975,00

PAGATO 1.204.975,00

1.204.975,00P. DEF.

INIZ. 1.114.224,00

1.204.975,00

1.204.975,00

90.751,00

RS31/12

1.204.975,00

1.114.224,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 90.751,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1041/01:
CAP/PG 1041/02:
CAP/PG 1041/03:

DMT
DMT
DRGS

204791
204791
81497

2020
2020
2020

(CP CS 7.345,00)
(CP CS 2.195,00)
(CP CS 90.751,00)

305305



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/103

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  COMPETENZE FISSE AGLI ADDETTI AL GABINETTO ED
  ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE DEGLI
  ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

1.253.502,00

130.012,28

PAGATO 1.123.489,72

1.253.502,00P. DEF.

INIZ. 1.253.502,00

1.123.489,72

1.123.489,72

130.012,28

RS31/12

1.123.489,72

1.253.502,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

291.604,00

PAGATO 291.604,00

291.604,00P. DEF.

INIZ. 269.642,00

291.604,00

291.604,00

21.962,00

RS31/12

291.604,00

269.642,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 21.962,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1041/05: DRGS 81497 2020 (CP CS 21.962,00)

306306



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/104

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1043  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

358.077,15

382.502,00

358.077,15

24.424,85

374.163,00

358.077,15

24.424,85

374.163,00

382.502,00

8.339,00

358.077,15

8.339,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

280.078,00

24.424,85

PAGATO 255.653,15

280.078,00P. DEF.

INIZ. 279.454,00

255.653,15

255.653,15

624,00

24.424,85

RS31/12

255.653,15

279.454,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 624,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

102.424,00

PAGATO 102.424,00

102.424,00P. DEF.

INIZ. 94.709,00

102.424,00

102.424,00

7.715,00

RS31/12

102.424,00

94.709,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 7.715,00

1045  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.461.761,17

3.572.507,00

3.461.761,17

110.745,83

3.416.777,00

3.461.761,17

110.745,83

3.416.777,00

3.572.507,00

155.730,00

3.461.761,17

155.730,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1043/01:
CAP/PG 1043/02:

DMT
DRGS

204791
81497

2020
2020

(CP CS 624,00)
(CP CS 7.715,00)

307307



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/105

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.750.617,00

69.984,46

PAGATO 2.680.632,54

2.750.617,00P. DEF.

INIZ. 2.630.717,00

2.680.632,54

2.680.632,54

119.900,00

69.984,46

RS31/12

2.680.632,54

2.630.717,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 119.900,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

821.890,00

40.761,37

PAGATO 781.128,63

821.890,00P. DEF.

INIZ. 786.060,00

781.128,63

781.128,63

35.830,00

40.761,37

RS31/12

781.128,63

786.060,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 35.830,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1045/01:
CAP/PG 1045/02:

DMT
DMT

24477
24477

2020
2020

(CP CS 119.900,00)
(CP CS 35.830,00)

308308



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/106

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1046  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

209.562,32

233.802,00

209.562,32

24.239,68

223.611,00

209.562,32

24.239,68

223.611,00

233.802,00

10.191,00

209.562,32

10.191,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

233.802,00

24.239,68

PAGATO 209.562,32

233.802,00P. DEF.

INIZ. 223.611,00

209.562,32

209.562,32

10.191,00

24.239,68

RS31/12

209.562,32

223.611,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.191,00

1071  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

440.258,83

522.322,00

16.965,12

198.668,59

507.361,80

16.965,12

13.350,05

470.574,00

457.223,95

14.960,20

470.574,00

470.574,00

198.668,59

51.748,00

507.361,8067.102,97

67.102,97

131.565,62

7150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

52.391,73

52.420,0028,27

52.420,00

28,27

12.420,00

52.391,73

12.420,00

52.420,00

28,27

40.000,00

52.420,0028,27

40.000,00

28,27

VARIAZIONI:
CAP/PG 1046/01:
CAPITOLO 1071:
CAPITOLO 7150:

DMT
DMC
DRGS

24477
512014
86710

2020
2020
2020

(CP CS 10.191,00)
(CS 51.748,00)
(CP CS 40.000,00)

309309



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/107

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Valutazione e controllo strategico (OIV)

1042  COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE PER I COMPONENTI
  DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
  NONCHE' PER IL PERSONALE DELLA RELATIVA STRUTTURA
  TECNICA.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

99.070,34

322.892,00

99.070,34

223.821,66

322.892,00

99.070,34

223.821,66

322.892,00

322.892,00

99.070,34

01  STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  DELLA STRUTTURA TECNICA COMPRENSIVI DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

159.883,00

159.708,51

PAGATO 174,49

159.883,00P. DEF.

INIZ. 159.883,00

174,49

174,49

159.708,51

RS31/12

174,49

159.883,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

74.284,00

50.751,45

PAGATO 23.532,55

74.284,00P. DEF.

INIZ. 74.284,00

23.532,55

23.532,55

50.751,45

RS31/12

23.532,55

74.284,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  COMPENSI AI COMPONENTI AL LORDO DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEI PERCETTORI.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

88.725,00

13.361,70

PAGATO 75.363,30

88.725,00P. DEF.

INIZ. 88.725,00

75.363,30

75.363,30

13.361,70

RS31/12

75.363,30

88.725,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

310310



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/108

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE DELLA
  STRUTTURA TECNICA AL LORDO DEGLI ONERI FISCALI E
  CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI LAVORO
  SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

06  ONERI SOCIALI SULLE COMPETENZE FISSE ED
  ACCESSORIE A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

311311



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/109

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1044  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI, COMPONENTI
  DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
  NONCHE' PER IL PERSONALE DELLA RELATIVA STRUTTURA
  TECNICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

6.405,97

21.133,00

6.405,97

14.727,03

21.133,00

6.405,97

14.727,03

21.133,00

21.133,00

6.405,97

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

21.133,00

14.727,03

PAGATO 6.405,97

21.133,00P. DEF.

INIZ. 21.133,00

6.405,97

6.405,97

14.727,03

RS31/12

6.405,97

21.133,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1073  SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'ORGANISMO
  INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

869,02

1.139,00

869,02

269,98

1.139,00

869,02

269,98

1.139,00

1.139,00

869,02

312312



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/110

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Fondi da ripartire alimentati dal riaccertamento
dei residui passivi perenti

1074  FONDO DI PARTE CORRENTE ALIMENTATO DALLE RISORSE
  FINANZIARIE RIVENIENTI DAL RIACCERTAMENTO DEI
  RESIDUI PASSIVI PERENTI A SEGUITO DELLA VERIFICA
  DELLA SUSSISTENZA DELLE RELATIVE PARTITE
  DEBITORIE DA RIPARTIRE TRA I PROGRAMMI DI SPESA
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

400.000,00400.000,00

-400.000,00-400.000,00

7257  FONDO DI PARTE CAPITALE ALIMENTATO DALLE RISORSE
  FINANZIARIE RIVENIENTI DAL RIACCERTAMENTO DEI
  RESIDUI PASSIVI PERENTI A SEGUITO DELLA VERIFICA
  DELLA SUSSISTENZA DELLE RELATIVE PARTITE
  DEBITORIE DA RIPARTIRE TRA I PROGRAMMI DI SPESA
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  (R)

  ( 26.4.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.000.000,002.000.000,00

-2.000.000,00-2.000.000,00

2.2 Servizi e affari generali per le amministrazioni
di competenza (32.3)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Spese di personale per il programma

1301  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.389.565,26

9.446.568,00

787,19

9.389.565,26

787,19

56.215,55

6.828.004,00

9.390.352,45

57.002,74

6.828.004,00

9.446.568,00

2.618.564,00

9.389.565,26

2.618.564,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1074:

CAPITOLO 7257:

DRGS
DRGS
DRGS

41622
82354
86710

2020
2020
2020

(CP CS -3.500,00)
(CP CS -396.500,00)
(CP CS -2.000.000,00)

313313



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/111

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.003.123,00

54.272,83

PAGATO 5.948.850,17

6.003.123,00P. DEF.

INIZ. 5.243.338,00

5.948.850,17

5.948.850,17

759.785,00

54.272,83

RS31/12

5.948.850,17

5.243.338,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 759.785,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.792.824,00

86,54

PAGATO 1.792.737,46

1.792.824,00P. DEF.

INIZ. 1.559.900,00

1.792.737,46

1.792.737,46

232.924,00

86,54

RS31/12

1.792.737,46

1.559.900,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 232.924,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

39.469,00

787,19

PAGATO 38.681,81

39.469,00P. DEF.

INIZ. 19.940,00

39.469,00

38.681,81

19.529,00

787,19

RS31/12

38.681,81

787,19

19.940,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 19.529,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

1.289.533,00

1.329,79

PAGATO 1.288.203,21

1.289.533,00P. DEF.

INIZ.

1.288.203,21

1.288.203,21

1.289.533,00

1.329,79

RS31/12

1.288.203,21TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.289.533,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1301/01:

CAP/PG 1301/02:

CAP/PG 1301/03:
CAP/PG 1301/04:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DRGS

24477
204791
24477
204791
218382
52659

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 712.245,00)
(CP CS 47.540,00)
(CP CS 218.719,00)
(CP CS 14.205,00)
(CP CS 19.529,00)
(CP CS 1.289.533,00)

314314



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/112

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

321.619,00

526,39

PAGATO 321.092,61

321.619,00P. DEF.

INIZ. 4.826,00

321.092,61

321.092,61

316.793,00

526,39

RS31/12

321.092,61

4.826,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 316.793,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1303  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

610.964,36

621.294,00

610.964,36

10.329,64

445.442,00

610.964,36

10.329,64

445.442,00

621.294,00

175.852,00

610.964,36

175.852,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1301/05: DRGS

DMT
52659
218382

2020
2020

(CP CS 312.067,00)
(CP CS 4.726,00)

315315



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/113

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

508.329,00

10.053,86

PAGATO 498.275,14

508.329,00P. DEF.

INIZ. 443.747,00

498.275,14

498.275,14

64.582,00

10.053,86

RS31/12

498.275,14

443.747,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 64.582,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

112.965,00

275,78

PAGATO 112.689,22

112.965,00P. DEF.

INIZ. 1.695,00

112.689,22

112.689,22

111.270,00

275,78

RS31/12

112.689,22

1.695,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 111.270,00

Gestione del personale

1306  SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO DELLA
  MENSA E DEGLI ALTRI SERVIZI SOCIALI

  ( 1.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.305.521,85

2.793.998,00

1.097.915,58

781.531,28

1.592.112,30

1.402.273,83

390.560,57

2.798.998,00

2.403.437,43

1.201.885,70

2.798.998,00

2.793.998,00

781.531,28

-5.000,00

1.592.112,30286.590,45

-5.000,00

304.358,25

590.948,70

190.582,58

1307  ASSICURAZIONE CONTRO I RISCHI PROFESSIONALI E LA
  RESPONSABILITA' CIVILE DEI DIRIGENTI.

  (R)

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.693,00

9.504,00

8.693,00

811,00

7.504,00

8.693,00

811,00

7.504,00

9.504,00

2.000,00

8.693,00

2.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1303/01:

CAP/PG 1303/02:

CAPITOLO 1306:

CAPITOLO 1307:

DMT
DMT
DRGS
DMT
DDG
DDG
DDG

24477
204791
52659
218382
139
560961
139

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 60.541,00)
(CP CS 4.041,00)
(CP CS 109.610,00)
(CP CS 1.660,00)
(CP CS -2.000,00)
(CP CS -3.000,00)
(CP CS 2.000,00)

316316



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/114

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1308  SPESE CONNESSE AL SISTEMA SANZIONATORIO DELLE
  NORME CHE PREVEDONO CONTRAVVENZIONI PUNIBILI CON
  L'AMMENDA.

  ( 5.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1390  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

70.215,32

137.170,00

12.928,80

26.001,28

88.690,68

18.064,78

41.025,88

82.126,00

83.144,12

48.479,32

82.126,00

124.170,00

26.001,28

55.044,00

88.690,6818.475,36

42.044,00

5.135,98

23.611,34

2.389,94

1397  RIMBORSO ALL'INAIL DELLE PRESTAZIONI
  ASSICURATIVE EROGATE IN RELAZIONE AGLI INFORTUNI
  SUL LAVORO DEI DIPENDENTI STATALI.

  ( 4.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

1621  FONDO RISORSE DECENTRATE

  ( 1.1.3 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2201 - 1621

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.211.212,00

8.211.212,00

8.211.212,00

7.853.026,00

8.211.212,00

7.853.026,00

8.211.212,00

358.186,00

8.211.212,00

358.186,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1390:

CAPITOLO 1621:

DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DMC
DMC
L. ASS.

30223
156102
215542
560961
512011
512012
128

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 320,00)
(CP CS 1.511,00)
(CP CS 213,00)
(CP CS 3.000,00)
(CP CS 37.000,00)
(CS 13.000,00)
(CP CS 358.186,00)

317317



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/115

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i
sistemi informativi

1305  RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE VERSATE
  NELLE TESORERIE DELLO STATO

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

17.446,37

17.447,00

17.446,37

0,63

17.446,37

0,63

17.447,00

17.447,00

17.446,37

17.447,00

1391  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 368.175,87 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 461.080,00 (-)
TOTALE E. 829.255,87 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.107.349,50

12.735.495,76

2.169.772,94

2.508.294,96

10.385.611,12

2.570.550,41

800.928,56

11.717.836,00

11.277.122,44

2.349.884,64

11.704.836,00

12.078.051,00

2.508.294,96

1.017.659,76

10.385.611,121.278.261,62

373.215,00

400.777,47

1.679.039,09

829.255,87

1392  NOLEGGIO, TRASPORTO E INSTALLAZIONE DI
  APPARECCHIATURE INFORMATICHE E PER L'AUTOMAZIONE
  DEGLI UFFICI DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE E
  RELATIVA MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA.
  PRODUZIONE DI SOFTWARE, ADDESTRAMENTO DEL
  PERSONALE TECNICO E DEGLI UTENTI FINALI ED
  AVVIAMENTO DEI SISTEMI PRESSO L'AMMINISTRAZIONE
  CENTRALE. FUNZIONAMENTO DEL C.E.D. E DEL SISTEMA
  INFORMATIVO DEL MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E
  DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

  (R)

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 9.347,06 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 12.115,46 (-)
TOTALE E. 21.462,52

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.382.043,65

14.485.579,00

3.598.535,04

4.029.079,71

12.586.186,70

4.402.009,18

0,31

8.710.370,00

12.980.578,69

1.899.392,30

8.710.370,00

12.980.579,00

4.029.079,71

5.775.209,00

12.586.186,703.204.143,05

4.270.209,00

803.474,14

4.007.617,19

21.462,52

1393  SPESE PER IL SERVIZIO CORRIERI

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

209.526,32

337.797,00

4.514,14

209.526,32

4.514,14

123.756,54

167.797,00

214.040,46

128.270,68

167.797,00

337.797,00

170.000,00

209.526,32

170.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1305:

CAPITOLO 1391:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DDG

99931
186510
30223
156102
204300
207168
215542
155
162
222

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 2.093,00)
(CP CS 15.354,00)
(CP CS 39.779,00)
(CP CS 191.860,00)
(CP CS 9.460,00)
(CP CS 290.000,00)
(CP CS 29.116,00)
(CS 490.000,00)
(CS -35.555,24)
(CP CS -1.017.000,00)

SEGUE

318318



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/116

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 1392:

CAPITOLO 1393:

DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC
DMT
DMT
DDG

369
383
1188
1190
512013
512023
4557
30223
68059
148799
156102
215542
24271
67579
242459
155
222
383
645
30
512018
512042
512061
148364
189236
369

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 45.000,00)
(CP CS 1.017.000,00)
(CP CS -150.000,00)
(CP CS -237.000,00)
(CP CS 155.000,00)
(CS 190.000,00)
(CP CS 3.510,00)
(CP CS 30.516,00)
(CP CS 39.650,00)
(CP CS 133.630,00)
(CP CS 144.036,00)
(CP CS 22.367,00)
(CP CS 2.808.000,00)
(CP CS 150.000,00)
(CP CS 840.000,00)
(CS -490.000,00)
(CP CS 1.458.000,00)
(CP CS -1.458.000,00)
(CS -50.000,00)
(CS 145.000,00)
(CP CS 86.000,00)
(CS 1.900.000,00)
(CP CS 12.500,00)
(CP CS 100.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 20.000,00)

319319



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/117

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1394  MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMMOBILI

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.657.833,65

3.000.843,00

116.611,70

200.553,90

2.858.387,19

116.611,70

115.343,65

2.686.930,00

2.774.445,35

142.455,81

2.686.930,00

2.889.789,00

200.553,90

313.913,00

2.858.387,19200.553,54

202.859,00

200.553,54

0,36

1396  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE DI IMPIANTI E
  ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO SICUREZZA NEI
  LUOGHI DI LAVORO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

39.443,81

72.472,00

26.843,51

900,00

39.625,81

27.561,51

6.184,68

72.472,00

66.287,32

32.846,19

72.472,00

72.472,00

900,00

39.625,81182,00

718,00

900,00

7240  SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 21.1.6 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.957.373,91

11.654.824,00

6.507.450,09

6.525.053,03

7.456.302,62

9.447.955,45

6.008.461,00

11.464.824,00

4.198.521,38

6.008.461,00

11.464.824,00

6.525.053,03

5.646.363,00

7.456.302,622.498.928,71

5.456.363,00

2.940.505,36

5.439.434,07

1.085.618,96

7250  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE ANCHE NON INFORMATICHE, DI
  MOBILIO E DI DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

202.326,85

1.370.138,24

980.615,15

825.539,73

389.409,86

1.292.551,90

328.787,00

1.182.942,00

980.728,38

328.787,00

1.182.942,00

825.539,73

1.041.351,24

389.409,86187.083,01

854.155,00

311.936,75

499.019,76

326.519,97

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1394: DRGS

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC

30223
82354
102882
156102
215542
222
369
383
1190
512014

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 19.111,00)
(CP CS 396.500,00)
(CP CS 98.056,00)
(CP CS 90.204,00)
(CP CS 13.988,00)
(CP CS -441.000,00)
(CP CS -65.000,00)
(CP CS 441.000,00)
(CP CS -350.000,00)
(CS 111.054,00)

SEGUE

320320



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/118

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 7240:

CAPITOLO 7250:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DMC

30223
86710
156102
215542
24271
67579
645
30
512014
512038
512044
30223
86710
156102
215542
162
1188
512010

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 14.938,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS 70.506,00)
(CP CS 10.919,00)
(CP CS 820.000,00)
(CP CS 130.000,00)
(CS 50.000,00)
(CS 520.000,00)
(CS 1.620.000,00)
(CP CS 4.110.000,00)
(CS -2.000.000,00)
(CP CS 5.288,00)
(CP CS 670.000,00)
(CP CS 24.959,00)
(CP CS 3.908,00)
(CS 35.555,24)
(CP CS 150.000,00)
(CS 151.641,00)

321321



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/119

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7255  MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMMOBILI

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

26.735,55

4.859.341,00

1.047.030,49

14.681.140,27

762.625,01

13.593.739,98

0,96

296.707,00

1.073.766,04

4.096.715,99

296.707,00

1.073.767,00

14.681.140,27

4.562.634,00

762.625,01735.889,46

777.060,00

12.546.709,49

13.282.598,95

1.398.541,32

7256  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA
  DI IMPIANTI E ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO
  SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

34.335,18

1.926.580,00

915.679,82

1.072.281,86

947.383,46

1.074.660,53

213.015,00

950.015,00

979.196,54

213.015,00

950.015,00

1.072.281,86

1.713.565,00

947.383,46913.048,28

737.000,00

158.980,71

1.072.028,99

252,87

7258  SOMME DA DESTINARSI ALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA
  PER LE SPESE DI COSTRUZIONE E DI MANUTENZIONE DI
  IMMOBILI DI PROPRIETA' PUBBLICA IN USO ALLE
  ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI SITE IN ITALIA.

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.639.000,00

17.587.530,00

27.211.000,00

3.839.000,00

6.889.000,00

29.800.000,00

20.000.000,00

32.850.000,00

10.698.530,00

20.000.000,00

32.850.000,00

3.839.000,00

-2.412.470,00

6.889.000,001.250.000,00

12.850.000,00

2.589.000,00

3.839.000,00

TOTALE MISSIONE  (32)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

34.688.072,88

72.815.832,20

26.836.467,00

108.842.439,00

63.768.245,72

28.241.718,80

19.038.579,00

82.005.972,00

105.882.195,05

10.640.286,72

3.986.190,01

101.057.551,00

30.701.882,87

20.061.596,15

2.960.243,95

62.175.545,48

82.018.972,0034.688.072,88

72.815.832,20

43.706.649,57

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7255:

CAPITOLO 7256:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DMC
DRGS
DDG

30223
45927
86710
156102
215542
1117
1190
512010
86710
1190

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 453,00)
(CP CS 24.169,00)
(CP CS 450.000,00)
(CP CS 2.136,00)
(CP CS 302,00)
(CS 3.000.000,00)
(CP CS 300.000,00)
(CS 785.574,00)
(CP CS 450.000,00)
(CP CS 287.000,00)

SEGUE

322322



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/120

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 7258:
DMC
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC

512010
24271
74190
120453
242459
1117
30
512041
512044
512048

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CS 976.565,00)
(CP CS 2.000.000,00)
(CP CS 10.000.000,00)
(CP CS 637.500,00)
(CP CS 212.500,00)
(CS -3.000.000,00)
(CS 250.000,00)
(CS -2.512.470,00)
(CS -4.000.000,00)
(CS -6.000.000,00)

323323



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/121

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4 Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema produttivo
(16)

4.1 Sostegno all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del made in Italy (16.5)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA
PAESE

Spese di personale per il programma

2404  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2201

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.510.827,75

5.217.876,0015,63

2.510.827,75

2.707.048,25

5.632.947,00

2.510.827,75

2.707.048,25

5.632.947,00

5.217.876,00

15,63

-415.071,00

2.510.827,75

-415.071,00

15,63

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.902.296,00

1.977.094,49

PAGATO 1.925.201,51

3.902.296,00P. DEF.

INIZ. 3.902.296,00

1.925.201,51

1.925.201,51

1.977.094,49

RS31/12

1.925.201,51

3.902.296,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

753.118,00

179.470,62

PAGATO 573.647,38

753.118,00P. DEF.

INIZ. 1.159.018,00

573.647,38

573.647,38

-405.900,00

179.470,62

RS31/12

573.647,38

1.159.018,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -405.900,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/02: DMT 24477 2020 (CP CS -405.900,00)

324324



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/122

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

12,59

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 17.029,00

12,59

-17.029,00

RS31/12

12,59

17.029,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -17.029,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

358.186,00

358.186,00

PAGATO

358.186,00P. DEF.

INIZ. 358.186,00

358.186,00

RS31/12

358.186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

3,04

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 4.121,00

3,04

-4.121,00

RS31/12

3,04

4.121,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -4.121,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

192.297,00

192.297,00

PAGATO

192.297,00P. DEF.

INIZ. 192.297,00

192.297,00

RS31/12

192.297,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/03:
CAP/PG 2404/05:

DMT
DMT

218382
218382

2020
2020

(CP CS -17.029,00)
(CP CS -4.121,00)

325325



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/123

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

11.979,00

0,14

PAGATO 11.978,86

11.979,00P. DEF.

INIZ.

11.978,86

11.978,86

11.979,00

0,14

RS31/12

11.978,86TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 11.979,00

2405  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2402 - 030/2653

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.915,37

7.651,00

42.735,63

4.915,37

42.735,63

121.396,00

47.651,00

2.735,63

121.396,00

47.651,00

-113.745,00

4.915,37

-73.745,00

2406  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2205

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

163.415,94

331.695,00

163.415,94

168.279,06

333.143,00

163.415,94

168.279,06

333.143,00

331.695,00

-1.448,00

163.415,94

-1.448,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

331.695,00

168.279,06

PAGATO 163.415,94

331.695,00P. DEF.

INIZ. 331.695,00

163.415,94

163.415,94

168.279,06

RS31/12

163.415,94

331.695,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/50:
CAPITOLO 2405:

DRGS
DMT
DMC

248400
42730
512046

2020
2020
2020

(CP CS 11.979,00)
(CP CS -73.745,00)
(CS -40.000,00)

326326



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/124

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 1.448,00

-1.448,00

RS31/12

1.448,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -1.448,00

Agenzia per la promozione all'estero e
l'internazionalizzazione delle imprese italiane

2414  SPESE PER L'AGENZIA - ICE PER LA PROMOZIONE
  ALL'ESTERO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2532

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

75.468.823,00

76.968.823,003.000.000,00

75.468.823,00

1.500.000,00

1.500.000,00

76.255.073,00

75.468.823,00

1.500.000,00

76.255.073,00

76.968.823,00

3.000.000,00

713.750,00

75.468.823,00

713.750,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

2415  FONDO DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA PER LA PROMOZIONE
  ALL'ESTERO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2535

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

67.282.671,00

67.282.671,00

67.282.671,00

17.282.671,00

67.282.671,00

17.282.671,00

67.282.671,00

50.000.000,00

67.282.671,00

50.000.000,00

2421  FONDO PER LA PROMOZIONE INTEGRATA

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 4.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 2406/02:
CAPITOLO 2414:
CAPITOLO 2415:
CAPITOLO 2421:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

218382
74190
64337
40265
64337
74190
181316

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -1.448,00)
(CP CS 713.750,00)
(CP CS 50.000.000,00)
(CP CS 150.000.000,00)
(CP CS -150.000.000,00)
(CP CS 250.000.000,00)
(CP CS -250.000.000,00)

327327



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/125

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Internazionalizzazione del sistema produttivo e
cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

2308  SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER INIZIATIVE
  RELATIVE ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA
  PAESE

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2610

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.236.138,68

3.460.361,00

85.126,65

59.874,08

2.284.817,04

87.179,85

1.769.095,67

1.890.361,00

2.321.265,33

1.175.543,96

1.890.361,00

4.090.361,00

59.874,08

1.570.000,00

2.284.817,0448.678,36

2.200.000,00

2.053,20

50.731,56

9.142,52

2309  CONTRIBUTI PER INCENTIVARE PROGETTI DI RICERCA
  DI BASE E TECNOLOGICA CONCORDATI NEI PROTOCOLLI
  DI COOPERAZIONE BILATERALE E MULTILATERALE IN
  MATERIA, NONCHE' CONTRIBUTI PER INIZIATIVE
  CULTURALI INTRAPRESE NEL QUADRO DI ACCORDI DI
  COLLABORAZIONE FRA UNIVERSITA' ITALIANE E
  STRANIERE

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2620

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.320.510,64

3.318.400,00

628.043,97

664.837,57

2.477.006,51

628.043,97

1.369.845,39

3.265.040,00

2.948.554,61

841.393,49

3.265.040,00

4.318.400,00

664.837,57

53.360,00

2.477.006,51156.495,87

1.053.360,00

156.495,87

508.341,70

2310  SPESE DERIVANTI DALL'ATTO COSTITUTIVO DEL CENTRO
  INTERNAZIONALE DI INGEGNERIA GENETICA E
  BIOTECNOLOGICA, ADOTTATA A MADRID IL 13 SETTEMBRE
  1983, E DEL PROTOCOLLO SULLA ISTITUZIONE DEL
  CENTRO STESSO ADOTTATO DALLA RIUNIONE DEI
  PLENIPOTENZIARI A VIENNA IL 4 APRILE 1984

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2740

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2308:

CAPITOLO 2309:

DMT
DMT
DMT
DMC
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC

43715
64337
181316
512046
6524
6525
155318
225033
225259
512046

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 700.000,00)
(CP CS 1.000.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CS -630.000,00)
(CP CS 404.120,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 509.240,00)
(CP CS 60.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CS -1.000.000,00)

328328



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/126

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2311  ACCORDO DI COOPERAZIONE NEL CAMPO DELLA RICERCA
  E DELLO SVILUPPO INDUSTRIALE, SCIENTIFICO E
  TECNOLOGICO TRA IL GOVERNO DELLA REPUBBLICA
  ITALIANA ED IL GOVERNO DELLO STATO DI ISRAELE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2743

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 1.086.366,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 81.433,96 (-)
      TOTALE E. 1.167.799,96

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.183.416,46

1.848.549,001.683.498,00

1.699.114,50

1.665.132,54

2.250.448,00

1.183.416,46

149.434,50

2.250.448,00

2.848.549,00

1.683.498,00

-401.899,00

1.699.114,50515.698,04

598.101,00

515.698,04

1.167.799,96

2312  CONTRIBUTO ALL'ACCADEMIA DELLE SCIENZE DEL TERZO
  MONDO (TWAS)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2754

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2314  CONTRIBUTI EROGATI AD ORGANISMI NAZIONALI ED
  INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DELLA COOPERAZIONE
  SCIENTIFICA E TECNOLOGICA CON L'ESTERO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2755

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

18.876.330,00

18.876.330,00

18.876.330,00

18.843.330,00

18.876.330,00

18.843.330,00

18.876.330,00

33.000,00

18.876.330,00

33.000,00

2315  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE
  ALL'ORGANIZZAZIONE MONDIALE DEL TURISMO (O.M.T.)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

* PROVENIENZA:
  2756

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

356.477,00

400.000,00

356.477,00

43.523,00

400.000,00

356.477,00

43.523,00

400.000,00

400.000,00

356.477,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2311:

CAPITOLO 2314:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMC
DMT

4557
24232
90575
134131
204300
512046
99931

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 100.000,00)
(CP CS 81.511,00)
(CP CS 100.000,00)
(CP CS 167.702,00)
(CP CS 148.888,00)
(CS -1.000.000,00)
(CP CS 33.000,00)

329329



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/127

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2316  CONTRIBUTO A PARZIALE COMPENSAZIONE DELLE
  PERDITE SUBITE DAI CITTADINI ITALIANI NONCHE'
  DAGLI ENTI E DALLE SOCIETA' ITALIANE GIA'
  OPERANTI IN VENEZUELA E IN LIBIA CON CREDITI CHE
  ABBIANO SUBITO SVALUTAZIONE O CHE SIANO DIVENUTI
  INESIGIBILI A SEGUITO DELLA SITUAZIONE
  POLITICO-ECONOMICA DETERMINATASI IN VENEZUELA
  DALL'ANNO 2013 E IN LIBIA DALL'ANNO 2011

  (R)

  ( 6.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SOPPRESSO)

* PROVENIENZA:
  2757

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.000.000,0010.000.000,00

-10.000.000,00-10.000.000,00

2317  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER L'ESECUZIONE
  DEI PROGRAMMI BILATERALI E DEGLI IMPEGNI
  MULTILATERALI RELATIVI ALL'ATTUAZIONE ED ALLO
  SVILUPPO DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE IN
  CAMPO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO E AGLI STESSI
  FINI PER MISSIONI IN ITALIA E ALL'ESTERO, PER
  COMPENSI, ACQUISTI E RELATIVA SPEDIZIONE DI
  APPARECCHIATURE E MATERIALI IN RELAZIONE A
  RICERCHE IN COMUNE, NONCHE' DI PUBBLICAZIONI
  SCIENTIFICHE E TECNOLOGICHE STRANIERE E ITALIANE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2760

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

20.438,75

239.295,00

70.091,35

99.900,00

20.438,75

70.091,35

648.764,90

305.415,00

90.530,10

218.856,25

305.415,00

739.295,00

99.900,00

-66.120,00

20.438,75

433.880,00

99.900,00

2318  TRASFERIMENTI AI COMMISSARIATI DEL GOVERNO PER
  LA PARTECIPAZIONE ITALIANA AD ESPOSIZIONI
  INTERNAZIONALI ED UNIVERSALI

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2762

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.000.000,00

11.000.000,00

11.000.000,00

7.500.000,00

11.000.000,00

7.500.000,00

11.000.000,00

3.500.000,00

11.000.000,00

3.500.000,00

2319  CONTRIBUTO ORDINARIO PER IL FUNZIONAMENTO DEL
  PROGRAMME OFFICE ON GLOBAL WATER ASSESSMENT -
  WWAP

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2763

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2316:
CAPITOLO 2317:

CAPITOLO 2318:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC
DMT

43715
6524
6525
24135
154626
155318
225033
225259
512046
43715

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -10.000.000,00)
(CP CS 78.000,00)
(CP CS 15.000,00)
(CP CS 6.900,00)
(CP CS 108.500,00)
(CP CS 156.000,00)
(CP CS 33.600,00)
(CP CS 35.880,00)
(CS -500.000,00)
(CP CS 3.500.000,00)

SEGUE

330330



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/128

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DMT
DMT

74190
145965

2020
2020

(CP CS 4.500.000,00)
(CP CS -4.500.000,00)

331331



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/129

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2320  COFINANZIAMENTI A FONDO PERDUTO PER
  L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE PMI FINO AL 50 PER
  CENTO DEI FINANZIAMENTI CONCESSI A VALERE SUL
  FONDO DI CUI ALLA LEGGE 394/81

  (R)

  ( 6.2.1 )  ( 4.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

362.000.000,00

662.000.000,00

300.000.000,00

362.000.000,00

300.000.000,00

662.000.000,00

300.000.000,00

662.000.000,00

662.000.000,00

362.000.000,00

662.000.000,00

2407  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2225 - 030/2235 - 030/2661

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

49.447,15

700.361,25

5.787,79

1.573,80

49.447,15

7.361,59

645.126,31

718.552,00

55.234,94

650.914,10

718.552,00

700.361,25

1.573,80

-18.190,75

49.447,15

-18.190,75

1.573,80

1.573,80

2408  RESTITUZIONE AGLI AVENTI DIRITTO, DI CAUZIONI DA
  ESSI INDEBITAMENTE VERSATE IN ENTRATA

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

* PROVENIENZA:
  030/2231 - 030/2681

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

18.026,75

18.026,75

18.026,7518.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

2409  SPESE PER LA GESTIONE ED IL FUNZIONAMENTO DEL
  SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2440 - 030/2450

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2320:

CAPITOLO 2407:

CAPITOLO 2408:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG

64337
181316
193907
220953
240435
42730
2557
2557

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 70.000.000,00)
(CP CS 229.000.000,00)
(CP CS 63.000.000,00)
(CP CS 200.000.000,00)
(CP CS 100.000.000,00)
(CP CS -164,00)
(CP CS -18.026,75)
(CP CS 18.026,75)

332332



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/130

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2410  CONTRIBUTO ALL'UFFICIO INTERNAZIONALE DELLE
  ESPOSIZIONI IN PARIGI

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

* PROVENIENZA:
  030/2510

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

2413  SPESE PER LA GESTIONE, LA MANUTENZIONE ED IL
  FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2700

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

2416  SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TRATTATO GENERALE DI
  AMICIZIA E COOPERAZIONE PRIVILEGIATA TRA LA
  REPUBBLICA ITALIANA E LA REPUBBLICA ARGENTINA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SOPPRESSO)

* PROVENIENZA:
  030/2408 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.342,009.342,00

-9.342,00-9.342,00

2420  SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED
  ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
  LEGALE.

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (SOPPRESSO)

* PROVENIENZA:
  030/2227 - 030/2677 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.033,001.033,00

-1.033,00-1.033,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2416:
CAPITOLO 2420:

DMT
DMT

42730
42730

2020
2020

(CP CS -9.342,00)
(CP CS -1.033,00)

333333
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2020

12/05/2021 060/004/131

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7954  SPESE PER LA REALIZZAZIONE E LO SVILUPPO DEL
  SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 21.1.6 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/7352 - 030/7353 - 030/7609

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

143.769,00

143.769,00

115.694,44

254.190,16

143.769,00

143.769,00

143.769,00

143.769,00

143.769,00

115.694,44

110.421,16

110.421,16

5.273,28

7955  SOMME CORRISPONDENTI ALLE QUOTE DEGLI UTILI
  CONSEGUITI DALLA SIMEST S.P.A. DA DESTINARE ALLA
  PROMOZIONE DELLA PARTECIPAZIONE A SOCIETA' ED
  IMPRESE MISTE ALL'ESTERO

  (R)

  ( 25.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/7360

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

626.134,93

626.136,00

626.134,93

1,07

626.134,93

1,07

626.136,00

626.136,00

626.134,93

626.136,00

7956  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/7370 - 030/7371 - 030/7610

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

26.775,00

26.775,00

46.177,40

62.775,00

26.775,00

26.775,00

26.775,00

26.775,00

26.775,00

46.177,40

36.000,00

36.000,00

10.177,40

7957  SOMME DA EROGARE AI CONSORZI MONOREGIONALI DELLA
  REGIONE SICILIA

  ( 23.1.1 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/7370 - 030/7371 - 030/7463

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

607.044,00

607.044,00

1.048.506,18

1.655.550,18

607.044,00

607.044,00

607.044,00

1.048.506,18

607.044,00607.044,00

1.048.506,18

1.048.506,18

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7955:

CAPITOLO 7957:

DRGS
DRGS
DRGS
DMT

154664
220964
228066
212942

2020
2020
2020
2020

(CP CS 156.668,00)
(CP CS 209.468,00)
(CP CS 260.000,00)
(CP CS 607.044,00)

334334



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2020

12/05/2021 060/004/132

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7958  CONFERIMENTI AL FONDO ROTATIVO PER OPERAZIONI DI
  VENTURE CAPITAL, A SOSTEGNO
  DELL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

  (R)

  ( 23.2.1 )  ( 4.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

100.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00100.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00

Piano straordinario del Made in Italy

2417  PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2537

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.499.999,54

2.100.000,002.000.000,00

2.099.999,54

1.400.000,00

0,46

1.500.000,00

1.499.999,54

0,46

1.500.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

600.000,00

2.099.999,54600.000,00

1.400.000,00

2.000.000,00

7959  FONDO PER LA PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 4.1.1 )

* PROVENIENZA:
  030/7481 - 030/7482

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI COSTITUISCONO
   UNA ECONOMIA
             E. 5.854.400,00 (-)
   COSTITUISCONO SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI
   SUCCESSIVI (art. 30 comma 2 lettera b L.196/2009)
             E. 10.000.000,00 (-)
      TOTALE E. 15.854.400,00
   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
   L'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCE
   SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI SUCCESSIVI
   (art. 30 comma 2 lettera b L.196/2009)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

84.400.000,00

224.973.117,00

65.300.000,00

227.175.660,93

150.207.940,48

210.813.320,45

800.000,00

200.473.117,00

149.700.000,00

74.765.176,52

126.000.000,00

150.500.000,00

227.175.660,93

24.500.000,00

150.207.940,4865.807.940,48

24.500.000,00

145.513.320,45

211.321.260,93

15.854.400,00

TOTALE MISSIONE  (16)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

235.895.738,03

810.799.447,71

835.764.468,00

1.121.900.004,00

516.521.248,18

383.003.673,29

833.194.468,00

286.135.536,00

1.110.580.008,35

67.128.812,75

19.155.050,49

1.193.803.121,00

216.740.687,54

149.611.874,79

11.319.995,65

743.670.634,96

360.608.653,00235.895.738,03

810.799.447,71

366.909.373,39

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7958:
CAPITOLO 2417:
CAPITOLO 7959:

DMT
DMC
DMT
DMT

193907
30
43715
181316

2020
2020
2020
2020

(CP CS 100.000.000,00)
(CS 600.000,00)
(CP CS 6.500.000,00)
(CP CS 18.000.000,00)

335335
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LEGENDA:
INIZ. = PREVISIONI INIZIALI  VARIAZ = VARIAZIONI  P.DEF = PREVISIONI DEFINITIVE  PAGATO = SOMME PAGATE
RIM.PG. = SOMME RIMASTE DA PAGARE  EC/MSP = ECONOMIE/MAGG. SPESE  RS31/12 = RESIDUI DI FINE ESERCIZIO
DMT = DECRETO MINISTRO DEL TESORO  DMC = DECRETO MINISTRO COMPETENTE DDG  = DECRETO DIRETTORE GENERALE  DID = DECRETO
INTERDIRETTORIALE  DRGS = DECRETO DEL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO L.ASS. = LEGGE DI ASSESTAMENTO

339339
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1 L'Italia in Europa e nel mondo (4)

1.1 Protocollo internazionale (4.1)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

Spese di personale per il programma

1170  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.305.932,39

4.610.696,00

1.660,41

4.305.932,39

1.660,41

303.103,20

4.851.217,00

4.307.592,80

304.763,61

4.851.217,00

4.610.696,00

-240.521,00

4.305.932,39

-240.521,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.232.243,00

229.233,86

PAGATO 3.003.009,14

3.232.243,00P. DEF.

INIZ. 3.728.429,00

3.003.009,14

3.003.009,14

-496.186,00

229.233,86

RS31/12

3.003.009,14

3.728.429,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -496.186,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

959.130,00

71.071,72

PAGATO 888.058,28

959.130,00P. DEF.

INIZ. 1.113.010,00

888.058,28

888.058,28

-153.880,00

71.071,72

RS31/12

888.058,28

1.113.010,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -153.880,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

18.752,00

1.660,41

PAGATO 17.091,59

18.752,00P. DEF.

INIZ. 7.873,00

18.752,00

17.091,59

10.879,00

1.660,41

RS31/12

17.091,59

1.660,41

7.873,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.879,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1170/01:

CAP/PG 1170/02:

CAP/PG 1170/03:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

24477
204791
24477
204791
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -500.000,00)
(CP CS 3.814,00)
(CP CS -155.020,00)
(CP CS 1.140,00)
(CP CS 10.879,00)

340340



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/2

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

318.867,00

1.902,96

PAGATO 316.964,04

318.867,00P. DEF.

INIZ.

316.964,04

316.964,04

318.867,00

1.902,96

RS31/12

316.964,04TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 318.867,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

81.704,00

894,66

PAGATO 80.809,34

81.704,00P. DEF.

INIZ. 1.905,00

80.809,34

80.809,34

79.799,00

894,66

RS31/12

80.809,34

1.905,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 79.799,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1170/04:
CAP/PG 1170/05:

DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 318.867,00)
(CP CS 77.166,00)
(CP CS 2.633,00)

341341



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/3

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1172  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

269.127,48

293.387,00

269.127,48

24.259,52

317.289,00

269.127,48

24.259,52

317.289,00

293.387,00

-23.902,00

269.127,48

-23.902,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

264.689,00

23.956,20

PAGATO 240.732,80

264.689,00P. DEF.

INIZ. 316.620,00

240.732,80

240.732,80

-51.931,00

23.956,20

RS31/12

240.732,80

316.620,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -51.931,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

28.698,00

303,32

PAGATO 28.394,68

28.698,00P. DEF.

INIZ. 669,00

28.394,68

28.394,68

28.029,00

303,32

RS31/12

28.394,68

669,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.029,00

1175  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE.

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

351,94

2.000,00

1.648,06

351,94

1.648,06

2.000,00

2.000,00

1.648,06

2.000,00

2.000,00

351,94

VARIAZIONI:
CAP/PG 1172/01:

CAP/PG 1172/02:

DMT
DMT
DRGS
DMT

24477
204791
52659
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS -52.255,00)
(CP CS 324,00)
(CP CS 27.104,00)
(CP CS 925,00)

342342



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/4

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti
con il corpo diplomatico-consolare

1174  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2225 - 030/2235 - 030/2661 - 1174

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.362.714,97

2.611.343,49

265.758,81

561.570,48

1.815.139,60

270.551,89

533.197,22

2.342.512,00

1.628.473,78

796.203,89

2.342.512,00

2.161.671,00

561.570,48

268.831,49

1.815.139,60452.424,63

-180.841,00

4.793,08

457.217,71

104.352,77

01  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO, ALL'ESTERO E PER
  TRASFERIMENTI.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

51.749,00

18.249,00

1.000,00

10.609,87

8.903,66

PAGATO 22.890,13

1.000,00

50.749,00P. DEF.

INIZ. 50.749,00

8.903,66

32.500,00

21.890,13

28.858,87

RS31/12

22.890,13

10.609,87

7.903,66

50.749,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.000,00

02  SPESE DI CERIMONIALE.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

901.450,38

112.280,00

133.324,50

87.962,24

171.117,83

PAGATO 697.286,26

137.114,50

764.204,00P. DEF.

3.790,00

INIZ. 764.040,00

171.117,83

651.924,00

563.961,76

164,00

204.164,12

RS31/12

697.286,26

91.752,24

34.003,33

764.040,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 137.410,38

03  MANUTENZIONE ORDINARIA DELLO STABILE, DEL PARCO
  E DEL GIARDINO DI VILLA MADAMA. SPESE INERENTI
  L'ADOZIONE DI MISURE DI SICUREZZA INTERNA ED
  ESTERNA DELLO STABILE MEDESIMO, NONCHE' PER
  L'ACQUISTO, LA MANUTENZIONE,LA RIPARAZIONE ED IL
  REINTEGRO DEGLI ARREDI E DELLE DOTAZIONI DI VILLA
  MADAMA - SEDE CENTRALE

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

544.462,01

170.072,17

9.530,01

4.431,10

9.530,01

PAGATO 369.958,74

9.530,01

534.932,00P. DEF.

INIZ. 632.988,00

9.530,01

364.859,83

360.428,73

-98.056,00

174.503,27

RS31/12

369.958,74

4.431,10

632.988,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -88.525,99

VARIAZIONI:
CAP/PG 1174/01:
CAP/PG 1174/02:

CAP/PG 1174/03:

DMC
DMT
DMC
DRGS
DMC

512020
42730
512020
102882
512020

2020
2020
2020
2020
2020

(CS 1.000,00)
(CP CS 164,00)
(CS 137.246,38)
(CP CS -98.056,00)
(CS 9.530,01)

343343



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/5

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  VISITE DI STATO ALL'ESTERO.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

699.828,10

180.000,00

269.070,85

130.360,88

278.454,17

PAGATO 388.709,97

269.828,00

430.000,00P. DEF.

757,15

INIZ. 520.000,00

278.454,17

250.000,00

119.639,12

-90.000,00

311.118,13

RS31/12

388.709,97

131.118,03

8.626,17

520.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 179.828,10

06  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

205.376,00

30.583,87

35.745,20

19.944,42

35.745,20

PAGATO 162.524,91

35.745,20

177.308,00P. DEF.

INIZ. 177.308,00

35.745,20

146.724,13

126.779,71

42.851,09

RS31/12

162.524,91

19.944,42

177.308,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.068,00

07  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

14.641,00

2.640,18

45,37

PAGATO 12.000,82

14.641,00P. DEF.

INIZ. 14.641,00

45,37

12.000,82

12.000,82

2.640,18

RS31/12

12.000,82

45,37

14.641,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

08  COMPENSI AD ESTRANEI PER ATTIVITA' SALTUARIE DI
  TRADUZIONE, INTERPRETARIATO E TRASCRIZIONE DALLE
  CUFFIE DI REGISTRAZIONE IN OCCASIONE DI RIUNIONI
  INTERNAZIONALI

  ( 2.2.10 )

EC/MSP

137.372,00

19.372,00

3.754,07

12.450,30

12.768,24

PAGATO 105.303,77

4.000,00

133.372,00P. DEF.

245,93

INIZ. 133.372,00

12.768,24

114.000,00

101.549,70

32.068,23

RS31/12

105.303,77

12.696,23

8.768,24

133.372,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1174/04:

CAP/PG 1174/06:
CAP/PG 1174/08:

DDG
DMC
DMC
DMC
DMC

4820
30
512020
512014
512020

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -90.000,00)
(CS 259.828,10)
(CS 10.000,00)
(CS 28.068,00)
(CS 4.000,00)

344344
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13  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

49.414,00

45.006,00

PAGATO 49.414,00

49.414,00P. DEF.

INIZ. 49.414,00

45.006,00

49.414,00

49.414,00

RS31/12

49.414,00

45.006,00

49.414,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

90  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:SPESE DI RAPPRESENTANZA, RELAZIONI PUBBLICHE,
  CONVEGNI E MOSTRE, PUBBLICITA'

  ( 2.2.7 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

7.051,00

PAGATO 7.051,00

7.051,00P. DEF.

INIZ.

7.051,00

7.051,00

7.051,00

RS31/12

7.051,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 7.051,00

7200  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.817,00

97.817,00

90.000,00

7.817,00

90.000,00

7.817,00

97.817,00

90.000,00

7.817,00

97.817,00

90.000,00

7.817,00

90.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1174/90:
CAPITOLO 7200:

DRGS
DDG

191060
4820

2020
2020

(CP CS 7.051,00)
(CP CS 90.000,00)

345345
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1.2 Cooperazione allo sviluppo (4.2)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO

Spese di personale per il programma

2001  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.693.982,56

2.815.785,00

3,50

2.693.982,56

3,50

121.798,94

2.346.234,00

2.693.986,06

121.802,44

2.346.234,00

2.815.785,00

469.551,00

2.693.982,56

469.551,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.819.967,00

91.172,69

PAGATO 1.728.794,31

1.819.967,00P. DEF.

INIZ. 1.803.260,00

1.728.794,31

1.728.794,31

16.707,00

91.172,69

RS31/12

1.728.794,31

1.803.260,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 16.707,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

542.782,00

24.805,88

PAGATO 517.976,12

542.782,00P. DEF.

INIZ. 537.790,00

517.976,12

517.976,12

4.992,00

24.805,88

RS31/12

517.976,12

537.790,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.992,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

8.236,00

3,50

PAGATO 8.232,50

8.236,00P. DEF.

INIZ. 4.174,00

8.236,00

8.232,50

4.062,00

3,50

RS31/12

8.232,50

3,50

4.174,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.062,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2001/01:
CAP/PG 2001/02:
CAP/PG 2001/03:

DMT
DMT
DMT

204791
204791
218382

2020
2020
2020

(CP CS 16.707,00)
(CP CS 4.992,00)
(CP CS 4.062,00)

346346
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

356.527,00

4.651,53

PAGATO 351.875,47

356.527,00P. DEF.

INIZ.

351.875,47

351.875,47

356.527,00

4.651,53

RS31/12

351.875,47TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 356.527,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

88.273,00

1.168,84

PAGATO 87.104,16

88.273,00P. DEF.

INIZ. 1.010,00

87.104,16

87.104,16

87.263,00

1.168,84

RS31/12

87.104,16

1.010,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 87.263,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2001/04:
CAP/PG 2001/05:

DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 356.527,00)
(CP CS 86.280,00)
(CP CS 983,00)

347347
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2002  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.963.088,80

5.092.815,00

4.963.088,80

129.726,20

5.038.967,00

4.963.088,80

129.726,20

5.038.967,00

5.092.815,00

53.848,00

4.963.088,80

53.848,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.921.167,00

90.438,48

PAGATO 3.830.728,52

3.921.167,00P. DEF.

INIZ. 3.879.707,00

3.830.728,52

3.830.728,52

41.460,00

90.438,48

RS31/12

3.830.728,52

3.879.707,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 41.460,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.171.648,00

39.287,72

PAGATO 1.132.360,28

1.171.648,00P. DEF.

INIZ. 1.159.260,00

1.132.360,28

1.132.360,28

12.388,00

39.287,72

RS31/12

1.132.360,28

1.159.260,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.388,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2002/01:
CAP/PG 2002/02:

DMT
DMT

24477
24477

2020
2020

(CP CS 41.460,00)
(CP CS 12.388,00)

348348
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2003  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

303.325,74

333.299,00

303.325,74

29.973,26

329.775,00

303.325,74

29.973,26

329.775,00

333.299,00

3.524,00

303.325,74

3.524,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

333.299,00

29.973,26

PAGATO 303.325,74

333.299,00P. DEF.

INIZ. 329.775,00

303.325,74

303.325,74

3.524,00

29.973,26

RS31/12

303.325,74

329.775,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.524,00

2018  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

171.610,61

185.415,00

171.610,61

13.804,39

153.345,00

171.610,61

13.804,39

153.345,00

185.415,00

32.070,00

171.610,61

32.070,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2003/01: DMT 24477 2020 (CP CS 3.524,00)

349349
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

154.410,00

13.270,23

PAGATO 141.139,77

154.410,00P. DEF.

INIZ. 152.990,00

141.139,77

141.139,77

1.420,00

13.270,23

RS31/12

141.139,77

152.990,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.420,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

31.005,00

534,16

PAGATO 30.470,84

31.005,00P. DEF.

INIZ. 355,00

30.470,84

30.470,84

30.650,00

534,16

RS31/12

30.470,84

355,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 30.650,00

Partecipazione italiana alla cooperazione allo
sviluppo in ambito europeo e multilaterale

2202  CONTRIBUTO AL CENTRO INTERNAZIONALE DI ALTI
  STUDI AGRONOMICI MEDITERRANEI.

  ( 7.1.2 )  ( 1.2.2 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

2203  CONTRIBUTO ALL'ORGANIZZAZIONE DELLE NAZIONI
  UNITE PER LO SVILUPPO INDUSTRIALE (UNIDO).

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.720.630,00

5.061.779,00

3.720.630,00

1.499.415,00

5.220.045,00

3.720.630,00

1.341.149,00

5.220.045,00

5.220.045,00

-158.266,00

3.720.630,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2018/01:
CAP/PG 2018/02:

CAPITOLO 2203:

DMT
DRGS
DMT
DDG

204791
52659
218382
123688

2020
2020
2020
2020

(CP CS 1.420,00)
(CP CS 30.305,00)
(CP CS 345,00)
(CS -158.266,00)

350350



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/12

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2204  CONTRIBUTO ALL'INVESTMENT AND TECHNOLOGY
  PROMOTION OFFICE (ITPO-UNIDO)

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

2205  CONTRIBUTO ALLE NAZIONI UNITE .

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.014.182,00

2.014.183,00

2.014.182,00

1,00

2.014.183,00

2.014.182,00

1,00

2.014.183,00

2.014.183,00

2.014.182,00

01  CONTRIBUTO ALL'ISTITUTO INTERNAZIONALE DELLE
  NAZIONI UNITE PER LA RICERCA SULLA CRIMINALITA' E
  LA GIUSTIZIA (U.N.I.C.R.I.).

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

464.812,00

1,00

PAGATO 464.811,00

464.812,00P. DEF.

INIZ. 464.812,00

464.811,00

464.811,00

1,00

RS31/12

464.811,00

464.812,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTO AL FONDO DELLE NAZIONI UNITE PER
  L'INFANZIA.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

1.549.371,00

PAGATO 1.549.371,00

1.549.371,00P. DEF.

INIZ. 1.549.371,00

1.549.371,00

1.549.371,00

RS31/12

1.549.371,00

1.549.371,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

351351
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2301  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DA ACCORDI
  INTERNAZIONALI

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.110.382,80

1.110.383,00

1.110.382,80

0,20

1.110.383,00

1.110.382,80

0,20

1.110.383,00

1.110.383,00

1.110.382,80

01  CONTRIBUTO ALL'ISTITUTO INTERNAZIONALE DI
  DIRITTO PER LO SVILUPPO (IDLO).

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

1.032.914,00

0,20

PAGATO 1.032.913,80

1.032.914,00P. DEF.

INIZ. 1.032.914,00

1.032.913,80

1.032.913,80

0,20

RS31/12

1.032.913,80

1.032.914,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  SPESE DERIVANTI DALL' ATTUAZIONE DEGLI SCAMBI DI
  LETTERE DEL 16 MAGGIO 1995 TRA L' ITALIA E L'
  O.N.U. RIGUARDANTI IL TRASFERIMENTO DELLA SEDE DA
  ROMA A TORINO DEL CENTRO INTERREGIONALE DELLE
  NAZIONI UNITE PER LA RICERCA IN MATERIA DI
  CRIMINALITA' E GIUSTIZIA (UNICRI)

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

77.469,00

PAGATO 77.469,00

77.469,00P. DEF.

INIZ. 77.469,00

77.469,00

77.469,00

RS31/12

77.469,00

77.469,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2302  CONTRIBUTI AD ORGANISMI INTERNAZIONALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

244.466,00

335.116,00

244.466,00

90.650,00

335.116,00

244.466,00

90.650,00

335.116,00

335.116,00

244.466,00

352352
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2303  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

30.920.512,99

30.920.513,00

30.920.512,99

3.468.487,01

34.389.000,00

30.920.512,99

0,01

34.389.000,00

34.389.000,00

-3.468.487,00

30.920.512,99

2304  SPESE DERIVANTI DALLA RATIFICA ED ESECUZIONE DEL
  TRATTATO INTERNAZIONALE SULLE RISORSE
  FITOGENETICHE PER L'ALIMENTAZIONE E
  L'AGRICOLTURA, CON APPENDICI, ADOTTATO DALLA
  TRENTUNESIMA RIUNIONE DELLA CONFERENZA DELLA FAO
  A ROMA IL 3 NOVEMBRE 2001.

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

2305  SPESE PER LA CONCESSIONE DI UN IMMOBILE COME
  SEDE PER LA COMMISSIONE GENERALE PER LA PESCA NEL
  MEDITERRANEO - ( C.G.P.M.).

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

229.009,10

229.009,10

229.009,10

200.000,00

229.009,10

200.000,00

229.009,10

29.009,10

229.009,10

29.009,10

2306  SPESE DERIVANTI DALL'ESECUZIONE DEGLI ACCORDI
  TRA UNIONE EUROPEA E GLI STATI DELL'AFRICA, DEI
  CARAIBI E DEL PACIFICO (ACP), DALLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA A INIZIATIVE EUROPEE A
  FAVORE DEI PAESI DELLA POLITICA DI VICINATO,
  NONCHE' DALL'ADESIONE DELL'ITALIA A CENTRI DI
  RICERCA EUROPEI SU MATERIE ECONOMICHE E
  FINANZIARIE

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE) EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

589.903.960,00

589.903.960,51

589.903.960,00

10.096.040,00

600.000.000,00

589.903.960,00

0,51

600.000.000,00

600.000.000,00

-10.096.039,49

589.903.960,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2303:
CAPITOLO 2305:
CAPITOLO 2306:

DDG
DMC
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC

123688
31
123688
30
51204
512012
512014
512020
512023
512027

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CS -3.468.487,00)
(CP CS 29.009,10)
(CS 3.626.753,00)
(CS -3.960.135,10)
(CS -5.874.719,00)
(CS -46.000,00)
(CS -2.140.162,00)
(CS -161.776,39)
(CS -190.000,00)
(CS -1.350.000,00)

353353
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2307  ACCORDO DI SEDE TRA L'ITALIA E L'ORGANIZZAZIONE
  BIOVERSITY INTERNATIONAL

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

Attività di indirizzo, valutazione e controllo
della cooperazione allo sviluppo

2022  COMPETENZE FISSE AGLI ESPERTI DI COOPERAZIONE
  ALLO SVILUPPO AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE
  SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

392.430,22

496.599,00

6.322,81

392.430,22

6.322,81

97.845,97

321.440,00

398.753,03

104.168,78

321.440,00

496.599,00

175.159,00

392.430,22

175.159,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

348.164,00

43.444,57

PAGATO 304.719,43

348.164,00P. DEF.

INIZ. 253.602,00

304.719,43

304.719,43

94.562,00

43.444,57

RS31/12

304.719,43

253.602,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 94.562,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

148.435,00

54.401,40

6.322,81

PAGATO 87.710,79

148.435,00P. DEF.

INIZ. 67.838,00

94.033,60

87.710,79

80.597,00

60.724,21

RS31/12

87.710,79

6.322,81

67.838,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.597,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2022/01:

CAP/PG 2022/02:

DMT
DDG
DDG
DMT
DDG
DDG

24477
88479
139031
24477
88479
139031

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 68.982,00)
(CP CS 1.443,00)
(CP CS 24.137,00)
(CP CS 20.612,00)
(CP CS 34.415,00)
(CP CS 25.570,00)

354354
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2023  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AGLI ESPERTI DI COOPERAZIONE
  INTERNAZIONALE

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.689,37

29.595,00

23.689,37

5.905,63

21.556,00

23.689,37

5.905,63

21.556,00

29.595,00

8.039,00

23.689,37

8.039,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

29.595,00

5.905,63

PAGATO 23.689,37

29.595,00P. DEF.

INIZ. 21.556,00

23.689,37

23.689,37

8.039,00

5.905,63

RS31/12

23.689,37

21.556,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 8.039,00

2150  RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE DEL
  PERSONALE IN POSIZIONE DI COMANDO PRESSO LA
  DIREZIONE GENERALE DELLA COOPERAZIONE ALLO
  SVILUPPO PROVENIENTE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

  (R)

  ( 4.1.1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.295.408,06

7.295.758,00

7.295.408,06

349,94

629.957,00

7.295.408,06

349,94

629.957,00

7.295.758,00

6.665.801,00

7.295.408,06

6.665.801,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2023/01:

CAPITOLO 2150:

DMT
DDG
DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG

24477
88479
139031
4557
24232
67280
90575
134131
88479
139031

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 5.864,00)
(CP CS 123,00)
(CP CS 2.052,00)
(CP CS 244.749,00)
(CP CS 1.361.280,00)
(CP CS 2.615.357,00)
(CP CS 1.550.879,00)
(CP CS 981.276,00)
(CP CS -35.981,00)
(CP CS -51.759,00)

355355
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2153  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

627.686,90

807.298,90

48.621,50

86.551,36

692.822,81

68.335,03

130.990,50

936.308,00

676.308,40

114.476,09

936.308,00

807.298,90

86.551,36

-129.009,10

692.822,8165.135,91

-129.009,10

19.713,53

84.849,44

1.701,92

01  INDENNITA' E RIMBORSO SPESE DI TRASPORTO PER
  MISSIONI, COMPRESI I RELATIVI ONERI
  PREVIDENZIALI, ASSICURATIVI E TRIBUTARI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

189.990,90

126.723,37

60.000,09

14.996,43

81.415,36

PAGATO 108.271,19

79.713,62

189.990,90P. DEF.

19.713,53

INIZ. 319.000,00

81.415,36

63.267,53

48.271,10

-129.009,10

81.719,71

RS31/12

108.271,19

34.709,96

1.701,74

319.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -129.009,10

02  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

464.192,00

5.118,54

33.625,07

5.118,54

PAGATO 435.685,47

5.118,54

464.192,00P. DEF.

INIZ. 464.192,00

5.118,54

464.192,00

430.566,93

28.506,53

RS31/12

435.685,47

33.625,07

464.192,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

23.751,00

4.267,13

17,28

17,46

PAGATO 19.501,15

17,28

23.751,00P. DEF.

INIZ. 23.751,00

17,46

19.483,87

19.483,87

4.249,85

RS31/12

19.501,15

0,18

23.751,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2153/01: DRGS

DMC
207168
31

2020
2020

(CP CS -100.000,00)
(CP CS -29.009,10)

356356
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04  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

129.365,00

PAGATO 129.365,00

129.365,00P. DEF.

INIZ. 129.365,00

129.365,00

129.365,00

RS31/12

129.365,00

129.365,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  SOMME DESTINATE ALL'ESTINZIONE DEI DEBITI
  PREGRESSI ALLA DATA DEL 31/12/2017.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2182  FINANZIAMENTI A TITOLO GRATUITO ATTINENTI
  L'ELABORAZIONE DI STUDI, LA PROGETTAZIONE,
  INTERVENTI IN MATERIA DI RICERCA SCIENTIFICA E
  TECNOLOGICA, LA FORNITURA E COSTRUZIONE DI
  IMPIANTI, INFRASTRUTTURE, ATTREZZATURE E SERVIZI,
  LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI SVILUPPO
  INTEGRATI ANCHE PER OSTACOLARE LA PRODUZIONE
  DELLA DROGA, SOSTEGNI A PROGRAMMI DI INFORMAZIONE
  ED INIZIATIVE ANCHE DI CARATTERE FINANZIARIO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.2.1 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7168  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE.

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

357357
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Attuazione delle politiche di cooperazione mediante
l'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo

2021  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE SPESE DI
  PERSONALE.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

32.705.150,00

32.705.150,00

32.705.150,00

25.697.464,00

32.705.150,00

25.697.464,00

32.705.150,00

7.007.686,00

32.705.150,00

7.007.686,00

2171  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE SPESE DI
  FUNZIONAMENTO.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.977.886,00

12.947.776,00

544.890,00

425.000,00

12.402.886,00

544.890,00

3.383.216,00

12.522.776,00

544.890,00

3.383.216,00

12.522.776,00

425.000,00

9.564.560,00

12.402.886,00425.000,00

9.139.560,00

425.000,00

2185  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER L'ATTUAZIONE DI
  INIZIATIVE DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

578.194.973,36

611.222.342,00

13.952.368,00

15.075.000,00

593.269.973,36

13.952.368,00

4.000.000,64

484.557.227,00

592.147.341,36

17.952.368,64

484.557.227,00

596.147.342,00

15.075.000,00

126.665.115,00

593.269.973,3615.075.000,00

111.590.115,00

15.075.000,00

2186  SOMME DA DESTINARE A INTERVENTI DI SOSTEGNO A
  FAVORE DELLE POPOLAZIONI APPARTENENTI A MINORANZE
  CRISTIANE OGGETTO DI PERSECUZIONI NELLE AREE DI
  CRISI.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2021:
CAPITOLO 2171:

CAPITOLO 2185:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT
DMT

43715
24271
43715
120453
242459
30
4557
90575
24271
43715

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 7.007.686,00)
(CP CS 2.760.000,00)
(CP CS 4.200.000,00)
(CP CS 1.634.670,00)
(CP CS 544.890,00)
(CS 425.000,00)
(CP CS 240.318,00)
(CP CS 508.012,00)
(CP CS 66.240.000,00)
(CP CS -11.207.686,00)

SEGUE

358358
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DMT
DMT
DMC
DMC
DMC

120453
242459
30
51204
512042

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 41.857.103,00)
(CP CS 13.952.368,00)
(CS 875.000,00)
(CS 4.000.000,00)
(CS 10.200.000,00)

359359
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7171  SOMME DA DESTINARE ALLA RISTRUTTURAZIONE
  DELL'IMMOBILE ADIBITO A SEDE DELL'AGENZIA
  ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO.

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

1.3 Cooperazione economica e relazioni
internazionali (4.4)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE
QUESTIONI GLOBALI

Spese di personale per il programma

3601  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.886.723,52

2.976.544,00

3.771,95

2.886.723,52

3.771,95

86.048,53

2.469.659,00

2.890.495,47

89.820,48

2.469.659,00

2.976.544,00

506.885,00

2.886.723,52

506.885,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.901.445,00

66.471,94

PAGATO 1.834.973,06

1.901.445,00P. DEF.

INIZ. 1.897.021,00

1.834.973,06

1.834.973,06

4.424,00

66.471,94

RS31/12

1.834.973,06

1.897.021,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.424,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

567.172,00

11.656,63

PAGATO 555.515,37

567.172,00P. DEF.

INIZ. 565.850,00

555.515,37

555.515,37

1.322,00

11.656,63

RS31/12

555.515,37

565.850,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.322,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3601/01:
CAP/PG 3601/02:

DMT
DMT

204791
204791

2020
2020

(CP CS 4.424,00)
(CP CS 1.322,00)

360360
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03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

10.871,00

3.771,95

PAGATO 7.099,05

10.871,00P. DEF.

INIZ. 5.465,00

10.871,00

7.099,05

5.406,00

3.771,95

RS31/12

7.099,05

3.771,95

5.465,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.406,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

398.088,00

5.590,84

PAGATO 392.497,16

398.088,00P. DEF.

INIZ.

392.497,16

392.497,16

398.088,00

5.590,84

RS31/12

392.497,16TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 398.088,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

98.968,00

2.329,12

PAGATO 96.638,88

98.968,00P. DEF.

INIZ. 1.323,00

96.638,88

96.638,88

97.645,00

2.329,12

RS31/12

96.638,88

1.323,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 97.645,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3601/03:
CAP/PG 3601/04:
CAP/PG 3601/05:

DMT
DRGS
DRGS
DMT

218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS 5.406,00)
(CP CS 398.088,00)
(CP CS 96.337,00)
(CP CS 1.308,00)

361361



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/23

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3602  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.994.295,93

8.741.742,00

7.994.295,93

747.446,07

8.852.742,00

7.994.295,93

747.446,07

8.852.742,00

8.741.742,00

-111.000,00

7.994.295,93

-111.000,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.816.092,00

647.185,08

PAGATO 6.168.906,92

6.816.092,00P. DEF.

INIZ. 6.816.092,00

6.168.906,92

6.168.906,92

647.185,08

RS31/12

6.168.906,92

6.816.092,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.925.650,00

100.260,99

PAGATO 1.825.389,01

1.925.650,00P. DEF.

INIZ. 2.036.650,00

1.825.389,01

1.825.389,01

-111.000,00

100.260,99

RS31/12

1.825.389,01

2.036.650,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -111.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3602/02: DMT 24477 2020 (CP CS -111.000,00)

362362



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/24

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3603  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

499.117,94

579.370,00

499.117,94

80.252,06

579.370,00

499.117,94

80.252,06

579.370,00

579.370,00

499.117,94

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

579.370,00

80.252,06

PAGATO 499.117,94

579.370,00P. DEF.

INIZ. 579.370,00

499.117,94

499.117,94

80.252,06

RS31/12

499.117,94

579.370,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

363363



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/25

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3618  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

174.858,05

196.107,00

174.858,05

21.248,95

161.435,00

174.858,05

21.248,95

161.435,00

196.107,00

34.672,00

174.858,05

34.672,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

161.346,00

18.711,47

PAGATO 142.634,53

161.346,00P. DEF.

INIZ. 160.970,00

142.634,53

142.634,53

376,00

18.711,47

RS31/12

142.634,53

160.970,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 376,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

34.761,00

2.537,48

PAGATO 32.223,52

34.761,00P. DEF.

INIZ. 465,00

32.223,52

32.223,52

34.296,00

2.537,48

RS31/12

32.223,52

465,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 34.296,00

Cooperazione politica ed economica con i paesi e le
organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America
Latina e dell'Africa subsahariana

3620  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 654,50 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 132.689,66 (-)
TOTALE E. 133.344,16 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

523.547,57

874.287,11

193.156,36

202.790,93

581.425,41

204.725,29

122.516,07

909.220,00

716.703,93

292.861,70

909.220,00

839.220,00

202.790,93

-34.932,89

581.425,4157.877,84

-70.000,00

11.568,93

69.446,77

133.344,16

VARIAZIONI:
CAP/PG 3618/01:
CAP/PG 3618/02:

DMT
DRGS
DMT

204791
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 376,00)
(CP CS 33.837,00)
(CP CS 459,00)

364364



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/26

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  SPESE PER MISSIONI ALL'ESTERO ED IN ITALIA NEL
  QUADRO DELLA MONDIALIZZAZIONE E DELLE QUESTIONI
  GLOBALI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

70.144,00

42.717,79

2.951,40

2,97

14.380,21

PAGATO 30.374,64

4.873,76

70.144,00P. DEF.

1.922,36

INIZ. 166.144,00

14.380,21

27.426,21

27.423,24

-96.000,00

39.769,36

RS31/12

30.374,64

1.925,33

9.506,45

166.144,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -96.000,00

02  SPESE PER L'INVIO DI DELEGATI ED ESPERTI ALLE
  RIUNIONI DEGLI ORGANISMI INTERNAZIONALI NEL
  QUADRO DELLA MONDIALIZZAZIONE E DELLE QUESTIONI
  GLOBALI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

56.749,00

30.283,54

2.430,42

12.734,59

PAGATO 28.895,88

6.806,29

56.749,00P. DEF.

4.375,87

INIZ. 82.749,00

12.734,59

26.465,46

26.465,46

-26.000,00

27.853,12

RS31/12

28.895,88

4.375,87

5.928,30

82.749,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -26.000,00

03  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

358.187,00

0,63

17.914,74

17.914,90

19.750,62

PAGATO 358.186,21

19.750,46

358.187,00P. DEF.

1.835,72

INIZ. 358.187,00

19.750,62

358.186,37

340.271,47

0,79

RS31/12

358.186,21

19.750,62

0,16

358.187,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI- NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

19.684,00

15.291,39

3.716,20

3.796,86

PAGATO 8.108,81

3.716,20

19.684,00P. DEF.

INIZ. 19.684,00

3.796,86

4.392,61

4.392,61

11.575,19

RS31/12

8.108,81

80,66

19.684,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3620/01:

CAP/PG 3620/02:

DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG

207168
260035
260036
260035
260036

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -70.000,00)
(CP CS -23.000,00)
(CP CS -3.000,00)
(CP CS -23.000,00)
(CP CS -3.000,00)

365365



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/27

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER INIZIATIVE
  RELATIVE ALLA INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA
  PAESE.

  ( 2.2.7 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 654,50 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 112,55 (-)
TOTALE E. 767,05 EC/MSP

247.055,11

15.112,01

30.865,08

175.238,49

35.067,11

PAGATO 52.502,58

34.300,06

211.988,00P. DEF.

3.434,98

INIZ. 159.988,00

35.067,11

196.875,99

21.637,50

52.000,00

194.552,53

RS31/12

52.502,58

178.673,47

767,05

159.988,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 87.067,11

09  SPESE DI MISSIONE PER LA PARTECIPAZIONE ALLE
  RIUNIONI DELL'ASSEMBLEA DELL'AGENZIA
  INTERNAZIONALE PER LE ENERGIE RINNOVABILI
  (IRENA).

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

22.645,00

19.110,71

837,54

PAGATO 3.534,29

22.645,00P. DEF.

INIZ. 22.645,00

837,54

3.534,29

3.534,29

19.110,71

RS31/12

3.534,29

837,54

22.645,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

11  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

99.823,00

116.224,00

PAGATO 99.823,00

99.823,00P. DEF.

INIZ. 99.823,00

116.224,00

99.823,00

99.823,00

RS31/12

99.823,00

116.224,00

99.823,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3622  SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TRATTATO GENERALE DI
  AMICIZIA E COOPERAZIONE PRIVILEGIATA TRA LA
  REPUBBLICA ITALIANA E LA REPUBBLICA ARGENTINA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.342,00

9.342,00 9.342,00

9.342,00

9.342,009.342,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3620/05:

CAPITOLO 3622:

DDG
DDG
DMC
DMT

260035
260036
51204
42730

2020
2020
2020
2020

(CP CS 46.000,00)
(CP CS 6.000,00)
(CS 35.067,11)
(CP CS 9.342,00)

366366



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/28

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3751  SPESE DERIVANTI DALL'APPLICAZIONE DELLA LEGGE 4
  OTTOBRE 1966 N. 794, DI RATIFICA ED ESECUZIONE
  DELLA CONVENZIONE INTERNAZIONALE PER LA
  COSTITUZIONE DELL'ISTITUTO ITALO-LATINO AMERICANO
  (IILA).

  (R)

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

3755  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA
  AD INIZIATIVE DI SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 174.344,36 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 1.137.674,14 (-)
      TOTALE E. 1.312.018,50

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.564.858,46

7.156.276,89

1.050.573,88

2.039.226,80

5.276.014,22

1.066.626,42

7.067,66

122.500,00

5.615.432,34

1.880.262,67

122.500,00

5.622.500,00

2.039.226,80

7.033.776,89

5.276.014,22711.155,76

5.500.000,00

16.052,54

727.208,30

1.312.018,50

01  FORNITURA DIRETTA DI BENI E SERVIZI NEL QUADRO
  DELLE INIZIATIVE DI PACE ED UMANITARIE
  DELL'ITALIA IN SEDE INTERNAZIONALE

  ( 7.1.2 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 847,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 9.904,63 (-)
      TOTALE E. 10.751,63 EC/MSP

495.310,90

3.992,86

54.542,41

407.636,62

80.510,90

PAGATO 57.712,93

69.759,27

414.800,00P. DEF.

15.216,86

INIZ. 30.000,00

80.510,90

410.807,14

3.170,52

384.800,00

437.597,97

RS31/12

57.712,93

422.853,48

10.751,63

30.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 465.310,90

02  CONTRIBUTI AD ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI, A
  STATI ESTERI E AD ENTI PUBBLICI E PRIVATI
  ITALIANI E STRANIERI NEL QUADRO DELLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA AD INIZIATIVE UMANITARIE
  E DI PACE IN SEDE INTERNAZIONALE.

  ( 7.1.2 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 173.497,36 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 1.127.769,51 (-)
      TOTALE E. 1.301.266,87

EC/MSP

6.660.965,99

3.074,80

656.613,35

642.937,26

1.958.715,90

PAGATO 5.218.301,29

657.449,03

5.207.700,00P. DEF.

835,68

INIZ. 92.500,00

1.958.715,90

5.204.625,20

4.561.687,94

5.115.200,00

1.442.664,70

RS31/12

5.218.301,29

643.772,94

1.301.266,87

92.500,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.568.465,99

VARIAZIONI:
CAP/PG 3755/01:

CAP/PG 3755/02:

DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DMC
DMT
DMT
DMT
DDG

24271
242459
260026
260031
260037
51204
24271
120453
242459
260026

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 20.000,00)
(CP CS 400.000,00)
(CS 25.000,00)
(CP CS -20.000,00)
(CP CS -15.200,00)
(CS 55.510,90)
(CP CS 1.480.000,00)
(CP CS 3.000.000,00)
(CP CS 600.000,00)
(CS -25.000,00)

SEGUE

367367



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/29

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DDG
DDG
DMC

260031
260037
51204

2020
2020
2020

(CP CS 20.000,00)
(CP CS 15.200,00)
(CS 1.478.265,99)

368368



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/30

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

8350  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.509,00

20.720,0010.211,00

20.720,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.211,00

10.211,00

20.720,0010.211,00

10.211,00

Cooperazione multilaterale in campo economico,
commerciale e finanziario

3750  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.817.374,31

18.961.697,00

16.817.374,31

2.744.322,69

19.561.697,00

16.817.374,31

2.144.322,69

19.561.697,00

19.561.697,00

-600.000,00

16.817.374,31

3754  SPESE PER LA PARTECIPAZIONE ITALIANA A PROGETTI
  E PROGRAMMI INTERNAZIONALI NEL QUADRO DELLE
  QUESTIONI GLOBALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

149.336,37

179.912,00

30.000,00

149.336,37

30.000,00

575,63

212.816,00

179.336,37

30.575,63

212.816,00

179.912,00

-32.904,00

149.336,37

-32.904,00

3758  CONTRIBUTO A FAVORE DELL'AGENZIA INTERNAZIONALE
  PER LE ENERGIE RINNOVABILI (IRENA)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

777.740,91

777.741,00

777.740,91

0,09

744.837,00

777.740,91

0,09

744.837,00

777.741,00

32.904,00

777.740,91

32.904,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 8350:
CAPITOLO 3750:
CAPITOLO 3754:
CAPITOLO 3758:

DMC
DMC
DDG
DDG

512010
51204
260023
260023

2020
2020
2020
2020

(CS 10.211,00)
(CS -600.000,00)
(CP CS -32.904,00)
(CP CS 32.904,00)

369369



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/31

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.4 Promozione della pace e sicurezza internazionale
(4.6)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI
SICUREZZA

Spese di personale per il programma

3301  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.420.445,18

2.531.475,00

15.327,07

2.420.445,18

15.327,07

95.702,75

1.868.703,00

2.435.772,25

111.029,82

1.868.703,00

2.531.475,00

662.772,00

2.420.445,18

662.772,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.584.787,00

70.326,56

PAGATO 1.514.460,44

1.584.787,00P. DEF.

INIZ. 1.429.304,00

1.514.460,44

1.514.460,44

155.483,00

70.326,56

RS31/12

1.514.460,44

1.429.304,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 155.483,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

471.987,00

14.825,19

PAGATO 457.161,81

471.987,00P. DEF.

INIZ. 425.720,00

457.161,81

457.161,81

46.267,00

14.825,19

RS31/12

457.161,81

425.720,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 46.267,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

24.328,00

15.327,07

PAGATO 9.000,93

24.328,00P. DEF.

INIZ. 11.593,00

24.328,00

9.000,93

12.735,00

15.327,07

RS31/12

9.000,93

15.327,07

11.593,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.735,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3301/01:

CAP/PG 3301/02:

CAP/PG 3301/03:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT

215340
24477
204791
215340
24477
204791
81497
218382

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.383,00)
(CP CS 147.337,00)
(CP CS 4.763,00)
(CP CS 819,00)
(CP CS 44.025,00)
(CP CS 1.423,00)
(CP CS 1.450,00)
(CP CS 11.285,00)

370370



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/32

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

357.878,00

5.507,95

PAGATO 352.370,05

357.878,00P. DEF.

INIZ.

352.370,05

352.370,05

357.878,00

5.507,95

RS31/12

352.370,05TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 357.878,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

92.495,00

5.043,05

PAGATO 87.451,95

92.495,00P. DEF.

INIZ. 2.086,00

87.451,95

87.451,95

90.409,00

5.043,05

RS31/12

87.451,95

2.086,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 90.409,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3301/04:
CAP/PG 3301/05:

DRGS
DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
81497
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS 357.878,00)
(CP CS 86.607,00)
(CP CS 351,00)
(CP CS 3.451,00)

371371



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/33

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3302  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.808.635,37

8.944.567,00

8.808.635,37

135.931,63

9.589.733,00

8.808.635,37

135.931,63

9.589.733,00

8.944.567,00

-645.166,00

8.808.635,37

-645.166,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.883.535,00

105.346,29

PAGATO 6.778.188,71

6.883.535,00P. DEF.

INIZ. 7.383.535,00

6.778.188,71

6.778.188,71

-500.000,00

105.346,29

RS31/12

6.778.188,71

7.383.535,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -500.000,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.061.032,00

30.585,34

PAGATO 2.030.446,66

2.061.032,00P. DEF.

INIZ. 2.206.198,00

2.030.446,66

2.030.446,66

-145.166,00

30.585,34

RS31/12

2.030.446,66

2.206.198,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -145.166,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3302/01:
CAP/PG 3302/02:

DMT
DMT

24477
24477

2020
2020

(CP CS -500.000,00)
(CP CS -145.166,00)

372372



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/34

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3303  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

529.309,17

546.414,00

529.309,17

17.104,83

627.600,00

529.309,17

17.104,83

627.600,00

546.414,00

-81.186,00

529.309,17

-81.186,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

546.414,00

17.104,83

PAGATO 529.309,17

546.414,00P. DEF.

INIZ. 627.600,00

529.309,17

529.309,17

-81.186,00

17.104,83

RS31/12

529.309,17

627.600,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -81.186,00

3318  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

149.485,55

166.810,00

149.485,55

17.324,45

122.091,00

149.485,55

17.324,45

122.091,00

166.810,00

44.719,00

149.485,55

44.719,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3303/01: DMT 24477 2020 (CP CS -81.186,00)

373373



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/35

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

134.321,00

15.524,23

PAGATO 118.796,77

134.321,00P. DEF.

INIZ. 121.105,00

118.796,77

118.796,77

13.216,00

15.524,23

RS31/12

118.796,77

121.105,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.216,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

32.489,00

1.800,22

PAGATO 30.688,78

32.489,00P. DEF.

INIZ. 986,00

30.688,78

30.688,78

31.503,00

1.800,22

RS31/12

30.688,78

986,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 31.503,00

Rapporti politici internazionali e diritti umani

3341  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

575.185,36

865.481,93

25.111,83

206.986,64

711.761,89

31.151,84

182.080,81

927.378,00

600.297,19

153.720,04

927.378,00

782.378,00

206.986,64

-61.896,07

711.761,89136.576,53

-145.000,00

6.040,01

142.616,54

64.370,10

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS NONCHE' PER LA PULIZIA, IL
  RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

449.863,00

0,90

90.063,72

17.914,90

90.063,72

PAGATO 449.861,92

90.063,72

377.714,00P. DEF.

INIZ. 377.714,00

90.063,72

377.713,10

359.798,20

1,08

RS31/12

449.861,92

17.914,90

377.714,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 72.149,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3318/01:

CAP/PG 3318/02:

CAP/PG 3341/01:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT
DMC

215340
24477
204791
52659
81497
218382
512014

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 287,00)
(CP CS 12.524,00)
(CP CS 405,00)
(CP CS 30.420,00)
(CP CS 124,00)
(CP CS 959,00)
(CS 72.149,00)

374374



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/36

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO ALL'ESTERO E PER
  TRASFERIMENTI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

137.935,00

61.655,61

30.531,08

6.941,96

41.614,72

PAGATO 99.868,51

36.564,45

137.935,00P. DEF.

6.033,37

INIZ. 257.935,00

41.614,72

76.279,39

69.337,43

-120.000,00

38.066,49

RS31/12

99.868,51

12.975,33

5.050,27

257.935,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -120.000,00

03  MISSIONI ALL'INTERNO ED ALL'ESTERO PER LA
  CONVENZIONE SULLE ARMI CHIMICHE.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

9.629,15

194,09

1.220,21

254,97

1.220,21

PAGATO 9.329,15

1.220,21

8.558,00P. DEF.

INIZ. 8.558,00

1.220,21

8.363,91

8.108,94

300,00

RS31/12

9.329,15

254,97

8.558,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.071,15

04  MISSIONI ALL'INTERNO E ALL'ESTERO PER IL BANDO
  DEGLI ESPERIMENTI NUCLEARI.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

4.254,00

4.554,00

PAGATO

4.554,00P. DEF.

INIZ. 19.554,00

-15.000,00

4.254,00

RS31/12

19.554,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -15.300,00

05  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

19.684,00

19.684,00

3.813,23

3.903,98

PAGATO 3.813,23

3.813,23

19.684,00P. DEF.

INIZ. 19.684,00

3.903,98

15.870,77

RS31/12

3.813,23

90,75

19.684,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3341/02:
CAP/PG 3341/03:

CAP/PG 3341/04:

DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG

207168
334
399
270
399

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -120.000,00)
(CS 771,15)
(CS 300,00)
(CP CS -15.000,00)
(CS -300,00)

375375



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/37

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  SPESE PER L'INVIO DEI DELEGATI ED ESPERTI ALLE
  RIUNIONI DELL'ORGANIZZAZIONE DELLE NAZIONI UNITE,
  SPESE DI UFFICIO E DI RAPPRESENTANZA ED ALTRE
  EVENTUALI INERENTI ALLA PARTECIPAZIONE
  ALL'ORGANIZZAZIONE STESSA.

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

94.021,78

77.211,30

10.948,29

10.954,93

PAGATO 17.574,99

10.954,93

83.838,00P. DEF.

6,64

INIZ. 83.838,00

10.954,93

6.626,70

6.626,70

76.446,79

RS31/12

17.574,99

6,64

83.838,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.183,78

09  INDENNITA', SPESE DI VIAGGIO E SPESE DI
  RAPPRESENTANZA PER LA PARTECIPAZIONE DELLE
  DELEGAZIONI ITALIANE AL CONSIGLIO D'EUROPA.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

18.595,00

18.595,00

PAGATO

18.595,00P. DEF.

INIZ. 18.595,00

18.595,00

RS31/12

18.595,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  SPESE PER LE RIUNIONI DEGLI STATI PARTE DELLA
  CONVENZIONE DI OSLO SULLA MESSA AL BANDO DELLE
  MUNIZIONI A GRAPPOLO

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

26.235,00

185,91

PAGATO 26.049,09

26.235,00P. DEF.

INIZ. 36.235,00

26.049,09

26.049,09

-10.000,00

185,91

RS31/12

26.049,09

36.235,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -10.000,00

13  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

105.265,00

59.229,08

PAGATO 105.265,00

105.265,00P. DEF.

INIZ. 105.265,00

59.229,08

105.265,00

105.265,00

RS31/12

105.265,00

59.229,08

105.265,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3341/06:

CAP/PG 3341/10:

DDG
DDG
DDG

334
210050
270

2020
2020
2020

(CS -771,15)
(CS 10.954,93)
(CP CS -10.000,00)

376376



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/38

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3366  FINANZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DEL COMITATO
  INTERMINISTERIALE PER I DIRITTI UMANI.

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

73.438,34

100.000,009.824,78

73.438,34

26.561,66

100.000,00

73.438,34

26.561,66

100.000,00

100.000,00

9.824,78

73.438,34

9.824,78

3381  CONTRIBUTO AL COMITATO ATLANTICO ITALIANO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

3393  CONTRIBUTI AD ORGANISMI INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

354.772.729,53

356.569.901,12

354.772.729,53

6.604.378,86

364.006.711,00

354.772.729,53

1.797.171,59

364.006.711,00

361.377.108,39

-7.436.809,88

354.772.729,53

-2.629.602,61

3395  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLO STAFF COLLEGE,
  ORGANISMO DELLE NAZIONI UNITE, CON SEDE IN
  TORINO.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3393: DDG

DDG
DMC
DMC
DMC

253
210050
512032
512037
512047

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -2.629.602,61)
(CS -10.954,93)
(CS -3.530.602,76)
(CS -966.897,24)
(CS -298.752,34)

377377



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/39

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3396  CONTRIBUTO CONNESSO ALL'ACCORDO PER GLI SCAMBI
  CULTURALI TRA L'ITALIA E GLI STATI UNITI.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

518.324,00

3399  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO
  EUROPEO PER LA GIOVENTU'

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

210.917,00

3400  CONTRIBUTO ALL'ISTITUTO INTERNAZIONALE PER
  L'UNIFICAZIONE DEL DIRITTO PRIVATO (UNIDROIT)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

3421  CONTRIBUTO VOLONTARIO AL FONDO DI COOPERAZIONE
  TECNICA DELL'AGENZIA INTERNAZIONALE PER L'ENERGIA
  ATOMICA (AIEA)

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.802.101,00

3.119.215,00

2.802.101,00

317.114,00

3.119.215,00

2.802.101,00

317.114,00

3.119.215,00

3.119.215,00

2.802.101,00

378378



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/40

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3425  FINANZIAMENTO ITALIANO DELLA PESC (POLITICA
  ESTERA E DI SICUREZZA COMUNE DELL'UNIONE EUROPEA)

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.948.602,61

10.948.602,61

10.948.602,61

8.294.000,00

10.948.602,61

8.294.000,00

10.948.602,61

2.654.602,61

10.948.602,61

2.654.602,61

3427  CONTRIBUTI PER L'ATTUAZIONE DELLE INIZIATIVE E
  DEGLI INTERVENTI DI COLLABORAZIONE CON I PAESI
  ANNUALMENTE INDIVIDUATI DAL CIPE

  ( 7.1.2 )  ( 1.6.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.154,99

23.155,00

23.154,99

0,01

23.154,99

0,01

23.155,00

23.155,00

23.154,99

23.155,00

8150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

3397  CONTRIBUTO A SOSTEGNO DELLE FORZE DI SICUREZZA
  AFGHANE, COMPRESE LE FORZE DI POLIZIA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

90.000.000,00

150.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

120.000.000,00

30.000.000,00

120.000.000,00

30.000.000,00

120.000.000,00

30.000.000,00

150.000.000,00

120.000.000,0030.000.000,00

120.000.000,00

30.000.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3425:

CAPITOLO 3427:
CAPITOLO 3397:

DDG
DDG
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DMC
DMC

253
270
4557
137067
120453
242459
512046
512048

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 2.629.602,61)
(CP CS 25.000,00)
(CP CS 23.155,00)
(CS 10.000.000,00)
(CP CS 90.000.000,00)
(CP CS 30.000.000,00)
(CS 9.540.000,00)
(CS 10.460.000,00)

379379



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/41

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3398  SOMME OCCORRENTI PER IL PAGAMENTO DEI RESIDUI
  PASSIVI PERENTI DI SPESE CORRENTI PER I QUALI
  RISULTA SOPPRESSO IL CAPITOLO DI PROVENIENZA.

  ( 12.2.3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3415  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD INIZIATIVE ED
  INTERVENTI DI SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 166.477,57 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 399.688,79 (-)
TOTALE E. 566.166,36

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.753.623,20

19.344.725,80

3.395.880,40

4.413.726,35

15.601.183,19

3.395.880,40

444.775,40

1.910.083,00

15.149.503,60

3.743.542,61

1.910.083,00

15.594.279,00

4.413.726,35

17.434.642,80

15.601.183,193.847.559,99

13.684.196,00

3.847.559,99

566.166,36

02  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALL'OSCE PER LE OPERAZIONI
  CIVILI DI MANTENIMENTO DELLA PACE E DI DIPLOMAZIA
  PREVENTIVA.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

4.661.250,00

926.250,00

955.822,00

926.250,00

PAGATO 3.705.428,00

926.250,00

3.735.000,00P. DEF.

INIZ.

926.250,00

3.735.000,00

2.779.178,00

3.735.000,00

955.822,00

RS31/12

3.705.428,00

955.822,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.661.250,00

03  SPESE DERIVANTI DALL'ATTUAZIONE DELLA
  CONVENZIONE SULLA PROIBIZIONE DELLO SVILUPPO,
  PRODUZIONE, IMMAGAZZINAGGIO ED USO DI ARMI
  CHIMICHE E SULLA LORO DISTRUZIONE, CON ANNESSI,
  ADOTTATA A PARIGI IL 13 GENNAIO 1993. SPESE PER
  FUNZIONAMENTO DELL'UFFICIO DELL'AUTORITA'
  NAZIONALE. SPESE PER LA REALIZZAZIONE DI
  INCONTRI, SEMINARI E CONVEGNI INERENTI
  L'ATTUAZIONE DELLA CONVENZIONE - DISTRUZIONE ARMI
  CHIMICHE

  ( 7.1.2 ) EC/MSP

31.115,00

26.302,78

130,27

164,57

130,27

PAGATO 4.777,92

130,27

31.115,00P. DEF.

INIZ. 31.115,00

130,27

4.812,22

4.647,65

26.337,08

RS31/12

4.777,92

164,57

31.115,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/02: DMT

DMT
DMC

120453
242459
512037

2020
2020
2020

(CP CS 2.779.178,00)
(CP CS 955.822,00)
(CS 926.250,00)

380380



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
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12/05/2021 060/095/42

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  CONSULENZE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

67.151,00

156.151,00

4.640,50

9.424,00

PAGATO 22.640,50

4.640,50

174.151,00P. DEF.

INIZ. 174.151,00

9.424,00

18.000,00

18.000,00

44.510,50

RS31/12

22.640,50

4.783,50

174.151,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -107.000,00

06  CONTRIBUTI AD ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI, A
  STATI ESTERI E AD ENTI PUBBLICI E PRIVATI
  ITALIANI E STRANIERI NEL QUADRO DELLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA AD INIZIATIVE UMANITARIE
  E DI PACE IN SEDE INTERNAZIONALE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

430.469,00

24.890,99

53.048,22

PAGATO 352.529,79

430.469,00P. DEF.

INIZ. 330.469,00

405.578,01

352.529,79

100.000,00

77.939,21

RS31/12

352.529,79

53.048,22

330.469,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 100.000,00

07  SPESE DERIVANTI DALL'ATTUAZIONE DEL TRATTATO
  SULLA MESSA AL BANDO TOTALE DEGLI ESPERIMENTI
  NUCLEARI. SPESE PER CONVENZIONI CON ISTITUTI,
  AGENZIE, ENTI, SOGGETTI PRIVATI ED IMPRESE
  SPECIALIZZATI NEI SETTORI INTERESSATI DAL
  TRATTATO. SPESE DI APPROVVIGIONAMENTO,
  INSTALLAZIONE E MANUTENZIONE DELLE
  APPARECCHIATURE E DEGLI ALTRI MEZZI NECESSARI PER
  L'ARCHIVIAZIONE, L'ELABORAZIONE E LA TRASMISSIONE
  DEI DATI SCIENTIFICI PREVISTI DAL TRATTATO. SPESE
  DI NOLEGGIO DI AUTOVEICOLI PER L'ESECUZIONE DI
  ISPEZIONI SUL TERRITORIO NAZIONALE. SPESE DI
  LOCAZIONE DI LOCALI E DI IMPIANTI, DI TRADUZIONE
  SIMULTANEA DI INTERPRETARIATO, DI ORGANIZZAZIONI
  DI CONVEGNI DA TENERE SUL TERRITORIO NAZIONALE IN
  ESECUZIONE DEL TRATTATO.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

225.876,00

35.876,00

PAGATO 190.000,00

225.876,00P. DEF.

INIZ. 225.876,00

190.000,00

190.000,00

35.876,00

RS31/12

190.000,00

225.876,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

08  FORNITURA DIRETTA DI BENI E SERVIZI NEL QUADRO
  DELLE INIZIATIVE DI PACE ED UMANITARIE
  DELL'ITALIA IN SEDE INTERNAZIONALE.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

46.418,80

41.833,37

924,00

1.979,33

924,00

PAGATO 5.583,30

924,00

48.472,00P. DEF.

INIZ. 148.472,00

924,00

6.638,63

4.659,30

-100.000,00

40.835,50

RS31/12

5.583,30

1.979,33

148.472,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -102.053,20

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/04:

CAP/PG 3415/06:
CAP/PG 3415/08:

DDG
DDG
DDG
DDG
DDG

198
267
316
76
316

2020
2020
2020
2020
2020

(CS -30.000,00)
(CS -77.000,00)
(CP CS 100.000,00)
(CS -2.053,20)
(CP CS -100.000,00)

381381



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/43

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

12  CONTRIBUTO ITALIANO PER IL TRIBUNALE SPECIALE
  DELLE NAZIONI UNITE PER IL LIBANO

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

500.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

PAGATO 400.000,00

100.000,00

400.000,00P. DEF.

INIZ.

100.000,00

400.000,00

300.000,00

400.000,00

100.000,00

RS31/12

400.000,00

100.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 500.000,00

14  CONTRIBUTO ITALIANO AL SEGRETARIATO GENERALE
  DELL'UNIONE PER IL MEDITERRANEO.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

168.750,00

70.000,00

18.750,00

20.000,00

18.750,00

PAGATO 78.750,00

18.750,00

150.000,00P. DEF.

INIZ.

18.750,00

80.000,00

60.000,00

150.000,00

90.000,00

RS31/12

78.750,00

20.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 168.750,00

16  CONTRIBUTI AI FONDI, ANCHE FIDUCIARI,
  DELL'ORGANIZZAZIONE DELLE NAZIONI UNITE A
  SOSTEGNO DEI PROCESSI DI STABILIZZAZIONE DELLA
  PACE E DELLA SICUREZZA

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

5.737.500,00

1.137.500,00

1.150.000,00

1.137.500,00

PAGATO 4.587.500,00

1.137.500,00

4.600.000,00P. DEF.

INIZ.

1.137.500,00

4.600.000,00

3.450.000,00

4.600.000,00

1.150.000,00

RS31/12

4.587.500,00

1.150.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.737.500,00

17  INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA SICUREZZA E
  STABILIZZAZIONE IN SIRIA, IRAQ, LIBIA, YEMEN ED
  IN ALTRE AREE DEL MEDITERRANEO E DEL MEDIO
  ORIENTE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

5.550.000,00

9.646,80

1.549.327,00

500.000,00

1.554.254,87

PAGATO 5.039.680,20

1.549.327,00

4.000.000,00P. DEF.

INIZ.

1.554.254,87

3.990.353,20

3.490.353,20

4.000.000,00

510.319,80

RS31/12

5.039.680,20

500.000,00

4.927,87

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.550.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/12:

CAP/PG 3415/14:

CAP/PG 3415/16:

DMT
DMT
DDG
DMT
DMT
DMT
DDG
DMT
DMT
DMC

120453
242459
210090
120453
156124
242459
210090
120453
242459
512032

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 300.000,00)
(CP CS 100.000,00)
(CS 100.000,00)
(CP CS 60.000,00)
(CP CS 70.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CS 18.750,00)
(CP CS 3.450.000,00)
(CP CS 1.150.000,00)
(CS 1.137.500,00)

SEGUE

382382
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CAP/PG 3415/17: DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DMC
DMC

24271
242459
210089
210090
210091
512032
512037

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.500.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CS -665.000,00)
(CS -168.750,00)
(CS -50.000,00)
(CS 2.393.102,76)
(CS 40.647,24)

383383



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
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12/05/2021 060/095/45

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

19  PREDISPOSIZIONE E ATTUAZIONE DEL TERZO PIANO DI
  AZIONE IN OTTEMPERANZA DELLA RISOLUZIONE N. 1325
  DEL CONSIGLIO DI SICUREZZA DELLE N.U. SULLE
  DONNE, LA PACE E LA SICUREZZA.

  ( 7.1.2 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 143.820,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 42.561,78 (-)
TOTALE E. 186.381,78

EC/MSP

1.077.000,00

5.074,09

60.038,22

466.116,28

246.420,00

PAGATO 588.847,85

60.038,22

1.000.000,00P. DEF.

INIZ. 1.000.000,00

246.420,00

994.925,91

528.809,63

488.152,15

RS31/12

588.847,85

466.116,28

186.381,78

1.000.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 77.000,00

20  INIZIATIVE IN AMBITO ONU VOLTE AD INDIVIDUARE LE
  RESPONSABILITA' DELLE VIOLAZIONI DEI DIRITTI
  UMANI PERPETRATE IN SIRIA

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

100.000,00

75.000,00

25.000,00

25.000,00

PAGATO 25.000,00

25.000,00

75.000,00P. DEF.

INIZ.

25.000,00

75.000,00

75.000,00

RS31/12

25.000,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 100.000,00

21  CONTRIBUTO ITALIANO AL CENTRO MEDITERRANEO PER
  L'INTEGRAZIONE, PER FINANZIARE INIZIATIVE PER LA
  DE-RADICALIZZAZIONE E IL CONTRASTO ALL'ESTREMISMO
  VIOLENTO TRA I GIOVANI DELLA SPONDA SUD DEL
  MEDITERRANEO

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

120.000,00

25.000,00

23.750,00

25.000,00

PAGATO 96.250,00

25.000,00

95.000,00P. DEF.

INIZ.

25.000,00

95.000,00

71.250,00

95.000,00

23.750,00

RS31/12

96.250,00

23.750,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 120.000,00

22  SPESE CONNESSE CON GLI IMPEGNI E GLI INTERVENTI
  DERIVANTI DALLA PRESIDENZA ITALIANA OSCE COMPRESE
  QUELLE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA RELATIVA
  STRUTTURA ORGANIZZATIVA.

  ( 7.1.2 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 22.657,57 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 347.415,64 (-)
TOTALE E. 370.073,21

EC/MSP

370.073,21

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

370.073,21

RS31/12

370.073,21

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/19:
CAP/PG 3415/20:

CAP/PG 3415/21:

DDG
DMT
DDG
DMT
DMT
DDG

267
120453
210090
120453
242459
210090

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CS 77.000,00)
(CP CS 75.000,00)
(CS 25.000,00)
(CP CS 71.250,00)
(CP CS 23.750,00)
(CS 25.000,00)

384384
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23  MECCANISMO DI RIESAME DELLA CONVENZIONE ONU
  CONTRO IL CRIMINE ORGANIZZATO TRANSNAZIONALE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

24  CONTRIBUTO AL FONDO GLOBALE PER IL
  COINVOLGIMENTO E LA RESILIENZA DELLE COMUNIT
  (GCERF)

  ( 7.1.2 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

500.000,00

125.000,00

PAGATO 375.000,00

500.000,00P. DEF.

INIZ.

500.000,00

375.000,00

500.000,00

125.000,00

RS31/12

375.000,00

125.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 500.000,00

82  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:ALTRO

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

129.196,00

0,37

PAGATO 129.195,63

129.196,00P. DEF.

INIZ.

129.195,63

129.195,63

129.196,00

0,37

RS31/12

129.195,63TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 129.196,00

3416  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AI FONDI FIDUCIARI
  DELLA NATO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

187.500,00

300.000,00

62.500,00

50.000,00

237.500,00

62.500,00

250.000,00

62.500,00

250.000,00

50.000,00

300.000,00

237.500,0050.000,00

250.000,00

50.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/24:

CAP/PG 3415/82:

CAPITOLO 3416:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DDG

120453
242459
134131
191060
120453
242459
210091

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 375.000,00)
(CP CS 125.000,00)
(CP CS 23.690,00)
(CP CS 105.506,00)
(CP CS 187.500,00)
(CP CS 62.500,00)
(CS 50.000,00)

385385



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/47

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3426  PARTECIPAZIONE ITALIANA A INIZIATIVE E MISSIONI
  DELLA PESC E DELLA PSDC DELL'UNIONE EUROPEA

  (R)

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 300.000,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 1.140.195,97 (-)
TOTALE E. 1.440.195,97

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.974.873,98

3.778.303,20

1.090.027,09

2.269.699,79

2.680.941,68

1.213.463,21

16.348,93

3.064.901,07

1.097.361,52

3.081.250,00

2.269.699,79

3.778.303,20

2.680.941,68706.067,70

3.081.250,00

123.436,12

829.503,82

1.440.195,97

3428  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA AI
  SEGRETARIATI PER IL CONTROLLO DELLE ESPORTAZIONI
  DI ARMI E PER L'ASSISTENZA DEGLI STATI PARTE
  NELLA EFFICACE ATTUAZIONE DEL TRATTATO
  INTERNAZIONALE SUL COMMERCIO DELLE ARMI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

28.379,30

49.062,00

28.379,30

20.682,70

49.062,00

28.379,30

20.682,70

49.062,00

49.062,00

28.379,30

1.5 Integrazione europea (4.7)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

Spese di personale per il programma

4501  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.016.896,40

3.159.731,00

4.167,05

3.016.896,40

4.167,05

138.667,55

1.188.694,00

3.021.063,45

142.834,60

1.188.694,00

3.159.731,00

1.971.037,00

3.016.896,40

1.971.037,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.190.022,00

110.418,52

PAGATO 2.079.603,48

2.190.022,00P. DEF.

INIZ. 915.401,00

2.079.603,48

2.079.603,48

1.274.621,00

110.418,52

RS31/12

2.079.603,48

915.401,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.274.621,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3426:

CAP/PG 4501/01:

DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DMT

120453
242459
76
198
210089
24477

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 2.692.500,00)
(CP CS 388.750,00)
(CS 2.053,20)
(CS 30.000,00)
(CS 665.000,00)
(CP CS 1.274.621,00)

386386



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/48

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

653.554,00

27.218,06

PAGATO 626.335,94

653.554,00P. DEF.

INIZ. 271.311,00

626.335,94

626.335,94

382.243,00

27.218,06

RS31/12

626.335,94

271.311,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 382.243,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

14.801,00

4.167,05

PAGATO 10.633,95

14.801,00P. DEF.

INIZ. 1.596,00

14.801,00

10.633,95

13.205,00

4.167,05

RS31/12

10.633,95

4.167,05

1.596,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.205,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

239.752,00

PAGATO 239.752,00

239.752,00P. DEF.

INIZ.

239.752,00

239.752,00

239.752,00

RS31/12

239.752,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 239.752,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

61.602,00

1.030,97

PAGATO 60.571,03

61.602,00P. DEF.

INIZ. 386,00

60.571,03

60.571,03

61.216,00

1.030,97

RS31/12

60.571,03

386,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 61.216,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4501/02:
CAP/PG 4501/03:
CAP/PG 4501/04:
CAP/PG 4501/05:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT

24477
218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 382.243,00)
(CP CS 13.205,00)
(CP CS 239.752,00)
(CP CS 58.020,00)
(CP CS 3.196,00)

387387



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/49

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4502  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.095.346,60

5.306.740,00

5.095.346,60

211.393,40

5.306.740,00

5.095.346,60

211.393,40

5.306.740,00

5.306.740,00

5.095.346,60

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.085.880,00

142.691,01

PAGATO 3.943.188,99

4.085.880,00P. DEF.

INIZ. 4.085.880,00

3.943.188,99

3.943.188,99

142.691,01

RS31/12

3.943.188,99

4.085.880,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

388388



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/50

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.220.860,00

68.702,39

PAGATO 1.152.157,61

1.220.860,00P. DEF.

INIZ. 1.220.860,00

1.152.157,61

1.152.157,61

68.702,39

RS31/12

1.152.157,61

1.220.860,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4503  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

195.039,88

255.602,00

195.039,88

60.562,12

77.317,00

195.039,88

60.562,12

77.317,00

255.602,00

178.285,00

195.039,88

178.285,00

389389



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/51

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

233.965,00

59.976,37

PAGATO 173.988,63

233.965,00P. DEF.

INIZ. 77.181,00

173.988,63

173.988,63

156.784,00

59.976,37

RS31/12

173.988,63

77.181,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 156.784,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

21.637,00

585,75

PAGATO 21.051,25

21.637,00P. DEF.

INIZ. 136,00

21.051,25

21.051,25

21.501,00

585,75

RS31/12

21.051,25

136,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 21.501,00

4504  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

292.219,37

347.300,00

292.219,37

55.080,63

347.300,00

292.219,37

55.080,63

347.300,00

347.300,00

292.219,37

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

347.300,00

55.080,63

PAGATO 292.219,37

347.300,00P. DEF.

INIZ. 347.300,00

292.219,37

292.219,37

55.080,63

RS31/12

292.219,37

347.300,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 4503/01:
CAP/PG 4503/02:

DMT
DRGS
DMT

24477
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 156.784,00)
(CP CS 20.379,00)
(CP CS 1.122,00)

390390



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/52

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4510  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

60.131,00

60.131,00

60.131,00

60.131,00

60.131,00

60.131,00

60.131,0060.131,00

Politiche dell'Unione Europea

4505  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

292.599,26

474.252,00

30.609,52

163.637,41

354.360,35

50.388,19

126.564,22

449.773,00

323.208,78

119.891,65

449.773,00

449.773,00

163.637,41

24.479,00

354.360,3561.761,09

19.778,67

81.539,76

82.097,65

01  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO, ALL'ESTERO E PER
  TRASFERIMENTI.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

109.532,00

56.815,04

3.994,02

513,01

5.192,61

PAGATO 56.197,97

4.743,42

109.532,00P. DEF.

749,40

INIZ. 109.532,00

5.192,61

52.716,96

52.203,95

53.334,03

RS31/12

56.197,97

1.262,41

449,19

109.532,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

279.115,00

25.000,48

57.767,07

30.096,51

76.796,34

PAGATO 257.306,08

76.796,34

254.636,00P. DEF.

19.029,27

INIZ. 254.636,00

76.796,34

229.635,52

199.539,01

21.808,92

RS31/12

257.306,08

49.125,78

254.636,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 24.479,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4510:
CAP/PG 4505/03:

DMT
DMC

42730
512014

2020
2020

(CP CS 60.131,00)
(CS 24.479,00)

391391



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/53

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

14.641,00

4.891,93

61,46

PAGATO 9.749,07

14.641,00P. DEF.

INIZ. 14.641,00

61,46

9.749,07

9.749,07

4.891,93

RS31/12

9.749,07

61,46

14.641,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

70.964,00

39.856,77

81.587,00

PAGATO 31.107,23

70.964,00P. DEF.

INIZ. 70.964,00

81.587,00

31.107,23

31.107,23

39.856,77

RS31/12

31.107,23

81.587,00

70.964,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4507  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLA FONDAZIONE
  AUSCHWITZ-BIRKENAU FINALIZZATO AL MANTENIMENTO
  DELLA STRUTTURA DELL'EX CAMPO DI STERMINIO.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

375.000,00

500.000,00

125.000,00

375.000,00

125.000,00

500.000,00

125.000,00

500.000,00

500.000,00

375.000,00

500.000,00

4508  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DA ACCORDI
  COMUNITARI ED INTERNAZIONALI IN MATERIA DI
  POLITICA COMMERCIALE

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.600,00

11.600,00

11.600,0011.600,00

11.600,00

11.600,00

11.600,00

11.600,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4507:

CAPITOLO 4508:

DMT
DMT
DDG

120453
242459
311008

2020
2020
2020

(CP CS 375.000,00)
(CP CS 125.000,00)
(CP CS 11.600,00)

392392



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/54

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4509  CONTRIBUTO ALL'UFFICIO INTERNAZIONALE PER LA
  PUBBLICAZIONE DELLE TARIFFE DOGANALI IN BRUXELLES

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4536  COSTI DI INTERPRETARIATO A CARICO DELL'ITALIA A
  SEGUITO DELLA DECISIONE DEL CONSIGLIO DELL'UNIONE
  EUROPEA N. 1327 DEL 12 FEBBRAIO 2004 CONCERNENTE
  L'INTRODUZIONE DELL'ACCORDO SUL REGIME
  LINGUISTICO (REQUEST AND PAY) DELL'UNIONE EUROPEA
  ALLARGATA.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.866.609,00

1.866.609,00

1.878.209,00

1.866.609,00

1.878.209,00

1.866.609,00

-11.600,00-11.600,00

4539  CONCESSIONE DI UN CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE
  CULTURALE VILLA VIGONI DI MENAGGIO

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

4546  ASSISTENZA DEI LAVORATORI ITALIANI IN SVIZZERA
  AI SENSI DELL'ACCORDO TRA L'ITALIA E LA SVIZZERA

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4536: DDG 311008 2020 (CP CS -11.600,00)

393393



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/55

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

9150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

Accordi economici e politiche di sviluppo con i
Paesi dell'Europa

4531  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.446.577,23

10.550.053,00

575.000,00

2.350.000,00

9.746.577,23

575.000,00

528.475,77

6.250.053,00

8.021.577,23

803.475,77

6.250.053,00

8.550.053,00

2.350.000,00

4.300.000,00

9.746.577,232.300.000,00

2.300.000,00

2.300.000,00

50.000,00

4540  SPESE DERIVANTI DALL'ESECUZIONE DELLA
  CONVENZIONE TRA LA REPUBBLICA ITALIANA E LA
  REPUBBLICA SVIZZERA PER LA PESCA NELLE ACQUE
  ITALO-SVIZZERE, FIRMATA A ROMA IL 19 MARZO 1986

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

25.822,84

25.823,00

25.822,84

0,16

25.823,00

25.822,84

0,16

25.823,00

25.823,00

25.822,84

4543  SPESE PER INTERVENTI VOLTI A FAVORIRE ATTIVITA'
  CULTURALI ED INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE
  DELLE TESTIMONIANZE CONNESSE CON LA STORIA E LE
  TRADIZIONI DEL GRUPPO ETNICO ITALIANO NEI PAESI
  DELL'EX JUGOSLAVIA ED I SUOI RAPPORTI CON LA
  NAZIONE DI ORIGINE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

29.766,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4531: DRGS

DMT
DMT

137067
120453
242459

2020
2020
2020

(CS 2.000.000,00)
(CP CS 1.725.000,00)
(CP CS 575.000,00)

394394



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/56

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4544  INIZIATIVE IN FAVORE DELLA MINORANZA ITALIANA
  NEI PAESI DELLA EX JUGOSLAVIA DA ATTUARE ANCHE IN
  COLLABORAZIONE CON LA REGIONE FRIULI-VENEZIA
  GIULIA E CON ALTRE ISTITUZIONI ED ENTI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.110.079,29

3.110.086,0016.065,19

3.110.079,29

6,71

3.000.000,00

3.110.079,29

6,71

3.000.000,00

3.110.086,00

16.065,19

110.086,00

3.110.079,29

110.086,00

16.065,19

4545  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  INTERVENTI VOLTI A FAVORIRE ATTIVITA' CULTURALI
  ED INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE DELLE
  TESTIMONIANZE CONNESSE CON LA STORIA E LE
  TRADIZIONI DEL GRUPPO ETNICO ITALIANO IN
  JUGOSLAVIA ED I SUOI RAPPORTI CON LA NAZIONE DI
  ORIGINE

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.976.881,00

1.976.885,004,00

1.976.881,00

4,00

1.976.885,00

1.976.881,00

4,00

1.976.885,00

1.976.885,00

4,00

1.976.881,00

4,00

4547  SPESE PER GLI INTERVENTI A TUTELA DEL PATRIMONIO
  STORICO E CULTURALE DELLE COMUNITA' DEGLI ESULI
  ITALIANI DALL'ISTRIA, DA FIUME E DALLA DALMAZIA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.058.723,91

3.106.027,00

46.402,00

2.300.000,00

3.058.723,91

46.402,00

901,09

2.000.000,00

3.105.125,91

47.303,09

2.000.000,00

3.106.027,00

2.300.000,00

1.106.027,00

3.058.723,91

1.106.027,00

2.300.000,00

4548  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD INIZIATIVE DI
  SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

95.626,00

98.559,00

95.626,00

2.933,00

98.559,00

95.626,00

2.933,00

98.559,00

98.559,00

95.626,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4544:

CAPITOLO 4547:

DRGS
DRGS
DRGS

4557
90575
226545

2020
2020
2020

(CP CS 6.143,00)
(CP CS 103.943,00)
(CP CS 1.106.027,00)

395395



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/57

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  FORNITURA DIRETTA DI BENI E SERVIZI NEL QUADRO
  DELLE INIZIATIVE DI PACE ED UMANITARIE
  DELL'ITALIA IN SEDE INTERNAZIONALE.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 32.623,00

-32.623,00

RS31/12

32.623,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -32.623,00

02  CONTRIBUTI AD ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI, A
  STATI ESTERI E AD ENTI PUBBLICI E PRIVATI
  ITALIANI E STRANIERI NEL QUADRO DELLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA AD INIZIATIVE UMANITARIE
  E DI PACE IN SEDE INTERNAZIONALE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

98.559,00

2.933,00

PAGATO 95.626,00

98.559,00P. DEF.

INIZ. 65.936,00

95.626,00

95.626,00

32.623,00

2.933,00

RS31/12

95.626,00

65.936,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 32.623,00

1.6 Italiani nel mondo e politiche migratorie (4.8)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE
POLITICHE MIGRATORIE

Spese di personale per il programma

3001  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.780.007,91

3.080.303,00

18,12

2.780.007,91

18,12

300.276,97

2.576.630,00

2.780.026,03

300.295,09

2.576.630,00

3.080.303,00

503.673,00

2.780.007,91

503.673,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.000.296,00

239.326,57

PAGATO 1.760.969,43

2.000.296,00P. DEF.

INIZ. 1.979.975,00

1.760.969,43

1.760.969,43

20.321,00

239.326,57

RS31/12

1.760.969,43

1.979.975,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 20.321,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4548/01:
CAP/PG 4548/02:
CAP/PG 3001/01:

DDG
DDG
DMT

311016
311016
204791

2020
2020
2020

(CP CS -32.623,00)
(CP CS 32.623,00)
(CP CS 20.321,00)

396396



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/58

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

596.112,00

60.945,07

PAGATO 535.166,93

596.112,00P. DEF.

INIZ. 590.040,00

535.166,93

535.166,93

6.072,00

60.945,07

RS31/12

535.166,93

590.040,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.072,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

10.854,00

18,12

PAGATO 10.835,88

10.854,00P. DEF.

INIZ. 5.326,00

10.854,00

10.835,88

5.528,00

18,12

RS31/12

10.835,88

18,12

5.326,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.528,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

378.755,00

0,32

PAGATO 378.754,68

378.755,00P. DEF.

INIZ.

378.754,68

378.754,68

378.755,00

0,32

RS31/12

378.754,68TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 378.755,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

94.286,00

5,01

PAGATO 94.280,99

94.286,00P. DEF.

INIZ. 1.289,00

94.280,99

94.280,99

92.997,00

5,01

RS31/12

94.280,99

1.289,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 92.997,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3001/02:
CAP/PG 3001/03:
CAP/PG 3001/04:
CAP/PG 3001/05:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT

204791
218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 6.072,00)
(CP CS 5.528,00)
(CP CS 378.755,00)
(CP CS 91.659,00)
(CP CS 1.338,00)

397397



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/59

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3002  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.682.841,33

3.987.386,00

3.682.841,33

304.544,67

3.987.386,00

3.682.841,33

304.544,67

3.987.386,00

3.987.386,00

3.682.841,33

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.070.056,00

219.712,27

PAGATO 2.850.343,73

3.070.056,00P. DEF.

INIZ. 3.070.056,00

2.850.343,73

2.850.343,73

219.712,27

RS31/12

2.850.343,73

3.070.056,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

398398



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/60

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

917.330,00

84.832,40

PAGATO 832.497,60

917.330,00P. DEF.

INIZ. 917.330,00

832.497,60

832.497,60

84.832,40

RS31/12

832.497,60

917.330,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3003  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

226.446,68

260.955,00

226.446,68

34.508,32

260.955,00

226.446,68

34.508,32

260.955,00

260.955,00

226.446,68

399399



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/61

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

260.955,00

34.508,32

PAGATO 226.446,68

260.955,00P. DEF.

INIZ. 260.955,00

226.446,68

226.446,68

34.508,32

RS31/12

226.446,68

260.955,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3018  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

170.851,06

202.694,00

170.851,06

31.842,94

168.303,00

170.851,06

31.842,94

168.303,00

202.694,00

34.391,00

170.851,06

34.391,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

169.577,00

31.676,11

PAGATO 137.900,89

169.577,00P. DEF.

INIZ. 167.850,00

137.900,89

137.900,89

1.727,00

31.676,11

RS31/12

137.900,89

167.850,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.727,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

33.117,00

166,83

PAGATO 32.950,17

33.117,00P. DEF.

INIZ. 453,00

32.950,17

32.950,17

32.664,00

166,83

RS31/12

32.950,17

453,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 32.664,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3018/01:
CAP/PG 3018/02:

DMT
DRGS
DMT

204791
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 1.727,00)
(CP CS 32.194,00)
(CP CS 470,00)

400400



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/62

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

3033  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

24.919,33

125.005,0014.427,48

26.969,16

4.121,33

100.085,67

125.005,00

24.919,33

98.035,84

125.005,00

125.005,00

14.427,48

26.969,162.049,83

4.121,33

6.171,16

8.256,32

02  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO ED ALL'ESTERO E
  PER TRASFERIMENTI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

60.005,00

35.214,48

2.049,83

14.427,48

PAGATO 26.840,35

6.171,16

60.005,00P. DEF.

4.121,33

INIZ. 60.005,00

14.427,48

24.790,52

24.790,52

33.164,65

RS31/12

26.840,35

4.121,33

8.256,32

60.005,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER LE POLITICHE E
  SERVIZI PER GLI ITALIANI NEL MONDO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

65.000,00

64.871,19

PAGATO 128,81

65.000,00P. DEF.

INIZ. 65.000,00

128,81

128,81

64.871,19

RS31/12

128,81

65.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3095  RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE PERCETTE O
  DI DEPOSITI RELATIVI AI SERVIZI DELL'EMIGRAZIONE

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

401401



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/63

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3103  CONTRIBUTI IN DANARO AI COMITATI ITALIANI
  ALL'ESTERO - COMITES E PER LE RIUNIONI ANNUALI
  DEI COMITATI DEI LORO PRESIDENTI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.248.009,00

2.248.138,00

2.248.009,00

129,00

2.248.138,00

2.248.009,00

129,00

2.248.138,00

2.248.138,00

2.248.009,00

3105  ASSOCIAZIONI ED ENTI CHE OPERANO PER
  L'ASSISTENZA DELLE COLLETTIVITA' ITALIANE
  ALL'ESTERO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

510.326,00

510.326,00

510.326,00

440.326,00

510.326,00

440.326,00

510.326,00

70.000,00

510.326,00

70.000,00

3106  CONTRIBUTO PER LE RIUNIONI ANNUALI DEI COMITATI
  DEI PRESIDENTI DEI COMITES

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

33.976,00

69.680,00

33.976,00

35.704,00

69.680,00

33.976,00

35.704,00

69.680,00

69.680,00

33.976,00

3122  SPESE PER ATTIVITA' CULTURALI, EDUCATIVE,
  RICREATIVE E INFORMATIVE IN FAVORE DEI
  CONNAZIONALI E DELLE COLLETTIVITA' ITALIANE
  ALL'ESTERO, COMPRESE QUELLE PER STUDI, INDAGINI,
  ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A CONVEGNI DI
  STUDIO.

  (R)

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

567.708,95

603.801,00

12.256,05

28.983,12

585.652,57

12.258,05

23.836,00

673.801,00

579.965,00

18.148,43

673.801,00

603.801,00

28.983,12

-70.000,00

585.652,5717.943,62

-70.000,00

2,00

17.945,62

11.037,50

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3105:
CAPITOLO 3122:

DDG
DDG

140014
140014

2020
2020

(CP CS 70.000,00)
(CP CS -70.000,00)

402402



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/64

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3123  SPESE PER LE CONSULTAZIONI ELETTORALI E
  REFERENDARIE ALL'ESTERO

  ( 2.2.4 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.065.629,31

2.000.000,00

1.065.629,31

934.370,69

1.065.629,31

934.370,69

2.000.000,00

2.000.000,00

1.065.629,31

2.000.000,00

3131  CONTRIBUTO AL CONSIGLIO GENERALE DEGLI ITALIANI
  ALL'ESTERO PER LE SPESE DI FUNZIONAMENTO

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

886.000,00

1.623.957,00517.543,57

1.403.543,47

221.500,00

1.107.500,00

886.000,00

220.413,53

1.107.500,00

1.107.500,00

517.543,57

516.457,00

1.403.543,47517.543,47

517.543,47

0,10

3152  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  L'INSEGNAMENTO DELLA LINGUA STRANIERA, DELLA
  MADRE LINGUA E DELLA CULTURA ITALIANA AI FIGLI
  DEI LAVORATORI ITALIANI ALL'ESTERO

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

* DESTINAZIONE:
  2492 - 3152

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

Cooperazione migratoria

3031  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

364.607,66

514.260,00

15.355,63

73.758,05

425.208,21

15.355,63

106.212,71

486.176,00

379.963,29

89.051,79

486.176,00

486.176,00

73.758,05

28.084,00

425.208,2160.600,55

60.600,55

13.157,50

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3123:

CAPITOLO 3131:

DMT
DMT
DMT
DMC
DMC

67579
148364
189236
120271
30

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 150.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 450.000,00)
(CP CS 1.350.000,00)
(CS 516.457,00)

403403



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/65

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

353.688,00

49.080,31

60.600,55

15.355,63

60.600,55

PAGATO 321.768,61

60.600,55

325.604,00P. DEF.

INIZ. 325.604,00

60.600,55

276.523,69

261.168,06

31.919,39

RS31/12

321.768,61

15.355,63

325.604,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.084,00

07  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

15.780,00

3.082,40

60,50

PAGATO 12.697,60

15.780,00P. DEF.

INIZ. 15.780,00

60,50

12.697,60

12.697,60

3.082,40

RS31/12

12.697,60

60,50

15.780,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

09  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER LA COOPERAZIONE
  MIGRATORIA

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

54.050,00

54.050,00

PAGATO

54.050,00P. DEF.

INIZ. 54.050,00

54.050,00

RS31/12

54.050,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

15  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

90.742,00

13.097,00

PAGATO 90.742,00

90.742,00P. DEF.

INIZ. 90.742,00

13.097,00

90.742,00

90.742,00

RS31/12

90.742,00

13.097,00

90.742,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3031/06: DMC 512014 2020 (CS 28.084,00)

404404



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/66

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3104  CONTRIBUTO AL CENTRO INTERNAZIONALE DI
  PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE E TECNICO DI TORINO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

3108  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.914.102,21

13.100.000,00

12.914.102,21

835.897,79

15.100.000,00

12.914.102,21

185.897,79

15.100.000,00

13.750.000,00

-2.000.000,00

12.914.102,21

-1.350.000,00

3109  FONDO PER INTERVENTI STRAORDINARI VOLTI A
  RILANCIARE IL DIALOGO E LA COOPERAZIONE CON I
  PAESI AFRICANI E CON ALTRI PAESI D'IMPORTANZA
  PRIORITARIA PER I MOVIMENTI MIGRATORI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

31.756.193,59

31.845.050,00

88.585,00

31.756.193,59

88.585,00

271,41

30.000.000,00

31.844.778,59

88.856,41

30.000.000,00

31.845.050,00

1.845.050,00

31.756.193,59

1.845.050,00

3110  FONDO DI PREMIALITA' PER LE POLITICHE DI
  RIMPATRIO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.000.000,00

10.000.000,0013.000.000,00

10.000.000,00

2.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,0010.000.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3108:

CAPITOLO 3109:
CAPITOLO 3110:

DDG
DMC
DMC
DRGS
DRGS
DDG
DMC

140018
120271
512027
134131
212276
140018
512044

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CS -2.000.000,00)
(CP CS -1.350.000,00)
(CS 1.350.000,00)
(CP CS 1.845.050,00)
(RS 11.000.000,00)
(CS 2.000.000,00)
(CS 8.000.000,00)

405405



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/67

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

8050  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

53.425,00

56.552,513.127,51

56.552,51

8.425,00

53.425,00

8.425,00

53.425,00

3.127,51

48.127,51

56.552,513.127,51

45.000,00

3.127,51

1.7 Promozione della cultura e della lingua italiana
all'estero (4.9)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA
PAESE

Spese di personale per il programma

2401  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.597.534,60

5.980.405,00

1.636,40

5.597.534,60

1.636,40

381.234,00

5.177.282,00

5.599.171,00

382.870,40

5.177.282,00

5.980.405,00

803.123,00

5.597.534,60

803.123,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.032.121,00

289.384,36

PAGATO 3.742.736,64

4.032.121,00P. DEF.

INIZ. 3.980.702,00

3.742.736,64

3.742.736,64

51.419,00

289.384,36

RS31/12

3.742.736,64

3.980.702,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 51.419,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.203.305,00

91.420,91

PAGATO 1.111.884,09

1.203.305,00P. DEF.

INIZ. 1.187.940,00

1.111.884,09

1.111.884,09

15.365,00

91.420,91

RS31/12

1.111.884,09

1.187.940,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 15.365,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 8050:

CAP/PG 2401/01:
CAP/PG 2401/02:

DRGS
DMC
DMT
DMT

86710
512010
204791
204791

2020
2020
2020
2020

(CP CS 45.000,00)
(CS 3.127,51)
(CP CS 51.419,00)
(CP CS 15.365,00)

406406



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/68

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

21.708,00

1.636,40

PAGATO 20.071,60

21.708,00P. DEF.

INIZ. 6.956,00

21.708,00

20.071,60

14.752,00

1.636,40

RS31/12

20.071,60

1.636,40

6.956,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 14.752,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

578.114,00

PAGATO 578.114,00

578.114,00P. DEF.

INIZ.

578.114,00

578.114,00

578.114,00

RS31/12

578.114,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 578.114,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

145.157,00

428,73

PAGATO 144.728,27

145.157,00P. DEF.

INIZ. 1.684,00

144.728,27

144.728,27

143.473,00

428,73

RS31/12

144.728,27

1.684,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 143.473,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/03:
CAP/PG 2401/04:
CAP/PG 2401/05:

DMT
DRGS
DRGS
DMT

218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS 14.752,00)
(CP CS 578.114,00)
(CP CS 139.904,00)
(CP CS 3.569,00)

407407



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/69

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2402  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.773.379,66

6.242.503,00

5.773.379,66

469.123,34

6.242.503,00

5.773.379,66

469.123,34

6.242.503,00

6.242.503,00

5.773.379,66

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.806.363,00

337.648,64

PAGATO 4.468.714,36

4.806.363,00P. DEF.

INIZ. 4.806.363,00

4.468.714,36

4.468.714,36

337.648,64

RS31/12

4.468.714,36

4.806.363,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.436.140,00

131.474,70

PAGATO 1.304.665,30

1.436.140,00P. DEF.

INIZ. 1.436.140,00

1.304.665,30

1.304.665,30

131.474,70

RS31/12

1.304.665,30

1.436.140,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

408408



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/70

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2403  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

358.069,77

408.540,00

358.069,77

50.470,23

408.540,00

358.069,77

50.470,23

408.540,00

408.540,00

358.069,77

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

408.540,00

50.470,23

PAGATO 358.069,77

408.540,00P. DEF.

INIZ. 408.540,00

358.069,77

358.069,77

50.470,23

RS31/12

358.069,77

408.540,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

409409



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/71

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2411  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE.

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.243,62

19.797,00

14.553,38

5.243,62

14.553,38

19.797,00

19.797,00

14.553,38

19.797,00

19.797,00

5.243,62

2418  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

347.849,76

393.296,00

347.849,76

45.446,24

338.531,00

347.849,76

45.446,24

338.531,00

393.296,00

54.765,00

347.849,76

54.765,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

342.311,00

44.774,09

PAGATO 297.536,91

342.311,00P. DEF.

INIZ. 337.940,00

297.536,91

297.536,91

4.371,00

44.774,09

RS31/12

297.536,91

337.940,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.371,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

50.985,00

672,15

PAGATO 50.312,85

50.985,00P. DEF.

INIZ. 591,00

50.312,85

50.312,85

50.394,00

672,15

RS31/12

50.312,85

591,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 50.394,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2418/01:
CAP/PG 2418/02:

DMT
DRGS
DMT

204791
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 4.371,00)
(CP CS 49.140,00)
(CP CS 1.254,00)

410410



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/72

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Promozione e diffusione della lingua e della
cultura italiana all'estero

2441  INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA DI
  DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA SUA
  POSIZIONE ALL'ESTERO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2471  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.072.627,50

9.556.555,58

648.582,06

606.230,00

8.544.099,40

648.582,06

260.232,44

2.916.442,00

8.721.209,56

1.012.456,18

2.916.442,00

8.981.442,00

606.230,00

6.640.113,58

8.544.099,40471.471,90

6.065.000,00

471.471,90

134.758,10

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS NONCHE' PER LA PULIZIA, IL
  RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI..

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

959.147,00

6.320,62

72.886,08

28.151,98

72.886,08

PAGATO 952.825,48

72.886,08

914.412,00P. DEF.

INIZ. 594.412,00

72.886,08

908.091,38

879.939,40

320.000,00

6.321,52

RS31/12

952.825,48

28.151,98

594.412,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 364.735,00

02  SPESE INERENTI AI CORSI DI INFORMAZIONE ED
  ORIENTAMENTO SUI SERVIZI ALL'ESTERO PER IL
  PERSONALE DA DESTINARE ALLE ISTITUZIONI
  SCOLASTICHE E CULTURALI ITALIANE E STRANIERE
  ALL'ESTERO, NONCHE' ALL'ORGANIZZAZIONE, IN
  TERRITORIO METROPOLITANO ED ALL'ESTERO, DI CORSI
  DI FORMAZIONE E DI AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE IN
  SERVIZIO PRESSO LE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E
  CULTURALI ALL'ESTERO.

  ( 2.2.5 )
EC/MSP

244,00

244,00

PAGATO

244,00P. DEF.

INIZ. 244,00

244,00

RS31/12

244,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2471/01: DDG

DMC
2521
512014

2020
2020

(CP CS 320.000,00)
(CS 44.735,00)

411411



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/73

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI MANIFESTAZIONI
  ARTISTICHE E CULTURALI NEL SETTORE ESPOSITIVO,
  MUSICALE, TEATRALE, CINEMATOGRAFICO E
  AUDIOVISIVO, DI CONVEGNI, CONGRESSI E SEMINARI,
  IVI INCLUSE LE SPESE DI VIAGGIO E SOGGIORNO PER
  DOCENTI, ESPERTI, TECNICI E PERSONALITA' DELLA
  CULTURA ITALIANA, NONCHE' SPESE DI ACQUISTO,
  SPEDIZIONE E ASSICURAZIONE DEL MATERIALE
  OCCORRENTE. SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI
  CONFERENZE PERIODICHE GENERALI E PER AREE
  GEOGRAFICHE DEI DIRETTORI DEGLI IIC E DEL
  PERSONALE ADDETTO.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

2.667.727,72

243.482,68

375.607,96

475.070,56

507.400,72

PAGATO 1.817.381,72

375.607,96

2.160.327,00P. DEF.

INIZ. 1.930.327,00

507.400,72

1.916.844,32

1.441.773,76

230.000,00

850.346,00

RS31/12

1.817.381,72

475.070,56

131.792,76

1.930.327,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 737.400,72

08  SPESE PER IL FUNZIONAMENTO - COMPRESI I GETTONI
  DI PRESENZA,I COMPENSI AI COMITATI E LE
  INDENNITA' DI MISSIONE ED IL RIMBORSO SPESE DI
  TRASPORTO AI MEMBRI ESTRANEI AL MINISTERO - DI
  CONSIGLI, COMITATI E COMMISSIONI.

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

448,00

448,00

PAGATO

448,00P. DEF.

INIZ. 448,00

448,00

RS31/12

448,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

09  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI..

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

33.349,00

186,31

161,32

PAGATO 33.162,69

33.349,00P. DEF.

INIZ. 33.349,00

161,32

33.162,69

33.162,69

186,31

RS31/12

33.162,69

161,32

33.349,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  SPESE PER L'INVIO DI DELEGATI E RAPPRESENTANTI
  ITALIANI ALLE RIUNIONI DELL'ORGANIZZAZIONE DELLE
  NAZIONI UNITE PER LA SCIENZA, L'EDUCAZIONE E LA
  CULTURA (U.N.E.S.C.O.); SPESE RELATIVE ALLA SEDE,
  AL FUNZIONAMENTO ED ALLE ATTIVITA' DELLA
  COMMISSIONE NAZIONALE ITALIANA PER L'EDUCAZIONE,
  LA SCIENZA E LA CULTURA; ALTRE SPESE EVENTUALI
  INERENTI ALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA
  ALL'U.N.E.S.C.O..

  ( 2.2.7 )
EC/MSP

36.115,00

4.653,63

2.804,02

PAGATO 31.461,37

36.115,00P. DEF.

INIZ. 36.115,00

2.804,02

36.115,00

31.461,37

4.653,63

RS31/12

31.461,37

4.653,63

2.804,02

36.115,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2471/03: DMT

DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG

6524
6525
24135
225033
225259
2555
25301

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 45.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 80.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS -15.000,00)
(CS 507.400,72)

412412



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/74

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

13  SALVAGUARDIA BENI DI VALORE ARTISTICO MAECI
  MIBAC IN PROPRIETA' E COMODATO; INTERVENTI
  CONSERVATIVI; RICOGNIZIONE OPERE PRESSO IL
  MINISTERO E LA RETE ALL'ESTERO, IVI COMPRESI
  VIAGGI DI MISSIONE; COLLEZIONI FARNESINA E
  RELATIVE MOSTRE D'ARTE IN ITALIA E ALL'ESTERO;
  ORGANIZZAZIONE E GESTIONE GIORNATE ESPOSITIVE
  PORTE APERTE; IMMAGINE E PROMOZIONE DELLE
  COLLEZIONI; INIZIATIVE DI SPONSORIZZAZIONE;
  COMUNICAZIONE RELATIVA AI SUDDETTI EVENTI.

  ( 2.2.7 ) EC/MSP

193.868,86

9.550,48

22.977,86

36.361,01

22.977,86

PAGATO 147.957,37

22.977,86

170.891,00P. DEF.

INIZ. 155.891,00

22.977,86

161.340,52

124.979,51

15.000,00

45.911,49

RS31/12

147.957,37

36.361,01

155.891,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 37.977,86

17  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

165.656,00

PAGATO 165.656,00

165.656,00P. DEF.

INIZ. 165.656,00

165.656,00

165.656,00

RS31/12

165.656,00

165.656,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

18  SPESE PER MANIFESTAZIONI ARTISTICHE E CULTURALI
  PER IL POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DI
  PROMOZIONE DELLA LINGUA E DELLA CULTURA ITALIANA
  - RIPARTO FONDO PROMOZIONE INTEGRATA

  ( 2.2.7 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

5.500.000,00

0,35

104.344,88

PAGATO 5.395.654,77

5.500.000,00P. DEF.

INIZ.

5.499.999,65

5.395.654,77

5.500.000,00

104.345,23

RS31/12

5.395.654,77

104.344,88

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.500.000,00

2491  SPESE PER LA PROMOZIONE, LA DIFFUSIONE DELLA
  LINGUA E CULTURA ITALIANA E L'INSEGNAMENTO DELLA
  LINGUA ITALIANA A STRANIERI, INCLUSE CAMPAGNE
  INFORMATIVE PER L' ATTRAZIONE DI STUDENTI
  STRANIERI, NONCHE' PER L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI
  DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER DOCENTI DI
  LINGUA ITALIANA PRESSO UNIVERSITA' O ISTITUZIONI
  ITALIANE SPECIALIZZATE, IVI COMPRESI GLI ONERI
  DERIVANTI DAL VIAGGIO E DAL SOGGIORNO; ACQUISTO E
  FORNITURA DI MATERIALE DIDATTICO ANCHE IN FORMATO
  DIGITALE IVI COMPRESE LE SPESE DI IMBALLAGGIO E
  SPEDIZIONE; CONVENZIONI PER L'ACQUISIZIONE DI
  CONSULENZE DA PARTE DI SPECIALISTI NONCHE' PER
  L'ORGANIZZAZIONE E LA PARTECIPAZIONE A CONVEGNI
  SULLA LINGUA E SULL'EDITORIA, IVI INCLUSI GLI
  ONERI DERIVANTI DA VIAGGIO E SOGGIORNO ANCHE DEI
  RELATORI

  (R)

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

639.255,04

942.690,51

146.498,67

98.611,51

735.366,55

146.498,67

60.825,29

362.079,00

785.753,71

207.323,96

362.079,00

846.579,00

98.611,51

580.611,51

735.366,5596.111,51

484.500,00

96.111,51

2.500,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2471/13:

CAP/PG 2471/18:

CAPITOLO 2491:

DDG
DDG
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG

2555
25301
64337
181316
6524
24135
64337
154626
225259
2534

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 15.000,00)
(CS 22.977,86)
(CP CS 3.500.000,00)
(CP CS 2.000.000,00)
(CP CS 2.000,00)
(CP CS 500,00)
(CP CS 500.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CP CS 2.000,00)
(CS 96.111,51)

SEGUE

413413



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/75

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DDG 2552 2020 (CP CS -40.000,00)

414414



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/76

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2513  COPERTURE ASSICURATIVE PER IL PERSONALE DOCENTE
  INVIATO ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

132.593,89

143.546,00

904,24

132.593,89

904,24

10.047,87

143.546,00

133.498,13

10.952,11

143.546,00

143.546,00

132.593,89

2550  DOTAZIONE FINANZIARIA PER LE SCUOLE ITALIANE
  STATALI ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.250.000,00

1.250.000,00

1.250.000,00

750.000,00

1.250.000,00

750.000,00

1.250.000,00

500.000,00

1.250.000,00

500.000,00

2560  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

705.425,45

1.410.096,54

29.232,01

103.629,01

722.629,91

33.630,72

658.345,54

2.159.523,00

734.657,46

687.466,63

2.159.523,00

1.393.003,00

103.629,01

-749.426,46

722.629,9117.204,46

-766.520,00

4.398,71

21.603,17

82.025,84

01  SPESE PER LA FORNITURA GRATUITA E RELATIVA
  SPEDIZIONE DEI LIBRI DI TESTO AGLI ALUNNI DELLE
  SCUOLE STATALI ITALIANE ALL'ESTERO NONCHE' AGLI
  ALUNNI DELLE SCUOLE SECONDARIE APPARTENENTI A
  FAMIGLIE ECONOMICAMENTE DISAGIATE, SULLA BASE DI
  IDONEA ATTESTAZIONE DELLE COMPETENTI AUTORITA'
  DIPLOMATICO-CONSOLARI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

78.000,00

PAGATO 78.000,00

78.000,00P. DEF.

INIZ. 5.261,00

78.000,00

78.000,00

72.739,00

RS31/12

78.000,00

5.261,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 72.739,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2550:
CAP/PG 2560/01:

DDG
DDG

2547
2545

2020
2020

(CP CS 500.000,00)
(CP CS 72.739,00)

415415



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/77

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO ED ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

172.863,00

136.654,89

2.110,92

3.782,00

13.586,87

PAGATO 34.537,03

5.180,41

172.863,00P. DEF.

3.069,49

INIZ. 269.383,00

13.586,87

36.208,11

32.426,11

-96.520,00

138.325,97

RS31/12

34.537,03

6.851,49

8.406,46

269.383,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -96.520,00

06  SPESE DI VIAGGIO PER CONGEDO IN ITALIA DEL
  PERSONALE ADDETTO ALLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E
  CULTURALI ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

308.221,09

196.038,64

1.178,09

1.015,35

1.178,09

PAGATO 111.167,10

1.178,09

307.043,00P. DEF.

INIZ. 957.043,00

1.178,09

111.004,36

109.989,01

-650.000,00

197.053,99

RS31/12

111.167,10

1.015,35

957.043,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -648.821,91

07  RIMBORSO SPESE DI TRASPORTO PER I TRASFERIMENTI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

428.545,46

322.315,20

2.125,46

24.434,66

65.831,00

PAGATO 77.795,60

2.125,46

422.420,00P. DEF.

INIZ. 722.420,00

65.831,00

100.104,80

75.670,14

-300.000,00

350.749,86

RS31/12

77.795,60

24.434,66

63.705,54

722.420,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -293.874,54

08  VIAGGI DI SERVIZIO DEL PERSONALE ADDETTO ALLE
  ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI ITALIANE E
  STRANIERE ALL'ESTERO.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

17.037,87

2.510,49

8.880,87

17.229,99

PAGATO 16.527,38

9.388,93

10.157,00P. DEF.

508,06

INIZ. 64.704,00

17.229,99

7.646,51

7.646,51

-54.547,00

510,49

RS31/12

16.527,38

508,06

7.841,06

64.704,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -47.666,13

VARIAZIONI:
CAP/PG 2560/02:

CAP/PG 2560/06:

CAP/PG 2560/07:

CAP/PG 2560/08:

DMT
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG

225033
2521
2505
2535
2547
2535
2545
2550
2505
2521

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.480,00)
(CP CS -100.000,00)
(CP CS -200.000,00)
(CS 1.178,09)
(CP CS -450.000,00)
(CS 6.125,46)
(CP CS -72.739,00)
(CP CS -227.261,00)
(CP CS 90.000,00)
(CP CS -110.000,00)

SEGUE

416416



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DDG
DDG

2535
2550

2020
2020

(CS 6.880,87)
(CP CS -34.547,00)

417417



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/79

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

09  SPESE PER L'ATTUAZIONE DELL'AUTONOMIA SCOLASTICA
  NELLE SCUOLE STATALI ALL'ESTERO

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

393.115,00

PAGATO 393.115,00

393.115,00P. DEF.

INIZ. 30.262,00

393.115,00

393.115,00

362.853,00

RS31/12

393.115,00

30.262,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 362.853,00

10  SPESE RELATIVE A PROGETTI FINALIZZATI AL
  MIGLIORAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA E
  SUPERAMENTO DEL DISAGIO SCOLASTICO, ECC.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 51.993,00

-51.993,00

RS31/12

51.993,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -51.993,00

13  SPESE DI MISSIONE DEL PERSONALE DOCENTE
  INCARICATO DI PRENDERE PARTE ALLE COMMISSIONI PER
  GLI ESAMI DI STATO PRESSO LE ISTITUZIONI
  SCOLASTICHE ITALIANE ALL'ESTERO.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

3.506,74

811,92

1.897,74

4.494,88

PAGATO 2.694,82

2.708,90

1.609,00P. DEF.

811,16

INIZ. 50.000,00

4.494,88

797,08

797,08

-48.391,00

811,92

RS31/12

2.694,82

811,16

1.785,98

50.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -46.493,26

14  MISSIONI IN ITALIA E ALL'ESTERO PER LE ATTIVITA'
  ISTITUZIONALI DI PROMOZIONE, GESTIONE,
  MONITORAGGIO E VIGILANZA DEL SISTEMA DELLA
  FORMAZIONE ITALIANA.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

8.807,38

14,40

1.011,38

1.308,18

PAGATO 8.792,98

1.021,38

7.796,00P. DEF.

10,00

INIZ. 8.457,00

1.308,18

7.781,60

7.781,60

-661,00

14,40

RS31/12

8.792,98

10,00

286,80

8.457,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 350,38

VARIAZIONI:
CAP/PG 2560/09:

CAP/PG 2560/10:
CAP/PG 2560/13:

CAP/PG 2560/14:

DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG

2550
2553
2553
2505
2521
2535
2550
2505
2535
2550

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 310.860,00)
(CP CS 51.993,00)
(CP CS -51.993,00)
(CP CS 90.000,00)
(CP CS -110.000,00)
(CS 1.897,74)
(CP CS -28.391,00)
(CP CS 20.000,00)
(CS 1.011,38)
(CP CS -20.661,00)

418418



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/80

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2561  SPESE PER IL TRASPORTO DELLE SALME DEL PERSONALE
  ADDETTO ALLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI
  ITALIANE E STRANIERE ALL'ESTERO, DECEDUTO IN
  SERVIZIO ALL'ESTERO, O DEI FAMILIARI A CARICO O
  DEI DOMESTICI, COMPRESE QUELLE RELATIVE AGLI
  ADEMPIMENTI NECESSARI PER ATTUARE IL TRASPORTO
  STESSO.

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2619  SPESE, CONTRIBUTI, ASSEGNI E PREMI FINALIZZATI
  ALLA PROMOZIONE ED ALLE RELAZIONI CULTURALI

  (R)

  ( 5 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 50.850,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 389.434,52 (-)
      TOTALE E. 440.284,52

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.063.052,55

14.341.311,37

850.384,85

799.993,89

13.195.061,92

1.078.084,85

378.306,60

14.240.720,00

13.913.437,40

1.146.249,45

14.240.720,00

14.291.744,00

799.993,89

100.591,37

13.195.061,92132.009,37

51.024,00

227.700,00

359.709,37

440.284,52

01  CONTRIBUTI ALLE SCUOLE ITALIANE NON STATALI
  PARITARIE ALL'ESTERO

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

1.613.248,00

PAGATO 1.613.248,00

1.613.248,00P. DEF.

INIZ. 1.613.248,00

1.613.248,00

1.613.248,00

RS31/12

1.613.248,00

1.613.248,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI AD ISTITUZIONI SCOLASTICHE E
  UNIVERSITARIE STRANIERE PER LA CREAZIONE ED IL
  FUNZIONAMENTO DI CATTEDRE DI LINGUA ITALIANA.
  SPESE, ANCHE IN ITALIA, PER LA DIVULGAZIONE
  TELEMATICA DI CORSI DI LINGUA ITALIANA.
  CONFERIMENTO DI BORSE E DI VIAGGI DI
  PERFEZIONAMENTO A CHI ABBIA FREQUENTATO CON
  PROFITTO CORSI DI LINGUA E CULTURA, NONCHE' ALLE
  SCUOLE EUROPEE PER LA CREAZIONE ED IL
  FUNZIONAMENTO DI SEZIONI ITALIANE.

  ( 5.3.2 ) EC/MSP

3.416.843,00

35.769,00

58.500,00

12.690,00

PAGATO 3.322.574,00

3.416.843,00P. DEF.

INIZ. 3.542.227,00

12.690,00

3.381.074,00

3.322.574,00

-125.384,00

94.269,00

RS31/12

3.322.574,00

58.500,00

12.690,00

3.542.227,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -125.384,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2619/02: DMT

DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG

6524
24135
225033
225259
2531
2544
2552

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 12.190,00)
(CP CS 500,00)
(CP CS 14.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CP CS -55.000,00)
(CP CS 32.926,00)
(CP CS -150.000,00)

419419



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/81

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI, NONCHE' AD
  AMMINISTRAZIONI ED ENTI PUBBLICI STRANIERI, PER
  CORSI, ANCHE A DISTANZA, DI FORMAZIONE ED
  AGGIORNAMENTO PER DOCENTI DI LINGUA ITALIANA.

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

354.066,00

25.801,46

12.000,00

15.000,00

PAGATO 316.264,54

354.066,00P. DEF.

INIZ. 409.992,00

15.000,00

328.264,54

316.264,54

-55.926,00

37.801,46

RS31/12

316.264,54

12.000,00

15.000,00

409.992,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -55.926,00

04  BORSE DI STUDIO

  ( 5.1.2 )

EC/MSP

6.170.956,00

222.470,97

62.100,00

523.965,00

557.004,00

PAGATO 5.486.620,03

289.800,00

6.170.956,00P. DEF.

227.700,00

INIZ. 6.048.776,00

557.004,00

5.948.485,03

5.424.520,03

122.180,00

684.335,97

RS31/12

5.486.620,03

751.665,00

267.204,00

6.048.776,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 122.180,00

05  PREMI E SUSSIDI A CITTADINI ITALIANI CHE SI
  RECANO ALL'ESTERO A SCOPO DI STUDIO O DI
  PERFEZIONAMENTO O DI SPECIALIZZAZIONE O DI
  RICERCHE. SUSSIDI AD ISTITUZIONI ED ORGANISMI
  INTERNAZIONALI E AD ENTI ITALIANI PER LE MEDESIME
  FINALITA'.

  ( 5.1.2 )

EC/MSP

798.139,00

6.839,00

142.800,00

PAGATO 648.500,00

798.139,00P. DEF.

INIZ. 798.139,00

791.300,00

648.500,00

149.639,00

RS31/12

648.500,00

142.800,00

798.139,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

06  CONTRIBUTI PER MISSIONI SCIENTIFICHE E DI
  RICERCHE PREISTORICHE, ARCHEOLOGICHE ED
  ETNOLOGICHE ED ALTRE SIMILI O COLLEGATE
  ALL'ESTERO IVI COMPRESI INTERVENTI DI RESTAURO E
  CONSERVAZIONE DEL PATRIMONIO ARCHEOLOGICO
  NELL'AMBITO DELLO STESSO PROGRAMMA DI RICERCA

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

1.050.472,00

5.458,80

342,00

27.618,18

9.342,00

PAGATO 1.017.737,02

342,00

1.050.472,00P. DEF.

INIZ. 1.050.472,00

9.342,00

1.045.013,20

1.017.395,02

32.734,98

RS31/12

1.017.737,02

27.618,18

9.000,00

1.050.472,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2619/03:

CAP/PG 2619/04:

DMT
DMT
DDG
DDG
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

6524
225259
2544
2547
6524
24135
154626
155318
225033
225259

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 15.000,00)
(CP CS 12.000,00)
(CP CS -32.926,00)
(CP CS -50.000,00)
(CP CS 42.640,00)
(CP CS 7.380,00)
(CP CS 3.280,00)
(CP CS 14.760,00)
(CP CS 39.360,00)
(CP CS 14.760,00)

420420



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/82

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  CONTRIBUTO PER MISSIONI CULTURALI E SCIENTIFICHE
  IN ITALIA A FAVORE DI DOCENTI, ESPERTI E
  PERSONALITA' DELLA CULTURA STRANIERI PER
  SOGGIORNO E VIAGGI ALL'INTERNO DEL PAESE NONCHE'
  CONTRIBUTO PER VIAGGI DI ESPERTI E PERSONALITA'
  DELLA CULTURA ITALIANI EFFETTUATI IN BASE AD
  ACCORDI CULTURALI O SU INVITO UFFICIALE

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

49.116,00

31.683,55

9.600,00

11.640,00

PAGATO 7.832,45

49.116,00P. DEF.

INIZ. 132.876,00

11.640,00

17.432,45

7.832,45

-83.760,00

41.283,55

RS31/12

7.832,45

9.600,00

11.640,00

132.876,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -83.760,00

09  PREMI E CONTRIBUTI PER LA DIVULGAZIONE DEL LIBRO
  ITALIANO E PER LA TRADUZIONE DI OPERE LETTERARIE
  E SCIENTIFICHE, NONCHE' PER LA PRODUZIONE, IL
  DOPPIAGGIO O LA SOTTOTITOLATURA DI CORTOMETRAGGI
  E LUNGOMETRAGGI E DI SERIE TELEVISIVE, DESTINATI
  AI MEZZI DI COMUNICAZIONE DI MASSA.

  ( 5.3.2 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 50.850,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 16.260,00 (-)
      TOTALE E. 67.110,00

EC/MSP

415.115,00

14.494,00

23.600,00

11.000,00

90.710,00

PAGATO 395.621,00

23.600,00

397.515,00P. DEF.

INIZ. 210.555,00

90.710,00

383.021,00

372.021,00

186.960,00

19.494,00

RS31/12

395.621,00

11.000,00

67.110,00

210.555,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 204.560,00

10  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  L'ATTUAZIONE DI MANIFESTAZIONI SOCIO-CULTURALI
  NELL'AMBITO DEGLI SCAMBI GIOVANILI IN ITALIA E
  ALL'ESTERO

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

465.476,37

34.863,82

45.967,37

64.901,67

103.607,89

PAGATO 379.710,88

45.967,37

433.509,00P. DEF.

INIZ. 433.509,00

103.607,89

398.645,18

333.743,51

85.765,49

RS31/12

379.710,88

64.901,67

57.640,52

433.509,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 31.967,37

11  SPESE PER L'ESECUZIONE DELL'ACCORDO TRA IL
  GOVERNO DELLA REPUBBLICA ITALIANA ED I GOVERNI
  DEI PAESI DELLA COMUNITA' DEGLI STATI
  INDIPENDENTI (C.S.I.) PER L'ATTUAZIONE DI SCAMBI
  GIOVANILI

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

545,00

545,00

PAGATO

545,00P. DEF.

INIZ. 545,00

545,00

RS31/12

545,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2619/07:

CAP/PG 2619/09:

DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

6524
24135
225033
225259
2531
6524
6525
24135
225033
225259

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 4.800,00)
(CP CS 6.840,00)
(CP CS 3.840,00)
(CP CS 5.760,00)
(CP CS -105.000,00)
(CP CS 7.000,00)
(CP CS 4.000,00)
(CP CS 4.960,00)
(CP CS 3.000,00)
(CP CS 8.000,00)

SEGUE

421421



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/83

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAP/PG 2619/10:

DDG
DDG
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG

2531
362551
6524
154626
225259
2534
2540
2552

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 160.000,00)
(CS 17.600,00)
(CP CS 30.000,00)
(CP CS 65.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CS 31.967,37)
(CP CS -50.000,00)
(CP CS -65.000,00)

422422



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/84

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

12  SCAMBI PER LA GIOVENTU' NEL QUADRO DEGLI IMPEGNI
  INTERNAZIONALI. VIAGGI, SOGGIORNO STRANIERI IN
  ITALIA, ECC.

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

381,00

381,00

PAGATO

381,00P. DEF.

INIZ. 381,00

381,00

RS31/12

381,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

86  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

6.954,00

PAGATO 6.954,00

6.954,00P. DEF.

INIZ.

6.954,00

6.954,00

6.954,00

RS31/12

6.954,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.954,00

2741  CONTRIBUTI AD ENTI ED ALTRI ORGANISMI

  (R)

  ( 4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

782.793,00

783.685,00

782.793,00

892,00

528.685,00

782.793,00

892,00

528.685,00

783.685,00

255.000,00

782.793,00

255.000,00

01  CONTRIBUTO AL COLLEGIO DEL MONDO UNITO
  DELL'ADRIATICO CON SEDE IN DUINO.

  ( 4.1.2 )

EC/MSP

782.793,00

PAGATO 782.793,00

782.793,00P. DEF.

INIZ. 527.793,00

782.793,00

782.793,00

255.000,00

RS31/12

782.793,00

527.793,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 255.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2619/86:
CAP/PG 2741/01:

DRGS
DDG

226545
2552

2020
2020

(CP CS 6.954,00)
(CP CS 255.000,00)

423423



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/85

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE INTERNAZIONALE DI
  ARCHEOLOGIA CLASSICA.

  ( 4.1.2 )

EC/MSP

892,00

892,00

PAGATO

892,00P. DEF.

INIZ. 892,00

892,00

RS31/12

892,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2742  CONTRIBUTO SOCIETA' DANTE ALIGHIERI

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.700.000,00

3.700.000,00

3.700.000,00

3.200.000,00

3.700.000,00

3.200.000,00

3.700.000,00

500.000,00

3.700.000,00

500.000,00

2752  CONTRIBUTI EROGATI AD ORGANISMI NAZIONALI ED
  INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DELLE RELAZIONI
  CULTURALI CON L'ESTERO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.701.357,76

17.996.896,001.000.000,00

17.701.357,76

2.433.320,24

19.134.678,00

16.701.357,76

295.538,24

19.134.678,00

19.134.678,00

1.000.000,00

-1.137.782,00

17.701.357,761.000.000,00

1.000.000,00

2758  SPESE PER LA MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI
  IMMOBILI ADIBITI A SEDE DELL'ISTITUTO
  UNIVERSITARIO EUROPEO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

750.000,00

850.000,00

750.000,00

100.000,00

850.000,00

750.000,00

100.000,00

850.000,00

850.000,00

750.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2742:
CAPITOLO 2752:

DMT
DDG
DDG
DDG
DDG

181316
2534
2535
25301
362551

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 500.000,00)
(CS -128.078,88)
(CS -461.724,54)
(CS -530.378,58)
(CS -17.600,00)

424424



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/86

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2761  ASSEGNI AGLI ISTITUTI ITALIANI DI CULTURA
  ALL'ESTERO

  (R)

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

28.895.013,00

29.395.105,00500.000,00

29.395.013,00

92,00

21.395.105,00

28.895.013,00

92,00

21.395.105,00

28.895.105,00

500.000,00

8.000.000,00

29.395.013,00500.000,00

7.500.000,00

500.000,00

2764  CONTRIBUTO ALLA MAISON DE L'ITALIE DELLA CITTA'
  UNIVERSITARIA DI PARIGI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

139.552,00

139.552,00

139.552,00

89.552,00

139.552,00

89.552,00

139.552,00

50.000,00

139.552,00

50.000,00

2765  FONDO DA RIPARTIRE PER INTERVENTI VOLTI AL
  POTENZIAMENTO DELLA PROMOZIONE DELLA CULTURA E
  DELLA LINGUA ITALIANA ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

200.000,00

200.000,00

1.000.000,00

200.000,00

1.000.000,00

200.000,00

-800.000,00-800.000,00

3153  CONTRIBUTI IN DENARO, LIBRI E MATERIALE
  DIDATTICO E RELATIVE SPESE DI SPEDIZIONE AD ENTI,
  ASSOCIAZIONI E COMITATI PER L'ASSISTENZA
  EDUCATIVA, SCOLASTICA, CULTURALE, RICREATIVA E
  SPORTIVA DEI LAVORATORI ITALIANI ALL'ESTERO E
  DELLE LORO FAMIGLIE.

  (R)

  ( 5.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.691.650,00

14.743.228,00

298.878,00

449.513,00

14.136.281,00

303.760,00

308.069,00

14.298.597,00

13.990.528,00

606.947,00

14.298.597,00

14.298.597,00

449.513,00

444.631,00

14.136.281,00444.631,00

4.882,00

449.513,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2761:

CAPITOLO 2764:
CAPITOLO 2765:

CAPITOLO 3153:

DRGS
DMT
DMT
DDG
DMT
L. ASS.
DDG

137067
24271
64337
2540
43715
128
2535

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CS 500.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CP CS 7.000.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 200.000,00)
(CP CS -1.000.000,00)
(CS 444.631,00)

425425



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/87

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7949  CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALL'ISTITUTO AFFARI
  INTERNAZIONALI DI ROMA PER LA DIGITALIZZAZIONE
  DEI FONDI ARCHIVISTICI

  (R)

  ( 24.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

7950  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE ED
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

62.805,00

62.805,00353,89

62.805,00

353,89

17.805,00

62.805,00

17.805,00

62.805,00

353,89

45.000,00

62.805,00

45.000,00

353,89

353,89

01  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  ( 21.1.2 )

EC/MSP

62.805,00

353,89

PAGATO 62.805,00

353,89

62.805,00P. DEF.

353,89

INIZ. 17.805,00

353,89

62.805,00

62.805,00

45.000,00

RS31/12

62.805,00

353,89

17.805,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 45.000,00

7951  SPESE PER LA RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI
  ADIBITI A SEDE DELL'ISTITUTO UNIVERSITARIO
  EUROPEO.

  ( 21.1.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.700.000,00

7.900.000,00

4.200.000,00

3.700.000,00

4.200.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

4.200.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

3.700.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 7950/01: DRGS 86710 2020 (CP CS 45.000,00)

426426



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/88

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Risorse da destinare al personale in servizio
presso le istituzioni scolastiche all'estero

2502  RETRIBUZIONE AGLI INCARICATI LOCALI ED AI
  SUPPLENTI TEMPORANEI AL NETTO DEGLI ONERI SOCIALI
  A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.537.222,20

5.170.478,00

3.537.222,20

1.633.255,80

5.170.478,00

3.537.222,20

1.633.255,80

5.170.478,00

5.170.478,00

3.537.222,20

2503  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE ADDETTO ALLE
  ISTITUZIONI SCOLASTICHE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

46.250.232,48

48.967.880,00

87.261,26

1.125.073,05

46.799.145,34

94.265,00

9.000.386,26

55.337.880,00

46.337.493,74

2.168.734,66

55.337.880,00

55.337.880,00

1.125.073,05

-6.370.000,00

46.799.145,34548.912,86

7.003,74

555.916,60

569.156,45

01  ASSEGNI DI SEDE AL PERSONALE ADDETTO ALLE
  ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI ITALIANE E
  STRANIERE ALL'ESTERO - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

39.034.448,78

6.322.290,79

PAGATO 38.798.861,21

45.121.152,00P. DEF.

INIZ. 45.121.152,00

38.798.861,21

38.798.861,21

235.587,57

RS31/12

38.798.861,21

45.121.152,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -6.086.703,22

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

4.690.386,00

803.602,80

129.380,12

129.380,12

PAGATO 4.016.163,32

129.380,12

4.690.386,00P. DEF.

INIZ. 4.690.386,00

129.380,12

3.886.783,20

3.886.783,20

674.222,68

RS31/12

4.016.163,32

4.690.386,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2503/01: DDG

DMC
2542
512046

2020
2020

(CS -286.703,22)
(CS -5.800.000,00)

427427



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/89

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.509.533,00

334.731,31

41.905,55

41.905,55

PAGATO 1.216.707,24

41.905,55

1.509.533,00P. DEF.

INIZ. 1.509.533,00

41.905,55

1.174.801,69

1.174.801,69

292.825,76

RS31/12

1.216.707,24

1.509.533,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  CONTRIBUTO AL PERSONALE ADDETTO ALLE ISTITUZIONI
  SCOLASTICHE E CULTURALI ALL'ESTERO PER LE SPESE
  DI ABITAZIONE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

10.000,00

3.765,76

PAGATO 6.234,24

10.000,00P. DEF.

INIZ. 10.000,00

6.234,24

6.234,24

3.765,76

RS31/12

6.234,24

10.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTO AL PERSONALE ADDETTO ALLE ISTITUZIONI
  SCOLASTICHE E CULTURALI ALL'ESTERO PER
  PROVVIDENZE SCOLASTICHE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

58.327,00

8.722,80

PAGATO 49.604,20

58.327,00P. DEF.

INIZ. 8.327,00

49.604,20

49.604,20

50.000,00

8.722,80

RS31/12

49.604,20

8.327,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 50.000,00

06  INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
  RIENTRO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
  NETTA.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

2.116.775,00

734.422,61

90.923,97

101.195,33

PAGATO 1.473.276,36

97.927,71

2.116.775,00P. DEF.

7.003,74

INIZ. 2.116.775,00

101.195,33

1.382.352,39

1.382.352,39

643.498,64

RS31/12

1.473.276,36

7.003,74

3.267,62

2.116.775,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2503/05: DDG

DDG
2504
2543

2020
2020

(CP CS 40.000,00)
(CP CS 10.000,00)

428428



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/90

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  COMPENSO AI PRESIDENTI E MEMBRI COMMISSIONI
  D'ESAME

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

50.950,00

21.206,12

PAGATO 29.743,88

50.950,00P. DEF.

INIZ. 50.950,00

29.743,88

29.743,88

21.206,12

RS31/12

29.743,88

50.950,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

09  COMPENSI AL PERSONALE DELLA SCUOLA ALL'ESTERO
  PER ATTIVITA' AGGIUNTIVE IN RELAZIONE A PROGETTI
  DI MIGLIORAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA -
  COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.4 )

EC/MSP

782.718,22

286.703,22

286.703,22

PAGATO 782.718,22

286.703,22

496.015,00P. DEF.

INIZ. 496.015,00

286.703,22

496.015,00

496.015,00

RS31/12

782.718,22

496.015,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 286.703,22

10  CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
  PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

644.742,00

701.644,07

87.261,26

565.888,83

PAGATO 425.836,67

1.214.742,00P. DEF.

INIZ. 1.214.742,00

565.888,83

513.097,93

425.836,67

218.905,33

RS31/12

425.836,67

87.261,26

565.888,83

1.214.742,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -570.000,00

11  SOMME DA DESTINARE AL COFINANZIAMENTO DI
  PROGRAMMI DI TIROCINIO CURRICULARE PRESSO LE
  UNIVERSITA' E GLI ISTITUTI DI FORMAZIONE
  SUPERIORE ALL'ESTERO.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

70.000,00

70.000,00

PAGATO

70.000,00P. DEF.

INIZ. 120.000,00

-50.000,00

70.000,00

RS31/12

120.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -50.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2503/09:
CAP/PG 2503/10:
CAP/PG 2503/11:

DDG
DMC
DDG
DDG

2542
512046
2504
2543

2020
2020
2020
2020

(CS 286.703,22)
(CS -570.000,00)
(CP CS -40.000,00)
(CP CS -10.000,00)

429429



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/91

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2514  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE CORRISPOSTE
  AL PERSONALE SCOLASTICO IN SERVIZIO ALL'ESTERO

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.694.472,34

5.510.009,00110.833,59

3.805.305,93

1.815.536,66

5.510.009,00

3.694.472,34

1.704.703,07

5.510.009,00

5.510.009,00

110.833,59

3.805.305,93110.833,59

110.833,59

1.8 Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari (4.12)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Spese di personale per il programma

1519  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.078.710,83

1.249.877,00

1.078.710,83

171.166,17

1.203.799,00

1.078.710,83

171.166,17

1.203.799,00

1.249.877,00

46.078,00

1.078.710,83

46.078,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

963.735,00

137.156,00

PAGATO 826.579,00

963.735,00P. DEF.

INIZ. 928.258,00

826.579,00

826.579,00

35.477,00

137.156,00

RS31/12

826.579,00

928.258,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 35.477,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

286.142,00

34.010,17

PAGATO 252.131,83

286.142,00P. DEF.

INIZ. 275.541,00

252.131,83

252.131,83

10.601,00

34.010,17

RS31/12

252.131,83

275.541,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.601,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1519/01:
CAP/PG 1519/02:

DMT
DMT

204791
204791

2020
2020

(CP CS 35.477,00)
(CP CS 10.601,00)

430430



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/92

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

431431



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/93

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1521  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

72.104,84

81.400,00

72.104,84

9.295,16

78.384,00

72.104,84

9.295,16

78.384,00

81.400,00

3.016,00

72.104,84

3.016,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

81.400,00

9.295,16

PAGATO 72.104,84

81.400,00P. DEF.

INIZ. 78.384,00

72.104,84

72.104,84

3.016,00

9.295,16

RS31/12

72.104,84

78.384,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.016,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1521/01: DMT 204791 2020 (CP CS 3.016,00)

432432



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/94

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari
e attività istituzionali delle sedi all'estero

1300  FONDO DA DESTINARE AGLI UFFICI ALL' ESTERO PER
  LE ATTIVITA' DI PROMOZIONE DELL' ITALIA, MIRATE A
  STABILIRE ED INTRATTENERE RELAZIONI CON LE
  AUTORITA', IL CORPO DIPLOMATICO E GLI AMBIENTI
  LOCALI, A SVILUPPARE INIZIATIVE E CONTATTI DI
  NATURA POLITICA, ECONOMICA-COMMERCIALE E
  CULTURALE NELL'INTERESSE DEL SISTEMA PAESE, AD
  ACCEDERE A FONTI DI INFORMAZIONE E A TUTELARE LE
  COLLETTIVITA' ITALIANE ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.891.180,00

10.981.657,00

10.891.180,00

90.477,00

10.981.657,00

10.891.180,00

90.477,00

10.981.657,00

10.981.657,00

10.891.180,00

1613  DOTAZIONI FINANZIARIE PER LE RAPPRESENTANZE
  DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI DI PRIMA
  CATEGORIA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

145.346.289,38

148.372.710,003.024.117,42

148.367.441,79

26.420,62

63.545.950,00

145.346.289,38

5.268,21

63.545.950,00

145.372.710,00

3.024.117,42

84.826.760,00

148.367.441,793.021.152,41

81.826.760,00

3.021.152,41

2.965,01

1614  SOMMA DA ASSEGNARE ALLA RAPPRESENTANZA
  DIPLOMATICA-CONSOLARE SITA IN TRIPOLI PER LA
  RISTRUTTURAZIONE, MANUTENZIONE E GUARDIANIA DEL
  CIMITERO ITALIANO DI HAMMANGI.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

1617  SPESE PER ACQUISTO TARGHETTE SCHENGEN

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

326.764,80

1.789.342,00

656.555,20

651.004,80

795.484,80

656.555,20

16.680,00

1.789.342,00

983.320,00

993.857,20

1.000.000,00

1.000.000,00

651.004,80

795.484,80468.720,00

468.720,00

182.284,80

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1613: DRGS

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC

49978
205094
24271
55321
64337
67579
145965
148364
189236
512038

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 836.000,00)
(CP CS 5.256.540,00)
(CP CS 8.000.000,00)
(CP CS 4.000.000,00)
(CP CS 18.000.000,00)
(CP CS 11.000.000,00)
(CP CS 2.000.000,00)
(CP CS 24.490.187,00)
(CP CS 1.244.033,00)
(CP CS 7.000.000,00)

SEGUE

433433



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/95

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DMC 512042 2020 (CS 3.000.000,00)

434434



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/96

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7245  ACQUISTO E RELATIVI ONERI ACCESSORI,
  RISTRUTTURAZIONI E COSTRUZIONI E RELATIVE SPESE
  CONNESSE DI IMMOBILI DA ADIBIRE A SEDI DI
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI
  NONCHE' AD ALLOGGI PER IL PERSONALE

  (R)

  ( 21.1.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.800.000,00

21.147.952,49

19.275.071,00

27.176.300,37

19.775.979,06

31.475.392,31

19.275.071,00

24.075.071,00

1.371.973,43

19.275.071,00

24.075.071,00

27.176.300,37

1.872.881,49

19.775.979,0614.975.979,06

4.800.000,00

12.200.321,31

27.176.300,37

7248  DOTAZIONE FINANZIARIA IN CONTO CAPITALE PER LE
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE E GLI UFFICI
  CONSOLARI DI PRIMA CATEGORIA.

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.153.363,36

27.024.470,00

17.818.636,64

10.547.505,03

15.165.832,38

23.318.760,33

10.000.000,00

27.972.000,00

11.858.637,62

10.000.000,00

27.972.000,00

10.547.505,03

17.024.470,00

15.165.832,385.012.469,02

17.972.000,00

5.500.123,69

10.512.592,71

34.912,32

1.9 Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini
e alle imprese (4.13)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Spese di personale per il programma all'estero

1241  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

15.179.333,71

16.613.486,00

5.656,78

15.179.333,71

5.656,78

1.428.495,51

21.032.139,00

15.184.990,49

1.434.152,29

21.032.139,00

16.613.486,00

-4.418.653,00

15.179.333,71

-4.418.653,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

10.803.744,00

1.035.047,71

PAGATO 9.768.696,29

10.803.744,00P. DEF.

INIZ. 16.163.281,00

9.768.696,29

9.768.696,29

-5.359.537,00

1.035.047,71

RS31/12

9.768.696,29

16.163.281,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -5.359.537,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7245:

CAPITOLO 7248:

CAP/PG 1241/01:

DRGS
DMC
DMC
DMT
DMT
DMC
DMC
DMC
DMT
DMT

152091
512010
512048
24271
242459
512038
512041
512048
24477
204791

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 4.800.000,00)
(CS -1.927.118,51)
(CS -1.000.000,00)
(CP CS 1.872.000,00)
(CP CS 6.285.000,00)
(CP CS 9.815.000,00)
(CS 2.512.470,00)
(CS -3.460.000,00)
(CP CS -5.457.497,00)
(CP CS 97.960,00)

435435



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/97

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.231.918,00

388.301,54

PAGATO 3.843.616,46

4.231.918,00P. DEF.

INIZ. 4.822.840,00

3.843.616,46

3.843.616,46

-590.922,00

388.301,54

RS31/12

3.843.616,46

4.822.840,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -590.922,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

76.838,00

5.656,78

PAGATO 71.181,22

76.838,00P. DEF.

INIZ. 37.051,00

76.838,00

71.181,22

39.787,00

5.656,78

RS31/12

71.181,22

5.656,78

37.051,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 39.787,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

1.193.272,00

2.726,95

PAGATO 1.190.545,05

1.193.272,00P. DEF.

INIZ.

1.190.545,05

1.190.545,05

1.193.272,00

2.726,95

RS31/12

1.190.545,05TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.193.272,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

307.714,00

2.419,31

PAGATO 305.294,69

307.714,00P. DEF.

INIZ. 8.967,00

305.294,69

305.294,69

298.747,00

2.419,31

RS31/12

305.294,69

8.967,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 298.747,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1241/02:

CAP/PG 1241/03:

CAP/PG 1241/04:

CAP/PG 1241/05:

DMT
DMT
DRGS
DMT
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT

24477
204791
81497
218382
52659
81497
52659
81497
218382

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -620.192,00)
(CP CS 29.270,00)
(CP CS 1.510,00)
(CP CS 38.277,00)
(CP CS 1.190.545,00)
(CP CS 2.727,00)
(CP CS 288.112,00)
(CP CS 1.373,00)
(CP CS 9.262,00)

436436



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/98

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1242  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.738.959,31

14.683.693,00

11.738.959,31

2.944.733,69

15.179.922,00

11.738.959,31

2.944.733,69

15.179.922,00

14.683.693,00

-496.229,00

11.738.959,31

-496.229,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

11.687.652,00

2.684.902,55

PAGATO 9.002.749,45

11.687.652,00P. DEF.

INIZ. 11.687.652,00

9.002.749,45

9.002.749,45

2.684.902,55

RS31/12

9.002.749,45

11.687.652,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

437437



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/99

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.992.270,00

259.830,41

PAGATO 2.732.439,59

2.992.270,00P. DEF.

INIZ. 3.492.270,00

2.732.439,59

2.732.439,59

-500.000,00

259.830,41

RS31/12

2.732.439,59

3.492.270,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -500.000,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

3.771,00

0,73

PAGATO 3.770,27

3.771,00P. DEF.

INIZ.

3.770,27

3.770,27

3.771,00

0,73

RS31/12

3.770,27TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.771,00

1243  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

864.648,50

1.024.451,00

864.648,50

159.802,50

1.375.110,00

864.648,50

159.802,50

1.375.110,00

1.024.451,00

-350.659,00

864.648,50

-350.659,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1242/02:
CAP/PG 1242/50:

DMT
DRGS

24477
248400

2020
2020

(CP CS -500.000,00)
(CP CS 3.771,00)

438438



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/100

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

916.398,00

158.347,67

PAGATO 758.050,33

916.398,00P. DEF.

INIZ. 1.371.960,00

758.050,33

758.050,33

-455.562,00

158.347,67

RS31/12

758.050,33

1.371.960,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -455.562,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

108.053,00

1.454,83

PAGATO 106.598,17

108.053,00P. DEF.

INIZ. 3.150,00

106.598,17

106.598,17

104.903,00

1.454,83

RS31/12

106.598,17

3.150,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 104.903,00

1244  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

717.669,52

993.450,00

717.669,52

275.780,48

993.450,00

717.669,52

275.780,48

993.450,00

993.450,00

717.669,52

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

993.450,00

275.780,48

PAGATO 717.669,52

993.450,00P. DEF.

INIZ. 993.450,00

717.669,52

717.669,52

275.780,48

RS31/12

717.669,52

993.450,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1243/01:

CAP/PG 1243/02:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT

24477
204791
52659
81497
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -463.889,00)
(CP CS 8.327,00)
(CP CS 101.196,00)
(CP CS 454,00)
(CP CS 3.253,00)

439439



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/101

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1249  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

1277  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  ALL'ESTERO AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

33.714.505,91

35.063.457,00

33.714.505,91

1.348.951,09

34.050.794,00

33.714.505,91

1.348.951,09

34.050.794,00

35.063.457,00

1.012.663,00

33.714.505,91

1.012.663,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  ALL'ESTERO, COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E
  CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

27.002.005,00

1.139.329,11

PAGATO 25.862.675,89

27.002.005,00P. DEF.

INIZ. 26.222.314,00

25.862.675,89

25.862.675,89

779.691,00

1.139.329,11

RS31/12

25.862.675,89

26.222.314,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 779.691,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

8.061.452,00

209.621,98

PAGATO 7.851.830,02

8.061.452,00P. DEF.

INIZ. 7.828.480,00

7.851.830,02

7.851.830,02

232.972,00

209.621,98

RS31/12

7.851.830,02

7.828.480,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 232.972,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1277/01:

CAP/PG 1277/02:

DMT
DMT
DMT
DMT

24477
204791
24477
204791

2020
2020
2020
2020

(CP CS 206.020,00)
(CP CS 573.671,00)
(CP CS 61.559,00)
(CP CS 171.413,00)

440440



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/102

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1279  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI ALL'ESTERO

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

343.985,02

2.293.254,00

343.985,02

1.949.268,98

2.226.980,00

343.985,02

1.949.268,98

2.226.980,00

2.293.254,00

66.274,00

343.985,02

66.274,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.293.254,00

1.949.268,98

PAGATO 343.985,02

2.293.254,00P. DEF.

INIZ. 2.226.980,00

343.985,02

343.985,02

66.274,00

1.949.268,98

RS31/12

343.985,02

2.226.980,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 66.274,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1279/01: DMT

DMT
24477
204791

2020
2020

(CP CS 17.512,00)
(CP CS 48.762,00)

441441



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/103

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1281  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA
  AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

50.154.122,41

50.738.055,00

50.154.122,41

583.932,59

46.345.150,00

50.154.122,41

583.932,59

46.345.150,00

50.738.055,00

4.392.905,00

50.154.122,41

4.392.905,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE ALL'ESTERO
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

39.064.955,00

570.090,99

PAGATO 38.494.864,01

39.064.955,00P. DEF.

INIZ. 35.683.050,00

38.494.864,01

38.494.864,01

3.381.905,00

570.090,99

RS31/12

38.494.864,01

35.683.050,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.381.905,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE ALL'ESTERO
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

11.673.100,00

13.841,60

PAGATO 11.659.258,40

11.673.100,00P. DEF.

INIZ. 10.662.100,00

11.659.258,40

11.659.258,40

1.011.000,00

13.841,60

RS31/12

11.659.258,40

10.662.100,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.011.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1281/01:
CAP/PG 1281/02:

DMT
DMT

24477
24477

2020
2020

(CP CS 3.381.905,00)
(CP CS 1.011.000,00)

442442



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/104

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1282  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE
  ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

498.259,97

3.320.522,00

498.259,97

2.822.262,03

3.033.060,00

498.259,97

2.822.262,03

3.033.060,00

3.320.522,00

287.462,00

498.259,97

287.462,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA
  DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.320.522,00

2.822.262,03

PAGATO 498.259,97

3.320.522,00P. DEF.

INIZ. 3.033.060,00

498.259,97

498.259,97

287.462,00

2.822.262,03

RS31/12

498.259,97

3.033.060,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 287.462,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1282/01: DMT 24477 2020 (CP CS 287.462,00)

443443



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/105

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Risorse connesse all'impiego di personale
all'estero

1271  COPERTURE ASSICURATIVE PER IL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO

  ( 12 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

988.669,58

1.065.661,00

15.776,68

27.738,42

991.534,93

15.776,68

61.214,74

920.000,00

1.004.446,26

74.126,07

920.000,00

1.065.661,00

27.738,42

145.661,00

991.534,932.865,35

145.661,00

2.865,35

24.873,07

01  CONTRIBUTI PER LA STIPULA DI POLIZZE
  ASSICURATIVE SANITARIE DA PARTE DEL PERSONALE IN
  SERVIZIO ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )

EC/MSP

848.718,85

61.214,74

2.865,35

27.507,36

PAGATO 790.369,46

2.865,35

848.718,85P. DEF.

INIZ. 560.000,00

27.507,36

787.504,11

787.504,11

288.718,85

58.349,39

RS31/12

790.369,46

24.642,01

560.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 288.718,85

02  SPESE PER LA STIPULA DI POLIZZE ASSICURATIVE
  CONTRO I RISCHI SULLA VITA E RISCHI ASSIMILATI A
  FAVORE DEL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )

EC/MSP

216.942,15

15.776,68

231,06

PAGATO 201.165,47

216.942,15P. DEF.

INIZ. 360.000,00

231,06

216.942,15

201.165,47

-143.057,85

15.776,68

RS31/12

201.165,47

15.776,68

231,06

360.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -143.057,85

1273  INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA DI
  DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA SUA
  POSIZIONE ALL'ESTERO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 1271/01:

CAP/PG 1271/02:

DDG
DDG
DDG

512026
512029
512026

2020
2020
2020

(CP CS 143.057,85)
(CP CS 145.661,00)
(CP CS -143.057,85)

444444



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/106

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1274  RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE DEL
  PERSONALE IN POSIZIONE DI COMANDO, IN QUALITA' DI
  ESPERTI, AI SENSI DELL'ARTICOLO 168 DEL DPR N.
  18/67, PROVENIENTE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

  (R)

  ( 4.2.5 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  1277

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.133.382,76

2.500.000,00

2.133.382,76

366.617,24

2.500.000,00

2.133.382,76

366.617,24

2.500.000,00

2.500.000,00

2.133.382,76

1275  RETRIBUZIONE AL PERSONALE ASSUNTO A CONTRATTO
  DALLE RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE, DAGLI UFFICI
  CONSOLARI E DAGLI ISTITUTI DI CULTURA ALL'ESTERO
  AL NETTO DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

100.381.900,19

103.028.713,00

351.833,93

414.448,00

100.731.900,19

351.833,93

4.589.557,88

105.279.098,00

100.733.734,12

2.296.812,81

105.279.098,00

105.323.292,00

414.448,00

-2.250.385,00

100.731.900,19350.000,00

44.194,00

350.000,00

64.448,00

1276  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE
  E DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

256.680.988,90

260.864.944,00

256.680.988,90

22.362.410,10

279.258.018,00

256.680.988,90

4.183.955,10

279.258.018,00

279.043.399,00

-18.393.074,00

256.680.988,90

-214.619,00

01  INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
  NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

221.321.191,00

16.995.163,87

PAGATO 220.504.482,13

237.499.646,00P. DEF.

INIZ. 238.742.432,00

220.504.482,13

220.504.482,13

-1.242.786,00

816.708,87

RS31/12

220.504.482,13

238.742.432,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -17.421.241,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1275:

CAP/PG 1276/01:

DMT
DDG
DDG
DMC
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC

43715
512029
512045
512028
512012
512034
512040
512043
512042

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 162.658,00)
(CP CS -118.464,00)
(CS -880.271,00)
(CS -1.414.308,00)
(CP CS -202.786,00)
(CP CS -230.000,00)
(CP CS -90.000,00)
(CP CS -720.000,00)
(CS -16.178.455,00)

445445



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/107

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

16.988.753,00

19.637,94

PAGATO 16.969.115,06

16.988.753,00P. DEF.

INIZ. 16.278.107,00

16.969.115,06

16.969.115,06

710.646,00

19.637,94

RS31/12

16.969.115,06

16.278.107,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 710.646,00

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

6.592.267,00

1.079.036,04

PAGATO 5.513.230,96

6.592.267,00P. DEF.

INIZ. 6.594.746,00

5.513.230,96

5.513.230,96

-2.479,00

1.079.036,04

RS31/12

5.513.230,96

6.594.746,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -2.479,00

04  INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO PER SITUAZIONI
  DI FAMIGLIA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

607.356,00

212.095,85

PAGATO 395.260,15

607.356,00P. DEF.

INIZ. 607.356,00

395.260,15

395.260,15

212.095,85

RS31/12

395.260,15

607.356,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER LE SPESE DI ABITAZIONE - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

15.000,00

2.806,28

PAGATO 12.193,72

15.000,00P. DEF.

INIZ. 15.000,00

12.193,72

12.193,72

2.806,28

RS31/12

12.193,72

15.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1276/02:

CAP/PG 1276/03:

DDG
DDG
DDG

512012
512043
512012

2020
2020
2020

(CP CS -9.354,00)
(CP CS 720.000,00)
(CP CS -2.479,00)

446446



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/108

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER PROVVIDENZE SCOLASTICHE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.820.000,00

11.526,93

PAGATO 1.808.473,07

1.820.000,00P. DEF.

INIZ. 1.500.000,00

1.808.473,07

1.808.473,07

320.000,00

11.526,93

RS31/12

1.808.473,07

1.500.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 320.000,00

08  INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
  RICHIAMO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
  NETTA.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

7.970.584,00

2.705.173,45

PAGATO 7.265.410,55

9.970.584,00P. DEF.

INIZ. 9.970.584,00

7.265.410,55

7.265.410,55

705.173,45

RS31/12

7.265.410,55

9.970.584,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -2.000.000,00

09  CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
  PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

5.549.793,00

1.336.969,74

PAGATO 4.212.823,26

5.549.793,00P. DEF.

INIZ. 5.549.793,00

4.212.823,26

4.212.823,26

1.336.969,74

RS31/12

4.212.823,26

5.549.793,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1278  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

37.114.196,49

44.063.635,00

982.273,47

1.365.800,76

38.014.196,49

985.363,80

6.493.947,04

44.553.363,00

38.096.469,96

6.049.438,51

44.553.363,00

44.590.417,00

1.365.800,76

-489.728,00

38.014.196,49900.000,00

37.054,00

3.090,33

903.090,33

462.710,43

VARIAZIONI:
CAP/PG 1276/06:

CAP/PG 1276/08:
CAPITOLO 1278:

DDG
DDG
DMC
DMT
DMT
DDG
DDG
DMC

512034
512040
512044
43715
242459
512029
512045
512028

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 230.000,00)
(CP CS 90.000,00)
(CS -2.000.000,00)
(CP CS 37.342,00)
(CP CS 26.909,00)
(CP CS -27.197,00)
(CS -202.090,00)
(CS -324.692,00)

447447



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/109

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1280  COMPENSI ACCESSORI AL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO PER LA SICUREZZA DELLE SEDI AL NETTO
  DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

35.691.313,68

38.753.575,00

884.177,00

292.288,96

35.704.923,15

884.177,00

2.178.084,32

37.654.779,00

36.575.490,68

3.048.651,85

37.654.779,00

38.753.575,00

292.288,96

1.098.796,00

35.704.923,1513.609,47

1.098.796,00

13.609,47

278.679,49

01  INDENNITA' PER LA SICUREZZA DELLE SEDI
  ALL'ESTERO - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

33.859.377,00

324.900,22

13.609,47

835.624,00

278.980,96

PAGATO 32.712.462,25

13.609,47

33.859.377,00P. DEF.

INIZ. 32.820.967,00

278.980,96

33.534.476,78

32.698.852,78

1.038.410,00

1.146.914,75

RS31/12

32.712.462,25

835.624,00

265.371,49

32.820.967,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.038.410,00

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

2.272.779,00

373.684,99

38.357,00

10.520,00

PAGATO 1.860.737,01

2.272.779,00P. DEF.

INIZ. 2.225.068,00

10.520,00

1.899.094,01

1.860.737,01

47.711,00

412.041,99

RS31/12

1.860.737,01

38.357,00

10.520,00

2.225.068,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 47.711,00

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

932.636,00

429.165,07

10.196,00

2.788,00

PAGATO 493.274,93

932.636,00P. DEF.

INIZ. 919.961,00

2.788,00

503.470,93

493.274,93

12.675,00

439.361,07

RS31/12

493.274,93

10.196,00

2.788,00

919.961,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.675,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1280/01:

CAP/PG 1280/02:

CAP/PG 1280/03:

DMT
DDG
DMT
DDG
DMT
DDG

242459
512012
242459
512012
242459
512012

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 835.624,00)
(CP CS 202.786,00)
(CP CS 38.357,00)
(CP CS 9.354,00)
(CP CS 10.196,00)
(CP CS 2.479,00)

448448



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/110

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO PER SITUAZIONI
  DI FAMIGLIA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

73.864,00

47.940,64

PAGATO 25.923,36

73.864,00P. DEF.

INIZ. 73.864,00

25.923,36

25.923,36

47.940,64

RS31/12

25.923,36

73.864,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER LE SPESE DI ABITAZIONE - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

5.776,00

5.776,00

PAGATO

5.776,00P. DEF.

INIZ. 5.776,00

5.776,00

RS31/12

5.776,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

06  CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER PROVVIDENZE SCOLASTICHE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

52.369,00

13.074,96

PAGATO 39.294,04

52.369,00P. DEF.

INIZ. 52.369,00

39.294,04

39.294,04

13.074,96

RS31/12

39.294,04

52.369,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

07  INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
  RICHIAMO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
  NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

938.976,00

631.375,04

PAGATO 307.600,96

938.976,00P. DEF.

INIZ. 938.976,00

307.600,96

307.600,96

631.375,04

RS31/12

307.600,96

938.976,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

449449



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/111

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

08  CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
  PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

617.798,00

352.167,40

PAGATO 265.630,60

617.798,00P. DEF.

INIZ. 617.798,00

265.630,60

265.630,60

352.167,40

RS31/12

265.630,60

617.798,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1283  FONDO RISORSE DECENTRATE PER IL PERSONALE
  ASSUNTO A CONTRATTO A TEMPO INDETERMINATO PRESSO
  LE SEDI ESTERE

  ( 1.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

223.832,52

6.680.053,00

5.373.859,48

4.717.993,00

3.900.363,74

6.094.345,48

3.531.337,00

5.597.692,00

2.779.689,26

3.531.337,00

5.597.692,00

4.717.993,00

3.148.716,00

3.900.363,743.676.531,22

2.066.355,00

720.486,00

4.397.017,22

320.975,78

1284  CONTRIBUTI PER INCARICHI DI TITOLARE DI UFFICIO
  CONSOLARE ONORARIO.

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.004.789,00

1.004.789,00

1.004.789,00

197.495,00

1.004.789,00

197.495,00

1.004.789,00

807.294,00

1.004.789,00

807.294,00

1286  SPESE PER IL TRASPORTO DELLE SALME DEI
  DIPENDENTI DECEDUTI IN SERVIZIO ALL'ESTERO O DEI
  FAMILIARI A CARICO O DEI DOMESTICI, COMPRESE
  QUELLE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI NECESSARI PER
  ATTUARE IL TRASPORTO STESSO.

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.916,62

9.917,00

9.916,62

0,38

7.723,00

9.916,62

0,38

7.723,00

9.917,00

2.194,00

9.916,62

2.194,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1283:

CAPITOLO 1284:

CAPITOLO 1286:

DMT
DDG
DMC
DMC
DMC
DMT

204791
512045
512035
512038
512039
99931

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 2.066.355,00)
(CS 1.082.361,00)
(CP CS 200.000,00)
(CP CS 450.000,00)
(CP CS 157.294,00)
(CP CS 2.194,00)

450450



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/112

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1292  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.463.875,87

7.946.260,00

2.509.305,40

1.999.127,89

3.937.835,16

2.747.659,47

1.492.773,73

4.107.041,00

4.973.181,27

4.008.424,84

4.107.041,00

6.465.955,00

1.999.127,89

3.839.219,00

3.937.835,161.473.959,29

2.358.914,00

238.354,07

1.712.313,36

286.814,53

02  VIAGGI DI SERVIZIO DEL PERSONALE DEGLI UFFICI
  DIPLOMATICI E CONSOLARI ALL'ESTERO.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

51.381,00

37.847,17

7.190,55

22.559,42

PAGATO 20.724,38

7.241,07

51.381,00P. DEF.

50,52

INIZ. 51.381,00

22.559,42

13.533,83

13.533,83

30.656,62

RS31/12

20.724,38

50,52

15.318,35

51.381,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  RIMBORSO SPESE DI TRASPORTO PER I TRASFERIMENTI.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

2.724.070,00

595.720,91

152.581,41

321.437,38

230.637,25

PAGATO 1.808.517,12

154.839,80

2.573.094,00P. DEF.

2.258,39

INIZ. 2.057.494,00

230.637,25

1.977.373,09

1.655.935,71

515.600,00

915.552,88

RS31/12

1.808.517,12

323.695,77

75.797,45

2.057.494,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 666.576,00

04  SPESE DI VIAGGIO PER CONGEDO IN ITALIA DEL
  PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO E DEI FAMILIARI
  A CARICO.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

4.109.679,00

373.108,52

1.249.094,57

1.973.863,59

1.512.806,85

PAGATO 1.715.472,46

1.471.353,51

2.813.350,00P. DEF.

222.258,94

INIZ. 1.222.036,00

1.512.806,85

2.440.241,48

466.377,89

1.591.314,00

2.394.206,54

RS31/12

1.715.472,46

2.196.122,53

41.453,34

1.222.036,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.887.643,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1292/03:

CAP/PG 1292/04:

DMT
DMT
DMC
DMC
DMT
DMT
DMC
DMC
DMC

120453
242459
30
512042
120453
242459
30
512019
512042

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 367.500,00)
(CP CS 148.100,00)
(CS 66.250,00)
(CS 84.726,00)
(CP CS 246.000,00)
(CP CS 845.314,00)
(CS 302.600,00)
(CP CS 500.000,00)
(CS 993.729,00)

451451



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/113

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE E LA PARTECIPAZIONE A
  CONVEGNI, CONGRESSI, CONFERENZE, COMMISSIONI E
  ALTRE MANIFESTAZIONI ANCHE DI CARATTERE ECONOMICO
  ALL'ESTERO E IN ITALIA

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

458.630,00

202.501,22

32.090,88

26.087,65

53.031,47

PAGATO 262.132,01

38.343,64

458.630,00P. DEF.

6.252,76

INIZ. 688.630,00

53.031,47

256.128,78

230.041,13

-230.000,00

196.497,99

RS31/12

262.132,01

32.340,41

14.687,83

688.630,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -230.000,00

16  SPESE PER LE MISSIONI A SUPPORTO DELLA RETE
  DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

560.000,00

281.144,92

33.001,88

187.916,78

180.092,90

PAGATO 90.940,18

40.535,34

527.000,00P. DEF.

7.533,46

INIZ. 45.000,00

180.092,90

245.855,08

57.938,30

482.000,00

469.059,82

RS31/12

90.940,18

195.450,24

139.557,56

45.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 515.000,00

17  SPESE PER L'ACQUISIZIONE DI STUDI, ANALISI,
  PARAMETRI ED INDICI SUL COSTO DELLA VITA
  ALL'ESTERO DA PARTE DI AGENZIE SPECIALIZZATE

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

42.500,00

2.450,99

PAGATO 40.049,01

42.500,00P. DEF.

INIZ. 42.500,00

40.049,01

40.049,01

2.450,99

RS31/12

40.049,01

42.500,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1296  FONDO DA RIPARTIRE PER PROVVEDERE AD EVENTUALI
  SOPRAVVENUTE MAGGIORI ESIGENZE DI SPESE PER
  ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.051.794,001.051.794,00

-1.051.794,00-1.051.794,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1292/06:

CAP/PG 1292/16:

CAPITOLO 1296:

DMC
DMC
DMT
DMT
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC

512024
512035
120453
242459
512012
512011
512013
512019
512036
512039

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -80.000,00)
(CP CS -150.000,00)
(CP CS 361.500,00)
(CP CS 120.500,00)
(CS 33.000,00)
(CP CS -37.000,00)
(CP CS -315.000,00)
(CP CS -500.000,00)
(CP CS -30.000,00)
(CP CS -157.294,00)

SEGUE

452452



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/114

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DMC 512061 2020 (CP CS -12.500,00)

453453



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/115

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1297  FONDO DA RIPARTIRE PER PROVVEDERE AL
  RAFFORZAMENTO DELLE MISURE DI SICUREZZA DELLE
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE E DEGLI UFFICI
  CONSOLARI

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

398.387,00398.387,00

-398.387,00-398.387,00

Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del
personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

1245  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2661 - 1245

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.276.766,68

1.660.723,06

35.572,38

249.456,91

1.322.813,27

35.572,38

337.736,94

1.590.076,00

1.312.339,06

337.909,79

1.590.076,00

1.650.076,00

249.456,91

70.647,06

1.322.813,2746.046,59

60.000,00

46.046,59

203.410,32

03  SPESE PER I CONCORSI E LA SELEZIONE DEL
  PERSONALE

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

85.156,00

38.278,25

PAGATO 46.877,75

85.156,00P. DEF.

INIZ. 5.156,00

46.877,75

46.877,75

80.000,00

38.278,25

RS31/12

46.877,75

5.156,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.000,00

06  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO EDIL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI.

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

802.780,06

0,93

43.917,15

33.270,53

43.917,15

PAGATO 802.778,69

43.917,15

792.133,00P. DEF.

INIZ. 712.133,00

43.917,15

792.132,07

758.861,54

80.000,00

1,37

RS31/12

802.778,69

33.270,53

712.133,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 90.647,06

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1297:

CAP/PG 1245/03:

CAP/PG 1245/06:

DMT
DMC
DMC
DMC
DMC
DDG
DMC
DDG
DMC
DMC

120453
8
512018
512025
512038
512015
512036
51203
512014
512024

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 21.375.000,00)
(CP CS -200.000,00)
(CP CS -146.000,00)
(CP CS -52.387,00)
(CP CS -21.375.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 30.000,00)
(CS -376,94)
(CS 11.024,00)
(CP CS 80.000,00)

454454



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/116

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

43.272,00

10.818,00

161,32

PAGATO 32.454,00

43.272,00P. DEF.

INIZ. 43.272,00

161,32

32.454,00

32.454,00

10.818,00

RS31/12

32.454,00

161,32

43.272,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  SPESE PER L'AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE DEL
  PERSONALE COMPRESE LE MISSIONI PER CORSI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

531.052,00

288.639,76

2.129,44

2.301,85

2.129,44

PAGATO 242.239,83

2.129,44

531.052,00P. DEF.

INIZ. 631.052,00

2.129,44

242.412,24

240.110,39

-100.000,00

288.812,17

RS31/12

242.239,83

2.301,85

631.052,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -100.000,00

18  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

198.463,00

203.249,00

PAGATO 198.463,00

198.463,00P. DEF.

INIZ. 198.463,00

203.249,00

198.463,00

198.463,00

RS31/12

198.463,00

203.249,00

198.463,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1248  PROVVIDENZE IN FAVORE DEL PERSONALE IN SERVIZIO,
  DI QUELLO CESSATO DAL SERVIZIO E DELLE LORO
  FAMIGLIE

  (R)

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1245/10: DDG

DMC
512015
512035

2020
2020

(CP CS -50.000,00)
(CP CS -50.000,00)

455455



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/117

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1250  EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE CIVILE PER LA
  PERDITA DELLA INTEGRITA' FISICA SUBITA PER
  INFERMITA' CONTRATTA PER CAUSA DI SERVIZIO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

1272  SPESE DI VIAGGIO, VITTO E ALLOGGIO, DI
  ISCRIZIONE PER LA PARTECIPAZIONE DI PERSONALE DEL
  MINISTERO A CORSI, SEMINARI O ATTIVITA'
  FORMATIVE, IN ITALIA E ALL'ESTERO, COERENTI CON I
  COMPITI ISTITUZIONALI DELL'UNITA' PER LA
  FORMAZIONE DEL PERSONALE DEL MINISTERO.

  ( 1.2.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.017,26

103.800,00

19.017,26

84.782,74

103.800,00

19.017,26

84.782,74

103.800,00

103.800,00

19.017,26

1287  INDENNITA' DI LICENZIAMENTO E SIMILARI,
  INDENNITA' UNA TANTUM AI MUTILATI ED INVALIDI
  PARAPLEGICI PER CAUSA DI SERVIZIO.

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1288  SPESE PER INTERESSI O RIVALUTAZIONE MONETARIA
  PER RITARDATO PAGAMENTO DELLE RETRIBUZIONI,
  PENSIONI E PROVVIDENZE DI NATURA ASSISTENZIALE A
  FAVORE DEI CREDITORI DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 9.1.4 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

118.198,40

147.567,00

118.198,40

29.368,60

118.198,40

29.368,60

147.567,00

147.567,00

118.198,40

147.567,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1288: DMT 99931 2020 (CP CS 147.567,00)

456456



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/118

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7235  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.103,00

23.479,94376,94

23.479,94

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

376,94

376,94

23.479,94376,94

376,94

1.10 Coordinamento dell'Amministrazione in ambito
internazionale (4.14)

SEGRETERIA GENERALE

Spese di personale per il programma

1121  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

6.795.303,88

6.910.648,00

6.632,14

6.795.303,88

6.632,14

108.711,98

4.152.776,00

6.801.936,02

115.344,12

4.152.776,00

6.910.648,00

2.757.872,00

6.795.303,88

2.757.872,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.347.776,00

27.544,96

PAGATO 3.320.231,04

3.347.776,00P. DEF.

INIZ. 2.903.208,00

3.320.231,04

3.320.231,04

444.568,00

27.544,96

RS31/12

3.320.231,04

2.903.208,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 444.568,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

997.747,00

62.876,98

PAGATO 934.870,02

997.747,00P. DEF.

INIZ. 864.910,00

934.870,02

934.870,02

132.837,00

62.876,98

RS31/12

934.870,02

864.910,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 132.837,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7235:
CAP/PG 1121/01:

CAP/PG 1121/02:

DDG
DMT
DMT
DMT
DMT

51203
24477
204791
24477
204791

2020
2020
2020
2020
2020

(CS 376,94)
(CP CS 424.565,00)
(CP CS 20.003,00)
(CP CS 126.860,00)
(CP CS 5.977,00)

457457



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/119

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

18.916,00

6.632,14

PAGATO 12.283,86

18.916,00P. DEF.

INIZ. 6.642,00

18.916,00

12.283,86

12.274,00

6.632,14

RS31/12

12.283,86

6.632,14

6.642,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.274,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

678.448,00

0,05

PAGATO 678.447,95

678.448,00P. DEF.

INIZ.

678.447,95

678.447,95

678.448,00

0,05

RS31/12

678.447,95TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 678.448,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

493.929,65

4.895,39

PAGATO 489.034,26

493.929,65P. DEF.

INIZ. 2.056,00

489.034,26

489.034,26

491.873,65

4.895,39

RS31/12

489.034,26

2.056,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 491.873,65

06  COMPENSI OMNICOMPRENSIVI AL PERSONALE
  DELL'UNITA' DI CRISI A FRONTE DELLE PRESTAZIONI
  RESE PER ASSICURARE ADEGUATI INTERVENTI IN
  OCCASIONE DI CATASTROFI NATURALI, EVENTI BELLICI,
  O COMUNQUE IN SITUAZIONI DI EMERGENZA ALL'ESTERO.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

331.392,35

PAGATO 331.392,35

331.392,35P. DEF.

INIZ. 374.105,00

331.392,35

331.392,35

-42.712,65

RS31/12

331.392,35

374.105,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -42.712,65

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/03:
CAP/PG 1121/04:
CAP/PG 1121/05:

DMT
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DDG
DDG

218382
52659
30223
30230
31007
52659
156102
218382
13102
13108

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 12.274,00)
(CP CS 678.448,00)
(CP CS 25.168,00)
(CP CS 5.881,00)
(CP CS 161.835,00)
(CP CS 164.184,00)
(CP CS 63.361,00)
(CP CS 4.432,00)
(CP CS 58.806,00)
(CP CS 8.206,65)

SEGUE

458458



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/120

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAP/PG 1121/06: DRGS
DDG
DDG

30230
13102
13108

2020
2020
2020

(CP CS 24.300,00)
(CP CS -58.806,00)
(CP CS -8.206,65)

459459



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/121

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO PER IL
  PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO L'UAMA, COMPRENSIVO
  DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.042.439,00

13.394,60

PAGATO 1.029.044,40

1.042.439,00P. DEF.

INIZ. 1.855,00

1.029.044,40

1.029.044,40

1.040.584,00

13.394,60

RS31/12

1.029.044,40

1.855,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.040.584,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1122  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.309.294,75

6.167.078,00

5.309.294,75

857.783,25

6.167.078,00

5.309.294,75

857.783,25

6.167.078,00

6.167.078,00

5.309.294,75

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/07: DRGS

DRGS
DRGS
DMT

30223
31007
156102
218382

2020
2020
2020
2020

(CP CS 103.999,00)
(CP CS 668.742,00)
(CP CS 261.804,00)
(CP CS 6.039,00)

460460



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/122

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.748.288,00

643.765,86

PAGATO 4.104.522,14

4.748.288,00P. DEF.

INIZ. 4.748.288,00

4.104.522,14

4.104.522,14

643.765,86

RS31/12

4.104.522,14

4.748.288,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.418.790,00

214.017,39

PAGATO 1.204.772,61

1.418.790,00P. DEF.

INIZ. 1.418.790,00

1.204.772,61

1.204.772,61

214.017,39

RS31/12

1.204.772,61

1.418.790,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

461461



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/123

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1123  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

305.186,56

403.610,00

305.186,56

98.423,44

403.610,00

305.186,56

98.423,44

403.610,00

403.610,00

305.186,56

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

403.610,00

98.423,44

PAGATO 305.186,56

403.610,00P. DEF.

INIZ. 403.610,00

305.186,56

305.186,56

98.423,44

RS31/12

305.186,56

403.610,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1124  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.614,00

13.614,00

13.614,00

13.614,00

13.614,00

13.614,00

13.614,0013.614,00

1130  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

427.079,72

461.408,00

427.079,72

34.328,28

274.404,00

427.079,72

34.328,28

274.404,00

461.408,00

187.004,00

427.079,72

187.004,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1124: DMT 42730 2020 (CP CS 13.614,00)

462462



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/124

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

283.838,00

30.010,42

PAGATO 253.827,58

283.838,00P. DEF.

INIZ. 246.050,00

253.827,58

253.827,58

37.788,00

30.010,42

RS31/12

253.827,58

246.050,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 37.788,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

177.570,00

4.317,86

PAGATO 173.252,14

177.570,00P. DEF.

INIZ. 28.354,00

173.252,14

173.252,14

149.216,00

4.317,86

RS31/12

173.252,14

28.354,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 149.216,00

Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

1147  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.067.287,66

1.143.083,00

35.829,80

189.589,88

1.082.966,99

36.676,52

39.965,54

1.143.083,00

1.103.117,46

60.116,01

1.143.083,00

1.143.083,00

189.589,88

1.082.966,9915.679,33

846,72

16.526,05

173.063,83

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI.

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

857.011,00

23.923,10

6.829,00

35.829,80

7.675,72

PAGATO 804.087,10

7.675,72

857.011,00P. DEF.

846,72

INIZ. 870.026,00

7.675,72

833.087,90

797.258,10

-13.015,00

52.923,90

RS31/12

804.087,10

36.676,52

870.026,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -13.015,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1130/01:

CAP/PG 1130/02:

CAP/PG 1147/01:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DDG

24477
204791
30223
30230
31007
52659
156102
218382
13103

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 36.088,00)
(CP CS 1.700,00)
(CP CS 8.840,00)
(CP CS 2.065,00)
(CP CS 56.843,00)
(CP CS 57.668,00)
(CP CS 22.243,00)
(CP CS 1.557,00)
(CP CS -13.015,00)

463463



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/125

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  SPESE DI STAMPA, DI ACQUISTO E DIFFUSIONE
  PUBBLICAZIONI

  ( 2.1.2 )

EC/MSP

1.869,00

1.869,00

PAGATO

1.869,00P. DEF.

INIZ. 1.869,00

1.869,00

RS31/12

1.869,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  ARCHIVIO STORICO DIPLOMATICO

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

13.268,00

13.268,00

8.850,33

10.797,40

PAGATO 8.850,33

8.850,33

13.268,00P. DEF.

INIZ. 253,00

10.797,40

13.015,00

4.417,67

RS31/12

8.850,33

1.947,07

253,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.015,00

06  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

28.469,00

905,44

92,76

PAGATO 27.563,56

28.469,00P. DEF.

INIZ. 28.469,00

92,76

27.563,56

27.563,56

905,44

RS31/12

27.563,56

92,76

28.469,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

11  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

242.466,00

171.024,00

PAGATO 242.466,00

242.466,00P. DEF.

INIZ. 242.466,00

171.024,00

242.466,00

242.466,00

RS31/12

242.466,00

171.024,00

242.466,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1147/03: DDG 13103 2020 (CP CS 13.015,00)

464464



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/126

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1149  SPESE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DI STUDIO
  E CONSULENZA NON PREVISTI DA ESPRESSE
  DISPOSIZIONI NORMATIVE E REGOLAMENTARI

  (R)

  ( 2.2.10 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.500,00

3.500,00 3.500,00

3.500,00

3.500,003.500,00

1150  SPESE PER LE ATTIVITA' CONNESSE ALLA CONFERENZA
  PER IL DIALOGO MEDITERRANEO - MED DIALOGUES -

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

137.254,00

798.752,34

316.720,34

342.155,30

479.409,30

316.720,34

46.025,66

500.000,00

453.974,34

319.343,04

500.000,00

500.000,00

342.155,30

298.752,34

479.409,30342.155,30

342.155,30

1157  POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DI ANALISI E
  DOCUMENTAZIONE IN MATERIA DI POLITICA
  INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 4.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

1164  SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED
  ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
  LEGALE.

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

* PROVENIENZA:
  030/2227 - 030/2677 - 1164

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.344.723,51

1.519.754,00

3.686,54

2.146,68

1.344.919,51

4.142,10

171.343,95

1.118.721,00

1.348.410,05

174.834,49

1.118.721,00

1.519.754,00

2.146,68

401.033,00

1.344.919,51196,00

401.033,00

455,56

651,56

1.495,12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1149:
CAPITOLO 1150:
CAPITOLO 1164:

DRGS
DMC
DMT
DMT

41622
512047
42730
99931

2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.500,00)
(CS 298.752,34)
(CP CS 1.033,00)
(CP CS 400.000,00)

465465



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/127

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1167  SOMME DA EROGARE A ENTI CON PERSONALITA'
  GIURIDICA O A ORGANIZZAZIONI NON LUCRATIVE DI
  UTILITA' SOCIALE, INDIVIDUATI SULLA BASE DI
  CONVENZIONI STIPULATE CON PROCEDURE DI EVIDENZA
  PUBBLICA PER L'ESECUZIONE DI PROGETTI DI RICERCA

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

528.041,00

778.000,00

51.000,00

20.000,00

548.041,00

51.000,00

198.959,00

778.000,00

579.041,00

229.959,00

778.000,00

778.000,00

20.000,00

548.041,0020.000,00

20.000,00

7175  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

1156  SPESE PER LA TUTELA INTERESSI ITALIANI E
  SICUREZZA CONNAZIONALI ALL'ESTERO IN EMERGENZA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 7.960,50 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 2.190,37 (-)
TOTALE E. 10.150,87

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.425.620,95

3.683.766,00

300.002,00

92.841,14

2.507.459,63

300.853,59

958.143,05

1.883.766,00

2.725.622,95

1.176.306,37

1.883.766,00

3.683.766,00

92.841,14

1.800.000,00

2.507.459,6381.838,68

1.800.000,00

851,59

82.690,27

10.150,87

Attività di controllo e prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

1165  SPESE DI FUNZIONAMENTO DIRETTAMENTE CONNESSE CON
  L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE
  DELL'UAMA, IVI COMPRESE LE SPESE DI MISSIONE, IN
  ITALIA ED ALL'ESTERO, DEL PERSONALE IN SERVIZIO
  PRESSO LA STRUTTURA MEDESIMA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.126,52

27.601,00

112,12

409,47

5.526,22

121,89

22.362,36

5.238,64

22.074,78

27.601,00

409,47

27.601,00

5.526,22399,70

27.601,00

9,77

409,47

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1156:

CAPITOLO 1165:

DMT
DMT
DMT
DRGS

55321
120453
242459
30223

2020
2020
2020
2020

(CP CS 1.000.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS 27.601,00)

466466



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/128

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1166  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA AL
  FINANZIAMENTO DEL SEGRETARIATO PER IL CONTROLLO
  DELLE ESPORTAZIONI DI ARMI CONVENZIONALI E
  PRODOTTI A TECNOLOGIA DUAL USE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

74.425,00

89.557,00

74.425,00

15.132,00

89.557,00

74.425,00

15.132,00

89.557,00

89.557,00

74.425,00

2412  SPESE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI PREVISTI DALLA
  CONVENZIONE SULLA PROIBIZIONE DELLO SVILUPPO,
  PRODUZIONE, IMMAGAZZINAGGIO ED USO DI ARMI
  CHIMICHE E SULLA LORO DISTRUZIONE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2751

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.600,58

128.991,00

16.005,86

4.600,58

16.005,86

108.384,56

128.991,00

20.606,44

124.390,42

128.991,00

128.991,00

4.600,58

1.11 Comunicazione in ambito internazionale (4.15)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE

Spese di personale per il programma

1631  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.312.077,38

3.387.615,00

4,39

3.312.077,38

4,39

75.533,23

2.869.157,00

3.312.081,77

75.537,62

2.869.157,00

3.387.615,00

518.458,00

3.312.077,38

518.458,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.288.329,00

54.726,46

PAGATO 2.233.602,54

2.288.329,00P. DEF.

INIZ. 2.207.867,00

2.233.602,54

2.233.602,54

80.462,00

54.726,46

RS31/12

2.233.602,54

2.207.867,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.462,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/01: DMT 24477 2020 (CP CS 80.462,00)

467467



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/129

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

683.006,00

20.805,10

PAGATO 662.200,90

683.006,00P. DEF.

INIZ. 658.964,00

662.200,90

662.200,90

24.042,00

20.805,10

RS31/12

662.200,90

658.964,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 24.042,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

4.934,00

4,39

PAGATO 4.929,61

4.934,00P. DEF.

INIZ. 1.873,00

4.934,00

4.929,61

3.061,00

4,39

RS31/12

4.929,61

4,39

1.873,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.061,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

330.235,00

0,48

PAGATO 330.234,52

330.235,00P. DEF.

INIZ.

330.234,52

330.234,52

330.235,00

0,48

RS31/12

330.234,52TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 330.235,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

81.111,00

1,19

PAGATO 81.109,81

81.111,00P. DEF.

INIZ. 453,00

81.109,81

81.109,81

80.658,00

1,19

RS31/12

81.109,81

453,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.658,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/02:
CAP/PG 1631/03:
CAP/PG 1631/04:
CAP/PG 1631/05:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DMT

24477
218382
52659
52659
218382

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 24.042,00)
(CP CS 3.061,00)
(CP CS 330.235,00)
(CP CS 79.917,00)
(CP CS 741,00)

468468



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/130

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1638  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

205.940,18

222.785,00

205.940,18

16.844,82

187.615,00

205.940,18

16.844,82

187.615,00

222.785,00

35.170,00

205.940,18

35.170,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

194.296,00

16.843,07

PAGATO 177.452,93

194.296,00P. DEF.

INIZ. 187.456,00

177.452,93

177.452,93

6.840,00

16.843,07

RS31/12

177.452,93

187.456,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.840,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1638/01: DMT 24477 2020 (CP CS 6.840,00)

469469



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/131

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

28.489,00

1,75

PAGATO 28.487,25

28.489,00P. DEF.

INIZ. 159,00

28.487,25

28.487,25

28.330,00

1,75

RS31/12

28.487,25

159,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.330,00

Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

1636  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

981.215,35

1.215.094,00

54.425,81

158.602,09

1.097.680,56

54.425,81

72.205,84

947.847,00

1.035.641,16

117.413,44

947.847,00

1.107.847,00

158.602,09

267.247,00

1.097.680,56116.465,21

160.000,00

116.465,21

42.136,88

02  SPESE PER IL SERVIZIO STAMPA, COMPRESE QUELLE
  PER L'ACQUISTO DI RIVISTE, GIORNALI E ALTRE
  PUBBLICAZIONI E LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI
  COMUNICAZIONE. SPESE PER ELABORAZIONE, GESTIONE E
  TRADUZIONE DEI CONTENUTI DEL PORTALE MAECI

  ( 2.1.2 )

EC/MSP

995.673,00

19.516,60

85.672,93

46.748,00

87.533,15

PAGATO 929.408,33

85.672,93

910.000,00P. DEF.

INIZ. 750.000,00

87.533,15

890.483,40

843.735,40

160.000,00

66.264,67

RS31/12

929.408,33

46.748,00

1.860,22

750.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 245.673,00

04  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS NONCHE' PER LA PULIZIA, IL
  RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI..

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

166.411,00

46.886,39

29.251,58

7.677,81

29.251,58

PAGATO 119.524,38

29.251,58

144.837,00P. DEF.

INIZ. 144.837,00

29.251,58

97.950,61

90.272,80

46.886,62

RS31/12

119.524,38

7.677,81

144.837,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 21.574,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1638/02:

CAP/PG 1636/02:

CAP/PG 1636/04:

DRGS
DMT
DMC
DMC
DMC

52659
218382
512013
512014
512014

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 28.070,00)
(CP CS 260,00)
(CP CS 160.000,00)
(CS 85.673,00)
(CS 21.574,00)

470470



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/132

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI..

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

12.646,00

5.802,85

1.540,70

2.499,36

PAGATO 8.383,85

1.540,70

12.646,00P. DEF.

INIZ. 12.646,00

2.499,36

6.843,15

6.843,15

4.262,15

RS31/12

8.383,85

958,66

12.646,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

11  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

40.364,00

39.318,00

PAGATO 40.364,00

40.364,00P. DEF.

INIZ. 40.364,00

39.318,00

40.364,00

40.364,00

RS31/12

40.364,00

39.318,00

40.364,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

7301  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

471471



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/133

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.12 Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero
e controlli ispettivi. (4.17)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI
ALL'ESTERO

Spese di personale per il programma

1201  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.984.262,31

3.100.970,00

954,78

2.984.262,31

954,78

115.752,91

2.903.553,00

2.985.217,09

116.707,69

2.903.553,00

3.100.970,00

197.417,00

2.984.262,31

197.417,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.248.569,00

78.547,69

PAGATO 2.170.021,31

2.248.569,00P. DEF.

INIZ. 2.235.476,00

2.170.021,31

2.170.021,31

13.093,00

78.547,69

RS31/12

2.170.021,31

2.235.476,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.093,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

671.037,00

35.192,68

PAGATO 635.844,32

671.037,00P. DEF.

INIZ. 667.125,00

635.844,32

635.844,32

3.912,00

35.192,68

RS31/12

635.844,32

667.125,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.912,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

1.628,00

954,78

PAGATO 673,22

1.628,00P. DEF.

INIZ. 766,00

1.628,00

673,22

862,00

954,78

RS31/12

673,22

954,78

766,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 862,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1201/01:
CAP/PG 1201/02:
CAP/PG 1201/03:

DMT
DMT
DMT

204791
204791
218382

2020
2020
2020

(CP CS 13.093,00)
(CP CS 3.912,00)
(CP CS 862,00)

472472



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/134

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

144.398,00

1.392,61

PAGATO 143.005,39

144.398,00P. DEF.

INIZ.

143.005,39

143.005,39

144.398,00

1.392,61

RS31/12

143.005,39TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 144.398,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

35.338,00

619,93

PAGATO 34.718,07

35.338,00P. DEF.

INIZ. 186,00

34.718,07

34.718,07

35.152,00

619,93

RS31/12

34.718,07

186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 35.152,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1201/04:
CAP/PG 1201/05:

DRGS
DRGS
DMT

52659
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 144.398,00)
(CP CS 34.944,00)
(CP CS 208,00)

473473



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/135

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1203  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

183.226,83

203.305,00

183.226,83

20.078,17

189.845,00

183.226,83

20.078,17

189.845,00

203.305,00

13.460,00

183.226,83

13.460,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

190.893,00

19.878,92

PAGATO 171.014,08

190.893,00P. DEF.

INIZ. 189.780,00

171.014,08

171.014,08

1.113,00

19.878,92

RS31/12

171.014,08

189.780,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.113,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

12.412,00

199,25

PAGATO 12.212,75

12.412,00P. DEF.

INIZ. 65,00

12.212,75

12.212,75

12.347,00

199,25

RS31/12

12.212,75

65,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 12.347,00

Sicurezza e controlli delle strutture
dell'Amministrazione

1205  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 32.403,18 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 637.490,37 (-)
TOTALE E. 669.893,55 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.361.654,95

6.347.973,00

1.611.601,97

2.779.077,80

2.613.323,91

2.469.117,26

688.267,08

449.137,00

2.973.256,92

3.734.649,09

449.137,00

3.661.524,00

2.779.077,80

5.898.836,00

2.613.323,911.251.668,96

3.212.387,00

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

VARIAZIONI:
CAP/PG 1203/01:
CAP/PG 1203/02:

DMT
DRGS
DMT

204791
52659
218382

2020
2020
2020

(CP CS 1.113,00)
(CP CS 12.274,00)
(CP CS 73,00)

474474



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/136

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  MISSIONI ISPETTIVE ALL'INTERNO ED ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

224.719,55

14.835,77

63.192,80

65.657,55

PAGATO 207.419,03

63.192,80

159.062,00P. DEF.

INIZ. 49.062,00

65.657,55

144.226,23

144.226,23

110.000,00

17.300,52

RS31/12

207.419,03

2.464,75

49.062,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 175.657,55

03  MISSIONI DI SICUREZZA

  ( 2.2.13 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 32.403,18 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 567.542,25 (-)
      TOTALE E. 599.945,43

EC/MSP

5.828.790,45

612.523,56

1.136.090,34

1.603.924,16

2.593.551,06

PAGATO 2.169.215,62

1.993.605,63

3.249.573,00P. DEF.

857.515,29

INIZ. 147.186,00

2.593.551,06

2.637.049,44

1.033.125,28

3.102.387,00

3.659.574,83

RS31/12

2.169.215,62

2.461.439,45

599.945,43

147.186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.681.604,45

04  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

228.478,00

57.131,70

49.251,58

7.677,81

49.251,58

PAGATO 171.346,07

49.251,58

186.904,00P. DEF.

INIZ. 186.904,00

49.251,58

129.772,30

122.094,49

57.131,93

RS31/12

171.346,07

7.677,81

186.904,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 41.574,00

05  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

13.897,00

3.776,05

3.134,24

3.179,61

PAGATO 13.255,19

3.134,24

13.897,00P. DEF.

INIZ. 13.897,00

3.179,61

10.120,95

10.120,95

641,81

RS31/12

13.255,19

45,37

13.897,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1205/01:

CAP/PG 1205/03:

CAP/PG 1205/04:

DMC
DMC
DMC
DMT
DMT
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC

8
51204
512018
120453
242459
8
51204
512025
512028
512014

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 50.000,00)
(CS 65.657,55)
(CP CS 60.000,00)
(CP CS 2.275.000,00)
(CP CS 625.000,00)
(CP CS 150.000,00)
(CS 840.217,45)
(CP CS 52.387,00)
(CS 1.739.000,00)
(CS 41.574,00)

475475



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/137

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

10  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

52.088,00

67.438,00

PAGATO 52.088,00

52.088,00P. DEF.

INIZ. 52.088,00

67.438,00

52.088,00

52.088,00

RS31/12

52.088,00

67.438,00

52.088,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

7220  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

TOTALE MISSIONE  (4)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

132.663.353,26

2.912.751.954,65

421.077.662,00

3.030.969.857,00

128.327.283,50

141.875.132,35

443.945.550,00

2.609.892.195,00

2.921.516.016,62

11.000.000,00

99.591.322,65

13.100.131,73

3.054.627.087,00

119.563.221,53

19.971.898,88

109.453.840,38

2.813.160.632,00

2.610.681.537,00121.663.353,26

2.912.751.954,65

108.355.384,62

476476



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/138

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2 Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche (32)

2.1 Indirizzo politico (32.2)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE
ALL'OPERA DEL MINISTRO

Ministro e Sottosegretari di Stato

1001  STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL MINISTRO E AI
  SOTTOSEGRETARI AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE
  SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE E DEGLI ONERI SOCIALI
  A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

160.428,88

470.427,00

160.428,88

309.998,12

470.427,00

160.428,88

309.998,12

470.427,00

470.427,00

160.428,88

01  COMPONENTE NETTA.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

235.564,00

124.870,60

PAGATO 110.693,40

235.564,00P. DEF.

INIZ. 235.564,00

110.693,40

110.693,40

124.870,60

RS31/12

110.693,40

235.564,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

177.706,00

139.868,17

PAGATO 37.837,83

177.706,00P. DEF.

INIZ. 177.706,00

37.837,83

37.837,83

139.868,17

RS31/12

37.837,83

177.706,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

477477



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/139

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

57.157,00

45.259,35

PAGATO 11.897,65

57.157,00P. DEF.

INIZ. 57.157,00

11.897,65

11.897,65

45.259,35

RS31/12

11.897,65

57.157,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1057  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI MINISTRI ED AI
  SOTTOSEGRETARI.

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

28.290,70

140.564,00

28.290,70

112.273,30

140.564,00

28.290,70

112.273,30

140.564,00

140.564,00

28.290,70

1058  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.066,49

39.986,00

10.066,49

29.919,51

39.986,00

10.066,49

29.919,51

39.986,00

39.986,00

10.066,49

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AI
  MINISTRI E SOTTOSEGRETARI

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

39.986,00

29.919,51

PAGATO 10.066,49

39.986,00P. DEF.

INIZ. 39.986,00

10.066,49

10.066,49

29.919,51

RS31/12

10.066,49

39.986,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

478478



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/140

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Indirizzo politico-amministrativo

1041  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.478.776,30

5.938.064,00

5.478.776,30

459.287,70

5.815.811,00

5.478.776,30

459.287,70

5.815.811,00

5.938.064,00

122.253,00

5.478.776,30

122.253,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.051.836,00

136.501,20

PAGATO 1.915.334,80

2.051.836,00P. DEF.

INIZ. 2.044.491,00

1.915.334,80

1.915.334,80

7.345,00

136.501,20

RS31/12

1.915.334,80

2.044.491,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 7.345,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.136.147,00

192.774,22

PAGATO 943.372,78

1.136.147,00P. DEF.

INIZ. 1.133.952,00

943.372,78

943.372,78

2.195,00

192.774,22

RS31/12

943.372,78

1.133.952,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.195,00

03  COMPETENZE ACCESSORIE AGLI ADDETTI AL GABINETTO
  ED ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE DEGLI
  ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE.

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

1.204.975,00

PAGATO 1.204.975,00

1.204.975,00P. DEF.

INIZ. 1.114.224,00

1.204.975,00

1.204.975,00

90.751,00

RS31/12

1.204.975,00

1.114.224,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 90.751,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1041/01:
CAP/PG 1041/02:
CAP/PG 1041/03:

DMT
DMT
DRGS

204791
204791
81497

2020
2020
2020

(CP CS 7.345,00)
(CP CS 2.195,00)
(CP CS 90.751,00)

479479



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/141

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  COMPETENZE FISSE AGLI ADDETTI AL GABINETTO ED
  ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE DEGLI
  ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

1.253.502,00

130.012,28

PAGATO 1.123.489,72

1.253.502,00P. DEF.

INIZ. 1.253.502,00

1.123.489,72

1.123.489,72

130.012,28

RS31/12

1.123.489,72

1.253.502,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

291.604,00

PAGATO 291.604,00

291.604,00P. DEF.

INIZ. 269.642,00

291.604,00

291.604,00

21.962,00

RS31/12

291.604,00

269.642,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 21.962,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1041/05: DRGS 81497 2020 (CP CS 21.962,00)

480480



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/142

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1043  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

358.077,15

382.502,00

358.077,15

24.424,85

374.163,00

358.077,15

24.424,85

374.163,00

382.502,00

8.339,00

358.077,15

8.339,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

280.078,00

24.424,85

PAGATO 255.653,15

280.078,00P. DEF.

INIZ. 279.454,00

255.653,15

255.653,15

624,00

24.424,85

RS31/12

255.653,15

279.454,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 624,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

102.424,00

PAGATO 102.424,00

102.424,00P. DEF.

INIZ. 94.709,00

102.424,00

102.424,00

7.715,00

RS31/12

102.424,00

94.709,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 7.715,00

1045  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.461.761,17

3.572.507,00

3.461.761,17

110.745,83

3.416.777,00

3.461.761,17

110.745,83

3.416.777,00

3.572.507,00

155.730,00

3.461.761,17

155.730,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1043/01:
CAP/PG 1043/02:

DMT
DRGS

204791
81497

2020
2020

(CP CS 624,00)
(CP CS 7.715,00)

481481



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/143

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.750.617,00

69.984,46

PAGATO 2.680.632,54

2.750.617,00P. DEF.

INIZ. 2.630.717,00

2.680.632,54

2.680.632,54

119.900,00

69.984,46

RS31/12

2.680.632,54

2.630.717,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 119.900,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

821.890,00

40.761,37

PAGATO 781.128,63

821.890,00P. DEF.

INIZ. 786.060,00

781.128,63

781.128,63

35.830,00

40.761,37

RS31/12

781.128,63

786.060,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 35.830,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1045/01:
CAP/PG 1045/02:

DMT
DMT

24477
24477

2020
2020

(CP CS 119.900,00)
(CP CS 35.830,00)

482482



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/144

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1046  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

209.562,32

233.802,00

209.562,32

24.239,68

223.611,00

209.562,32

24.239,68

223.611,00

233.802,00

10.191,00

209.562,32

10.191,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

233.802,00

24.239,68

PAGATO 209.562,32

233.802,00P. DEF.

INIZ. 223.611,00

209.562,32

209.562,32

10.191,00

24.239,68

RS31/12

209.562,32

223.611,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.191,00

1071  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

440.258,83

522.322,00

16.965,12

198.668,59

507.361,80

16.965,12

13.350,05

470.574,00

457.223,95

14.960,20

470.574,00

470.574,00

198.668,59

51.748,00

507.361,8067.102,97

67.102,97

131.565,62

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI.

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

402.459,00

12.365,99

67.102,97

16.965,12

67.102,97

PAGATO 388.482,86

67.102,97

350.711,00P. DEF.

INIZ. 350.711,00

67.102,97

338.345,01

321.379,89

13.976,14

RS31/12

388.482,86

16.965,12

350.711,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 51.748,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1046/01:
CAP/PG 1071/01:

DMT
DMC

24477
512014

2020
2020

(CP CS 10.191,00)
(CS 51.748,00)

483483



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/145

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI.

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

22.124,00

984,06

75,62

PAGATO 21.139,94

22.124,00P. DEF.

INIZ. 22.124,00

75,62

21.139,94

21.139,94

984,06

RS31/12

21.139,94

75,62

22.124,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

08  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

97.739,00

131.490,00

PAGATO 97.739,00

97.739,00P. DEF.

INIZ. 97.739,00

131.490,00

97.739,00

97.739,00

RS31/12

97.739,00

131.490,00

97.739,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

7150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

52.391,73

52.420,0028,27

52.420,00

28,27

12.420,00

52.391,73

12.420,00

52.420,00

28,27

40.000,00

52.420,0028,27

40.000,00

28,27

Valutazione e controllo strategico (OIV)

1042  COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE PER I COMPONENTI
  DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
  NONCHE' PER IL PERSONALE DELLA RELATIVA STRUTTURA
  TECNICA.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

99.070,34

322.892,00

99.070,34

223.821,66

322.892,00

99.070,34

223.821,66

322.892,00

322.892,00

99.070,34

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7150: DRGS 86710 2020 (CP CS 40.000,00)

484484



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/146

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  DELLA STRUTTURA TECNICA COMPRENSIVI DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

159.883,00

159.708,51

PAGATO 174,49

159.883,00P. DEF.

INIZ. 159.883,00

174,49

174,49

159.708,51

RS31/12

174,49

159.883,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

74.284,00

50.751,45

PAGATO 23.532,55

74.284,00P. DEF.

INIZ. 74.284,00

23.532,55

23.532,55

50.751,45

RS31/12

23.532,55

74.284,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  COMPENSI AI COMPONENTI AL LORDO DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEI PERCETTORI.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

88.725,00

13.361,70

PAGATO 75.363,30

88.725,00P. DEF.

INIZ. 88.725,00

75.363,30

75.363,30

13.361,70

RS31/12

75.363,30

88.725,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE DELLA
  STRUTTURA TECNICA AL LORDO DEGLI ONERI FISCALI E
  CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

485485



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/147

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI LAVORO
  SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

06  ONERI SOCIALI SULLE COMPETENZE FISSE ED
  ACCESSORIE A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1044  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI, COMPONENTI
  DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
  NONCHE' PER IL PERSONALE DELLA RELATIVA STRUTTURA
  TECNICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

6.405,97

21.133,00

6.405,97

14.727,03

21.133,00

6.405,97

14.727,03

21.133,00

21.133,00

6.405,97

486486



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/148

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

21.133,00

14.727,03

PAGATO 6.405,97

21.133,00P. DEF.

INIZ. 21.133,00

6.405,97

6.405,97

14.727,03

RS31/12

6.405,97

21.133,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1073  SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'ORGANISMO
  INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

869,02

1.139,00

869,02

269,98

1.139,00

869,02

269,98

1.139,00

1.139,00

869,02

01  SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'ORGANISMO
  INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

1.139,00

269,98

PAGATO 869,02

1.139,00P. DEF.

INIZ. 1.139,00

869,02

869,02

269,98

RS31/12

869,02

1.139,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

487487



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/149

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Fondi da ripartire alimentati dal riaccertamento
dei residui passivi perenti

1074  FONDO DI PARTE CORRENTE ALIMENTATO DALLE RISORSE
  FINANZIARIE RIVENIENTI DAL RIACCERTAMENTO DEI
  RESIDUI PASSIVI PERENTI A SEGUITO DELLA VERIFICA
  DELLA SUSSISTENZA DELLE RELATIVE PARTITE
  DEBITORIE DA RIPARTIRE TRA I PROGRAMMI DI SPESA
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

400.000,00400.000,00

-400.000,00-400.000,00

7257  FONDO DI PARTE CAPITALE ALIMENTATO DALLE RISORSE
  FINANZIARIE RIVENIENTI DAL RIACCERTAMENTO DEI
  RESIDUI PASSIVI PERENTI A SEGUITO DELLA VERIFICA
  DELLA SUSSISTENZA DELLE RELATIVE PARTITE
  DEBITORIE DA RIPARTIRE TRA I PROGRAMMI DI SPESA
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  (R)

  ( 26.4.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.000.000,002.000.000,00

-2.000.000,00-2.000.000,00

2.2 Servizi e affari generali per le amministrazioni
di competenza (32.3)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Spese di personale per il programma

1301  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.389.565,26

9.446.568,00

787,19

9.389.565,26

787,19

56.215,55

6.828.004,00

9.390.352,45

57.002,74

6.828.004,00

9.446.568,00

2.618.564,00

9.389.565,26

2.618.564,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1074:

CAPITOLO 7257:

DRGS
DRGS
DRGS

41622
82354
86710

2020
2020
2020

(CP CS -3.500,00)
(CP CS -396.500,00)
(CP CS -2.000.000,00)

488488



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/150

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.003.123,00

54.272,83

PAGATO 5.948.850,17

6.003.123,00P. DEF.

INIZ. 5.243.338,00

5.948.850,17

5.948.850,17

759.785,00

54.272,83

RS31/12

5.948.850,17

5.243.338,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 759.785,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.792.824,00

86,54

PAGATO 1.792.737,46

1.792.824,00P. DEF.

INIZ. 1.559.900,00

1.792.737,46

1.792.737,46

232.924,00

86,54

RS31/12

1.792.737,46

1.559.900,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 232.924,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

39.469,00

787,19

PAGATO 38.681,81

39.469,00P. DEF.

INIZ. 19.940,00

39.469,00

38.681,81

19.529,00

787,19

RS31/12

38.681,81

787,19

19.940,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 19.529,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

1.289.533,00

1.329,79

PAGATO 1.288.203,21

1.289.533,00P. DEF.

INIZ.

1.288.203,21

1.288.203,21

1.289.533,00

1.329,79

RS31/12

1.288.203,21TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.289.533,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1301/01:

CAP/PG 1301/02:

CAP/PG 1301/03:
CAP/PG 1301/04:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DRGS

24477
204791
24477
204791
218382
52659

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 712.245,00)
(CP CS 47.540,00)
(CP CS 218.719,00)
(CP CS 14.205,00)
(CP CS 19.529,00)
(CP CS 1.289.533,00)

489489



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/151

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

321.619,00

526,39

PAGATO 321.092,61

321.619,00P. DEF.

INIZ. 4.826,00

321.092,61

321.092,61

316.793,00

526,39

RS31/12

321.092,61

4.826,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 316.793,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1303  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

610.964,36

621.294,00

610.964,36

10.329,64

445.442,00

610.964,36

10.329,64

445.442,00

621.294,00

175.852,00

610.964,36

175.852,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1301/05: DRGS

DMT
52659
218382

2020
2020

(CP CS 312.067,00)
(CP CS 4.726,00)

490490



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/152

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

508.329,00

10.053,86

PAGATO 498.275,14

508.329,00P. DEF.

INIZ. 443.747,00

498.275,14

498.275,14

64.582,00

10.053,86

RS31/12

498.275,14

443.747,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 64.582,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

112.965,00

275,78

PAGATO 112.689,22

112.965,00P. DEF.

INIZ. 1.695,00

112.689,22

112.689,22

111.270,00

275,78

RS31/12

112.689,22

1.695,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 111.270,00

Gestione del personale

1306  SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO DELLA
  MENSA E DEGLI ALTRI SERVIZI SOCIALI

  ( 1.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.305.521,85

2.793.998,00

1.097.915,58

781.531,28

1.592.112,30

1.402.273,83

390.560,57

2.798.998,00

2.403.437,43

1.201.885,70

2.798.998,00

2.793.998,00

781.531,28

-5.000,00

1.592.112,30286.590,45

-5.000,00

304.358,25

590.948,70

190.582,58

1307  ASSICURAZIONE CONTRO I RISCHI PROFESSIONALI E LA
  RESPONSABILITA' CIVILE DEI DIRIGENTI.

  (R)

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.693,00

9.504,00

8.693,00

811,00

7.504,00

8.693,00

811,00

7.504,00

9.504,00

2.000,00

8.693,00

2.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1303/01:

CAP/PG 1303/02:

CAPITOLO 1306:

CAPITOLO 1307:

DMT
DMT
DRGS
DMT
DDG
DDG
DDG

24477
204791
52659
218382
139
560961
139

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 60.541,00)
(CP CS 4.041,00)
(CP CS 109.610,00)
(CP CS 1.660,00)
(CP CS -2.000,00)
(CP CS -3.000,00)
(CP CS 2.000,00)

491491



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/153

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1308  SPESE CONNESSE AL SISTEMA SANZIONATORIO DELLE
  NORME CHE PREVEDONO CONTRAVVENZIONI PUNIBILI CON
  L'AMMENDA.

  ( 5.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1390  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

70.215,32

137.170,00

12.928,80

26.001,28

88.690,68

18.064,78

41.025,88

82.126,00

83.144,12

48.479,32

82.126,00

124.170,00

26.001,28

55.044,00

88.690,6818.475,36

42.044,00

5.135,98

23.611,34

2.389,94

01  SPESE CASUALI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

6.276,00

1.676,60

PAGATO 4.599,40

6.276,00P. DEF.

INIZ. 3.276,00

4.599,40

4.599,40

3.000,00

1.676,60

RS31/12

4.599,40

3.276,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.000,00

02  SPESE PER LA SORVEGLIANZA SANITARIA E SICUREZZA
  SUI LUOGHI DI LAVORO

  ( 2.2.6 )

EC/MSP

130.894,00

39.349,28

18.475,36

12.928,80

26.001,28

PAGATO 84.091,28

23.611,34

117.894,00P. DEF.

5.135,98

INIZ. 78.850,00

26.001,28

78.544,72

65.615,92

39.044,00

46.802,72

RS31/12

84.091,28

18.064,78

2.389,94

78.850,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 52.044,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1390/01:
CAP/PG 1390/02:

DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DMC
DMC

560961
30223
156102
215542
512011
512012

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.000,00)
(CP CS 320,00)
(CP CS 1.511,00)
(CP CS 213,00)
(CP CS 37.000,00)
(CS 13.000,00)

492492



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/154

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1397  RIMBORSO ALL'INAIL DELLE PRESTAZIONI
  ASSICURATIVE EROGATE IN RELAZIONE AGLI INFORTUNI
  SUL LAVORO DEI DIPENDENTI STATALI.

  ( 4.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

1621  FONDO RISORSE DECENTRATE

  ( 1.1.3 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2201 - 1621

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.211.212,00

8.211.212,00

8.211.212,00

7.853.026,00

8.211.212,00

7.853.026,00

8.211.212,00

358.186,00

8.211.212,00

358.186,00

Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i
sistemi informativi

1305  RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE VERSATE
  NELLE TESORERIE DELLO STATO

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

17.446,37

17.447,00

17.446,37

0,63

17.446,37

0,63

17.447,00

17.447,00

17.446,37

17.447,00

1391  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 368.175,87 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 461.080,00 (-)
      TOTALE E. 829.255,87 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.107.349,50

12.735.495,76

2.169.772,94

2.508.294,96

10.385.611,12

2.570.550,41

800.928,56

11.717.836,00

11.277.122,44

2.349.884,64

11.704.836,00

12.078.051,00

2.508.294,96

1.017.659,76

10.385.611,121.278.261,62

373.215,00

400.777,47

1.679.039,09

829.255,87

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1621:
CAPITOLO 1305:

L. ASS.
DMT
DMT

128
99931
186510

2020
2020
2020

(CP CS 358.186,00)
(CP CS 2.093,00)
(CP CS 15.354,00)

493493



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/155

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

1.081.145,76

78.790,61

408.058,11

PAGATO 629.852,28

1.116.701,00P. DEF.

INIZ. 1.209.236,00

1.037.910,39

629.852,28

-92.535,00

451.293,48

RS31/12

629.852,28

408.058,11

1.209.236,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -128.090,24

02  MISSIONI ALL'INTERNO, ALL'ESTERO E PER
  TRASFERIMENTI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

65.800,00

28.978,06

710,22

2,00

3.490,15

PAGATO 37.530,16

710,22

65.800,00P. DEF.

INIZ. 90.800,00

3.490,15

36.821,94

36.819,94

-25.000,00

28.269,84

RS31/12

37.530,16

2,00

2.779,93

90.800,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -25.000,00

03  SPESE PER NOLEGGIO, ESERCIZIO E MANUTENZIONE DI
  MACCHINE CIFRANTI E DA RIPRODUZIONE, APPARATI PER
  TELECOMUNICAZIONI, MOBILI E STRUTTURE DI
  SICUREZZA, SISTEMI DI ALLARME, MATERIALI
  OCCORRENTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO
  CIFRA E TELECOMUNICAZIONI DEL MINISTERO E PER IL
  SERVIZIO CIFRA E TELECOMUNICAZIONI DELLE
  RAPPRESENTANZE ALL'ESTERO. SEMINARI E CORSI DI
  SPECIALIZZAZIONE TECNICA - HARDWARE E SOFTWARE DI
  BASE.

  ( 2.2.1 ) EC/MSP

1.279.740,00

114.047,15

189.720,33

100.105,29

233.695,97

PAGATO 1.155.307,89

215.865,05

1.179.740,00P. DEF.

26.144,72

INIZ. 1.044.740,00

233.695,97

1.065.692,85

965.587,56

135.000,00

124.432,11

RS31/12

1.155.307,89

126.250,01

17.830,92

1.044.740,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 235.000,00

04  SPESE PER LA GESTIONE E LA MANUTENZIONE DELLA
  CENTRALE TELEFONICA E DELLA RETE. SPESE PER
  CANONI E CONVERSAZIONI TELEFONICHE E
  VIDEOCONFERENZE.

  ( 2.2.1 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 365.187,58 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 107.594,06 (-)
      TOTALE E. 472.781,64

EC/MSP

8.516.606,00

108.248,27

923.465,24

1.266.746,43

1.766.179,52

PAGATO 7.135.076,54

1.293.397,88

7.586.606,00P. DEF.

369.932,64

INIZ. 7.386.606,00

1.766.179,52

7.478.357,73

6.211.611,30

200.000,00

1.381.529,46

RS31/12

7.135.076,54

1.636.679,07

472.781,64

7.386.606,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.130.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1391/01: DRGS

DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG

30223
156102
207168
215542
162
222
383
974
1188
1190

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 22.081,00)
(CP CS 104.222,00)
(CP CS 175.000,00)
(CP CS 16.162,00)
(CS -35.555,24)
(CP CS -700.000,00)
(CP CS 700.000,00)
(CP CS -175.000,00)
(CP CS -103.000,00)
(CP CS -137.000,00)

SEGUE

494494



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/156

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAP/PG 1391/02:
CAP/PG 1391/03:

CAP/PG 1391/04:

DMC
DDG
DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC

512013
633
207168
369
1169
155
369
974
1169
512023

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 5.000,00)
(CP CS -25.000,00)
(CP CS 115.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CS 100.000,00)
(CS 490.000,00)
(CP CS 25.000,00)
(CP CS 175.000,00)
(CS 250.000,00)
(CS 190.000,00)

495495



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/157

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

22.107,69

8.218,53

1.134,87

1.276,03

PAGATO 19.337,34

1.134,87

26.421,00P. DEF.

INIZ. 43.802,00

1.276,03

18.202,47

18.202,47

-17.381,00

2.770,35

RS31/12

19.337,34

141,16

43.802,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -21.694,31

06  ESERCIZIO, MANUTENZIONE E NOLEGGIO DEI MEZZI DI
  TRASPORTO

  ( 2.2.1 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 342,03 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 0,04 (-)
TOTALE E. 342,07

EC/MSP

96.605,00

19.574,56

5.759,57

2.374,46

6.832,36

PAGATO 67.415,55

6.490,29

83.605,00P. DEF.

730,72

INIZ. 92.500,00

6.832,36

64.030,44

61.655,98

4.105,00

29.189,45

RS31/12

67.415,55

3.105,18

342,07

79.500,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.105,00

07  FITTO DI LOCALI, AREE ESPOSITIVE ED ONERI
  ACCESSORI

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

40.000,00

1.508,26

9,98

PAGATO 38.481,76

40.000,00P. DEF.

INIZ. 55.000,00

38.491,74

38.481,76

-15.000,00

1.518,24

RS31/12

38.481,76

9,98

55.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -15.000,00

08  SPESE PER ALLESTIMENTO DI LOCALI, TRASPORTO,
  ASSICURAZIONI, NOLEGGI, SICUREZZA, SORVEGLIANZA E
  QUANT'ALTRO NECESSARIO AL FUNZIONAMENTO DELLA
  SEDE DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE E DELLE SUE
  PERTINENZE

  ( 2.2.2 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 2.646,26 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 3.358,01 (-)
TOTALE E. 6.004,27

EC/MSP

1.280.157,00

114.504,39

148.868,39

387.829,11

158.842,05

PAGATO 976.691,89

152.837,78

1.330.157,00P. DEF.

3.969,39

INIZ. 1.224.591,00

158.842,05

1.215.652,61

827.823,50

105.566,00

303.465,11

RS31/12

976.691,89

391.798,50

6.004,27

1.224.591,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 55.566,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1391/05:

CAP/PG 1391/06:
CAP/PG 1391/07:

DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DRGS
DDG

30223
156102
215542
658
926
1075
1191
512013
156102
926

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 1.336,00)
(CP CS 6.305,00)
(CP CS 978,00)
(CP CS -16.000,00)
(CP CS -35.000,00)
(CS -1.800,00)
(CS -2.513,31)
(CP CS 25.000,00)
(CP CS 4.105,00)
(CP CS -15.000,00)

SEGUE

496496



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/158

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAP/PG 1391/08: DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DMC

30223
156102
215542
1169
1190
512013

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 16.362,00)
(CP CS 77.228,00)
(CP CS 11.976,00)
(CS -50.000,00)
(CP CS -100.000,00)
(CP CS 100.000,00)

497497



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/159

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

10  SPESE PER LA STAMPA E ALLESTIMENTO DI
  PUBBLICAZIONI, L'ACQUISTO, TRASPORTO E
  MANUTENZIONE DI MACCHINE E MATERIALI ANCHE DI
  CONSUMO OCCORRENTE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA
  TIPOGRAFIA RISERVATA E DEL CENTRO
  FOTOROTOLITOGRAFICO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

92.813,31

637,13

4.950,32

2.821,22

4.950,32

PAGATO 89.991,97

4.950,32

88.500,00P. DEF.

INIZ. 72.500,00

4.950,32

87.862,87

85.041,65

16.000,00

2.821,34

RS31/12

89.991,97

2.821,22

72.500,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 20.313,31

11  SPESE DI COPIA, STAMPA, CARTA BOLLATA,
  REGISTRAZIONE E VARIE, INERENTI AI CONTRATTI
  STIPULATI DALL'AMMINISTRAZIONE

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

14  ACQUISTO, NOLEGGIO, TRASPORTO, MANUTENZIONE DI
  MACCHINE E MATERIALE DI CONSUMO NONCHE' SPESE DI
  FUNZIONAMENTO DELLE PARTICOLARI ATTREZZATURE DEL
  CENTRO ORGANIZZAZIONE CONFERENZE INTERNAZIONALI E
  DEL CENTRO TRADUZIONI.

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

217.700,00

365,96

PAGATO 217.334,04

217.700,00P. DEF.

INIZ. 164.700,00

217.334,04

217.334,04

53.000,00

365,96

RS31/12

217.334,04

164.700,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 53.000,00

17  SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE

  ( 2.2.4 )

EC/MSP

15.710,00

8.404,64

3.652,68

1.826,34

3.652,68

PAGATO 9.131,70

3.652,68

15.710,00P. DEF.

INIZ. 15.710,00

3.652,68

7.305,36

5.479,02

6.578,30

RS31/12

9.131,70

1.826,34

15.710,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1391/10:

CAP/PG 1391/14:

DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC

658
1075
1191
633
926
1188
512013

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 16.000,00)
(CS 1.800,00)
(CS 2.513,31)
(CP CS 25.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS -47.000,00)
(CP CS 25.000,00)

498498



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/160

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

21  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

17.651,00

317.651,00

329.375,88

PAGATO

317.651,00P. DEF.

INIZ. 317.651,00

329.375,88

17.651,00

RS31/12

329.375,88

317.651,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -300.000,00

84  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:NOLEGGI, LOCAZIONI E LEASING OPERATIVO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

9.460,00

PAGATO 9.460,00

9.460,00P. DEF.

INIZ.

9.460,00

9.460,00

9.460,00

RS31/12

9.460,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 9.460,00

1392  NOLEGGIO, TRASPORTO E INSTALLAZIONE DI
  APPARECCHIATURE INFORMATICHE E PER L'AUTOMAZIONE
  DEGLI UFFICI DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE E
  RELATIVA MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA.
  PRODUZIONE DI SOFTWARE, ADDESTRAMENTO DEL
  PERSONALE TECNICO E DEGLI UTENTI FINALI ED
  AVVIAMENTO DEI SISTEMI PRESSO L'AMMINISTRAZIONE
  CENTRALE. FUNZIONAMENTO DEL C.E.D. E DEL SISTEMA
  INFORMATIVO DEL MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E
  DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

  (R)

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 9.347,06 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 12.115,46 (-)
      TOTALE E. 21.462,52

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.382.043,65

14.485.579,00

3.598.535,04

4.029.079,71

12.586.186,70

4.402.009,18

0,31

8.710.370,00

12.980.578,69

1.899.392,30

8.710.370,00

12.980.579,00

4.029.079,71

5.775.209,00

12.586.186,703.204.143,05

4.270.209,00

803.474,14

4.007.617,19

21.462,52

1393  SPESE PER IL SERVIZIO CORRIERI

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

209.526,32

337.797,00

4.514,14

209.526,32

4.514,14

123.756,54

167.797,00

214.040,46

128.270,68

167.797,00

337.797,00

170.000,00

209.526,32

170.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1391/21:

CAP/PG 1391/84:
CAPITOLO 1392:

DDG
DDG
DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS

222
383
1169
204300
4557
30223
68059
148799
156102
215542

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -317.000,00)
(CP CS 317.000,00)
(CS -300.000,00)
(CP CS 9.460,00)
(CP CS 3.510,00)
(CP CS 30.516,00)
(CP CS 39.650,00)
(CP CS 133.630,00)
(CP CS 144.036,00)
(CP CS 22.367,00)

SEGUE

499499



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/161

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 1393:

DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC
DMT
DMT
DDG

24271
67579
242459
155
222
383
645
30
512018
512042
512061
148364
189236
369

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 2.808.000,00)
(CP CS 150.000,00)
(CP CS 840.000,00)
(CS -490.000,00)
(CP CS 1.458.000,00)
(CP CS -1.458.000,00)
(CS -50.000,00)
(CS 145.000,00)
(CP CS 86.000,00)
(CS 1.900.000,00)
(CP CS 12.500,00)
(CP CS 100.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 20.000,00)

500500



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/162

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1394  MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMMOBILI

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.657.833,65

3.000.843,00

116.611,70

200.553,90

2.858.387,19

116.611,70

115.343,65

2.686.930,00

2.774.445,35

142.455,81

2.686.930,00

2.889.789,00

200.553,90

313.913,00

2.858.387,19200.553,54

202.859,00

200.553,54

0,36

1396  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE DI IMPIANTI E
  ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO SICUREZZA NEI
  LUOGHI DI LAVORO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

39.443,81

72.472,00

26.843,51

900,00

39.625,81

27.561,51

6.184,68

72.472,00

66.287,32

32.846,19

72.472,00

72.472,00

900,00

39.625,81182,00

718,00

900,00

7240  SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 21.1.6 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.957.373,91

11.654.824,00

6.507.450,09

6.525.053,03

7.456.302,62

9.447.955,45

6.008.461,00

11.464.824,00

4.198.521,38

6.008.461,00

11.464.824,00

6.525.053,03

5.646.363,00

7.456.302,622.498.928,71

5.456.363,00

2.940.505,36

5.439.434,07

1.085.618,96

7250  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE ANCHE NON INFORMATICHE, DI
  MOBILIO E DI DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

202.326,85

1.370.138,24

980.615,15

825.539,73

389.409,86

1.292.551,90

328.787,00

1.182.942,00

980.728,38

328.787,00

1.182.942,00

825.539,73

1.041.351,24

389.409,86187.083,01

854.155,00

311.936,75

499.019,76

326.519,97

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1394: DRGS

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC

30223
82354
102882
156102
215542
222
369
383
1190
512014

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 19.111,00)
(CP CS 396.500,00)
(CP CS 98.056,00)
(CP CS 90.204,00)
(CP CS 13.988,00)
(CP CS -441.000,00)
(CP CS -65.000,00)
(CP CS 441.000,00)
(CP CS -350.000,00)
(CS 111.054,00)

SEGUE

501501



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/163

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 7240: DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC

30223
86710
156102
215542
24271
67579
645
30
512014
512038
512044

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 14.938,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS 70.506,00)
(CP CS 10.919,00)
(CP CS 820.000,00)
(CP CS 130.000,00)
(CS 50.000,00)
(CS 520.000,00)
(CS 1.620.000,00)
(CP CS 4.110.000,00)
(CS -2.000.000,00)

502502



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/164

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  ( 21.1.2 )

EC/MSP

289.770,24

37.196,17

139.697,84

37.196,17

PAGATO 150.072,33

37.196,17

252.574,00P. DEF.

INIZ. 28.787,00

37.196,17

252.574,00

112.876,16

223.787,00

139.697,91

RS31/12

150.072,33

139.697,84

28.787,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 260.983,24

02  SPESE PER ACQUISTO, INSTALLAZIONE DI MACCHINE
  CIFRANTI E DA RIPRODUZIONE, APPARATI PER
  TELECOMUNICAZIONI, MOBILI E STRUTTURE DI
  SICUREZZA, SISTEMI DI ALLARME, MATERIALI
  OCCORRENTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO
  CIFRA E TELECOMUNICAZIONI DEL MINISTERO E PER IL
  SERVIZIO CIFRA E TELECOMUNICAZIONI DELLE
  RAPPRESENTANZE ALL'ESTERO..

  ( 21.1.2 )

EC/MSP

1.080.368,00

149.886,84

840.917,31

788.343,56

PAGATO 239.337,53

461.823,59

930.368,00P. DEF.

311.936,75

INIZ. 300.000,00

788.343,56

930.368,00

89.450,69

630.368,00

841.030,47

RS31/12

239.337,53

1.152.854,06

326.519,97

300.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 780.368,00

7255  MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMMOBILI

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

26.735,55

4.859.341,00

1.047.030,49

14.681.140,27

762.625,01

13.593.739,98

0,96

296.707,00

1.073.766,04

4.096.715,99

296.707,00

1.073.767,00

14.681.140,27

4.562.634,00

762.625,01735.889,46

777.060,00

12.546.709,49

13.282.598,95

1.398.541,32

7256  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA
  DI IMPIANTI E ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO
  SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

34.335,18

1.926.580,00

915.679,82

1.072.281,86

947.383,46

1.074.660,53

213.015,00

950.015,00

979.196,54

213.015,00

950.015,00

1.072.281,86

1.713.565,00

947.383,46913.048,28

737.000,00

158.980,71

1.072.028,99

252,87

VARIAZIONI:
CAP/PG 7250/01:

CAP/PG 7250/02:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DMC
DRGS
DRGS
DRGS

30223
86710
156102
215542
162
1188
512010
30223
86710
156102

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 585,00)
(CP CS 70.000,00)
(CP CS 2.761,00)
(CP CS 441,00)
(CS 35.555,24)
(CP CS 150.000,00)
(CS 1.641,00)
(CP CS 4.703,00)
(CP CS 600.000,00)
(CP CS 22.198,00)

SEGUE

503503



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/165

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 7255:

CAPITOLO 7256:

DRGS
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DMC
DRGS
DDG
DMC

215542
512010
30223
45927
86710
156102
215542
1117
1190
512010
86710
1190
512010

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 3.467,00)
(CS 150.000,00)
(CP CS 453,00)
(CP CS 24.169,00)
(CP CS 450.000,00)
(CP CS 2.136,00)
(CP CS 302,00)
(CS 3.000.000,00)
(CP CS 300.000,00)
(CS 785.574,00)
(CP CS 450.000,00)
(CP CS 287.000,00)
(CS 976.565,00)

504504



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/166

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7258  SOMME DA DESTINARSI ALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA
  PER LE SPESE DI COSTRUZIONE E DI MANUTENZIONE DI
  IMMOBILI DI PROPRIETA' PUBBLICA IN USO ALLE
  ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI SITE IN ITALIA.

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.639.000,00

17.587.530,00

27.211.000,00

3.839.000,00

6.889.000,00

29.800.000,00

20.000.000,00

32.850.000,00

10.698.530,00

20.000.000,00

32.850.000,00

3.839.000,00

-2.412.470,00

6.889.000,001.250.000,00

12.850.000,00

2.589.000,00

3.839.000,00

TOTALE MISSIONE  (32)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

34.688.072,88

72.815.832,20

26.836.467,00

108.842.439,00

63.768.245,72

28.241.718,80

19.038.579,00

82.005.972,00

105.882.195,05

10.640.286,72

3.986.190,01

101.057.551,00

30.701.882,87

20.061.596,15

2.960.243,95

62.175.545,48

82.018.972,0034.688.072,88

72.815.832,20

43.706.649,57

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7258: DMT

DMT
DMT
DMT
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC

24271
74190
120453
242459
1117
30
512041
512044
512048

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 2.000.000,00)
(CP CS 10.000.000,00)
(CP CS 637.500,00)
(CP CS 212.500,00)
(CS -3.000.000,00)
(CS 250.000,00)
(CS -2.512.470,00)
(CS -4.000.000,00)
(CS -6.000.000,00)

505505



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/167

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4 Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema produttivo
(16)

4.1 Sostegno all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del made in Italy (16.5)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA
PAESE

Spese di personale per il programma

2404  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2201

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.510.827,75

5.217.876,0015,63

2.510.827,75

2.707.048,25

5.632.947,00

2.510.827,75

2.707.048,25

5.632.947,00

5.217.876,00

15,63

-415.071,00

2.510.827,75

-415.071,00

15,63

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.902.296,00

1.977.094,49

PAGATO 1.925.201,51

3.902.296,00P. DEF.

INIZ. 3.902.296,00

1.925.201,51

1.925.201,51

1.977.094,49

RS31/12

1.925.201,51

3.902.296,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

753.118,00

179.470,62

PAGATO 573.647,38

753.118,00P. DEF.

INIZ. 1.159.018,00

573.647,38

573.647,38

-405.900,00

179.470,62

RS31/12

573.647,38

1.159.018,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -405.900,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/02: DMT 24477 2020 (CP CS -405.900,00)

506506



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/168

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

12,59

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 17.029,00

12,59

-17.029,00

RS31/12

12,59

17.029,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -17.029,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

358.186,00

358.186,00

PAGATO

358.186,00P. DEF.

INIZ. 358.186,00

358.186,00

RS31/12

358.186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

3,04

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 4.121,00

3,04

-4.121,00

RS31/12

3,04

4.121,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -4.121,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

192.297,00

192.297,00

PAGATO

192.297,00P. DEF.

INIZ. 192.297,00

192.297,00

RS31/12

192.297,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/03:
CAP/PG 2404/05:

DMT
DMT

218382
218382

2020
2020

(CP CS -17.029,00)
(CP CS -4.121,00)

507507



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/169

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

11.979,00

0,14

PAGATO 11.978,86

11.979,00P. DEF.

INIZ.

11.978,86

11.978,86

11.979,00

0,14

RS31/12

11.978,86TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 11.979,00

2405  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2402 - 030/2653

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.915,37

7.651,00

42.735,63

4.915,37

42.735,63

121.396,00

47.651,00

2.735,63

121.396,00

47.651,00

-113.745,00

4.915,37

-73.745,00

2406  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2205

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

163.415,94

331.695,00

163.415,94

168.279,06

333.143,00

163.415,94

168.279,06

333.143,00

331.695,00

-1.448,00

163.415,94

-1.448,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

331.695,00

168.279,06

PAGATO 163.415,94

331.695,00P. DEF.

INIZ. 331.695,00

163.415,94

163.415,94

168.279,06

RS31/12

163.415,94

331.695,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/50:
CAPITOLO 2405:

DRGS
DMT
DMC

248400
42730
512046

2020
2020
2020

(CP CS 11.979,00)
(CP CS -73.745,00)
(CS -40.000,00)

508508



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/170

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 1.448,00

-1.448,00

RS31/12

1.448,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -1.448,00

Agenzia per la promozione all'estero e
l'internazionalizzazione delle imprese italiane

2414  SPESE PER L'AGENZIA - ICE PER LA PROMOZIONE
  ALL'ESTERO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2532

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

75.468.823,00

76.968.823,003.000.000,00

75.468.823,00

1.500.000,00

1.500.000,00

76.255.073,00

75.468.823,00

1.500.000,00

76.255.073,00

76.968.823,00

3.000.000,00

713.750,00

75.468.823,00

713.750,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

2415  FONDO DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA PER LA PROMOZIONE
  ALL'ESTERO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2535

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

67.282.671,00

67.282.671,00

67.282.671,00

17.282.671,00

67.282.671,00

17.282.671,00

67.282.671,00

50.000.000,00

67.282.671,00

50.000.000,00

2421  FONDO PER LA PROMOZIONE INTEGRATA

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 4.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 2406/02:
CAPITOLO 2414:
CAPITOLO 2415:
CAPITOLO 2421:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

218382
74190
64337
40265
64337
74190
181316

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -1.448,00)
(CP CS 713.750,00)
(CP CS 50.000.000,00)
(CP CS 150.000.000,00)
(CP CS -150.000.000,00)
(CP CS 250.000.000,00)
(CP CS -250.000.000,00)

509509



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/171

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Internazionalizzazione del sistema produttivo e
cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

2308  SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER INIZIATIVE
  RELATIVE ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA
  PAESE

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2610

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.236.138,68

3.460.361,00

85.126,65

59.874,08

2.284.817,04

87.179,85

1.769.095,67

1.890.361,00

2.321.265,33

1.175.543,96

1.890.361,00

4.090.361,00

59.874,08

1.570.000,00

2.284.817,0448.678,36

2.200.000,00

2.053,20

50.731,56

9.142,52

01  SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER INIZIATIVE
  RELATIVE ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA
  PAESE

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

1.590.361,00

1.660.056,77

41.745,51

48.989,33

52.941,23

PAGATO 553.060,41

43.798,71

2.220.361,00P. DEF.

2.053,20

INIZ. 1.820.361,00

52.941,23

560.304,23

511.314,90

400.000,00

1.037.300,59

RS31/12

553.060,41

51.042,53

9.142,52

1.820.361,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -230.000,00

02  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER INIZIATIVE E
  PROGETTI DI PROMOZIONE INTEGRATA DELL'ITALIA NEL
  MONDO, COMPRESI EVENTI DI PRESENTAZIONE IN ITALIA
  E ATTIVITA' DI FORMAZIONE ALL'ESTERO IN RACCORDO
  CON PCM-DARAS E CONI, RICADENTI NELLA
  VALORIZZAZIONE DEL MARCHIO ITALIA, DAL PUNTO DI
  VISTA CULTURALE, ECONOMICO, TURISTICO, SPORTIVO E
  DELL'INNOVAZIONE.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

370.000,00

109.038,90

6.932,85

36.117,32

6.932,85

PAGATO 231.776,63

6.932,85

370.000,00P. DEF.

INIZ. 70.000,00

6.932,85

260.961,10

224.843,78

300.000,00

138.223,37

RS31/12

231.776,63

36.117,32

70.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 300.000,00

03  COFINANZIAMENTO DI INIZIATIVE DI PROMOZIONE
  DIRETTE A MERCATI ESTERI REALIZZATE DA ALTRE
  AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE MEDIANTE LA STIPULA DI
  APPOSITE CONVENZIONI - RIPARTO FONDO PROMOZIONE
  INTEGRATA

  ( 2.2.7 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

1.000.000,00

20,00

PAGATO 999.980,00

1.000.000,00P. DEF.

INIZ.

1.000.000,00

999.980,00

1.000.000,00

20,00

RS31/12

999.980,00

20,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.000.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2308/01:

CAP/PG 2308/02:
CAP/PG 2308/03:

DMT
DDG
DMC
DDG
DMT

43715
2506
512046
2506
64337

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 700.000,00)
(CP CS -300.000,00)
(CS -630.000,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS 1.000.000,00)

510510



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/172

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  POTENZIAMENTO DELLE ATTIVIT DI PROMOZIONE DEL
  SISTEMA PAESE E INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE ALL'ESTERO - RIPARTO FONDO
  PROMOZIONE INTEGRATA

  ( 2.2.7 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

500.000,00

PAGATO 500.000,00

500.000,00P. DEF.

INIZ.

500.000,00

500.000,00

500.000,00

RS31/12

500.000,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 500.000,00

2309  CONTRIBUTI PER INCENTIVARE PROGETTI DI RICERCA
  DI BASE E TECNOLOGICA CONCORDATI NEI PROTOCOLLI
  DI COOPERAZIONE BILATERALE E MULTILATERALE IN
  MATERIA, NONCHE' CONTRIBUTI PER INIZIATIVE
  CULTURALI INTRAPRESE NEL QUADRO DI ACCORDI DI
  COLLABORAZIONE FRA UNIVERSITA' ITALIANE E
  STRANIERE

  (R)

  ( 5 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2620

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.320.510,64

3.318.400,00

628.043,97

664.837,57

2.477.006,51

628.043,97

1.369.845,39

3.265.040,00

2.948.554,61

841.393,49

3.265.040,00

4.318.400,00

664.837,57

53.360,00

2.477.006,51156.495,87

1.053.360,00

156.495,87

508.341,70

01  CONTRIBUTI PER INCENTIVARE PROGETTI DI RICERCA
  DI BASE E TECNOLOGICA CONCORDATI NEI PROTOCOLLI
  DI COOPERAZIONE BILATERALE E MULTILATERALE IN
  MATERIA, NONCHE' CONTRIBUTI PER INIZIATIVE
  CULTURALI INTRAPRESE NEL QUADRO DI ACCORDI DI
  COLLABORAZIONE FRA UNIVERSITA' ITALIANE E
  STRANIERE

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

3.318.400,00

1.369.845,39

156.495,87

628.043,97

664.837,57

PAGATO 2.477.006,51

156.495,87

4.318.400,00P. DEF.

INIZ. 3.265.040,00

664.837,57

2.948.554,61

2.320.510,64

1.053.360,00

841.393,49

RS31/12

2.477.006,51

628.043,97

508.341,70

3.265.040,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 53.360,00

2310  SPESE DERIVANTI DALL'ATTO COSTITUTIVO DEL CENTRO
  INTERNAZIONALE DI INGEGNERIA GENETICA E
  BIOTECNOLOGICA, ADOTTATA A MADRID IL 13 SETTEMBRE
  1983, E DEL PROTOCOLLO SULLA ISTITUZIONE DEL
  CENTRO STESSO ADOTTATO DALLA RIUNIONE DEI
  PLENIPOTENZIARI A VIENNA IL 4 APRILE 1984

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2740

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2308/04:
CAP/PG 2309/01:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC

181316
6524
6525
155318
225033
225259
512046

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 500.000,00)
(CP CS 404.120,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 509.240,00)
(CP CS 60.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CS -1.000.000,00)

511511



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/173

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2311  ACCORDO DI COOPERAZIONE NEL CAMPO DELLA RICERCA
  E DELLO SVILUPPO INDUSTRIALE, SCIENTIFICO E
  TECNOLOGICO TRA IL GOVERNO DELLA REPUBBLICA
  ITALIANA ED IL GOVERNO DELLO STATO DI ISRAELE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2743

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.

E. 1.086.366,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA

E. 81.433,96 (-)
TOTALE E. 1.167.799,96

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.183.416,46

1.848.549,001.683.498,00

1.699.114,50

1.665.132,54

2.250.448,00

1.183.416,46

149.434,50

2.250.448,00

2.848.549,00

1.683.498,00

-401.899,00

1.699.114,50515.698,04

598.101,00

515.698,04

1.167.799,96

2312  CONTRIBUTO ALL'ACCADEMIA DELLE SCIENZE DEL TERZO
  MONDO (TWAS)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2754

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2314  CONTRIBUTI EROGATI AD ORGANISMI NAZIONALI ED
  INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DELLA COOPERAZIONE
  SCIENTIFICA E TECNOLOGICA CON L'ESTERO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2755

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

18.876.330,00

18.876.330,00

18.876.330,00

18.843.330,00

18.876.330,00

18.843.330,00

18.876.330,00

33.000,00

18.876.330,00

33.000,00

2315  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE
  ALL'ORGANIZZAZIONE MONDIALE DEL TURISMO (O.M.T.)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

* PROVENIENZA:
  2756

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

356.477,00

400.000,00

356.477,00

43.523,00

400.000,00

356.477,00

43.523,00

400.000,00

400.000,00

356.477,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2311:

CAPITOLO 2314:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMC
DMT

4557
24232
90575
134131
204300
512046
99931

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 100.000,00)
(CP CS 81.511,00)
(CP CS 100.000,00)
(CP CS 167.702,00)
(CP CS 148.888,00)
(CS -1.000.000,00)
(CP CS 33.000,00)

512512



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/174

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2316  CONTRIBUTO A PARZIALE COMPENSAZIONE DELLE
  PERDITE SUBITE DAI CITTADINI ITALIANI NONCHE'
  DAGLI ENTI E DALLE SOCIETA' ITALIANE GIA'
  OPERANTI IN VENEZUELA E IN LIBIA CON CREDITI CHE
  ABBIANO SUBITO SVALUTAZIONE O CHE SIANO DIVENUTI
  INESIGIBILI A SEGUITO DELLA SITUAZIONE
  POLITICO-ECONOMICA DETERMINATASI IN VENEZUELA
  DALL'ANNO 2013 E IN LIBIA DALL'ANNO 2011

  (R)

  ( 6.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SOPPRESSO)

* PROVENIENZA:
  2757

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.000.000,0010.000.000,00

-10.000.000,00-10.000.000,00

2317  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER L'ESECUZIONE
  DEI PROGRAMMI BILATERALI E DEGLI IMPEGNI
  MULTILATERALI RELATIVI ALL'ATTUAZIONE ED ALLO
  SVILUPPO DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE IN
  CAMPO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO E AGLI STESSI
  FINI PER MISSIONI IN ITALIA E ALL'ESTERO, PER
  COMPENSI, ACQUISTI E RELATIVA SPEDIZIONE DI
  APPARECCHIATURE E MATERIALI IN RELAZIONE A
  RICERCHE IN COMUNE, NONCHE' DI PUBBLICAZIONI
  SCIENTIFICHE E TECNOLOGICHE STRANIERE E ITALIANE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2760

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

20.438,75

239.295,00

70.091,35

99.900,00

20.438,75

70.091,35

648.764,90

305.415,00

90.530,10

218.856,25

305.415,00

739.295,00

99.900,00

-66.120,00

20.438,75

433.880,00

99.900,00

2318  TRASFERIMENTI AI COMMISSARIATI DEL GOVERNO PER
  LA PARTECIPAZIONE ITALIANA AD ESPOSIZIONI
  INTERNAZIONALI ED UNIVERSALI

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2762

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.000.000,00

11.000.000,00

11.000.000,00

7.500.000,00

11.000.000,00

7.500.000,00

11.000.000,00

3.500.000,00

11.000.000,00

3.500.000,00

2319  CONTRIBUTO ORDINARIO PER IL FUNZIONAMENTO DEL
  PROGRAMME OFFICE ON GLOBAL WATER ASSESSMENT -
  WWAP

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  2763

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2316:
CAPITOLO 2317:

CAPITOLO 2318:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC
DMT

43715
6524
6525
24135
154626
155318
225033
225259
512046
43715

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -10.000.000,00)
(CP CS 78.000,00)
(CP CS 15.000,00)
(CP CS 6.900,00)
(CP CS 108.500,00)
(CP CS 156.000,00)
(CP CS 33.600,00)
(CP CS 35.880,00)
(CS -500.000,00)
(CP CS 3.500.000,00)

SEGUE

513513



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/175

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DMT
DMT

74190
145965

2020
2020

(CP CS 4.500.000,00)
(CP CS -4.500.000,00)

514514



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/176

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2320  COFINANZIAMENTI A FONDO PERDUTO PER
  L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE PMI FINO AL 50 PER
  CENTO DEI FINANZIAMENTI CONCESSI A VALERE SUL
  FONDO DI CUI ALLA LEGGE 394/81

  (R)

  ( 6.2.1 )  ( 4.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

362.000.000,00

662.000.000,00

300.000.000,00

362.000.000,00

300.000.000,00

662.000.000,00

300.000.000,00

662.000.000,00

662.000.000,00

362.000.000,00

662.000.000,00

2407  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2225 - 030/2235 - 030/2661

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

49.447,15

700.361,25

5.787,79

1.573,80

49.447,15

7.361,59

645.126,31

718.552,00

55.234,94

650.914,10

718.552,00

700.361,25

1.573,80

-18.190,75

49.447,15

-18.190,75

1.573,80

1.573,80

01  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E
  TRASPORTO, MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

27.594,00

27.594,00

PAGATO

27.594,00P. DEF.

INIZ. 27.594,00

27.594,00

RS31/12

27.594,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  MISSIONI ALL'INTERNO E ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

69.719,25

69.719,25

PAGATO

69.719,25P. DEF.

INIZ. 87.746,00

-18.026,75

69.719,25

RS31/12

87.746,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -18.026,75

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2320:

CAP/PG 2407/02:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG

64337
181316
193907
220953
240435
2557

2020
2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS 70.000.000,00)
(CP CS 229.000.000,00)
(CP CS 63.000.000,00)
(CP CS 200.000.000,00)
(CP CS 100.000.000,00)
(CP CS -18.026,75)

515515



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/177

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  SPESE PER LA SORVEGLIANZA SANITARIA E SICUREZZA
  SUI LUOGHI DI LAVORO

  ( 2.2.6 )

EC/MSP

2.610,00

2.610,00

PAGATO

2.610,00P. DEF.

INIZ. 2.610,00

2.610,00

RS31/12

2.610,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

256.525,00

218.526,41

3.454,39

PAGATO 34.544,20

256.525,00P. DEF.

INIZ. 256.525,00

37.998,59

34.544,20

221.980,80

RS31/12

34.544,20

3.454,39

256.525,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE.

  ( 2.2.4 )

EC/MSP

31.641,00

31.641,00

PAGATO

31.641,00P. DEF.

INIZ. 31.641,00

31.641,00

RS31/12

31.641,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

06  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE DI IMPIANTI E
  ATTREZZATURE, ALL'ADEGUAMENTO DELLA SICUREZZA NEI
  LUOGHI DI LAVORO ED AGLI INTERVENTI DI PICCOLA
  MANUTENZIONE SUGLI IMMOBILI

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

97.728,00

83.283,17

2.333,40

PAGATO 12.111,43

97.728,00P. DEF.

INIZ. 97.728,00

14.444,83

12.111,43

85.616,57

RS31/12

12.111,43

2.333,40

97.728,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

516516



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/178

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  ESERCIZIO DEI MEZZI DI TRASPORTO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

1.393,00

1.393,00

PAGATO

1.393,00P. DEF.

INIZ. 1.393,00

1.393,00

RS31/12

1.393,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

08  SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DELL'OSSERVATORIO
  ECONOMICO PER LA RACCOLTA, LO STUDIO E
  L'ELABORAZIONE DEI DATI CONCERNENTI IL COMMERCIO
  ESTERO

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

21.073,00

21.073,00

1.573,80

PAGATO

1.573,80

21.073,00P. DEF.

1.573,80

INIZ. 21.073,00

1.573,80

21.073,00

RS31/12 1.573,80

21.073,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

09  SPESE PER CONVEGNI, CONFERENZE E STUDI AVENTI
  PER FINE LO SVILUPPO DEI TRAFFICI, DEL COMMERCIO
  E DELLE RELAZIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE CON
  L'ESTERO

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

758,00

758,00

PAGATO

758,00P. DEF.

INIZ. 758,00

758,00

RS31/12

758,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  SPESE PER STUDI, INDAGINI, RILEVAZIONI,
  TRADUZIONI E DIFFUSIONE DI NOTIZIE RELATIVE AL
  COMMERCIO ESTERO

  ( 2.2.10 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

517517



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/179

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

11  ACQUISTO DI RIVISTE, GIORNALI ED ALTRE
  PUBBLICAZIONI

  ( 2.1.2 )

EC/MSP

14.654,00

11.862,48

PAGATO 2.791,52

14.654,00P. DEF.

INIZ. 14.654,00

2.791,52

2.791,52

11.862,48

RS31/12

2.791,52

14.654,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

12  MANUTENZIONE DEI MEZZI DI TRASPORTO

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

13  NOLEGGIO DEI MEZZI DI TRASPORTO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

3.259,00

3.259,00

PAGATO

3.259,00P. DEF.

INIZ. 3.259,00

3.259,00

RS31/12

3.259,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

14  SPESE PER LA PROMOZIONE DELLA CANDIDATURA DELLA
  CITTA' DI MILANO ALL'ESPOSIZIONE UNIVERSALE DEL
  2015

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

518518



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/180

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

15  SPESE DI MANUTENZIONE E FUNZIONAMENTO DELLA
  BIBLIOTECA

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

15.225,00

15.225,00

PAGATO

15.225,00P. DEF.

INIZ. 15.225,00

15.225,00

RS31/12

15.225,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

16  SPESE PER CANONI TELEFONICI, DEI DATI E DI
  GESTIONE DEGLI IMPIANTI TELEMATICI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

63.639,00

63.639,00

PAGATO

63.639,00P. DEF.

INIZ. 63.639,00

63.639,00

RS31/12

63.639,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

17  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

94.543,00

94.543,00

PAGATO

94.543,00P. DEF.

INIZ. 94.543,00

94.543,00

RS31/12

94.543,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

18  SPESE DI CERIMONIALE

  ( 2.2.7 )

  (SOPPRESSO)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 164,00

-164,00

RS31/12

164,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -164,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2407/18: DMT 42730 2020 (CP CS -164,00)

519519



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/181

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2408  RESTITUZIONE AGLI AVENTI DIRITTO, DI CAUZIONI DA
  ESSI INDEBITAMENTE VERSATE IN ENTRATA

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

* PROVENIENZA:
  030/2231 - 030/2681

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

18.026,75

18.026,75

18.026,7518.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

2409  SPESE PER LA GESTIONE ED IL FUNZIONAMENTO DEL
  SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2440 - 030/2450

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

2410  CONTRIBUTO ALL'UFFICIO INTERNAZIONALE DELLE
  ESPOSIZIONI IN PARIGI

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

* PROVENIENZA:
  030/2510

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

2413  SPESE PER LA GESTIONE, LA MANUTENZIONE ED IL
  FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2700

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2408: DDG 2557 2020 (CP CS 18.026,75)

520520



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/182

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2416  SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TRATTATO GENERALE DI
  AMICIZIA E COOPERAZIONE PRIVILEGIATA TRA LA
  REPUBBLICA ITALIANA E LA REPUBBLICA ARGENTINA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SOPPRESSO)

* PROVENIENZA:
  030/2408 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.342,009.342,00

-9.342,00-9.342,00

2420  SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED
  ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
  LEGALE.

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (SOPPRESSO)

* PROVENIENZA:
  030/2227 - 030/2677 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.033,001.033,00

-1.033,00-1.033,00

7954  SPESE PER LA REALIZZAZIONE E LO SVILUPPO DEL
  SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 21.1.6 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/7352 - 030/7353 - 030/7609

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

143.769,00

143.769,00

115.694,44

254.190,16

143.769,00

143.769,00

143.769,00

143.769,00

143.769,00

115.694,44

110.421,16

110.421,16

5.273,28

7955  SOMME CORRISPONDENTI ALLE QUOTE DEGLI UTILI
  CONSEGUITI DALLA SIMEST S.P.A. DA DESTINARE ALLA
  PROMOZIONE DELLA PARTECIPAZIONE A SOCIETA' ED
  IMPRESE MISTE ALL'ESTERO

  (R)

  ( 25.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/7360

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

626.134,93

626.136,00

626.134,93

1,07

626.134,93

1,07

626.136,00

626.136,00

626.134,93

626.136,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2416:
CAPITOLO 2420:
CAPITOLO 7955:

DMT
DMT
DRGS
DRGS
DRGS

42730
42730
154664
220964
228066

2020
2020
2020
2020
2020

(CP CS -9.342,00)
(CP CS -1.033,00)
(CP CS 156.668,00)
(CP CS 209.468,00)
(CP CS 260.000,00)

521521



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/183

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7956  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/7370 - 030/7371 - 030/7610

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

26.775,00

26.775,00

46.177,40

62.775,00

26.775,00

26.775,00

26.775,00

26.775,00

26.775,00

46.177,40

36.000,00

36.000,00

10.177,40

7957  SOMME DA EROGARE AI CONSORZI MONOREGIONALI DELLA
  REGIONE SICILIA

  ( 23.1.1 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/7370 - 030/7371 - 030/7463

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

607.044,00

607.044,00

1.048.506,18

1.655.550,18

607.044,00

607.044,00

607.044,00

1.048.506,18

607.044,00607.044,00

1.048.506,18

1.048.506,18

7958  CONFERIMENTI AL FONDO ROTATIVO PER OPERAZIONI DI
  VENTURE CAPITAL, A SOSTEGNO
  DELL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

  (R)

  ( 23.2.1 )  ( 4.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

100.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00100.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00

Piano straordinario del Made in Italy

2417  PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

* PROVENIENZA:
  030/2537

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.499.999,54

2.100.000,002.000.000,00

2.099.999,54

1.400.000,00

0,46

1.500.000,00

1.499.999,54

0,46

1.500.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

600.000,00

2.099.999,54600.000,00

1.400.000,00

2.000.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7957:
CAPITOLO 7958:
CAPITOLO 2417:

DMT
DMT
DMC

212942
193907
30

2020
2020
2020

(CP CS 607.044,00)
(CP CS 100.000.000,00)
(CS 600.000,00)

522522



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2020

12/05/2021 060/095/184

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7959  FONDO PER LA PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 4.1.1 )

* PROVENIENZA:
  030/7481 - 030/7482

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI COSTITUISCONO
   UNA ECONOMIA
             E. 5.854.400,00 (-)
   COSTITUISCONO SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI
   SUCCESSIVI (art. 30 comma 2 lettera b L.196/2009)
             E. 10.000.000,00 (-)
      TOTALE E. 15.854.400,00
   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
   L'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCE
   SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI SUCCESSIVI
   (art. 30 comma 2 lettera b L.196/2009)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

84.400.000,00

224.973.117,00

65.300.000,00

227.175.660,93

150.207.940,48

210.813.320,45

800.000,00

200.473.117,00

149.700.000,00

74.765.176,52

126.000.000,00

150.500.000,00

227.175.660,93

24.500.000,00

150.207.940,4865.807.940,48

24.500.000,00

145.513.320,45

211.321.260,93

15.854.400,00

TOTALE MISSIONE  (16)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

235.895.738,03

810.799.447,71

835.764.468,00

1.121.900.004,00

516.521.248,18

383.003.673,29

833.194.468,00

286.135.536,00

1.110.580.008,35

67.128.812,75

19.155.050,49

1.193.803.121,00

216.740.687,54

149.611.874,79

11.319.995,65

743.670.634,96

360.608.653,00235.895.738,03

810.799.447,71

366.909.373,39

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7959: DMT

DMT
43715
181316

2020
2020

(CP CS 6.500.000,00)
(CP CS 18.000.000,00)

523523





525

525

RIASSUNTI E RIEPILOGHI





2020
SPESA - RIEPILOGO PER CENTRI DI RESPONSABILITA'

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

060/005/112/05/2021

CENTRI DI RESPONSABILITA' CASSACOMPETENZARESIDUI

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA
DEL MINISTRO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

198.696,86

198.696,86

67.131,24

67.131,24

131.565,62

13.709.497,00

-2.063.487,00

11.646.010,00

10.305.958,90

16.965,12

10.322.924,02

1.323.085,98

13.709.497,00

-2.011.739,00

11.697.758,00

10.373.090,14

10.373.090,14

1.324.667,86

16.965,12

SEGRETERIA GENERALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

647.142,47

647.142,47

460.269,01

2.163,64

462.432,65

184.709,82

16.839.619,00

5.190.624,00

22.030.243,00

18.623.577,13

743.602,80

19.367.179,93

2.663.063,07

16.839.619,00

5.489.376,34

22.328.995,34

19.083.846,14

19.083.846,14

3.245.149,20

745.766,44

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

561.570,48

561.570,48

452.424,63

4.793,08

457.217,71

104.352,77

7.520.835,00

-355.264,00

7.165.571,00

5.945.943,78

359.067,28

6.305.011,06

860.559,94

7.520.835,00

94.408,49

7.615.243,49

6.398.368,41

6.398.368,41

1.216.875,08

363.860,36

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI
ALL'ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.779.077,80

2.779.077,80

1.251.668,96

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

3.552.610,00

3.423.264,00

6.975.874,00

4.539.219,09

1.612.556,75

6.151.775,84

824.098,16

3.552.610,00

6.109.713,00

9.662.323,00

5.790.888,05

5.790.888,05

3.871.434,95

2.470.072,04

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

9.067.230,88

9.067.230,88

6.463.388,86

961.930,40

7.425.319,26

1.641.911,62

605.492.608,00

5.596.992,00

611.089.600,00

551.388.424,30

10.181.455,12

561.569.879,42

49.519.720,58

605.492.608,00

-12.829.134,00

592.663.474,00

557.851.813,16

557.851.813,16

34.811.660,84

11.143.385,52

527527



2020
SPESA - RIEPILOGO PER CENTRI DI RESPONSABILITA'

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

060/005/212/05/2021

CENTRI DI RESPONSABILITA' CASSACOMPETENZARESIDUI

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E
LE COMUNICAZIONI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

75.888.303,64

75.888.303,64

34.051.475,97

37.762.041,15

71.813.517,12

4.074.786,52

174.403.336,00

133.547.808,00

307.951.144,00

224.559.999,79

81.439.947,29

305.999.947,08

1.951.196,92

175.205.678,00

124.823.523,49

300.029.201,49

258.611.475,76

258.611.475,76

41.417.725,73

119.201.988,44

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

158.602,09

158.602,09

116.465,21

116.465,21

42.136,88

4.008.701,00

713.628,00

4.722.329,00

4.503.314,91

54.430,20

4.557.745,11

164.583,89

4.008.701,00

820.875,00

4.829.576,00

4.619.780,12

4.619.780,12

209.795,88

54.430,20

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.586.551,36

15.586.551,36

15.565.135,91

19.713,53

15.584.849,44

1.701,92

1.182.710.366,00

135.045.353,00

1.317.755.719,00

1.283.518.524,51

14.552.205,81

1.298.070.730,32

19.684.988,68

1.182.710.366,00

136.822.560,51

1.319.532.926,51

1.299.083.660,42

1.299.083.660,42

20.449.266,09

14.571.919,34

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

240.689.975,97

240.689.975,97

70.449.987,44

149.856.213,13

220.306.200,57

20.383.775,40

453.527.288,00

850.506.360,00

1.304.033.648,00

901.720.764,58

373.187.304,26

1.274.908.068,84

29.125.579,16

528.000.405,00

842.111.095,00

1.370.111.500,00

972.170.752,02

972.170.752,02

397.940.747,98

523.043.517,39

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE
POLITICHE MIGRATORIE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.637.839,73

11.000.000,00

13.637.839,73

10.601.264,98

4.123,33

10.605.388,31

3.032.451,42

65.102.430,00

3.078.114,00

68.180.544,00

65.135.149,03

116.214,80

65.251.363,83

2.929.180,17

65.102.430,00

12.975.782,51

78.078.212,51

75.736.414,01

75.736.414,01

2.341.798,50

120.338,13

528528



2020
SPESA - RIEPILOGO PER CENTRI DI RESPONSABILITA'

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

060/005/312/05/2021

CENTRI DI RESPONSABILITA' CASSACOMPETENZARESIDUI

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

36.950.237,56

36.950.237,56

34.740.204,22

129.476,13

34.869.680,35

2.080.557,21

392.130.576,00

136.899.740,00

529.030.316,00

486.563.463,58

34.588.846,39

521.152.309,97

7.878.006,03

392.130.576,00

166.673.136,66

558.803.712,66

521.303.667,80

521.303.667,80

37.500.044,86

34.718.322,52

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI
GLOBALI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.252.228,73

2.252.228,73

779.244,60

27.621,47

806.866,07

1.445.362,66

36.089.027,00

5.869.899,00

41.958.926,00

36.862.604,06

1.277.502,19

38.140.106,25

3.818.819,75

36.089.027,00

6.848.954,00

42.937.981,00

37.641.848,66

37.641.848,66

5.296.132,34

1.305.123,66

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.829.706,60

4.829.706,60

2.361.761,09

19.778,67

2.381.539,76

2.448.166,84

22.946.810,00

6.225.566,00

29.172.376,00

25.339.868,78

841.309,57

26.181.178,35

2.991.197,65

22.946.810,00

8.250.045,00

31.196.855,00

27.701.629,87

27.701.629,87

3.495.225,13

861.088,24

TOTALE INIZ.

P. DEF.

VARIAZ.

TOTALE

PAGATO

EC/MSP

RS31/12

RIM. PG.

392.247.164,17

403.247.164,17

177.360.422,12

189.645.369,82

367.005.791,94

36.241.372,23

708.616.777,40

2.978.033.703,00

1.283.678.597,00

4.261.712.300,00

3.619.006.812,44

518.971.407,58

4.137.978.220,02

123.734.079,98

3.053.309.162,00

1.296.178.597,00

4.349.487.759,00

3.796.367.234,56

3.796.367.234,56

553.120.524,44

11.000.000,00

529529



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/1

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

L'Italia in Europa e nel mondo (4)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

121.663.353,26

11.000.000,00

132.663.353,26

99.591.322,65

19.971.898,88

119.563.221,53

13.100.131,73

2.609.892.195,00

421.077.662,00

3.030.969.857,00

2.813.160.632,00

108.355.384,62

2.921.516.016,62

109.453.840,38

2.610.681.537,00

443.945.550,00

3.054.627.087,00

2.912.751.954,65

2.912.751.954,65

141.875.132,35

128.327.283,50

1

Protocollo internazionale  (4.1)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

561.570,48

561.570,48

452.424,63

4.793,08

457.217,71

104.352,77

7.520.835,00

-355.264,00

7.165.571,00

5.945.943,78

359.067,28

6.305.011,06

860.559,94

7.520.835,00

94.408,49

7.615.243,49

6.398.368,41

6.398.368,41

1.216.875,08

363.860,36

1.1

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

561.570,48

561.570,48

452.424,63

4.793,08

457.217,71

104.352,77

7.513.018,00

-445.264,00

7.067.754,00

5.938.126,78

269.067,28

6.207.194,06

860.559,94

7.513.018,00

4.408,49

7.517.426,49

6.390.551,41

6.390.551,41

1.126.875,08

273.860,36

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.853.217,00

-240.521,00

4.612.696,00

4.306.284,33

3.308,47

4.309.592,80

303.103,20

4.853.217,00

-240.521,00

4.612.696,00

4.306.284,33

4.306.284,33

306.411,67

3.308,47

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

561.570,48

561.570,48

452.424,63

4.793,08

457.217,71

104.352,77

2.342.512,00

-180.841,00

2.161.671,00

1.362.714,97

265.758,81

1.628.473,78

533.197,22

2.342.512,00

268.831,49

2.611.343,49

1.815.139,60

1.815.139,60

796.203,89

270.551,89

530530



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/2

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

317.289,00

-23.902,00

293.387,00

269.127,48

269.127,48

24.259,52

317.289,00

-23.902,00

293.387,00

269.127,48

269.127,48

24.259,52

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

Cooperazione allo sviluppo  (4.2)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.586.551,36

15.586.551,36

15.565.135,91

19.713,53

15.584.849,44

1.701,92

1.182.710.366,00

135.045.353,00

1.317.755.719,00

1.283.518.524,51

14.552.205,81

1.298.070.730,32

19.684.988,68

1.182.710.366,00

136.822.560,51

1.319.532.926,51

1.299.083.660,42

1.299.083.660,42

20.449.266,09

14.571.919,34

1.2

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.586.551,36

15.586.551,36

15.565.135,91

19.713,53

15.584.849,44

1.701,92

1.180.197.685,00

135.045.353,00

1.315.243.038,00

1.281.005.843,51

14.552.205,81

1.295.558.049,32

19.684.988,68

1.180.197.685,00

136.822.560,51

1.317.020.245,51

1.296.570.979,42

1.296.570.979,42

20.449.266,09

14.571.919,34

531531



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/3

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.706.641,00

698.558,00

8.405.199,00

8.049.501,58

6.326,31

8.055.827,89

349.371,11

7.706.641,00

698.558,00

8.405.199,00

8.049.501,58

8.049.501,58

355.697,42

6.326,31

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

86.551,36

86.551,36

65.135,91

19.713,53

84.849,44

1.701,92

936.308,00

-129.009,10

807.298,90

627.686,90

48.621,50

676.308,40

130.990,50

936.308,00

-129.009,10

807.298,90

692.822,81

692.822,81

114.476,09

68.335,03

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

504.676,00

43.633,00

548.309,00

498.625,72

498.625,72

49.683,28

504.676,00

43.633,00

548.309,00

498.625,72

498.625,72

49.683,28

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.500.000,00

15.500.000,00

15.500.000,00

15.500.000,00

516.267.864,00

134.403.162,00

650.671.026,00

632.173.417,42

14.497.258,00

646.670.675,42

4.000.350,58

516.267.864,00

149.903.162,00

666.171.026,00

647.673.417,42

647.673.417,42

18.497.608,58

14.497.258,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

654.782.196,00

29.009,10

654.811.205,10

639.656.611,89

639.656.611,89

15.154.593,21

654.782.196,00

-13.693.783,39

641.088.412,61

639.656.611,89

639.656.611,89

1.431.800,72

532532



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/4

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

Cooperazione economica e relazioni internazionali
(4.4)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.252.228,73

2.252.228,73

779.244,60

27.621,47

806.866,07

1.445.362,66

36.089.027,00

5.869.899,00

41.958.926,00

36.862.604,06

1.277.502,19

38.140.106,25

3.818.819,75

36.089.027,00

6.848.954,00

42.937.981,00

37.641.848,66

37.641.848,66

5.296.132,34

1.305.123,66

1.3

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.242.017,73

2.242.017,73

769.033,60

27.621,47

796.655,07

1.445.362,66

36.078.518,00

5.869.899,00

41.948.417,00

36.852.095,06

1.277.502,19

38.129.597,25

3.818.819,75

36.078.518,00

6.838.743,00

42.917.261,00

37.621.128,66

37.621.128,66

5.296.132,34

1.305.123,66

533533



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/5

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.322.401,00

395.885,00

11.718.286,00

10.881.019,45

3.771,95

10.884.791,40

833.494,60

11.322.401,00

395.885,00

11.718.286,00

10.881.019,45

10.881.019,45

837.266,55

3.771,95

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

202.790,93

202.790,93

57.877,84

11.568,93

69.446,77

133.344,16

909.220,00

-70.000,00

839.220,00

523.547,57

193.156,36

716.703,93

122.516,07

909.220,00

-34.932,89

874.287,11

581.425,41

581.425,41

292.861,70

204.725,29

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

740.805,00

34.672,00

775.477,00

673.975,99

673.975,99

101.501,01

740.805,00

34.672,00

775.477,00

673.975,99

673.975,99

101.501,01

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.039.226,80

2.039.226,80

711.155,76

16.052,54

727.208,30

1.312.018,50

20.641.850,00

5.509.342,00

26.151.192,00

22.309.310,05

1.080.573,88

23.389.883,93

2.761.308,07

20.641.850,00

6.443.118,89

27.084.968,89

23.020.465,81

23.020.465,81

4.064.503,08

1.096.626,42

534534



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/6

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.211,00

10.211,00

10.211,00

10.211,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.211,00

20.720,00

20.720,00

20.720,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.211,00

10.211,00

10.211,00

10.211,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.211,00

20.720,00

20.720,00

20.720,00

Promozione della pace e sicurezza internazionale
(4.6)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

36.950.237,56

36.950.237,56

34.740.204,22

129.476,13

34.869.680,35

2.080.557,21

392.130.576,00

136.899.740,00

529.030.316,00

486.563.463,58

34.588.846,39

521.152.309,97

7.878.006,03

392.130.576,00

166.673.136,66

558.803.712,66

521.303.667,80

521.303.667,80

37.500.044,86

34.718.322,52

1.4

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

36.950.237,56

36.950.237,56

34.740.204,22

129.476,13

34.869.680,35

2.080.557,21

392.120.067,00

136.899.740,00

529.019.807,00

486.552.954,58

34.588.846,39

521.141.800,97

7.878.006,03

392.120.067,00

166.673.136,66

558.793.203,66

521.293.158,80

521.293.158,80

37.500.044,86

34.718.322,52

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.458.436,00

17.606,00

11.476.042,00

11.229.080,55

15.327,07

11.244.407,62

231.634,38

11.458.436,00

17.606,00

11.476.042,00

11.229.080,55

11.229.080,55

246.961,45

15.327,07

535535



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/7

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

216.811,42

216.811,42

136.576,53

6.040,01

142.616,54

74.194,88

1.027.378,00

-145.000,00

882.378,00

648.623,70

25.111,83

673.735,53

208.642,47

1.027.378,00

-61.896,07

965.481,93

785.200,23

785.200,23

180.281,70

31.151,84

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

749.691,00

-36.467,00

713.224,00

678.794,72

678.794,72

34.429,28

749.691,00

-36.467,00

713.224,00

678.794,72

678.794,72

34.429,28

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

36.733.426,14

36.733.426,14

34.603.627,69

123.436,12

34.727.063,81

2.006.362,33

378.884.562,00

137.063.601,00

515.948.163,00

473.996.455,61

34.548.407,49

508.544.863,10

7.403.299,90

378.884.562,00

166.753.893,73

545.638.455,73

508.600.083,30

508.600.083,30

37.038.372,43

34.671.843,61

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

536536



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/8

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

Integrazione europea  (4.7)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.829.706,60

4.829.706,60

2.361.761,09

19.778,67

2.381.539,76

2.448.166,84

22.946.810,00

6.225.566,00

29.172.376,00

25.339.868,78

841.309,57

26.181.178,35

2.991.197,65

22.946.810,00

8.250.045,00

31.196.855,00

27.701.629,87

27.701.629,87

3.495.225,13

861.088,24

1.5

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.829.706,60

4.829.706,60

2.361.761,09

19.778,67

2.381.539,76

2.448.166,84

22.938.993,00

6.225.566,00

29.164.559,00

25.332.051,78

841.309,57

26.173.361,35

2.991.197,65

22.938.993,00

8.250.045,00

31.189.038,00

27.693.812,87

27.693.812,87

3.495.225,13

861.088,24

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.495.434,00

2.031.168,00

8.526.602,00

8.112.243,00

64.298,05

8.176.541,05

350.060,95

6.495.434,00

2.031.168,00

8.526.602,00

8.112.243,00

8.112.243,00

414.359,00

64.298,05

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

163.637,41

163.637,41

61.761,09

19.778,67

81.539,76

82.097,65

449.773,00

11.600,00

461.373,00

304.199,26

30.609,52

334.808,78

126.564,22

449.773,00

36.079,00

485.852,00

365.960,35

365.960,35

119.891,65

50.388,19

537537



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/9

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

424.617,00

178.285,00

602.902,00

487.259,25

487.259,25

115.642,75

424.617,00

178.285,00

602.902,00

487.259,25

487.259,25

115.642,75

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

309.874,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.666.069,19

4.666.069,19

2.300.000,00

2.300.000,00

2.366.069,19

15.259.295,00

4.004.513,00

19.263.808,00

16.118.476,27

746.402,00

16.864.878,27

2.398.929,73

15.259.295,00

6.004.513,00

21.263.808,00

18.418.476,27

18.418.476,27

2.845.331,73

746.402,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

538538



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/10

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

Italiani nel mondo e politiche migratorie  (4.8)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.637.839,73

11.000.000,00

13.637.839,73

10.601.264,98

4.123,33

10.605.388,31

3.032.451,42

65.102.430,00

3.078.114,00

68.180.544,00

65.135.149,03

116.214,80

65.251.363,83

2.929.180,17

65.102.430,00

12.975.782,51

78.078.212,51

75.736.414,01

75.736.414,01

2.341.798,50

120.338,13

1.6

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.634.712,22

11.000.000,00

13.634.712,22

10.598.137,47

4.123,33

10.602.260,80

3.032.451,42

65.094.005,00

3.033.114,00

68.127.119,00

65.081.724,03

116.214,80

65.197.938,83

2.929.180,17

65.094.005,00

12.927.655,00

78.021.660,00

75.679.861,50

75.679.861,50

2.341.798,50

120.338,13

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.564.016,00

503.673,00

7.067.689,00

6.462.849,24

18,12

6.462.867,36

604.821,64

6.564.016,00

503.673,00

7.067.689,00

6.462.849,24

6.462.849,24

604.839,76

18,12

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

88.185,53

88.185,53

62.650,38

4.121,33

66.771,71

21.413,82

680.861,00

2.000.000,00

2.680.861,00

1.489.132,30

15.355,63

1.504.487,93

1.176.373,07

680.861,00

2.028.084,00

2.708.945,00

1.551.782,68

1.551.782,68

1.157.162,32

19.476,96

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

429.258,00

34.391,00

463.649,00

397.297,74

397.297,74

66.351,26

429.258,00

34.391,00

463.649,00

397.297,74

397.297,74

66.351,26

539539



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/11

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

546.526,69

546.526,69

535.487,09

2,00

535.489,09

11.037,60

1.781.301,00

-70.000,00

1.711.301,00

1.453.708,95

12.256,05

1.465.965,00

245.336,00

1.781.301,00

446.457,00

2.227.758,00

1.989.196,04

1.989.196,04

238.561,96

12.258,05

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.000.000,00

11.000.000,00

13.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

55.638.569,00

565.050,00

56.203.619,00

55.278.735,80

88.585,00

55.367.320,80

836.298,20

55.638.569,00

9.915.050,00

65.553.619,00

65.278.735,80

65.278.735,80

274.883,20

88.585,00

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.127,51

3.127,51

3.127,51

3.127,51

8.425,00

45.000,00

53.425,00

53.425,00

53.425,00

8.425,00

48.127,51

56.552,51

56.552,51

56.552,51

540540



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/12

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.127,51

3.127,51

3.127,51

3.127,51

8.425,00

45.000,00

53.425,00

53.425,00

53.425,00

8.425,00

48.127,51

56.552,51

56.552,51

56.552,51

Promozione della cultura e della lingua italiana
all'estero  (4.9)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.794.237,94

4.794.237,94

3.321.174,69

244.338,34

3.565.513,03

1.228.724,91

167.391.752,00

14.741.892,00

182.133.644,00

158.050.129,62

6.277.930,87

164.328.060,49

17.805.583,51

167.391.752,00

8.916.627,00

176.308.379,00

161.371.304,31

161.371.304,31

14.937.074,69

6.522.269,21

1.7

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.793.884,05

4.793.884,05

3.321.174,69

243.984,45

3.565.159,14

1.228.724,91

159.273.947,00

14.696.892,00

173.970.839,00

154.087.324,62

2.077.930,87

156.165.255,49

17.805.583,51

159.273.947,00

8.871.627,00

168.145.574,00

157.408.499,31

157.408.499,31

10.737.074,69

2.321.915,32

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.235.906,64

1.235.906,64

659.746,45

7.003,74

666.750,19

569.156,45

77.457.949,00

803.123,00

78.261.072,00

64.858.084,90

103.451,04

64.961.535,94

13.299.536,06

77.457.949,00

-5.566.877,00

71.891.072,00

65.517.831,35

65.517.831,35

6.373.240,65

110.454,78

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

709.859,01

709.859,01

488.676,36

4.398,71

493.075,07

216.783,94

5.825.965,00

5.798.480,00

11.624.445,00

10.028.052,95

677.814,07

10.705.867,02

918.577,98

5.825.965,00

6.390.687,12

12.216.652,12

10.516.729,31

10.516.729,31

1.699.922,81

682.212,78

541541



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/13

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

747.071,00

54.765,00

801.836,00

705.919,53

705.919,53

95.916,47

747.071,00

54.765,00

801.836,00

705.919,53

705.919,53

95.916,47

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

21.923.790,00

7.755.000,00

29.678.790,00

29.677.806,00

29.677.806,00

984,00

21.923.790,00

8.255.000,00

30.178.790,00

30.177.806,00

30.177.806,00

984,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.348.118,40

1.348.118,40

672.751,88

232.582,00

905.333,88

442.784,52

32.101.396,00

1.035.524,00

33.136.920,00

31.093.957,59

1.295.761,52

32.389.719,11

747.200,89

32.101.396,00

1.625.833,88

33.727.229,88

31.766.709,47

31.766.709,47

1.960.520,41

1.528.343,52

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

20.074.230,00

50.000,00

20.124.230,00

17.590.909,76

17.590.909,76

2.533.320,24

20.074.230,00

-1.087.782,00

18.986.448,00

18.590.909,76

18.590.909,76

395.538,24

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.143.546,00

-800.000,00

343.546,00

132.593,89

904,24

133.498,13

210.047,87

1.143.546,00

-800.000,00

343.546,00

132.593,89

132.593,89

210.952,11

904,24

542542



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/14

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

353,89

353,89

353,89

353,89

8.117.805,00

45.000,00

8.162.805,00

3.962.805,00

4.200.000,00

8.162.805,00

8.117.805,00

45.000,00

8.162.805,00

3.962.805,00

3.962.805,00

4.200.000,00

4.200.353,89

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

353,89

353,89

353,89

353,89

7.917.805,00

45.000,00

7.962.805,00

3.762.805,00

4.200.000,00

7.962.805,00

7.917.805,00

45.000,00

7.962.805,00

3.762.805,00

3.762.805,00

4.200.000,00

4.200.353,89

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A FAMIGLIE E
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari  (4.12)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

41.398.927,62

41.398.927,62

23.478.320,49

17.700.445,00

41.178.765,49

220.162,13

106.106.861,00

104.647.854,00

210.754.715,00

172.690.413,21

37.750.262,84

210.440.676,05

314.038,95

106.896.203,00

103.773.205,49

210.669.408,49

196.168.733,70

196.168.733,70

14.500.674,79

55.450.707,84

1.8

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.675.122,22

3.675.122,22

3.489.872,41

3.489.872,41

185.249,81

76.831.790,00

81.875.854,00

158.707.644,00

157.737.049,85

656.555,20

158.393.605,05

314.038,95

77.621.132,00

84.875.854,00

162.496.986,00

161.226.922,26

161.226.922,26

1.270.063,74

656.555,20

543543



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/15

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.203.799,00

46.078,00

1.249.877,00

1.078.710,83

1.078.710,83

171.166,17

1.203.799,00

46.078,00

1.249.877,00

1.078.710,83

1.078.710,83

171.166,17

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.675.122,22

3.675.122,22

3.489.872,41

3.489.872,41

185.249,81

75.527.607,00

81.826.760,00

157.354.367,00

156.564.234,18

656.555,20

157.220.789,38

133.577,62

76.316.949,00

84.826.760,00

161.143.709,00

160.054.106,59

160.054.106,59

1.089.602,41

656.555,20

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

78.384,00

3.016,00

81.400,00

72.104,84

72.104,84

9.295,16

78.384,00

3.016,00

81.400,00

72.104,84

72.104,84

9.295,16

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

37.723.805,40

37.723.805,40

19.988.448,08

17.700.445,00

37.688.893,08

34.912,32

29.275.071,00

22.772.000,00

52.047.071,00

14.953.363,36

37.093.707,64

52.047.071,00

29.275.071,00

18.897.351,49

48.172.422,49

34.941.811,44

34.941.811,44

13.230.611,05

54.794.152,64

544544



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/16

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

37.723.805,40

37.723.805,40

19.988.448,08

17.700.445,00

37.688.893,08

34.912,32

29.275.071,00

22.772.000,00

52.047.071,00

14.953.363,36

37.093.707,64

52.047.071,00

29.275.071,00

18.897.351,49

48.172.422,49

34.941.811,44

34.941.811,44

13.230.611,05

54.794.152,64

Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e
alle imprese  (4.13)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

9.067.230,88

9.067.230,88

6.463.388,86

961.930,40

7.425.319,26

1.641.911,62

605.492.608,00

5.596.992,00

611.089.600,00

551.388.424,30

10.181.455,12

561.569.879,42

49.519.720,58

605.492.608,00

-12.829.134,00

592.663.474,00

557.851.813,16

557.851.813,16

34.811.660,84

11.143.385,52

1.9

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

9.066.853,94

9.066.853,94

6.463.011,92

961.930,40

7.424.942,32

1.641.911,62

605.469.505,00

5.596.992,00

611.066.497,00

551.365.321,30

10.181.455,12

561.546.776,42

49.519.720,58

605.469.505,00

-12.829.510,94

592.639.994,06

557.828.333,22

557.828.333,22

34.811.660,84

11.143.385,52

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.790.530,72

6.790.530,72

4.940.140,69

723.576,33

5.663.717,02

1.126.813,70

587.068.389,00

3.522.466,00

590.590.855,00

540.945.159,38

7.620.800,66

548.565.960,04

42.024.894,96

587.068.389,00

-16.394.989,00

570.673.400,00

545.885.300,07

545.885.300,07

24.788.099,93

8.344.376,99

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.248.584,80

2.248.584,80

1.520.005,88

238.354,07

1.758.359,95

490.224,85

7.352.516,00

1.778.221,00

9.130.737,00

4.755.348,17

2.544.877,78

7.300.225,95

1.830.511,05

7.352.516,00

3.269.173,06

10.621.689,06

6.275.354,05

6.275.354,05

4.346.335,01

2.783.231,85

545545



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/17

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.628.600,00

3.077,00

7.631.677,00

2.424.563,01

2.424.563,01

5.207.113,99

7.628.600,00

3.077,00

7.631.677,00

2.424.563,01

2.424.563,01

5.207.113,99

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.500.000,00

2.500.000,00

2.133.382,76

2.133.382,76

366.617,24

2.500.000,00

2.500.000,00

2.133.382,76

2.133.382,76

366.617,24

INTERESSI PASSIVI E REDDITI DA CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 147.567,00

147.567,00

118.198,40

118.198,40

29.368,60

147.567,00

147.567,00

118.198,40

118.198,40

29.368,60

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

27.738,42

27.738,42

2.865,35

2.865,35

24.873,07

920.000,00

145.661,00

1.065.661,00

988.669,58

15.776,68

1.004.446,26

61.214,74

920.000,00

145.661,00

1.065.661,00

991.534,93

991.534,93

74.126,07

15.776,68

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

376,94

376,94

376,94

376,94

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

376,94

23.479,94

23.479,94

23.479,94

546546



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/18

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

376,94

376,94

376,94

376,94

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

376,94

23.479,94

23.479,94

23.479,94

Coordinamento dell'Amministrazione in ambito
internazionale  (4.14)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

647.142,47

647.142,47

460.269,01

2.163,64

462.432,65

184.709,82

16.839.619,00

5.190.624,00

22.030.243,00

18.623.577,13

743.602,80

19.367.179,93

2.663.063,07

16.839.619,00

5.489.376,34

22.328.995,34

19.083.846,14

19.083.846,14

3.245.149,20

745.766,44

1.10

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

647.142,47

647.142,47

460.269,01

2.163,64

462.432,65

184.709,82

16.824.420,00

5.190.624,00

22.015.044,00

18.608.378,13

743.602,80

19.351.980,93

2.663.063,07

16.824.420,00

5.489.376,34

22.313.796,34

19.068.647,14

19.068.647,14

3.245.149,20

745.766,44

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.319.854,00

2.771.486,00

13.091.340,00

12.104.598,63

20.246,14

12.124.844,77

966.495,23

10.319.854,00

2.771.486,00

13.091.340,00

12.104.598,63

12.104.598,63

986.741,37

20.246,14

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

624.995,79

624.995,79

440.073,01

1.708,08

441.781,09

183.214,70

3.655.840,00

1.831.101,00

5.486.941,00

3.639.889,71

668.670,12

4.308.559,83

1.178.381,17

3.655.840,00

2.129.853,34

5.785.693,34

4.079.962,72

4.079.962,72

1.705.730,62

670.378,20

547547



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/19

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

678.014,00

187.004,00

865.018,00

732.266,28

732.266,28

132.751,72

678.014,00

187.004,00

865.018,00

732.266,28

732.266,28

132.751,72

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

778.000,00

778.000,00

528.041,00

51.000,00

579.041,00

198.959,00

778.000,00

778.000,00

548.041,00

548.041,00

229.959,00

51.000,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

89.557,00

89.557,00

74.425,00

74.425,00

15.132,00

89.557,00

89.557,00

74.425,00

74.425,00

15.132,00

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.146,68

2.146,68

196,00

455,56

651,56

1.495,12

1.118.721,00

401.033,00

1.519.754,00

1.344.723,51

3.686,54

1.348.410,05

171.343,95

1.118.721,00

401.033,00

1.519.754,00

1.344.919,51

1.344.919,51

174.834,49

4.142,10

548548



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/20

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

Comunicazione in ambito internazionale  (4.15)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

158.602,09

158.602,09

116.465,21

116.465,21

42.136,88

4.008.701,00

713.628,00

4.722.329,00

4.503.314,91

54.430,20

4.557.745,11

164.583,89

4.008.701,00

820.875,00

4.829.576,00

4.619.780,12

4.619.780,12

209.795,88

54.430,20

1.11

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

158.602,09

158.602,09

116.465,21

116.465,21

42.136,88

4.004.619,00

713.628,00

4.718.247,00

4.499.232,91

54.430,20

4.553.663,11

164.583,89

4.004.619,00

820.875,00

4.825.494,00

4.615.698,12

4.615.698,12

209.795,88

54.430,20

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.869.157,00

518.458,00

3.387.615,00

3.312.077,38

4,39

3.312.081,77

75.533,23

2.869.157,00

518.458,00

3.387.615,00

3.312.077,38

3.312.077,38

75.537,62

4,39

549549



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/21

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

158.602,09

158.602,09

116.465,21

116.465,21

42.136,88

947.847,00

160.000,00

1.107.847,00

981.215,35

54.425,81

1.035.641,16

72.205,84

947.847,00

267.247,00

1.215.094,00

1.097.680,56

1.097.680,56

117.413,44

54.425,81

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

187.615,00

35.170,00

222.785,00

205.940,18

205.940,18

16.844,82

187.615,00

35.170,00

222.785,00

205.940,18

205.940,18

16.844,82

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e
controlli ispettivi.  (4.17)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.779.077,80

2.779.077,80

1.251.668,96

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

3.552.610,00

3.423.264,00

6.975.874,00

4.539.219,09

1.612.556,75

6.151.775,84

824.098,16

3.552.610,00

6.109.713,00

9.662.323,00

5.790.888,05

5.790.888,05

3.871.434,95

2.470.072,04

1.12

550550



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/22

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.779.077,80

2.779.077,80

1.251.668,96

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

3.542.535,00

3.423.264,00

6.965.799,00

4.529.144,09

1.612.556,75

6.141.700,84

824.098,16

3.542.535,00

6.109.713,00

9.652.248,00

5.780.813,05

5.780.813,05

3.871.434,95

2.470.072,04

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.903.553,00

197.417,00

3.100.970,00

2.984.262,31

954,78

2.985.217,09

115.752,91

2.903.553,00

197.417,00

3.100.970,00

2.984.262,31

2.984.262,31

116.707,69

954,78

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.779.077,80

2.779.077,80

1.251.668,96

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

449.137,00

3.212.387,00

3.661.524,00

1.361.654,95

1.611.601,97

2.973.256,92

688.267,08

449.137,00

5.898.836,00

6.347.973,00

2.613.323,91

2.613.323,91

3.734.649,09

2.469.117,26

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

189.845,00

13.460,00

203.305,00

183.226,83

183.226,83

20.078,17

189.845,00

13.460,00

203.305,00

183.226,83

183.226,83

20.078,17

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

551551



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/23

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni
pubbliche (32)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.688.072,88

34.688.072,88

10.640.286,72

20.061.596,15

30.701.882,87

3.986.190,01

82.005.972,00

26.836.467,00

108.842.439,00

62.175.545,48

43.706.649,57

105.882.195,05

2.960.243,95

82.018.972,00

19.038.579,00

101.057.551,00

72.815.832,20

72.815.832,20

28.241.718,80

63.768.245,72

2

Indirizzo politico  (32.2)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

198.696,86

198.696,86

67.131,24

67.131,24

131.565,62

13.709.497,00

-2.063.487,00

11.646.010,00

10.305.958,90

16.965,12

10.322.924,02

1.323.085,98

13.709.497,00

-2.011.739,00

11.697.758,00

10.373.090,14

10.373.090,14

1.324.667,86

16.965,12

2.1

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

198.668,59

198.668,59

67.102,97

67.102,97

131.565,62

11.697.077,00

-103.487,00

11.593.590,00

10.253.567,17

16.965,12

10.270.532,29

1.323.057,71

11.697.077,00

-51.739,00

11.645.338,00

10.320.670,14

10.320.670,14

1.324.667,86

16.965,12

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.166.471,00

277.983,00

10.444.454,00

9.228.327,39

9.228.327,39

1.216.126,61

10.166.471,00

277.983,00

10.444.454,00

9.228.327,39

9.228.327,39

1.216.126,61

552552



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/24

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

198.668,59

198.668,59

67.102,97

67.102,97

131.565,62

471.713,00

471.713,00

441.127,85

16.965,12

458.092,97

13.620,03

471.713,00

51.748,00

523.461,00

508.230,82

508.230,82

15.230,18

16.965,12

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

658.893,00

18.530,00

677.423,00

584.111,93

584.111,93

93.311,07

658.893,00

18.530,00

677.423,00

584.111,93

584.111,93

93.311,07

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

400.000,00

-400.000,00

400.000,00

-400.000,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

28,27

28,27

28,27

28,27

2.012.420,00

-1.960.000,00

52.420,00

52.391,73

52.391,73

28,27

2.012.420,00

-1.960.000,00

52.420,00

52.420,00

52.420,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

28,27

28,27

28,27

28,27

12.420,00

40.000,00

52.420,00

52.391,73

52.391,73

28,27

12.420,00

40.000,00

52.420,00

52.420,00

52.420,00

553553



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/25

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.000.000,00

-2.000.000,00

2.000.000,00

-2.000.000,00

Servizi e affari generali per le amministrazioni di
competenza  (32.3)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.489.376,02

34.489.376,02

10.573.155,48

20.061.596,15

30.634.751,63

3.854.624,39

68.296.475,00

28.899.954,00

97.196.429,00

51.869.586,58

43.689.684,45

95.559.271,03

1.637.157,97

68.309.475,00

21.050.318,00

89.359.793,00

62.442.742,06

62.442.742,06

26.917.050,94

63.751.280,60

2.2

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.546.361,13

7.546.361,13

4.988.206,02

1.514.463,84

6.502.669,86

1.043.691,27

41.449.505,00

8.225.376,00

49.674.881,00

41.009.815,09

7.027.908,90

48.037.723,99

1.637.157,01

41.462.505,00

10.498.874,76

51.961.379,76

45.998.021,11

45.998.021,11

5.963.358,65

8.542.372,74

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

781.531,28

781.531,28

286.590,45

304.358,25

590.948,70

190.582,58

17.480.028,00

2.971.750,00

20.451.778,00

18.906.299,11

1.098.702,77

20.005.001,88

446.776,12

17.480.028,00

2.971.750,00

20.451.778,00

19.192.889,56

19.192.889,56

1.258.888,44

1.403.061,02

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.764.829,85

6.764.829,85

4.701.615,57

1.210.105,59

5.911.721,16

853.108,69

23.424.531,00

5.058.327,00

28.482.858,00

21.466.412,25

5.929.206,13

27.395.618,38

1.087.239,62

23.437.531,00

7.331.825,76

30.769.356,76

26.168.027,82

26.168.027,82

4.601.328,94

7.139.311,72

554554



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/26

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

445.442,00

175.852,00

621.294,00

610.964,36

610.964,36

10.329,64

445.442,00

175.852,00

621.294,00

610.964,36

610.964,36

10.329,64

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

92.000,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 17.447,00

17.447,00

17.446,37

17.446,37

0,63

17.447,00

17.447,00

17.446,37

17.446,37

0,63

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.504,00

2.000,00

9.504,00

8.693,00

8.693,00

811,00

7.504,00

2.000,00

9.504,00

8.693,00

8.693,00

811,00

555555



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/27

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

26.943.014,89

26.943.014,89

5.584.949,46

18.547.132,31

24.132.081,77

2.810.933,12

26.846.970,00

20.674.578,00

47.521.548,00

10.859.771,49

36.661.775,55

47.521.547,04

0,96

26.846.970,00

10.551.443,24

37.398.413,24

16.444.720,95

16.444.720,95

20.953.692,29

55.208.907,86

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

26.943.014,89

26.943.014,89

5.584.949,46

18.547.132,31

24.132.081,77

2.810.933,12

26.846.970,00

20.674.578,00

47.521.548,00

10.859.771,49

36.661.775,55

47.521.547,04

0,96

26.846.970,00

10.551.443,24

37.398.413,24

16.444.720,95

16.444.720,95

20.953.692,29

55.208.907,86

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del
sistema produttivo (16)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

235.895.738,03

235.895.738,03

67.128.812,75

149.611.874,79

216.740.687,54

19.155.050,49

286.135.536,00

835.764.468,00

1.121.900.004,00

743.670.634,96

366.909.373,39

1.110.580.008,35

11.319.995,65

360.608.653,00

833.194.468,00

1.193.803.121,00

810.799.447,71

810.799.447,71

383.003.673,29

516.521.248,18

4

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e
promozione del made in Italy  (16.5)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

235.895.738,03

235.895.738,03

67.128.812,75

149.611.874,79

216.740.687,54

19.155.050,49

286.135.536,00

835.764.468,00

1.121.900.004,00

743.670.634,96

366.909.373,39

1.110.580.008,35

11.319.995,65

360.608.653,00

833.194.468,00

1.193.803.121,00

810.799.447,71

810.799.447,71

383.003.673,29

516.521.248,18

4.1

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.509.699,08

7.509.699,08

1.320.872,27

2.903.627,00

4.224.499,27

3.285.199,81

159.964.992,00

710.031.288,00

869.996.280,00

558.644.500,03

300.831.785,39

859.476.285,42

10.519.994,58

159.964.992,00

707.461.288,00

867.426.280,00

559.965.372,30

559.965.372,30

307.460.907,70

303.735.412,39

556556



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/28

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15,63

15,63

15,63

5.754.343,00

-488.816,00

5.265.527,00

2.515.743,12

42.735,63

2.558.478,75

2.707.048,25

5.754.343,00

-528.816,00

5.225.527,00

2.515.743,12

2.515.743,12

2.709.783,88

42.735,63

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

161.347,88

161.347,88

48.678,36

3.627,00

52.305,36

109.042,52

10.417.507,00

6.115.689,25

16.533.196,25

13.306.024,58

161.005,79

13.467.030,37

3.066.165,88

10.417.507,00

4.985.689,25

15.403.196,25

13.354.702,94

13.354.702,94

2.048.493,31

164.632,79

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

333.143,00

-1.448,00

331.695,00

163.415,94

163.415,94

168.279,06

333.143,00

-1.448,00

331.695,00

163.415,94

163.415,94

168.279,06

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

5.000.000,00

5.000.000,00

600.000,00

2.900.000,00

3.500.000,00

1.500.000,00

95.037.744,00

50.713.750,00

145.751.494,00

144.251.493,54

144.251.493,54

1.500.000,46

95.037.744,00

51.313.750,00

146.351.494,00

144.851.493,54

144.851.493,54

1.500.000,46

2.900.000,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

664.837,57

664.837,57

156.495,87

156.495,87

508.341,70

3.265.040,00

1.053.360,00

4.318.400,00

2.320.510,64

628.043,97

2.948.554,61

1.369.845,39

3.265.040,00

53.360,00

3.318.400,00

2.477.006,51

2.477.006,51

841.393,49

628.043,97

557557



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/29

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.000.000,00

652.000.000,00

662.000.000,00

362.000.000,00

300.000.000,00

662.000.000,00

10.000.000,00

652.000.000,00

662.000.000,00

362.000.000,00

362.000.000,00

300.000.000,00

300.000.000,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.683.498,00

1.683.498,00

515.698,04

515.698,04

1.167.799,96

35.156.182,00

621.759,00

35.777.941,00

34.069.285,46

34.069.285,46

1.708.655,54

35.156.182,00

-378.241,00

34.777.941,00

34.584.983,50

34.584.983,50

192.957,50

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 18.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

18.026,75

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.033,00

-1.033,00

1.033,00

-1.033,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

228.386.038,95

228.386.038,95

65.807.940,48

146.708.247,79

212.516.188,27

15.869.850,68

126.170.544,00

125.733.180,00

251.903.724,00

185.026.134,93

66.077.588,00

251.103.722,93

800.001,07

200.643.661,00

125.733.180,00

326.376.841,00

250.834.075,41

250.834.075,41

75.542.765,59

212.785.835,79

558558



2020

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/006/30

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

161.871,84

161.871,84

146.421,16

146.421,16

15.450,68

170.544,00

170.544,00

170.544,00

170.544,00

170.544,00

170.544,00

170.544,00

316.965,16

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

227.175.660,93

227.175.660,93

65.807.940,48

145.513.320,45

211.321.260,93

15.854.400,00

126.000.000,00

24.500.000,00

150.500.000,00

84.400.000,00

65.300.000,00

149.700.000,00

800.000,00

200.473.117,00

24.500.000,00

224.973.117,00

150.207.940,48

150.207.940,48

74.765.176,52

210.813.320,45

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD IMPRESE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.048.506,18

1.048.506,18

1.048.506,18

1.048.506,18

100.607.044,00

100.607.044,00

100.000.000,00

607.044,00

100.607.044,00

100.607.044,00

100.607.044,00

100.000.000,00

100.000.000,00

607.044,00

1.655.550,18

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 626.136,00

626.136,00

626.134,93

626.134,93

1,07

626.136,00

626.136,00

626.134,93

626.134,93

1,07

TOTALE INIZ.

P. DEF.

VARIAZ.

TOTALE

PAGATO

EC/MSP

RS31/12

RIM. PG.

392.247.164,17

403.247.164,17

177.360.422,12

189.645.369,82

367.005.791,94

36.241.372,23

708.616.777,40

2.978.033.703,00

1.283.678.597,00

4.261.712.300,00

3.619.006.812,44

518.971.407,58

4.137.978.220,02

123.734.079,98

3.053.309.162,00

1.296.178.597,00

4.349.487.759,00

3.796.367.234,56

3.796.367.234,56

553.120.524,44

11.000.000,00

559559



2020
SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - MACROAGGREGATO

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/007/1

MISSIONE - PROGRAMMA - MACROAGGREGATO CASSACOMPETENZARESIDUI

L'Italia in Europa e nel mondo (4)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

121.663.353,26

11.000.000,00

132.663.353,26

99.591.322,65

19.971.898,88

119.563.221,53

13.100.131,73

2.609.892.195,00

421.077.662,00

3.030.969.857,00

2.813.160.632,00

108.355.384,62

2.921.516.016,62

109.453.840,38

2.610.681.537,00

443.945.550,00

3.054.627.087,00

2.912.751.954,65

2.912.751.954,65

141.875.132,35

128.327.283,50

1

Protocollo internazionale  (4.1)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

561.570,48

561.570,48

452.424,63

4.793,08

457.217,71

104.352,77

7.520.835,00

-355.264,00

7.165.571,00

5.945.943,78

359.067,28

6.305.011,06

860.559,94

7.520.835,00

94.408,49

7.615.243,49

6.398.368,41

6.398.368,41

1.216.875,08

363.860,36

1.1

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

561.570,48

561.570,48

452.424,63

4.793,08

457.217,71

104.352,77

7.513.018,00

-445.264,00

7.067.754,00

5.938.126,78

269.067,28

6.207.194,06

860.559,94

7.513.018,00

4.408,49

7.517.426,49

6.390.551,41

6.390.551,41

1.126.875,08

273.860,36

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

5.170.506,00

-264.423,00

4.906.083,00

4.575.411,81

3.308,47

4.578.720,28

327.362,72

5.170.506,00

-264.423,00

4.906.083,00

4.575.411,81

4.575.411,81

330.671,19

3.308,47

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

560560



2020
SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - MACROAGGREGATO

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/007/2

MISSIONE - PROGRAMMA - MACROAGGREGATO CASSACOMPETENZARESIDUI

Cooperazione allo sviluppo  (4.2)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.586.551,36

15.586.551,36

15.565.135,91

19.713,53

15.584.849,44

1.701,92

1.182.710.366,00

135.045.353,00

1.317.755.719,00

1.283.518.524,51

14.552.205,81

1.298.070.730,32

19.684.988,68

1.182.710.366,00

136.822.560,51

1.319.532.926,51

1.299.083.660,42

1.299.083.660,42

20.449.266,09

14.571.919,34

1.2

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

86.551,36

86.551,36

65.135,91

19.713,53

84.849,44

1.701,92

9.777.582,00

7.278.982,90

17.056.564,90

16.471.222,26

54.947,81

16.526.170,07

530.394,83

9.777.582,00

7.278.982,90

17.056.564,90

16.536.358,17

16.536.358,17

520.206,73

74.661,34

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.211.317,00

742.191,00

8.953.508,00

8.548.127,30

6.326,31

8.554.453,61

399.054,39

8.211.317,00

742.191,00

8.953.508,00

8.548.127,30

8.548.127,30

405.380,70

6.326,31

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.500.000,00

15.500.000,00

15.500.000,00

15.500.000,00

1.170.420.103,00

127.766.370,10

1.298.186.473,10

1.264.534.621,25

14.497.258,00

1.279.031.879,25

19.154.593,85

1.170.420.103,00

129.543.577,61

1.299.963.680,61

1.280.034.621,25

1.280.034.621,25

19.929.059,36

14.497.258,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

2.512.681,00

561561
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Cooperazione economica e relazioni internazionali
(4.4)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.252.228,73

2.252.228,73

779.244,60

27.621,47

806.866,07

1.445.362,66

36.089.027,00

5.869.899,00

41.958.926,00

36.862.604,06

1.277.502,19

38.140.106,25

3.818.819,75

36.089.027,00

6.848.954,00

42.937.981,00

37.641.848,66

37.641.848,66

5.296.132,34

1.305.123,66

1.3

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

202.790,93

202.790,93

57.877,84

11.568,93

69.446,77

133.344,16

12.972.426,00

369.899,00

13.342.325,00

12.078.543,01

196.928,31

12.275.471,32

1.066.853,68

12.972.426,00

404.966,11

13.377.392,11

12.136.420,85

12.136.420,85

1.240.971,26

208.497,24

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

12.063.206,00

430.557,00

12.493.763,00

11.554.995,44

3.771,95

11.558.767,39

934.995,61

12.063.206,00

430.557,00

12.493.763,00

11.554.995,44

11.554.995,44

938.767,56

3.771,95

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.039.226,80

2.039.226,80

711.155,76

16.052,54

727.208,30

1.312.018,50

23.106.092,00

5.500.000,00

28.606.092,00

24.773.552,05

1.080.573,88

25.854.125,93

2.751.966,07

23.106.092,00

6.433.776,89

29.539.868,89

25.484.707,81

25.484.707,81

4.055.161,08

1.096.626,42

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.211,00

10.211,00

10.211,00

10.211,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.211,00

20.720,00

20.720,00

20.720,00

562562
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Promozione della pace e sicurezza internazionale
(4.6)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

36.950.237,56

36.950.237,56

34.740.204,22

129.476,13

34.869.680,35

2.080.557,21

392.130.576,00

136.899.740,00

529.030.316,00

486.563.463,58

34.588.846,39

521.152.309,97

7.878.006,03

392.130.576,00

166.673.136,66

558.803.712,66

521.303.667,80

521.303.667,80

37.500.044,86

34.718.322,52

1.4

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

216.811,42

216.811,42

136.576,53

6.040,01

142.616,54

74.194,88

13.235.505,00

-163.861,00

13.071.644,00

12.556.498,97

40.438,90

12.596.937,87

474.706,13

13.235.505,00

-80.757,07

13.154.747,93

12.693.075,50

12.693.075,50

461.672,43

46.478,91

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

12.208.127,00

-18.861,00

12.189.266,00

11.907.875,27

15.327,07

11.923.202,34

266.063,66

12.208.127,00

-18.861,00

12.189.266,00

11.907.875,27

11.907.875,27

281.390,73

15.327,07

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

36.733.426,14

36.733.426,14

34.603.627,69

123.436,12

34.727.063,81

2.006.362,33

378.884.562,00

137.063.601,00

515.948.163,00

473.996.455,61

34.548.407,49

508.544.863,10

7.403.299,90

378.884.562,00

166.753.893,73

545.638.455,73

508.600.083,30

508.600.083,30

37.038.372,43

34.671.843,61

ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

563563
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

Integrazione europea  (4.7)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.829.706,60

4.829.706,60

2.361.761,09

19.778,67

2.381.539,76

2.448.166,84

22.946.810,00

6.225.566,00

29.172.376,00

25.339.868,78

841.309,57

26.181.178,35

2.991.197,65

22.946.810,00

8.250.045,00

31.196.855,00

27.701.629,87

27.701.629,87

3.495.225,13

861.088,24

1.5

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

163.637,41

163.637,41

61.761,09

19.778,67

81.539,76

82.097,65

7.369.824,00

2.209.453,00

9.579.277,00

8.892.101,51

94.907,57

8.987.009,08

592.267,92

7.369.824,00

2.233.932,00

9.603.756,00

8.953.862,60

8.953.862,60

649.893,40

114.686,24

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.920.051,00

2.209.453,00

9.129.504,00

8.599.502,25

64.298,05

8.663.800,30

465.703,70

6.920.051,00

2.209.453,00

9.129.504,00

8.599.502,25

8.599.502,25

530.001,75

64.298,05

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.666.069,19

4.666.069,19

2.300.000,00

2.300.000,00

2.366.069,19

15.569.169,00

4.016.113,00

19.585.282,00

16.439.950,27

746.402,00

17.186.352,27

2.398.929,73

15.569.169,00

6.016.113,00

21.585.282,00

18.739.950,27

18.739.950,27

2.845.331,73

746.402,00

564564
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

Italiani nel mondo e politiche migratorie  (4.8)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.637.839,73

11.000.000,00

13.637.839,73

10.601.264,98

4.123,33

10.605.388,31

3.032.451,42

65.102.430,00

3.078.114,00

68.180.544,00

65.135.149,03

116.214,80

65.251.363,83

2.929.180,17

65.102.430,00

12.975.782,51

78.078.212,51

75.736.414,01

75.736.414,01

2.341.798,50

120.338,13

1.6

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

88.185,53

88.185,53

62.650,38

4.121,33

66.771,71

21.413,82

7.604.455,00

538.064,00

8.142.519,00

7.249.673,97

15.373,75

7.265.047,72

877.471,28

7.604.455,00

566.148,00

8.170.603,00

7.312.324,35

7.312.324,35

858.278,65

19.495,08

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.993.274,00

538.064,00

7.531.338,00

6.860.146,98

18,12

6.860.165,10

671.172,90

6.993.274,00

538.064,00

7.531.338,00

6.860.146,98

6.860.146,98

671.191,02

18,12

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.546.526,69

11.000.000,00

13.546.526,69

10.535.487,09

2,00

10.535.489,09

3.011.037,60

57.489.550,00

2.495.050,00

59.984.600,00

57.832.050,06

100.841,05

57.932.891,11

2.051.708,89

57.489.550,00

12.361.507,00

69.851.057,00

68.367.537,15

68.367.537,15

1.483.519,85

100.843,05

565565
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.127,51

3.127,51

3.127,51

3.127,51

8.425,00

45.000,00

53.425,00

53.425,00

53.425,00

8.425,00

48.127,51

56.552,51

56.552,51

56.552,51

Promozione della cultura e della lingua italiana
all'estero  (4.9)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.794.237,94

4.794.237,94

3.321.174,69

244.338,34

3.565.513,03

1.228.724,91

167.391.752,00

14.741.892,00

182.133.644,00

158.050.129,62

6.277.930,87

164.328.060,49

17.805.583,51

167.391.752,00

8.916.627,00

176.308.379,00

161.371.304,31

161.371.304,31

14.937.074,69

6.522.269,21

1.7

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.044.377,16

2.044.377,16

1.244.534,32

11.402,45

1.255.936,77

788.440,39

84.536.610,00

7.140.868,00

91.677.478,00

76.363.906,31

928.668,02

77.292.574,33

14.384.903,67

84.536.610,00

1.459.186,63

85.995.796,63

77.608.440,63

77.608.440,63

8.387.356,00

940.070,47

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.235.906,64

1.235.906,64

659.746,45

7.003,74

666.750,19

569.156,45

78.205.020,00

857.888,00

79.062.908,00

65.564.004,43

103.451,04

65.667.455,47

13.395.452,53

78.205.020,00

-5.512.112,00

72.692.908,00

66.223.750,88

66.223.750,88

6.469.157,12

110.454,78

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.749.506,89

2.749.506,89

2.076.640,37

232.582,00

2.309.222,37

440.284,52

73.737.337,00

8.356.024,00

82.093.361,00

77.723.418,31

1.149.262,85

78.872.681,16

3.220.679,84

73.737.337,00

8.212.440,37

81.949.777,37

79.800.058,68

79.800.058,68

2.149.718,69

1.381.844,85

566566
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ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.000.000,00

-800.000,00

200.000,00

200.000,00

1.000.000,00

-800.000,00

200.000,00

200.000,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

353,89

353,89

353,89

353,89

8.117.805,00

45.000,00

8.162.805,00

3.962.805,00

4.200.000,00

8.162.805,00

8.117.805,00

45.000,00

8.162.805,00

3.962.805,00

3.962.805,00

4.200.000,00

4.200.353,89

Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari  (4.12)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

41.398.927,62

41.398.927,62

23.478.320,49

17.700.445,00

41.178.765,49

220.162,13

106.106.861,00

104.647.854,00

210.754.715,00

172.690.413,21

37.750.262,84

210.440.676,05

314.038,95

106.896.203,00

103.773.205,49

210.669.408,49

196.168.733,70

196.168.733,70

14.500.674,79

55.450.707,84

1.8

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.675.122,22

3.675.122,22

3.489.872,41

3.489.872,41

185.249,81

76.809.790,00

81.875.854,00

158.685.644,00

157.715.049,85

656.555,20

158.371.605,05

314.038,95

77.599.132,00

84.875.854,00

162.474.986,00

161.204.922,26

161.204.922,26

1.270.063,74

656.555,20

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.282.183,00

49.094,00

1.331.277,00

1.150.815,67

1.150.815,67

180.461,33

1.282.183,00

49.094,00

1.331.277,00

1.150.815,67

1.150.815,67

180.461,33

567567
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INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

37.723.805,40

37.723.805,40

19.988.448,08

17.700.445,00

37.688.893,08

34.912,32

29.275.071,00

22.772.000,00

52.047.071,00

14.953.363,36

37.093.707,64

52.047.071,00

29.275.071,00

18.897.351,49

48.172.422,49

34.941.811,44

34.941.811,44

13.230.611,05

54.794.152,64

Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e
alle imprese  (4.13)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

9.067.230,88

9.067.230,88

6.463.388,86

961.930,40

7.425.319,26

1.641.911,62

605.492.608,00

5.596.992,00

611.089.600,00

551.388.424,30

10.181.455,12

561.569.879,42

49.519.720,58

605.492.608,00

-12.829.134,00

592.663.474,00

557.851.813,16

557.851.813,16

34.811.660,84

11.143.385,52

1.9

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

9.066.853,94

9.066.853,94

6.463.011,92

961.930,40

7.424.942,32

1.641.911,62

604.019.324,00

7.047.173,00

611.066.497,00

551.365.321,30

10.181.455,12

561.546.776,42

49.519.720,58

604.019.324,00

-11.379.329,94

592.639.994,06

557.828.333,22

557.828.333,22

34.811.660,84

11.143.385,52

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.790.530,72

6.790.530,72

4.940.140,69

723.576,33

5.663.717,02

1.126.813,70

594.696.989,00

3.525.543,00

598.222.532,00

543.369.722,39

7.620.800,66

550.990.523,05

47.232.008,95

594.696.989,00

-16.391.912,00

578.305.077,00

548.309.863,08

548.309.863,08

29.995.213,92

8.344.376,99

568568
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ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.450.181,00

-1.450.181,00

1.450.181,00

-1.450.181,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

376,94

376,94

376,94

376,94

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

376,94

23.479,94

23.479,94

23.479,94

Coordinamento dell'Amministrazione in ambito
internazionale  (4.14)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

647.142,47

647.142,47

460.269,01

2.163,64

462.432,65

184.709,82

16.839.619,00

5.190.624,00

22.030.243,00

18.623.577,13

743.602,80

19.367.179,93

2.663.063,07

16.839.619,00

5.489.376,34

22.328.995,34

19.083.846,14

19.083.846,14

3.245.149,20

745.766,44

1.10

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

627.142,47

627.142,47

440.269,01

2.163,64

442.432,65

184.709,82

15.956.863,00

5.190.624,00

21.147.487,00

18.005.912,13

692.602,80

18.698.514,93

2.448.972,07

15.956.863,00

5.489.376,34

21.446.239,34

18.446.181,14

18.446.181,14

3.000.058,20

694.766,44

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.997.868,00

2.958.490,00

13.956.358,00

12.836.864,91

20.246,14

12.857.111,05

1.099.246,95

10.997.868,00

2.958.490,00

13.956.358,00

12.836.864,91

12.836.864,91

1.119.493,09

20.246,14

569569
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INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

867.557,00

867.557,00

602.466,00

51.000,00

653.466,00

214.091,00

867.557,00

867.557,00

622.466,00

622.466,00

245.091,00

51.000,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

Comunicazione in ambito internazionale  (4.15)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

158.602,09

158.602,09

116.465,21

116.465,21

42.136,88

4.008.701,00

713.628,00

4.722.329,00

4.503.314,91

54.430,20

4.557.745,11

164.583,89

4.008.701,00

820.875,00

4.829.576,00

4.619.780,12

4.619.780,12

209.795,88

54.430,20

1.11

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

158.602,09

158.602,09

116.465,21

116.465,21

42.136,88

4.004.619,00

713.628,00

4.718.247,00

4.499.232,91

54.430,20

4.553.663,11

164.583,89

4.004.619,00

820.875,00

4.825.494,00

4.615.698,12

4.615.698,12

209.795,88

54.430,20

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.056.772,00

553.628,00

3.610.400,00

3.518.017,56

4,39

3.518.021,95

92.378,05

3.056.772,00

553.628,00

3.610.400,00

3.518.017,56

3.518.017,56

92.382,44

4,39

570570
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e
controlli ispettivi.  (4.17)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.779.077,80

2.779.077,80

1.251.668,96

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

3.552.610,00

3.423.264,00

6.975.874,00

4.539.219,09

1.612.556,75

6.151.775,84

824.098,16

3.552.610,00

6.109.713,00

9.662.323,00

5.790.888,05

5.790.888,05

3.871.434,95

2.470.072,04

1.12

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.779.077,80

2.779.077,80

1.251.668,96

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

3.542.535,00

3.423.264,00

6.965.799,00

4.529.144,09

1.612.556,75

6.141.700,84

824.098,16

3.542.535,00

6.109.713,00

9.652.248,00

5.780.813,05

5.780.813,05

3.871.434,95

2.470.072,04

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.093.398,00

210.877,00

3.304.275,00

3.167.489,14

954,78

3.168.443,92

135.831,08

3.093.398,00

210.877,00

3.304.275,00

3.167.489,14

3.167.489,14

136.785,86

954,78

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

571571
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Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni
pubbliche (32)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.688.072,88

34.688.072,88

10.640.286,72

20.061.596,15

30.701.882,87

3.986.190,01

82.005.972,00

26.836.467,00

108.842.439,00

62.175.545,48

43.706.649,57

105.882.195,05

2.960.243,95

82.018.972,00

19.038.579,00

101.057.551,00

72.815.832,20

72.815.832,20

28.241.718,80

63.768.245,72

2

Indirizzo politico  (32.2)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

198.696,86

198.696,86

67.131,24

67.131,24

131.565,62

13.709.497,00

-2.063.487,00

11.646.010,00

10.305.958,90

16.965,12

10.322.924,02

1.323.085,98

13.709.497,00

-2.011.739,00

11.697.758,00

10.373.090,14

10.373.090,14

1.324.667,86

16.965,12

2.1

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

198.668,59

198.668,59

67.102,97

67.102,97

131.565,62

11.297.077,00

296.513,00

11.593.590,00

10.253.567,17

16.965,12

10.270.532,29

1.323.057,71

11.297.077,00

348.261,00

11.645.338,00

10.320.670,14

10.320.670,14

1.324.667,86

16.965,12

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.825.364,00

296.513,00

11.121.877,00

9.812.439,32

9.812.439,32

1.309.437,68

10.825.364,00

296.513,00

11.121.877,00

9.812.439,32

9.812.439,32

1.309.437,68

ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

400.000,00

-400.000,00

400.000,00

-400.000,00

572572
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

28,27

28,27

28,27

28,27

12.420,00

40.000,00

52.420,00

52.391,73

52.391,73

28,27

12.420,00

40.000,00

52.420,00

52.420,00

52.420,00

ONERI COMUNI DI CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.000.000,00

-2.000.000,00

2.000.000,00

-2.000.000,00

Servizi e affari generali per le amministrazioni di
competenza  (32.3)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.489.376,02

34.489.376,02

10.573.155,48

20.061.596,15

30.634.751,63

3.854.624,39

68.296.475,00

28.899.954,00

97.196.429,00

51.869.586,58

43.689.684,45

95.559.271,03

1.637.157,97

68.309.475,00

21.050.318,00

89.359.793,00

62.442.742,06

62.442.742,06

26.917.050,94

63.751.280,60

2.2

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.546.361,13

7.546.361,13

4.988.206,02

1.514.463,84

6.502.669,86

1.043.691,27

33.504.479,00

7.849.743,00

41.354.222,00

32.781.156,72

7.027.908,90

39.809.065,62

1.545.156,38

33.517.479,00

10.123.241,76

43.640.720,76

37.769.362,74

37.769.362,74

5.871.358,02

8.542.372,74

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

781.531,28

781.531,28

286.590,45

304.358,25

590.948,70

190.582,58

10.072.444,00

2.789.416,00

12.861.860,00

11.306.051,47

1.098.702,77

12.404.754,24

457.105,76

10.072.444,00

2.789.416,00

12.861.860,00

11.592.641,92

11.592.641,92

1.269.218,08

1.403.061,02

573573
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ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.945.026,00

375.633,00

8.320.659,00

8.228.658,37

8.228.658,37

92.000,63

7.945.026,00

375.633,00

8.320.659,00

8.228.658,37

8.228.658,37

92.000,63

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

26.943.014,89

26.943.014,89

5.584.949,46

18.547.132,31

24.132.081,77

2.810.933,12

26.846.970,00

20.674.578,00

47.521.548,00

10.859.771,49

36.661.775,55

47.521.547,04

0,96

26.846.970,00

10.551.443,24

37.398.413,24

16.444.720,95

16.444.720,95

20.953.692,29

55.208.907,86

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del
sistema produttivo (16)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

235.895.738,03

235.895.738,03

67.128.812,75

149.611.874,79

216.740.687,54

19.155.050,49

286.135.536,00

835.764.468,00

1.121.900.004,00

743.670.634,96

366.909.373,39

1.110.580.008,35

11.319.995,65

360.608.653,00

833.194.468,00

1.193.803.121,00

810.799.447,71

810.799.447,71

383.003.673,29

516.521.248,18

4

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e
promozione del made in Italy  (16.5)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

235.895.738,03

235.895.738,03

67.128.812,75

149.611.874,79

216.740.687,54

19.155.050,49

286.135.536,00

835.764.468,00

1.121.900.004,00

743.670.634,96

366.909.373,39

1.110.580.008,35

11.319.995,65

360.608.653,00

833.194.468,00

1.193.803.121,00

810.799.447,71

810.799.447,71

383.003.673,29

516.521.248,18

4.1

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

61.463,51

61.463,51

48.678,36

3.627,00

52.305,36

9.158,15

8.709.953,00

1.699.197,00

10.409.150,00

4.982.771,64

133.650,07

5.116.421,71

5.292.728,29

8.709.953,00

1.029.197,00

9.739.150,00

5.031.450,00

5.031.450,00

4.707.700,00

137.277,07

574574
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/007/16

MISSIONE - PROGRAMMA - MACROAGGREGATO CASSACOMPETENZARESIDUI

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15,63

15,63

15,63

6.087.486,00

-490.264,00

5.597.222,00

2.679.159,06

42.735,63

2.721.894,69

2.875.327,31

6.087.486,00

-530.264,00

5.557.222,00

2.679.159,06

2.679.159,06

2.878.062,94

42.735,63

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.448.235,57

7.448.235,57

1.272.193,91

2.900.000,00

4.172.193,91

3.276.041,66

151.255.039,00

708.332.091,00

859.587.130,00

553.661.728,39

300.698.135,32

854.359.863,71

5.227.266,29

151.255.039,00

706.432.091,00

857.687.130,00

554.933.922,30

554.933.922,30

302.753.207,70

303.598.135,32

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

228.386.038,95

228.386.038,95

65.807.940,48

146.708.247,79

212.516.188,27

15.869.850,68

126.170.544,00

125.733.180,00

251.903.724,00

185.026.134,93

66.077.588,00

251.103.722,93

800.001,07

200.643.661,00

125.733.180,00

326.376.841,00

250.834.075,41

250.834.075,41

75.542.765,59

212.785.835,79

575575



576576
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CONSUNTIVO MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/1

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

INIZ.

2.912.751.954,65

2.912.751.954,65

121.663.353,26

P. DEF. 132.663.353,26

13.100.131,73

11.000.000,00

141.875.132,35

VARIAZ.

2.609.892.195,00 2.610.681.537,00

128.327.283,50

L'Italia in Europa e nel mondo (4)

3.054.627.087,00

2.921.516.016,62

108.355.384,62

2.813.160.632,00PAGATO

119.563.221,53

RS31/12

EC/MSP

RIM. PG.

99.591.322,65

3.030.969.857,00

TOTALE

109.453.840,38

19.971.898,88

443.945.550,00421.077.662,00

1

EC/MSP

7.165.571,00P. DEF.

1.216.875,08

6.398.368,41

7.520.835,001.1

363.860,36

561.570,48

RIM. PG.

5.945.943,78

7.520.835,00

457.217,71

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

860.559,94

RS31/12

452.424,63

104.352,77

Protocollo internazionale (4.1)

94.408,49

561.570,48

6.398.368,41

-355.264,00

7.615.243,49

6.305.011,06

4.793,08

INIZ.

359.067,28

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

561.570,48

561.570,48

452.424,63

4.793,08

457.217,71

104.352,77

7.520.835,00

-355.264,00

7.165.571,00

5.945.943,78

359.067,28

6.305.011,06

860.559,94

7.520.835,00

94.408,49

7.615.243,49

6.398.368,41

6.398.368,41

1.216.875,08

363.860,36

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

5.945.943,78

561.570,48

7.165.571,00

7.520.835,00

6.305.011,06

EC/MSP

P. DEF.

94.408,49

RIM. PG.

860.559,94

4.793,08

VARIAZ.

7.520.835,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 6.398.368,41

RS31/12

561.570,48

-355.264,00

1.216.875,08

INIZ.

452.424,63

7.615.243,49

1.1.

457.217,71

104.352,77

363.860,36

PAGATO 6.398.368,41

359.067,28

EC/MSP

6.305.011,06

RIM. PG.

5.945.943,78

363.860,36

AFFARI ESTERI 561.570,48INIZ.

1.216.875,08

6.398.368,41

359.067,28

94.408,49

7.165.571,00

457.217,71

452.424,63

7.615.243,49

1.1.3. 7.520.835,00

561.570,48

6.398.368,41

860.559,94

RS31/12

7.520.835,00

4.793,08

PAGATO

VARIAZ. -355.264,00

P. DEF.

104.352,77

TOTALE

577577



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/2

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

1.317.755.719,00P. DEF.

20.449.266,09

1.299.083.660,42

1.182.710.366,001.2

14.571.919,34

15.586.551,36

RIM. PG.

1.283.518.524,51

1.182.710.366,00

15.584.849,44

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

19.684.988,68

RS31/12

15.565.135,91

1.701,92

Cooperazione allo sviluppo (4.2)

136.822.560,51

15.586.551,36

1.299.083.660,42

135.045.353,00

1.319.532.926,51

1.298.070.730,32

19.713,53

INIZ.

14.552.205,81

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.586.551,36

15.586.551,36

15.565.135,91

19.713,53

15.584.849,44

1.701,92

1.182.710.366,00

135.045.353,00

1.317.755.719,00

1.283.518.524,51

14.552.205,81

1.298.070.730,32

19.684.988,68

1.182.710.366,00

136.822.560,51

1.319.532.926,51

1.299.083.660,42

1.299.083.660,42

20.449.266,09

14.571.919,34

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

1.259.670.112,25

15.500.000,00

1.293.321.964,10

1.165.555.594,00

1.274.167.370,25

EC/MSP

P. DEF.

129.543.577,61

RIM. PG.

19.154.593,85

VARIAZ.

1.165.555.594,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 1.275.170.112,25

RS31/12

15.500.000,00

127.766.370,10

19.929.059,36

INIZ.

15.500.000,00

1.295.099.171,61

1.1.

15.500.000,00

14.497.258,00

PAGATO 1.275.170.112,25

14.497.258,00

EC/MSP

1.274.167.370,25

RIM. PG.

1.259.670.112,25

14.497.258,00

AFFARI ESTERI 15.500.000,00INIZ.

19.929.059,36

1.275.170.112,25

14.497.258,00

129.543.577,61

1.293.321.964,10

15.500.000,00

15.500.000,00

1.295.099.171,61

1.1.3. 1.165.555.594,00

15.500.000,00

1.275.170.112,25

19.154.593,85

RS31/12

1.165.555.594,00

PAGATO

VARIAZ. 127.766.370,10

P. DEF.

TOTALE

23.848.412,26

86.551,36

24.433.754,90

17.154.772,00

23.903.360,07

EC/MSP

P. DEF.

7.278.982,90

RIM. PG.

530.394,83

19.713,53

VARIAZ.

17.154.772,00AIUTI ECONOMICI INTERNAZIONALI

TOTALE 23.913.548,17

RS31/12

86.551,36

7.278.982,90

520.206,73

INIZ.

65.135,91

24.433.754,90

1.2.

84.849,44

1.701,92

74.661,34

PAGATO 23.913.548,17

54.947,81

578578



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/3

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

16.538.851,07

RIM. PG.

16.483.903,26

74.661,34

AIUTI ECONOMICI AI PAESI IN VIA
DI SVILUPPO ED IN TRANSIZIONE

86.551,36INIZ.

520.206,73

16.549.039,17

54.947,81

7.278.982,90

17.069.245,90

84.849,44

65.135,91

17.069.245,90

1.2.1. 9.790.263,00

86.551,36

16.549.039,17

530.394,83

RS31/12

9.790.263,00

19.713,53

PAGATO

VARIAZ. 7.278.982,90

P. DEF.

1.701,92

TOTALE

EC/MSP

7.364.509,00

RIM. PG.

7.364.509,00

AIUTI ECONOMICI EROGATI
ATTRAVERSO ORGANISMI
INTERNAZIONALI

INIZ.

7.364.509,00

7.364.509,00 7.364.509,00

1.2.2. 7.364.509,00

7.364.509,00

RS31/12

7.364.509,00

PAGATO

VARIAZ.

P. DEF.

TOTALE

EC/MSP

41.958.926,00P. DEF.

5.296.132,34

37.641.848,66

36.089.027,001.3

1.305.123,66

2.252.228,73

RIM. PG.

36.862.604,06

36.089.027,00

806.866,07

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

3.818.819,75

RS31/12

779.244,60

1.445.362,66

Cooperazione economica e relazioni
internazionali (4.4)

6.848.954,00

2.252.228,73

37.641.848,66

5.869.899,00

42.937.981,00

38.140.106,25

27.621,47

INIZ.

1.277.502,19

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.252.228,73

2.252.228,73

779.244,60

27.621,47

806.866,07

1.445.362,66

36.089.027,00

5.869.899,00

41.958.926,00

36.862.604,06

1.277.502,19

38.140.106,25

3.818.819,75

36.089.027,00

6.848.954,00

42.937.981,00

37.641.848,66

37.641.848,66

5.296.132,34

1.305.123,66

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

36.862.604,06

2.252.228,73

41.958.926,00

36.089.027,00

38.140.106,25

EC/MSP

P. DEF.

6.848.954,00

RIM. PG.

3.818.819,75

27.621,47

VARIAZ.

36.089.027,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 37.641.848,66

RS31/12

2.252.228,73

5.869.899,00

5.296.132,34

INIZ.

779.244,60

42.937.981,00

1.1.

806.866,07

1.445.362,66

1.305.123,66

PAGATO 37.641.848,66

1.277.502,19

579579



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/4

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

38.140.106,25

RIM. PG.

36.862.604,06

1.305.123,66

AFFARI ESTERI 2.252.228,73INIZ.

5.296.132,34

37.641.848,66

1.277.502,19

6.848.954,00

41.958.926,00

806.866,07

779.244,60

42.937.981,00

1.1.3. 36.089.027,00

2.252.228,73

37.641.848,66

3.818.819,75

RS31/12

36.089.027,00

27.621,47

PAGATO

VARIAZ. 5.869.899,00

P. DEF.

1.445.362,66

TOTALE

EC/MSP

529.030.316,00P. DEF.

37.500.044,86

521.303.667,80

392.130.576,001.4

34.718.322,52

36.950.237,56

RIM. PG.

486.563.463,58

392.130.576,00

34.869.680,35

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

7.878.006,03

RS31/12

34.740.204,22

2.080.557,21

Promozione della pace e sicurezza
internazionale (4.6)

166.673.136,66

36.950.237,56

521.303.667,80

136.899.740,00

558.803.712,66

521.152.309,97

129.476,13

INIZ.

34.588.846,39

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

36.950.237,56

36.950.237,56

34.740.204,22

129.476,13

34.869.680,35

2.080.557,21

392.130.576,00

136.899.740,00

529.030.316,00

486.563.463,58

34.588.846,39

521.152.309,97

7.878.006,03

392.130.576,00

166.673.136,66

558.803.712,66

521.303.667,80

521.303.667,80

37.500.044,86

34.718.322,52

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

486.540.308,59

36.950.237,56

529.007.161,00

392.130.576,00

521.129.154,98

EC/MSP

P. DEF.

166.649.981,66

RIM. PG.

7.878.006,02

129.476,13

VARIAZ.

392.130.576,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 521.280.512,81

RS31/12

36.950.237,56

136.876.585,00

37.500.044,85

INIZ.

34.740.204,22

558.780.557,66

1.1.

34.869.680,35

2.080.557,21

34.718.322,52

PAGATO 521.280.512,81

34.588.846,39

EC/MSP

521.129.154,98

RIM. PG.

486.540.308,59

34.718.322,52

AFFARI ESTERI 36.950.237,56INIZ.

37.500.044,85

521.280.512,81

34.588.846,39

166.649.981,66

529.007.161,00

34.869.680,35

34.740.204,22

558.780.557,66

1.1.3. 392.130.576,00

36.950.237,56

521.280.512,81

7.878.006,02

RS31/12

392.130.576,00

129.476,13

PAGATO

VARIAZ. 136.876.585,00

P. DEF.

2.080.557,21

TOTALE

580580



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/5

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

P. DEF.

RIM. PG.

VARIAZ.

AIUTI ECONOMICI INTERNAZIONALI

TOTALE

RS31/12

INIZ.1.2.

PAGATO

EC/MSP

RIM. PG.

AIUTI ECONOMICI AI PAESI IN VIA
DI SVILUPPO ED IN TRANSIZIONE

INIZ.1.2.1.

RS31/12

PAGATO

VARIAZ.

P. DEF.

TOTALE

23.154,99

23.155,00

23.154,99

EC/MSP

P. DEF.

23.155,00

RIM. PG.

0,01

VARIAZ.

SERVIZI PUBBLICI GENERALI NON
ALTRIMENTI CLASSIFICABILI

TOTALE 23.154,99

RS31/12

23.155,00

0,01

INIZ.

23.155,00

1.6.

PAGATO 23.154,99

EC/MSP

23.154,99

RIM. PG.

23.154,99

SERVIZI PUBBLICI GENERALI NON
ALTRIMENTI CLASSIFICABILI

INIZ.

0,01

23.154,99

23.155,00

23.155,00 23.155,00

1.6.1.

23.154,99

0,01

RS31/12

PAGATO

VARIAZ. 23.155,00

P. DEF.

TOTALE

EC/MSP

29.172.376,00P. DEF.

3.495.225,13

27.701.629,87

22.946.810,001.5

861.088,24

4.829.706,60

RIM. PG.

25.339.868,78

22.946.810,00

2.381.539,76

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

2.991.197,65

RS31/12

2.361.761,09

2.448.166,84

Integrazione europea (4.7)

8.250.045,00

4.829.706,60

27.701.629,87

6.225.566,00

31.196.855,00

26.181.178,35

19.778,67

INIZ.

841.309,57

581581



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/6

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.829.706,60

4.829.706,60

2.361.761,09

19.778,67

2.381.539,76

2.448.166,84

22.946.810,00

6.225.566,00

29.172.376,00

25.339.868,78

841.309,57

26.181.178,35

2.991.197,65

22.946.810,00

8.250.045,00

31.196.855,00

27.701.629,87

27.701.629,87

3.495.225,13

861.088,24

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

25.339.868,78

4.829.706,60

29.172.376,00

22.946.810,00

26.181.178,35

EC/MSP

P. DEF.

8.250.045,00

RIM. PG.

2.991.197,65

19.778,67

VARIAZ.

22.946.810,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 27.701.629,87

RS31/12

4.829.706,60

6.225.566,00

3.495.225,13

INIZ.

2.361.761,09

31.196.855,00

1.1.

2.381.539,76

2.448.166,84

861.088,24

PAGATO 27.701.629,87

841.309,57

EC/MSP

26.181.178,35

RIM. PG.

25.339.868,78

861.088,24

AFFARI ESTERI 4.829.706,60INIZ.

3.495.225,13

27.701.629,87

841.309,57

8.250.045,00

29.172.376,00

2.381.539,76

2.361.761,09

31.196.855,00

1.1.3. 22.946.810,00

4.829.706,60

27.701.629,87

2.991.197,65

RS31/12

22.946.810,00

19.778,67

PAGATO

VARIAZ. 6.225.566,00

P. DEF.

2.448.166,84

TOTALE

EC/MSP

68.180.544,00P. DEF.

2.341.798,50

75.736.414,01

65.102.430,001.6

120.338,13

13.637.839,73

RIM. PG.

11.000.000,00

65.135.149,03

65.102.430,00

10.605.388,31

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

2.929.180,17

RS31/12

10.601.264,98

3.032.451,42

Italiani nel mondo e politiche migratorie
(4.8)

12.975.782,51

2.637.839,73

75.736.414,01

3.078.114,00

78.078.212,51

65.251.363,83

4.123,33

INIZ.

116.214,80

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.637.839,73

11.000.000,00

13.637.839,73

10.601.264,98

4.123,33

10.605.388,31

3.032.451,42

65.102.430,00

3.078.114,00

68.180.544,00

65.135.149,03

116.214,80

65.251.363,83

2.929.180,17

65.102.430,00

12.975.782,51

78.078.212,51

75.736.414,01

75.736.414,01

2.341.798,50

120.338,13

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

582582



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/7

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

65.135.149,03

2.637.839,73

68.180.544,00

65.102.430,00

65.251.363,83

EC/MSP

P. DEF.

12.975.782,51

RIM. PG.

2.929.180,17

11.000.000,00

4.123,33

VARIAZ.

65.102.430,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 75.736.414,01

RS31/12

13.637.839,73

3.078.114,00

2.341.798,50

INIZ.

10.601.264,98

78.078.212,51

1.1.

10.605.388,31

3.032.451,42

120.338,13

PAGATO 75.736.414,01

116.214,80

EC/MSP

65.251.363,83

RIM. PG.

65.135.149,03

120.338,13

AFFARI ESTERI 2.637.839,73INIZ.

2.341.798,50

75.736.414,01

116.214,80

12.975.782,51

68.180.544,00

10.605.388,31

10.601.264,98

78.078.212,51

11.000.000,00

1.1.3. 65.102.430,00

13.637.839,73

75.736.414,01

2.929.180,17

RS31/12

65.102.430,00

4.123,33

PAGATO

VARIAZ. 3.078.114,00

P. DEF.

3.032.451,42

TOTALE

EC/MSP

182.133.644,00P. DEF.

14.937.074,69

161.371.304,31

167.391.752,001.7

6.522.269,21

4.794.237,94

RIM. PG.

158.050.129,62

167.391.752,00

3.565.513,03

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

17.805.583,51

RS31/12

3.321.174,69

1.228.724,91

Promozione della cultura e della lingua
italiana all'estero (4.9)

8.916.627,00

4.794.237,94

161.371.304,31

14.741.892,00

176.308.379,00

164.328.060,49

244.338,34

INIZ.

6.277.930,87

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.794.237,94

4.794.237,94

3.321.174,69

244.338,34

3.565.513,03

1.228.724,91

167.391.752,00

14.741.892,00

182.133.644,00

158.050.129,62

6.277.930,87

164.328.060,49

17.805.583,51

167.391.752,00

8.916.627,00

176.308.379,00

161.371.304,31

161.371.304,31

14.937.074,69

6.522.269,21

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

158.050.129,62

4.794.237,94

182.133.644,00

167.391.752,00

164.328.060,49

EC/MSP

P. DEF.

8.916.627,00

RIM. PG.

17.805.583,51

244.338,34

VARIAZ.

167.391.752,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 161.371.304,31

RS31/12

4.794.237,94

14.741.892,00

14.937.074,69

INIZ.

3.321.174,69

176.308.379,00

1.1.

3.565.513,03

1.228.724,91

6.522.269,21

PAGATO 161.371.304,31

6.277.930,87

583583



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/8

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

164.328.060,49

RIM. PG.

158.050.129,62

6.522.269,21

AFFARI ESTERI 4.794.237,94INIZ.

14.937.074,69

161.371.304,31

6.277.930,87

8.916.627,00

182.133.644,00

3.565.513,03

3.321.174,69

176.308.379,00

1.1.3. 167.391.752,00

4.794.237,94

161.371.304,31

17.805.583,51

RS31/12

167.391.752,00

244.338,34

PAGATO

VARIAZ. 14.741.892,00

P. DEF.

1.228.724,91

TOTALE

EC/MSP

210.754.715,00P. DEF.

14.500.674,79

196.168.733,70

106.896.203,001.8

55.450.707,84

41.398.927,62

RIM. PG.

172.690.413,21

106.106.861,00

41.178.765,49

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

314.038,95

RS31/12

23.478.320,49

220.162,13

Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari (4.12)

103.773.205,49

41.398.927,62

196.168.733,70

104.647.854,00

210.669.408,49

210.440.676,05

17.700.445,00

INIZ.

37.750.262,84

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

41.398.927,62

41.398.927,62

23.478.320,49

17.700.445,00

41.178.765,49

220.162,13

106.106.861,00

104.647.854,00

210.754.715,00

172.690.413,21

37.750.262,84

210.440.676,05

314.038,95

106.896.203,00

103.773.205,49

210.669.408,49

196.168.733,70

196.168.733,70

14.500.674,79

55.450.707,84

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

172.690.413,21

41.398.927,62

210.754.715,00

106.106.861,00

210.440.676,05

EC/MSP

P. DEF.

103.773.205,49

RIM. PG.

314.038,95

17.700.445,00

VARIAZ.

106.896.203,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 196.168.733,70

RS31/12

41.398.927,62

104.647.854,00

14.500.674,79

INIZ.

23.478.320,49

210.669.408,49

1.1.

41.178.765,49

220.162,13

55.450.707,84

PAGATO 196.168.733,70

37.750.262,84

EC/MSP

210.440.676,05

RIM. PG.

172.690.413,21

55.450.707,84

AFFARI ESTERI 41.398.927,62INIZ.

14.500.674,79

196.168.733,70

37.750.262,84

103.773.205,49

210.754.715,00

41.178.765,49

23.478.320,49

210.669.408,49

1.1.3. 106.106.861,00

41.398.927,62

196.168.733,70

314.038,95

RS31/12

106.896.203,00

17.700.445,00

PAGATO

VARIAZ. 104.647.854,00

P. DEF.

220.162,13

TOTALE

584584



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/9

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

611.089.600,00P. DEF.

34.811.660,84

557.851.813,16

605.492.608,001.9

11.143.385,52

9.067.230,88

RIM. PG.

551.388.424,30

605.492.608,00

7.425.319,26

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

49.519.720,58

RS31/12

6.463.388,86

1.641.911,62

Rappresentanza all'estero e servizi ai
cittadini e alle imprese (4.13)

-12.829.134,00

9.067.230,88

557.851.813,16

5.596.992,00

592.663.474,00

561.569.879,42

961.930,40

INIZ.

10.181.455,12

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

9.067.230,88

9.067.230,88

6.463.388,86

961.930,40

7.425.319,26

1.641.911,62

605.492.608,00

5.596.992,00

611.089.600,00

551.388.424,30

10.181.455,12

561.569.879,42

49.519.720,58

605.492.608,00

-12.829.134,00

592.663.474,00

557.851.813,16

557.851.813,16

34.811.660,84

11.143.385,52

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

551.388.424,30

9.067.230,88

611.089.600,00

605.492.608,00

561.569.879,42

EC/MSP

P. DEF.

-12.829.134,00

RIM. PG.

49.519.720,58

961.930,40

VARIAZ.

605.492.608,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 557.851.813,16

RS31/12

9.067.230,88

5.596.992,00

34.811.660,84

INIZ.

6.463.388,86

592.663.474,00

1.1.

7.425.319,26

1.641.911,62

11.143.385,52

PAGATO 557.851.813,16

10.181.455,12

EC/MSP

561.569.879,42

RIM. PG.

551.388.424,30

11.143.385,52

AFFARI ESTERI 9.067.230,88INIZ.

34.811.660,84

557.851.813,16

10.181.455,12

-12.829.134,00

611.089.600,00

7.425.319,26

6.463.388,86

592.663.474,00

1.1.3. 605.492.608,00

9.067.230,88

557.851.813,16

49.519.720,58

RS31/12

605.492.608,00

961.930,40

PAGATO

VARIAZ. 5.596.992,00

P. DEF.

1.641.911,62

TOTALE

EC/MSP

22.030.243,00P. DEF.

3.245.149,20

19.083.846,14

16.839.619,001.10

745.766,44

647.142,47

RIM. PG.

18.623.577,13

16.839.619,00

462.432,65

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

2.663.063,07

RS31/12

460.269,01

184.709,82

Coordinamento dell'Amministrazione in
ambito internazionale (4.14)

5.489.376,34

647.142,47

19.083.846,14

5.190.624,00

22.328.995,34

19.367.179,93

2.163,64

INIZ.

743.602,80

585585



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/10

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

647.142,47

647.142,47

460.269,01

2.163,64

462.432,65

184.709,82

16.839.619,00

5.190.624,00

22.030.243,00

18.623.577,13

743.602,80

19.367.179,93

2.663.063,07

16.839.619,00

5.489.376,34

22.328.995,34

19.083.846,14

19.083.846,14

3.245.149,20

745.766,44

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

18.623.577,13

647.142,47

22.030.243,00

16.839.619,00

19.367.179,93

EC/MSP

P. DEF.

5.489.376,34

RIM. PG.

2.663.063,07

2.163,64

VARIAZ.

16.839.619,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 19.083.846,14

RS31/12

647.142,47

5.190.624,00

3.245.149,20

INIZ.

460.269,01

22.328.995,34

1.1.

462.432,65

184.709,82

745.766,44

PAGATO 19.083.846,14

743.602,80

EC/MSP

19.367.179,93

RIM. PG.

18.623.577,13

745.766,44

AFFARI ESTERI 647.142,47INIZ.

3.245.149,20

19.083.846,14

743.602,80

5.489.376,34

22.030.243,00

462.432,65

460.269,01

22.328.995,34

1.1.3. 16.839.619,00

647.142,47

19.083.846,14

2.663.063,07

RS31/12

16.839.619,00

2.163,64

PAGATO

VARIAZ. 5.190.624,00

P. DEF.

184.709,82

TOTALE

EC/MSP

4.722.329,00P. DEF.

209.795,88

4.619.780,12

4.008.701,001.11

54.430,20

158.602,09

RIM. PG.

4.503.314,91

4.008.701,00

116.465,21

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

164.583,89

RS31/12

116.465,21

42.136,88

Comunicazione in ambito internazionale
(4.15)

820.875,00

158.602,09

4.619.780,12

713.628,00

4.829.576,00

4.557.745,11

INIZ.

54.430,20

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

158.602,09

158.602,09

116.465,21

116.465,21

42.136,88

4.008.701,00

713.628,00

4.722.329,00

4.503.314,91

54.430,20

4.557.745,11

164.583,89

4.008.701,00

820.875,00

4.829.576,00

4.619.780,12

4.619.780,12

209.795,88

54.430,20

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

586586



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/11

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

4.503.314,91

158.602,09

4.722.329,00

4.008.701,00

4.557.745,11

EC/MSP

P. DEF.

820.875,00

RIM. PG.

164.583,89

VARIAZ.

4.008.701,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 4.619.780,12

RS31/12

158.602,09

713.628,00

209.795,88

INIZ.

116.465,21

4.829.576,00

1.1.

116.465,21

42.136,88

54.430,20

PAGATO 4.619.780,12

54.430,20

EC/MSP

4.557.745,11

RIM. PG.

4.503.314,91

54.430,20

AFFARI ESTERI 158.602,09INIZ.

209.795,88

4.619.780,12

54.430,20

820.875,00

4.722.329,00

116.465,21

116.465,21

4.829.576,00

1.1.3. 4.008.701,00

158.602,09

4.619.780,12

164.583,89

RS31/12

4.008.701,00

PAGATO

VARIAZ. 713.628,00

P. DEF.

42.136,88

TOTALE

EC/MSP

6.975.874,00P. DEF.

3.871.434,95

5.790.888,05

3.552.610,001.12

2.470.072,04

2.779.077,80

RIM. PG.

4.539.219,09

3.552.610,00

2.109.184,25

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

824.098,16

RS31/12

1.251.668,96

669.893,55

Sicurezza delle strutture in Italia e
all'estero e controlli ispettivi. (4.17)

6.109.713,00

2.779.077,80

5.790.888,05

3.423.264,00

9.662.323,00

6.151.775,84

857.515,29

INIZ.

1.612.556,75

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.779.077,80

2.779.077,80

1.251.668,96

857.515,29

2.109.184,25

669.893,55

3.552.610,00

3.423.264,00

6.975.874,00

4.539.219,09

1.612.556,75

6.151.775,84

824.098,16

3.552.610,00

6.109.713,00

9.662.323,00

5.790.888,05

5.790.888,05

3.871.434,95

2.470.072,04

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

4.539.219,09

2.779.077,80

6.975.874,00

3.552.610,00

6.151.775,84

EC/MSP

P. DEF.

6.109.713,00

RIM. PG.

824.098,16

857.515,29

VARIAZ.

3.552.610,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 5.790.888,05

RS31/12

2.779.077,80

3.423.264,00

3.871.434,95

INIZ.

1.251.668,96

9.662.323,00

1.1.

2.109.184,25

669.893,55

2.470.072,04

PAGATO 5.790.888,05

1.612.556,75

587587



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/12

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

6.151.775,84

RIM. PG.

4.539.219,09

2.470.072,04

AFFARI ESTERI 2.779.077,80INIZ.

3.871.434,95

5.790.888,05

1.612.556,75

6.109.713,00

6.975.874,00

2.109.184,25

1.251.668,96

9.662.323,00

1.1.3. 3.552.610,00

2.779.077,80

5.790.888,05

824.098,16

RS31/12

3.552.610,00

857.515,29

PAGATO

VARIAZ. 3.423.264,00

P. DEF.

669.893,55

TOTALE

INIZ.

72.815.832,20

72.815.832,20

34.688.072,88

P. DEF. 34.688.072,88

3.986.190,01 28.241.718,80

VARIAZ.

82.005.972,00 82.018.972,00

63.768.245,72

Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche (32)

101.057.551,00

105.882.195,05

43.706.649,57

62.175.545,48PAGATO

30.701.882,87

RS31/12

EC/MSP

RIM. PG.

10.640.286,72

108.842.439,00

TOTALE

2.960.243,95

20.061.596,15

19.038.579,0026.836.467,00

2

EC/MSP

11.646.010,00P. DEF.

1.324.667,86

10.373.090,14

13.709.497,002.1

16.965,12

198.696,86

RIM. PG.

10.305.958,90

13.709.497,00

67.131,24

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

1.323.085,98

RS31/12

67.131,24

131.565,62

Indirizzo politico (32.2)

-2.011.739,00

198.696,86

10.373.090,14

-2.063.487,00

11.697.758,00

10.322.924,02

INIZ.

16.965,12

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

198.696,86

198.696,86

67.131,24

67.131,24

131.565,62

13.709.497,00

-2.063.487,00

11.646.010,00

10.305.958,90

16.965,12

10.322.924,02

1.323.085,98

13.709.497,00

-2.011.739,00

11.697.758,00

10.373.090,14

10.373.090,14

1.324.667,86

16.965,12

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

10.305.958,90

198.696,86

11.646.010,00

13.709.497,00

10.322.924,02

EC/MSP

P. DEF.

-2.011.739,00

RIM. PG.

1.323.085,98

VARIAZ.

13.709.497,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 10.373.090,14

RS31/12

198.696,86

-2.063.487,00

1.324.667,86

INIZ.

67.131,24

11.697.758,00

1.1.

67.131,24

131.565,62

16.965,12

PAGATO 10.373.090,14

16.965,12

588588



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/13

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

10.322.924,02

RIM. PG.

10.305.958,90

16.965,12

AFFARI ESTERI 198.696,86INIZ.

1.324.667,86

10.373.090,14

16.965,12

-2.011.739,00

11.646.010,00

67.131,24

67.131,24

11.697.758,00

1.1.3. 13.709.497,00

198.696,86

10.373.090,14

1.323.085,98

RS31/12

13.709.497,00

PAGATO

VARIAZ. -2.063.487,00

P. DEF.

131.565,62

TOTALE

EC/MSP

97.196.429,00P. DEF.

26.917.050,94

62.442.742,06

68.309.475,002.2

63.751.280,60

34.489.376,02

RIM. PG.

51.869.586,58

68.296.475,00

30.634.751,63

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

1.637.157,97

RS31/12

10.573.155,48

3.854.624,39

Servizi e affari generali per le
amministrazioni di competenza (32.3)

21.050.318,00

34.489.376,02

62.442.742,06

28.899.954,00

89.359.793,00

95.559.271,03

20.061.596,15

INIZ.

43.689.684,45

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.489.376,02

34.489.376,02

10.573.155,48

20.061.596,15

30.634.751,63

3.854.624,39

68.296.475,00

28.899.954,00

97.196.429,00

51.869.586,58

43.689.684,45

95.559.271,03

1.637.157,97

68.309.475,00

21.050.318,00

89.359.793,00

62.442.742,06

62.442.742,06

26.917.050,94

63.751.280,60

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

51.869.586,58

34.489.376,02

97.196.429,00

68.296.475,00

95.559.271,03

EC/MSP

P. DEF.

21.050.318,00

RIM. PG.

1.637.157,97

20.061.596,15

VARIAZ.

68.309.475,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 62.442.742,06

RS31/12

34.489.376,02

28.899.954,00

26.917.050,94

INIZ.

10.573.155,48

89.359.793,00

1.1.

30.634.751,63

3.854.624,39

63.751.280,60

PAGATO 62.442.742,06

43.689.684,45

EC/MSP

95.559.271,03

RIM. PG.

51.869.586,58

63.751.280,60

AFFARI ESTERI 34.489.376,02INIZ.

26.917.050,94

62.442.742,06

43.689.684,45

21.050.318,00

97.196.429,00

30.634.751,63

10.573.155,48

89.359.793,00

1.1.3. 68.296.475,00

34.489.376,02

62.442.742,06

1.637.157,97

RS31/12

68.309.475,00

20.061.596,15

PAGATO

VARIAZ. 28.899.954,00

P. DEF.

3.854.624,39

TOTALE

589589



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/14

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

INIZ.

810.799.447,71

810.799.447,71

235.895.738,03

P. DEF. 235.895.738,03

19.155.050,49 383.003.673,29

VARIAZ.

286.135.536,00 360.608.653,00

516.521.248,18

Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema
produttivo (16)

1.193.803.121,00

1.110.580.008,35

366.909.373,39

743.670.634,96PAGATO

216.740.687,54

RS31/12

EC/MSP

RIM. PG.

67.128.812,75

1.121.900.004,00

TOTALE

11.319.995,65

149.611.874,79

833.194.468,00835.764.468,00

4

EC/MSP

1.121.900.004,00P. DEF.

383.003.673,29

810.799.447,71

360.608.653,004.1

516.521.248,18

235.895.738,03

RIM. PG.

743.670.634,96

286.135.536,00

216.740.687,54

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

11.319.995,65

RS31/12

67.128.812,75

19.155.050,49

Sostegno all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del made in Italy
(16.5) 833.194.468,00

235.895.738,03

810.799.447,71

835.764.468,00

1.193.803.121,00

1.110.580.008,35

149.611.874,79

INIZ.

366.909.373,39

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.720.077,10

8.720.077,10

1.320.872,27

4.098.554,34

5.419.426,61

3.300.650,49

160.135.536,00

49.264.468,00

209.400.004,00

197.270.634,96

1.609.373,39

198.880.008,35

10.519.995,65

160.135.536,00

46.694.468,00

206.830.004,00

198.591.507,23

198.591.507,23

8.238.496,77

5.707.927,73

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

197.270.634,96

8.720.077,10

209.400.004,00

160.135.536,00

198.880.008,35

EC/MSP

P. DEF.

46.694.468,00

RIM. PG.

10.519.995,65

4.098.554,34

VARIAZ.

160.135.536,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 198.591.507,23

RS31/12

8.720.077,10

49.264.468,00

8.238.496,77

INIZ.

1.320.872,27

206.830.004,00

1.1.

5.419.426,61

3.300.650,49

5.707.927,73

PAGATO 198.591.507,23

1.609.373,39

EC/MSP

198.880.008,35

RIM. PG.

197.270.634,96

5.707.927,73

AFFARI ESTERI 8.720.077,10INIZ.

8.238.496,77

198.591.507,23

1.609.373,39

46.694.468,00

209.400.004,00

5.419.426,61

1.320.872,27

206.830.004,00

1.1.3. 160.135.536,00

8.720.077,10

198.591.507,23

10.519.995,65

RS31/12

160.135.536,00

4.098.554,34

PAGATO

VARIAZ. 49.264.468,00

P. DEF.

3.300.650,49

TOTALE

590590



2020

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

12/05/2021 060/076/15

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

227.175.660,93

227.175.660,93

65.807.940,48

145.513.320,45

211.321.260,93

15.854.400,00

126.000.000,00

786.500.000,00

912.500.000,00

546.400.000,00

365.300.000,00

911.700.000,00

800.000,00

200.473.117,00

786.500.000,00

986.973.117,00

612.207.940,48

612.207.940,48

374.765.176,52

510.813.320,45

AFFARI ECONOMICI4.

546.400.000,00

227.175.660,93

912.500.000,00

126.000.000,00

911.700.000,00

EC/MSP

P. DEF.

786.500.000,00

RIM. PG.

800.000,00

145.513.320,45

VARIAZ.

200.473.117,00AFFARI GENERALI ECONOMICI,
COMMERCIALI E DEL LAVORO

TOTALE 612.207.940,48

RS31/12

227.175.660,93

786.500.000,00

374.765.176,52

INIZ.

65.807.940,48

986.973.117,00

4.1.

211.321.260,93

15.854.400,00

510.813.320,45

PAGATO 612.207.940,48

365.300.000,00

EC/MSP

911.700.000,00

RIM. PG.

546.400.000,00

510.813.320,45

AFFARI GENERALI ECONOMICI E
COMMERCIALI

227.175.660,93INIZ.

374.765.176,52

612.207.940,48

365.300.000,00

786.500.000,00

912.500.000,00

211.321.260,93

65.807.940,48

986.973.117,00

4.1.1. 126.000.000,00

227.175.660,93

612.207.940,48

800.000,00

RS31/12

200.473.117,00

145.513.320,45

PAGATO

VARIAZ. 786.500.000,00

P. DEF.

15.854.400,00

TOTALE

591591



2020
SPESA - RIASSUNTO PER TITOLO

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

12/05/2021 060/024/1

TITOLI CASSACOMPETENZARESIDUI

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

99.180.207,32

11.000.000,00

110.180.207,32

85.965.340,38

6.689.190,83

92.654.531,21

17.525.676,11

2.783.000.676,00

1.116.278.839,00

3.899.279.515,00

3.401.497.128,93

374.848.336,39

3.776.345.465,32

122.934.049,68

2.783.803.018,00

1.142.762.906,82

3.926.565.924,82

3.487.462.469,31

3.487.462.469,31

439.103.455,51

381.537.527,22

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

293.066.956,85

293.066.956,85

91.395.081,74

182.956.178,99

274.351.260,73

18.715.696,12

195.033.027,00

167.399.758,00

362.432.785,00

217.509.683,51

144.123.071,19

361.632.754,70

800.030,30

269.506.144,00

153.415.690,18

422.921.834,18

308.904.765,25

308.904.765,25

114.017.068,93

327.079.250,18

TOTALE GENERALE INIZ.

P. DEF.

VARIAZ.

TOTALE

PAGATO

EC/MSP

RS31/12

RIM. PG.

392.247.164,17

403.247.164,17

177.360.422,12

189.645.369,82

367.005.791,94

36.241.372,23

708.616.777,40

2.978.033.703,00

1.283.678.597,00

4.261.712.300,00

3.619.006.812,44

518.971.407,58

4.137.978.220,02

123.734.079,98

3.053.309.162,00

1.296.178.597,00

4.349.487.759,00

3.796.367.234,56

3.796.367.234,56

553.120.524,44

11.000.000,00

592592



Tabella 06 APPENDICE 0

LA RIDUZIONE IN CONTO RESIDUI E' COSI' COSTITUITA

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DEI RESIDUI euro -20.244.793,19

SOMME PERENTE AGLI EFFETTI AMMINISTRATIVI euro -5.996.579,04

COSTITUISCONO SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI SUCCESSIVI (Art.
30 Comma 2 L. 196/2009)

euro -10.000.000,00

-36.241.372,23euro

L'ECONOMIA IN CONTO COMPETENZA E' COSI' COSTITUITA

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DI COMPETENZA euro -122.934.079,98

COSTITUISCONO SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI SUCCESSIVI (Art.
30 Comma 2 L. 196/2009)

euro -800.000,00

euro -123.734.079,98

L'ECONOMIA IN CONTO CASSA E' COSI' COSTITUITA

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DI CASSA euro -553.120.524,44

-553.120.524,44euro

593593



Tabella 06 APPENDICE 0

IL MINISTRO

RICONOSCIUTO ESATTO E CONFORME ALLE SCRITTURE DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

IL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO

LUIGI DI MAIO
Firmato digitalmente

BIAGIO MAZZOTTA
Firmato digitalmente

594594
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ALLEGATO DEI RESIDUI PASSIVI





LEGENDA:
DA COMP. = RESIDUI PROVENIENTI DALLA COMPETENZA
DA ES. PRE. = RESIDUI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

597597

RESIDUI PASSIVI - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

2020



RESIDUI PASSIVI
2020

12/05/2021 060/170/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

1 L'Italia in Europa e nel
mondo(4)

8.725.707,60 99.629.677,02 108.355.384,62

2.523.121,88 17.448.777,00 19.971.898,88

11.248.829,48 117.078.454,02 128.327.283,50

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

383.873,01

5.628,76

1.1 Protocollo internazionale(4.1) 265.758,81

-  

270.551,89

4.793,08 4.793,08

93.308,47

363.860,3693.308,47

359.067,28

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata 4.793,08

241.383,29

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA
REPUBBLICA

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 4.793,08

265.758,81

4.793,08 -  

270.551,89 363.860,3693.308,47

93.308,47 359.067,28
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

241.383,29

4.793,08

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

3.308,473.308,47

-  -  

-   3.308,473.308,47
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1170 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   1.660,41 1.660,41

-   1.660,41 1.660,41

1175 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DI BUONI PASTO AL
PERSONALE.

( 1.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   1.648,06 1.648,06

-   1.648,06 1.648,06

Visite ufficiali, eventi
internazionali e rapporti con il
corpo diplomatico-consolare

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 270.551,89

-  

360.551,8990.000,00

4.793,084.793,08

265.758,81 355.758,8190.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

241.383,29

4.793,08

1174 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

PROVENIENZA:
 030/2225 - 030/2235 - 030/2661 -
1174

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

4.793,08-  4.793,08

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

241.383,29

4.793,08
270.551,89 -   270.551,89

265.758,81 -   265.758,81

7200 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
E APPARECCHIATURE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   90.000,00 90.000,00

-   90.000,00 90.000,00

598598



RESIDUI PASSIVI
2020

12/05/2021 060/170/2

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

1.2 Cooperazione allo sviluppo(4.2) 54.944,31

-  

74.657,84

19.713,53 19.713,53

14.497.261,50

14.571.919,3414.497.261,50

14.552.205,81

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

DIREZIONE GENERALE PER LA
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 19.713,53

54.944,31

19.713,53 -  

74.657,84 14.571.919,3414.497.261,50

14.497.261,50 14.552.205,81
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

3,503,50

-  -  

-   3,503,50
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2001 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   3,50 3,50

-   3,50 3,50

Attività di indirizzo,
valutazione e controllo della
cooperazione allo sviluppo

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 74.657,84

-  

74.657,84-  

19.713,5319.713,53

54.944,31 54.944,31-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2022 COMPETENZE FISSE AGLI ESPERTI DI
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO AL
NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE
ATTIVITA' PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
6.322,81 -   6.322,81

6.322,81 -   6.322,81

2153 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

19.713,53-  19.713,53

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
68.335,03 -   68.335,03

48.621,50 -   48.621,50

Attuazione delle politiche di
cooperazione mediante l'Agenzia
Italiana per la Cooperazione
allo Sviluppo

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

14.497.258,0014.497.258,00

-  -  

-   14.497.258,0014.497.258,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2171 SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA
ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO PER LE SPESE DI
FUNZIONAMENTO.

(R)

( 4.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   544.890,00 544.890,00

-   544.890,00 544.890,00

2185 SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA
ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO PER L'ATTUAZIONE DI
INIZIATIVE DI COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE.

(R)

( 4.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   13.952.368,00 13.952.368,00

-   13.952.368,00 13.952.368,00

599599
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UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

1.3 Cooperazione economica e
relazioni internazionali(4.4)

273.730,24

-  

301.351,71

27.621,47 27.621,47

1.003.771,95

1.305.123,661.003.771,95

1.277.502,19

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata 835,68

2.851,09

DIREZIONE GENERALE PER LA
MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI
GLOBALI

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 27.621,47

273.730,24

27.621,47 -  

301.351,71 1.305.123,661.003.771,95

1.003.771,95 1.277.502,19
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

2.851,09

835,68

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

3.771,953.771,95

-  -  

-   3.771,953.771,95
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3601 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   3.771,95 3.771,95

-   3.771,95 3.771,95

Cooperazione politica ed
economica con i paesi e le
organizzazioni regionali
dell'Asia, dell'America Latina e
dell'Africa subsahariana

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 271.351,71

-  

1.271.351,711.000.000,00

27.621,4727.621,47

243.730,24 1.243.730,241.000.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

2.851,09

835,68

3620 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

11.568,93-  11.568,93

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
204.725,29 -   204.725,29

193.156,36 -   193.156,36

3755 SPESE DERIVANTI DALLA
PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD
INIZIATIVE DI SOLIDARIETA'
INTERNAZIONALE.

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

16.052,54-  16.052,54

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

2.851,09

835,68
66.626,42 1.000.000,00 1.066.626,42

50.573,88 1.000.000,00 1.050.573,88

Cooperazione multilaterale in
campo economico, commerciale e
finanziario

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 30.000,00

-  

30.000,00-  

-  -  

30.000,00 30.000,00-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3754 SPESE PER LA PARTECIPAZIONE
ITALIANA A PROGETTI E PROGRAMMI
INTERNAZIONALI NEL QUADRO DELLE
QUESTIONI GLOBALI

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
30.000,00 -   30.000,00

30.000,00 -   30.000,00

1.4 Promozione della pace e sicurezza
internazionale(4.6)

1.247.697,32

-  

1.377.173,45

129.476,13 129.476,13

33.341.149,07

34.718.322,5233.341.149,07

34.588.846,39

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

600600
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

DIREZIONE GENERALE PER GLI
AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 129.476,13

1.247.697,32

129.476,13 -  

1.377.173,45 34.718.322,5233.341.149,07

33.341.149,07 34.588.846,39
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

15.327,0715.327,07

-  -  

-   15.327,0715.327,07
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3301 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   15.327,07 15.327,07

-   15.327,07 15.327,07

Rapporti politici internazionali
e diritti umani

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 31.151,84

-  

31.151,84-  

6.040,016.040,01

25.111,83 25.111,83-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3341 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

6.040,01-  6.040,01

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
31.151,84 -   31.151,84

25.111,83 -   25.111,83

Sicurezza, disarmo e processi di
stabilizzazione nelle aree di
crisi

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.346.021,61

-  

34.671.843,6133.325.822,00

123.436,12123.436,12

1.222.585,49 34.548.407,4933.325.822,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3397 CONTRIBUTO A SOSTEGNO DELLE FORZE
DI SICUREZZA AFGHANE, COMPRESE LE
FORZE DI POLIZIA

(R)

( 7.1.2 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   30.000.000,00 30.000.000,00

-   30.000.000,00 30.000.000,00

3415 SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD
INIZIATIVE ED INTERVENTI DI
SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
521.308,40 2.874.572,00 3.395.880,40

521.308,40 2.874.572,00 3.395.880,40

3416 PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AI
FONDI FIDUCIARI DELLA NATO

(R)

( 7.1.2 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   62.500,00 62.500,00

-   62.500,00 62.500,00

3426 PARTECIPAZIONE ITALIANA A
INIZIATIVE E MISSIONI DELLA PESC E
DELLA PSDC DELL'UNIONE EUROPEA

(R)

( 7.1.1 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

123.436,12-  123.436,12

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
824.713,21 388.750,00 1.213.463,21

701.277,09 388.750,00 1.090.027,09

601601
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TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

1.5 Integrazione europea(4.7) 89.845,45

-  

109.624,12

19.778,67 19.778,67

751.464,12

861.088,24751.464,12

841.309,57

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

46.400,00

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE
EUROPEA

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 19.778,67

89.845,45

19.778,67 -  

109.624,12 861.088,24751.464,12

751.464,12 841.309,57
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

46.400,00

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 12.833,93

-  

64.298,0551.464,12

-  -  

12.833,93 64.298,0551.464,12
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

4501 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   4.167,05 4.167,05

-   4.167,05 4.167,05

4510 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DEI BUONI PASTO AL
PERSONALE

( 1.2.1 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
12.833,93 47.297,07 60.131,00

12.833,93 47.297,07 60.131,00

Politiche dell'Unione Europea DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 50.388,19

-  

175.388,19125.000,00

19.778,6719.778,67

30.609,52 155.609,52125.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

4505 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

19.778,67-  19.778,67

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
50.388,19 -   50.388,19

30.609,52 -   30.609,52

4507 CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLA
FONDAZIONE AUSCHWITZ-BIRKENAU
FINALIZZATO AL MANTENIMENTO DELLA
STRUTTURA DELL'EX CAMPO DI
STERMINIO.

(R)

( 7.1.2 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   125.000,00 125.000,00

-   125.000,00 125.000,00

Accordi economici e politiche di
sviluppo con i Paesi dell'Europa

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 46.402,00

-  

621.402,00575.000,00

-  -  

46.402,00 621.402,00575.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

46.400,00

-  

602602
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4531 CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD
ORGANISMI INTERNAZIONALI

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   575.000,00 575.000,00

-   575.000,00 575.000,00

4547 SPESE PER GLI INTERVENTI A TUTELA
DEL PATRIMONIO STORICO E CULTURALE
DELLE COMUNITA' DEGLI ESULI
ITALIANI DALL'ISTRIA, DA FIUME E
DALLA DALMAZIA

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

46.400,00

-  
46.402,00 -   46.402,00

46.402,00 -   46.402,00

1.6 Italiani nel mondo e politiche
migratorie(4.8)

116.196,68

-  

120.320,01

4.123,33 4.123,33

18,12

120.338,1318,12

116.214,80

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

88.585,00

DIREZIONE GENERALE PER GLI
ITALIANI ALL'ESTERO E LE
POLITICHE MIGRATORIE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 4.123,33

116.196,68

4.123,33 -  

120.320,01 120.338,1318,12

18,12 116.214,80
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

88.585,00

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

18,1218,12

-  -  

-   18,1218,12
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3001 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   18,12 18,12

-   18,12 18,12

Politiche e servizi per gli
italiani nel mondo

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 16.379,38

-  

16.379,38-  

4.123,334.123,33

12.256,05 12.256,05-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3033 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

4.121,33-  4.121,33

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
4.121,33 -   4.121,33

-   -   -  

3122 SPESE PER ATTIVITA' CULTURALI,
EDUCATIVE, RICREATIVE E
INFORMATIVE IN FAVORE DEI
CONNAZIONALI E DELLE COLLETTIVITA'
ITALIANE ALL'ESTERO, COMPRESE
QUELLE PER STUDI, INDAGINI,
ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A
CONVEGNI DI STUDIO.

(R)

( 5.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

2,00-  2,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
12.258,05 -   12.258,05

12.256,05 -   12.256,05

603603
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Cooperazione migratoria DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 103.940,63

-  

103.940,63-  

-  -  

103.940,63 103.940,63-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

88.585,00

-  

3031 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
15.355,63 -   15.355,63

15.355,63 -   15.355,63

3109 FONDO PER INTERVENTI STRAORDINARI
VOLTI A RILANCIARE IL DIALOGO E LA
COOPERAZIONE CON I PAESI AFRICANI
E CON ALTRI PAESI D'IMPORTANZA
PRIORITARIA PER I MOVIMENTI
MIGRATORI

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

88.585,00

-  
88.585,00 -   88.585,00

88.585,00 -   88.585,00

1.7 Promozione della cultura e della
lingua italiana all'estero(4.9)

1.795.617,57

-  

2.039.955,91

244.338,34 244.338,34

4.482.313,30

6.522.269,214.482.313,30

6.277.930,87

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

4.653,63

DIREZIONE GENERALE PER LA
PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 244.338,34

1.795.617,57

244.338,34 -  

2.039.955,91 6.522.269,214.482.313,30

4.482.313,30 6.277.930,87
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

4.653,63

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 76,48

-  

16.189,7816.113,30

-  -  

76,48 16.189,7816.113,30
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2401 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   1.636,40 1.636,40

-   1.636,40 1.636,40

2411 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DI BUONI PASTO AL
PERSONALE.

( 1.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
76,48 14.476,90 14.553,38

76,48 14.476,90 14.553,38

Promozione e diffusione della
lingua e della cultura italiana
all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.945.614,43

-  

6.411.814,434.466.200,00

237.334,60237.334,60

1.708.279,83 6.174.479,834.466.200,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

4.653,63

-  

604604
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2471 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

4.653,63

-  
528.582,06 120.000,00 648.582,06

528.582,06 120.000,00 648.582,06

2491 SPESE PER LA PROMOZIONE, LA
DIFFUSIONE DELLA LINGUA E CULTURA
ITALIANA E L'INSEGNAMENTO DELLA
LINGUA ITALIANA A STRANIERI,
INCLUSE CAMPAGNE INFORMATIVE PER
L' ATTRAZIONE DI STUDENTI
STRANIERI, NONCHE' PER
L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI DI
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER
DOCENTI DI LINGUA ITALIANA PRESSO
UNIVERSITA' O ISTITUZIONI ITALIANE
SPECIALIZZATE, IVI COMPRESI GLI
ONERI DERIVANTI DAL VIAGGIO E DAL
SOGGIORNO; ACQUISTO E FORNITURA DI
MATERIALE DIDATTICO ANCHE IN
FORMATO DIGITALE IVI COMPRESE LE
SPESE DI IMBALLAGGIO E SPEDIZIONE;
CONVENZIONI PER L'ACQUISIZIONE DI
CONSULENZE DA PARTE DI SPECIALISTI
NONCHE' PER L'ORGANIZZAZIONE E LA
PARTECIPAZIONE A CONVEGNI SULLA
LINGUA E SULL'EDITORIA, IVI
INCLUSI GLI ONERI DERIVANTI DA
VIAGGIO E SOGGIORNO ANCHE DEI
RELATORI

(R)

( 5.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
144.498,67 2.000,00 146.498,67

144.498,67 2.000,00 146.498,67

2513 COPERTURE ASSICURATIVE PER IL
PERSONALE DOCENTE INVIATO
ALL'ESTERO

( 12.1.1 )

(SPESE OBBLIGATORIE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
904,24 -   904,24

904,24 -   904,24

2560 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

4.398,71-  4.398,71

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
30.150,72 3.480,00 33.630,72

25.752,01 3.480,00 29.232,01

2619 SPESE, CONTRIBUTI, ASSEGNI E PREMI
FINALIZZATI ALLA PROMOZIONE ED
ALLE RELAZIONI CULTURALI

(R)

( 5.3.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

227.700,00-  227.700,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
937.364,85 140.720,00 1.078.084,85

709.664,85 140.720,00 850.384,85

3153 CONTRIBUTI IN DENARO, LIBRI E
MATERIALE DIDATTICO E RELATIVE
SPESE DI SPEDIZIONE AD ENTI,
ASSOCIAZIONI E COMITATI PER
L'ASSISTENZA EDUCATIVA,
SCOLASTICA, CULTURALE, RICREATIVA
E SPORTIVA DEI LAVORATORI ITALIANI
ALL'ESTERO E DELLE LORO FAMIGLIE.

(R)

( 5.2.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

4.882,00-  4.882,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
303.760,00 -   303.760,00

298.878,00 -   298.878,00

7950 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
ED APPARECCHIATURE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

353,89-  353,89

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
353,89 -   353,89

-   -   -  

605605



RESIDUI PASSIVI
2020

12/05/2021 060/170/9

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

7951 SPESE PER LA RISTRUTTURAZIONE
DEGLI IMMOBILI ADIBITI A SEDE
DELL'ISTITUTO UNIVERSITARIO
EUROPEO.

( 21.1.4 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   4.200.000,00 4.200.000,00

-   4.200.000,00 4.200.000,00

Risorse da destinare al
personale in servizio presso le
istituzioni scolastiche
all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 94.265,00

-  

94.265,00-  

7.003,747.003,74

87.261,26 87.261,26-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2503 COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE
ADDETTO ALLE ISTITUZIONI
SCOLASTICHE

( 1.1.5 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

7.003,74-  7.003,74

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
94.265,00 -   94.265,00

87.261,26 -   87.261,26

1.8 Presenza dello Stato all'estero
tramite le strutture diplomatico-
consolari(4.12)

656.555,20

17.448.777,00

908.223,20

251.668,00 17.700.445,00

37.093.707,64

55.450.707,8454.542.484,64

37.750.262,84

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

DIREZIONE GENERALE PER
L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA
E LE COMUNICAZIONI

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 17.700.445,00

656.555,20

251.668,00 17.448.777,00

908.223,20 55.450.707,8454.542.484,64

37.093.707,64 37.750.262,84
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Funzionamento delle strutture
diplomatico-consolari e attività
istituzionali delle sedi
all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 908.223,20

17.448.777,00

55.450.707,8454.542.484,64

17.700.445,00251.668,00

656.555,20 37.750.262,8437.093.707,64
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1617 SPESE PER ACQUISTO TARGHETTE
SCHENGEN

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
656.555,20 -   656.555,20

656.555,20 -   656.555,20

7245 ACQUISTO E RELATIVI ONERI
ACCESSORI, RISTRUTTURAZIONI E
COSTRUZIONI E RELATIVE SPESE
CONNESSE DI IMMOBILI DA ADIBIRE A
SEDI DI RAPPRESENTANZE
DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI
NONCHE' AD ALLOGGI PER IL
PERSONALE

(R)

( 21.1.4 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

12.200.321,3111.948.653,31251.668,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
251.668,00 31.223.724,31 31.475.392,31

-   19.275.071,00 19.275.071,00

7248 DOTAZIONE FINANZIARIA IN CONTO
CAPITALE PER LE RAPPRESENTANZE
DIPLOMATICHE E GLI UFFICI
CONSOLARI DI PRIMA CATEGORIA.

(R)

( 21.1.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

5.500.123,695.500.123,69-  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   23.318.760,33 23.318.760,33

-   17.818.636,64 17.818.636,64
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1.9 Rappresentanza all'estero e
servizi ai cittadini e alle
imprese(4.13)

2.760.977,58

-  

3.722.907,98

961.930,40 961.930,40

7.420.477,54

11.143.385,527.420.477,54

10.181.455,12

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

DIREZIONE GENERALE PER LE
RISORSE E L'INNOVAZIONE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 961.930,40

2.760.977,58

961.930,40 -  

3.722.907,98 11.143.385,527.420.477,54

7.420.477,54 10.181.455,12
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Spese di personale per il
programma all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 7.038,72

-  

28.656,7821.618,06

-  -  

7.038,72 28.656,7821.618,06
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1241 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   5.656,78 5.656,78

-   5.656,78 5.656,78

1249 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DI BUONI PASTO AL
PERSONALE

( 1.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
7.038,72 15.961,28 23.000,00

7.038,72 15.961,28 23.000,00

Risorse connesse all'impiego di
personale all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 3.680.296,88

-  

11.079.156,367.398.859,48

961.930,40961.930,40

2.718.366,48 10.117.225,967.398.859,48
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1271 COPERTURE ASSICURATIVE PER IL
PERSONALE INVIATO ALL'ESTERO

( 12.1.1 )

(SPESE OBBLIGATORIE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
15.776,68 -   15.776,68

15.776,68 -   15.776,68

1275 RETRIBUZIONE AL PERSONALE ASSUNTO
A CONTRATTO DALLE RAPPRESENTANZE
DIPLOMATICHE, DAGLI UFFICI
CONSOLARI E DAGLI ISTITUTI DI
CULTURA ALL'ESTERO AL NETTO DEGLI
ONERI SOCIALI A CARICO
DELL'AMMINISTRAZIONE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
351.833,93 -   351.833,93

351.833,93 -   351.833,93

1278 ONERI SOCIALI A CARICO
DELL'AMMINISTRAZIONE SULLE
RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI
DIPENDENTI

( 1.3.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

3.090,33-  3.090,33

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
958.454,80 26.909,00 985.363,80

955.364,47 26.909,00 982.273,47
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1280 COMPENSI ACCESSORI AL PERSONALE
INVIATO ALL'ESTERO PER LA
SICUREZZA DELLE SEDI AL NETTO
DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
DELL'AMMINISTRAZIONE

( 1.1.5 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   884.177,00 884.177,00

-   884.177,00 884.177,00

1283 FONDO RISORSE DECENTRATE PER IL
PERSONALE ASSUNTO A CONTRATTO A
TEMPO INDETERMINATO PRESSO LE SEDI
ESTERE

( 1.1.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

720.486,00-  720.486,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
720.486,00 5.373.859,48 6.094.345,48

-   5.373.859,48 5.373.859,48

1292 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

238.354,07-  238.354,07

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
1.633.745,47 1.113.914,00 2.747.659,47

1.395.391,40 1.113.914,00 2.509.305,40

Programmazione, distribuzione ed
avvicendamento del personale in
Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 35.572,38

-  

35.572,38-  

-  -  

35.572,38 35.572,38-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1245 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.9 )

PROVENIENZA:
 030/2661 - 1245

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
35.572,38 -   35.572,38

35.572,38 -   35.572,38

1.10 Coordinamento
dell'Amministrazione in ambito
internazionale(4.14)

423.356,66

-  

425.520,30

2.163,64 2.163,64

320.246,14

745.766,44320.246,14

743.602,80

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

SEGRETERIA GENERALE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 2.163,64

423.356,66

2.163,64 -  

425.520,30 745.766,44320.246,14

320.246,14 743.602,80
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

20.246,1420.246,14

-  -  

-   20.246,1420.246,14
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1121 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   6.632,14 6.632,14

-   6.632,14 6.632,14

1124 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DEI BUONI PASTO AL
PERSONALE

( 1.2.1 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   13.614,00 13.614,00

-   13.614,00 13.614,00

608608



RESIDUI PASSIVI
2020

12/05/2021 060/170/12

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

Programmazione e coordinamento
dell'Amministrazione

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 408.538,96

-  

408.538,96-  

1.302,281.302,28

407.236,68 407.236,68-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1147 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

846,72-  846,72

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
36.676,52 -   36.676,52

35.829,80 -   35.829,80

1150 SPESE PER LE ATTIVITA' CONNESSE
ALLA CONFERENZA PER IL DIALOGO
MEDITERRANEO - MED DIALOGUES -

(R)

( 2.2.7 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
316.720,34 -   316.720,34

316.720,34 -   316.720,34

1164 SPESE PER LITI, ARBITRAGGI,
RISARCIMENTI ED ACCESSORI.
RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
LEGALE.

( 12.2.3 )

(SPESE OBBLIGATORIE)

PROVENIENZA:
 030/2227 - 030/2677 - 1164

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

455,56-  455,56

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
4.142,10 -   4.142,10

3.686,54 -   3.686,54

1167 SOMME DA EROGARE A ENTI CON
PERSONALITA' GIURIDICA O A
ORGANIZZAZIONI NON LUCRATIVE DI
UTILITA' SOCIALE, INDIVIDUATI
SULLA BASE DI CONVENZIONI
STIPULATE CON PROCEDURE DI
EVIDENZA PUBBLICA PER L'ESECUZIONE
DI PROGETTI DI RICERCA

(R)

( 5.3.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
51.000,00 -   51.000,00

51.000,00 -   51.000,00

Tutela dei connazionali nelle
crisi internazionali

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 853,59

-  

300.853,59300.000,00

851,59851,59

2,00 300.002,00300.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1156 SPESE PER LA TUTELA INTERESSI
ITALIANI E SICUREZZA CONNAZIONALI
ALL'ESTERO IN EMERGENZA

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

851,59-  851,59

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
853,59 300.000,00 300.853,59

2,00 300.000,00 300.002,00

Attività di controllo e
prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 16.127,75

-  

16.127,75-  

9,779,77

16.117,98 16.117,98-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

609609
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1165 SPESE DI FUNZIONAMENTO
DIRETTAMENTE CONNESSE CON
L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA'
ISTITUZIONALE DELL'UAMA, IVI
COMPRESE LE SPESE DI MISSIONE, IN
ITALIA ED ALL'ESTERO, DEL
PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO LA
STRUTTURA MEDESIMA

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

9,77-  9,77

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
121,89 -   121,89

112,12 -   112,12

2412 SPESE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI
PREVISTI DALLA CONVENZIONE SULLA
PROIBIZIONE DELLO SVILUPPO,
PRODUZIONE, IMMAGAZZINAGGIO ED USO
DI ARMI CHIMICHE E SULLA LORO
DISTRUZIONE

(R)

( 2.2.14 )

PROVENIENZA:
 030/2751

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
16.005,86 -   16.005,86

16.005,86 -   16.005,86

1.11 Comunicazione in ambito
internazionale(4.15)

54.425,81

-  

54.425,81

-   -  

4,39

54.430,204,39

54.430,20

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE -  

54.425,81

-   -  

54.425,81 54.430,204,39

4,39 54.430,20
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

4,394,39

-  -  

-   4,394,39
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1631 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   4,39 4,39

-   4,39 4,39

Comunicazione istituzionale e
rapporti con i media

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 54.425,81

-  

54.425,81-  

-  -  

54.425,81 54.425,81-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1636 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
54.425,81 -   54.425,81

54.425,81 -   54.425,81

1.12 Sicurezza delle strutture in
Italia e all'estero e controlli
ispettivi.(4.17)

986.601,97

-  

1.844.117,26

857.515,29 857.515,29

625.954,78

2.470.072,04625.954,78

1.612.556,75

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

610610



RESIDUI PASSIVI
2020

12/05/2021 060/170/14

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

ISPETTORATO GENERALE DEL
MINISTERO E DEGLI UFFICI
ALL'ESTERO

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 857.515,29

986.601,97

857.515,29 -  

1.844.117,26 2.470.072,04625.954,78

625.954,78 1.612.556,75
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

954,78954,78

-  -  

-   954,78954,78
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1201 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   954,78 954,78

-   954,78 954,78

Sicurezza e controlli delle
strutture dell'Amministrazione

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.844.117,26

-  

2.469.117,26625.000,00

857.515,29857.515,29

986.601,97 1.611.601,97625.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1205 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

857.515,29-  857.515,29

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
1.844.117,26 625.000,00 2.469.117,26

986.601,97 625.000,00 1.611.601,97

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

2 Servizi istituzionali e
generali delle amministrazioni
pubbliche(32)

8.170.235,59 35.536.413,98 43.706.649,57

10.538.908,73 9.522.687,42 20.061.596,15

18.709.144,32 45.059.101,40 63.768.245,72

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2.1 Indirizzo politico(32.2) 16.965,12

-  

16.965,12

-   -  

-  

16.965,12-  

16.965,12

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA
COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL
MINISTRO

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE -  

16.965,12

-   -  

16.965,12 16.965,12-  

-   16.965,12
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Indirizzo politico-
amministrativo

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 16.965,12

-  

16.965,12-  

-  -  

16.965,12 16.965,12-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1071 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
16.965,12 -   16.965,12

16.965,12 -   16.965,12

611611



RESIDUI PASSIVI
2020

12/05/2021 060/170/15

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

2.2 Servizi e affari generali per le
amministrazioni di
competenza(32.3)

8.153.270,47

9.522.687,42

18.692.179,20

10.538.908,73 20.061.596,15

35.536.413,98

63.751.280,6045.059.101,40

43.689.684,45

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

DIREZIONE GENERALE PER
L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA
E LE COMUNICAZIONI

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 20.061.596,15

8.153.270,47

10.538.908,73 9.522.687,42

18.692.179,20 63.751.280,6045.059.101,40

35.536.413,98 43.689.684,45
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

787,19787,19

-  -  

-   787,19787,19
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1301 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   787,19 787,19

-   787,19 787,19

Gestione del personale DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.420.338,61

-  

1.420.338,61-  

309.494,23309.494,23

1.110.844,38 1.110.844,38-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1306 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL
SERVIZIO DELLA MENSA E DEGLI ALTRI
SERVIZI SOCIALI

( 1.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

304.358,25-  304.358,25

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
1.402.273,83 -   1.402.273,83

1.097.915,58 -   1.097.915,58

1390 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

5.135,98-  5.135,98

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
18.064,78 -   18.064,78

12.928,80 -   12.928,80

Gestione comune dei beni e
servizi, ivi inclusi i sistemi
informativi

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 17.271.840,59

9.522.687,42

62.330.154,8045.058.314,21

19.752.101,9210.229.414,50

7.042.426,09 42.578.052,8835.535.626,79
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1391 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

400.777,47-  400.777,47

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
2.570.550,41 -   2.570.550,41

2.169.772,94 -   2.169.772,94

612612



RESIDUI PASSIVI
2020

12/05/2021 060/170/16

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

1392 NOLEGGIO, TRASPORTO E
INSTALLAZIONE DI APPARECCHIATURE
INFORMATICHE E PER L'AUTOMAZIONE
DEGLI UFFICI DELL'AMMINISTRAZIONE
CENTRALE E RELATIVA MANUTENZIONE E
ASSISTENZA TECNICA. PRODUZIONE DI
SOFTWARE, ADDESTRAMENTO DEL
PERSONALE TECNICO E DEGLI UTENTI
FINALI ED AVVIAMENTO DEI SISTEMI
PRESSO L'AMMINISTRAZIONE CENTRALE.
FUNZIONAMENTO DEL C.E.D. E DEL
SISTEMA INFORMATIVO DEL MINISTERO
DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA
COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

(R)

( 2.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

803.474,14-  803.474,14

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
2.795.549,97 1.606.459,21 4.402.009,18

1.992.075,83 1.606.459,21 3.598.535,04

1393 SPESE PER IL SERVIZIO CORRIERI

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
4.514,14 -   4.514,14

4.514,14 -   4.514,14

1394 MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI
IMMOBILI

(R)

( 2.2.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
116.611,70 -   116.611,70

116.611,70 -   116.611,70

1396 SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE
DI IMPIANTI E ATTREZZATURE NONCHE'
ADEGUAMENTO SICUREZZA NEI LUOGHI
DI LAVORO

(R)

( 2.2.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

718,00-  718,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
27.561,51 -   27.561,51

26.843,51 -   26.843,51

7240 SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA
INFORMATIVO

(R)

( 21.1.6 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

2.940.505,361.377.317,951.563.187,41

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
4.057.592,39 5.390.363,06 9.447.955,45

2.494.404,98 4.013.045,11 6.507.450,09

7250 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
E APPARECCHIATURE ANCHE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

311.936,75311.936,75-  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
218.907,65 1.073.644,25 1.292.551,90

218.907,65 761.707,50 980.615,15

7255 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI
IMMOBILI

(R)

( 21.1.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

12.546.709,495.088.120,307.458.589,19

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
7.475.767,59 6.117.972,39 13.593.739,98

17.178,40 1.029.852,09 1.047.030,49

7256 SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DI IMPIANTI E
ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO
SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

(R)

( 21.1.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

158.980,71156.312,422.668,29

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
4.785,23 1.069.875,30 1.074.660,53

2.116,94 913.562,88 915.679,82

613613



RESIDUI PASSIVI
2020

12/05/2021 060/170/17

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

7258 SOMME DA DESTINARSI ALLA
PARTECIPAZIONE ITALIANA PER LE
SPESE DI COSTRUZIONE E DI
MANUTENZIONE DI IMMOBILI DI
PROPRIETA' PUBBLICA IN USO ALLE
ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI SITE
IN ITALIA.

(R)

( 21.1.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

2.589.000,002.589.000,00-  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
-   29.800.000,00 29.800.000,00

-   27.211.000,00 27.211.000,00

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

4 Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del
sistema produttivo(16)

200.621.135,88 166.288.237,51 366.909.373,39

137.899.830,79 11.712.044,00 149.611.874,79

338.520.966,67 178.000.281,51 516.521.248,18

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

4.1 Sostegno
all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del made in
Italy(16.5)

200.621.135,88

11.712.044,00

338.520.966,67

137.899.830,79 149.611.874,79

166.288.237,51

516.521.248,18178.000.281,51

366.909.373,39

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

DIREZIONE GENERALE PER LA
PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 149.611.874,79

200.621.135,88

137.899.830,79 11.712.044,00

338.520.966,67 516.521.248,18178.000.281,51

166.288.237,51 366.909.373,39
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.566,12

-  

42.735,6341.169,51

-  -  

1.566,12 42.735,6341.169,51
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2405 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DEI BUONI PASTO AL
PERSONALE

( 1.2.1 )

PROVENIENZA:
 030/2402 - 030/2653

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
1.566,12 41.169,51 42.735,63

1.566,12 41.169,51 42.735,63

Agenzia per la promozione
all'estero e
l'internazionalizzazione delle
imprese italiane

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.500.000,00

-  

1.500.000,00-  

1.500.000,001.500.000,00

-   -  -  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2414 SPESE PER L'AGENZIA - ICE PER LA
PROMOZIONE ALL'ESTERO E
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
IMPRESE ITALIANE

( 4.1.2 )

PROVENIENZA:
 030/2532

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

1.500.000,00-  1.500.000,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
1.500.000,00 -   1.500.000,00

-   -   -  

Internazionalizzazione del
sistema produttivo e
cooperazione scientifica e
tecnologica in ambito
internazionale

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 201.211.080,10

607.044,00

302.765.192,10101.554.112,00

1.198.554,34591.510,34

200.619.569,76 301.566.637,76100.947.068,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

614614



RESIDUI PASSIVI
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

2308 SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER
INIZIATIVE RELATIVE
ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL
SISTEMA PAESE

(R)

( 2.2.7 )

PROVENIENZA:
 2610

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

2.053,20-  2.053,20

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
87.179,85 -   87.179,85

85.126,65 -   85.126,65

2309 CONTRIBUTI PER INCENTIVARE
PROGETTI DI RICERCA DI BASE E
TECNOLOGICA CONCORDATI NEI
PROTOCOLLI DI COOPERAZIONE
BILATERALE E MULTILATERALE IN
MATERIA, NONCHE' CONTRIBUTI PER
INIZIATIVE CULTURALI INTRAPRESE
NEL QUADRO DI ACCORDI DI
COLLABORAZIONE FRA UNIVERSITA'
ITALIANE E STRANIERE

(R)

( 5.3.2 )

PROVENIENZA:
 2620

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
528.043,97 100.000,00 628.043,97

528.043,97 100.000,00 628.043,97

2317 SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER
L'ESECUZIONE DEI PROGRAMMI
BILATERALI E DEGLI IMPEGNI
MULTILATERALI RELATIVI
ALL'ATTUAZIONE ED ALLO SVILUPPO
DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
IN CAMPO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO
E AGLI STESSI FINI PER MISSIONI IN
ITALIA E ALL'ESTERO, PER COMPENSI,
ACQUISTI E RELATIVA SPEDIZIONE DI
APPARECCHIATURE E MATERIALI IN
RELAZIONE A RICERCHE IN COMUNE,
NONCHE' DI PUBBLICAZIONI
SCIENTIFICHE E TECNOLOGICHE
STRANIERE E ITALIANE

(R)

( 2.2.14 )

PROVENIENZA:
 2760

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
611,35 69.480,00 70.091,35

611,35 69.480,00 70.091,35

2320 COFINANZIAMENTI A FONDO PERDUTO
PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
PMI FINO AL 50 PER CENTO DEI
FINANZIAMENTI CONCESSI A VALERE
SUL FONDO DI CUI ALLA LEGGE
394/81”

(R)

( 6.2.1 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
200.000.000,00 100.000.000,00 300.000.000,00

200.000.000,00 100.000.000,00 300.000.000,00

2407 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.1.1 )

PROVENIENZA:
 030/2225 - 030/2235 - 030/2661

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

1.573,80-  1.573,80

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
7.361,59 -   7.361,59

5.787,79 -   5.787,79

7954 SPESE PER LA REALIZZAZIONE E LO
SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO

(R)

( 21.1.6 )

PROVENIENZA:
 030/7352 - 030/7353 - 030/7609

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

110.421,16-  110.421,16

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
110.421,16 143.769,00 254.190,16

-   143.769,00 143.769,00

615615
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DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

7956 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
E APPARECCHIATURE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

PROVENIENZA:
 030/7370 - 030/7371 - 030/7610

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

36.000,00-  36.000,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
36.000,00 26.775,00 62.775,00

-   26.775,00 26.775,00

7957 SOMME DA EROGARE AI CONSORZI
MONOREGIONALI DELLA REGIONE
SICILIA

( 23.1.1 )

PROVENIENZA:
 030/7370 - 030/7371 - 030/7463

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

1.048.506,18607.044,00441.462,18

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
441.462,18 1.214.088,00 1.655.550,18

-   607.044,00 607.044,00

Piano straordinario del Made in
Italy

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 135.808.320,45

11.105.000,00

212.213.320,4576.405.000,00

146.913.320,45135.808.320,45

-   65.300.000,0065.300.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2417 PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

( 4.1.2 )

PROVENIENZA:
 030/2537

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

1.400.000,00-  1.400.000,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
1.400.000,00 -   1.400.000,00

-   -   -  

7959 FONDO PER LA PROMOZIONE DEL MADE
IN ITALY

(R)

( 22.1.1 )

PROVENIENZA:
 030/7481 - 030/7482

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

145.513.320,4511.105.000,00134.408.320,45

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  
134.408.320,45 76.405.000,00 210.813.320,45

-   65.300.000,00 65.300.000,00

616616
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RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER TITOLI
2020

12/05/2021 060/172/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
TITOLI

TITOLO I - SPESE CORRENTI DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

214.784.471,10 160.063.865,29 374.848.336,39

6.689.190,83 -   6.689.190,83

221.473.661,93 160.063.865,29 381.537.527,22

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

383.873,01

5.628,76

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

2.732.607,97 141.390.463,22 144.123.071,19

144.272.670,57 38.683.508,42 182.956.178,99

147.005.278,54 180.073.971,64 327.079.250,18

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

TOTALE GENERALE DA COMP.

TOTALE

DA ES. PRE

217.517.079,07

189.645.369,82

368.478.940,47 708.616.777,40

301.454.328,51

150.961.861,40

340.137.836,93

518.971.407,58

38.683.508,42

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

383.873,01

5.628,76

619619



RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER MISSIONE/PROGRAMMA

2020

12/05/2021 060/473/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
MISSIONE-PROGRAMMA

L'Italia in Europa e nel mondo   (4) DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

8.725.707,60 99.629.677,02 108.355.384,62

2.523.121,88 17.448.777,00 19.971.898,88

11.248.829,48 117.078.454,02 128.327.283,50

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

383.873,01

5.628,76

DA ES. PRE

DA COMP.Protocollo internazionale   (4.1)

TOTALE

265.758,81

363.860,36

359.067,2893.308,47

4.793,08

270.551,89 93.308,47

4.793,08 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

241.383,29

4.793,08

DA ES. PRE

DA COMP.Cooperazione allo sviluppo   (4.2)

TOTALE

54.944,31

14.571.919,34

14.552.205,8114.497.261,50

19.713,53

74.657,84 14.497.261,50

19.713,53 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Cooperazione economica e relazioni
internazionali   (4.4)

TOTALE

273.730,24

1.305.123,66

1.277.502,191.003.771,95

27.621,47

301.351,71 1.003.771,95

27.621,47 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

2.851,09

835,68

DA ES. PRE

DA COMP.Promozione della pace e sicurezza
internazionale   (4.6)

TOTALE

1.247.697,32

34.718.322,52

34.588.846,3933.341.149,07

129.476,13

1.377.173,45 33.341.149,07

129.476,13 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Integrazione europea   (4.7)

TOTALE

89.845,45

861.088,24

841.309,57751.464,12

19.778,67

109.624,12 751.464,12

19.778,67 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

46.400,00

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Italiani nel mondo e politiche
migratorie   (4.8)

TOTALE

116.196,68

120.338,13

116.214,8018,12

4.123,33

120.320,01 18,12

4.123,33 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

88.585,00

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Promozione della cultura e della lingua
italiana all'estero   (4.9)

TOTALE

1.795.617,57

6.522.269,21

6.277.930,874.482.313,30

244.338,34

2.039.955,91 4.482.313,30

244.338,34 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

4.653,63

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Presenza dello Stato all'estero tramite
le strutture diplomatico-consolari
(4.12)

TOTALE

656.555,20

55.450.707,84

37.750.262,8437.093.707,64

17.700.445,00

908.223,20 54.542.484,64

251.668,00 17.448.777,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Rappresentanza all'estero e servizi ai
cittadini e alle imprese   (4.13)

TOTALE

2.760.977,58

11.143.385,52

10.181.455,127.420.477,54

961.930,40

3.722.907,98 7.420.477,54

961.930,40 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

620620



RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER MISSIONE/PROGRAMMA

2020

12/05/2021 060/473/2

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
MISSIONE-PROGRAMMA

DA ES. PRE

DA COMP.Coordinamento dell'Amministrazione in
ambito internazionale   (4.14)

TOTALE

423.356,66

745.766,44

743.602,80320.246,14

2.163,64

425.520,30 320.246,14

2.163,64 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Comunicazione in ambito internazionale
(4.15)

TOTALE

54.425,81

54.430,20

54.430,204,39

-  

54.425,81 4,39

-   -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Sicurezza delle strutture in Italia e
all'estero e controlli ispettivi.
(4.17)

TOTALE

986.601,97

2.470.072,04

1.612.556,75625.954,78

857.515,29

1.844.117,26 625.954,78

857.515,29 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema
produttivo   (16)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

200.621.135,88 166.288.237,51 366.909.373,39

137.899.830,79 11.712.044,00 149.611.874,79

338.520.966,67 178.000.281,51 516.521.248,18

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Sostegno all'internazionalizzazione
delle imprese e promozione del made in
Italy   (16.5)

TOTALE

200.621.135,88

516.521.248,18

366.909.373,39166.288.237,51

149.611.874,79

338.520.966,67 178.000.281,51

137.899.830,79 11.712.044,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche   (32)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

8.170.235,59 35.536.413,98 43.706.649,57

10.538.908,73 9.522.687,42 20.061.596,15

18.709.144,32 45.059.101,40 63.768.245,72

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Indirizzo politico   (32.2)

TOTALE

16.965,12

16.965,12

16.965,12-  

-  

16.965,12 -  

-   -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

DA ES. PRE

DA COMP.Servizi e affari generali per le
amministrazioni di competenza   (32.3)

TOTALE

8.153.270,47

63.751.280,60

43.689.684,4535.536.413,98

20.061.596,15

18.692.179,20 45.059.101,40

10.538.908,73 9.522.687,42

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

TOTALE GENERALE DA COMP.

TOTALE

DA ES. PRE

217.517.079,07

189.645.369,82

368.478.940,47 708.616.777,40

301.454.328,51

150.961.861,40

340.137.836,93

518.971.407,58

38.683.508,42

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

383.873,01

5.628,76

621621



RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER TITOLI/CATEGORIE
2020

12/05/2021 060/474/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
TITOLI - CATEGORIE

TITOLO I - SPESE CORRENTI

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

374.848.336,39214.784.471,10 160.063.865,29

6.689.190,83 6.689.190,83-  

381.537.527,22221.473.661,93 160.063.865,29

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

383.873,01

5.628,76

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

1.034.938,32

6.459.732,08

1.034.938,32 -  

8.979.945,382.520.213,30 6.459.732,08

3.555.151,62 10.014.883,70

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

CONSUMI INTERMEDI

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

2.381.724,29

3.838.333,21

2.381.724,29 -  

12.899.735,649.061.402,43 3.838.333,21

11.443.126,72 15.281.459,93

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

246.036,92

4.793,08

TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

2.900.000,00

14.497.258,00

2.900.000,00 -  

14.497.258,00-   14.497.258,00

2.900.000,00 17.397.258,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

232.584,00

242.720,00

232.584,00 -  

1.987.061,541.744.341,54 242.720,00

1.976.925,54 2.219.645,54

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

-  

100.000.000,00

-   -  

300.000.000,00200.000.000,00 100.000.000,00

200.000.000,00 300.000.000,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

139.488,66

35.025.822,00

139.488,66 -  

36.463.968,371.438.146,37 35.025.822,00

1.577.635,03 36.603.457,03

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

137.836,09

835,68

ALTRE USCITE CORRENTI

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

455,56

-  

455,56 -  

20.367,4620.367,46 -  

20.823,02 20.823,02

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

144.123.071,192.732.607,97 141.390.463,22

144.272.670,57 182.956.178,9938.683.508,42

327.079.250,18147.005.278,54 180.073.971,64

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI
TERRENI

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

36.394.352,36

102.454.883,64

9.422.887,94 26.971.464,42

78.216.027,192.732.607,97 75.483.419,22

12.155.495,91 114.610.379,55

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

622622



RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER TITOLI/CATEGORIE
2020

12/05/2021 060/474/2

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
TITOLI - CATEGORIE

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

145.513.320,45

76.405.000,00

134.408.320,45 11.105.000,00

65.300.000,00-   65.300.000,00

134.408.320,45 210.813.320,45

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD IMPRESE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

1.048.506,18

1.214.088,00

441.462,18 607.044,00

607.044,00-   607.044,00

441.462,18 1.655.550,18

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

TOTALE GENERALE DA COMP.

TOTALE

DA ES. PRE

217.517.079,07

189.645.369,82

368.478.940,47 708.616.777,40

301.454.328,51

150.961.861,40

340.137.836,93

518.971.407,58

38.683.508,42

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

383.873,01

5.628,76

623623
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INTRODUZIONE 

 

La presente relazione è stata elaborata dalla Direzione generale per la cooperazione allo sviluppo ai 

sensi dell’art. 14, comma 2 della legge 11 agosto 2014, n. 125 che dispone che “al rendiconto generale 

dello Stato è allegata una relazione curata dal  Ministero  degli  affari  esteri  e  della cooperazione 

internazionale  contenente  i  dati  e   gli   elementi   informativi sull'utilizzo  degli 

stanziamenti  di  cui  al  presente   articolo, riferiti  all'anno  precedente,  e  l'illustrazione   dei risultati 

conseguiti rispetto agli obiettivi  e  alle  priorita'  indicati  nel documento  triennale  di 

programmazione  e  di  indirizzo   di   cui all'articolo 12”. Essa è stata elaborata con i dati resi 

disponibili al 30 aprile 2021 dalle amministrazioni statali interessate.  

La relazione contiente una prima illustrazione della politica italiana di cooperazione allo sviluppo, 

redatta nell’ottica propria del Rendiconto generale dello Stato e quindi con attenzione all’utilizzo dei 

fondi statali. Una visione completa della politica italiana di sviluppo e delle attività del sistema della 

cooperazione italiana allo sviluppo nel suo complesso sarà contenuta nella relazione che il Ministero 

degli affari esteri e della cooperazione internazionale predispone ai sensi dell’art. 12, comma 4 della 

legge 125 del 2014 di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze al termine della raccolta 

dei dati statistici 

I dati sull’aiuto pubblico allo sviluppo (APS) dell’Italia sono pubblicati dall’Organizzazione per la 

Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE). Le statistiche prelimiari sull’APS dell’Italia e degli 

altri donatori membri del Comitato di aiuto pubblico allo sviluppo dell’OCSE per il 2020 sono stati 

pubblicati in forma aggregata all’indirizzo internet: https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-

development/development-finance-data/ODA-2020-detailed-summary.pdf. 
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I. LA COOPERAZIONE PUBBLICA ALLO SVILUPPO NEL SUO 

COMPLESSO 

1   L’AZIONE DI GOVERNO DELLA COOPERAZIONE ITALIANA 

Il 2020 è stato l’anno della epidemia di COVID 19, che è stata dichiarata pandemia 

dall’Organizzazione mondiale della sanità l’11 marzo 2019 e ha impresso il suo marchio sulla 

cooperazione internazionale e sulla cooperazione internazionale per lo sviluppo. È utile citare le 

parole utilizzate dal Direttore generale Ghebreyesus, perché aiutano a comprendere le decisioni prese: 

«Abbiamo quindi giudicato che il COVID-19 può essere qualificato come una pandemia. Si tratta di 

una parola che non può essere usata con leggerezza o disinvoltura perché, se male utilizzata, può 

comportare una paura irragionevole o una accettazione ingiustificata che la lotta è persa. Questo 

condurrebbe a sofferenza e decessi non necessari [...] Non abbiamo mai visto prima una pandemia 

provocata da un coronavirus. Questa è la prima pandemia causata da un coronavirus». 

Il 16 marzo il G7 presieduto dagli Stati Uniti ha riconosciuto i rischi per l’economia mondiale posti 

dalla pandemia e si è impegnato a fare tutto il necessario per assicurare una risposta globale, fondata 

su un forte coordinamento internazionale basato sulla scienza e coerente con i valori democratici dei 

membri del Gruppo, e si è impegnato a lavorare con le organizzazioni internazionali assistere 

finanziariamente le economie emergenti e in via di sviluppo. 

Il 26 marzo il G20 presieduto dall’Arabia Saudita ha espresso preoccupazione per i rischi posti dalla 

pandemia ai Paesi in via di sviluppo e ai Paesi meno sviluppati, e si è dichiarato pronto a mobilizzare 

risorse finanziarie a sostegno per azioni umanitarie e di sostegno allo sviluppo.  

Il 31 marzo il Segretario generale delle Nazioni Unite ha pubblicato il rapporto: “Responsabilità 

condivisa, solidarietà globale: affrontare l’impatto socio-economico del COVID-19”.  

L’8 aprile 2020 il Consiglio dei Ministri dello sviluppo dell’Unione europea ha dato il via a un’azione 

congiunta UE-Stati membri di sostegno ai paesi partner nel contrasto della pandemia e delle sue 

conseguenze. I ministri, recitava il comunicato stampa della riunione, hanno inoltre sottolineato che 

i lavori proseguiranno in partenariato con le Nazioni Unite, le istituzioni finanziarie internazionali, il 

G7 e il G20.  

Il 9 aprile 2020 i membri del Comitato di aiuto allo sviluppo dell’OCSE (OCSE-DAC) hanno 

pubblicato una dichiarazione a sostegno dell’azione del sistema delle Nazioni Unite, delle banche 

multilaterali di sviluppo e della società civile di contrasto alla crisi globale di COVID-19, e hanno 

salutato l’invito dei capi di stato e di governo del G20 e G7 a concentrarsi sull’impatto sui Paesi in 

via di sviluppo.  

Il 24 aprile il Segretario generale delle Nazioni Unite e il Direttore generale dell’Organizzazione 

mondiale della sanità con altri partner, la Commissione europea e l’Italia tra questi, hanno lanciato la 

piattaforma di collaborazione globale per la risposta al Covid-19 “Access to Covid-19 Tools 

Accelerator, ACT-A).  

L’Italia è tradizionalmente un convinto sostenitori del sistema multilaterale, a cui fornisce oltre la 

metà del suo aiuto pubblico allo sviluppo (APS), destinando alle spese generali degli organismi 

internazionali, quelle che gli operatori chiamano “contributi core”, una percentuale particolarmente 

elevata rispetto agli altri donatori del Comitato di aiuto allo sviluppo dell’OCSE. A suo agio nella 

cooperazione multilaterale, l’Italia ha agito immediatamente e convintamente a sostegno di una 

reazione globale alla epidemia che ha promosso in seno alla UE, al G7, al G20, al sistema della 

Nazioni Unite. Nella prima seduta annuale del Comitato congiunto per la cooperazione allo sviluppo, 

il Ministro per gli affari esteri e la cooperazione internazionale, Luigi Di Maio, il 1° giugno 2020, ha 

osservato che “l’Italia vuole continuare a essere un protagonista autorevole nella ricerca di soluzioni 

concertate in risposta alle nuove sfide globali” e ha concluso condividendo la propria convinzione 
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che “la nostra postura nel mondo attraverso la cooperazione allo sviluppo, sia stata una delle ragioni 

per cui, durante la pandemia, abbiamo ricevuto dai nostri amici nel mondo aiuto e solidarietà diffuse”. 

Dal punto di vista interno: l’11 giugno il Comitato interministeriale per la cooperazione allo sviluppo 

ha approvato lo schema di Documento triennale di programmazione ed indirizzo 2019-2021; il 20 

luglio si è riunito il Consiglio Nazionale per la Cooperazione allo Sviluppo, cui sono state presentate 

le Linee di indirizzo e di azione della Cooperazione italiana allo sviluppo per la risposta alla pandemia 

da COVID-19; il Consiglio dei ministri ha approvato il Documento triennale e le Linee di indirizzo e 

di azione il 3 settembre 2020.  

 

2   L’AIUTO PUBBLICO ALLO SVILUPPO NEL 2020 

Secondo i dati preliminari trasmessi al Comitato per l’Aiuto allo Sviluppo (DAC) 

dell’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE) nel mese di marzo 2021, 

l’ammontare dell’Aiuto Pubblico allo Sviluppo (APS) comunicato fino ora dalle Amministrazioni 

pubbliche italiane per l’anno 2020 è pari a 3.673,31 milioni di Euro, corrispondente allo 0,22% del 

Reddito nazionale Lordo (RNL). Va evidenziato che tale dato è ancora parziale continuando a 

pervenire dati di competenza di alcuni soggetti pubblici. 

 

*A decorrere dal 2018 si applica la nuova metodologia di calcolo OCSE/DAC dell'APS basata sul "grant equivalent" 

 

Il valore preliminare dell’APS italiano 2020 è stato determinato sulla base delle erogazioni notificate 

da 50 enti, di cui 9 Amministrazioni centrali, compreso il MAECI, l’Agenzia Italiana per la 

Cooperazione allo Sviluppo (AICS), 5 Regioni, la Provincia Autonoma di Bolzano, 9 Enti Locali, 23 

Università statali e Istituti di ricerca e 2 soggetti beneficiari di quota parte del gettito fiscale. 

Il maggiore contribuente dell’APS italiano si conferma, anche per il 2020, il Ministero 

dell’Economia e delle Finanze (MEF). Con erogazioni pari a 1,94 miliardi di euro, il MEF determina 

al momento il 52,83% dell’APS complessivo, dato che comprende gli importi di competenza di Cassa 

Depositi e Prestiti e di SACE. In particolare, le erogazioni del MEF includono la quota parte del 

contributo al Bilancio dell’Unione Europea destinato a interventi di cooperazione allo sviluppo e i 

contributi a Banche e Fondi di Sviluppo notificabili come APS. 

Il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI) si colloca in 

seconda posizione destinando, insieme all’AICS, 1,29 miliardi di euro alla cooperazione allo 

sviluppo, pari al momento 35,14% dell’APS. 

Significativa, anche se in forte calo rispetto agli anni precedenti, è la quota del Ministero 

dell’Interno, pari al 5,62% dell’APS totale. I 206,4 milioni di Euro notificati dal Ministero 

dell’Interno sono destinati, in misura prevalente, all’assistenza temporanea in Italia dei rifugiati e dei 

richiedenti asilo. 

Il restante 6,41% dell’APS italiano, equivalente 442 milioni di euro circa, è diviso tra le altre 

Amministrazioni, centrali e locali, nonché tra i soggetti beneficiari di quota parte del gettito fiscale 

(destinatari dell’8 per mille) ove lo destinino a interventi di cooperazione allo sviluppo. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

APS netto 2.129,49 2.583,53 3.021,72 3.609,04 4.600,53 5.196,66  *4.397,14       *3.940,57          *3.673,31 

RNL 1.554.522,00 1.550.648,00 1.614.001,00 1.633.358,00 1.674.856,00 1.726.347,00 1.768.590,00 1.802.968,00 1.671.885,00

% 0,14% 0,17% 0,19% 0,22% 0,27% 0,30% 0,25% 0,22% 0,22%
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Aiuto Pubblico allo sviluppo nel 2020 
Erogazioni 

(in milioni di Euro) 
Percentuale 

Ministero dell'Economia e delle Finanze 
1.940,55   

52,83% 

AECI - Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo (DGCS) 647,58 17,63% 

MAECI-AICS 490,30 13,35% 

MAECI - Altre Direzioni Generali 152,84 4,16% 

Ministero dell'Interno 206,41 5,62% 

Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare 84,13 2,29% 

Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca 19,52 0,53% 

Ministero della Salute 11,44 0,31% 

Presidenza del Consiglio dei ministri 2,82 0,08% 

Ministero della Difesa 1,98 0,05% 

Ministero della Cultura 0,04 0,00% 

Regioni, Province Autonome e Comuni 5,59 0,15% 

Altri Enti Pubblici e Università 22,48 0,61% 

8 per mille 87,64 2,39% 

TOTALE APS (grant equivalent) 
3.673,31   

Reddito Nazionale Lordo 1.671.885,00 

Rapporto APS/RNL 0,22% 

Con riferimento ai canali di intervento, il multilaterale rappresenta al momento il 73% dell’APS 

complessivo (sempre calcolato con il metodo del grant equivalent). In particolare, i contributi 

multilaterali sono pari a circa 2,695 miliardi di euro, ivi inclusi i contributi al bilancio dell’Unione 

Europea (la quota notificabile come APS) e al Fondo Europeo di Sviluppo (FES). L’aiuto bilaterale 

è pari a circa 978,6 milioni di euro, di cui oltre 835,4 milioni di euro a dono e 143,2 milioni di euro 

in crediti di aiuto. 

Figura n. 1 - Distribuzione dell'APS per canale di intervento (metodo del grant equivalent) 

Aiuto 
Bilaterale

27%

Aiuto 
Multilaterale

73%
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Quanto alla distribuzione geografica dell’aiuto bilaterale1, le erogazioni lorde effettuate nel 2020, 

al momento pari a 724,4 milioni di euro, confermano la priorità che la Cooperazione italiana 

attribuisce all’Africa, area che assorbe il 55% delle erogazioni bilaterali lorde ripartibili 

geograficamente, seguita dalla regione dei Balcani e del Medio Oriente (24%), dall’Asia e Oceania 

(14%) e dalle Americhe (7%). 

 
 

 

Figura n. 2 - Distribuzione dell'APS bilaterale allocato geograficamente 
 

AREA GEOGRAFICA 

EROGAZIONI 
LORDE 

(Mln di Euro) 

Africa 396,80 

Balcani e Medio Oriente 172,96 

Asia e Oceania 104,63 

Americhe 50,01 

Totale 724,40 

 

Ulteriori 481,41 milioni di euro sono stati destinati a progetti e iniziative non allocabili 

geograficamente o realizzate su più aree geografiche, compresi i costi per i rifugiati che ammontano 

a 200,89 milioni di euro. 

Quanto al posizionamento dell’Italia sul piano internazionale, si riportano i dati pubblicati 

dall’OCSE/DAC sul proprio sito internet. L’Italia si colloca al decimo posto nella classifica dei 

donatori del DAC per ammontare di APS, calcolato con il metodo del grant equivalent, e al ventesimo 

posto con riferimento al rapporto APS/RNL. 

Limitatamente ai Paesi G7, l’Italia si posiziona sesta, in termini percentuali, dietro alla Germania 

(0,73%), al Regno Unito (0,7%), alla Francia (0,53%), al Giappone (0,31%) e al Canada (0,31%). Gli 

Stati Uniti si confermano all’ultimo posto con lo 0,17% del RNL. 

                                                 
1 Sono esclusi gli aiuti bilaterali non allocati geograficamente e i costi sostenuti in Italia, inclusi quelli destinati 

all’assistenza dei rifugiati e dei richiedenti asilo. 

Africa
55%

Balcani e Medio 
Oriente

24%

Asia e Oceania
14%

Americhe
7%

Distribuzione geografica dell'aiuto bilaterale (erogazioni lorde)
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Dati 2020 preliminari pubblicati dall’OCSE/DAC 

Paesi Membri 
APS (grant 
equivalent) 

APS/RNL 

OCSE/DAC (Milioni di USD) (%) 

Australia 2.562,62 0,19 

Austria 1.268,37 0,29 

Belgium 2.290,22 0,47 

Canada 5.030,86 0,31 

Czech Republic 300,24 0,13 

Denmark 2.648,51 0,73 

Finland 1.274,93 0,47 

France 14.139,00 0,53 

Germany 28.405,39 0,73 

Greece 237,71 0,13 

Hungary 411,41 0,27 

Iceland 62,2 0,29 

Ireland 971,99 0,31 

Italy 4.186,11 0,22 

Japan 16.266,21 0,31 

Korea 2.249,38 0,14 

Luxembourg 449,82 1,02 

Netherlands 5.359,14 0,59 

New Zealand 530,75 0,27 

Norway 4.198,28 1,11 

Poland 802,9 0,14 

Portugal 384,74 0,17 

Slovak Republic 139,81 0,14 

Slovenia 89,73 0,17 

Spain 2.969,25 0,24 

Sweden 6.348,20 1,14 

Switzerland 3.560,03 0,48 

United Kingdom 18.559,63 0,70 

United States 35.474,64 0,17 

TOTAL DAC 161.172,07 0,32 

           (Evidenziati in rosso i Paesi G7) 
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II. LE ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE REALIZZATE NEL 2020 DA MAECI, 

AICS e CDP 

 

1   LE RISORSE DISPONIBILI PER LE ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE 

Nel 2020 le risorse finanziarie a disposizione della Direzione Generale per la Cooperazione allo 

Sviluppo (DGCS) e dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) sono state pari a 

1.321.753.847,75 euro, al netto della riduzione di 4.000.000 di euro di cui all’articolo 1, comma 428 

della legge di Bilancio 2017-2019. 

Tale somma trae origine dagli stanziamenti disposti dalla Legge di Bilancio 2020-2022, da quelli di 

cui alle deliberazioni della Presidenza del Consiglio dei Ministri concernenti la partecipazione 

dell'Italia alle Missioni Internazionali ed alle iniziative di cooperazione allo sviluppo per il sostegno 

dei processi di pace e di stabilizzazione, in attuazione della Legge-quadro sulle Missioni 

Internazionali n. 145 del 2016 e dalla “Legge di Ratifica della Terza Convenzione UE/ACP” che 

prevede l’erogazione di un contributo annuale al Fondo Europeo di Sviluppo.  

Sono state confermate le disposizioni di cui alla legge di Bilancio 2019-2021, (articolo 1, commi 95 

e 287) che prevedevano l’attribuzione di stanziamenti aggiuntivi da trasferire all’Agenzia Italiana per 

la Cooperazione allo Sviluppo. Il comma 287 disponeva l’assegnazione di 2.000.000 di euro destinati 

ad "Interventi di sostegno a favore delle popolazioni appartenenti a minoranze cristiane oggetto di 

persecuzioni nelle aree di crisi", mentre il comma 95 ha disposto l’assegnazione di 2.500.000 euro 

finalizzato al "Rilancio degli investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato e allo sviluppo 

del Paese" per la ristrutturazione dell'immobile adibito a sede dell'Agenzia Italiana per la 

Cooperazione allo Sviluppo.  

La tabella sottostante mostra in dettaglio la ripartizione delle risorse finanziarie della DGCS e 

dell’AICS per l’esercizio finanziario 2020 (in euro). 

RISORSE FINANZIARIE DELLA DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO 
SVILUPPO E DELL' AGENZIA ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO (a) 

DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI  

PERSONALE 42.200.875 

FUNZIONAMENTO  8.403.196 

INTERVENTI (b) 472.758.808 

INTERVENTI PER LO SMINAMENTO UMANITARIO 590.733 

CONTRIBUTI AGLI ORGANISMI INTERNAZIONALI 54.811.205 

CONTRIBUTO AL FONDO EUROPEO DI SVILUPPO 600.000.000 

RISORSE ORDINARIE 1.178.764.817 

MISSIONI INTERNAZIONALI INTERVENTI - DPCM 2019 saldo quota esigibile 
2019 (c)  

10.200.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI  INTERVENTI - DPCM 2019 quota esigibile 2020 (c)  66.240.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI  INTERVNTI - DPCM 2020 anticipo quota esigibile 
2020 (d) 

39.232.103 

MISSIONI INTERNAZIONALI SPESE DI FUNZIONAMENTO - DPCM 2019 saldo 
quota esigibile 2019 (c) (e) 

425.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI SPESE DI FUNZIONAMENTO - DPCM 2019 quota 
esigibile 2020 (c) (e) 

2.760.000 

639639



8 

DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI 

MISSIONI INTERNAZIONALI SPESE DI FUNZIONAMENTO - DPCM 2020 anticipo 
quota esigibile 2020 (d) (e) 

1.634.670 

MISSIONI INTERNAZIONALI PER SMINAMENTO UMANITARIO - DPCM 2019 
saldo quota esigibile 2019 (c)  

875.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI PER SMINAMENTO UMANITARIO - DPCM 2020 
anticipo quota esigibile 2020 (d)  

2.625.000 

RISORSE AGGIUNTIVE MISSIONI INTERNAZIONALI DA TRASFERIRE DPCM 2020 
saldo quota esigibile 2020 (IN CORSO DI ASSEGNAZIONE) (d) 

14.497.258 

INTERVENTI DI SOSTEGNO ALLE POPOLAZIONI APPARTENENTI A MINORANZE 
CRISTIANE IN AREE DI CRISI (f) 

2.000.000 

FONDO INVESTIMENTI ANNO 2019 (g) 2.500.000 

RISORSE AGGIUNTIVE 142.989.031 

TOTALE RISORSE ORDINARIE E AGGIUNTIVE 1.321.753.848 
(a) dati aggiornati al 31 dicembre 2020. Includono integrazioni e tagli applicati nel corso dell'esercizio finanziario(b), lo 
stanziamento comprende il taglio di 4 milioni di euro di cui all'art.1 comma 428 della legge di Bilancio 2017-2019 (somme 
corrispondenti alle mancate percezioni consolari 2020 del MAECI). 
(c) La deliberazione del Consiglio dei Ministri sulle Missioni Internazionali 2019 ha disposto uno stanziamento 
complessivo di 115.000.000 euro di cui 46.000.000 euro esigibili nel 2019 e 69.000.000 euro esigibili nel 2020. Nella 
tabella è riportato il saldo della quota esigibile 2019 e l'intera quota esigibile 2020, trasferite all'Agenzia italiana per la 
Cooperazione allo Sviluppo nel corso del 2020.  
(d) La deliberazione del Consiglio dei Ministri sulle Missioni Internazionali 2020 ha disposto uno stanziamento 
complessivo di 121.000.000 euro di cui 57.989.031 euro esigibili nel 2020 ma è stata esposta in tabella solo l'anticipazione 
del 75% suddivisa tra funzionamento, interventi e sminamento. Il saldo della quota esigibile 2020 è stato inserito - per 
memoria - in fondo alla tabella.  
(e) La scheda 45-punto1, allegata alle deliberazioni del Consiglio dei Ministri 2019 e 2020, emesse ai sensi della legge 
145/2016, prevede che “una quota non superiore al 4% dello stanziamento per interventi per Missioni Internazionali è 
assegnata alla copertura delle maggiori spese di funzionamento dell’Agenzia destinate ad opere e servizi volti ad 
allineare gli standard di sicurezza dei suoi uffici a quelli dei partner internazionali e alle mutate condizioni di operatività 
in loco. Nella tabella sono indicate le quote esigibili 2019 e 2020 effettivamente trasferite nel corso dell'anno 2020. 
(f) La legge di Bilancio 2019-2021 (articolo 1, comma 287) ha disposto uno stanziamento aggiuntivo destinato a 
"Interventi di sostegno a favore delle popolazioni appartenenti a minoranze cristiane oggetto di persecuzioni nelle aree 
di crisi". Lo stanziamento è stato trasferito all'Agenzia. 
(g) La legge di Bilancio 2019-2021 (articolo 1, comma 95) ha disposto uno stanziamento aggiuntivo finalizzato al "Rilancio 
degli investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato e allo sviluppo del Paese". Questo stanziamento è destinato 
alla ristrutturazione dell'immobile adibito a sede dell'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo ed è stato 
anch'esso trasferito. 

1.1   Le risorse finanziarie della Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo 

Nel 2020 la Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo ha potuto contare su uno 

stanziamento complessivo di 665.126.910 euro ripartito come indicato nella tabella sottostante. Tale 

stanziamento è in gran parte destinato alla concessione del contributo obbligatorio al Fondo Europeo 

di Sviluppo e alla concessione di contributi ad Organismi Internazionali che perseguono finalità di 

cooperazione, aventi sede in Italia. Gli stanziamenti della DGCS comprendono anche i costi 

amministrativi relativi al personale e al funzionamento.  

RISORSE FINANZIARIE DELLA DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO 
SVILUPPO (a) 

DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI 

PERSONALE 9.495.725 
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DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI  

FUNZIONAMENTO  819.980 

CONTRIBUTI AGLI ORGANISMI INTERNAZIONALI 54.811.205 

CONTRIBUTO AL FONDO EUROPEO DI SVILUPPO 600.000.000 

TOTALE 665.126.910 
 
(a) dati aggiornati al 31 dicembre 2019. Includono integrazioni e tagli applicati nel corso dell'esercizio finanziario.  

 

1.2   Le risorse finanziarie dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo 

Nel 2020 i trasferimenti ordinari all’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo sono stati 

effettuati ai sensi della Legge 125/2014 sia per l’attuazione di interventi di cooperazione, sia per le 

spese di personale e di funzionamento della stessa Agenzia. 

Sono stati altresì effettuati in favore dell’AICS i trasferimenti derivanti da leggi particolari come la 

Legge-quadro n. 145/2016 “Disposizioni concernenti la partecipazione dell'Italia alle missioni 

internazionali”.  

Gli stanziamenti 2020 in favore dell’Agenzia pari a 656.626.938 euro sono stati già trasferiti per 

642.129.680 euro. Restano da trasferire, all’atto della stesura della presente Relazione, 14.497.258 

euro corrispondenti al saldo della quota esigibile 2020 del DPCM Missioni Internazionali 2020. Per 

tale somma si attende l’effettiva assegnazione sui pertinenti capitoli di spesa della DGCS. 

La tabella seguente mostra il dettaglio delle risorse finanziarie trasferite o in corso di trasferimento 

all’Agenzia (in euro). 

 

RISORSE FINANZIARIE TRASFERITE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA COOPERAZIONE 
ALLO SVILUPPO (a) 

DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI  

PERSONALE 32.705.150 

FUNZIONAMENTO  7.583.216 

INTERVENTI (b) 472.758.808 

INTERVENTI PER LO SMINAMENTO UMANITARIO 590.733 

RISORSE ORDINARIE 513.637.907 

MISSIONI INTERNAZIONALI INTERVENTI - DPCM 2019 saldo quota 
esigibile 2019 (c)  

10.200.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI INTERVENTI - DPCM 2019 quota esigibile 
2020 (c)  

66.240.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI INTERVNTI - DPCM 2020 anticipo quota 
esigibile 2020 (d) 

39.232.103 

MISSIONI INTERNAZIONALI SPESE DI FUNZIONAMENTO - DPCM 2019 
saldo quota esigibile 2019 (c) (e) 

425.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI SPESE DI FUNZIONAMENTO - DPCM 2019 
quota esigibile 2020 (c) (e) 

2.760.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI SPESE DI FUNZIONAMENTO - DPCM 2020 
anticipo quota esigibile 2020 (d) (e) 

1.634.670 
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DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI 

MISSIONI INTERNAZIONALI PER SMINAMENTO UMANITARIO - DPCM 
2019 saldo quota esigibile 2019 (c)  

875.000 

MISSIONI INTERNAZIONALI PER SMINAMENTO UMANITARIO - DPCM 
2020 anticipo quota esigibile 2020 (d)  

2.625.000 

INTERVENTI DI SOSTEGNO ALLE POPOLAZIONI APPARTENENTI A 
MINORANZE CRISTIANE IN AREE DI CRISI (f) 

2.000.000 

FONDO INVESTIMENTI ANNO 2019 (g) 2.500.000 

RISORSE AGGIUNTIVE 128.491.773 

TOTALE RISORSE ORDINARIE E AGGIUNTIVE GIA' TRASFERITE 642.129.680 

RISORSE AGGIUNTIVE MISSIONI INTERNAZIONALI DA TRASFERIRE 
DPCM 2020 saldo quota esigibile 2020 (IN CORSO DI 
ASSEGNAZIONE) (d) 

14.497.258 

RISORSE AGGIUNTIVE DISACCANTONAMENTI DA TRASFERIRE - 

TOTALE RISORSE ORDINARIE AGGIUNTIVE E IN CORSO DI 
ASSEGNAZIONE 

656.626.938 

(a) dati aggiornati al 31 dicembre 2020. Includono integrazioni e tagli applicati nel corso dell'esercizio finanziario.  
(b) lo stanziamento comprende il taglio di 4 milioni di euro di cui all'art.1 comma 428 della legge di Bilancio 2017-2019 
(somme corrispondenti alle mancate percezioni consolari 2020 del MAECI). 
(c) La deliberazione del Consiglio dei Ministri sulle Missioni Internazionali 2019 ha disposto uno stanziamento 
complessivo di 115.000.000 euro di cui 46.000.000 euro esigibili nel 2019 e 69.000.000 euro esigibili nel 2020. Nella 
tabella è riportato il saldo della quota esigibile 2019 e l'intera quota esigibile 2020, trasferite all'Agenzia italiana per la 
Cooperazione allo Sviluppo nel corso del 2020.  
(d) La deliberazione del Consiglio dei Ministri sulle Missioni Internazionali 2020 ha disposto uno stanziamento 
complessivo di 121.000.000 euro di cui 57.989.031 euro esigibili nel 2020 ma è stata esposta in tabella solo l'anticipazione 
del 75% suddivisa tra funzionamento, interventi e sminamento. Il saldo della quota esigibile 2020 è stato inserito - per 
memoria - in fondo alla tabella.  
(e) La scheda 45-punto1, allegata alle deliberazioni del Consiglio dei Ministri 2019 e 2020, emesse ai sensi della legge 
145/2016, prevede che “una quota non superiore al 4% dello stanziamento per interventi per Missioni Internazionali è 
assegnata alla copertura delle maggiori spese di funzionamento dell’Agenzia destinate ad opere e servizi volti ad 
allineare gli standard di sicurezza dei suoi uffici a quelli dei partner internazionali e alle mutate condizioni di operatività 
in loco. Nella tabella sono indicate le quote esigibili 2019 e 2020 effettivamente trasferite nel corso dell'anno 2020. 
(f) La legge di Bilancio 2019-2021 (articolo 1, comma 287) ha disposto uno stanziamento aggiuntivo destinato a 
"Interventi di sostegno a favore delle popolazioni appartenenti a minoranze cristiane oggetto di persecuzioni nelle aree 
di crisi". Lo stanziamento è stato trasferito all'Agenzia. 
(g) La legge di Bilancio 2019-2021 (articolo 1, comma 95) ha disposto uno stanziamento aggiuntivo finalizzato al "Rilancio 
degli investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato e allo sviluppo del Paese". Questo stanziamento è destinato 
alla ristrutturazione dell'immobile adibito a sede dell'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo ed è stato 
anch'esso trasferito. 

1.3   Concessione di Crediti di Aiuto ai sensi dell’Art. 8 della Legge 125/2014 

I crediti di aiuto sono crediti concessionali a valere sul fondo rotativo fuori bilancio costituito dalla 

legge n. 227/1977 destinati a Paesi in via di sviluppo. Tali crediti, in conformità alle regole OCSE-

DAC (che vengono periodicamente aggiornate nel c.d. arrangement), devono generalmente 

soddisfare le seguenti condizioni: 

a) per i crediti di aiuto c.d. legati vige la classificazione adottata dalla Banca Mondiale sulla base

del reddito pro-capite del Paese beneficiario e tali classificazioni sono recepite annualmente. Nel

2019 il reddito massimo previsto per i Paesi a basso reddito non deve superare i 1035 dollari
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USA, per i Paesi a reddito medio-basso non deve essere superiore a 4.045 dollari USA, mentre 

il tetto massimo per i Paesi a reddito medio-alto è stato fissato a 12.535 dollari USA; 

b) per i crediti di aiuto c.d. slegati vige la classificazione dei Paesi contenuta nella Lista OCSE 

DAC, che viene aggiornata ogni tre anni; 

c) i progetti finanziati non devono essere commercialmente viabili. 

Si riportano di seguito le caratteristiche principali di tali crediti:  

Soggetti beneficiari: Stati, banche centrali o enti pubblici di Stato di Paesi in via di sviluppo nonché 

organizzazioni finanziarie internazinali. 

Tipologia di progetti e settori finanziabili: possono essere finanziati progetti o programmi di 

cooperazione in settori e Paesi indicati Documento Triennale di programmazione e di indirizzo della 

politica di cooperazione allo sviluppo. 

I crediti “legati” prevedono comunque la possibilità di effettuare spese in loco, nei PVS limitrofi e 

nei Paesi OCSE – a seconda dei settori d’intervento – fino ad una percentuale massima del 95% del 

credito. 

A seguito del recepimento delle Raccomandazioni OCSE-DAC del 2001 e del 2008, i crediti di aiuto 

italiani destinati ai Paesi Meno Avanzati (PMA) e ai Paesi HIPC (Heavily Indebted Poor Countries) 

sono oggi completamente “slegati”, tuttavia in riferimento ai soli beni e servizi provenienti da Paesi 

OCSE e PVS. In ogni caso, nel corso del 2018 un orientamento di carattere generale è risultato essere 

l’andare verso una generale “slegatura” coerentemente con il sostegno alla capacity building delle 

istituzioni locali dei Paesi partner. In questo caso, i progetti finanziati sono realizzati da imprese 

aggiudicatarie di gare internazionali. 

 

Condizioni finanziarie dei crediti di aiuto: i termini e le condizioni di tali crediti (tasso d’interesse, 

durata del credito, periodo di grazia) sono connessi al livello di concessionalità attribuito al Paese in 

funzione del suo reddito pro-capite. Ad esempio, per i crediti “legati” ai Paesi con reddito pro-capite 

annuale “medio-basso” (compreso tra 1.036 e 4.045 dollari USA) va applicata una concessionalità 

minima del 35%. 

Per quanto riguarda i crediti “slegati”, a seguito delle Raccomandazioni OCSE-DAC di cui sopra e 

delle Direttive sulla notifica degli aiuti, l’OCSE-DAC ha introdotto dal 2016 alcuni importanti 

cambiamenti riguardanti la misurazione dell’aiuto pubblico allo sviluppo prendendo come parametro 

l’elemento dono e non il livello di concessionalità (utilizzato solo per i crediti legati). 

Pertanto la soglia minima dell’elemento dono da applicare ai crediti di aiuto slegati non sarà unica 

per tutti i Paesi, ma sarà differenziata in funzione della classificazione dei PVS: 45% per i Paesi a 

basso reddito e per quelli Meno avanzati (PMA); 15% per i Paesi a reddito medio-basso; 10% per 

quelli a reddito medio-alto. Modifiche sono state apportate anche al tasso di sconto da applicare ai 

diversi tipi di credito: per i crediti legati si applica un tasso di attualizzazione pari al CIRR 

(Commercial Interest Reference Rate) più un margine variabile in funzione della sua durata; per i 

crediti slegati si applica un tasso di attualizzazione del 5% (tasso usato dal FMI) più un margine 

variabile legato alla classificazione del PVS. 

 

Procedure 

A seguito della richiesta di un credito di aiuto da parte del PVS interessato, gli Uffici competenti della 

DGCS ne valutano l’eleggibilità in funzione delle priorità e della programmazione della cooperazione 

italiana. 

Se eleggibile, l’iniziativa prima viene valutata tecnicamente ed economicamente dall’AICS e 

finanziariamente dalla CDP, poi viene presentata dalla DGCS al Comitato Congiunto per 

l’approvazione della delibera di concessione del credito. Successivamente viene elaborato un 

“Accordo tra Governi” nel quale sono indicate le modalità di implementazione del credito: procedure 

di gara, aggiudicazione dei contratti ed erogazione del finanziamento. 
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L’erogazione del credito ai soggetti beneficiari viene effettuata da CDP a fronte di un decreto emesso 

dal Ministero dell’Economia e Finanze e in accordo alle modalità previste nella convenzione 

finanziaria firmata dalla stessa CDP con l’Ente nominato dal Governo locale. 

 

Risorse 

Le risorse per la concessione di crediti di aiuto sono a valere sul fondo di rotazione fuori bilancio 

(“Fondo Rotativo”) gestito da CDP. Dalla sua costituzione fino al 2005, il Fondo ha beneficiato di 

stanziamenti di bilancio ah hoc. Da quella data è alimentato esclusivamente dai rimborsi dei crediti 

da parte dei soggetti beneficiari, così da garantirne la rotatività. 

 

Crediti di aiuto approvati dal Comitato Congiunto nel 2020 

Nel corso del 2020 i crediti di aiuto approvati dal Comitato Congiunto sono stati tre, per un importo 

complessivo di 42 milioni di euro circa a favore di Etiopia ed Uganda.  

I crediti di aiuto approvati si indirizzano almeno in parte verso aree politicamente ed economicamente 

importanti per l’Italia (Corno d’Africa, Africa Sub-Sahariana) ed intervengono in settori prioritari per 

i PVS, quali sanità ed agro-industria. 

 

La distribuzione geografica degli impegni del 2020 è stata la seguente: 

 

Area Geografica Anno 2020 (valori in Euro) 

Corno d’Africa (Etiopia)  32.000.000 

Africa Sub-Sahariana 10.000.000. 

Totale  42.000.000 
 

La distribuzione settoriale degli impegni nel 2020 è stata la seguente: 

 

Settore di Intervento Anno 2020 (valori in Euro) 

Sanità 20.000.000 

Agro-Industria  22.000.000 

Totale 42.000.000 
 

 

Erogazioni 

Nel corso del 2020 il volume delle erogazioni è stato pari a €152.680.284,24 (contro i circa 

105.370.482,74 milioni di euro nel 2019) ed hanno riguardato i seguenti Paesi: Albania, Egitto, 

Etiopia, Guinea, Filippine, Giordania, Honduras, Kenya, Libano, Mali, Marocco, Myanmar, 

Nicaragua, Palestina, Senegal, Tunisia, Uruguay e Vietnam. 

 

 

Disponibilità del Fondo Rotativo 

Dall’inizio delle attività in base alla L. 227/77 fino al 31/12/2020 sono stati autorizzati crediti di aiuto 

per un importo complessivo equivalente a €10.834.671.085,32 (al tasso di cambio €/$ 1,2271 del 

31/12/2020). L’importo totale dei crediti erogati dall’inizio dell’attività fino al 31/12/2020 è stato pari 

a €8.312.774.268,99 (al tasso di cambio €/$ 1,2271 del 31/12/2020).  

Di conseguenza gli impegni da erogare al 31/12/2020, corrispondenti alla differenza tra l’importo dei 

crediti autorizzati e l’importo delle erogazioni effettuate, ammontavano ad un importo complessivo 

equivalente a €1.375.822.313,45 al netto degli storni e revoche pari ad €1.146.074.502,86 e calcolato 

al tasso di cambio €/$ 1,2271 del 31/12/2020. 

La disponibilità del Fondo Rotativo, al netto degli impegni da erogare al 31/12/2020, è pari ad 

€1.211.948.817,30. Tale importo si ottiene detraendo dalla somma disponibile presso la Tesoreria 
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Centrale dello Stato, pari a €2.587.771.130,75 al 31/12/2020, l’importo di €1.375.822.313,45 relativo 

agli impegni da erogare.  

Tale disponibilità non tiene conto delle nuove iniziative per le quali esistono “impegni politici”. 

Le iniziative per le quali vi è un “impegno politico” sono quelle operazioni - non ancora sottoposte 

al Comitato Congiunto - inserite in Accordi quadro/Commissioni Miste o sulle quali vi è una formale 

richiesta di finanziamento da parte del Paese beneficiario e un consenso della DGCS. 

 

 

1.4   Concessione di prestiti per le Imprese Miste ai sensi dell’Art. 27 della Legge 125/2014 

Nel corso del 2020 non sono stati assunti nuovi impegni né stipulati contratti di finanziamento. 

Parimenti non sono state effettuate erogazioni. Nello stesso periodo sono stati registrati rientri per 

capitale ed interessi contrattuali pari a €1.728.188,53 quale incasso per estinzione anticipata dei due 

unici crediti ancora in essere. 

Pertanto, al 31 dicembre 2020 non sussistono più crediti in essere. 

  

Situazione del Fondo Rotativo – sottoconto ex art. 27 

Al 31 dicembre 2020 il Fondo registra una consistenza gestionale pari ad un importo complessivo di 

circa €110,2 milioni (totale della disponibilità sommata ai crediti in essere al 31 dicembre 2020), la 

cui sintesi al termine del periodo in esame può essere presentata come segue: 

 

Disponibilità                € 110.201.720,72 

Disponibilità al netto degli impegni da erogare                € 110.201.720,72 

Disponibilità al netto dei crediti approvati dal Comitato Congiunto                € 110.201.720,72 
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2   PRIORITÀ, STRUMENTI E MODALITÀ DI INTERVENTO 

2.1   La cooperazione in ambito multilaterale   

2.1.1   La collaborazione con le Nazioni Unite e altre Organizzazioni Internazionali 

Le Agenzie specializzate, i Fondi e i Programmi delle Nazioni Unite e gli altri 

organismi multilaterali, quali i Fondi e Partenariati Globali, offrono un contributo 

determinante per lo sviluppo sostenibile a livello globale. Il sostegno anche 

finanziario all’azione di tali Organizzazioni rappresenta una modalità di 

cooperazione allo sviluppo complementare a quella che si realizza mediante il 

canale bilaterale e conferma, anche in questo settore, la vocazione multilateralista 

che per tradizione contraddistingue la politica estera italiana. 

Il Sistema delle Nazioni Unite, in particolare, rappresenta un foro privilegiato della comunità 

internazionale per l’elaborazione delle politiche in favore dello sviluppo delle aree meno avanzate del 

pianeta e per il coordinamento degli interventi realizzati in attuazione di tali politiche. Inoltre, gli 

organismi delle Nazioni Unite godono, per la loro natura universale e per le funzioni assegnate 

all'Organizzazione (i tre pilastri di pace e sicurezza, diritti umani e sviluppo), di un particolare valore 

aggiunto anche per la capacità di operare in situazioni di crisi e conflitto e nelle emergenze 

umanitarie. Il sostegno finanziario assicurato dall’Italia agli Organismi multilaterali ha come 

riferimento strategico l’Agenda 2030 e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile. L’Italia ha anche 

sostenuto in maniera convinta la riforma del Sistema dello sviluppo ONU (UNDS) promossa 

Segretario Generale ONU Guterres, e sta contribuendo alla sua attuazione al fine di aumentare 

l’efficacia complessiva e l’efficienza del sistema. 

Ai sensi della Legge 125/2014, il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 

mantiene i rapporti politici con gli organismi multilaterali di competenza, anche attraverso la 

partecipazione ai Consigli di Amministrazione e agli altri meccanismi di governance degli stessi; 

elabora le politiche e le strategie della cooperazione attraverso il canale multilaterale e definisce 

l’entità complessiva dei contributi volontari a favore degli organismi internazionali ritenuti prioritari. 

L’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) è deputata all’erogazione dei contributi 

volontari, seguendo altresì la fase di gestione dei progetti multilaterali finalizzati (cd earmarked). 

L’Agenzia, per le sue capacità di valutazione tecnica, è stata anche coinvolta nei processi di 

definizione dell’impiego di quei contributi volontari che, d’intesa con l’Organismo beneficiario, 

vengono destinati al finanziamento di progetti specifici, anziché essere assegnati al bilancio generale 

dello stesso. 

Il Documento Triennale di Programmazione e Indirizzo 2019-2021 ha definito le linee direttive degli 

interventi del canale multilaterale: i) sostegno al riformato Sistema delle Nazioni Unite per lo 

Sviluppo; ii) promozione dei Poli Internazionali per lo Sviluppo Sostenibile con sede in Italia e iii) 

sostegno ai Partenariati Globali e agli impegni pluriennali assunti a livello politico. 

Nello stesso documento, sono altresì definite priorità geografiche e settori di intervento anche per il 

canale multilaterale, con la finalità di contribuire alla realizzazione degli Obiettivi di Sviluppo 

Sostenibile e specifici target, tra i quali si citano: porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza 

alimentare, migliorare la nutrizione e promuovere un’agricoltura sostenibile (SDG2); garantire una 

vita sana e promuovere il benessere per tutti e a tutte le età (SDG3); assicurare un’istruzione di qualità, 

equa ed inclusiva, e promuovere opportunità di apprendimento permanente per tutti (SDG4); 

proteggere e salvaguardare il patrimonio mondiale culturale e naturale, elaborare ed attuare politiche 

volte a promuovere il turismo sostenibile (SDG 8 e 11); potenziare e promuovere l'inclusione sociale, 

economica e politica di tutti (SDG10); adottare misure urgenti per combattere il cambiamento 

climatico e le sue conseguenze (SDG 13 e 15); incentivare una crescita economica duratura, inclusiva 

e sostenibile, un'occupazione piena e produttiva e un lavoro dignitoso per tutti (SDG8); potenziare e 
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promuovere l'inclusione sociale, economica e politica di tutti, promuovere società pacifiche e più 

inclusive per uno sviluppo sostenibile (SDG 10 e 16); sostenere la mobilitazione delle risorse 

domestiche (SDG 17). 

Il Documento, inoltre, fornisce uno specifico quadro di riferimento per le iniziative multilaterali, 

stabilendo l’insieme di obiettivi, criteri e principi guida da seguire per l’allocazione delle risorse 

finanziarie. Sulla base di tali linee guida, i fondi disponibili sono stati allocati, come in passato, 

secondo un criterio di concentrazione, in linea con le tendenze globali in materia di cooperazione 

allo sviluppo. Tale criterio è stato applicato contenendo il numero degli organismi beneficiari in base 

a priorità e impegni politici ed evitando un’eccessiva frammentazione dei contributi, allo scopo di 

massimizzarne l’impatto.  

La concessione dei contributi multilaterali è sempre più collegata all’efficacia ed efficienza degli 

Organismi beneficiari, alla loro attitudine ad adeguarsi alla visione e alle priorità fissate 

dall’Agenda 2030, ed alla loro capacità di contribuire all’integrazione e razionalizzazione 

dell’attività dell’ONU in materia di sviluppo sostenibile, anche alla luce della riforma dell’UNDS in 

corso di attuazione. La componente più significativa del contributo finanziario dell’Italia al sistema 

di sviluppo multilaterale è stata destinata al settore della salute globale, con particolare attenzione 

agli attori nella risposta alla pandemia COVID-19. Ciò attraverso l’erogazione, tra gli altri, di 

contributi all’Alleanza Globale per i Vaccini e l’immunizzazione (GAVI), sulla base del pledge di 

100 milioni di euro assunto dall’Italia nel 2015, con il pagamento di rate annuali tra il 2016 e il 2020. 

L’Alleanza GAVI ricopre anche un ruolo fondamentale per l’accesso ed equa distribuzione del 

vaccino contro il COVID-19 nei Paesi in via di sviluppo.  

Per tale ragione, GAVI è uno degli attori di rilevanza strategica per la risposta al COVID-19 ed è 

anche direttamente coinvolto nel pilastro vaccini dell’Acceleratore “ACT – Access to COVID-19 

Tools” costituito anche con il sostegno dell’Italia. Anche il finanziamento delle attività del Fondo 

Globale contro AIDS, Tubercolosi e Malaria (principale organismo beneficiario della cooperazione 

multilaterale), è stato rinnovato a seguito del pledge complessivo di 161 milioni di euro per il periodo 

2020-2022, annunciato dal Presidente del Consiglio in occasione del Vertice G7 di Biarritz. Nel caso 

del Fondo Globale, particolare rilievo assume il c.d. “5% Technical Support Spending”, che consente 

di utilizzare fino al 5% del contributo italiano al Fondo per finanziare progetti proposti da OSC, 

Università e enti pubblici italiani.   

Infine, l’Italia ha sostenuto il Piano Strategico per la preparazione e la risposta al COVID-19 

(Strategic Preparedness and Response Plan - SPRP) dell’OMS che ha assunto il ruolo di principale 

cornice di riferimento internazionale per la risposta sanitaria al COVID-19. 

Nell’ottica di sostegno dei sistemi alimentari, in virtù dell’impatto che ha sull’agricoltura e sulla 

sicurezza alimentare dei Paesi, in particolare quelli più vulnerabili, è stato rafforzato il sostegno 

garantito alle organizzazioni ospitate nel territorio nazionale, con particolare priorità al Polo delle 

Nazioni Unite di Roma, costituito dall’Organizzazione per l’Alimentazione e l’Agricoltura (FAO), 

dal Fondo Internazionale per lo Sviluppo Agricolo (IFAD – al cui capitale partecipa il Ministero 

dell’Economia e delle Finanze) e dal Programma Alimentare Mondiale (PAM). Inoltre presso l’IFAD 

è basata la Global Donor Platform for Rural Development (GDPRD) una piattaforma multi-donatore 

per lo sviluppo rurale di cui l’Italia è membro e partecipa alle riunioni del Board. 

Alle tre Agenzie principali si affiancano, pur se al di fuori del sistema onusiano, Bioversity 

International e l’Organizzazione Internazionale per il Diritto dello Sviluppo (IDLO). 

Il Polo romano costituisce da tempo il punto di riferimento globale per lo sviluppo agricolo e la 

sicurezza alimentare e nutrizionale. La presenza a Roma dei principali organismi internazionali 

impegnati in questo settore favorisce preziose sinergie e collaborazioni tra di essi che la DGCS 

sostiene con decisione, nonché la possibilità di una proficua interazione con attori italiani pubblici e 
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privati. L’impegno delle organizzazioni è finalizzato anche a prevenire e a mitigare gli effetti che 

l’emergenza sanitaria ha causato sui sistemi alimentari e produttivi. 

Si è dedicata inoltre crescente attenzione agli organismi del Polo della formazione e della ricerca 

di Torino – l’Istituto Interregionale delle Nazioni Unite per la Ricerca sul Crimine (UNICRI), il 

Centro Internazionale di Formazione dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ITC-OIL), 

l’UN Staff College – e all’Istituto Agronomico Mediterraneo di Bari, sede italiana del Centro di Alti 

Studi Agronomici del Mediterraneo (CIHEAM-IAMB). 

L’ambito della formazione è stato particolarmente valorizzato con i contributi al Dipartimento per 

gli Affari Economici e Sociali del Segretariato delle Nazioni Unite (UNDESA), destinati 

principalmente a finanziare i Programmi JPO (41 posizioni nell’anno di riferimento) e UN 

Fellowship (40 posizioni), per lo sviluppo di carriere internazionali principalmente dedicato ai 

giovani italiani. Tali Programmi offrono a giovani laureati italiani una significativa opportunità di 

formazione nel campo della cooperazione allo sviluppo attraverso la partecipazione diretta alle 

attività degli organismi multilaterali, per i quali rappresentano al contempo un sostegno in termini di 

capitale umano. 

Volto a promuovere l’istruzione a livello globale è stato invece il contributo per la Global Partnership 

for Education (GPE), principale partenariato internazionale sul tema dell’Educazione, che include 

non solo paesi donatori, ma anche paesi beneficiari degli aiuti, organizzazioni internazionali, 

organizzazioni della società civile, settore privato e associazioni di categoria.  

Una particolare attenzione è stata dedicata agli organismi delle Nazioni Unite che hanno ricevuto 

valutazioni internazionali indipendenti positive e hanno dimostrato di poter contribuire con interventi 

efficaci ad affrontare le sfide globali dello sviluppo: in particolare, il Programma delle Nazioni Unite 

per lo Sviluppo (UNDP), il Fondo delle Nazioni Unite per l’Infanzia (UNICEF), il Fondo per la 

Popolazione delle Nazioni Unite (UNFPA), UN-Women e i Programmi congiunti UNFPA-

UNICEF contro le mutilazioni genitali femminili e quello per l’eliminazione dei matrimoni 

precoci e forzati. Questi ultimi perseguono una delle priorità della cooperazione italiana che è quello 

di un approccio di genere alle politiche di sviluppo, nella consapevolezza che solo la partecipazione 

di tutta la società allo sviluppo sostenibile può portare a cambiamenti duraturi e generare un cambio 

di passo, anche culturale. 

Contributi particolarmente significativi sono stati destinati, anche nel 2020, al bilancio generale degli 

organismi impegnati nelle numerose crisi umanitarie e per affrontare l’emergenza migratoria, quali 

l’Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR), l’Agenzia delle Nazioni Unite 

per i Rifugiati Palestinesi (UNRWA), il Comitato Internazionale della Croce Rossa (CICR) e 

l’Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM). 

Il contributo all’Istituto Italo-Latino Americano (IILA) è stato indirizzato a interventi in America 

centrale e meridionale volti in particolare al rafforzamento delle capacità tecniche ed istituzionali dei 

Paesi partner, principalmente nei settori del sostegno all’imprenditorialità privata, piccole e medie 

imprese e cooperative, delle filiere produttive agricole, alla partecipazione al sistema produttivo delle 

donne e del recupero del patrimonio storico-artistico. 

Su proposta dell’Unità Multilaterale della DGCS, nel 2020 il Comitato Congiunto per la 

Cooperazione allo Sviluppo ha deliberato contributi volontari per un totale di 179,93 milioni di 

euro in favore di Organismi internazionali ritenuti prioritari. Si allega una tabella con la ripartizione 

di tali contributi. Nel 2020 il canale multilaterale aveva invece potuto disporre di 166,3 milioni di 

euro. 
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ORGANISMI INTERNAZIONALI 
CONTRIBUTI VOLONTARI 2020 

(EROGATI DA AICS) 

BIOVERSITY € 850.000 

CEPI € 5.000.000 

CICR € 6.000.000 

CIHEAM/IAM.B € 2.150.000 

EPLO € 50.000 

FAO € 5.000.000 

GAVI € 28.000.000 

Global Fund against AIDS, TBC, Malaria  € 53.000.000 

GPE - Global Partnership for Education € 4.000.000 

IFAD € 1.000.000 

IDLO € 3.000.000 

IILA € 1.600.000 

IRENA € 450.000 

OCSE € 500.000 

OIL € 1.800.000 

OIM € 1.700.000 

OMS € 10.000.000 

PAM € 3.000.000 

Programma congiunto UNFPA-UNICEF – FGM € 2.000.000 

Programma congiunto UNFPA-UNICEF - ECM € 500.000 

TWAS € 100.000 

UFM € 430.000 

UNDESA € 15.000.000 

UNDP € 5.000.000 

UNFPA  € 2.500.000 

UNHCR € 9.000.000 

UNICEF € 4.500.000 

UNICRI € 2.500.000 

UNIDO € 1.000.000 

UNRWA € 6.800.000 

UN System Staff College € 1.000.000 

UN-Women € 2.500.000 

TOTALE € 179.930.000 

 

L’Unità Multilaterale ha erogato anche contributi obbligatori per un ammontare di circa 51 milioni 

euro, la maggior parte dei quali destinati ad Agenzie multilaterali con sede in Italia e previsti da 

specifiche leggi e dagli Accordi di sede. 
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La collaborazione con gli organismi multilaterali ha visto anche l’organizzazione di eventi congiunti, 

tra cui si segnalano, in particolare: un programma di eventi di celebrazione della Giornata Mondiale 

dell’Alimentazione in tutta Italia, di concerto con la FAO e gli altri organismi del Polo agricolo-

alimentare di Roma; l’iniziativa governo italiano “Med Dialogues” (“The health-nutrition-

agriculture Nexus in the Mediterranean”), incentrato sul legame tra agricoltura, nutrizione e salute 

nel Mediterraneo; l’edizione speciale del Meeting dei Popoli di Rimini; il Forum del Gran Sasso di 

Teramo, nel cui contesto si è svolta la conferenza internazionale dei rettori africani nel settore della 

conservazione del patrimonio artistico e naturale in collaborazione con ICCROM, nonché l’annuale 

conferenza delle parti IDLO. 

2.1.2   La Cooperazione con l’Unione Europea 

Nel corso del 2020, nel settore della cooperazione allo sviluppo europea, il Governo ha dedicato 

particolare attenzione al proseguimento del negoziato per i nuovi strumenti di finanziamento 

dell’azione esterna dell’Unione Europea per il settennato finanziario 2021 – 2027. Fra questi, il 

principale è lo Strumento di vicinato, sviluppo e cooperazione internazionale (NDICI – Global 

Europe) con una dotazione finanziaria complessiva di 79.462.000.000 euro a prezzi correnti. 

Le priorità italiane espresse nel settore della cooperazione allo sviluppo europea sono confluite quindi 

nel negoziato NDICI. In tale contesto, il Governo ha garantito che venissero preservate le priorità 

geografiche italiane e, in particolare, ha assicurato che venisse riservata una quota adeguata di fondi 

per finanziare le attività di cooperazione nel vicinato europeo e nell’Africa Sub – Sahariana.  

Il Governo si è altresì impegnato affinché NDICI possa essere efficace anche nella gestione della 

dimensione esterna della politica migratoria europea. A tal fine, da un lato l’azione italiana è stata 

indirizzata ad assicurarsi che l’acquis del cd. Fondo Valletta venisse trasfuso all’interno dello 

strumento NDICI; dall’altro lato, l’azione del Governo ha permesso l’inserimento in NDICI di un 

obiettivo di spesa minimo in materia migratoria: è previsto, infatti, che indicativamente il 10% della 

dotazione finanziaria di NDICI sia destinato alla gestione delle migrazioni. 

Il Governo, inoltre, si è assicurato che anche gli altri obiettivi minimi di spesa previsti da NDICI 

fossero in linea con le priorità politiche italiane, anche nella prospettiva sopraggiunta della risposta 

all’acuirsi di criticità già esistenti nei Paesi di intervento dovute alla crisi pandemica da Covid-19. A 

tal proposito, lo Strumento prevede un obiettivo di spesa del 93% per attività considerate dall’OCSE-

DAC di cooperazione allo sviluppo (attività cd. “daccabili”), con target trasversali relativi ad attività 

per lo sviluppo umano (20% per attività classificabili come di inclusione sociale e sviluppo umano), 

a favore dell’uguaglianza di genere (85%), uno per la promozione dei diritti di donne e bambine (5%) 

e in ambito climatico (30%). 

Per quanto riguarda invece la cd. cooperazione delegata, il Ministero degli Affari Esteri e della 

Cooperazione Internazionale ha continuato a svolgere il proprio ruolo di coordinamento, ai sensi della 

legge 125/2014, assistendo e coordinando i diversi enti certificati per la gestione dei fondi della 

Commissione europea per attività di cooperazione allo sviluppo, ossia l’Agenzia Italiana per la 

Cooperazione allo Sviluppo, il Ministero dell’Ambiente, il Ministero dell’Interno, Cassa Depositi e 

Prestiti e l’Istituto Italo – Latino Americano 

2.2   La cooperazione bilaterale (DGCS-AICS) - Le Aree Geografiche 

2.2.1   Africa 

In Africa si trovano 11 dei 22 paesi prioritari (Burkina Faso, Egitto, Etiopia, Kenya, Mozambico, 

Niger, Somalia, Senegal, Sudan, Sud Sudan, Tunisia) della Cooperazione Italiana, che nel 2020 ha 
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destinato al continente oltre il 30% delle risorse a dono disponibili (oltre il 50% di quelle allocate su 

base regionale), pari a oltre 159 milioni di euro (di cui circa 98 milioni per iniziative di sviluppo e 

circa 61 milioni per interventi di emergenza).  

In linea con le direttrici strategiche del nostro Documento Triennale di Programmazione e Indirizzo, 

e con i principi dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e dell’Agenda 2063 dell’Unione Africana, 

l’azione dell’Italia promuove la lotta alla povertà e il progresso economico e sociale sostenibile delle 

popolazioni africane, con un approccio che invita le comunità interessate a divenire partner effettivi 

e attori attivamente coinvolti nei processi di sviluppo, favorendo il concorso di organizzazioni della 

società civile, enti territoriali e settore privato. 

Nel rispetto delle priorità identificate dalle Autorità locali (“national ownership”), gli interventi di 

sviluppo si concentrano in settori quali: 

- la sicurezza alimentare e lo sviluppo rurale sostenibile, con l’obiettivo di favorire la transizione 

dalla mera produzione di derrate a processi agro-industriali; 

- lo sviluppo economico e la creazione di impiego, con enfasi su capitale umano ed empowerment 

di donne e giovani quale volano di progresso, anche al fine di contrastare le cause profonde dei 

fenomeni migratori irregolari; 

- lo sviluppo di capacità imprenditoriali (anche grazie alla diffusione di incubatori di imprese) e 

il sostegno alla PMI, con crescente attenzione all’importanza di promuovere un clima 

favorevole ad attività economiche e investimenti privati; 

- la formazione tecnica come mezzo per rompere il circolo vizioso costituito da elevati tassi di 

disoccupazione e predominanza di lavori precari e sottopagati; 

- il miglioramento e l’accresciuto accesso ai servizi di base (sanità ed istruzione); 

- la tutela dell’ambiente e il contrasto agli effetti dei cambiamenti climatici; 

- la difesa delle categorie più vulnerabili e il rafforzamento istituzionale.  

La Cooperazione Italiana, coerentemente con le “Linee Guida sull’Uguaglianza di Genere e 

l’Empowerment delle donne” adottate nel 2010, ha inoltre proseguito il suo impegno sul tema 

dell’empowerment delle donne, attraverso azioni mirate a favorire la loro integrazione nel tessuto 

economico-produttivo, il loro accesso paritario ai servizi di base (educativi e sanitari) e la prevenzione 

della violenza di genere. Le azioni sono svolte sia con progetti espressamente dedicati, sia mediante 

componenti inserite in progetti di contenuto più esteso. L'uguaglianza di genere è inoltre oggetto di 

un approfondimento della metodologia di formulazione di tutti i progetti denominata "gender 

mainstreaming". 

Nella consapevolezza del carattere strutturale dei fenomeni migratori, la Cooperazione Italiana ha già 

da tempo accentuato il suo impegno nella realizzazione di iniziative mirate a limitare le cause alla 

base delle migrazioni irregolari e a mitigarne gli effetti, intensificando il sostegno all’imprenditoria 

privata e valorizzando il contributo delle diaspore africane in Italia. 

Tali priorità sono declinate in funzione degli specifici contesti sub-regionali: 

a. In Nord Africa – cui nel 2020 sono stati destinati oltre 32 milioni di risorse a dono (18,6 

milioni per progetti di sviluppo, e 13,6 milioni per programmi di emergenza in Libia) – 

l’attenzione è tradizionalmente concentrata sui Paesi “fisicamente” più vicini che necessitano 

di un forte sostegno per il consolidamento del processo democratico in atto (Tunisia) o per il 

ruolo nel processo di stabilizzazione regionale (Egitto), in un quadro di tutela dei diritti umani. 

Le priorità d’intervento sono pertanto state il buon governo, il rafforzamento dei servizi di base 

e la creazione d’impiego, soprattutto giovanile. 

In particolare, nel 2020 sono state deliberate a favore della Tunisia iniziative a dono a sostegno 

del processo di decentramento amministrativo e per responsabilizzare la gioventù sulle 

alternative alla migrazione irregolare. A favore dell’Egitto sono state deliberate due iniziative, 
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entrambe sul canale multi-bilaterale, rispettivamente a favore della valorizzazione del ruolo 

delle donne nel Sud dell’Egitto, con UN WOMEN, e per la prosecuzione del Programma Italo 

- Egiziano di cooperazione ambientale, con UNDP. 

Consapevoli delle nostre responsabilità storiche nei confronti della Libia e in relazione al ruolo 

di crocevia del Paese rispetto ai grandi movimenti di popolazione dall’Africa sub-sahariana, il 

sistema della Cooperazione italiana si è inoltre fortemente impegnato anche in questo Paese, 

tramite iniziative di emergenza volte a dare assistenza umanitaria e protezione alle fasce più 

vulnerabili della popolazione, programmi di sviluppo volti a favorire il processo di 

stabilizzazione, riabilitazione e ricostruzione del Paese.  

b. In Africa Orientale – regione alla quale nel 2020 sono stati assegnati circa 64 milioni di Euro

a dono (di cui poco più di 44 milioni per programmi di sviluppo e circa 20 milioni per interventi

di emergenza) e 42 milioni di Euro per crediti d’aiuto – l’azione della Cooperazione Italiana

è volta: a favorire lo sviluppo socio-economico a livello centrale e periferico (soprattutto

attraverso lo sviluppo agricolo delle aree rurali, la crescita di filiere integrate di produzioni

locali e il rafforzamento dei servizi nutrizionali); a garantire l’accesso ai servizi di base e

migliorare l’operatività delle infrastrutture  nel settore sanitario; nonché al potenziamento delle

capacità istituzionali nella sfera delle politiche economiche, anche in termini di un’adeguata

risposta all’emergenza causata dal COVID-19. Trasversali in tutti i programmi è una marcata

componente di genere.

In Etiopia (proseguendo nel solco del Programma Paese 2017-2019) abbiamo approvato due

programmi (entrambi finanziati a credito d’aiuto) in linea con i nostri tradizionali settori di

intervento: il contributo di 10 milioni all’SDG Performance Fund - un fondo multi donatori

gestito dal Ministero della Salute etiope – al fine di incrementare la copertura sanitaria e

migliorare la qualità dei servizi di prevenzione, cura e riabilitazione offerti dal sistema sanitario;

e l’iniziativa da 22 milioni (accompagnata da una componente a dono, tramite l’UNIDO, per

l’assistenza tecnica) per lo sviluppo di parchi agro–industriali integrati in Oromia, Amara,

SNNPR e Tigray e per il sostegno alle PMI localizzate al loro interno.

In Somalia, stato in condizione di fragilità, dove seguiamo le raccomandazioni dell’OCSE –

DAC - che prevedono uno stretto coordinamento fra i donatori nell’allineamento alle priorità

governative e la cooperazione rimane incentrata su fondi comuni e/o programmi multi-donatori

- abbiamo approvato diverse iniziative, tra cui:

- due iniziative per la gestione delle risorse idriche: la realizzazione, su richiesta del Ministero 

dell'Energia e delle Risorse Idriche del Governo, di un piano regolatore per la città di 

Beledweyne, con UNICEF, e un progetto per la protezione dalle inondazioni attraverso il 

rafforzamento degli argini fluviali e il ripristino dell’accesso all'acqua nelle aree agricole 

dello Hirshabelle, con la FAO; 

- alcuni contributi per il rafforzamento dei servizi sanitari/nutrizionali, nello specifico un 

contributo da 5 milioni a UNOPS, il finanziamento del programma Paese di UNFPA – 

UNDP, del valore di 3 milioni, e il contributo all’“Interim Country Strategic Plan - 2019 – 

2021” del Programma Alimentare Mondiale (per 1 milione), che abbina l’assistenza alle 

attività generatrici di reddito al rafforzamento dei sistemi locali di produzione e distribuzione 

di cibo; 

- il contributo di 9 milioni al “Somalia Administered Account” del FMI, per sostenere il Paese 

nel raggiungimento del Completion Point dell'iniziativa HIPC (Highly Indebted Poor 

Country) e nel ripristinare la sostenibilità del suo debito. 
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In Sudan, abbiamo fornito un contributo di 5 milioni di dollari al contributo al nuovo fondo 

fiduciario multi-donatori denominato “Sudan Transition and Recovery Support” (STARS), per 

una risposta di emergenza al COVID-19 che preveda adeguate reti di protezione sociale per la 

popolazione più vulnerabile. A questo intervento se ne sono aggiunti altri due, con UNDP e 

UNIDO, volti ad accrescere la resilienza delle comunità rurali (soprattutto giovanili) attraverso 

la creazione di opportunità lavorative sostenibili e il rafforzamento della micro-imprenditoria.  

In Kenya, abbiamo riconfermato il nostro sostegno al programma di UNWOMEN “Let it not 

happen again”, volto a rafforzare i meccanismi di risposta giudiziari alla violenza di genere, 

soprattutto durante i periodi emergenziali come quello della pandemia; in Uganda, infine, siamo 

tornati ad intervenire, tramite un credito d’aiuto di 10 milioni di euro, nel settore dei servizi per 

la salute con la seconda fase del progetto “Sviluppo delle infrastrutture sanitarie in Karamoja”, 

una delle regioni maggiormente disagiate del Paese. 

 

c. In Africa Occidentale e nella regione del Lago Chad – cui nel 2020 sono stati destinati oltre 

41 milioni di Euro a dono (circa 22 milioni per progetti di sviluppo e circa 19 milioni per 

interventi di emergenza) – interveniamo attraverso un duplice approccio, fondato su: 

- la risposta di emergenza alle ripetute crisi umanitarie e sull’assistenza a migranti, rifugiati, 

sfollati e popolazioni ospiti; 

- progetti di sviluppo incentrati su sicurezza alimentare e sviluppo rurale, accesso ai servizi 

sanitari di base, sostegno alle istituzioni nazionali e creazione di opportunità d’impiego che 

si concretizzino in uno sviluppo economico sostenibile e inclusivo. 

Nell’ambito dello sviluppo agricolo e della sicurezza alimentare, il principale intervento 

deliberato nel 2020 è il contributo di circa 6 milioni all’Organizzazione per la Messa in Valore 

del fiume Senegal (che riunisce Guinea, Mali, Mauritania e Senegal) per il progetto 

“PAFISEM”, che mira a contribuire alla strutturazione del settore delle sementi di qualità, che 

ha un forte potenziale per lo sviluppo economico del bacino del fiume Senegal, promuovendo 

inoltre azioni di sostegno per i movimenti degli agricoltori della regione, in particolare le 

associazioni di donne e giovani. Anche il Niger ha beneficiato di un programma bilaterale del 

valore di 3 milioni per lo sviluppo e la promozione della coltivazione del pomodoro, in 

particolare realizzando impianti idro-agricoli per la piccola irrigazione e supervisionando 

attività quali conservazione, trasformazione e commercializzazione del prodotto. 

Nel settore della promozione dell’imprenditoria giovanile e della formazione professionale, 

sono stati approvati i seguenti programmi:  

- un contributo pari a circa 1,3 milioni al progetto regionale (in Gambia e Senegal) dell’ILO 

“Promozione dell’imprenditoria formale, innovativa e sostenibile in Senegal e in Gambia 

(PIFIS)”, che ha l’obiettivo di agevolare la formalizzazione di imprese sostenibili, la 

formazione ed il sostegno tecnico ai giovani imprenditori ed imprenditrici; 

- un contributo di 3 milioni al “Progetto di rafforzamento dell’occupazione e 

dell’imprenditoria giovanile per ridurre i rischi di migrazione irregolare (JEM Fase II) in 

Burkina Faso, con OIM – che finanzierà alcuni piani aziendali proposti da giovani e 

realizzerà una piattaforma di accompagnamento per gli imprenditori;  

- un contributo di 2 milioni al progetto “IDEE Bridge” in Niger, con OIM, che intende 

sostenere le politiche statali in materia di occupazione, contribuendo al contempo al 

rafforzamento del tessuto locale delle PMI e allo sviluppo di imprese giovanili nigerine in 

quattro zone di intervento (Niamey, Agadez, Zinder e Tahoua). 

Per quanto riguarda il sostegno a servizi sanitari di qualità, nel 2020 è stato approvato un 

contributo di 3 milioni al progetto regionale (in Gambia, Guinea e Guinea Bissau) di 
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miglioramento della salute dei giovani per valorizzare il dividendo demografico, con UNFPA, 

volto a fornire a donne, giovani e adolescenti basilari conoscenze in materia di salute sessuale 

e riproduttiva, rafforzando anche i servizi forniti in tale ambito. 

Infine, sempre a livello regionale e in chiave di rafforzamento istituzionale, è stato deliberato il 

progetto “TUBRALI – Towards Universal Birth Registration And Legal Identity in Gambia, 

Guinea-Bissau and Mali”, mirante a rafforzare i sistemi di registrazione anagrafica, che 

consentono alle istituzioni di pianificare efficacemente politiche e strategie governative e agli 

individui così registrati di accedere ai servizi di base fondamentali. 

d. In Africa Australe nel 2020 sono stati allocati circa 8 milioni di Euro a dono (concentrati

prevalentemente per programmi di sviluppo in Mozambico, dove siamo presenti soprattutto con

interventi a sostegno dello sviluppo rurale, attraverso il programma bilaterale “As Mulheres no

SUSTENTA: sviluppo sostenibile nella Provincia di Manica attraverso la partecipazione attiva

delle donne nell’economia rurale”, del valore di 4 milioni di euro, che intende sviluppare filiere

produttive e attività economiche sostenibili e sensibili al genere, per favorire il pieno potenziale

delle donne nei sistemi agroalimentari e nel settore turistico, oltre che rafforzare le capacità

delle istituzioni pubbliche nel concepire misure a sostegno dell’imprenditoria femminile.

2.2.2   Balcani e Medio Oriente 

Nel corso del 2020, la Cooperazione italiana ha proseguito la propria azione, attraverso numerose 

iniziative di sviluppo, sia nei Paesi del Medio Oriente sia nei Balcani occidentali.  

Circa la regione medio-orientale, l’Italia si è confermata tra i principali Paesi donatori e partner di 

sviluppo nell’area. In Palestina, la Cooperazione italiana ha finanziato nuovi progetti in ambito 

sanitario ed infrastrutturale mentre in Libano e Giordania gli sforzi si sono concentrati sulla stabilità 

interna dei due Paesi. Per quanto riguarda la risposta alla crisi siriana, l’Italia ha proseguito la propria 

attività di “Permanent Vice Chair” del fondo europeo di risposta alla crisi siriana EUTF (Madad 

Fund), per il quale nel mese di novembre 2020 è stato deliberato un ulteriore finanziamento di Euro 

2.000.000 (portando a 15 milioni di Euro la partecipazione finanziaria totale del nostro Paese dal 

2015 a oggi). Si segnala altresì il finanziamento di un progetto OMS, del valore di 1 milione di euro, 

volto al rafforzamento della capacità diagnostica per la conferma tempestiva del Covid-19 dei 

laboratori nazionali (inclusa la Siria nord-orientale) dell'Organizzazione Mondiale della Sanità. 

Anche in Iraq – individuato come Paese prioritario - la Cooperazione italiana ha continuato a 

sostenere le Autorità locali, garantendo a queste ultime il proprio fondamentale supporto in vista di 

un lento ritorno alla normalità.  

Per quanto attiene ai Balcani Occidentali, area in cui i principali Paesi di intervento sono Albania e 

Bosnia-Erzegovina, la Cooperazione italiana ha garantito la propria presenza attraverso un numero 

limitato di iniziative, soprattutto nell’ambito dello sviluppo economico e della sicurezza alimentare. 

I Paesi prioritari 

In Libano la Cooperazione italiana è una presenza ormai consolidata ed è considerata tra i principali 

partner del Paese. 

Dopo il conflitto israelo-libanese del 2006 e a seguito della Conferenza internazionale dei donatori 

per il Libano nel 2007 (cosiddetta Parigi III), l’Italia è stata fortemente impegnata nella ricostruzione 

del Libano. La crisi siriana e le complesse esigenze di sviluppo interne sono stati due aspetti di cui la 

Cooperazione italiana ha inevitabilmente dovuto tenere conto. Intervenire contemporaneamente in 
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questi due ambiti è diventata una sfida particolare, perché la crisi umanitaria, determinata dal conflitto 

siriano, si è inserita ed ha interferito nella vita sociale ed economica di un Paese a medio reddito, 

condizionandone negativamente lo sviluppo e rallentandone la crescita e la resilienza. 

I settori ove nel 2020 si è concentrata l’azione della Cooperazione italiana sono stati istruzione, 

resilienza, sviluppo economico, sicurezza alimentare. 

 

Istruzione 

"Investire nelle infrastrutture scolastiche per garantire opportunità educative di qualità ai minori in 

età scolare in Libano – Fase II – UNICEF – Euro 2.000.000". L’iniziativa prevede la realizzazione 

di lavori di riabilitazione infrastrutturale in sette scuole pubbliche libanesi, al fine di renderle adeguate 

ad ospitare un numero superiore di alunni rispetto agli anni scolastici precedenti la crisi siriana e a 

rendere le strutture adatte ad includere i bambini, le bambine e le persone con disabilità. 

 

Resilienza 

"Rafforzare la resilienza dei rifugiati palestinesi provenienti dalla Siria mediante l'assistenza cash e 

l'assistenza sanitaria – UNRWA - Euro 1.000.000". Il progetto rafforza la resilienza del PRS 

(Palestinians Refugees from Syria) in Libano attraverso l'assistenza in "cash" e un migliore accesso 

ai servizi di assistenza sanitaria secondaria all'interno di una rete di ospedali convenzionati, comprese 

le strutture sanitarie pubbliche. 

"Supporto al programma sanitario educativo di UNRWA in Libano in risposta al Covid-19 - UNRWA 

- Euro 1.500.000". L’iniziativa intende in particolare rafforzare i servizi sanitari offerti da UNRWA 

ai rifugiati palestinesi in Libano e garantire la continuità dei servizi educativi per i bambini palestinesi 

attraverso il Learning Support Programme. 

"Supporto al programma di salute e sostegno dell’UNRWA in Libano in risposta alla crisi siriana 

2021 – UNRWA – Euro 1.500.000". In linea con il Piano Libanese per la Risposta alla Crisi (LCRP), 

il Piano Regionale per i Rifugiati e la Resilienza (3RP) e con l’appello di UNRWA per la Crisi siriana, 

il Progetto contribuirà alle attività strategiche di UNRWA attraverso il supporto finanziario per la 

nutrizione e la copertura dei costi di ospedalizzazione a beneficio dei rifugiati palestinesi. 

 

Sviluppo economico 

"Resilienza e stabilità sociale, creazione di opportunità d’impiego temporaneo per sostenere le 

municipalità libanesi a gestire le conseguenze umanitarie, economiche e sociali della crisi (Fase IV) 

- Euro 3.500.000".  

 

Sicurezza alimentare 

"Programma alimentare scolastico 2021 – PAM – Euro 1.000.000". Le attività comprendono la 

distribuzione quotidiana di merende in 13 scuole pubbliche, la creazione e avviamento di cucine 

scolastiche presso 3 scuole pubbliche, e l’organizzazione di campi estivi di educazione alimentare in 

5 scuole pubbliche.    

In Palestina, la Cooperazione italiana ha proseguito il proprio sostegno in favore dell’Autorità 

Nazionale Palestinese, il rafforzamento della cui leadership nei confronti della popolazione 

palestinese appare fondamentale per alimentare le speranze di ripresa del processo politico, premessa 

imprescindibile per tentare di trovare una soluzione al conflitto che oppone Israele e Palestina.  
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Tra Italia e Palestina è in vigore un Accordo Quadro di Cooperazione firmato a Roma nel novembre 

del 2012. Nel novembre 2017 inoltre, sempre a Roma, nell’ambito terzo Joint Ministerial Committee 

italo-palestinese è stata firmata la Joint Final Declaration con cui sono stati confermati i settori 

d’intervento in cui rafforzare e indirizzare le azioni di Cooperazione sul territorio, inclusa la Striscia 

di Gaza.  

I settori che nel 2020 hanno visto protagonista la Cooperazione italiana sono stati salute, sviluppo 

infrastrutturale e uguaglianza di genere.  

Salute 

"SAGA III - Iniziativa volta alla fornitura di servizi sanitari di base in favore dei rifugiati della striscia 

di Gaza – UNRWA - Euro 1.790.000". L'obiettivo della III fase dell'iniziativa è quello di sostenere i 

centri sanitari dell'UNRWA a Gaza, attraverso il pagamento degli stipendi del personale sanitario, al 

fine di garantire assistenza sanitaria ai rifugiati palestinesi nella Striscia.  

Infrastrutture 

"Programma per l’impianto centrale di desalinizzazione a Gaza e lavori associati – WORLD BANK 

– Euro 8.000.000". Si tratta di un contributo in favore del Trust Fund della Banca Mondiale destinato

a supportare la realizzazione del "Gaza Central Desalination Plant", volto a migliorare la qualità e la 

quantità dell’acqua potabile per la popolazione della Striscia.   

Uguaglianza di genere 

Sul piano delle iniziative bilaterali, si segnalano Euro 256.000 deliberati in favore di un programma 

pilota per rafforzare il gender mainstreaming. 

Notevole è l’interesse con cui l’Italia guarda alla Giordania, caratterizzata da una maggiore stabilità 

interna rispetto alla media riscontrabile nella regione e, soprattutto, Paese fondamentale per gli 

equilibri dell’area. L’importanza rivestita da tale Paese per la Cooperazione italiana è stata 

confermata dalla firma nel 2018 dell'Accordo Quadro di Cooperazione, il primo del genere dopo 

l'entrata in vigore della Legge 125/14 che ha riformato il sistema della Cooperazione italiana.   

Nel 2020, le iniziative di sviluppo approvate dalla Cooperazione italiana sono state le seguenti: 

Sviluppo economico 

"Migliorare le condizioni di vita e la sicurezza alimentare delle comunità ospitanti e dei rifugiati 

siriani attraverso lo sviluppo di pratiche agricole sostenibili - IUCN- Euro 1.000.000". Il progetto si 

propone di contribuire al miglioramento della vita condizioni dei giordani e dei rifugiati siriani nei 

governatorati di Irbid e Mafraq e migliorare i mezzi di sussistenza e rafforzare la resilienza al clima 

vulnerabilità e sfide socioeconomiche dei rifugiati siriani e delle comunità ospitanti nel Comune di 

Ramtha e Um Al Qaten. 

"Supporto alla catena tessile nella creazione di opportunità economiche e di lavoro in Giordania – 

UNIDO – Euro 505.000". L'iniziativa fornirà assistenza tecnica a: 20 produttori tessili ad Amman e 

nei Governatorati nel nord del Paese; 20 designer nello sviluppo di nuove collezioni in sinergia coi 

produttori tessili locali; 200 persone nei Governatorati settentrionali per lo sviluppo delle proprie 

competenze. Il 40% dei beneficiari sarà rappresentato da popolazione di sesso femminile. 
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"Miglioramento dell’inclusione della competitività e dell’innovazione sostenibile delle PMI giordane 

– CIHEAM – Euro 2.300.000". Si tratta di una iniziativa che tiene conto delle politiche contenute 

nella “Agenda ONU 2030”, con particolare riferimento al SDG 8 (incentivare una crescita economica 

duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti). 

Iniziativa di Link Relief and Rehabilitation to Development (LRRD) a sostegno della creazione di 

mezzi di sussistenza sostenibili per i rifugiati siriani e per i giordani vulnerabili intesa ad alleviare gli 

effetti della crisi siriana e della pandemia in Giordania – Euro 2.500.000. Il progetto bilaterale è 

coerente con gli obiettivi del Jordan Response Plan for the Syria Crisis 2020-2022, per quanto 

riguarda il settore “economic empowerment” e nello specifico del sottosettore “livelihoods” miranti 

a “garantire l’accesso a mezzi di sostentamento dignitosi e sostenibili, equità di genere e la creazione 

di opportunità economiche per i cittadini giordani delle comunità ospitanti e per i rifugiati siriani e 

rafforzare le capacità istituzionali”. 

"Programma a sostegno della ripresa socio-economica post Covid-19 nell’area protetta del Castello 

di Shobak – UNOPS". Il programma del valore di Euro 1.000.000, intende sostenere la resilienza 

delle persone più a rischio di povertà tra le comunità urbane e rurali dell'area protetta di Shobak, nel 

sud della Giordania, nonché contribuire a ridurne la maggiore vulnerabilità dovuta all'impatto sociale 

ed economico della pandemia di COVID-19. Un ulteriore milione di Euro è stato approvato in via 

bilaterale da AICS, fondi destinati all' Università degli Studi di Firenze per attività a supporto del 

summenzionato progetto UNOPS. 

 

Settore agricolo 

"Produzione sostenibile ed utilizzo delle risorse agro-naturali a Ma’an – FAO – Euro 999.647". 

Scopo del progetto è l’individuazione e la realizzazione di vari interventi volti a favorire lo sviluppo 

economico delle comunità rurali del Governatorato di Ma’an, sulla base dei bisogni e delle 

caratteristiche delle singole aree di intervento. Le attività potranno sostanziarsi nella fornitura di 

sementi e di attrezzature, nella realizzazione di infrastrutture per la raccolta e la distribuzione 

efficiente dell’acqua,  

 

Patrimonio culturale   

"Programma di assistenza al Ministero dell’Istruzione per il rafforzamento dell’Educational 

Management Information System (EMIS) – UNESCO – Euro 800.000". L'iniziativa mira a sostenere 

il Ministero dell’Istruzione (MoE) nel rafforzamento della raccolta, dell’utilizzo, del monitoraggio, 

della valutazione e della comunicazione dei dati, della ricerca e della pianificazione ed elaborazione 

delle politiche.  

 

Inclusione sociale 

"Rafforzamento dell'autonomia personale e delle possibilità di inclusione per le comunità sfollate 

vulnerabili (comunità irachena e comunità giordane ospitanti) – UNDP – Euro 1.500.000". 

L'obiettivo generale di questo progetto è di sostenere la stabilizzazione e la costruzione della 

resilienza delle comunità giordane colpite dallo sfollamento attraverso un approccio globale che 

affronti le cause alla radice identificate di povertà, di occupazione e di esclusione socio-economica,  

"Riabilitazione abitativa nel campo profughi palestinese di Hitteen - Fondi aggiuntivi – UNOPS – 

Euro 171.700". L'obiettivo generale di questo progetto è migliorare le condizioni abitative dei 

rifugiati palestinesi più vulnerabili che vivono nel campo di Hitteen. Attraverso questo progetto, circa 

500 rifugiati palestinesi interessati beneficeranno del miglioramento dell’ambiente abitativo. 
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"Promozione di un’economia inclusiva attraverso la creazione rapida di impiego e lo sviluppo di 

impresa per rifugiati vulnerabili e comunità ospitanti in Giordania – ILO – Euro 1.000.000". Il 

progetto ha l’obiettivo di sostenere il mercato del lavoro inclusivo e accessibile per i rifugiati siriani 

vulnerabili (uomini, donne e persone con disabilità) creando lavori accessibili e dignitosi e 

migliorando ed espandendo l’occupazione delle donne nelle piccole e microimprese. 

Salute 

"Sostegno a UNRWA per la fornitura di servizi di assistenza sanitaria completa ai rifugiati palestinesi 

in Giordania provenienti dalla Siria – UNRWA – Euro 1.500.000". Il programma mira a integrare e 

rafforzare gli sforzi del Governo giordano nel contribuire a un ambiente protettivo per le persone 

vulnerabili in Giordania mantenendo l’accesso ai servizi di base, compresa l’assistenza sanitaria 

basica, per quasi 17.600 rifugiati palestinesi provenienti dalla Siria. 

"Rafforzare i servizi comunitari per la salute mentale e la disabilità – OMS – Euro 500.000". Il 

progetto ha l'obiettivo di contribuire a migliorare il benessere e la qualità della vita delle persone con 

problemi di salute mentale e disabilità intellettive in Giordania, inserendosi in una più ampia strategia 

di intervento che vede il Ministero della Salute e il Ministero dello Sviluppo sociale impegnati in 

percorsi di deistituzionalizzazione della salute mentale e della disabilità. 

Educazione 

"Supporto al programma di alimentazione scolastica per studenti siriani e giordani – PAM – Euro 

1.500.000". L’intervento mira a dare supporto al Programma di alimentazione scolastica che il 

Programma Alimentare Mondiale sta implementando con il Ministero dell’Educazione giordano su 

tutto il territorio azionale a beneficio di studenti giordani e siriani. 

A seguito dell'ultimo Documento di Programmazione Triennale 2019-2021, l'Iraq rientra fra i Paesi 

prioritari per la Cooperazione italiana. Già da diversi anni, tuttavia, siamo impegnati per lo sviluppo 

del Paese, in particolare con l'obiettivo di ricreare il tessuto sociale, economico e civile iracheno 

fortemente compromesso durante gli anni della occupazione di larghe parti del territorio nazionale da 

parte del Daesh.  

Di seguito, le iniziative deliberate nel 2020: 

Infrastrutture 

"Programma di sviluppo delle competenze di sicurezza del sistema dighe iracheno – UNIDO - Euro 

750.000". L'iniziativa mira a rafforzare la capacità di gestione del personale del Ministero delle 

risorse idriche dell'Iraq presso la diga di Mosul per la raccolta e gestione delle acque, e la capacità di 

gestione del Ministero delle risorse idriche dell'Iraq a livello centrale.  

Servizi di base 

"Riabilitazione dei servizi di base per la popolazione di ritorno in Sinjar – UNOPS - Euro 

1.000.000". L'iniziativa mira a riabilitare le infrastrutture di approvvigionamento idrico nell'area del 

Sinjar, che è stata pesantemente colpita dal recente conflitto e dall'occupazione dell'ISIS, fornendo 

sostegno ai rimpatriati e sostenendo il ritorno per alcune delle comunità più colpite dal conflitto nel 

paese, come gli yazidi. La componente tecnica del progetto si concentrerà sulla fornitura di servizi 

idrici in alcuni centri prevalentemente rurali nel distretto di Sinjar, riabilitando e / o sostituendo i beni 

danneggiati legati alla distribuzione dell'acqua.  
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Uguaglianza di genere 

Sul piano bilaterale, Euro 1.000.000 è stato destinato a supportare servizi a sostegno delle vittime di 

violenza di genere sia tra le rifugiate siriane sia nelle comunità ospitanti. Tali servizi verranno erogati 

da Organizzazioni della Società Civile (OSC) operanti in loco. 

 

FFS 

"Contributo Funding Facility for Stabilization – FFS - UNDP – Euro 2.000.000". L'iniziativa mira a 

sostenere il processo di stabilizzazione in Iraq contribuendo alla Funding Facility for Stabilization 

(FFS) di UNDP. Il Fondo, istituito nel 2015 e successivamente rivisto nel 2016, 2018 e 2020, è stato 

strutturato per supportare lo sforzo di stabilizzazione nelle aree che sono rimaste più a lungo sotto il 

controllo di ISIS. Si tratta di aree che hanno subito ingenti danni alle infrastrutture, alle abitazioni 

private, alle proprietà pubbliche e private e alle strutture socio-economiche e che sono state investite 

da forti movimenti di popolazione.  

 

In Albania, la strategia della Cooperazione italiana nel 2020 si è svolta coerentemente con la 

“Strategia Nazionale per lo Sviluppo e l’Integrazione” 2014-2020, che ha rappresentato il principale 

strumento di allineamento e di armonizzazione delle iniziative promosse da attori internazionali in 

Albania. Le nostre attività di cooperazione si sono principalmente incentrate su parità di genere, sulla 

sicurezza alimentare e sulla lotta alle disabilità. 

 

Parità di genere 

"Turismo e parità di genere nelle zone rurali - Gender Rural Equality and Tourism (GREAT) – 

UNWOMEN – Euro 1.363.500". L’iniziativa si propone di contribuire all’emancipazione delle 

donne rurali in Albania, in coerenza con gli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030, il 

principio fondamentale “non lasciare nessuno indietro” ed in linea con l’art.14 sui diritti delle donne 

rurali della Convenzione sull’Eliminazione di tutte le forme di discriminazione. 

 

Sicurezza alimentare  

"Rafforzamento istituzionale del Ministero dell’Agricoltura per la gestione della sicurezza alimentare 

– CIHEAM – Euro 2.400.000", che punta ad aumentare la qualità dei controlli sulle derrate 

alimentari nel settore agricolo, oltre che quelli in ambito veterinario, con specifco riguardo agli 

allevamenti di bestiame. 

 

Disabilità 

Un finanziamento di Euro 550.000 è stato destinato ad Organizzazioni della Società Civile (OSC) 

operanti in loco al fine di migliorare la qualità della vita delle persone affette da disabilità uditiva. 

In Bosnia-Erzegovina, nel corso del 2020 è stato deliberata una iniziativa a sostegno dello sviluppo 

economico sostenibile e della protezione ambientale in aeree soggette a vincoli naturali. Il progetto 

CIHEAM, del valore di Euro 2.400.000, mira a identificare e promuovere le aree con vincoli naturali 

(ANC) in Bosnia Erzegovina, come definito dal Regolamento (UE 1303/2013), promuovendo azioni 

basate sull'eco-efficienza, l'innovazione, le pari opportunità e la protezione ambientale attraverso 

l'attivazione, il sostegno e il consolidamento di pratiche rurali sostenibili. 
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2.2.3   Asia e Oceania 

Nel 2020, gli sforzi della Cooperazione italiana in Asia hanno principalmente riguardato Afghanistan 

e Myanmar, ed in maniera minore sul Pakistan.     

I Paesi prioritari 

L’Afghanistan si colloca al primo posto tra i beneficiari della Cooperazione allo Sviluppo italiana, 

le cui attività si svolgono in linea con l’Accordo quadro in materia di cooperazione allo sviluppo del 

2010 e con l’Accordo bilaterale di partenariato e cooperazione di lungo periodo del 2012.   

Nel 2020, l'azione della Cooperazione italiana nel paese si è principalmente concentrata nei settori 

della giustizia e della governance. 

Giustizia 

"Promuovere e rafforzare la giustizia di genere in Afghanistan- UNDP – Euro 2.000.000". 

L'iniziativa ha l'obiettivo di migliorare la parità di genere e l'emancipazione delle donne in 

Afghanistan promuovendo e rafforzando la giustizia di genere. Il progetto migliorerà la capacità 

tecnica e istituzionale delle istituzioni EVAW (Eliminazione della Violenza contro le Donne), tra cui 

il Ministero degli Affari Femminili, la Corte Suprema, il Procuratore Generale, il Ministero della 

Giustizia e l'Ufficio del secondo Vicepresidente fornendo una solida politica legislativa nazionale a 

beneficio delle donne e delle ragazze nel proteggere i loro diritti. 

Governance 

La Cooperazione italiana ha deliberato in favore dell’Afghanistan Reconstruction Trust Fund 

(ARTF), gestito dalla Banca Mondiale, un contributo di Euro 12.500.000, diretto al finanziamento 

sia delle spese correnti (stipendi e pensioni della PA), sia degli investimenti (programmi nazionali di 

sviluppo). Tale importo consentirà fra l’altro all'Italia di mantenere la partecipazione attiva ai 

principali tavoli decisionali del Fondo (Steering Committee e Strategy Group).  

In favore del Pakistan si è provveduto ad approvare il progetto denominato "Oliveculture – 

CIHEAM – Euro 1.500.000". Esso è volto a rafforzare la filiera olivicola pakistana favorendo 

produzioni di maggiore qualità e contribuendo così allo stesso tempo sia alla sicurezza alimentare e 

nutrizionale, sia alla resilienza ambientale e alla valorizzazione culturale, sia, soprattutto, alla 

generazione di reddito in favore della popolazione rurale. 

Circa il Myanmar, sono state deliberate le seguenti iniziative multibilaterali: 

"Women and girls first - Fase 2 – UNFPA – Euro 400.000". Obiettivo del progetto è il rafforzamento 

del peace buidling-humanitarian-development nexus, il nesso tra processo di pace-emergenza-

sviluppo in considerazione della specificità dell'area di intervento, teatro di un conflitto endemico. 

"Il modello mediterraneo per lo sviluppo del settore della pesca e la sicurezza alimentare in Myanmar 

– CIHEAM – Euro 3.262.000". L’iniziativa si propone di intervenire ad entrambi i livelli e di

promuovere il dialogo pubblico privato attraverso percorsi formativi e attività di assistenza tecnica, 
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azioni pilota di riqualificazione e sanificazione dei cosiddetti wet market ittici e fornitura di 

attrezzature tecniche al DoF per il controllo di qualità dei prodotti.  

 

"MY SMEs: Formazione, internazionalizzazione, ricerca e sostegno tecnico alle PMI del Myanmar - 

UNOPS – Euro 1.000.000". Il progetto mira a contribuire allo sviluppo economico e occupazionale 

del Myanmar favorendo la creazione e rafforzando la capacità di internazionalizzazione delle piccole 

e medie imprese (PMI) attraverso il sostegno istituzionale e la promozione di attività di formazione 

e partnership con aziende internazionali. 

 

Nelle Filippine, Euro 167.900 a gestione diretta sono stati destinati ad un progetto di sviluppo rurale 

nell'isola di Mindanao. 

 

Per quanto riguarda, infine, le Piccole Isole in via di sviluppo del Pacifico (PSIDS), è stato 

approvato un contributo di Euro 1.000.000 in favore di IUCN a sostegno dello sviluppo e attuazione 

di politiche energetiche sostenibili e rispettose dell'ambiente, anche attraverso progetti pilota sulle 

energie rinnovabili incentrati sugli ecosistemi.   

 

 

2.2.4   Americhe 

Le iniziative approvate nel corso del 2020 si sono concentrate su sicurezza alimentare, governance 

ed educazione.   

I Paesi prioritari 

A favore di Cuba, è stata approvata una iniziativa bilaterale a sostegno della sicurezza alimentare 

denominata "Hab.A.M.A - Autosufficienza alimentare e sviluppo di iniziative economiche 

sostenibili all’Avana", del valore complessivo di  Euro 5.400.000. Con tale progetto si punta a 

migliorare l'autosufficienza alimentare della città metropolitana de L'Avana, rafforzando le capacità 

locali per una produzione alimentare sana e diversificata e promuovendo la creazione di nuove 

opportunità economiche attraverso la valorizzazione dei prodotti agroalimentari locali. 

In El Salvador, Euro 1.500.000 sono stati approvati in via bilaterale a sostegno del sistema penale 

locale, nello specifico introducendo nuove tecnologie al servizio della direzione generale dei centri 

penali.  

 

Gli altri Paesi 

In Colombia, è stato approvato un contributo di Euro 600.000, al PAM a sostegno dell’alimentazione 

scolastica di emergenza per i migranti venezuelani. Tale progetto mira a migliorare il tenore di vita e 

la sicurezza alimentare dei bambini migranti venezuelani che arrivano in Colombia, attraverso la 

fornitura di pasti scolastici in strutture situate nei dipartimenti di confine più colpiti dalla crisi 

migratoria. 

 

2.3   L’Aiuto Umanitario 

Nell’attuazione degli interventi umanitari, la Cooperazione Italiana agisce nel rispetto e nella difesa 

del diritto internazionale umanitario e, in particolare, si impegna a rispettare i principi umanitari 

fondamentali (umanità, neutralità imparzialità ed indipendenza), i principi del Buon Donatore (GHD 

– Good Humanitarian Donorship), il “Consenso Europeo sull’Aiuto Umanitario” e gli impegni 

assunti nell’ambito del World Humanitarian Summit, del Grand Bargain e del Sendai Framework for 

Disaster Risk Reduction 2015-2030.  
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L’aiuto umanitario italiano, in linea con i principi internazionalmente riconosciuti ed in particolare 

con il Consenso Europeo sull’Aiuto Umanitario, ha l’obiettivo di tutelare la vita umana, alleviare o 

prevenire le sofferenze e proteggere le persone e la loro dignità, in seguito ad eventi catastrofici (siano 

essi di origine umana o naturale), laddove manchi, in tutto o in parte la necessaria assistenza da parte 

dei governi o degli operatori locali. L’Aiuto Umanitario ha anche finalità preventive e comprende 

interventi finalizzati a ridurre il rischio di catastrofi e a rafforzare le capacità locali, umane ed 

istituzionali. Tali azioni di “capacity building” e di “institution building” sono fondamentali per 

salvare le vite umane e aumentare la resilienza delle comunità locali. 

L’azione dell’Italia nel settore si sviluppa seguendo le seguenti linee direttrici: 

(i) promuovere il rispetto del Diritto Internazionale Umanitario;  

(ii) contribuire a rafforzare l’efficacia e la sostenibilità della risposta umanitaria globale, in linea 

con gli impegni assunti al Vertice Umanitario di Istanbul del 2016; 

(iii) promuovere un maggior coinvolgimento delle Organizzazioni della Società Civile e degli 

attori locali nella risposta umanitaria; 

iv) sostenere il network di pronto intervento umanitario delle Nazioni Unite, ivi inclusa la Base

di Pronto Intervento Umanitario di Brindisi, gestita dal Programma Alimentare Mondiale.

Con una dotazione finanziaria pari a 134.180.000 euro, di cui 133.680.000 euro di stanziamento per 

l’anno 2020 e 500.000 euro di fondi residui 2018, la Cooperazione Italiana ha contribuito a far fronte 

alle crescenti esigenze umanitarie globali derivanti dal moltiplicarsi di focolai di crisi, anche 

prolungati nel tempo, causati da situazioni di conflitto e da disastri naturali.  

La maggior parte delle risorse stanziate nel 2020 – 92,28 milioni di euro – ha trovato la sua fonte di 

finanziamento nella Legge di Stabilità (69%), mentre il restante, 41,4 milioni di euro (31%), 

proviene da risorse della "Legge-quadro sulle missioni internazionali” (di seguito denominata M.I.). 

Le risorse 2020 sono aumentate del 6% rispetto al 2019, ciò nonostante la dotazione finanziaria 

annuale del nostro Paese rimane ancora lontana dai livelli dei maggiori donatori europei ed 

internazionali.  

662662

https://temi.camera.it/leg18/temi/tl18_testo_unico_missioni_internazionali-1.html


31 
 

Grafico 1. Stanziamenti destinati all’aiuto umanitario dal 2015 al 2020

 
 
Grafico 2. Ripartizione stanziamenti 2020 per fonte di finanziamento 

 
 
 
Nel corso del 2020, sono stati deliberati interventi umanitari per un ammontare complessivo pari a 
128.281.735 euro. Con riferimento alla Programmazione del 2020 - sono stati deliberati interventi 
per un importo complessivo pari a 82.281.735 euro, che corrisponde al 62% dello stanziamento totale 
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previsto per l’aiuto umanitario; di questi il 55% (pari a 45.091.002 euro) è stato erogato nel corso 
dello stesso anno.2

A valere sulla programmazione 2020, restano da deliberare interventi per un valore complessivo di 
circa 52 milioni di euro. 
Nel corso del 2020 sono state inoltre deliberate 28 iniziative, a valere sulla Programmazione 2019, 
per un valore complessivo di 46 milioni di euro, di cui l’81,3% erogato. 3 

Grafico 3. Interventi umanitari deliberati nel periodo 2016 - 2020 (importi in milioni di euro) 

2.3.1.   La ripartizione dei fondi 
Con riferimento alla ripartizione tra i due canali di finanziamento (il c.d. “canale multilaterale”, che 
prevede il sostegno finanziario a programmi umanitari realizzati con le Organizzazioni Internazionali, 
ed il c.d. “canale bilaterale”, che prevede la realizzazione di attività in gestione diretta da parte delle 
Sedi AICS competenti ed il finanziamento ad Organizzazioni della Società Civile (OSC) attraverso 
bandi lanciati dalla Cooperazione Italiana), il 2020 ha registrato una quota rilevante destinata a 
finanziare le Organizzazioni Internazionali (75 milioni di euro, pari al 59% del deliberato), 
rispetto a quella canalizzata attraverso le iniziative bilaterali (49 milioni di euro, pari al 38% 
del deliberato). Una quota residua, pari al 3% (4 milioni di euro), è stata invece destinata alla 
realizzazione di interventi di sminamento umanitario da parte di Organizzazioni 
Internazionali. 

Tabella 1. Ripartizione del totale deliberato nel 2020 per canale di intervento 

2 Il totale erogato rispetto allo stanziamento del 2020 è pari al 33,7% 
3 La programmazione 2019 aveva previsto risorse per un totale di 127.100.900 euro (inclusi 1.000.900 euro di residui 

2018), di cui 78.718.738 euro deliberati nel corso del 2019. 
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Grafico 4. Iniziative di aiuto umanitario deliberate nel 2020 – Ripartizione per canali 

 
 
Grafico 5. Trend iniziative deliberate per canale nel periodo 2016 – 2020 (importi in milioni di euro) 
 

 
 
 
Nel 2020 sono stati lanciati 19 bandi rivolti alle Organizzazioni della Società Civile relativi ad 
interventi di aiuto umanitario a valere su iniziative bilaterali, deliberate nel corso di annualità 
precedenti, per un valore complessivo di circa 36 milioni di euro.  I suddetti bandi hanno aggiudicato 
progetti ad OSC per un importo complessivo di circa 14 milioni di euro, mentre i restanti fondi fanno 
riferimento a call for proposal lanciate, ma non ancora aggiudicate. 
Nell’ambito degli interventi bilaterali deliberati nel 2020, invece, sono previsti fondi per i progetti 
OSC per circa 38 milioni di euro.  
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Grafico 6. Interventi deliberati 2015/2020 – fondi per OSC 

Sul canale multilaterale, il World Food Programme (WFP) si è collocato al primo posto in termini 

di finanziamenti ricevuti con un importo di 19,8 milioni di euro, seguito dall’Office for the 

Coordination of Humanitarian Affarirs (OCHA, 11,2 milioni di euro), l’International 

Committee of the Red Cross (ICRC, 10,9 milioni di euro), dal International Federation of Red 

Cross and Red Crescent Societies (IFRC, 6 milioni di euro), dallo United Nations High 

Commissioner for Refugees (UNHCR, 4,9 milioni di euro) e dallo United Nations Children’s 

Fund (UNICEF, 4,5 milioni di euro). Grazie anche ai finanziamenti umanitari, l’Italia ha potuto 

confermare la propria presenza nel “Gruppo dei maggiori donatori” del CICR, UNHCR e OCHA e, 

a partire dal 2020, è entrata nel “Gruppo dei maggiori donatori” di IFRC. 

Tabella 2. Contributi totali deliberati per organismo – Anno 2020. 
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Grafico 7. Iniziative deliberate nel 2020 per Organizzazione Internazionale (importi superiori a 500.000 euro) 

 
 

2.3.2.   Aree e settori di intervento 
Quanto alla ripartizione geografica degli interventi, particolare attenzione è stata dedicata all’Africa 
ed al Medio Oriente a cui sono stati destinati rispettivamente il 42% ed il 31% degli stanziamenti 
deliberati.  Le due aree hanno assorbito collettivamente il 73% dei fondi, mentre il restante importo 
è stato ripartito tra Asia (6%), America Latina e Centrale (2%) ed Europa (1%). 
In aggiunta, una quota non trascurabile di fondi, pari al 18%, è stata utilizzata per il finanziamento 
di iniziative “non geograficamente ripartibili”, quali ad esempio il sostegno finanziario al 
funzionamento della Base di Pronto Intervento Umanitario delle Nazioni Unite (UNHRD) di Brindisi, 
al Fondo delle Nazioni Unite per le Emergenze (CERF) ed alle attività di advocacy del Centro 
Internazionale per lo Sminamento Umanitario di Ginevra.  
Grafico 8. Ripartizione per aree geografiche nel 2020 
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Nel corso del 2020, le crisi umanitarie più gravi hanno assorbito la quota maggiore di risorse: sono 

stati impegnati più di 27,5 milioni di euro per la crisi siriana, 11,5 milioni di euro per la crisi libica, 

circa 6,2 milioni di euro per l’Iraq, 5,2 milioni di euro per la crisi in Yemen. In continuità con le 

annualità precedenti, si è inoltre intervenuti in Palestina (6,1 milioni di euro), in Mali (5,7 milioni di 

euro), in Sudan (4,5 milioni di euro), in Sud Sudan e nei paesi limitrofi (5,5 milioni di euro), in 

Afghanistan (2,6 milioni di euro). Particolare attenzione è stata inoltre prestata alla crisi venezuelana, 

che ha coinvolto anche i paesi limitrofi (1,5 milioni di euro), oltre alla crisi dimenticata che colpisce 

da oltre 40 anni le popolazioni Saharawi che vivono in Algeria (1 milione di euro). Tra i settori 

prioritari di intervento si segnalano: la protezione degli sfollati, rifugiati, richiedenti asilo e 

“returnees”, e delle rispettive comunità ospitanti, la sicurezza alimentare, la lotta alla violenza di 

genere, la protezione della popolazione più vulnerabile (donne, minori, persone con disabilità e 

minoranze etniche), l’istruzione, la salute e la riduzione del rischio di catastrofi.   

 Grafico 9. Risposta alle principali crisi umanitarie nel 2020 (importi sopra 1 milione di euro) 

In continuità con gli anni precedenti, anche nel 2020 è proseguito il forte impegno internazionale del 

nostro Paese nel settore dello sminamento umanitario. Con una dotazione complessiva di oltre  4,4 

milioni di euro4 del Fondo per lo sminamento umanitario istituito con L. n. 58 del 2001, sono state 

deliberate 11 iniziative, di cui 9 realizzate in Libia, Somalia, Sudan, Afghanistan, Palestina, Iraq, 

Siria, Yemen e Colombia: sono state realizzate attività di bonifica sul terreno, distruzione delle scorte, 

assistenza/riabilitazione dei sopravvissuti ed educazione al rischio nei principali teatri di conflitto e 

post-conflitto oltre al contributo annuale al GICHD per le attività di advocacy, sostegno delle 

politiche di sminamento umanitario e per attività di sensibilizzazione verso l’adesione universale dei 

4 Il dato tiene conto della programmazione 2020 (4.100.131 euro) e 2019 (350.000 euro) per un totale complessivo pari a 

4.450.131 euro 
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Trattati internazionali in materia. L’Italia è inoltre membro del Gruppo di Coordinamento dei donatori 

per l'azione internazionale contro le mine (MASG - Mine Action Support Group). 

Nel corso del 2020 sono anche stati deliberati 3,5 milioni di euro per garantire l’operatività delle 

Organizzazioni della Società Civile impegnate nell’attuazione di iniziative affidate a valere su bandi 

finanziati sul canale emergenza, mediante la compensazione di costi aggiuntivi nei quali esse sono 

incorse a causa delle restrizioni operative determinate dalla pandemia “Covid-19”.  

 

 

Foto 1. Gli aiuti umanitari predisposti dalla Base delle Nazioni Unite di Brindisi 

 

Inoltre, l’Italia ha contribuito (3,9 milioni di 

euro) ai costi di gestione e funzionamento della 

Base di Pronto Intervento Umanitario delle 

Nazioni Unite di Brindisi (UNHRD) ed alla 

ricostituzione dello stock di kit sanitari gestito 

con l’Organizzazione Mondiale della Sanità 

presso il Deposito di Brindisi, dove sono 

detenuti anche altri generi di prima necessità. 

Nel 2020, la Cooperazione Italiana ha effettuato 

15 spedizioni di beni umanitari, di cui una a 

fronte di richieste avanzate da parte di 

Organizzazioni della Società Civile, sia verso 

aree colpite da catastrofi naturali o causate dall’uomo, sia verso Paesi interessati da conflitti o da crisi 

sanitarie (anche in risposta alla pandemia da COVID-19) o povertà diffusa. Sono stati trasportati 

farmaci e kit sanitari, inclusi dispositivi di protezione individuale, generi di primo soccorso (tende, 

coperte, generatori elettrici di emergenza, ripari temporanei, taniche e cisterne di acqua, kit igienici, 

zanzariere, gommoni), nonché beni raccolti da associazioni della società civile italiana. In taluni casi 

la spedizione è avvenuta anche in collaborazione con altre Amministrazioni dello Stato, come 

l’Aeronautica Militare – che ha contribuito a realizzare 2 voli umanitari verso il Niger e 2 verso il 

Libano – ed il Dipartimento della Protezione Civile – attivo sul fronte del coordinamento con la 

Direzione Generale Aiuti Umanitari e Protezione Civile della Commissione europea. 

 

2.3.3.   Efficacia dell’aiuto umanitario 

In linea con gli impegni assunti dall’Italia al World Humanitarian Summit (WHS - Istanbul 2016) 

nell’ambito del Grand Bargain, nel 2020 è accresciuto il contributo “unearmarked” e “softly 

earmarked” in favore degli organismi multilaterali umanitari, per un totale di circa 20 milioni di 

euro. In particolare, l’Italia ha finanziato il fondo per le emergenze di OCHA, detto CERF – Central 

Emergency Response Fund (5 milioni di euro), ha aumentato il sostegno ai Country Based Pooled 

Funds e agli uffici gestiti da OCHA (totale 6,25 milioni di euro), ha finanziato la gestione della Base 

di Brindisi nell’ambito del Network UNHRD (2,5 milioni di euro), contribuito alla Global Facility 

for Disaster Reduction and Recovery – GFDRR della Banca Mondiale (2 milioni di euro5), alle 

attività regionali in Africa dell’UNDRR (3 milioni di euro) e all’Appello Speciale del CICR per la 

lotta alla violenza sessuale e di genere (1 milione di euro6) oltre che le attività di coordinamento 

ed “advocacy” di organizzazioni impegnate nello sminamento umanitario quali GICHD (0,3 milioni 

di euro). 

                                                 
5 L’importo deliberato nel corso del 2020 in favore della GFDRR è a valere sulla programmazione 2019 
6 L’importo deliberato nel corso del 2020 in favore dell’Appello del CICR per la lotta alla violenza sessuale e di genere 

è a valere sulla programmazione 2019 
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Nel 2020 l’Italia ha inoltre aumentato il suo sostegno diretto ai cosiddetti “first responders” (Grand 

Bargain – Workstream 2 – Localization), ossia gli operatori locali dei paesi beneficiari degli 

interventi, capaci di rispondere alle crisi in maniera più tempestiva ed in linea con i bisogni locali. Al 

fine di “localizzare” l’aiuto, la Cooperazione ha finanziato verso l’International Federation of Red 

Cross and Red Crescent Societies - IFRC (6 milioni di euro), che riunisce le 190 Società Nazionali 

di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa, presenti in tutte le aree geografiche. Inoltre, l’Italia ha sostenuto 

con 6,25 milioni di euro i sopra citati Country Based Pooled Funds di OCHA in Palestina, Siria, 

Libano, Giordania, Iraq, Ucraina - meccanismi finanziari per la risposta all’emergenza accessibili 

anche alle OSC locali. Infine, grazie alle modifiche apportate nel 2016 alle procedure per la 

partecipazione ai bandi per i progetti di aiuto umanitario, l’Italia ha potuto finanziare negli ultimi anni 

anche progetti realizzati da OSC locali. Nello specifico, nel 2020 sono stati avviati due nuovi progetti 

affidati ad OSC Locali (SOS Children’s Villages Somalia - in ATS con SOS Villaggi dei Bambini 

Italia; Caritas Mali - in ATS con Engim) per un valore totale di circa 1,4 milioni di euro. 

2.4   Cancellazioni del debito 

Nell’ambito dell’Iniziativa per la cancellazione del debito dei Paesi più poveri e maggiormente 

indebitati (HIPC), il 31 marzo 2020 la Somalia ha concluso con il Club di Parigi un’intesa 

multilaterale per la ristrutturazione del proprio debito, per un ammontare complessivo di 2,7 miliardi 

di dollari USA (di cui circa 620 milioni dovuti all’Italia), a seguito del raggiungimento della prima 

fase dell’HIPC, il cd. decision point, dichiarato dai Consigli di Amministrazione del Fondo Monetario 

Internazionale (FMI) e della Banca Mondiale (BM), che hanno attestato il soddisfacimento dei 

requisiti previsti. L’Italia ha fornito un importante contributo per il conseguimento del decision point 

da parte della Somalia, erogando un prestito ponte di durata intra-giornaliera per consentire il 

ripianamento degli arretrati del Paese verso il FMI e ottenere nuovamente accesso ai finanziamenti 

del Fondo e delle altre Istituzioni finanziarie internazionali. Al completamento delle riforme previste 

nell’ambito del programma concordato con il FMI, il Paese potrà raggiungere la seconda fase 

dell’HIPC (il cd. completion point) e ottenere una cancellazione pressoché totale del proprio debito 

attraverso una nuova Intesa multilaterale con il Club di Parigi e i relativi accordi bilaterali attuativi.     

Restano ancora nella fase di pre-decision point gli ultimi due Paesi potenzialmente eleggibili 

all’HIPC, l’Eritrea e il Sudan. Il Governo sudanese ha tuttavia compiuto negli ultimi mesi importanti 

progressi per il soddisfacimento delle condizioni previste dall’HIPC, che gli consentiranno di 

raggiungere il decision point già nel 2021.    

Nel 2020, a seguito dello scoppio della pandemia da Covid-19, la Comunità internazionale si è attivata 

per alleggerire il debito estero dei Paesi più poveri. Il 15 aprile del 2020 il G20, insieme al Club di 

Parigi, ha adottato l’iniziativa per la sospensione del servizio del debito (Debt Service Suspension 

Initiative - DSSI) dei Paesi più poveri, in risposta all’appello lanciato il 25 marzo dai vertici del Fondo 

Monetario Internazionale e della Banca Mondiale. A fine 2020 hanno beneficiato dell’iniziativa 46 

dei 76 Paesi potenzialmente eleggibili, che hanno ottenuto una sospensione del servizio del debito 

dovuto nei confronti dei creditori ufficiali del G20 per un ammontare stimato di circa 5,7 miliardi di 

dollari USA, di cui circa 45 milioni dovuti all’Italia. A ottobre 2020 il G20 ha deciso di estendere 

l’iniziativa anche per i primi 6 mesi del 2021.  

Si segnala infine un’altra importante iniziativa adottata nel 2020 dal G20 in materia di debito, il 

Common Framework on Debt Relief Beyond DSSI, che consentirà di riunire intorno allo stesso tavolo 

negoziale tutti i creditori G20, per concordare, caso per caso, il trattamento del debito dei paesi 

destinatari della DSSI con problemi di sostenibilità del debito o con elevate esigenze finanziarie.  
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2.5   Conversioni del debito 

La conversione del debito è un meccanismo che prevede la cancellazione di parte del debito di un 

Paese in via di sviluppo derivante da un credito concessionale, a fronte della messa a disposizione, 

da parte dello stesso Paese debitore, di risorse equivalenti in valuta locale per realizzare progetti di 

sviluppo concordati tra i Governi del Paese creditore e del Paese debitore. I programmi così finanziati 

devono essere finalizzati allo sviluppo socio-economico, alla protezione ambientale e alla riduzione 

della povertà. L’attuazione dei programmi viene monitorata periodicamente e la cancellazione del 

debito è subordinata di norma alla corretta rendicontazione delle spese.  

Il 30 aprile 2019 è stato firmato un emendamento all’Accordo di conversione del debito concluso con 

la Tunisia nel 2016, che ha portato da 25 a 50 milioni di Euro l’ammontare del debito totale da 

convertire. Tale impegno era stato preannunciato nel 2018, durante una visita del Presidente del 

Consiglio a Tunisi, quale misura di aiuto allo sviluppo a favore della Tunisia, nell’ambito di quanto 

previsto nella Dichiarazione Congiunta e nel Memorandum d’Intesa sulla cooperazione allo sviluppo 

Italia- Tunisia per il periodo 2017-2020, sottoscritti il 9 febbraio 2017. Le risorse liberate con il nuovo 

accordo di conversione saranno destinate a finanziare progetti di sviluppo da concordare con le 

autorità tunisine, in settori in grado di generare un forte impatto sociale a vantaggio delle fasce più 

disagiate della popolazione locale. 

Si segnala che nel 2020 sono terminati gli Accordi di conversione conclusi con Gibuti nel 2006 e con 

Myanmar nel 2013.  
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3   LA VALUTAZIONE E L’EFFICACIA DEGLI INTERVENTI DI COOPERAZIONE 

3.1   La valutazione 

L’attività di valutazione è indispensabile per misurare l’efficacia della cooperazione allo sviluppo e 

come indicato dall’OCSE-DAC (Comitato Aiuto allo Sviluppo dell’Organizzazione per la 

Cooperazione e lo Sviluppo Economico) deve diventare parte integrante del processo decisionale e 

gestionale. Mira a garantire trasparenza ed “accountability” rispetto ai cittadini, favorisce 

l’apprendimento di buone pratiche trasferibili a nuove iniziative di cooperazione, migliora la qualità 

degli interventi e, più in generale, orienta la futura strategia di cooperazione allo sviluppo e la 

programmazione. 

Nel corso del 2020 sono stati affinati e rodati i principali strumenti e procedure che compongono il 

sistema di valutazione degli interventi di cooperazione gestito dalla DGCS in attuazione di quanto 

previsto al riguardo dall’art. 20 della legge 125/2014 e dell’art. 21 dello Statuto dell’AICS (D.M. 113 

del 22/07/2015). In particolare, va menzionato l’elenco informatizzato dei valutatori (DGCS 

VALUTAZIONI), un roster sempre aperto e aggiornato, cui attingere per gli affidamenti delle 

specifiche valutazioni, e la standardizzazione delle diverse fasi del processo a partire dalla definizione 

dei termini di riferimento della specifica valutazione fino alla fase della diffusione dei risultati. Nel 

novembre 2020 è stata inoltre pubblicata sul sito del MAECI la nuova “Guida della DGCS per la 

valutazione d'impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo” anche al fine di differenziare 

compiti e ruoli della Direzione Generale e quelli dell’Agenzia in ambito valutazione. 

Allo stesso tempo, la DGCS ha contribuito al completamento del procedimento di revisione dei Criteri 

OCSE/DAC e ha partecipato ai lavori della Covid Coalition, un network di Stati e Organizzazioni 

internazionali promosso dall’OCSE e costituitosi a seguito dell’emergere della crisi COVID-19 con 

lo scopo di promuovere una valutazione congiunta in tempo reale degli interventi di cooperazione 

internazionale messi in atto in risposta alla crisi pandemica, con l’intento di rilevare lezioni e buone 

pratiche che consentano di orientare/reindirizzare le politiche e gli interventi per migliorarne 

l’efficacia. 

Nonostante le limitazioni dovute al Covid, si è proseguito nell’attuazione del programma triennale 

delle valutazioni 2019-2021 (presentato il 20.12.2018 al Comitato Congiunto di cui all’art. 21 della 

legge 125/2014) con l’avvio di 3 nuove valutazioni: Etiopia migrazioni, Africa occidentale migrazioni 

e Palestina educazione. La DGCS ha inoltre portato a completamento 2 valutazioni, una nel settore 

sanitario in Bolivia e una nel settore della tutela di donne, minori e disabili in Marocco. Per entrambe 

sono stati finalizzati i Rapporti di valutazione, presentati in appositi Workshop e pubblicati sui siti 

MAECI, AICS e OCSE. Sono inoltre in corso di esecuzione altre 2 valutazioni i cui Rapporti verranno 

completati nella prima parte del 2021. Nell’esecuzione e affidamento delle suddette valutazioni si è 

fatto ampio ricorso agli strumenti telematici per far fronte alle limitazioni dovute alla crisi pandemica 

in corso. È stata infine sottoscritta la Convenzione annuale DGCS-AICS per il trasferimento delle 

risorse per la valutazione (12.10.2020) che non ha tuttavia stanziato nuovi fondi per il canale 

valutazione, ritenendosi sufficienti quelli allocati negli anni passati. 

Per quanto concerne l’attività di valutazione degli Organismi Internazionali attivi nel campo della 

cooperazione allo sviluppo cui l’Italia contribuisce, essa è stata condotta attraverso il Multilateral 

Organisation Performance Assessment Network - MOPAN (di cui l’Italia fa parte dal 2017), la rete 

internazionale composta da Paesi donatori (19, inclusi i partner G7), che si occupa di valutare 

(attraverso una società di consulenza esterna vincitrice di apposita gara) il lavoro condotto dalle 

organizzazioni multilaterali che ricevono finanziamenti per lo sviluppo e l’assistenza umanitaria. 

Nonostante le difficoltà dovute alla crisi sanitaria, il MOPAN ha proseguito le valutazioni delle OO.II. 

previste per il 2020 (ILO, OCHA, UNDP, UNEP, UNICEF, UNOPS) e ha approvato la lista delle 

OO.II. da valutare nel 2021, tra le quali figura anche la World Bank per la cui valutazione l’Italia 

ricopre il ruolo di co-Lead insieme alla Norvegia. 
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3.2   L’efficacia  

La legge 125/2014 mette in primo piano il tema dell’efficacia per l’intero sistema italiano di 

cooperazione. La legge stabilisce che l’Italia, nel realizzare le iniziative di cooperazione allo sviluppo, 

assicura il rispetto dei principi di efficacia concordati a livello internazionale (art. 2, comma 3, lettera 

a) e prevede una Relazione annuale a cura del MAECI, di concerto con il MEF, sui risultati conseguiti 

nell’anno precedente, misurati secondo gli indicatori di efficacia del Comitato Aiuti allo Sviluppo 

dell’OCSE (art. 12, comma 4). La relazione dà conto dell’attività svolta da tutte le amministrazioni 

pubbliche e della partecipazione dell’Italia a banche, fondi di sviluppo e agli organismi multilaterali. 

Inoltre, per quanto riguarda nello specifico la DGCS e l’AICS, l’art. 2, comma 3 dello Statuto 

dell’Agenzia prevede espressamente che “L’Agenzia si conforma ad un piano di efficacia degli 

interventi, cui si attiene anche la DGCS, approvato dal Comitato congiunto”. 

In attuazione di quest’ultimo dettato normativo, è stato costituito un Comitato Consultivo aperto a 

tutti gli attori del sistema della cooperazione italiana allo sviluppo per la definizione di un “Piano 

Italia per l’efficacia della cooperazione allo sviluppo” e per una consultazione sul “Piano AICS-

DGCS per l’efficacia degli interventi”. Il “Piano AICS-DGCS” è stato approvato in data 19 

novembre 2019 dal Comitato Congiunto (ai sensi dell’articolo 21 della legge 125/2014). Il “Piano 

Italia” verrà sottoposto al Comitato interministeriale per la cooperazione allo sviluppo (CICS). Le 

bozze di lavoro di entrambi i documenti sono state elaborate da un apposito gruppo di lavoro ad hoc 

coordinato dalla DGCS con il supporto tecnico dell’Agenzia. 

A livello internazionale, il MAECI e l’AICS hanno curato la partecipazione agli incontri ed eventi 

sul tema dell’efficacia della cooperazione allo sviluppo, svoltisi a Parigi (OCSE-DAC), Bruxelles 

(UE) e New York (GPEDC). In particolare, nel corso del 2020, l’Italia ha partecipato ai lavori del 

Informal Reference Group costituito in seno all’OCSE–DAC col fine di ricondurre il tema 

dell’efficacia della cooperazione allo sviluppo al cuore dell’Agenda del DAC e di riaffermare la 

centralità dei principi dell’efficacia nel raggiungimento degli obiettivi dell’Agenda 2030 per lo 

sviluppo sostenibile. In tal senso, il Gruppo si è posto l’obiettivo di modernizzare la narrativa in 

materia di efficacia e di interpretare i principi di Busan in maniera coerente con l’attuale contesto 

globale e interconnesso definito dall’Agenda 2030, con l’obiettivo di preservarne l’integrità e 

favorirne la concreta attuazione sul terreno. I risultati dei lavori del Gruppo sono stati condensati in 

un ‘Compendium’ che costituirà il documento di riferimento in materia di efficacia per i lavori 

dell’OCSE – DAC nel 2021-2022. 
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4   IL CONTRIBUTO DELLE ALTRE DIREZIONI GENERALI DEL MAECI 

4.1   La Direzione Generale per gli Affari Politici  

Contributo Italiano al Bilancio ordinario delle Nazioni Unite 
Contributo obbligatorio annuale versato dall’Italia al bilancio ordinario delle Nazioni Unite sulla base delle scale 
di ripartizione dei contributi approvate dall’Assemblea Generale ONU: Per il triennio 2019-2021 è in vigore la 
scala contributiva approvata con la risoluzione 73/271 dell’Assemblea Generale, in base alla quale l’Italia deve 
contribuire al bilancio ordinario delle Nazioni Unite con una quota pari al 3,307%. 
Costituisce il perno dell’architettura multilaterale in qualità di unica organizzazione internazionale a vocazione 
globale, focalizzata su pace e sicurezza, sviluppo sostenibile e diritti umani. 
Impegno €83.737.217,27; erogazione: €83.737.217,27. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo all’Operazione Ibrida delle Nazioni Unite- Unione Africana in Darfur (UNAMID)  
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione di peacekeeping congiunta dell’ONU e dell’Unione 
Africana in Darfur. - Mandato politico confermato. Ha l’obiettivo di proteggere i civili, facilitare l’assistenza 
umanitaria, mediare tra il Governo sudanese e i gruppi armati, sostenere le attività di mediazione nel Paese. 
Impegno €14.562.439,09; erogazione: €14.562.439,09. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo alla Missione di amministrazione ad interim delle Nazioni Unite in Kosovo (UNMIK) 
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione di peacekeeping delle Nazioni Unite UNMIK- Mandato 
politico confermato. È presente dal 1999 in Kosovo per promuovere la sicurezza, la stabilità e il rispetto dei 
diritti umani nella regione. 
Impegno €1.145.777,27; erogazione: €1.145.777,27. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo alla Forza ad interim delle Nazioni Unite in Libano (UNIFIL) 
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione delle Nazioni Unite in Libano.  
Mandato politico confermato. La Struttura è deputata a monitorare la cessazione delle ostilità al confine tra 
Libano e Israele e ad assistere le attività delle Forze Armate Libanesi. Si tratta della missione ONU con il più 
elevato contingente italiano. Italiano è anche il Force Commander, il Generale Stefano Del Col. 
Impegno €14.636.000,00-Erogazione: €14.636.000,00. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo alla Missione di Stabilizzazione delle Nazioni Unite nella Repubblica Democratica del Congo 
(MONUSCO) 
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione di stabilizzazione delle Nazioni Unite MONUSCO, attiva 
nella Repubblica Democratica del Congo dal 2010. Mandato politico confermato. La Missione è finalizzata a 
proteggere i civili, il personale umanitario e i difensori dei diritti civili e a sostenere le attività delle Autorità 
congolesi volte alla stabilizzazione del Paese e al consolidamento della pace. 
Impegno €35.678.563,64-Erogazione: €35.678.563,64. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo alla Missione delle Nazioni Unite per il Referendum nel Sahara Occidentale (MINURSO) 
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione delle Nazioni Unite MINURSO, attiva dal 1991 nel 
Sahara Occidentale. Mandato politico confermato. La Missione ha il compito di creare le condizioni per 
l’organizzazione di un referendum sull’indipendenza della regione dal Marocco. 
Impegno €1.736.468,18-Erogazione: €1.736.468,18. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo alla Missione delle Nazioni Unite in Sud Sudan (UNMISS) 
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione delle Nazioni Unite UNMISS.  
Mandato politico confermato. Ha il compito di monitorare il cessate il fuoco in Sud Sudan. 
Impegno €36.926.070,00-Erogazione: €36.926.070,00. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo alla Forza ad interim di sicurezza delle Nazioni Unite in Abyei (UNISFA) 
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione ONU di monitoraggio del ridispiegamento delle forze 
sudanesi nell’area di Abyei. Mandato politico confermato: monitoraggio. 
Impegno €8.138.957,27-Erogazione: €8.138.957,27. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo all’Ufficio di supporto delle Nazioni Unite in Somalia (UNSOS) 
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia all’Ufficio stabilito dalle Nazioni Unite in Somalia nel 2015.  Mandato 
politico confermato. L’Ufficio è responsabile per il supporto alle attività di AMISOM, di UNSOM, dell’esercito 
somalo e delle forze di polizia somale. 
Impegno €16.496.555,45-Erogazione: €16.4496.555,45. Cap. 3393, p.g. 3 
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Contributo alla Missione Integrata di stabilizzazione Multidimensionale delle Nazioni Unite in Mali 
(MINUSMA) 
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione delle Nazioni Unite con il compito di sostenere 
l’attuazione degli accordi di pace e riconciliazione in Mali del 2015. Mandato politico confermato.  
Impegno €37.589.281,82-Erogazione: €37.589.281,82. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo alla Missione Integrata di stabilizzazione Multidimensionale delle Nazioni Unite nella Repubblica 
Centrafricana (MINUSCA)  
Contributo obbligatorio erogato dall’Italia alla missione delle Nazioni Unite attiva in Repubblica Centrafricana. 
Mandato politico confermato. La Missione ha l’obiettivo di proteggere i civili, offrire buoni uffici per il processo 
di pace centrafricano, creare le condizioni di sicurezza per la consegna degli aiuti umanitari, protezione del 
personale Onu, sostegno alle Autorità statali protezione dei diritti umani 
Impegno €28.008.769,09-Erogazione: €28.008.769,09. Cap. 3393, p.g. 3 
Contributo allo Staff College delle Nazioni Unite con sede in Torino (UNSSC)  
Il 20 marzo 2015, a Torino, è stato firmato un emendamento all’accordo di sede tra il Governo italiano e le 
Nazioni Unite sullo status dello Staff College in Italia del 2003. Con tale emendamento, ratificato con Legge 157 
del 4 agosto 2016, l’Italia ha deciso di prevedere un contributo annuale di 500.000 euro a decorrere dal 2016. 
Lo UNSSC è la principale struttura preposta alla formazione dello staff del sistema ONU. Il suo ruolo è in 
espansione a motivo delle future attività di formazione che verranno lanciate sulle novità introdotte dalle 
riforme del sistema delle Nazioni Unite promosse dal Segretario Generale. 
Impegno €500.000,00-Erogazione: €500.000,00. Cap. 3395, p.g. 1 
Contributo italiano al bilancio ordinario del Consiglio d’Europa per il 2020 
L’azione del Consiglio d’Europa ha l’obiettivo di promuovere la democrazia, il rispetto dei diritti umani e lo 
Stato di diritto nei 47 Paesi membri dell’Organizzazione. Quest’attività ha lo scopo di favorire lo sviluppo e, più 
in generale, il miglioramento delle condizioni di vita nei Paesi oggetto della sua attività. Obiettivi di sviluppo 
sostenibile di riferimento SDGs 16 
Impegno: € 35.463.565,52 -Erogazione: € 35.463.565,52. Cap. di bilancio 3393 p.g. 18 
Contributo italiano al Peacebuilding Fund delle Nazioni Unite 
Contributo annuale al Peacebuilding Fund. Il Peacebuilding Fund costituisce il principale strumento finanziario 
delle Nazioni Unite a supporto della pace nelle situazioni a rischio. E’ stato istituito nel 2006 per affrontare i 
bisogni immediati nei paesi che emergono da situazioni di conflitto, nel pieno rispetto delle priorità nazionali. 
Il Peacebuilding Fund dipende dai contributi volontari degli Stati membri delle Nazioni Unite. 
Nel 2019, il Fondo ha sostenuto progetti in 34 Paesi, per un ammontare di oltre 190 milioni di $, con un focus 
sui seguenti macro-settori prioritari: 

1. sostegno all'attuazione degli accordi di pace e al dialogo politico;  
2. promuovere la coesistenza e la risoluzione pacifica dei conflitti; 
3. rilanciare l'economia e generare immediati dividendi di pace;  
4. ripristino dei servizi amministrativi essenziali.  
Non risultano ancora disponibili i dati relativi al 2020. 

Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16; 5; 10; 17 
Impegno complessivo : €10.000.000 dal 2006- Erogazione: € 1.000.000  
Contributo Italiano al Fondo Fiduciario delle Nazioni Unite a sostegno del Dipartimento per gli Affari Politici 
e il Peacebuilding (DPPA) 
Le attività finanziate del DPPA si concentrano soprattutto su prevenzione dei conflitti e mediazione. Le attività 
realizzate dal Dipartimento per gli Affari Politici e il Peacebuilding dell’ONU nell’ambito del Multi-Year Appeal 
– finanziato con il citato Fondo Fiduciario - perseguono le seguenti priorità strategiche:  

1. Prevenzione 
2. Gestione delle crisi  
3. Promozione della pace 
4. Sviluppo di partnership (con Stati membri, Organizzazioni regionali e sub-regionali, società civile) 
5. Rafforzamento della collaborazione tra Dipartimenti, Uffici, Agenzie e altri Organismi del Sistema ONU  
6. Assicurare l’efficacia organizzativa, per migliorare la trasparenza e l’accountability. 
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Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16; 5; 17 
Impegni complessivi: €7.500.000, dal 2012 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €1.000.000 – impegnati ed erogati 
LIBIA - Contributo italiano al progetto “Promoting elections for the people of Libya (PEPOL)” dello United 
Nations Development Programme (UNDP) 
Il progetto mira a sviluppare le capacità istituzionali dell’Alta Commissione Elettorale Nazionale libica, per 
consentirle di preparare e organizzare elezioni inclusive e credibili in Libia. Le elezioni nazionali libiche sono in 
programma il 24 dicembre 2021. 
-Supporto alla preparazione dell'HNEC per le elezioni tramite consulenza tecnica; 
-Consulenza all'HNEC sull'impatto del COVID-19 sulle elezioni, sulla pianificazione e sui preparativi elettorali  
-Supporto all’introduzione di una carta elettorale biometrica per la Libia  
-Manutenzione del database di registrazione degli elettori dell'HNEC e supporto per l'aggiornamento del suo 
sistema software di registrazione degli elettori  
-Sviluppo di un sistema di gestione dei risultati per la trasmissione dei risultati delle votazioni  
-Assistenza per la riabilitazione e l’incremento della sicurezza della nuova sede dell'HNEC a Tripoli 
-Supporto alla creazione del centro dati elettorale e dei sistemi ICT dell'HNEC • Supporto e rafforzamento della 
capacità elettorale dell'HNEC attraverso programmi di formazione e visite delle elezioni svoltesi nella regione 
-Supporto all'adesione di HNEC all'Associazione degli organi di gestione elettorale araba per scambi di opinioni 
sulle esperienze e le sfide regionali in ambito elettorale 
-Miglioramento dell'efficienza operativa grazie all’acquisto di apparecchiature informatiche - computer, server 
e stampanti, sistemi software - e veicoli per l'utilizzo da parte della Commissione e dei suoi uffici sul campo.  
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs16.6; 16.7 
Impegni complessivi: €2.625.000, dal 2017 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: € 850.000 – impegnati ed erogati 
LIBIA - Contributo italiano al progetto “Strengthening Governance on Disaster and Crisis Management in 
Libya” dello United Nations Development Programme (UNDP) 
Il Progetto è stato avviato il 1 dicembre 2020 e non sono ancora state realizzate attività significative. UNDP ha 
comunque già avviato un’interlocuzione con le controparti libiche: il Ministero della Pianificazione dovrebbe 
coordinare le attività, coinvolgendo i Ministeri di Interno, Giustizia, Governo Locale, salute, Lavoro, Affari 
Sociali e le Municipalità (che abbiamo aiutato a individuare) con un approccio multisettoriale.  
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d;11. b; 13.1; 13.b 
Impegni complessivi: €1.137.500 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: €1.137.500 – impegnati ed erogati 
Contributo al progetto "Mediterranean Women Mediators Network" (MWMN) 
Il progetto mira ad accrescere il numero di donne coinvolte negli sforzi di pacificazione nell'area mediterranea 
e a facilitare la nomina di donne mediatrici a livello locale e internazionale. L’iniziativa rappresenta un risultato 
concreto e di lungo periodo del mandato italiano nel Consiglio di Sicurezza dell’ONU. Figura tra le attività del 
III Piano d’Azione Nazionale per l’attuazione dell’Agenda “Donne, Pace e Sicurezza” 2016-2019. Nel corso del 
2020, a causa delle limitazioni dovute alla pandemia di Covid-19, le attività di formazione previste si sono svolte 
in formato virtuale. Sono stati organizzati dei webinar ai quali hanno partecipato donne con vasta esperienza 
sul campo nella mediazione dei conflitti. Il 18 novembre 2020 è stata istituita in Kosovo la terza antenna locale 
del MWMN. Nel giugno 2020 il Network ha assunto il Segretariato dell’Alleanza Globale dei Network Regionali 
di Donne Mediatrici, di cui è membro fondatore. Deterrà questo incarico fino al giugno 2021. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 5.5; 5.c 
Impegni complessivi: €817.644, dal 2017 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 : € 97.110 impegni - €67.977 erogazioni 
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Contributo al progetto WIIS “Rafforzare le capacità in materia di mediazione dei conflitti con un approccio 
gender sensitive di un gruppo di donne rappresentanti dei Paesi ASEAN”   
Il progetto mira a fornire supporto alla possibile creazione di un network di donne mediatrici dei Paesi ASEAN, 
condividendo l’esperienza maturata negli ultimi anni nel contesto del Network MWMN, attraverso lo scambio 
di esperienze e l’organizzazione di attività di formazione e mentoring destinate a 12 donne dei Paesi ASEAN e 
del Segretariato ASEAN.  Il progetto è inserito nel quadro del Terzo Piano d'Azione Nazionale Italiano (2016-
2020) per la Risoluzione 1325 dell'UNSC. Ad oggi si sono svolti una serie di incontri di mentoring con le 
diplomatiche del Ministero degli Affari Esteri dell'Indonesia incaricate della creazione e del coordinamento del 
Southeast Asian Network of Women Peace Negotiators and Mediators.  Gli incontri hanno avuto come 
obiettivo quello di condividere la storia e l'esperienza della creazione del Network anche dal punto di vista 
organizzativo, di struttura e di membership. Si è inoltre fornita una panoramica a livello organizzativo e storico 
dei vari network regionali al fine di sottolineare le specificità e caratteristiche delle singole realtà e permettere 
di avere maggior spunto di riflessione per la creazione ed il coordinamento del nascituro Network. Durante gli 
incontri si è potuto discutere in maggior dettaglio il progetto al fine di calendarizzare le attività e rispecchiare 
le esigenze emerse e segnalate.  È in fase di finalizzazione un documento riassuntivo delle caratteristiche dei 
singoli Network, richiesto come materiale di supporto dalle controparti al fine anche di poter valutare quali 
caratteristiche di altri network regionali possano essere applicabili alla realtà del Southeast Asian Network of 
Women Peace Negotiators and Mediators.  
È stato inoltre creato un database bibliografico con materiali di approfondimento, video e letture consigliate 
sulle principali tematiche inerenti alla mediazione tra cui: 
-l'Agenda 1325  
-la mediazione ed il ruolo dei network regionali  
-la mediazione ibrida  
-la mediazione ai tempi del COVID-19  
-leadership e mediazione  
Sono inoltre in fase di finalizzazione i 4 briefing in remoto (webinars) e video-pillole di approfondimento su 
temi analoghi.  Tutto il materiale viene messo a disposizione sulla piattaforma digitale Trello, che permette un 
aggiornamento costante ed è facilmente accessibile e fruibile.  Il Network è stato lanciato online il 21 dicembre 
2020. Al momento è stato costituito un core group, che ne sta finalizzando struttura, membership e 
funzionamento. Successivamente, è previsto un incontro di gruppo che, oltre a fornire un ulteriore opportunità 
di scambio e riflessione sul Network e sul materiale condiviso, sarà l'occasione per discutere delle prossime 
attività e dello svolgimento del training, previsto dal progetto, la cui realizzazione è stata considerata 
prematura prima del lancio ufficiale. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDG 5.5 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 : €58.228 impegni - €40.759,00 erogazioni 
Contributo al progetto CISS “Da vittime a promotrici di pace e sicurezza: il dialogo e l’assistenza alle donne 
per contribuire al loro ruolo di agenti di cambiamento nella Strisci di Gaza” 
Il progetto, attraverso la cooperazione con 4 organizzazioni di base guidate da donne locali nelle aree più 
emarginate della Striscia di Gaza, mira a fornire supporto psicologico alle donne colpite dalla violenza, a 
migliorare le loro capacità di leadership e formarle sull'agenda Women Peace and Security, in vista 
dell'istituzione di un Comitato di mediatori donne per l'attuazione della Risoluzione 1325. Questo Comitato 
dovrebbe a sua volta mettersi in contatto con la Coalizione Nazionale per l’attuazione della Risoluzione 1325. 
Il progetto è inserito nel quadro del Terzo Piano d'Azione Nazionale Italiano (2016-2020) per la Risoluzione 
1325 dell'UNSC ed è coerente con gli obiettivi strategici del Piano d'Azione Nazionale Palestinese per la 
Risoluzione 1325. 
Sono stati creati 4 “help desk” tramite la selezione di 4 focal point, 1 per ogni organizzazione di base coinvolta, 
e successivamente sono state selezionate 84 donne complessivamente. 
Sono state realizzate 52 sessioni individuali di supporto legale in favore di 23 donne e 56 sessioni di 
sensibilizzazione sui diritti delle donne in favore di tutte le 84 beneficiarie. Le sessioni di gruppo sono state 
strutturate sulla base del manuale “Introduzione alla conoscenza giuridica sui diritti delle donne e dei bambini 
" realizzato dalle esperte legali coinvolte nel progetto. Gli obiettivi delle sessioni erano i seguenti: migliorare la 
conoscenza sui diritti delle donne e sui meccanismi legali, locali e nazionali, di protezione; migliorare leadership 
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e life skills; presentare la risoluzione 1325 del Consiglio di sicurezza, e il quadro giuridico e normativo 
internazionale per la protezione dei diritti delle donne; affrontare questioni, esperienze e problematiche 
concrete avanzate dalle partecipanti.  
Sono state realizzate 86 sessioni individuali di counselling psicologico in favore di 22 donne e 40 sessioni di 
gruppo in favore di tutte le 84 donne. Le sessioni di gruppo sono state strutturate sulla base del manuale 
“Consulenze psicologiche di gruppo per ridurre la violenza contro le donne " realizzato dagli esperti CISS. Gli 
obiettivi delle sessioni era i seguenti: aumentare la conoscenza circa il concetto di violenza di genere e le sue 
tipologie; riconoscere la violenza contro le donne e le ragazze (VAWG); comprendere la percezione della VAWG 
nella società palestinese; identificare gli effetti derivanti dall'esposizione alla violenza; rafforzare l’autostima e 
la fiducia in se stesse; insegnare abilità e tecniche per ridurre gli effetti della violenza (per es. meditazione, 
respirazione ... ecc.)  
Sono state realizzate ulteriori sessioni, non previste dal progetto, su: comportamenti per la protezione dal 
COVID-19; Problemi comportamentali dei bambini; cancro al seno, di cui hanno beneficiato 189 donne 
provenienti dalle 4 aree target di progetto.  
Dal 21 settembre 2020 all’8 ottobre 2020 la LAW INTERNATIONAL ha condotto un’attività di formazione in 
favore di 24 donne sull’attuazione della Risoluzione 1325. Le sessioni, svoltesi a distanza a causa della 
pandemia, hanno toccato le seguenti tematiche: il ruolo delle donne nei processi di mantenimento della pace 
e della sicurezza alla luce della 1325; la rilevanza dei PAN sulla 1325 per l’implementazione del ruolo della 
donna; i diritti fondamentali delle donne nel contesto normativo internazionale: Trattati e Convenzioni 
internazionali; mediazione interculturale e dei conflitti sociali. I docenti della LAW hanno fornito materiale 
didattico, in particolare slides in lingua inglese (tradotti in lingua araba da interpreti della CISS) e altra 
documentazione quali testi di Trattati e Convenzioni internazionali. Inoltre sono state svolte delle esercitazioni 
scritte e diverse simulazioni al fine di mettere le discenti alla prova: da un lato per valutarne la comprensione 
dei temi trattati e dall’altro per verificarne le abilità sviluppate nel corso della formazione.  Le 24 donne 
beneficiarie hanno in seguito organizzato a loro volta un corso di approfondimento sulla UNSCR1325 per altre 
60 donne coinvolte nel progetto. La formazione si è svolta tra il 18 ottobre 2020 e il 21 ottobre 2020. Tutte le 
4 associazioni di base coinvolte nei corsi di formazione hanno dato così vita ad un comitato di associazioni di 
base per la 1325, e 6 donne per organizzazione di base sono state scelte per fare parte dell’organo di gestione 
del comitato e per agire da portavoce delle istanze locali.  Al termine delle 50 ore di formazione e in seguito 
alla creazione del comitato, le esperte della LAW, le responsabili del CISS e le donne delle associazioni di base 
hanno predisposto un Manifesto (Policy Paper) da presentare alle autorità e alle istituzioni locali e 
internazionali. Il Manifesto è il risultato del lavoro di riflessione delle donne su come i principi contenuti negli 
strumenti internazionali analizzati durante il corso, sono concretamente attuati nella loro dimensione sociale 
e su cosa deve essere ancora fatto per concretizzarli.  In contemporanea alla stesura del manifesto è iniziato il 
lavoro di mappatura al fine di identificare i principali stakeholder e il loro possibile interesse nei confronti del 
progetto. A tal fine meeting preliminari sono stati realizzati con: Ministero degli Esteri Palestinese; UNRWA; 
U.N.D.P/ Sawa Siya; The Bar; Coalition 1325; membri del Segretariato dell’Unione Generale delle donne 
Palestinesi; il Palestinian Centre for Human Rights; UHWC Gaza; Women's Affairs Center; Palestinian Working 
Women Society for Development; Culture and Free Thought Association.  Al termine della mappatura è iniziato 
il lavoro di confronto. 8 tavole rotonde (2 per zona) sono state organizzate per la discussione del manifesto tra 
il comitato delle donne per la 1325 e gli stakeholder locali identificati durante il lavoro di mappatura. Alle tavole 
rotonde hanno partecipato 6 membri del comitato, un avvocato, un punto di contatto per ogni associazione di 
base e il coordinatore per l'advocacy CISS. Le tavole rotonde sono state realizzate tra ottobre e novembre.  Il 2 
novembre 2020, in presenza dei partner locali istituzionali, dei rappresentanti delle Nazioni Unite – UNDP e 
UN Women -, del capo dell'Ordine degli Avvocati, delle rappresentanti del Ministero Delle Pari Opportunità, 
del sindaco di Khan Younis, dei membri del Segretariato generale dell'Unione generale delle donne palestinesi 
e di molti altri rappresentanti di istituzioni ed organizzazioni per i diritti umani e delle donne, si è svolta al Root 
Hotel a Gaza City la conferenza finale “Palestinian women's vision on "Women, Peace and Security Resolution”, 
per presentare il prodotto di un intenso lavoro durato settimane. Alla conferenza hanno partecipato circa 189 
persone (numero di posti limitato in modo da potere garantire la distanza di sicurezza nel rispetto delle norme 
di prevenzione del COVID).  
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs  5; 5.5 
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Impegni ed Erogazioni nel 2020: €93.500 impegni -  €60.019,00  erogazioni 
Finanziamento del Global Firearms Programme   
Il Programma, gestito dall'Ufficio delle Nazioni Unite per il controllo della droga e la prevenzione del crimine 
(UNODC), mira a contrastare il traffico illecito di armi, ivi incluso i suoi legami con il crimine organizzato ed il 
terrorismo, tramite la promozione dell’attuazione del Protocollo di Palermo sulla lotta contro la fabbricazione 
e il traffico illeciti di armi da fuoco, loro parti e componenti e munizioni (SALW). UNODC ha concentrato il 
finanziamento italiano verso attività nella regione africana del Sahel. 
Grazie al contributo italiano l’UNODC ha intensificato il suo piano di attività nella regione africana del Sahel 
lanciando, nel corso del 2020, la seconda edizione dell’Operazione nota come “KAFO II”. Nonostante le 
difficoltà causate dalla pandemia da COVID-19, l’operazione – che nasce nel 2019 dalla collaborazione tra 
UNODC e INTERPOL con l’obiettivo di promuovere la cooperazione transfrontaliera e lo scambio di buone 
pratiche nel perseguimento di reati legati al traffico illecito di armi e alla criminalità organizzata – si è svolta 
con successo nei quattro paesi target (Burkina Faso, Costa d’Avorio, Mali e Niger), accrescendo le capacità delle 
autorità nazionali coinvolte di indagare e perseguire il traffico di armi da fuoco e reati connessi.  
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento SDGs:16.4 
Impegnato ed erogato: €20.000 euro Cap. 3415,p.g.  6 (fondi art. 23-ter del DPR 18-67) 
Finanziamento del Programma di Cooperazione Tecnica dell’Agenzia Internazionale per l’Energia Atomica 
(AIEA)  
Tramite tale Programma si finanziano progetti per usi nucleari civili, ponendo particolare attenzione agli aspetti 
di sicurezza e sostenibilità delle installazioni. Sebbene il Programma di Cooperazione Tecnica sia aperto a tutti 
gli Stati Membri, l’assistenza si concentra principalmente sui bisogni dei paesi in via di sviluppo ed emergenti. 
Il Programma offre expertise in campi ove la tecnologia nucleare offre vantaggi comparati o può integrare in 
maniera efficiente altri approcci convenzionali. Sono pertanto finanziati progetti di rafforzamento delle 
capacità per l’impiego della tecnologia nucleare per il miglioramento della salute umana, il supporto 
all’agricoltura, la gestione delle risorse idriche, la protezione dell’ambiente ed altre applicazioni industriali. Il 
Programma concede inoltre borse di studio e finanzia visite scientifiche su base individuale o nell’ambito di 
progetti di ricerca, come contributo a programmi nazionali per le applicazioni del nucleare nei settori 
dell’energia, sanità, agricoltura, risorse idriche, ambiente e sicurezza nucleare. Le richieste sono vagliate 
dall’AIEA, che si avvale in più occasioni di università, centri di ricerca e laboratori di medicina nucleare italiani, 
che ospitano i candidati.   
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 7a  
Impegnato ed erogato: €2.802.101 Cap. 3421, p.g. 1 
Paese di intervento: Cisgiordania e Striscia di Gaza - Titolo iniziativa: Re-made in Gaza – economia circolare, 
prevenzione e salute)  
Ente promotore: E.R.I.C.A. Cooperativa, con sede ad Alba. Il progetto ha lo scopo di realizzare una gestione dei 
rifiuti sostenibile e in linea con gli standard europei, in un ambiente ad altissima densità demografica quale la 
Striscia di Gaza, secondo la strategia delle tre ‘R’: Riduzione, Riciclo, Riuso. Prevede la definizione e la 
presentazione di uno studio e di una tabella di marcia. La strategia si basa su due livelli, ossia una scala pilota 
e una scala generale, e include un’analisi di fattibilità. Nella fase di avvio, è stata realizzata l’analisi del contesto 
e dei dati di produzione dei rifiuti, ed è stato delineato lo scenario per la riorganizzazione dei servizi di raccolta. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento SDGs: 12.5 
Impegni nel 2020: €5.097,60 – Cap. 3415, p.g. 6 
Titolo iniziativa: UNDP/UNSMIL "Immediate assistance to the Libyan Political Dialogue and the Government 
of National Accord"- Paese di intervento: Libia 
 L’iniziativa pone come obiettivo principale quello di facilitare il dialogo politico intra-libico. Il programma è 
stato creato nel 2015 ed è divenuto uno strumento chiave per favorire la riconciliazione nazionale in Libia. Alla 
luce dei progressi recentemente registrati negli esercizi di dialogo intra-libici a guida UNSMIL nelle filiere 
politica, militare ed economica, definiti nell’ambito del Processo di Berlino, il Programma si pone come 
obiettivo principale quello di organizzare il “Libyan Political Dialogue Forum” (LPDF) e le successive riunioni di 
“follow-up” per facilitare il raggiungimento di un’intesa sul futuro politico-istituzionale della Libia. 
Il sostegno a tale iniziativa si inserisce nel solco del convinto sostegno dell’Italia a favore dell’azione dell’ONU 
per la stabilizzazione politica della Libia, così come delineata nei principi e negli strumenti stabiliti nell’ambito 
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del “Processo di Berlino”, alla cui definizione l’Italia ha attivamente contribuito. Il Libyan Political Dialogue 
Forum (LPDF) si è effettivamente svolto a Tunisi dal 9 al 15 novembre 2020, così come le successive riunioni di 
“follow- up” del LPDF (in modalità virtuale il 25 e 23 novembre 2020; 3-4 e 10 dicembre 2020) e del suo 
“Comitato Consultivo” (3 riunioni virtuali - 21 e 28 dicembre 2020; 10 gennaio 2021 – una riunione in presenza 
a Ginevra, 13 – 17 gennaio 2021) e del suo “Comitato giuridico” (una riunione virtuale il 6 gennaio 2020). 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 : €450.000 – Cap. 3415, p.g.17 
Contributo del MAECI al Ministero della Difesa per l’approvvigionamento di materiale sanitario e di 
demining a favore delle Forze Armate libiche- Paese di intervento: Libia 
 In riscontro alle richieste avanzate dal Governo di Accordo Nazionale (GAN), il MAECI si è reso disponibile a 
sostenere l’iniziativa gestita dal Ministero della Difesa volta a fornire assistenza alla controparte libica per lo 
sminamento delle aree urbane di Tripoli liberate dalla presenza delle forze del LNA, e poi progressivamente 
nel resto del Paese. Sulla base di una Convenzione fra MAECI, SMD e Agenzia Industrie Difesa (AID), è stato 
erogato un contributo per la fornitura di materiali funzionali allo sminamento umanitario e alla bonifica delle 
aree urbane di Tripoli da mine e ordigni esplosivi improvvisati a corredo di un apposito programma formativo 
da realizzarsi nel contesto della MIASIT e per la fornitura di equipaggiamenti sanitari specializzati. 
Il MAECI ha erogato il proprio contributo a favore del Ministero della Difesa per l’acquisto e la successiva 
fornitura alle Forze Armate Libiche del GAN di materiali funzionali allo sminamento umanitario e alla bonifica 
delle aree urbane di Tripoli da mine e ordigni esplosivi improvvisati (tra cui rilevatori di esplosivi; radar per 
rilevamento mine; tute anti-esplosione; occhiali balistici; cuffie protettive kit attrezzi per trattamento ordigni 
esplosivi); e equipaggiamenti sanitari specializzati (3 Ambulanze di rianimazione per trasporto pazienti in 
modalità biocontenimento; video-endoscopi; apparati radiografici). 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3; 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: €2.299.998 – Cap. 3415, p.g.17 

4.2   La Direzione Generale per gli Italiani all’estero e le Politiche Migratorie 

Multi-sectoral action plan for crisis-affected populations in Libya 
Il progetto dell’OIM mira a rafforzare la capacità di resilienza delle popolazioni colpite dalla crisi in Libia. 
Comprende quattro componenti: stabilizzazione comunitaria attraverso attività di coesione sociale tra 
comunità ospitanti e migranti; assistenza diretta a singoli migranti in situazioni di bisogno; risorse per affrontare 
problematiche ricorrenti tra i gruppi di migranti; capacity building per migliorare la comprensione dei 
funzionari governativi di una governance della migrazione e di una gestione delle frontiere basata sui diritti 
umani. Le attività sono in corso  
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.1, 10.7  
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €4.500.000 € (Cap. 3109 p.g.01)  
Protection and provision of humanitarian assistance to refugees, asylum-seekers and internally displaced 
persons (IDPs) in Libya 
Questo progetto dell’UNHCR sostiene i rifugiati e i richiedenti asilo fornendo assistenza sanitaria nelle comunità 
urbane. Fornisce anche sovvenzioni in denaro sia ai rifugiati che ai profughi per aiutarli a soddisfare i loro 
bisogni di base (cibo, alloggio). Attua progetti ad impatto rapido per migliorare la coesistenza pacifica tra 
sfollati, rimpatriati, rifugiati e comunità ospitanti. Inoltre, organizza attività di capacity building destinate a 
funzionari governativi per aumentarne la consapevolezza e conoscenza delle norme in materia di diritti umani 
e protezione di rifugiati e sfollati. Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 1.2,2.1,3.8,10.7,11.1 
 Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €4.500.000 (Cap. 3109 p.g.01 ) 
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Niger. Enhancing health facilities for the access of migrants and other vulnerable people in the Agadez 
Region. 
Il progetto della OMS mira a rafforzare la sorveglianza epidemiologica (con un focus primario sulla pandemia 
di Covid-19) e la capacità di risposta nei valichi di frontiera e nei centri di quarantena nella regione di Agadez. 
Inoltre, fornisce assistenza medica e dispositivi di protezione individuale a migranti e rifugiati, nonché a 
persone vulnerabili all'interno della stessa Regione. Le attività sono in corso  
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.3,3.c,10. 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €350.000 (Cap. 3109 p.g.01). 
Building resilience of the vulnerable people in the migration departing areas in Niger. 
Questa iniziativa della FAO mira ad assistere gli agricoltori delle zone rurali delle Regioni di Tahoua e Zinder sia 
rafforzando l'economia agricola locale, che creando opportunità di lavoro e migliorando le competenze 
tecniche della popolazione. Di conseguenza, l’economia e l’ambiente sociale di alcune delle principali aree di 
origine della migrazione nigerina verranno rafforzati ed il reddito dei nuclei familiari in queste aree crescerà 
grazie alla creazione di nuovi posti di lavoro nel settore agricolo. Le attività sono in corso 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.3, 4.4, 8.5, 13.3 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €750.000  (Cap. 3109 p.g.01) 
Improving the livelihoods of the migrant communities and creating job opportunities in Niger. 
L'obiettivo principale di questo progetto di UNCDF è sostenere le comunità locali in alcune delle principali aree 
di origine della migrazione in Niger, promuovendo uno sviluppo economico responsabile dal punto di vista 
ambientale e resiliente ai cambiamenti climatici e facilitando al contempo la creazione di posti di lavoro e 
l'accesso a finanziamenti. Inoltre, si propone di agevolare l'accesso ai servizi finanziari digitali e all'educazione 
finanziaria. Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 1.4: 1.5, 4.4, 4.7, 8.5, 8.10, 12.8, 13.1 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €300.000 € (Cap. 3109 p.g.01). 
Niger. Strengthening coordination of United Nations system activities initiatives on mixed migration. 
Progetto per rafforzare il coordinamento delle iniziative del sistema delle Nazioni Unite sulla migrazione mista. 
In un contesto di scarso coordinamento tra i diversi attori coinvolti nella gestione della migrazione mista in 
Niger, questa iniziativa mira a promuovere un miglior coordinamento nella gestione della migrazione mista, 
introducendo nuovi strumenti quali un meccanismo congiunto di coordinazione e un sistema comune di banca 
dati e rendicontazione. Il progetto mira anche a migliorare la coerenza, l'efficacia e la convergenza delle attività 
operative istituite dagli attori coinvolti. Le attività sono in corso 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 10.7  
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: 350.000 € (Cap. 3109 p.g.01 ). 
Niger. Protection and Assistance to Children and Vulnerable migrants returning from Algeria to Niger. 
Progetto dell’OIM basato su tre pilastri: protezione e assistenza diretta (assistenza medica e burocratica, 
distribuzione di generi alimentari e di prima necessità) nonché assistenza ai rimpatri volontari assistiti per i 
migranti in transito in Niger; rafforzamento delle capacità di gestione dell’emergenza (con particolare 
attenzione ai minori non accompagnati); rafforzamento della coesione e della coesistenza pacifica tra comunità 
ospitante e migranti. Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.1, 10.7,  
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: € 2.700.000  (Cap. 3109 p.g.01) 
Promoting and protecting the rights of migrant women and girls in the Tahoua region of Niger. 
Attraverso questo progetto, la UN WOMEN mira a rafforzare la protezione sociale ed economica delle donne 
migranti nel contesto di un paese di transito. L’iniziativa interessa i seguenti aspetti: a) miglioramento dei servizi 
forniti dagli attori locali per promuovere e proteggere i diritti delle donne migranti; b) rafforzamento della 
leadership delle donne migranti attraverso la riduzione di pratiche discriminatorie; c) miglioramento delle 
capacità di sostentamento delle donne nelle comunità (di origine e ospite). Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 1.4, 2.1, 4.3,4.5, 5.1, 10. 
 Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €450.000  (Cap. 3109 p.g.01) 
Niger. Migration management project to prevent and respond to gender-based violence and provide 
reproductive health assistance for migrants and vulnerable people. 
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L’iniziativa dello UNFPA mira a fornire a persone vulnerabili, compresi i migranti, informazioni e servizi adeguati 
per contrastare la violenza di genere e a garantire l'accesso all'assistenza in materia di salute riproduttiva. Tra i 
risultati attesi: il rafforzamento della prevenzione e della risposta alla violenza di genere, il rafforzamento del 
benessere e della protezione delle donne e delle ragazze delle comunità ospitanti e dei gruppi di migranti ed 
un più ampio accesso ai servizi di salute riproduttiva. Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.3, 3.7, 5.2, 5.6  
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €700.000  (Cap. 3109 p.g.01). 
Niger. Protection and assistance for refugees and asylum seekers in the city of Agadez. 
Con questa iniziativa, UNHCR Intende migliorare le condizioni di vita (soprattutto con riferimento all'accesso 
all'acqua) ed i livelli di protezione dei rifugiati e dei richiedenti asilo nella città di Agadez, promuovendo al 
contempo la coesistenza pacifica e la coesione sociale tra migranti e comunità locale. Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 6.1, 10.7, 11.1 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: € 2.150.000 (Cap. 3109 p.g.01). 
Niger. Combating human trafficking and the smuggling of migrants. 
Concepito nell'ambito del programma UNODC PROMIS, questo progetto attua nuove azioni per rafforzare la 
cooperazione giudiziaria internazionale di contrasto al traffico di migranti. Prevede due azioni principali volte 
a sostenere lo sviluppo di competenze nella lotta contro la tratta di esseri umani e il traffico di migranti e a 
rafforzare il quadro di coordinamento tra le competenti istanze a livello nazionale e regionale. Le attività sono 
in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16.2,16.3,16.6,16.8,16.a,10.7 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €250.000  (Cap. 3109 p.g.01). 
Enhancing access of stranded migrants in Tunisia to protection and assisted voluntary return and 
reintegration. 
Il progetto dell’OIM sostiene le autorità tunisine nel fornire assistenza di emergenza ai migranti e nell’ 
agevolare il rimpatrio volontario assistito e la reintegrazione per coloro che non sono in grado o non vogliono 
rimanere in Tunisia. È altresì prevista la fornitura di alloggi, prodotti non alimentari e alimentari. Le attività 
sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.1,10.7. 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: € 1.000.000 (Cap. 3109 p.g.01). 
Sudan, Protection and provision of health services to refugees, asylum-seekers in Kassala state. 
L’iniziativa dell’UNHCR intende rafforzare il dispositivo di protezione dei rifugiati e dei richiedenti asilo 
facilitando l'accesso ad un'adeguata assistenza legale e ai servizi medici e centri di accoglienza. In risposta alla 
pandemia di COVID-19, inoltre, sono obbiettivi prioritari ridurre i livelli di presenze nei dei centri di accoglienza, 
gli interventi sanitari e la fornitura di nuovi alloggi di emergenza. Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.1,10.7 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €500.000  (Cap. 3109 p.g.01). 
Integrated support to the government of Sudan to manage mixed migration flows, provide direct assistance 
to vulnerable migrants and host communities. 
 Questo progetto della OIM contribuisce a consolidare le capacità di resilienza fornendo un sostegno integrato 
ai migranti vulnerabili e alle comunità ospitanti. Si compone di tre elementi: raccolta di informazioni per 
arricchire il database utilizzato dalle agenzie umanitarie e di sviluppo mappando i movimenti della popolazione, 
sostegno ad una migrazione sicura e dignitosa migliorando i servizi presso i punti accesso ed uscita, anche per 
ridurre i rischi correlati al COVID-19, miglioramento della resilienza socio-economica fornendo servizi di base. 
Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.1,3.d,10.7. 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €500.000  (Cap. 3109 p.g.01). 
Sudan. Community-based development solutions for migrants and host communities. 
Questo progetto dello UNDP mira a migliorare le condizioni socioeconomiche dei rifugiati, dei migranti e delle 
comunità ospitanti nel Sudan orientale. La resilienza dei rifugiati sarà rafforzata da interventi di sviluppo in 
favore delle comunità ospitanti: mezzi di sussistenza e sostegno alle piccole imprese, formazione professionale, 
infrastrutture/risorse socioeconomiche, opportunità educative, sensibilizzazione sulle questioni migratorie, 
riforestazione con il fine ultimo di mitigare i fattori conducenti alla migrazione forzata. Le attività sono in corso. 
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Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 1.5,4.4,8.8,13.1,10.7 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: € 500.000 (Cap. 3109 p.g.01). 
Providing protection and cash-based assistance to vulnerable refugees and migrants from Venezuela, 
Colombian returnees and host communities. 
Questo progetto dell’UNHCR contribuisce al miglioramento della situazione dei rifugiati e dei migranti 
venezuelani, dei rimpatriati e delle comunità di accoglienza in Colombia ed Ecuador. Comprende due 
componenti: protezione e assistenza in forma di sussidi monetari. Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 1.5,2.1,10.7. 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €500.000  (Cap. 3109 p.g.01). 
Solidarity Bridge: Responding to COVID-19 in Libya 
In un Paese alle prese con un conflitto interno, la pandemia di COVID-19 rappresenta un'ulteriore sfida. Al fine 
di sostenere la lotta contro la pandemia, questa iniziativa dell'UNOPS intende inoltre rafforzare la capacità di 
venti municipalità e dei loro sistemi sanitari attraverso l'approvvigionamento di vari veicoli, attrezzature e 
forniture mediche. Le attività sono in corso. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.3,3. d 
Impegni complessivi ed Erogazioni nel 2020: €9.000.000  (Cap. 3109 p.g.01). 
 

4.3   La Direzione Generale per la Mondializzazione e le Questioni Globali 

Contributi obbligatori attinenti attività di Cooperazione Internazionale DGMO 

Contributo obbligatorio in favore dell’IRENA-International Renewable Energy Agency per l’anno 2020. 
Contributo obbligatorio in favore dell’IRENA-International Renewable Energy Agency. Tale contributo è dovuto 
ai sensi della Legge 5 aprile 2012, n. 48, di “Ratifica ed esecuzione dello Statuto dell’Agenzia internazionale per 
le energie rinnovabili (IRENA), fatto a Bonn il 26 gennaio 2009”. L’Agenzia Internazionale per le Energie 
Rinnovabili-IRENA, è un'organizzazione internazionale finalizzata ad incoraggiare l'adozione e l'utilizzo 
crescente e generalizzato delle energie rinnovabili in una prospettiva di sviluppo sostenibile. L'organizzazione 
è stata fondata il 26 gennaio 2009 a Bonn. L’Agenzia promuove l’adozione accresciuta e generalizzata e l’utilizzo 
sostenibile di tutte le forme di energia rinnovabile, considerando le priorità nazionali e interne e i vantaggi 
derivanti da un approccio combinato tra energia rinnovabile e misure di efficienza energetica, e inoltre il 
contributo dell’energia rinnovabile alla tutela dell’ambiente, con la limitazione della pressione sulle risorse 
naturali e la riduzione della deforestazione, segnatamente nelle zone tropicali, della desertificazione e la 
perdita di biodiversità; alla protezione del clima; alla crescita economica e alla coesione sociale, tra l’altro con 
la lotta alla povertà e lo sviluppo sostenibile; all’accesso alle risorse energetiche e alla sicurezza del loro 
approvvigionamento; allo sviluppo regionale e alla responsabilità tra le generazioni. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 7 
Impegni ed Erogazioni nel 2020, € 777.740,91 - Cap. 3758, p.g. 1 – Impegno ed Erogazione 
Contributo obbligatorio in favore dell’OCSE-Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico.  
Contributo obbligatorio in favore dell’OCSE-Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico. Il 
contributo obbligatorio a carico del MAECI per l’anno 2020 ammonta a € 14.905.756,39 al netto degli importi 
relativi alle seguenti voci: Contributo PIAAC (cofinanziato dal Ministero del Lavoro e dal MIUR), Contributo 
RESEAU FISCAL (finanziato dal Ministero dell'Economia), Contributo COSTRUCTION NAVAL (finanziato dal 
Ministero delle Infrastrutture) e Contributi TALIS e PISA (finanziati dal MIUR). Il contributo viene erogato ai 
sensi della Legge 28 marzo 1962, n. 232 “Ratifica ed esecuzione degli Accordi istitutivi l’Organizzazione per la 
Cooperazione e lo Sviluppo Economico, firmati a Parigi il 14 dicembre 1960”. 
L'OCSE è stata istituita con la Convenzione sull'Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico, 
firmata a Parigi il 14 dicembre 1960, e ha sostituito l'OECE, creata nel 1948 per gestire il "Piano Marshall" per 
la ricostruzione post-bellica dell'economia europea. L’OCSE ha come obiettivi la promozione di politiche per: 
1) realizzare più alti livelli di crescita economica sostenibile e di occupazione nei Paesi membri, favorendo gli 
investimenti e la competitività e mantenendo la stabilità finanziaria; 2) contribuire allo sviluppo dei Paesi non 
membri; 3) contribuire all’espansione del commercio mondiale su base non discriminatoria in linea con gli 
obblighi internazionali. L’OCSE, ha sede a Parigi, conta attualmente 37 Paesi membri (Australia, Austria, Belgio, 
Canada, Cile, Colombia, Danimarca, Estonia, Finlandia, Francia, Germania, Giappone, Grecia, Irlanda, Islanda, 
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Israele, Italia, Lettonia, Lituania, Lussemburgo, Messico, Norvegia, Nuova Zelanda, Paesi Bassi, Polonia, 
Portogallo, Repubblica Ceca, Repubblica di Corea, Repubblica Slovacca, Regno Unito, Slovenia, Spagna, Stati 
Uniti, Svezia, Svizzera, Turchia, Ungheria), che si riconoscono nella democrazia e nell`economia di mercato. 
L'Organizzazione inoltre intrattiene rapporti con numerosi Paesi non membri e con altre Organizzazioni 
Internazionali. La quota parte del contributo obbligatorio italiano in favore dell’OCSE per il 2020 destinata al 
“Centre de Developpment” dell’OCSE, quale risulta dal Bilancio allegato alla richiesta di contributo per l’anno 
2020, corrisponde a € 526.002,00. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 8 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 14.905.756,39   Cap. 3750, p.g. 3 
Contributo obbligatorio in favore della Commissione per la Conservazione delle Risorse Marine Antartiche 
Viventi-CCAMLR (Commission for the Conservation of Antartic Marine Living Resource) per l’anno 2020.  
Contributo obbligatorio in favore della Commissione per la Conservazione delle Risorse Marine Antartiche 
Viventi-CCAMLR (Commission for the Conservation of Antartic Marine Living Resource) per l’anno 2020. 
Nell’ambito della Convenzione sulla Conservazione delle Risorse Marine Viventi in Antartide, firmata a 
Canberra il 20 maggio 1980, è stata istituita la Commissione per la Conservazione delle Risorse Marine 
Antartiche Viventi-CCAMLR (Commission for the Conservation of Antartic Marine Living Resource), principale 
organo previsto dalla Convenzione, dotato di funzioni decisionali ed esecutive e con competenza generale in 
ordine alle misure necessarie per l’attuazione degli scopi e dei principi della Convenzione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 14 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 78.569,37 - Cap. 3750, p.g. 25 

Contributi volontari per progetti attinenti ad attività di cooperazione internazionale 

Contributo in favore di UNODC-United Nations Office on Drugs and Crime a sostegno dell'attuazione della 
Risoluzione 8/10 sulla “Misurazione della Corruzione”. 
Contributo a sostegno dell'attuazione della Risoluzione 8/10 sulla “Misurazione della Corruzione”, adottata su 
proposta italiana, all’unanimità, in occasione della Conferenza degli Stati Parte della Convenzione delle Nazioni 
Unite contro la Corruzione (UNCAC), svoltasi ad Abu Dhabi nel mese di dicembre 2019. L’Ufficio delle Nazioni 
Unite per il controllo della droga e la prevenzione del crimine-UNODC, con sede a Vienna, è un'agenzia delle 
Nazioni Unite fondata nel 1997 con lo scopo di fornire una risposta coordinata e globale alle sfide costituite, 
tra le altre, dalla lotta al traffico illegale e abuso di sostanze stupefacenti, prevenzione della criminalità 
organizzata, giustizia penale, contrasto al terrorismo internazionale e alla corruzione. Il sostegno italiano 
all’iniziativa in parola è finalizzato all’organizzazione di consultazioni a livello di esperti, espressamente previste 
dalla citata Risoluzione con l'obiettivo di mettere a punto nuove metodologie e indicatori per la misurazione 
su basi oggettive del fenomeno della corruzione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 10.000,00 – Cap. 3754/p.g. 1 

Azioni intraprese per la sicurezza e i diritti nei Paesi dell’America Latina e dell’Africa Sub-Sahariana e 

di diverse aree geografiche, in particolare per la cooperazione e la promozione della pace: erogazione 

contributi. 

Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per le missioni d'osservazione elettorale 
2019-2020.  
Tale iniziativa intende assicurare lo sviluppo dello stato di diritto, il consolidamento istituzionale in aree di crisi 
e la stabilità e la democrazia nei paesi della regione, quali componenti essenziali del processo di pace e 
sicurezza in America Centrale e Latina. Missioni di Osservazione Elettorale per le Elezioni in diversi paesi 
dell’America Latina e Caraibi (tra i quali Repubblica Dominicana, Suriname, Paraguay). 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 150.808,00 – Cap. 3755, p.g. 2 a valere sui fondi del Decreto Missioni 2019 - 
Residui di Lettera F dell’Esercizio 2019 
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Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto ''FOrtalecimiento de 
Comunidades Terapeuticas en America Latina a traves de la cooperacion Italiana'' (FOCTALI).  
Tale iniziativa si inquadra nel più ampio programma dell'OSA denominato “Alternative al Programma di 
Assistenza Tecnica all’Incarcerazione” (ITAP-Alternatives to Incarceration Technical Assistance Program), 
finanziato anche da Spagna e Stati Uniti, che ha lo scopo di rafforzare la sicurezza pubblica, l'ordine pubblico e 
l'integrazione sociale nei Paesi membri attraverso lo sviluppo di modelli alternativi all'incarcerazione e di 
reinserimento socio-lavorativo di persone che hanno avuto problemi con la legge per abuso di sostanze 
stupefacenti. Il progetto ITAP si declina nelle seguenti iniziative: 1) Gestione delle Cure, che ha lo scopo di 
formare operatori di programmi alternativi all’incarcerazione per migliorare il reinserimento sociale dei 
tossicodipendenti partecipanti; 2) Curriculum di Trattamento Universale, che offre formazione per 
professionisti delle dipendenze che lavorano in comunità terapeutiche; 3) Salute e Vita nei Paesi delle 
Americhe, che promuove strategie ed attività locali relative alla formazione professionale ed al reinserimento 
sociale nelle municipalità latino-americane.Nell’ambito del Segretariato per la Sicurezza Multidimensionale il 
progetto è affidato all'Executive Secretariat of the Inter-American Drug Abuse Control Commission (ES-CICAD), 
soggetto responsabile per l'attuazione, dal dicembre 2019 al dicembre 2020, in particolare in tre Paesi 
beneficiari (Argentina, Cile e Perù), con la collaborazione del principale partner italiano, la Comunità di San 
Patrignano, conosciuto all'OSA quale modello d'eccellenza italiana e considerato un partner di elevata 
expertise nel settore. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 95.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 a valere sui fondi del Decreto Missioni 2019 - 
Residui di Lettera F dell’Esercizio 2019. 
Colombia - Contributo in favore dell’IILA-Istituto Italo-Latino Americano per il progetto denominato 
“Sostegno al Governo Colombiano per il rafforzamento della Acción Integral contra las minas 
antipersonal/AICMA-Fase 5). 
Tale iniziativa, da realizzarsi con l’ausilio del Centro Nazionale Interforze dell’Esercito italiano/C-IED, ha avuto 
lo scopo di realizzare varie attività di formazione e diffusione dell’attività formativa nonché la sensibilizzazione 
delle popolazioni residenti in territori particolarmente esposti al rischio derivante dalla presenza di artefatti 
esplosivi. Il progetto in parola si inserisce nel quadro degli interventi a sostegno del Programma della 
Presidenza della Repubblica Colombiana denominato “Azione Integrata contro le Mine Antiuomo/AICMA”, 
attraverso il quale il Governo Colombiano, impegnato in un processo di pace volto a porre fine a più di mezzo 
secolo di sanguinosa guerra civile, si propone di bonificare tutto il territorio nazionale per restituire i territori 
liberi da Mine Antiuomo (MAP) e munizioni inesplose (Municiones Sin Explotar - MUSE) alle popolazioni 
costrette ad abbandonarli negli anni del conflitto. La fase 5 del progetto prevede, quale obiettivo specifico, 
un’ulteriore attività di formazione di alto livello sia a favore del personale del Centro Nacional Contra los 
Artefactos Explosivos y Minas-CENAM dell’Esercito Nazionale colombiano, impegnato nell’opera di 
sminamento umanitario, contribuendo in tal modo al miglioramento delle capacità di intervento, sia a favore 
delle Organizzazioni Civili di Sminamento Umanitario accreditate sul territorio Colombiano. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 161.179,20 – Cap. 3755, p.g. 2 -a valere sui fondi del Decreto Missioni 2019 - 
Residui di Lettera F dell’Esercizio 2019 
Contributo in favore dell’UNDP-United Nations Development Programme per l’organizzazione del secondo 
turno di ballottaggio delle elezioni presidenziali in Guinea Bissau del 29 dicembre 2019.   
Il contributo in favore dell’UNDP-United Nations Development Programme per l’organizzazione del secondo 
turno di ballottaggio delle elezioni presidenziali in Guinea Bissau del 29 dicembre 2019, seguito al primo turno 
tenutosi il 24 novembre 2019,  ha lo scopo di assicurare elezioni trasparenti, in particolare attraverso la 
fornitura di assistenza tecnica e logistica alle operazioni elettorali sul terreno, tra cui l’elaborazione di un piano 
logistico per la distribuzione degli agenti elettorali e del materiale nonché un appoggio istituzionale alle 
commissioni elettorali regionali da parte dei Volontari delle Nazioni Unite. Il processo elettorale in Guinea 
Bissau avviene in una fase cruciale di auspicato superamento della lunga e complessa crisi istituzionale che ha 
attanagliato il paese per oltre quattro anni. Il sostegno italiano rappresenta un segnale di attenzione al 
consolidamento democratico nella regione Ecowas (Comunità economica degli Stati dell’Africa occidentale), 
cui certamente contribuisce uno svolgimento regolare, ordinato e pacifico del citato processo elettorale. 
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Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 150.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 - a valere sui fondi del Decreto Missioni 2019, 
di cui €68.012,80 a valere sui Residui di Lettera F dell’Esercizio 2019 ed € 81.987,20 a valere sulla quota ad 
esigibilità 2020. 
Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto “Mission to Support the 
International Commission against Impunity in El Salvador-CICIES”.  
Nel settembre del 2019 l’OSA e il Governo della Repubblica di El Salvador hanno siglato un’intesa con lo scopo 
di costituire una Commissione Internazionale contro l’Impunità in El Salvador-CICIES, con la finalità di rafforzare 
le capacità delle istituzioni nazionali salvadoregne incaricate di prevenire, indagare e punire gli atti di 
corruzione ed altri reati correlati, promuovendo in parallelo la cultura della legalità quale elemento chiave per 
garantire la sicurezza e l'ordine pubblico. La CICIES, attraverso un’attiva collaborazione con le competenti 
Istituzioni della Repubblica di El Salvador, persegue le seguenti linee di azione: 1) assistenza tecnica e supporto 
nei processi di indagine e analisi delle pratiche corruttive; 2) rafforzamento delle capacità istituzionali nella 
prevenzione del crimine; 3) rafforzamento della sicurezza pubblica, in particolare delle Istituzioni interessate; 
4) assistenza tecnica a sostegno delle strutture incaricate della prevenzione e della lotta alla corruzione; 5)
consolidamento di una cultura della legalità e della partecipazione della società civile nella lotta alla corruzione 
e all’impunità. La CICIES si è impegnata inoltre a raccogliere informazioni e dati, “auditorias”, da trasmettere al 
locale Fiscal General e al Ministerio Publico riguardo il possibile utilizzo illegale di fondi pubblici messi a 
disposizione dal Governo Bukele per fronteggiare la crisi pandemica, da parte dei Ministeri, in particolare, 
dell’Agricoltura, delle Opere Pubbliche e della Salute. La Commissione sta altresì focalizzando la sua attenzione, 
in risposta a numerose segnalazioni ricevute, su eventuali malversazioni di denaro pubblico da parte 
dell’Esecutivo salvadoregno. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €59.885,00 – Cap. 3755, p.g. 2- a valere sulla quota ad esigibilità 2020 del 
Decreto Missioni Internazionali 2019. 
Contributo in favore della Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant’Anna, per la 
realizzazione del progetto denominato: “INNOV-ELECTIONS. Investing in Innovative Capacity Development 
Activities for Electoral Administrators in time of the COVID 19 crises”. 
L’iniziativa si propone di rafforzare la capacità e le competenze delle Commissioni Elettorali Indipendenti, 
spesso dotate di personale non adeguatamente formato per affrontare le sfide organizzative, logistiche, 
giuridiche, economiche e politiche legate alle elezioni, e/o del personale pubblico in selezionati Stati africani 
cui è stato affidato il compito di organizzare le elezioni nazionali, in un contesto di grandi difficoltà dovute 
all’emergenza pandemica da Covid-19. In particolare, viene offerta la possibilità di seguire i moduli iniziali del 
Master in Election and Public Administration (MEPA) a 9 partecipanti per ciascuno dei seguenti Paesi: Burkina 
Faso, Senegal, Niger, Etiopia, Kenya, Somalia, Sudan, Sud Sudan, Mozambico, Nigeria e Mali, oltre al personale 
dell’Unione Africana, con la possibilità di completare la formazione, in una seconda fase, per un numero 
selezionato di partecipanti, attraverso le più moderne tecnologie in materia di corsi on-line (WebEx). 
Con l’iniziativa viene offerta la possibilità di seguire i moduli iniziali del Master in Election and Public 
Administration (MEPA) a 9 partecipanti per ciascuno dei seguenti Paesi: Burkina Faso, Senegal, Niger, Etiopia, 
Kenya, Somalia, Sudan, Sud Sudan, Mozambico, Nigeria e Mali, oltre al personale dell’Unione Africana, con la 
possibilità di completare la formazione, in una seconda fase, per un numero selezionato di partecipanti, 
attraverso le più moderne tecnologie in materia di corsi on-line (WebEx). La Scuola Superiore Sant'Anna è un 
istituto universitario pubblico a statuto speciale, che opera nel campo delle scienze applicate: Scienze 
economiche e manageriali, Scienze Giuridiche, Scienze Politiche, Scienze agrarie e biotecnologie vegetali, 
Scienze Mediche e Ingegneria Industriale e dell'Informazione, ed ha l'obiettivo di sperimentare percorsi 
innovativi nella ricerca e formazione. Grazie al suo carattere internazionale, alla formazione di eccellenza e alla 
comunità scientifica, la Scuola Superiore Sant'Anna si è affermata come punto di riferimento in Italia e 
all'estero. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 438.723,00 – Cap. 3755, p.g. 2- a valere sulla quota ad esigibilità 2020 del 
Decreto Missioni Internazionali 2019. 
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Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto ''Improved Disaster Risk 
Management for Ports in the Caribbean''.  
Il progetto, avviato dal CIP-Interamerican Committee on Ports dell’OSA nel 2019, è finalizzato a migliorare la 
resilienza delle strutture portuali e la capacità di gestione delle emergenze mediante l'adozione di aggiornati 
piani di sicurezza per i porti dei Caraibi, interessati ogni anno da violenti uragani, attraverso il rafforzamento 
delle capacità istituzionali delle Autorità portuali caraibiche nella gestione dei rischi derivanti sia da disastri 
naturali che da situazioni generate dall'uomo nell'ambito di operazioni portuali. Il progetto consta di quattro 
fasi: 1) valutazione dei rischi e capacità di gestione degli stessi; 2) analisi dei dati raccolti ed elaborazione di un 
Modello di Piano delle Operazioni di Emergenza (MEOP) adottabile dai singoli porti caraibici; 3) formazione ad 
ampio raggio attraverso seminari a livello regionale; 4) esercitazioni pratiche. 
L’OSA-Organizzazione degli Stati Americani è un’Organizzazione Internazionale di carattere regionale che 
comprende 35 Stati indipendenti delle Americhe e la cui missione istituzionale è quella di rafforzare la pace e 
la sicurezza, favorire la democrazia, tutelare i Diritti dell'Uomo e, infine, migliorare le condizioni sociali ed 
economiche dei Paesi delle Americhe. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 9 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 € 100.000,00 - Cap. 3755, p.g. 2 a valere sulla quota ad esigibilità 2020 del 
Decreto Missioni Internazionali 2019. 
Contributo in favore del Segretariato Generale dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto 
''Red Interamericana de Desarrollo y Profesionalización Policial-REDPPOL”.  
Il progetto REDPPOL, al quale l'Italia ha già contribuito nel 2019, ha lo scopo di favorire in modo sistematico lo 
sviluppo professionale delle Istituzioni di Polizia degli Stati membri dell'OSA, e si è affermato nel tempo fra le 
più importanti iniziative nel settore a livello regionale, con il coinvolgimento, fra le altre, delle Università di San 
Paolo (Brasile), di Buenos Aires (Argentina) e Georgetown (Stati Uniti d’America), nonché delle Forze di Polizia 
Federale del Brasile e del Messico, della Banca di Sviluppo dell’America Latina e di Ameripol.  La nuova proposta 
intende consolidare le attività nei quattro principali pilastri del progetto: 1) corsi di formazione, anche virtuali, 
per rispondere ai bisogni formativi e contribuire a ridurre eventuali asimmetrie nell'operato delle Forze di 
Polizia dei Paesi delle Americhe; 2) sviluppo di una rete di cooperazione e di scambio di informazioni 
permanente, che miri anche a rafforzare i processi di formazione e di scambio di conoscenze; 3) seminari a 
livello sub-regionale per diffondere esperienze e replicare le migliori pratiche fra le Forze di Polizia del 
continente; 4) certificazione delle Istituzioni di Polizia nei sistemi di gestione della qualità attraverso una 
specifica norma ISO 9001: 2015 (''Standard for police institutions''). Nello specifico, viene proposto un sostegno 
al processo di Certificazione delle Forze di Polizia secondo tre linee di azione: 1) identificazione di tre Istituzioni 
di Polizia; 2) realizzazione dello standard perseguito; 3) presentazione dei risultati al Comitato tecnico dell’ISO 
e/o della COPANT (Comisión Panamericana de Normas Técnicas). 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €100.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 - a valere sulla quota ad esigibilità 2020 del 
Decreto Missioni 2019. 
Contributo in favore della SIOI-Società italiana per l’Organizzazione Internazionale per il progetto “Master in 
Geopolitica e Relazioni Internazionale per i diplomatici del Burkina Faso”, presentato in adesione al Bando 
in favore di soggetti privati per l’anno 2019 emanato ai sensi dell’art. 23-ter del DPR n. 18/1967.  
L’obiettivo del corso è contribuire alla formazione di risorse umane qualificate, favorire le relazioni bilaterali e 
rafforzare le competenze e la sensibilità dei Paesi interessati in sede di incontri multilaterali nel rispetto dei 
diritti umani e dei meccanismi che regolamentano le strategie di sviluppo politico e sociale. La SIOI-Società 
Italiana per l’Organizzazione Internazionale ha tra le proprie finalità istituzionali la formazione diplomatica e 
internazionale, la ricerca e l’informazione sui temi dell’organizzazione internazionale, delle relazioni 
internazionali ed europee, della cooperazione internazionale e della tutela internazionale dei diritti umani. Il 
Master in oggetto, rivolto a 7 funzionari diplomatici provenienti dalla Repubblica del Burkina Faso, si è svolto 
dal 17 al 21 febbraio 2020 con lo scopo di contribuire alla formazione specialistica dei partecipanti su temi 
internazionali (Diritto e Organizzazione internazionale; Geopolitica e Relazioni internazionali; Processi di 
Democratizzazione e Protezione Internazionale dei Diritti Umani), anche attraverso Seminari di specializzazione 
in Comunicazione Interculturale, Negoziato internazionale e E-diplomacy, ed ha inteso contribuire 
all’intensificazione delle relazioni e allo sviluppo di nuovi settori di cooperazione tra l’Italia e il Paese stesso. 
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Tale iniziativa contribuisce in modo significativo al rafforzamento delle relazioni bilaterali con il Burkina Faso, 
Paese fortemente esposto alla minaccia jihadista e dove a marzo 2019 è stata aperta una sede diplomatica. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €22.612,61 – Cap. 3755, p.g. 2 - Pagamento su Impegno 2019 con Esigibilità 
2020 - a valere sui fondi di Bilancio dell’Esercizio 2020. 
Contributo in favore della Guardia di Finanza-Reparto Tecnico Logistico Amministrativo degli Istituti di 
Istruzione per l’organizzazione di corsi di formazione sul tema “Contrasto al finanziamento del terrorismo e 
alla criminalità organizzata. Tecniche di investigazione economico-finanziaria”, tenutisi presso la Scuola di 
Polizia Economico-Finanziaria di Ostia, in favore di personale di Agenzie di law enforcement proveniente 
dalla Nigeria (1 corso) e da Costa d’Avorio, Guinea e Senegal (1 corso) 
L’attività formativa in parola ha lo scopo di far acquisire ai discenti conoscenze specifiche sulle principali 
fenomenologie criminali transnazionali direttamente connesse con i flussi economici e finanziari e le 
conseguenti tecniche di analisi, investigazione e contrasto. 
Il progetto ha sviluppato le seguenti materie: attività di polizia economico-finanziaria della GdF; azione di 
contrasto economico-finanziario alla criminalità transnazionale; raccolta informazioni e analisi di intelligence; 
informatica forense e analisi dei dati; illeciti di fiscalità internazionale e metodologie di contrasto; cooperazione 
internazionale nella lotta alle organizzazioni criminali transnazionali, alla criminalità economico-finanziaria e al 
finanziamento del terrorismo; prevenzione e contrasto del riciclaggio, del finanziamento del terrorismo e del 
crimine informatico economico-finanziario; prevenzione e contrasto della corruzione; sicurezza personale, 
fisica e documentale. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €143.451,59 – Cap. 3755, p.g. 2 a valere sulla quota ad esigibilità 2020 del 
Decreto Missioni Internazionali 2019. 
Contributo in favore della Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant’Anna, per la 
realizzazione del progetto di ricerca e didattico “Genomica e sapere contadino al servizio dell’agricoltura 
locale” in collaborazione con l’Università di Agadez (Niger). 
L’iniziativa ha ad oggetto un’attività di collaborazione scientifica tra Italia e Niger nel settore della genetica 
agraria e del miglioramento genetico consistente in un progetto di ricerca e didattico in collaborazione con 
l’Università di Agadez, volto allo studio e alla valorizzazione delle risorse genetiche di alcune colture del Niger, 
allo scopo di rafforzare la resilienza dell’agricoltura locale.  La Scuola Superiore Sant'Anna è un istituto 
universitario pubblico a statuto speciale, che opera nel campo delle scienze applicate: Scienze economiche e 
manageriali, Scienze Giuridiche, Scienze Politiche, Scienze agrarie e biotecnologie vegetali, Scienze Mediche e 
Ingegneria Industriale e dell'Informazione, ed ha l'obiettivo di sperimentare percorsi innovativi nella ricerca e 
formazione. Grazie al suo carattere internazionale, alla formazione di eccellenza e alla comunità scientifica, la 
Scuola Superiore Sant'Anna si è affermata come punto di riferimento in Italia e all'estero. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €67.975,20 – Cap. 3755, p.g. 2 - Impegno ed Erogazione –a valere sulla quota 
ad esigibilità 2020 del Decreto Missioni Internazionali 2019. 
Contributo in favore della Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant’Anna, per la 
realizzazione del progetto di formazione a favore di magistrati e giudici del Niger sui Diritti Umani.  
L’attività formativa ha lo scopo di far acquisire ai discenti (giudici e magistrati nigerini) conoscenze specifiche 
sui diritti umani, in un’ottica di contrasto alla tratta di esseri umani e di contestuale protezione delle vittime 
della stessa.  La Scuola Superiore Sant'Anna è un istituto universitario pubblico a statuto speciale, che opera 
nel campo delle scienze applicate: Scienze economiche e manageriali, Scienze Giuridiche, Scienze Politiche, 
Scienze agrarie e biotecnologie vegetali, Scienze Mediche e Ingegneria Industriale e dell'Informazione, ed ha 
l'obiettivo di sperimentare percorsi innovativi nella ricerca e formazione. Grazie al suo carattere internazionale, 
alla formazione di eccellenza e alla comunità scientifica, la Scuola Superiore Sant'Anna si è affermata come 
punto di riferimento in Italia e all'estero. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €63.172,80– Cap. 3755, p.g. 2 – a valere sulla quota ad esigibilità 2020 del 
Decreto Missioni Internazionali 2019. 
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Contributo in favore dello United Nations Global Compact-UNGC per le attività previste nel Piano d’Azione 
2020.  
Il Piano di Azione 2020 dell’UN Global Compact si inserisce nella "2020 Global Strategy", volta ad accrescere la 
credibilità e l'efficacia di UNGC nel mobilitare il settore privato a favore dell'attuazione dell'Agenda 2030 delle 
Nazioni Unite. Gli obiettivi operativi indicati nella "2020 Global Strategy" riguardano, nello specifico: 
l'incremento delle adesioni a UNGC di aziende in mercati e settori chiave per la promozione della sostenibilità; 
il rafforzamento delle sinergie con le reti locali di UNGC e della collaborazione con i Country Teams delle Nazioni 
Unite; il consolidamento dell'integrazione degli SDGs (Sustainable Development Goals, Obiettivi di Sviluppo 
Sostenibile) nelle pratiche aziendali ed il loro monitoraggio; il supporto alle iniziative del settore privato sui 
temi della gioventù, dell'innovazione, della lotta al cambiamento climatico, della parità di genere e del rispetto 
dei diritti umani. Con il sostegno dato all’iniziativa in parola, anche alla luce della sua partecipazione al 
Government Group - consesso dei principali donatori e organo che contribuisce alla definizione della strategia 
generale di UNGC -, l'Italia ha inteso confermare ed accrescere, nel 2020, il proprio ruolo tra i sostenitori dello 
United Nations Global Compact, organismo di cui fanno parte oltre 300 aziende italiane e che può contare in 
Italia su un network locale di coordinamento e raccordo tra gli attori del sistema privato, che potrà 
rappresentare un importante interlocutore in vista dell'attivo coinvolgimento del settore privato negli sforzi 
internazionali in vista di una ripresa post-pandemica, in linea con gli obiettivi dell'Agenda 2030 e dell'Accordo 
di Parigi. 
Lo United Nations Global Compact è l’iniziativa strategica d’impresa più ampia al mondo lanciata dalle Nazioni 
Unite nel 2000, finanziata dai contributi volontari dei Paesi aderenti, tra i quali l’Italia, finalizzata a promuovere 
un’economia globale sostenibile, incoraggiando le aziende di tutto il mondo ad adottare politiche di 
responsabilità sociale d’impresa in aree prioritarie quali i diritti umani, il lavoro, la tutela dell’ambiente e 
l’innovazione. A vent’anni dalla sua istituzione, l’UN Global Compact si è affermato nel tempo come principale 
"cinghia di trasmissione" nei rapporti tra il sistema delle Nazioni Unite e il settore privato, contribuendo 
attivamente alla partecipazione del settore privato ai principali eventi onusiani sui temi di più stringente 
attualità. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 17 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €100.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 - a valere sui fondi del Decreto Missioni 
Internazionali 2020. 
Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per le missioni d'osservazione elettorale 
2020-2021.  
Tale iniziativa intende assicurare lo sviluppo dello stato di diritto, il consolidamento istituzionale in aree di crisi 
e la stabilità e la democrazia nei paesi della regione, quali componenti essenziali del processo di pace e 
sicurezza in America Centrale e Latina.Missioni elettorali in Brasile (municipali, primo e secondo turno, nov. 
2020) e Venezuela (legislative, dic. 2020). 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €100.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 a valere sul Decreto Missioni Internazionali 
2020. 
Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto “Strengthening the 
International Commission against Impunity in El Salvador (CICIES) - Observatory of Criminal Justice”.  
Nel settembre del 2019 l’OSA e il Governo della Repubblica di El Salvador hanno siglato un’intesa con lo scopo 
di costituire una Commissione Internazionale contro l’Impunità in El Salvador-CICIES, con la finalità di rafforzare 
le capacità delle istituzioni nazionali salvadoregne incaricate di prevenire, indagare e punire gli atti di 
corruzione ed altri reati correlati, promuovendo in parallelo la cultura della legalità quale elemento chiave per 
garantire la sicurezza e l'ordine pubblico. L’obiettivo dell’iniziativa è la creazione di un osservatorio sulla 
giustizia penale, organismo indipendente dal Governo salvadoregno che permetta alla società civile di svolgere 
un ruolo attivo nell’azione di lotta alla corruzione e all’impunità, anche attraverso la partecipazione al processo 
di identificazione delle politiche e delle riforme normative necessarie a tal fine. 
L’istituzione dell'Osservatorio della giustizia penale si prefigge l’obiettivo: di rafforzare i meccanismi di 
trasparenza, responsabilità e partecipazione della società civile; porre le basi affinché la cittadinanza e le 
organizzazioni civili elaborino proposte a livello di meccanismo con impatto ai massimi livelli per la prevenzione, 
l'individuazione, il controllo e la sanzione di attività e reti di corruzione e reati connessi, nonché per sradicare 
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l'impunità nelle istituzioni statali, nei singoli e nelle imprese; rafforzare una cultura dell'integrità, dell'etica 
pubblica e della partecipazione della società civile alla prevenzione e alla lotta contro la corruzione e l'impunità. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €110.043,00 – Cap. 3755, p.g. 2- a valere sulla quota ad esigibilità 2020 del 
Decreto Missioni Internazionali 2020. 
Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto “Institutional 
strengthening to fight against corruption in Haiti”. 
Il progetto intende promuovere, su richiesta del Governo di Haiti, azioni di sostegno al Paese caraibico nel 
contrasto alla corruzione, nel più ampio quadro di rafforzamento della cultura della legalità nonché di tutela 
dell'ordine e della sicurezza pubblica. 
I principali ambiti di intervento dell’iniziativa riguardano: il consolidamento delle istituzioni competenti nel 
settore della lotta alla corruzione; la creazione di unità per le indagini sui crimini di carattere finanziario; il 
rafforzamento del quadro legislativo e il miglioramento della qualità dei servizi forniti dal sistema giudiziario; il 
coinvolgimento della società civile in iniziative a favore di una maggiore trasparenza. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €114.957,00 Cap. 3755, p.g. 2- a valere sulla quota ad esigibilità 2020 del 
Decreto Missioni Internazionali 2020. 
Contributo a favore dell’Ufficio dell'Alto Commissario per i diritti umani delle Nazioni Unite di Ginevra, per 
sostenere l’iniziativa Sahel-G5 Compliance Framework. 
L’iniziativa “Compliance Framework”, avviata nel 2018 e volta a favorire il rispetto dei diritti umani nelle 
operazioni di contrasto al terrorismo della Forza Congiunta del G5-Sahel, è costituita da un pacchetto di misure 
e meccanismi concreti, sistematici e reciprocamente interconnessi e volti a prevenire, mitigare e fornire una 
risposta alle violazioni dei diritti umani e del diritto internazionali umanitario che potrebbero essere commesse 
dagli operatori della Forze Congiunta G-5 Sahel. In particolare, essa è strutturata in sette differenti pilastri: 
selezione e screening del personale militare; training; adozione e diffusione di regolamenti; inclusione nelle 
operazioni militari di specifici requisiti in tema di diritti umani e protezione dei civili; riesame ex post delle 
operazioni militari; monitoraggio delle operazioni militari; meccanismi per assicurare "accountability" in caso 
di eventuali violazioni. I risultati attesi dalla seconda fase del progetto sono: 
-Integrazione dei meccanismi e delle misure relativi all'attuazione del quadro di conformità dei diritti umani e 
del diritto umanitario internazionale nelle operazioni della Forza Congiunta, contribuendo a una maggiore 
responsabilità e a una maggiore professionalizzazione della Forza, a una migliore protezione dei civili e a 
relazioni rafforzate con le popolazioni. 
-Sostegno della Forza Congiunta FC-G5 nella definizione di misure e meccanismi di pre-implementazione, 
prevenzione e mitigazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €600.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 a valere sui fondi di Bilancio 2020- Decreto 
Missioni Internazionali 2020. 
Contributo in favore di UNDP-United Nations Development Programme per il progetto “PACE” (Projet 
d’Appui aux elections en Côte d’Ivoire) 
Il progetto “PACE” consegue alle conclusioni della Missione delle Nazioni Unite per la Valutazione delle Esigenze 
Elettorali (United Nations Electoral Needs Assessment Mission-NAM), richiesta del Ministero degli Affari Esteri 
della Repubblica della Costa d'Avorio, ed è stato sviluppato da UNDP per dare seguito alle raccomandazioni del 
NAM, in coerenza con il quadro di assistenza tecnica fornita da UNDP al Governo della Repubblica della Costa 
d’Avorio. 
Con tale iniziativa, l’UNDP-United Nations Development Program (UNDP) intende fornire assistenza ai più 
importanti attori nazionali coinvolti nel processo elettorale in Costa d’Avorio, quali la Commissione Elettorale 
Indipendente, il Governo, le istituzioni pubbliche, i partiti politici, le Organizzazioni della Società Civile, i media 
e le fasce più deboli della popolazione ivoriana, nell’assicurare maggiore credibilità, inclusività e trasparenza al 
processo elettorale in Costa d’Avorio nel contesto delle elezioni presidenziali e legislative previste per il 2020-
2021, in linea con gli standard internazionali. Le attività del progetto sono strutturate attorno a due aree 
principali: (a) dialogo e informazione per le parti coinvolte nel processo elettorale; (b) un meccanismo di allerta 
e coordinamento tempestivo per la risposta ai casi di tensione elettorale e di violenza. 
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Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020- €200.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2- a valere sul Decreto Missioni Internazionali 
2020. 
Contributo in favore della Guardia di Finanza-Reparto Tecnico Logistico Amministrativo degli Istituti di 
Istruzione per le spese sostenute per l’organizzazione dei corsi di formazione in favore di personale di 
Agenzie di law enforcement proveniente, in particolare, da Kenya/Seychelles, Sudan, Niger/Ciad/Burkina 
Faso, CARICOM e Argentina, presso la Scuola di Polizia Economico-Finanziaria di Ostia.  
Contributo in favore della Guardia di Finanza per l’organizzazione di corsi di formazione in tema di 
“Investigazioni ed Intelligence di Polizia Economico-Finanziaria” presso la Scuola di Polizia Economico-
Finanziaria di Ostia in favore di personale di Agenzie di law enforcement proveniente da: Nigeria (1 corso), 
Etiopia (1 corso), Uganda (1 corso), Argentina (1 corso), Kenya/Seychelles (1 corso), Sudan (1 corso), 
Niger/Ciad/Burkina Faso (1 corso), Paesi CARICOM (1 corso).  
Progetto tendente alla formazione e alla capacity building di personale appartenente a forze di polizia e 
Autorità giudiziarie e governative con competenza in materia di investigazioni economico-finanziarie con 
particolare riferimento al finanziamento del terrorismo ed al contrasto patrimoniale alla criminalità 
organizzata. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 -€181.613,35- Cap. 3755, p.g. 2 – Erogazione su Impegno 2018. 
Contributo di in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto ''Inter-American 
Program of Judicial Facilitators''. 
Con l’iniziativa in questione, l’OSA intende sostenere gli Stati Membri nel rafforzamento delle proprie istituzioni 
giudiziarie, ampliando l'accesso alla giustizia per le popolazioni vulnerabili (donne, afro-discendenti, indigeni 
ecc.) e promuovendo meccanismi per la risoluzione alternativa delle controversie con lo scopo di favorire una 
cultura della legalità funzionale alla pace e alla sicurezza nel Continente.  
In particolare, il PIFJ (Programma Inter-Americano dei Facilitatori Giudiziari) fornisce assistenza tecnica alle 
Istituzioni giudiziarie degli Stati membri attraverso l'istituzione di un "Servizio nazionale di facilitatori 
giudiziari”, organizzato a livello di governi nazionali, che provvede a formare personale con il ruolo di 
“facilitatori” nella prevenzione e risoluzione dei conflitti, che funga da ponte tra le Istituzioni nel campo della 
legalità e le comunità di appartenenza. Il Programma mira inoltre a sviluppare le capacità istituzionali per 
garantire l’integrazione di tale Servizio nei processi giudiziari e la sua sostenibilità. In particolare, il Programma 
è già attivo da tempo e attualmente operante in otto paesi (Argentina, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, 
Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay), mentre diversi altri Paesi e province hanno richiesto supporto e 
cooperazione tecnica da parte dell'OSA per avviare il processo di attuazione del servizio. 
 (Nell’attuale fase del Programma sono previste attività per il conseguimento di vari risultati, fra i quali: 
accrescere le capacità istituzionali dei servizi nazionali; accrescere l'offerta dei corsi di formazione per 
facilitatori giudiziari, giudici e altri operatori coinvolti nel servizio; migliorare i processi di collaborazione 
esistenti fra l'OSA e gli Stati che desiderano implementare il servizio; affinare dati ed indicatori per misurare 
l'efficacia del Programma; potenziare le azioni e la formazione a sostegno di donne, giovani, indigeni, afro-
discendenti, LGBT, ecc.). 
L’OSA-Organizzazione degli Stati Americani è un’Organizzazione Internazionale di carattere regionale che 
comprende 35 Stati indipendenti delle Americhe e la cui missione istituzionale è quella di rafforzare la pace e 
la sicurezza, favorire la democrazia, tutelare i Diritti dell'Uomo e, infine, migliorare le condizioni sociali ed 
economiche dei Paesi delle Americhe. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDG 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020- €100.000,00 -Cap. 3755, p.g. 2- a valere sui fondi del Decreto Missioni 
Internazionali 2020. 
Contributo in favore dell’IILA-Istituto Italo-Latino Americano per il progetto denominato “Programma 
Falcone-Borsellino: Iniziativa Italiana di Assistenza Tecnica Multidimensionale per il Contrasto al Crimine in 
favore dei Paesi Latinoamericani 2020-2021”. 
La proposta dell’IILA-Istituto Italo-Latino Americano ha lo scopo di contribuire a migliorare la cooperazione tra 
l’Italia e i Paesi Latinoamericani nel contrasto ad ogni forma di crimine, e di porre le basi per un’armonizzazione 
regionale nella prevenzione e nel contrasto alle organizzazioni criminali transnazionali.  
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Gli obiettivi specifici del “Programma Falcone-Borsellino” sono i seguenti: 1) rafforzare la cultura della legalità 
per il contrasto ad ogni forma di crimine organizzato e corruzione in almeno 10 paesi latinoamericani; 2) 
rafforzare la formazione delle forze di polizia e della magistratura inquirente nel contrasto al crimine 
organizzato secondo i più elevati standard internazionali, con focus specifici su alcuni settori chiave quale quello 
degli appalti ed il cybercrime; 3) potenziare gli strumenti di cooperazione internazionale giudiziaria e di polizia, 
attraverso la stipula o il rinnovo di Memorandum of Understanding tra Autorità italiane ed Autorità dei Paesi 
destinatari dell’iniziativa. I Paesi beneficiari dell’iniziativa saranno coinvolti sia a livello regionale attraverso 
conferenze, workshop e assistenza tecnica, prevalentemente da remoto, sia mediante la presentazione dei 
risultanti conseguiti in una riunione finale in Italia, in occasione della Conferenza Italia-America Latina e Caraibi 
del 2021. L’IILA-Istituto Italo-Latino Americano è un’Organizzazione Intergovernativa fondata a Roma nel 1966 
ai sensi della Convenzione Internazionale firmata il 1° giugno 1966 ed entrata in vigore, in seguito alla ratifica 
degli Stati membri, in data 11 dicembre 1966. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 (con indicazione del Cap. di bilancio e del p.g.) € 200.000,00 – Cap. 3755, p.g. 
2 – Impegno ed Erogazione - A valere sui fondi del Decreto Missioni Internazionali 2020. 
Contributo a favore dell’Ufficio dell'Alto Commissario per i diritti umani delle Nazioni Unite di Ginevra, per 
le attività di promozione e protezione dei diritti umani nella Repubblica Bolivariana del Venezuela 
(“Promoting the protection of human rights in the Bolivarian Republic of Venezuela”). 
L’Ufficio dell'Alto Commissario per i diritti umani delle Nazioni Unite di Ginevra ha attivato nel 2019 una 
presenza operativa in Venezuela per svolgere attivita' di assistenza tecnica istituzionale, monitoraggio della 
situazione dei diritti umani, sostegno alle Organizzazioni della Societa' Civile ed assistenza alle vittime di 
violazioni.  Sono state identificate quattro aree prioritarie per la promozione dei diritti umani nel Paese: a) 
rafforzamento delle capacita' delle istituzioni venezuelane per prevenire le violazioni dei diritti umani, 
indagando i responsabili e garantendo l'accesso alla giustizia ed alla riparazione per le vittime; b) adozione da 
parte della autorita' venezuelane di misure volte a incidere sulle cause delle violazioni ai diritti economici e 
sociali che colpiscono in particolare donne, bambini e popolazioni indigene; c) rafforzamento delle capacita' 
delle Organizzazioni della Societa' Civile e altri stakeholders per fronteggiare il restringimento dello spazio 
democratico; d) rafforzamento dell'implementazione delle raccomandazioni internazionali in materia di diritti 
umani da parte delle autorità venezuelane. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020- € 100.000,00- Cap. 3755, p.g. 2 a valere sui fondi di Bilancio 2020- Decreto 
Missioni Internazionali 2020. 
Contributo in favore della Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant’Anna di Pisa, per 
la realizzazione del progetto denominato: “INNOV-ELECTIONS. Investing in Innovative Capacity Development 
Activities for Electoral Administrators in time of the COVID 19 crises-Year 2”.  
L’iniziativa in parola, in linea di continuità con la Prima Fase del progetto ma con l’intento di ampliare e 
diversificare la platea dei beneficiari e di implementare nuove linee di azione, si propone di migliorare le 
conoscenze e le competenze in materia di gestione dei processi elettorali e nella prevenzione di violenze e 
conflitti elettorali del personale elettorale di alcuni Stati africani selezionati (Senegal, Etiopia, Kenya, Somalia, 
Sudan, Sud Sudan, Mozambico, Nigeria, Ghana e Mali), nonché del personale delle “Unità di assistenza e di 
Osservazione elettorale” di Organizzazioni regionali e sub-regionali africane e di Segretariati delle reti di 
Commissioni elettorali.  
Con la Fase II del progetto “INNOV-ELECTIONS” la Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento 
Sant’Anna di Pisa intende ampliare le attività previste dalla Fase I prevedendo, in particolare: 1) di incrementare 
in modo significativo il numero dei partecipanti, includendovi anche organizzazioni regionali e sub-regionali del 
continente africano quali, ad esempio, l’Unione Africana, la Comunità degli Stati del Sahel e del Sahara (CEN-
SAD), l’ECOWAS Network of Electoral Commissions (ECONEC), l’EAC ecc.; 2) di espandere i contenuti dei moduli 
offerti online per coprire alcune tematiche di attualità e rilievo nel continente africano, quali, ad esempio, 
l’organizzazione delle elezioni in Paesi fragili o in situazioni di post-conflitto, le violenza elettorale, la gestione 
delle elezioni in fase di emergenza pandemica, la gestione delle elezioni nell’era digitale ecc.; 3) di favorire la 
digitalizzazione dei processi elettorali anche mediante una app che consentirà alle organizzazioni regionali e 
sub-regionali di poter disporre di un quadro aggiornato e reale dei possibili conflitti legati alle elezioni ed essere 

692692



61 

 

quindi in grado di porre in atto tutte le misure atte a prevenire i conflitti e a mitigarne le conseguenze; 4) di 
tradurre tutto il materiale didattico del MEPA (attualmente disponibile in lingua inglese e araba e tra poco 
disponibile anche in lingua francese), in lingua portoghese per consentirne l’accesso facilitato alla comunità 
lusofona del continente Africano. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020-€463.860,00 – Cap. 3755, p.g. 2 –a valere sui fondi del Decreto Missioni 
Internazionali 2020. 
Contributo in favore dell’IGAD-Intergovernmental Authority on Development a sostegno delle attività 
dell’IGAD per l'attuazione dell'Accordo di Pace Rivitalizzato sulla Risoluzione del Conflitto nella Repubblica 
del Sud Sudan (R-ARCSS) e dell’integrazione dell’Alleanza SSOMA nel “Meccanismo di Monitoraggio del 
Cessate il Fuoco e degli Accordi di Sicurezza” (CTSAMVM). 
Contributo a sostegno delle attività dell’IGAD-Intergovernmental Authority on Development a beneficio 
dell’attuazione dell'Accordo di Pace rivitalizzato sulla Risoluzione del Conflitto nella Repubblica del Sud Sudan 
(R-ARCSS), firmato il 12 settembre 2018. 
Obiettivo generale del progetto in parola è quello di contribuire all'attuazione di R-ARCSS come concordato 
dalle Parti, contribuendo così alla stabilità nella regione e alla fine del conflitto nella Repubblica del Sud Sudan. 
Sulla base di quanto previsto dall’Accordo per la Risoluzione del Conflitto in Sud Sudan, l’IGAD sostiene altresì 
il “Ceasefire and Transitional Security Arrangements Monitoring and Verification Mechanism - CTSAMVM”, 
l’organo di controllo del meccanismo di monitoraggio del cessate il fuoco, nonché l’integrazione nel 
Meccanismo stesso dell’Alleanza dei Movimenti di Opposizione in Sud Sudan (SSOMA). Il progetto prevede 
altresì un sostegno all’Integrazione dell’Alleanza SSOMA all’interno del “Meccanismo di Monitoraggio del 
Cessate il Fuoco e degli Accordi di Sicurezza” (CTSAMVM). L'IGAD-Intergovernmental Authority on 
Development, grazie al proprio ruolo nella promozione dello sviluppo economico e sociale della regione 
orientale dell’Africa, appare oggi (ruolo che le è stato esplicitamente riconosciuto da parte dell’ONU e 
dell’Unione Africana) come la principale organizzazione deputata al superamento della crisi sud-sudanese e 
rappresenta il foro di riferimento per il dialogo delle Parti. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020-€ 247.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 –a valere sui fondi del Decreto Missioni 2019 
con esigibilità 2020. Contributo erogato in due quote successive: €150.000,00 + € 97.000,00. 
Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto “Inter-American Program 
to Strengthen Democracy and Women’s Leadership”. 
Il progetto, a cura della Commissione interamericana delle donne-CIM dell’OSA, ha l’obiettivo di rafforzare la 
capacità delle donne nella gestione e nella prevenzione delle molteplici potenziali fonti di crisi che attualmente 
caratterizzano i Paesi delle Americhe. 
Il progetto mira ad accrescere l’accesso delle donne ad incarichi governativi di rilievo negli Stati latinoamericani 
e caraibici, superando i persistenti ostacoli, discriminazioni e violenze di genere che limitano la partecipazione 
femminile. Nel 2018 il CIM ha organizzato un “Corso per donne candidate alle elezioni”, iniziativa finalizzata al 
rafforzamento della democrazia e della leadership delle donne al fine di assicurarne l'effettivo esercizio dei 
diritti politici, a seguito del quale è stato concepito il citato “Programma Inter-Americano per il Rafforzamento 
della Democrazia e della Leadership delle Donne”, con l'obiettivo di promuovere l'accesso e la permanenza 
delle donne in posizioni di governo. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 5 
Impegni ed Erogazioni nel 2020-€100.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2– a valere sui fondi del Decreto Missioni 
Internazionali 2020. 
Contributo di in favore di UNDP-United Nations Development Programme per il progetto “PAPE 2019-2021” 
(Projet d’Appui aux Processus Électoraux du Burkina Faso 2019-2021). 
Il progetto di sostegno al Processo Elettorale in Burkina Faso ha origine dalle conclusioni della Missione di 
valutazione delle esigenze elettorali, condotta dalle Nazioni Unite su richiesta della Repubblica del Burkina 
Faso, che ha raccomandato agli Stati Partner di sostenere il Paese nel processo di organizzazione delle Elezioni 
2020/2021. L’iniziativa intende sostenere gli attori istituzionali del Burkina Faso nella preparazione e 
nell'organizzazione delle elezioni presidenziali e legislative, previste per il novembre 2020, e delle elezioni 
comunali programmate per il maggio 2021.  
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Il progetto “PAPE 2019-2021”, che si pone come strumento di coordinamento e sinergia degli interventi dei 
Paesi Partner al fine di sostenere il rafforzamento della governance e della legalità in Burkina Faso, verrà attuato 
dall'UNDP attraverso la cosiddetta Modalità di Attuazione Diretta (DIM), che consta di cinque componenti: 1) 
sostegno allo sviluppo delle capacità e alle operazioni elettorali; 2) sostegno alla comunicazione, all'educazione 
civica e alla sensibilizzazione per una maggiore partecipazione dei cittadini; 3) sostegno alla prevenzione e alla 
gestione dei conflitti elettorali; 4) sostegno alla partecipazione delle donne e dei giovani; 5) coordinamento e 
sostegno alle attività post-elettorali. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020  € 100.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 – a valere sui fondi del Decreto Missioni 
Internazionali 2020. 
Burkina Faso - Contributo in favore di UNODC-United Nations Office on Drugs and Crime di Vienna per il 
progetto “Enhancing Criminal Justice Response to Terrorism by Facilitating the Use and Admissibility as 
Evidence of Information and Material Collected from Conflict Zones by the Military in Burkina Faso”. 
L’Ufficio delle Nazioni Unite per il controllo della droga e la prevenzione del crimine-UNODC, con sede a Vienna, 
è un'agenzia delle Nazioni Unite fondata nel 1997 con lo scopo di fornire una risposta coordinata e globale alle 
sfide costituite, tra le altre, dalla lotta al traffico illegale e abuso di sostanze stupefacenti, prevenzione della 
criminalità organizzata, giustizia penale, contrasto al terrorismo internazionale e alla corruzione.  
Il progetto di assistenza tecnica intende per il miglioramento della risposta della giustizia penale al terrorismo 
facilitando l'uso e l'ammissibilità come prova delle informazioni e del materiale raccolto sul campo dai militari 
in Burkina Faso nelle zone di conflitto. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 -€160.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2  a valere sui fondi del Decreto Missioni 
Internazionali 2020 
Contributo in favore dell'IGAD-Intergovernmental Authority on Development per le attività dell’anno 2020 
(''2020 ANNUAL ITALIAN GRANT'').  
Il progetto comprende i seguenti settori: 
- Sviluppo delle capacità istituzionali, anche con particolare riferimento alle strategie dell'Organizzazione sulle 
emergenze dell'invasione di locuste e del COVID-19; 
- Sostegno alle attività del Segretariato e del Centro di Eccellenza per il Contrasto dell'Estremismo Violento 
(CVE); 
- Incremento del coordinamento nell'ambito del processo di pace somalo; 
- Esecuzione dell'Accordo di Pace Rivitalizzato in Sud Sudan; 
- Esecuzione della task force IGAD sul Mar Rosso ed il Golfo di Aden. 
In considerazione del ruolo svolto dall’IGAD nella gestione delle crisi in Africa orientale e nella promozione 
dello sviluppo economico e sociale della Regione, ed il ruolo italiano di co-presidenza dell’IGAD Partners Forum, 
che riunisce i donatori dell’IGAD, il contributo italiano in favore dell’IGAD mira al consolidamento dei processi 
di promozione della pace e sicurezza regionale, di buon governo e affermazione dei sistemi democratici e di 
sviluppo sostenibile delle popolazioni dell’Africa orientale. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020- €511.000,00 – Cap. 3755, p.g. 2 a valere sui fondi di Bilancio 2020- Decreto 
Missioni Internazionali 2020 
Contributo in favore del Comando Generale dell’Arma dei Carabinieri-II Reparto-SM-Ufficio Cooperazione 
Internazionale per l’organizzazione di un corso in favore della Gendarmeria del Burkina Faso e di un corso in 
favore delle Forze di Polizia della Repubblica di Guinea e della Costa d’Avorio nel quadro dei corsi di 
formazione in materia di “Rispetto dei diritti umani nelle attività di Polizia”, “Aliquote di primo intervento 
antiterrorismo” e “Vigilanza ambientale”. 
Con i suddetti corsi addestrativi si intende sostenere l’acquisizione e l’approfondimento di specifiche nozioni, 
procedure e competenze di rappresentanti delle forze di polizia africane, in particolare di Paesi del Sahel, 
dell’Africa Occidentale e Centrale, su materie di interesse strategico (sicurezza e difesa).  L’offerta formativa in 
parola si articola in 5 corsi di 1° livello (corsi base per operatori), da svolgersi in loco, e in 7 corsi di 2° livello da 
svolgersi in Italia, secondo il consolidato metodo di “formazione di formatori” (corsi avanzati per istruttori). I 
corsi in parola costituiscono importanti e apprezzate iniziative di capacity building volte a rafforzare la capacità 

694694



63 

 

di contrasto al terrorismo nei Paesi del Sahel unitamente a quella di controllo del territorio nel rispetto dei 
diritti fondamentali. 
Nel marzo del 2020, prima dell’inizio dell’emergenza pandemica, è stata svolta una missione esplorativa in 
Costa d’Avorio e Repubblica di Guinea, inseriti per la prima volta nella lista di Paesi con i quali instaurare una 
cooperazione con l’Arma dei Carabinieri, con la finalità di avviare relazioni con la controparte, verificare 
l’idoneità delle strutture addestrative, definire le attività addestrative. L’attività formativa svolta in Burkina 
Faso, nel dicembre 2020, ha coinvolto 40 funzionari della Gendarmeria del Paese africano, con specifico focus 
sulle tecniche di primo intervento in operazioni ad alto rischio e sulle misure da adottare in caso di attacco 
terroristico secondo le regole d’ingaggio imposte dagli standard europei. Il corso è stato strutturato su quattro 
macro-aree di addestramento: impiego tattico, tecniche di intervento operativo, conoscenza delle armi e delle 
tecniche di tiro, tecniche di arresto e autodifesa. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020- Contributo complessivo di €34.368,96, di cui €22.460,20 per il corso in favore 
della Gendarmeria del Burkina Faso ed €11.908,76 per il corso in favore delle Forze di Polizia della Repubblica 
di Guinea e della Costa d’Avorio – Cap. 3755, p.g. 2 – a valere sui fondi di Bilancio dell’Esercizio Finanziario 
2020. 
Contributo in favore dell’Associazione Bhalobasa Onlus per il progetto “Imparare a dialogare per costruire 
la pace - Collaborazione fra persone di diverso credo religioso per contribuire a consolidare la convivenza 
pacifica nel villaggio di Sokourani nella regione di Bobo Dioulasso in Burkina Faso”, presentato in adesione 
al Bando in favore di soggetti privati per l’anno 2020 emanato ai sensi dell’art. 23-ter del DPR n. 18/1967. 
L’iniziativa “Imparare a dialogare per costruire la pace - Collaborazione fra persone di diverso credo religioso 
per contribuire a consolidare la convivenza pacifica nel villaggio di Sokourani nella regione di Bobo Dioulasso 
in Burkina Faso” ha lo scopo di contribuire a consolidare la convivenza pacifica nel villaggio di Sokourani nella 
regione di Bobo Dioulasso in Burkina Faso. 
L’Associazione Bhalobasa onlus insieme con l’associazione ‘Tante mani per uno sviluppo solidale’ onlus ha 
contribuito a costruire in Burkina Faso, nella regione di Bobo Dioulasso, una scuola, una fattoria, un centro 
polivalente e Casa Sara, una casa famiglia per bambini orfani e a rischio. Nel corso degli anni queste strutture 
sono diventate luoghi di riferimento per tutti gli abitanti del villaggio di Sokourani e dei villaggi limitrofi.  
L’obiettivo del progetto è quello di rendere disponibile sul territorio una struttura per praticare fin da giovani 
la convivenza pacifica fra differenti religioni, attraverso l’ammodernamento della fattoria, della scuola e del 
centro sociale locali, consentendo alla fattoria di accogliere un numero maggiore di giovani residenti nel vicino 
villaggio e assicurando così una migliore integrazione fra le diverse comunità religiose, mentre la scuola e il 
centro sociale potranno migliorare la loro capacità di accoglienza, contribuendo in tal modo ad una maggiore 
integrazione reciproca e al consolidamento di buoni rapporti di convivenza fra le comunità islamica e cristiana. 
In questa prima fase del progetto si è iniziato ad attrezzare il Centro Polivalente e la Biblioteca.  L’Associazione 
Bhalobasa Onlus, non ha scopo di lucro e persegue finalità solidaristiche e di utilità sociale, mediante lo 
svolgimento in favore di terzi delle seguenti attività di interesse generale avvalendosi in modo esclusivo o 
prevalente dell’attività di volontariato dei propri associati o delle persone aderenti agli enti associati: 
beneficenza, sostegno a distanza; promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli, della non-
violenza e della difesa non armata; in particolare organizzazione di convegni ed eventi volti a rafforzare la 
cultura dell’accoglienza, della pace, della solidarietà; promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e 
politici. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 Prima tranche di €7.808,53 del contributo di €21.491,09 – Cap. 3755, p.g. 2 –a 
valere sui fondi di Bilancio dell’Esercizio Finanziario 2020. 
Contributo di € 29.466,69 in favore dell’IIDU-Istituto Internazionale di Diritto Umanitario di Sanremo per il 
progetto “Pace e Sicurezza per l’America Latina”, presentato in adesione al Bando in favore di soggetti privati 
per l’anno 2020 emanato ai sensi dell’art. 23-ter del DPR n. 18/1967.  
Con il progetto “Pace e Sicurezza per l’America Latina” l’Istituto Internazionale di Diritto Umanitario si è 
proposto di organizzare due attività accademiche online in modalità e-learning, tra loro complementari, per 
contribuire al mantenimento della pace e dei diritti umani nel contesto regionale latinoamericano: un “Corso 
di approfondimento in diritto internazionale umanitario”, con particolare attenzione ai conflitti armati non 
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internazionali e a situazioni di post-conflitto e di transizione, riservato per il 40% a personale colombiano del 
Comando Strategico Congiunto di Transizione e per il 60% a ufficiali di altri Paesi latinoamericani, e un “Corso 
per la formazione di istruttori in Diritto Internazionale Umanitario e formazione in mediazione per la pace”, 
riservato agli stessi partecipanti del corso precedente, per fornire ulteriori competenze pratiche nella 
negoziazione e nella soluzione pacifica e stabile di conflitti, fondata sul rispetto dello stato di diritto da parte 
delle forze pubbliche. Le attività hanno avuto luogo dall’11 settembre al 20 novembre 2020 ed hanno visto la 
partecipazione di funzionari provenienti dai seguenti Paesi: Brasile, Cile, Colombia, Ecuador, Guatemala, 
Messico, Perù, Nicaragua e Venezuela. L’IIDU-Istituto Internazionale di Diritto Umanitario di Sanremo è 
un’associazione umanitaria senza fini di lucro che ha per obiettivo la promozione del Diritto Umanitario 
Internazionale attraverso una serie di iniziative a carattere pratico e multidisciplinare, tra le quali: corsi di 
formazione, conferenze internazionali, attività di ricerca e studio nonché il mantenimento di stretti contatti con 
i governi, le organizzazioni internazionali e le istituzioni pubbliche o private che trattano problemi umanitari, 
in particolare con la Croce Rossa e Mezza Luna Rossa Internazionale. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020- €29.466,69 – Cap. 3755, p.g. 2 a valere sui fondi del Decreto Missioni 
Internazionali 2020. 
Perù - Contributo in favore dell’Associazione APURIMAC ETS per il progetto “Pace e Salute nella Città di Cuzco 
- Progetto di inclusione sociale di migranti venezuelani nella città di Cusco, Perù”, presentato in adesione al 
Bando in favore di soggetti privati per l’anno 2020 emanato ai sensi dell’art. 23-ter del DPR n. 18/1967  
Con il progetto “Pace e Salute nella Città di Cuzco - Progetto di inclusione sociale di migranti venezuelani nella 
città di Cusco, Perù”, l’Associazione APURIMAC ETS si è proposta di contribuire al miglioramento delle 
condizioni di pace e sicurezza nella città di Cuzco attraverso l’orientamento legale e il supporto sanitario della 
popolazione di migranti venezuelani al fine di contribuire a ridurre le disuguaglianze e a rafforzare il processo 
di inclusione sociale. 
L'ente APURIMAC ETS è un’associazione non profit di volontariato di ispirazione cristiana operante in Italia, 
Kenya e Perù che si occupa di cooperazione e solidarietà internazionale e nazionale con l’obiettivo di portare 
un cambiamento sociale positivo sul territorio, con particolare attenzione ai più vulnerabili. In questa prima 
fase del progetto si è iniziato disporre un desk informativo all’ingresso di una struttura ospedaliera (Policlinico 
di Santa Rita) gestito da Agenti Facilitatori (formati all’esito di un corso di formazione di tre giorni) per 
l’assistenza e orientamento dei soggetti più vulnerabili, tutti di origine venezuelana, in tema di procedura 
amministrative per il riconoscimento dello status di rifugiato e per il conseguimento del permesso di soggiorno. 
Contestualmente è stato attivato un secondo desk di orientamento al processo di affiliazione al sistema di 
assicurazione sanitaria nazionale. Parallelamente sono state organizzate due campagne sanitarie che hanno 
registrato un’affluenza di 101 utenti per un totale di 293 prestazioni sanitarie offerte. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 Prima tranche di €11.263,92 del contributo di €25.600,00 - Cap. 3755, p.g. 2 – 
a valere sui fondi del Decreto Missioni Internazionali 2020  
Colombia - Contributo in favore di CESVI FONDAZIONE ONLUS per il progetto "Iniziativa di Promozione di 
Pace e Sicurezza per i Giovani di Santa Marta, Colombia”, presentato in adesione al Bando in favore di 
soggetti privati per l’anno 2020 emanato ai sensi dell’art. 23-ter del DPR n. 18/1967. 
Con il progetto "Iniziativa di Promozione di Pace e Sicurezza per i Giovani di Santa Marta, Colombia”, CESVI 
FONDAZIONE ONLUS si è proposta di contribuire al rafforzamento delle reti comunitarie nei quartieri periferici 
della città di Santa Marta per prevenire la violenza ed il reclutamento dei giovani - colombiani e migranti 
venezuelani - da parte dei gruppi criminali. Il progetto prevede il coinvolgimento di adolescenti e giovani con 
enfasi speciale nell’integrazione locale dei migranti, la promozione della coesistenza pacifica e la sicurezza, la 
costruzione e il rafforzamento delle reti locali di prevenzione della violenza e lo sviluppo di progetti locali 
sostenibili. 
CESVI FONDAZIONE ONLUS è un’associazione senza fine di lucro con una vasta esperienza nella realizzazione 
di progetti mirati alla lotta alla povertà ed allo sviluppo sostenibile oltre che per la risposta alle emergenze 
umanitarie in numerosi Paesi del Mondo, con una professionalità è attestata anche dalle iniziative realizzate in 
collaborazione e su mandato dell’Unione Europea. 
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In questa prima fase del progetto si è proceduto alla selezione e contrattazione del personale locale (con 
effettuazione del processo di scelta della figura di “responsabile di Innovazione e Partecipazione alla comunità” 
ed avvio della selezione della figura di ”Assistente alla comunicazione”), allo sviluppo di piano e della 
metodologia di lavoro basata su partecipazione attiva e sviluppo di intelligenza collettiva da parte degli attori 
istituzionali e comunità coinvolte nel progetto, e alla formazione dei Gruppi di Lavoro Tecnici. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 Impegno della prima tranche pari a €10.588,57 del contributo di €30.000,00 – 
Cap. 3755, p.g. 2 – A valere sui fondi di Bilancio 2020 
 

Spese per finanziamento di eventi attinenti ad attività di cooperazione internazionale. 

Visita di una delegazione etiope per incontri con la Protezione Civile Italiana.  
Dal 19 al 23 novembre 2019 si è svolta, in collaborazione con il Dipartimento della Protezione Civile presso la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri e con la Fondazione CIMA (Centro Internazionale in Monitoraggio 
Ambientale), in varie sedi in Italia (Roma, Genova, Savona), la visita di una delegazione etiope composta da 
quattro membri della Protezione Civile Etiope, con obiettivo un ciclo di incontri con la Protezione Civile Italiana 
Tale iniziativa si è svolta nel quadro della promozione delle nostre eccellenze operative, tecnologiche e 
produttive in materia di protezione civile ed ha avuto come obiettivo il potenziamento delle capacità dei servizi 
di protezione civile locali per rispondere a catastrofi naturali o provocate dall'uomo. La DGMO ha assunto a 
proprio carico le spese di pernottamento e viaggio della suddetta delegazione, gli spostamenti aerei sul 
territorio nazionale, la prenotazione e l’acquisto dei titoli di ospitalità alberghiera per i delegati, nonché un 
servizio di ristorazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 13 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 -€4.844,90 - Cap. 3755, p.g. 1 – Erogazione su Impegno 2019 
Corso di alta formazione destinato a funzionari senior della Protezione Civile provenienti dai Piccoli Stati 
insulari del Pacifico. 
Dal 9 al 13 dicembre 2019 si è tenuto in Italia, in collaborazione con il Dipartimento della Protezione Civile 
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, un corso di alta formazione destinato a funzionari senior della 
Protezione Civile provenienti dai Piccoli Stati insulari del Pacifico, comprensivo di lezioni e visite in varie sedi a 
Roma e Savona, presso il Dipartimento della Protezione Civile, l’Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia, 
la Sede centrale della Guardia Costiera e il Centro di Competenza CIMA (Centro Internazionale in Monitoraggio 
Ambientale, situato a Savona), nonché visite presso aziende del settore, specializzate in materiale di sostegno 
all’azione operativa (rilevamento satellitare, prevenzione dei rischi idro-geologici, pre-allerta sismica ecc.). 
Il Corso ha avuto luogo nel quadro della promozione delle nostre eccellenze operative, tecnologiche e 
produttive in materia di protezione civile, avendo come obiettivo il potenziamento delle capacità dei servizi di 
protezione civile locali per rispondere a catastrofi naturali o provocate dall'uomo, nonché per favorire contatti 
utili con le aziende italiane specializzate nella produzione di materiale di sostegno all’azione operativa. La 
DGMO ha sostenuto le spese relative al pernottamento e viaggio dei suddetti funzionari, al servizio di 
segreteria organizzativa per l’organizzazione, il coordinamento, l’accoglienza e la gestione dei trasporti in 
pullman per gli spostamenti del gruppo tra le diverse sedi italiane dei centri di formazione, nonché dei servizi 
di ristorazione relativi ad alcuni dei pasti nelle giornate di formazione.  
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 13 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €37.724,34 di cui: €32.487,96 – Cap. 3620, p.g. 5 – Erogazione su Impegno 
2019; €5.236,38 - – Cap. 3620, p.g. 5 – Impegno ed Erogazione 2020  
Corso rivolto a Istituzioni specializzate dei Paesi dell’ASEAN sulla riduzione del rischio da disastri.  
Collaborazione con la Fondazione CIMA per l’organizzazione Corso rivolto a Istituzioni specializzate di settore 
dei paesi dell’ASEAN della durata di 50/60 ore su tematiche di riduzione del rischio da disastri che verrà erogato 
su piattaforma web dedicata. 
Nel quadro della promozione delle eccellenze operative dell’Italia, tecnologiche e produttive in materia di 
protezione civile, questa Direzione Generale ha come obiettivo, tra gli altri, il potenziamento delle capacità dei 
servizi di protezione civile locali per rispondere a catastrofi naturali o provocate dall'uomo, nonché per favorire 
contatti utili con le aziende italiane specializzate nella produzione di materiale di sostegno all’azione operativa. 
Ai fini del raggiungimento del predetto obiettivo, si è proceduto all’acquisizione della fornitura di servizi di corsi 
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di formazione per la diffusione delle conoscenze e competenze italiane nel settore della Protezione Civile, sia 
accademiche che tecniche, attraverso l’affidamento alla Fondazione CIMA della fornitura di un corso pre-
registrato rivolto a Istituzioni di settore dei paesi dell’ASEAN della durata di 50 ore su tematiche di riduzione 
del rischio da disastri, erogato su piattaforma web dedicata. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 11 
Impegni ed Erogazioni nel 2020 €26.000 – Cap. 3620, p.g. 5 – Impegno 2020 con Esigibilità 2020. 
Ciclo di webinar in collaborazione con Federpesca sulla promozione dello sviluppo delle professionalità e 
delle carriere nella blue economy dei Paesi IORA- Indian Ocean Rim Association. 
Il MAECI, in collaborazione con la Federazione nazionale delle imprese di pesca – FEDERPESCA, ha organizzato 
un ciclo di webinar con focus la promozione dello sviluppo delle professionalità e delle carriere nella blue 
economy dei Paesi IORA-Indian Ocean Rim Association, le “carriere blu”. 
Gli appuntamenti in forma webinar, uno sull’acquacoltura e uno sulla pesca sostenibile si sono tenuti il 26 
novembre 2020 il primo (acquacoltura) e il 22 dicembre 2020 il secondo (pesca sostenibile); i rispettivi esiti 
verranno in seguito raccolti ed elaborati in una pubblicazione che verrà messa a disposizione della IORA, alla 
quale l’Italia ha aderito nel novembre 2019 con lo statutus di dialogue partnership. I rappresentanti delle 
imprese di pesca e di acquacoltura associate a Federpesca, in stretta collaborazione con l’Indian Ocean Rim 
Association, hanno dato un contributo attivo alla realizzazione dell’evento. Obiettivo dell'iniziativa è stato 
quello di sostenere il trasferimento di competenze e conoscenze tra i Paesi IORA, di costruire una rete di esperti 
e professionisti nel campo della formazione, sensibilizzazione, ricerca & innovazione, conoscenza e cultura dei 
territori, nonché di rafforzare la rete tra scuole professionali, università e aziende dei settori interessati. Il ciclo 
webinar è rivolto principalmente ai rappresentanti della governance nazionale e regionale dei paesi IORA, agli 
esperti del settore della formazione, ai ricercatori, ai docenti delle scuole, alle imprese, nonché a giovani 
laureati e non in cerca di informazioni riguardo alle blue careers; in generale, a tutti coloro che desiderano 
ricoprire un ruolo professionale nel settore della produzione ittica, oggi in espansione globale. Le c.d. blue 
careers possono infatti costituire un’opportunità importante sia di inserimento professionale dei giovani che 
di women empowerment, essendo l’indotto del settore a trazione quasi esclusivamente femminile. Dei paesi 
IORA è stata data priorità a quelli in via di sviluppo che insistono sulle coste africane, ossia la Somalia e il Kenya, 
dove le comunità costiere sono a basso a reddito e risentono di condizioni socio-economiche difficili. Grazie 
alla presenza delle più alte cariche istituzionali nel settore della pesca e dell’acquacoltura della Somalia (al 
secondo webinar ha partecipato il Ministro della Pesca Somalo, Abdillahi Bidhan Warsame), si è avviato un 
processo di institutional building con i ministeri della pesca e con le organizzazioni di pescatori. La IORA-Indian 
Ocean Rim Association ha l’obiettivo di facilitare gli scambi e gli investimenti tra i Paesi membri e promuovere 
la cooperazione economica sostenibile ed alcuni settori prioritari: agevolazioni per il commercio e gli 
investimenti; sicurezza marittima; gestione della pesca; gestione dei disastri; co llaborazione accademica, 
scientifica e tecnologica; turismo e scambi culturali 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 14 
Impegni ed Erogazioni nel 2020- €9.983,26 – Cap. 3620, p.g. 5 – Impegno 2020 con esigibilità 2020. 
Fornitura di materiali per lo sminamento in Colombia.  
Acquisto di metal detector per il Centro Nazionale contro Manufatti Esplosivi e Mine (CENEM) nel quadro del 
sostegno al Governo Colombiano per il rafforzamento dell’Azione Integrata contro le Mine Antiuomo-AICMA – 
Fase 5. L’iniziativa in questione si inserisce nel quadro degli interventi realizzati tramite l’IILA e con la 
collaborazione del Centro di Eccellenza C-IED a sostegno del Programma AICMA, avviato nel 2014. A seguito 
degli eccellenti esiti delle attività svolte nelle precedenti fasi del progetto realizzato dall’IILA, le autorità militari 
colombiane hanno segnalato ulteriori necessità di cooperazione internazionale e formazione nel campo del 
settore dello sminamento umanitario. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 11 
Impegni ed Erogazioni nel 2020- €15.097,48 – Cap. 3755, p.g. 1 – Impegno a valere sui Residui di lettera F 
dell'Esercizio 2019. 

4.4   La Direzione Generale per la Promozione del Sistema Paese 

UNESCO 
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1) Contributo obbligatorio in Euro al budget per l’anno 2020 all’Organizzazione delle Nazioni Unite per 
l’Educazione, la scienza e la Cultura (UNESCO)  
2) Contributo obbligatorio in Euro al budget per l’anno 2020 all’Organizzazione delle Nazioni Unite per 
l’Educazione, la scienza e la Cultura (UNESCO)  
3) Contributo obbligatorio in Euro al budget dell’Ufficio Regionale UNESCO per la Scienza e la Cultura in Europa 
con sede a Venezia  
4) Contributo per il Fondo per la protezione del patrimonio culturale e naturale mondiale dell’Organizzazione 
UNESCO  
5) Contributo per il Fondo per la salvaguardia del patrimonio culturale immateriale dell’Organizzazione 
UNESCO  
Impegni ed Erogazioni nel 2020: €4.564.053 (Cap. 2752 p.g. 1);  €5.473.138 (Cap. 2752 p.g. 1); €641.142 (Cap. 
2752 p.g. 2); €101.623 (Cap. 2752 p.g. 3);  €101.623 (Cap. 2752 p.g. 10); 
ICCROM  
Contributo obbligatorio in favore dell’ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and 
Restoration of Cultural Property)  
Impegni ed Erogazioni nel 2020:€124.727 (Cap. 2752 p.g. 4); 
 

Borse di studio ordinarie MAECI offerte anche a studenti di Afghanistan, Albania, Algeria, Angola, Argentina, 
Armenia, Azerbaijan, Bielorussia, Bolivia, Bosnia Erzegovina, Brasile, Camerun, Repubblica Popolare Cinese, 
Colombia, Costa Rica, Costa d’Avorio, Cuba, Congo, Ecuador, Egitto, Etiopia, Georgia, Ghana, Guatemala, 
India, Indonesia, Iran, Iraq, Giordania, Kazakhstan, Kenya, Kosovo, Kyrgyzstan, Libano, Libia, Madagascar, 
Malesia, Mali, Messico, Moldova, Mongolia, Montenegro, Marocco, Mozambico, Myanmar, Niger, Nigeria, 
Panama, Paraguay, Perù, Filippine, Senegal, Serbia, Sudafrica, Sud Sudan, Sudan, Siria, Tanzania, Thailandia, 
Tunisia, Turchia, Turkmenistan, Ucraina, Uzbekistan, Venezuela, Vietnam, Territori Palestinesi, Zambia e 
Zimbabwe  
In riferimento all’anno solare 2020, il MAECI ha bandito per gli anni accademici 2019-2020 e 2020-2021un 
notevole numero di borse di studio per consentire a studenti stranieri - e anche a italiani residenti all’estero 
(IRE) - di svolgere i loro studi presso Università italiane. Le borse sono assegnate per percorsi di alta formazione 
(Lauree Magistrali, Dottorati di ricerca, Alta Formazione Artistica e Musicale) e, per l’anno accademico 2019-
2020, anche ricerche in co-tutela e corsi di lingua e cultura italiana. Nell’anno 2020 la gestione delle borse di 
studio ha comportato innanzitutto una grande mole di pagamenti (circa 900 ordini di pagamenti emessi nel 
corso dell’anno), nonché la preparazione del nuovo bando che, a causa del taglio ai fondi del Cap. dedicato, è 
stato di soli rinnovi per le borse già in essere nell’a.a. 2019-2020 e limitato a Lauree magistrali e Dottorati di 
ricerca. Altre attività sono state la pubblicazione e il coordinamento delle sedi estere che hanno svolto in loco 
la selezione dei borsisti, la stipula di una convenzione con il Politecnico di Milano per la gestione amministrativa 
della borsa di studio (parte controllo di frequenza e parte pagamenti) e l’avvio delle procedure amministrativo-
contabili per gli impegni di spesa relativi all’a.a. 2020-2021 Nel complesso, dei 708 studenti ammessi alle borse, 
542 provengono da pvs presenti nella lista di riferimento. Il risultato dell’attività si può considerare molto 
positivo. Nonostante il fatto che la crisi causata dalla diffusione del Covid-19 abbia largamente inciso sul mondo 
universitario, la percentuale di abbandoni e rinunce è stata molto bassa (circa l’8%). Un altro indicatore dei 
risultati positivi raggiunti dall’iniziativa può essere individuato nel rendimento generale dei borsisti, come 
emerge dall’esame delle certificazioni fornite dagli atenei e dal giudizio positivo dei supervisori dei progetti di 
ricerca e dei dottorati, dai quali sono venute numerose sollecitazioni a rinnovare, e possibilmente, estendere 
il progetto. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 4.0  
Impegni per il 2020: €3.677.400 erogazioni nel 2020: €3.365.100 a valere sul Cap. 2619 p.g. 4 
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(Altre borse di studio assegnate dal Maeci nell’ambito dei “progetti speciali” a studenti di Azerbaijan, Brasile, 
Colombia, Cuba, Egitto, Etiopia, Georgia, India, Indonesia, Iran, Messico, Montenegro, Repubblica popolare 
cinese, Turchia e Ucraina)  
Nel corso del 2020, studenti provenienti dai paesi summenzionati hanno goduto di borse finanziate dal MAECI 
autonomamente (per i corsi presso l’Accademia Teatro alla Scala e l’IUE di Firenze) o in partenariato con ICE e 
Uni-Italia (per il programma “Invest your talent in Italy”). Ai vari progetti speciali hanno partecipato 214 
studenti, la cui gestione ha comportato una notevole quantità di lavoro, sia sotto il profilo della selezione delle 
candidature (soprattutto per il programma IYT) che della gestione amministrativo-contabile dei pagamenti. 
Il giudizio sull’esito dei programmi è certamente positivo. Nonostante la pandemia, il numero degli abbandoni 
è stato molto ridotto e i borsisti Maeci sono riusciti a completare i loro programmi di studio e stage presso le 
aziende (per i partecipanti al programma IYT), avvalendosi degli strumenti di didattica da remoto. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 4.0 - 
Impegni per il 2020: €1.081.620  Erogazioni nel 2020: €1.043.820 a valere sul Cap. 2619 pg4 

4.5   La Direzione Generale per l’Unione Europea 

Regionale, Europa Sud-Orientale: Contribution to the Regional Cooperation Council (budget 2020) 
Il contributo è volto a garantire la partecipazione attiva dell’Italia all’Executive Board del Regional Cooperation 
Council (RCC) consentendo al nostro Paese di avere un ruolo nelle decisioni organizzative e nelle politiche di 
cooperazione regionale nell’Europa Sud-Orientale. L’RCC promuove e coordina la cooperazione regionale per 
sviluppare e mantenere un clima politico fondato sul dialogo, promuovere i valori della riconciliazione, e 
consentire l’attuazione di programmi regionali che favoriscano lo sviluppo economico e sociale della regione. 
Con il contributo 2020, il Regional Cooperation Council ha realizzato un progetto articolato in una serie di 
iniziative (in particolare, conferenze e riunioni tecniche, cui ha partecipato anche il Ministero dell’Interno 
italiano) volte a rafforzare la cooperazione tra i Paesi dell’Europa sud-orientale (SEE) nel settore della sicurezza, 
della lotta al traffico degli esseri umani, alla corruzione e al terrorismo. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Nuovo impegno pari a €50.000,00 (DGUE, Cap. 4548 P.G.2, ex art.23 ter DPR 
18/67 ("Partecipazione dell'Italia ad iniziative di pace ed umanitarie in sede internazionale"); erogazione 
effettiva pari a €50.000,00. 
Bosnia e Erzegovina: Study visit of BiH MoS and SFA staff to Italy in 2021 
La Bosnia-Erzegovina ha dovuto far fronte ad un significativo aumento del numero di arrivi di migranti, rifugiati 
e richiedenti asilo a partire dal gennaio 2018, con inevitabili ripercussioni tanto sulla capacità delle autorità 
locali di assicurare un’ordinata gestione delle richieste di asilo, che - più in generale - sulle già limitate capacità 
di allestire ed organizzare un sistema di accoglienza in grado di far fronte efficacemente al fenomeno. Al fine di 
assistere le autorità locali, l'UNHCR ha promosso un progetto di scambio di buone prassi tra il Ministero 
dell’Interno italiano – capofila anche per altre amministrazioni nazionali competenti in materia di asilo e 
immigrazione - e le autorità bosniache. Finanziato nel 2020, Il progetto, le cui attività si concluderanno nel 
corso del corrente anno, rappresenta un seguito operativo alle attività di assistenza tecnica realizzate dall’Italia 
a favore delle autorità bosniache-erzegovesi nel 2019 e nel 2020, precedentemente finanziate da UNHCR. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 1.5, 10.7 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Nuovo impegno pari a €15.626,00 (DGUE, Cap. 4548 P.G.2, ex art.23 ter DPR 
18/67 ("Partecipazione dell'Italia ad iniziative di pace ed umanitarie in sede internazionale"), erogazione 
effettiva pari a €15.262,00. 
Regionale, Europa Sud-Orientale: Active Young Citizens for Sustainable Development in CEI and AII areas 
Obiettivo del progetto è di sensibilizzare gli studenti delle scuole superiori dei Paesi membri di due 
organizzazioni regionali, l’Iniziativa Centro Europea e l’Iniziativa Adriatico-Ionica, sugli obiettivi di sviluppo 
sostenibile di Agenda 2030 delle Nazioni Unite (UNA2030) attraverso un percorso formativo dedicato e la 
partecipazione ad un concorso per l’assegnazione di tre premi dedicati ai progetti migliori. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 17.16; 17.17 
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Impegni ed erogazioni nel 2020: Nuovo impegno pari a €30.000,00 (DGUE, Cap. 4548 P.G.2, ex art.23 ter DPR 
18/67 ("Partecipazione dell'Italia ad iniziative di pace ed umanitarie in sede internazionale"), erogazione 
effettiva pari a €30.000,00. 
Belarus: Climate Resilience Assessment for Belarus - Regional Bridges and M3 Road Rehabilitation 
L’assistenza tecnica “Climate Resilience Assessment for Belarus - Regional Bridges and M3 Road” è intesa a 
valutare ed integrare le valutazioni di rischio connesso al cambiamento climatico nei futuri investimenti nel 
settore infrastrutturale bielorusso. Il progetto è collegato ad un investimento di 240 milioni di euro volto a co-
finanziare la ricostruzione e/o modernizzazione di 11 ponti e sezioni stradali in Bielorussia e, più in generale, lo 
sviluppo regionale attraverso la ricostruzione di ponti fatiscenti che hanno urgente bisogno di riparazione e per 
apportare miglioramenti al corridoio-chiave verso la Russia e la Lettonia, investimenti prioritari per il Paese. Il 
progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 9.0; 11.0; 13.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Nuovo impegno pari a €44.976,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al 
Fondo InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla 
partecipazione dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva 
pari a €44.976,00. 
Moldova: Advice for Small Businesses in Moldova (Youth and Skills) 
Il progetto “Advice for Small Business in Moldova (Youth and Skills)” è inteso a promuovere lo sviluppo socio-
economico del Paese fronteggiando in particolare il rischio di spopolamento dovuto ai fenomeni migratori. Le 
attività da finanziare riguardano un’attività di assistenza tecnica volta a sostenere lo sviluppo dell’imprenditoria 
giovanile nel Paese. Il progetto proposto consiste nell’assistenza e consulenza, da parte della BERS, ad almeno 
10 nuove imprese moldave e 150 giovani imprenditori, con focus sulla formazione nello sviluppo dell’attività 
d’impresa, innovazione e crescita. Il valore complessivo del progetto è di 400.000 euro, di cui 300.000 euro a 
valere sul Fondo InCE BERS e 100.000 euro di contributo dalle imprese coinvolte. Il Progetto è in fase di 
realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 8.0  
Impegni ed erogazioni nel 2020: Nuovo impegno pari a €41.625,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al 
Fondo InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla 
partecipazione dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva 
pari a €41.625,00. 
Albania: Sustainable and Ecotourism Programme - Albania National and Regional Roads Project. 
Il progetto “Sustainable and Eco Tourism Programme – Albania National and Regional Roads Project” è inteso 
a sostenere un’operazione BERS a favore del Fondo di Sviluppo Albanese, nella forma di un prestito sovrano 
che finanzierà i lavori di ricostruzione e la riabilitazione di due sezioni della rete viaria regionale e locale lungo 
la costa meridionale albanese. Il finanziamento BERS intende promuovere lo sviluppo economico, e in 
particolare quello turistico, nelle regioni di Shengjin e Velipolje. L’assistenza tecnica a valere sul Fondo InCE-
BERS sostiene l’investimento attraverso la predisposizione di un programma per lo sviluppo del turismo eco-
sostenibile nelle due regioni, con il coinvolgimento degli stakeholder locali e azioni specifiche di capacity 
building a loro dedicate. Il progetto InCE-BERS, con un budget stimato di 75.000 euro, consentirà di sostenere 
l’intera operazione BERS il cui valore supera i 50 milioni di euro di investimento complessivo. Il Progetto è in 
fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 9.0; 14.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Nuovo impegno pari a €13.842,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al 
Fondo InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla 
partecipazione dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva 
pari a €13.842. 
Regionale, Europa Sud-Orientale: Enhancing Public Procurement Professionalism - Capacity Building 
Programme 
Il Progetto “Enhancing Public Procurement Professionalism – Capacity Building Programme” riguarda il 
supporto del Fondo InCE BERS ad un programma formativo promosso congiuntamente dalla stessa BERS e 
dall’Università di Tor Vergata in favore della professionalizzazione nella gestione delle procedure di appalti 
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pubblici nei Paesi non-UE della regione (Albania, Bosnia Erzegovina, Macedonia del Nord, Montenegro, Serbia, 
Bielorussia, Moldova, Ucraina). 
La prima edizione del “Master Internazionale in Public Procurement” è stata avviata congiuntamente da BERS 
e Università di Tor Vergata nel 2012. Da allora, tradizionalmente, il MAECI, attraverso il Fondo InCE BERS, ha 
fornito borse di studio per la formazione dei funzionari pubblici della regione InCE non UE impiegati nella 
gestione degli appalti pubblici, a beneficio dello stato di diritto, della trasparenza e della lotta alla corruzione, 
e quindi per sostenere il funzionamento del libero mercato e lo sviluppo economico della regione. Dal 2017, 
all’edizione italiana del Master se ne affianca una analoga presso l'Università di Belgrado. Il contributo del 
Fondo InCE BERS è inteso a sostenere l’organizzazione dei Master e in particolare la partecipazione di 
professionisti da Paesi InCE-non UE. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 8.0; 10.0; 17.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Nuovo impegno pari a €60.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al 
Fondo InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla 
partecipazione dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva 
pari a €60.000,00. 
Serbia: Energy Efficiency in Public Buildings. Autonomous Province of Vojvodina 
Il progetto “Energy Efficiency in Public Buildings. Autonomous Province of Vojvodina” intende esplorare il 
potenziale in termini di efficienza energetica negli edifici pubblici in 47 comuni della Provincia Autonoma della 
Vojvodina. Lo scopo del progetto, che si configura come un’assistenza tecnica, è quello di creare una banca dati 
completa degli edifici pubblici in tutti i comuni della Provincia, analizzare il consumo energetico e identificare 
le opportunità di investimento in efficienza energetica, stimate in circa 10 milioni di euro. Il progetto è in fase 
di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 7.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €99.970,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €99.970,00. 
Moldova: Moldova Railways: Assistance in preparation and implementation of tender for rolling stock 
rehabilitation 
Il progetto, il cui primo impegno risale al 2013, è concepito come assistenza tecnica a supporto di un progetto 
BERS in Moldova per la ristrutturazione del settore ferroviario. In particolare il progetto finanziato dal Fondo 
InCE-BERS è inteso a contribuire alla preparazione e attuazione dell'offerta per la riabilitazione del materiale 
rotabile. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 9.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020:  Impegno pari a €140.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a 
€140.000,00. 
Serbia: Road Rehabilitation and Safety Project. Capacity Building on Road Safety Management (ISO 39001) 
Il progetto, il cui primo impegno risale al 2013, è inteso a fornire assistenza tecnica a supporto di un progetto 
BERS nel settore viario/autostradale serbo, con particolare riferimento alla gestione degli standard di sicurezza 
stradale, coerentemente alla normativa UE e ISO 39001. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 9.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €15.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €15.000,00. 
Macedonia del Nord: North Macedonia: National Roads Programme - Project Implementation Unit support  
Il progetto, il cui primo impegno risale al 2015, si configura come assistenza tecnica a supporto di un’operazione 
BERS a favore della società nazionale macedone per le strade statali (PESR) per la costruzione o il 
potenziamento di quattro importati sezioni stradali nazionali. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 9.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €273.354,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
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dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a 
€273.354,00. 
Bosnia e Erzegovina: Independent System Operator of Bosnia and Herzegovina - Consultant for the Project 
Implementation Unit. 
Il progetto, il cui primo impegno risale al 2016, si configura come assistenza tecnica ad un progetto della BERS 
per la ristrutturazione della società pubblica ISO, di proprietà dei governi della Federazione di Bosnia e 
Erzegovina (FBiH) e Republika Srpska (RS) e operante su tutto il territorio del Paese, che dal 2005 gestisce il 
sistema di trasmissione di energia in BiH per garantire la fornitura di energia elettrica. Il Progetto è in fase di 
realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 7.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €219.741,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a 
€219.741,00. 
Albania: Implementation of the Corporate Governance Action Plan (CGAP) for “Korporate Elektroenergjitike 
Shqiptare Sh.A” 
Il progetto, il cui primo impegno risale al 2016, si configura come un’assistenza tecnica a favore di un progetto 
BERS a favore della Albanian Power Corporation "Korporata Elektroenergjitike Shqiptare" (KESH), per 
ristrutturare il bilancio della società e per assistere il Governo albanese, proprietario al 100%, a realizzare una 
completa ristrutturazione della società al fine di restituirle competitività sui mercati. Il Progetto è in fase di 
realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 7.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €107.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a 
€107.000,00. 
Albania: Albania Secretariat to the Investment Council 
L'obiettivo del presente progetto è di sostenere il segretariato del “Consiglio per gli investimenti” albanese per 
garantirne l'efficace funzionamento e il raggiungimento dei suoi obiettivi, tra cui il miglioramento del clima 
degli investimenti e della capacità imprenditoriale locale.  
Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 8.0,  
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €66.451,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €66.451,00. 
Regionale, Europa Sud-Orientale: Green Economy Transition (GET) Project Preparation and Implementation 
Framework  
L’impegno e l’erogazione riguardano una componente di un Progetto più vasto teso a sostenere una più ampia 
operazione BERS a carattere regionale, denominato Green Economy Transition. L'obiettivo generale del 
programma è di assistere la Banca e suoi clienti nella preparazione e attuazione dei progetti di investimento 
più appropriati in materia di sicurezza energetica, assicurando il massimo livello possibile di efficienza delle 
risorse ed il minimo impatto ambientale. Il programma riguarda principalmente l'industria generale, 
agroalimentare, ma anche turismo, trasporti, e municipalizzate. Il Progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 7.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €52.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €52.000,00.   
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Belarus: CEI Support to Small Business Initiative: Expansion of Origination and Execution Capacity Program 
for SME Direct Finance and Risk Sharing in Belarus 
L'obiettivo principale del programma è facilitare l'accesso ai finanziamenti e promuovere la crescita sostenibile 
del settore delle PMI, fonte chiave di occupazione in Bielorussia. 
Le PMI che beneficiano di questo programma hanno introdotto nuove tecnologie e/o processi che hanno 
migliorato le condizioni lavorative, organizzative e gli standard ambientali, rendendole più competitive. Il 
progetto è in fase di realizzazione.  
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 8.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €44.976,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €44.976,00. 
Regionale, Balcani Occidentali: Investment Climate and Governance Expert for Bosnia and Herzegovina, 
Serbia and Montenegro 
La BERS ha lanciato l’“Investment Climate and Governance Initiative” (ICGI) nel 2014 per sostenere le riforme 
dei Paesi di operazione in materia di trasparenza, buon governo e concorrenza. Il progetto riguarda l’assistenza 
tecnica a favore di Serbia, Bosnia-Erzegovina e Montenegro.Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 8.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €32.591,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €32.591,00. 
Macedonia del Nord: Road Corridor VIII - Phase 1 (Kichevo - Bukojchani section of Motorway A2). Biodiversity 
Assessment. 
Il progetto riguarda la realizzazione di uni studio della sostenibilità ambientale rispetto alla biodiversità del 
territorio interessato dal progetto BERS di costruzione del tratto autostradale A2 Gostivar – Kichevo, parte del 
corridoio VIII, sottosezione Bukojchani – Kichevo, in Macedonia del Nord. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 9.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €95.500,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €95.500,00. 
Bosnia e Erzegovina: Mostar North to Mostar South Motorway 
L'obiettivo del progetto è quello di identificare e valutare eventuali impatti ambientali e sociali negativi associati 
al finanziamento della BERS alla Federazione delle autostrade della Bosnia-Erzegovina per la costruzione del 
tratto Mostar Nord - Mostar Sud del corridoio Vc, poiché si tratta di un progetto greenfield. Il progetto è in fase 
di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 9.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €95.500,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €95.500,00. 
Belarus: SEZ MINSK ELECTRICITY NETWORK UPGRADE - Project Implementation Support 
L'obiettivo del progetto è quello di facilitare l'attuazione tempestiva ed efficace di un investimento della BERS 
per il potenziamento della rete di distribuzione elettrica regionale, di proprietà di MinskEnergo, società statale 
elettrica bielorussa. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 7.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €200.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €0,00. 
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Montenegro: Montenegro Renewables: Governance and Climate Resilience 
Con la decisione di abbandonare progressivamente la dipendenza da combustibili fossili (carbone), il 
Montenegro sta affrontando una grande sfida. Il progetto di strategia energetica dellle autorità mette pertanto 
l'accento sulle interconnessioni (compresa quella con l’Italia, anch’essa finanziata dalla BERS) e sugli 
investimenti verdi. A sostegno di questa ambiziosa agenda, un importante fattore di successo è rappresentato 
dalla ristrutturazione della compagnia di proprietà pubblica Elektroprivreda CG. A tal fine, il progetto fornirà 
un pacchetto completo di assistenza tecnica. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 7.2 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €225.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €0,00. 
Serbia: Serbian Climate Resilience and Irrigation Project (SCRIP) - Development of irrigation strategy 
In Serbia, il ripristino e l'ammodernamento dei sistemi di gestione delle risorse idriche esistenti rappresentano 
una priorità. Questo progetto mira a sostenere il Paese nell'elaborazione della sua strategia di sviluppo 
dell'irrigazione e nell'individuazione delle più appropriate politiche e settori di investimento specifici per 
aumentare la produttività agricola, la sostenibilità e la resilienza ai cambiamenti climatici, attraverso il 
potenziamento delle reti di irrigazione esistenti e la realizzazione di nuove. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs: 2.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €150.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €0,00. 
Ucraina: Methane Emissions Reduction Programme in Gas Supply Chains 
La BERS e l'Ucraina hanno convenuto di cooperare per misurare e ridurre le fuoriuscite di metano lungo le 
infrastrutture del gas. Il progetto mira a: migliorare l'accuratezza dei dati di misurazione delle emissioni di 
metano; l'introduzione di un inventario delle emissioni di metano e di relazioni periodiche; sviluppare una 
tabella di marcia per ridurre le emissioni di metano; dialogo politico sul miglioramento delle politiche e dei 
regolamenti sulle emissioni di metano nel settore del gas. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento SDGs: 7.3 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €200.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €0,00. 
Regionale, Balcani Occidentali: Market readiness for a low-carbon hydrogen economy in the Western Balkans 
Promuovere l'efficientamento energetico, l’utilizzo sostenibile delle risorse e l'innovazione nella regione dei 
Balcani Occidentali è una priorità per la regione. In questo contesto, l'idrogeno (in particolare l'idrogeno a basse 
emissioni di carbonio) sta ricevendo una crescente attenzione come uno dei combustibili decarbonizzati del 
futuro per contribuire alla transizione energetica. Il progetto mira a studiare il potenziale per lo sviluppo della 
catena di approvvigionamento di idrogeno nella regione per i futuri investimenti della BERS. Il progetto è in 
fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 7.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €150.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €0,00. 
Regionale, Balcani Occidentali: Impact on the use of public transport due to Covid-19 pandemic in the Western 
Balkans 
Sebbene l’impatto diretto del Covid-19 sui trasporti pubblici è la riduzione dell'uso e delle entrate tariffarie 
dovuta al distanziamento sociale e alla fiducia del pubblico, gli impatti indiretti sulla salute e la sicurezza delle 
comunità locali, compresa la sicurezza stradale, sono meno noti. Il progetto intende avviare uno studio in 
diverse città dei Balcani Occidentali per comprendere meglio questi rischi per la salute e la sicurezza. Il progetto 
è in fase di realizzazione. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 9; 3.d 
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Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €50.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €0,00. 
Bosnia e Erzegovina: Corridor Vc - Tunnel Prenj: Corporate Governance Action Plan 
Il progetto mira ad attuare un piano d'azione per rafforzare la corporate governance della società autostradale 
della Federazione di BiH, in particolare nelle aree più rilevanti, in connessione con un progetto di investimento 
della BERS nel quadro dello sviluppo della rete autostradale del Corridoio Vc in Bosnia e Erzegovina. Il progetto 
è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 9.0,  
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €150.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €0,00. 
Regionale, Balcani Occidentali: COVID19 CRISIS RESPONSE: Environmental & Social Contractor Management 
Nel quadro delle iniziative della BERS in risposta alle sfide della pandemia, il progetto realizzerà corsi specifici 
di formazione dedicati alle agenzie responsabili dell’attuazione di progetti di trasporto/ municipali / 
infrastrutture ambientali (ministeri, direzioni e unità di attuazione dei progetti ecc.) in Serbia e in Montenegro 
volti a mitigare il rischio connesso al Covid-19 legato in particolare alle attività di costruzione. Il progetto è in 
fase di realizzazione. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 11.0; 9; 3.d; 6.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €120.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €0,00. 
Serbia: SAFEMEAT 
Il progetto intende sviluppare un sistema per monitorare le emissioni di gas nei prodotti a base di carne durante 
lo stoccaggio e la distribuzione. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €18.436,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/TC Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €18.436,00. 
Regionale, Europa sud-orientale: CEI support for strengthening Energy Regulatory Authorities in the Western 
Balkans - Second phase 
Il progetto, a carattere regionale, è volto al rafforzamento delle Autorità regolatrici per l’energia di Albania, 
Serbia, Montenegro e Macedonia del Nord, promosso dall’Autorità italiana di Regolazione per L’Energia, le Reti 
e l’Ambiente (ARERA). Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 7.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €19.735,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €19.735,00. 
Regionale, Balcani Occidentali: Capacity building program for extension services in the Western Balkans to 
support participation in IPARD calls 
Il progetto si rivolge ai network esistenti nei Paesi dei Balcani Occidentali, offrendo loro un pacchetto completo 
rivolto a fornire competenze e know-how essenziali per sostenere i candidati nella preparazione di proposte 
progettuali nell'ambito delle Call IPARD. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €12.552,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €12.552,00. 
Serbia: BE.ST. (BEst practices exchange to STimulate Serbian SMEs growth) 
Il progetto si pone come obiettivo il rafforzamento delle competenze delle PMI serbe attraverso 
l’organizzazione di corsi di formazione ad hoc e seminari. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 8.0 
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Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €13.222,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €13.222,00. 
Regionale, Europa sud-orientale: CEI support for strengthening Energy Regulatory Authorities in the Western 
Balkans - Third phase 
Progetto di trasferimento know-how, a carattere regionale, volto al rafforzamento delle Autorità regolatrici per 
l’energia di Albania, Serbia, Montenegro e Macedonia del Nord, 
promosso dall’Autorità italiana di Regolazione per Energia Reti e Ambiente ARERA), e giunto alla sua terza fase 
di realizzazione, attualmente in corso. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 7.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €19.962,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €19.962. 
Serbia: MEAT BIOHAZ 
Il progetto MEAT BIOHAZ, promosso dal CNR-Istituto di fotonica e nanotecnologie in collaborazione con 
l’Università di Padova per assistere la Facoltà di Tecnologia di Leskovac, dell’Università di Niš, in Serbia, 
nell’elaborazione di soluzioni avanzate volte a migliorare la sicurezza alimentare nella filiera di produzione e 
distribuzione delle carni nel mercato serbo. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 2.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €20.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €20.000,00. 
Regionale, Balcani Occidentali: Capacity Support of Regional Cooperation in Mine Action - SEEMACC 
Progetto volto a rafforzare la cooperazione regionale in materia di sminamento ed assistenza alle vittime, 
promosso dall’ITF Enhancing Human Security, Slovenia (già International Trust Fund for Demining and Mine 
Victims Assistance), e le autorità nazionali competenti di Albania, Macedonia del Nord, Montenegro e Serbia. 
Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 16.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €8.750,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €8.750,00. 
Macedonia del Nord: Promoting geological, ecological and cultural heritage trough sustainable development 
and creation of geo-parks – GECCOSPARK 
Il progetto GECCOSPARK - promosso dall’Università di Ferrara in collaborazione con la ONG Gaya CER, attiva a 
Skopje nella promozione della tutela dell’ambiente e della sostenibilità – si propone di assistere il Servizio 
geologico della Macedonia del Nord e l’Istituto di ricerca per l’ambiente, l’ingegneria civile e l’energia di Skopje 
nella definizione di linee guida per la creazione di geoparchi meritevoli di tutela UNESCO nel territorio della 
Macedonia del Nord. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 13.0 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €20.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a € 
20.000,00. 
Macedonia del Nord: Introducing modern learning methods in North Macedonia using Italian experiences – 
INLEARN 
Il progetto INLEARN, promosso dall’Università di Modena e Reggio Emilia, Dipartimento di educazione e scienze 
umane, a beneficio dell’Integrated Business Faculty, università privata di Skopje, è volto ad elaborare delle linee 
guida per sviluppare programmi di e-learning e distance learning sulla base delle best practice italiane, 
coerentemente agli obiettivi ed agli standard UE in materia di accesso all’educazione. Il progetto è in fase di 
realizzazione. 
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Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €16.920,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €16.920,00. 
Belarus: Non-invasive and multi-analytical approach to the discovering of “Old Believer Faith icons” of VETKA 
Museum (Gomel Region, Vetka) – ICONS 
Il progetto ICONS, promosso dall’Università di Palermo in partnership con l’Accademia delle scienze polacca, è 
inteso a trasferire buone prassi e conoscenze all’Università di Stato Francisk Skorina di Gomel, Bielorussia, in 
materia di studio, diagnostica e corretta datazione (archeometria) delle antiche icone, ai fini di valorizzazione 
e promozione del patrimonio culturale nazionale e del turismo. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 4.0,  
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €10.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €10.000,00. 
Regionale, Europa sud-orientale: Strengthening capacities of nurses - front line healthcare workers during the 
COVID-19 response; Strong nurses for strong health systems and a healthier world 
Il progetto si inserisce fra le iniziative volte a migliorare la risposta delle autorità alla pandemia da Covid-19 (ed 
altre risposte di emergenza correlate) negli Stati membri del SEEHN. Obiettivo specifico del progetto è 
rafforzare le capacità degli infermieri sanitari di base negli Stati membri del SEEHN sviluppando attività di 
formazione anche attraverso l’organizzazione di corsi on-line sulla risposta all’emergenza pandemica, 
soprattutto in chiave di rafforzamento dell’attività di prevenzione, promozione e advocacy degli infermieri.  Il 
progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €31.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a € 
31.000,00. 
Regionale, Europa sud-orientale: Portal implementation for sharing information about PPE manufacturers 
and telemedicine providers at benefit of local institutions in non EU CEI Member States who deals 
procurement for hospitals, and Transfer of best practice and tools for fighting Covid19 sanitary emergency. 
PPE-HEALTH-PORTAL 
Nel quadro delle iniziative in risposta all’emergenza pandemica, il Progetto mira a sviluppare un portale per le 
aziende che permetta di ottimizzare l'offerta e la domanda di attrezzature mediche e servizi di telemedicina. Il 
progetto mira anche a trasferire know-how da società con sede in Paesi UE a società con sede in Paesi extra UE 
in materia di conversione della produzione in condizioni di emergenza.  Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €31.200,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €31.200,00. 
Regionale, Balcani Occidentali: Distance Learning on epidemic and pandemic outbreaks in the Western 
Balkans: Albania, Bosnia and Herzegovina, Montenegro, North Macedonia, Serbia 
Il progetto mira a rafforzare le capacità dei sistemi sanitari pubblici nei Paesi beneficiari per assisterli nel far 
fronte in modo efficace e tempestivo all’emergenza collegata alla pandemia da COVID-19. Il Progetto è in fase 
di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €19.200,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €19.200,00. 
Regionale, Europa sud-orientale: Distance Learning on epidemic and pandemic outbreaks in Belarus, Moldova 
and Ukraine 
Il progetto mira a rafforzare le capacità dei sistemi sanitari pubblici nei paesi beneficiari per far fronte in modo 
efficace e tempestivo all’emergenza collegata alla pandemia da COVID-19. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d 
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Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €13.800,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €13.800,00. 
Serbia: SOS Covid Emergency – protecting mental health and psychosocial wellbeing of adults and minors 
during social distancing in Italy and Serbia 
L'intervento fa parte di un ampio programma di emergenza che SOS Villaggi dei Bambini Italia attua per 
rispondere alle sfide poste dalla pandemia di COVID-19. Il progetto mira ad attuare una serie di attività volte in 
particolare a sostenere i bambini e i giovani senza assistenza parentale. Si rivolge anche alle persone a rischio 
e alle famiglie vulnerabili. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €31.200,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €31.200,00. 
Albania: Interactive webinars to accelerate the shift to digital innovation in Albanian health – WebinHealth 
Il progetto mira a migliorare le competenze del personale del sistema sanitario nazionale albanese 
promuovendo l’innovazione digitale e potenziando il trasferimento di conoscenze relative alle infrastrutture 
digitali applicate al settore sanitario; il progetto si propone in particolare di superare la frammentazione dei 
dati sanitari nelle diverse banche-dati esistenti negli ospedali in modo da garantire una migliore efficienza della 
gestione ed un migliore servizio ai cittadini. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €31.840,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €31.840,00. 
Regionale, Europa sud-orientale: Use of Regressive Artificial Intelligence (AI) and Machine Learning (ML) 
Methods in Modelling of COVID-19 spread – COVIDAi 
La capacità di costruire modelli matematici (c.d “modellazione”) è fondamentale nel trarre informazioni 
essenziali per prevedere l’andamento e dunque l’impatto della diffusione del COVID-19. Il progetto in parola 
mira a sviluppare una modellazione innovativa, anche attraverso l’uso dell’intelligenza artificiale, per stimare il 
tasso di contagio da COVID-19 diffuso in un dato Paese utilizzando i dati rilevati in un altro Paese, al fine di 
individuare la più appropriata strategia di risposta alla minaccia pandemica. Il progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €38.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €38.000,00 
Moldova: Hospital at home in the field of chronic wound management during the COVID-19 pandemic in 
Romania and Moldova 
Il progetto mira a migliorare l'assistenza sanitaria a distanza e la telemedicina per i pazienti affetti da malattie 
croniche e considerati pazienti a rischio per pandemia di COVID-19. Questo sarà implementato trasferendo il 
know-how nel campo della moderna gestione delle ferite utilizzando applicazioni online. Ciò contribuirà a 
proteggere i pazienti dal gruppo a più alto rischiol, fornendo al contempo un'assistenza di qualità a casa. Il 
progetto è in fase di realizzazione. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 3.d 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €31.200,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a €31.200,00. 
Regionale, Europa sud-orientale: Office for the CEI Fund at the EBRD/Budget 2020, operations and functioning 
(100% of activities to PDA) 
Il finanziamento è inteso a sostenere le spese di funzionamento dell’Ufficio per il Fondo InCE costituito presso 
la BERS per la realizzazione delle iniziative e progetti finanziati dal Fondo stesso a favore esclusivo dei PVS. Le 
attività realizzate sono quelle di gestione del Fondo e dei due programmi specifici che esso finanzia: il 
programma di assistenza tecnica (Technical Cooperation Programme) ed il programma di scambio know-how 
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(KEP - Know-How Exchange programme). Tutte le iniziative progettuali realizzate nel 2020 sono state rese 
possibili attraverso l’attività dell’Ufficio per il Fondo InCE/BERS. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: SDGs 17.9 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €273.627,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: Finanziamento al Fondo 
InCE presso la BERS/KEP Programme, ex deliberazione del Consiglio dei Ministri in merito alla partecipazione 
dell’Italia a ulteriori missioni internazionali, adottata il 21 maggio 2020), erogazione effettiva pari a 
€273.627,00. 
Regionale, Europa sud-orientale: CEI Executive Secretariat budget 2020 (47% of activities to PDA) 
Il finanziamento è diretto a sostenere i costi operativi della struttura del Segretariato dell’Iniziativa Centro 
Europea, organizzazione regionale operante nel centro e Sud-Est Europa che conta 17 Stati membri, volta alla 
cooperazione regionale e, in particolare, all’avanzamento dei Paesi terzi verso gli standard UE. In percentuale, 
le attività del Segretariato dedicate ai PVS sono circa il 47% sul totale. 
Impegni ed erogazioni nel 2020: Impegno pari a €1.250.000,00 (DGUE, Cap. 4531 P.G.3: contributo da Legge 
Finanziaria ex L. 286/97 e L.142/03), erogazione effettiva pari a €1.250.000,00. L’importo destinato ad attività 
in favore dei Paesi in via di sviluppo è pari al 47% circa del finanziamento erogato (€587.524,91). 

Efficacia delle iniziative di cooperazione realizzate nel 2020 dall’Amministrazione: 

Piano Nazionale di 
Sviluppo del Paese 
partner 

Le iniziative finanziate sono tutte previste nei documenti di programmazione 
concordati con i Paesi beneficiari, coerentemente al percorso di 
avvicinamento dei Paesi non-UE a standard comunitari. 

Interlocutori locali Le iniziative di cooperazione allo sviluppo finanziate dalla DGUE riguardano  in 
massima parte il settore pubblico, garantendo il ricorso a sistemi di gestione 
finanziaria e appalti pubblici da parte dei Paesi coinvolti. 

SDG e Target Gli interventi di cooperazione allo sviluppo finanziati dalla DGUE nel 2020 
sono stati realizzati nella regione dell’Europa sud orientale. I PVS a cui sono 
destinati gli interventi sono i Paesi dei Balcani Occidentali e quelli del Vicinato 
europeo. I settori di intervento sono stati molteplici, con particolare 
riferimento a quelli attinenti allo sviluppo socio-economico dei Paesi target: 
connettività, sviluppo delle PMI e della competitività, promozione dello stato 
di diritto e sostegno alle riforme, cooperazione nel settore della sicurezza. 
Diversi interventi hanno riguardato l’emergenza COVID-19. 

Partenariati Gli interventi sono stati realizzati anche attraverso la promozione della 
cooperazione con soggetti privati, in particolare rappresentanti di categoria, 
camere di commercio, ONG e rappresentanti della società civile dei Paesi 
beneficiari. 

Accessibilità alle 
informazioni 

Office for the CEI Fund at the EBRD | CEI 
ADEMPIMENTI ART. 26 e 27 D. Lgs. n. 33/13 (esteri.it) 

Monitoraggio e/o di 
valutazione 

Le relazioni di attuazione dei progetti finanziati sono disponibili presso i siti 
web degli organismi attuatori degli interventi. 

Inclusione sociale 
economica e politica 

Tra i beneficiari diretti dei progetti finanziati rientrano anche gruppi 
socialmente svantaggiati (integrazione delle nuove minoranze/migranti, 
promozione della parità di genere ecc). 

Aiuto umanitario o 
interventi in situazioni di 
fragilità 

Gli interventi di cooperazione allo sviluppo finanziati dalla DGUE nel 2020 si 
sono rivolti ai PVS dei Balcani Occidentali e del Vicinato europeo, e sono stati 
finalizzati a promuovere la stabilizzazione e lo sviluppo socio-economico della 
regione. 

710710

https://www.cei.int/office-for-the-cei-fund-at-the-ebrd
https://www.esteri.it/mae/it/trasparenza_comunicazioni_legali/sovvenzioni_contributi_sussidi_vantaggi_economici/adempimenti-art-26-e-27-d-lgs-n.html?dir=REdVRSAtIERpcmV6aW9uZSBnZW5lcmFsZSBwZXIgbCdVbmlvbmUgRXVyb3BlYQ==


79 

 

III. L’ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE SVOLTA DAL MINISTERO 

DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 

La legge italiana affida al Ministro dell’Economia e delle Finanze, d’intesa con il Ministro degli 

Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, la cura delle relazioni con Banche e Fondi 

multilaterali di sviluppo e la partecipazione finanziaria dell’Italia al capitale delle Banche e alle 

dotazioni dei Fondi (art 5 comma 5 della legge n. 125/2015)7. Con la legge Finanziaria 2006 (L. 

266/2005) è stata autorizzata la partecipazione all’IFFIm (International Finance Facility for 

Immunization), uno strumento multilaterale di “finanza innovativa per lo sviluppo”, la cui 

partecipazione è stata estesa con il Decreto Legge 34/2020 (convertito in L. 77/2020). Questa 

competenza istituzionale è dettata dal carattere finanziario di queste Istituzioni e dalla natura della 

loro attività, tra cui lo smussare il ciclo economico e il prevenire e fronteggiare crisi locali e regionali 

con possibili implicazioni sistemiche globali. Per queste ragioni le Banche e i Fondi multilaterali di 

sviluppo sono un tema ricorrente nell’agenda dei Ministri finanziari del G7 e del G20. 

Il multilateralismo è una vocazione tradizionale dell’Italia, alla luce della necessità di affrontare sfide 

che richiedono soluzioni comuni e di assicurare forme efficaci di governo della globalizzazione. Il 

multilateralismo finanziario, incluso quello riguardante la cooperazione allo sviluppo, consente in 

particolare l’aggregazione di ingenti risorse al servizio di obiettivi concordati con i Paesi beneficiari, 

nonché la condivisione di capitale umano e competenze globali che facilita la replica di buone 

pratiche ed esperienze di successo. L’Italia è membro fondatore di tutte le Istituzioni partecipate e ha 

sempre contribuito alle periodiche ricapitalizzazioni delle banche e alle ricostituzioni dei fondi. 

L’art. 8 della Legge 125 prevede che su proposta del Ministro degli affari esteri e della cooperazione 

internazionale, il Ministro dell’economia e delle finanze autorizzi la società Cassa depositi e prestiti 

Spa a concedere crediti agevolati a Stati, banche centrali o enti pubblici statali e a istituzioni 

finanziarie internazionali, a valere sul Fondo rotativo fuori bilancio di cui all’articolo 26 della legge 

24 maggio 1977, n. 227. Su questi crediti possono essere effettuate operazioni di cancellazione del 

debito (legge 25 luglio 2000, n. 209) o di sua conversione in progetti di sviluppo (combinato disposto 

delle leggi 27 dicembre 1997, n. 449 e 25 luglio 2000, n. 209). Sia le cancellazioni, sia le conversioni 

producono effetti a carico del bilancio dello Stato; il Ministero dell’Economia è quindi tenuto a fornire 

una rendicontazione periodica al Parlamento e alla Ragioneria Generale dello Stato sul debito 

cancellato o convertito. 

Nel 2020 gli impegni finanziari dell'Italia nei confronti di Banche e Fondi di sviluppo (cfr. tabella 

sottostante) hanno riguardato pagamenti per circa 479,1 milioni di euro così ripartiti: 

- 92 milioni di euro circa per le rate relative alla sottoscrizione degli aumenti di capitale nelle 

Banche; 

- 387,1 milioni di euro circa a favore dei Fondi di sviluppo. 

Per l’iniziativa Multilateral Debt Relief Initiative (MDRI) le risorse disponibili ammontavano a 79,80 

milioni di euro, erogati tutti per l’iniziativa di MDRI/IDA. La rata 2020 per l’International Finance 

Facility for Immunization (IFFIm) ha richiesto 27,09 milioni di euro dei 27,5 in bilancio, mentre un 

ulteriore contributo di 5 milioni di euro è stato versato all’IFFIm per contribuire alla CEPI (Coalition 

for Epidemic Preparedness Innovations). 

                                                 
7
 La Relazione su banche e fondi multilaterali di sviluppo è curata dal Dipartimento del Tesoro, Direzione IV – Rapporti 

Finanziari Internazionali. Alcuni dati relativi al 2020 sono provvisori in quanto per tutte queste Istituzioni, ad eccezione 

del Gruppo Banca mondiale e del Fondo globale per l’ambiente, l’anno finanziario coincide con quello solare e al 

momento della stesura della presente relazione non si dispone né dei dati definitivi, né delle certificazioni dei revisori dei 

conti. 
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L’Italia è in regola con i pagamenti per gli aumenti di capitale delle Banche e la ricostituzione delle 

risorse dei Fondi di sviluppo. 

Anno 2020 - STANZIAMENTI e EROGAZIONI  Valori in euro 

Organismi 
internazionali 

Leggi di riferimento 
Stanziamenti di 

legge per il 2020 
Importi 

impegnati 
Importi erogati 

A. FONDI DI SVILUPPO 
Ricostituzioni risorse 

L 228/2012 art.1, c. 170  + da 
ultimo, rifinanziamento risorse L.B. 

2020 
400.000.000,00 387.096.675,00 

ADF 10.719.402,00 

AfDF 100.887.273,00 

GEF 38.510.000,00 

IDA 229.530.000,00 

IFAD 7.450.000,00 

Totale A 400.000.000,00 387.096.675,00 387.096.675,00 

B. BANCHE DI SVILUPPO 
Aumenti di capitale 

DL 201/2011, Stanziamenti L.B. 2017 
(Fondi SACE  x  IIC); 

5.595.741,00 

91.996.302,26 L. 160/2019 (LB 2020) commi 531-
534 per IBRD e IFC;   

70.000.000,00 

L. 160/2019 (LB 2020) commi 528-
530 per AfrDB 

20.000.000,00 

AfDB 18.168.198,80 

IBRD 39.888.377,52 

IFC 30.095.791,99 

IIC 3.843.933,95 

Totale B 95.595.741,00  91.996.302,26 91.996.302,26 

C. Multilateral Debt 
Relief Initiative 

L. 244/2007, art.2, c 373      
(LF 2008 -  2.074 ml.) sino al 2048 

79.801.841,00  79.801.841,00 

MDRI - IDA 79.801.841,00 

Totale C 79.801.841,00  79.801.841,00  79.801.841,00 

A+B+C 575.397.582,00  558.894.818,26 558.894.818,26 

D. Altre iniziative 
multilaterali e bilaterali 

Leggi di riferimento 
Stanziamenti di 

legge per il 2020 
Importi 

impegnati 
Importi erogati 

LB 232/2016 Art.1 c.582 + 
rifinanziamento L.B. 2020 (ex art.23 

comma 3 lett b) L. 196/2009) 
150.175,38 150.175,38 

Banca di Sviluppo del 
Consiglio d’Europa (CEB) 

150.175,38 

LF 2006 (L. 266/2005) 27.500.000,00 27.087.500,00 

IFFIm 27.087.500,00 

DL. 34/2020 convertito in L. 77/2020 5.000.000,00 5.000.000,00 

CEPI via IFFIm 5.000.000,00 

Totale D 32.650.175,38 32.237.675,38 32.237.675,38 

A+B+C+D 608.047.757,38 591.132.493,64 591.132.493,64 
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1   Il Gruppo Banca Mondiale (GBM) 

1.1   Risultati operativi e aspetti finanziari 

1.1.1   La Banca Internazionale per la Ricostruzione e lo Sviluppo (IBRD)8 

Nell’esercizio finanziario 20209, IBRD ha approvato 152 nuove operazioni per complessivi 27,9 

miliardi di dollari10. Le regioni che hanno maggiormente beneficiato degli investimenti sono state 

America Latina e Caraibi (6,8 miliardi di dollari), Europa e Asia Centrale (5,7 miliardi di dollari) e 

Sud-Est Asiatico (5,6 miliardi di dollari) seguite da Asia Orientale e Pacifico (4,8 miliardi di dollari) 

e Medio Oriente e Nord Africa (3,4 miliardi di dollari). L’Africa, che fa affidamento soprattutto sulle 

risorse a tassi agevolati di IDA (si veda il paragrafo successivo), ha ricevuto risorse da IBRD per 1,7 

miliardi di dollari. Una parte rilevante dei nuovi impegni è stata rivolta al finanziamento di attività 

nelle aree tematiche dello sviluppo umano e di genere (12,8 miliardi di dollari) della gestione 

dell’ambiente e delle risorse naturali (9,4 miliardi di dollari), e dello sviluppo delle aree urbane e 

rurali (6,7 miliardi di dollari)11. 

Al 30 giugno 2020, il capitale sottoscritto di IBRD era pari a circa 288 miliardi di dollari, di cui circa 

18 miliardi effettivamente versati e 270 miliardi a chiamata. L’Italia detiene una quota pari al 2,69% 

del capitale (2,57% del potere di voto).  

Il reddito operativo della Banca nell’anno finanziario 2020 è stato pari a 1,381 milioni di dollari, 191 

milioni in più rispetto al 2019. Ogni anno IBRD trasferisce una parte del proprio reddito alla 

ricostituzione delle risorse di IDA: nel 2020, il trasferimento è stato di 331 milioni di dollari sulla 

base di una nuova formula adottata nel 2018.  

IBRD si finanzia sul mercato dei capitali collocando titoli obbligazionari. La solidità finanziaria di 

IBRD, il suo status di creditore privilegiato e il sostegno diretto e implicito dei suoi azionisti, le 

assicurano una notazione Tripla-A. Questo consente a IBRD di raccogliere risorse a tassi vicini e 

spesso inferiori al LIBOR e di prestarle ai propri clienti dopo aver applicato un margine per coprire 

le spese di funzionamento dell’istituzione. Nell’anno finanziario 2020 la raccolta è stata pari a 75 

miliardi di dollari, inclusi 15 miliardi di obbligazioni per lo sviluppo sostenibile che sono stati 

utilizzate per finanziare progetti per la risposta alla crisi causata dal Covid-19.  

Il rapporto tra patrimonio netto ed impieghi (equity-to-loan ratio) al 30 giugno 2020 era del 22,8%, 

invariato rispetto al 2019 e al di sopra del livello minimo fissato al 20%. 

 

1.1.2   L’Associazione Internazionale per lo Sviluppo (IDA)12 

IDA fornisce risorse a tassi agevolati e talora a dono ai paesi con basso reddito pro-capite (attualmente 

inferiore a 1,185 dollari all’anno) senza accesso o con accesso limitato al mercato dei capitali. Quando 

il reddito pro-capite di un paese supera la soglia per un certo numero consecutivo di anni, si avvia 

una fase di transizione che gradualmente porta il paese a non poter più usufruire delle risorse IDA 

(graduation), ma solo di quelle di IBRD.  

IDA è un fondo legalmente indipendente da IBRD; viene rifinanziato ogni tre anni dai donatori e 

quanto raccolto, unitamente alle risorse provenienti dai rimborsi dei prestiti, è assegnato ai Paesi 

beneficiari per il triennio successivo sulla base di un sistema di allocazione (Performance Based 

Allocation, PBA) che tiene in considerazione i bisogni dei Paesi, la capacità di eseguire i progetti e 

                                                 
8 International Bank for Reconstruction and Development. 
9 L’esercizio finanziario delle quattro istituzioni finanziarie del Gruppo Banca mondiale va dal 1° luglio al 30 giugno 

dell’anno successivo. L’anno finanziario 2020 è terminato il 30 giugno 2020. 
10 Il tasso di cambio al dicembre 2019 era 1 EUR = 1,1213 USD. 
11 Si noti che ciascuna operazione può afferire a diverse aree tematiche. 
12 International Development Association. 
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le condizioni macroeconomiche, per evitare situazioni di indebitamento eccessivo. Circa un quinto 

delle risorse viene utilizzato a dono, il resto viene erogato sotto forma di prestiti a condizioni e tassi 

di interesse molto agevolati, con flussi di rimborso noti e costanti. Attualmente i Paesi ammissibili 

all’assistenza di IDA sono 74 (di cui 39 in Africa). Le risorse versate dai donatori sono in gran parte 

a fondo perduto; solo negli ultimi due cicli di rifinanziamento sono state introdotte forme di 

finanziamento di IDA a debito e nel 2018, per la prima volta, IDA ha raccolto risorse sul mercato dei 

capitali.  

Le risorse impegnate da IDA nel 2020 hanno raggiunto 30,3 miliardi di dollari, di cui 24,2 miliardi 

di prestiti, 8 miliardi a dono e 25 milioni in garanzie, per il finanziamento di 305 nuove operazioni. 

Inoltre, sono state impegnate risorse per 35 progetti, per un totale di 792 milioni, sotto l’IDA18 IFC-

MIGA Private Sector Window (PSW), una finestra specifica istituita con il XVIII ciclo di 

ricostituzione delle risorse del Fondo, per finanziare attività pilota a supporto del settore privato in 

contesti particolarmente rischiosi. 

La gran parte delle risorse è stata impegnata in Africa (19 miliardi di dollari) e nel Sud-Est Asiatico 

(6 miliardi di dollari). Nigeria, Bangladesh e Repubblica Democratica del Congo sono stati i maggiori 

beneficiari nel 2020. A marzo la Somalia è diventata eleggibile al processo HIPC (Heavily Indebted 

Poor Countries – Paesi Poveri Maggiormente Indebitati). Dal punto di vista tematico, le operazioni 

finanziate hanno riguardato in gran parte progetti per lo sviluppo umano e di genere (15,9 miliardi di 

dollari), la gestione dell’ambiente e delle risorse naturali (11,1 miliardi di dollari), e per lo sviluppo 

delle aree urbane e rurali (8,9 miliardi di dollari). 

1.1.3   La Società Finanziaria Internazionale (IFC)13 

IFC è la società del Gruppo Banca mondiale specializzata in interventi finanziari per rafforzare il 

settore privato nei Paesi in via di sviluppo. 

Nell’anno finanziario 2020 il volume dei finanziamenti approvati da IFC è stato di 21,9 miliardi di 

dollari, di cui 11,1 miliardi per il tramite di risorse proprie e 10,8 miliardi attraverso la mobilitazione 

di risorse di terzi. Circa il 25% degli investimenti provenienti da risorse proprie hanno beneficiato 

Paesi IDA e Paesi classificati fragili o in conflitto. Il settore finanziario è stato il principale 

destinatario delle risorse, seguito dal settore delle infrastrutture. 

Al 30 giugno 2020 il capitale sottoscritto e interamente versato di IFC era pari a circa 2,6 miliardi di 

dollari. L’Italia detiene una quota pari al 3,17% del capitale (3,02% del potere di voto). 

Nell’anno finanziario 2020, IFC ha registrato un reddito operativo di 572 milioni di dollari (909 

milioni di dollari del 2019). Come nel 2019, nel 2020 non ci sono stati trasferimenti di risorse del 

reddito di IFC a IDA (nel 2018 erano stati trasferiti 80 milioni di dollari). 

1.1.4   L’Agenzia Multilaterale per la Garanzia degli Investimenti (MIGA)14 

MIGA è l’agenzia che promuove gli investimenti diretti esteri nei paesi in via di sviluppo, 

principalmente attraverso l’erogazione di garanzie che proteggono gli investitori dai rischi politici 

presenti in tali mercati.  

Nell’anno finanziario 2020 MIGA ha emesso garanzie per 3,9 miliardi di dollari (rispetto ai 5,5 

miliardi dell’anno precedente), di cui 1,7 miliardi a favore di paesi IDA e 495 milioni per paesi 

classificati fragili o in conflitto. Sebbene l’esposizione lorda del portafoglio di garanzie abbia 

raggiunto il volume di 22,5 miliardi di dollari (rispetto ai 23,3 miliardi registrati nel 2019), MIGA è 

13 International Financial Corporation. 
14 Multilateral Investment Guarantee Agency. 
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stata in grado di contenere la propria esposizione netta a 9,1 miliardi di dollari, grazie al significativo 

contributo delle operazioni di riassicurazione.  

Il capitale complessivo di MIGA è di poco superiore a 1,9 miliardi di dollari, che includono circa 366 

milioni di dollari effettivamente versati e 1,55 miliardi di dollari a chiamata. L’Italia detiene una 

quota pari al 2,80% del capitale (2,38% del potere di voto). 

Nell’anno finanziario 2020 MIGA ha registrato un reddito operativo di 56 milioni di dollari (57,3 

milioni di dollari nell’esercizio precedente). 

 

1.1.5   Bilancio e remunerazione del personale 

Per l’anno finanziario 2021, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato un Bilancio 

amministrativo per IBRD di 2,8 miliardi di dollari, che rappresenta un incremento del 2,4% in termini 

nominali e dell’1% in termini reali rispetto all’anno precedente, e un piano degli investimenti (capital 

budget) di 190 milioni di dollari. Per l’IFC è stato approvato un Bilancio amministrativo di 1.139,3 

milioni di dollari, che rappresenta un incremento del 4,4% in termini nominali e del 2,1% in termini 

reali rispetto all’anno precedente, e un piano degli investimenti (capital budget) di 59,4 milioni di 

dollari oltre a 5,25 milioni di dollari, stesso ammontare dell’anno precedente, per la società IFC 

InfraVentures. Infine per MIGA è stato approvato un bilancio amministrativo di 63,3 milioni di 

dollari, che rappresenta un incremento del 1,4% in termini nominali e dello 0% in termini reali. 

Per l’anno finanziario 2021 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato un aumento 

strutturale dei salari del 2,3% per lo staff dislocato presso la sede centrale della Banca (percentuale 

in linea con l’inflazione attesa negli Stati Uniti); inoltre, è stato deciso il limite massimo dell’1,1% 

all’aumento della retribuzione legato al merito. 

 

1.2   Principali temi di attualità 

L’emergenza pandemica globale, causata dalla diffusione del Covid-19, ha portato il Gruppo della 

Banca mondiale ad adottare misure a supporto dei Paesi maggiormente colpiti, impegnandosi a 

versare 160 miliardi di dollari in 15 mesi (aprile 2020 - giugno 2021). Per mantenere tali impegni e 

aiutare i paesi a far fronte all'emergenza, a marzo 2020, i direttori esecutivi hanno approvato la 

creazione di una Fast Track Covid -19 Facility (FTCF), dell’ammontare di 14 miliardi di dollari (6 

miliardi da IBRD/IDA e 8 miliardi da IFC).  

La Banca ha, inoltre, avviato una ridistribuzione delle risorse esistenti sia attraverso la ristrutturazione 

del portafoglio attivo sia tramite l’utilizzo delle componenti di emergenza incluse nei progetti e degli 

strumenti finanziari contingenti da utilizzare in caso di crisi, fra cui le pandemie.  

Il Covid-19 ha indebolito la capacità di IDA di sostenere i Paesi nel contrasto alla pandemia; l’ultimo 

negoziato dell’IDA-19 si era concluso a dicembre 2019 con una cifra record di 82 miliardi di dollari 

da utilizzare in tre anni (anni finanziari 2021-2023); tuttavia, lo scoppio della crisi ha fatto sì che tali 

risorse non fossero sufficienti a soddisfare le esigenze dei paesi nel triennio di riferimento. 

Per tale motivo, a febbraio 2021, gli IDA Deputies hanno espresso la preferenza per accelerare 

l’utilizzo delle risorse dell’IDA-19 (in due anni anziché nei tre standard) e anticipare al 2021 le 

negoziazioni per la ricostituzione delle risorse dell’IDA20 con annuncio dei pledge da parte dei 

donatori a dicembre 2021.  

La gran parte delle risorse dell’IDA-19 sono state, quindi, anticipate e suddivise su due anni; rispetto 

ai 26,5 miliardi (previsti sede di negoziato per ciascuno dei tre anni), nel primo anno di operatività 

dell’IDA-19 (1° luglio 2020- 30 giugno 2021) sono stati allocati 35 miliardi di dollari; anche per il 

secondo e ultimo anno (1° luglio 2021- 30 giugno 2022) si prevede saranno allocati altri 35 miliardi 

poiché la domanda dei paesi continua ad essere elevata. 
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IFC ha lanciato una piattaforma (la Global Health Platform -GHP) per investire 4 miliardi di dollari 

(di cui 2 tramite mobilitazione di investimenti privati) in aziende del settore privato che operano lungo 

la catena del valore del sistema sanitario, compresi i fornitori di servizi, di materie prime e 

componenti, di vaccini, fornitori della logistica, distribuzione e magazzinaggio.  

MIGA ha lanciato una Fast-track Facility di 6,5 miliardi di dollari (MIGA Covid -19 Facility) per 

supportare gli investimenti del settore privato nei paesi a basso e medio reddito reindirizzando la 

capacità assicurativa di MIGA verso l'acquisto di attrezzature mediche urgenti e alle esigenze di 

finanziamento a breve termine dei governi. 

L'approccio del Gruppo nel supportare i paesi ad affrontare la pandemia è articolato in tre fasi (Relief, 

Restructuring and Resilient Recovery) e quattro pilastri: i) supporto di emergenza per interventi 

sanitari volti a salvare vite umane minacciate dal virus; ii) supporto sociale per la protezione dei più 

poveri e vulnerabili dall'impatto della crisi economica e sociale causata dalla pandemia; iii) supporto 

economico mirato a proteggere le famiglie, preservare i posti di lavoro e garantire una crescita 

sostenibile aiutando le imprese (comprese quelle pubbliche) e le istituzioni finanziarie a sopravvivere 

alla crisi; iv) supporto trasversale a più settori, volto a rafforzare le politiche, le istituzioni, gli 

investimenti e facilitare una ripresa resiliente, inclusiva e sostenibile. 

1.3   Italia e Gruppo Banca Mondiale 

1.3.1   Contributi versati 

Le risorse erogate dall’Italia nel 2020 a favore del Gruppo ammontano a 229,53 milioni di euro per 

contributi a IDA e a circa 79,8 milioni di euro per l’Iniziativa di riduzione del debito multilaterale 

(MDRI). Sono state inoltre versate le prime quote degli aumenti di capitale di IBRD e IFC per circa 

69,98 milioni di euro. 

1.3.2   Personale italiano 

A dicembre 2020, lo staff italiano in servizio presso le istituzioni del Gruppo, con contratto a tempo 

indeterminato e a termine (comprese le risorse assegnate al Fondo per l’ambiente globale), era di 232 

unità, registrando una diminuzione di 13 unità dallo scorso anno, su un totale di 17.944 (16.294 nel 

2019). Con riferimento alle posizioni apicali, a fine anno 2020 l’Italia aveva 8 rappresentanti 

inquadrati a livello di Direttore ed un rappresentante inquadrato a livello di Vice-presidente. 

1.3.3   Contratti a imprese e consulenti italiani 

Nell’anno finanziario 2020 il valore totale dei contratti finanziati dal Gruppo Banca mondiale è stato 

di circa 11,97 miliardi di dollari (a fronte di 9 miliardi nel 2019). Le aziende italiane si sono 

aggiudicate contratti per un valore di circa 32 milioni di dollari (187 milioni nel 2019), che riguardano 

la fornitura di lavori civili, l’erogazione di servizi di consulenza e la fornitura di beni. 

2   Il Fondo per l’Ambiente Globale (GEF)15  

2.1   Risultati operativi  

Nel 2020 il Consiglio di Amministrazione (CdA) del GEF ha approvato due programmi di lavoro, 

per un totale di 1,05 miliardi di dollari16. Il primo programma, di ammontare pari a 645,4 milioni di 

15 Global Environment Facility. 
16 L’ammontare include le spese di commissione corrisposte alle agenzie implementatrici. 
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dollari (di cui 51,5 milioni per coprire le spese delle agenzie implementatrici), approvato al CdA di 

giugno 2020, comprende 63 progetti e 5 programmi in 72 paesi, inclusi 20 paesi meno sviluppati 

(LDCs) e 10 stati insulari in via di sviluppo (SIDS). Il programma di lavoro, coerente con le direttive 

concordate dai donatori per il settimo ciclo finanziario del GEF (GEF-7), riguarda prevalentemente 

le aree focali legate alle convenzioni delle Nazioni Unite su biodiversità, cambiamento climatico e 

desertificazione, che hanno assorbito 263,5 milioni di dollari, mentre 122,5 milioni sono stati destinati 

all’area delle acque internazionali e 136,4 milioni all’area relativa a sostanze chimiche e rifiuti. Il 

secondo programma, approvato a dicembre 2020, di ammontare pari a 409,2 milioni di dollari (di cui 

32,7 milioni per coprire le spese delle agenzie implementatrici), comprende 60 progetti e 2 programmi 

in 87 paesi, inclusi 32 paesi LDCs e 19 SIDS. I temi della biodiversità (187,1 milioni), del 

cambiamento climatico (37,5 milioni) e della desertificazione (48,4 milioni) hanno assorbito in tutto 

284 milioni di dollari, mentre 67,1 milioni sono stati destinati all’area delle acque internazionali e 

54,9 milioni all’area relativa a sostanze chimiche e rifiuti.  

 

2.2   I principali temi di attualità 

2.2.1   Strategia per il settore privato 

In occasione dell’ultima ricostituzione del Fondo (GEF-7) i donatori hanno dato mandato di elaborare 

una strategia per il coinvolgimento del settore privato, riguardante sia l’espansione dell’uso di 

strumenti finanziari non a dono e della cosiddetta “finanza mista”, sia la mobilitazione del settore 

privato come agente di trasformazione del mercato. Una bozza della strategia è stata presentata a 

giugno 2020 e approvata a dicembre, dopo essere stata discussa e rielaborata in un gruppo ristretto di 

membri del CdA. Essa mira a incrementare l’impatto tramite l’utilizzo di un approccio sistematico al 

coinvolgimento del settore privato che generi spazi di collaborazione più ampi e riconoscibili, nonché 

la creazione di piattaforme multi-stakeholder nelle quali il partenariato tra GEF e i soggetti locali 

possa espletarsi lungo l’intera catena del valore, favorendo, tra l’altro, maggiori possibilità di ingresso 

nell’ambito delle iniziative. L’Italia, che ha partecipato ai lavori del gruppo ristretto, ha in particolare 

ottenuto di rafforzare il riferimento al principio di “addizionalità” dei finanziamenti GEF al settore 

privato, coerentemente con il “Quadro armonizzato delle Banche multilaterali di sviluppo per 

l’addizionalità nelle operazioni del settore privato”17, prodotto dalle Banche multilaterali di sviluppo 

coordinate dall’International Financial Corporation (IFC) del Gruppo Banca mondiale, su impulso 

della Presidenza italiana del G7 nel 2017, e poi adottato dal G20.  

Per il periodo GEF-7 (2019-2022) alla finanza mista sono destinati 137 milioni di dollari circa, che 

verranno usati per accelerare la partecipazione del settore privato nei progetti GEF, con lo scopo di 

attirare e facilitare investimenti che siano in linea con gli obiettivi strategici del Fondo.  

 

2.2.2   Accuse di irregolarità nella gestione di fondi GEF amministrati dal Programma delle 

Nazioni Unite per lo Sviluppo (UNDP) 

Una delle questioni emerse nel 2020 ha riguardato le denunce, riprese dai quotidiani economico-

finanziari internazionali, di presunti illeciti nell’utilizzo di fondi GEF da parte dell’UNDP, una delle 

18 agenzie partner e quella che in assoluto ha ricevuto la quota maggiore di finanziamenti dal Fondo, 

corroborate dai rilievi mossi dagli stessi revisori dei conti dell’UNDP, che hanno individuato carenze 

gravi e debolezze nei sistemi di controllo interni. Da notare che l’UNDP è anche l’agenzia con il 

maggior numero di casi di denunce per inosservanza degli standard ambientali e sociali, presentate 

all’organo preposto da persone/comunità coinvolte in progetti finanziati dal GEF. Al CdA GEF sono 

state discusse le misure necessarie per verificare le accuse e introdurre restrizioni sui finanziamenti 

                                                 
17 MDBs’ Harmonized Framework for Additionality in Private Sector Operations. 
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all’UNDP, fino a che la fiducia nella gestione finanziaria sia ripristinata. Il CdA ha ribadito che la 

rigorosa osservanza degli standard fiduciari minimi richiesti alle agenzie che ricevono finanziamenti 

GEF costituisce un principio fondamentale e inderogabile. Ha inoltre approvato un’accelerazione dei 

tempi previsti per la verifica indipendente dei controlli interni dell’UNDP (una verifica già 

programmata e che a turno riguarda tutte le agenzie implementatrici). Infine, ha chiesto all’UNDP di 

fornire rapporti mensili sullo stato di avanzamento delle misure indicate nel rapporto di audit interno 

e introdotto uno scrutinio rafforzato del CdA sulle operazioni dell’UNDP. 

2.3   Valutazione dei risultati 

Il GEF dedica particolare attenzione alla valutazione dei risultati, con un controllo sia a livello di 

singolo progetto, sia a livello di area tematica e temi trasversali. È presente un organo indipendente 

di valutazione (Independent Evaluation Office, IEO), che risponde direttamente al Consiglio.  

Il rapporto annuale di valutazione dei progetti completati (APR), prodotto dall’IEO, fornisce 

un’analisi di risultati raggiunti, loro prevedibile durata nel tempo, qualità della realizzazione, co-

finanziamenti generati, qualità dei sistemi di monitoraggio e valutazione e completezza dei rapporti 

finali. Le valutazioni si basano su un totale di 1706 progetti GEF completati, per un valore 

complessivo di 7,5 miliardi concessi a dono. Tra questi, 134 progetti, per un totale di 619 milioni di 

dollari circa, sono stati ricevuti nel 2019-2020 e rappresentano il gruppo analizzato nell’APR 2020. 

La maggior parte di essi sono stati realizzati dall’UNDP (29%), dalla Banca mondiale (27%), 

dall’UNEP (19%), dall’UNIDO (8%) e dalla FAO (7%). L’80% di tutti i progetti completati ha 

ricevuto una notazione soddisfacente e il gruppo analizzato nel rapporto 2020 raggiunge l’83%, con 

un andamento stabile nella qualità dei sistemi di monitoraggio e valutazione e un miglioramento sui 

co-finanziamenti generati, che hanno fatto registrare un rapporto di 7,98 a 1 (cioè per ogni dollaro 

speso dal GEF sono stati mobilitati 7,98 dollari di finanziamenti da altre fonti), rispetto a una media 

di 6,49 a 1 per tutti i progetti completati. 

2.4   Italia e Fondo per l’Ambiente Globale 

2.4.1   Contributi versati 

I contributi versati nel 2020 ammontano a 38,51 milioni di euro. 

2.4.2   Personale  

A fine 2020 al Segretariato GEF si contavano 5 italiani, di cui uno in posizione dirigenziale e uno 

nell’Ufficio di valutazione indipendente (IEO), su un totale di 95 funzionari (di cui 18 nell’IEO). 

3   Il Gruppo Banca Interamericana di Sviluppo (IDB) 18 

3.1   Risultati operativi e aspetti finanziari 

Nel corso del 2020 il gruppo IDB ha approvato 82 progetti assistiti da garanzia sovrana, per un totale 

di 12,640 miliardi di dollari. Le approvazioni hanno riguardato 58 progetti di investimento per 6,459 

miliardi di dollari, 19 operazioni di assistenza al bilancio (PBL) legate all’attuazione di riforme 

strutturali per 4,956 miliardi di dollari e 5 progetti di prestito speciale per lo sviluppo per un totale di 

1,226 miliardi. Tra il 2019  e il 2020 le operazione approvate nei paesi C e D19 sono aumentate del 

18 Interamerican Development Bank. 
19 I paesi “C&D” sono: Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Costa Rica, Repubblica Dominicana, Ecuador, El Salvador, 

Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama, Paraguay, Suriname, Trinidad and Tobago, e Uruguay. 
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45%, da circa 4,880 miliardi di dollari a circa 7 miliardi. Tali approvazioni hanno raggiunto il 56% 

del totale nel 2020. 

Nel corso del 2020, il 32% dei finanziamenti approvati ha sostenuto i paesi del Cono meridionale, il 

36% i paesi dell’America centrale, Messico, Panama, Repubblica Dominicana e Haiti, il 24% i paesi 

del gruppo andino e il 7% i paesi caraibici. I progetti regionali hanno rappresentato meno dell’1% del 

totale dei finanziamenti. Quanto alla distribuzione settoriale, il 51% dei finanziamenti approvati ha 

riguardato il rafforzamento istituzionale dei paesi prenditori, il 36% i programmi per il settore sociale, 

l’11% le infrastrutture e il settore energia, e il 3% progetti sul cambiamento climatico e lo sviluppo 

sostenibile.  

Ad aprile 2020, l’IDB ha formulato una strategia per aiutare i suoi membri regionali a fronteggiare la 

crisi pandemica legata al Covid-19, incentrata su quattro pilastri: i) risposta immediata nel settore 

sanitario; ii) potenziamento delle reti di assistenza sociale; iii) sostegno alla produzione e 

all’occupazione con misure volte a fornire liquidità, offrire garanzie finanziarie, ristrutturare e 

riscadenzare pagamenti, etc.; iv) aiuto nella definizione di politiche di bilancio. Dall’inizio della 

pandemia l’IDB ha messo a disposizione risorse per operazioni con garanzia sovrana pari a circa 15 

miliardi di dollari e, a fine dicembre 2020, la risposta diretta dell’IDB alla pandemia è stata di 7,9 

miliardi di dollari. Infine, la Banca si è impegnata a mobilizzare circa 1 miliardo di dollari per aiutare 

i paesi membri ad acquistare e distribuire vaccini anti Covid-19. 

Al 31 dicembre 2020 il patrimonio netto della Banca ammontava a 33,67 miliardi di dollari, di cui 

circa 11 miliardi di capitale versato e 22,5 miliardi di utili non distribuiti, in calo rispetto al 2019 

(22,7 miliardi). Alla stessa data il capitale a chiamata ammontava a 164,9 miliardi di dollari, costante 

rispetto al 2019. 

 

3.2   Il settore privato, IDB Invest (ex IIC) 

Nel quinto anno dalla sua creazione, IDB Invest ha consolidato la presenza nella regione approvando 

operazioni per 6,3 miliardi di dollari, includendo anche i volumi forniti dalle controparti e dai co-

finanziatori, ben oltre l’obiettivo dei 4,6 miliardi e in crescita rispetto ai volumi del 2019 (4,7 

miliardi). Tale incremento riflette in parte l’aumento della domanda legata all’emergenza Covid-19. 

Le operazioni approvate nei paesi C e D si sono ridotte al 38% del totale annuale, mentre progressi 

sono stati fatti nel supporto ai paesi piccoli e alle isole, che hanno visto le operazioni raggiungere 

circa il 10% del totale. In termini di distribuzione settoriale, le operazioni corporate si sono ridotte 

rispetto allo scorso anno passando dal 27 al 19% del totale dei progetti approvati, le infrastrutture e il 

settore energia ne hanno assorbito circa il 29%, mentre le transazioni con le istituzioni finanziare sono 

passate dal 48 al 52%.  

La risposta di IDB Invest alla crisi Covid-19 è stata rapida e si è focalizzata nel fornire risorse al 

settore privato, primariamente migliorando gli strumenti esistenti, incrementando la flessibilità nelle 

procedure e lavorando con i clienti per aumentare il supporto finanziario in tempi rapidi. Le principali 

misure operative adottate hanno riguardato: i) finanziamenti agli intermediari finanziari per 

incrementare il supporto alle micro e piccole e medie imprese; ii) potenziamento del Trade Finance 

Facilitation Program (TFFP) destinato al finanziamento del credito alle esportazioni e importazioni; 

iii) aumento dei prestiti ai corporate nei settori del turismo, manifattura, agribusiness e ICT; iv) 

supporto ai progetti infrastrutturali per evitare ritardi negli investimenti e favorire la ripresa 

economica; v) offerta di servizi di advisory per aiutare i clienti a rispondere alla crisi.  

Al 31 dicembre 2020, il capitale di IDB Invest era pari a circa 2,1 miliardi di dollari. L’Italia detiene 

una quota di circa il 3%. 
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3.3   Principali temi di attualità 

3.3.1   Dati finanziari e bilancio previsionale 2021 

L’IDB presenta una situazione patrimoniale solida e i buffer anti-ciclici risultano ancora intatti. 

Nonostante ciò, i dati reddituali si sono deteriorati significativamente rispetto allo scorso anno. Il 

reddito operativo si è attestato a 453 milioni di dollari, un calo superiore al 50% rispetto al 2019, a 

causa principalmente di un contesto caratterizzato da bassi tassi di interesse, che ha ridotto i margini 

d’interesse. L’equity è diminuito di 194 milioni di dollari, toccando quota 33,7 miliardi. 

La posizione patrimoniale ha beneficiato nel 2020 dell’upgrade di Argentina ed Ecuador da parte 

delle principali agenzie di rating, in seguito alla ristrutturazione dei loro debiti. Di conseguenza, a 

dicembre 2020 il Capital Coverage Ratio (CCR) – il principale indicatore di adeguatezza 

patrimoniale della Banca insieme al Risk Adjusted Capital (RAC) di S&P’s – è aumentato a circa il 

141,9% dal 135% di dicembre 2019, rimanendo al di sopra della soglia della zona cuscinetto del 

130%. Il rating medio del portafoglio è migliorato da B- a B. Il RAC e i coefficienti di liquidità e 

capitale restano conformi alle politiche finanziarie di IDB. Il rapporto costi/ricavi nel 2020 si è 

attestato al 39,9%, in aumento rispetto al 2019 (37%). 

Il bilancio amministrativo per il 2021, che include il bilancio operativo e quello degli organi di 

governance e supervisione, ammonta a 609,6 milioni di dollari, pari a una riduzione nominale dello 

0,5% e una riduzione reale dell’1,9%. Tale trend ha riguardato anche i budget del Consiglio di 

Amministrazione e il Consiglio dei Governatori, che registrano una riduzione, rispettivamente, del 

2,3% e del 16,6% in termini nominali. 

Considerando l’outlook economico globale e della regione, nonché le pressanti richieste di molti 

membri del CdA, il management non ha richiesto alcun incremento di fondi per l’aumento dei salari 

o altri premi nel budget 2021, proponendo de facto un livello retributivo nominale invariato. Oltre al

congelamento del wage bill, la riduzione del budget è principalmente guidata da una riduzione 

significativa delle spese in viaggi, che anticipa il perdurare del telelavoro almeno per il primo 

trimestre del 2021, nonché da altri risparmi più strutturali. Quest’anno tutte le Chair hanno sostenuto 

all’unanimità sia il budget sia la politica salariale, incluse nella proposta del management. 

3.3.2   Elezione Presidente e Visione 2020-2025 

Il 12 settembre 2020, Mauricio J. Claver-Carone (Stati Uniti) è stato eletto Presidente del gruppo 

IDB, durante il meeting virtuale del Consiglio dei Governatori. Ha preso servizio ad ottobre 2020, 

per un mandato di cinque anni. Nei primi mesi del suo mandato, il Presidente ha presentato la visione 

della nuova amministrazione per il prossimo quinquennio: “Vision 2025 - Reinvest in the Americas - 

A Decade Opportunity”. La Vision 2025 identifica le aree prioritarie per accelerare il recupero della 

regione e favorire l’uscita dalla crisi attraverso politiche volte a migliorare la competitività, garantire 

l’uguaglianza sociale e il raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG). Un ruolo 

importante sarà giocato anche dal progresso digitale, che offre nuovi stimoli per innovare e favorire 

lo sviluppo delle PMI, nell’ottica dell’espansione del settore privato. Al contempo, non sarà possibile 

raggiungere un livello di sviluppo socio-economico adeguato, senza sostenere politiche orientate alla 

lotta al cambiamento climatico e alla parità di genere. La Vision 2025 identifica anche alcuni 

strumenti per il raggiungimento di questi obiettivi: i) migliore utilizzo degli strumenti esistenti; ii) 

nuovi prodotti finanziari; iii) potenziamento della mobilizzazione di risorse pubbliche e private di 

terze parti; iv) processi più agili; v) rafforzamento dell’accountability; vi) maggiore focalizzazione 

sui risultati (result-based institution). In aggiunta, la Vision 2025 menziona un’ipotesi di 

ricapitalizzazione tra i possibili scenari. 
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3.3.3   Valutazione della performance 

Il gruppo IDB dedica particolare attenzione alla valutazione della performance, con un controllo sia 

a livello di singolo progetto sia a livello di istituzione. È presente un organo indipendente di 

valutazione (Office of Evaluation and Oversight, OVE), che risponde direttamente al CdA. Per 

valutare la performance a livello istituzionale, il Gruppo IDB utilizza un set di oltre 40 indicatori 

(Corporate Results Framework, CRF).  

Per quanto riguarda i singoli progetti, la relazione annuale di OVE, che esamina e valida i rapporti 

finali sui risultati dei progetti redatti dallo staff, evidenzia che in termini di risultati complessivi, 

soltanto 32 operazioni assistite da garanzia sovrana (51%) hanno raggiunto una valutazione 

parzialmente positiva o migliore, rispetto al 64% dei progetti campionati nel 2019. I progetti 

esaminati hanno ottenuto il punteggio più alto per quanto attiene al criterio della rilevanza rispetto 

agli obiettivi di sviluppo (84% dei progetti sono stati giudicati soddisfacenti o di rilevanza superiore). 

Il punteggio più basso è stato invece registrato sul parametro dell’efficacia, rispetto alla quale il 71% 

dei progetti sono risultati parzialmente insoddisfacenti o peggio. A causa di questi risultati deludenti, 

alcune consitutency, tra cui quella di cui l’Italia fa parte, hanno iniziato un dialogo con il management 

e l’OVE per capire come migliorare la qualità del portafoglio in tutte le fasi e gli aspetti del ciclo di 

progetto (governance, originazione, quality at entry, implementazione e accountability nei confronti 

del CdA).  

 

3.4    Italia e Gruppo Banca Interamericana di Sviluppo  

3.4.1   Contributi versati 

Nel 2020 il MEF ha versato circa 3,8 milioni di euro per il pagamento della quinta rata relativa 

all’aumento di capitale di IDB Invest (ex IIC). 

 

3.4.2   Personale italiano  

A fine 2020 il personale di IDB era pari a 1.844 unità. Tra queste si contano 41 cittadini italiani, pari 

al 2,2%, di cui 17 donne. Inoltre, si contano 38 italiani, di cui 15 donne, tra i 3.291 consulenti che 

collaborano con la Banca (1,2%). 

A fine 2020 il personale con cittadinanza italiana in IDB Invest era pari a 7 unità, di cui 3 donne, su 

un totale di 365 (pari all’1,9%). Si contano invece 10 italiani tra i 159 consulenti che collaborano con 

IDB Invest (di cui 4 donne), pari al 6,3%. 

 

3.4.3   Contratti a imprese e consulenti italiani 

Sulla base di dati preliminari, nel periodo 2019-2020 sono stati assegnati ad imprese italiane 7 

contratti di consulenza e 5 per la fornitura di beni e servizi, per un totale di circa 13,7 milioni di 

dollari, pari allo 0,3% del totale. L’Italia è il quarto paese europeo per valore dei contratti aggiudicati 

nel 2019-2020, preceduta da Spagna, Francia e Paesi Bassi.  
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4   La Banca Asiatica di Sviluppo (AsDB)20 

4.1   Risultati operativi e aspetti finanziari21 

In risposta alla pandemia, l’AsDB ha aumentato le operazioni finanziate del 31,5%, sino a 

raggiungere i 31,6 miliardi di dollari. I cofinanziamenti ammontano a 16,4 miliardi di dollari, (10,9 

miliardi di cofinanziamento sovrano e 5,3 miliardi non sovrano). Le operazioni di assistenza tecnica 

ammontano a 479 milioni di dollari, di cui 186 milioni da fonti di cofinanziamento. Ad aprile, l’ADB 

ha approvato uno strumento di finanziamento anticiclico per mitigare gli impatti sanitari, economici 

e sociali della pandemia (Covid-19 Pandemic Response Option), con una dotazione di 20 miliardi di 

dollari (di cui 16,1 impegnati nel 2020), inclusi 13 miliardi di risorse addizionali. 

Sul numero totale di operazioni finanziate, il 74% ha sostenuto l’uguaglianza di genere, contro il 61% 

del 2019. Solo il 53% delle operazioni ha sostenuto l’obiettivo di adattamento e mitigazione dei 

cambiamenti climatici (rispetto al 57% del 2019). Il supporto ai bilanci pubblici ha rappresentato il 

25% delle operazioni finanziate (17% del 2019).  

I maggiori beneficiari delle risorse finanziarie della Banca sono stati l’India, le Filippine, l’Indonesia, 

la Repubblica Popolare Cinese, la Tailandia, il Bangladesh e l’Uzbekistan.  

Anche le operazioni del settore privato, nel 2020, hanno subito una battuta di arresto. Sono state 

finanziate 38 operazioni senza garanzia sovrana (come nel 2019), di cui solo il 50% in mercati o 

settori non tradizionali (erano state il 61% nel 2019). 

La situazione finanziaria della Banca continua ad essere solida. Il tasso di utilizzo del capitale (CUR) 

è cresciuto dal 62,1% nel 2019 al 69,1% nel 2020 (anche per via della nuova regola contabile di 

rendicontazione dei crediti basata sulle previsioni delle perdite anziché sul loro andamento passato), 

ma rimane lontano dalle zone arancione (90%) e rossa (95%), che farebbero scattare la discussione 

su un aumento di capitale. 

Il reddito netto allocabile per l’anno 2020 è risultato di 1.132 milioni di dollari, con un incremento 

record del 5,9% rispetto a quello dell’anno precedente. La ripartizione proposta, che verrà sottoposta 

al voto del Consiglio dei Governatori in occasione della riunione annuale 2021, comprende 292 

milioni di dollari al Fondo asiatico di sviluppo, 90 milioni di dollari al Fondo speciale di assistenza 

tecnica (TASF), 15 milioni di dollari al Fondo di risposta a eventi disastrosi per Asia e Pacifico, 

mentre la differenza, di 734 milioni di dollari, sarà allocata alle riserve ordinarie.  

Al 31 dicembre 2020 il capitale sottoscritto da parte dei 68 azionisti della Banca asiatica di sviluppo 

era pari a 149,7 miliardi di dollari, di cui 7,5 miliardi versati. L’Italia detiene una quota pari all’1,80% 

del capitale ed un potere di voto pari all’1,74%. 

4.2   Principali temi di attualità 

4.2.1   Il Fondo asiatico di sviluppo (AsDF) 

Il Fondo Asiatico di Sviluppo è stato creato nel 1973 per intervenire nei paesi membri più poveri della 

regione. Dal 2017 eroga solo risorse a dono. A settembre 2020 si sono conclusi i negoziati per la 

dodicesima ricostituzione del Fondo (AsDF-13) per il quadriennio 2021-2024. Sei le aree prioritarie: 

situazioni di fragilità/conflitto e stati insulari; uguaglianza di genere; cambiamenti climatici e disastri 

naturali; cooperazione e integrazione regionale; settore privato; sostenibilità del debito. AsDF-13 sarà 

il primo ciclo focalizzato interamente a sostenere la realizzazione della Strategia 2030. Tra i paesi 

beneficiari vi sono la maggior parte dei paesi con situazioni di fragilità e conflitto (FCAS), in 

20 Asian Development Bank. 
21 I risultati operativi e finanziari sono da considerarsi provvisori, in quanto il bilancio della AsDB verrà approvato dai 

Governatori nel corso della riunione annuale prevista a maggio 2021. 
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particolare l’Afghanistan, e gli stati insulari in via di sviluppo (SIDS). I donatori hanno concordato 

un replenishment di poco superiore a 4 miliardi di dollari (+7% rispetto a AsDF-12). Circa 0,5 

miliardi di dollari sono destinati al Fondo speciale di assistenza tecnica. L’Italia ha confermato la sua 

quota dell’1,58% con un contributo di 44,5 milioni di dollari. I donotori principali sono: Giappone 

(35%), Australia (10%), USA (6%), Regno Unito (5%) e Cina (4%). Azerbaijan e Filippine hanno 

fatto ingresso come nuovi donatori. 

Nel 2021, in occasione della consultazione annuale dei donatori, sarà avviata una riflessione strategica 

sul futuro dell'AsDF.  

4.2.2   La Revisione delle remunerazioni e dei benefit 

È stata approvata la Revisione delle remunerazioni e dei benefit: 1) l’età pensionabile per i nuovi 

assunti è stata aumentata da 62 a 65 anni; 2) il comparatore per determinare gli aumenti salariali è 

stato modificato introducendo, a fianco della Banca mondiale, altre istituzioni finanziarie 

internazionali, il settore pubblico e il settore privato di alcuni paesi rilevanti. 

4.2.3   Scambio di esposizioni sovrane 

Il CdA ha approvato il quadro di riferimento generale per lo scambio di esposizioni sovrane, 

comprendente uno scambio pilota di un miliardo di dollari con la Banca interamericana di sviluppo: 

grazie a questa transazione si dovrebbe ridurre il tasso di utilizzo del capitale (CUR) dello 0,3% da 

qui al 2030. La ratio per questa operazione risiede nella possibilità di ricorrervi su scala maggiore in 

futuro, in modo da ottimizzare l’utilizzo del capitale secondo i principi del G20.  

4.2.4   Settore privato 

È stato approvato a gennaio 2020 un Piano operativo per le operazioni del settore privato, richiesto 

da tempo dal CdA. Tuttavia, la pandemia ha avuto un forte impatto su queste operazioni. Le risorse 

impegnate, dell’ammontare di 4,6 miliardi di dollari, hanno registrato un calo dell’11% rispetto al 

2019. Il tasso di crediti deteriorati, al 4,2%, è migliorato rispetto al 2019. 

4.2.5   Il bilancio di previsione 2021 

Il bilancio amministrativo della AsDB per il 2021 ammonta complessivamente a 771,2 milioni di 

dollari, con un aumento del 4,7% rispetto al 2020. Tale aumento nominale comprende un aumento 

dovuto al volume di attività pari allo 0,5%, e un aumento dovuto all’aumento dei prezzi (incluso il 

tasso di cambio dollaro/peso filippino) pari al 4,2%. La crescita del bilancio è conseguenza 

dell’adeguamento dei contributi al Fondo Pensionistico del personale, dell’aumento delle spese per 

servizi informatici per consentire le nuove modalità di lavoro in remoto e al supporto alle missioni 

residenti nei paesi di operazione. La riduzione delle spese per viaggi è stata assorbita dall’aumento 

delle spese per consulenti assunti per compensare l’assenza fisica in loco dello staff. Tutti i paesi della 

nostra constituency 22 (ad eccezione del Belgio che ha approvato) si sono astenuti nella votazione sul 

bilancio di previsione, al pari degli altri paesi europei e del Canada. 

4.3   Valutazione della performance  

La valutazione è svolta con due rapporti annuali: il Development Effectiveness Review, preparato 

dallo staff, che misura l’efficacia del raggiungimento degli obiettivi di lungo termine; l’Annual 

Evaluation Review del dipartimento di valutazione indipendente, che esamina politiche, strategie e 

operazioni. La risposta alla pandemia è stata esaustiva e veloce. Tuttavia, il tasso di successo dei 

progetti sovrani, pur essendo superiore all’obiettivo dell’80%, continua a subire deterioramenti. Il 

successo delle operazioni private rimane su un trend decrescente. L’AsDB non sempre è in grado di 

promuovere le riforme settoriali più complesse. La domanda dei paesi in via di sviluppo per progetti 

                                                 
22 La nostra constituency è composta da: Italia, Belgio, Francia, Portogallo, Spagna, Svizzera. 
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legati agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile rimane debole, così come la capacità della Banca di 

affrontare i temi legati al clima e alla sostenibilità ambientale e di rafforzare le competenze 

istituzionali. Sono in via di attuazione riforme per superare tali debolezze.  

4.4   Italia e Banca Asiatica di Sviluppo 

4.4.1   Contributi versati 

I contributi erogati dall’Italia nel corso del 2020 ammontano a 10,7 milioni di euro, relativi al 

pagamento della quota relativa al Fondo asiatico di sviluppo (AsDF-12). 

4.4.2.   Personale italiano 

Al 31 dicembre 2020 il personale italiano contava 29 unità (incluso un funzionario distaccato 

dall’Agenzia Spaziale Europea), pari al 2,2% del personale internazionale.23 I funzionari italiani con 

posizione più alta sono il Direttore della missione residente in Armenia e il Direttore del Dipartimento 

Procurement, Portfolio and Financial Management. Si contano inoltre 39 consulenti. 

4.4.3.   Contratti a imprese e consulenti italiani 

Nel 2020, il valore complessivo dei contratti per lavori, forniture e consulenze a favore di imprese 

con sede legale in Italia è stato di 12,22 milioni di dollari, pari allo 0,05% del totale24. Tale dato non 

include i contratti di joint venture a partecipazione di imprese italiane e di sussidiare di imprese 

italiane all’estero. Tutti i contratti stipulati nel 2020 sono stati per consulenze, rispetto alle quali 

rappresentano l’1,7% del totale. 

5. La Banca Africana di Sviluppo (AfDB)25

5.1   Risultati operativi e aspetti finanziari26 

Gli effetti finanziari della pandemia da Covid-19, specialmente sui rating sovrani regionali e di alcuni 

azionisti non regionali, hanno causato una forte contrazione e rimodulazione delle operazioni del 

Gruppo Banca africana di sviluppo nel 2020. Il Gruppo ha approvato 4,17 miliardi di Unità di conto 

(UC)27 di finanziamenti (-43% rispetto al 2019), di cui 2,49 miliardi di prestiti a tassi di mercato 

erogati dalla Banca propriamente detta (AfDB), 0,94 miliardi a tassi agevolati o a dono, erogati dal 

Fondo africano di sviluppo (AfDF) a favore di Paesi a basso reddito, e 0,74 miliardi erogati da fondi 

speciali, in particolare la facility per i paesi fragili (Transition Support Facility, TSF), vari trust funds 

gestiti dal Gruppo e la facility per la concessione di garanzie al settore privato nei paesi a basso reddito 

(Private Sector Enhancement Facility, PSF). È inoltre cambiata radicalmente la composizione delle 

operazioni in risposta alla crisi pandemica. Queste si sono concentrate sul supporto ai budget pubblici 

riducendo drasticamente le risorse dirette al settore privato (11% del totale contro il 30% del 2019) e 

a investimenti infrastrutturali. Le erogazioni (5,13 miliardi UC) sono aumentate rispetto al 2019 per 

la natura delle operazioni sovrane a veloce esborso. 

23 Al 31/12/2020 la Banca contava complessivamente 3.653 unità di personale, di cui 1.317 funzionari internazionali. 
24 I contratti aggiudicati ad imprese italiane si sono attestati su valori minori rispetto agli anni precedenti. Mentre ciò può 

essere in parte attribuito anche ai cicli fisiologici delle attività del procurement che culminano con l’aggiudicazione degli 

appalti, a ciò ha contribuito anche la delicata situazione finanziaria di una delle maggiori imprese di costruzione italiane. 
25 African Development Bank. 
26 Risultati provvisori, non ancora certificati dai revisori, né approvati dagli azionisti 
27 L’Unità di conto, o UC, equivale ai Diritti speciali di prelievo del Fondo monetario internazionale. Il tasso di cambio 

al 23 dicembre 2020 era 1 DSP = 1,183850 EUR. 
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Il capitale autorizzato della AfDB al 31 dicembre 2020 era pari a 153,19 miliardi di UC, di cui 

sottoscritti 100,85 miliardi circa, per il 60% circa dai paesi membri regionali e il rimanente 40% circa 

dai paesi membri non regionali. Il totale del capitale versato dagli azionisti ammontava a 7,05 miliardi 

di UC. L’Italia detiene una quota e un potere di voto pari al 2,44%. 

 

5.2   Principali temi di attualità  

5.2.1   La risposta alla crisi pandemica 

In aprile 2020 il Gruppo Banca Africana di Sviluppo da istituito una finestra di risposta rapida alla 

crisi sanitaria, sociale ed economia, denominata Covid-19 Rapid Response Facility (CRF). La facility, 

inizialmente prevista di importo pari a 10 miliardi di dollari (7,43 miliardi UA), ha dovuto subire un 

netto ridimensionamento a causa del peggioramento degli indici di rischio della Banca dovuti al 

rapido downgrade (effettivo e potenziale) di diversi paesi regionali e di alcuni importanti azionisti. 

Al fine di non mettere a rischio il rating di tripla A dell’istituzione (specialmente a causa della 

rinnovata pressione sugli indici Fitch), la CRF è stata quindi ridimensionata a 4 miliardi USD (2,87 

miliardi UA) e ha rappresentato la quasi interezza delle operazioni della Banca e del Fondo nell’anno. 

Sono state rinviate più di 75 operazioni già programmate, per un valore di 3,1 miliardi UA. Per 

finanziare le operazioni, la Banca raccolto sui mercati 3 miliardi USD grazie all’emissione del Fight 

Covid-19 Social Bond, la più ingente obbligazione a fini sociali della storia, in dollari. 

Nonostante il drastico ridimensionamento, la facility CRF ha permesso di raggiungere l’obiettivo 

comune che si erano date le Banche Multilaterali in risposta alla crisi pandemica, volto a garantire ai 

propri membri un flusso di finanziamenti superiore all’ammontare dei debiti in scadenza nell’anno. 

Le operazioni della facility hanno sostenuto i paesi regionali nell’immediata preparazione della 

risposta sanitaria e nell’erogazione di aiuti a famiglie e imprese, a mitigazione degli effetti economici 

e sociali delle misure nazionali e internazionali di contenimento della pandemia. Non è stato possibile 

realizzare alcuna operazione con il settore privato. 

Infine, la Banca è riuscita a mantenere il proprio rating istituzionale di tripla A negoziando la 

cancellazione di diverse operazioni non ancora avviate, rivedendo al ribasso l’obiettivo operativo dei 

prossimi anni (lending trajectory), e negoziando un aumento temporaneo di capitale a chiamata con 

alcuni Paesi a rating tripla A, in attesa di definire nuove azioni di rafforzamento del rating interno, 

fra cui un’eventuale emissione di capitale ibrido e nuove operazioni di ottimizzazione del bilancio. 

 

5.2.2   Il ripianamento degli arretrati della Somalia (e aggiornamento Sudan e Zimbabwe)  

Nel mese di marzo 2020 sono stati ripianati gli arretrati della Somalia verso il Gruppo Banca Africana 

di Sviluppo grazie all’impiego di risorse interne (Transition Support Facility), precedentemente 

accantonate a questo fine, oltre ad un prestito ponte offerto dal Regno Unito e un contributo 

dell’Unione Europea. Il ripianamento è stato deciso a seguito della valutazione positiva del Fondo 

Monetario Internazionale sui progressi di riforma realizzati dal Paese, e in vista dell’imminente 

raggiungimento dell’HIPC Decision Point. Il Paese ha quindi riacquisito pieno accesso alle risorse 

del Gruppo.  

Sul finire del 2020 sono inoltre state avviate le discussioni per il ripianamento degli arretrati del 

Sudan, secondo un meccanismo simile (impiego di risorse accantonate nella TSF e prestito ponte 

offerto dal Regno Unito). Al contrario, non si osservano progressi significativi in Zimbabwe, l’ultimo 

Paese africano che non ha ancora beneficiato dell’iniziativa HIPC. Le risorse attualmente accantonate 

nella TSF sono sufficienti per il più imminente ripianamento degli arretrati del Sudan, mentre nuove 

considerazioni saranno necessarie per affrontare la situazione dello Zimbabwe.  
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5.2.3   Il programma di attività a medio termine e il bilancio di previsione per il 2021 

Per l’anno 2021 è stato fissato un obiettivo operativo annuo pari a 5,74 miliardi di UC, di cui 1,5 

miliardi di prestiti agevolati da parte AfDF e 1,6 miliardi per il settore privato. Negli anni successivi 

è previsto un obiettivo operativo di 5,76 miliardi di UC (2022) e 6,62 miliardi di UC (2023). Il volume 

di prestiti previsto nel triennio, ridotto rispetto alla traiettoria prevista in occasione dell’aumento di 

capitale (GCI-VII), mira ad assicurare un adeguato supporto alla ripresa delle economie africane nel 

rispetto dei limiti prudenziali della Banda, a garanzia del suo rating tripla A. 

Per l’attuazione del programma di lavoro proposto per il 2021 è stato approvato un bilancio di 404 

milioni di UC, che rappresenta un incremento nominale del 0,92% rispetto al bilancio previsto per il 

2020 (aumento nullo in termini reali). Al budget amministrativo ordinario si aggiunge un budget per 

investimenti (capital budget) pari a 22,3 milioni di UA volto a finanziare l’adozione di nuove 

tecnologie informatiche e gli adeguamenti resi necessari dalla pandemia Covid-19. 

5.3   L’efficacia operativa 

La Banca continua a lavorare al miglioramento e monitoraggio dell’efficacia operativa. Come ogni 

anno, è stato pubblicato l’Annual Development Effectiveness Review (ADER), con una rassegna dei 

risultati conseguiti nelle aree prioritarie di attività e un focus dedicato alla resilienza. La Banca, 

inoltre, ha fatto progressi sulle riforme istituzionali concordate in occasione del settimo aumento di 

capitale (GCI-VII), approvando il nuovo Integrated Quality Assurance Plan che copre il ciclo di vita 

dei progetti, alcuni componenti dell’esercizio di decentramento e rafforzamento delle risorse umane 

(rightsizing, OneBank), e il quadro di sostenibilità finanziaria di lungo periodo (Long-Term Financial 

Sustainability Framework). Continuano i lavori per il rafforzamento delle funzioni di compliance e 

accountability della Banca e la definizione dei criteri di selettività operativa (selectivity), sulla base 

dei vantaggi comparati. 

5.4   L’Italia e la Banca africana di sviluppo 

5.4.1   Contributi versati 

I contributi versati nel 2020 al gruppo AfDB ammontano a circa 18,16 milioni di euro (prima quota 

GCI-VII) per pagamenti all’AfDB e a circa 100,88 milioni di euro per AfDF.  

5.4.2   Personale italiano  

Al 31 dicembre 2020 il personale del gruppo AfDB era composto da 2.058 unità, di cui 1.239 

funzionari. Lo staff si concentra ancora nella sede centrale (61%) ed è a maggioranza maschile (62%), 

specialmente nelle funzioni apicali (73% del management). Il personale di nazionalità italiana contava 

5 funzionari.  

5.4.3   Contratti aggiudicati a imprese italiane 

Nel corso del 2020 sono stati aggiudicati ad imprese e consulenti italiani 19 contratti per un valore di 

circa 14 milioni di UC, pari allo 0,84% del valore totale dei contratti aggiudicati nel corso dell’anno. 

Dal 2015 al 2020 le imprese italiane hanno conseguito un totale di 116 contratti per un valore 

complessivo di circa 118 milioni di UC, con una media annua pari all’1% del totale e un picco del 

2,17% nel 2018. Variazioni di anno in anno nei contratti ottenuti sono fisiologiche e poco 

significative, mentre più rilevante è la progressiva diminuzione dei contratti assegnati direttamente 

dalla Banca, attribuibile al nuovo modello operativo fortemente decentrato e alle nuove regole di 

aggiudicazione, che si basano prevalentemente sui sistemi nazionali. 
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5.4.4   Iniziative bilaterali 

Nel 2020 sono stati definiti i criteri di spesa delle risorse allocate al Fondo di cooperazione tecnica 

bilaterale (Italia-AfDB), rifinanziato nel 2019. Il Ministero delle economia e delle finanze, e il 

Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale, in collaborazione con l’Agenzia 

italiana per la cooperazione allo sviluppo, hanno concordato di lanciare una call interna alla Banca 

per progetti di rafforzamento del settore privato nei paesi prioritari della cooperazione italiana, al fine 

di promuovere il commercio regionale e l’implementazione dell’Accordo di libero scambio africano 

(AfCFTA), con particolare riguardo al settore agricolo e agroindustriale. 

 

6.   La Banca di Sviluppo dei Caraibi (CDB)28 

6.1   Risultati operativi e aspetti finanziari 

Nel 2020 la CDB ha festeggiato i 50 anni di attività. Complessivamente, nel 2020, sono state 

approvate operazioni per 557 milioni di dollari comprendenti: 1) prestiti a valere su capitale ordinario 

per 216,3 milioni di dollari; 2) operazioni del Fondo speciale di sviluppo (SDF) e dei Fondi speciali 

(OSF) per 200,2 milioni di dollari di cui, 163,7 milioni di dollari per prestiti a tasso agevolato e 36,5 

milioni di dollari a dono; 3) operazioni a dono per 121,6 milioni di dollari a valere sul Fondo inglese 

UK-CIF29 . Le erogazioni ammontano a 361 milioni di dollari. Il volume delle operazioni approvate 

ha registrato un forte aumento rispetto al 2019, a seguito di un maggiore utilizzo del fondo inglese e 

l’utilizzazione di tutte le risorse disponibili a valere sul nono ciclo del Fondo speciale di sviluppo che 

si è concluso a fine 2020. I tre paesi che nel 2020 hanno maggiormente beneficiato delle risorse di 

CDB sono stati: Barbados (13,1%), Belize (8,9%) and Bahamas (5,9%).  

Nel 2020 c’è stato un trasferimento netto di risorse (erogazioni meno ripagamento dei debiti) da CDB 

verso i paesi membri pari a 134,8 milioni di dollari (+34,6% rispetto al 2019). Il portafoglio prestiti 

di CDB continua a essere concentrato: quattro paesi (Barbados, Belize, Jamaica, Antigua e Barbuda) 

rappresentano circa il 50% del portafoglio.  

Al 31 dicembre 2020 il capitale ordinario sottoscritto era pari a circa 1,7 miliardi di dollari, di cui 

circa 389 milioni versati e 1,375 milioni a chiamata. L’Italia detiene una quota pari al 5,58% del 

capitale, con un potere di voto pari al 5,56%. 

Nel 2020 tutte e tre le agenzie di rating hanno confermato il rating AA+ con prospettiva stabile per 

CDB30. A marzo 2021, Fitch ha modificato la prospettiva portandola a negativa alla luce delle 

difficoltà economiche dei paesi della regione. 

 

6.2   Principali temi di attualità 

6.2.1   Elezione del Presidente 

Il mandato del presidente Dott. Warren Smith, in carica dal 2011, scade il 30 aprile 2021. Come 

previsto dai regolamenti della Banca, nel 2020 si sono avviate le procedure per l’elezione del 

successore. Tre i candidati nominati dai rispettivi governi: Dott. Hyginus Leon (Saint Lucia), Prof. 

Avinash Persaud (Barbados) e Dott. Aidan Harrigan (Anguilla), che si è tuttavia ritirato prima 

dell’elezione. Il 21 gennaio 2021, i Governatori hanno eletto il Dott. Leon come nuovo presidente 

                                                 
28 Caribbean Development Bank.  
29 United Kingdom Caribbean Infrastructure Partnership Fund (UKCIF) è un fondo inglese dotato di 300 milioni di 

sterline che offre risorse a dono per finanziare progetti infrastrutturali in otto paesi dei caraibi: Antigua e Barbuda, Belize, 

Dominica, Grenada, Guyana, Jamaica, Saint Lucia, St Vincent e Grenadine e Montserrat. 
30 Fra le Banche multilaterali di sviluppo al cui capitale l’Italia partecipa, la CDB è l’unica a non godere della tripla A. Il 

merito di credito dell’Istituzione aveva subito un declassamento da S&P e Moody’s nel 2012, soprattutto per motivi legati 

al rischio di concentrazione del portafoglio.  
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della Banca. Dopo il primo turno di votazioni, il governo di Barbados ha ritirato il proprio candidato 

alla luce del supporto ricevuto dal candidato di Saint Lucia, che è stato quindi eletto all’unanimità. 

6.2.2   Supporto ai paesi della Regione per affrontare la crisi generata dal Covid-19 

Nel 2020, la regione dei Caraibi è stata duramente colpita dagli effetti della pandemia con un calo del 

PIL regionale del 7,4% contro un aumento di circa il 2,2% annuo nei cinque anni precedenti. Unico 

paese della regione con crescita positiva è stata la Guyana. Particolarmente colpiti i paesi dipendenti 

dal turismo, mentre il calo del prezzo del petrolio ha avuto ripercussioni negative sui paesi produttori 

come il Suriname, Guyana, Trinidad e Tobago. La contrazione dell’attività economica è stata 

accompagnata da un aumento significativo del tasso di disoccupazione, un forte calo della 

partecipazione alla forza lavoro e un notevole aumento della povertà e della disuguaglianza. Ingenti 

le pressioni sui bilanci pubblici gravati da un forte aumento della spesa sanitaria e di supporto a 

individui ed imprese a fronte di un netto calo delle entrate per la crisi e il blocco delle attività 

produttive. Forte aumento anche dell’indebitamento pubblico che è passato da una media regionale 

del 67% del PIL nel 2019 a circa 85% del PIL nel 2020.  

A fronte di questa situazione, gli interventi della CDB hanno favorito l’acquisto di materiale sanitario 

e fornito risorse ai paesi della regione per attuare programmi sociali a sostegno delle fasce più deboli 

della popolazione e di supporto alle piccole e medie imprese. Per ridurre le ripercussioni sul costo del 

servizio del debito la Banca si è avvalsa prevalentemente delle risorse concessionali del Fondo 

speciale di sviluppo. Complessivamente gli interventi legati al Covid-19 sono stati pari a circa 160 

milioni di dollari o 30% del totale delle approvazioni dell’anno.  

6.2.3   Ricostituzione delle risorse del Fondo speciale di sviluppo (SDF) 

Nel 2020 si sono tenuti i negoziati per la ricostituzione delle risorse del Fondo (SDF-10) per il periodo 

2021-2024. Gli interventi di SFD-10, in linea con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e con l'Agenda 

ONU 2030 e in accordo con la stratega 2020-2024 di CDB, mireranno a promuovere: 1) la resilienza 

sociale focalizzandosi su infrastrutture sociali, istruzione, sviluppo dei giovani, acqua e servizi 

igienici; 2) la resilienza economica, promuovendo il settore privato, in particolare le PMI, e la blue 

economy, e 3) la resilienza ambientale focalizzandosi su gestione ambientale, cambiamenti climatici 

ed energia sostenibile. Queste tre aree verranno supportate da quattro temi trasversali: politiche di 

genere, buon governo, trasformazione digitale e cooperazione ed integrazione regionale. Inoltre, 

continueranno due programmi di riduzione della povertà: uno dedicato a Haiti e il Basic Needs Trust 

Fund che finanzia, a dono, piccoli progetti a livello comunitario. Rispetto al passato cresce 

l’attenzione per la prevenzione dei disastri naturali, inclusa la costruzione di infrastrutture di qualità, 

e per la preparazione di piani per la gestione delle catastrofi naturali in aumento come frequenza e 

intensità a causa del cambiamento climatico. Maggiore attenzione verrà data anche allo sviluppo del 

settore privato, attraverso il sostegno alle istituzioni finanziarie che erogano prestiti a PMI. 

A gennaio 2021, i donatori del Fondo speciale di sviluppo, che includono i paesi della Regione, hanno 

annunciato contributi per 188,2 milioni di dollari (+ 8, 8% rispetto a SDF-9). I cinque maggiori 

contributori sono: Canada (59,6 milioni di dollari), Regno Unito (26,5 milioni di dollari), Germania 

(13,7 milioni di dollari), Giamaica (13 milioni di dollari) e Trinidad e Tobago (11,3 milioni di dollari). 

L’Italia ha contribuito con 3,2 milioni di dollari.  

Complessivamente il programma di interventi di SDF-10 è stimato a 383 milioni di dollari tenendo 

conto che in aggiunta ai nuovi contributi vi sono le risorse che provengono dal ripagamento dei prestiti 

in essere (circa 162,8 milioni di dollari) più contributi attesi da possibili futuri donatori o della stessa 

CDB se i conti finanziari lo permetteranno (32 milioni di dollari).  
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6.2.4   Bilancio e salari 

Il bilancio amministrativo della Banca per il 2020 è stato approvato, insieme al nuovo programma 

operativo. A seguito dell’attuazione del piano di trasformazione, nel 2020 le spese amministrative 

hanno visto un decremento rispetto al 2019 quasi interamente dovuto alla riduzione delle spese per il 

personale. Nello stesso tempo, è stata approvata una spesa addizionale una tantum di 3,24 milioni di 

dollari per l’attuazione del programma di trasformazione. Complessivamente il bilancio approvato 

per le spese amministrative nel 2020 è di 36,25 milioni di dollari.   

 

6.3   Valutazione della performance 

La CDB si avvale di un insieme di indicatori (Results Monitoring Framework, RMF31) per monitorare 

l’efficacia, la qualità organizzativa e l’efficienza.  

Il 2020, è stato il primo anno di attuazione della strategia 2020-2024 che prevede tre obiettivi 

strategici – resilienza sociale, resilienza economica e resilienza ambientale – da realizzare attraverso 

il rafforzamento dei servizi informatici della Banca al fine di migliorare l’efficacia e l’efficienza delle 

operazioni e l’impatto complessivo sullo sviluppo della Regione. Tra i progressi realizzati si 

segnalano: la costruzione o il miglioramento di circa 170 aule a beneficio di quasi 50.000 studenti; 

corsi di aggiornamento per circa 1000 tra insegnanti ed educatori; miglioramento dell’accesso 

all’acqua potabile per circa 5000 persone incluso in aree rurali; costruzione di strade a beneficio di 

70.000 persone; riduzione di emissioni di CO2 grazie ad investimenti in energie rinnovabili.   

 

6.4   Italia e Banca di Sviluppo dei Caraibi 

6.4.1   Contributi versati 

Nel corso del 2020 non sono stati effettuati pagamenti. 

6.4.2   Personale italiano  

Nel 2020 il personale complessivo della CDB era di 208 unità, tra funzionari e personale 

amministrativo, in calo rispetto all’anno precedente come previsto dal piano di trasformazione. Nello 

staff della Banca è presente un professionista di nazionalità italiana. 

6.4.3   Contratti a imprese e consulenti italiani  

Nel 2020 sono stati assegnati attraverso procedure competitive internazionali 170 contratti per 

complessivi 202,2 milioni di dollari. Imprese e consulenti italiani si sono aggiudicate 2 contratti per 

un valore di 3,3 milioni di dollari. Un altro contratto del valore di 470.000 dollari è stato assegnato a 

una joint venture italo-giamaicana. Nel periodo 2016-20 le imprese e i consulenti italiani hanno vinto 

contratti per complessivi 8,8 milioni di dollari. 

 

                                                 
31 Il RMF è articolato in quattro livelli: 1) registra il progresso verso gli obiettivi di sviluppo del millennio rilevanti per i 

paesi caraibici; 2) descrive il contributo della Banca agli obiettivi di sviluppo a livello nazionale e regionale; 3) registra 

l’efficacia operativa e organizzativa della Banca; 4) misura il progresso di indicatori dell’efficienza della Banca. Gli 

indicatori di livello 1 non sono direttamente attribuibili alla CDB, essendo il risultato dell’insieme delle politiche e degli 

interventi finanziati e attuati dai paesi beneficiari e dall’insieme dei partner per lo sviluppo. 
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7. Il Fondo Internazionale per lo Sviluppo Agricolo (IFAD)32

7.1 Risultati operativi e aspetti finanziari33 

Nel 2020 sono stati approvati finanziamenti e contributi per circa 1,86 miliardi di dollari. Circa la 

metà delle risorse è indirizzata verso i paesi africani e il 19% è destinato a paesi con situazioni di 

particolare fragilità. La distribuzione geografica delle risorse finanziarie utilizzate vede la preminenza 

delle due regioni dell’Africa (subsahariana e orientale), che ne hanno assorbito il 48%, seguite da 

Asia e Pacifico (40%), America Latina e Caraibi (2,9%), Nord Africa, Vicino Oriente e Europa 

(8,9%). 

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato un bilancio preventivo per l’anno 2021 pari a 159,4 

milioni di dollari (cui si aggiungono 6,8 milioni di dollari circa per le spese in conto capitale). Tutti 

gli aumenti di costo sono stati compensati da altrettante riduzioni, cosicché il budget 2021 è rimasto 

invariato in termini reali, grazie anche all’effetto combinato dell’inflazione e del tasso di cambio 

euro/dollaro. Il bilancio 2021 è volto a finanziare un programma di prestiti e doni stimato in 778 

miliardi di dollari, in linea con l’obiettivo di raggiungere un volume di nuovi progetti pari a 3,5 

miliardi di dollari nel triennio 2019-21 (periodo di riferimento dell’undicesima ricostituzione delle 

risorse del Fondo, IFAD-11). La proposta di bilancio è stata accompagnata da una richiesta di spesa 

pari a 5,4 milioni di dollari nel 2020 nell’ambito di uno stanziamento speciale per gli anni 2020-21 

già approvato lo scorso anno, per proseguire un programma di riorganizzazione delle risorse umane 

e rafforzamento dell’efficienza operativa. Da ultimo, è stato autorizzato di portare a nuovo nel 2021 

un importo pari al 10 per cento del budget 2020, rimasto inutilizzato in virtù delle spese che non state 

eseguite principalmente per via della crisi legata al Covid-19 (ad esempio, le spese per missioni). 

7.2   Principali temi di attualità 

7.2.1   Modello di business e visione strategica 

L’IFAD nel 2020 ha continuato a mettere in atto interventi di potenziamento della struttura attraverso 

la predisposizione di nuove direttrici strategiche, la razionalizzazione e riorganizzazione degli 

organici e la decentralizzazione delle operazioni, l’ammodernamento dell’assetto dei controlli 

operativi e delle operazioni di gestione e monitoraggio dei progetti. Il Fondo intende inoltre 

intensificare la collaborazione con altre istituzioni multilaterali, donatori e organizzazioni del settore 

privato. Una particolare attenzione è stata riservata alla revisione della struttura finanziaria e di 

gestione dei rischi in vista dell’implementazione di un più incisivo programma di indebitamento per 

aumentare l’impatto nel triennio coperto dalla dodicesima ricostituzione del Fondo. 

Pertanto, si è proceduto all’approvazione del Quadro Integrato di Prestito entro cui avverranno le 

operazioni di indebitamento, la revisione della politica di liquidità, l’implementazione dei modelli 

per il computo del capitale disponibile e per la gestione dei rischi di disallineamento tra attività e 

passività. Inoltre, è stato costituito l’Ufficio per il controllo dei rischi, tra l’altro capeggiato da un 

connazionale, che avrà la responsabilità di rivedere i processi di individuazione, gestione e 

monitoraggio dei rischi. A livello di Comitato Esecutivo ciò avrà implicazioni per la necessaria 

selezione del livello massimo di tolleranza al rischio nei vari comparti di business.  

Tutti gli sforzi sopra descritti mirano ad intensificare il ruolo e l’impatto di medio termine del Fondo 

sulla scia di un documento strategico proposto dalla Direzione già nel 2019 e denominato “IFAD 

2.0”, per contribuire al raggiungimento degli Obiettivi di sviluppo sostenibile fissati dalla comunità 

internazionale, impegno divenuto ancora più attuale a seguito dell’inversione di tendenza degli 

indicatori di contrasto alla povertà e alla malnutrizione a causa della crisi del Covid-19. 

32 International Fund for Agricultural Development. 
33

 I dati presentati nel documento sono indicativi e soggetti a revisione, in quanto alla data di chiusura del presente 

contributo l’istituzione sta ancora procedendo alle verifiche relative al 2020. 
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7.2.2   Ottimizzazione delle risorse  

L’IFAD opera prevalentemente in contesti difficili e a favore degli strati più fragili e bisognosi del 

settore primario dei paesi più poveri, dove eroga contributi a fondo perduto o pratica condizioni di 

prestito estremamente favorevoli, con tempi di rimborso molto lunghi, bassi tassi di interesse e un 

periodo di grazia molto esteso. La struttura finanziaria consente di espandere il programma di prestiti 

solo in maniera limitata attraverso il rientro dei capitali prestati e relativi interessi e non presenta una 

dimensione tale da consentire significative economie di scala.  

A ciò si aggiunga che dal 2007 l’IFAD ha avviato un programma di finanziamenti a dono volti a 

favorire la sostenibilità del debito dei paesi più poveri (Debt Sustainability Framework, DSF), che i 

paesi membri donatori si sono impegnati a rimborsare a rate dopo un periodo di grazia decennale, 

senza tuttavia assumere (fino al 2019) un obbligo formale al riguardo, con il risultato che le risorse 

effettivamente rimborsate sono di gran lunga inferiori agli impegni presi dal Fondo. A tal proposito, 

nel novembre 2019 il Consiglio di Amministrazione ha approvato una riforma del DSF, in cui si 

prevede che in futuro sia pre-finanziato dai donatori in fase di ricostituzione.  

Infine, nell’ambito delle consultazioni nel 2020 per la dodicesima ricostituzione del Fondo (2022-

2024) è stata approvata l’ipotesi di accedere a capitali privati attraverso collocamenti ad hoc a 

selezionati investitori34, ipotesi agevolata nell’autunno del 2020 del conseguimento da parte di due 

primarie agenzie di rating di una valutazione del merito di credito pari a AA+, solo un gradino 

inferiore al massimo livello di tripla A, anche in virtù dell’ammodernamento dell’architettura 

finanziaria del Fondo. 

7.2.3   Dodicesima ricostituzione delle risorse del Fondo (IFAD 12) 

I negoziati per la dodicesima ricostituzione del Fondo si sono conclusi a febbraio 2021. Nel corso 

delle consultazioni, svoltesi durante il 2020, è emersa la volontà dei donatori di aumentare 

significativamente le risorse a disposizione di IFAD per un ordine di grandezza pari a circa il 40%. 

Inoltre, sono stati discussi e successivamente approvati i temi fondamentali su cui si baserà la strategia 

e l’attività di IFAD per il triennio 2022-2024. L’ammontare di risorse raggiunto con i contributi finora 

annunciati ammonta a 1,116 miliardi di dollari. L’Italia ha annunciato un contributo di 84 milioni di 

euro, in aumento di oltre il 44% rispetto a IFAD-11, risultando fra i primi cinque donatori per questo 

ciclo di rifinanziamento. Tra le principali novità, sono da ricordare l’approvazione di un nuovo 

sistema di misurazione dei risultati che rafforza l’impegno sui temi trasversali (cambiamento 

climatico, parità di genere, disabilità, occupazione giovanile, popolazioni indigene), introducono 

nuovi temi di interesse, tra cui l’agro-biodiversità, rinnovano l’attenzione sui Paesi in condizioni di 

fragilità, incrementando le risorse per Paesi africani e, in particolare, sub-sahariani. In relazione alla 

struttura finanziaria, è stato previsto un nuovo sistema di allocazione delle risorse, il rafforzamento 

della funzione di gestione del rischio e nuovi strumenti di raccolta di risorse a prestito, al fine di 

favorire un nuovo equilibrio nella distribuzione dei fondi a vantaggio dei Paesi a basso reddito. Uno 

sforzo particolare è stato intrapreso per ampliare il novero di donatori, anche tramite co-finanziamenti 

e partenariati e attraverso i fondi fiduciari proposti per lo sviluppo del settore private (PSFP) e per la 

sicurezza e l’adattamento ai cambiamenti climatici (ASAP+). 

7.3   Valutazione dei risultati e dell’impatto 

Il Rapporto annuale sui risultati e l’impatto delle operazioni dell’IFAD (ARRI) 2020, elaborato 

dall’Ufficio di valutazione indipendente, conferma la performance nel complesso positiva del Fondo. 

Nel triennio 2016-2018, oltre l’80% dei progetti ha conseguito in media un risultato pari o superiore 

a “moderatamente soddisfacente”, facendo riferimento, in particolare, ai criteri di rilievo, 

performance dell’IFAD come partner, gestione dell’ambiente e delle risorse naturali, adattamento al 

cambiamento climatico. Alcune criticità restano con riguardo a efficienza, performance dei governi 

                                                 
34 Invece, sull’ipotesi di accesso al mercato dei capitali permangono divergenze tra le posizioni dei paesi membri. 
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e sostenibilità. Tuttavia, nonostante si registri un miglioramento nell’ambito dei Paesi in condizioni 

di fragilità, il Rapporto mette in luce un lento decremento delle performance del portafoglio 

complessivo, in particolare con riferimento a impatto sulla povertà rurale e parità di genere. Si 

raccomanda, inoltre, di adeguare al contesto nel quale si opera le caratteristiche dei progetti, 

favorendo la diversificazione, individuando opportunamente i partner ai quali rivolgersi, 

identificando correttamente vantaggi e rischi. 

7.4   Italia e IFAD 

L’Italia è un partner fondamentale per l’IFAD, non solo perché ne ospita la sede ed è uno dei maggiori 

contribuenti fin dal 1977, ma anche perché all’avanguardia nell’agricoltura sostenibile e nella 

sicurezza alimentare, temi cui l’Italia riserva un posto di rilievo anche nell’ambito delle proprie 

politiche per lo sviluppo, in particolare dopo il lancio dell’Iniziativa sulla Sicurezza Alimentare al G8 

dell’Aquila nel 2008. Sono in particolare da sottolineare le prospettive di collaborazione tra il polo 

romano delle Nazioni Unite, e dunque anche l’IFAD, con il mondo delle cooperative italiane il cui 

modello, che unisce alla sostenibilità agro-alimentare l’attenzione per le dinamiche sociali, risponde 

molto bene alle esigenze dei paesi beneficiari del Fondo. 

La Cooperazione italiana, in aggiunta ai fondi stanziati dal Ministero, concede all’IFAD contributi in 

quanto paese ospitante, e può eventualmente elargire mezzi aggiuntivi per il finanziamento di 

specifici progetti di sviluppo.  

Nel 2020 si è tenuta un’audizione del Presidente dell’IFAD, Gilbert Houngbo, alla Commissione 

esteri della Camera dei Deputati nel corso della quale è stata illustrata l’attività del Fondo ed espresso 

apprezzamento per la proficua collaborazione bilaterale, anche nell'ambito della Presidenza italiana 

del G20. 

7.4.1   Contributi versati 

Nel 2020 sono stati versati all’IFAD 7,45 milioni di euro. 

7.4.2   Personale italiano 

Al 31 dicembre 2020 il personale italiano era di 164 unità su 686, pari al 23,90% del totale, di cui tre 

in posizione apicale su un totale di 34 (8,88%) e 65 funzionari su 366 (17,71%).   

7.4.3   Contratti a imprese italiane 

Nel 2020 imprese e consulenti italiani hanno ricevuto un totale di 6,634 milioni di dollari per contratti 

aggiudicati nell’ambito dei finanziamenti dell’IFAD ai paesi, a fronte di erogazioni pari a 860 milioni 

di dollari.  

Per quanto riguarda gli appalti relativi al funzionamento della sede centrale di Roma, nel 2020 

imprese e fornitori italiani hanno ottenuto contratti per un valore complessivo di 16,71 milioni di euro 

sul totale di 47,02 milioni, pari al 35,5%.  

8. La Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo (BERS)35

8.1 Risultati operativi e aspetti finanziari 

Nel 2020 la BERS ha superato i risultati operativi record dell’anno precedente, con un volume 

annuale di operazioni di circa 11 miliardi di euro (10,1 nel 2019). Alle risorse della  Banca, utilizzate 

35 European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) nell’acronimo inglese. 
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per il 72% in transazioni con il settore privato36 (74% nel 2019) e per il 4,2% da investimenti in 

capitale di rischio (5,2% nel 2019), si sono associati investimenti privati per circa 1,24 miliardi di 

euro, in linea con il 2019 (1,26 miliardi). Per quanto riguarda la distribuzione geografica, il 

Mediterraneo sud-orientale (19,1%) è tornata ad essere la prima regione di operazione, seguita da 

Europa orientale e Caucaso (17,3%), Europa sud-orientale (16,4%), Turchia (15,4%), Europa centrale 

e Paesi Baltici (12,7%), Asia centrale (10%), Grecia e Cipro (68,2%). Con circa 7,6 miliardi di euro, 

gli esborsi lordi hanno superato i 7,2 miliardi del 2019. Gli attivi operativi hanno raggiunto 33,3 

miliardi di euro (+4,7%), mentre il portafoglio di operazioni ha raggiunto 48,4 miliardi di euro (+ 

5%). 

Una quota rilevante dell’attività 2020 della Banca è stata dedicata a urgenti iniziative di sostegno 

contro la crisi da pandemia, con un Pacchetto di Emergenza Covid-19 (Covid-19 Solidarity Package). 

In particolare, sono stati: a) stanziati 4 miliardi di euro per liquidità di breve termine, capitale 

circolante, credito commerciale e rifinanziamenti per i propri clienti con buoni fondamentali ma 

temporanee difficoltà; b) estesi a 3 anni i termini di credito a breve termine e commerciale; c) destinati 

200 milioni del Fondo Speciale dei Donatori per sussidio a prestiti e doni; d) introdotto un programma 

per garantire il sostegno a infrastrutture vitali. 

A fine dicembre 2020 il capitale sottoscritto dagli azionisti della Banca ammonta a circa 29,75 

miliardi di euro, di cui circa 6,22 miliardi versati e circa 23,54 miliardi a chiamata. L’Italia, con una 

quota azionaria pari all’8,59% (8,60% del potere di voto), è il secondo azionista dopo gli Stati Uniti, 

alla pari con Francia, Germania, Regno Unito e Giappone. 

Nonostante l’impatto della crisi, anche nel 2020 la Banca ha maturato un profitto netto, pari a circa 

0,3 miliardi di euro, rispetto al record di 1,45 miliardi del 2019 e ai 340 milioni del 2018. È rimasto 

alto il dato sui profitti realizzati (interessi, dividendi e capital gains incassati), pari a 784 milioni di 

euro (819 nel 2019). Questo secondo indicatore elimina le oscillazioni del valore degli attivi 

(soprattutto partecipazioni) e risulta più adeguato a valutare l’operatività di una banca che ha un 

approccio all’investimento di medio-lungo termine. Per effetto della crisi, tuttavia, sono cresciute le 

sofferenze, dal 4,5% del 2019 al 5,5% del 2020; i criteri di valutazione adottati dall’Agenzia Fitch 

l’hanno per questo indotta a rivedere in “negativo” la previsione associata alla Tripla A. Le altre 

Agenzie hanno invece confermato valutazione massima e previsione.   

8.2   Principali temi di attualità 

8.2.1   Nomina del nuovo Presidente 

La Francese Odile Renaud-Basso è stata nominata Presidente della Banca con mandato quadriennale, 

rinnovabile.  

8.2.2   Il Piano Strategico 2021-2025 

È stato approvato il nuovo Piano Strategico peri il quinquennio 2021-25, fondato su tre temi strategici: 

a) sostegno alla transizione verso l’economia verde (cfr. GET 2021-25); b) promozione delle pari 

opportunità, attraverso l’accesso a formazione, impiego, finanza, impresa e servizi per gruppi 

svantaggiati, con priorità per donne, giovani e regioni sotto-servite; c) accelerazione della 

digitalizzazione, come mezzo chiave per la transizione in tutti gli altri ambiti di operazione.  

8.2.3   Nuovo Approccio alla Transizione verso l’Economia Verde (GET 2021-25) 

È stato approvato il nuovo approccio agli investimenti in materia ambientale, che comprende attività 

di mitigazione, adattamento e ogni altro tema ambientale. Vengono stabiliti gli obiettivi per il 2025 

di raggiungere una quota di finanziamenti verdi almeno pari al 50% dell’operatività annuale, e di una 

                                                 
36

 Da Statuto almeno il 60 % dell’attività della Banca deve essere rivolto al settore privato, mentre un massimo del 40 % 

può essere indirizzato al settore pubblico. 
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riduzione di almeno 40 milioni di tonnellate di emissioni di CO2. Inoltre, la Banca perseguirà il 

graduale avvicinamento agli obiettivi dell’Accordo di Parigi per il clima, fino a un eventuale pieno 

allineamento delle sue operazioni anche attraverso lo sviluppo di una metodologia di screening dei 

progetti e l’adozione di un periodo pilota. 

8.2.4   Strategia Settoriale per le Tecnologie Informatiche (ICT) 2020-24 

La Strategia Settoriale ICT approvata per il periodo 2020-24, privilegia gli investimenti su reti di 

telecomunicazione mobile e fisse, investimenti di capitale in start-up, in imprese tecnologiche ad alta 

crescita e nel settore dei servizi ICT. Un’attenzione particolare sarà sugli investimenti per costruzione 

e miglioramento delle infrastrutture ICT, per tecnologie innovative e per servizi ITC, nonché per il 

supporto alle politiche di privatizzazione delle Imprese Pubbliche del settore. 

8.2.5   Politica di Whistleblowing 

È stata approvata la nuova Politica di Whistleblowing su diritti, responsabilità e procedure per la 

denuncia di condotte illecite o improprie, che sistematizza le regole esistenti, rinforza anonimato e 

confidenzialità, incoraggia denunce costruttive e una cultura di trasparenza. Inoltre, include direttive 

sui canali di comunicazione, conferma il divieto di ritorsione e definisce processi per l’adozione di 

misure provvisorie di protezione. 

8.2.6   Nuovi membri 

Nel 2020 è stata approvata l’ammissione di Algeria, Iraq e Emirati Arabi Uniti, portando il numero 

dei membri a 74 (72 Paesi più Unione europea e Banca europea degli investimenti). 

8.3 Valutazione della performance 

La BERS ha una matrice di indicatori (corporate scorecard) per valutare l’impatto delle operazioni, 

l’efficacia operativa e organizzativa e l’efficienza. Rispetto agli obiettivi fissati, oltre al mancato 

rispetto di limitati aspetti qualitativi, è risultato notevolmente inferiore il volume di progetti “verdi” 

(29% contro 40); il tema, di forte priorità per la Banca, è passato in secondo piano in favore degli 

interventi di emergenza legati alla pandemia. Nel complesso, tuttavia, i risultati in termini sia di 

impatto atteso dei nuovi progetti, sia di impatto dei progetti in corso di esecuzione, confermano che 

la Banca approva progetti di elevata qualità, che permangono tali in corso di realizzazione. 

8.4   L’Italia e la BERS 

8.4.1   Fondi italiani 

L’Italia è tra i principali donatori dei fondi di cooperazione tecnica e di investimento presso la BERS, 

con un contributo bilaterale complessivo, dalla fondazione della Banca nel 1992, di più di 130 milioni 

di euro, oltre ai contributi alle iniziative G7 per la sicurezza nucleare, pari a 102 milioni.  

8.4.2   Central European Initiative Fund (CEI) 

Il Fondo CEI continua ad essere un fondamentale strumento di sostegno ai progetti della Banca nella 

regione. Nel 2020 ha finanziato 10 progetti di cooperazione tecnica, per un ammontare di oltre 1,4 

milioni di euro, e 14 progetti nell’ambito del Know-how Exchange Programme, per un importo di 

oltre 500.000 euro. I paesi beneficiari sono stati: Albania, Bielorussia, Bosnia-Erzegovina, 

Macedonia del Nord, Moldavia, Montenegro, Serbia, Ucraina.  

Nel 2020 il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale ha rifinanziato il Fondo 

CEI con 2 milioni di euro. 
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8.4.3   Gare d’appalto per la fornitura di beni e servizi (settore pubblico) e per consulenze37 

Nel 2020 la Banca ha registrato 294 contratti finanziati nel settore pubblico, per un valore di circa 

2,18 miliardi di euro. Le imprese italiane si sono aggiudicate 8 contratti per un valore di circa 26,5 

milioni di euro (1,22% del totale), di cui 17,8 milioni per fornitura di beni, 3,5 milioni per forniture 

e installazioni, 5,1 milioni per consulenze. L’Italia si è collocata al diciannovesimo posto assoluto, al 

primo tra i paesi G7 e al terzo tra gli EU non-beneficiari (dopo Spagna e Austria). 

8.4.4   Personale italiano  

A dicembre 2020 il personale della Banca era di 2.372 unità (staff con contratti a tempo indeterminato 

e a tempo determinato di almeno 2 anni), di cui 70 italiani. Le posizioni apicali, che comprendono i 

componenti del Comitato esecutivo e del Senior Leadership Group, erano in totale 37, di cui 3 

occupate da italiani: il Segretario Generale; il Managing Director SME Finance & Development e il 

Managing Director Eastern Europe & Caucasus. Contando anche i contratti a breve termine (fino a 

23 mesi), il totale degli italiani a fine 2020 era di 72 unità (su un totale di 2.521). 

 

9.   La Banca Asiatica per gli Investimenti in Infrastrutture (AIIB)38 

9.1   Risultati operativi, aspetti finanziari e valutazione della performance 

La Banca ha incrementato progressivamente, dall’inizio delle attività nel 2016, il volume delle 

operazioni di prestito nelle quattro aree tematiche prioritarie: infrastrutture “verdi”, connettività e 

cooperazione regionale, tecnologie, mobilizzazione di capitale privato. A fine dicembre 2020 il 

numero dei progetti finanziati è salito a 108 e il portafoglio impieghi, che comprende anche 27 

operazioni nell’ambito della “Covid-19 Crisis Recovery Facility” (CRF) ha raggiunto 22,02 miliardi 

di dollari, di cui 9,13 miliardi erogati. I finanziamenti approvati sono costituiti per il 70% da prestiti 

con garanzia sovrana. Il portafoglio prestiti rimane molto concentrato, in quanto i primi 5 prenditori 

(oltre ad India, Turchia, Indonesia, Bangladesh e Pakistan) assorbono il 56,3% dei prestiti e il primo 

paese (l’India) ne assorbe il 23,1%. L’elevata concentrazione ha alla base la limitata disponibilità in 

area asiatica di progetti nel settore delle infrastrutture pronti per essere finanziati a condizioni di 

rischio accettabili. Si tratta di un tema complesso che investe sia le caratteristiche del modello di 

business dell’AIIB, sia la capacità propositiva dei paesi prenditori, sia anche la scarsezza di iniziative 

autonome del settore privato. Le erogazioni ammontano al 14% circa dei finanziamenti approvati 

(22,7% per i finanziamenti in relazione al CRF).  

In aumento anche il personale passato da 279 unità a fine 2019 a 316 unità a fine dicembre 2020. La 

Banca ha continuato a potenziare l’assetto organizzativo-gestionale con la creazione di strutture 

interne il cui ambito è stato ben delimitato. È cresciuto infine il numero dei paesi membri. Se si 

considerano anche i paesi la cui partecipazione al capitale è stata approvata dal Consiglio dei 

Governatori della Banca, ma che non hanno ancora concluso l’iter parlamentare interno di ratifica, i 

paesi membri sono attualmente 103 (erano 93 alla fine del 2018 e 102 alla fine del 2019), di cui 50 

regionali. Le domande di adesione all’AIIB continuano a crescere e provengono anche da aree 

economiche distanti dall’Asia, in particolare hanno manifestato interesse ad aderire diversi paesi 

africani e dell’America Latina.  

L’Italia continua a rimanere il quarto socio “non regionale”, con una quota partecipativa invariata al 

2,57% del capitale deliberato (100 miliardi di USD). Il nostro Paese fa parte della costituency 

dell’area euro, composta da 14 paesi. Il potere di voto (tenuto conto dell’ingresso di nuovi soci e dei 

marginali correttivi indotti da un meccanismo di attribuzione delle quote che favorisce i piccoli 
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 Dati preliminari. 
38 Asian Infrastructure Investment Bank. 
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azionisti indipendentemente dall’entità della partecipazione acquisita), è attualmente del 2,50%. 

L’ammontare della partecipazione assunta in AIIB è invariato a 2,57 miliardi di dollari, di cui il solo 

20% rappresenta la quota versata mentre il restante 80% rappresenta il c.d. capitale a chiamata. 

La struttura organizzativa della Banca è snella e l’AIIB, che intende rimanere focalizzata su una 

politica di accorta gestione dei costi, per ora non ha intenzione di posizionare stabilmente il proprio 

personale nei paesi d’operazione. Tale scelta strategica rimane oggetto di discussione tra il Consiglio 

di Amministrazione e la Direzione nel contesto delle valutazioni relative al modello di business, in 

quanto la struttura di taluni mercati (in particolare quello dei prestiti con garanzia sovrana) in alcuni 

paesi asiatici richiederebbe la capacità di intrattenere rapporti in via continuativa e permanente con 

strutture governative e pubbliche, soprattutto a livello locale (provincie, regioni). 

A dicembre 2020, il principale indicatore di efficienza (cost/income ratio) continuava a mantenersi 

tra i migliori del comparto delle banche multilaterali (38,44%, in aumento rispetto al 25,6% di fine 

2019). Tale dato riflette il beneficio che deriva all’AIIB dall’outsourcing di talune funzioni (che se 

condotte in sede comporterebbero l’assunzione in pianta stabile di personale aggiuntivo). Lo scorso 

giugno è stato emesso (e interamente sottoscritto) il primo “Panda bond” a 3 anni, denominato in 

renminbi (RMB), con un coupon del 2,40% che contribuirà a ridurre ulteriormente l’indicatore sopra 

citato.  

Dei 316 dipendenti, il 38% è costituito da donne; nei prossimi anni si prevede un incremento sostenuto 

delle assunzioni (l’obbiettivo è di raggiungere le 450 unità entro il 2021) e l’ulteriore espansione della 

quota femminile. La politica delle assunzioni, nonostante le difficoltà legate alla pandemia da Covid-

19, procede di pari passo con l’espansione dell’attività che, nel prossimo biennio, prevede un 

significativo incremento del volume dei prestiti anche come conseguenza della crescita del 

portafoglio prodotti.  

Il risultato netto, a fine 2020, in considerazione della forte diminuzione dei tassi di interesse e 

dell’aumento dei rischi connessi alla maggiore operatività da un lato e dalla necessità di considerare 

gli effetti recessivi legati al diffondersi della pandemia su scala globale, si è notevolmente ridotto 

rispetto ai risultati di fine 2019. Inoltre i proventi relativi alla attività di intermediazione e 

investimento sono ancora legati alla fase di start-up della Banca e dunque ancora di importo modesto 

rispetto a quelli finanziari relativi alla gestione economica. 

Il portafoglio prestiti (erogato) costituisce circa il 20% dell’attivo, mentre investimenti finanziari e la 

liquidità costituiscono il 60% dello stesso aggregato, il restante essendo costituito da crediti verso 

soci e immobilizzazioni tecniche. I mezzi finanziari liquidi continuano a essere investiti in modo 

molto conservativo, privilegiando i depositi liberi e a scadenza posizionati presso banche 

internazionali di standard elevato. L’AIIB ha nel corso del 2020 raccolto circa 9 miliardi di dollari 

sui mercati internazionali. L’ingente liquidità è conferita alla tesoreria interna, diretta da un 

connazionale, proveniente dall’IFAD e in precedenza dal Ministero dell’economia. 

9.2   Principali temi d’attualità 

La regolamentazione interna e le strategie più importanti sono state ormai quasi tutte definite. Nel 

corso dell’ultimo anno, il Consiglio di Amministrazione e la Direzione della Banca hanno approvato 

la prima Corporate Strategy per il 2021-2030. Al centro di questa strategia ci sono degli obiettivi 

specifici per il finanziamento delle infrastrutture del domani (Financing Infrastructure for 

Tomorrow) particolarmente ambiziosi quali raggiungere il 50% dei finanziamenti su operazioni 

connesse al raggiungimento di benefici climatici entro il 2025 e la mobilizzazione di importanti quote 

di capitale privato entro il 2030. 

9.2.1   Modello di business e visione strategica 

La Banca ha progressivamente preso atto che sono necessarie alcune correzioni all’attuale modello 

di business. Esso prevede una struttura organizzativa estremamente snella, l’assenza di personale 
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sulle piazze d’operazioni, e la mancanza di origination dei progetti. Quest’ultima scelta, che si 

discosta da quella di alcuni importanti “concorrenti” (ad esempio la Banca asiatica di sviluppo), 

presuppone che siano i potenziali clienti a rivolgersi alla Banca presentando operazioni/progetti pronti 

per essere finanziati. La generazione dei progetti è in effetti attività molto costosa e ad alto 

assorbimento di risorse umane specializzate.  

Il modello adottato da AIIB nel complesso funziona in modo soddisfacente, ma con il passare del 

tempo si è compreso che la capacità di acquisire in valutazione un numero elevato di progetti di 

qualità può in effetti essere condizionata soprattutto da fattori esterni. AIIB intende ora immaginare 

anche strategie alternative. Accanto alla tendenziale rarefazione delle opportunità di investimento, a 

partire dal 2018 hanno iniziato a rarefarsi anche le possibilità di cofinanziamento con altre banche 

multilaterali presenti nell’area di operatività. Inoltre, non va sottaciuto che due mercati (Russia e Iran) 

potenzialmente molto importanti, rimangono – contrariamente alle aspettative del management e di 

alcuni paesi membri – del tutto inaccessibili.  

La Banca sta pertanto orientandosi verso una visione strategica meno legata alle infrastrutture e meno 

costretta in termini geografici, segnalando anche una maggiore disponibilità a considerare progetti 

chiaramente legati alla Belt & Road Initiative (BRI). Nel contempo, nonostante le difficoltà legate 

alla pandemia, sta ristrutturando il dipartimento operazioni d’investimento, sia cercando di acquisire 

risorse specializzate in altri segmenti rispetto alle infrastrutture, sia revisionando e ampliando le 

condizioni finanziarie offerte e il ventaglio dei prodotti.   

9.2.2   La governance dell’istituzione 

La struttura organizzativa della Banca si è stabilizzata; tutte le funzioni risultano ora adeguatamente 

presidiate e l’informazione resa al Consiglio di Amministrazione (che a seguito della pandemia si 

riunisce solo in maniera virtuale) è di buona qualità. L’assetto della governance di AIIB ricalca il 

modello Banca mondiale. Una parte significativa dell’attività del il Consiglio di Amministrazione si 

è focalizzata sulla definizione dei principali pilastri del c.d. Oversight Mechanism (OM), l’insieme di 

strumenti, relazioni e processi attraverso i quali il Consiglio di Amministrazione valuta il 

funzionamento dell’Istituzione e del management e sulla revisione delle policy in materia sociale e 

ambientale. 

9.2.3   Progetto di istituzione di un Multilateral Center for Development Finance (MCDF)  

Lo scorso luglio, il Consiglio di Amministrazione ha approvato che l’AIIB svolga il ruolo di 

Segretariato del Multilateral Center for Development Finance (MCDF). L’MCDF è un’iniziativa 

proposta dal governo cinese in occasione del primo Belt & Road Initiative Forum del 2017 ed è stata 

definita nel marzo 2019, quando è stato sottoscritto da nove banche e fondi multilaterali di sviluppo 

un memorandum che ha dato inizio alle azioni volte a definire i contorni organizzativi del Centro.  

Lo scopo principale dell’MCDF è di supportare lo sviluppo di infrastrutture di qualità e di 

investimenti in connettività nell’ambito di iniziative sia globali sia regionali attraverso: i) la raccolta 

e la diffusione di informazioni sulle opportunità (c.d. “Collaboration Platform”) e ii) il finanziamento 

di attività di capacity building e di assistenza tecnica (la c.d. “Financing Facility”). Resterebbe 

tassativamente escluso il finanziamento diretto di progetti.   

9.3   L’Italia e l’AIIB 

9.3.1   Contributi versati 

Tutti gli importi relativi alla sottoscrizione della partecipazione alla Banca sono stati versati. Non 

sono previsti ulteriori apporti.  
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9.3.2   Personale italiano 

Le presenze italiane a livello di funzionari e in posizione dirigenziale al 31 dicembre 2020 erano sei. 

La presenza di italiani è in linea con quella di tedeschi e francesi. 

9.3.3   Contratti e consulenze alle imprese italiane 

Nel 2020 è continuata un’ampia opera di sensibilizzazione e diffusione di informazioni presso le 

aziende italiane e i potenziali interessati. Tutte le attività sono state svolte in maniera virtuale ma 

hanno comunque permesso di raggiungere un ampio numero di imprese interessate. Dato l’ancora 

esiguo numero di progetti finanziati dalla Banca non si ha ancora evidenza di un coinvolgimento di 

imprese italiane come appaltanti o fornitrici di servizi mentre risulta in valutazione presso la Banca 

un progetto presentato da una impresa italiana. 

10   La cooperazione italiana attraverso strumenti di finanza innovativa: la GAVI Alliance39 

10.1   Il modello GAVI 

La GAVI Alliance (già Global Alliance for Vaccine Immunization) è un partenariato pubblico-privato 

creato nel 2000 con lo scopo di diffondere nei paesi poveri i programmi di immunizzazione e 

accelerare l’accesso ai nuovi vaccini. La GAVI si finanzia attraverso: contributi diretti, cioè gli 

apporti ordinari dei suoi donatori pubblici e privati, anche attraverso sistemi di matching fund; 

contributi indiretti, cioè le risorse messe a disposizione grazie ai titoli obbligazionari emessi 

dall’International Finance Facility for Immunization (IFFIm) e coperti dai paesi donatori; e le risorse 

rese disponibili attraverso lo strumento dell’Advanced Market Commitment (AMC), un progetto 

pilota nato nel 2009 e destinato a durare fino al 31 dicembre 2020, finalizzato all’introduzione dei 

vaccini per le malattie da pneumococco (vaccino pneumococcico coniugato – PCV). L’Alleanza è 

infatti responsabile dell’attuazione dei due citati meccanismi di finanza innovativa. 

La GAVI rappresenta un modello unico di sviluppo e di convergenza tra gli stakeholder. All’interno 

del Board siedono infatti agenzie chiave delle Nazioni Unite (OMS, UNICEF, Banca Mondiale), 

Paesi beneficiari, donatori pubblici e privati, l’industria dei vaccini dei Paesi industrializzati e delle 

economie emergenti, centri di ricerca e rappresentanti della società civile. Le finalità di GAVI non si 

limitano alla mobilitazione delle risorse, ma anche a favorire un sistema sostenibile di 

immunizzazione in modo da dare la possibilità ai Paesi, una volta concluso il supporto, di poter 

acquistare e distribuire autonomamente i vaccini. La GAVI opera ad oggi in 73 Paesi, tra cui paesi 

fragili quali l’Etiopia, il Mozambico, l’Afghanistan e il Pakistan, che sono prioritari per la 

cooperazione italiana. 

10.2   L’impatto della GAVI 

La diffusione dei vaccini e l’aumento del numero di Paesi coperti dall’immunizzazione è stata una 

delle finalità dell’attività della GAVI fin dalla sua creazione. Dalla sua creazione (2000), si stima che 

i vaccini promossi dalla GAVI abbiano salvato la vita a oltre quattordici milioni di bambini 

garantendo l’immunizzazione di oltre 822 milioni di bambini nel mondo. 

Nel 2019 sono stati immunizzati 65 milioni di bambini40, portando il numero totale di bambini 

immunizzati nel periodo 2016-2020 a 259 milioni e contribuendo in modo significativo all’obiettivo 

di immunizzarne 300 milioni entro il 2020. Grazie alle attività del 2019 sono state evitate circa 1,5 

milioni di morti future, in totale 5,4 milioni dal 2016, in linea con l’obiettivo di raggiungere la cifra 

39 Anche nota come GAVI, the Vaccine Alliance. Già Global Alliance for Vaccines and Immunization. 
40 I dati sono aggiornati al 31 dicembre 2019 poiché l’Annual Progress Report 2020 dell’Alleanza GAVI non è ad oggi 

ancora disponibile. 
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di 6 milioni nel periodo 2016-2020. Nei 73 Paesi che beneficiano del supporto GAVI la copertura 

media della terza dose del vaccino DTP (difterite, pertosse e tetano) ha raggiunto l’81%, poco al di 

sotto degli obiettivi 2020 (84%) e della media globale (85%).  

Il modello operativo dell’organizzazione, grazie in particolare agli strumenti di finanza innovativa, 

dimostra appieno la sua efficacia ed efficienza. Il vantaggio comparato della GAVI come Alleanza 

globale nell’affrontare le criticità dei mercati dei vaccini, attraverso interventi capaci di 

condizionarlo, è testimoniato dalla graduale diminuzione dei prezzi unitari. Nel 2019 il prezzo medio 

di un ciclo di vaccinazione per vaccini pentavalente (difterite, tetano, pertosse, poliomielite, Hib, 

epatite B), pneumococco e rotavirus era pari a 15,6 dollari USA, il 22% in meno rispetto al 2015, e il 

2% in meno rispetto al 2018. Anche la riduzione del costo del vaccino per lo pneumococco ha 

contribuito: nel 2019 un fornitore ha ridotto i prezzi da 2,95 dollari USA a 2,90 dollari USA per dose 

(nel 2010 erano 3,50 dollari USA per dose). La GAVI continuerà a lavorare per un costante 

abbassamento dei prezzi per garantire che questi siano disponibili per i Paesi anche una volta 

terminato il sostegno della GAVI (graduated countries). 

Nel 2020 l’UNICEF ha lanciato il quinto ed ultimo tender finanziato con i fondi AMC per i vaccini 

pneumococcici coniugati (PCV). Tale tender è stato aggiudicato per la prima volta da un produttore 

di un’economia emergente, il terzo produttore ad unirsi all’AMC dal 2010, che contribuirà a portare 

una maggiore offerta e un maggior dinamismo sul mercato dei PCV. 

Nel giugno del 2019, il Board GAVI ha approvato la nuova strategia 5.0 per il quinquennio 2021-

2025, che prevede quattro obiettivi: introdurre nuovi vaccini e aumentare la copertura vaccinale, 

rafforzare i sistemi sanitari per garantire l’equità nell’immunizzazione, migliorare la sostenibilità dei 

programmi d’immunizzazione, assicurare mercati sani per i vaccini e i relativi prodotti sanitari. I 

principali cambi strategici riguardano un aumentato focus verso i bambini mai immunizzati o sotto-

immunizzati, un approccio più differenziato e su misura per i Paesi beneficiari, e un limitato sostegno 

per alcuni dei Paesi a medio reddito che sono stati in passato beneficiari dei programmi GAVI, oppure 

non lo sono mai stati. 

Per finanziare la nuova strategia, il 4 giugno 2020 il Primo Ministro del Regno Unito ha ospitato 

virtualmente la conferenza dei donatori “Global Vaccine Summit”, che ha raccolto ulteriori 8,8 

miliardi di dollari USA (l’obiettivo era di 7,4 miliardi) a sostegno delle attività core di GAVI dal 

2021 al 2025.  

10.3   Il ruolo di GAVI nella risposta alla COVID-19 

In virtù dello scoppio della pandemia da COVID-19, GAVI ha subito fornito un sostegno ai propri 

Paesi, garantendo una maggior flessibilità nei budget per i Paesi beneficiari, anche grazie a deroghe 

sui requisiti di finanziamento dei programmi d’immunizzazione, ma anche sostenendo attraverso 

l’IFFIm la Coalition for Epidemic Preparedness Innovations (CEPI) nella ricerca di un vaccino 

contro il SARS-CoV-2, e garantendo e ricalibrando le priorità programmatiche per i primi anni della 

strategia 5.0.  

In seguito al lancio dell’Access to COVID-19 Tools Accelerator (ACT-A) dell’OMS, GAVI e CEPI 

sono state incaricate di guidare il Vaccine Pillar dell’iniziativa, conosciuto anche come COVAX 

(COVID-19 Vaccine Global Access). GAVI ha quindi creato la COVAX Facility, l’unico meccanismo 

aperto a tutti i Paesi del mondo per l’acquisto e la distribuzione equa dei vaccini contro il SARS-

CoV-2. Nella COVAX Facility sono presenti Paesi che acquistano le dosi per sé stessi, mentre 92 

Paesi a reddito medio-basso possono beneficiare di contributi finanziari per l’acquisto delle proprie 

dosi: i fondi che i donatori destinano all’acquisto delle dosi per questi 92 Paesi sono raccolti nel GAVI 

COVAX AMC (Advanced Market Commitment). GAVI gestisce amministrativamente la COVAX 

Facility attraverso il nuovo “Office of the COVAX Facility”, che gestisce anche la parte contrattuale 

con le aziende produttrici dei vaccini, mentre l’UNICEF e il PAHO si occupano della distribuzione 
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delle dosi. Al 31 dicembre 2020, la COVAX AMC aveva raccolto donazioni per 2,4 miliardi di dollari 

USA. 

10.4   Il ruolo dell’Italia 

L’Italia è attualmente uno dei più importanti finanziatori dell’organizzazione, essendo stata inoltre la 

promotrice dell’iniziativa AMC per il PCV e tra i donatori originari dell’IFFIm. I contributi per 

l’AMC PCV, autorizzati con la legge finanziaria 2008 (L. 244/2007), sono stati interamente versati 

dal MEF entro il 2019, confermando l’Italia quale principale donatore dell’iniziativa con 635 milioni 

di dollari USA. 

Nel 2020 gli esborsi italiani per GAVI ammontano a 28 milioni di euro di contributi diretti, a valere 

sui fondi del MAECI, più circa 27,09 milioni di euro del MEF destinati all’IFFIm. Inoltre, nel 2020 

l’Italia ha contribuito con ulteriori 5 milioni di euro all’IFFIm, che saranno veicolati da GAVI per 

sostenere le ricerche sui vaccini condotte da CEPI. Un contributo di simile importo è stato erogato 

dal MAECI direttamente alla CEPI. 

In occasione della “Coronavirus Global Reponse Pledging Conference”, co-organizzata dalla 

Commissione Europea il 4 maggio 2020, l’Italia ha annunciato l’estensione della propria 

partecipazione all’IFFIm fino al 2030, attraverso una nuova pledge di 150 milioni di euro che saranno 

versati tra il 2026 e il 2030. Complessivamente quindi l’Italia ha promesso 654 milioni di euro ad 

IFFIm tra il 2006 e il 2030, pari a circa 821 milioni di dollari USA. 

Nel corso del “Global Vaccine Summit” del 4 giugno 2020, è stata annunciata la partecipazione 

dell’Italia al nascente COVAX AMC tramite 79,4 milioni di dollari USA, pari ai fondi residui del 

programma pilota AMC PCV che è terminato il 31 dicembre 2020. Inoltre, il MAECI contribuirà a 

GAVI con 100 milioni di euro destinati a GAVI 5.0 tra il 2021 e il 2025, e con 20 milioni di euro per 

il COVAX AMC nel 2021. 

10.5   Il personale italiano 

Al 31 dicembre 2020, gli italiani complessivamente in servizio presso la GAVI Alliance erano 8 unità, 

su un totale di 275 membri dello staff (2,9%). Con riferimento alle posizioni di Manager e superiori, 

dove sono inquadrati 186 membri dello staff, si registrano 6 italiani (3,2%), tra cui 1 Director su un 

totale di 29 apicali (Director e superiori). 

11. Partecipazione a Fondi di Aiuto Pubblico allo Sviluppo presso altre Istituzioni Finanziarie

Internazionali

11.1   Banca di Sviluppo del Consiglio d’Europa (CEB) 

Presso CEB, a valere sul fondo italiano Italian Fund for Innovative Projects (IFIP), dotato di 1 milione 

di Euro per finanziare assistenza tecnica a sostegno di progetti infrastrutturali a carattere sociale nei 

Balcani Occidentali, in Georgia e nella Repubblica di Moldavia, nel 2020 sono stati approvati 

contributi a dono per finanziare assistenza tecnica per progetti in Bosnia-Erzegovina (“Closing of 

collective centers” 300.000 euro) e Serbia (“Preparatory activities for the Cultural Infrastructure 

Project” 112.500 euro). I suddetti conferimenti sono eleggibili ai fini dell'Aiuto Pubblico allo 

Sviluppo (ODA). 

11.1.1   Personale italiano 

A fine 2020 lo staff italiano presso la CEB consisteva in 25 unità su un totale di 209 (11,7 per cento). 

Le posizioni apicali nel Gruppo I (A5-A7, Direttori) ricoperte da italiani erano pari a 6 su 31 in totale 

(19,4 per cento), dopo la Francia (7 posizioni apicali, ovvero il 22,6 per cento) e prima della Germania 

(4 posizioni apicali, pari al 12,9 per cento). L’Italia è tra i principali azionisti della Banca insieme a 

Francia e Germania; i tre paesi detengono ciascuno il 16,7% del capitale della Banca. 
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L’Italia ricopre, inoltre, una posizione di Vice Governatore. 

 

11.2 Gruppo Banca Europea per gli Investimenti (BEI e FEI) 

11.2.1 Personale italiano 

Per quanto riguarda il Gruppo BEI (Banca Europea per gli Investimenti (BEI) e Fondo Europeo per 

gli Investimenti (FEI)), al 31/03/2021 le posizioni di management (da Capo Divisione in su, fino a 

Direttore Generale) occupate da italiani erano 67, ovvero il 17,8 per cento sul totale delle posizioni 

manageriali (375). Al livello ‘Executive’ (funzionari, sotto il livello del Capo Divisione), il personale 

italiano era di 338 unità, pari all’11 per cento dei 2.952 funzionari in totale del Gruppo. 

L’Italia ricopre le posizioni di Presidente del Consiglio di Amministrazione del Fondo Europeo per 

gli Investimenti e di un Vicepresidente della Banca Europea per gli Investimenti. 

 

Rappresentanti italiani nei Consigli di Amministrazione delle Banche e dei Fondi di sviluppo; 

composizione delle constituency (dati aggiornati a dicembre 2020) 

Gruppo Banca mondiale                                         Matteo Bugamelli 
(D.E.) 
(Italia, Portogallo, Grecia, Albania, Malta, Timor Leste, San Marino) 
L’Italia, paese con la maggior quota azionaria nella constituency, detiene sempre la posizione di D.E. 
Collaborano con il D.E. un Vice (sempre portoghese) e sette Advisor, di cui cinque italiani. 

Banca Interamericana di Sviluppo (IDB)  Adolfo Di Carluccio (Vice 
D.E.) 
(Italia, Germania, Paesi Bassi, Belgio, Svizzera, Israele, Cina) 
L’Italia e la Germania si alternano ogni tre anni nella posizione di D.E. 

IDB – Invest (ex Società Interamericana di Investimento)  IDB – Invest (ex Società Interamericana di Investimento)                                                           Adolfo Di 
Carluccio 
(Italia, Cina, Germania, Paesi Bassi, Belgio, Austria) 
Italia, Germania e Cina si alternano nella posizione di D.E. 

Banca Africana di Sviluppo (AfDB)                        Simone Martelli 
(Advisor) 
(Italia, Regno Unito, Paesi Bassi)  
L’Italia e il Regno Unito si alternano ogni tre anni nella posizione di D.E. 

Banca Asiatica di Sviluppo (AsDB)                                Sergio Lugaresi 
(D.E.) 
(Italia, Francia, Belgio, Svizzera, Spagna, Portogallo) 
L’Italia e la Francia si alternano nella posizione di D.E. 

Banca di Sviluppo dei Caraibi (CDB)                                         Stefania Bazzoni 
(D.E.) 
                               Ludovica Soderini (Vice 
D.E.) 
L’Italia detiene un seggio esclusivo. Il CdA non è residente.  

Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo (EBRD)                                         Manuela Nenna 
(D.E.) 
L’Italia detiene un seggio esclusivo. Collaborano con il D.E. un Vice e un Advisor. 

Fondo per l’Ambiente Globale (GEF)                         Paola Pettinari 
(Membro) 

Ludovica Soderini (Vice Membro) 
L’Italia detiene un seggio esclusivo. Il Consiglio non è residente. 
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Fondo Internazionale per lo Sviluppo Agricolo (IFAD)                       Gian Paolo Ruggiero 
(D.E.)  
(Italia, Austria, Portogallo, Grecia) 
L’Italia detiene sempre la carica di Direttore Esecutivo. Gli altri paesi della constituency si alternano 
nell’incarico di Vice D.E. Il Consiglio di Amministrazione non è residente. 

Banca Asiatica per gli Investimenti in Infrastrutture (AIIB)                                          Fabrizio 
Costa (Advisor) 

 (constituency area euro: Italia, Germania, Francia, Spagna, Paesi Bassi, Austria, Finlandia, 
Lussemburgo, Portogallo, Malta, Belgio, Cipro, Grecia, Irlanda)  
L’Italia si alterna nella carica di D.E. con Germania, Francia, Spagna e Paesi Bassi e uno dei paesi con 
la partecipazione minore, a rotazione. Il CdA non è residente. 

GAVI Alliance (già Global Alliance for Vaccines and Immunization)                                  Francesca 

Manno (D.E.) 

(Italia, Canada, Spagna) 

L’Italia e il Canada si alternano nella carica di D.E. ogni due anni. Il Consiglio di Amministrazione non 
è residente. 

Abbreviazioni 

ACT-A (Access to COVID-19 Tools Accelerator) 

AfDB (African Development Bank – Banca Africana di Sviluppo) 

AfDF (African Development Fund – Fondo Africano di Sviluppo) 

AIIB 
(Asian Infrastrucure Investment Bank – Banca Asiatica per gli Investimenti in 

Infrastrutture) 

AMC (Advanced Market Commitment) 

AsDB (Asian Development Bank – Banca Asiatica di Sviluppo) 

AsDF (Asian Development Fund – Fondo Asiatico di Sviluppo) 

BEI (European Investment Bank – Banca Europea per gli Investimenti) 

BMS (Banche Multilaterali di Sviluppo – Multilateral Development Banks) 

CDB (Caribbean Development Bank – Banca di Sviluppo dei Caraibi) 

CEB (Council of Europe Development Bank – Banca di Sviluppo del Consiglio d’Europa) 

CEPI 
(Coalition for Epidemic Preparedness Innovations – Coalizione internazionale per le 

innovazioni in materia di preparazione alla lotta contro le epidemie) 

COVAX (COVID-19 Vaccine Global Access) 

DSP (Diritti Speciali di Prelievo) 

EBRD 
(European Bank for Reconstruction and Development – Banca Europea per la 

Ricostruzione e lo Sviluppo) 

FEI (Fondo Europeo per gli Investimenti – European Investment Fund) 

FMI (Fondo Monetario Internazionale – International Monetary Fund) 

FY (Fiscal Year – Anno Finanziario) 

GAVI 
(Global Alliance for Vaccines and Immunization – Alleanza Globale per i Vaccini e 

l'Immunizzazione) 

GEF (Global Environment Facility) 

HIPC (Heavily Indebted Poor Countries – Paesi Poveri Maggiormente Indebitati) 

IBRD 
(International Bank for Reconstruction and Development – Banca Internazionale per la 

Ricostruzione e lo Sviluppo) 

ICSID 
(International Centre for Settlement of Investment Disputes – Centro Internazionale per 

la Risoluzione delle Dispute sugli Investimenti) 

IDA (International Development Association – Associazione Internazionale per lo Sviluppo) 
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IDB (Inter-American Development Bank – Banca Interamericana di Sviluppo) 

IFAD 
(International Fund for Agricultural and Development – Fondo Internazionale per lo 

Sviluppo Agricolo) 

IFC  (International Finance Corporation – Società Finanziaria Internazionale) 

IFI  (Istituzioni Finanziarie Internazionali) 

SDGs (Sustainable Development Goals – Obiettivi di Sviluppo Sostenibile) 

MDRI (Multilateral Debt Relief Initiative – Iniziativa multilaterale per la riduzione del debito) 

MIF  (Multilateral Investment Fund – Fondo Multilaterale d’Investimento) 

MIGA 
(Multilateral Investment Guarantee Agency – Agenzia Multilaterale per la Garanzia 

degli Investimenti) 

NSA  (Nuclear Safety Account – Fondo per la Sicurezza Nucleare) 

NTF  (Nigeria Trust Fund – Fondo Fiduciario per la Nigeria) 

OC  (Ordinary Capital – Capitale Ordinario) 

ODA  (Official Development Assistance – Aiuto Pubblico allo Sviluppo) 

OMS  (Organizzazione Mondiale della Sanità – World Health Organization) 

ONG  (Organizzazioni Non Governative) 

PAHO (Pan American Health Organization – Organizzazione Panamericana della Salute) 

PRGF (Poverty Reduction and Growth Facility) 

PRSP  
(Poverty Reduction Strategy Paper – Documento Strategico per la Riduzione della 

Povertà) 

PVS  (Paesi in Via di Sviluppo) 

SDF  (Special Development Fund – Fondo Speciale di Sviluppo) 

SDR  (Special Drawing Rights – Diritti Speciali di Prelievo) 

UC  (Unità di Conto, in uso presso la Banca Africana di Sviluppo – 1 UC = 1 DSP) 

UNDP 
(United Nations Development Programme – Programma delle Nazioni Unite per lo 

Sviluppo) 

UNICEF  (United Nations Children's Fund - Fondo delle Nazioni Unite per l’infanzia)  

UNEP  
(United Nations Environment Programme – Programma delle Nazioni Unite per 

l’Ambiente) 

WTO  (World Trade Organization – Organizzazione Mondiale del Commercio) 
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IV. L’ATTIVITA’ DI COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO SVOLTA DALLE

ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

La Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per il Coordinamento Amministrativo 

La Presidenza del Consiglio dei Ministri assegna fondi a Paesi, territori e 

organismi internazionali individuati dall’OCSE-DAC secondo le 

indicazioni del “Regolamento recante criteri e procedure per 

l’utilizzazione della quota dell’otto per mille dell’IRPEF devoluta alla 

diretta gestione statale” (D.P.R. 10 marzo 1998, n. 76 e smi), che prevede 

l’utilizzo di una quota parte di quanto devoluto dai cittadini italiani allo 

Stato tramite dichiarazione dei redditi a favore di alcune categorie di 

beneficiari per il raggiungimento di obiettivi come il contrasto alla fame nel mondo. Tali risorse 

vengono impiegate sia nella realizzazione di progetti finalizzati al raggiungimento 

dell’autosufficienza alimentare nei Paesi in via di sviluppo, che nella qualificazione di personale 

locale da destinare a compiti di contrasto a situazioni di sottosviluppo e denutrizione, o di pandemie 

ed emergenze umanitarie che minacciano la sopravvivenza delle popolazioni residenti. 

I contributi vengono assegnati a cura di una Commissione tecnica di valutazione che analizza i 

progetti presentati dalle organizzazioni interessate, attribisce un punteggio sulla base di parametri 

valutativi predeterminati, con decreto del Segretario generale della Presidenza del Consiglio dei 

ministri aggiornato annualmente, ed infine approva una graduatoria dei progetti con il punteggio 

maggiore secondo cui la quota parte destinata alla fame nel mondo viene ripartita. 

Nel corso dell’anno 2020 sono stati effettuati pagamenti in favore degli enti beneficiari della quota 

parte di contributo dell’otto per mille dell’IRPEF statale per progetti di contrasto alla fame nel mondo 

per un ammontare complessivo di €2.339.016,91. Tali erograzioni derivano da impegni di spesa 

assunti nel corso di esercizi finanziari precedenti, pertanto nel modello di rilevazione dati non è stata 

compilata la colonna “Impegnato”. 

Di tale somma, l’importo di €663.414,80 è riferito ai pagamenti di progetti già finanziati per l’anno 

2014, ai sensi del DPCM di ripartizione 8 febbraio 2016; l’importo di €1.085.969,56 al pagamento 

del contributo in favore di progetti ammessi alla ripartizione per l’anno 2016, effettuata con DPCM 

31 ottobre 2017; l’importo di €589.632,55 al pagamento del contributo in favore di progetti ammessi 

alla ripartizione per l’anno 2017 effettuato con DPCM 26 febbraio 2019. 

La Presidenza del Consiglio dei Ministri- Dipartimento della Protezione Civile 

Le attività di cooperazione allo sviluppo del Dipartimento della protezione 

civile (DPC), finanziate con fondi propri, sono indirizzate principalmente: 

 al coordinamento della risposta del Servizio nazionale di protezione

civile a favore di un Paese colpito da un disastro naturale o antropico, previa 

dichiarazione dello stato di emergenza da parte del Consiglio dei Ministri. La 

decisione di intervenire per portare soccorso, a seguito della richiesta di assistenza da parte del Paese 

colpito, dipende dalla tipologia e gravità dell’emergenza e dalla valutazione tecnica e politica 

dell’operazione, sulla base di relazioni bilaterali o tramite invito della Commissione Europea-DG 

ECHO a mobilitare risorse registrate nell’ambito del Meccanismo Unionale di protezione civile; 

 alla cooperazione tecnica, finanziando la realizzazione di progetti finalizzati per lo più alla

riduzione del rischio per la mitigazione degli impatti ambientali, sociali ed economici connessi ai 

disastri naturali, con personale proprio o tramite i Centri di Competenza definiti dal DPCM del 14 
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settembre 2012 e individuati con decreto del Capo del Dipartimento della protezione civile del 24 

luglio 2013, n. 3152, e successive integrazioni, che forniscono servizi, informazioni, dati, 

elaborazioni e contributi tecnico-scientifici in specifici ambiti; 

 alla copertura di costi in-kind di progetti finanziati con fondi europei relativi ad attività di 

assistenza tecnica volte a rafforzare le capacità istituzionali nel settore della gestione e riduzione del 

rischio da disastro, in particolare nei Paesi dei Balcani e del Mediterraneo (costi non inseriti nella 

tabella APS 2020). 

 

Paesi in via di sviluppo, non specificati – Emergenza immigrazione dal Nord Africa 
Accoglienza di migranti, profughi e richiedenti asilo presso strutture sul territorio nazionale. 
Attività realizzate e risultati conseguiti  
A seguito del considerevole afflusso dei migranti e profughi dal Nord Africa, il Consiglio dei Ministri in 
data 12 febbraio 2011 ha decretato lo stato di emergenza “in seguito prorogato fino al 31 dicembre 
2012” ed affidato la gestione dei primi interventi al Commissario delegato pro tempore Prefetto di 
Palermo ai sensi dell’ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri 3924/2011. Rilevata la 
necessità di un coinvolgimento dell’intero Sistema nazionale di protezione civile, con Ordinanza del 
Presidente del Consiglio dei Ministri 3933/2011 la gestione commissariale è stata affidata al Capo del 
Dipartimento della Protezione Civile che, in data 7 aprile 2012, ha posto in essere le attività finalizzate 
all’accoglienza presso varie strutture accreditate sul territorio nazionale, a seguito di uno specifico 
accordo politico Governo-Regioni per la definizione di un adeguato piano di assistenza per il tramite 
di Soggetti Attuatori appositamente nominati. 
A fronte dei continui ed ingenti sbarchi sul territorio nazionale, il piano di assistenza originariamente 
previsto per qualche migliaia di unità è stato oggetto di diverse rielaborazioni che hanno garantito 
l’accoglienza diffusa, durante il periodo della gestione commissariale, con il coinvolgimento diretto 
anche dei Ministeri dell’Interno e della Difesa. 
Sono state realizzate le attività finalizzate all’accoglienza di migranti, profughi e richiedenti asilo 
presso varie strutture accreditate sul territorio nazionale. Si è trattato di persone fuggite da situazioni 
di povertà e fame provenienti da vari Paesi, perlopiù dell’Africa del Nord e Sub-sahariana, ma anche 
asiatici, che il nostro Paese si prefigge di includere socialmente garantendo una vita sana e un miglior 
benessere, riducendo le discriminazioni e le disuguaglianze.  
In riferimento ai dati riportati nella tabella APS 2020, si specifica che l’importo impegnato ed erogato 
si riferisce al rimborso di oneri per il personale volontario di protezione civile impiegato nelle attività 
di accoglienza. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 1.3; 1.4; 1.5; 2.1; 3.4; 3.8; 5.1; 10.2. 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno €22.431; erogazione €22.431. Cap. 705 – nessun p.g. 

Mozambico – Intervento di soccorso nazionale volto a fronteggiare la crisi umanitaria causata dal 
ciclone tropicale “Idai”  
Nell’ambito del Servizio Nazionale di Protezione Civile, dispiegamento e successiva donazione 
dell’EMT2 alle Autorità nazionali del Posto Medico chirurgico Avanzato (EMT2) della Regione 
Piemonte, registrato come modulo nello European Civil Protection Pool del Meccanismo Unionale di 
protezione civile, e formazione del personale sanitario locale. 
Attività realizzate e risultati conseguiti  
Il Dipartimento della protezione civile ha coordinato la risposta del Servizio nazionale di protezione 
civile mobilizzato a favore della popolazione del Mozambico, colpita dal ciclone di elevata intensità 
denominato “IDAI” a partire dal giorno 14 marzo 2019. 
Ricevuta la richiesta di assistenza dalle Autorità del Mozambico, la Direzione Generale Aiuti Umanitari 
e Protezione Civile-DG ECHO della Commissione europea ha mobilitato il Meccanismo unionale di 
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protezione civile (Decisioni N. 1313/2013/UE e N. 2019/420 del Parlamento europeo e del Consiglio) 
attraverso cui è stata veicolata l’assistenza di protezione civile, coordinata con il MAECI per garantire 
coerenza e sinergia con gli interventi di aiuto umanitario e di assistenza consolare. 
L’attività inoltre è stata svolta nel quadro del coordinamento generale delle autorità del Governo del 
Mozambico, supportate dal meccanismo di coordinamento dell’assistenza internazionale delle 
Nazioni unite. 
La missione del team italiano è stata coordinata da funzionari del Dipartimento della Protezione Civile 
e composta in una prima fase da medici, infermieri e logisti della Regione Piemonte e successivamente 
della Croce Rossa Italiana, in un’operazione autorizzata con Delibera del Consiglio dei Ministri del 4 
aprile 2019 che ha autorizzato il Capo del Dipartimento della Protezione Civile ad attuaretutti gli 
interventi urgenti di soccorso e assistenza alla popolazione colpita, ai sensi del D.Lgs.1/2018. 
Il Posto Medico Avanzato chirurgico (Emergency Medical Team 2) della Regione Piemonte è stato 
operativo dal 30 marzo al 24 giugno 2019 nella città di Beira (provincia di Sofala), assistendo oltre 
1.400 pazienti ed effettuando 235 interventi chirurgici di tipo ortopedico, alcune con concomitanza 
di chirurgia plastica, ginecologico, urologico e di chirurgia generale. Dopo un periodo nel reparto di 
rianimazione del posto medico avanzato, i pazienti sono stati nuovamente trasferiti nei reparti della 
struttura locale e trattate da medici del posto insieme al team italiano. Sono state eseguite anche 
visite specialistiche e ambulatoriali, attività di pronto soccorso, assistenza in sala parto, visite 
pediatriche ed ecografie. Inoltre è stata effettuata attività di formazione da parte del personale 
medico italiano a quello locale, riguardante ecografia clinica ed ecografia polmonare per il personale 
della pediatria, rianimazione neonatale e corsi di primo soccorso. 
Al termine della missione la struttura sanitaria italiana, con attrezzature mediche e farmaci, è stata 
donata all’Ospedale Centrale di Beira. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 3.4; 3.8; 3.b; 3.c 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno €19.434; erogazione €320.382. Cap. 979 – nessun p.g. 

Libano – Intervento di soccorso nazionale a supporto delle Autorità libanesi per combattere 
l’emergenza nella città di Beirut causata dalle esplosioni del 4.08.2020 
Nell’ambito del Servizio Nazionale di Protezione Civile, dispiegamento di un team CBRN del Corpo 
Nazionale dei Vigili del Fuoco equipaggiato per il monitoraggio dell’aria e l’identificazione di prodotti 
chimici, registrato come modulo del Meccanismo Unionale di protezione civile, e successiva 
donazione di beni e attrezzature al Dipartimento dei Vigili del Fuoco della città di Beirut. 
Attività realizzate e risultati conseguiti  
A seguito delle due gravi esplosioni avvenute nel porto di Beirut il 4 agosto 2020, il Consiglio dei 
Ministri ha deliberato lo stato di emergenza per un intervento di protezione civile a sostegno del 
Libano veicolato attraverso il Meccanismo unionale di protezione civile (Decisioni N. 1313/2013/UE e 
N. 2019/420 del Parlamento europeo e del Consiglio), realizzato dalla Direzione Generale Aiuti 
Umanitari e Protezione Civile-DG ECHO della Commissione europea. 
Il Dipartimento della protezione civile ha coordinato la risposta del Servizio nazionale di protezione 
civile organizzando 2 voli dell’Aeronautica militare per trasportare un team di 15 Vigili del Fuoco e 4 
rappresentanti delle Forze Armate, esperti di NBCR, oltre che 8 tonnellate di materiale sanitario 
messo a disposizione dal MAECI. Rafforzato da ulteriori 4 esperti delle FFAA di stanza in Libano, il team 
italiano ha effettuato attività di valutazione e monitoraggio NBCR nella zona portuale e verifica della 
stabilità di edifici, nel quadro del coordinamento generale delle autorità del Governo del Libano, 
supportate anche dalla risposta coordinata dalle Nazioni Unite. 
L’operazione è stata autorizzata con Delibera del Consiglio dei Ministri del 7 agosto 2020 che, ai sensi 
e per gli effetti di quanto disposto D.lgs.1/2018, ha disposto l'attuazione degli interventi urgenti di 
soccorso ed assistenza alla popolazione mediante ordinanze emanate dal Capo del Dipartimento della 
protezione civile con fondi a valere sul Fondo per le emergenze nazionali. 
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Il 14 settembre 2020, termine della missione, su richiesta del Governo libanese e tramite l’Ambasciata 
Italiana a Beirut sono stati donati al Dipartimento dei Vigili del Fuoco della città di Beirut: 10 
autocisterne dotate di sistemi di distribuzione a pompa, 50 dispositivi di protezione individuale 
antincendio e n. 3 containers per il trasporto di attrezzature specifiche del Corpo Nazionale dei Vigili 
del Fuoco. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 3.9; 3.d; 6.3; 11.6. 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €151.291. Cap. 979 – nessun p.g. 

Iran - Workshop UNESCAP-APDIM 
Fondazione CIMA ha sostenuto UNESCAP-APDIM in tre giorni di workshop organizzati per il governo 
dell'Iran al fine di discutere lo stato attuale del piano di sviluppo nazionale iraniano e l'integrazione in 
esso del tema della riduzione del rischio a diversi livelli; alla conclusione il Governo iraniano ha 
formalmente richiesto un supporto all'APDIM, che coinvolgerà i ricercatori della Fondazione CIMA. 
Attività realizzate e risultati conseguiti  
Nei tre giorni di workshops il supporto di Fondazione CIMA come ente internazionale è andato 
direttamente alla Planning and Budget Commission, istituzione iraniana che ha la responsabilità del 
Piano di Sviluppo. A valle del workshop, il governo iraniano si è impegnato a formulare una richiesta 
formale di supporto ad APDIM che coinvolgerà i ricercatori della Fondazione in qualità di esperti 
internazionali. 
Con questa attività si mira a costruire e rafforzare la resilienza e la capacità di adattamento ai rischi 
legati al clima e ai disastri naturali, a ridurre l'esposizione e vulnerabilità a eventi estremi legati ai 
disastri, a sviluppare e attuarela gestione olistica del rischio di disastri a tutti i livelli, in linea con il 
Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 1.5; 11.b; 13.1. 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €3.000 Cap. 715 – nessun p.g. 

Africa – Webinar sulla riduzione del rischio da disastri 
Fondazione CIMA ha partecipato a 4 webinar organizzati da UNDRR dedicati alla riduzione del rischio 
nel continente africano, con interventi su come i profili di rischio possono aiutare a sviluppare e 
migliorare le procedure operative standard per i sistemi di allarme rapido. 
Attività realizzate e risultati conseguiti  
L’United Nations Office for Disaster Risk Reduction (UNDRR) ha curato 4 webinar dedicati alla 
riduzione del rischio sul continente africano, ai quali Fondazione CIMA ha contribuito con l’esperienza 
maturata nell’ambito del programma “Building Disaster Resilience to Natural Hazards in Sub-Saharan 
African Regions, Countries and Communities”. 
Nell’ultimo webinar, rivolto soprattutto a esperti del settore, donors e rappresentanti delle 
organizzazioni internazionali, ma aperto al pubblico, l’intervento di Fondazione CIMA si è concentrato 
in particolare su come i profili di rischio possano aiutare a sviluppare e migliorare le standard 
operating procedures per i sistemi di allertamento, con la finalità di costruire e rafforzare la resilienza 
e la capacità di adattamento ai rischi legati al clima e ai disastri naturali, ridurre l'esposizione e 
vulnerabilità a eventi estremi legati ai disastri, sviluppare e attuare la gestione olistica del rischio di 
disastri a tutti i livelli, in linea con il Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 1.5; 11.b; 13.1. 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €3.000 Cap. 715 – nessun p.g. 

 

Efficacia delle iniziative di cooperazione realizzate nel 2020 dall’Amministrazione: 

Piano Nazionale di 
Sviluppo del Paese 
partner  

Interventi in Mozambico e Libano realizzati a seguito di eventi che 
hanno causato situazioni di emergenza, su richiesta della Commissione 
Europea mediante la mobilitazione di moduli registrati nell’ambito del 
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Meccanismo Unionale di protezione civile, efficace sistema di 
dispiegamento immediato di risorse nazionali di protezione civile 

Interlocutori locali Interventi in Mozambico e Libano sono stati svolti nel quadro del 
coordinamento generale delle autorità nazionali di quei Paesi 

SDG e Target Le iniziative contribuiscono al raggiungimento degli SDGs definiti dal 
Paese Partner, seppure senza essere stati appositamente concordati a 
priori, essendo interventi di emergenza 

Partenariati Gli interventi per emergenza immigrazione dal Nord Africa, Mozambico 
e Libano sono stati realizzati mediante coinvolgimento delle 
componenti e strutture del Servizio Nazionale di Protezione Civile (art. 
1 del D.L. 1/2018), mentre gli interventi tramite Fondazione CIMA è 
Centro di Competenza definito dal DPCM del 14 settembre 2012 e 
individuato con decreto del Capo del Dipartimento della protezione 
civile del 24 luglio 2013, n. 3152, e successive integrazioni 

Accessibilità alle 
informazioni 

www.protezionecivile.gov.it ; www.cimafoundation.org 

Monitoraggio e/o di 
valutazione 

Per interventi in Mozambico e Libano, no monitoraggio e/o valutazione, 
ma solo attività di coordinamento generale da parte dei Paesi colpiti 

Inclusione sociale 
economica e politica 

Per l’emergenza immigrazione dal Nord Africa in particolare, è stata 
realizzata l’accoglienza diffusa di gruppi più vulnerabili, emarginati, 
discriminati, socialmente esclusi, quali sono i migranti, profughi e 
richiedenti asilo, che l’Italia si prefigge di includere socialmente 
garantendo una vita sana e un miglior benessere, riducendo le 
discriminazioni e le disuguaglianze.  

Aiuto umanitario o 
interventi in situazioni 
di fragilità 

Essendo interventi in emergenza, non sono stati effettuati in particolare 
rispondendo ad appelli consolidati delle Nazioni Unite o della famiglia 
della Croce Rossa, né seguendo le linee guida della Cooperazione 
italiana sul triplo nesso Aiuto Umanitario, Sviluppo e Pace. 
Per l’intervento in Mozambico sono stati coinvolti attori locali, medici e 
infermieri destinatari di formazione specifica da parte del personale 
medico italiano, di concerto con le Autorità nazionali del Paese. 

Si rappresenta che nell’anno 2020 la quota di lavoro del personale dipendente coinvolto in attività di 

cooperazione allo sviluppo è stata irrisoria, pertanto non di ritiene di valorizzarla. 

Il Ministero dell’Interno 

Tra le attività di cooperazione allo sviluppo del Dipartimento per 

le libertà civili e l’immigrazione assume particolare rilievo il 

Programma Regionale di Sviluppo e Protezione per il Nord 

Africa, di cui l’Italia è capofila, il cui obiettivo è rafforzare la 

protezione di migranti e rifugiati migliorando le loro condizioni 

di vita e offrendo delle alternative valide e significative alla migrazione irregolare, al contempo 

sostenendo il welfare delle società ospitanti e promuovendo la loro capacità di resistenza agli 

stravolgimenti sociali, politici ed economici. La terza fase prevede progetti in corso di realizzazione 

nel biennio 2019-2020, riguarda Libia, Egitto, Niger, Marocco e Tunisia ed è finanziata con 7,5 

milioni dal FAMI e 830 mila euro nazionali. La quarta fase, firmata a dicembre 2019, riguarda 
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progetti in corso di realizzazione nel biennio 2020-202 in Algeria, Chad, Egitto, Libia, Marocco, 

Mauritania, Niger e Tunisia, ed è finanziata con 12 milioni dal FAMI, 400 mila euro dalla Repubblica 

Ceca e 800 mila dall’Italia. La quinta fase è stata firmata a dicembre 2020. 

A dicembre 2019 è stato lanciato un avviso per la selezione di attività progettuali di ONG e Enti locali 

da realizzarsi in Chad, Costa d’Avorio, Etiopia, Ghana, Libia, Mali, Niger, Nigeria e Tunisia, per un 

importo complessivo di 20 milioni di euro. I sedici progetti ammessi a finanziamento, con durata fra 

i 24 e i 36 mesi, sono iniziati ad ottobre 2020 e prevedono attività finalizzate a percorsi formativi, 

promozione di forme di sviluppo locale e socio-economico; creazione di prodotti finanziari; 

promozione del trasferimento delle competenze; miglioramento dei servizi di protezione e cura 

dell’infanzia; rafforzamento dei sistemi di stato civile e anagrafe; campagne di consapevolezza sui 

rischi dell’immigrazione irregolare.  

L’Ufficio Relazioni Internazionali coordina e gestisce il programma nazionale di reinsediamento, 

cofinanziato con le risorse del Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione, che consiste nel trasferimento 

verso l’Italia di rifugiati provenienti dai paesi di primo asilo come Libano, Giordania, Niger, Libia, 

Sudan, Turchia, Siria. Inoltre l’Ufficio coordina le attività promosse dal Protocollo per “Apertura dei 

corridoi umanitari” la cui finalità è favorire l’arrivo in Italia, in modo legale e sicuro, di potenziali 

destinatari dello status di rifugiato provenienti da Libano, Giordania, Etiopia e Niger. Nel 2020 la 

crisi pandemica ha bloccato per la maggior parte dell’anno le operazioni di trasferimento dei 

beneficiari e il numero degli arrivi è fortemente diminuito; infatti sono arrivati in Italia 21 rifugiati 

da Sudan e Libia con il programma nazionale di reinsediamento e 331 richiedenti asilo tramite i 

corridoi da Libano, Etiopia e Niger. Il Dipartimento infine gestisce le evacuazioni umanitarie: nel 

2020 non ci sono stati arrivi in Italia di richiedenti asilo dalla Libia e dal Niger. 

Inoltre dal 2016 l’amministrazione finanzia, con fondi propri, la campagna informativa denominata 

“Aware migrants” sui rischi dell'immigrazione irregolare, realizzata da OIM in Africa Occidentale. 

Nel 2020 non vi sono stati ulteriori impegni di spesa rispetto agli anni precedenti.  

 

Access to asylum and livelihood opportunities in Niger 
UNHCR – 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 1; 10; 16. 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €825.968, Cap. 2371 p.g. 1 

Trasformare le problematiche socio-sanitarie in Etiopia in opportunità di reddito volte a scoraggiare 
l'immigrazione irregolare 
AMREF – L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.138.030 Cap. 2371 p.g. 1 

INDIMEJ : Azione per l’inclusione economica e sociale di giovani e donne in Tunisia 
ARCS - L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.500.000 Cap. 2371 p.g. 1 

#IVOIRE JEUNESSE: Formazione, Impresa, Dignità e Lavoro, come alternativa alla fragilità socio-
economica e alla migrazione irregolare dei giovani ivoriani 
Associazione Centro ELIS - L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato 
previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €790.863 Cap. 2371 p.g. 1  
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WORK Wider Opportunities, Resources and Knowledge – Nuove opportunità occupazionali in 
ambito urbano e rurale in Etiopia 
CEFA L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.319.893 Cap. 2371 p.g.1 

SFIDE - Sostegno Formazione e Impresa a Dessie Etiopia  
CIFA L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.298.015 Cap. 2371 p.g.1 

Prevenire, promuovere, informare: costruire alternative ai flussi migratori in Tigrai Orientale 
(PREVENT) Etiopia 
CISP L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.350.000 Cap. 2371 p.g.1 

Obiettivo lavoro: innovazione di filiere agro-pastorali e micro-imprese per l’occupabilità giovanile 
in Niger CISV L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.429.000 Cap.2371 p.g.1 

EYEFON – Contrasto alla migrazione irregolare attraverso formazione e qualificazione professionale 
della gioventù nigeriana di Ikot Ekpene 
COMUNITà PAPA GIOVANNI XXIII L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di 
risultato) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €524.206 Cap.2371 p.g.1 

Un futuro per te! Lavoro locale sostenibile subito in Etiopia 
COOPI L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.500.000 Cap.2371 p.g.1 

BIEN VIVRE CHEZ SOI: un avenir pour les jeunes et les familles ivoiriennes 
CVCS L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €600.000 Cap.2371 p.g.1 

Dignité-Développer des Initiatives Gagnantes, Novatrices et Inclusives pour le Travail et l’Emploi en 
faveur des 3.200 jeunes vulnérables ivoiriens afin de lutter contre la migration irrégulière 
Fondazione AVSI L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.250.000 Cap.2371 p.g.1 

Avenir Brillant - Creazione di opportunità socioeconomiche e rafforzamento di meccanismi di 
protezione dell'infanzia, per migranti potenziali, in transito e di ritorno in Mali 
PLAN L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.192.711 Cap.2371 p.g.1 

TRAIT D'union - Travail et Inclusion pour les Territoires et le Développement en Tunisie 
REGIONE TOSCANA L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.115.894 Cap.2371 p.g.1 

Bara ni Yiriwa - Lavoro e Sviluppo in Mali 
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TAMAT   L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.424.000 Cap.2371 p.g.1 

Emploi, Environnement, Energie (3E): una strategia multisettoriale di sviluppo come alternativa alla 
migrazione in Niger 
Terre Solidali   L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €588.007 Cap.2371 p.g.1 

Creazione di Opportunità di Lavoro attraverso l'Economia Territoriale (CROLET) - Supporto allo 
Sviluppo Locale nei governatorati di Sidi Bouzid e Kebili – Tunisia 
We World GGCS   L’attività è appena iniziata (si allega la tabella degli indicatori di risultato previsti) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 8, 4 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: impegno ed erogazione €1.500.000 Cap.2371 p.g.1 
 

Personale dell’Amministrazione coinvolto in attività di cooperazione allo sviluppo: 

Categoria personale Numero complessivo 
Retribuzione lorda complessiva 

(Lordo dipendente) 

Personale dipendente  6 240.000  

Collaborazioni / consulenze  6 660.000  

 

Il Dipartimento della Pubblica Sicurezza conduce attività di cooperazione allo sviluppo a favore dei 

servizi di law enforcement operanti nei Paesi in via di sviluppo della Lista OCSE-DAC, sia in via 

bilaterale che in consorzio con altri partner, in una pluralità di aree geografiche strategicamente 

rilevanti e in attuazione di progettualità cofinanziate a cura del Dipartimento stesso o avviate su 

iniziativa della Polizia di Stato, dell’Arma dei Carabinieri o del Corpo della Guardia di Finanza. 

Gli interventi tematici sviluppati si sono concentrati in particolare su prevenzione e contrasto alle 

principali fenomenologie criminali ed al terrorismo. Pur riguardando complessi di attività formative 

a carattere non operativo, ma finalizzate principalmente al trasferimento di conoscenze e capacità in 

favore delle omologhe istituzioni dei Paesi beneficiari, queste sono agevolmente ascrivibili al genus 

delle attività di aiuto umanitario. 

 

Attività formativa svolta dal Dipartimento della Pubblica Sicurezza 

PAESI BENEFICIARI CORSO PERIODO SEDE 

GEORGIA 
SERBIA 

Crimini informatici ed 
indagini digitali (online) 

23 novembre 
4 dicembre 

Caserta 
Scuola Internazionale di Alta 

Formazione per la prevenzione 
ed il contrasto del crimine 

organizzato 

ALBANIA 
BRASILE 
KOSOVO 
NIGER 

Corso di alta formazione per 
le Forze di Polizia 

1 ottobre 
31 dicembre 

Roma 
Scuola di perfezionamento per 

le Forze di Polizia 

COSTA D’AVORIO 
Corso in materia di 

contrasto alla criminalità 
organizzata 

20-31 gennaio 
 

Caserta 
Scuola Allievi Agenti della 

Polizia di Stato 

751751



120 

Arma dei Carabinieri 

Nell’ambito del generale impegno del Paese per il sostegno alla pace e alla 

democrazia, l’orientamento, ormai consolidato, dell’Arma dei Carabinieri mira a 

fornire il proprio contributo ai processi di ricostruzione e di stabilizzazione civile, 

sostenendo ove necessario la giustizia di transizione, il rafforzamento delle 

istituzioni, la democratizzazione e lo sviluppo della società civile, lo sradicamento 

delle cause della violenza e della fragilità e il rafforzamento della resilienza. 

Tali obiettivi possono essere definiti naturalmente complementari e sinergici con quelli, più generali, 

di aiuto umanitario, che tuttavia non costituiscono il focus specifico delle iniziative attualmente in 

corso. 

Tutti gli interventi sostenuti nel corso del 2020 possono essere inscritti nell’ambito delle attività di 

“capacity building”, quindi a carattere non operativo ma finalizzati principalmente a promuovere il 

contrasto al terrorismo e al traffico di sostanze stupefacenti in ambito internazionale mediante il 

trasferimento di competenze e “know how” a favore delle omologhe Istituzioni operanti nei Paesi 

beneficiari. 

Con specifico riferimento ai settori e alle aree geografiche di intervento le attività promosse si 

collocano prevalentemente in Africa e in Asia, ma anche nelle regioni dei Balcani Occidentali e 

dell’Europa Orientale. 

(Ciad, Mauritania, Niger – GAR-SI SAHEL)  
Il programma contribuisce al rafforzamento delle capacità operative delle autorità nazionali al fine di 
permettere l’effettivo controllo del territorio ed estendere lo stato di diritto all’intero Sahel formando 
unità di polizia robuste, flessibili, mobili, multidisciplinari e autosufficienti. 
Nel 2020 l’Arma dei Carabinieri ha organizzato e tenuto un corso di formazione di base in Niger (8 
gennaio – 6 marzo) e Mali (16 gennaio – 6 marzo), corsi in tema di traffici illeciti e tutela dell’ambiente 
in Niger e Mali (26 febbraio -13 marzo), un corso di formazione di base in Mauritania (14 settembre – 
6 novembre) e corsi di formazione dei quadri e dei formatori in Burkina Faso (14 settembre – 6 
novembre) e Mali (22 ottobre – 18 dicembre). 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: 16 
Impegni ed erogazioni nel 2020: €291.760 

(Algeria, Egitto, Iraq, Giordania, Libano, Libia, Marocco, Palestina, Siria e Tunisia – Counter Terrorism 
in the Middle East and North Africa)  
Il progetto è finalizzato a rendere operativo il dialogo strategico in tema di contrasto al terrorismo tra 
l’Unione Europea e i Paesi appartenenti all’area del Middle East Nord Africa (MENA) e alla Lega degli 
Stati Arabi (LAS). 
Le attività sono state mirate a sviluppare capacità nazionali di lotta al terrorismo, comprese le 
competenze nel settore della polizia e della magistratura, sviluppando legislazione e strategie e 
migliorando lo scambio di informazioni e la cooperazione tra agenzie. In particolare, nel 2020 l’Arma 
dei Carabinieri ha organizzato una visita di studio nel settore delle investigazioni scientifiche per una 
delegazione proveniente dal Marocco e ha promosso numerosi laboratori e attività di mentoring sul 
campo. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: € 107.077 

(Gibuti, Eritrea, Etiopia, Kenya, Uganda, Somalia, Sudan, Sud Sudan e Yemen – Regional Law 
Enforcement in the Greater Horn of Africa and Yemen)  
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Nel più ampio contesto della lotta al terrorismo, il progetto è specificamente finalizzato alla creazione 
di capacità di intelligence e di polizia nell’ambito del contrasto alla criminalità. 
Nel 2020 l’Arma dei Carabinieri ha organizzato due corsi di formazione in materia di investigazioni 
tecnico-scientifiche e partecipato con proprio personale, impiegato quale docente, al corso di 
formazione sull’uso della banca dati che è stata sviluppata nell’ambito del progetto. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: €93.200 

(Regione Centro e Sud Est Asiatica, Europa Orientale, Balcani Occidentali e Africa Orientale – EU 
Action against Drugs and Organised Crime) 
Il programma è finalizzato alla creazione di capacità per migliorare la cooperazione e la coordinazione 
tra le Forze di Polizia regionali e interregionali nel contrasto al crimine organizzato e al traffico di droga 
lungo la c.d. “via dell’eroina” e per supportare lo sviluppo di iniziative antidroga e di attività di 
riduzione della domanda di sostanze stupefacenti. 
Nel 2020 le attività sono state fortemente condizionate dalla pandemia in atto e hanno avuto ad 
oggetto prevalentemente necessità burocratiche connesse alla procrastinazione delle iniziative 
previste nell’ambito del programma. 
Obiettivo di sviluppo sostenibile di riferimento: 16 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: € 72.189 

 

 

Personale dell’Amministrazione coinvolto in attività di cooperazione allo sviluppo: 

Categoria personale Numero complessivo 
Retribuzione annua lorda 

complessiva 
(Lordo dipendente) 

Personale dipendente (Dirigenti  e AA.FF.) 14 € 870.788,69 
Collaborazioni / Consulenze ///  ///  
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Guardia di Finanza 

Tra le varie iniziative di cooperazione realizzate dalla Guardia di Finanza assumono 

particolare rilievo le attività formative internazionali rivolte agli appartenenti ad agenzie 

di law enforcement straniere, tese a promuovere una cultura investigativa comune e 

condivisa ed a diffondere le migliori metodologie d’indagine, così da favorire un più 

efficace e proficuo dialogo tra gli operatori del settore. 

In tale ambito assume precipua importanza la collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri e 

della Cooperazione Internazionale mediante cui il Corpo promuove la realizzazione di progetti 

Piano Nazionale di 
Sviluppo del Paese 
partner 

Le priorità, gli obiettivi e i risultati delle iniziative progettuali sono stati 
definiti in stretta e costante collaborazione con i Paesi partner e non 
prevedono erogazioni ai rispettivi settori pubblici. 

Interlocutori locali Il coinvolgimento degli interlocutori locali -enti territoriali, università, 
OSC, associazioni senza fini di lucro, settore privato profit, ecc.- è 
continuo e imprescindibile anche in ragione delle peculiari situazioni 
che i Paesi partner affrontano e che richiedono la massima coesione tra 
i vari portatori d’interessi e aderenza alle necessità locali nell’ottica 
dell’efficacia e del raggiungimento dei risultati previsti. 

SDG e Target Le iniziative progettuali condotte sono finalizzate alla promozione di 
ambienti sociali pacifici e inclusivi, che permettano un facile accesso 
agli strumenti della giustizia da parte di tutti e siano governati da 
Istituzioni efficaci, efficienti e inclusive a tutti i livelli. 

Partenariati I progetti sviluppati non prevedono Partenariati multi-attori tra 
soggetti pubblici, pubblico-privati o Partenariati Territoriali. 

Accessibilità alle 
informazioni 

Tutti i progetti pubblicano le informazioni su siti Internet dedicati, 
appositamente sviluppati e costantemente aggiornati. 

Monitoraggio e/o di 
valutazione 

Il coinvolgimento delle istituzioni dei Paesi Partner è la principale 
ragion d’essere delle iniziative progettuali, che hanno come 
componente principale lo svolgimento di attività di formazione a favore 
del personale delle locali Law Enforcement Agencies (LEAs). Pertanto, 
le attività di monitoraggio e valutazione delle iniziative si svolgono in 
stretta e costante cooperazione con le istituzioni dei Paesi partner. 

Inclusione sociale 
economica e politica 

Le iniziative progettuali condotte mirano all’inclusione sociale 
economica e politica dei soggetti vulnerabili, emarginati, discriminati 
e socialmente esclusi costruendo e rafforzando le capacità delle 
Istituzioni locali, con particolare e specifico riferimento alle LEAs, tra i 
cui principali obiettivi è possibile individuare la protezione di tali 
soggetti. 

Aiuto umanitario o 
interventi in situazioni 
di fragilità 

Le iniziative progettuali condotte sono destinate a Paesi fragili, sia sotto 
il profilo sociale sia sotto quello economico sia sotto quello delle 
capacità delle Istituzioni locali, e, per questo motivo, prevedono un 
significativo coinvolgimento degli attori locali -“first responders”- con 
il principale obiettivo di rafforzare la localizzazione della risposta alle 
crisi umanitarie nel pieno rispetto delle linee guida della Cooperazione 
italiana sul triplo nesso Aiuto Umanitario, Sviluppo e Pace. 
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didattici destinati ad operatori di polizia di taluni Paesi, in gran parte africani, considerati strategici e 

prioritari, per il tramite della Scuola di Polizia Economico-Finanziaria di Ostia e della Scuola di 

Addestramento di Specializzazione di Orvieto. 

L’obiettivo formativo dei diversi corsi è quello di fornire un efficace contributo volto a rafforzare la 

capacità degli operatori nei diversi settori di contrasto agli illeciti economico-finanziari, oltre che la 

diffusione delle migliori metodologie investigative. 

In ragione delle restrizioni connesse al contingente quadro pandemico nell’anno 2020 sono state 

realizzati solamente due corsi in materia di “Contrasto al finanziamento del terrorismo ed alla 

criminalità organizzata. Tecniche di investigazione economico-finanziaria”, presso la Scuola di 

Polizia Economico-Finanziaria di Ostia, a fronte delle dieci attività formative residenziali 

programmate. L’attività formativa di tipo residenziale svolta dal Corpo in collaborazione con il 

MAECI è stata pertanto sospesa, dando ampio risalto ad autonome attività didattiche svolte a distanza 

attraverso 18 corsi in modalità e-learning sul tema del “Contrasto all’economia illegale ed 

investigazioni sui flussi finanziari”, erogati dalla Scuola a favore di operatori di Polizia e di agenzie 

di law enforcement, nonché di Magistrati/Procuratori dell’America latina. 

In un ambito di proficui e continui rapporti di collaborazione con l'OCSE, il 17 giugno 2014 è stato 

sottoscritto specifico Memorandum of Understanding per l’istituzione dell'International Academy for 

Tax Crime Investigation presso la Scuola di Polizia Tributaria di Lido di Ostia. L’Istituto offre 

programmi di addestramento a favore di funzionari impegnati nella lotta alla criminalità economico-

finanziaria, rispondendo agli obiettivi strategici dell’OCSE tesi a costituire un “centro di 

specializzazione” attraverso il quale organizzare articolati cicli formativi da sviluppare secondo 

specifiche iniziative didattiche, favorendo il miglioramento delle competenze tecnico-operative del 

personale appartenente a tutte le Amministrazioni Tributarie degli Stati Membri e non. 

La normale suddivisione prevede l’erogazione di: un corso di “Foundation Programme”, finalizzato 

a fornire ai partecipanti le competenze basilari per condurre indagini finanziarie, con particolare 

riferimento all’identificazione dei flussi monetari; un corso “Intermediate Programme”, volto a 

formare i frequentatori sulle modalità di gestione delle indagini finanziarie, anche in ambito 

internazionale; due corsi “Specialty”, focalizzati sull’approfondimento delle prassi investigative 

utilizzate in specifici ambiti criminali, quali le frodi IVA internazionali, il riciclaggio e la confisca di 

patrimoni illeciti. A causa dell’emergenza epidemiologica le quattro attività didattiche inizialmente 

programmate sono state rimodulate in tre corsi, erogati in modalità e-learning. 

Su specifico incarico del Ministro dell’Economia e delle Finanze, dal 2010 la Guardia di Finanza ha 

avvicendato il Dipartimento delle Finanze nel coordinamento delle attività relative alla partecipazione 

dell’Italia al Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (CIAT), un’organizzazione di 

diritto internazionale pubblico senza scopo di lucro, istituita nel 1967 con l’obiettivo di modernizzare 

le amministrazioni fiscali dei Paesi del Sudamerica e di promuoverne l’evoluzione, l’accettazione 

sociale ed il rafforzamento istituzionale. Ad essa aderiscono attualmente 42 Paesi tra cui l’Italia, che 

dal 1992 è uno degli Stati partecipanti seppur geograficamente estranei al contesto latino-americano. 

Per l’anno 2020 il pagamento della quota annuale di Paese Membro è stata pari a €69.511,00. 

 

Repubblica Federale della Nigeria - “Contrasto al finanziamento del terrorismo ed alla criminalità 
organizzata. Tecniche di investigazione economico-finanziaria”  
Corso finalizzato alla formazione ed al capacity building di personale appartenente ad Agenzie di Polizia e ad 
Autorità Giudiziarie e Governative aventi competenza in materia di investigazioni economico-finanziarie, con 
particolare riferimento al finanziamento del terrorismo, al contrasto patrimoniale alla criminalità organizzata, 
alla tratta degli esseri umani ed alla corruzione. 
Corso di formazione a favore di 25 funzionari presso la Scuola di Polizia Economico-Finanziaria – Lido di Ostia 
(3-14 febbraio2020) 

755755



124 

Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 17.1 
Impegni complessivi: €94.255,00 
Impegni ed erogazioni nel 2020: La progettualità ha avuto copertura finanziaria del MAECI con fondi ex Legge 
180/92 “Partecipazione dell’Italia alle iniziative di pace e umanitarie in sede internazionale”, pari all’87% del 
costo complessivo. Gli oneri preventivati a carico del Corpo, pari al 13% (€12.393,00), corrispondono 
esclusivamente a costi figurativi afferenti le retribuzioni del personale. 
Costa d’Avorio/Guinea/Senegal - “Contrasto al finanziamento del terrorismo ed alla criminalità organizzata. 
Tecniche di investigazione economico-finanziaria”  
Corso finalizzato alla formazione ed al capacity building di personale appartenente ad Agenzie di Polizia e ad 
Autorità Giudiziarie e Governative aventi competenza in materia di investigazioni economico-finanziarie, con 
particolare riferimento al finanziamento del terrorismo, al contrasto patrimoniale alla criminalità organizzata, 
alla tratta degli esseri umani ed alla corruzione. 
Corso di formazione a favore di 24 funzionari, otto per ciascun Paese, presso la Scuola di Polizia Economico-
Finanziaria – Lido di Ostia (24 febbraio-6 marzo 2020) 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 17.1 
Impegni complessivi €110.000,00  
Impegni ed erogazioni nel 2020: La progettualità ha avuto copertura finanziaria del MAECI con fondi ex Legge 
180/92 “Partecipazione dell’Italia alle iniziative di pace e umanitarie in sede internazionale”, pari all’87% del 
costo complessivo. Gli oneri preventivati a carico del Corpo, pari al 13% (€14.391,00), corrispondono 
esclusivamente a costi figurativi afferenti le retribuzioni del personale. 

Paesi area OECD - OECD Foundation “Conducting Financial Investigations” 
Corso finalizzato a rafforzare la capacità degli investigatori economico-finanziari di contrastare i flussi illeciti di 
denaro, fornendo una conoscenza approfondita delle competenze chiave richieste per condurre indagini 
finanziarie. 
Corso di formazione a favore di 35 frequentatori appartenenti ad Agenzie di law enforcement dei Paesi partner 
dell’Organizzazione Internazionale, tra i quali anche 3 militari del Corpo, dal 3 al 12 agosto 2020 in modalità e-
learning 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 17.1 
Impegni ed erogazioni nel 2020 
Paesi area OECD - OECD Intermediate “Managing Financial Investigations” 
Corso finalizzato a rafforzare la capacità degli investigatori economico-finanziari di contrastare i flussi illeciti di 
denaro, fornendo una conoscenza approfondita delle competenze chiave richieste per condurre indagini 
finanziarie. 
Corso di formazione a favore di 33 frequentatori appartenenti ad Agenzie di law enforcement dei Paesi partner 
dell’Organizzazione Internazionale, tra i quali anche tre militari del Corpo, dal 7 al 18 settembre 2020 in 
modalità e-learning. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 17.1 
Impegni ed erogazioni nel 2020 
Paesi area OECD - OECD Specialty Programme “Investigative Techniques for the Effective use of Banking 
Information” 
Corso finalizzato a rafforzare la capacità degli investigatori economico-finanziari di contrastare i flussi illeciti di 
denaro, fornendo una conoscenza approfondita delle competenze chiave richieste per condurre indagini 
finanziarie. 
Corso di formazione a favore di 39 frequentatori appartenenti ad Agenzie di law enforcement dei Paesi partner 
dell’Organizzazione Internazionale, tra i quali anche tre militari del Corpo, dal 12 al 21 ottobre 2020 in modalità 
e-learning. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 17.1 
Impegni ed erogazioni nel 2020 
Corso informativo e-learning “Contrasto all’economia illegale ed investigazioni sui flussi finanziari” 
Corso e-learning in lingua spagnola erogato dalla Scuola di Polizia Economico-Finanziaria di Ostia nei confronti 
dei seguenti collaterali esteri: 
- n. 88 appartenenti alla Gendarmeria Nazionale Argentina; 
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- n. 80 funzionari della Polizia di Investigazione del Cile; 
- n. 100 appartenenti al Ministero della Sicurezza Argentina (forze di polizia federali e provinciali); 
- n. 265 Sostituti Procuratori e funzionari della Procura Federale Argentina; 
- n. 49 Sostituti Procuratori e funzionari della Procura Nazionale dell’Uruguay; 
- n. 200 Sostituti Procuratori e funzionari della Procura Nazionale del Cile; 
- n. 104 Sostituti Procuratori e funzionari della Procura Nazionale del Perù; 
- n. 120 appartenenti all’amministrazione giudiziaria di Ciudad del Este – Paraguay; 
- n. 100 Procuratori e Funzionari della Procura Nazionale del Paraguay; 
- n. 240 Procuratori e funzionari della Procura Nazionale della Bolivia; 
- n. 100 funzionari della Polizia di Sicurezza Aeroportuaria argentina, 
per un totale pari a 1446 discenti. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 17.1 
Impegni ed erogazioni nel 2020  
PAGAMENTO QUOTA ANNUALE Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (CIAT) 
Dal 2010 la Guardia di Finanza su specifico incarico del Ministro dell’Economia e delle Finanze rappresenta 
l’Italia in seno all’Organizzazione Internazionale sudamericana, con l’assunzione dei relativi oneri finanziari 
consistenti nel pagamento di una quota annuale a carico di ogni Paese Membro. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 17.1 
Impegni complessivi: €69.511,00 
Impegni ed erogazioni nel 2020: €69.511,00 
 
 

Piano Nazionale di 
Sviluppo del Paese 
partner  

- 

Interlocutori locali  - 

SDG e Target  L’esigenza formativa soddisfatta con i diversi corsi è quella di 
promuovere una comune e condivisa cultura investigativa e 
diffondere le migliori metodologie d’indagine, così da favorire un più 
efficace e proficuo dialogo tra gli operatori del settore. 

Partenariati Come illustrato al punto 2.1 le attività di capacity building sono state 
svolte, oltre che in via autonoma attraverso l’erogazione di corsi e-
learning, in collaborazione con il MAECI e con l’OCSE, secondo le 
modalità precedentemente descritte. 

Accessibilità alle 
informazioni 

- 

Monitoraggio e/o di 
valutazione 

I corsi erogati a beneficio delle Istituzioni internazionali dei Paesi 
partner coinvolgono nelle progettualità formative gli operatori di 
Forze di Polizia, Autorità Giudiziarie ed Agenzie di Law Enforcement. 

Inclusione sociale 
economica e politica  

- 

Aiuto umanitario o 
interventi in situazioni 
di fragilità 

- 
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Il Ministero della Difesa  

Nell’ambito delle missioni internazionali, i Comandanti di Contingenti 
militari nazionali possono essere autorizzati a disporre interventi, acquisti 
o lavori da eseguire in economia, quali azioni in supporto diretto alla

popolazione e alle istituzioni locali, ovvero iniziative che si contraddistinguono per 
l’elevato ed immediato impatto sulla dimensione civile, allo scopo di 
acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del Contingente militare 
nazionale. Tali attività di Cooperazione Civile-Militare (CIMIC) si dipanano attraverso 
i cd. Quick Impact Projects (QIPs), che hanno lo scopo di facilitare l’assolvimento 

della missione militare assegnata, per i quali nel corso dell’Esercizio Finanziario 2020 è stato 
stanziato un finanziamento di €2.100.000, sulla base della “Deliberazione del Consiglio dei Ministri 
per il finanziamento delle missioni estere”. 

Le assegnazioni sono state attribuite ai Teatri Operativi per il tramite del Comando Operativo di 
vertice Interforze (COI) a seguito di approvazione del Capo di Stato Maggiore della Difesa. 
I settori di intervento per le attività CIMIC sono stati definiti dai Comandanti e approvati dal COI, 
sulla base delle priorità operative fissate da una molteplicità di fattori, dalla politica nazionale e dalle 
direttive operative del COI, alle linee guida e agli intenti del Comando della Forza multinazionale in 
cui opera il Contingente militare italiano; dalle esigenze prospettate da altri elementi dello staff del 
Comandante, alle collaborazioni con attori civili locali. 
Nel processo di pianificazione degli interventi sono state individuate e perseguite solo quelle attività 
a supporto delle linee di operazione del cd. “progetto operativo” del Comandante, strumentali per 
conseguire l’obiettivo militare e realizzare l’end state desiderato. Preventivamente è stata anche 
valutata la coerenza degli interventi CIMIC con gli effetti da ottenere, ricercando sempre la massima 
integrazione con le altre branche funzionali e tenendo conto dei relativi indicatori di riferimento. 

Inoltre, ogni progetto CIMIC è scaturito da una attività di assessment dell’ambiente civile, nonché da 
una attenta valutazione delle richieste delle Autorità locali, presupposti cardine per assicurare sia la 
sostenibilità dei progetti in termini di risorse umane, materiali e finanziarie, che la fiducia della 
componente civile presente nel Teatro Operativo. 

Libano – Interventi CIMIC  
Azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali, che si contraddistinguono per 
l’elevato ed immediato impatto sulla dimensione civile allo scopo di 
acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del Contingente militare nazionale. 
Finanziamento e realizzazione di 41 progetti a favore della popolazione civile nei settori: autorità 
locali, forze di sicurezza, istruzione, sport e cultura, acqua, energia elettrica, food, igienico-sanitario, 
salute, minoranze/gruppi vulnerabili.  
Importi in euro: €940.000 
Kosovo – Interventi CIMIC  
Azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali, che si contraddistinguono per 
l’elevato ed immediato impatto sulla dimensione civile, allo scopo di 
acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del Contingente militare nazionale. 
Finanziamento e realizzazione di 31 progetti a favore della popolazione civile nei settori: istruzione, 
servizi di emergenza, sport e cultura, telecomunicazioni e media, energia elettrica, igienico-sanitario, 
salute, minoranze/gruppi vulnerabili. 
Importi in euro: €210.000 
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Afghanistan – Interventi CIMIC  
Azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali, iniziative allo scopo di 
acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del Contingente militare nazionale, che 
si contraddistinguono per l’elevato ed immediato impatto sulla dimensione civile. 
Finanziamento e realizzazione di 17 progetti a favore della popolazione civile nei settori: autorità 
locali, forze di sicurezza, istruzione, agricoltura, pesca e allevamento, food, salute, minoranze/gruppi 
vulnerabili.  
Importi in euro: €140.000  

Corno d’Africa ed Oceano Indiano – Interventi CIMIC  
Azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali, iniziative allo scopo di 
acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del Contingente militare nazionale che 
si contraddistinguono per l’elevato ed immediato impatto sulla dimensione civile. 
Finanziamento e realizzazione di 5 progetti a favore della popolazione civile nei settori: istruzione, 
food, salute.  
Importi in euro: €24.374  

Somalia – Interventi CIMIC  
Azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali che si contraddistinguono per 
l’elevato ed immediato impatto sulla dimensione civile, allo scopo di 
acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del Contingente militare nazionale. 
Finanziamento e realizzazione di 13 progetti a favore della popolazione civile nei settori: istruzione, 
servizi di emergenza, rete viaria, agricoltura, pesca e allevamento, food, salute, minoranze/gruppi 
vulnerabili.  
Importi in euro: €201.200  

Gibuti – Interventi CIMIC  
Azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali che si contraddistinguono per 
l’elevato ed immediato impatto sulla dimensione civile, allo scopo di 
acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del Contingente militare nazionale. 
Finanziamento e realizzazione di 16 progetti a favore della popolazione civile nei settori: autorità 
locali, sport e cultura, agricoltura, pesca e allevamento, salute, minoranze/gruppi vulnerabili. 
Importi in euro: €150.000  

Libia – Interventi CIMIC  
Azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali con impatto elevato ed immediato 
sulla dimensione civile, allo scopo di acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del 
Contingente militare nazionale. 
Finanziamento e realizzazione di 7 progetti a favore della popolazione civile nei settori: salute, food, 
sminamento umanitario. 
Importi in euro: €250.000 

Niger – Interventi CIMIC  
Azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali, con impatto elevato ed immediato 
sulla dimensione civile, allo scopo di acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del 
Contingente militare nazionale. 
Finanziamento e realizzazione di 9 progetti a favore della popolazione civile nei settori: forze di 
sicurezza, sport e cultura, food, salute, minoranze/gruppi vulnerabili. 
Importi in euro: €184.426 
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Il Ministero dell’Università e Ricerca 

Il MUR - Direzione Generale della ricerca adempie ai propri obblighi 

internazionali assicurando il contributo annuale a due organizzazioni 

scientifiche multilaterali del sistema ONU. L’apporto finanziario a 

favore del Centro di fisica teorica di Trieste (ICTP) e dell’Agenzia 

Internazionale per l’Energia Atomica (AIEA) sono stabiliti dalle leggi 

di autorizzazione alla ratifica, rispettivamente la n. 18 del 1995 e la n. 

494 del 1965. Secondo le disposizioni della Legge 11 agosto 2014, n. 125, le due organizzazioni 

vengono citate nella tassonomia degli enti che ricevono finanziamenti per la cooperazione allo 

sviluppo “Aiuto pubblico allo sviluppo - Stanziamenti destinati al finanziamento di interventi a 

sostegno di politiche di cooperazione allo sviluppo  

Developing countries, unspecified - Mandatory contribution 
Agenzia Internazionale per l’Energia Atomica (International Atomic Energy Agency) 
The Agency works for the safe, secure and peaceful uses of nuclear research, science and technology. 
Lo scopo dell’Agenzia è l’utilizzo sicuro e pacifico della ricerca, delle conoscenze scientifiche e della 
tecnologia in campo nuclare. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 7;7.1 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: €12.350.387, Cap. 7292 p.g. 1 

Developing countries, unspecified - Mandatory contribution 
Centro Internazionale di fisica teorica (International Centre for Theoretical Physics) 
The Centre carries out joint trainin programmes with the University of Trieste and other international 
research istitutions. The centre seeks to conduct its mandate by providing scientists from developing 
countries with the continuing education and skills that they need to enjoy long and productive careers. 
Il Centro realizza programmi di formazione congiunti con l’Università di Trieste ed altre istituzioni 
internazionali di ricerca. Inoltre provvede al compito di fornire un’istruzione continua e le capacità 
necessarie per una carriera lunga e proficua agli scienziati dei Paesi in via di sviluppo. 
Obiettivi di sviluppo sostenibile di riferimento: 1;1a; 4;4a 
Impegni ed Erogazioni nel 2020: €20.592.448, Cap. 7294) p.g. 1 

Categoria personale Numero complessivo 
Retribuzione annua  lorda complessiva 

(Lordo dipendente) 
Personale dipendente (Dirigenti  e AA.FF.)  2 
Collaborazioni / Consulenze 

Il Ministero della Salute 

In applicazione delle linee guida sulla Salute, nell’annuale legge di bilancio 

vengono previsti stanziamenti destinati ad interventi a sostegno di politiche di 

cooperazione allo sviluppo finalizzati alla realizzazione di obiettivi generali, 

quali il rafforzamento dei sistemi sanitari ed il miglioramento dell’accesso ai 

servizi da parte delle fasce più deboli della popolazione, ed implementati 

attraverso programmi e piani di azione stabiliti dall’Organizzazione Mondiale 

della Sanità, nella cornice più ampia del raggiungimento dell’Obiettivo 3 

dell’Agenda 2030 dell’ONU: la promozione della salute e del benessere per tutti. 
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Contributi obbligatori all’OMS 
L’Organizzazione Mondiale della Sanità è l’organismo di indirizzo e coordinamento in materia di salute globale 
all’interno del sistema delle Nazioni Unite. Tra le altre funzioni, è impegnata a fornire una guida sulle questioni 
sanitarie globali, formulare scelte di politica sanitaria basate sull’evidenza scientifica, indirizzare la ricerca 
sanitaria e stabilire norme e standard. Garantisce, inoltre, assistenza tecnica ai 194 Stati Membri, monitora e 
valuta le tendenze in ambito sanitario, finanzia la ricerca medica e fornisce aiuti di emergenza in caso di 
calamità. 
In particolare, le priorità strategiche delle attività dell’OMS comprendono: promuovere la copertura sanitaria 
universale e garantire a tutte le persone l’accesso alle cure sanitarie senza rischi di impoverimento; conseguire 
gli obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile connessi alla salute (OSS n. 3 e n.6); affrontare la complessa sfida delle 
malattie non trasmissibili; applicare le disposizioni del Regolamento Sanitario Internazionale; migliorare 
l’accesso ai farmaci essenziali, di elevata qualità e a prezzi sostenibili; agire sui determinanti sociali, economici 
e ambientali della salute. 
Attraverso i propri programmi, l’OMS lavora anche per migliorare in tutto il mondo la nutrizione, le condizioni 
abitative, l’igiene e le condizioni di lavoro. 
Impegni ed erogazioni: €14.830.012,06 Cap. 4321, p.g. 1 

Contributi volontari all’OMS FCTC (Framework Convention on tobacco control) 
Contributo volontario all’Organizzazione Mondiale della Sanità per la Framework Convention on tobacco 
control, quale strumento strategico per la lotta al tabagismo. 
Impegni ed erogazioni: €167.125,90 Cap. 5511 p.g. 18 
 
 

Categoria personale Numero complessivo 
Retribuzione annua  
lorda complessiva 
(Lordo dipendente) 

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti europei e internazionali 
a) A2_F4 - Assistente Di Amministrazione 
b) Dirigente professionalità sanitarie – Medico 
c) Dirigente II fascia – Medico 

a) per 20 gg lavorativi; 
b) per 10 gg lavorativi; 
c) per 10 gg lavorativi;                

a) €3.480,26 
b) €2.979,32 
c) €4.501,97 

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria (DGPRE) -  accordo relativo all' FCTC 
a)A3_F5 – Funzionario Statistico 
b)Dirigente II fascia – Medico 

a) per 2 gg lavorativi  
b) per  3 gg lavorativi 

a) €1.626,40 
b) € 900,39 

 
 

Il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare 
 
Il MATTM incoraggia e sostiene gli sforzi dei paesi in via di 
sviluppo per favorire la tutela dell’ambiente e la promozione 

dello sviluppo sostenibile, in particolare attraverso la Direzione Generale per la crescita sostenibile e 
la qualità dello sviluppo (CRESS). 
La cooperazione internazionale ambientale è stata ridefinita con il Decreto Ministeriale n. 170 del 7 
agosto 2020, con il quale si è adottato l'Atto di indirizzo e di programmazione per la cooperazione 
internazionale ambientale 2020-2022 e il modello di protocollo di intesa per le attività di 
cooperazione bilaterale.  
L'Atto di indirizzo rappresenta il risultato di un percorso volto a razionalizzare le iniziative di 
cooperazione assicurando maggiore efficacia, trasparenza e tracciabilità degli interventi e garantendo 
elevati livelli di ambizione in campo ambientale. Richiama, inoltre, il contesto nazionale in cui si 
inserisce la cooperazione del Ministero dell'Ambiente, prima fra tutte la Legge n. 125 del 2014 e il 
Documento di programmazione strategica triennale della cooperazione italiana. 
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Obiettivo principale della cooperazione in campo ambientale è quello di fornire un contributo 

concreto al raggiungimento degli obiettivi fissati dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e dalle tre 

Convenzioni di Rio di Janeiro, rispettivamente sulla diversità biologica, sulla lotta ai cambiamenti 

climatici e sulla lotta alla desertificazione.  

Nel rispetto della visione integrata e trasformativa dell’Agenda 2030 di interrelazione tra i diversi 

Obiettivi dello Sviluppo Sostenibile, le attività si concentrano sugli OSS più direttamente connessi 

alla matrice ambientale: 6. Acqua pulita e servizi igienico-sanitari; 7. Energia pulita e accessibile; 12. 

Consumo e produzione responsabili; 13. Lotta contro il cambiamento climatico; 14. Vita sott’acqua; 

15. Vita sulla terra.

Operativamente, l’impegno del MATTM si realizza sia attraverso programmi di collaborazione 

bilaterale, specialmente con i paesi maggiormente vulnerabili ed esposti ai rischi dei cambiamenti 

climatici, che attraverso accordi di carattere bilaterale o multilaterale con organizzazioni 

internazionali, partenariati e coalizioni multilaterali; ed infine con programmi di collaborazione 

multilaterale, attraverso il sostegno alle banche multilaterali di sviluppo e a fondi internazionali. 

A livello geografico, considerando i vari canali di intervento nel loro insieme, tra le caratteristiche 

della cooperazione ambientale e climatica svolta emergono una presenza di attività diffusa in tutti e 

cinque i continenti, inclusa l’Europa nella sua parte balcanica; una maggiore concentrazione in Africa 

e nel Vicino e Medio Oriente; un’attenzione particolare ai piccoli Stati Insulari; una presenza rilevante 

di attività nella Repubblica Popolare Cinese, dove sono in atto diversi accordi bilaterali con una 

pluralità di soggetti differenti quali ministeri, agenzie, enti territoriali ed istituzioni scientifiche. 

Finanziamenti per la cooperazione ambientale internazionale nell’anno 2020 

Canale Risorse impegnate Risorse trasferite 
Bilaterale - 1.199.993 
Multilaterale 5.700.433 7.480.819 
Banche e fondi di sviluppo 75.041.429 75.041.429 
Totale 80.741.862 83.722.241 

Programmi di collaborazione bilaterale 
Gli accordi di cooperazione bilaterale si basano principalmente su principi e strumenti di intervento 
elaborati a livello nazionale dal Paese partner nel quadro della Convenzione sul clima (Contributi 
Determinati a livello Nazionale) o su strategie e piani d’azione nazionali per la tutela della biodiversità 
e la lotta alla desertificazione, confermandosi così il quadro di riferimento fondato sulle tre 
Convenzioni di Rio. 
Le aree tematiche principali in cui si è sviluppata la cooperazione bilaterale, in ordine decrescente di 
peso, comprendono: mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici; energie rinnovabili ed 
efficienza energetica; gestione degli eventi estremi; contrasto al degrado delle foreste; gestione delle 
risorse idriche; qualità dell’aria; riqualificazione e salvaguardia degli ecosistemi; uso efficiente delle 
risorse naturali.  
Ad oggi sono stati sottoscritti 45 accordi di cooperazione bilaterale che coinvolgono 71 Paesi 
appartenenti a tutti e cinque i continenti: 

- Europa Balcanica: Albania, Montenegro, Serbia; 
- Europa Orientale, Caucaso, Asia Centrale: Georgia, Federazione Russa, Kazakistan, Turkmenistan, 
Uzbekistan; 

- Nord Africa E Medio Oriente: Egitto, Emirati Arabi, Giordania, Iran, Kurdistan iracheno, Libano, 
Marocco, Palestina, Qatar, Tunisia;  

- Africa Occidentale, Sahel E Corno D’africa: Etiopia, Gibuti, Mali, Sudan; 
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- Resto dell’Africa: Botswana, Eswatini (Swaziland), Kenya, Lesotho, Mauritius, Repubblica 
Democratica del Congo, Ruanda, Sao Tomè e Principe, Seychelles, Sudafrica, Unione delle Comore, 
Zambia; 

- Asia: Cina, India, Maldive, Vietnam.  
- America: Argentina, Costa Rica, Cuba, Messico, Paraguay, Perù, Repubblica Domenicana. 

Erogazioni: €1.199.993 (l’importo si riferisce a tutti gli aiuti che seguono una modalità di cooperazione 
“C01 Project type interventions”). 

Strumenti multilaterali, partnership e partecipazione a programmi di terzi 
Sono stati sottoscritti accordi con organizzazioni internazionali globali e regionali per la cooperazione 
multilaterale e con istituzioni finanziarie internazionali per sostenere partnership e coalizioni 
volontarie; supportare meccanismi finanziari previsti dagli Accordi Multilaterali Ambientali; finanziare 
programmi di banche di sviluppo sia a livello bilaterale che multilaterale. 
Di seguito le principali collaborazioni: 
- Climate and Clean Air Coalition (CCAC), una rete globale di 120 partner, tra cui 50 Stati e 60 tra 

organizzazioni intergovernative e non, che ha come obiettivo di ridurre gli Short-
LivedClimatePollutants; 

- Food and Agricolture Organization of the United Nations (FAO), l’organizzazione ONU per 
l’alimentazione e l’agricoltura con la missione di migliorare le condizioni di vita delle popolazioni 
rurali attraverso l’incremento della produttività agricola e i livelli di nutrizione, nel cui ambito 
vengono sostenuti il Programma Global Bioenergy Partnership e progetti con la Global Alliance for 
Climate Smart Agricolture in Botswana, Ecuador, Etiopia, Paraguay;  

- Initiative for Climate Action on Transparency (ICAT), tramite il quale vengono sostenuti progetti in 
Argentina, Belize, Botswana, Cina, Cuba, Etiopia, Iran, Maldive, Sudan, Tunisia, Vietnam; 

- Partnership in ambito REDD+, il meccanismo previsto dalla Convenzione sul Clima per sostenere la 
lotta contro la deforestazione, tramite cui sono sostenuti progetti in Birmania, Ecuador, Ghana, 
Panama, Papua Nuova Guinea; 

- International Renewable Energy Agency (IRENA), con cui sono in corso collaborazioni per il 
sostegno alla promozione delle energie rinnovabili in diverse aree geografiche; 

- United Nations Development Programme (UNDP) in collaborazione col quale a gennaio 2019 è 
stato inaugurato a Roma il Centro per il clima e lo sviluppo sostenibile dell’Africa, allo scopo di 
favorire lo scambio di esperienze tra i Paesi G7 sulle loro attività di cooperazione allo sviluppo in 
sostegno dell’Africa, per evitare duplicazioni, assicurare sinergie e individuare nuovi possibili 
interventi congiunti. Il suo compito è di accrescere efficacia, sinergie e complementarietà dei 
progetti che contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi fissati dall’Accordo di Parigi e 
dall’Agenda 2030; 

- United Nations Environmental Programme (UNEP), tramite il quale vengono sostenute diverse 
iniziative in particolare sul tema dell’efficientamento energetico in ambito Mediterraneo e Vicino 
Oriente: Egitto, Giordania, Kurdistan irakeno, Libano, Marocco, Tunisia; 

- United Nations for Industrial Development Organization (UNIDO), l’organizzazione ONU che 
promuove l’industria nei Paesi in via di sviluppo, tramite il quale sono stati attivati progetti in 
Botswana, Cuba, Egitto, Etiopia, Giordania, Iran, Kazakistan, Kenya, Libano, Marocco, Palestina, 
Perù, Tunisia; 

- Multi Partner Trust Fund, fondo multilaterale gestito dal Segretariato Generale delle Nazioni Unite 
per favorire l’attuazione di Agenda 2030 nei paesi in via di sviluppo. 

Il MATTM, infine, partecipa ai Programmi di cooperazione scientifica e tecnologica che il MAECI 
negozia bilateralmente con Paesi partner. Negli scorsi anni vi è stata una partecipazione con Cina, 
India e Sudafrica, per un numero complessivo di otto progetti sostenuti. 
Impegni ed erogazioni: €5.700.433* €7.480.819* 
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*Gli importi si riferiscono a tutti gli aiuti che seguono una modalità di cooperazione “B03
Contributions to specific-purpose programmes and funds managed by implementing partners” 

Sostegno a fondi e programmi di banche di sviluppo 
Il MATTM ha firmato diversi accordi con istituzioni finanziarie internazionali per promuovere 
programmi e progetti di cooperazione nei Paesi in via di sviluppo.  
- Il MATTM eroga il contributo italiano al Green Climate Fund (GCF), istituito dalla Convenzione 

Quadro sul Cambiamento Climatico delle Nazioni Unite (UNFCCC) come entità del meccanismo 
finanziario con l’obiettivo di sostenere i Paesi in Via di Sviluppo nella lotta ai cambiamenti climatici, 
limitando le emissioni di gas serra e favorendo misure di adattamento. Nel quadro del meccanismo 
finanziario UNFCCC, il GCF ha un innovativo ruolo chiave per catalizzare il flusso della finanza per il 
clima, sia pubblica che privata. Il contributo italiano al GCF è normato dalla Legge di ratifica 
dell’Accordo di Parigi (L. 204/2016). Alla costituzione del GCF, nel 2014 l’Italia si era impegnata a 
contribuire con 250 milioni di Euro. Nel 2019 vi è stata la conferenza internazionale che ha deciso 
il primo rifinanziamento (replenishment) del GCF, in cui l’Italia si è impegnata a contribuire con 300 
milioni di euro per il periodo 2020-2023. Lo stanziamento è regolato dalla L. 160/2019.    

- Il MATTM eroga ai sensi della L. 409/2000 il contributo italiano al Fondo Multilaterale per 
l’Attuazione del Protocollo di Montreal, costituito per assistere i Paesi in via di sviluppo nel 
raggiungimento dei loro impegni di conformità rispetto all’eliminazione della produzione e del 
consumo di sostanze ozono lesive; sulla base delle regole del Fondo, che permettono di allocare 
fino al 20% del contributo obbligatorio annuale in iniziative bilaterali che seguono gli stessi criteri 
e norme dei programmi multilaterali, sono stati attivati progetti nei trienni 2015-2017 e 2018-2020 
in Argentina, Brasile, Cina, Ghana, Iran, Nigeria e attività di supporto per supportare la rapida 
attuazione dell’emendamento di Kigali  in Lesotho, Ruanda, Maldive e Tunisia. 

Il MATTM partecipa a diversi programmi insieme al Gruppo Banca Mondiale con l’obiettivo di 
promuovere lo sviluppo sostenibile nei Paesi in via di sviluppo, e a livello globale la diffusione delle 
energie rinnovabili e una maggiore sensibilizzazione sui temi dell’ambiente e della lotta al 
cambiamento climatico. 
In particolare, sono stati finanziati i seguenti programmi:  

- Clean Energy Access Program (CEAP), con l’obiettivo di portare energia pulita e di alta qualità a 
oltre un miliardo di persone senza accesso alla rete elettrica. Attraverso diversi emendamenti 
all’accordo originario con IFC, il MATTM supporta: a) la piattaforma Lighting Global, che promuove 
la crescita sostenibile del mercato solare off-grid; b) lo sviluppo del mercato solare e la sostituzione 
dei generatori a diesel; c) partenariati pubblico-privato in Africa subsahariana, al fine di creare 
ambienti favorevoli agli investimenti nelle energie rinnovabili.  

- Promoting Green and Climate Resilient Development in Africa and globally (AGREED 2.0). Il 
Programma AGREED, firmato nel 2017 per supportare la crescita verde e l’adattamento al 
cambiamento climatico nei Paesi in Africa con i quali il Ministero dell’Ambiente ha siglato Protocolli 
d’Intesa, è stato emendato nel 2019 prevedendo l’ampliamento della copertura geografica a tutto 
il mondo, l’inclusione di una componente legata allo sviluppo delle energie rinnovabili e la 
promozione dell’efficienza energetica in Africa. AGREED 2.0 punta sulla massimizzazione delle 
risorse disponibili, promuovendo la combinazione (blending) di diverse fonti di finanziamento. I 
progetti vengono identificati sulla base delle esigenze espresse dai governi beneficiari e nel quadro 
degli accordi bilaterali con il MATTM; esso infatti è rivolto ai Paesi con cui il MATTM ha accordi 
bilaterali in corso o in via di negoziazione. I governi dei Paesi beneficiari saranno sostenuti 
nell’identificazione di possibili finanziamenti e nella predisposizione di progetti e programmi 
attraverso attività di assistenza tecnica e capacity building, per permettere la realizzazione dei 
propri obiettivi di mitigazione e adattamento al cambiamento climatico (Nationally Determined 
Contributions). 
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Tra quelli della Banca Africana di Sviluppo, viene dato supporto ai seguenti fondi: 
- Africa Climate Change Fund (ACCF), che mira al rafforzamento delle capacità istituzionali dei 
governi beneficiari affinché realizzino progetti e programmi di ampia portata, in grado di attirare i 
finanziamenti internazionali sul clima come ad esempio quelli del Green Climate Fund (GCF); 

- Sustainable Energy Fund For Africa (SEFA), che ha l’obiettivo di sostenere i paesi africani 
nell’accesso alla finanza sul clima e nel raggiungimento degli obiettivi stabiliti nei loro NDC. 

Con la Banca Interamericana di Sviluppo, è stato firmato un accordo per supportare il progetto: 
- Sustainable Energy Facility for the Easter Caribbean Expanded (SEF-Expanded), che mira a ridurre 
gli ostacoli finanziari, tecnici e istituzionali allo sviluppo dell’energia geotermica in cinque Paesi 
orientali dei Caraibi, nonché a rafforzare le competenze istituzionali dei governi delle isole in 
questione.  

A favore della Banca centrale del Libano, infine, è attivo il sostegno a un programma che prevede il 
finanziamento di interventi inseriti nei piani nazionali per l’efficienza energetica e le energie 
rinnovabili, con vantaggi per gli interventi che prevedono la partecipazione o l’utilizzo di imprese e 
tecnologie italiane. 
Il sostegno a questi Fondi e programmi si inserisce nel più ampio impegno del nostro Paese a favore 
dei Fondi multilaterali, quali il Fondo Verde per il Clima e il Fondo per l’Adattamento, che finanziano 
progetti di mitigazione e adattamento climatico nei Paesi in via di sviluppo. 
Impegni ed erogazioni: impegnati €75.041.429 ed erogati €75.041.429* 
*L’importo è la somma di tutti gli aiuti che seguono una modalità di cooperazione “B02 Core 
contributions to multilateral instititions”  e non comprende lo IUCN che invece ha una modalità di 
cooperazione “B01”. 
 

Efficacia delle iniziative di cooperazione realizzate nel 2020 dall’Amministrazione: 

Piano Nazionale di 
Sviluppo del Paese 
partner  

La cooperazione bilaterale è fondata su accordi diretti con le autorità 
nazionali competenti del settore (Ministeri/agenzie dell’ambiente e/o 
dell’energia) che garantiscono l’ownership del Paese partner. Ad essi 
viene anche demandata, in prima istanza, l’attuazione concreta dei 
progetti di cooperazione congiunti 

Interlocutori locali La/e controparte/i locale/i, di tipo istituzionale (Dicasteri) è coinvolta in 
tutti gli step relativi all'accordo 

SDG e Target Tutte le attività sono fortemente mirate al raggiungimento di SdGs e 
Target legati allo sviluppo sostenibile. 

Partenariati Nel caso di costituzione di partenariati, (sia pubblici che 
pubblico/privati) i Dicasteri firmatari del MoU collaborano alla 
costituzione ed alla gestione degli stessi 

Accessibilità alle 
informazioni 

https://www.minambiente.it/pagina/accordi-di-collaborazione-
bilaterale-e-multilaterale 

Monitoraggio e/o di 
valutazione 

L'intero processo legato al Monitoraggio ed alla Valutazione delle 
iniziative è portato avanti in modo congiunto dai Dicasteri firmatari del 
MoU 

Inclusione sociale 
economica e politica 

Tutte le azioni ed i progetti congiunti che vengono portati avanti in 
attuazione del MoU, essendo dedicati allo Sviluppo Sostenibile sono, 
per loro natura, atti a portare benefici alla parte maggiormente 
vulnerabile della società, più esposta agli effetti del CC e delle sue 
conseguenze  

765765
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Aiuto umanitario o 
interventi in situazioni 
di fragilità 

Le iniziative sono tutte fortemente in linea con la strategia delineata 
dalle Linee guida della Cooperazione italiana (Priorità Paese e Priorità 
Tematiche) e dei maggiori soggetti internazionali nel campo dello 
Sviluppo Sostenibile e di lotta ai Cambiamenti Climatici e delle relative 
Convenzioni Internazionali. 

766766
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RISULTANZE ECONOMICHE
(ART. 36, COMMA 5, DELLA LEGGE 196/2009)

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE



Nel presente allegato sono rappresentati i costi che l’amministrazione ha sostenuto nel 2020, 
distinti per destinazione (Missioni-Programmi), per natura dei costi (voci del Piano dei conti) e per 
responsabilità organizzativa (Centri di responsabilità amministrativa). 

Di seguito si riporta l’elenco delle Tavole e una sintetica descrizione del loro contenuto. 

Riepilogo dei costi per natura 

Dettaglio dei costi del consuntivo 2020 al primo livello del piano dei conti, con percentuale sul 
totale costi dell’Amministrazione 

Analisi dei costi dell’anno per missione e programma 

Dettaglio degli anni persona e dei costi, propri e dislocati, distinti per missioni e programmi, con 
le relative incidenze percentuali 

Incidenza dei programmi in % sui costi propri (grafico) 

Espone in forma grafica l’incidenza dei costi propri dei programmi sul totale dei costi 
dell’Amministrazione 

Confronto con il budget rivisto 2020 dei costi propri per missione e programma  

Confronto dei costi propri rilevati nel 2020 distinti per missioni e per programmi, con relative 
variazioni 

Analisi dei costi dell'anno per struttura organizzativa e destinazione 

Dettaglio degli anni persona, dei costi propri e dei costi dislocati rilevati nel 2020, distinti per 
Centro di responsabilità amministrativa, per missioni e per programmi 

Quadro degli indicatori per programma ed amministrazione 

Espone, per ciascun programma, con riferimento ai costi propri dell’Amministrazione, le 
incidenze percentuali delle retribuzioni, dei costi di gestione, delle sedi periferiche, nonché, con 
riferimento agli anni persona, il costo proprio medio, l’incidenza del personale sui programmi, del 
personale dirigente, del personale delle periferie ed il costo medio del personale 

Confronto per natura dei costi propri con il budget rivisto 2020 ed il consuntivo 2019 per 
aggregati di costo 

Confronto dei costi propri sostenuti per il 2020 per le voci del 2° livello del Piano dei conti, con i 
corrispondenti costi del budget rivisto 2020 e del consuntivo 2019 

Sintesi per struttura organizzativa e tipologia di costo  

Dettaglio dei costi propri sostenuti nel 2020 per Centro di responsabilità amministrativa/Centro 
di costo e per aggregato di costo (costi del personale, costi di gestione, costi straordinari, 
ammortamenti) 

Confronto con il consuntivo 2019 dei costi propri per macroaggregati e per struttura 
organizzativa 

Confronto dei costi propri rilevati nel 2020 per Centro di Responsabilità e per aggregati di costo 
(costi del personale, costi di gestione, costi  straordinari, ammortamenti) e variazioni percentuali, con i 
corrispondenti costi del consuntivo 2019 

Confronto con il budget rivisto 2020 dei costi medi delle retribuzioni ordinarie per struttura 
organizzativa 

Espone il confronto degli anni persona rilevati per il 2020, dei costi delle retribuzioni ordinarie ed 
i relativi costi medi (rapporto fra costo delle retribuzioni ordinarie e anni persona) distinti per Centro di 
responsabilità amministrativa, con i corrispondenti valori del budget rivisto 2020 

816 817



Analisi delle retribuzioni ordinarie/straordinarie dell’anno per struttura organizzativa 

Analizza l’incidenza delle strutture organizzative dell’Amministrazione sul totale degli anni 
persona e l’incidenza del lavoro straordinario sul totale delle retribuzioni dell’Amministrazione 

Indicatori sintetici: confronto fra Centri di responsabilità dell’Amministrazione 

Espone per ciascun Centro di responsabilità dell’Amministrazione, l’incidenza percentuale dei 
costi propri sul totale costi, il numero delle missioni, il numero dei programmi , l’incidenza percentuale 
degli anni persona dei dirigenti e degli uffici periferici sul totale anni persona, delle retribuzioni e dei 
costi di gestione sul totale dei costi propri, nonché il costo proprio medio per anno persona 

Riconciliazione fra Consuntivo Economico e Rendiconto Generale dello Stato 

Espone le principali poste rettificative e integrative necessarie per ricondurre i costi rilevati 
dall’amministrazione, distinti per missione e programma, ai corrispondenti pagamenti in c/competenza 

817818
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