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QUADRO DI RIFERIMENTO 

1. Analisi strategica del contesto esterno e interno che
caratterizza lo svolgimento dei compiti

1.1. Contesto esterno 

inserisce in uno scenario globale delicato, complesso e interconnesso, caratterizzato da 
perduranti crisi internazionali, da difficoltà persistenti sotto il profilo economico, socio-
politico e di sicurezza, che interessano in special modo alcune aree del mondo a noi 
prossime (Medio Oriente, Nord Africa, Balcani ed Europa Orientale), e dai fenomeni 
migratori che ne derivano. Questo, in presenza altresì di dinamiche divisive e centrifughe 

parte dei principali attori del commercio mondiale.  

In conseguenza di tale situazione internazionale, che si ripercuote direttamente 

 
Europea e i rapporti transatlantici, consolidati punti di riferimento della azione diplomatica 
italiana, richiedono una politica estera rinnovata, sempre più dinamica e assertiva, a 
protezione della libertà dei commerci e degli investimenti e a garanzia di una equilibrata 
gestione dei flussi migratori che investono il nostro Paese. 

Il prossimo triennio continuerà a vedere il nostro Paese impegnato nei fori 
multilaterali, anche per dare continuità ai risultati conseguiti nel 2017 con la presenza 
nel consigl

andrà intensificata la nostra azione di rafforzamento delle relazioni bilaterali con gli altri 
Paesi, dalle quali dipendono le nostre esportazioni e la nostra sicurezza. 

Fra gli obiettivi di maggiore rilievo figurano il negoziato sul prossimo quadro 
finanziario pluriennale 2021  
Brexit, con una particolare attenzione alla tutela dei diritti dei nostri concittadini nel Regno 
Unito; il governo dei fenomeni migratori, anche mediante una rafforzata azione di 

la prevenzione e risoluzione delle crisi in atto in Nord Africa, segnatamente in Libia, 
Medio Oriente e Africa Sub-  

Nazioni Unite, un particolare impegno sarà profuso per la tutela dei diritti umani nel 

strutturato con il vicinato adriatico e balcanico. 

Sul piano dei servizi, la Farnesina nel 2019 dovrà organizzare lo svolgimento 

richieste, sempre più articolate, che originano dalla nuova mobilità della popolazione 
italiana, ricercando al tempo stesso una soluzione sostenibile alla continua crescita delle 
domande di riconoscimento di cittadinanza jure sanguinis. 
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Sul piano economico-commerciale il Ministero sarà chiamato 
integrata di promozione e tutela dei nostri comparti produttivi sui sempre più

 facendo leva
anche sul nostro straordinario patrimonio linguistico e culturale, sui ritorni della
cooperazione scientifica e tecnologica e sulla valorizzazione delle comunità italiane e di
origine italiana nel mondo, anche nella prospettiva della partecipazione italiana a Expo
Dubai 2020  

nucleare
il cambiamento climatico e le crisi economiche e finanziarie internazionali. A questi fattori
si sommano ulteriori sfide quali la competizione per la disponibilità di materie prime e le 
potenzialità destabilizzanti legate al problema della scarsità e dei prezzi delle risorse
idriche e alimentari. Si tratta di criticità che il sistema Farnesina dovrà affrontare
contribuendo, nei fori multilaterali e attraverso il dialogo politico con i Paesi partner, alla

 

1.2. Contesto interno  

Al Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale sono attribuite
dal Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 300 le funzioni e i compiti spettanti allo Stato
in materia di:  

- o;  

- Rappresentanza e tutela degli interessi italiani in sede internazionale;  

- Programmazione e indirizzo dell'azione italiana in materia di cooperazione allo

Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo istituita con legge n. 125 del 2014);  

-  

- 
a;  

- 

- Questioni sociali e migratorie in relazione a enti e organizzazioni internazionali.  

 

one centrale e da

Diplomatiche Speciali, Uffici consolari, Istituti Italiani di Cultura, cui si aggiungono 8
 

tituzionale illustra - ai sensi del DPR 95/2010,
così come modificato dal DPR 260/2016 - 
MAECI al 16 febbraio 2017 (data di entrata in vigore del DPR 260/2016 e del
conseguente DM 233/2017 di articolazione interna).  

La struttura centrale del Ministero consta  dopo la riduzione attuata con la riforma
del 2010, il cui assetto è stato confermato dal recente DPR 260/2016 - di otto Direzioni
generali, in linea con la visione di una Pubblica Amministrazione snella ed efficiente,
vicina ai cittadini e alle imprese. Le Direzioni Generali coincidono con le macro-aree
tematiche prioritarie della nostra politica estera: affari politici e sicurezza,
mondializzazione e questioni globali, promozione del sistema Paese, Unione Europea,
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due Direzioni Generali incaricate di attuare le priorità del Governo in materia di riforma 
isorse Umane e

rvizi (per la stampa e la
comunicazione istituzionale; per gli affari giuridici, del contenzioso diplomatico e dei 
trattati). Le strutture di II livello, dopo la riduzione effettuata nel 2017, sono attualmente 
90, cui si aggiungono gli uffici di diretta collaborazione ai sensi del D.P.R. 233 del 2001.

Al vertice della struttura amministrativa è collocato il Segretario Generale che, 

coerenza e la continuità delle funzioni,
coordinandone gli uffici e le attività. 

La cooperazione allo sviluppo ha fatto oggetto di una importante riorganizzazione 
nel 2015/2016, che ha portato alla creazione di una Agenzia apposita e al riordino della
Direzione Generale competente.  

razionalizzazione concretizzatasi nella chiusura di oltre 30 sedi, risente oggi in
particolare del blocco del turn over del personale di ruolo intervenuto negli ultimi anni.  

Nonostante la riduzione delle risorse a disposizione, la Farnesina è peraltro 
chiamata a promuovere gli interessi del Paese in nuove aree di crescente importanza
strategica, sia dal punto di vista della lotta al terrorismo e al traffico di esseri umani che 
della promozione economico-commerciale e della tutela delle nostre collettività. In tal

Ambasciate in Africa e America centrale (Niger, Repubblica di Guinea e Santo Domingo) 

Faso).  

La legge di bilancio per il 2018 (L. n. 205 del 27 dicembre 2017) assegnava al

bilancio MAECI rispetto a quello di cui il Ministero disponeva negli esercizi precedenti al

 Fondo europeo di sviluppo) e agli
interventi di promozione della lingua e cultu
netto dei trasferimenti a Organizzazioni Internazionali ed Enti e delle spese di personale, 
(circa il 70% del bilancio MAECI) il volume di risorse di cui la Farnesina dispone resta di
dimensioni limitate soprattutto se confrontato con quello dei principali Paesi partner 

 

complessivo indicato nel DEF 2017, a fronte di un peso del bilancio MAECI pari, sulla 
base dello stanziamento iniziale 2018, allo 0,30%del bilancio dello Stato) 
provocheranno, anche nel 2019 una sensibile diminuzione delle spese della categoria

 

Va, ancora, considerato che, a partire dalla Legge di bilancio per il triennio 2017-
2019, la Farnesina non può più ricorrere alla riassegnazione dei differenziali delle entrate 
consolari per incrementare le risorse finanziarie destinate al funzionamento e alle attività 

Atti Parlamentari Camera dei Deputati

XVIII LEGISLATURA TABELLA 6

–    9    –ATTI PARLAMENTARI XVIII LEGISLATURA

DISEGNI  DI  LEGGE  E  RELAZIONI  -  DOCUMENTI

–    9    –



232/2016 (legge di bilancio 2017- one delle norme 

degli uffici consolari, così come di ottenere la riassegnazione degli introiti derivanti dalla 
vendita degli immobili non più in uso. Tali proventi contribuiscono ora al conseguimento 

 

Sul versante delle risorse umane si sottolinea che il contingentamento del turnover 
delle aree funzionali ha comportato per la Farnesina una netta riduzione delle unità in 
servizio di questa categoria di personale (passate da 3.996 nel 2006 a 2.767 nel 2017; -

Da qui al 2022 sono previsti quasi 500 ulteriori pensionamenti pe
considerare le cessazioni del personale per dimissioni. 

Significativo è il gap esistente rispetto ai corrispondenti Ministeri dei Paesi partner. 

paragonabile, per complessiva estensione, a quella dei principali partner europei 
(Germania, Francia, Regno Unito), può contare, in proporzione, su risorse di personale 
nettamente inferiori di numero.  

A fronte della progressiva riduzione del personale delle aree funzionali impiegabile 

18/67, è di 2820 unità e risulta pienamente impiegato. Va detto peraltro che vi sono delle 

funzioni consolari (in materia, ad esempio, di cittadinanza, passaporti, stato civile, visti), 
ma anche amministrativo-contabili e di gestione del patrimonio, da cui discendono 
specifiche responsabilità di fronte alla legge. 

Pertanto la Farnesina sulla base delle autorizzazioni ottenute lo scorso anno, ha 
 di 177 funzionari 

amministrativi e consolari nel biennio 2018-2019, nonché di 44 funzionari appartenenti 

almente dalle sedi 
diplomatiche e consolari. Sono primi passi nella direzione giusta ma ancora insufficienti. 

favorevole alla riapertura a nuove assunzioni, propone nel disegno di legge di bilancio 

personale di terza e di seconda area, al fine di colmare i consistenti vuoti di organico, sia 
contingente dei contrattisti assunti 

localmente. Le richieste assunzionali si collocano a valle di riforme di processi 
organizzativi attuate negli scorsi anni al fine di favorire la mobilità del personale e la 
flessibilità del suo impiego sulla rete, nonch

attuale, i margini per ulteriori guadagni in termini di efficienza derivanti da simili misure 
a risorse umane invariate sono esauriti. Le nuove assunzioni che questa 
Amministrazione chiede di poter effettuare rappresentano risorse infungibili per il 
compimento della missione istituzionale del MAECI e  in particolare  per far fronte alla 
crescente domanda di servizi che viene rivolta a questa Amministrazione da parte dei 

crescita rilevante del numero delle richieste di riconoscimento della cittadinanza italiana 
dovuta sulla base della attuale normativa) e delle imprese.  
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2.   

 

2.1. Obiettivi e indirizzi generali di interesse dell’amministrazione 

delle direttive del Governo e  del Documento di Economia e Finanza per il triennio 2019 
- 2021, intendono fornire una risposta organica alle impegnative e molteplici sfide che si 
delineano sulla scena internazionale, trasformandole in una occasione di rilancio e 
crescita, al fine di perseguire i primari interessi nazionali, sia politici sia di proiezione 

a nella Comunità 
Internazionale, nelle Istituzioni Europee e nelle Organizzazioni internazionali, 
contribuendo a favorire la sicurezza, la pace, lo sviluppo ed il rispetto dei diritti umani.  

Gli obiettivi strategici e strutturali individuati nelle Note Integrative, nonché gli 
indicatori ed i target a questi collegati, riflettono coerentemente le molteplici attività ed 
ambiti di intervento del MAECI, e consentono di monitorarne utilmente le diverse attività. 

 

Ministero degli Affari Esteri e 
della Cooperazione Internazionale sono le seguenti: 

- Decreto del Presidente della Repubblica 5 gennaio 1967, n. 18, e successive 

esteri; 

- Legge 22 dicembre 1990, n. 401, recante la riforma degli istituti italiani di cultura 
 

- Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e integrazioni, 
recante 
amministrazioni pubbliche; 

- Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, e successive modifiche e integrazioni, 
in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 
trasparenza delle pubbliche amministrazioni; 

- Decreto del Presidente della Repubblica 19 maggio 2010, n. 95 e successive 
modificazioni, recante la riorganizzazione del Ministero degli Affari Esteri; 

- Decreto del Ministro degli affari esteri 3 febbraio 2017, n. 233, recante Disciplina 
delle articolazioni interne degli uffici di livello dirigenziale generale istituiti presso 

 

- Legge 11 agosto 2014, n. 125, recante la Disciplina generale sulla cooperazione 
internazionale per lo sviluppo; 

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 22 
luglio 2015, n. 113, recante: «Statuto dell'Agenzia italiana per la cooperazione allo 
sviluppo»; 

- Legge 7 agosto 2015, n.124 -  Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione 
delle amministrazioni pubbliche (riforma della P.A.); 

- Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 - Revisione e semplificazione delle 
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza; 
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- Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 06 luglio 2017 ("Individuazione 
degli interventi da finanziare con il fondo per il potenziamento della cultura e della 
lingua italiana all'estero"); 

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 2 

le procedure di scelta del contraente e l'esecuzione del contratto da svolgersi 
all'estero, ai sensi dell'articolo 1, comma 7, del decreto legislativo 18 aprile 2016, 

 

- Decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 64 (Disciplina della scuola italiana 
all'estero); 

- Direttiva Generale n.01201/302 
e per la gestione dei Centri di responsabilità del Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale (anno 2018). 

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 31 
gennaio 2018, n. 18572 recante adozione del Piano della Performance del 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (2018-2020); 

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 26 
febbraio 2018, n. 452 recante adozione del Piano Triennale per la Prevenzione 
della Corruzione e della Trasparenza (2018- 2020); 

- Decreto legislativo n. 51 del 18 maggio 2018, sulla protezione dei dati personali. 

 

2.2. Priorità politiche dell’amministrazione espresse nell’Atto di 
indirizzo 

Europa. 
europeo e il negoziato per il Quadro Finanziario Pluriennale (2021-2027) offrono 

Europa e che va affrontata in maniera complessiva, lavorando con più efficacia sui Paesi 
di origine e transito. È inoltre necessario approfondire il rapporto tra salvataggi in mare 
a norma del diritto internazionale e cosa fare successivamente in termini di ricollocazioni, 
dando chiaro seguito alle Conclusioni del Consiglio Europeo del giugno 2018. Tenuto 
conto della relativa esiguità dei fondi destinati dalla UE a questo scopo, dobbiamo 
impegnarci affinché il negoziato per il Quadro Finanziario Pluriennale tenga nel debito 

attenzione alla gestione ordinata della Brexit  in particolare nel caso in cui dovesse 
- e alla definizione del quadro delle future 

relazioni UE Regno Unito nel cui ambito tutelare i diritti dei nostri connazionali, tenendo 

importante partner commerciale. Uno speciale impegno è richiesto sui temi della 

al legame transatlantico, alla Politica Europea per il Vicinato, al rapporto con la Russia 
e al partenariato con i Paesi africani e con i Paesi della sponda sud del Mediterraneo. Si 
deve continuare a sostenere il percorso di integrazione europea dei Paesi dei Balcani 

Repubblica di Macedonia. Adeguata attenzione andrà riservata al turno di presidenza 
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fondazione della Quadrangolare. Continua cura dovrà essere dedicata al dialogo, 
complesso ma fondamentale, con la Turchia, partner di assoluta rilevanza sul piano
regionale ed economico.  

 

Fenomeni Migratori. La Farnesina dovrà contribuire, anche attivando il necessario

strumenti per la gestione di breve, medio e lungo termine dei fenomeni migratori, in 

promuovere iniziative che coniughino solidarietà e sicurezza. Desidero che sia
sviluppata in mo
che confinano con la Libia, in particolare Niger e Tunisia, anche attraverso una maggiore
allocazione verso tali Paesi di risorse per la cooperazione e la sicurezza. In sede 
europe
salvaguardia della vita umana, alla lotta al traffico di esseri umani e alla protezione dei 
rifugiati più vulnerabili (donne e minori). La nostra azione politico-diplomatica volta a
promuovere stabilità in Africa e Medio Oriente dovrà accompagnarsi nei Paesi di origine

 

 

Mediterraneo. Occorre che vengano moltiplicati gli sforzi per tutelare gli interessi 

Mediterraneo: stabilità politica e socio-economica, contrasto al terrorismo e
 dei flussi migratori, sicurezza energetica, libertà degli

rimanere la stabilizzazione della Libia, per la quale dobbiamo continuare a svolgere un 
ruolo propulsivo nei confronti di tutti gli attori coinvolti, così come nella definizione di 
posizioni comuni con i nostri partner internazionali. Non dovranno essere lesinate 
energie per il conseguimento di questo importante obiettivo. La complessità delle 
situazioni regionali richiede di modulare opportunamente i rapporti bilaterali con i Paesi 
della sponda sud (dal Maghreb al Golfo) e di svolgere un ruolo profilato nei contesti 
multilaterali di riferimento, innalzando il livello di attenzione dei principali fora 
internazionali verso il Mediterraneo, valorizzando anche i contributi emersi dai Rome
MED - Dialogues. 

 

Sicurezza e diritti. Dovremo proseguire le iniziative diplomatiche e umanitarie per 
la prevenzione e risoluzione delle crisi in atto nel vicinato meridionale e orientale e in

anza Atlantica
rinnovata, più attenta al fianco sud e che promuova nei confronti della Russia una politica
basata non solo su difesa e deterrenza ma anche su ricerca del dialogo. Altrettanta cura
andrà posta sui dossier di maggiore interesse strategico, tra cui il Processo di Pace in

reintroduzione delle sanzioni americane. A seguito della Presidenza nel 2018, il nostro

partecipazione alla Troika. La promozione del diritto internazionale e dei diritti umani 
dovrà essere ulteriormente rafforzata nel contesto della candidatura italiana al Consiglio
Diritti Umani per il triennio 2019-2021. Andrà intensificata la concertazione con i partner
nel campo della non proliferazione e del disarmo e sulle minacce per la sicurezza 
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globale, quali il programma nucleare e missilistico della Corea del Nord, il terrorismo e il
ritorno dei foreign fighters. 

 

Diplomazia per la crescita e promozione integrata. In un contesto di crescente
competitività internazionale, il Ministero dovrà svolgere, sia in Italia sia tramite la rete

anche leva sui legami con le nostre comunità nel mondo, occorre ricercare e cogliere
nuove opportunità nei mercati internazionali, con particolare attenzione alle piccole e
medie imprese e a quelle del sud Italia, attrarre investimenti diretti e turismo e
p
e della difesa, favorendo esportazioni, internazionalizzazione e tutela della proprietà
intellettuale e del Made in Italy. La Farnesina deve continuare ad adottare un approccio
integrato e trasversale tra i settori economico, culturale e scientifico-tecnologico, che

lingua, della cultu altresì necessario fornire servizi consolari

imprese e agli stranieri, anche grazie ai processi di digitalizzazione in atto. Il Ministero
deve avvicinarsi sempre di più agli utenti, anche mediante una più efficace

 

 

Sfide globali. In un contesto internazionale caratterizzato da accresciuta
interdipendenza e al contempo dal crescente ricorso a misure protezionistiche, occorre
promuovere gli interessi italiani con approccio propositivo sia nei fori economico-
finanziari multilaterali (G7, G20, OCSE), sia sul piano del rafforzamento dei rapporti con

osta

competenti organismi internazionali anche in favore della libertà degli scambi e della
tutela degli investimenti e coinvolgendo tutti gli attori nazionali in grado di contribuire
utilmente. 

 

Aiuto allo sviluppo. Il Ministero è chiamato a rafforzare la struttura di governance
della cooperazione allo sviluppo disegnata dalla riforma del 2015, in raccordo con AICS
e CDP e in collaborazione con gli altri soggetti interessati, per il perseguimento degli

migratori, anche attraverso accres
del Mediterraneo con particolare riferimento, per gli interventi di carattere umanitario, alle
crisi protratte. La sicurezza alimentare, la salute globale e la lotta alle pandemie,

, la valorizzazione del ruolo delle donne, devono continuare a essere

nel DEF. 

 

. Occorre consolidare il processo di riforma e di

ministrazione promuoverà i principi di valorizzazione del merito e delle
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professionalità, responsabilità, sviluppo delle competenze, condivisione degli indirizzi,
decentramento decisionale, conciliazione vita-lavoro, benessere organizzativo, parità di
gene

particolare attenzione andrà riservata alle politiche delle assunzioni, alla formazione e
ornamento professionale, alla sicurezza del personale e delle infrastrutture,

comprese quelle informatiche e cibernetiche, alla protezione dei dati personali e alla
razionalizzazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare. Andrà promossa una
sempre pi
orientando la presenza diplomatico-consolare in linea con le priorità strategiche del
Paese. Occorre altresì continuare a investire nelle capacità della Farnesina di intervenire
a tutela dei connazionali e degli interessi italiani nel mondo, in particolare in situazioni di

materia di riconoscimenti di cittadinanza all'estero iure sanguinis, contrastando così in
prospettiva anche il crescente contenzioso. 
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           Ai sensi dell'art. 21, comma 18, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, e successive

modificazioni ed integrazioni,  vengono annessi allo stato di previsione per  l'anno finanziario  2019

i conti consuntivi  relativi  all'esercizio  2017  dei  seguenti  Enti  cui  lo  Stato  contribuisce

in via ordinaria: 

1.  Agenzia Italiana per la cooperazione allo sviluppo   

2. Archivio disarmo   

3. Aspen Institute Italia  

4. Centro Italiano pace medio oriente - C.I.P.M.O.  

5. Centro studi americani   (*) 

6. Centro studi politica internazionale - Ce.S.P.I.     

7. Circolo di studi diplomatici   

8. Comitato Atlantico   

9. Consiglio Italiano per il movimento europeo - C.I.M.E.   

10. Fondazione Lelio e Lisli Basso   ( ++  Annotazione a fine pagina) 

11. Fondazione Magna carta    

12. Forum per i problemi della pace e della guerra   (*) 

13. Istituto Affari Internazionali - I.A.I.    

14. Istituto Internazionale di diritto umanitario – I.I.D.U.   

15. Istituto per gli Studi di politica internazionale - I.S.P.I    

16. RESET    

17. Società Dante Alighieri 

18. Società Italiana per l'organizzazione internazionale – SIOI     

19. Torino Transworld Affair Institute - TWAI    (*) 

 

(++) Annotazione: Bilancio non pubblicato  in virtù degli obblighi di trasmissione ai sensi dell’articolo 22, comma 1,  del
decreto-legge 201 del 2011. Comunicazione di trasmissione in modalità non conforme alla Circolare R.G.S. n. 9
del 5 marzo 2018. 

(*)  Bilancio non pubblicato sul sito web istituzionale dell’Ente, né trasmesso in via informatica

       alla data del 15 ottobre 2018, ai sensi della Circolare R.G.S. n. 9 del 5 marzo 2018. 
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ALLEGATO N. 28
AIUTO PUBBLICO ALLO SVILUPPO

Stanziamenti destinati al finanziamento di interventi a sostegno di politiche di cooperazione allo sviluppo
(Legge 11 agosto 2014, n. 125, articolo 14)
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Nel presente allegato sono rappresentati i costi che l’amministrazione prevede di sostenere nel
triennio 2019-2021, distinti per destinazione (Missioni-Programmi), per natura dei costi (voci del
Piano dei conti) e per responsabilità organizzativa (Centri di responsabilità amministrativa). 

Di seguito si riporta un elenco delle Tavole e una sintetica descrizione del loro contenuto. 

RRiepilogo dei costi per natura del triennio 

Confronto dei costi previsti per ciascun anno del Budget triennale 2019-2021 per macro natura,
ossia secondo le voci del 1° livello del Piano dei conti con le incidenze percentuali sul totale dei
costi e sul totale generale. I valori sono distinti fra: 

• costi propri delle amministrazioni centrali, ossia i costi per il personale, di gestione,
straordinari e speciali e gli ammortamenti che l’amministrazione prevede di impiegare
direttamente per lo svolgimento dei compiti istituzionali. 

• costi riferibili allo Stato nel suo complesso, costituiti dagli oneri finanziari, dai costi
dislocati (trasferimenti effettuati ad altre amministrazioni pubbliche, a imprese e famiglie)
e dai fondi da assegnare. 

CConfronto per natura dei costi degli anni 2019, 2018 e 2017 

Confronto dei costi previsti per il primo anno del Budget triennale con i corrispondenti valori del
Rivisto 2018 e del Consuntivo 2017 e le variazioni assolute e percentuali, con una struttura
analoga a quella della Tavola precedente. 

CCosti dell’anno 2019 per missione programma 

Dettaglio delle previsioni 2019 relative agli Anni persona, ai costi propri, dislocati e totali  del
Budget 2019 distinti per Missioni e per Programmi. 

CCosti degli anni 2019, 2020 e 2021 per Missione e Programma 

Confronto dei costi propri, dislocati e totali previsti per ciascun anno del Budget triennale 2019-
2021 distinti per Missioni e per Programmi. 

SSintesi dei costi propri dell'anno 2019 per struttura organizzativa e per macroaggregati 

Dettaglio delle previsioni relative a costi propri del Budget 2019 per struttura organizzativa e per
aggregato di costo (costi del personale, costi di gestione, costi straordinari, ammortamenti). 

CCosti medi delle Retribuzioni ordinarie degli anni 2019 e 2018  per struttura organizzativa 

Confronto degli Anni persona, dei costi delle retribuzioni ordinarie e i relativi costi medi
(rapporto fra costo delle retribuzioni e anni persona) previsti per il Budget 2019 con il budget
rivisto 2018,  distinti per Centro di responsabilità amministrativa. 

CCosti medi delle retribuzioni ordinarie del triennio per struttura organizzativa 

Confronto  per ciascun anno del Budget triennale 2019-2021 degli Anni persona, dei costi delle
retribuzioni ordinarie e i relativi costi medi (rapporto fra costo delle retribuzioni e anni persona),
per Centro di responsabilità amministrativa  

Riconciliazione del Budget con il Bilancio finanziario per l'anno 2019 per Missioni e Programmi 

Espone le principali poste rettificative e integrative necessarie per ricondurre le previsioni di costo
formulate dalle amministrazioni centrali, distinte per Missione e Programma, per il Budget
dell'anno 2019 ai corrispondenti stanziamenti finanziari. 
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