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NOTA INTEGRATIVA 
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La Nota integrativa al Rendiconto Generale dello Stato è articolata in due distinte sezioni, in applicazione 
con il disposto dell'art. 35, comma 2 della Legge 196/2009: 

SEZIONE 1- Rapporto sui risultati il cui contenuto è a sua volta articolato come segue: 

l. QUADRO DI RIFERIMENTO, che illustra come si è effettivamente evoluto, nel corso dell'anno, lo scenario 
istituzionale, socio-economico ed organizzativo nel quale ha operato l'Amministrazione nel suo complesso; il 
QdR dell'amministrazione è compilato dagli Organismi Indipendenti per la Valutazione delle performance 
(O IV) dell'amministrazione, avvalendosi dei QdR inseriti da ciascun Centro di responsabilità amministrativa. 

2. QUADRO CONTABILE RIASSUNTIVO, che riporta, per ciascuna Missione e per ciascun Programma: 

• l'elenco degli obiettivi definiti dai singoli Centri di responsabilità amministrativa con la relativa 
denominazione e codifica; 

• le previsioni iniziali di spesa in termini di stanziamenti iniziali in e/competenza a LB inserite in sede di 
Legge di Bilancio 2016, le previsioni definitive di spesa in termini di stanziamenti definitivi in 
e/competenza attribuiti dai Centri di responsabilità agli obiettivi; 

• il consuntivo di spesa per obiettivo espresso in termini di pagato in e/competenza, (escluso quello 
relativo ai residui perenti reiscritti in bilancio che non hanno alcuna correlazione con gli obiettivi 
realizzati nel 2015) e di rimasto da pagare in termini di residui accertati di nuova formazione in 
e/competenza diversi da quelli di lettera F; 

• le previsioni economiche per missione/programma (Budget) in termini di costi totali iniziali a Legge di 
Bilancio 2016. l costi totali includono i costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti), rilevati con 
il criterio della competenza economica, ed i costi dislocati (Trasferimenti); 

• il consuntivo economico per missione/programma in termini di costi totali finali (Rendiconto economico 
2016). l costi totali includono i costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti), rilevati con il 
criterio della competenza economica, ed i costi dislocati (Trasferimenti) 1

. 

3. SCHEDE OBIETTIVO, che riportano, per ciascuna Missione e Programma le informazioni correlate a 
ciascuno degli obiettivi inseriti dai Centri d i responsabilità amministrativa, in termini di: 

1 

• previsioni 2016 distinte in stanziamenti iniziali e definitivi in conto competenza; 

• consuntivo 2016 distinto in pagamenti in conto competenza e residui accertati di nuova formazione; 

• denominazione, codifica, descrizione, natura strategica o strutturale, priorità politica di riferimento (per i 
soli obiettivi strategici) dell'obiettivo; 

• indicatori associati all'obiettivo, con relativa descrizione, tipologia, unità di misura, metodo di calcolo, 
valore target a preventivo 2015 (LB), valore target riformulato 2016 e valore a consuntivo 2016, nota al 
valore target riformulato. 

SEZIONE Il - Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma che espone per ciascuna 
Missione e Programma: 

• riepilogo delle spese per Programma, distinte per categorie economiche, con confronto tra previsioni 
iniziali di spesa (LB), previsioni definitive e consuntivo 2016; 

• raccordo tra risultati finanziari e Rendiconto generale dello Stato; 

• principali fatti della gestione per Programma: tale parte è finalizzata alla illustrazione degli eventi 
gestionali che hanno determinato cambiamenti nello svolgimento delle attività rispetto a quanto previsto 
in fase di formazione di Bilancio. 

Non sono inclusi gli Oneri finanziari, Fondi da assegnare, Rimborsi e Poste rettificative che sono presenti invece nel 

prospetto di riconciliazione fra consuntivo economico e rendiconto generale dello Stato. 
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Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato 2016 

Ministero della Salute 

1 Scenario socio economico per i settori di intervento di specifico interesse 

Nel corso dell'anno 2016, malgrado il rallentamento dei segnali negativi caratterizzanti la situazione di 

crisi economica, si è dovuta mantenere una grande attenzione al potenziamento del processo di revisione 

della spesa, non ai fini di un taglio indiscriminato della spesa sanitaria, ma allo scopo di raggiungere 

obiettivi di razionalizzazione nella gestione, di abbattimento degli sprechi e per la realizzazione di 

economie di bilancio. Come programmato, l'impegno primario, nel corso del 2016, è stato quello di 

mantenere e consolidare i risultati qualitativi raggiunti nel settore dell'assistenza, migliorando la razionalitll 

della spesa nelle Regioni soggette a piano di rientro, senza trascurare gli aspetti qualitativi più importanti 

del sistema sanitario. 

Il Ministero della Salute è stato fortemente impegnato in questo settore, attraverso l'azione delle 

strutture commissariali attivate nelle Regioni in deficit, ma anche attraverso il monitoraggio e la 

realizzazione degli elementi contenuti neii"Accordo finanziario e programmatico tra il Governo e le Regioni, 

in corso di valenza, in merito alla spesa e alla programmazione del Servizio Sanitario Nazionale, finalizzato a 

migliorare la qualita dei servizi, a promuovere l'appropriatezza delle prestazioni e a garantire l'unitarieta 

del sistema. Infatti, nel Patto vi era anche la previsione di migliorare il sistema di monitoraggio, analisi e 

controllo dell'andamento dei singoli Sistemi Sanitari Regionali, al fine di consentire di rilevare in via 

preventiva, attraverso un apposito meccanismo di allerta, eventuali e significativi scostamenti delle 

performance delle Aziende sanitarie e dei Sistemi Sanitari Regionali, in termini di qualita, quantita, 

sicurezza, efficacia, efficienza, appropriatezza ed equita dei servizi erogati. Il complesso di queste azioni ha 

prodotto risultati operativi molto soddisfacenti, e tali da aprire la possibilita, in diverse Regioni soggette a 

piano di rientro, di ipotizzare una uscita a breve dalla fase di commissariamento. 

Malgrado la necessita di tenere in primo piano i fatti economici, il Ministero ha confermato il proprio 

impegno nel perseguimento degli obiettivi qualitativi nella governance del sistema sanitario, al fine di 

mantenere i livelli assistenziali quali quantitativi attualmente erogati. 

Come preventivato, due fenomeni i m portanti hanno caratterizzato l'assistenza sanitaria in Italia 

durante quest'anno 2016, ovvero quello dell'immigrazione e quello dell'avanzamento della innovazione 

tecnologica. Il fenomeno immigratorio è addirittura in crescita, a causa del perdurare e dell'inasprirsi di 

situazioni di guerra e di sottosviluppo economico in corso nel continente africano e nel Vicino Oriente, e cio 
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comporta un aggravarsi delle questioni connesse all'assistenza delle popolazioni immigrate. In relazione al 

secondo elemento, quello della innovazione tecnologica, occorre rilevare che, oltre al consueto ruolo 

regolatorio dell'Amministrazione a tutela della qualità dei nuovi prodotti tecnologici, sempre più spesso 

diventa necessario, da parte del Ministro della Salute, in prima persona, intervenire per correggere le 

distorsioni informative che vengono indotte dallo scorretto uso del web e dei mezzi di informazione di 

massa, sul corretto uso delle nuove tecnologie, cosi come dei nuovi farmaci e dei nuovi (e meno nuovi) 

vaccini, come si è recentemente verificato in merito alle questioni concernenti le strategie vaccinali in atto 

presso il Servizio Sanitario, anche in merito alla diffusione di malattie infettive importanti. Su questi temi, al 

fine di ripristinare e di riaffermare corrette impostazioni tecnico-scientifiche, si è dovuto ricorrere a 

tempestive campagne di informazione. 

Questi fatti inducono alla considerazione che al ruolo originario e storico del Ministero della Salute, 

quello di coordinamento ed indirizzo del Servizio Sanitario Nazionale, sta sempre aggiungendosi e 

rafforzandosi quello del potenziamento del monitoraggio e della realizzazione di interventi correttivi sia 

nelle distorsioni informative, sia nelle distorsioni gestionali, che eventualmente si verificano a livello dei 

diversi servizi sanitari regionali. 

Infine, va rilevato che le recenti comunicazioni deii'ISTAT hanno confermato l'importanza della scelta 

del Ministero della Salute di aver posto attenzione sulle tematiche connesse all'assistenza socio-sanitaria, 

anct1e correlata alla non autosufficienza, ed all'elevata presenza di anziani e grandi anziani nella 

popolazione, per valutare e prepararsi ad affrontare nuovi scenari socio-assistenziali in arrivo. 

2 Quadro normativa e regolamentare di riferimento- aspetti organizzativi 

Con il DPCM 11 febbraio 2014 n. 59, contenente il Regolamento di organizzazione del Ministero della 

salute è stata data attuazione al D. L. n. 95 convertito in L. 135/2012, che prevedeva la riduzione "degli 

uffici dirigenziali di livello generale e di livello non generale e delle relative dotazioni organiche, in misura 

non inferiore per entrambe le tipologie di uffici e per ciascuna dotazione, al 20 per cento di quelle 

esistenti'', nonché delle "dotazioni organiche del personale non dirigenziale, apportando una ulteriore 

riduzione non inferiore al 1 O per cento della spesa complessiva relativa al numero dei posti di organico di 

tale personale". 

Il DPCM, entrato in vigore il 23 aprile 2014, ha abrogato il precedente Regolamento (D.P.R. 11 marzo 

2011 n. l 08), sebbene le strutture organizzative previste dal DPR sono, come indicato nel DPCM, rimaste in 

essere sino al conferimento degli incarichi dirigenziali di prima fascia relativi alla nuova organizzazione del 

Ministero. 

Tale Regolamento prevede all'art. 1 che l'organizzazione del Dicastero è articolata in dodici Direzioni 

generali, coordinate da un Segretario generale, le quali assumono le seguenti denominazioni: a) Direzione 
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generale della prevenzione sanitaria; b) Direzione generale della programmazione sanitaria; c) Direzione 

generale delle professioni sanitarie e delle risorse umane del Servizio sanitario nazionale; d) Direzione 

generale dei dispositivi medici e del servizio farmaceutico; e) Direzione generale della ricerca e 

dell'innovélzione in sélnità; f) Direzione genemle dellél vigilélnZél sugli enti e dellél sicurezzél delle cure; 

g) Direzione generale della sanità animale e dei farmaci veterinari; h) Direzione generale per l'igiene e la 

sicurezza degli alimenti e la nutrizione; i) Direzione generale della digitalizzazione, del sistema informativo 

sanitario e della statistica; l) Direzione generale degli organi collegiali per la tutela della salute; m) Direzione 

generale della comunicazione e dei rapporti europei e internazionali; n) Direzione generale del personale, 

dell'organizzazione e del bilancio. 

In attuazione dell'art. 19 comma 2 del Regolamento, è stato emanato il Decreto ministeriale 8 aprile 

2015 ct1e individua gli uffici centrali e periferici nonché le funzioni di livello dirigenziale non generale del 

Ministero della salute. 

Con riguardo al funzionamento dell'apparato amministrativo sono state implementate azioni volte a 

perseguire le finalità del d.lgs. n. 150/2009 e della legge n. 190/2012, e sue successive modificazioni , in 

materia di ottimizzazione della produttivit.::t del lavoro pubblico e di efficienza, integrit.::t, anticorruzione e 

trasparenza delle pubbliche amministrazioni, con l'obiettivo di incidere sulla qualità ed efficienza 

dell'azione pubblica, in termini di miglioramento dei servizi resi agli stakeholder. 
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Appendice: Rilevazione della tempestivita dei pagamenti delle transazioni 
commerciali-

MINISTERO DELLA SALUTE 

NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO PER L'ANNO 2016 

Prospetto di cui all'an. 9, comma 8 del DPCM 22 settembre 2014 

Attestazione de1 tempi di pagamento 

1) Importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la 
scadenza dei tennini previsti dal d.lgs. n. 231/2002 

€ 16.645.151,71 

2) Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti delle transazioni commerciali 
In base all'art. 9 del DPCM 22 settembre 2014 è dato dalla media dei giorni effettivi intercorrenti tra le date di 

scadenza delle fatture emesse a titolo corrispettivo di transazioni commerciali, o richieste equivalenti di 
pagamento, e le date di pagamento ai fornitori. La media dei giorni effettivi è ponderata ri spetto alla somma degli 
importi pagati nel periodo. 

l 11.40 giorni l 
3) Descrizione delle misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei 

pagamenti 

Relativamente al 2016 i pagamenti complessivi effettuati per transazioni commerciali che risultano 

dall'estrazione SICOGE relativa all'indice di tempestivita dei pagamenti (9.747 records 

sull'Amministrazione in ordine ai documenti elettronici) è pari ad €. 46.926.713,10. 

Sulla base delle normativa vigente e delle indicazioni fornite con circolari dal Ministero dell'economia 

- RGS, gli Uffici devono necessariamente programmare in anticipo i pagamenti da effettuare, 

graduandoli in relazione alla loro effettiva scadenza, in modo da consentire di poter disporre in tempo 

utile delle occorrenti risorse finanziarie sui capitoli di bilancio interessati, eventualmente anche 

attraverso variazioni di bilancio. 

In particolare nel corso della gestione, sulla base delle regole di flessibilita del bilancio dello Stato, 

ave si è reso necessario integrare le dotazioni di cassa, l'Amministrazione ha provveduto a predisporre 

direttamente le necessarie variazioni compensative tra i vari capitoli di bilancio e, ove cio non è stato 

possibile, a richiedere al Ministero dell'economia le apposite integrazioni dal Fondo di riserva per le 

autorizzazioni di cassa. 
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4) Informazioni aggiuntive da inserire nell'eventualità di utilizzo di metodologia diversa da 
quella fornita con il DPCM 22 settembre 2014 applicata per il calcolo dell'importo di cui al 
punto 1 (perimetro di riferimento, metodo di calcolo e fonti dei dati utilizzate 
dall'amministrazione) 

Per il calcolo dei valori di cui ai punti 1) e 2) sono state utilizzate le risultanze 

dell'applicativo SICOGE. 

L'estrazione SICOGE relativa all'indice di tempestivitè dei pagamenti ha prodotto 

9.747 records sull'Amministrazione per l'anno 2016 in ordine ai documenti elettronici; 

per il calcolo dell'indicatore di cui al punto 2) è stata considerata la colonna relativa al 

calcolo dei giorni (colonna V del file di estrazione) che considera lo scostamento tra data 

di scadenza delle fatture e data di pagamento; sui 9. 747 records estratti, 4.288 

presentavano scostamento negativo (pagamento avvenuto prima della scadenza), 5.306 

scostamento positivo (pagamento successivo alla data di scadenza), 153 scostamento 

nullo. 

L'indicatore di tempestivitè è stato calcolato come la somma per ciascuna fattura 

individuata r dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura e la data 

di pagamento ai fornitori, moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata alla somma degli 

importi pagati nel periodo di riferimento. 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

92- Consolidare l'azione finalizzata alla tutela e alla promozione della salute umana di individu i e collettività, 
presenti nel paese a qualsiasi titolo, in tutte le età della vita, attraverso interventi di prevenzione primaria, 
secondaria e terziaria 

Rafforzare la tutela e la promozione della salute umana in tutte le età della vita, secondo un approccio 
unitario ai determinanti di salute, alla medicina predittiva , ai programmi pubblici di screen ing e alla 
prevenzione delle recidive e de lle complicanze di malattia, mediante: definizione, sviluppo e attuazione del 
programma CCM; gestione e coordinamento del PNP; monitoraggio di interventi di promozione della salute e 
prevenzione delle malattie croniche non trasmissibili, anche in attuazione del DPCM 4 maggio 2007 
Guadagnare salute ;attuazione dei regolament i europei REACH e CLP per garanti re l'uso sicuro dei prodott i 
chimici; miglioramento, in termini di efficienza e tempestività, della sorvegl ianza e profilassi delle malatt ie 
infettive in rel azione al profilo epidemiologico corrente o al manifestarsi di particolari emergenze sanitar ie; 

PrP.Vi~ioni 2016;;; risnr<; f' fin tlrl7i'lriP rJP'itinat P r~ ll il realin:;u innP rlPir rhiPtt ii.IG in t Prmini 
stanzlarre n\1 c/comp~I E'nza ln lllall (l ) E' tiE'fl nlt M (2) . 
Consuntivo- 200.6 = rl,;or ~E' f ilkl m:ia r ie impie gate n E'II'an ru per reali zzar E' l'ob iettiv o in termini 

pagamenti In c/ ccrnpetenza (31 -1- Residui acct>rt atlln e/com pet enza al te-rmine dell'esercizio 

Residui Accert~ti di nuov~ runm:~ziune = rimasta da pag<u E' il c/cornp~"! '='flla al 
de- l 'e!>erdzi o ad e ~clu~ione dei residui di st ar.ziamerJto (le-t! F). 

('•) Sia le pr E'Vi5iDni sia il consuntivo di 5pE'5a allocati sugli obiett ivi 5000 al nmo di 
de-çtinate al pagame-nto di debiti pregre; »i, i./i irdu; i re-;lctul pert>nti rei <>cri tt i in bbncio. 

Indicatori 
Vr~lorl tr~rget a Vr~ l orl tilrget 

Dirti itntlgr,dìcl degllmdlctlton preventivo 2016 rifo-rmulatl 2-016 Vt~lon t1 cumunt1vo :2.016 

Co di:::e e des. crìzìone 

Tìpolo 13 ìa 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri fcrmula::i 

1- Percentuale di w ns.egui rn en to dei risul t ati da 

parte dei competenti uffici di livello dir igenziale non 

l Rener.:~le. 

Indic atore dì reali zzazionefis ic<J 

Val ore perce nt ua le 

Media delle percEntua li di rea lia azione delle 
at tività . 

Minis.tero deii<J S<Jiute - Sistemi lnfornativ i (NS IS, 

DOCSPA) 

(LBj (revisione) 

::=85% 85% 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

93- Espletare le attività istituzionali in materia di prevenzione e promozione della salute, anche nel l ottica di 
l l l 

Coordinamento USMAF in materia di profilassi internaziona le. Assistenza sanitaria al personale navigante e 
aeronaviga nte. Dotazione di presidi per la Scorta Nazionale Antidoti contro il terrorismo NBCR. Prevenzione 
delle malattie trasmissibili. Prevenzione nella popolazione a rischio. Tutela sanitaria in materia di sangue ed 
emocomponenti, cellule, trapianto di organi e biotecnologie. Buone pratiche di laboratorio. Tutela della 
salute della donna e del l età evolutiva, incluse le prat iche di mutilazione genitale femminile, SIDS e morte 
inaspettata del feto. Prevenzione, cura e riabilitazione in materia di alcolismo, tossicodipendenze, malattie di 
rilievo sociale, cecità, disabilità. Salute degli anziani e salute mentale. Tutela sanitaria dello sport e lotta al 
doping .Tutela sanitaria negli ambienti di vita e di lavoro. Attività in materia di sicurezza ambientale (rifiuti, 

inamento del suolo e del l ualità delle lina delle 

ConsuntiviJo 2016 = ri~ors~ finamiarit: irnpi~~a~ nE-II'anoo per realk;:are l'obiettiva in t ermini 
pagLlmer.ti in c/ccrnpe-tE>nz<:l (31 1- Re<>ictui acct>rtati in c/mmpe-tm2a al te-rmine dt>ll'esE>rcizio 
RRsidui Atc&rtilti di nuOIJil fonnilzionR = rima5to dJ pag-arE' i1 c/compe; ema al 
de l'ese rcizio ad e o;clmlone dei re <> ldui di <> t anzlamento (lett F). 

('"l Sia le pr:!visioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettM sooo al n~o di 
dertinate al pa;;:amento di debiti pregres5i, ir.ri irx::lu5i residui perenti rei:;critti in bilancio. 

Indicatori 
Villnri t;~rg!'!t il V;~ lon tilrgF!t 

Oil1:1 ilnilgl"iifici dP.gli indlcilton prP.VF!IltiVO 2016 rifo-rmuliltl 2016 Vii hm il comuntivo- 2016 

Codi::::e e des.c rizione 

Tipologìa 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget riformu la::i 

1 - Percentu::Jie di cons.eguimento dei risult::Jt i d::J 
parte dei competenti uffic i di livello dirigenziale non 

geneldle. 

lndildlore di redliaaLione risica 

Valore percentuale 

Media aritmetica delle percentuali di 
conseguimento dei risultati da parte dei compet enti 
uffici di livello dirigenziale non generale. 

Minist ero della salute- SistEmi lnformi'ltì\lì (NS IS, 

DOlSPA) 

(LBJ (rFNhiiOnF!) 

>=90':!-.0 90% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Obiettivo 65- Rafforzamento della sorveglianza epidemiologica 

Descrizione Garantire la tut ela della salute umana e veterinaria attraverso attività di controllo e contrasto delle malattie 
infettive e diffusive d nonché delle zoo n os i . 

Obiettivo strategico Priorità politica 

stanziamenti e/competenza iroi::iali (1 ) e definitivi (2 ). 
Consuntivo- 2016 = risoroe f inanziarie impieg-ate nell'an m per realizzare l'ob iettiv a in t ermini 
p;:lgamenti in c/canpetenza (31 t- Residui accert ati in e/com petenza al1ermine dell'eserclz:io 
R&sidui Atc&rtilti di nucwa fonnazion& = rimasto da pagare i'1 c/campe"er.za al 
de l'esercizio ad e'>Ciusione dei residui di stanzi amento (lett F). 

(ot ) Sia le previ sioni sia il comuntivo di spe:;a allocati sugli obiettivi sooo al n~tto di 
de~inate al pagamento di debiti pregres:;i, Wi in::::lusi residui perenti reiscri tt i in bilancio. 

1Grnt 

1DD% 

PROMOZIONE DELLA SALUTE PUBBLICA 
VETERINARIA E SICUREZZA DEGLI 
ALIMENTI 

10rnt 

1Dil% 
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Obiettivo 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

66- Potenzia mento delle attività di ssi, di benessere animale e di dei farmaci veterinari. 

Descrizione Implementazione delle attività di assistenza e prevenzione per la salute alimentare e veterinaria attraverso le 

attività di profilassi, di regolamentazionezione delle autorizzazionbi alla produzione e commercio dei farmaci 

Il 

Previsioni 2016 = ri :ors~ finanzi ::uie destinate alla realiaazione delrcbiettiY'c in termini 
stanzi::~menti e/competenza iroiz:iali (1 ) e definitivi (2). 
Consuntivo- 2016 = ri5oEe f inanziarie impiegate nell'an m per realizzare l'obiettiva in t ermini 
pogilmenti in c(canpete nla (31 t- Re sidui m:cert e~ti in c/mmpetema al termine dell'esercizio 
Residui Atcert;:tti di nuo>.ta ronnazione = rimilsto da pilgilre i1 c/compe~er.za al 
del'e:;ercizia ild e'>Ciu5ione dei re5idui di st anzi amento (lett F). 

(ot) Sia le previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sooo al netto di 
de~inate al pagamento di debiti pregressi, ivi in::::lu5i residui perenti rei:;critti in bilancia. 

Indicatori 
Valori target a Va lori target 

Dati ant~gr..dic1 degh md1caton preventiVO 2016 rifo-rmulatl 2-0lG Valon <1 comunt1vo 2016 

Codice e des.c::rìzìone 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget rl formula:l 

Codice e de s. crlzione 

Tipologia 

Unità di mìs.ura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget rì formula':: i 

1 - n~ tes.t diagnostìcì su animali e loro prodotti 

Indicatore di re:::~lilldzionefisk::::~ 

unità 

conteggio 

Minist ero della salut e 

2 - Numero di procedimenti autorizmtivi alla 
commercializzazione di f<Hrnaci veterinari 

Indicatore dì ri sul tato (output) 

unità 

conteggio 

Ministero della salute 

(LBJ (reviSIOne) 

175.(:00 187982 

1.3GD 1 077 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

103- Espletare le attività istituzionali in materia di programmazione del SSN per erogazione dei LEA mediante 
il coordinato a i mento delle funzioni di l i Interventi. 

Assicurare espletamento attivita istituzionali particolare rifer imento alle seguenti funzion i :defin izione e 
monit. PSN;fabbisogni finanziari SSN e costi standard ;dati economici SSN e aggiorn. SIS;monit. spesa sanit.; 
misure approp ria!. ed efficienza; sistema di garanzia e indicat.verifica LEA;funzioni statali assistenza sanitaria 
transfrontaliera; program. tecnico-sanitaria SSR, di concerto MEF ciò attiene concorso Stato finanziamento 
SSN; remu ner.prestazioni SSN;fondi integr.;valorizzazione centri eccellenza;SDO;edilizia sanitaria;defin izione e 
monit. LEA;urgenza ed emergenza(118);cure palliative e terapia dolore; liste di attesa;telemedicina;accredit. 
attivita sanitarie;qualita e sicurezza prestazioni;rischio clinico;sperimentazioni gestionali;vigil.finanz. sistemi 
erogaz.prestaz . sanitar ie diverse quelle erogat e SSN;cure primarie e integraz.socio-sanitaria: nuovi 
modelli;qualific.offerta sanitaria anche con Nucleo SAR;supporto attivita' SiVeAS e verifica PdR; rap .sanita' 

PrP.Vi~ioni 2016;;; risnr<; f' fin tlrl7i'lriP rJP'itinat P r~ ll il realin:;u innP rlPir rhiPtt ii.IG in t Prmini 
stanzlarre n\1 c/ comp~I E'nza ln lllall (l ) E' tiE'fl nlt M (2) . 
Consuntivo- 200.6 = rl,;or ~E' f ilkl m:iar ie impie gate n E'II'an ru per reali zzar E' l'ob iettiv o in t ermini 

pagamenti In c/ ccrnpetenza (31 -1- Residui acct>rt atlln e/com pet enza al t e-rmine dell'esercizio 

Residui Accert~ti di nuov~ runm:~ziune = rimasta da pag<u E' il c/cornp~"! '='flla al 
de- l 'e!>erdzi o ad e ~clu~ione dei residui di st ar.ziamerJto (le-t! F). 

('•) Sia le prE'Vi5iani sia il can;;untivo di SpE'5a allocati sugli obie tt ivi srna al nmo di 
de-çtinate al pagame-nto di debiti pregre; »i, i./i irdu; i re-;ldul pelt'nti rei;;cri tt i in bbncio. 

Indicatori 
Vr~lorl tr~rget a Vr~ l orl target 

Dirti itntlgr,dìcl degllmdlctlton preventivo 2016 rifo-rmulatl 2-016 Vt~lon t1 cumunt1vo :2.016 

(LBj (revisione) 

Co di:::e e des. crìzìone 1- GRADO DI REALI ZZAZION E DELLE ATTIV ITA' 

PROGRA M MATE DAGLI UF FICI DI LIVELLO 

DIRIGEN ZIALE NON GENERA LE DE LLA DIR EZIONE 

GENERALE DELLA PROGRAMMA ZIOfJE SANITARIA 

Ti polo sia Indicato re di reali2zuzionefìs icu 

Unità di mìs.um unita' >=39% 39% 

M etodo di calco lo M EDI A A RITMET CA DELLE PE RCENTUALI DE l 

RISULTATI cor~S EGU IT I DAG LI UFFICI DI LI V ELLO 

DIRIGEN ZIALE NON GENERA LE NE LLE ATIIVITA' 

PROGRA M MATE 

Fonte del dato BANCH E DATI NSIS MINIST ERO DELLA SALUTE 

Nota valori t arget ri formula::i 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

107 -Individuare indicatori della Prog .San.Naz. idonei a consentire conosc.e monit. dei Sistemi Reg. di 
erog.LEA, per promuov. in maniera equa, su tutto il t er .Naz. Appropriatezza, Qual., Effica., Efficienza delle 
Prest. San. E Corret. Alloc. Ris. Finanz. 

l'obiettivo strategico si pone la finalità di promuovere in maniera equa su tutto il territorio nazionale 
l'appropriatezza, la qualità, l'efficacia e l'efficienza delle prestazioni sanitarie erogate dalle Reg. e la corretta 
allocaz. risorse, mediante adozione atti di programmazione, indirizzo e monit. SSR in maniera conforme ai 
bisogni di salute dei singoli territ. regionali ed alle previsioni del nuovo Patto per la salute 2014- 2016. Esso si 
declina con i seguenti ob.operativi:definizione tariffe nuove prestazioni di specia list ica ambulatoriale e 
protesica inserite nel nuovo schema di dPCM dei LEA; monito raggio fabbisogno reg. sul tema dell'adeg. 
norme antincendio strut. SSN; migliora re l'affianc. Reg ioni in POR; definizione attività propeutiche 
all'attivazione d i un percorso finalizzato all'adozione dei POR degli enti del Servizio sanit ario nazionale ed al 
monitoraggio delle regioni che li ha n no approvati; Attuazione del Regolamento ospedali ero di cui al DM 

Obiettivo strategico Si Priorità politica Promozione della qualità e 
dell'appropriatezza dell'assistenza 

Prwl§lonl 2016"' risors E> finanziarle de'illnate alla reallna21om• delrcblettiVG In termini 
o;tamlament l c/ campett-nza Iniziali (l ) e deflnttM (2 ). 

Com;:unttvG 2016 = r1'>nr '>e fln<m~larle Impiegate nell 'an m per realizzare l'ob iettiv a In t ermini 

paga m emi in c/ccrnpet enza (31 ""Re:;it.lui accert ati in c/oompetema al 1err11ine dell'esercizio 
Residui Accertati di nu{W<! formazione - rima~to da pag-:ne i1 c/compe~ema al 
de l 'esercizi o ad e~clusione dei re:;ictui di s t ar.ziamer~ta (lett F). 

(*) Si~ le- prE-vi sioni >ia il con; untivo di SpE><>a Jllocati .:;ugli obiE>rtM soo o al n~o di 
de~inatc- al p a~amento di debiti pre!:"rE-:;51, i.Ji irclu5i n=sictul perenti rei'>Uittl in bilancia. 
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Indicatori 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Villori tilrgP.I: il Vi!lon tilrgR: 
Dati an01~fic1 degh 1nd1c .. tor1 pr~Y~Tlivn Z016 rif .. rmuli4tl Z.016 Valori :il con~unti\ID 2016 

(LBJ (revis:1one) 

Codice e des.crizione 2- REPORT DI VALUTAZIONE DE l PROGRAMMI 

RFGIONAII 

Tipolo~ia Indicatore di ri sul t ato (output) 

Unità di mis.ura UNITA' >==7 

M~todo di calco lo NUMERO DI REPORT DI VALUTAZIONe DEl 

PROGRAMMI REG i ot~ALI DI ADEGUAMENTO, DELLE 

STRUTTURE DE L SERVIZIO SAf~ITARIO REG IONALE, 

ALLE NORME ANTINCEN DIO 

Fonte del dato Flusso documenta le DOCSPA- Posta elettronica 

Notu valori t nrgct ri fcrmuln::i 

Codi::::e e descrizione 4 - SISTe MA DI IN DICATORI DEL NUOVO SISTEMA DI 

GARANZIA 

TipologJìa Indicatore dì risul tato (output) 

Unità di mi sura PERCENTUALE o-70% 70% 

Metodo di calco lo PERCENTUALE DEGLI INDICATORI SPERIMENTAT I 

Fonte del dato Flusso documenta le DOCSPA - Posta elettronica 

Nota valori t arget rl fo rmu la: l 

Codi:::e e des.crizione 5- SCHEMA DI DECRETO PER LA DEFINIZ ION E DELLE 

CONDIZIONI PER L' INGRESSO DEGLI ENTI DEL 

SERVIZIO SAN ITARIO NAZIONA LE NEl P ANI DI 

Rl ENT RO E DELLE LINEE GUIDA PER LA 

PR.EDISPOSIZIONE DEl PIANI MEDESIMI 

Tìpologìa Indicatore di ri sultato (output) 

Uniti] di misura SI/NO SI SI 

Metodo di calco lo METODO BINARIO 

Fonte del dato FLUSSO DOCUMENTALE DOCSPA - POSTA 

ELETTRON ICA 

Nota valorì t arget rìformu la::i 

Codl::e e des.crizlone 6- RELAZIONI DI MONITORAGGIO PE~ LA 

REALIZZAZIONE DEL PIANO DIINTER'v'E'HI DI 

RIORGANIZZAZIONE DE LLA RETE OSPCDA LI ERA 

DELLE REGIOfJI E PROVINCE AUTONOME 

TipoloEJÌa Indicatore di risul t ato (output) 

Unità di misura UNITA' >=2 

Metodo di calco lo NUMERO DI RELAZION I DI MON ITORAGG IO PER LA 

REALIZZAZIONE DEL PIANO DIINTER'v'E'HI DI 

RIORGANIZZAZIONE DE LLA RETE OSPCDA LI ERA 

DELLE REGIONI E PROVINCE AUTONOME 

Fonte del dato FLUSSO DOCUMENTALE DOCSPA- POSTA 

ELETTRON ICA 

Nota valorì t arg!:èt ri fo rmu lat i 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

94- Espletare le attività istituzionali in materia disposit ivi medici (DM), medicinali e altri prodotti di interesse 
sanitario e servizio farmaceutico, per un mig lioramento del l efficacia degli interventi e delle relative 

ure 

Assicurare l espletamento delle attività istituzionali di competenza, con particolare riferimento ai settor i: 
dispositivi medici, compresa sorveglianza del mercato, vigilanza sugli incidenti, indagini cl iniche, Organismi 
not ificati, mon itoraggio dei consumi dei dispositivi medici nel l ambito del SSN, valutazione delle tecnologie e 
indirizzo delle attività di Health Technology Assessment (HTA); rapporti con l AlFA; supporto alle funzioni di 
indirizzo del M inistro nei confronti de lla medesima Agenzia; pubbl icità dei medicinali e degli altri prodotti di 

stanziamenti clcampet~nza ini.?:iali (1) e df"finiti'.d (2 ). 

Consuntivi} 2016 = ri sor '> E" rinamiarE irnlli~ gate m~ll ' anm per reali lzan~ l'ob iett iv o in t Ermini 

pll !;<m H:nti in c/ ccrnpete nn:l (31 T Rt:'sidui <"! ccert <:~ti in c/rn rnp et t11za <"l lierrnine dell'e5erc ir io 
R@sidui 4[(:@rtilti di nunvil (urmilzinm~ = r i rn ;:~ s to d-:l Jl a ge~ r E" il c/ m rnpe1E'fiza al 

de l 'Ese rcizio ad e sclusione dEi n: ".: ldui di st a nziamEnto (lett F). 

( '") Sia le previsioni sia Il con<>untlvo di spesa allocati sugli oblettM ~ooo al n~o di 
de'itlnate al pagamento di debiti pregre'> 'il, t.JII rdusl reoi ll1ul perenti rei '>Crl ttlln bilancio. 
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Indicatori 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Villori tilrgP.I: il Vi!lon tilrgR: 
Dati an01~fic1 degh 1nd1c .. tor1 pr~Y~Tlivn Z016 rif .. rmuli4tl Z.016 Valori :il con~unti\ID 2016 

(LBJ (revis:1one) 

Codice e descrizione 1- Medi::~ dei ris.uttati conseguiti dagli uffici di livello 

flirigpn:;ìaiP non genPrrlle 

Tipolo~ia Indicatore di ri sul t ato (output) 

Unità di misura Percentuale 97% 97% 

Metodo di calco lo Media delle percentualì di reallnazlone delle attività 

Fonte del dato Docspa - banche dati - N515 della DGDMF del 

Ministero della Salute 

Nota valori t arget ri fo rmu la::i 

Codice e d~::; S-c ri :;r_ ione 2 - Certificati di libera vendita nel settore dci 
dispositivi medici, compresi i clis.p os.itivì medico 

dìagnostì:::ì ìn vitro, nel settore dei cosmetici e dei 

presidi medico chlrursici 

Tìpologia Indicatore di ri sul t ato (outpu t) 

Unità dì misura Percentuale 97% 97% 

Metodo di calco lo Rapporto fra i certi fìcati rilasciati rispetto alle 
richieste complete pervenute 

Fonte del dato Docspa della DG DMF del Ministero della Salute 

Nota valori t arget ri fo rmu la:i 

Codice e descrizione 3- Permessi import export di sostanz.e stupefacenti 
e psicotrope, nonchè precursori di dro~he 

Ti polo sia lndie:atore di ri sul t ato (output) 

Unità di mi~ura Percentuale 1 00% 101)% 

Metodo di calco lo Rapporto fra i permessi rilascia t i rispetto alle 

richieste complete pervenute 

Fonte del dato oocspa della DG DMF del Ministe ro della salute 

Nota valori t arget ri fo rmu la:i 

Co dico e des.cri2iono 4 - Autor izz.az.ion i ad effettuare la pubbl ìcità 

sanitaria dei medicinali di automedicazione, presidi 
medico ch irurgici, dispositivi medi:::i e medico 
di:lgno!;tid in vitro . 

Tipolo !!: ia Indicatore di risul t ato (output) 

Unità dì misura Percentuale 96% 95% 

Metodo di calco lo Rapporto fra i provvedimenti rilasciati rispetto alle 
richieste complete pervenute 

Fonte del dBto Docspa deiiB DG DMF del Ministero della Salute 

Nota valori t arget rlformu la:l 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

106- Miglioramento della sostenibili tà del Sistema sanitario, in particolare del comparto dei dispositivi medici 
(DM), attraverso la definizione di nuove linee e regole mediante lo sviluppo e l'implementazione dell' Health 

l Assessment 

In virtù della rilevante importanza del l HTA soprattutto in un settore come quello dei DM caratterizzato dalla 
costante introduzione sul mercato di nuovi prodotti ad alto contenuto tecnologico e rappresentante una 
quota tutt altro che trascurabile della spesa sanitaria, l obiettivo ha lo scopo di incrementare la produzione di 
document i di HTA in grado di rappresentare una base informativa a supporto dei di versi livelli decisionali. La 
realizzazio ne prevede: costituzione Cabina di Regia e relativi gruppi di lavoro con rappresentanti di alto 
profilo,definizione di un calendario adeguato ai numerosi ed impegnativi argomenti posti in discussione, in 
coerenza con le indi cazioni del Ministro;stesura di 1 bozza di Programma nazionale con il relativo 
timing;awio dei lavori di gruppo;definizione e predisposizione di documenti finali; ricerca di una piena 
accountabi lity su i documenti elaborati (condivisione con i principali stakeholders nazionali e 

stanziarnent i c/ campetem:a ini:::iali (1 ) e def i niti\~ i (2) . 
ConsuntivG 2016 = risor~e fin:mziarie impie gate nell 'an no per re2li zzar e l'obiett iv a in t ermini 

pagamenti in c/ rcrnpetenza (31 -1- Re:;idui accert ati in c/oompetenza al termine dell'esercizio 
Residui Accertati di nuDVa rormazione = ri masto da pa~are i1 c/compe~ er.za al 
de-l 'eo;e. rci2io ~d <-o;clmione d ei r e<> idui d i ~ t a mi am ent o (l('ti F). 

(*) Sia le pr~vi> ioni >i<l il con-;untivo di • pc-~ Lllloc~i :>ugli obiertM >ooo ~l n:'tl:o di 
de <jinat e al pagamento di debiti pre gres si, itJi irdusi residui perenti rei;nitti in b~ ancio. 

Indicatori 
Vitlu-ri titrget it Vit lon titrget 

Dati an3gr.lf1c1 dl8gllindlc3ton pn!vliM"rtivu- 2016 rif[)nnul"'tl 2-016 V3lorl 3 consuntiVO 2016 

Co dice e desuizione 

Tlpolo!l ia 

Unità di mls.ura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota val ori t arget rì fc rmu la:i 

l - Percentuale di avanz.amento del progetto 
finalizzato alla defìnìzìone dì nuove lìnee e rego le 
pe r la sostenibilità de l Si st ema sanitario, in 
parti co la re del com parto dei di spos it ivi medici, 

media nte lo sviluppo c l'impl ementa~.ione de ii' HTA 

Indicato re di rea llz.za zìcneflslca 

Percentuale 

Pe rc entu3le 

Docspa della DG DMF del Min istero del la Salute 

(LBJ (r8VIslon18) 

41l% 41l% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Pnn.risioni 2016"' risors e finanziarie de'iiinate alla realizzazione delrchiettii.ICJ 
stam:iarrent i c/competem:a inili.lli (1 ) e defintt:i'.d (2). 
ConsuntivG Z016 = ri~rse finandarE impiegate nell'anno per rea li zzare l'ob iettiv o in termini 
pag<lmer.ti in c/LCinpe-te- nz <l (31 -1- Residui a cT~rt ati in c/mmpeterua al1e-rmine dell'ese-rcizio 
Residui Accertilti di nutwa runm1zlom~ = rlrnasm da pagare k1 cj cornpe1enza al 
de l'e sercizi o ad esclusione dei re,;idui di st<mziamerrto (lett F). 

('•) Sia le prE'I!Islonl >la Il consuntivo di spesa allocati sugli oblenM sooo al nato di 
de-çtlnat.- al pagamento di debttl prE>gre;»>, t.JIIrdu;l rE>;Idul pelt'ntl rel;cr1ttlln bilancio. 

Indicatori 
Valorr target 11 Va lon target 

Dstr an t~ grafici degli indrcttton preventivo 2016 rifll'rmulatl 2u16 V11lor1 ti con~untivo :2.016 

(LBJ ( r@VÌSIOni!!') 

codl::e e descrizione 2- RIDUZINJE COST I RELATIVI AL PROGRAMMA SU 

ANNO PRECEDE NTE 

Tipolo !!: ia Indicatore di realizzazione finanziaria 

Unità di mis.ura VALORE PERCENTUALE >=5% 5% 

Metodo di calco lo COSTI PROGRAM MA ANNO 2014/CDSTI 

PROGRAMMA ANNO 2013 

Fonte del dato SICOG E MODU LO COfJTABILITA' ECONOM ICO-

PATRIMO NIALE 

Nota valori t arget rì formula:i 
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Obiettivo 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

98- Rafforzare la tutela della salute attraverso interventi di comunicazione nelle aree di preminente 
interesse. 

Descrizione Realizzare inizia t ive di comunicazione e informazione, anche attraverso l'util izzo dei più innovativi stru menti 
di comunicazione volti a favorire una partecipazione aitiva dei cittadini. Implementare le relazioni con 

stamiamE:nt i c/ campetem:a iroi::iali (1 ) e definitivi (2) . 

ConsuntivG 2.016 = risorse f inamiark= impiegate nell'an m per realin:are l'obiettivo in t ermini 
pll g.,m ~nti in c(l:Crnpete m:~ (31 t- Residui ~ ccert illi in c/mmp~m~a al t e rmine ddl'eserciz:io 
Residui Atcertilti di nucwa fonnazione = rimasto da pagare i1 c/campe~er.za al 
de l'esercizio ad e <;elusione del residui di star.zlamento (lett F). 

(ot ) Sia le pr~is i o ni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiett ivi sooo al n~tto di 
de~ inate al pagamento di debiti pregres 5i, Wi in:::: lusi residui perenti reiscri tti in bilancio. 

>=85% 1 0!l% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Obiettivo 99- Promuovere il ruo lo dell'Italia per la tutela della salute in ambito internazionale, anche in coerenza con le 

l1 l l 

Descrizione 

st~miamenti c/campetem:a in ida li (1 ) e def i niti\~ i (2 ). 

ConsuntivG 2016 = rhor~e f inamiarie impiegate ne-ll'an m per realizzare l'obiettiva in termini 
p.Jgamenti in c/urnpetenza (31 t Re'iiciui accertati in e/competenza al termine dell'esercizio 
Residui Accerb1ti di nucwl'l fonnBzione - rimilsto dil pilgarr:: il c/campc.-c-ro>il al 
de l'esercizio <~d ~~lusione d~ residui di st anzi amento (lett F). 

("') Sia 1~ pnoovisioni sia il comun ti\lo di spesa alkx:ati ':i!JE;Ii obiet tilli s!Jlo <'I l n~tto di 

riP..tinatP al flil 2:amPntn di dPbitl prP~TP'><oi, i.Ji i rrlu'i i r~idui pPrenti rPi'>'-ritti in bbndo. 

Indicatori 
Valuntargetil Vt~lontar~ooet 

Dati anilgr.dìct degltmdtcilton preventtvo 2016 rifu.rmulatt 2016 Vi!lort il comunttvo 2016 

Codi::::e e descrizione 

Ti pelo s ia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Notél \/al ori t arget ri formu la~ i 

1- Percentuale di conseguimento del risul t ati da 
parte del competenti uffici di livello dirigenziale non 
generale. 

Indicatore di realizzazicnefisk:a 

Valore pe-rcentuale. 

Media alitmetica delle percentuali di 
conseguimento dei risultati da pa rte dei competenti 
uffici dì livello dirigenziale non generalf-. 

Sistemi ìnfo1111atìvì ( NSIS, DOCSPAf; sito 
istituz iona le. 

(LB] (revisione) 

>=35% 101)% 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

100- Espletare le attività istituzionali in materia di comunicazione, relazioni istituzionali e 

internazionali,rapporti con I'UE e le Organizzazioni lnternazionali,anche nel l'ottica di un miglioramento 
dell'efficacia interventi e relative 

Attività d i informazione e comunicaz ione istituziona le ai cittadini, agli operatori sanitari e alle imprese 
finalizzate alla promozione della salute e del le attività del Ministero; relazioni istituzionali con organism i 
pubblici e privati; promozione e formazione della cultura della comunicazione; pubblicazioni, produzioni 
editoriali, event i, convegni e congressi; comunicazione ai cittadini in situazione di emergenza sanitaria; 
gestione editoria le del portale internet; Rapporti con I'UE, I'OMS e altre organizzazioni internazionali e 
agenzie specializzate delle N.U.; promozione dell'attuazione di convenzioni, raccomandazioni e programmi 
comunitar i e internazionali, nonché collaborazione sanitaria in ambito mediterraneo; attività relat iva ad 
accordi bilaterali e multilatera li; coordinamento delle attività e delle iniziative delle direzioni generali in 

stanzlamentl e/ competenza lnt;:lall(:l. ) e c:iei inltM (l ). 
Consuntivo- 2.016 = rhorse f iroamiarìe impiegate nell'anno per realizzare l'ob iettiv a in t ermini 

pagamenti in c/canpete nza (31 "" Residui accert ati in c/oo mp etenza a11ermine dell'esercizio 
Residui Accertati di nucwa fonnazlone = r1 masm da pagare ~ c/compe~eru"a al 
dE>I 'eo;e. rcizi a act co- c;c l u~ione- etei re<;idui di ~tLHiziamento (lett F). 

('•) Sia le prE-Visioni sia il consuntivo di spe5a allocati sugli o biett ivi srna al nmo di 

destinate al paga ment o di debiti pre~res si, Wi inclusi re-:; idui perenti rei:.critt i in bilancio. 

Indicatori 
Vitlon titrget il Vitlon titrget 

O orti ;m;:~gr.dlci d~Rglllndlc;:~torl preventivo 2016 rlfGnnule~tl 2016 V;:~lnrl ;:1 cnmuntlvn 2016 

Codice e de s. cr izione 

Ti polo sia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formula::i 

1 - Percentuale di co ns.e gulmento del risult ati da 
parte dei competenti uffici di livello dirigenziale nnn 
generale. 

Indicatore di rea li llUZiù ne fisicu 

Val ore pe rcentuale 

Media aritmetic a delle percentua li di 
con s.egulmento del risultat i da pa rte del competenti 
uffici di livello dirigemiale non generalE-. 

Sistemi lnfonnattvi ( NSIS, DOCSPA}; sito 
is. tl t uzlonale. 

(LBJ (rQVI!;Iong,) 

>=9D% 99 ,33% 



37

Obiettivo 

Des~:rizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

96- Espletare le attività istituzionali in materia di vigilanza sugli enti, supporto ai responsabili di prevenzione 
della corruzione e della trasparenza, consulenza medico-legale, indennizzi e contenzioso per danni alla 

Vigilanza sull'Agenzia italiana del farmaco, sull'Istitut o superiore di sanità, sull'Istituto nazionale per 
l'assicurazione contro gli infortuni sul lavoro, sull'Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali, sulla Croce 
rossa italiana, sulla Leg<J italiana per I<J lott<J contro i tumori, sull'Istituto nazionale per la promozione della 
sal ute delle popolazioni migra n ti ed il contrasto delle malattie della povertà , nonché sugli altri enti o istituti 
sottoposti alla vigilanza o all'alta vigilanza del Ministero; consulenza medico-legale nei confronti degli altri 
organi dello Stato, anche giurisdizionali; indennizzi e contenzioso per danni e complicanze irreversibili a causa 
di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni e somministrazione di emoderivati; altri indennizzi e contenzioso per 
danni alla salute; supporto alle attività del responsabile della prevenzione della corruzione e del responsabile 

Il 

Consuntivo- 200.6 = ri'>or5E> fina n~iar ko> impiegate nE>II'anm pt>r reali~2:<1re- l'ob iettiv o in t ermini 

pagamer.ti in c/ canpetenza (31 -1- Residui accert ati in c/mmp eterua aliermine dell'esercizio 
Residui Accert11ti di nuuv1:1 furma:~zione = rirnasta da pa~t:~re il c/cornpe1enza al 
de l 'esercizio ad esclu~ione dei residui di ~ t ar.ziamerJto (lett n. 

( .. ) Sia le pr~i'iioni 'iia il comuntivo di spesa allocati sugli obiettivi srn o al n~tto di 
de~inate al pagament o di debiti pre~re;s.i, i.Ji in:::lu;i rEsidui perenti rei'icritti in bilancio. 

Indicatori 
Valori target a Valon target 

O;rt1 ;:m:~gr;:~fìcl dP.gh md1c:~ton preventivo 2016 rif()onnulatl 2016 V:~lor1 :1 cnnt;untlvn 2016 

Codice e de s. crìzione 

Unità di mis.ura 

Metodo dì calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget rì fcrmula::i 

1 - Percentuale di conseguimento dei risult ati da 
part e dei mrnpetenti uffici di livello dir igenziale non 
generale. 

Indicatore di reali~zuzicnefisi::::u 

Valore percentuale 

Media ari tmet.k o delle percenLuali di 

conseguimento dei risultati da parte dei compet enti 

uffìcì di livello dìriBemìale non generale. 

ooc s.PA e slst emllnformatl\llln uso pres.so Il 
Ministero della Salute 

(LBJ (reviSIOne) 

o-9C% 9C% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Obiettivo 104- Migliorare l attività di prevenzione della corruzione riponderando i livelli di rischio dei processi e 
ridefinendo le misure ulteriori per la neutralizzazione del medesimo in relazione al muta to assetto 

nizzativo del Ministero 

Descrizione l obiettivo è finalizzato ad aggiornare la valutazione dei livello di rischio dei processi in re lazione al nuovo 
assetto organizzativo del Ministero conseguente al riordino di cui al DM 8 aprile 2015. Sarà realizzato 
mediante la ponderazione del rischio dei processi relativi alle attività corrispondent i alle aree di r ischio· 
mappa ti secondo la redistribuzione dovuta alla nuova struttura- nonchè attraverso la ridefinizione e analisi 

PrHVisioni 2016- riso!'>~ finanziarie- de51inate alla realizzazione del rOOiett iva 

stanziarrenti c/competem:a in iliali (1) e definiti'.d (2). 
Consunt ivi) Z016- ris.orse fina ndari:: impiegate nell'an m per rea li a:are l'ob iettivo in termini 
pagamenti in c/canpetenza (3) -1- Re<>idui accertati in e/ compe-tenza al term ine dell'esercizio 
Residui Atcertilti di nuOY;::~ fonn;:~zione = ri masto da pagare il c/compeienza al 
de l 'esercizio ad esclusion e dei re~ idui di stanziamen to (le tt F). 

( •J Sia le previsioni sia Il consuntivo di spesa allocati sugli obiett ivi scr1o al neno di 
de~lnate al pagame-nto ctl ctebttl pregre>'>l, t.tll rdu51 r5 lctul perenti rel 'icr1 ttlln b~ancla. 

Indicatori 
Villorl tilrget il Vil lon tilrgel: 

Dat1 an;;~grdici dll!'gli ind1caton preventivo 2016 rifo-rmulatl 2016 Valo-r1 01 con~untivo- :2.016 

codi::::e e de s. crizlone 

Tipolo gia 

Unità di mls.ura 

Metodo di c alco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t a rg e t ri fo rmu la t i 

2 - Percentuale di avamamento d eli iter per l 

aggiornament o dei livelli di rischi o dei pro cessi e la 
deflni z. ione delle mi sure ulte riori. 

Indicatore dì realì z. z.a zìonefìs.ìca 

pere ent uale 

pere entuale 

sistemi informat ivi del ministero della Sal ute 

(LBJ ( revisione) 

5G% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Descrizione l'obiettivo strategico triennale è finalizzato a potenziare l'approccio integrato ai controlli ufficiali in materia 
di aliment i, che tenda alla razionalizzazione dei contro lli e all'ottimizzazione nell'uso delle risorse, anche 
mediante l'individuazione delle priorità in funz ione dei rischi. Resta da migliorare non solo il coordinamento 
interistituzionale a garanzia della sicurezza degli alimenti, ma anche la trasparenza e la corretta 
comunicazione delle attività svolte da lle istituzioni competenti. Deve essere ulteriormente curata e 

migliorata la diffusione dei dati presso le associazioni dei consumatori e la componente politica, nonchè deve 
Ili l 

Previsioni 2016"' risorse finanziarle des11nate alla realizzazione delrOOiettiiJG 

o;tamlamentl c/campE'tE'nzd Iniziali (l ) e deflnttM (2 ). 

Consuntivo- 2016 = risorse finanziarie impiegate nell'an m per realizzare l'obiettivo in termini 
p;:l~ann:nti in c/ccrnpetE'nza (31 -1- Re:;klui accertati in c/com petffiza alteH11i11e dell'esercizio 
Residui Accertati di nuDV<~ rorrru1:zions = rima~to da pagarE! i1 c/campe~e-r.za al 
de l'esercizio ad eo;clmione dei re:,;idui di st anzi amento (lett F). 

(*) Sia le- previsioni >ia il con;untivo di spE>;a Jllocati .:;ugli obiertM sooo al nO>tto di 
de~inate al pagamento di debiti preE:" re;si, i./l irclu;i n=sldul perenti relscritti in bilancio. 

Indicatori 

PROMOZIONE DELLA SALUTE PUBBLICA 

VHiuri tHrget H VHion tHrget 
0<11:1 ;;;m<~gr<~flcl diBglllndlciltorl pnovf'fltivu 2.016 rifllnnultttl 2{116 Vi!lorl il comuntlvo 2016 

Ccdì::::e e de s.r. rizione 

TipoiO!lid 

Unità dì misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota val ori t arget riformu la:: i 

l- Numero documenti dì Indirizzo, a valenza Interna 

ed esterna, predisposti 

lndir.atore di real illilzionefis.icil 

Numero 

Numerico 

Docspa 

(LB) (revisione) 

:>=6 
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Obiettivo 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

101- E letare le attività istituzionali in materia di alimenti 

Descrizione Igiene e sicurezza alimenti; piano nazionale integrato e piani controllo catena alimentare; controllo ufficiale 
su aliment i e bevande; allert<J per sicurezz<J <l l i menti e m<Jngimi; esportazione di alimenti; sottoprodotti di 
origine animale; nutrizione e al imenti per gruppi speci fici della popolazione (FSG); nuovi alimenti (novel food); 
alimenti <Jddizionati e funzionali, integratori alimentari e prodotti di erboristeria ad uso aliment<Jre; 
educazione alimentare e nutrizionale ed etichettatura; additivi, enzimi, aromi alimentari, contaminanti e 
materiali e oggetti destinati a venire a contatto con gl i alimenti; alimenti geneticamente modificati; prodotti 

~anziament i c/ campetem:a iniziali (1 ) e de-f initivi (2 ). 
Consuntivo- 2016 = risor~e f inamiari'= impiegate nell'an m per reali~zare l'obiettivo in t ermini 
~gamenti in c/ccrnpetem:a (31 t- Residui accertati in c/rnm petenza al ierm ine dell'eserdz:io 
RRsidui Atc&rt<~ti di nurw;;:~ fonn;;~zion R = rimasta da pagare il c/campe;E"''lZa al 
de l 'esercizio ad eo;clu ~ione dei res;ic1 ui di ~ t anz l amento (lett F). 

("' ) Si s l~ prE'visioni sia il consuntivo di spe-sa alhrsti sugli obiE'tt ivi scrm ::.1 n ootto di 
dest inat e al pagamento tJI debiti pr egressl, t..rll n:::: lusl residui perenti relscrl ttl ln bil ancio. 
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Indicatori 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Villori tilrgP.I: il Vi!lon tilrgR: 
Dati an01~fic1 degh 1nd1c .. tor1 pr~Y~Tlivn Z016 rif .. rmuli4tl Z.016 Valori :il con~unti\ID 2016 

(LBJ (revis:1one) 

Codice e de s. crizione 1- Rei azicn i/ p::u eri/docum enti tecni ci predi "-po s.t i l 
RPI<~:;rionifparerifrlowmentitPr:nid rl<~ prerl io;. porrP 

Tipolo ~ ia Indicato re di ri sult ato (output) 

Unità di mis.ura % >=!IO%. 8G% 

Metodo di calco lo Matematico: Numero documenti predispcsij 
rispetto alle ric hies-te pervenute 

Fonte del dato Doc~a Minist e ro s.alute; portale r.,~linìs;:ero o.alute 

Nota valori target riformu la:i 

Codice e descrizione z - Note circolari e dllndlrm.o predls.pos.te 

Tipolo15ia Indicato re di reali zzazi()nefisico 

Unllà di misuri:! ::>=5 

Metodo di calco lo Calco lo numerico del document i redatti per 

l'emanazione 

Fonte del dato Docspa Mi nistero salute; pcrtale Minis::ero salute 

Nota valori t arget ri fo rm u la: i Si tratta dei document i finali degli indi:::atori 
dcll'obictt i'Jo 5t r:ltcgico c rc l:::~ti\• i opcr:::~tivi Hl. l 

H1.2- H1.3 

Co di:::e e des crizione 3 - Percentuale di autorizzazioni di prodotti 

f it os.anltari rilasc iate sul numero di richieste 

Tipologìa Indicatore di ri sultato (output) 

Unità di misura % >=75% 75% 

Metodo di calco lo Percentuale dì procedimenti conclusi a front e delle 

ri :::hieste pervenute in merito a: nuove registrazioni1 

ri:::onoscìment o reciproco 1ri-registra zioni1 revoche, 

proroghe, variazlonltecniche 1 prodotti uguali, 

variazioni amministrat ive, impor1az ioni parall ele, 

limit i m::1ssimi dei residui di sostanze at::ive present i 

nei prodotti fitosa ni tari e Ì<o pezioni st<Jbiliment i di 

produ2.ione 

Fonte del dato Sist ema documentale DocsPA Minist ero sn lute 

Nolo Vili ori l i:lr!l,el r ironnula':: l 

Codice e descrizione 4 - Percentuale di not ifiche di et ichette valut at e su 

ouelle pervenut e 

Tipolo!5ia Indicatore di ri sultato (output) 

Unità di mis.ura % :-68% 58% 

Metodo di calco lo Percentuale di etichette valutate rispetto a quelle 

notif icate 

Fonte del dato Sistema documentale DocsPA Ministero salute 

Nota valori t arget riformu la::i 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Obiettivo 89- Espletare le attività di supporto al funzionamento degli organi collegiali operanti presso il Min istero, 

nonché le attività istituzionali in materia di valutazione del rischio fisico, chimico e biologico riguardante la 

Des~:rizione Attività di segret erìa e supporto al funzionamento del CSS, Comitato tecnico-sanitario, Comitato tecnico 
nut rizione e sanità animale e Comitato nazionale per la sicurezza alimentare e correlate attività di raccordo 
con le direzion i generali competenti per materia e con gli enti nazionali competent i in materia san itaria; 
valutazione rischio fisico, chimico e biologico riguardante la sicurezza alimentare, collegamento con le regioni 

per programmazione delle attività di valutaz ione del rischio della catena alimentare e coordinamento dei 

stanziament i c/campetem:a ini;:i~li (:!. )e definitivi (2 ). 
ConsuntiuiJ. 2016 = ri~or~e firo:mziarie impieg.3te nell'anoo per r122li zzare l'ob iett iv a in t ermini 
pagamenti In c/ canpetenza (31 ""Residui accert ati in c/oompetenza al1ermlne dell'eserct:lo 
Residui Atcertati di nucwa formazione = rimasto da pagare i'l c/campe"er.?a al 
de- l 'eo;e. rci2i o <:~et E> ~lmione dei residui di '>t a mi amento (lett F). 

{'' ) Sia le: previsioni ~iEl il consuntivo di spe5EI allocati sugli obiettM sooo t~l netto di 
destinate al pagamento di debiti pregressi, i.Ji irdusi residui perenti reiscritti in bilancio. 

Indicatori 
V~tlu-ri t~trgEt i1 V~tlun t~trgK 

O <n: l an;;~gr.~flcl d19glllndlc<ltorl pNlventlvo 2016 rtfo.rmulatl 2016 V<IIDrl <1 comuntlvo 2016 

Codke e descrizione 

Tìpologìn 

Unit à di mi sura 

Metodo dì calco lo 

Fonte del d<lto 

Nota valori t arget rì formula:i 

1- Percentuale di cons.egulmento del risult at i da 

parte dei competenti uffic i dì livello dirigenziale non 
generale 

lndk d tore di redli zz:n ionefisicd 

Percent uale 

Media a ri tmetica de lle percent uali di 
cons.egulmento del risultati da parte del competenti 
uffid di livello d iri 3enziale non generale 

DOCS PA 

(LB] (revisione) 

95% 95% 
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Obiettivo 90-

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

mento delle metodol 1 di valutazione del rischio alimentare 

Descrizione Acquisizione, studio ed analisi dei documenti emanat i dall'Agenzia europea per la sicurezza alimentare (EFSA), 

Il' l 

s:t::mzi3m'2nti e/competenza ir.i:::i~li (1) e de-finitivi (2 ). 
Consuntivi) 2016 = rison:e f inanziarie impiegate nell'an m per realizzare l'obiettiva in t ermini 
pagamenti in c/canpetem:o (31 -1- Re:;idui accert ati in c/rnmpetenza al termine dell'esercizio 
RR~idui Atcart:~ti di nuDVa fonnazionR = rim~~to d" pagare i'l c/campe-cE.>r"L?a al 
del'e5ercizio ad e o;clu~ione dei residui di st anzi amento (le-ti 1-). 

("') Sia le previsioni sia il com;untivo di spe:;a allocati sugli obiettivi sooo al netto di 
de~inate al pagament o di debiti prelres5i, M irclusi residui perenti rei5critti in bilancio. 

Indicatori 
V~lori t~rgP.I: <~ V;~lon t;!rgpt 

PROMOZIONE DELLA SALUTE PUBBLICA 

VETERINARIA E SICUREZZA DEGLI 

D<rt1 cmt~gr~fitl dej;!:h mdlc .. tan preventivo 2016 rifo-rmuiHtl w16 V~lon i! cumunt1vo 2.016 

Codi:::::e e de s. crizione 

Tipolo ~ ia 

Uniti] di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arg e t ri fo rmu la: i 

1- Rapporto tra il numero di procedure elaborate ed 
il numero di document i-guida emanati daii' EFSA 

Indicatore di ri sul tato (output) 

Percentuale 

Rapporto percentuale 

DOCSPA 

(LB) (revisione) 

90% 100% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

DIREZIONE GENERALE DELLA DIGITALIZZAZIONE, DEL SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO E DELLA 

STATISTICA 

Obiettivo 84- Espletare att ività istituzionali concernenti in particolare indiduazione fabbisogni informativi SSN e 

Ministero e rapporti con organismi incaricati di attività informatiche nella P.A. per miglioramento qualità 

ure e metodol 

Descrizione 

Prnoisioni 2016 = risors e finanziarie de 51inat e alla realizzazione del rOOietti'.lc 
stamiament i e/ competenza in ida li (1) e definitivi (2 ). 
Con5untivD' 2.016 = rhor~e fim: mi;nie impie~te nell'anoo per realko::are l'obiettiv a in t ermini 
pa gamenti in c/ccrnpe-te nza (31 -1- Re <>idui a ccert ati in c/ m mpE'tenza al termine dell'es ercizio 
Residui Atcertilti di nucwi! fonnilzione = ri masto da pa~are il c/compe;enza al 
dd'~ :s.~ rcizi o i'ld ~ sc lu~ion~ dci rC"'s idui di st i'lnziamffit o (leti F). 

( •) Sia le pn"vi sioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiett ivi srno al n~tto di 
de51 inat e al p aga ment o di de biti p1 eg ressi, illi irdusi residui pe~nt i n•iscri tt i in L~ ~nc io. 

1 74 65 ,62_ 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

86- Definizione e modalità di generaz ione e utilizzo del codice univoco dell'assistito per l'interconnessione dei 

contenuti informativi relativi alle pestazioni sanitarie, presenti anche nel Fascicolo Sanitario Elettronico, 
e da arte del SSN. 

Definizione delle modalità di generazione e di utilizzo del codice univoco dell'assistito, che non ne consenta 
l'identificazione diretta, da adottare a livello nazionale ai sensi dell'articolo 35 del d .lgs 118/2011. Tale codice 
dovrà consentire l'interconnessione dei contenuti informativi relativi alle prestazioni sanitarie erogate a 
ciascun individuo nell'ambito del Servizio Sanitario Nazionale al fine di garantire il monitoraggio dei livelli 
essenziali di assistenza a livello nazionale e reg ionale nonché ai fin i di quanto previsto dall'articolo 15, comma 
25-bis, del decreto legge n. 95 del 2012, convertito con modificazion i dalla legge n. 135 del 2012.. Per 
regolamentare le predette attività è stato predisposto in collaborazione con le region uno schema di decreto 
ministeriale di natura regolamentare i che ha r icevut o il parere positivo del Garante per la protezione dei dati 

l1 

Obiettivo strategico Si Priorità politica Sistema informativo e statistico 
sanitario 

stanzlament ì e/ competenza iniziali (1) e c:ief initi'l'i (l ). 
Consuntivg. 2016 = ri:;orse finamiarie impiegate nell'an m per realilzare l'obiettiv a in t ermini 
pa gamer.ti in c/ccmpete nza (31 ""Residui accert ati in c/ co mp et erua al te-rmine dell'eserc iz io 
Residui Accertati di nuova ronm1zlone = ri masta da pagare ~ c(campe~enza al 
de l'e~rcizi a act e ..clu~ione etei re<>ictui di 'i t ar.ziamento (lett F). 

('•) Sia le prE-VIs ioni >la Il consuntivo di spesa allocati sugli oble n M sooo al nato di 
de ~inate al pa;;:a menta di debiti pregre9 5i, ivi in::::lu3i residui perenti rei3critt i in bilancio. 

Indicatori 
Vitlon titrget il Vit lon target 

O orti ;~noagr.~flcl dQgli indicoatori prt!ventivo 2016 rifo-rmulettl 2tl16 Voalori 01 con~untiuo. 2016 

Codi::::e e descrizione 

Tipologia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte d(:!l dato 

Nota valori target rl formula:l 

1- Me-ss:a a dl; pos.lz lone a livello na21onale del 

s:ìs:tema per la genera2ìone del codice univoco 
dell'ass:ìs:t ìto 

Indic a tore di ri su lt ato (o utpu t) 

100 

percent uale di avan2am ento 

(LBJ (rRVi!>IOm~) 

50% l DD% 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

109 -Implementazione delle attività di miglioramento del sistema di monitoraggio delle apparecchiature 
l Il l 

Le apparecchiature sanitarie sono essenziali per l erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA). Nella 
continua evoluzione della pratica clinica, infatti, le tecnologie hanno assunto una crescente rilevanza, 
divenendo parte imprescindibile della prestazione stessa. Un corretto approccio diagnost ico e terapeut ico 
non può prescindere dalla disponibilità di un adeguato supporto tecnologico. Inoltre, le attrezzature più 
obsolete hanno impatto sulla spesa sa nitaria in termini di costi di manutenzione, tendenzialmente alti, 
generalmente a fronte di bassa redditività e minore efficienza produttiva.AI fine di verificare l erogazione dei 
LEA, è necessario mon itorare i livelli minimi di t ecnologie che devono essere garantiti a tutela dei LEA stessi. Il 
monitoraggio delle apparecchiature sanitarie r ientra tra gli obiettivi prioritari del NSIS, con l obiettivo di 
aumentare la capacità di monitorare la trasformazione della rete di offerta, l utilizzo delle risorse ed i costi 

Obiettivo strategico Si Priorità politica Sistema informativo e statistico 
sanitario 

stanzlament ì e/ competenza iniziali (1) e c:ief initi'l'i (l ). 
Consuntivg. 2016 = ri :;orse finamiarie impiegate nell'an m per realilzare l'obiettiv a in t ermini 
pa ga mer.ti in c/ccmpete nza (31 ""Residui accertati in c/co mp et erua al t e-rmine dell'esercizio 
Residui Accertati di nuova ronm1zlone = ri masta da pagare ~ c(campe~enza al 
de l'e~ rcizi a act e ..c l u~ione etei re <> ictui di 'i t ar.ziamento (lett F). 

('•) Sia le prE-VIsioni >la Il consuntivo di 5pesa allocati sugli oblen M 5ooo al na t o di 
de ~inate al pa;;:a menta di debiti pregre9 5i, ivi in::::lu3i residui perenti rei3critt i in bil ancia. 

Indicatori 
Vitlon titrget il Vit lon target 

O orti ;~noagr.~flcl dQglllndlcoatorl prt!ventivo 2016 rifo-rmulettl Z.016 Voalorl 01 con~untluo. 2016 

Co dice e descrizione 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dat o 

Nota valori t arget ri formula:i 

l- Percentuale di avamamento del progetto atto a 

soddisf are le necessi t à inform ative delle strut ture dì 
governo delssr~ in materia di disponibilità delle 
apparecchiature sanit ari e presS-O le stnm ure pubb. e 

l private presenti sul territorio n az. 

Indicato re di realiuazìonefisi::::a 

100 

pe rcentuale dì avanz. amento 

(LBJ (rRlli!>IOm~) 

50% 1 00% 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

110- MIGLIORAMENTO DELLA CONSULTAZIONE E DELL'ACCESSO Al SERVIZI SANITARI PER l CITTADINI 

L'obiettivo strategico è finalizzato a rendere disponib il i strumenti web e applicativi per l'orienta mento 

consapevole del cittadino al fine di migliorare il rapporto con il cittadino ed arricchire gli attuali strumenti 
informativi nazionali, anche prendendo spunto dalle p iù importanti esperienze internazionali. Nel lo specifico 
di questa scheda il servizio WEB oggetto degli obiettivi operativi, ha lo scopo di supportare la donna e la 
famiglia, nella scelta della struttura ospedaliera in cui dare al la luce il proprio bambino. La scelta della 

struttura potrà awenire anche attraverso la valutazione del la storia ostetrica della donna, l'età gestazionale, 
la presentazione del feto e le modalità del travaglio. cio' deve essere sostenuto da un accurato processo di 

monitoraggio della copertura e della qualità dei dat i del CeDAP, basato su cruscott i automat izzat i e condivisi 

Obiettivo strategioo Si Priorità politica Sistema informativo e statistico 
sanitario 

Con::;;untivO' 2016 = ri :oor~e finamion ie impiegt:lte nell'an m pe r re~ li n:i:lre l'ob iett iv o in termini 
pa gamenti in c/ canpetem:a (31 -1- Residui accert ati in e/ co mpetenza al termine dell'esercizio 
Residui Accertati di nuovet ronnt~zione = ri masto da pagare il c/compe~ enza al 
de l 'ese rcizio ild e sclu siom~ d ei re'i idui di st a nzi am ent o (le tt F). 

('•) Si a le pr~l > l onl 'i la Il consuntivo di spesa alla::atl SU811 o bie t tll.rt srn o al n~lto di 
de~ inate al p a~amE-nt o di debiti pre~re s si , i..ri irr:lusi re;; idu i perent i rE' i'>Cri tt i in bilancio. 

Indicatori 
Valo-r1 target a V alo-n target 

D<rt1 ;::m;:~gr.dici degli ind1c<1ton preventivo 2016 rifu-rmulatl 2016 V;:~lorl <1 con~untivo 2016 

Codi::::e e des. r.rizione 

Ti polo aia 

Unità di m ls.ura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formul;:r::i 

1 - Pe rc e ntuale di a\lamamento del progetto per la 

defini ~ i o n e di servizi informati Vi e di orientamento al 
cittadino per la cons.uttazione e l ar. r.es s.o ai s. ervi l i 

sanitar i 

Indicatore di reali zzazione fisica 

100% 

percent u3le dì avamamento 

(LBj (reviSIOn!Oo) 

50% 1 00% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Descrizione Disciplina professioni sanitarie; profili professionali, concorsi, contrattazione, stato giuridico, contenzioso del 
personale SSN; disciplina attivita' professionale intramuraria; rapporti tra SSN e Universita' in materia di 
personale delle aziende ospedaliero-universitarie, formazione base e special istica dei professionisti sanitari, 
protocolli d intesa per attivita' assistenziali; vigilanza su ordini e collegi; responsabi lita' professionale; 
riconoscimento t itoli est eri delle professionalita' sanitarie e rapporti con l U. E.; segreteria Commissione 

centrale esercenti professioni sanitarie; organizzazione servizi sanitari territoriali; individuazione fabbisogni 
personale SSN e professionisti sanitari; promozione della professionalita' attraverso programmi di formazione 
permanent e e aggiornamento; rapporti con societa' medico-scientifiche e federazioni, con professioni non 

Prm~isioni 2016 = risors E> finJnziarie- de~inate alla rt>alizzaziane- dE>Ircbi<'ttivc 

stamiarrenti e/competenza iniziali (1) e definiti'.li (2). 
Consuntivo- 2016 = risor~e Finanziarie impiegate nell'anoo per realizzare l'ob iettivo in termini 
pagamer.ti in c/(U'llpetenza (31 .1. Re:;idui a ccert ati in c/oompeterJZ3 al termine dell'esercizio 
Residui Accertati di nuova ronnazione = rimasto da pa;;are i'l c/compe~er.za al 
de l'esercizio ad esclu5ione dei re:;idui di 5t anziamento (lett F). 

("') Sia le previsioni >ia il comuntivo di spe5a allocati sugli obiettM sooo al nC'tto di 
~~inat~ al pagame-nto di d~bitl pr~gr~~ s.i, ivi in:::lusi r~idui p~~nti rds.c.ritti in bil~nda. 

Indicatori 

lamenti l li classificati 

Valori targ@t a Va lori targE-t 
Dati an:~gr<~fh~l d~~;~gllmdlc:~ton prl!ventlvo 2016 rtfo-nnul~tl 2-016 V:~lnr1 :1 conçunt1vn 2016 

Codice e de s. uizione 

Tipologia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

3- N. certif i::::az.ìonì per l'eserciz.io delle professioni 

sanitarie in .altr i Paesi deii'Unbne EurDpea rilasciate 
ad utenti in possesso dì titolo professionale 

conseBuit o in Italia /N. richieste pervenute 

Indicatore di risul t ato (output) 

% 

Percentuale: rapporto N. certifi::::azioni rilasciate l N. 

richieste pervenut e 

Protocollo DOCSPA 

Nota valori t arget ri formula::i In partico lare, sono stati rilasc iat i 6.523 tra attest[}ti 

di conformità e at testati di onorabilità utili ai fini 

Codi::::e e descriz ione 

Ti polo aia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

4- N. provvedimenti di r iconoscimento 

dell'equivalenz.a dei titoli del pregresso ordinamento 

ai diplomi universitari dell'area sanitaria emessi J N. 

ri::::hicste pervenut e 

Indicatore di ri sultato (output) 

% 

Percentuale~ rapporto N. provvediment i emessi/ N. 
richieste pervenute 

Protocollo DOCS PA 

~Jot;:J valori t arget ri formu i~E i In partico lare, sono stati adottat i n. 543 
provve-dì menti fi nalì ( 54 decreti di E quivalenz.a; 190 

dinieghi; 190 comunicazioni motivi ostat ivi e 109 
provvedi menti dì rìnvìo a mìsure compensative} a 
fronte di 123 oro:ocolli in entrat a 

(LBJ (revis:1one) 

>=30% 10D% 

10D% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Obiettivo 91- Valorizzare le competenze dei professionisti sanitari e promuovere processi finalizzati ad un esercizio 
corretto ed efficace delle attivita' ed all'integrazione delle categorie professionali, al fine della tutela della 
salute della 

Descrizione Promozione di in iziative volte a favorire e disciplinare l'interdipendenza dei rapporti professionali ed il lavoro 
d'equipe nell'assistenza sanitarie, rezionelìzzez ione delle distribuzione delle risorse umene in embito 
nazionale, promozione di soluzioni normative e contrattua li per ottimizzare l'esercizio dell'attivita' 

rofessionale 

Obiettivo strategico Si Priorità politica 

PrHVisioni 2016- riso!'>~ finanziarie- de51inate alla realizzazione delrOOiettiva 

stanziarrenti c/competem:a iniliali (1) e definiti'.d (2). 
Consuntivi) Z016- ri s.orse finandari:: impiegate nell'an m per reali a:are l'ob iettiv o in termini 
pagamenti in c/canpetenza (3) -1- Re<>idui accertati in e/ compe-tenza al termine dell'esercizio 
Residui Atcertilti di nuOY;::~ fonn;:~zione = rimasto da pagar e il c/ compeienza al 
de l'esercizio ad esclusione dei re~idui distanziamento (lett F). 

( •J Sia le previsioni sia Il consuntivo di spesa allocati sugli obie tt ivi scr1o al neno di 
de~lnate al pagame-nto ctl ctebttl pregre>'>l, t.tllrdu51 r5lctul perenti rel'icr1ttlln b~ancla. 

Indicatori 
Villorl tilrget il Vil lon tilrgel: 

Promozione della qualità e 
del l 'appropriatezza dell'assistenza 
sanitaria 

Dat1 an;;~grdici dll!'gli ind1caton preventivo 2016 rifo-rmulatl 2016 Valo-r1 01 con~untivo- :2.016 

codi::::e e des.c:rizlone 

Tipolo§ia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valorì target rì formula:i 

1-% di conseguimento dei risultati da parte dei 

competenti uffici di li'o'ello dirigen2.iale non genera le 

Indicatore di risultato (output) 

% 

media aritmetica delle percentuali di conseguimento 
dei risultati da pane dei com perent i uffici di livello 

dirigemiale non generale 

NSIS 

(LBJ (revisione) 

>=9G% 1Dil% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

97- Coord ina mento delle attività del Ministero, vigilanza sull'efficienza e rendimento degli Uffici. 

Coordinamento dell'azione amministrativa, risoluzione di eventuali conflitti di competenza tra Direzioni 
Generali, coordinamento degli interventi in caso di emergenze sanitarie internazionali e in materia di 
formazione del 

Previsioni 2016 = risors~ fimmzi<uie de51inate alla realizzazione delrcbiettiva in termini 
st::mziamenti e/competenza inil:i31i (1 ) e definiti'.d (1 ). 
Consuntivi) 20l6 = rhorse finanziarle Impiegate nell 'an m per realizzare l'ab lenivo In t ermini 

pagamer.ti in c/ccrnpetenza (31 -1- Re:;idui accertati in e/competenza al te-rmine dell'esercizio 
Re~idui Atcert:~ti di nucw::~ form:~:zinne = rimasta da pag:::.re i'l c/mmpe'tf."rlZa al 
de l'esercizi o ad eo;clmlone del re:,;ldul di st anzi amento (len F). 

('' ) Sia le previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettM srn o al netto di 
de~inate al pagamento di debiti p1 egressi, ivi irdusi re5it.lui perenti reiscritti in bil ancia. 

Indicatori 
Vi!lori tilrgF!I: il Vi! lon tilrgR: 

D<rtl an:~gr.dh:l d~Bglllndlc:~torl preventivo 2016 rtfo.rmulatl 2016 V:~lorl 01 conçuntlvo 2016 

Codice e de s. uizione 

Tipolo gia 

Unità dì misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t ar,;et riformu la:i 

Codice e des.crizione 

Tipolo ~ ia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formula::i 

2 - Grado di rcaliu_az.ione dei processi attivati su 

ìnìz.ìatìva del Segretarìato 

Indicatore di risultato (output} 

valore percentuale 

rapporto percentuale tra il numero dei processi 
conclusi e il numero delle iniz.ia t ive assunte 

DOCS PA 

3- grado di rea lizzazione dei proces.si a::tivati su 
proposte delle direzioni generali 

Indicatore di risultato (output) 

valore percentuale 

rapporto percentuale tra il numero dei processi 
conclusi e il numero delle propos.te pervenut e 

DOCSPA 

(LBJ (revisione) 

>=9C% 9C% 

>=90% 9C% 
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Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Promozione, sviluppo, monitoraggio e valutazione dei risultati della ricerca in materia sanitaria e riguardo ai 
processi sperimentali per l'innovazione; finanziamento e cofinanziamento pubblico-privato della ricerca; 
valutazione di efficacia ed efficienza degli investimenti e promozione di studi per una visione strategica 
dell'evoluzione in sanità; valorizzazione del talento e impulso all'inserimento dei ricercatori; segreteria 

Comitato tecnico sanitario (lett . c-d, art. 4, co. 1, DPR 44/2013); reti di eccellenza di ricerca e di assistenza 
nazionali e internazionali; riconoscimento e conferma IRCCS e selezione direttori scientifici; coordinamento 
con altri Ministeri, università ed enti di ricerca anche internazionali; promozione e coordinamento attività di 
ricerca in ambito europeo; partecipaz ione al le attività di organismi intere sovranazional i e sostegno al la 
creazione di infrastrutture di ricerca a valenza europea in aderenza ai programmi UE; coordinamento attività 

Consuntivo- 200.6 = ri'>or5E> finan~iarko> impiegate nE>II'anm pt>r reali~2:<1re- l'obiettivo in termini 

pagamer.ti in c/canpetenza (31 -1- Residui accertati in c/mmpeterua aliermine dell'esercizio 
Residui Accert11ti di nuuv1:1 furma:~zione = rirnasta da pa~t:~re il c/cornpe1enza al 
de l'esercizio ad esclu~ione dei residui di ~ t ar.ziamerJto (lett n. 

( .. ) Sia le pr~i'iioni 'iia il comuntivo di spesa allocati sugli obiettivi srno al n~tto di 
de~inate al pagamento di debiti pre~re;s.i, i.Ji in:::lu;i rEsidui perenti rei'icritti in bilancia. 

Indicatori 
Valori target a Valon target 

O;rt1 ;:m:~gr;:~fìcl dP.gh md1c:~ton preventivo 2016 rif()onnulatl 2016 V:~lor1 :1 cnnt;untlvn 2016 

Codice e des.crizìone 

Unità di mis.ura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri fcrmula::i 

1 - Percentuale di conseguimento dei risult ati da 
parte dei mrnpetenti uffic i di livello dirigenziale non 

generale. 

Indicatore di reali~zuzicnefisi::::u 

Valore numeri::::o in percentuale 

Media aritmet.ko delle percenLuali di 

cons-eguimento dei risultati da parte dei compet enti 

uffici dì livello dìrìBemìale non generale. 

oocs.PA e slstemllnformatl\llln uso pres.so Il 
Ministero della Salute. 

(LBJ (reviSIOne) 

o-9C% 9C% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Obiettivo 88- Riqual ificazione della spesa sanitaria attraverso l'aumento della qualità e della trasparenza della Ricerca 

Descrizione 

stanziamenti c/campetem:a ini::i~li (1) e definitivi (2). 
ConsuntiviJ' 2016 = ri5or~e finamiarie impiegate nell'an m per reali~z:are l'obiettiva in termini 
p.J ga menti in c./canpetem:a (31 t- Residui a u::ert ati in c/ rn mpetetlla aliermine dell'esercizio 
RAsidui AtcRrtilti di nurw;:~ fonn;:~ziona = rimasta da pagare il c/campetffiZa al 
de l'esercizio ad eo;cluslone dei residui di stanzlamento (lett F). 

(•) Sia lE' prE>VI>Ianl >Id Il consuntivo di >pE''>d allocati ~sii obiertM >ooo al né'tto di 

destinate al pagament o di debiti pre~rE':;SI, t.lll rdu:;l rESidui perenti re1scr1n 11n bilancio. 

Indicatori 
'Valur1 target 11 Valori target 

Oittl itnilgriditi degli indlt:iltDn preventivo 2016 rifo-rmulatl 2016 Vi!lon il comuntivo 2016 

Codl:::::e e deS-crizione 

Tipologia 

Unit:1 di misur:::~ 

Metodo di calco lo 

Fonte del dllto 

Nota valori t arget rl formula:l 

Codice e descriLione 

Tipolo~ia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget riformu la::i 

codl:::::e e de s. crlzlone 

Tipolo~:Jia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formula::i 

1- Per·centuale dì s.ottopos.i;r_ìone al sìs.tema dì 
verif ica 

Indicato re di ri sult ato (output) 

V:::~lore percentuale 

Rapporto tra il numero dì valutazioni effettuate dai 

referee sottoposte alla verifica da parte dei 
supe1vis.orì (11 editors11

} ed il tot ale dellevaluta2.ioni 
effettuate dai reteree in relaLione ai prcgetti 

presentat i nell'ambito del bando Ricerca Finalinata. 

Sistema inform:::~tivo "WorkFiow della Ricerca" del 
Minist ero della Salute 

2- Pubblicazione sul sito istitmionale dell'abstract 

della le:tera di int enti dei progetti finanziati 
nell'ambito del l'apposito bando della Ricerca 
Finalinata. 

Indicatore di ri sultato (output) 

Indicatore binario 

Area tcmaticu del sito is.titw.ionale del Ministero 
della S.=::~luto. 

3- Pubblicazione sul sito istituzionale degli atti 

relativi al processa di valutazione dei progetti di 

Ricerca Finalì 2.zata presentat i nell'ambi::o 
dell'apposito bando. 

Indicatore di ri sul t ato (output) 

Indicatore binario 

Area tematica del s.ito is.titu ;r_ ionale del Ministero 

della Salute. 

(LB] (reviSIOne) 

50% 53% 

SI 

SI 
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Obiettivo 

Descrizione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

78 -Indirizzo e coordinamento tecnico scientifico delle attività di ricerca corrente degli Istituti Zooprofilattici 

per fronteggiare problematiche sanitarie attuali e/o emergenti in materia di sanità animale, sicurezza degli 
l1 l 

le attività di ricerc<J corrente poste in essere dagli Istituti Zooprofilattici Sperimentali sono indirizzate e 
coordin<Jte affinché perseguano scopi coerenti con le prescrizioni del Pi<J no S<J nit<Jr io Nazionale e del l <l 

Commissione Nazionale della Ricerca Scientifica . La ricerca ha per oggetto tre macroaree: sicurezza degli 
alimenti, sanità animale e benessere animale. In ognuno di questi settori si punta ad accrescere la conoscenza 

scientifica delle malattie animali e dei fattori di rischio biologico e ch imico che intervengono nelle filiere 
alimentari allo scopo di poter affrontare le problematiche sanitarie attuali e quelle emergenti . le informazioni 
scientifiche prodotte rappresentano l'output tipico dell'attività di ricerca e nel contempo la materia prima 
per la realizzazione e/o validazione di nuovi prodott i diagnostici, profilattici e curativi quali vaccini, sieri, 

Consuntivo- 200.6 = ri'>or5E> finan~iarko> impiegate nE>II'anm pt>r reali~2:<1re- l'ob iettiv o in termini 

pagamer.ti in c/canpetenza (31 -1- Residui accert ati in c/mmpeterua aliermine dell'esercizio 
Residui Accert11ti di nuuv1:1 furma:~zione = rirnasta da pa~t:~re il c/cornpe1enza al 
de l'esercizio ad esclu~ione dei residui di ~ t ar.ziamerJto (lett n. 

( .. ) Sia le pr~i'iioni 'iia il comuntivo di spesa allocati sugli obiettivi srno al n~tto di 
de~inate al pagamento di debiti pre~re;s.i, i.Ji in:::lu;i rEsidui perenti rei'icritti in bilancia. 

Indicatori 
Valorr target a Valon target 

O;rt1 ;:m:~gr;:~fìcl dP.gh md1c:~ton preventivo 2016 rif()onnulatl 2016 V:~lor1 :1 cnnt;untlvn 2016 

Codice e de s. crizìone 

Tipologia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formui;E:i 

Codì:::e e des.c rizione 

Tipologia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget rì formula:i 

l - impact factor normalizzato complessivo degli 
IIZZSS 

lndìc::atore di ri sul t ilto (output) 

punteggio 

numero di pubblic<lzicni 1\ indice biblionetrico 

Minis.tero della s.alute 

2- Numero dì vaccìnì, metodiche analitìche e 

diagnostiche, prodotti ìnfcrmaticì e attri prodotti di 
interess.e veterinario validati 

Indicatore di ri sul t ato (output) 

numerico 

conteggio 

Ministero della salute 

(LBJ (reviSIOne) 

3.674 5Z45 

906 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Pnn.risioni 2016"' risors e finanziarie de'iiinat e alla realizzazione delrchiett ii.ICJ 
stam:iarrent i c/competem:a inili.lli (1 ) e defintt:i'.d (2). 
ConsuntivG Z016 = ri~rse finandarE impiegate nell'anno per rea li zzare l'ob iettiv o in termini 
pag<lmer.ti in c/LCinpe-te- nz <l (31 -1- Residui a cT~rt ati in c/mmpeterua al1e-rmine dell'ese-rcizio 
Residui Accertilti di nutwa runm1zlom~ = rlrnasm da pagare k1 cj cornpe1enza al 
de l'e sercizi o ad esclusione dei re,;idui di st<mziamerrto (lett F). 

('•) Sia le prE'I!Islonl >la Il consuntivo di spesa allocati sugli oblenM sooo al nato di 
de-çtlnat.- al pagamento di debttl prE>gre;»>, t.JIIrdu;l rE>;Idul pelt'ntl rel;cr1ttlln bilancio. 

Indicatori 
Valorr target 11 Va lon target 

Dstr an t~ grafici degli indrcttton preventivo 2016 rifll'rmulatl 2u16 V11lor1 ti con~untivo :2.016 

codl::e e descrizione 

Unità di mis.ura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formulat i 

2- Percentuale dì wns.eguìmento deì risult at i da 
parte deì competentì uffici 

Indicatore di realizzazicnefisi::::a 

valore percentuale 

media aritmetica delle percentuali di conseguimento 
del risultat i da pane del competenti uffici 

Minist ero della salute UGRO B 

(LBJ ( r@Vislonl!!') 

96% 

Obiettivo 105- Miglioramento della capacità di attuazione delle disposizioni legislative del Governo. 

95% 

Descrizione Attività volte a garantire il conseguimento delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo . 

Previsioni 2016 = riso!'>~ finJnzi~ric- de~im1c- ~lln r~~lizz:JZionc- d~lrcbic-1ti<Ja 

stanziamenti e/compet enza in~inli (1) e definiti'.d (2). 
ConsuntivG 2016 = ri<>orse fina n~illr i=' impiegate nell'an m per realinare l'ob k:>ttlvo in t ermini 
pagamer.ti in c/(U'llpetl!!'nza (31 " Re o;idui a ccert ati in c/oompl!!'terua al termine dell'esercizio 
Residui Accert11ti di nuov11 ronnBzione = rimasto da pagart i1 c/compe~er.za al 
dd'e::or:rcid o <:~d esclusione dei re:;idui di s t <:~rllii:lmento (lr:tt F). 

(*) Sia le pr~isioni sia il comuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sooo al né'tto di 
de~inate al pagamento di debiti pre~res;,i, Wi irdusi residui perenti reiscritti in bilancio. 
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Indicatori 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Villori tilrgP.I: il Vi!lon tilrgR: 
Dati an01~fic1 degh 1nd1c .. tor1 pr~Y~Tlivn Z016 rif .. rmuli4tl Z.016 Valori :il con~unti\ID 2016 

Codice e descrizione 

Tipologìa 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formula:: i 

Codim e dmcri2ionc 

Tipologia 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formula:: i 

2- Grado di adozione dei pmvvedimen::i :::~ttuativi 

prPVÌ<>ti fl<'liiP rli ~po<>i7inni legic;I<JtÌ\IP che non 

richiedono concerti e/o pareri. 

Indicatore di risul t ato (output) 

rapporto percentuale tra il numero di provvedimenti 
an uati\.i adottati nell'anno di rl ferimen'::o e Il totale 

dei provvedimenti previ st i nel medesimo anno a 

carico dell'amministrazione in qualità di prponente; 

Ufficio programma dì Governo 

3- Grado di adozione dei provvedimen::ì attuatìvi 

previsti dalle disposizioni legislative che li chiedono 

concerti e/o pareri 

Indicatore dì risul t ato (output) 

% 

Rapporto percentuale- tra il numero dei 

prm."Jedimenti attuativi adottati nell'anno di 

riferimento e il tot ale dei pmvvedìment i previsti nel 

medesimo ilnno a cilriw dell'amrninislral ìone in 
oualità dì proponente. 

Ufficio programma dì Governo 

(LBJ (revis:1one) 

Sl.'% 

5% 22,5% 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Obiettivo 

Descrizione 

Previsioni 2016 = risorse finanziarie des1inat e alla realizzazione delrcLiettiiiG in te rmini 
stamiarrenti e/competenza ini!:iali (1) e definitio.d (2). 

consunttvG ZOl6 = ri'>Dri e f lnamlari2 Impiegate nell'an m per realizzare l'ob lentv o In t ermini 
pagamer.tlln c/canpetenza (31 -1- Residui acct-rtatlln c/mmpeten2d al te-rmine dell'esercizio 
RR§Idul AtcRrtiltl di nuovil ronmiiionR = rimasto da pag-are ~ c/compe~E"riZa al 
de l'esercizio ad eo;clmlone del residui di st anzlamento (lett F). 

("") Sia le previsioni s:ia il consunti11o di spe:;a allocati sugli obiertM sooo al netto di 
des1inate al pagamento di debiti pregre:;si, ivi inclu:;i re:;idui perenti rei:;critti in b~ancio. 

Indicatori 
V;~lnri tilrg!'!t il V;~ lon t;~rgF!I: 

Dati an<~~fici degli ind1cator1 pri'!VIf!lltlvo 2016 rtfGrmUiiltl 2016 VaiGrl 3 con~untivo 2016 

Codice e de s. c::rìzìone 

Tìpologia 

Unità dì misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formula:i 

2- Percentuale di wnsesuimento dei risul t at i da 
parte dei competenti uffic i dì livello dirigenziale non 

generale 

lndkatore dì realìz.z.azìonefìsì:::a 

VALORE PERCE NTUA LE 

media aritmetica delle percentuali dì conseguimento 

dei risultat i da pane dei compet ent i uffici di livello 
dirigenziale non generale 

M INISTE RO DELLA SALUTE, UFFICIO GENERALE 

DELLE RISORSE, DELL'ORGANIZZAZIONE E DEL 
BILANCIO 

(LBJ (rAVislonP.) 

>=95% 95% 
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Obiettivo 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

81- Mantenimento dei livelli di servizio resi dall'Amministrazione attraverso modalità innovative di 

Descrizione Ampliamento e consol idamento dei progetti di telelavoro nel rispetto dei principi di parità, pari opportunità e 
valorizzazione del benessere di chi lavora 

Obiettivo strategico • Priorità politica 

Obiettivo relativo a risorse traferite 111 Categoria del beneficiario 

Dati contabili obiettivo 

ConsuntivG ZOl6 = rhorse finandarE impiegate nell'an m per reali~lare l'ob iett iv o in termini 
pagamer.ti in c(crrnpetenza (31 1- Residui accemrti in c/mmpetenzil al termine dell'esercizio 
Residui Atcertilti di OUCWil fonnr~zione = rimil5tO da pilgare i'l c(compe; er.za ili 
del'e::;ercizia i.'ld e5Ciu5ione dei r~::~idui di s t ~nzii.'lmenta (lett n. 

(-•) Sia le previsioni sia il con:;untivo di spesa allocati sugli obiettM sooa al netto di 
de<rtimrte <l i p11ga rnento di debiti pregressi, illi irdu5i re5idui pe~nti reis:::ri tt i in b ~anc io. 

Indicatori 

Previsioni 2016 
S:amiamerti Stamiamerti 

il1iLiè!li Ct!fìl1ilivi 
cj:::ompetem;a c/:::ompetenzil 

(L31 (LB) 

(!) (2) 

Valori target a Valon target 

POLITICHE PER L'EFFICIENZA 
GESTIONALE 

Consuntivo 2016 
Pagcme,Ylo rle5idL i Accertati 
;::ofnpE : t!lll<'l di nuuvCl 

(•) f:::.rmazione 
(•) 

(Jì (4) 

D<rtr an::rgr<~fìc1 d19gl1mdrc::rtorr pri!Ven'tlvu 2016 rifo-rmul~tr 2.-0lG V::rln-rr ;:r eo-nçunt1vn- 2016 

Codice e des(rizione 

Tipologìa 

Unità di mis.ura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget rl formula:l 

5 - Unità di personale coinvolte in attività dì 

t elelavoro 

In dicatore di ri sul t ato (o utput ) 

N. 

numerico 

(LB) (reviSIOne) 

25 25 

To:ale 

(5 :=(3)+(L) 

Obiettivo 82- Razionalizzare e contenere la spesa per il funzionamento del M inistero e dei NAS alla luce d i quanto 

Descrizione 

stamiarnenti c/campetenz:a in ida li (1) e definitWi (2 ). 
Consuntivo. 2016 = rhor~e finamiarie impiegate nell'an m per reali~.:are- l'obiettiv o in termini 
p.:lgamenti in c(ccrnpetenza (3) t Re'iidui accertati in c/mmpetema al termine dell 'esercizio 
Residui Accertati di nU()Yi! fonni!zione = rimasto da pagare il c/compecei'"L?a al 
de l 'esercizio ad e!ie lu~ione dei residui di 5tanziamerJta (lett F). 

(ot) Sia le previsioni 5ia il consunti\la di 5pe~ allocati sugli obiettivi 5000 al netto di 
dest inate al pagamento di debiti pregressi, illi in::: lu5i residui perent i re- iscri tt i in b bncia . 
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Indicatori 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150 • MINISTERO DELLA SALUTE 

Sezione l 
Schede obiettivo 

Villori tilrgP.I: il Vi!lon tilrgR: 
Dati an01~fic1 degh 1nd1c .. tor1 pr~Y~Tlivn Z016 rif .. rmuli4tl Z.016 Valori :il con~unti\ID 2016 

Codice e des.crizione 

Tipolo gia 

Unità dì misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget ri formula::i 

Codi:::e e descrizione 

Tlpolo~la 

Unità di misura 

Metodo di calco lo 

Fonte del dato 

Nota valori t arget rlformu la::l 

7- Documento di revi;;.ione della s.pes:::~ improduttiva 

Indicatore di realizzazione fisica 

N. 

8- Piano di r<:nionalizzazione delle sedi del Ministero 

e dei NAS 

Indicatore di realizzazione fisica 

percentuale di ;n:~m_:..~mento 

Obiettivo 68- Gestione fondi da ripartire 

Descrizione Gestione fondi da ripartire 

stanzlarrentl e/competenza lnlllall (1 ) e deflnltt.d (2 ). 
Con~>unttvo. 200.6 = rl(;()r~e f lnamlarl.=> lmpiE>gate nell'an m pE>r reall nare l'ob ~.=>tttvo In term ini 
pagamenti In c/ccrnpete-nza (31 -1- Residui accE>rtatlln c/mmpe-tenza ;;11ermlne dell'esercizio 

Residui Accert~ti di nuov~ runm:~ziune = rirna:;ta da pagar~ il c/CDrnpe: '='fìla al 
de-l'e!>e-rci~io ad e~clmione dei re:;idui di 5t<mziamerJto (le-tt F). 

("'l Sia le previsioni sia il comuntivo di spesa allocati sugl i obiettM sooa al netto di 
destinate al pagamento di debiti pregress:i, ivi inclusi res:idui perenti reiscritti in bilancio. 

Indicatori 

(LBJ (revis:1one) 

SI 

20% 20% 

Valori target 11 Valon target 
D;rt1 rmt~gr.dici dP.gli indlct~ton prP.vP.ntivo 2016 rifGrmulottl 2016 Vt~lorl il comuntivn- 2016 

(LBj (rF!Vi~IOnF!) 

Codk:e e des.c::rizione l- Utilizw delle risorse finamiarie assegnate-

Tìpologìa Indicatore dì realiz.z.azìcnefinanziaria 

Unità di misura VALORE PERCE NTUA LE l D!J'b l DD% 

Me-todo di calco lo fondi ripartiti/smnziamento iniziale 

Fonte del dato DOCSPA 

Nota valori t ar(l;et rì fo rmu la:ì 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Missione 

Programma 

Descrizione del programma 

Risultati finanziari 

Pr~Wisinni 2016 == risorse finanziarie- attribuit e al programma in 

t~rmini distanziamenti e/comp etenza iniziali (1) ~ definithd W. 
Consuntiw 2il16 = riscrse finanziarie impiegate nell'anna sul 
çrogramma in t ermini di pagamerJti in e/compet enza (3)+ Residui 

accertati in clcm1peten:1'a al termine dell'esercilb (4) e Pagament i 
t:::rtali in c/residui(6J. 
Rilll§idui accartati == rimait o da pasare in e/compete-ma al termine 
dell'esercizio ad esclusione dei residui di stanziarnento (let t. F]. 

(-")Gli inporti del l~ colonne (2 ), (3) e (4) sono al netto di somme 
destinate a l pagament o di debiti pregre~ si, ivi indmi residui perenti 
re>i ~;r:ritt i in ~ililrrin 

Categorie economiche 

1- REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

4- TRASFERIMENTI CORR ENTI AD 

AMMINISTRAZION I PUBBLICHE 

ENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 

Totale 

+ reiscrizioni residui perenti 

+ deUìli p r egre~~ì 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Compete11za: Previsi011i Iniziali 

FINANZIARI E 

RENDICONTO 
Competenza: Previsioni Definitive 

GENERA LE 
Competenza; Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

l •• l • • • della salute umana ed assistenza sanitaria al personale navigante e 
- .... 

rveglianza epidemiologica; promoz ione della salute; prevenzione infortuni e malattie professiona li; 
revenzione incidenti stradali e domestici; prevenzione, monito raggio e valutazione epidemiologica 

Ile dipendenze; prevenzione universale esposizioni ad agenti chimici, fisici e biologici in ambiente 
le e di vita, nelle acque destinat e al consumo umano e in ambiente di lavoro; profilassi 

nte rnazionale; prevenzione nella popolazione a risch io; prevenzione complicanze e recidive di 
alattia; tutela sanitaria attività sportive e lotta contro il doping; tutela del la salute con riferimento a 

ed emocomponenti, trapianto di organi e biotecnologie; terrorismo biologico, chim ico, 
re e radiologico; buone pratiche di laboratorio; aspetti connessi alla protezione civile; disciplina 

minerali; coordinamento funzionale USMAF; funzioni statali in materia di assistenza sanitaria al 
l -. -. ... . -

Previsioni 2016 Consuntivo 2016 

Stanzia menti Stanzia menti 

iniziali definitivi Pagato Residui accertati Totale Pagato 
e/competenza e/competenza e/competenza di nuova e/residui 

(L BI (*) (*) formazione 
(') 

(1) (2) (3) (4) (5) ~ (3) + (4) (6) 

27.541.821,00 ... 33.364.737,59 99.917,90 33.464.655,49 BO.B52,39 

19.726.390,00 ..... 3.320.895,62 18.045.392, 19 21.366.287,81 14.709.194,13 

1.738 094,00 : .. 2.167.166,69 0,00 2.167.166,69 0,00 

66.366.786,00 .... 7. 067. 988,00 49.341.069,53 56.409.057,53 608.815, 67 

31.735.372,00 14.B14. 076,27 8.454.127,34 23.268.203,6 1 5.900.905,58 

6.235,~0 0,00 b.l35,80 21U1b,10 

147.147.338,00 60.741.099,97 75.940.506,96 136.681.606, 93 2L3Z7.883,87 

4.347.424,00 4.347.419,12 0,00 

0,00 0,00 0,00 

n. a. n. a. n. a. 5.032.639,20 

147,147,33B,OO 

160.31B.3S.1,DD 

65.088.519,09 

80,973,145,15 

21.327.883,87 



60

Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

ione della salute umana ed assistenza sanitaria al personale navigante e 

Sorveglianza epidemiologica; promoz ione della salute; prevenzione infortuni e malattie professiona li; 
prevenzione incidenti stradali e domestici; prevenzione, monito raggio e valutazione epidemiologica 
delle dipendenze; prevenzione universale esposizioni ad agenti chimici, fisici e biologici in ambiente 
naturale e di vita, nelle acque destinate al consumo umano e in ambiente di lavoro; profilassi 
in ternazionale; prevenzione nella popolazione a risch io; prevenzione complicanze e recidive di 
malattia; tutela sanitaria attività sportive e lotta contro il doping; tutela del la salute con riferimento a 
sangue ed emocomponenti, trapianto di organi e biotecnologie; terrorismo biologico, chim ico, 
nucleare e radiologico; buone pratiche di laboratorio; aspetti connessi alla protezione civile; disciplina 
acque minerali; coordinamento funzionale USMAF; funzioni statali in materia di assistenza sanitaria al 

l 

Gli interventi normativi degli ultimi anni finalizzati al contenimento e alla stabilizzazione della finanza pubblica hanno inciso sulla 
gestione finanziaria del Ministero della sa Iute. In particolare, tra le varie riduzioni intervenute per effetto delle precedenti manovre 
correttive di bilancio, si segnalano il decreto legge n. 95 del 2012 in materia di spending review, convertito dalla legge n .135 del 2012, 
ed in particolare modo le riduzioni in attuazione del l art.1 comma 21, già peraltro operate nel triennio precedente, che hanno 
interessato le spese per acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello Stato; inoltre, sono st ate mantenute le riduzioni 
determinate da li applicazione di specifiche norme quali i decreti legge n .78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la 
legge di stabilità per l anno 2015 (legge n.190/2014). Con quest ultima disposizione, per il conseguimento dei previsti obiettivi di 
risparmio, è stat a individuata a carico di questa Amministrazione una riduzione della spesa pari al 3% del totale degli stanziamenti del 
triennio 2015-2017; ciò ha comportato anche la necessità di intervenire anche su settori strategici e su altre importanti attività 

istituzionali. Anche per il 2016, in sede di predisposizione della manovra di finanza pubblica (legge di stabilità per l anno 2016- n. 
208/2015) per la parte riferibile alla spesa dei Minist eri, le Amministrazioni hanno dovuto contribuire attraverso ulteriori riduzioni della 
spesa . Nel corso del 2016, in applicazione del l art. 15, cornm<J 2, lettera a) del decreto legge 193/2016 è stata operata una r iduzione 
delle dotazioni di bilancio del Ministero dell<l S<Jiute, pur proponendo ili Ministero del l economi <l, in relazione alle specifiche esigenze 
del l Amministrazione ed al fine di non pregiudicare le prioritarie attività programmate, una diversa rimodulazione delle medesime 
riduzioni, fermo restando l importo complessivo . Si rileva , pertanto, che l aggiustamento dei canti pubblici, tradattasi in un 
considerevole taglio delle disponibilità finanziarie dei ministeri, ha comunque influito nel percorso di attuazione del programma 
"Prevenzione e promozione della salute umana ed assistenza sanitaria al personale navigante e aeronavigante". Nel "Quadro di 
riferimento" è illustrata una descrizione sintetica delle attività gestionali più significative paste in essere dalla Direzione generale 
nell'anno 2016 per il perseguimento delle finalità principali inerenti al programma di spesa, esprimendo il proprio impegno 
istituzionale nei settori di competenz<J. 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Previsioni 2016 = r15orseflnamlarle attribuit e al programma In 

t ermini di st~nz i am enti c/competen~ iniziali 11} e definiti ·• i (2~. 
Consuntiw 2.016 = ri5rrse finanzi arie impiegat e nell'anno su l 
j:ro gramma in t ermini di pa gamenti in clrnmpet enza (3)+ Re5idui 
acc~rt ati in c/crrnpetem:a a l t CO>rmin E' d 2II'E'SE.'rdzi::J (-4) E' Pagam E'flt i 

t otali in e/residui (!il. 
Re~ldul i'ICCf!rti'l tl = 1lrn ast o da pa8a1e In c/com pE"1E'fìza al termine 
dell'ese-rcizio ad ~dmi::me d E'i r esidui d i ..tanziJm E'nto (lett. F). 

("' )Gli i'npo rti delle colonne (2 ), (3) e (4) !>ano ;:1( netto di !>Dm me 
destinate al pa gamemo di debiti pregressi. ivi inclu~i residui perenti 

r~i > critt i in bilarcia. 

21 - INVESTIME NTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 
TERRENI 

Totale 

+ re iscrizioni residui pere nti 

+debiti pre g: ressi 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Compete11za: Previsiooi lniidali 

FINANZIARI E Competenza: Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
Co-mpetenza: Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Res:idui: pagato 

Principali fatti di gestione 

24 .140.565,00 26.002.434,5 1 53.114,22 

7.394.820,00 3.163. 359,90 4. 774. 146,26 

L.033.264,77 0,00 

529. 107,00 0,00 497.843,76 

13.306,00 0,00 0,00 

32.955.602,00 3 0.199. 059,18 5.325. 104,24 

5 .148,00 5. 147, 38 o .o o 

0,00 0,00 O ,DO 

n . a. n.:::~. n. a. 13.306,00 

12.955.602,00 

37.048.H9,00 

30.204.206,56 

S.33B.41D,24 

26.055.5L8, 73 4 6.155,4 6 

7.937. 506,16 3.868. 352,22 

L033.264,77 o,oo 

497.SL3,76 51 5.498, 60 

0, 00 1.577,26 

3 5. 524. 163,42 4.4 3 L 583,54 

4.431.583,54 

Il conseguimento degli obiettivi di risparmio previsti dalla legge di stabilità e dalle precedenti norme di conten imento della spesa 
hanno ridotto ulteriormente le risorse economiche destinate alla realizzazione del programma sanità pubblica veterinaria . L 
implementazione delle misure di sorveglia m<~ e di prevenzione del rischio di ep idemie è st<1t<1 limit<1t<1 dalle citate norme t<1gl i<1 spese . 
Nonostante l insufficienza di risorse, circostanza che farà registrare debiti a carico del l esercizio, le attività obbligatorie per legge sono 
st<Jte comunque espletate nei seguenti <Jmb iti: verific<J deii<J sicurezza de i prodotti di origine <Jnimale; prevenzione delle malattie 
animali; controllo delle zoonosi; promozione del benessere anima le. 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Pr~Wisinni 2016 == risorse finanziarie- attribuit e al programma in 

t~rmini di stanz iamenti e/comp etenza iniziali (1) ~ definithd W. 
Consuntiw 2il16 = riscrse finanzia rie im piegate nell'anna su l 
çro gramma in t ermini di pa gamerJti in e/ compet enza (3)+ Residui 

accertati in clcm1pete n:1'a al t ermine dell'esercil b (4) e Pagament i 
t:::rtali in c/residui(6J. 
Rilll§idui accarta ti == rim ait o da pasare in e/ compete-ma al termine 
dell'esercizio ad esclusione dei residui di st anziamento (lett. F]. 

(-" )Gli inporti del l~ colonne (2), (3) e (4) sono al netto di somme 
de stinat e a l p agam e nt o di debiti pre gre~s i, ivi indmi residui perenti 
re>i~;r:ritt i in ~il ilrrin 

1- REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

4- TRASFERIMENTI CORR ENTI AD 

AMMINISTRAZION I PUBBLICHE 

ENTI FISS I LORDI E ACQUISTI DI 

22 -CONTRIBUTI AGLI INVESTI M ENTI 

Totale 

+ rehcriLiuni r e~i dui pere n li 

+debit i pregress i 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Compete11za: Previsioni l11iziali 

FINANZIARI E Compete11za: Previ:sio11i Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE Co-mpetenza: Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

ne e monito raggio PSN; fabbisogni finanziari SSN e costi standard ; dati economici SSN e 
i namento 515; monito raggio spesa sanitaria: misure appropriatezza ed efficienza ; sistema 
nzia e indicatori verifica LEA; funzioni statali assi stenza sanitaria transfrontaliera; programmazione 
ico-sanitaria SSR, di concerto MEF per concorso Stato finanziamento SSN; remunerazione 

zioni SSN; fondi integrativi; va lorizzazione centri eccell en za ;monitoraggio SDO;edilizia sanitaria; 
nizione e monitoraggio LEA; urgenza ed emergenza [118); cure palliative e terapia dolore; liste 

·accreditamento attivita' sanitarie; qualita' e si curezza prestazioni; rischio clinico ; 
irnentazioni gestionali ; v igilanza f inanziamento sistemi erogazione prestazioni sanitarie diverse 

elle erogate SSN; cure primarie e integrazione socio-sanitar ia: nuov i modelli; qualificazione offerta 

4. 117.300,00 5.238. 840,67 20.635,66 5.259.476,33 14. 031, 58 

8.853.228,00 1.440.658,19 6. 736.675, 19 8.177. 333, 38 5. 177. 2.73, 38 

259 358,00 339.597,72 0,00 33 9.597,72 0,00 

1.844. 889,00 327. 046. 905,00 174.819.164,80 50 1.866.069, 80 97.129. 690, 8 1 

68. 603 .91l,OO 165.337.843,41 461.712,03 165.799.:;55,44 23 0.l3 9,03 

~.23 4,00 0, 00 /. 930,00 /. 9::: 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 

83.686.921,00 499.403. 844,99 182.046.117,68 681.449.962,67 102.551. l34, 80 

3.572.543,00 3.572.154,25 386,50 

0,00 0,00 0,00 

n. a. n. a. n. a. 304;00 

83.686.921,00 

691.29L481,DD 

502.97!j.999,24 

18Z.045.80B,1B 

102.SS1.134,80 
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Missione 

Programma 

Descrizione del programma 

Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

1 Tutela del la salute (020) 

1 3 Programmazione del Servizio Sanitario Nazionale per l'erogazione del Livelli Essenziali di Assistenza 
(020 003) 

Definizione e monito raggio PSN; fabb isogni finanziari SSN e costi standard ; dat i economici SSN e 
aggiornamento 515; monito raggio spesa sanitaria: misure appropriatezza ed efficienza; sistema 
garanzia e indicatori verifica LEA; funzioni statali ass istenza sanitaria transfrontaliera; programmazione 

ico-sanitaria S5R, di concerto MEF per concorso Stato finanziamento S5N; remunerazione 
prestazioni SSN; fondi integrativi; valorizzazione centri eccellenza;monitoraggio SDO;edilizia sanitaria; 
definizione e monitoraggio LEA; urgenza ed emergenza (118); cure palliative e terapia dolore; liste 
attesa; accreditamento attivita' sanitarie; qualita' e si curezza prestazioni; rischio clinico; 
sperimentazioni gestionali; vigilanza finanziamento sistemi erogazione prestazioni sanitarie diverse 
quelle erogate 55N; cure primarie e integrazione socio-sanitar ia: nuovi modelli; qualificazione offerta ... 

Per l anno 20151a gestione finanziaria è stata interessata oltre che dalla prosecuzione di misure correttive intervenute a seguito di 
provvedimenti adottati nei precedenti anni, anche da ulteriori riduzioni degli stanzia menti. Tra le varie riduzioni intervenute per 
effetto delle precedenti manovre correttive di bilancio, si segnalano il di n. 95/2012 in materia di spending review, che hanno 
interessato le spese per acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello Stato. Sono state mantenute, inoltre, le riduzioni 
determinate per effetto del l applicazione di specifiche norme quali i decreti legge n .78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, 
n.66/2014 e la legge di stabilità per l anno 2015 (legge n.190/2014). Anche in sede di predisposizione della manovra di finanza 
pubblica per il 2015 (legge di stabilità 2015), per la parte r iferibile alla spesa dei Ministeri, le Amministrazioni hanno dovuto contribuire 
attraverso ulteriori riduzioni della spesa . Nel corso del 2016, in applicazione del l art . 15, comma 2, lettera a) del decreto legge 

193/2015 è stata operata una ulteriore riduzione delle dotazioni di bilancio del Ministero della salute, pur applicata secondo una 
diversa rimodulazione per non pregiudicare la attività strategiche del l Amministrazione. Le misure di contenimento applicate in 
particolare al programma 'Programmazione del S.S. N. per l erogazione dei LEA hanno det erminato sicuramente criticità per alcuni 
settori specifici quali ad esempio le attività svolte nel l ambito del SiVeAS. Si evidenziano, inoltre, di seguito alcuni eventi di particolare 
rilievo: Settore assistenza sanitaria ali estero Nelle more dell adozione delle norme d i attuazione dei commi da 82 a 86 dell articolo 
1-L n. 228/2012, per far fronte al volume di fatturata relativo ali assistenza sanitaria transfrontaliera da liquidare nel l anna 2016 il MEF 
ha concesso un integrazione del cap . 4391 di € 102.966.991,47. Settore farmaci innovativi La L. n. 190/2014 dispone i criteri per il 
versamento del le somme indicate al punto b) comma 593 della stessa, da effettuare in proporzione alla spesa sostenuta dalle regioni 
medesime per l acquisto dei medicinali innovativi. Con il decreto del MdS, di concerto MEF del 9.10.2015, previa intesa in sede di CSR, 
sono state individuate le moda lità di rimborso di quanto dovuto alle regioni e PPAA. Con il DMT 75851 è stata disposta l integrazione 
del capitolo 3010 di euro pari a 500 min. Settore Investimenti di Edilizia sanitaria L art. 20 della L. n. 67/1988, ha autorizzato un 
programma plu riennale di investimenti in edi lizia e tecno logie sanitarie. Nella 2 fase del programma sono state destinate per Accordi 
di Programma risorse pari a € 15,29 mld a fronte dei quali sono stati sottoscritt i Accordi per un importo complessivo di € 10,93 mld . 
Residua no € 4,35 mi d già ripartiti tra le Regioni. La L n. 191/2009 (Finanziaria 2010) incrementa il programma di cui ali art. 20 L. n. 
67/1988 di € l mld non ancora ripart ito alle Regioni. A valere su questo stanzia mento sono stati assegnati: a) € 60 mi n per Intervent i 
urgenti contrasto della tensione detentiva determinata da l sovra ffollamento delle carceri b) € 90 mln (delibera CIPE n. 16/2013) per 

Adeguamento normativa antincendio c) € 30 mln in app licazione dell art. l, comma 602, della legge 190/2014, al Centro nazionale di 
adroterapia oncologica (CNAO) d) € 100 mi n per Riqualificazione e ammodernamento tecnologico dei servizi di radioterapia 
oncologica di ultima generazione per le Regioni del sud in applicazione del l art. 5-bis, c. l del di. n. 243/2016. Restano ancora da 
ripartire alle Regioni, a valere sulla legge n. 191 del 2009(Finanziaria 2010) €. 720 min. Una volt a ripartiti tra le Regioni i suddetti 
finanziamenti non si dispongono di ulteriori r isorse finanziarie per la sottoscrizione di accordi di programma. Si ritiene pertanto 
indispensabile un rifinanziamento del programma di cui ali art . 20 L. n. 67/1988. 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Pr~Wisinni 2016 == risorse finanziarie- attribuit e al programma in 

t~rmini distanziamenti e/competenza iniziali (1) ~ definithd W. 
Consuntiw 2il16 = riscrse finanziarie impiegate nell'anna sul 
çrogramma in t ermini di pagamerJti in e/compet enza (3)+ Residui 

accertati in clcm1peten:1'a al termine dell'esercilb (4) e Pagament i 
t:::rtali in c/residui(6J. 
Rilll§idui accartati == rimait o da pasare in e/compete-ma al termine 
dell'esercizio ad esclusione dei residui di stanziamento (let t. F]. 

(-" )Gli inporti delle colonne (2 ), (3) e (4) sono al netto di somme 
destinate a l pagame nt o di debiti pregre~ si, ivi indmi residui perenti 
re>i ~;r:ritt i in ~ililrrin 

1- REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

4- TRASFERIMENTI CORR ENTI AD 

AMMINISTRAZION I PUBBLICHE 

21 - INVESTIMENTI FISS I LORDI E ACQUISTI DI 

TERRENI 

Totale 

+ reiscrizioni residui perenti 

+de biti pregressi 

+ re>idui di lell. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 

FRA 

RISULTATI Competenza: Previsioni Iniziali 

FINANZIARI E competenza: Prevlslcml Deftnttlve 
RENDICONTO 

GENERA LE 
Ca-mpetenli:l: Pagato 

DELLO STATO C.OmiJetenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

i med ici, compresi i compiti relativi alla sorveglianza del mercato, 
all'or2ani>:zazicme agli organismi notificati, al la vigilanza sugli incidenti, alle indagini cliniche; attività di 

Technology Assessment (HTA); monitoraggio consumi dispositivi medici acquistati dal SSN; 
isciplina del le attività farmaceutiche; rapporti con AlFA ai fini dell'elaborazione della normativa del 

farmaceutico; supporto alle funzioni di indirizzo del M inistro nei confronti dell'AlFA; pubblicità 
i medicinali e degli altri prodotti di interesse sanitario; esercizio delle competenze statali in materia 

i produzione, commercio ed impiego delle sostanze stupefacenti e psicotrope e dei precursori di 
roghe; collaborazione con altri enti nella regolamentazione in ambito di sostanze da abuso e 

5.699.324,00 6.267.232,14 15.445,28 6.282.577,42 9.81G, ì7 

9.753 .821,00 7B9.424,15 7.294.918,13 8.ffi4 . 3L2,28 5.42U34, 58 

366.027,00 360.419,50 0,00 360.419,50 0,00 

1.139.568,00 Ll39.568,00 0,00 1.139.568,00 0,00 

12.055,00 0,00 0,00 0,00 9.198, 30 

lb.!:.l/0 . /~~,00 H.'>Sb.b43,1~ l. olU.obo.41 15. 1lbi.UOI,l0 '>.44 1.14 ~.6'> 

701.803,00 701.500,67 0,00 

0,00 0,00 0,00 

n.o. n.i:J. n.i:J. 12.055,00 

16.970.795,00 

18.183.045,00 

9.ZS8.444,46 

7.322.418,41 

5.447.149,65 
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Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

ne e vigilanza in materia di prodotti farmaceutici ed altri prodotti sanitari ad uso 

Disciplina dei dispositivi med ici, compresi i compiti relativi alla sorveglianza del mercato, 
all'organizzazione agli organismi notificati, al la vigilanza sugli incidenti, alle indagini cliniche; attività di 
Health Technology Assessment (HTA); monitoraggio consumi dispositivi medici acquistati dal SSN; 
disciplina del le attività farmaceutiche; rapporti con AlFA ai fini dell'elaborazione della normativa del 
settore farmaceutico; supporto alle funzioni di indirizzo del M inistro nei confronti dell'AlFA; pubblicità 
dei medicinali e degli altri prodotti di interesse sanitario; esercizio delle competenze statali in materia 
di produzione, commercio ed impiego delle sostanze stupefacenti e psicotrope e del precursori di 
droghe; collaborazione con altri enti nella regolamentazione in ambito di sostanze da abuso e 

aggiornamento delle tabel le; competenze statali in materia di produzione e commercio di presidi 

Nel corso degli ultimi anni, tra le diverse manovre correttive di bilancio intervenute sulla gestione finanziaria del Ministero della salute, 
si segna lano il decreto legge n. 95 del 2012 in materia di spending review, convertito dalla legge n.135 del 2012, ed in parti cola re modo 
le riduzioni in attuazione del l art.1 comma 21, già peraltro operate nel triennio precedente, che hanno interessato le spese per 
acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello Stato; inoltre, sono state mantenute le riduzioni determinate dal i 
applicazione di specifiche norme quali i decreti legge n.78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la legge di stabilità 
per l anno 2015 (legge n.190/2014). Con quest ultima disposizione, per il conseguimento dei previsti obiettivi d i risparmio, è stata 
individuata a carico del Ministero della Salute una riduzione della spesa pari al 3% del totale degli stanzia menti del triennio 2015-2017; 
ciò ha comportato la necessità di intervenire anche su settori strategici e su altre importanti attività istituzionali. Anche per il 20161e 
Amministrazioni centrali hanno dovuto contribuire attraverso ulter iori riduzion i della spesa in attuazione della manovra di finanza 

pubblica prevista dalla legge di stabi lità n. 208/2015. Inoltre, in applicazione del l art. 15, comma 2, lettera a) del decreto legge 
193/2016 è stata operata una riduzione delle dotazioni di bilancio del Ministero della sa lute, pu r avendo proposto al Ministero dell 
economia, in relazione alle specifiche esigenze del l Amministrazione ed al fine di non pregiudicare le prioritarie attività programmate, 

una diversa rimodulazione delle medesime riduzioni, fermo restando l importo complessivo da ridurre. Si rileva, pertanto, che l 
aggiustamento dei conti pubblici, tradottosi in un considerevole taglio delle disponibilito'l finanziarie dei ministeri, ha comunque influito 
nel percorso di attuazione del programma Regolamentazione e vigilanza in materia di prodotti farmaceutici ed altri prodotti sanitari 
ad uso umano. Nel "Quadro di riferimento" è illustrata una descrizione sintetica delle attività gestionali più significative poste in essere 
dalla Direzione generale nell'anno 2016 per il perseguimento delle finalità principali inerenti al programma di spesa, esprimendo il 
proprio impegno istituzionale nei settori dei dispositivi medici, del servizio farmaceutico, delle sostanze stupefacenti e psicotrope, 
cosmetici, dei biocidi e presidi medico chirurgici. 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Consuntlw 2ill6 = r15crse flnamlar1e Impiegate nell'anm sul 
r;mgramma In t t>rmlnl di p21gamentlln c/compett-nza (3)+ Re~ldul 

accertati in c/cunpetenza al termine dell'esercizi::J (4) e Pag-amenti 
t:Jtali in c/n::;idui (6). 
Re~idui accertati- rima:;t o da pagare in c/campetenn al termine 
dell'est>rcizio ad esclusionl2' dei residui di stanzìumento (lett. 1- ]. 

('")Gli i'Tiporti del l:=- colonnE' (2), (3) e (4)sono al netto di somme 
de5tin~te ~ 1 p~gament o di debiti pregressi, i\li inclusi residui perenti 
rei ~ critt i in bihux:ia. 

ENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 

Totale 

+ reiscrizìoni residui perenti 

+debiti pregressì 

+ residui dì lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Prevlslon,lnlzlall 

FINANZIARI E Competenza: Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
competenza: Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pilgilto 

5.295.918,00 5.294.918,00 0,00 

5.412.683,00 4.528.223,80 1.352.813,82 

337.795,00 337.795,00 0,00 

13.460,00 2. 793,BO 10.138,50 

11 059 856,00 10.163_ 730,60 1362952,3 2 

0,00 0,00 0 ,00 

0,00 0,00 0 ,00 

n.u. n. a. n. a. 23.527,70 

11.059.856,00 

11.84<1.356,00 

10.163.730,60 

1.385.48D,OZ 

5.294.918,00 847.805,45 

5.881.037,62 934.995,80 

337.795,00 53.297,89 

12.932,30 77.158,05 

11_526.682,92 1913257,19 

1.913.257,19 
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Principali fatti eli gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Come per gli a nn i passati, le risorse attribuite per l esercizio 2016 hanno risentito delle numerose disposizioni di contenimento della 
spesa e interventi correttivi sui conti pubblici adottati negli ultimi anni, che hanno comportato costanti e continue riduzioni degli 
stanziamenti di bilancio del Ministero per importi non trascura bili, con il r ischio di creare disfunzioni nello svolgimento delle 
imprescindibili attività e servizi istituzionali a rilevanza socio-sanitaria e nel funzionamento del l Amministrazione. Gli ultimi 
provvedimenti che hanno disposto le richiamate riduzion i sono stati: il decreto-legge 6luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 
agosto 2012, n. 135 che ha awiato nella Pubblica Amministrazione il processo di spending review; il decreto-legge 31 maggio 2010, n. 
78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, riguardante misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitività 
economica; il decreto-legge 61uglio 2011, n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n. 111 riguardante disposizioni per la 
stabilizzazione finanziaria; il decreto-legge 2 marzo 2012, n.16, convertito dalla legge 26 aprile 2012, n. 44, riguardante disposizioni 
urgenti in materia di semplificazioni tributarie, di efficientamento e potenz ia menta del le procedure di accertamento; le leggi 27 
dicembre 2013, n. 147 e 23 dicembre 2014, n. 190 (leggi di stabilità per il2014 e per il 2015); il decreta-legge 8 aprile 2013 n. 35, 
convertito dalla legge 6 giugno 2013, n. 64, riguardante disposizioni urgenti per il pagamento dei debiti scaduti della pubblica 
amministrazione, per il riequilibrio finanziario degli enti territoriali, nonchè in materia di versamento di tributi degli enti locali; il 
decreta-legge 28 gennaio 2014 n. 4, convertita dalla legge 28 marzo 2014, n. 50, riguardante disposizioni urgenti in materia tributaria e 
contributiva e di rinvia di termini relativi ad adempimenti tributari e contributivi; il decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla 
legge 23 giugno 2014, n. 89, riguardante misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale. Come per gli anni passati ai 
provvedimenti di contenimento della spesa, nel l ambito della maggior flessibilità di bilancio, ha corrisposto l adozione di 
compensazione e rimadulazione delle risorse per fronteggi<He parte dei tagli lineari operati, realizzate utilizzando in gran parte, oltre 
le variazioni compensative, risorse già ricomprese negli stanziamenti iniz ial i di competenza del bi lancia del Ministero come il fondo per 
i consumi intermedi ed il fondo sostitutivo delle riassegnazioni dalle entrate 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Pr~Wisinni 2016 == risorse finanziarie- attribuit e al programma in 

t~rmini di stanz iamenti e/comp etenza iniziali (1) ~ definithd W. 
Consuntiw 2il16 = riscrse fin anzia rie im piegat e nell'anno su l 
çro gramma in t ermini di pa gamerJti in e/ compet enza (3)+ Residui 

accertati in clcm1pete n:1'a al t ermine dell'esercil b (4) e Pagament i 
t:::rtali in c/residui(6J. 
Rilll§idui accarta ti == rim ait o da pasare in e/ compete-ma al termine 
dell'esercizio ad esclusione dei residui di st anziamento (let t. F]. 

(-" )Gli inpo rti delle colonne (2), (3) e (4) sono al netto di somme 
de stinat e a l p agam e nt o di debiti pre gre~ s i, ivi indmi residui perenti 
re>i~;r:ritt i in ~il ilrrin 

1- REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

4- TRASFERIMENTI CORR ENTI AD 

AMMINISTRAZION I PUBBLICHE 

7 - TRAS FERIMENTI CORR ENTI A ESTERO 

ENTI FISS I LORDI E ACQUISTI DI 

+ reiscrizioni residui perenti 

+ deUìlì pregre::ùÌ 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Compete11za: Previsioni l11iziali 

FINANZIARI E 
RENDICONTO 

Competenza : Previsioni Definitive 

GENERA LE Competenza; Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

e della sanita' pubbl ica veterinaria e 

di informazione e comunicazione istituziona le finali zzat e alla promozione del la salute e delle 
del Ministero; rapporti con i media; relazioni istituzionali con organismi pubblici e privati; 

e formazione della cultura della comunicazione; pubblicazioni, produzioni editoriali, 
i convegni e congressi; piano de lla com unicazione annuale; comunicazione ai cittadini in 

di emergenza sanit aria; gestione editoriale del portale internet; custorner satisfaction; 
ppo rti con I'UE, I'OMS e altre organizzazioni internazionali e agenzie specializzate delle N.U .; 

rornozione dell'attuazione di convenzioni, raccomandazioni e programmi comunitari e internaziona li, 
ché co llaborazione sanitaria in ambito mediterraneo; attività rela t iva ad accordi bilaterali e 

3.10G.94S,OO 3.S03. 778,98 10.321,94 3.S14.100, 92 7.327,0 1 

1.912.119,00 805.S28,14 1.S95.312,66 2.4DO.SL0, 80 3.S17.897, 81 

197 247,00 230.257,43 0,00 23 0. 257,43 0,00 

49.942,00 0,00 49.942,00 49. 9L 2,00 4 9. 829,00 

19.023 .669,00 20.050.375,65 0,00 20. 050.375,65 0,00 

o. boS,OO 0,00 >.112,00 ::l .l/2,00 3. 20 ~,6 0 

24.294.177,00 24. S89.940,20 1.658.748,60 26.248.688,80 3.S78.262,42 

15.099,00 16. 098,89 0,00 

0,00 0,00 o .o o 

n. a. n. a. n. a. 483,00 

24.294.177,00 

26.698.4910,00 

24.606.039,09 

1.659.231,60 

3.578.262,42 
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Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

ana e della sanita' pubbl ica veterinaria e 

di informazione e comunicazione istituziona le finalizzate alla promozione della salute e delle 
attività del Ministero; rapporti con i media; relazioni istituzionali con organismi pubblici e privati; 
promozione e formazione della cultura della comunicazione; pubblicazioni, produzioni editoriali, 
eventi convegni e congressi; piano de lla comunicazione annuale; comunicazione ai cittadini in 
situazione di emergenza sanitaria; gestione editoriale del portale internet; customer satisfaction; 
Rapporti con I'UE, I'OMS e altre organizzazioni internazionali e agenzie specializzate delle N.U .; 
promozione dell'attuazione di convenzioni, raccomandazioni e programmi comunitari e internazionali, 
nonché co llaborazione sanitaria in ambito mediterraneo; attività relativa ad accordi bilaterali e 

multilaterali; coordinamento delle attività e delle iniziative delle direzioni generali in materia di 

Negli ultimi anni, gli interventi normativi finalizzati al contenimento e alla stabilizzazione della f inanza pubblica hanno influenzato in 
modo sostanziale la gestione finanziaria del Ministero della salute. Infatti, quest'ultima per l'anno 2016, oltre che ad essere 
interessata dalla prosecuzione di misure correttive intervenute a seguito di provvedimenti adottati nei precedenti anni, ha dovuto far 
fronte anche ad ulteriori riduzioni degli stanzia menti. Tra le varie riduzion i intervenute per effetto delle precedenti manovre 
correttive di bilancio, si segnalano il decreto legge n. 95 del 2012 in materia di spending review, convertito dalla legge n.135 del 2012, 
ed in particolare modo le riduzioni in attuazione dell'art .! comma 21, già peraltro operate nel triennio precedente, che hanno 
interessato le spese per acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello Stato; inoltre, sono state mantenute le riduzioni 
determinate da ll'applicazione di specifiche norme quali i decreti legge n .78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la 
legge di stabilità per l'anno 2015 (legge n.190/2014). Con quest'ultima disposizione, per il conseguimento dei previsti obiettivi di 

risparmio, è stata individuata a carico di questa Amministrazione una riduzione della spesa pari al 3% del totale degli stanziamenti del 
triennio 2015-2017; ciò ha comportato anche la necessità di intervenire su settori strategici e su altre importanti attività ist ituzionali. 
Anche in sede di predisposizione del la manovra di finanza pubblica per il 2016 (legge d i stabilità per l'<mno 2016- n. 208/2015), per la 
parte riferibile alla spesa dei Ministeri, le Amministrazion i hanno dovuto contribu ire attraverso ulteriori riduzioni della spesa. Nel 
corso del 2016, in app licazione dell'art. 15, comma 2, lettera a) del decreto legge 193/2016 è stata operata una riduzione delle 
dotazioni di bilancio del Ministero della salute, pur proponendo al Ministero dell'economia, in re lazione alle specifiche esigenze 
dell'Amministrazione ed al fine di non pregiudicare le prioritarie attività programmate, una diversa rimodulazione delle medesime 
riduzioni, fermo restando l'importo compless ivo. Si rileva, pertanto, che l'aggiustamento dei conti pubblici, tradottosi in un 
considerevole taglio delle disponibilità finanziarie dei ministeri, ha comunque influito nel percorso di attuazione del programma 
"Comunicazione e promozione per la tutela della salute umana e della sanita' pubblica veterinaria e attivita' e coordinamento in 
ambito internazionale". Nel "Quadro di riferimento" è illustrata una descrizione sintetica delle attività gestionali più significative 
poste in essere dalla Direzione generale ne ll'anno 2016 per il perseguimento delle finalità principali inerenti al programma di spesa, 
esprimendo il proprio impegno istituzionale nei settori di competenza. Le attività sulle quali sono stati predisposti i due ob iettivi 
strategici e l'obiettivo strutturale 2016 della Direzione generale della comunicazione e dei rapporti europei ed internaziona li, hanno 
riguardato la comunicazione e le politiche sanitarie internazional i. 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

PrevisiDni 2016 = risorse fin;omiarie attribuite al progr::1mma in 

tE-rmini cii st ;::nziament i cfcompetenw iniziali (l) E' ciefinitivi (2~. 
Consuntivo 2.016 = rhrrse finoru:i arie impiegate nell'tlnno sul 
r:mgmmma in tt- rmini di pagamenti in c/rnmpett>nza (3) + Re~idui 
accertati In c/CaT1pE'te n.?:a al t ermine d2II'E'5E'rdltl (4) e Pagamenti 
t:Jtali in c/re:;idui (GJ. 
Re~idui accertati= rim a3to da paga re in e/competenza al tEI'TTline 
dell'eserddo ad esclusione dei residui di stanziarnento (let t. F]. 

("' )Gli i'nporti delle colonne (2), (3) e (4) sono al netto di somme 
de~tinate al pagamento di debiti pregre-i~i. ivi induii residui pe-re-nti 

r:oiscritti in bilarrio. 

l - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

Totale 

+ reiscr izioni residui perenti 

+de biti pregressi 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Compete11za: Previsioni Iniziali 

FINANZIARI E Competenza: Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
Co-mpetenza: Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

di ricovero e cura a carattere scientifico, sugli istituti zooprof1lattici sperimentali nonché sugl i 
i enti o istituti a carattere nazionale sottoposti alla vigilanza del Ministero; cura i rapporti con i 

r~ rmr·"''""''~nti del Ministero nei collegi sindacali e organi di controllo delle aziende ed enti del SSN; 
i rapporti con gli enti, pubblici e privati, le associazioni di diritto privato e le fondazioni; 
alle attività del responsabile della prevenzione della corruzione e del responsabile della 

renza per il Ministero; consu lenza medico-legale nei confronti di altri organi dello Stato, anche 
sdizionali; indennizzi per danni a causa di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni e somministrazioni 

ivati, trapianto di organi e biotecnologie e relativo contenzioso; altri indennizzi riconosciuti 
l l 

3.727.642,00 4.139. 516,33 12.397,40 4.151.313,73 8.453, 33 

3fi3 .7fi4,00 715.70 '1,18 71.784,gR :nn.9RR,16 91.571,16 

238.055,00 271. 965,53 0,00 271.966,63 0,00 

132.689.861,00 13 1. 54 1.452,83 1.145.716,78 132.687. 169,61 L702..942,39 

434 .629.375,00 265.891.004,91 184.501.604,98 450.392.609,89 12.7.483.955,64 

13.109,00 72.4,64 159,42 884,06 1L 119,80 

46.94 1,00 46.941,00 0,00 4 6.9"1,00 0,00 

571.708. 749,00 402.107.809,52 185.731.663,56 587.839.473,08 129.298.142, 32 

0,00 0,00 0,00 

o,oo o,oo 0,00 

n. d. n. a. n. a. 12.224,94 

571.708. 74~,00 

591.014.93.5,00 

402.107.809,52 

185.743.888,50 

129.298.142,32 
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SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, sugli istituti zooprof1lattici sperimentali nonché sugl i 
altri enti o istituti a carattere nazionale sottoposti alla vigilanza del Ministero; cura i rapporti con i 
rappresentanti del Ministero nei collegi sindacali e organi di controllo delle aziende ed enti del SSN; 
coordina i rapporti con gli enti, pubblici e privati, le associazioni di diritto privato e le fondazioni; 
supporto alle attività del responsabile della prevenzione della corruzione e del responsabile della 
tr~<nilrPI1>0 per il Ministero; consu lenza medico-legale nei confronti di altri organi dello Stato, anche 
giurisdizionali; indennizzi per danni a causa di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni e somministrazioni 

Principali fatti di gestione anno 2016 Negli ultimi anni, la gestione finanziaria del Ministero della salute è stata influenzata in modo 
incisivo dagli interventi normativi finalizzati al contenimento e alla stabilizzazione della finanza pubblica. Per il 2016, il conseguimento 
degli obiettivi d i risparmio previsti dalla legge di stabilità ha determin<Jto, a c<Jrico del Ministero deii<J s<Jiute, un<J riduzione 

generalizzata della spes<J, ciò al netto delle varie riduzioni intervenute per effeno delle precedenti manovre correttive di bilancio. 
Rispetto a queste ultime, infatti, è proseguita l applicazione delle misure correttive disposte dal decreto legge n. 95 del 2012 in 
materia di spending review, convertito dalla legge n.135 del 2012, ed in parti colar modo le riduzioni in attuazione dell art.1 comma 21, 
già per<Jitro operate nel triennio precedente, che interessano le spese per acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello 

Stato. Sono, inoltre, state attuate and1e le riduzion i determinate dali applicazione di specifiche norme quali i decreti legge n .?S/2010, 
n. 98/2011, n.83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la Legge di Stabilità 2.014 n.147. Nel "Quadro di riferimento", a cui si fa rinvio, è 
illustrata una descrizione sintetica delle attività gestionali più significative poste in essere dalla Direzione generale nell'anno 2016 per il 
persegui mento delle finalità princip<Jii inerenti al relativo progr<Jmma di spesa. Per gli anni 2016 e 2017, al Direttore generale in qualità 
di Responsabile della prevenzione della corruzione è stato, inoltre, assegnato l obiettivo strategico di durata biennale consistente nel 

miglior<Jmento dell'altività di prevenzione della corruzione, attraverso la pondera zio ne dei livell i di rischio delle <Jree d i attività di 
pertinenza del Ministero e la definizione delle misure ulteriori per la neutralizzazione del medesimo, tenuto conto del riordino del 
d icastero. Pertanto, nel PTPC 2016-2018 è stata prevista la mappatura generalizzata dei processi afferenti a tutte le aree di attività di 
pertinenza del Ministero e la valutazione dei rispettivi potenziali rischi d i corruzione ai f ini dell identificazione di quelle a più elevato 
rischio, da trattare prioritariamente con misure di contrasto da individuare e sperimentare, in considerazione delle proposte 
formulate dagli uffici interessati in base a criteri di adeguatezz<J e sostenibilità. 
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SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

PrwlsiDnl 2016 = r1 sor~e- flnamlarle- attribuite al programma In 

té'rmlnl cii ~tcm:lamentl e/competenza lnl:<:lall (l) é' cieflnltlvl (2.). 
Consuntivo 2.016 = ri>cr5~ finanziariE impiegate nell'anm:J 5UI 
j::rogr;_;,mm;_;, in termini di pag-amer.ti in e/compet enza (3 )-1- Re~idui 
accertati in c/ccrnpetenza al termine d::!ll'esercizi::J (4) e PaB"amE:nti 
t~ali in cjre5klui (6). 
R9çidui accarta ti = rim <:l; t o da p aga r<- in e/compe-te-nza al termine 
dell'ese-rcizio ad esclusione dei residui di stanziamento (lett. F]. 

("')Gli inporti delle colonne (2), (3) e (4) sono al netto di somme 
de-5tinate- al pt1gament o di debiti pregressi, i\li indu3i residui perenti 
rei scritti in bilarcio. 

1 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

4- TRASFERIMENTI CORR ENTI AD 

AMMINISTRAZION I PUBBLICHE 

STIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 

+ reiscrizioni residui perenti 

+de biti pregressì 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Previsioni lniz:iali 

FINANZIARI E Competenza : Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
Competenza: Pagato 

DELLO STATO CompctcnZil: Rimasto dJ Pilg;:nc 

Residui; pagato 

4.682.986,00 4.887.226,70 20.623,35 

1.723 .539,00 759.604,55 3.551.871,83 

30.010,00 315.467,81 0,00 

592 855,00 548 537,27 0,00 

336.894,00 3Z7. 762,99 0,00 

3.194,00 0,00 0,00 

7.369.479,00 6.838.599,32 3.572.495,18 

49.195,00 49.194,86 0,00 

0,00 0,00 0,00 

n. a. n. a. n. a. 3.194,00 

7.369.479,00 

11.04B.B74,DD 

6.887.794,18 

3.575.689,18 

4.907.850,05 13. 930,80 

4.311.476,38 3.325.293,30 

315.467,81 0,00 

548 537,27 4 0 585,79 

327.762,99 897.512,40 

0,00 1.000,00 

10.411.09-1,50 4.278.322,29 

4.278.322,29 
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SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Gli interventi normativi degli ultimi anni finalizzati al contenimento e alla stabilizzazione della finanza pubblica hanno inciso sulla 

gestione finanziaria del Ministero della sa Iute. In particolare, tra le varie riduzioni intervenute per effetto delle precedenti manovre 
correttive di bilancio, si segnalano il decreto legge n. 95 del 2012 in materia di spending review, convertito dalla legge n .135 del 2012, 
ed in particolare modo le riduzioni in attuazione del l art.1 comma 21, già peraltro operate nel triennio precedente, che hanno 
interessato le spese per acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello Stato; inoltre, sono state mantenute le riduzioni 
determinate da li applicazione di specifiche norme quali i decreti legge n.78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la 
legge di stabilità per l anno 2015 (legge n.190/2014). Con quest ultima disposizione, per il conseguimento dei previsti obiettivi di 

risparmio, è stata individuata a carico di questa Amministrazione una riduzione della spesa pari al 3% del totale degli stanziamenti del 
triennio 2015-2017; ciò ha comportato anche la necessità di intervenire anche su settori strategici e su altre importanti attività 

istituzionali. Anche per il 2016, in sede di predisposizione della manovra di finanza pubblica (legge di stabilità per l anno 2016- n. 
208/2015) per la parte riferibile alla spesa dei Ministeri, le Amministrazioni hanno dovuto contribuire attraverso ulteriori riduzioni della 

spesa. Nel corso del 2016, in applicazione del l art. 15, comm<l 2, letter<J a) del decreto legge 193/2016 è st<Jta operata una r iduzione 
delle dot<Jzioni di bii<Jncio del Ministero dell<l salute, pur proponendo <li Ministero del l economia, in relazione alle specifiche esigenze 
del l Amministrazione ed al fine di non pregiudicare le prioritarie attività programm<Jte, una diversa rimodulazione delle medesime 
riduzioni, fermo restando l importo complessivo. Si rileva, pertanto, che l aggiustamento dei conti pubblici, tradottosi in un 
considerevole taglio delle disponibilità finanziarie dei ministeri, ha comunque influito nel percorso di attuazione del programma 008-
Sicurezza degli alimenti e nutrizione. Nel "Quadro di riferimento" è illustrata una descrizione sintetica delle attività gestionali più 
significative poste in essere dal la Direzione generale nell'anno 2016 per il persegui mento delle finalità principali inerent i al programma 
di spesa, esprimendo il proprio impegno istituzionale nei settori di competenza: Igiene e sicurezza alimenti; gestione del rischio fisico, 
chimico e biologico in sicurezza alimentare; piani controllo catena alimentare; allerta per sicurezza alimenti e mangimi; esportazione di 
alimenti e connessa att ività di certificazione; sottoprodotti di origine animale; nutrizione e prodotti per alimentazione particolare; 
educazione alimentare ed etichettatura; nuovi alimenti; al imenti geneticamente modificati; additivi, enzimi, aromi alimentari, 
contaminanti e materiali e oggetti destinati a venire a contatto con gli alimenti; prodotti fitosan itari. 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Previsioni 2016 = r15orseflnamlarle attribuit e al programma In 

t ermini di st~nz i am enti c/competen~ iniziali 11} e definiti ·• i (2~. 
Consuntiw 2.016 = ri5rrse finanzi arie impiegat e nell'anno su l 
j:ro gramma in t ermini di pa gamenti in clrnmpet enza (3)+ Re5idui 
acc~rt ati in c/crrnpetem:a a l t CO>rmin E' d 2II'E'SE.'rdzi::J (-4) E' Pagam E'flt i 

t otali in e/residui (!il. 
Re~ldul i'ICCf!rti'l tl = 1lrn ast o da pa8a1e In c/com pE"1E'fìza al termine 
dell'ese-rcizio ad ~dmi::me d E'i r esidui d i ..tanziJm E'nto (lett. F). 

("' )Gli i'npo rti delle colonne (2 ), (3) e (4) !>ano ;:1( netto di !>Dm me 
destinate al pa gamemo di debiti pregressi. ivi inclu~i residui perenti 

r~i > critt i in bilarcia. 

ENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 

+ reTscrizioni residui pe renti 

+de biti pre gressi 

+ residui di lett . F 

RACCORDO RENDICONTO GENERAlE DEllO STATO 
FRA 

RISULTATI Compete11za: Previs ioni l11iziali 

FINANZIARI E Compctcllz:J : Prcvisio11i Definitive 
RENDICONTO 

GENERALE 
Co-mpetenza: Pagato 

DELLO STATO Competenza : Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

1.474.279,00 L 767.22 1,86 5.000,00 

647.239,00 425.286,57 56.823,4 1 

116.298,35 0,00 

1.409,00 0,00 793,00 

2.216.999,00 2.308. 806,78 62.6 16,41 

0,00 0, 00 0,00 

0,00 0,00 opo 

n. a. n. a. n. a. 616,00 

2.216.99~,00 

2.579.607,00 

Z.308.806,78 

63.232,41 

1.772.2.21, 86 2.43 0,4 8 

482.109,98 22.9. 788, 3 0 

116.298,35 o,oo 

793,00 0,00 

2.371.423,19 232. 218, 78 

232.218 ,78 
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Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Negli ultimi anni, gli interventi normativi finalizzati al contenimento e alla stabilizzazione della f inanza pubblica hanno influenzato in 
modo sostanziale la gestione finanziaria del Ministero della salute. Infatti, quest ultima per l anno 2016, oltre che ad essere 
interessata dalla prosecuzione di misure correttive intervenute a seguito di provvedimenti adottati nei precedenti anni, ha dovuto far 
fronte anche ad ulteriori riduzioni degli stanzia menti. Tra le varie riduzion i intervenute per effetto delle precedenti manovre 
correttive di bilancio, si segnalano il decreto legge n. 95 del 2012 in materia di spending review, convertito dalla legge n.135 del 2012, 

ed in particolare modo le riduzioni in attuazione del l art.1 comma 21, già peraltro operate neltriennio precedente, che hanno 
interessato le spese per acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello Stato; inoltre, sono state mantenute le riduzioni 
determinate da li applicazione di specifiche norme quali i decreti legge n.78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la 
legge di stabilità per l anno 2015 (legge n.190/2014). Con quest ultima disposizione, per il conseguimento dei previsti obiettivi di 
risparmio, è stata individuata a carico di questa Amministrazione una riduzione della spesa pari al 3% del totale degli stanziamenti del 
triennio 2015-2017; ciò ha comportato anche la necessità di intervellire anche su settori strategici e su altre importallti attività 
istituzionali. Anche in sede di predisposizione della m;movra di finanza pubblica per il 2016 (legge di stabilità per l anno 2016- n. 
208/2015), per la parte riferibile alla spesa dei Ministeri, le Amministrazioni hanno dovuto contribuire attraverso ulteriori riduzioni 

della spesa. Nel corso del 2016, in applicazione del l art. 15, comma 2, lettera a~ del decreto legge 193/2016 è stata operata una 
riduzione delle dotazioni di bilancio del Ministero della salute, pur proponendo al Ministero dell economia, in relazione alle specifiche 
esigenze dell Amministrazione ed al fine di non pregiudicare le prioritarie attività programmate, una diversa rimodulazione delle 
medesime riduzioni, fermo restando l importo complessivo. Si rileva, pertanto, che l aggiustamento dei conti pubblici, tradottosi in un 
considerevole taglio delle disponibilità finanziarie dei ministeri, ha comunque influito nel percorso di attuazione del programma 

Attività consultiva per la tutela della salute. Nel "Quadro di riferimento" è illustrata una descrizione sintetica delle attività gestionali 
più significative poste in essere dalla Direzione generale nell'anno 2016 per il perseguimento delle finalità principali inerenti al 
programma di spesa, esprimendo il proprio impegno istituzionale nei settori di competenza: espletamento delle attività di supporto al 

funzionamento degli organi collegiali operanti presso il Ministero, nonché delle attività istituzionali in materia di valutazione del rischio 
fisico, chimico e biologica riguardante la sicurezza alimentare. 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

PrevisiDni 2016 = risorse fin;omiarie attribuite al progr::1mma in 

tE-rmini cii st ;::nziament i cfcompetenw iniziali (l) E' ciefinitivi (2~. 
Consuntivo 2.016 = rhrrse finoru:i arie impiegate nell'tlnno sul 
r:mgmmma in tt- rmini di pagamenti in c/rnmpett>nza (3) + Re~idui 
accertati In c/CaT1pE'ten.?:a al t ermine d2II'E'5E'rdltl (4) e Pagamenti 
t:Jtali in c/re:;idui (GJ. 
Re~idui accertati= rim a3to da paga re in e/competenza al tEI'TTline 
dell'eserddo ad esclusione dei residui di stanziarnento (let t. F]. 

("' )Gli i'nporti delle colonne (2), (3) e (4) sono al netto di somme 
de~tinate al pagamento di debiti pregrei~i. ivi induii residui perenti 

r:oiscritti in bilarrio. 

l - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

21-INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 
TERRENI 

Totale 

+ relscr izioni residui perenti 

+debiti pregressi 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Previs ioni Iniziali 

FINANZIARI E Competenza : Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERALE CompctcnZ&J: Pilgilto 

DELLO STATO Competenza~ Rimasto da Pagare 

Residui; pagato 

M11n1 •;t~·ro: att uazione del piano d'azione per l'evoluzione del Nuovo Sistema l nformativo Sanitario; 
nizione e attuazione della strategia nazionale di sanità elettronica; pianificazione,progettazione, 

e gestione dell'infrastruttura tecnologica, dei sistemi e dei flussi informativi del SSN e del 
Ministero: sviluppo e gestione tecnica della Intranet e del portale istituzionale; attività contrattuale 

all 'acquisizione di beni e servizi strumental i al NSIS; gestione di osservatori e centri di 
entazione; rapporti con gli organismi incaricat i delle attività informatiche nella P.A.; 

onitoraggio,elaborazione,analisi e diffusione dei dati relativi all'attività del SSN,relazione sullo stato 
itario del Paese. Cabina di Regia del NSIS di cui all'accordo quadro tra M inistero, Regioni e Province 

2.255.583,00 2.564. 570,4 1 8.000,00 2.572.570,41 6.123,62 

1fi.R44.1fifi,OO 17.730.7:1R,s g 4.0.S9 .. 1R7,17 1 fi. 7R9Ji7fi,Ofi 5.509.304,86 

144.228,00 162. 575,72 0,00 162. 575,72 0,00 

213 .493,00 0,00 0,00 0,00 977.741,75 

19.457.670,00 15.457.385,02 4.067.387,17 19.524.772,19 6.593. l70,Z3 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

n. a. n. a. n. a. 213.493,00 

19.457.670,00 

20.290..B161 DD 

15.457.385,02 

4.280.880,17 

6.!i.93.170,23 
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Missione 

Programma 
Descrizione del programma 

Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

1 Tutela del la salute (020) 

110 Sistemi informativi per la tutela della salute e 11 governo del Serv1zio Sanitano Nazionale (020.010) 
,, 

1 i i e coo Il! l ~ Il - l l l - l l Il . ·- • l- • - ~ - . -
Ministero; attuazione del piano d'azione per l'evoluzione del Nuovo Sistema l nformativo Sanitario; 
definizione e attuazione della strategia nazionale di sanità elettronica; pianificazione,progettazione, 
sviluppo e gestione dell'infrastruttura tecnologica, dei sistemi e dei flussi informativi del SSN e del 
Ministero; sviluppo e gestione tecnica della Intranet e del portale istituzionale; attività contrattuale 
relativa all 'acquisizione di beni e servizi strumental i al NSIS; gestione di osservatori e centri di 
documentazione; rapporti con gli organismi incaricati delle attività informatiche nella P.A.; 
monitoraggio,elaborazione,analisi e diffusione dei dati relativi all'attività del SSN,relazione sullo stato 
sanitario del Paese. Cabina di Regia del NSIS di cui all'accordo quadro tra Ministero, Regioni e Province . . . • .. ~l .. • l .. •• . •• l ... •• i . 

Rapporto annuale Evento nascita Il Rapporto presenta annualmente le analisi dei dati rilevati dal flusso informativo del Certificato di 
Assistenza al Parto (CeDAP), che costituisce la più ricca fonte di informazioni sanitarie, epidemiologiche e socio-demografiche relative 
ali evento nascita e rappresenta uno strumento essenziale per la programmazione sanitaria nazionale e regionale. Si è creato un 

insieme di cruscotti direzionali dedicati ali evento nascita e destinati agli stakeholder del livello centrale e regionale, già aggiornati con i 
dati CeDAP del l anno 2015 (Dashboard Evento nascita, Part i cesarei, Caratteristiche delle madri, Indicatori LEA).Evoluzione ed 
estensione del servizio di controllo bollini farmaceutici a supporto della verifica delle Dist inte Contabili Riepilogative Siglato protocollo 
d intesa con regione Lombardia.Payback farmaci e attività di integrazione con i sistemi informativi di AlFA per i dati di spesa 

farmaceutica (Strategico); Evoluzione del sistema di tracci abilità de l farmaco verso il nuovo Regolamento UE 161/2016 in materia di 
contro llo del l autenticità dei medicinali (Strategico); Monitoraggio delle apparecchiature sanitarie in uso in Italia: estensione del l 
elenco a mammografi e angiografi, pubblicazione dell elenco in Open Data (Strategico); Sistema per la presentazione delle richieste di 
autorizzazioni ai Prodotti Fitosanitari per le ditte e per la gestione del l iter amministrativo (Istituzionale) Sistema per la presentazione 
delle notifiche per Alimenti e lntegratori Alimenti per gruppi specifici, Alimenti Addizionati di vitamine e sali minerali, lntegratori e 

Novel Food per le ditte e per la gestione dell iter amministrativo; Sistema per l assegnazione degli incarichi per commissione d esame 
al personale del Ministero (Istituzionale); Riordino ed estensione del flusso documenta le presso gli uffici periferici; Conservazione 
sostitutiva della documentazione elettronica (Istituzionale); Integrazione con la piattaforma nazionale Pago PAperi pagamenti 
elettronici relat ivi a servizi resi dali Amministrazione L att ività è di tipo continuativo, nel senso che l infrastruttura tecnologica del 
Ministero è sottoposta a continuo monitoraggio ed evoluzione sia sotto il profilo tecnico che funzionale. La moderna tecnologia offre 
con una rapidità impressionante soluzioni e innovazioni che richiedono un costante presidio di natura progettuale e realizzativa, da 
coniugare con le risorse disponibili, le priorità definite e gli obblighi 11ormativi .Per quanto concerne gli ultimi servizi messi a 
disposizione per gli utenti del Ministero, figurano: Virtual room stanza virtuale personale per consentire in autonomia lo svolgimento di 
riunioni riservate in videoconferenza invitando partecipanti ali esterno della rete ministeriale dal proprio pc, tablet o 
smartphone;Cioud MdsDrive servizio cloud per memorizzare file/documenti accessibile da qualsiasi dispositivo collegato a internet 
con la stessa sicurezza della rete interna ministeriale;Maximail serv izio di posta elettronica per inviare file allegati di grandi dimensioni 
da qualsiasi dispositivo collegato a internet WIFI servizio d isponibile presso le sedi Ripa e Ribotta del Ministero per navigare su internet 
da dispositivi mobile con gli stessi livelli di sicurezza della navigazione eseguita dalla propria postazione di lavoro.Per la parte 
infrastrutture ICT, attualmente sono in corso di svolgimento le seguenti attività/progetti:NSIS progetti di evoluzione tecnico/funzionale 
dei sistemi di database, di single-sign-on e di Business lntelligence; infrastruttura ICT Carabinieri NAS potenzia mento delle dotazioni 
mobili ;rete ICT del Ministero- rifacimento integrale della rete parte connettività e sicurezza di base- nel l ambito del nuovo accordo 

quadro Con si p SPC con il fornitore Vodafone assegnato a l Ministero; rete LAN Lungotevere Ripa rifacimento della rete locale sia in 
termini di cablaggio passivo che di apparati attivi della sede di Ripa 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

PrevisiDni 2016 = risorse fin;omiarie attribuite al progr::1mma in 

tE-rmini cii st ;::nziament i cfcompetenw iniziali (l) E' ciefinitivi (2~. 
Consuntivo 2.016 = rhrrse finoru:i arie impiegate nell'tlnno sul 
r:mgmmma in tt- rmini di pagamenti in c/rnmpett>nza (3) + Re~idui 
accertati In c/CaT1pE'te n.?:a al t ermine d2II'E'5E'rd ltl (4) e Pagamenti 
t:Jtali in c/re:;idui (GJ. 
Re~idui accertati= rim a3to da paga re in e/competenza al tEI'TTline 
dell'eserddo ad esclusione dei residui di stanziarnento (let t. F]. 

("' )Gli i'nporti delle colonne (2), (3) e (4) sono al netto di somme 
de-~tinate- al pagamento di debiti pregre-i~i. ivi induii residui pere-nti 

r:oiscritti in bilarrio. 

l - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

21-INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 
TERRENI 

Totale 

+ reiscr izioni residui perenti 

+debiti pregressì 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Previs ioni Iniziali 

FINANZIARI E Competenza : Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERALE CompctcnZ&J: Pilgilto 

DELLO STATO Competenza~ Rimasto da Pagare 

Residui; pagato 

del personale SSN; disciplina attività professionale intramuraria; rapporti tra SSN e 
in materia di personale del le aziende ospedaliero-universitarie, formazione di base e 

listica dei professionisti sanitari, protocolli d'intesa per le attività assistenziali; vigilanza su ordini 
collegi; responsabilità professionale; riconoscimento titoli esteri e rapporti con I'U. E.; segreteria 

issione centrale esercenti professioni sanitarie; organizzazione servizi sanitari territoria li; 
romozione telemedicina; individuazione fabbisogni personale SSN e professionisti sanitari; 
romozione della professionalità attraverso programmi di fo rmazione perm anente e aggiornamento; 

con società medico-scientifiche e federazion i, con profess ioni non costituite in ordini e attività 
l i l li 

3.526.466,00 4.291.173,50 42.373,69 4.333.5L7,19 8.358,48 

7.017 .784,00 l .590. 090,48 94.809,97 l.liR4.900, 4.5 173.795,66 

224.747,00 279.092,44 0,00 279.09Z,44 0,00 

5.263,00 0,00 0,00 0,00 850,00 

s. 768.760,00 6.160.3S6,42 137.183,66 6.297.5"0,08 183.004,14 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

n. a. n. a. n. a. 5.2G3,00 

s. 768.760,00 

6.740.266,00 

6.160.356,42 

142.445,66 

183.004,14 
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Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

e 
contenzioso del personale SSN; disciplina attività professionale intramuraria; rapporti tra SSN e 
Università in materia di personale del le aziende ospedaliero-universitarie, formazione di base e 
specialistica dei professionisti sanitari, protocolli d'intesa per le attività assistenziali; vigilanza su ordini 
e collegi; responsabilità professionale; riconoscimento titoli esteri e rapporti con I'U. E.; segreteria 
Commissione centrale esercenti professioni sanitarie; organizzazione servizi sanitari territoria li; 
promozione telemedicina; individuazione fabbisogni personale SSN e professionisti sanitari; 
promozione della professionalità attraverso programmi di formazione permanente e aggiornamento; 
rapporti con società medico-scientifiche e federazion i, con professioni non costituite in ordini e attività 

i li 

Negli ultimi anni, gli interventi normativi finalizzati al contenimento e alla stabilizzazione della finanza pubblica hanno influenzato in 
modo sost<Jnziale l <l gestione fin<Jnzi<Jri<J del Ministero deii<J salute. Infatti, quest ultima per l anno 2016, oltre che <Jd essere 
interessat<J d<JII<J prosecuzione di misure correttive intervenute a seguito di provvedimenti adott<Jti nei precedenti anni, ha dovuto far 

fronte anche ad ulteriori riduzioni degli stanzia menti. Tra le varie riduzion i intervenute per effetto delle precedenti manovre 
correttive di bii<Jncio, si segnalano il decreto legge n. 95 del 2012 in materia di spending review, convertito dalla legge n.135 del 2012, 
ed in particolare modo le riduzioni in attuazione del l art.1 comma 21, già peraltro operate nel triennio precedente, che h<Jnno 
interessato le spese per acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello Stato; inoltre, sono state mantenute le riduzioni 

determinate da li applicazione di specifiche norme quali i decreti legge n .78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la 
legge di stabilità per l anno 2015 (legge n.190/2014). Con quest ultima disposizione, per il conseguimento dei previsti obiettivi di 
risparmio, è stata individuata a carico di questa Amministrazione una riduzione della spesa pari al 3% del totale degli stanziamenti del 
triennio 2015-2017; ciò ha comportato anche la necessità di intervenire anche su settori strategici e su altre importanti attività 
istituzion<Jii. Anche in sede di predisposizione della manovra di finanza pubblica per il 2016 (legge di stabilità per l anno 2016- n. 

208/2015), per la parte riferibile alla spesa dei Ministeri, le Amministrazioni hanno dovuto contribuire attraverso ulteriori riduzioni 
della spesa. Nel corso del 2016, in applicazione dell art. 15, comma 2, lettera a~ del decreto legge 193/2016 è stata operata una 
riduzione delle dotazioni di bilancio del Ministero della salute, pur proponendo al Ministero dell economia, in relazione alle specifiche 
esigenze dell Amministrazione ed al fine di non pregiudicare le prioritarie attività programmate, una diversa rimodulazione delle 
medesime riduzioni, fermo restando l importo complessivo. Si rileva, pertanto, che l aggiustamento dei conti pubblici, tradottosi in un 
considerevole taglio delle disponibilità finanziarie dei ministeri, ha comunque influito nel percorso di attuazione del programm<J 
Attività di regolamentazione, vigilanza e riconoscimento nell'ambito della disciplina delle professioni sanitarie. Nel "Quadro di 
riferimento" è illustrata una descrizione sintetica delle attività gestionali più significative poste in essere dalla Direzione generale 

nell'anno 2016 per il persegui mento delle finalità principali inerenti al programma di spesa, esprimendo il proprio impegno 
istituzionale nei settori di competenza . 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

PrevisiDni 2.016 = ri~orsefinamiarie attribuite al progr::1mma in 
tE-rmini cti ~t;;nziame-nti cl competenza iniziali (1) é' definitivi (2.~. 
consuntivo 2{116 = r1srrse finanziarie impiegate nell'anno sul 

j:mgramma in t ermini di pagamenti in e/compet enza (3 )+ Re$idui 
accert ati in c/ccrnpe-tenza al termine dell'eserdzi::J (-4) e Pagamenti 

t:::rtali in cjre:;iltui [6~. 
Re~idui accertati - riml13t o da pagare in e/competenza ol termine 
dell'eserd:io ad esclusi::me dei residui distanziamento (lett. F]. 

("')Gli il'lporti delle colonne (2). (3) e (4) sono al netto di somme 
destinate al pagament o di debiti pregressi, ivi indu~i residui perenti 

rei >critt i in bilarda. 

1- RCDDIT I DA LAVORO DIP[N DCNT[ 

2 - CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

7- TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO 

21-INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 

TERRENI 

Totale 

+ reiscr izioni residui perenti 

+ debìtì pregressì 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Compctcnzil: Previsioni lniz:iali 

FINANZIARI E 
RENDICONTO 

Competenza: Previsio-ni Definitive 

GCN CRAL[ co-mpetenza: Pagato 

DELLO STATO CompetenZi:l: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

n amento degli Uffici e delle attività del Ministero, vigilanza su ll'efficienza e rendimento degli 
i i supporto al Ministro nell'adozione di atti normativi e di indirizzo, nonché nella definizione di 
iettivi, priorità e programmi per l'azione amministrativa,coordinamento delle attività connesse alle 

zio n i europee e internazionali e di quelle legate alla formazione del personale sanitario, nonché 
interventi necessari alla realizzazione del Centro polifunzionale per la salute pubblica e per 

2.1~8 . 707,00 2.809.886,07 8.620,38 2.818.506,45 6.070,27 

785.439,00 371.319,32 246.080,74 617.400,06 301U3 9,89 

139.170,00 182.216,08 0,00 182.216,08 0,00 

41.568,00 41.568,00 0,00 4 1.568,00 0,00 

2.739,00 0,00 O ,DO 0,00 85 0,00 

3.167.623,00 3.404.989,47 254.701,12 3.659.590,59 315. 060,16 

o5.2bO,UO 34.092.~!) U,UU 

0,00 0,00 0,00 

n. a. n. a. n. a. 2. 739,00 

3.167.623,00 

3.988.468,00 

3.439.082,06 

257.440,12 

315.060,16 
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Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Coordinamento degli Uffici e delle attività del Ministero, vigilanza sull'efficienza e rendimento degli 
Uffici, supporto al Ministro nell'adozione di atti normativi e di indirizzo, nonché nella definizione di 
obiettivi, pr io rità e programmi per l'azione amministrativa,coordinamento delle attività connesse alle 
relazioni europee e internazionali e di quelle legate alla formazione del personale sanitario, nonché 
degli interventi necessari alla realizzazione del Centro polifunzionale per la salute pubblica e per 
l' 

Per l anno 20151a gestione fin anziaria del Ministero della salute, oltre che ad essere interessata dalla prosecuzione di misure corrett ive 
intervenute a seguito di provvedimenti adottati nei precedenti anni, ha dovuto far fronte anche ad ulte riori riduzioni degli 
st<1nziamenti. Tr<1le v<1rie riduzioni intervenute per effetto delle precedenti m<1novre correttive di bil<1ncio, si segnai<~ no il decreto 
legge n. 95 del 2012 in materia di spending review, convertito da lla legge n.135 del 2012, ed in particolare modo le riduzioni in 

attuazione del l art.1 comma 21, già peraltro operate neltriennio precedent e, che hanno interessato le spese per acquisto beni e servizi 
delle amministrazion i centrali dello Stato; inoltre, sono state mantenute le riduzioni determinate dali applicazione di specifiche norme 
quali i decreti legge n.78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la legge di stabilità per l anno 2015 (legge n.190/2014}. 
Con quest ultim<1 disposizione, per il conseguimento dei previsti obiettivi di risparmio, è stata individuata a carico di questa 
Amministrazione una riduzione della spesa pari al 3% del totale degli stanziamenti del triennio 2015-2017; ciò ha comportato anche la 

necessità di intervenire anche su settori strategici e su altre importanti at tività istituzionali. Anche in sede di predisposizione della 
manovra di finanza pubblica per il 2016 (legge di stabilità per l anno 2016- n. 208/2015), per la parte ri feribile alla spesa dei Ministeri, 
le Amministrazioni hanno dovuto contribuire attrave rso ulteriori r iduzioni della spesa. Nel corso del 2016, in applicazione del l art. 15, 
comma 2, lettera a) del decreto legge 193/2015 è stata operata una riduzione delle dotazioni di bilancio del Ministero della salute, pur 
proponendo al Ministero del l economia, in relazione alle specifiche esigenze del l Amministrazione ed al fine di non pregiud i c<~re le 

pr ioritarie attività programmate, una diversa rimodulazione delle medes ime riduzioni, fermo restando l importo complessivo. Nel 
"Quadro di riferimen to" è illustrata una descrizione sintetica delle attività gestionali più signifie<Jtive poste in essere dal Segretariato 
generale nell'anno 2016 per il persegui mento delle finalità principa li inerenti al programma di spesa, esprimendo il proprio impegno 

istituzionale nei propri settori di competenza . 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

PrevisiDni 2016 = risorse fin;omiarie attribuite al progr::1mma in 

tE-rmini cii st ;::nziament i cfcompetenw iniziali (l) E' ciefinitivi (2~. 
Consuntivo 2.016 = rhrrse finoru:i arie impiegate nell'tlnno sul 
r:mgmmma in tt- rmini di pagamenti in c/rnmpett>nza (3) + Re~idui 
accertati In c/CaT1pE'te n.?:a al t ermine d2II'E'5E'rdltl (4) e Pagamenti 
t:Jtali in c/re:;idui (GJ. 
Re~idui accertati= rim a3to da paga re in e/competenza al tEI'TTline 
dell'eserddo ad esclusione dei residui di stanziarnento (let t. F]. 

("' )Gli i'nporti delle colonne (2), (3) e (4) sono al netto di somme 
de~tinate al pagamento di debiti pregre-i~i. ivi induii residui pere-nti 

r:oiscritti in bilarrio. 

l - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

ENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 

22 - CONT RIBUTI AGLI INVESTI MENTI 

Totale 

+ reTscr izionT residui perenti 

+de biti p regressi 

+ residui di lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Previsioni Iniziali 

FINANZIARI E Competenza: Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
CompctcnZiJ: PilgPJto 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

sperimentali per l 'innovazione, nonché misurazione e valutazione di efficacia ed efficienza 
enti e promozione di studi per una visione strategica della evoluzione in sanità e delle 

di investimento; finanziamento e cofinanziamento pubbl ico-privato della ricerca; 
izzazione del talento e impulso all'inserimento dei rice rcatori; attività di segreteria del Comitato 

sanitario; reti di ecce llenza di ricerca e di assistenza nazionali e int.li; riconoscimento e 
rma IRCCS e selezione direttori scientifici; coordinamento rapporti con altri Ministeri, università 

enti di ricerca anche int.li; promozione e coordinamento attività di ricerca in ambito UE, 

2.507.055,00 2.665.803,98 8.255,13 2.674.059,11 5.560,46 

.5JS.1:ì5,00 7. s7s.ogR,18 :;!gg_045,4fi 7.974.1L:ì,fi4 3R9. 509,4g 

160.561,00 170.848,05 0,00 170.SL8,05 0,00 

258.902.209,00 131.008.290,84 99.500.579,16 230.508.870,00 100.841.146,97 

6.773,00 0,00 0,00 0,00 1.2S O,OO 

0,00 1.000.000,00 O ,DO 1.000.000,00 O ,DO 

262.101.733,00 137.420.041,05 99.907.879,75 237.327.920, 80 10L237.466, 92 

32. 7G2.5~4,00 32.7G2.420,71 130,00 

0,00 0,00 0,00 

n. il. n. a. n. a. 12.300.112,00 

262.101.733,00 

283.219.140,00 

170.182.461,76 

11Z.ZOB.1ZL,75 

101.Z37,466,9Z 
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Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

necessità di investimento; finanziamento e cofinanz iamento pubbl ico-privato della ricerca; 
'J"I"';,,,,,;"'"' del talento e impulso all'inserimento dei rice rcatori; attività di segreteria del Comitato 

Anche per l'esercizio finanziario 2016, le risorse a valere sul programma "Ricerca per il set tore della san ità pubblica" hanno 
inevitabilmentec risentito declle manovre di contenimento della specsa pubblica attuate, necgli ultimi anni, in funzione del riecquilibrio 
declla finanza delle Amministrazioni pubblichec.ln questo progressivo percorso di aggiustamecnto dei conti, tradottosi in considerevoli 

tagli al le disponibilità finanziarie dei Ministeri, si inseriscono molteplici prowedimenti concernenti la razionalizzazione e 
l'ottimizzazione dell'uso delle risorse, in particolare il DL n.95/2012 in materia di spending review. Al f ine di dare piena attuazione al 
carattere permanente dell'attività di analisi e valutaz ione della spesa, gli obiettivi di revisione programmati sono stati estesi agli anni a 
seguire, con previsione di ulteriori riduzion i da part e di successive disposizioni, quali : art. 12 del DL n. 35/2013, riduzioni lineari, 

nell'ambito delle spese rimodulabili, a decorrere dall'anno 2015; art. 2, comma 1, del DL n. 4/2014, ulteriori accantonamenti mediante 
modifica alla legge di stabilità 2014; DL n. 66/2014, riduzione delle disponibilità di competenza e di cassa per le spese di ben i e servizi, 
nonché- art. 50- riduzione dei trasferiment i dello St ato agli enti e organ ismi pubblici. Per effetto delle disposizioni della L n. 190/2014 
(legge di stabil ità 2015), inoltre, il Fondo per la ricerca ha subito un taglio di circa 17 milioni di euro a decorrere dal 2015 (che si vanno 
a sommare a precedenti tagli), con l'effetto di ridurre il numero di proget ti finanziabili nell'ambito del programma. Le r ichiamate 
disposizioni hanno in particolare influito sulle risorse relat ive alle spese del la categoria "consumi intermedi". 
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MISSIOne 

Programma 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

2 R1cerca e innovazione (017 ) 

2.2 Ricerca per il settore zooprofilattico (017.021) 

Descrizione del programma Finanziamento e controllo degli Istituti zooprofilattici sperimentali in materia di ricerca e 

Pri!Visiuni 2.016 = ri3orse finanz iarie att ribuite al prograrnrn a in 
t~rmir1i t.li stanzi31ner1ti c/rnrnp~tenl2 iniziali (1) ~ llefinit i•Ji ( 2~ 

consuntivo 2:016 = r1srrse flnamlar1e Impiegate nell'anno sul 
r;mgramma In t ermini di pagamenti In c/competenzil (3) + Re5ldul 

accert ati In c/c:crnpE"te nza al t ermine dell'e-;erdztl (4) e Pagamenti 
t:::rtallln c/re<>IEJul (6). 

Re~idui accertati = rimast o da pagare in e/competenza al terrnine 
dell'eserd:io ad esclusiane dei residui distanziamento (le11. F]. 

('")Gli i'Tiporti d eli:=- colonnE'(~).(~) E' (4) sono al netto di somme 
destinate ili pil gament o di debiti pregre55i, ivi indu5i residui perenti 
rE>i >critti in bihm::io. 

1 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

3 - IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

4- TRASFERIMENTI CORRENTI AD 

AMMINISTRAZION I PUBBLICHe 

Totale 

+ reTscr izioni resìduì perentì 

+ debltl pregressl 

+ resi d uì dì lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Previsioni Iniziali 

FINANZIARI E Competenza: Previsio-ni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
Competenza: Pagato 

DELLO STATO Competenza : Rimrnto da Pagare 

Res;idui: pagato 

Principali fatti di gestione 

36~ . 360, 00 3~3.255,68 2.052,90 3~ 5.308,58 

21.327,00 22.198,43 0,00 22.198,43 

0,00 0,00 11.000.000,00 11.000.000,00 

385.687,00 365.454,11 11.002.052,90 11.367.o07,D1 

2_504_968,00 2190485,71 314479, 11 

0,00 0,00 0,00 

n. a. n. a. n. a. 0,00 

385.687,00 

l3.883.1Z9,00 

Z.555.939,8Z 

11.315.53Z,01 

1.369,37 

0,00 

11400.000,00 

ll40Ll69,37 

8.401.369,37 

Per il programma ricerca per il settore zoo pro filattico non sono intervenuti fenomeni di rilievo in grado di produrre effetti sulla 

gestione delle attivit~ di ricerca. Quest ultima si è svolta regolarmente secondo le medesime direttrici di azione che hanno 

caratterizzatogl i esercizi precedenti. 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

Consuntlw 2ill6 = r15crse flnamlar1e Impiegate nell'anm sul 
r;mgramma In t t>rmlnl di p21gamentlln c/compett-nza (3)+ Re~ldul 

accertati in c/cunpetenza al termine dell'esercizi::J (4) e Pag-amenti 
t:Jtali in c/n::;idui (6). 
Re~idui accertati- rima:;t o da pagare in c/campetenn al termine 
dell'est>rcizio ad esclusionl2' dei residui di stanzìumento (lett. 1- ]. 

('")Gli i'Tiporti del l:=- colonnE' (2), (3) e (4)sono al netto di somme 
de5tin~te ~ 1 p~gament o di debiti pregressi, i\li inclusi residui perenti 
rei ~ critt i in bihux:ia. 

ENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 

Totale 

+ reiscrizioni residui perenti 

+debiti pregressì 

+ residui dì lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Prevlslon,lnlzlall 

FINANZIARI E Competenza: Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
competenza: Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pilgilto 

Principill i fatti di gestione 

7.382.855,00 8.263. 74 7,21 32.083,91 

1.134.919,00 747.740,04 347.523,22 

472. 215,00 S61.206,95 0,00 

10.573,00 5.683,80 4.369,00 

9 000 563,00 9 578 378,00 383976,13 

0,00 0,00 0 ,00 

0,00 0,00 0 ,00 

n.u. n. a. n. a. 520,20 

9.000.563.,00 

l0.83Z.970,00 

9.578.378,00 

384.~95,33 

8.295.831,12 l7.135,39 

1.005.263,26 1S5.196,35 

561.206,95 0,00 

10.052,80 3.208,60 

9 962 354,13 185 543,34 

185.543,34 

Nel corso del 20161e condizioni del ciclo economico hanno reso necessaria l adozione di ulteriori misure di contenimento della spesa 
pubblica al fine di rispettare gli obiettivi di politica economica fissati. In particolilre, è proseguito l effetto dell intervento delle 
precedenti manovre correttive di bilancio, quali il decreto legge n. 95 del 2012 in mater ia di spendingreview, convertito dalla legge 
n.135 del 2012, e del le riduzioni in attuazione del l art .1 comma 21, già peraltro operate nel triennio precedente, che hanno interessato 
le spese per acquisto beni e servizi delle amministrazioni centrali dello Stato; inoltre, sono state mantenute le r iduzioni determinate 
dali applicazione di specifiche norme quali i decret i legge n.78/2010, n. 98/2011, n. 83/2012, n.4/2014, n.66/2014 e la legge di 
stabilità per l anno 2015 (legge n.190/2014). La manovra di finanza pubblica determinata dalla legge di stabilità per l anno 2016- n. 
208/2015 ha comportato riduzioni aggiuntive della spesa dei Ministeri e l applicazione del l art. 15, comma 2, lettera a) del decreto 
legge 193/2016 ha prodotto una ulteriore riduzione delle dotazioni di bilancio del Ministero della salute, pur proponendo al Ministero 
del l economia, in relazione alle specifiche esigenze del l Amministrazione ed al f ine di non pregiudicare le prioritarie attività 
programmate, una diversa rimodulazione del le medesime riduzioni, fermo restando l importo complessivo richiesto, 
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

MISSIOne 

Programma 
Descrizione del programma 

PrevisiDni 2016 =risorse finanziarie attribuite al programm a in 

t~rmini distanziament i c/rnmpetenm iniziali (1) ~definitivi (2.~. 
Consuntivo 2.016 = riirrse finanziarie impiegate nell'anno sul 
j:mgramma in t ermini di pagamenti in e/compet enza (3 )+ Re5idui 
~cc~rt i'lti in c/r.rn1rtkn;:~ lll t~rmin ~ ddl'~rd ri::J (4) ~ Pagi'lmenti 
t:Jtali in e/residui (6). 
Re~idui accertati= rimast o da paga re in c/competem:a al terrni ne 
dell'eserciz:io i'ld esclusbne dei re::;idui d i stanz:iamento (lett. F]. 

("' )Gli i"nporti de-ll2 colonne (2 ), (3) e (4) sono a l netto di somme 
destinat e al pagament o di debiti pregrP <> si, ivi indu~i residui pE"renti 

rel >crltt lln bllarcla. 

Categorie economiche 

1- REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

2- CONSUMI INTERMEDI 

3- IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 

4- TRASFERIMENTI CORR ENTI AD 

AMMINISTRAZION I PUBBLICHE 

9- INTERESSI PASSIVI E REDDITI DA CAPITALE 

10- POSTE CORRETIIVE E COMPENSATIVE 

12- ALTRE USCITE CORRENTI 

21-INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI 

TERRENI 

Totale 

+ reTscr izloni residui perenti 

+de biti pregressi 

+ residui dì lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Previs ioni Iniziali 

FINANZIARI E Competenza : Previsio-ni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
Co-mpetenza: Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

3 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032) 

3.2 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003) 

Svolgimento di atti vita' strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funz ionamento 

generale (gestione del personale, affari generali, gestione della contabilita', attivita' di informazione e 
di comunicazione ... 

Previsioni 2016 Consuntivo 2016 

Stanzia menti Stanzia menti 

iniziali definitivi Pagato Residui accertati Totale Pagato 
e/competenza e/competenza e/competenza d1nuova c/res1du1 

(LB) (*) (') formazione 

(*) 

(l) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) 

15.747.434,00 ..... 22.861.486,12 68.418,41 2Z.929.904,53 3.09Z.264,85 

7.584.636,00 l ••••• 5.317.320,59 1.167.197,91 6.484.518,50 1.039.912, 36 

518.491,00 " 9&5.604,13 0,00 985.604,13 206.221, 00 

6.236.282,00 .... 4. 700.985,93 729.292139 5.430.2ì8,32 L182..571,25 

0,00 Il 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 533.401,92 24.376,50 557.778,42 2.381, 97 

79.063,00 ' ... 5.320.019,4 1 0,00 5.320.019,41 0,00 

32.188,00 " 613,36 16.647,97 17.261,33 31.134,40 

30.19&.094,00 " 39.719.431,46 2.005.933,18 41.725.364,64 5.554.485,83 

13.789100 13. 7&8,75 0100 

0,00 0,00 o p o 

n. a. n. a. n. a. 14.926,67 

30.198.094,00 

44.S4L669,00 

39.733.Z20,21 

2.020.859,85 

5.SS4A85,83 
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MISSIOne 

Programma 
Descrizione del programma 

Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

3 Servizi ist ituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032) 

3.2 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003) 

Svolgimento di atti vita' strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funz ionamento 
generale (gestione del personale, affari generali, gestione della contabilita', attivita' di informazione e 
di comunicazione ... 

Come per gli a nn i passati, le risorse attribuite per l esercizio 2016 hanno risenti to delle numerose disposizioni di contenimento della 
spesa e interventi correttivi sui conti pubblici adottati negli ultimi anni, che hanno comportato costanti e continue riduzioni degli 
stanziamenti di bilancio del Ministero per importi non trascura bili, con il r ischio di crea re disfunzioni nello svolgimento delle 
imprescindibili attività e servizi istituzionali a rilevanza socio-sanitaria e nel funzionamento del l Amministrazione. Gli ultimi 

provvedimenti che hanno disposto le richiamate riduzion i sono stati: il decreto-legge 6luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 
agosto 2012, n. 135 che ha awiato nella Pubblica Amministrazione il processo di spending review; il decreto-legge 31 maggio 2010, n. 
78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, riguardante misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitività 
economica; il decreto-legge 61uglio 2011, n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n. 111 riguardante disposizioni per la 
stabilizzazione finanziaria; il decreto-legge 2 marzo 2012, n.16, convertito dalla legge 26 aprile 2012, n. 44, riguardante disposizioni 
urgenti in mate ria di semplificazioni tributarie, di efficientamento e potenz ia mento del le procedure di accertamento; le leggi 27 
dicembre 2013, n. 147 e 23 dicembre 2014 , n. 190 (leggi di stabilità per il2014 e per il 2015); il decreto-legge 8 aprile 2013 n. 35, 

convertito dalla legge 6 giugno 2013, n. 64, riguardante disposizioni urgenti per il pagamento dei debiti scaduti della pubblica 
amministrazione, per il riequilibrio finanzia rio degli enti territoriali, nonchè in materia di versamento di tributi degli enti locali; il 
decreto-legge 28 gennaio 2014 n. 4, convertito dall a legge 28 marzo 2014, n. 50, riguardante disposizioni urgenti in materia tributaria e 
contributiva e di rinvio di termini relat ivi ad adempimenti tributa ri e contributivi ; il decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla 
legge 23 giugno 2014, n. 89, riguardante misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale. Come per gli anni passati ai 
provvedimenti di contenimento della spesa, nel l ambito della maggior flessibilità di bilancio, ha corrisposto l adozione di 

compensazione e rimodulazione delle risorse per fronteggiare parte dei tagli lineari operati, realizzate utilizzando in gran parte, oltre 
le variazioni compensative, risorse già ricomprese negli stanzia ment i iniz ial i di competenza del bi lancio del Ministero come il fondo per 
i consumi intermedi ed il fondo sostitutivo delle riassegnazioni dalle entrate 
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MISSIOne 

Programma 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

4 Fondi da ripartire (033) 

4.1 Fondi da assegnare (033.001) 

Descrizione del programma Risorse da assegnare in ambito PA- Fondo consumi intermedi e Fond i da ripartire nell'ambito 
dell'Amminist razione 

Pri!Visiuni 2.016 = ri3orse finanziarie attr ibuite al prograrnrn a in 
t~rmir1i t.li stanz i31ner1 ti c/rnrnp~tenl2 inizia li (1) ~ llefinit i•Ji (2~ 

consuntivo 2:016 = r1srrse flnamlar1e Impiegate nell'anno sul 
r;mgramma In t ermini di pagamenti In c/competenzil (3) + Re5ldul 

accertati In c/c:crnpE"tenza al termine dell'e-;erdz tl (4) e Pagamenti 
t:::rtallln c/re<>IEJul (6). 

Re~idui accertati= rimast o da pagare in e/competenza al terrnine 
dell'eserd:io ad esclusiane dei residui distanziamento (le11. F]. 

('")Gli i'Tiporti d eli:=- colonnE'(~).(~) E' (4) sono al netto di somme 
destinat e ili pil gamento di debiti pregre55i, ivi indu5i residui perenti 
r E>i>critt i in bihm::io. 

1 - REDDITI DA LIIVORO DIPENDENTE 

2 - CONSUMI INTERMEDI 

12- ALTRE USCITE CORRENTI 

26- ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 

Totale 

+ reiscr izioni residui perenti 

+debit i pregressi 

+ residui dì lett. F 

RACCORDO RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FRA 

RISULTATI Competenza: Prevlslon,lnlzlall 

FINANZIARI E Competenza : Previsioni Definitive 
RENDICONTO 

GENERA LE 
Co-mpetenz;a: Pagato 

DELLO STATO Competenza: Rimasto da Pagare 

Residui: pagato 

3.978.876,00 18.837.235,00 O ,DO 18.837.235,00 

1.010.408,00 0,00 0,00 0,00 

1.913 .918,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

6.903 .202,00 18.837.23 5,00 O ,DO 18.837.23 5,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

n.u. n. a. n. a. 0,00 

6.903.2DZ,OO 

18.909.651,00 

18.837.235,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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MISSIOne 

Programma 
Descrizione del programma 

Principali fatti di gestione 

NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2016 
150- MINISTERO DELLA SALUTE 

SE210NE Il 
Risultati finanziari e principali fatti di gestione per Programma 

4 Fondi da ripartire (033) 

4.1 Fondi da assegnare (033.001) 

Risorse da assegnare in ambito PA- Fondo consumi intermedi e Fond i da ripartire nell'ambito 
dell'Amministrazione 

Come per gli a nn i passati, le risorse attribuite per l esercizio 2016 hanno risentito delle numerose disposizioni di contenimento della 
spesa e interventi correttivi sui conti pubblici adottati negli ultimi anni, che hanno comportato costanti e continue riduzioni degli 
st<1nzi<1menti di bilancio del Ministero per importi non trascur<1bili, con il r ischio di crea re disfunzioni nello svolgimento delle 
imprescindibili attività e servizi istituzionali a rilevanza socio-sanitaria e nel funzion<Jmento del l Amministrazione. Gli ultimi 

provvedimenti che hanno disposto le richiamate riduzion i sono stati: il decreto-legge 6luglio 2012, n. 95, convertito d<! l la legge 7 
agosto 2012, n. 135 che ha avviato nella Pubblica Amministrazione il processo di spending review; il decreto-legge 31 maggio 2010, n. 
78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, riguardante misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitività 
economica; il decreto-legge 61uglio 2011, n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n. 111 riguardantE disposizioni pEr la 

stabilizzazione finanziaria; il decreto-legge 2 marzo 2012, n.16, convertito dalla legge 26 aprilE 2012, n. 44, riguardante disposizioni 
urgenti in materia di semplificazioni tributariE, di Efficientamento E potEnz ia mento dEl lE procedure di accErtamento; lE lEggi 27 
dicembre 2013, n. 147 e 23 dicembre 2014 , n. 190 (leggi di stabilità per il2014 e per il 2015); il decreto-legge 8 aprilE 2013 n. 35, 
convertito dalla legge 6 giugno 2013, n. 64, riguardante disposizioni urgenti per il pagamEnto dei dEbiti scaduti della pubblica 
amministrazionE, per il riequilibrio finanzia rio degli enti territoriali, nonchè in materia di versamento di tributi degli enti locali; il 
decreto-legge 28 gennaio 2014 n. 4, convertito dalla legge 28 marzo 2014, n. SO, riguardante disposizioni urgenti in materia tributaria e 
contributiva e di rinvio di termini relativi ad adempimenti tributa ri e contributivi; il decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla 
legge 23 giugno 2014, n. 89, riguardante misure urgEnti per la competitività e la giustizia sociale. ComE per gli anni passati ai 

provvedimenti di contenimento della spesa, nel l ambito della maggior flessibilità di bilancio, ha corrisposto l adozione di 
compensazione e rimodulazione delle risorse per fronteggiare parte dei tagli lineari operati, realizzate utilizzando in gran parte, oltre 
le variazioni compensative, risorse già ricomprese negli st<Jnziamenti iniz i<1l i di competenza del bi lancio del Ministero come il fondo per 
i consumi intermedi ed il fondo sostitutivo delle riassegnazioni dalle entrate. 
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CONSUNTIVO PER ALLEGATI SPESE DI PERSONALE 



92
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

1/
1 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
L

U
T

E
 

A
nn

i/p
er

so
na

 N
.1

.7
51

, 3
2 

C
om

pe
te

nz
a 

S
o

m
m

e
 P

ag
at

e 

M
IS

S
IO

N
E

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
o

m
p

e
te

n
za

 
R

es
id

ui
 

T
ot

al
e 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

(P
ag

at
o 

+R
im

. 
da

 P
ag

.) 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 5

74
,7

7 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

P
re

ve
nz

io
ne

 e
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

el
la

 s
al

ut
e 

u
m

a
n

a
 

29
 .2

79
. 9

1 
5,

 0
0 

6.
72

7.
93

1
,0

0 
36

.0
07

.8
46

,0
0 

3
5

.6
3

1
.8

2
2

,1
8

 
35

.5
31

.9
04

,2
8 

80
.8

52
,3

9 
35

.6
12

.7
56

,6
7 

ed
 a

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

al
 p

er
so

na
le

 n
av

ig
an

te
 

e 
ae

ro
na

vi
g

a
n

te
 

(2
0.

1
) 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 2

35
,3

6 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

2 
-

S
an

ita
' 

pu
bb

lic
a 

ve
te

ri
na

ria
 

(2
0.

2)
 

25
.0

18
.3

69
,0

0 
2 

73
5.

79
5

,0
0 

27
.7

54
.1

64
,0

0 
27

.0
88

.8
13

,5
0 

27
.0

35
.6

99
, 2

8 
46

.1
55

,4
6 

27
.0

81
.8

54
,7

4 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 7

5
,8

8 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

a
lu

te
 

(2
0)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

3 
-

P
ro

g
ra

m
m

a
zi

o
n

e
 d

el
 S

er
vi

zi
o 

S
a

n
ita

ri
o

 
4

.3
76

.6
58

,0
0 

1.
22

5.
85

7
, 0

0 
5.

60
2.

51
5,

00
 

5
.5

99
.0

74
,0

5 
5.

57
8.

43
8

,3
9 

14
.0

31
,5

8 
5

.5
9

2
.4

6
9

,9
7

 
N

az
io

na
le

 p
e

r 
l'e

ro
ga

zi
on

e 
de

i 
Li

ve
lli

 E
ss

en
zi

al
i 

di
 A

ss
is

te
n

za
 

(2
0.

3)
 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 8

5
,8

7 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

4 
-

R
eg

ol
am

en
ta

zi
on

e 
e 

vi
g

ila
n

za
 in

 m
a

te
ri

a
 d

i 
6

.0
6

5
.3

5
1

,0
0

 
74

4.
94

7
,0

0 
6.

81
0.

29
8,

00
 

6
.6

4
3

.0
9

6
,9

2
 

6.
62

7.
65

1
,6

4 
9.

81
6

,7
7

 
6.

63
7.

46
8,

41
 

pr
od

ot
ti 

fa
rm

ac
eu

tic
i 

ed
 a

ltr
i 

pr
od

ot
ti 

sa
ni

ta
ri

 a
d 

u
so

 u
m

a
n

o
 

(2
0.

4)
 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 7

9
,0

0 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

a
lu

te
 

(2
0)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

5 
-

V
ig

ila
nz

a.
 p

re
ve

nz
io

ne
 e

 re
pr

es
si

on
e 

ne
l 

5 
63

3.
71

3
,0

0
 

0,
00

 
5.

63
3.

71
3

,0
0 

5
.6

32
.7

13
,0

0 
5.

63
2

.7
13

,0
0 

90
1

.1
03

,3
4 

6
.5

33
.8

16
,3

4 
se

tt
or

e 
sa

n
ita

ri
o

 
(2

0.
5

) 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 5

0
,4

7 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

a
lu

te
 

(2
0)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

6 
-

C
o

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 e

 p
ro

m
o

zi
o

n
e

 p
er

 la
 t

ut
e

la
 d

el
la

 
3 

.3
04

. 7
92

,0
0 

60
4.

61
4

,0
0 

3.
90

9.
40

6,
00

 
3

.7
4

4
.3

5
8

,3
5

 
3.

73
4.

03
6

,4
1 

7.
32

7
,0

1 
3.

7
4

1.
36

3,
42

 
sa

lu
te

 u
m

an
a 

e 
de

lla
 s

an
ita

' p
ub

bl
ic

a 
ve

te
ri

na
ri

a 
e 

a
tt

iv
ita

' e
 c

o
o

rd
in

a
m

e
n

to
 in

 a
m

bi
to

 
in

te
rn

az
io

na
le

 
(2

0.
6)

 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 6

3
,6

1 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

a
lu

te
 

(2
0)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

7 
-

V
ig

ila
nz

a 
su

gl
i 

en
ti 

e 
si

cu
re

zz
a 

de
lle

 c
ur

e 
3

.9
65

.6
98

,0
0 

7
53

.6
86

,0
0 

4.
 7

19
.3

84
,0

0 
4.

42
3.

88
0,

36
 

4.
41

1.
48

2
,9

6 
8

.4
5

3
,3

3 
4.

41
9.

93
6,

29
 

(2
0

. 7
) 

N
el

 p
re

se
n

te
 p

ro
sp

e
tt

o
 i 

to
ta

li 
pe

r 
P

ro
gr

am
m

a 
no

n 
te

n
g

o
n

o
 c

on
to

 d
el

le
 r

is
or

se
 r

el
at

iv
e 

ai
 p

ia
ni

 g
es

tio
na

li 
de

di
ca

ti 
al

la
 r

ei
sc

ri
zi

on
e 

di
 r

es
id

ui
 p

as
si

vi
 p

er
en

ti 
(p

ia
ni

 d
i 

ge
st

io
ne

 c
on

 n
um

e
ro

 m
a

g
g

io
re

 o
 u

gu
al

e 
di

S
O

) 
in

 q
u

a
n

to
 s1

 
vu

ol
e 

ev
id

en
zi

ar
e 

la
 s

pe
sa

 p
er

 il
 p

e
rs

on
al

e 
rif

er
ib

ile
 s

o
lo

 a
ll'

es
er

ci
zi

o 
fin

an
zi

ar
io

 in
 c

on
su

nt
iv

az
io

ne
 e

 n
on

 a
nc

he
 le

 s
pe

se
 r

ife
ri

te
 a

 e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti.

 



93
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

11
2 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
L

U
T

E
 

A
nn

i/p
er

so
na

 N
.1

.7
5

1
,3

2
 

C
om

pe
te

nz
a 

S
o

m
m

e
 P

ag
at

e 

M
IS

S
IO

N
E

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
o

m
p

e
te

n
za

 
R

es
id

ui
 

T
ot

al
e 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

(P
ag

at
o 

+R
im

. 
da

 P
ag

.) 

A
nn

i/P
er

so
na

: 
62

,7
0 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

8 
-

S
ic

ur
ez

za
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

e 
nu

tr
iz

io
ne

 
(2

0.
8)

 
4.

71
2.

99
6,

00
 

58
8.

65
0

,0
0 

5.
30

1.
64

6,
00

 
5

.2
2

3
.3

1
7

,8
6

 
5.

20
2.

69
4,

51
 

13
.9

30
,8

0 
5.

21
6.

62
5,

31
 

A
nn

i/P
e

rs
o

na
: 

20
,4

2 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

9 
-

A
tt

iv
ita

' 
co

ns
ul

tiv
a 

p
e

r 
la

 t
u

te
la

 d
el

la
 s

al
u

te
 

1
.5

68
.3

51
,0

0 
31

7.
10

8
, 0

0 
1.

88
5.

45
9,

00
 

1
.8

88
.5

20
,2

1 
1 

88
3 

52
0.

21
 

2 
43

0,
48

 
1.

88
5.

95
0,

69
 

(2
0 

9)
 

A
nn

ifP
er

so
na

: 
36

,7
9 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

10
 

-
S

is
te

m
i 

in
fo

rm
at

iv
i 

pe
r 

la
 t

u
te

la
 d

el
la

 s
al

ut
e 

e 
il 

2
.3

99
.8

11
,0

0 
59

0.
72

8
,0

0 
2.

99
0.

53
9,

00
 

2
.7

3
5

.1
4

6
,1

3
 

2.
72

7
.1

46
,1

3 
6

.1
23

,6
2 

2
.7

33
.2

69
,7

5 
go

ve
rn

o 
de

l 
S

e
rv

iz
io

 S
an

ita
ri

o 
N

az
io

na
le

 
(2

0 
1

0
) 

A
nn

i/P
er

so
na

: 
66

,0
7 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

11
 

-
R

eg
ol

am
en

ta
zi

on
e 

e 
vi

g
ila

n
za

 d
e

lle
 p

ro
fe

ss
io

ni
 

3
.7

5
1

.2
1

3
,0

0
 

94
1.

00
7

,0
0 

4.
69

2
.2

20
,0

0 
4.

61
2.

63
9,

63
 

4.
57

0.
26

5,
94

 
8.

35
8,

48
 

4.
57

8.
62

4,
42

 
sa

ni
ta

ri
e 

(2
0.

11
) 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 4

0,
18

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

12
 

-
C

o
o

rd
in

a
m

e
n

to
 g

e
n

e
ra

le
 in

 m
at

er
ia

 d
i t

ut
el

a 
2

.3
37

.8
77

,0
0

 
64

6.
08

5
,0

0 
2.

98
3.

96
2

,0
0 

3
.0

0
0

.7
2

2
,5

3
 

2.
99

2
.1

02
,1

5 
6

.0
70

,2
7 

2
.9

98
.1

72
,4

2 
de

lla
 s

al
ut

e,
 i

n
n

o
va

zi
o

n
e

 e
 p

ol
iti

ch
e 

in
te

rn
az

io
na

li 
(2

0 
12

) 

A
nn

ifP
e

rs
on

a:
 3

7,
66

 

M
IS

S
IO

N
E

 
2 

-
R

ic
er

ca
 e

 in
no

va
zi

on
e 

(1
7)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

R
ic

er
ca

 p
er

 il
 s

et
to

re
 d

el
la

 s
an

ita
' p

ub
bl

ic
a 

2
.6

6
7

.6
1

6
,0

0
 

43
7.

60
3

, 0
0 

3.
10

5.
21

9,
00

 
2

.8
4

4
.9

0
7

,1
6

 
2.

83
6.

65
2

,0
3 

5.
56

0,
46

 
2

.8
4

2
.2

1
2

,4
9

 
(1

7.
20

) 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 4

,4
1 

M
IS

S
IO

N
E

 
2 

-
R

ic
er

ca
 e

 in
no

va
zi

on
e 

(1
7)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

2 
-

R
ic

er
ca

 p
er

 il
 s

e
tt

o
re

 z
o

o
p

ro
fil

a
tt

ic
o

 
(1

7
.2

1)
 

38
5.

68
7,

00
 

-7
.5

26
,0

0 
37

8.
16

1,
00

 
36

7.
50

7,
01

 
36

5.
45

4,
11

 
1.

36
9,

37
 

36
6.

82
3,

48
 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 1

05
,2

5 

M
IS

S
IO

N
E

 
3 

-
S

er
vi

zi
 i

st
itu

zi
o

n
a

li 
e 

ge
ne

ra
li 

de
lle

 
am

m
in

is
tr

az
io

ni
 p

u
b

b
lic

h
e

 
(3

2)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

In
di

ri
zz

o 
p

o
lit

ic
o

 
(3

2.
 2

) 
7

.8
5

5
.0

7
1

,0
0

 
1.

68
7.

90
7

,0
0 

9.
54

2.
97

8,
00

 
8

.8
57

.0
38

,0
7 

8.
82

4.
95

4
,1

6 
27

.1
38

,3
9 

8
.8

52
.0

92
,5

5 



94
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

11
3 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
L

U
T

E
 

A
nn

i/p
er

so
na

 N
.1

.7
51

, 3
2 

C
om

pe
te

nz
a 

S
o

m
m

e
 P

ag
at

e 

M
IS

S
IO

N
E

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
o

m
p

e
te

n
za

 
R

es
id

ui
 

T
ot

al
e 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

(P
ag

at
o 

+R
im

. 
da

 P
ag

.) 

A
nn

i/P
e

rs
on

a:
 2

12
,8

8 

M
IS

S
IO

N
E

 
3 

-
S

er
vi

zi
 i

st
itu

zi
o

n
a

li 
e 

ge
ne

ra
li 

de
lle

 
am

m
in

is
tr

az
io

ni
 p

u
b

b
lic

h
e

 
(3

2
) 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

2 
-

S
er

vi
zi

 e
 a

ffa
ri 

ge
ne

ra
li 

pe
r 

le
 a

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 
16

.2
65

.9
25

,0
0 

8.
43

8.
13

3
,0

0 
24

.7
04

.0
58

,0
0 

2
3

.9
1

5
.5

0
8

,6
6

 
23

.8
47

.0
90

,2
5 

3.
29

8.
48

5,
85

 
27

.1
45

.5
76

,1
0 

di
 c

o
m

p
e

te
n

za
 

(3
2.

3
) 

A
nn

i/P
er

so
na

: 
0,

00
 

M
IS

S
IO

N
E

 
4 

-
F

on
di

 d
a 

ri
pa

rt
ire

 
(3

3)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

F
on

di
 d

a 
a

ss
e

g
n

a
re

 
(3

3
.1

) 
3

.9
78

.8
76

,0
0 

14
.9

30
.7

75
,0

0 
18

.9
09

.6
51

,0
0 

18
.8

37
.2

35
,0

0 
1

8.
83

7.
23

5
,0

0 
0,

00
 

18
.8

37
.2

35
,0

0 

T
O

T
A

L
E

 A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 
12

3.
56

7.
91

9,
00

 
41

.3
63

.3
00

,0
0 

1
6

4
.9

3
1

.2
1

9
,0

0
 

16
1.

04
6.

30
0,

62
 

16
0.

63
9.

04
0,

45
 

4.
43

7.
20

7,
60

 
16

5.
07

6
.2

48
,0

5 



95
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2/
1 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

P
re

ve
nz

io
ne

 e
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

el
la

 s
al

ut
e 

um
an

a 
e

d
 a

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

l p
er

so
na

le
 n

av
ig

an
te

 e
 a

er
on

av
ig

an
te

 
(2

0.
1)

 
A

nn
ilp

er
so

na
 N

.5
74

,7
7 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

27
.5

41
.8

21
.0

0 
6.

29
1.

50
7.

00
 

33
.8

33
.3

28
.0

0 
33

.4
64

.6
55

.4
9 

33
.3

64
.7

37
.5

9 
80

.8
52

.3
9 

33
.4

45
.5

89
.9

8 

40
01

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
20

.4
64

.3
58

,0
0 

27
3.

76
0,

00
 

20
.7

38
.1

18
,0

0 
20

.4
57

.7
36

,0
9 

20
.4

57
.7

36
,0

9 
0,

00
 

20
.4

5 
7.

73
6,

09
 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
I 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
6.

09
7.

76
6,

00
 

37
.7

54
,0

0 
6.

13
5.

52
0,

00
 

6.
12

8.
27

2,
25

 
6.

12
8.

27
2,

25
 

0,
00

 
6.

12
8.

27
2,

25
 

C
A

R
I C

O
 D

E
LL

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
LL

E
 

S
P

E
S

E
 F

IS
S

E
 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
40

.6
58

,0
0 

53
.6

84
,0

0 
94

.3
42

,0
0 

90
.0

05
,0

0 
90

.0
05

,0
0 

0,
00

 
90

.0
05

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0.
00

 
4.

 76
3

.0
00

.0
0 

4.
76

3
.0

00
.0

0 
4.

76
3 

00
0.

00
 

4.
76

3 
00

0.
00

 
0.

00
 

4
. 7

63
 0

00
.0

0 
P

E
R

S
O

N
A

LE
, 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
A

 D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 

C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
9.

83
9,

00
 

1.
21

5.
84

4,
00

 
1.

22
5.

68
3,

00
 

1.
22

5.
00

7,
38

 
1.

22
5.

00
7,

38
 

0,
00

 
1.

22
5.

00
7,

38
 

C
A

R
I C

O
 D

E
LL

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
LL

E
 

C
O

 M
P

 E
T

E
N

Z
 E

 A
C

C
E

S
S

O
R

 l E
 

6 
C

O
M

P
E

N
S

O
 D

A
 E

R
O

G
A

R
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 
16

0.
00

0.
00

 
47

.4
65

.0
0 

20
7.

46
5.

00
 

20
7.

46
5.

00
 

20
7.

46
5.

00
 

0.
00

 
20

7.
46

5.
00

 
A

S
S

E
G

N
A

T
O

 P
R

E
S

S
O

 G
LI

 U
F

F
IC

I 
D

I 
S

A
N

I T
 A

' 
M

A
R

IT
T

IM
A

 E
/0

 A
E

R
E

A
 C

H
E

 E
F

F
E

T
T

U
A

 T
U

R
N

I 
O

B
B

LI
G

A
T

O
R

I 
O

LT
R

E
 L

'O
R

A
R

IO
 N

O
R

M
A

LE
 D

I 
S

E
R

V
IZ

IO
 D

I 
C

U
I 

A
LL

A
 L

E
G

G
E

 1
3 

LU
G

LI
O

 1
98

4,
 N

 
30

2 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
0

0 
0,

00
 

F
IN

E
 

40
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
67

9.
20

0,
00

 
-1

00
.0

00
,0

0 
57

9.
20

0,
00

 
54

0.
64

7,
77

 
44

6.
09

0,
04

 
74

.7
70

,3
6 

52
0.

86
0,

40
 

B
U

O
N

I 
P

A
S

T
O

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 

40
21

 

1 
R

IM
B

O
R

S
O

 D
E

l 
C

O
M

P
E

N
S

I 
C

H
IL

O
M

E
T

R
IC

I 
P

E
R

 
90

.0
00

,0
0 

0,
00

 
90

.0
00

,0
0 

52
.5

22
,0

0 
47

.1
61

,8
3 

6.
08

2,
03

 
53

.2
43

,8
6 

S
E

R
V

IZ
I 

R
E

S
I 

A
 R

IC
H

IE
S

T
A

 D
I 

P
R

IV
A

T
I 

O
 D

I 
E

N
T

I,
 

N
O

N
C

H
E

' 
IN

D
E

N
N

IT
A

' 
D

I 
M

IS
S

IO
N

E
 P

E
R

 l
 S

E
R

V
IZ

I 
S

V
O

LT
I 

F
U

O
R

I 
D

E
L 

C
IR

C
U

IT
O

 D
O

G
A

N
A

LE
 

N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

L
E

 D
E

L
L

A
 

C
IR

C
O

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
E

G
LI

 U
F

F
IC

I 
D

I 
S

A
N

I T
 A

' 
M

A
R

IT
T

IM
A

 E
D

 A
E

R
E

A
 E

 D
I F

R
O

N
T

IE
R

A
. 



96
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

21
2 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
L

L
A

 S
A

L
U

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

a
lu

te
 

(2
0)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

P
re

ve
nz

io
ne

 e
 p

ro
m

o
zi

o
n

e
 d

e
lla

 s
al

ut
e 

u
m

a
n

a
 e

d
 a

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

l 
p

e
rs

o
n

a
le

 n
a

vi
g

a
nt

e 
e 

ae
ro

na
vi

ga
nt

e 
(2

0.
1)

 
A

n
n

ilp
e

rs
o

n
a

 N
.5

7
4

,7
7

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

o
m

m
e

 P
ag

at
e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
l De

sc
ri

zi
on

e 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
o

m
p

e
te

n
za

 
R

es
id

ui
 

T
ot

al
e 

N
. 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

1.
73

8.
09

4.
00

 
43

6.
42

4.
00

 
2.

17
4.

51
8.

00
 

2.
16

7.
16

6.
69

 
2

.1
6

7
.1

6
6

.6
9

 
0.

00
 

2.
16

7.
16

6.
69

 

40
03

 

1 
l l R

A
P

 S
U

L
L

E
 C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 F

IS
S

E
. 

1.
73

4.
63

9,
00

 
1.

70
0,

00
 

1.
73

6.
33

9,
00

 
1.

 7
37

.8
93

,0
8 

1.
73

7
.8

93
,0

8 
0,

00
 

1.
 7

3 
7.

89
3,

08
 

2 
l l 

R
A

P
 S

U
L

L
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

3.
45

5,
00

 
43

4.
72

4,
00

 
43

8.
17

9,
00

 
42

9.
27

3,
61

 
42

9.
27

3,
61

 
0,

00
 

42
9.

27
3,

61
 

T
O

T
A

L
E

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

29
.2

79
.9

15
,0

0 
6 

72
7.

93
1,

00
 

36
.0

07
.8

46
,0

0 
35

.6
31

 8
2

2
,1

8
 

35
.5

31
 9

04
,2

8 
8

0
8

5
2

,3
9

 
35

.6
1

2 
7

5
6

,6
7

 



97
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

21
3 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

2 
-

S
an

ita
' p

ub
bl

ic
a 

ve
te

rin
ar

ia
 

(2
0.

2)
 

A
nn

ilp
er

so
na

 N
.2

35
,3

6 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

24
.1

40
.5

65
.0

0 
2.

56
2.

57
5.

00
 

26
.7

03
.1

40
.0

0 
26

.0
55

.5
48

.7
3 

26
.0

02
.4

34
.5

1 
46

.1
55

.4
6 

26
.0

48
.5

89
.9

7 

50
01

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
10

.3
35

.2
97

,0
0 

58
0.

75
0,

00
 

10
.9

16
.0

47
,0

0 
10

.5
97

.5
38

,3
6 

10
.5

97
.5

38
,3

6 
0,

00
 

10
.5

97
.5

38
,3

6 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
3.

08
1.

60
2,

00
 

16
9.

04
1 

,0
0 

3.
25

0.
64

3,
00

 
3.

12
9.

09
2,

90
 

3.
12

9.
09

2,
90

 
0,

00
 

3.
12

9.
09

2,
90

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
13

.7
82

,0
0 

19
.3

80
,0

0 
33

.1
62

,0
0 

32
.1

62
,1

0 
32

.1
62

,1
0 

0,
00

 
32

.1
62

,1
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0.
00

 
1

.4
36

.8
00

.0
0 

1
.4

36
.8

00
.0

0 
1.

43
6

.8
00

.0
0 

1
. 4

36
.8

00
.0

0 
0.

00
 

1.
43

6
.8

00
.0

0 
P

E
R

S
O

N
A

LE
, 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
A

 D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 

C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
3.

33
5,

00
 

35
5.

65
2,

00
 

35
8.

98
7,

00
 

35
8.

98
7,

00
 

35
8.

98
7,

00
 

0,
00

 
35

8.
98

7,
00

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

6 
C

O
M

P
O

N
E

N
T

E
 N

E
T

T
A

 R
E

L
A

T
IV

A
 A

LL
E

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
I 

12
.5

00
.0

0 
95

2.
00

 
13

.4
52

.0
0 

13
.4

52
.0

0 
13

.4
52

.0
0 

0.
00

 
13

.4
52

.0
0 

D
A

 E
R

O
G

A
R

E
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

S
S

E
G

N
A

T
O

 P
R

E
S

S
O

 
G

LI
 U

F
F

IC
I 

A
D

E
M

P
IM

E
N

T
I 

C
.E

. 
E

 P
O

S
T

I 
D

I 
IS

P
E

Z
IO

N
E

 
F

R
O

N
T

A
LI

E
R

A
 C

H
E

 E
F

F
E

T
T

U
A

N
O

 T
U

R
N

I 
O

B
B

LI
G

A
T

O
R

I 
O

LT
R

E
 L

'O
R

A
R

IO
 N

O
R

M
A

LE
 D

I 
S

E
R

V
IZ

IO
 D

I 
C

U
I 

A
L

L
A

 L
E

G
G

E
 1

3 
LU

G
LI

O
 1

98
4,

 N
. 

30
2 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

F
IN

E
 

50
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
32

0.
12

9,
00

 
0,

00
 

32
0.

12
9,

00
 

31
4.

04
3,

25
 

26
0.

94
6,

43
 

45
.1

34
,3

8 
30

6.
08

0,
81

 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

50
22

 

1 
C

O
M

P
E

N
S

I 
A

l 
V

E
T

E
R

IN
A

R
I,

 F
A

R
M

A
C

IS
T

I 
E

 C
H

IM
IC

I 
A

 
10

.3
23

.2
60

,0
0 

0,
00

 
10

.3
23

.2
60

,0
0 

10
.1

44
.3

20
,6

3 
10

.1
44

.3
20

,6
3 

0,
00

 
10

.1
44

.3
20

,6
3 

T
E

M
P

O
 D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 O

P
E

R
A

N
T

I 
N

E
G

LI
 U

F
F

IC
I 

C
E

N
T

R
A

LI
 E

 P
E

R
IF

E
R

IC
I 

D
E

L 
M

IN
IS

T
E

R
O

 D
E

LL
A

 
S

A
LU

T
E

. 



98
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2/
4 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

2 
-

S
an

ita
' p

ub
bl

ic
a 

ve
te

rin
ar

ia
 

(2
0.

2)
 

A
nn

ilp
er

so
na

 N
.2

35
,3

6 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

50
23

 

1 
R

IM
B

O
R

S
O

 D
E

l 
C

O
M

P
E

N
S

I 
C

H
IL

O
M

E
T

R
IC

I 
P

E
R

 
50

.6
60

,0
0 

0,
00

 
50

.6
60

,0
0 

29
.1

52
,4

9 
29

.1
35

,0
9 

1.
02

1,
08

 
30

.1
56

,1
7 

S
E

R
V

IZ
I 

R
E

S
I 

A
 R

IC
H

IE
S

T
A

 D
I 

P
R

IV
A

T
I 

O
 D

I 
E

N
T

I,
 

~
J
O
N
C
H
E
'
 I

N
D

E
N

N
IT

A
' 

D
I 

M
IS

S
IO

N
E

 P
E

R
 l

 S
E

R
V

IZ
I 

S
V

O
LT

I 
F

U
O

R
I 

D
E

L 
C

IR
C

U
IT

O
 D

O
G

A
N

A
LE

 
~
J
E
L
L
'
A
M
B
I
T
O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

E
 D

E
L

L
A

 
C

IR
C

O
S

C
R

IZ
IO

N
E

 D
A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

E
G

LI
 U

F
F

IC
I 

D
I 

S
A

N
I T

 A
' 

M
A

R
IT

T
IM

A
 E

D
 A

E
R

E
A

 E
 D

I F
R

O
N

T
IE

R
A

 E
 

D
E

G
LI

 U
F

F
IC

I 
V

E
T

E
R

IN
A

R
I D

I 
C

O
N

F
IN

E
, 

D
I 

P
O

R
T

O
, 

D
I 

A
E

R
O

P
O

R
T

O
 E

 D
I 

D
O

G
A

N
A

 I
N

T
E

R
N

A
. 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

87
7.

80
4,

00
 

17
3.

22
0,

00
 

1.
05

1.
02

4,
00

 
1.

03
3

.2
64

,7
7 

1.
03

3
.2

64
,7

7 
0,

00
 

1.
03

3
.2

64
,7

7 

50
03

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
87

6.
63

3,
00

 
46

.1
12

,0
0 

92
2.

74
5,

00
 

90
7.

23
9,

13
 

90
7.

23
9,

13
 

0,
00

 
90

7.
23

9,
13

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

1.
17

1,
00

 
12

7.
10

8,
00

 
12

8.
27

9,
00

 
12

6.
02

5,
64

 
12

6
.0

25
,6

4 
0,

00
 

12
6.

02
5,

64
 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
25

.0
18

.3
69

,0
0 

2.
 7

35
.7

95
,0

0 
27

.7
54

.1
64

,0
0 

27
. o

 88
 .8

13
, 5

0 
27

.0
35

.6
99

,2
8 

46
.1

55
,4

6 
27

.0
81

.8
54

,7
4 



99
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2/
5 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

3 
-

P
ro

gr
am

m
az

io
ne

 d
el

 S
er

vi
zi

o 
S

an
it

ar
io

 N
az

io
na

le
 p

er
 l'

er
og

az
io

ne
 d

ei
 L

iv
el

li 
E

ss
en

zi
al

i 
di

 A
ss

is
te

nz
a 

(2
0.

3)
 

A
nn

ilp
er

so
na

 N
. 7

5,
88

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

4.
11

7.
30

0,
00

 
1.

14
5.

45
2,

00
 

5.
26

2.
75

2.
00

 
5.

25
9.

47
6.

33
 

5.
23

8.
84

0.
67

 
14

.0
31

,5
8 

5.
25

2.
87

2.
25

 

20
01

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
3.

04
9.

85
6,

00
 

17
5.

00
0,

00
 

3.
22

4.
85

6,
00

 
3.

24
2.

16
9,

69
 

3.
24

2
.1

69
,6

9 
0,

00
 

3.
24

2.
16

9,
69

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
90

9.
14

6,
00

 
42

.9
46

,0
0 

95
2.

09
2,

00
 

95
2.

09
2,

00
 

95
2.

09
2,

00
 

0,
00

 
95

2.
09

2,
00

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
8.

61
4,

00
 

15
.7

39
,0

0 
24

.3
53

,0
0 

24
.3

53
,0

0 
24

.3
53

,0
0 

0,
00

 
24

.3
53

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
75

5
.2

00
,0

0 
75

5
.2

00
,0

0 
75

5.
20

0.
00

 
75

5.
20

0,
00

 
0.

00
 

75
5.

20
0,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
2.

08
4,

00
 

18
6.

56
7,

00
 

18
8.

65
1,

00
 

18
8.

65
1,

00
 

18
8.

65
1

,0
0 

0,
00

 
18

8.
65

1 
,0

0 
C

A
R

IC
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

20
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
14

7.
60

0,
00

 
-3

0.
00

0,
00

 
11

7.
60

0,
00

 
97

.0
10

,6
4 

76
.3

74
,9

8 
14

.0
31

,5
8 

90
.4

06
,5

6 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

25
9.

35
8,

00
 

80
.4

05
,0

0 
33

9.
76

3,
00

 
33

9.
59

7,
72

 
33

9
.5

97
,7

2 
0,

00
 

33
9.

59
7,

72
 

20
03

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
25

8.
62

6,
00

 
89

3,
00

 
25

9.
51

9,
00

 
27

0.
21

3,
23

 
27

0
.2

13
,2

3 
0,

00
 

27
0.

21
3,

23
 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

73
2,

00
 

79
.5

12
,0

0 
80

.2
44

,0
0 

69
.3

84
,4

9 
69

.3
84

,4
9 

0,
00

 
69

.3
84

,4
9 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
4.

37
6.

65
8,

00
 

1.
22

5.
85

7,
00

 
5.

60
2.

51
5,

00
 

5.
59

9.
07

4
,0

5 
5.

57
8.

43
8,

39
 

14
.0

31
,5

8 
5.

59
2.

46
9,

97
 



100
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2/
6 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

4 
-

R
eg

ol
am

en
ta

zi
on

e 
e 

vi
gi

la
nz

a 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

pr
od

ot
ti 

fa
nm

ac
eu

tic
i 

ed
 a

ltr
i 

pr
od

ot
ti 

sa
ni

ta
ri 

ad
 u

so
 u

m
a

n
o

 
(2

0.
4)

 
A

nn
ilp

er
so

na
 N

.8
5,

87
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

5.
69

9.
32

4,
00

 
69

5.
30

7.
00

 
6.

39
4.

63
1.

00
 

6.
28

2.
67

7.
42

 
6.

26
7.

23
2.

14
 

9.
81

6.
77

 
6.

27
7.

04
8,

91
 

30
08

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
4.

31
1.

66
7,

00
 

11
0.

76
0,

00
 

4.
42

2.
42

7,
00

 
4.

34
0.

88
1,

11
 

4.
34

0
.8

8
1

,1
1 

0,
00

 
4.

34
0.

88
1 

'1
1 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
I 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
1.

28
5.

86
9,

00
 

26
.8

04
,0

0 
1.

31
2.

67
3,

00
 

1.
28

4.
46

5,
77

 
1.

28
4.

46
5,

77
 

0,
00

 
1.

28
4.

46
5,

77
 

C
A

R
I C

O
 D

E
LL

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
LL

E
 

S
P

E
S

E
 F

IS
S

E
 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
2.

75
6,

00
 

3.
12

3,
00

 
5.

87
9,

00
 

5.
81

6,
86

 
5.

81
6,

86
 

0,
00

 
5.

81
6,

86
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
47

0
.1

00
,0

0 
47

0
.1

00
,0

0 
47

0
.1

00
.0

0 
47

0
.1

00
,0

0 
0.

00
 

47
0

.1
00

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
66

7,
00

 
11

4.
52

0,
00

 
11

5.
18

7,
00

 
11

5.
05

9,
43

 
11

5.
05

9,
43

 
0,

00
 

11
5.

05
9,

43
 

C
A

R
I C

O
 D

E
LL

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
LL

E
 

C
O

 M
P

 E
T

E
N

Z
 E

 A
C

C
E

S
S

O
R

 l E
 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

30
14

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
98

.3
65

,0
0 

-3
0.

00
0,

00
 

68
.3

65
,0

0 
66

.3
54

,2
5 

50
.9

08
,9

7 
9.

81
6,

77
 

60
.7

25
,7

4 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

36
6.

02
7,

00
 

49
.6

40
,0

0 
41

5.
66

7,
00

 
36

0.
41

9,
50

 
36

0
.4

19
,5

0 
0,

00
 

36
0.

41
9,

50
 

30
12

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
36

5.
79

3,
00

 
0,

00
 

36
5.

79
3,

00
 

32
1 

.7
89

,4
3 

32
1

.7
89

,4
3 

0,
00

 
32

1.
78

9,
43

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

23
4,

00
 

49
.6

40
,0

0 
49

.8
74

,0
0 

38
.6

30
,0

7 
38

.6
30

,0
7 

0,
00

 
38

.6
30

,0
7 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
6.

06
5.

35
1 

,0
0 

74
4.

94
7,

00
 

6.
81

0.
29

8,
00

 
6.

64
3.

09
6

,9
2 

6.
62

7.
65

1 
,6

4 
9.

81
6,

77
 

6.
63

7.
46

8,
41

 



101
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

21
7 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
L

L
A

 S
A

L
U

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

a
lu

te
 

(2
0)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

5 
-

V
ig

ila
nz

a.
 p

re
ve

nz
io

ne
 e

 r
ep

re
ss

io
ne

 n
el

 s
e

tt
o

re
 s

an
ita

ri
o 

(2
0.

5)
 

A
n

n
ilp

e
rs

o
n

a
 N

. 7
9,

00
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

o
m

m
e

 P
ag

at
e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
o

m
p

e
te

n
za

 
R

es
id

ui
 

T
ot

al
e 

N
. 

D
es

cr
iz

io
ne

 
(P

ag
at

o 
+

R
im

. 
da

 P
ag

.)
 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

5.
29

5.
91

8.
00

 
0.

00
 

5.
29

5.
91

8.
00

 
5.

29
4.

91
8.

00
 

5
.2

9
4

.9
1

8
.0

0
 

84
7.

80
5.

45
 

6.
14

2.
72

3.
45

 

30
40

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
3.

53
5.

46
5,

00
 

0,
00

 
3.

53
5.

46
5,

00
 

3.
53

5.
46

5,
00

 
3

.5
3

5
.4

6
5

,0
0

 
55

8.
29

2,
65

 
4.

09
3.

75
7,

65
 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
I 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

L
A

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
D

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I 
A

 
1.

04
6.

83
5,

00
 

0,
00

 
1.

04
6.

83
5,

00
 

1.
04

6.
83

5,
00

 
1

.0
4

6
.8

3
5

,0
0

 
1

3
4

.5
3

5
,4

3
 

1.
18

1.
37

0,
43

 
C

A
R

IC
O

 D
E

L
L

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
L

L
E

 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 F

IS
S

E
 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
52

0.
00

0,
00

 
0,

00
 

52
0.

00
0,

00
 

52
0.

00
0,

00
 

52
0.

00
0,

00
 

13
1.

57
6,

47
 

65
1.

57
6,

47
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

L
A

V
O

R
A

T
O

R
E

 

4 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 P
E

R
 L

'E
F

F
IC

IE
N

Z
A

 D
E

l 
S

E
R

V
IZ

I 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

IS
T

IT
U

Z
IO

N
A

LI
 D

A
 C

O
R

R
IS

P
O

N
D

E
R

E
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

L
E

 
M

IL
IT

A
R

E
 D

E
L

L
'A

R
M

A
 D

E
l 

C
A

R
A

B
IN

IE
R

I 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

L
A

V
O

R
A

T
O

R
E

 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
D

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I 
A

 
11

5.
05

5,
00

 
0,

00
 

11
5.

05
5,

00
 

1
1

4
.0

5
5

,0
0 

11
4 

0
5

5
,0

0
 

23
.4

00
,9

0 
13

7.
45

5,
90

 
C

A
R

IC
O

 D
E

L
L

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
L

L
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

6 
l N

D
E

N
N

IT
A

' D
I 

R
IS

C
H

IO
, 

A
N

C
H

E
 A

G
LI

 O
P

E
R

A
T

O
R

I 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

S
U

B
A

C
Q

U
E

I,
 D

I 
M

A
N

E
G

G
IO

 V
A

LO
R

I D
I 

C
A

S
S

A
, 

M
E

C
C

A
N

O
G

R
A

F
IC

A
 E

 D
I 

S
E

R
V

IZ
IO

 N
O

T
T

U
R

N
O

, 
l N

D
E

N
N

IT
A

' S
O

P
R

A
S

S
O

L
D

A
L

 E
D

 A
S

S
E

G
N

I 
V

A
R

I 
A

L
 

P
E

R
S

O
N

A
L

E
 M

IL
IT

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

E
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
L

A
V

O
R

A
T

O
R

E
 

7 
A

S
S

E
G

N
I 

U
N

A
 T

A
N

T
U

M
 P

E
R

 F
IN

A
LI

T
A

' 
P

E
R

E
Q

U
A

T
IV

E
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
D

A
 C

O
R

R
IS

P
O

N
D

E
R

E
 A

L
 P

E
R

S
O

N
A

L
E

 D
E

L
L

'A
R

M
A

 D
E

l 
C

A
R

A
B

IN
IE

R
I 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
I 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 

C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
L

A
V

O
R

A
T

O
R

E
 

8 
C

O
M

P
E

N
S

O
 F

O
R

F
E

T
T

A
R

IO
 D

'IM
P

IE
G

O
,C

O
M

P
E

N
S

O
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
P

E
R

 L
E

 G
IO

R
N

A
T

E
 D

I 
R

IP
O

S
O

 N
O

N
 F

R
U

IT
E

, 
P

A
G

A
M

E
N

T
O

 P
E

R
 L

IC
E

N
Z

E
 N

O
N

 P
O

T
U

T
E

 F
R

U
IR

E
 N

E
l 

C
A

S
I 

P
R

E
V

IS
T

I, 
P

R
E

M
I 

D
I 

F
IN

E
 F

E
R

M
A

, 
P

R
E

M
I 

P
E

R
 I

L 
D

IS
IN

C
E

N
T

IV
O

 A
L

L'
E

S
O

D
O

 D
E

l 
P

IL
O

T
I 

M
IL

IT
A

R
I 

E
 

A
LT

R
I 

E
M

O
LU

M
E

N
T

I 
D

I 
N

A
T

U
R

A
 A

C
C

E
S

S
O

R
IA

 
l N

D
E

N
N

IT
A

' O
N

N
IC

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

L
A

V
O

R
A

T
O

R
E

 



102
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2/
8 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

5 
-

V
ig

ila
nz

a.
 p

re
ve

nz
io

ne
 e

 r
e

pr
es

si
on

e 
ne

l 
se

tt
or

e 
sa

ni
ta

ri
o 

(2
0.

5)
 

A
nn

ilp
er

so
na

 N
. 7

9,
00

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

9 
l N

D
E

N
N

IT
A

' D
O

V
U

T
A

 A
G

LI
 A

P
P

A
R

T
E

N
E

N
T

I A
L

L
'A

R
M

A
 

0
,0

0 
0,

00
 

0
,0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
D

E
l 

C
A

R
A

B
IN

IE
R

I 
IM

P
IE

G
A

T
I 

I~
J 

S
E

R
V

IZ
IO

 D
I O

R
D

IN
E

 
P

U
B

B
LI

C
O

 E
 D

I 
S

IC
U

R
E

Z
Z

A
 P

U
B

B
LI

C
A

 C
O

M
P

R
E

N
S

IV
A

 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

10
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

O
V

U
T

A
 A

L 
IL

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
E

LL
'A

R
M

A
 

0
,0

0 
0,

00
 

0
,0

0 
0,

00
 

0
,0

0 
0,

00
 

0,
00

 
D

E
l 

C
A

R
A

B
IN

IE
R

I 
IN

 S
E

R
V

IZ
IO

 P
R

E
S

S
O

 L
A

 D
IA

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

1
1 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I 
P

R
E

S
E

N
Z

A
 Q

U
A

L
IF

IC
A

T
A

 D
A

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

C
O

R
R

IS
P

O
N

D
E

R
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
IR

IG
E

N
Z

IA
LE

 
A

P
P

A
R

T
E

N
T

E
 A

LL
A

 P
O

LI
Z

IA
 D

I 
S

T
A

T
O

 C
O

M
P

R
E

S
I V

A
 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

12
 

P
R

E
M

I 
A

G
LI

 A
P

P
A

R
T

E
N

E
N

T
I 

A
L

L
'A

R
M

A
 D

E
l 

0
,0

0 
0,

00
 

0
,0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
C

A
R

A
B

IN
IE

R
I 

P
E

R
 S

E
G

N
A

LA
T

I 
S

E
R

V
IZ

I 
D

I 
P

O
LI

Z
IA

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

L
I E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

13
 

l N
D

E
N

N
IT

A
' D

O
V

U
T

A
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

E
LL

'A
R

M
A

 D
E

l 
0

,0
0 

0,
00

 
0

,0
0 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

C
A

R
A

B
IN

IE
R

I 
IM

P
IE

G
A

T
O

 C
O

N
G

IU
N

T
A

M
E

N
T

E
 A

L
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
E

LL
E

 F
O

R
Z

E
 A

R
M

A
T

E
 N

E
l 

S
E

R
V

IZ
I 

D
I 

V
IG

IL
A

N
Z

A
 F

IS
S

A
 A

D
 O

B
IE

T
T

IV
I 

S
E

N
S

IB
IL

I 
D

I 
P

E
R

LU
S

T
R

A
Z

IO
N

E
 E

 P
A

T
T

U
G

LI
A

M
E

N
T

O
 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
A

 D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 

C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

49
 

C
O

N
T

R
IB

U
T

O
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IO

 P
E

R
 L

E
 E

C
C

E
Z

IO
N

A
LI

 
78

.5
63

,0
0 

0,
00

 
78

.5
63

,0
0 

78
.5

63
,0

0 
78

.5
63

,0
0 

0,
00

 
78

.5
63

,0
0 

E
S

IG
E

N
Z

E
 D

I 
S

IC
U

R
E

Z
Z

A
 N

A
Z

IO
N

A
LE

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

0
0 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

F
IN

E
 

30
41

 

1 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

S
O

C
IA

LI
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

D
A

T
O

R
E

 D
I 

0,
00

 
0,

00
 

0,
0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
LA

V
O

R
O

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

S
O

C
IA

LI
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

D
A

T
O

R
E

 D
I 

0,
00

 
0,

00
 

0,
0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
LA

V
O

R
O

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
 

30
43

 

1 
C

O
M

P
O

N
E

N
T

E
 N

E
T

T
A

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

0
0 

0,
00

 
0,

0
0 

0,
00

 
0,

00
 

2 
l M

 P
O

S
T

E
 S

U
LL

E
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

0,
00

 
0,

00
 

0,
0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 

3 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

S
O

C
IA

LI
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 



103
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2/
9 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

5 
-

V
ig

ila
nz

a.
 p

re
ve

nz
io

ne
 e

 r
e

pr
es

si
on

e 
ne

l 
se

tt
or

e 
sa

ni
ta

ri
o 

(2
0.

5)
 

A
nn

ilp
er

so
na

 N
. 7

9,
00

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
l De

sc
riz

io
ne

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
(P

ag
at

o 
+

R
im

. 
da

 P
ag

.)
 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

33
7.

79
5.

00
 

0.
00

 
33

7.
79

5.
00

 
33

7.
79

5.
00

 
33

7.
79

5.
00

 
53

.2
97

.8
9 

39
1.

09
2.

89
 

30
42

 

1 
l l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
29

7.
79

4,
00

 
0,

00
 

29
7.

79
4,

00
 

29
7.

79
4,

00
 

29
7

.7
94

,0
0 

45
.4

69
,0

7 
34

3.
26

3,
07

 

2 
l l 

R
A

P
 S

U
LL

E
 C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 A

C
C

E
S

S
O

R
IE

 
40

.0
01

 ,0
0 

0,
00

 
40

.0
01

,0
0 

40
.0

01
,0

0 
40

.0
0

1
,0

0 
7.

82
8,

82
 

47
.8

29
,8

2 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
5.

63
3.

71
3,

00
 

0,
00

 
5.

63
3.

71
3,

00
 

5.
63

2 
71

3,
00

 
5

.6
3

2
7

1
3

,0
0

 
90

1.
10

3,
34

 
6

.5
3

3
8

1
6

,3
4

 



104
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
10

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

6 
-

C
om

un
ic

az
io

ne
 e

 p
ro

m
oz

io
ne

 p
er

 la
 t

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
um

an
a 

e 
de

lla
 s

an
 il

a'
 p

ub
bl

ic
a 

ve
te

rin
ar

ia
 e

 a
tt

iv
ita

' 
e 

co
or

di
na

m
en

to
 in

 a
m

b
ito

 in
te

rn
az

io
na

le
 

(2
0.

6)
 

A
nn

ifp
er

so
na

 N
.5

0,
47

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

3.
10

6.
94

5,
00

 
56

4.
60

5.
00

 
3.

67
1.

55
0.

00
 

3.
51

4.
10

0.
92

 
3.

50
3.

 7
78

.9
8 

7.
32

7.
01

 
3.

5
1

1.
10

5.
99

 

55
01

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
2.

32
6.

36
1 

,0
0 

10
8.

26
0,

00
 

2.
43

4.
62

1,
00

 
2.

31
2.

75
6,

17
 

2.
31

2
.7

56
,1

7 
0,

00
 

2.
3

1
2.

75
6,

17
 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
I 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
69

3.
63

7,
00

 
26

.1
99

,0
0 

71
9.

83
6,

00
 

69
5.

93
2,

86
 

69
5.

93
2,

86
 

0,
00

 
69

5.
93

2,
86

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
6.

20
2,

00
 

7.
83

6,
00

 
14

.0
38

,0
0 

13
.7

35
,0

0 
13

.7
35

,0
0 

0,
00

 
13

.7
35

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
35

4
.6

00
,0

0 
35

4
.6

00
,0

0 
35

4
.5

98
,8

5 
35

4
.5

98
,8

5 
0,

00
 

35
4

.5
98

,8
5 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
1.

50
0,

00
 

87
.7

10
,0

0 
89

.2
10

,0
0 

89
.1

21
,0

5 
89

.1
2

1
,0

5 
0,

00
 

89
.1

21
,0

5 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

55
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
79

.2
45

,0
0 

-2
0.

00
0,

00
 

59
.2

45
,0

0 
47

.9
56

,9
9 

37
.6

35
,0

5 
7.

32
7,

01
 

44
.9

62
,0

6 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

19
7.

84
7,

00
 

40
.0

09
,0

0 
23

7.
85

6,
00

 
23

0.
25

7,
43

 
23

0
.2

57
,4

3 
0,

00
 

23
0.

25
7,

43
 

55
03

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
19

7.
32

0,
00

 
0,

00
 

19
7.

32
0,

00
 

19
8.

94
9,

26
 

19
8

.9
49

,2
6 

0,
00

 
19

8.
94

9,
26

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

52
7,

00
 

40
.0

09
,0

0 
40

.5
36

,0
0 

31
.3

08
,1

7 
31

.3
08

,1
7 

0,
00

 
31

.3
08

,1
7 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
3.

30
4.

79
2,

00
 

60
4.

61
4,

00
 

3.
90

9.
40

6,
00

 
3.

 7
 44

 .3
58

, 3
5 

3.
73

4.
03

6,
41

 
7.

32
7,

01
 

3.
74

1.
36

3,
42

 



105
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
11

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

7 
-

V
ig

ila
nz

a 
su

gl
i 

en
ti 

e 
si

cu
re

zz
a 

de
lle

 c
ur

e 
(2

0.
7)

 
A

nn
ifp

er
so

na
 N

. 6
3,

61
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

3.
72

7.
64

2.
00

 
70

4.
12

7.
00

 
4.

43
1.

76
9.

00
 

4.
15

1.
91

3.
73

 
4.

13
9.

51
6.

33
 

8.
45

3.
33

 
4.

14
 7

.9
69

.6
6 

45
01

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
2.

80
0.

09
5,

00
 

59
.7

50
,0

0 
2.

85
9.

84
5,

00
 

2.
66

7.
18

0,
68

 
2.

66
7

.1
80

,6
8 

0,
00

 
2.

66
7.

18
0,

68
 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
I 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
83

4.
77

9,
00

 
14

.4
60

,0
0 

84
9.

23
9,

00
 

78
9.

76
0,

82
 

78
9.

76
0,

82
 

0,
00

 
78

9.
76

0,
82

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
6.

89
1,

00
 

36
.6

72
,0

0 
43

.5
63

,0
0 

26
.7

06
,3

8 
26

.7
06

,3
8 

0,
00

 
26

.7
06

,3
8 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0.
00

 
48

6
.6

10
.0

0 
48

6
.6

10
.0

0 
48

6
.6

10
.0

0 
48

6
.6

10
.0

0 
0.

00
 

48
6

.6
10

.0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
1.

66
7,

00
 

12
6.

63
5,

00
 

12
8.

30
2,

00
 

12
4.

01
6,

18
 

12
4.

01
6,

18
 

0,
00

 
12

4.
01

6,
18

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

FI
~J

E 

45
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
84

.2
10

,0
0 

-2
0.

00
0,

00
 

64
.2

10
,0

0 
57

.6
39

,6
7 

45
.2

42
,2

7 
8.

45
3,

33
 

53
.6

95
,6

0 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

23
8.

05
6,

00
 

49
.5

59
,0

0 
28

7.
61

5,
00

 
27

1 
.9

66
,6

3 
27

1
.9

66
,6

3 
0,

00
 

27
1.

96
6,

63
 

45
03

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
23

7.
47

1,
00

 
0,

00
 

23
7.

47
1,

00
 

22
8.

33
4,

38
 

22
8

.3
34

,3
8 

0,
00

 
22

8.
33

4,
38

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

58
5,

00
 

49
.5

59
,0

0 
50

.1
44

,0
0 

43
.6

32
,2

5 
43

.6
32

,2
5 

0,
00

 
43

.6
32

,2
5 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
3.

96
5.

69
8.

00
 

75
3.

68
6.

00
 

4.
71

9.
38

4.
00

 
4.

42
3.

88
0

.3
6 

4.
41

1.
48

2.
96

 
8.

45
3.

33
 

4.
4

1
9.

93
6.

29
 



106
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
12

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

8 
-

S
ic

ur
ez

za
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

e 
nu

tr
iz

io
ne

 
(2

0.
8)

 
A

nn
ifp

er
so

na
 N

.6
2,

70
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

4.
68

2.
98

6,
00

 
55

0.
94

4.
00

 
5.

23
3.

93
0.

00
 

4.
90

7.
85

0.
05

 
4.

88
7.

22
6.

70
 

13
.9

30
.8

0 
4.

90
1.

15
7.

50
 

25
01

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
3.

52
5.

10
7,

00
 

42
.7

50
,0

0 
3.

56
7.

85
7,

00
 

3.
33

2.
13

2,
96

 
3.

33
2

.1
32

,9
6 

0,
00

 
3.

33
2.

13
2,

96
 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
I 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
1.

05
1.

38
3,

00
 

10
.3

46
,0

0 
1.

06
1.

72
9,

00
 

98
4.

98
6,

91
 

98
4.

98
6,

91
 

0,
00

 
98

4.
98

6,
91

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
1.

20
5,

00
 

4.
74

3,
00

 
5.

94
8,

00
 

5.
80

1,
00

 
5.

80
1

,0
0 

0,
00

 
5.

80
1,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
39

6
.1

00
,0

0 
39

6
.1

00
,0

0 
39

6
.1

00
,0

0 
39

6
.1

00
,0

0 
0,

00
 

39
6

.1
00

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
29

1,
00

 
97

.0
05

,0
0 

97
.2

96
,0

0 
97

.2
96

,0
0 

97
.2

96
,0

0 
0,

00
 

97
.2

96
,0

0 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

25
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
10

5.
00

0,
00

 
0,

00
 

10
5.

00
0,

00
 

91
.5

33
,1

8 
70

.9
09

,8
3 

13
.9

30
,8

0 
84

.8
40

,6
3 

B
U

O
N

I 
P

A
S

T
O

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

30
.0

10
,0

0 
37

.7
06

,0
0 

67
.7

16
,0

0 
31

5.
46

7,
81

 
31

5
.4

67
,8

1 
0,

00
 

31
5.

46
7,

81
 

25
03

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
29

.9
08

,0
0 

0,
00

 
29

.9
08

,0
0 

28
2.

28
8,

76
 

28
2

.2
88

,7
6 

0,
00

 
28

2.
28

8,
76

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

10
2,

00
 

37
.7

06
,0

0 
37

.8
08

,0
0 

33
.1

79
,0

5 
33

.1
79

,0
5 

0,
00

 
33

.1
79

,0
5 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
4.

71
2.

99
6,

00
 

58
8.

65
0,

00
 

5.
30

1.
64

6,
00

 
5.

22
3.

31
7

,8
6 

5.
20

2.
69

4,
51

 
13

.9
30

,8
0 

5.
2

1
6.

62
5,

31
 



107
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
13

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

9 
-

A
tti

vi
ta

' c
on

su
lti

va
 p

er
 la

 t
ut

el
a 

de
lla

 s
al

ut
e 

(2
0.

9)
 

A
nn

ifp
er

so
na

 N
.2

0,
42

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

1.
47

4.
27

9.
00

 
29

6.
09

1.
00

 
1.

77
0.

37
0.

00
 

1.
77

2.
22

1.
86

 
1.

76
7.

22
1

.8
6 

2.
43

0.
48

 
1.

 7
69

.6
52

.3
4 

21
00

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

. 
1.

10
6.

96
3,

00
 

11
3.

25
0,

00
 

1.
22

0.
21

3,
00

 
1.

22
6.

15
3,

37
 

1.
22

6
.1

53
,3

7 
0,

00
 

1.
22

6.
15

3,
37

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
33

0.
17

8,
00

 
31

.4
11

,0
0 

36
1.

58
9,

00
 

35
8.

64
2,

72
 

35
8.

64
2,

72
 

0,
00

 
35

8.
64

2,
72

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
1.

72
2,

00
 

3.
60

1 
,0

0 
5.

32
3,

00
 

5.
23

4,
00

 
5.

23
4,

00
 

0,
00

 
5.

23
4,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
13

0
.4

00
,0

0 
13

0.
40

0,
00

 
13

0.
40

0,
00

 
13

0.
40

0,
00

 
0,

00
 

13
0.

40
0,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
41

6,
00

 
32

.4
29

,0
0 

32
.8

45
,0

0 
32

.6
29

,7
8 

32
.6

29
,7

8 
0,

00
 

32
.6

29
,7

8 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

21
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
35

.0
00

,0
0 

-1
5.

00
0,

00
 

20
.0

00
,0

0 
19

.1
61

,9
9 

14
.1

61
,9

9 
2.

43
0,

48
 

16
.5

92
,4

7 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

94
.0

72
,0

0 
21

.0
17

,0
0 

11
5.

08
9,

00
 

11
6.

29
8,

35
 

11
6

.2
98

,3
5 

0,
00

 
11

6.
29

8,
35

 

21
03

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
93

.9
26

,0
0 

5.
99

3,
00

 
99

.9
19

,0
0 

10
4.

76
9,

69
 

10
4

.7
69

,6
9 

0,
00

 
10

4.
76

9,
69

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

14
6,

00
 

15
.0

24
,0

0 
15

.1
70

,0
0 

11
.5

28
,6

6 
11

.5
28

,6
6 

0,
00

 
1

1.
52

8,
66

 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
1.

56
8.

35
1 

,0
0 

31
7.

10
8,

00
 

1.
88

5.
45

9,
00

 
1.

88
8.

52
0

,2
1 

1.
88

3.
52

0,
21

 
2.

43
0.

48
 

1.
88

5.
95

0,
69

 



108
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
14

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

10
 

-
S

is
te

m
i i

nf
or

m
at

iv
i 

pe
r 

la
 tu

t e
la

 d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

il 
go

ve
rn

o 
de

l 
S

er
vi

zi
o 

S
an

ita
ri

o 
N

az
io

na
le

 
(2

0.
10

) 
A

nn
ifp

er
so

na
 N

.3
6,

79
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

2.
25

5.
58

3,
00

 
55

1.
60

8,
00

 
2.

80
7.

19
1.

00
 

2.
57

2.
57

0.
41

 
2.

56
4.

57
0.

41
 

6.
12

3.
62

 
2.

57
0.

69
4.

03
 

21
40

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
1.

69
7.

00
6,

00
 

11
0.

76
0,

00
 

1.
80

7.
76

6,
00

 
1.

61
9.

19
2,

91
 

1.
61

9
.1

92
,9

1 
0,

00
 

1.
61

9.
19

2,
91

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
50

5.
87

1 
,0

0 
26

.8
04

,0
0 

53
2.

67
5,

00
 

48
7.

22
0,

51
 

48
7.

22
0,

51
 

0,
00

 
48

7.
22

0,
51

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
3.

78
9,

00
 

3.
97

2,
00

 
7.

 7
61

,0
0 

7.
63

6,
00

 
7.

63
6,

00
 

0,
00

 
7.

63
6,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
34

5
.5

00
,0

0 
34

5
.5

00
,0

0 
34

5.
49

9,
38

 
34

5.
49

9,
38

 
0,

00
 

34
5.

49
9,

38
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
91

7,
00

 
84

.5
72

,0
0 

85
.4

89
,0

0 
85

.4
88

,8
5 

85
.4

88
,8

5 
0,

00
 

85
.4

88
,8

5 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

21
45

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
48

.0
00

,0
0 

-2
0.

00
0,

00
 

28
.0

00
,0

0 
27

.5
32

,7
6 

19
.5

32
,7

6 
6.

12
3,

62
 

25
.6

56
,3

8 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

14
4.

22
8,

00
 

39
.1

20
,0

0 
18

3.
34

8,
00

 
16

2.
57

5,
72

 
16

2
.5

75
,7

2 
0,

00
 

16
2.

57
5,

72
 

21
43

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
14

3.
90

6,
00

 
0,

00
 

14
3.

90
6,

00
 

13
4.

14
5,

67
 

13
4

.1
45

,6
7 

0,
00

 
13

4.
14

5,
67

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

32
2,

00
 

39
.1

20
,0

0 
39

.4
42

,0
0 

28
.4

30
,0

5 
28

.4
30

,0
5 

0,
00

 
28

.4
30

,0
5 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
2.

39
9.

81
1 

,0
0 

59
0.

72
8,

00
 

2.
99

0.
53

9,
00

 
2.

 7
35

.1
46

,1
3 

2.
72

7.
14

6,
13

 
6.

12
3,

62
 

2.
 7

33
.2

69
,7

5 



109
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
15

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

11
 

-
R

eg
ol

am
en

ta
zi

on
e 

e 
vi

gi
la

nz
a 

de
lle

 p
ro

fe
ss

io
ni

 s
an

ita
ri

e 
(2

0.
11

) 
A

nn
ifp

er
so

na
 N

.6
6,

07
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

3.
52

6.
46

6.
00

 
88

0.
80

8.
00

 
4.

40
7.

27
4.

00
 

4.
33

3.
54

7.
19

 
4.

29
1.

17
3.

50
 

8.
35

8.
48

 
4.

29
9.

53
1.

98
 

57
01

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
2.

64
3.

91
4,

00
 

12
7.

76
0,

00
 

2.
77

1.
67

 4
,0

0 
2.

68
2.

53
4,

64
 

2.
68

2
.5

34
,6

4 
0,

00
 

2.
68

2.
53

4,
64

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
78

7.
99

4,
00

 
30

.9
18

,0
0 

81
8.

91
2,

00
 

83
7.

08
8,

90
 

83
7.

08
8,

90
 

0,
00

 
83

7.
08

8,
90

 
C

A
R

IC
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
6.

89
1,

00
 

8.
74

8,
00

 
15

.6
39

,0
0 

15
.3

67
,0

0 
15

.3
67

,0
0 

0,
00

 
15

.3
67

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
57

1
.7

00
,0

0 
57

1
.7

00
,0

0 
57

1
.7

00
,0

0 
57

1
.7

00
,0

0 
0,

00
 

57
1

.7
00

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I, 
E

C
C

. 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
1.

66
7,

00
 

14
0.

46
9,

00
 

14
2.

13
6,

00
 

14
2.

13
6,

00
 

14
2.

13
6,

00
 

0,
00

 
14

2.
13

6,
00

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

1.
21

3,
00

 
1.

21
3,

00
 

1.
21

2.
79

 
1.

21
2.

79
 

0,
00

 
1.

21
2.

79
 

FI
~J

E 

57
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
86

.0
00

,0
0 

0,
00

 
86

.0
00

,0
0 

83
.5

07
,8

6 
41

.1
34

,1
7 

8.
35

8,
48

 
49

.4
92

,6
5 

B
U

O
N

I 
P

A
S

T
O

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

22
4.

74
7,

00
 

60
.1

99
,0

0 
28

4.
94

6,
00

 
27

9.
09

2,
44

 
27

9
.0

92
,4

4 
0,

00
 

27
9.

09
2,

44
 

57
03

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
22

4.
16

2,
00

 
0,

00
 

22
4.

16
2,

00
 

22
9.

13
0,

68
 

22
9

.1
30

,6
8 

0,
00

 
22

9.
13

0,
68

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

58
5,

00
 

60
.1

99
,0

0 
60

.7
84

,0
0 

49
.9

61
,7

6 
49

.9
6

1 
,7

6 
0,

00
 

49
.9

61
,7

6 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
3.

75
1.

21
3,

00
 

94
1.

00
7,

00
 

4.
69

2.
22

0,
00

 
4.

61
2.

63
9

,6
3 

4.
57

0.
26

5,
94

 
8.

35
8,

48
 

4.
57

8.
62

4,
42

 



110
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
16

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
1 

-
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
(2

0)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

12
 

-
C

oo
rd

in
am

en
to

 g
en

er
al

e 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

tu
te

la
 d

el
la

 s
al

ut
e,

 i
nn

ov
az

io
ne

 e
 p

ol
iti

ch
e 

in
te

rn
az

io
na

li 
(2

0.
12

) 
A

nn
ifp

er
so

na
 N

.4
0,

18
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

2.
19

8.
70

7,
00

 
60

5.
64

7.
00

 
2.

80
4.

35
4.

00
 

2.
81

8.
50

6.
45

 
2.

80
9.

88
6.

07
 

6.
07

0.
27

 
2.

8
1

5.
95

6.
34

 

60
01

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
1.

63
5.

93
1 

,0
0 

31
1.

52
0,

00
 

1.
94

7.
45

1,
00

 
1.

98
1 

.7
99

,4
2 

1.
98

1
. 7

99
,4

2 
0,

00
 

1.
98

1.
79

9,
42

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
48

7.
78

5,
00

 
90

.1
84

,0
0 

57
7.

96
9,

00
 

58
2.

25
1,

82
 

58
2.

25
1

,8
2 

0,
00

 
58

2.
25

1 
,8

2 
C

A
R

IC
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
4.

82
4,

00
 

4.
80

4,
00

 
9.

62
8,

00
 

9.
25

6,
00

 
9.

25
6,

00
 

0,
00

 
9.

25
6,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
15

9
.4

00
,0

0 
15

9.
40

0,
00

 
15

9.
40

0,
00

 
15

9.
40

0,
00

 
0,

00
 

15
9.

40
0,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
1.

16
7,

00
 

39
.7

39
,0

0 
40

.9
06

,0
0 

40
.8

67
,7

8 
40

.8
67

,7
8 

0,
00

 
40

.8
67

,7
8 

C
A

R
I C

O
 D

E
LL

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
LL

E
 

C
O

 M
P

 E
T

E
N

Z
 E

 A
C

C
E

S
S

O
R

 l E
 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

60
05

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
69

.0
00

,0
0 

0,
00

 
69

.0
00

,0
0 

44
.9

31
,4

3 
36

.3
1

1 
,0

5 
6.

07
0,

27
 

42
.3

81
,3

2 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

13
9.

17
0,

00
 

40
.4

38
,0

0 
17

9.
60

8,
00

 
18

2.
21

6,
08

 
18

2
.2

16
,0

8 
0,

00
 

18
2.

21
6,

08
 

60
03

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
13

8.
76

1,
00

 
22

.1
43

,0
0 

16
0.

90
4,

00
 

16
7.

88
0,

57
 

16
7

.8
80

,5
7 

0,
00

 
16

7.
88

0,
57

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

40
9,

00
 

18
.2

95
,0

0 
18

.7
04

,0
0 

14
.3

35
,5

1 
14

.3
35

,5
1 

0,
00

 
14

.3
35

,5
1 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
2.

33
7.

87
7,

00
 

64
6.

08
5,

00
 

2.
98

3.
96

2,
00

 
3.

 o
 00

 .7
22

, 5
3 

2.
99

2.
10

2,
15

 
6.

07
0,

27
 

2.
99

8.
17

2,
42

 



111
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
17

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
2 

-
R

ic
er

ca
 e

 in
no

va
zi

on
e 

(1
7)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

R
ic

er
ca

 p
er

 il
 s

et
to

re
 d

el
la

 s
an

ita
' p

ub
bl

ic
a 

(1
7.

20
"1

 
A

nn
ifp

er
so

na
 N

.3
7,

66
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

2.
50

7.
05

5.
00

 
40

9.
57

1.
00

 
2.

91
6.

62
6.

00
 

2.
67

4.
05

9.
11

 
2.

66
5.

80
3.

98
 

5.
56

0.
46

 
2.

67
1.

36
4.

44
 

30
09

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

. 
1.

88
8.

73
6,

00
 

43
.8

80
,0

0 
1.

93
2.

61
6,

00
 

1.
71

8.
57

9,
46

 
1.

71
8

.5
79

,4
6 

0,
00

 
1.

 7
1

8.
57

9,
46

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
56

3.
18

5,
00

 
10

.6
17

,0
0 

57
3.

80
2,

00
 

55
7.

76
2,

25
 

55
7.

76
2,

25
 

0,
00

 
55

7.
76

2,
25

 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
4.

13
4,

00
 

10
.3

89
,0

0 
14

.5
23

,0
0 

14
.4

47
,0

0 
14

.4
47

,0
0 

0,
00

 
14

.4
47

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
27

5
.5

00
,0

0 
27

5
.5

00
,0

0 
27

5
.5

00
,0

0 
27

5
.5

00
,0

0 
0,

00
 

27
5

.5
00

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
1.

00
0,

00
 

69
.1

85
,0

0 
70

.1
85

,0
0 

70
.1

00
,7

6 
70

.1
00

,7
6 

0,
00

 
70

.1
00

,7
6 

C
A

R
I C

O
 D

E
LL

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
LL

E
 

C
O

 M
P

 E
T

E
N

Z
 E

 A
C

C
E

S
S

O
R

 l E
 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

30
15

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
50

.0
00

,0
0 

0,
00

 
50

.0
00

,0
0 

37
.6

69
,6

4 
29

.4
14

,5
1 

5.
56

0,
46

 
34

.9
74

,9
7 

B
U

O
N

I 
P

A
S

T
O

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

16
0.

56
1,

00
 

28
.0

32
,0

0 
18

8.
59

3,
00

 
17

0.
84

8,
05

 
17

0
.8

48
,0

5 
0,

00
 

17
0.

84
8,

05
 

30
13

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
16

0.
21

0,
00

 
0,

00
 

16
0.

21
0,

00
 

14
6.

20
2,

36
 

14
6

.2
02

,3
6 

0,
00

 
14

6.
20

2,
36

 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

35
1,

00
 

28
.0

32
,0

0 
28

.3
83

,0
0 

24
.6

45
,6

9 
24

.6
45

,6
9 

0,
00

 
24

.6
45

,6
9 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
2.

66
7.

61
6,

00
 

43
7.

60
3,

00
 

3.
10

5.
21

9,
00

 
2.

84
4.

90
7

,1
6 

2.
83

6.
65

2,
03

 
5.

56
0,

46
 

2.
84

2.
21

2,
49

 



112
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
18

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
2 

-
R

ic
er

ca
 e

 in
no

va
zi

on
e 

(1
7)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

2 
-

R
ic

er
ca

 p
er

 il
 s

et
to

re
 z

oo
pr

of
ila

tt
ic

o 
(1

7.
21

) 
A

nn
i/p

er
so

na
 N

.4
,4

1 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

36
4.

36
0,

00
 

-8
.3

25
,0

0 
35

6.
03

5.
00

 
34

5.
30

8.
58

 
34

3.
25

5.
68

 
1.

36
9.

37
 

34
4.

62
5.

05
 

52
00

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
25

1.
84

5,
00

 
0,

00
 

25
1.

84
5,

00
 

25
1 

.8
48

,5
9 

25
1

.8
48

,5
9 

0,
00

 
25

1.
84

8,
59

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
74

.9
70

,0
0 

0,
00

 
74

.9
70

,0
0 

74
.3

72
,1

2 
74

.3
72

,1
2 

0,
00

 
74

.3
72

,1
2 

C
A

R
I C

O
 D

E
LL

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
LL

E
 

S
P

E
S

E
 F

IS
S

E
 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
9

.4
00

,0
0 

9
.4

00
,0

0 
8

.3
31

,5
1 

8
.3

3
1

,5
1 

0,
00

 
8

.3
31

,5
1 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI
 A

 
0,

00
 

2.
27

5,
00

 
2.

27
5,

00
 

2.
01

6
,2

2 
2.

01
6,

22
 

0,
00

 
2.

01
6,

22
 

C
A

R
I C

O
 D

E
LL

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
LL

E
 

C
O

 M
P

 E
T

E
N

Z
 E

 A
C

C
E

S
S

O
R

 l E
 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

52
03

 

1 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
37

.5
45

,0
0 

-2
0.

00
0,

00
 

17
.5

45
,0

0 
8

.7
40

,1
4 

6.
68

7,
24

 
1.

36
9,

37
 

8
.0

56
,6

1 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
. 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

21
.3

27
,0

0 
79

9,
00

 
22

.1
26

,0
0 

22
.1

98
,4

3 
22

.1
98

,4
3 

0,
00

 
22

.1
98

,4
3 

52
02

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
21

.3
27

,0
0 

0,
00

 
21

.3
27

,0
0 

21
 .

49
0,

25
 

21
.4

90
,2

5 
0,

00
 

21
.4

90
,2

5 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

0,
00

 
79

9,
00

 
79

9,
00

 
70

8,
18

 
70

8,
18

 
0,

00
 

70
8,

18
 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
38

5.
68

7,
00

 
-7

.5
26

,0
0 

37
8.

16
1,

00
 

36
7.

50
7

,0
1 

36
5.

45
4,

11
 

1.
36

9,
37

 
36

6.
82

3,
48

 



113
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
19

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
L

L
A

 S
A

L
U

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
3 

-
S

er
vi

zi
 i

st
itu

zi
on

al
i 

e 
ge

ne
ra

li 
de

lle
 a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

pu
bb

lic
he

 
(3

2)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

In
di

ri
zz

o 
p

o
lit

ic
o

 
(3

2.
2)

 
A

n
n

ilp
e

rs
o

n
a

 N
.1

 0
5,

25
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

o
m

m
e

 P
ag

at
e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
o

m
p

e
te

n
za

 
R

es
id

ui
 

T
ot

al
e 

N
. 

D
es

cr
iz

io
ne

 
(P

ag
at

o 
+

R
im

. 
da

 P
ag

.)
 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

7.
38

2.
85

6,
00

 
1

.5
7

9
.8

5
2

,0
0

 
8.

96
2.

70
8.

00
 

8.
29

5.
83

1.
12

 
8.

26
3.

74
7.

21
 

27
.1

38
.3

9 
8.

29
0.

88
5.

60
 

10
01

 

1 
C

O
M

P
O

N
E

N
T

E
 N

E
T

T
A

 
10

6.
70

0,
00

 
0,

00
 

10
6.

70
0,

00
 

1
0

6
.1

6
3

,8
0

 
10

6
.1

6
3

,8
0

 
0,

00
 

10
6.

16
3,

80
 

2 
l M

 P
O

S
T

E
 S

U
LL

E
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

39
.6

00
,0

0 
0,

00
 

39
.6

00
,0

0 
39

.4
42

,4
0 

39
.4

42
,4

0 
0,

00
 

39
.4

42
,4

0 
D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 

3 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

S
O

C
IA

L
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 
10

.5
00

,0
0 

0,
00

 
10

.5
00

,0
0 

11
.1

90
,4

8 
1

1
.1

9
0

,4
8

 
0,

00
 

11
.1

90
,4

8 

10
02

 

5 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
15

8.
60

3,
00

 
0,

00
 

15
8.

60
3,

00
 

1
5

3
.7

1
7

,3
5

 
12

2.
66

1
,9

4 
26

.5
69

,3
0 

14
9.

23
1 

,2
4 

B
U

O
N

I 
P

A
S

T
O

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
L

E
 

1
1 

S
O

M
M

A
 O

C
C

O
R

R
E

N
T

E
 P

E
R

 L
A

 C
O

N
C

E
S

S
IO

N
E

 D
I 

11
.0

00
,0

0 
0,

00
 

11
.0

00
,0

0 
4.

03
5,

14
 

3.
00

6,
64

 
56

9,
09

 
3.

57
5,

73
 

B
U

O
N

I 
P

A
S

T
O

 A
l 

C
O

M
P

O
N

E
N

T
I 

E
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

L
E

 
D

E
L

L
A

 S
T

R
U

T
T

U
R

A
 T

E
C

N
IC

A
 O

IV
 

10
03

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
D

 A
S

S
E

G
N

I 
F

IS
S

I 
A

L
 P

E
R

S
O

N
A

L
E

, 
3

.2
67

.9
09

,0
0 

13
5.

87
0,

00
 

3.
40

3.
77

9,
00

 
3.

30
4

.0
12

,8
5 

3.
30

4
.0

12
,8

5 
0,

00
 

3.
30

4
.0

12
,8

5 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
L

A
V

O
R

A
T

O
R

E
. 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
D

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I 
A

 
1.

25
9.

91
9,

00
 

73
.1

37
,0

0 
1.

33
3.

05
6,

00
 

1.
23

6.
90

3,
70

 
1

.2
3

6
.9

0
3

,7
0

 
0,

00
 

1.
23

6.
90

3,
70

 
C

A
R

IC
O

 D
E

L
L

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
L

L
E

 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 F

IS
S

E
. 

3 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 A

C
C

E
S

S
O

R
IE

 A
G

LI
 A

D
D

E
T

T
I 

A
L 

74
3.

44
0,

00
 

58
.0

50
,0

0 
80

1.
49

0,
00

 
80

1 
.4

90
,0

0 
80

1.
49

0,
00

 
0,

00
 

80
1.

49
0,

00
 

G
A

B
IN

E
T

T
O

 E
 A

LL
E

 S
E

G
R

E
T

E
R

IE
 P

A
R

T
IC

O
LA

R
I,

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

E
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
. 

4 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 F

IS
S

E
 A

G
LI

 A
D

D
E

T
T

I 
A

L 
G

A
B

IN
E

T
T

O
 E

 
95

9.
68

3,
00

 
16

2.
24

0,
00

 
1.

12
1.

92
3,

00
 

92
9.

37
3,

95
 

92
9.

37
3,

95
 

0,
00

 
92

9.
37

3,
95

 
A

L
L

E
 S

E
G

R
E

T
E

R
IE

 P
A

R
T

IC
O

LA
R

I,
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

E
 

D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

L
A

V
O

R
A

T
O

R
E

 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
D

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I 
A

 
17

9.
45

0,
00

 
22

5.
58

7,
00

 
40

5.
03

7,
00

 
38

7.
04

6,
00

 
38

7.
04

6,
00

 
0,

00
 

38
7.

04
6,

00
 

C
A

R
IC

O
 D

E
L

L
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

L
L

E
 

C
O

 M
P

 E
T

E
N

Z
 E

 A
C

C
E

S
S

O
R

 l E
. 

6 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
87

4.
10

0,
00

 
87

4.
10

0,
00

 
87

4.
10

0,
00

 
87

4
.1

0
0

,0
0

 
0,

00
 

87
4.

10
0,

00
 

P
E

R
S

O
N

A
L

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I F

IS
C

A
LI

 E
 

C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
L

A
V

O
R

A
T

O
R

E
 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0

, 0
0 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 



114
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
20

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
3 

-
S

er
vi

zi
 i

st
itu

zi
on

al
i 

e 
ge

ne
ra

li 
de

lle
 a

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
 

(3
2)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

In
di

riz
zo

 p
o

lit
ic

o
 

(3
2.

2)
 

A
nn

ilp
er

so
na

 N
.1

 05
,2

5 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

10
04

 (
C

ed
ol

in
o 

un
ic

o)
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
D

 A
LT

R
I 

A
S

S
E

G
N

I 
F

IS
S

I 
A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

37
4.

44
1,

00
 

17
.0

10
,0

0 
39

1.
45

1,
00

 
20

3.
22

7,
42

 
20

3.
22

7,
42

 
0,

00
 

20
3.

22
7,

42
 

D
E

LL
A

 S
T

R
U

T
T

U
R

A
 T

E
C

N
IC

A
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 

O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

LA
V

O
R

A
T

O
R

E
. 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
D

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
LI

 A
 

12
2.

80
9,

00
 

4.
11

6.
00

 
12

6.
92

5.
00

 
66

.5
93

,1
7 

66
.5

93
.1

7 
0,

00
 

66
.5

93
.1

7 
C

A
R

I C
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 F

IS
S

E
. 

3 
C

O
M

P
E

N
S

I 
A

l 
C

O
M

P
O

N
E

N
T

I 
A

L 
LO

R
D

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

45
.0

00
,0

0 
0,

00
 

45
.0

00
,0

0 
45

.0
00

,0
2 

45
.0

00
,0

2 
0,

00
 

45
.0

00
,0

2 
F

IS
C

A
LI

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
l 

P
E

R
C

E
T

T
O

R
I 

4 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 A

C
C

E
S

S
O

R
IE

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
E

LL
A

 
61

.2
02

,0
0 

4.
95

0,
00

 
66

.1
52

,0
0 

66
.1

52
,0

0 
66

.1
52

,0
0 

0,
00

 
66

.1
52

,0
0 

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 T

E
C

N
IC

A
 A

L 
LO

R
D

O
 D

E
G

L
I O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
D

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
LI

 A
 

14
.8

10
,0

0 
5.

79
2,

00
 

20
.6

02
,0

0 
20

.6
02

,0
0 

20
.6

02
,0

0 
0,

00
 

20
.6

02
,0

0 
C

A
R

IC
O

 D
E

LL
'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 R

E
LA

T
IV

I 
A

LL
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

. 

6 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
19

.0
00

,0
0 

19
.0

00
,0

0 
19

.0
00

,0
0 

19
.0

00
,0

0 
0,

00
 

19
.0

00
,0

0 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

A
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I F

IS
C

A
LI

 E
 

C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
LA

V
O

R
A

T
O

R
E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

FI
~J

E 

10
07

 

1 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

S
O

C
IA

LI
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L 

D
A

T
O

R
E

 D
I 

27
 7

90
,0

0 
0,

00
 

27
 7

90
,0

0 
27

 7
80

,8
4 

27
 7

80
,8

4 
0,

00
 

27
 7

80
,8

4 
LA

V
O

R
O

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

47
2.

21
5,

00
 

10
8.

05
5,

00
 

58
0.

27
0,

00
 

56
1 

.2
06

,9
5 

56
1

.2
06

,9
5 

0,
00

 
56

1.
20

6,
95

 

10
08

 

1 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

. 
40

3.
82

1 
,0

0 
1.

48
8,

00
 

40
5.

30
9,

00
 

39
2

.5
64

,9
5 

39
2.

56
4,

95
 

0,
00

 
39

2
.5

64
,9

5 

2 
l R

A
P

 S
U

LL
E

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
. 

68
.3

94
,0

0 
10

6.
56

7.
00

 
17

4.
96

1,
00

 
16

8
.6

42
,0

0 
16

8
.6

42
.0

0 
0,

00
 

16
8

.6
42

.0
0 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
7.

85
5.

07
1,

00
 

1.
68

7.
90

7,
00

 
9.

54
2.

97
8,

00
 

8.
85

7.
03

8,
07

 
8.

82
4.

95
4,

16
 

27
.1

38
,3

9 
8.

85
2.

09
2,

55
 



115
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
21

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
3 

-
S

er
vi

zi
 i

st
itu

zi
on

al
i 

e 
ge

ne
ra

li 
de

lle
 a

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
 

(3
2)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

2 
-

S
er

vi
zi

 e
 a

ffa
ri 

ge
ne

ra
li 

pe
r 

le
 a

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a 

(3
2.

3)
 

A
nn

ilp
er

so
na

 N
.2

12
,B

B
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
D

es
cr

iz
io

ne
 

(P
ag

at
o 

+
R

im
. 

da
 P

ag
.)

 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

15
.7

47
.4

34
,0

0 
7.

95
6.

64
7,

00
 

23
.7

04
.0

81
.0

0 
22

.9
29

.9
04

.5
3 

22
.8

61
.4

86
.1

2 
3.

09
2.

26
4.

85
 

25
.9

53
.7

50
.9

7 

12
02

 

5 
S

O
M

M
A

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

E
 D

I 
25

4.
47

7,
00

 
-4

0.
00

0,
00

 
21

4.
47

7,
00

 
21

1 
.8

12
,8

4 
14

5
.5

86
,4

3 
3

1.
21

6,
85

 
17

6.
80

3,
28

 
B

U
O

N
I 

P
A

S
T

O
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 

9 
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

'A
S

IL
O

 N
ID

O
 I

S
T

IT
U

IT
O

 P
R

E
S

S
O

 I
L 

11
0.

20
2,

00
 

0,
00

 
17

0.
20

2,
00

 
17

0.
20

2,
00

 
17

0.
20

2,
00

 
47

.7
90

,0
0 

21
7.

99
2,

00
 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

10
 

S
P

E
S

E
 P

E
R

 L
A

 F
O

R
N

IT
U

R
A

 D
I 

U
N

IF
O

R
M

I. 
9.

42
3,

00
 

0,
00

 
9.

42
3,

00
 

9.
42

2.
88

 
7.

23
0,

88
 

0.
00

 
7

.2
30

.8
8 

12
03

 

1 
S

O
M

M
E

 R
E

LA
T

IV
E

 A
LL

E
 C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 D

A
 

0,
00

 
2.

03
6.

16
9,

00
 

2.
03

6.
16

9,
00

 
2.

03
6.

16
9,

00
 

2.
03

6.
16

9,
00

 
0,

00
 

2.
03

6.
16

9,
00

 
A

T
T

R
IB

U
IR

E
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

Z
IA

LE
 N

O
N

 
A

P
P

A
R

T
E

N
E

N
T

E
 A

L 
R

U
O

LO
 S

A
N

IT
A

R
IO

 D
E

L 
M

IN
IS

T
E

R
O

 D
E

LL
A

 S
A

LU
T

E
 D

A
 V

E
R

S
A

R
E

 
A

L
L

'E
N

T
R

A
T

A
 D

E
L 

B
I L

A
N

C
IO

 D
E

LL
O

 S
T

A
T

O
 P

E
R

 L
A

 
S

U
C

C
E

S
S

IV
A

 R
I
A
S
S
E
G
N
A
Z
I
O
~
J
E
 A

l 
C

A
P

IT
O

LI
 D

E
LL

E
 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

 E
D

 A
C

C
E

S
S

O
R

IE
 A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
. 

12
06

 

1 
P

R
O

W
ID

E
N

Z
E

 A
 F

A
V

O
R

E
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 I
N

 
17

.4
88

,0
0 

0,
00

 
17

.4
88

,0
0 

17
.4

87
,4

8 
17

.4
87

,4
8 

0,
00

 
17

.4
87

,4
8 

S
E

R
V

IZ
IO

, 
D

I 
Q

U
E

LL
O

 C
E

S
S

A
T

O
 D

A
L 

S
E

R
V

IZ
IO

 E
 

D
E

LL
E

 L
O

R
O

 F
A

M
IG

LI
E

 

12
22

 

1 
E

Q
U

O
 I

N
D

E
N

N
IZ

Z
O

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 C
IV

IL
E

 P
E

R
 L

A
 

2.
49

4,
00

 
15

.2
51

,0
0 

17
.7

45
,0

0 
17

.7
43

,9
8 

17
.7

43
,9

8 
0,

00
 

17
.7

43
,9

8 
P

E
R

D
IT

A
 D

E
LL

'IN
T

E
G

R
IT

A
' F

IS
IC

A
 S

U
B

IT
A

 P
E

R
 

IN
F

E
R

M
IT

A
' C

O
N

T
R

A
T

T
A

 P
E

R
 C

A
U

S
A

 D
I 

S
E

R
V

IZ
IO

. 

30
36

 

1 
S

O
M

M
E

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
I 

P
E

R
 I

L 
P

A
G

A
M

E
N

T
O

 D
E

LL
E

 
31

4.
31

6,
00

 
-3

14
.3

16
,0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 D
O

V
U

T
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 I
N

 S
E

R
V

IZ
IO

 
C

O
N

 C
O

N
T

R
A

T
T

O
 D

I 
LA

V
O

R
O

 A
, 

E
T

C
. 

2 
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

A
 P

R
O

R
O

G
A

 D
E

l 
C

O
N

T
R

A
T

T
I A

 T
E

M
P

O
 

1.
22

7.
26

1 
,0

0 
0,

00
 

1.
2

27
.2

61
,0

0 
1.

06
7.

10
6,

90
 

1.
06

7
.1

06
,9

0 
0,

00
 

1.
06

7.
10

6,
90

 
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 D

I 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 M

E
D

IC
O

 P
E

R
 

L
'A

S
S

O
L

V
IM

E
N

T
O

 D
E

l 
C

O
M

P
IT

I 
IS

T
IT

U
Z

IO
N

A
LI

 

30
39

 

1 
S

O
M

M
E

 O
C

C
O

R
R

E
N

T
I 

P
E

R
 I

L 
P

A
G

A
M

E
N

T
O

 D
E

LL
E

 
5.

81
0.

05
4,

00
 

-7
79

.0
00

,0
0 

5.
03

1.
05

4,
00

 
4.

54
6.

19
5,

71
 

4.
54

6.
19

5,
71

 
0,

00
 

4.
54

6.
19

5,
71

 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 F

IS
S

E
 E

D
 A

C
C

E
S

S
O

R
IE

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 I
N

 S
E

R
V

IZ
IO

 E
C

C
. 



116
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
22

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
L

L
A

 S
A

L
U

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
3 

-
S

er
vi

zi
 i

st
itu

zi
on

al
i 

e 
ge

ne
ra

li 
de

lle
 a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

pu
bb

lic
he

 
(3

2)
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

2 
-

S
er

vi
zi

 e
 a

ffa
ri 

ge
ne

ra
li 

p
e

r 
le

 a
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 d

i 
co

m
p

e
te

n
za

 
(3

2.
3)

 
A

n
n

ilp
e

rs
o

n
a

 N
.2

12
,B

B
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

o
m

m
e

 P
ag

at
e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
o

m
p

e
te

n
za

 
R

es
id

ui
 

T
ot

al
e 

N
. 

D
es

cr
iz

io
ne

 
(P

ag
at

o 
+

R
im

. 
da

 P
ag

.)
 

47
63

 (
C

ed
ol

in
o 

u
n

ic
o

)*
 

1 
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
6.

08
6.

61
0,

00
 

25
7.

84
5,

00
 

6.
34

4.
45

5,
00

 
6.

20
6.

63
8,

21
 

6.
20

6.
63

8,
21

 
0,

00
 

6.
20

6.
63

8,
21

 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

I 
D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
L

A
V

O
R

A
T

O
R

E
 

2 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 E
 A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

L
I 

A
 

1.
81

2.
36

5,
00

 
65

.5
49

,0
0 

1.
8

77
.9

14
,0

0 
1.

89
2.

16
3,

42
 

1.
89

2
.1

63
,4

2 
0,

00
 

1.
89

2.
16

3,
42

 
C

A
R

IC
O

 D
E

L
L

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
L

L
E

 
S

P
E

S
E

 F
IS

S
E

 

3 
C

O
M

P
E

N
S

O
 P

E
R

 L
A

V
O

R
O

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 A

L 
34

.4
16

,0
0 

42
.1

91
,0

0 
76

.6
07

,0
0 

75
.1

17
,0

0 
75

.1
17

,0
0 

0,
00

 
75

.1
17

,0
0 

P
E

R
S

O
N

A
LE

, 
C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 D

E
G

LI
 O

N
E

R
I 

F
IS

C
A

LI
 E

 
C

m
JT

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
L

A
V

O
R

A
T

O
R

E
 

4 
Q

U
O

T
A

 D
E

L 
F

O
N

D
O

 U
N

IC
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L 

0,
00

 
5.

36
4.

53
1,

00
 

5.
36

4.
53

1,
00

 
5.

36
4.

03
2,

00
 

5
.3

6
4

.0
3

2
,0

0
 

2
.4

2
6

.1
3

3
,0

0
 

7.
79

0.
16

5,
00

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
, 

C
O

M
P

R
E

N
S

IV
A

 D
E

G
LI

 O
N

E
R

I 
F

IS
C

A
LI

 E
 

C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L 
L

A
V

O
R

A
T

O
R

E
 

5 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
L

I 
E

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I 
A

 
8.

32
8,

00
 

1
.3

08
.4

27
,0

0 
1.

3
16

.7
55

,0
0 

1.
31

5
.8

13
,1

1 
1.

31
5.

81
3,

11
 

58
7.

12
5,

00
 

1.
90

2
.9

38
,1

1 
C

A
R

IC
O

 D
E

L
L

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 R
E

LA
T

IV
I 

A
L

L
E

 
C

O
 M

P
 E

T
E

N
Z

 E
 A

C
C

E
S

S
O

R
 l E

 

50
 

R
IE

M
IS

S
IO

N
E

 D
E

l 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

N
O

N
 A

N
D

A
T

I 
A

 B
U

O
N

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

F
IN

E
 

49
51

 

1 
l N

D
E

N
N

IT
A

' D
I 

L
IC

E
N

Z
IA

M
E

N
T

O
 E

 S
I M

I L
A

R
I,

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

l N
D

E
N

N
IT

A
' U

N
A

 T
A

N
T

U
M

 A
l 

M
U

T
IL

A
T

I 
E

D
 I

N
V

A
LI

D
I 

P
A

R
A

P
L

E
G

IC
I 

P
E

R
 C

A
U

S
A

 D
I 

S
E

R
V

IZ
IO

. 

IM
P

O
S

T
E

 P
A

G
A

T
E

 S
U

L
LA

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 

51
8.

49
1,

00
 

48
1.

48
6,

00
 

99
9.

97
7,

00
 

98
5.

60
4,

13
 

98
5.

60
4,

13
 

20
6.

22
1,

00
 

1.
19

1
.8

25
,1

3 

1
2

0
5

. 

1 
l R

A
P

 S
U

L
L

E
 C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 F

IS
S

E
. 

51
5.

56
6,

00
 

4.
71

8,
00

 
52

0.
28

4,
00

 
52

1.
12

7,
21

 
52

1.
12

7,
21

 
0,

00
 

52
1.

12
7,

21
 

2 
l R

A
P

 S
U

L
L

E
 C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 A

C
C

E
S

S
O

R
IE

. 
2

.9
25

,0
0 

47
6

.7
68

,0
0 

47
9

.6
93

,0
0 

46
4.

47
6,

92
 

46
4.

4 
76

,9
2 

20
6

.2
21

,0
0 

67
0

.6
97

,9
2 

T
O

T
A

L
E

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

16
.2

65
.9

25
,0

0 
8.

43
8.

13
3,

00
 

24
.7

04
.0

58
,0

0 
23

.9
15

 .5
08

, 6
6 

2
3

.8
4

7
.0

9
0

,2
5

 
3

.2
9

8
.4

8
5

,8
5

 
27

.1
4

5.
57

6,
1 

o 

*N
e

l 
pr

es
en

te
 p

ro
sp

e
tt

o
 n

on
 s

o
n

o
 e

sp
os

ti 
i p

ia
ni

 g
es

tio
na

li 
de

di
ca

ti 
al

la
 r

ei
sc

ri
zi

on
e 

di
 r

es
id

ui
 p

as
si

vi
 p

er
en

ti 
(p

ia
ni

 d
i g

es
tio

ne
 c

on
 n

u
m

e
ro

 m
ag

gi
or

e
 o

 u
gu

al
e 

di
 8

0)
 in

 q
u

a
n

to
 s

i 
vu

ol
e 

ev
id

en
zi

ar
e 

la
 s

pe
sa

 p
e

r 
il 

pe
rs

on
al

e 
rif

er
ib

ile
 s

o
lo

 a
ll'

es
er

ci
zi

o 
fin

an
zi

ar
io

 in
 c

on
su

nt
iv

az
io

ne
 e

 n
on

 a
nc

he
 s

p
e

se
 r

ife
rit

e 
a 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i. 



117
A

lle
g

a
to

 s
pe

se
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

-
E

se
rc

iz
io

 2
01

6 
15

0/
80

2!
23

 

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 

M
IS

S
IO

N
E

 
4 

-
F

on
di

 d
a 

rip
ar

tir
e 

(3
3)

 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
-

F
on

di
 d

a 
as

se
gn

ar
e 

(3
3.

1
) 

A
nn

ifp
er

so
na

 N
. O

,O
O 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
C

om
pe

te
nz

a 
S

om
m

e 
P

ag
at

e 

P
ia

no
 d

i 
ge

st
io

ne
 

C
ap

ito
lo

 
l De

sc
riz

io
ne

 
P

re
vi

si
on

i 
in

iz
ia

li 
V

ar
ia

zi
on

i 
P

re
vi

si
on

i 
de

fin
iti

ve
 

Im
pe

gn
i 

C
om

pe
te

nz
a 

R
es

id
ui

 
T

ot
al

e 
N

. 
(P

ag
at

o 
+

R
im

. 
da

 P
ag

.)
 

R
E

D
D

IT
I 

D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 

3.
97

8.
87

6,
00

 
14

.9
30

.7
75

,0
0 

18
.9

09
.6

51
.0

0 
18

.8
37

.2
35

.0
0 

18
.8

37
.2

35
.0

0 
0.

00
 

18
.8

37
.2

35
.0

0 

49
32

 

1 
l C

O
M

P
O

N
E

N
T

E
 N

E
T

T
A

 
3.

97
8.

87
6,

00
 

14
.9

30
.7

75
,0

0 
18

.9
09

.6
51

,0
0 

18
.8

37
.2

35
,0

0 
18

.8
37

.2
35

,0
0 

0,
00

 
18

.8
37

.2
35

,0
0 

T
O

T
A

LE
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 
3.

97
8.

87
6,

00
 

14
.9

30
.7

75
,0

0 
18

.9
09

.6
51

,0
0 

18
.8

37
.2

35
,0

0 
18

.8
37

.2
35

,0
0 

0,
00

 
18

.8
37

.2
35

,0
0 





119

CONSUNTIVO PER CAPITOLI 

LEGEI'~DA: 

INIZ. = PREVISIONI INI ZIALI VARIAZ = VARIAZI ONI P . DEF = PREVISIOHI DEFINITIVE PAGATO = S OM\1E PAGATE 
RIH.PG. = SOM'-IE RII-'IASTE DA PAGARE EC/MSP = ECONOI1:E /fc1AGG. SPESE RS31/12 =RESIDUI DI FINE ESERCI Z IO 
DJI1T = DECRETO MINISTRO DEL TESORO DHC = DECRETO I!J:I'JISTRO COMPET::!:NTE L.J\SS. = LEGGE DI ASSESTl\.WJENTO 
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f\T~~" Tr"ìN"R r:"FNF.RAT ~ fìF.-, J=·~w;:;rNAT,F., 
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EF.r.J:;_n_TE IN F.ELP..Z IONE ]I_:;II INFOP.T"J:lJI :~T.TL 

JIPElJDLI\"TI ~TP..T."".L: 

( 4.3.1 ) ( 1).1.2 l 

ON:i;?.I 

01?:1:':': I••NE G-ENER~_l:1: DE~ I·ERS =NJJ_LE, 
DILL'(JRG.li.l\IZZAZI-=-NE E DEL EILANC'IJ 

L.ll.VOP.O 

4ql)' Tl.Jnli~l'JHT'T';:l 1 f•T T,T,~~liii:T:L."\f"fll>J'T'CJ F. STMTT,;:l:::T, 
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::ll/~UUO ~ PER 3LI INTER\":i:HTI DIC--IL;';_?!.ATI DI SO!'-llvjA 
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"\llh)\'- "PFt~r.FLlllllli\H ~- SVf.Si:, fiT "PF:C1-:::-R~FT/IT r~-;w. 1 

ESIS':"ENTI E PER IL RIPIJ-.NO CEI CEBITI FlJORI 
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PA:;s:'!I ;'I_I SElJSI D~L::..·_r..F.T . .'J~~ COJ'<'[J[;'I_ ~~ LETTER"Il.. D) 
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150/00L/ 10-;' 
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CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI GESTIONALI 

~ECElJDJl.: 

IIH!:;. = PP.E'iiSL,HI IEIZ=.:O._LI \I:J..F.Lil_~ = '/Jl.F'IJl.:;:;I=NI P.=1EF = PF'.H:'liSimn DEFHIITIVE ?.:.~GJl.'-='=' = s~=Iv][\'IE P_D.J~-:J..':'E 

:.'i.H'I.:E'G. - s~>~l[l·l:!: RIEl<~TE [.:"·. Pr.:;:\RE E':/f'I~E - E:.~<!h:•I1:E,/t1l\.G:=. SEESE R~3::..!12- RESIC•TJI :C•: FIEE E~:E::'i.:Eh.-' 

DHT = :•ECP.ETO J..CIHISTF.C• CEL TES•)R:) DHt: = CECR::!:T(l I!J:TJI~:':'P.-: C:J~.CPET::!:NTE L.J".s:::. = lEGGE DI 7\SS:::!:STl'.:-!JENT(J 
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PERSCHAL:I, C"Or-TPF.El"J:::I'/A I~GLI ONERI Ir:;c;;LI E 
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SPESE PE::'l IL C:>:•RDINA~1EliTO CI T A.:.. I U:TFIC:. 

( '· .l 1 

22 JPESE PID. ATT:VITA' D: :E:-~OG:l.A.J','II'o'lA.3IjNJ: L 
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fl4, Il Il l4ll, 79 

lN_~. 1.089.::.77/:-.2 290.409100 
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ISPE':"TOF.I E PER L".!.TT::\'ITl\' DELL'\ :3:!GHETEHIJ\ 
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COJJ\'EJJZICNALE E O?~HA1J1'E l'lEI ~:En;liZI DI :PHC•N'::'O 
:;\X".:~:CR:lC"I ::;AT\T~ll..FTL! 1:\F."R~C-=-ORTIJAT,T. 

( ~\- 2. 1 j ( J- 4- 1 

.I!;YY.I!;'_'l'l ;lJ'fJ'1l.'J. 
~:. n:._~:-::;;, /li (-) 

'l'l'AT.~ t.. i.174.nl r.n 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I' IT :J~O 2 11 o: [i[LC '3 1)5 ~16 -~6.0CIC,001 

C!"d:' l'l J_,() ..:-'l.::u: Li l'L :::l)j .lb -~ .. f..)l . .è1~.1~) 
DM~ '3 1]4 ~16 -4 7 5. [I!:·C 1 00) 
[1M".:: '3 1]6 ~16 -14 5. 7 l 20) 

DH::: :::l)~ lb l i~ . L_[~ l } u u) 
DM~ )~G :JG ,.o l J, l ::4, CIO 1 
n M~ 'l 7 IC ... - ~.-; . n n c, nn 1 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 44.700, CIO 43.95CI,OO 

'-/1\P.I?\Z. 

44.700, CIO 43.950,00 

_:. IJ IL, b4 

'lL._/_'!-'.L.t l2.545,U 

5~ __ 54,88 .55.07':',3~ 

?S31/:..2 3.672,61 

HL~. -~~~. 574, !:·0 1J ~. 02J 1 CIO 102.oL:,oo 

-90.000, CIO 

~. [•EF. 8S.023,CIO 182.o2~:,oo 

qn_nlìlì,rì 

qn_nlìlì,rì 

(::l.!) !4, !:·:l 80 .u:.::::, uu 1e2.u2~:,uu 

ncz. 1~_:341.046,00 1~ .142.046, 01) 

".Jl\P..I?\Z. -6.L_7.~bCJ.39 

:;. 'j n:'. L :::>7, r 1 1).:141.1Ht;,nn - .IÌ)4- \(l!'",,,--; .. 

%. S'Hl. r:..::.7' 77 1.. _1:::;-:ç:; _ .:::nR, 7 .~ 

~H1. PG. 3.:..9:.~.:0,74 5.125.746,~11 

'IO':'?'. LE 

~C; ['Jl.:)J:.' j.- 74. c 18, !:olj 5. ~j :; • -±48 l 05 ;;_,j(7.:J7C,:J•.:i 

:~. ~:;2::. (:,')"!}il 
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242:_ SPESE V~_::nE PER I :=:EFVI:ZI F:IL~_TI'!I _:"'_~L';._SSIS'::'E:<JZ:i"'_ 

S:J>.N: ':"J>.F.L:.. F. L P E F. S: :J]\f_W_:..E 1\;..VIGJ>JoTTE I'<F'.:?-!.ITTH·IO E 
~E::..L"A"i.TJ;t.:3IO::JE CI'-liLE EF :'CATE IN IT;t_::..IA. 
Jl.'T''T'F:F'\'"):.TIJ"RF. ~ Mll."~RTAT,F SANT'T'ARTO - AT,1'.F:F. SPK:;F. 

~E::..LE SC•:=FF.ESSE G3:::rrONI Sl\NIT!\.P.IE C3113 C:'.SSE 
MAF.='::"TIH:I 

(J\'1 

{ r.,_/_1 ) { ! .. /: .. / 

DES :nr;.z I(•l\"I~: 
),J-":' - .:lHII 

24:22 COMI'EHSI ]:1_1 FER:C:Dl"J.:::.~LE S.Z:.NIT.::J,.JUO CON"v'~Ni:I(INJ:l.TO FEF. 
LE ESIGENZE ~= P.3:3ISTENZJ; SANITRF.L:l.. ~ROG.h.TP. =w 
ITAL::A f'è.I PETI:J:)~\AL~ HA\'IGANTE 

( s- 2. ~ J ( 7-:::.- ::-. 

(SPESE C•3ELIG.1tTOF.:3:) 

2430 HU1BCJ-!..SC.• 11.:.1-. SP~:<.;;_,_; Ul _t,_~:~lS'l.JI.;l'I'6A ::::ANl'l'A_-!._A 

t.J-'JX_;jl_'l'A ;l_lL'J<.;Sl'J:<.;HU _LI.__, l1 L-~SUNALJ<.; jA.Jll_;M.'l't, 

M;;n::TIH<: :C ~ELL'.;;:nAZICN:C CIVIIE 

( ''· 7. l l l J. 4. l 

.JJ10 JPESE PE:<. L'J'I.':'T::AZI)HL CI :E':<OGf~J'IJ!It·'li ::!: [•I 
IJoJTEP'iEII"TI MIRATI :?ER LJ'._ LOTTA E L_:"\. :?RE",'ENZIONE 

_l_ii_;_,L.I:i_ 1!\~.l:i..~liJfH _lA. HlV t ll~l.L1.: Sl~JU:H)['-11 .1-~~LA'_'lVt 1 
l 'Il CQI'-11'_-<1!_~;]2; L t l'L-~ .Hl.L1.:VPJ1J:..:N'll .1:..: .1-ll'~'KKC.::!.l!..: l!; 

PER l'OH~ ANI ZZAZ IONE DI :~EJviiNAHI E CON\"~GN I SUL::..A 
PIATEF.IA 

{ ;::. :;: . H ) , 7.4.1 , 

E . .2G. ~~00, (-) 
r._:o:~- _'l'Ul:::CO!',IJ U\.LI. _,_;.__:orLI.l'--_lA 

l.:. -l~.~ l- l 

:'CTALJ: :C. ~G.JUl,i:lG 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 
C!,I' IT :J::..O 2 1:31: [1!'-C ~ 2 :3•)0 

1. J\s:::. l~b 

C_l...I'ITJ::..O 431 o: DMT 5J 429 
[1M-.:: ~2 '3•;5 
L. As:::. l'JG 

~16 S·15.50C 1 001 
.lb ~ l, i.lb.I:-1:-U,IJU) 

~16 11. 00) 
~16 r 9~. 00 [l' 
lb 3. G G~, l~ l) 

H.t:.;~:lUUl 

Il'-1:2 .. 2 .. 14' .. 8:_1,00 

"-lJ\P.I?\Z. 

l . .':l 4 2 • ~ 3 4, !:·3 2.14""!.8:_1,00 = .909.971,00 

l.:.. 08. ~ .23, :·.:. 1.3)6.284,~.] 

-4 u . ~.:: '::1, ! IJ !14 4 .IJ44, lb 

'lL._/_'!-'.L.t '-·-'L5.10-:',,::l•.:l 

ncz. 2.-:- o~~ :l] 2' 12 1 C .. O.'::G .. .:::o o, Or) 

·~'AIU.Il..2;. 

L. . .:Ul., il. lb.~'JJ.IJIJU,UU l t- .U::b • .:::UU, UIJ 

~AGi".TJ l.::_ 9]. c 1].':::, [;) 11. 2G:I • .f.Sl, .':',Q L .• 4.':::4.2S-:',4r.J 

j_'.l.l.L~ lJ.!I::J'J.'::IbC!,U4 L .. .J:::4 .. 25-:', .JI) 

1 . n n:-,. -il l, ;n l .. 7;-;4- 011 ''jç; 

2. . ! 12, 10 

lN_~. 1.240.243,00 

1 .. ).'i;:::;_ )4 i, nn 1 .. /<l. h .. )4 ~:, IÌIÌ 

'072, 60 12]. ·183 l ::o ·187 • .:6119:3 

::=ur-1.. PG. 

10-::'i".LE .03"' 14 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. J5. : . .2.:, GJ 71. _:.l, CIO 71.111,00 

"-/ARI.D.Z. 1:1 ""!. 200, CIO :.4. ·364, 00 

85 .. 975,00 

21. =· 74, r: 4 u._93,n 

:OI!l. PG. 10:. _:_o, o o 

TO'::'i".LE (~~l • ~: ~ Lj, (_ Lj 

2•). (11]1, .:.o 53. -'101, 0-l 

_--!::;31/ _2 :;:: _5. Li~O, LO 



242

lO; C r.,; 201' 

21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/'-~.LI...I:'l'lULJ 

J383 SPESE PE:? VJlCCIYI HJEF.El\TI lE M:P_:..ATTIE I1JFET'::'IVE 1 

JIFFUSI\":I E •2UJ'I.F.AliTEHF.P.I3; 

n::_ Jl.Ci~IJ::STC•, CO:!-JSEF.V.;l~ZI01JE, DISTF.IE-:...TZICHE 1 

3f-1AL'::H1ENTO E DI 3'::':.=:..u::; ::~il\3 DI HA.TEF.I.;l_:.,E 
PROF:::..ATTICC•, ~.mJ::CHJALI DI U~:o :J•)lJ J.ICOJmEJJ'::'E, 
V F. c-· ::In :;EF A'::'TI V::T_Z'I_ 1 D I PFCFI LJ'I3 S: I INT~J·.N]l z::U<JF.LE _ 
::)JY.Jr.;SJ:t. .PJ:t;_..: LJ.! . .J:.'Ub~LL..:A~lLNL ~ lJl!r.I(J:)lui'IL Lihl Lih'l'l ~ 

PER .i'\_:..TF.I II\TERVElJT I DI :;·RE"·.iENZ Ji.:.('i3 ~ ·~'lJJ:A r::'ONTRr.) 
LE }·Ln_::.,]l_TTIE Il!FET'::'IVE 1 [ IFFTJSIVE E r~lJJ!.F_::._:rJTENJl..P.IE 1 
•1JOl'J:..:HJr.; T (_Cf'l'l'HO L t ..:.;.t'l.UKI .. ·.l.L. SPJ:;SJ:.: }..!._-', L;·. H.''.CCOL'l'/\, 
r::.. -:'PJ\.S:E'CPTC•, 1.11

• DISTF.U2ION:I DEI F.I~IUTI SPECI:'\::..I 
OSPECALI~FI CON\"E:~:::r ALI~ ATTI"i/ITA 1 DI ~HOFIL.:t.:::~~I 

_i.I!.;_,LJ:t. 1\t_t:.l.fl.'l"l'l.l!.; 1\l..:<"~l''l'_\'J:t., UH"!"USlV.,:<; ~ 

QUAJ~.i'\.HTEN.i'\.HIE. 

( /.}.]t..) 

IJJ ;1).J<.:SJ:t. l).IL-! l.L VAl"•-..:_NJ AN'llA]'c1;l,.I-U.LllC). 

(;.:,_,l j 

.JJ8.:' TRASFEHIEENTI ALLJ: .Z'IJ··lJ·"IIl\IST~AZIC:JI :;UBLL:c::E 

(~' 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 
C!"d:'/l~ 

1333_10:..: [ 1[\1J 

tjj~j'U..::: Lll'-L 
~.:: 3 7 'l 

..::..H:J 
,~::- 1.65G.77::,00) 

:_:::; l·J, l~ t:, L U) 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 1 . .:154.030100 

'.jJ\P.I?\Z. 1.•:70.971,00 

1 • .::±54.030,00 = .125.001,00 

2. o C:'"~.:;: .::l8, 7"3 

l. !J:j _:. _';)4 l ~~ 

'lv'_'!-'.L.t l. 451.0j9, ~·- '-.085.09~>,32 

~.990,69 1.0.59.90-:'~l:):j 

1.9:..~~.C11,C·1 

Il'C2. 2.C9G.:::.::4,1J L.::±:D.-101,00 1.4:39.401,00 

·~'ATII.Il..2;. 

l . .:J j ~·. -1 t: l, u u ~ .U~b.~!:l4,UU 

:;:AGi". T:) .2. O '::4. =.::lO, 7J l;. G.f4, S3 ;;_ ,1]72 .lO '::o, J2 

i. 84. S.J _t::, .t=.) 

j_'.l.l.L~ .2:. . t e:0"1 2 3 l • .'Jj C) • • )bj l..::_ ..:..072.185,32 

::_::;:_s-::>1 /:..2 

lN_~. _4. 198, s j 14 •. )49, CIO _4 • .:'49,00 

_4 .l ';l li ,o o 

'4. 1 -=18 1 F l 1 è)- 14q l nn '}8 _ 74 '"~, IÌIÌ 

:..2. 308100 

:_:;:_n1. PG. 14.-176 1 CIO 

T O'::'!". LE 14.-176 1 CIO _L.JUO,UU 

::!:C'/i'JISP "/"3,1.11.1 _l:!. ::-!"_)~1,1_11_1 

_5. ~CC,CJ 

IlCZ. "'= 28. =·12, co 4.17"!._0:•,00 ,;:,177.10:•,00 

"-/ARI.D.Z. 21 J. 773 l 00 3:.. 7.260,150 

"'= ~8. ::12, co 4.33"!.88:2,00 

4.37~.86J,t:o 

:OI!l. PG. '- 28 '::12, co 15 .0:..8, CIO 

'TO'::'i".LE . ~: 1 ~, r_ u /j_ 3 3;- :3 81 l~: o 

121 • .:'05,80 

_-!S31/ _2 !..,_ 4_1. 301 co 
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n:_ S:OW·IE D~. J't~:SEGNI'!.F:i: _n_:..LE :::•EGIONI ALLI PF.O\'D"CE 
AT.TT:•ìJ(•J'<1E CI TREXT•:• E B:•IZJ>.Nt: PER L' INDI\':D-:J>.ZI•)l•JE 
~EI CENT?I [•I RIF~~Ir1ENTr:' FIR Il RISr::(ì"[I;TRO 
lfJl.:;l'J0S1'TI(ì ::>IJT f.;l.1'T'AlTl'T ~ SIJT F"V:1'T m:C~filJTT 

Ir1PF~C'fVISJì.f1K'J':'E S3NZJ\ :::J.lJSl\ l\PPJì.RENT3 

( -L/.1 l 

1)2 SOf-T·IE OC'CCFF.El-11'1 ?3R L'I:~TI'IUZIC-JE I IL 
FUNZ::OI'ff:YHfTO DELLM. BANCJ; DATI NA;;";ICNAL3 PER IL 
n.r::;::::CHTT.C DIAGNC•J':'I::::O :Jl"I LATTANTI ::!: ~:l'I FET: 
JECECTJTI IMPFOVVI:~;._:vrEIJTE SENZP_ CA".T:~_:"'I_ :i'>_P?J'._FEN'::'E 

( 4. ~.q l 

IJ J ;or'L'·l.l:' UJ.:. 'l.J-!.P.;.J(J:<.;J-.L..!.._,_; A11J:o. .J-!.~i_;lONl l: )._"""'l..t:; 11..1-!.(JV_NC.J:.: 

. LI.U'l':.ltJOI'l.li: Ll '1'..1{.1:<.;\'l'U l!; .ILIU:.ANr.; P.J<.;!-' L_:l.. _:~'0.1-JlJ...~lotJJ<.; U.J<.;L 
PERCCHhL:! ~:;..::J:T."'.D.:•> :C DI ALTru:: fiGIJ~.:!; P=-',C<~'EGCI•)NALI 

CliE CPLL"'\N(ì CON L:!: ;::: 1)Hlll\IT?',T DI HHIGRT.T: 
PRO\'FHTF.N'fT lA Pll.~:=:r wn·~ :=;r-::NO FFF~'T1'U;l!.1'~ P"R;;:l..'T'TC:H~ 

JI }·IUTIL;'\.ZICo~IJE ::~EGLI OP,G.HHI GENITALI FEBI'U~\ILI, PE:'1 
L]\ RElcLIZZ7cLIONE DI ]\'::'TI\'IT7\' [,J P:Ct::!:"/EEZ::c)XE, 
11::;:::~-:=::'T't.T\"'I:ll V: "RT11R-T,T'T'1l'I:TI-IH~ nr:T,TV: n1-HNF. ~ -~~T.T.~ 

BJl.IrJE ::HE ~~I ;w.' S .:.1TT':'? :,::;'::'E _;::._ T.:l.LI FF.:U.T I1::HE 

( '1 • ..'..1) 

04 JOl''['·IE Di'è. ]l.~:~EGN.".D.::!: .Z'I..:..LE :-~:CGIONI E:. ;'\.~LI: :t·n,_:.,v:NCE 
AUT.::Jl·JOHE CI TRE:\TO E B.::1IZANC. PEF IL :TUFZ::O:\]IJ"lE:IJTO 

_l_i<__;_,l.,J:i. ~'1'--'U'l"l'J.K..t .t U1G11 :~'l'.J<.IJM.J:.;N'll N..:'.C_;.L~:::J....J-(1 A 

,_:;A.H..f,t!'l'H . .:'. 11. C~u.HUlNAi'1J:o;J\'l'O 1N'l'HAHl:-..acJI'IP.1..1!; J:o;Li 

DJTEBREGICNJl.LE ::~ELLE ATTIVI'IA' 'IRA:~::!U~:IOTJALI, :JEI 
F~USSI [•I ~:c::n .. I"'Bl') 3D:: C0i''IP3:11J~:p.__zr,JN:! NC•NC:HE' IL 

MOJJ::'::ORJ:.CCICo DEL J.M.~C::Ul\CH··'l::!:NTO :J:C~II OJ::ETT::VI IN 
Pli":-.~~Tm,·-:; I.T,T,li": F'Tl']'::.T,T,...,!.T Hl M'L'T'ti"PD 'T'"PZ.:::")i'TT-::Tril"fil.-,li": 

( 4.:::. 1 ) 

O<:: SOf![I·IE Di'è. i"t~:SEGN."'.R2~ _Z'I..:..L' I:3TITUTC' SJ"?:2::'1.IC•?,E 
Sl\.JJ::'::"l\. 1 :;ER L"I3T::TU:3:::::>ìi:i: E IL FJ"T3I•)NJ-l .. JEN O DE:.. 

CEJJ-='BO I\·;l.ZIU\JALE D~L::..E SL:IST_;:,.NzE C3:IEICE~ ( SC) 

( .J. ~. •l l 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 2. 202, CIO 2-202' l) l) 

'-11\P.I?\Z. 

2. 202, CIO 2. 202' 00 

2. 2021 00 2. 202100 

'1•-./_'!--'.L.t :2.. ~o,:. l o o 

?S31,i:..2 

n..r=z. 1:: .. 0:'.8, CIO ::_.::._018,00 

·~'AIU.Il..2;. 

l '.:l .u:..e, uu _.'). Ultl, IJIJ 

:;AGi". T:) 

1 l)- l)~ ~ ' (J (l 

j_'.l.l.L.t l') .IL t:!, LIU 

;-,_lll n, 1111 

- ~\. (118' c J 

lN_~ • 17 "7. 284 1 CIO 177.~84100 

l 7 "l. )84' nn ·1 77 _ )R4, IÌIÌ 

17:.28,1 1 CIO 177.28'1100 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 17"7.284,(10 1"f"f • .204,UU 

::IC'/i'JISP 

IliJ:Z. :36:1.:.130 l 00 8t:O.::JJ0 1 00 

"o/ARI.D.Z. 

930, CIO 8EQ_9JCI,00 

8E0.330,00 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE :36J.:no, CIO ti(~fJ.~)~fJ,UU 

-~S3l/ _2 

IN:L:. .:::13. _69 1 CIO ==-e .16~1 1 00 

"-IARI.ll.Z. 

_ .• L•J:<.;J(. -~-8.169100 

.::-'AGP.'l':J ::_O.lG~I,OO 

TO'::'i'l.LE ~U._69 1 CIO :::_s _16~1, o o 

:?531,1:..2 
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lì7 S:OW·IE D~. J't~:SEGNI'!.F:i: _n_:..LE :::•EGIONI E ?~OVINCE 
AT.TT:•ìJ(•J'<1E CI TREXT•:• E B:•IZJ>.Nt: PEF. L' _:._rrr;._ZI•:-•NE ~ELLI 
r'RE::"CRI2ICI'fi =N T~H_Il... DI ::UNTFAC"CIA3I:..IT.;;" =•EL 
:;AH:; UV. F. rt.r::.T,- ~j\Jjrìr-:1r1V1l\ ~N'T'T fì~S1'TN;:J.TT ;... 

TRJ\SFUSICNI E L.". lJOTIFIC.ì\ DIGLI EFIITTI 
IJ-JDESIDE:_::IJI.TI CRJ:l.V= ED _Z:...I CENTRO :JAZIONJl.LE O::Al'JC-JE 
FF:R TF. .Z:.'T'TTVTnZl..' OT co:·nnTN;:J.MT:N'fi"") n<-,l,;l!. "F:RT~ 

TRA~FU~ICNALE 

{ 4./.1 ) 

l)~j 30f-T·IE D.Z:. J'l.~::::EGN.I'!.F~ _I:l_:..LE :.='.EGIONI E ?:_::!r)VINC'E 
AUT~il'Jot-1E CI TRE:\ Te) E KIIZANC PEF L' _i:l._?PLIC:As IONE 
JE:..LE NC•:-Wr:: E DELL~ :>PEC IriCIII: C•)t·1UNITfé.=-:.::E DELATI\'::!: 
AD UìJ SISTEMA DI QU_n_:..::TJ'..' P::!::R I S:E?.'JIZI 
'1'.1-:.AS.hUSJr_N.I-\.Ll .I:G_, AL C.LN'l3u NA~lL:~.'-\.L.i. SJ.!.Nl~Uh 1-'.l:G.K L.I:G 

ATT:: \ii T h.' DI ·~· X•RDINAI1"!El\T•.:.' CELLf'l_ R~T~ T?,ASFUSI•.:.lJoJALI 

( '1 • .!..1) 

IJ9 ;or'L'·l.l:' U,.t. )l_~;~.~<.;CN.tl..f-(_,_; A_, ~.i:'.N'l'J-!.r~ l'IA:C:lON). _ _,.L 'l'_H.Ai'l.AN'i'l 

i 1Kl-'. lO ~oJCLllt1t\'i'U U1.:11.i:'. A'l"llVl'lA' L:l l"c_l(IH_•ltJhl1ttJl'•~ 

JE:..L;._ nETE TfuPL~',.lJT:J:..03ICA 

( 4.7.1 l 

10 JOI''['·IE Di'è. ]l_~:~EGN.".D.~ .Z'I..:..LE :-~:CGIONI E:. :O.:..Lr:: :t·n•.:.•V:NCE 
AUT..::Jl·JOHE CI TRE:\TO E B..::1IZANC PEF G_:"'.~ÀNTIJ~E A: 
_ION_L;_'_O.Kl Ll T.l:GS:::J'_'l .L ~.i:'.LLUl.l:G UJV~'-I.~J~ _j'L.:<1h'l"i'Uh~lON.i. 

_i.I<.;C1 _ _b~;l_IV:l _l_ LP .. ~c_lJ-0-!.,'_';_ 1-10 SJ<.;CUN_IU 1_,_; i'_--!.J!;V l S'_' l<.; 

PRESCRIL:ICNI '::'EC'!J=C'HE. 

( L2.1 l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 
C!,I'/I:; 1335/09: ['!'-C 

Lll'-L 
2 9 19 

.;.:.::::•)1 
,~::o -160.~:3f 1 10) 

:_:::; !...:·b '::: ..:b, uu) 

_KJ:;~:lUUl 

I1C2. :::3 ~~. 7 31 1 CIO :89.731,00 

'-lJ\P.I?\Z. 

• 731 1 CIO -~89. 731,00 

:89.731,00 

'lu'_'J.!.L.i:G .:::1B. 7jl 1 CIO 

?S31,i:..2 

Il--1:2. CCG.94~1,00 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) •:CG.94~1,00 

j_'.l.l.LJ:G 

lN_~. -'= 2 {! • ~· 121 c o ~00.82b 1 CIO 2GG. '32G,OO 

10G. 48--:' ,,_:;o 

,__? R . ~:l ? 
1 
r 1ì -~7l.ll ~:,,::;lÌ 

.200.:326 1 CIO 
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Il'-1:2. 12. :iO O, CIO :.2 _:::O Cl, l) l) 

'.,iJ\P.I.'l\Z. ) 52, CIO 9 5:2' l) l) 

• -±52, CIO :.3 • .:±52' l) l) 

L'.-152, CIO ::_?. 452' l) l) 

'1• .. /_'!-!.L.t Li. -±.52, CIO _.5. 45,:,' l) l) 

?S31,i:..2 

Il'C2. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~ . '37 "7. 804, CIO 877.'304,1)1) 

17J.~2CI,OO 

1 _w-,1 _ lì:?4, nn 1 .Il '1 .11)4, IÌIÌ 

1.0JJ.2G·1 1 /l 1.033.26·1,77 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 1.033.264,/l l.UT:ì.C:b4,n 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. 876. •:::J::' l) l) 

'-/ARI.D.Z. 40. _:.2, CIO 46.112,1)1) 

922.745,[10 9~2.745,1)1) 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 90"7- 239' 13 

15. )(15, 81 :.5 • .::o5, 87 

_oo!S3l/ _2 
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2U:..1:, 
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lì2 I:R]I_p STJLIE C'0~1PET:i:NZE _i:_CCESSOF.IE. 

( 3.::...1) 

::.r)rj_::: 30f-T·LZ1_ OC'CCFF.El-ITE ?:i:R L_Z:.. CONCE~:sro::-r~ DI 3TJO::-..:I 
PA::O-='C AL FEF..30NP.L3 

( l ~ ( c; • 4 . l 

IL ;or'L'·lA Ol"CC.J-!..1-.J<.;fHJ:<.; _1 .,;.1-!.. l,_f, c_:ONCJ<.;~:SH)_'J_,_; Ul ~U0_\1 

l 1 A:~ _'C AL l.LJ-.::::ONP.L.,; 

( l.:.;. l ) 

502.2 COI"'IE"EHSI lU VETETCI\f.Z'I.R:, :TArJ.O:ACI:JTI CI:HUCI A 
TE!'JII•C DETEF.JviiiJAT•) OPER..~l\TI NEGLI "J:? ICI l'E:\TRALI E 
J:!.J<.;.J-!._~.J<.;.J-!.11_1 L'~.L MUJlS'l'.LJ-!..l ll~l.LA SJ.I.LIJ ~. 

( l. .o!. 4 ) ( J. 4 .l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 
C!,I'/I:; 50J 3/02: (1[\1J 13'5•)8 .16 ·18 (1, c Cl) 

LI Hl lJ 1:> i~ .lb " r_:::: ~..:. "- l LI T IJU) 

DMT ::3 938 .16 l.H:I,OO) 
[IMI 41 G"O .16 r re 81' c C) 
m n =-.::Ju::=- lb :J~I • ( =•CJ T IJU) 

DHT cJ oJ4 :lG c~ 2. H:::,OO) 
nn::: 1 %?'=! "l C p r:;; 1 . ne":.-,, n l)) 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 1._7::_,oo 1.171, 00 

'._i1\P.I?\Z. 12:. _08, CIO 127.108,00 

12 3. 279, CIO 128.27~1,1)1) 

126.025,64 

'lL../_'!-!.L.t l2C.025, G4 126.0:-.5,•:3-± 

?S31/:..2 

Il'C2. .J :::o .12 ~1, o o 

·~'AIU.Il..2;. 

:Sl. J. _Lj, UU JLU.ll.~•,UU 

~AGi". T:) cJS. l J4,: J 2G:I .:HG, 4J JOG.OGCI,:L 

j_'.l.l.L~ Jl4 .IJ4J l ~b 306.081:1, 8_ 

."';.L l:-, l l - 4 .1l4rl' l 9 

7;::. t;.::J2, 4 4 

lN_~. 3.!: :1. _29, CIO 320.129,1)1) 

-~ '}fl. l) q, lÌ lÌ 

·lS, 13·1,:: 3 306.080,8:.. 

::=ur-1. PG. . o 96, ~:2 

T O'::'!". LE col. <;:Ju, L J 3Ul.043,25 JUG. UOU, :::;_ 

:::!:C'/i'JISP _4.1_14~,1~~ 

. <:42, 4 4 

IlCZ. 10.32J • .2GO,OO 1C .323.2GCI,OIJ 

'-/ARI.D.Z. 

lO. . ~60 l 00 l C .3~3.260, I)IJ 

10.144.3:2:0,63 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 10.111.320,63 

l 73.939 l 

_-!S3l/ _2 



252

lO; C r.,; 201' 
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::ilì23 Fir1BCF.SC• CEI C)MP:i:NSI -:'EILOEETP.ICI 3::11. :=:EFVIZI 
F.E:~: J>. F.ICHIEST.::,. DI PF.I\·;:..TI O [1I EN I 1 NC:•N~"::HE' 

INDEl'JHIT;t. 1 [•I :viiS:~IJHE I::!;R I ~:EF'liZ ~:·vr:'LTI FUORI 
"""ì"Ji":-, rTl\CTJT'l'(l flll:::.ll.l'J;:..T,F. NFT,T,';:J.MRTTO T' -=\RTTIIRT:U.T,~ 

JE::..Ll\. CI?.COSC:RIZ IONE D!~. I PE?SONJì.::..E C:!;GLI UFF:CI DI 
SAJJ:'::"A' EJI.RIT'::'IMA ~D AEF~A ~DI FR)NTIE:_::!.J... E DEC:::..I 
lli"'li"'-CT Y-=ITT:F.TlJZl..F T OT C1l\ -:,TN-=1, fil PJ~'T'O, fil 

AEEYEOHTC :C :c :~~JG:H.NA Il\T:CHNA. 

{ l -!. 4 ) { J- 4-1 

::.11)0 3PESE PE:? ~.CQUI:C:Tr) DI BENI 

(n, 

( !. . ( ! -4. l 

DES'::"INJ..ZICìKE: 

':llUU - .::lUl - '.:·iiJ..: 

IL ~"i'l'_'C Ul lOl".J.l...Ll J:<.;U JJH.:l-U ACC...:..i'..:~:SCJ-!.1 

( :.:.::.:.1) 

0.2 HI:>S:ONI ]l.LL':NTEJ.l,IJ 

( è.2.L 

'o(_l...F.I.Z:..ZioJIH: 

C!,I'/I:; 51JO/O:..: I 1D:: 203G .lG -70,0 (IC, CIO l 
C!"d:'/l~ '::lJUIIJ..::: LI !'l l ~l l jj .lb " r_:::: '), Ul. L, UIJ) 

DD:= 20-±8 .16 -6. c 00) 
[III= ~ !j ·~ 84 .16 r -~. 00 [l' r=s 
DD~ 4J:::lJ:.: lb l. 4~ 'J, c l l 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 5:1.660, CIO r::O. f6CI, l) l) 

'.,iJ\.P.I.l\Z. 

5:1. •J6CI 1 CIO 50- 66[1' l) l) 

-. (1.211 c 3 30.156117 

'l• .. /_'!-!.L.t 30.156117 

Ll.J07,5.:_ 

?S31/:..2 

Il''-1:2. 2.o:n.:::co,oo :;._OQ:3.2GO,OO 

·~'AIU.Il..2;. .23 2.:::.5 4 1 CIO .J.':::4- .254' l) l) 

~- 31 ':l. J:..IJ l uu "" • ..JJ i- .:::14, 1)1) 

~AGi". T:) . 2J31 [9 1.2G'J.GGJ 1 3G 

:. (111 '< 7 

j_'.l.l.L~ 1 • .:::.!.~ •. JL1 1 U~ 

-.:;.n. 4lll, 1 1 

.608141 

lN_~. • (l t::; l l 49 1. 314 •• ;s:-. ~o o l.3_4.t:::52,1)1) 

-70 .O OLI' l) l) 

1.--::::1 èl •• -:::; 117, nn 1 • /44. ç::<,), IÌIÌ 

::=ur-1. PG. 

10-::'i".LE _uo. n, oJ ~31.20[1,69 

~C/i'JISP 

Il>.J:Z. ·~. :. 3 E 1 C J 22 • .::::.3 1 CIO 22.21::,oo 

'-/ARI.D.Z. - """! .000 1 CIO -:..0 • .::145,8:.. 

::JE, C J 15- CIO ::...1. 76"7,19 

6.-7:2:, :,6 

:OI!l. PG. i.:U,l7 

'TO'::'i".LE ':·. ~: ·.:: (: ~ r_ J 

5.-1851~10 5.000' l) l) 

_--!S3l/ _2 

-8. C JO, O Cl :• 
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2U:..1:, 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ .J<..t:;~:lUUl 

IJ?; MI:~S::ONI 1'1.11'ESTE:?!.O I1C2. :..6.~109,45 3.-186, CIO 8 • .::±86, l) l) 

( 2.2.L '.jJ\.P.I?\.Z. 93 .000' 00 79.-115,8:.. 

lJl.-±86, CIO 87.931,8:.. 

54 .0:..1' 04 

'l• .. /_'!-!.L.t 72.•~.5G,50 

d.8.2.9,42 .50 • .2.04,.2.0 

?S31,i:..2 31. 838, 12 

iJ.:l 3PESE PC•S'LL.LI E T~LEGKZ:..E"ICH:I Il'C2. 14. JOO, CIO ::._4. JOO, 00 

( 2.2.4 l ·~'AIU.Il..2;. 

_<l. !:lUU, l 'J U .JtlU, UU _4. :JtlU, UU 

~AGi". T:) 12 .. >±4, lO :..4. JS~I 1 7J 

j_'.l.l.L~ 14. Jt::U, UU 

?.li, 77 

3.609,73 

lN_~. ::. -±39 1 CIO 3.439,00 

( ;.:,_,} j ~.OOO,CIO 2.00CI,OO 

L l G, 41 '•· .:1. i C), IÌIÌ 

11·1 r •1 :2 2.79S 1 13 

::=ur-1. PG. ~.7 ':: 3 

TO'::'i".LE 1 "Il' j ~ 2. 692, [19 

:IC'/i'JISP 

20.71 

O•~ MAHU':"EN:i:ICNE DELLA DIBLIOTECA IlCZ. 

( L_.2 j 'o/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 

'r(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; !:lJ0/03: r•r-n 37 7 33 .16 30. C C O, 00) 

LI LI"" .:u-n::: .lb " 1_:::: b. Ul. L, IJIJ) 

DII:= 2.::J :384 .16 r 21. CCI 12. C JO, O Cl :• 
Ii Il= 4J'Li2 .16 l. 4 45. l) 
Il H::: 13.=! 1:/.J lb JU. l. l U, UU) 

C.i;:E'/F3 clJ0/05; Il H::: 2.2 :J ~o :lG ç~ 2. Cl C C, 00) 
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2U:..1:, 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ 

lì7 SPESE PE:? ~.C\~UISTO DI -:'J'..NCElLEP.IA, CI STJ'.J..IJ:PJ'I'::'I 
S:PE-:·:J\.11 E ,~-JJ>.NT•) :;:._LTF.:• :=•<)SSJ>. OC•-:'•:<?.:?c~:F.E :E'EF. :L 
FUH:3:0NJ.J~ENTO DE1=:1I UFFir:·I - NOLEI=::;Ir) E ':'RP.SI'('RTO 
M0"R-TT, JJflC'C~-N~ ~ Tr1"PTr..N'T'T 

l 2._.1) 

l)~j 3PESE PE:? IL pp.j~.JlJENTO [~I C]l.J.fONI _:!:!_Cr~TJ.l!., 1-:..:CE, 
ENEEGIA :IlETTRICA, JAS E TElEFONI, CONY3RSP.z:o:JI 
TE:..EFONICIII: ~IJONCT~' Pr:r, LA ~ULIZIA, IL 
F I :~-:'_Z\_:.,DJ'.YENT•) E:• :L CON[ IZ ICHP.ME:,JT) D 1 .1.~ :Jl. DEI 

LuC.~ll 

( l. 2. 3 ) 

10 ;1)1.:S~ l)~_-! C.Ll u~·~·_c_::1 V~'l~.J-!.lNAJ-!.1 ~H.:l _l();;'l' __ •l 

COIH'_IH;, N.Ll llJJ-.'1'_, 1-J.L:..;ll A..:!..l-',CWCJ-'.'1'1, I'ILLL.I:i; UOC.LI.I·Jt: 

DJTED.H:C :! NEGLI T?~IC: E::!;J1. GLI ;,_:-r:;:EIHLN':'I CEE PEn 
L 1 i\:'çUI CIC [•I ~1?'-.T::!;~,Ii\LE :~7·,NITl'.fliO, .:'\TTT.::!;:3:3?'-.TUHE E 
~'T'"Rll''T'UF.~ D;ll. lll'Tf,-~~ARST FR-:;: TT, C:CHJT-::::.OT,T,(I 
IGIEìJICC•-SAI\I'::'AF.IO PEF. 13 O~ERA.ZI•)lH DI.HGNC•S'::'ICHE 
PEF. LE F.ICEF.CHE J: Li\E.:::,FJ\TC<::uc, ESE;UITE 1\N~":::'HE :J,)p-:, 
f,1-1 Sfl-,-:;_z:}]ll[\']F,'\]''~1 -~l~T, VFTl1/l- 1~1-]vTTI[I]"fl "lT Ot.~1'-]I]I!~-~-~\]F, 

!.lEI CONF?OfTI DE•;LI JJ.Un.-:;..LI, DEL:..E C_;l..F.I,;I E DEI 

PR')[1 CTTI ED 7\.'Il\.\"?.: .7\.H::::'-Il.LI IN H-':P•):?..T7\.::I':'fJE E NEI 
C')1JF:FHYNTI DEGLI 7\l'JI}.fJ\LI IN :::!:SPcYRT!\Z IrJNE. 

{ c::._.l) 

1.2 JPESE HEIJ>.TIVE ."".LL'.Z'I.CQUI:~TO, ALIA ::CH~:r:;~\'A2IONE E 
A:..:.._z:.. DISTFIE."JZE!:>E DI SCORT:::!: DI ::;r::1::::n, ·rkCCHJI, 

.1:-'.I\..I<.:S_l)l .::.l'O~"l.LA'l"l'_C_::l 1 :'-l.I:'.LilClNA.Ll .t:; _,l__/1'.1-.1 MP.'l'~.J-',1!-.I..Ll 

l'.kO.l!' _ _,A'l"llCl Lll 1-JON .:UCi_;.KJ-!.t:N'l'.t:.;, NO~.CH.!i; 1 l'.l!;.H 

A:..TH::: H,"TER\-"El'JTI DI PF.E\.::!:I'JZIONI 1-=:•)l\JT:.:{O LE 
EPrzco;r::;:. 

{ 'ì./.lL \ 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I'/I:; 51J0,107: [ID:: 203G ~lG . 00 O, C O) 

LI LI"" .:u.u .lb " r_:::: -lU.LUU,UUl 
DD:= 2 ::j ~3 8 4 ~16 r - ·l, 0 [l[ 1 00 es 
L. As~: _ 196 ~16 1~2.0CIC,00l 

C.i"c:E' /F3 ':1J U /Utl: DD~ 4 J l'J:.: lb p ~.l. l U, UU) 
DH:: !Jo•JJ :JG p c 21 . ~.c o, o o) 
n M~ ~) ) ~1 ,-:; (l IC p c 1 ~= -c r.()' l) (l) 

L. ASS. l ~1 (:, 16 p c lU .l. f." f.l, UfJ) 
C'A:E'/F; '::1 J 0,1:..0: DMT -:'11:...6 ~16 p c 10 ,l' 00) 

::1J 0/::.2: [ID= 37 _l ~16 -1L. 00) 

.J<..t:.;~:lUUl 

I1C2. ::.84. ~120, 27 Jr::8.91 ~,oo 

'IJ\P.I?\Z. -:31.000 1 CIO 178.000,00 

::.84. ~120,27 .~36. 91:,00 

::.. :n. s:3~~ 1::; "378.135,.::::.. 

c: l • l] l u l ~14 

'lL.,/_'!--'.L.t _ ::-:'.5.'J4140 .J78.LJ5,2 _ 

2 7. ~. 7::' t 7 1::8.781,79 

?:331,1:..2 :. o:. : . .2tl 19 

nr:z. . CC2, C 4 1(5_ ]71, 00 

·~'AIU.Il..2;. 45 •. )00 l 00 45 • .:::00,00 

JU. t:t-2, t !J ~l J. ::l'Il, UU .;:_u. ::::l l,UIJ 

~AGi". T:) 1G~I. 9 .SO 1 J.:j 177.CG~I,l.J 

') (J • ~.;: ç' c) --1.71' 47 

j_'.l.l.L~ llr7,- 2 1'::1.1 .-±Jl,IL 

lN_~. _G.590 1 !:·5 24.259 1 CIO 24.259,00 

Li.000 1 CIO _O .O O Cl, 00 

< (,. ~",-=Jil, ~",', "14 _)~",q, IÌIÌ 

3.S73 1 S3 2:1. ·193 l 26 2-1.07::' 19 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 25.653,n ::4.Uf~ì,lJ 

:::!:C'/i'JISP ~..:. f.l "j l, J l _fJ.1l:!~,i:!-

l~. [19 9' c 2 

IlCZ. 14.:.131 1 CIO ::.4. :)Jl' 00 

"._IAF.I.D.Z • -14.9311(10 -::.4.331,00 

:OI!l. PG. 

TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 

-4. JOO r Cl Cl) 
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13 SPESE PE:? ~:T-JDI, :NOJI.Gil\I E :RICERCHI ES:i:GTJIT= 
JJ>.GL: I ST ITT:T: 2>>:J?R•>FI I;:..TTIC"I SPE?.II1EETJ..L I E JJ>.GL I 
A::..TH: I~TITCT: :::c:~NT:FF"I NELL~I::JTI~ES: E :•E: 
:;V.R\'-'\T ··.il''T'KR-Nl:lR- ~ "P~f T,'TMP(IS1'11.~TrìNF. fil p-;t."\JT IIT 

Z: O O E' P.OF I III.~; SI, 

(?./.H) 

( 2. 2 .lC l 

1.::: ;1).Jo.:S~ Ul ~Ul\~_~\.LIJ1.,;N'l'O L.,;CLl UF~lCl ..J...U.bB111M.Jo.:tJ'l'l 
C • .Jo.:. l.: l'i_:S'l'l Ul l:)_).l:!;:..;_:_,r,_,_; ~-_-!0rl'l'P _ _.l_,_;_..!..J... 

( 2.2.1'. l 

( L2.2 l 

'o(_l...F.I.L.ZIOI·JI: 

C!,I'/I:; 51JCI_J:..3: [10:: 
C!'d,'/l~ '::lJU r _.':l: ur-u 

37_1 
.' ll_b 

:-:.:p -1~:.766,00) 

:_:_t! (_:::: ~.'),! !::•1, IJU) 

Il'-1:2. 

'.jJ\P.I?\Z. 

'lL../_'!-!.L.t 

?S31/:..2 

Il''-1:2. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. 

::=ur-1. PG. 

10-::'i".LE 

IC'/i'JIS:P 

IlCZ. 

'-/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 

.J<..t:;~:lUUl 

. 766, CIO :.. 3. 766, o o 

-U.766,CIO -:..3.766,00 

4G.~''37,44 1Jl..J65, CIO 101.465,00 

55.754, CIO .'::5. 754,00 

4 (,.~;:=i 7, 4 èl 1 '•'- )"q, nn "l '7. )l q, IÌIÌ 

_G, ~o:::, 7 1 13::: .003 l 88 1·18.71.'::> 1
1::02 

-. 8:38, 4 3 ~, __ 77,?.8 

_o. ~:::14, 1 1 13"7._8",16 1<±0. "/1~, 1:1.: 

2."1. ':Jj, ;c! L J .u-3:.., o.tJ ~.::-rn,.::::: 

7. [1(.':, 71 

74, Cl o 74 l Jl) 

74, [i o 74' JO 

74, (l o 74, JO 

7-l, Cl Cl "/4, JU 
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17 :<JO:..EGGIC• CEI ~1EZ z.::: DI TF;'..SPC:RTO 

( 2.2.1) 

l~) Jl.Ci~IJ::STC• CI :R..:::VI3'='~, GIC:.='.I'l.ll.li EC J!.L'I:_::!.E 

PUBEliCJ:.ZIOI\I 

( :2 

19 ;1).Jo.:S~ 1)~_-! L' lfH"().f-!J1;,_~10N~ .b lA FCHI'<i:l..:c;lO~.,; U~C.Ll 

. L\_._,.1:!;\IJl.'l'C.•_.!l L\J Ylil.'l'_,_;_{lfl. Ul B~N.Jo.:~:S~J-!.1: ;u·JH'L,;L~ 1'-JJ<.;C..:.Ll 

:; ~~E Vi'.HEN TI 

24 JPESE DI I·<I~.J:.)XE, I:>PEZIONJ: r::: CI j~_GAEIZZJ'!.Z:O:IJE 

JEI CONT:?CLLI UFF.:::CIALI NEL CAlvi~•) DI:.. E.:i:lJE:;SEHE E 
_I.Jo.;_..LJl. ~J...lU'l'.t<.; ANlJVLl...L.t 

( l • .o!.li,) 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 
C!,I'/I:; 51JQ_J:_ 7: [I[\1J 37 7 33 ~16 8. 5C C, 00) 

c_I'...I·/r= 

LI LI"" 
DM~ 

s1J o ;:_s: [1M-.:: 

-1 J l~~ .lb 
22 ~3.:i8 ~16 

13 5•;9 ~16 

" (_:::: ~. Ul. L, UIJ) 
20. c 00) 

r re 50 [l' 

.J<..t:;~:lUUl 

ncz. --~·12,49 l. 369, CIO 1. 36~1' l) l) 

'.jJ\.P.I?\Z. 33. :;o o' 00 33. :::o o' l) l) 

-·=·12,43 34.869, CIO 34.~36~1,1)1) 

:•18 'c J 24. 2~4' :1:.. 25.212,J:.. 

~. IJ 14, U':J 

'1• .. /_'!-!.L.t ~·18 'c j 2C.jG9, CIO 25.2L ... ,9_ 

:. ?4 '4 3 j_ JOO, CIO 9.t:5b,09 

2. (171, c 3 

Il''-1.:::2. lG:::, CIO 1G:2, O O 

·~'AIU.Il..Z. 300, CIO .:::o o' l) l) 

:>~:>L, UU 

~AGi". T:) ~2 7, CIO .:::r',oo 

~· 
' (J ~ 

j_'.l.l.L1 J4t:!, LI t:! 

.. , 
21 ,C 3 

lN_~ . 

::=u:r-1. PG. 

TO'::'i".LE 

:::!:C'/i'JISP 

Illl:Z. 2, G4 34. 7:J1, CIO 34.7Jl,l)l) 

"-/ARI.D.Z. 

2, G4 34.791, CIO 34.791,1)1) 

2 '64 26._70, :16 26.17:,,151) 

:OI!l. PG, i09, l'i 

'TO'::'i".LE ~ r (:,4 20.•;80, 10 ~(: .. 1 1 ~:, ,::,u 

3. _:..O, ~·O 8. 61:' 10 

_-!S3l/ _2 51]9 r 14 
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CEH-::'FALI :E: I'ERIFE~I:I DEL MINIS"TER) DELLJ... O::ALUTE 

{ 2.2.L) 

:2~) 3PESE PE:? IL FIYJlJIZI:U.t1El\TO CELLE J!.T'IIVITJ!..' 
CONTJESSE F.L .3E~,1E.3'=':.=:..E DI :C:'RESIDEN::':A ITALIJ:...NP. DEL 
COJJ:J ::GLIC DELL' "JJJI ::nn:: ElJIW~EA 

( !..2.1i:) 

29 ;1).Jo.:S~ l)~_-! .LP. S~J-.v_,_;c:L1AN2".;:. SANl'l'P.J-!.lA _,_; ;;H:UJ-. .Jo.::o-;~.1.1. 
;u1 lUOLHl L•l .L.i-l.Vc)_{J 

( 2.:.;. G l 

5124 JPE:JE riN1'1.1IZZATE H.L:..A :E:-~OTJ:ZIONE DIGLI ANU"l.i"\.11 
"JTIL:::Z:<::!.TI l'-. FI:\I :=:-=:IENTIFICI 

lli":-,T,'TMl=•('"R'l'r, li":..,/M:n n- 'F~S:TrJJT S•ì~.Jì -:JT:f~l'J'l'T 'Zl.r~T.T 

~1111~~-n ;:l"fVI\1PJ. 

r::. ::_ J~. no ( ) 

.L- 90.2 l 3 ,·_) 
-::'CTJ!.L:I E. ::..3:.~C.02 1 -:5 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 
C!,I'/I:; 51J0/25: (1[\1J 37 7 33 

LI LI"" j /_l 
C.l...l'/I~ :::1J o 129: DD:= 20-±1 
C'.I'...I'I'IJ::..O :::1:3 4: [IMI ~ J 678 

.16 20. c c OT 00) 

.lb " (_:::: .:::::: .1:-::: .'T IJU) 

.16 lO. c c o, 00) 

.16 r re l. [IC C. 000, l) (l: 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. -. 1.::J l' 4 5 4 . ~1 8 5, Cl O 4.985,00 

'.jJ\P.I?\Z. 

5~:. •J82, CIO 53.682,00 

32. 7)4, n 

U .J4U, 4':J 

'lL._/_'!--'.L.t 45._j4, cn:; 

.2.0.151, 7) 

?S31,i:..2 _;::. :. 10, 13 

ncz. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. 

U.OOO,CIO _Q .O O Cl, 00 

'li .Il li li, IÌIÌ 

6.3SCI 1 7G 

?HL PG. .:::- ):_8, 4:2 

10--::'i".LE 3-869, 18 G. 3~U, {r:;, 

:IC'/i'JISP l • - "31.1' ~:;! 

c.510,42 

IlCZ. l.:.. s:: . .:: 1]2, i 5 52. )00' 00 52 • .:'O Cl lo o 

"-/ARI.D.Z. l.OJ J. 000,00 1 .000 .OOOT 00 

l.- [,1]2,!::; 1.052. )00,00 1 .052- .::o o, l] l] 

:oo.ooo,oo 

:OI!l. PG. D 52, 500, CO 1.1]5~. )00,00 

TO'::'i".LE l. u . :.uu, r_ u l.OS2. ~00,00 :OO.UUU,UU 

:.. 3 o . ~Il] 2' i 5 

l. C05. C 1]0, CO 
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CEN:'P.•) r~·.:..zrt:•:O.l:P..LE DI :..•nT;:.. EC El'viEF.G::!:NZf>. C<:•NTFO LE 
MA::.._:r,'::-TIE Jl.NH1ALI 

( :'. /. 1 L ) r 7. 4. l l 

JE:..L. HU·CJ1T(o E::/ H:~? D: r.~GICUI :JO}D ?:CT.~lJTI AGLI 

C•):~-:':::TTJI:J((,I\•) U\":; ~-:'•ìll:::<I>·:IA 

t,_ -"ì4. :j/_:
1 

"H (-) 

:'CTP.L:i E. 50:.389,2"7 

INT~F.VENTI 

DI:-G2 IONE C:ENEIU·.l::!: DE~Ll. C?'.l\IT?·,' }\NII1?.LE E C:!I 
F;:J. -::;:H!l.r- \'~'l'"F"RTNAR T 

::JJUU ::PECE n:IH]I.TIVE ."'.LL;. BANC;. D~TI IER 
L' 1LIJ:I.I1'l'l..:rlCP.,j_~\t ~ _jA t~GlS'l'HA.i:lUN.! U1G11 AtJH'lALl 

(R' 

( 4. 2. J ) ( ! . '-1.1 

5>10 F')l<J[>C DT. FIP7\RTIR~ TRh I~ R:::!:GIC>NI ::!; ::..E ?JVJ\-"Il'JCE 
7\UT:::il'JOP.1E CI TRE:'o:TO E B:::IIZM1JC PEP L,\. ? .. EJ·.L:ZZJ\ZI•Jl-JE 

JI :1JTEF.\i:EJ-JTI T\ I1.:.TERIJ:. DI Al-JI!V:.i::..LI DI ..:.FFEZ:<:/'-.JE E 

PI1.E'.'EHZICN:C JEL RANDAGICHO, NONC:IL' INT~nVEN'::'I 
JPE~::FICI DI '::'IPO :::_n.H:T~.::-~IO E :J'IRJT'IUI1.i".LE PEI1. LA 
P"R"f.."FH~lt-:Ht. ~ l,l:! T,L.JTTA J:.T, R;:J.HDAI~T;;',-Tt-:. 

( L2.1 l ( ! .4.1 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

Cl.I'IT:J::..O 53?0: [1Jl1J 3::551 
Lll'-L ~;'l ~-'l 

L. As~:. 196 

~16 

.lb 
~16 

5. US,OO) 
P r_:::: 1..: LI, L UU, UU) 

l. o 00. c c o, o o) 

IN:2 

'._i1\.P.I.1\Z. 

- C•EF. -

~.I>.Gi".T) 

_-!1.['-1. l'L;. 

'l• .. /_'!-'.L.t 

.!C; l'vl::)J:.' 

?S31/:..2 

IN::. 

:?AGi". T) 

::=ur-1. PG. 

10-::'fl.LE 

:IC/M3P 

Il\1:2. 

"._i1\.HI."'\.Z. 

:?1\.Gl'.T:J 

.J<..t:;~:lUUl 

2. ~.85.~79, 4::i :::5::: -822' CIO : r::J- :322' l) l) 

12 5. _,18' CIO 1 .125.118, 00 

~. =· 85. c 79, 4.3 673 . 970' CIO 1 ,r:;-78.970, 00 

l. G25.:;:<~1, :-8 5::: . 705, ~l ( 1 .•:78. :JG:, o" 

:C:UI ~.::t!' (::.IJ ~::;,: ~. ~bU, uu 

l. [: 85. '= 90, 18 e.::7 :j . 9G5, ~) (; l .•:78.96'"7, "" 
;:-,Q(I ~. :j 9' 27 4' (l 4 l, 4f.) 

[, 85. 1_-38, f. O 

21.1. _o .1, uo .2:..~ .lUi ,UU 

__ '). ~. ::1 (:, r_ u 21::1. _o', uu 1.:..<:-l.HI',UU 

5. ::9E, CO 2::.5. 396,00 

19::;- 380' [16 

190.380, [lb .z::_ '::1. 336,1)1) 

22.72G,~I4 :3-711' l) l) 

~-O Cl .102, GO 31:1 .000' (IO 3:..0. 00(1 ,o o 

-:nn. 11ì?, r.n "11 ·1 .11nn, nn i~ o_ 1ìn n, 11 11 

300.102,•50 

::O Cl .102, C:O J00.102,1:JI) 

~: u l . L.•::::} J u 
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::;·~q:_ SPESE PE:? IL P)TE11ZIJI.JI1El\TO CELL:P_ S:B'JEG-L:Jl.)"Z]I_ 
EPI[1Et1I<:•IC:GIC:P.. :•ELLE E"NC3;F:i'l.IOPJ'I.TIE S?<•EG:F•:•Fl'-11 
TRAfEI :•ELLE ALT::'~E EALA.TTI::!; INF~':'TIVE E 
lfli'Ji'1JST\"< ll.l"JT\IfAl,T, N0Nr":H~' ~~T ~;T:=:"~M:U. nT 

IDETJ':"IFICJ\ZI•JTJE E ?.EG:ST:.=~\ZIONE :;.E::ai l'.N:n:-.L=, 

( 2. 2' 1.; ) l 7. 4. l l 

DI:-t:!:2 IONE C:ENEIU·,l::!: DE~Ll. C?'.l\IT?·,' }\NII1?.LE E C:!I 
F;:J. -::::.Hil.r- \'~T"F"RTNAR T 

::J:JIJ..: ::Or![l.[[ OC'CCI1.f.EJJTI ?J:R :1 :;•AG~:rviLN'IO DII T.J:CI:•U: 
.i:'A::OS_'/1 .::-.1!.1\K\J'.'l _j_ S.P.t;:::J:I. CU_-!.K..L;N'll .='.!_-!.l C:_IU.i.l.L_ 

RI:WlTA SCPPRES:3•J IL C_i;.:EITOlO DI P3.C'JEFIENZA. 

( l;~:.) . ) 1 7. G. l l 

IN"l~S T:l'-IEl\TI 

DI~~= IONE GENERAI~ DE~L.l... S.LJ\ITA' _ll..NIHALE E C::!:I 

F,"'\?.Ht'.C: VETEHHJl!.P.I 

7-100 SrEfE rE? AC"•;2UIO::Tr) DI _r...TTRE~~ATURE I 
7\PPlcPECCHillT-JRE "!JON ITJFC:.=~mTICHE, DI HC•:3:LIO E DI 
:;.QT!~.ZIOI\I 1IER!\.F.I3 

( 2:.. .1. ;:_ ) l 7. 4. l l 

I•ES'::"DJJ:.Zh•KE: 
7.,1(10 740::: 7'10~ 

1.'3 Pl··-"Jl-r.mmr.7lc,n""' d.=-1 :~PrY·7.l.-, ;:;,=,n-t-F~t-l-

lli=i 7- nn r. l P l 1 .::> rn'Ji'i 7l n no=: rlP l T,l-,r,=. l l l 
E5::en:iall ,;:o._:;::~;i:::-:-e:.za (t.U.::) 

~IJIL COr1PET:CI\"ZE FIOOE ::!: _Il..CCEC:JOHIE Al P~J:JOI':ALE AL 
ìJli:'T'.,r n F. T T' TM"P:iO::'T'A RT:fi.TOJAT,-:; ~:rn ·,r: A'T''T'T\'-'T'"'' 

1-' KOI l li 'l" l'l "o,/~ 

( l : ( ~.E. l 

L' PIFORTr=: EC"/~1SP DI r:-o::O.JF3TENZA COSTITUI: C'E Ul'Jh 

EC'C'ECENL,;'\ 

L' I~IrOHTC I:C'/rt=:r· DI CASCA CCSTITJI:~C~ CNA 
ECCECENZ;'I. 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 4.7J5.238,00 

'.Jl\P.I?\Z. 

2.901.677,21 4.7]5.238,00 .<:.705.238,1)1) 

l. :?.4 3. :13'"~ l~. 4 

'lL._/_'!--'.L.t 2. t: 9t!. s 981 !:oi) 

.:-..678,71 li). '57_, 44 

?S31,i:..2 1..:.t6.E7t 1 37 

IN::. 

·~'AD.I.Il..Z. 

:?AGill.T:) 

::=u:r-1. PG. 

TO'::'fl.LE 

:IC/M3P 

rw=~- ::_ ~ . lO 1' c) L:. 306, CIO ::.3.306,00 

"-/1\P.I."'\Z, 

~ :'l - -; (] (;' t) t) 

~AGl'l. T~' _.577,25 1.~7':',26 

:OI!-l. PG. U.30G,OO 

'TO'::'i".LE U. "30G, CIO l.::;_"/.}..:~~ 

bH, 71 _1.728,7'1 

:.=!s:n; _L .l::ll::l,LJ 

rw=z. 3. ')0:1. 700 l (10 = .'J(9.700,t)t) 

"-lARI."'-.Z. 1.175.-±52,00 1.175.452,1)1) 

5.145._5~,00 !:·.145.15:2, 00 

~AGi'". T:) 5.102. -±65, 69 !:·.1E2.465,1S9 

?II'-1. PC. 

+::.7.JL:,r::;9 
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n:_ S:TIPEHDI E l'-S:SE(;:<J: FI~SI :i'I.L PEP.SO}L:'U:i:, 
C•)f1PP.EN~IVI ~E-;LI •>NEF.I :nSCJ>.LI E :'t:NTF.I1TJTIVI f>. 

( L_. l l 

1)2 COH-='FIBt"'II PFEVIJ:i:NZI:Z..LI E _::l,.S~:rsTENZI:Z..LI JJ.. C.JJ..F.ICO 
JE~L"At,1HINI:::TRAZIONE REIJ;TI"~'I A.l~E S?E::::i: FISSE 

( 1.3.1 1 

IJ J C0r111 J:o.I~ S C.• 11.:.1-. LA\- •J_-!.C.J :,::'_'1-\.J:.c_i.J-!.UlNA.l-llO Al l) J:;_..!.SU.\A.LJ:o.;, 
C0r1l1 1-'.J<.;I'J~l\IO _i.J~.;:.;Ll c.JN.t.:!U ~·1sr..:A.Ll .1<.: ,;1;J-J'l'.UBU'l'lV1 A 
c;;n:co I·:!I L:;v:Jr.:;':'•>n:c 

( l . . 7 l 

IJ 4 QUU:'/1 .. DEI rc•:IJD.) "JlJI .:\) D I Al"o'li.O:INI :JTR..:"'..Z I(JE:::!: AL 
PERSCHAL:I, C'(J['•lPF.ElJ:::piA I::!:GLI ONERI IBC';..LI E 
CON_'l<l.J:.l'llVl A l·.o,_u,_;o UJ:I.L LAVO.l-lP.'l'U.-<...! 

( l.~. j ) 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 
C!,I'/I:; 20J l ,IO:..: [1['1J 07 53·1 .. 16 l G.-:. !:·CIO, CIO l 

LI !'l l .' j l )l .lb " r..:::: lU. ':·L U, IJU) 

C.l...I'/I~ 20J l 102: DMT "57 .534 .. 16 39. c c ~l' 00) 
[IMI :?Lil .. 16 r re 3. 7' 00) 

C.i"c:E', F3 ~UJ l /UJ: m n lJI~I)(j lb p i. l':·~, UU) 
DMT ::J JJO 31G p c o. se c, o o) 

\:U·.- e c )l)) 1 /04: fiMT 1iG7/ "l C p c 1(11 .r. nn r nn) 
I1MT 1_1'4 l;j'_l 16 p c b ~~ ~ . L fJ 1_1 , fJ fJ l 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 3 .. 04~1 .. 856,00 

'._i1\.P.I.'l\Z. l 7 5.000 l 00 175.000,00 

3.224.856,00 = . 2 24. :356, l) l) 

'lL._/_'!-'.L.t J.242._G9,(.~9 

?S31,i:..2 

ncz. 9J~I._4C,CIO 909 .. 14C,OO 

·~'AIU.Il..2;. 42. ')4C, CIO 42.')4C,OO 

~')2 .IJ~2} uu :J::l.. ljj~' uu 

~AGi". T:) 9S2.092,CIO 3.':::2 .032' l) l) 

j_'.l.l.L~ 3:::2 .. 09.2,00 

lN_~. 2 •• ;_4, CIO 8. G14, 00 

_5. 7J~i,l)l) 

/4 .. -:::;•, ~:'lÌ lÌ 

21.3-'JJ,CIO 2-1. 3S:: 100 

:=U['.1. PG. 

TO'::'i".LE 2!l.353,CIO ::4 • .:ì~~:,uu 

:::!:C'/i'JISP 

Illl:Z. 

"o/ARI.D.Z. 755.200, CIO 7.':5.200,00 

755.~00, CIO 155 .. 20[1,1)1) 

755.200, (10 7~5.200,00 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 7SS.~OO, CIO 
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IJ ~ COH-:'PIBT_"TI PFEVIJ:i:NZI:i'I_LI E _:-._s~:ISTENZI:i'I_LI l'l. CJI._P.ICO 
JE:..L "Jl.I'<1HINI~TFAZ I :JJ\fE F.EI;:..Tr._ii J'l.I:..E C•:Jt<1P:i:':'EXZE 
Acr::ESSOF.IE 

( L 3. l l 

~-0 FIE~·! SSICNE JEI P,;l~G_IU1EN'II NCN ;ll_NJ:i'I.TI ]l_ 31JO:!-: FDJE 

( l.~. s l 

2UIJJ ;or'L'·l.l:' UC.•-JU'l'.l:<.; A 'l'l'_'c.JLO Ul lM_:m:'l'A J-!.~1..:10~.;,1~ SULLJ:<.; 

. LI,.'l''l'_Vl'l'f..• 1).1-.IJUU'l''l'_.l'.l:!; SUlLL _oo!.JI.;'l'J-!.lBJi::lUI'Il CU.l-.!LSl10Sl'.:!. 

:;r [1:P:CI\"CHfTI 

( l . l ~. (.l 

•:C>:;-:':TUIS•.:(>I\•J U\"7\ ~:•::EDEN::?\ 

E. _u.o~~-'_, (+) 

-''-''l'AL:!. L. _6~·,28 

o:_ IRAE SULIE C'•JI··H·ETJ:NZ:C FI:~SE. 

( 3._.1) 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 20J 1/05: I1[L1J 13'5•)8 ~16 l. ~ '00) 
Li l'l l lJ 1:> i~ . lb " 1_:::: ~~- . ..;, IJU) 

Il MI ::3 938 ~16 2.[1 l 00) 
Ii MT 5-'ll85 ~16 r re 152. 16 l 00) 

C_i"cf' /F3 ~UJ J /U:_: m n .'H'l lb Cl~·_;' li) 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 2. 084, CIO 2. 084' 00 

'.j]\P.I?\Z. 13 S. )G""'~ 1 CIO 186.:::6:' 00 

13 3. •J51, CIO 188.651,00 

188.•::51,00 

'1• .. /_'!-!.L.t 188.<:::51,00 

?S31,i:..2 

Il'C2. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~ . 25~1. 358 1 CIO 259.358,00 

. -±05 1 CIO 80.405,00 

339 • .:9:17~ 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE jJ':::J. _'::l.'' 1.: 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. .258. •:::26, o o 

'-/ARI.D.Z. 393 1 CIO 

:259.~E1, 00 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 27:1- ~:_]' 23 ~"if_1.21~ , __ , 
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lì2 I:R]I_p STJLIE C'0~1PET:i:NZE _i:_CCESSOF.IE. 

( 3.::...1) 

.21)1)_::: 30f-T·LZ1_ OC'CCFF.El-ITE ?:i:R L_Z:.. CONCE~:sro::-r~ DI 3TJO::-..:I 
PA::O-='C AL FEF..30NP.L3 

( l ~ ( c; • E. l 

IL ;or'L'·lA Ol"CC.J-!..1-.J<.;fHJ:<.; _1 .,;.1-!.. l,_f, c_:ONCJ<.;~:SH)_'J_,_; Ul ~UU_\1 

l 1 A:~ _'C AL l.LJ-.::::ONP.L.,; 

( l.:.;. l ) 

200:3 ]PESE HEil'I.TIVE ."'.L :=·ERS.)l\.HLE C(!['o'[f'\_:D.:"'.Tc) Ec)lJ I:=ESTIT(! 
JA lJCIP:!. CA R=:viE•:<:l .. :::_Z'I..RE :!.GLI ENTI JI :?RC•",'ENIEl"JZA 

( 4. 2'::; ) ( ! • ·'L l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 
C!,I'/I:; 20J 3/02: (1['-1J 13'5•)8 .16 60 9, c Cl) 

LI !'-l l lJ 1:> i~ .lb " (_:::: C:, 'Jt !::•, UIJ) 

DMT ::3 938 .16 CCII 
[IMI 5!J 185 . 16 r re 55 . 00) 
m n o hJe lb L:. uu) 

C.i;:E'/F3 20J S/0:._: L, AG~:. l% :lG ç~ ::Cl, '00 l 
\:U·T'T:!-,0 ?1JJ n: fiMT ~~:) 4 l)(; "l C r::=; -(,(,.r. nn r nn) 

[1M::: ~:.L.):._f:: 16 ;~, 1.1 ':l~, 1. f.") 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 732 1 CIO 732,00 

'.,iJ\.P.I.'l\Z. 79. :::1:2100 

8:1.244 1 CIO 80.24411)1) 

(9.3841-'lJ 

'lL../_'!-!.L.t G~I.Jù4l49 (9.3841.'19 

u.859 1 s.:_ 

?S31,i:..2 

Il'C2. 14:. ·~00 l 00 147.C0Ci 1 00 

·~'AIU.Il..2;. ::::1 .000 l 00 :::o.ooo,oo 

11 .'. I)I)U l uu 1:..·1. t:UU 1 1JIJ 

~AGi". T:) ::..4. [1]1, ~.] 7G.J74, ~IO 

j_'.l.l.L~ '::l!.ILU 1 b4 

·~. ;· 7 n, r 4 

. <;04, c 3 

lN_~. . (178, s 4 14 """!. •;OO 1 CIO 147.GOCI,OO 

-J:I. 000 1 CIO -JO .O OLI, 00 

11 ' .• -:;nn~ nn ·1- 7. ç:::nn ,1111 

_•l '(131, ~·3 70.37/j, 98 

::=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE ,:u. c:uu, l J 9"7 .o:..ol 64 

:::!:C'/i'JISP 

. L,1]4l c J 

IlCZ. l.:..2G.~.!J8 1 40 1.335.230100 1.335.230,00 

'o/ARI.D.Z. -5"7.901100 -E6.000,00 

l.::_~G-~.!J8 1 40 1.27"7.329100 l. :2E9. 230, 00 
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241:._ S:OW·IE OCCC:FFEJ.JTI ?:i:R L_i:_ \'EFIFIC:P_ ED IL CONTFOLLO 
S:T.T:..L"J>.S~ISTE:O.JZP._ ;:_;:,._NITF.P.I;:.. S"o/OLTJ'I. ANCHE ;._\'V~.LEI\f:ìt)SI 

~E::...LJl_ CC•IlAE.oJRA~ Jr)NE DI ISTITUTI ~I 

:;(W-F'T'A' SC""T~l'JTTt<-r-:HF. ~ :~'T'RTJT'T'llRF. 

PRI\'l\.TE 1 NOT':C:HE' DI ESPE:.=~TI OPEP.'\3TI NEL C:'.t~PO 

JE::...LJl_ Vf!.IUTfl.Z=J\"E DEGLI HJT~RVENTI SrlNITJ...RI 

{ ?.!.H ) ' 7.G.1 1 

E. ::..s:.~:.~·4,~6 (-) 
•:C>:;-:':::TUIS•.:(>I'\•J U\":', ::!;:'YrJ:::>t-:17·, 

E. 79.20~•,25 (-) 

2440 30f-T·IE m::. _:p_~::::EGN.l:l.F~ _I:l_::...LE :.='.EGIONI E _::!!_l::...E ?J'.OVIl'JCE 
AUT~il'Jot-1E CI TRE:\TO E DI 30LZAI'JO PE3.. ::...E TEC\ICHE DI 
PRO~:DEALICNE r-m:::•ICALr1:CNT~ A:J:JI8TIT_;;.. 

(_kl 

( 4. 2. 1 ) ( 7-4 .l 

3Ul0 ~"OIWC 1)~_-! l.L C~\•-.:c)_-!..SO _.t:,_l .1-llFBO.l-lSO Al""'.L _-!..~l..;LotJl 

111.:1-'. l T Al"i~Ul~'l'O -'~- _'1l:U1l.. HJAll HUOO_'l'l V l 

{ 4. 2. 1 ) ( 7. <±.l 

31~03 FOHDC Di'è. J1IPAn.TIRJ: PLE :E:-~O'i"~'EDEJ1.E _;;_ [I(JTA.Jm 
LUO.:.:HI 1 STRL"T'::'UF.E 3:: l"lEZ:ZI DI TR:P_::;PBTO o::: 

_11.:..1<"_ J:.Kl Llll_'l'U.K_ ::: .tHl_il.U'_';_i_r..._;::r Jf_l ~ .'-I.J l'U1A'l'll:l .tS'l'.t.KNl. 

(R' 

( L 2 .l l ( 7 .G.l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

cn:nT :J::..o 2 111: 
C!"d:' l'l J_,() jiJl U: 

'3•)3 
jf,l 

~16 3, 63G. C -'.:·8T 57) 
.lb ::; ::J..:,, fb~:.tul,Ulll 

Il'-1:2. 

"o/1\P.I?\Z. 

'lL._/_'!-'.L.t 

?S31_i:..2 

Il'C2. 

'~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L.t 

lN_~. 

::=u:r-1. PG. 

TO'::'i".LE 

~C'/i'JISP 

Il>.J:Z. 

"o/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 

[1['-C 

Lll'-U 

DMT 'Li l ~16 500.CCIO.OOO,OC • 

.1-(.t:_;~:lUUl 

:3. . 6781 ?l 5.14 5. 295100 ~·-145.295,00 

'3. =· 4::.678, :31 5.145.295,00 

~ .• 172.:?,78Tl_2 

J. 

'3, __ .. >.'-:.74,10 5.145.295,00 

.::. _5Li. ;.o4, 21 

-3.085.E30,38 

479.JGO,OO 

.:J l ~· • J ~:>tl ' li u ..J ·r~. 3otl, uu 

4/~I.JGO,CIO 479.JGC 1 00 

.J 79- 3b8 l l) l) 

9t;. . t 1]0' !:-7 

SOO.OJ:I.OUO,OO .:::3C.7GJ.i301TOU 

·:jf=;. "";" G:. F 1lfl 
1 

'•7 c,nfl.lll cl. lì n n l nn 

96. , C 00 1 ~·7 326 • .:S1.·l9S 1 20 ·12: .3:..8.29ST7-:' 

17~:.44~~- -:;n4~~:o 

• i:: uu' ~.-/ 500 _l)] J .000 l 00 

17J.-~.:45.:'"·1]4,[0 
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J38:~ Fir1BCJ1.S(1 :FEF SPES::i: DI _i:_S:~ISTENZ:P_ S:_:"'_NIT:i".~::Jl. 

EF.•)-:c;_w_TJ'- IN ITJ>.LIA :;:._;:..: STF.Jl.NIEP.I, _;:,_ ?F.r:O:?IJG~I, AGLI 
Ar 1)L:DI II\ EAO::E ;... 1=-0N\.::!;I'JZIONI I::JTI~NA~:O::\ALL 

f)loJli":F:- TìF.~T"VI"l."\J"T l;l. T, T,A ~ll\J"i/F.N7.T(INV: ~~~H T,;:. RF.\.-(YI.JV: 

LJ\Z:C PE?. 1':'\SSIS':'3N::::h [31 CIPEN:;.ENTI PlJEELICI CON 
ATT:VITf!.' DI SEF.V:ZIO _Z:..IL'ESTEHC 

( s. 2' 1 ) ( 7. 4.1 

E. :?:0:.868,49 (-) 
1:C>:;-:':::TUIS•.:(>I\•J lJ::\7\ ::!;:'YrJ:::>l'--:17·, 

E. 113.121,'1'1 (-) 
_'l'l'AL.i .L. 244.289,9_ 

4J'jl) FIMECF.SI ]:l_LLE UYI'::'.:::.~' S_Z:.J\IT:i'l.?IE IDC_:!UI ED Jl.LLE 

A~IEl'JDE CSPE:lALIE::::.3, '::'EF.HITI LE REJIONI E LE 
PRO\'::HCE l'tUT•)lJ:)iom DI '::'r,EHTO E DI DH~AFO DELLE 
S:PESE PE:? PFEST"'.Z::ONI SJ'..lHT_~:RIE EJUG;'I_TE ]'._ CI'::'T"I'I.DINI 

::)'l'.K...~tJl.L.I-.1, J.!.l SJ:G\I::d .L!LLl'A.K'L 12, .:U11\1J.!. L -L_h/l"l'I:G.K..~ 

C -DEL CD.::'RET•.:.• L3JISLJ'..Tiifr: N.:::J2/92 E SUCCE:::::>IVE 
MOD:: E Il"ITEGF_Z:._:Z IONI-

( L 2. 3 l ( 7 .4.1 

4J9_ .HU1BCJ-!.SC.• 11.:.1-. sp~o.;;_,_; Ul _t:,_~:~lS'l.JI.;l'-1'6!1_ ::::ANl'l'A_..!._A 

.1-l.._J_j- .l:i.S'l'J:L.JC, _\JO~H..-_..J,.,;' :~1)~~_,_; CI:Nr-IJ:<.;S::;:t:. 

( ~-:.;.l ) ( ! • '1.1 

DI:.'{3;::': IONE GENERAl3; DE~L.l. PF.::GRAJvllvLZl...ZII)lJE :·:ANITARIA 

-'LiJ.:± SOfi[I·!E oc:cc.F.F.ETJTI ?3R :::1 ~'AGAMENT•.J DII F.3SI=•u= 
PA::;s:::'/1 ~KRE::-J':'I :i: SPESE C03RENTI ?I:'{ I 
RT':::IIT'T'A S("PJ=·R~S'==•~, TT, n::,l=T'T'nl(J f1T 

{ L:. 2, ~ ) 1 7. 6. l 1 

'o(_l..F.I.L_ZIOIH: 

C!,I' IT :J~O 13? o: (1[\1J l 72 ~16 10(1,[00,001 
LI !'-l l o l .lb " (_:::: 1., '-l L, UIJ) 
DM~ ~16 514. l'H, l 

Il'-1:2. 

"-.iJ\.P.I.l\Z. 

'lL../_'J.!.L.t 

?S31/:..2 

Il'C2. 

·~'AIUP:..2;. 

~AGi".T:J 

j_'.l.l.L~ 

lN_~ . 

-::- f•Rli'-

:=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE 

:::!:C'/i'JISP 

'JJ:l.RT:W..7. _ 

~. [•EF. 

?H1. PG, 

T O'::'?'. LE 

IC;'IvJSP 

C'_I'..I'I'IJ::..O 43? l: [IMI 4 7 G ~16 r re lO:::.~ 6 - 09~ l o c l 
C_i"c:E'I'I:J~O 4.3J4: m n l l l lb il. u. =·~ 'uu) 

DMT o l :lG c~ Jn.c2 '00 l 

.J<..t:;~:lUUl 

'-; 8'l. 820, ?4 fl~1.748,CIO 1::.9.748,00 

. 820, :34 • 7 48, CIO 1::...9. 748' l) l) 

"387.222,J2 

!lc-J. ';lJ4, UJ 

e.::U • ."5Gl, ~~~ 

186, Cu3 

'-;75.80:9,11 

1)2. -L·_ o, CIO C:_7.12CJ,i)j 

~~-<l .. l u' t j 1J2 .·LU, UU 

2. -±:.o, CIO l.':::G.79J,:L 

-. .=:n. -. .J7, r.% 1 J -~ _ 1ion, no 

lU~.-LU,UU l:::G. 79~, 8_ 

4(0.1?""7,1)~ 

_.697,SJ 61.924._64,00 G-:-.984.164,0U 

l0:2.9JJ.9~~~,oo lO'- .9GG.992, Ou 

. h-=17' c l 1 7n _ -=J',l _ ',h, nn 171 _·:j 'l- "l ',h, lì il 

_, S·J-1, C J 16S.l7~1.21S,.":"'2 

778, CIO 

1155.17~1.993, :,.2 lb~·.lOU. /~':1, :J~ 

~ •• "j"/1_1. 3~0., -'±::! 

1 _IV;;_ ;74, (lfì 1 _lÌ r::;- :::74, li li 

1.052 .. ]74,00 l .052 • .:::74, l) l) 

1 _lÌ r::c;- :::7-:, .l'C. 

1.052 •. ]7"] { <;9 l .052. ~7::, 1:) 

o, s::_ 
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711J3 SPESE PE:::l AC\2UI:::TO DI _i;.'ITREZZATURE ~ 

JOT_Z:._ZIOIII 1IBRP..F.I3 

( ::.1.: l• 7.6.1 l 

DES'::"INJ::.ZIOI\E: 
7103- 71CI4 

711_ C::Of~l.i!. UJ.:. P.~::CJ:•}~aJP.H..:<,; A ..... L.to; --~.bl.;!Ol'H 1'.1:.:_-~ ..... A 

P.EAL:~Zfè.ZIOI\E DI :NTLRVliNTI DI I1.IO:-l.G).NI~ZA2IONE E 
HlOUA ..... l.FlCA~lONI:G U~L ...... _.t:..:::~lS'l.l!.;l'I~P- :)_.:l.Nl'l'A_J,_A NJ!.;l 
(:!RAlJCI C2NTF.I AEI':'ATI 

( /;~: _) . l ) 1 7 _ G _ l l 

713::. SOfi[I·JE DJ:. EF.Cn;P.~RE _;:,.~o EIJTI DEl ~:EF'!IZI•:• s;._lHTP..F.IO 

!JJ\Z:CHl!.L::! PER LE "l3RIFH:HE 'IECNI'.:::-r3 3 GL: 
DJTEP'fETo:'II [•I 1\.:•EGUM~EN'IO O 111IGli•.J:=l,J\I1Eli:TO~ 

FIH_J:..li~:Z;l.'II ALL.W. 3.IDU~ICNE CEL FIS=:HI(! :=::SMICCJ 

) l 7-4- 1 l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'I'I:J::..O 7111: [1:(\1J 3 2 1)8 .16 lO. 7 
LI !'-l l é::JiU .lb " (_:::: 3~ b' 
DMT 7122 • 16 16: . 

C'_I'...I'I'I:J::..O 713 l: [IMI 7ln .16 r re L: l. 

GT 00) 
.'l r UU) 

~14 r O O) 
01, 00) 

.J<..t:;~:lUUl 

IN:2. 3.234~[10 8.234~1)1) 

"o/A"RT.Il..7.-

~. [•EF. 8 • .231 ~l) l) 

~AGi". T) 

:?II'-1. PG. :l. 6'33, 6 3 2-234, CIO 

TCCP.LE 

::!:C/~'ISP 8-23,1, l) l) 

HL~. 

1.17:1.90""!,00 1.170.90"7~1)1) 

~. [•EF. 1.17J.::)IJ""'1,00 1.170,90'"7TI)I) 

1.1/J.~Ub,b~ 

-=!H~- Pr.. 

o~ :L 

ncz _ 

"._11\HI?\Z. -131._01,[10 -131.101~1)1) 

-=:- r·~li'- 4-"JL 01,00 4:11-1 01 'l) l) 

4:11-1 (](]' 4:1. 

~H1. PG. 

'IO':'?'. LE 4::;1- _o o' 44 'Ul.lUU~ 'l"l 

O f 5C o, 5•.:i 
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713~ SOr.f'·IE OCCCRF.ElJI'I ?~R ::1 ~·AGA:rviEN'I•) D~I F.~SI::•U:: 

PJl.~:;s-'JT -=ltRF."\l"T ~- SVr:St< TN r:ON'f() ~;:l.-:lT'T';::.T,F. PF.R T 

•;1l.TJI.L::: F.ISULTA S•:•P?~.E:~::-::1 IL t:JI..PIT•)L:' DI ?J'.OVEI"JIENZ.i:_ 

( lG _ 4. ~ ) ' 7 _ 6_ 1 1 

71J.::: C::Of~l.i!. 0l"CCH.l-.J:o;fHl _'.:<,;E _1 _'AL;Af1LN'10 U~l .1-• ..:<,;:òl_•U_ 

PA:~C:: 11I :;EJ1.E!J'::'I J: GPLCE IN CONTO :~_?IT;.LE PEJ1. I 
•JUA1_ Hl::iUL'l'.Ll.. Su.i:'.!_J,.!!;::OSJ 11 r_A.Pl'lULJ Ul .!HU\o.J:o;tJl.J:o;J~~-C.. 

1.4 _.l=-d~ ~d ln udl_<::>.::.la Jl 
faLmace·_tti•:::i ecl .;ltLi pLD•jo:ti 

sa:--_:..tari =.d usc ·_rnano (20.11 

FIJNZI OfJ?.::'-IEET:) 

DI~~2"IONE CENERAi~ DE:: C•ISI-::SITIV:: M~D:::r E CEL 
s•~·.n -;;:-r~ V"J!BìJfAC'T:IJTTr•~· 

31)1)•j C0r1PETEI\.ZE FISSE 3: _Ll.CCES:~ORIE Al P:i:?:~(ìiC:,LE AL 

!JET-=' C DEll' H1PJST,;l. REGICNAL:I SUl::..E ;l_TTI"·.'::TP.' 
PRODUTTI"·/E 

( l ; ( i. t. l 

'o(_l..F.I.L_ZIOIH: 

cn:nT:J::..o 7135: ::::·p 6:::0.112,00) 

H.t:;~:lUUl 

IN::2. 

"o/ART.Il..7.-

~. [•EF. 

~AGi". T) 

:?II'-1. PG. 

'ICCP.LE 

::!:C/~'lSP 

HL~. 

:1. _42, CIO •:20.142,00 

~. [•EF. ~2 J. _42, CIO •:20.142,00 

-=!H~- Pr.. 

(/0.141,,--;-; 

O, 5 t 

5. 6) :1-959,00 !':·.600.95SI 1 00 

··/ARIA~- 725. Jl)-:'' 00 

E .• J~G.C.:GG,UU 

~JI.Gi".T) 6.2:..6.32::,17 

~HL PG. 

TO~P.LE E .• ~:...G.n~:,1r 

10q_.:,4~',R1 

:,::;!SJl/_2 
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n:_ S:TIPEHDI E l'-S:SE(;:<J: FI~SI :i'I.L PEP.SO}L:'U:i:, 
C•)f1PP.EN~IVI ~E-;LI •>NEF.I :nSCJ>.LI E :'t:NTF.I1TJTIVI f>. 

( L_. l l 

1)2 COH-='FIBt"'II PFEVIJ:i:NZI:Z..LI E _::l,.S~:rsTENZI:Z..LI JJ.. C.JJ..F.ICO 
JE~L"At,1HINI:::TRAZIONE REIJ;TI"~'I A.l~E S?E::::i: FISSE 

( 1.3.1 1 

IJ J C0r111 J:o.I~ S C.• 11.:.1-. LA\- •J_-!.C.J :,::'_'1-\.J:.c_i.J-!.UlNA.l-llO Al l) J:;_..!.SU.\A.LJ:o.;, 
C0r1l1 1-'.J<.;I'J~l\IO _i.J~.;:.;Ll c.JN.t.:!U ~·1sr..:A.Ll .1<.: ,;1;J-J'l'.UBU'l'lV1 A 

c;;n:co I·:!I L:;v:Jr.:;':'•>n:c 

IJ 4 QUU:'/1 .. DEI rc•:IJD.) "JlJI .:\) D I Al"o'li.O:INI :JTR..:"'..Z I(JE:::!: AL 
PERSCHAL:I, C'(J['•lPF.ElJ:::piA I::!:GLI ONERI IBC';..LI E 
CON_'l<l.J:.l'llVl A l·.o,_u,_;o UJ:I.L LAVO.l-lP.'l'U.-<...! 

( l.~. j ) 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 
C!,I'/I:; 30J 8/0 [1['1J 07 53·1 .. 16 11CI,/G0,00l 
C!'d:'/l~ jiJJIJfiJ LI !'l l o/.J .• H .lb " r..:::: i.b. t L 1, IJU) 
C.l...I'/I~ 30]8/0 DMT 13 6•]8 .. 16 CCII 

[IMI .. 16 r re ' 00) 
C.i"c:E' /F3 JUJ l::l /04: m n l::l•~Fi. lb bC l. l li, UU) 

DMT S'l lGS :lG c~ 40 G, 1 CIO, CICI l 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 4 .. 311.66'"1,(10 l. .. "3:..1 .. f6'"1 r 00 

'._i1\P.I?\Z. 11 J. 760' 00 1:..0.760,00 

4 • .:±2 2. -±2:' 00 ..::: • .!122 • .:±2: T l) l) 

4.34J.881,L. l.. ·340. :?.81, L. 

'lL../_'!-!.L.t 4.j4:1.~)ùl,l_ 

81- 345, 89 81.. .:::45,89 

?S31,f:_2 

Il'C2. 1.2Q=: ... OG~I, 00 

·~'AIU.Il..Z. 2:::;. ~)o 4 ' o o 2G.~)04,00 

l • .Hl..•)F3,UU 1 • j :...!. • t: /~)T l) l) 

~AGi". T:) 1.2JCJ.-±GS,!l 1 • .204. 4GST 77 

j_'.l.l.L~ l.~~ 4. -±b!), i l l -2 84 .. .:±b5, 7 7 

lN_~. ~.75G,CIO 2. 7 Sb, l) l) 

:; • _2J, CIO J .l2J' l) l) 

c,_;:::;?q,IÌIÌ 

S. :L.G, 8G 

::=ur-1.. PG. 

TO'::'i".LE 5- 8:..6, 86 

:::!:C'/i'JISP 

Illl:Z. 

'o/ARI.D.Z. .::17 :~._o o, o o .J70.100,00 

4 7 J .. _00, CIO -'l7CI .. lCICI, l) l) 

.J70.100,00 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 17:1 .. _00, CIO .'1"/U.lUU,UU 

_--!S3l/ _2 



274

lO; C r.,; 201' 

2U:..1:, 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ 

IJ ~ COH-:'PIBT_"TI PFEVIJ:i:NZI:i'I_LI E _:-._s~:ISTENZI:i'I_LI l'l. CJI._P.ICO 
JE:..L "Jl.I'<1HINI~TFAZ I :JJ\fE F.EI;:..Tr._ii J'l.I:..E C•:Jt<1P:i:':'EXZE 
Acr=-ESSOF.IE 

( L 3. l l 

~-0 FIE~·! SSICNE JEI P,;l~G_IU1EN'II NCN ;ll_NJ:i'I.TI ]l_ 31JO:!-: FDJE 

( l.~. s l 

3UlJ ;or'L'·l.l:' UC.•-JU'l'.l:<.; A 'l'l'_'c.JLO Ul lM_:m:'l'A J-!.~1..:10~.;,1~ SULLJ:<.; 

. LI,.'l''l'_Vl'l'f..• 1).1-.IJUU'l''l'_.l'.l:!; SUlLL _oo!.JI.;'l'J-!.lBJi::lUI'Il CU.l-.!LSl10Sl'.:!. 

:;r [1:P:CI\"CHfTI 

( l . l ~. (.l 

o:_ IRAE SULIE C'•)l'·H·ETJ:NZ:C FI:~SE. 

( 3._.1) 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 30J 8/05: I1[L1J 13'5•)8 ~16 91 l c c) 
Li l'l l lJ 1:> i~ .lb " 1_:::: l.). 'l t t:, IJU) 

Il MI ::3 938 ~16 CCII 
Ii MT 5-'ll85 ~16 r re S\8- 7:' 00) 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. SG7, CIO 

'.j]\P.I?\Z. 111. )20' 00 

115._8"7,00 1::_5.18"7, l) l) 

115 .o 59' 43 1:..5.05~),-'l] 

'1• .. /_'!-!.L.t 115.059, 4j 1_5.05~1,-'l) 

li. 7' 57 L2.-:', 57 

?S3l,i:..2 

Il'C2. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~ . 300.02"7,CIO JGG.02"7, 00 

B .•~40, CIO 49. •.::4CI, 00 

4' ''· ç:::ç:;""'~, IÌIÌ 

30J.·L9,SO 3E0.·1E1 1 ~O 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 36]- -1:...9' 50 Jt:U. :±1':1, :JU 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. 365.7:JJ,CIO 3t:5.7s::,oo 

'-/ARI.D.Z. 

305.793, CIO 3E5. 79: 00 

321.783,43 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 321.789,-13 

tl'J .003, 5'7 

_oo!S3l/ _2 
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lì2 I:R]I_p STJLIE C'0~1PET:i:NZE _i:_CCESSOF.IE. 

( 3.::...1) 

Jl)l.:l 30f-T·LZ1_ OC'CCFF.El-ITE ?:i:R L_Z:.. CONCE~:sro::-r~ DI 3TJO::-..:I 

PA::O-='C AL FEF..30NP.L3 

( l ~ ( c; • E. 1 

IL ;or'L'·lA Ol"CC.J-!..1-.J<.;fHJ:<.; _1 .,;.1-!.. l,_f, c_:ONCJ<.;~:SH)_'J_,_; Ul ~UU_\1 

l 1 A:~ _'C AL 11.:.1-.::::0NP.L.,; 

( l.:.;. l ) 

~:ED.'/IZ I 

JE::..L"HU•CJ1TO E:IM:~=' D:: I~CICUI SO}J) =':Cf3NTI AGLI 
~li"'li"'~r•n ~l'!Mnl. 

r.. ~ . :. '"l."'!. 7 '=l l, r n (-) 
C•):~-:':::TTJI:J((,I\•) U\":; ~-:'•ìiJ:::,EIA 

E. 7S.90~,49 •:-) 
.,_'l'_l.l_L.i .L. _.lL.G~8,i,3 

'o(_l...F.I.L_ZIOI·fi: 

C!,I'/I:; 3012/02: [1['1J 13'5•)8 ~16 Jé' c C) 
Lll'U l:: <:o il. .lb " (_:::: ~.'.'l L, UIJ) 
DMT ::3 938 ~16 CCII 
[IMI 5!J 185 ~16 r re 3-C 00) 
m n o hJe lb ~. UU) 

C.i;:E"/F3 J014 /Q:_; L, AG~:. l% :JG c~ :;(1, '00 l 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. .234, CIO 234, l) l) 

'._i1\P.I?\Z. 

LJ::I. 874' CIO 49.:37 4' l) l) 

?.8. •::?.Cl, 1)7 

'lL../_'!-!.L.t 38. <::::-5(1, 1)7 

ll.~4.J,~I.J 

?S31/:..2 

Il'C2. 

·~'AIU.Il..2;. ::::1 .000, CIO :::o .00(1, l) l) 

- .. L>,::::'J 

~AGi". T:) ~1.C1C,77 S:l. 9 00, ~Il C0.72S,7.J 

-~.c:;~ 1') 1 

-''-'.l.l.L~ (0. 715, 7-J 

,:;, 

_R, 108, '::·l 

lN_~. 92.365,CIO 98. 365, l) l) 

-J:I. 000, CIO -30 .O OLI' l) l) 

SJ.:JOS,::n EO. 72S, 7·1 

::=ur-1. PG. 2.603," 

TO'::'i".LE _;_:. i,:Ju, L J 60.354,25 t:U. FL~, 1-± 

:::!:C'/i'JISP 2. 1_1:.. [_l' _l~ 

_[l .]IJO, c· l 

IlCZ. :3. ::-.7 5. '";·~o' 1-J 6.374.:.145,00 G.374.:J45,00 

'-/ARI.D.Z. .:'2:::. 366, CIO -21.334,1)1) 

6. :3:;13. :;:..1' 00 G.353.011, 00 

'l:.04G.i,lE,17 

:OI!l. PG. IJ, •::: 3:2, ·l :)6, ~: J 

'TO'::'i".LE l . !.., (~ 4 • l_ •: l' (:, ::-. s. 97 2.-179' -;'6 

1.:..:..1.698,,19 925.031' ;2t] 1. o:..G • .::s1, 10 

_-!S3l/ _2 ·~- _Ou.C:H, S1 
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n:_ FIT-:'C DI lOCALI ED JHEP.I :i'I.C'CE~:SCJH 

( 2.2.1) 

1)2 MI:;s::OI>fi ]:l_LL'=NTE:_::!.NJ 

( 2.2.1: 

IJ J M l :,::s _()L'Il )l _ _L_L 1 _ii_;S'l'.l:<.;_--!,_c_l 

(:.:.;.:,L) 

1]:3 JPESE PC•:::TALI E TJ:LEGR..i;I!ICIE 

( L2.4 l 

'o(_i;F.I.Z:..ZIOI·fi: 

C!,I'/I:; 3016_10:..: [ID:: 
C/,.1:'/l~ j1Jlb 1 UJ: Llr-L 

2036 
l.:l-J':/;1 

Il\1=2 

'.jJ\.P.I?\Z. 

- C•EF. -

~~-Gi".T) 

_-!1.['-1. l'L;. 

'lL../_'!-!.L.t 

~C; !Vl::)J:.' 

?S31/:..2 

Il\1=2 

·~'AIU.Il..2;. 

- C•EF. 

~AGi". T:) 

~n-~. pr:;_ 

,. _'.l.l.L~ 

-=~r:n~-r.~P 

::.::::.s-::>1 /:_2 

l N_~ 

oJAtU.LI.i;. 

c f•Rli'. 

:=1\.Gì'.T:) 

::.::::.n-1. PG. 

T O'::'!". LE 

:::!:C'/i'JISP 

"SJl /22 

IN:z 

"o/ARI.D.Z. 

- C•EF. 

:=P..GP.T:J 

:o m. PG. 

'TO'::'i".LE 

:IC/I"[:;:p 

_--!S3l/ _2 

,~ '=' -l. 00 (l'c Cl) 
:..:.1:' (_:::: l .':l .1. L U, IJU) 

.J<..t:;~:lUUl 

_]'l ~l l] l' C7 :373 . _28' CIO 878.128,00 

-1.000 l 00 

~Il] l 1 S7 '373 . _28' CIO 877.128,00 

:_ JG. ~- 3 4' ~8 :::34 .000' 00 

- .JG. ~· j 4' t8 cA .000' CIO 

-. 5e:7 'c 3 544 . _.2.8' CIO 

2(1 1,2'7' 73 24 . 7 54' CIO 

.:u t;; l."!, ! j d ,"f.')!J, uu LlJ. "i!:l4, IJIJ 

-. ~.::l J l 2 J ~ • 7"_G 1 24 G.1.S~I 1 4-J 

., 
~ :~ 4' Co '. 04, :>l 

_4 -28, lo ,, • ';l_UI "-
,:;, r.•Jg, 5.7 l 4 . no, 4g 

_R {,_ 7'91 

2{! 11]7 l 74 2l . 294 l CIO 21.~94100 

15.000 l CIO _5.00CI 1 l] l] 

1117' 74 -::;;:::;. )()4, CIO l G. )CJ4, IÌIÌ 

:1, S22 1 S7 u )78 l L 29.10113:3 

.:;, 1';93, c l ~l JL, ;:: ~\ 

_o. llltl L ::ì 2 ~· . _29, 66 

--. r_l':-11 1 4o • _ ·r 4 1 34 

_G. [1]4, :.;::; 

·~. 8181 72 6. 3:J21 CIO G. 392 1 00 

.;. 818, 72 ; . 392, CIO 6. 39:2' l) l) 

0. 3'9:2:1 (10 6.39:,oo 

; . 392, CIO 

.;, 818 f i 2 
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IJ~=l ESEP.CIZIC DEI :vl:EZZI D:: T:C:'_II_S:;:OF.TC 

( .:::.::...1) 

10 MJl.HIJ'::"EN~ICNE DELL,;l~ BIBLir:lTEC]l.. 

( 2.2.2 l 

l_ ;1).Jo.:S~ l)~_-! Al\~Ul::::'l'c) Ul ~J:.NC~l.Ll:HLL\. 1 L:l ;;'l'.h.Ml'A'_'l 

::::l).Jo.::..:_ALl l \UAN'l'•J ;,.,L'l'!C..i _10SSA UU:..:O_·C-!~.1-',.t:.; 11 ~.1-. _L 
fUNZ::OHfèYENT•) DEGLI UrfiC::I NOLEG3Ic) L ':'T\~.GPC,D.TO 

HOB: LI 1 E?\CC':I:NE ::!: IHPil.NTI 

( 2.::...1) 

12 JPESE PE:<. IL PA,::J'I.IIJ:NTO [J:I CANONI 
EJ.JERGIA :IlETTRICA, ~AS E TElEFONI 1 

'l'.Jo.:_,.t~O.(IIJf_H.L _\JONl._-i~' .P.Lt'. LA -=ULli:UI., 11 
Hl: ;_;jl__,UJ:YHI'l'oJ _L CONLl~Ji_;NA!'Jl~:~'l'J U 1 A_·LA li.l<.;l 

LOCALI. 

( :3.2.3) 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I3 3016,1:.._: [ID:: 2036 ,~ ::> l. O 00 1 C C) 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 

'.jJ\.P.I?\.Z. 

'1• .. /_'!-!.L.t 

?S31,i:..2 

ncz. 

·~'AIU.Il..Z. 

:;:AGi". T:) 

j_'.l.l.L1 

lN_~. 121.948,00 

l.OOCI, 00 

·1 '}). '=l4R, IÌIÌ 

7S.•583 1 S2 

::=ur-1. PG. 

TO':'i".LE 121.9481[10 

:IC'/i'JISP 

IlCZ. 1(5. •:::21, o o 

'o/ARI.D.Z. 

105.6n, CIO 1E5.~21,00 

28. 5::11 21 11 ~. 8:::lr) l 81 141..:±4:,0:~ 

:OI!l. PG. >1 '0081 13 11.030 l 89 

'TO':'i".LE 12~:. 921' '76 141.:±4~,u:~ 

3 2. 1701 1] 7 2tl.l78,92 

_-!S3l/ _2 25. (1391 c 2 
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13 SPESE PE~ LE :SPEZIJH: ~LLE OFFICINI DI 
JI:~PCSITIVI 1'·1EDI•::, J>.LLE <W3"ICINE DI PF.3;SI:•I r.IEDr-:··: 
CH: A: :•E:>r:,SI'::'I :•ER IL COI'<HI~Cir"' 

~-.-,· nT :;"HPF.T"l..I~NTT F. SO:=;T;:J.H'"F. "PSTirì'T'"Rr)P~, 

7\I 11\.BOF.i!.TOF.I E:• ::::rr':'UZIONI DOVE I!NGCol'IO 
EFFE'::"TUf!.'IE LE PF.D'n :~PEFH1ENTALI O::IJI DI:::I'OO::I'::'IVI 
J..'l"r<:n-rT, NlNr'-:.:[~' Ar.T,T Sl';!!-::',TT,TMT:N'TT n T T'hlfl!l7TON~ n~ T 

CO::;:··IETIC:I. 

{?./.'=l) 

:24 3PESE II'·,"IFEKT: .l:l.LL'_I:l.T'::'I'dT.ll.' DI '/J!.L!JTJ!.i:I(INE E 
COJJ::'FOLLC AI\CHE l~EDIATJTE LA STIFJL_:l. DI :=::FECIFICHE 
COJJ\'EHZICNI IlJ io1A':'~niA CI FAHHA.CI 1 CI~:PO:JITIVI 

MED:CI EC P.LTRI P:?!.OOi)':'TI DI INTERE:~S~ S~_lJITJ'IFI•) 

{ 2. =. 1 ~ ) 

EFFE'::"TI .ì\I'-T-1I:J, 
E. ::_.:3.~.7~3,[0 (-) 

CO:~- _'l'UlSCOl\IJ U\.LI. ~,_;orJJLlA 

:c. ::_o. :::;:1.:: ~~J ( l 
::'CTALJ :C. ::_.:aG. E3 

2.7 ::JO:..EGGIC• C:CI I··IE2 ::;: DI Tf..HSPC.HTO 

( L2.1 l 

'o(_l...F.I.L_ZIOIH: 

C!,I'/I:; 3016/2)1: JI['-1J 

Lll'-L 
DM~ 

3'1106 
.;.:.:::•)u 
::q9_4 

-::: 5C. CIO O, 00) 
::; -~·'1 ~.'::Il. L, UIJ) 

25CI. C CIO, DCI l 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. ::_ 5.:34 ""1' l) l) 

".,iJ\.P.I?\Z. 

15.84"7,00 ::_s. :34:, o o 

u .8~4/ 84 

'lL._/_'!-'.L.t 8 l t 5 _..)- :394/ 8-± 

l. 951., 16 

?S31/:..2 8 l e 3 

Il''-1:2. ').::: ':0.: 04, i j =·.14 :1.000' 00 =·.140.000, 1)1) 

'~'AIU.Il..2;. ::45. :::o o' o o 

:::: ..... '.:li • .: UiJ, !3 !:l.l!J J. IJUU, UU ~.::~IJ • .:::UU,UU 

~AGi". T:) J.C:2G.!7C,S~ lJ.~OG,G2 = .:J.-±0.20], ~7 

1. -. 7""1. l~)' 1 :=j 

j_'.l.l.L~ 7.~0~1.t19,10 4 .1:::.!. _i. ';l le!, Ub ~ .840.28~ 37 

1 . n 4r;. L :l:-, r..1 .":l:;. 1)~1 'Ci4 

7 . ~ 8 ""1 . ~.l 3' ~·3 

lN_~. 

:::Ul'-1. PG. 

TO'::'i".LE 

:::!:C'/i'JISP 

Il>J:Z. 500 1 CIO •:::00 1 00 

"o/ARI.D.Z. 

;oO,CIO <:=O Cl, 00 

500, (Il) fl)(l' l) l) 

:OI!l. PG. 

'TO':'i".LE ;o o, o o 

_-!S3l/ _2 
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2:~ AC(:!U::STC• CI F=VIS:':':i:, GIC:C:'N:i'l.li EC ALT~E 
PT.TB1liCJ:.Z I•AO.:I 

{ ,_ .") 

'?17 F.EISCF.I~ICNE RE:C:IDlJI p_z:._s:~IVI PEFE::-Jri F.ELJ!..TIV:: 
A: AL'::"F.I SERVIZI 

( 2- 2. 1 ~ ) 

.H.:Jt::; ;1).Jo.:S~ l)~_-! LP. Sl'll11JLA Ul :~1 1 ~Cl.I:"H.:_-{l: r_:c)I'IV.,;r~~ OfJl 

COJ-J l' Al.iN~l.LI. t~Hc)_l.J:<.;A l1 L-~ LA VAlYl'.:l..l:;lOt . .,; U l 
MED:CHJJ:.II (H1;;), C:JH ICTIT!JTI CI :uc:cr.c.;; 
7\G:~~~CI?-.::ICNI C::IEl"JTir::::r:::!: 1 CI VEP.I:TJr:y., ':' D 
I:OlJ'"ROT,T,r-: nT QlJl:lf,-'1'~' :1 ;:..T,'f-:;:T (I"Rr-:::.I~.NT:~t-11 lJ;l:l. TONA-,T 

DJTEBHALICHJ'.L= C•P:i:?'"~JJ'::'I NEI SETT•)RI DEI I>-IE ICDJALI, 
JEI CISP•:SITIVI ~EDIC:: E DI .7\LTPI ??,c)DC•T':'I o= 
TH'T'~"Rli:S~i ~:11'1]-Tl:l"R-,·,, TJ"il\I"Hll:' Pli:"R 0:::-=>i,~TFTI"T 

CON-::'FJ:l.TTI E CONVEliZ I•)IJJ •:"•JN E~:PEF.TI DI 3;LEVJ:l.'::'.Z:.. 

PR')FES S l':N71LI'::'lì.'. 

( ~. ~. ~~ l ( J • G. l 

JE::..L'HU·CFTO E::-'11:~=' D:: F~SICUI SO}J) ='EF.~lJTI AGLI 
R"F'"F'R .... 'T'T ~1VJ1.1T~.J. 

E. ::_.l 7 ~. OIJ IJ, C (l (-) 

E. 9.::'17,91 (-1 

:'CTAL:I E. ::...13--1.91~,Sl 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

C!.I'/I:; 3016/28: ['l'C 13 5•)9 ~16 50 (Il c Cl) 
C!"d:'/ l~ JIJl b /~l: LI !'l l ::i.Jt::J .lb " (_:::: .:::lb.:::!Jl,UUl 

DMT 130-±7 ~16 10 8. ,Cl Cl l 
[IMI 5J 429 ~16 r re 18::: c ~13 l Cl Cl) 

C.i"c:E'IT:J~O Jl40: m n j .Jtl~ lb p c;,:, uu) 
DMT lJ0-±7 :lG p c GO. 00) 
fiMT ~rÌ-'P'=J ~ l ç; p c :;-,-;_ 0(]) 

[1M T ~'J -±Ub 16 p c -" uu) 
DM::: 2 2 .~ •)1 ~16 s - 7L 7 6, 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 361' o o 

·.;.7\P.I?\Z. :::o o l 00 

36::.. 1 CIO '361100 

·::51, 00 

'lv'_'!-'.L.t <::::51,00 

?S31/:..2 

nr::z. 

·~'AIU.Il..2;. ;::) :l .OCC, CIO ::o o .occ, 00 

:. [•EF. ::Utl.IJ\:ob 1 UU 

~AGi".T:J :1 .OGJ, =oo.oGJ,9J 

j_'.l.l.L~ .::: u :J. l) bJ l ~lj ~08.0b~ 9:5 

c, l7 

lN_~. 4.C8G.L.79,70 3.3~1.90:'.,00 ~ .321.902,00 

-5J.2GJ, CIO -427.98~1,00 

4. GR h. t. 7q, J1ì -::;-);:::;<,_.-:;-::;q l (1(1 ; .:~q-::;_ql~:,lìlì 

2J l. 2-11, ::9 l ,·JE1.168, 1:~ 

?HL PG. 2.::.41.634,70 2.::::::4.000,00 

TO'::'i".LE 3, ~1Ul, ~~~1 1 JJ 2.705.241,~.9 l • .Jt:l.lbO, -±:3 

:::!:C'/i'JISP l.~IJ.J.~l"/1~1 ~ 1_1 .l. 3 ~ l l o:.. l • .J._Q. "/44, ::-.~ 

4.C:05.C:J4,70 
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HIT:i:F_VENTI 

f\T~~"Tr"ìN"R (:.fNF."RAT~ fYF:- f•TS"]:rST'T'TV- M~n-~T "R rt:T, 

SI:;;!Jl z::o FP.P.::ti~.CEIJTIC•~• 

H P :;vv:st< "PF.-=1 TT\FORMll.O:::TlHT: r~raT OPt<R"li.T'r-::~T :=:J:..NTTJ:l.RT 

ST.T::..LE PH:EF.IE':'P..', :::u::..L' IHPIIGO E STJ1::::..r 3FFET':'I 
DJDESIDE:< . .Po.TI DEI IEDIC'Il\;'..LI E DI ALT:<.I ?J•.O:•O':'TI DI 
DJTEFESS:I S.ll.).]:TJ':l.R:r:l, 1J Il\ CHE' PEF L~ r::AI\'I:?J...G:\E DI 
EDU~Jl.::II•~•NE 5AIJITA:_:;!._LD.. 

l 2. 2. l L: ) • 7. G. l 1 

1,'1'·11--0t-:.'l'r ~:c·/~~SI-111 r:.~::-:111lJI ~:· H:t-:. .. :r~n:,::..c~l.l 

~FFW-'1'T ~"flli\1PJ. 

3-lJ:~ ::or-"D-IE Dfè. ]I_~:CEGN."'.P.::!: -~:..LE :u:GIONI E -~L:..:C ?IlO\-"Il'JCE 
.LI.U'l'JtJOMJ:I; Ll 'l'.K.t\'l'CJ .!!; .BJl:6ANr_; .1:-'.1:'.;1' 1N1:::;1P.'LVt Ul 
I1-JF::HU"1ALICNE DE1:;:.1: 8PEP3'-_TORI ~:ANIT_;;.::n ~ULLE 

PROPRTT:1'~', SIIT,T.' T\lf"P-"RC::c"i F. Sllr.TT ~<<'t.1'1'

II~II~:SIII~;--:,LI'I'I 111 .LI.J,'I'KI f-'HiiiO'I'I'I 1"1 IN'I'~;~_.,;ss~; 

SJ..H::J..F.IC r K•)J.J-:'~E' PEF. I3 C.:'\.MPP..G:<JE CI EDUC"l'.Z:O:•JE 
S:J\.H:':"J\.F.L'\, [•7\ RE!\LIZ::hP.SI T:?J\JIUTE LI ?L:IEN:•E 

SAH:"::"ARI:I LOCALI. 

l -L 2. l l ( 7. G .l 

3,13~:\ ;:c>r'[I-!E DT. CEST:N.'\R~ .7\:::..1!, :;:~EVISIC>NE r::<:!::..1 1 1JSC> DEI 
HED: C INT.I I PER P!\~ I EH'::'I J\FF:::!:TTI ~!~ J\:ml·. 

(D, 

( 4- ì- 1 ) ( j- (i- 1 

'o(_l...F.I.L.ZIOI·fi: 

cn:nr :J::..o 3 13 2: 3-:l:LG 
~;'l~- l 

,~::o 13. 73(, CCI) 
:..:::; :J::., UU LI, L U) 

.1-(.t:_;~:lUUl 

nr7. r=: 4 -.., 11 '~"i s;::;_·n4,no _k(l_ '=174, l) l) 

(G. 7-:;4, l) l) 

_t,J.-:111~2 50.:_:.171] 1 CIO 123.708,00 

?1 - "'l1 '~? l ?1 .7-:;1' :p 

?II'-1. PG. ..:u, uuu~ L J 11~ .-Jn~l:lu 

T O':'!'. LE :..~n.-:31,::2 ~J."L.~U 121.731,32 

:IC/M3P - ~l :3 o' c J 3 _ J52, :;:o l. 976, IS:3 

?S31,1::..2 ES. i:21, e J 

IN::. 1"3 _l. )GI:l, UU 1:3~ • .:::GI:l,UU 

lJ ::1- :--Gf:-:, I_IU 1"3<:-l. ::-bf:-:' uu 

13::1 •. J68, CIO 139 • .:::68,01) 

::-=ur-1. PG. 

TO'::'fl.LE 13::1- )68, CIO 133. ::'68,00 

:IC/M3P 

IN:2. 1.0J:1.000,00 l .000. OOCI, l) l) 

"-/1\HI."'\Z, 

1 .liJ -~-no o, no 1 .no o _1)00, l) l) 

:=1\Gl'.T:) 1.0JJ.000 1 00 1.000.000,00 

1 _liì -~_non, no l .000 .000, l) l) 
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f\T~~"Tr'ìN"R (:fNF.RAT~ fYF:- f•TS"]:rST'T'TV- M~n-~T t<: rt:T, 

SI?."fi z:::o FP.P.::ti~.CEIJTIC•~• 

7'~1ìr) :;vv:st< "PF.-=1 Ar'QIIT~T'() nT l..TTRR7.7.AT1JRF. 

l. o 

APP.Z:..P.E("t:·HIP.T'JRE :<JON ITJFC :?.1\U:l.Tit:·HE, D I 1\11:,3::1 IO E DI 
JOT.Z:..ZIOI\"I LIDD.P..FIJ: 

( 2::_ .l.;:: ) 1 7. G. l 1 

Vi•;;:._a.::-J::a., 
::;ettore 

FUNZIOIJ.k::C,IEI\'IJ 

e re~rezzio~e ne~ 

r 20. ~· 1 

DI:.:E:Z IONE GENERl!.l~ DE:.. PERS:::NJ\LE, 
DILL'•JRG.i;l\IZZAZI::NE E DEL EILANCIJ 

31.l,;IU COr!JPETEI\-ZE FISSE ~D fi.C'-:'E:~SO?IE P..:.. ?:!:?.~:C•NJ..LE 

JE:...L'ARrlrl. DEI ~P.RA3HJ::EF.I Al NETT•J C:!;LL'::Hf'QSTA 
TIEG::CHAL:::!: ~:CLLE A'='TI'/::1'1!_' P~ODU'ITI'l:::!: 

( l c .l. l 

VI< 1\I"F.NliN~Zl: 

31~"'0- 3041- :J-±:; 

1)::_ STIPEHDI E ASSEI:;)J:: FIS~I AL u.-J:;• ì"inr< 
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3.400._43,93 : . .JE6.14J,9J 

3.:J;; __ .U,93 

1--1-C,_ 1 (;1 '1)7 

,_,. :::;, JGl, 00 ::. . .J2C.JC1,00 
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~- 31~. 75b,ll .... 3_2.75b,l7 

2.31:2.756,1'7 

ln.::lVl,IL-l 



291

lO; C r.,; 201' 

21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/'-~.LI...I:'l'lULJ 
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::.~.1)1 30f-T·IE DC•'~'UTE "A~ TI'='r:1LO DI HEO~:T.n_ E~GIO"r;..LE SULLE 
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PA::O-='C AL FEF..30NP.L3 

( 1.2.1 1 
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·186. <:=1(111)1) 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE .:l80. 6:..0, CIO .JOG.~lll,UU 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. 1. •:::G:, 00 

"o/ARI.D.Z. 120.•535, CIO 126.635, o o 

12~.30:2,00 1~8- 3(1:2' l) l) 

12 4. o::..G, 10 124.016,1:3 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 121. rLG, 18 1~4.Ul(:.,l:~ 

']. 285, 8.2 11.285,82 

_oo!S3l/ _2 
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50 FIE}·I::SSICNE :lEI P;'I_G_I'IJ1ENTI NCN Z1JDATI ]l_ 31_10)." FDJE 

( l.~. 5 l 

4~·01 30f-T·IE DC•'~'UTE "A~ TI'::'r:1LO DI HEO~:T.n_ E~GIO"r;..LE SULLE 
ATT::VITJ:.' PF.ODUTT::·I'E SUILE 3ETEIB"JZIONI C:OF.R:::::posri 
AI D::P:Cl\CINTI 

( 5 • ( ! . E. l 

(::;,_,l j 

( 3._.1 j 

'o(_l..F.I.L_ZIOIH: 

C!,I'/I:; 15J3/02: (1[\1J 13'5•)8 .16 2. 53 l]' 00) 
LI Hl lJ 1:> i~ .lb " (_:::: ~. bl L, UIJ) 

DMT ::3 938 .16 CCII 
[IMI 5!J 185 . 16 r re 35 . !:·~. 00) 
m n o hJe lb ~- U J ~, UU) 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 

".,iJ\P.I?\Z. 

'lL../_'!-!.L.t 

?S31/:..2 

Il''-1::2. 

·~'AIU.Il..Z. 

~AGi". T:) 271.9GG, GJ .271.9GG,•:JJ 

j_'.l.l.L~ 

1 :-,. ·~4 n, -:l 

lN_~. 237.471,00 

:rn . .:+71 ,1111 

2Z3.3YJ,::8 .228.33-1,3:3 

::=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE 223.334,38 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. 585, CIO .:'85, l) l) 

"o/ARI.D.Z. ID. 353, CIO 4:9- .:'5~1' l) l) 

5J._44,CIO 50.144,00 

43.03~,2) 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

o.:<.:.., '75 6 • .:'11, Li 

_-!S3l/ _2 
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J51J ~ S:OW·Li"'_ OCCC:FFEJ.JTE ?:i:R L_i:_ CONCE~:SIOT:!: DI 3TJO:-.:r 
PJ>.:~:'C J>.L FEF.SON.::,_L:i: 

{ l ' ( ,_ç;_1 

n::_ 30f-T·LZ1_ OC'CCFF.El-ITE ?:i:R L_Z:._ CONCE~:sro::-J::!: DI 3TJO::-..:r 
PA::O-='C AL FEF..30NP.L3 

( 1.2.1 1 

4.51J'~ .HU1BCJ-!..SC.• L.Ll L_ ()_I,J.,;_u CiJ\N.LSSl AC__,l ;._c_::c.t:;_..!,'_'AMJ<.;tJ'l'l 

t1J<.;U_l0- L.iC.i.I.Ll 

( l._.~ l ( 1. G .1 

.J510 JPESE PE:<. AC'•dUI:Tc) DI DD.JI 

DES'::"II'f.Z:..ZIOI\E: 
l t:,' lì - ~~11 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 15J5/0:..: L. 7\S~:. 19G 

~:ED.'/IZ I 

::::·p -:::Cl. C CIO, CIO l 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 84. _:::::_o, CIO 84.2HI,I)I) 

'._i1\P.I?\Z. -:2:1 .000 l 00 -20.000,00 

64. 2::._o l o o (4.21CJ,I)I) 

45.242121 

l~. J ';l.' 1 4U 

'1• .. /_'!-!.L.t 

i)- 370, _0 • .:::14,-JO 

?S31/:..2 

Il'C2. ::.1. <;.::]0, c J 04. :::::_o, CIO 04.210,00 

·~'AIU.Il..Z. 2:1 .000 l 00 20.000' l) l) 

:. [•EF. _l. t;;.:JU, l J o4. ~:..u l uu t:lJ. ~l li, IJIJ 

~AGi". T:) •J. '=-..!1- _) 4'J . . >±21 21 .':::J. C':l'J 1 •:JO 

j_'.l.l.L~ _l . ,-;; .:J o' c~· ~ ,1 , IJJ';) 1 b / 

-o- .":l 4' 411 

- ~\ . ~. :3 4 l c 7 

lN_~. l. 200 1 CIO l. ~O Cl, l) l) 

l_ )(l li, IÌIÌ 

::=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE 

:::!:C'/i'JISP l. ~UU 1 1_11_1 1. ~uu, uu 

Il>.J:Z. :.. 2(1. :181 !:-:J 36J.764 1 CIO 3(3.764,00 

'-/ARI.D.Z. 92. 300 1 CIO 97.316,00 

~. C•EF. ::_~c1. :ne, !::-9 450.~64, CIO "l El. ~80, 00 

31.671,16 216.203118 307.:374' 3-l: 

:OI!l. PG. ~G.Gc8,Go 71. 781]1 ~18 

'TO'::'i".LE 18"7.988,16 

:.. -. 8:381 7 7 163.2751 8t] 

_--!S3l/ _2 
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n:_ FIT-:'C DI lOCALI ED JHEP.I :i'I.C'CE~:SCJH 

( 2.2.1) 

( 2.2.1: 

IJ J M l :,::s _()L'Il P.LL 1 .J~.;S'l'.l:<.;_-!..c.J 

(;.:,;.:,L) 

04 JPE:::E PC•:::TALI E TJ:LEGR..l...I!ICIE 

( L2.4 l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1510/02: [1['-C 

4.510103: DM~ 

1159·1 
l.:l.J':/;1 
13 ,51]9 

5. 11G, C C) 
.t-' (_:::: .:lU ,l. L U, IJU) 

10. c c o, o o) 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 13'. _21, CIO 187.121,00 

'.jJ\P.I?\Z. 

187.121,00 

l J J .000 1 CIO 

'l• .. /_'!-!.L.t 2 4 . ~· <::; .J l 7 4 10:1 .000, CIO 

;, 74 '14 

?S31/:..2 

Il'C2. J. _ 74, CIO :3.174,00 

·~'AIU.Il..2;. ::::1 .000 l 00 35. 41C, 00 

3.:l. _ ·rq, uu Jtl • .:::jU,UU 

~AGi". T:) ~.~7014] U._9S 1 JO 2J.9GS,7:J 

:- ,:;4!'i, 1 () 

j_'.l.l.L~ 23.965,7:~ 

r( ,44 2 . .lll,GO 

~l . (10 3' 7.:; 

lN_~. _l. C53 1 I::~:;J SGG 1 CIO .:::66,00 

U.000 1 CIO _o .ooc1, o o 

. fl. -h h, IÌIÌ 

::=ur-1. PG. :::.000, CIO 

T O'::'!". LE 3 .000, CIO 

:::!:C'/i'JISP ~~·l,:j,b::-l _l_l, :Gb, UU 

J. [11]0, c J 

Il>.J:Z. 5.-152 1 CIO 5. 452' 00 

'o/ARI.D.Z. 

5. -l 52, CIO 5. 45:2' 00 

5. -l: 5:2:, (IO 5.45:,oo 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE S. -lS2, CIO 

_-!S3l/ _2 
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IJ~ ESEP.CIZIC DEI :vl:EZZI D:: T:C:'_II_S:;:OF.TC 

( 2.::...1) 

( 2.2.2 l 

( :.:.::.:.1) 

1]:3 HAHU':"EN:i:ICNE DELLA DIBLIOTECA 

( L2.2 l 

ILi SPESE PE::'l DI ::J'..NCElLEF.IA 1 CI STAJ'ci!PA'::'I 
SPE:::'::l\..11 E :;"cLTR:::> :;•OSS.7\ OCC•):?.::'l~RE I•EF. ::1 

FUJJZ::ON_ì::YKNTO DEGLI UFFICI - NOlEG:;IL) E '::'F.:W.SPCJRTD 
MOB:: li 1 FJ>.CC"3::NE ~ Il1PJ):.NTI 

( 2._.1) 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1::2. 

'.jJ\.P.I?\.Z. 

'1• .. /_'!-!.L.t 

?S31,i:..2 

Il'C2. 

·~'AIU.Il..Z. 

:;:AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. ;Q0 1 CIO GOCI 1 00 

::;nn, nn ç:::nn, rìrì 

so o~ o o <:=00 /00 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE so o, o o ~UU,UU 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. 

'o/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 

IN::L:. 109.326,1)1) 

'o/ARI."'-.Z. 

_ .• L•J:o;J(. 1] (i • 21.5 1 C:::~ O 

.::-'AGP.'l':J 4U. 8lc, ·u 99.731,7:!. 

TO'::'i'l.LE 99.731,72 

:?SJl/:..2 
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10 SPESE PE:? IL Pi"'_I:;A.I·ENTO [::!:I C1'11WNI _:"'_CQTT:i"., L._.CE, 
ENEP.GIJ>. :IlETTRICA, ;::z..~ E TElEFONI 1 C•>NV::!:J·.s:;;.z:c:J:O.JI 

TE::..EFONICHE ::JONC'I:~ 1 PEH LA =-uLIZIA, IL 
Rrç·;n-,n;r..JJVN1'~'! ~-,-T, r-oNrTc;:Tr~N;D.MV"J1'ì O';D.-=!.-A FF~T 

LOC!~.LI , 

' ') 7) 

L_ Jl.Ci~IJ::STC• CI F.::VI3'='::!:, GIC:.='.I'l.ll.li EC J!.L'I:?.E 
PUBEliCJ:.ZIOI\1 

( :2 

( :.:._.1) 

13 COI"'IE"EI<JS I n:::r. C.):\ JlJLEHZE .MD J:SPED.TI I:~TI:::~lH 

RE::.._r..'::"IVI J'I.LL'ATTI"nTA' F::!:DICO LEGALI 

( ~. 2. 9 ) 

'o(_l..F.I.L_ZIOIH: 
C!,I'/I:; 1510/:.0: [ 1!'1: 135•)9 2:::. C C O, 00) 

Lll'L .;_::::)t: .t-' (_:::: 1..: ,l. L U, IJU) 
L. As~:. 19G 18. c 00) 

c:_I'...I·/r= p c;;:; 50 [1, 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. . 100, c J 30.681, CIO 36.f81,00 

'.,iJ\P.I?\Z. 5:2 .000 l 00 ~2.000' l) l) 

. 100, c J • •J81, CIO 88.681,00 

:.JI, (iiJQ, C J 32. •::92' l) l) 

~: • liJ U, L J 

'l• .. /_'!-!.L.t 22 .•~92, CIO 3:2.. <:::9'"'' 00 

65.989, CIO :::5.98~1,00 

?S31/:.2 _:,. 100, C J 

Il''-1::2. .:::9G, 00 

·~'AIU.Il..2;. 300, CIO .:::o o' l) l) 

l, iJ ~;H;) 1 LJIJ 1. U~b, IJIJ 

~AGi". T:) J.S7, JG 

j_'.l.l.L~ l .IJ4G, UU 

:;o, o o 

1:38 r 62 

lN_~. 9.~"17,S2 U.879,CIO _8. '379' o o 

·:j. ';l 7' c~ '8. :i7C), IÌIÌ 

::=u:r-.1. PG. 

TO'::'i".LE 

:::!:C'/i'JISP ~.Lj r ~._l 

9. 541, = 2 

IlCZ. l. 36~, CIO 

'-/ARI.D.Z. 

l. 369, CIO l. 36~1' 00 

:OI!l. PG. ]jQ 'c J 1.000, CIO 

'TO'::'i".LE l. J.SO, CIO l.20.',8U 

161' 20 

_-!S3l/ _2 _. 1-'JO,l J 
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HIT:i:F.VENTI 

f\T~~"Tr"ìN"R r:"FNF."RAT~ fìF. ,1,1'.. vr:::r-,AT\-::o:Zl.. ::·J~1.- F.N'TT F. 

DILLP. SLTF.EZZP.. C:i:LLE CTF.E 

i41ì' :;Oftrl·ff DC•\ill'l'F. "PF.F 1,;::. -, :!1 Tn.L.7.TON"fl !~T -,T: 

TF.JIJJSJI.ZICNI -:JP._ -:-T:?U::..JI.P.E •:·oN ~:OGGETTI EBOTF.JI.SF"J:~IT 

JJI.l<HJEGGL:'I.TI JJ't ':"AliGUL -:1 :::11'<10CEJ1.IVATI INfJ:':'TI, C':IE 
:.,rAHlJC JII,"STACFATD ÀZ I01JI [II ?ISA.FCI:.f:HJTO [l.ll.:\N= 

\ .s. 3. l ) \ l J .l. 2 ) 

2-lU~l ::or-'D·IE DC'·iUTE A TI':'OLO DI INCENNI3Z) :::1 

.1-\l::O.~.liClH.iN'l'U Al :)CJ(jj_t;'_'l'l liANNLGGlAl'l liP. CUM1'1H..:ANi;.i 
JI -:"::PO IBREVER:3I3ILE -""- CAUSA DI v_;;.CCIFAZIC•J.;J: 
o'YP."R1,-l.-A1'1'"PTF., TFA:~<'ll:~ rll\ T F. SOM!JT""JTSTR/'!.7.-0\F. OT 

~; r!JOII ~ l{ l \";l'l l • 

( 5.:... :2 ) ( l J .l. 2 l 

(SPESE C•:=ELIGATDR=~) 

3·112 ;:c>r'[l-l/1. DT. ERC•Gl\..RE 7'.. EH':'IT ISTITUTI 1 J\:~~:c·•~:7\:2:IOI'H 1 
FOHD/I.Z I UN I E:J 7\.LT:.:U OF..~T.NI SEI. 

(D, 

( 4-' ) ( j- !'i- 1 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I' IT :J::..O 2 1Jl: [1['-C 2 9 lG .1G - .219.1"79,00) 
Lll'-L ..::..Ht: .lb - t: '1, b':• 1J, IJIJ) 

DM~ 11.594 .16 - 7 7. 5-:J =·~ f2) 
[1M".:: 13'Lil .16 - 0 0. [l[ C 

1 
00) 

DH::: 2 o: :::lJ~ lb u u [~ l u u l 
C.""-:E"IT:)~O 24J J; DMT 1:7% :lG p c . o c c' 000,00 

fiMT "7l1."';1 ~ l ç; p c • ;o, c r.. n110, 110 
[1M T .'1-±•:->':1 16 p c .UUfJ, UfJ 

.J<.J:;~:lUUl 

nr7. ? q~. Cj CJ : • c 71ì, r 11 14L_~):I_ ~"lh,(lfì .:1-sr .noo_nnn~r)IJ 

-L . •:) ()h_ ~7 Ci~ i)? 

235.33.i.S70,CO ·11!:·.003.32(1 1 3t: 

1 l :::: . (l-:;~~ . l 1 A, .r:.; 1F .4A4.?A"7,ACJ 

?II'-1. PG. 

T O':'!'. LE :202.~·36.S33 1 !:·3 11~ .·181.28"7,89 

:IC/M3P 32 !:•. ::::_9 .OJ:;T 1)9 

?S31/::.2 2 8 7 . i, 8 4 . c :31' 66 

IN22. 3 :~ . u:.. 8 . 115 l !:·-'l 2:JU.UJJ.UUU 1 UU "34l .uuu. UUUT I)(J 

lO. 4::;] .000 l 00 l [ • 4CO .OOCIT 00 

3 ::l • U :_H . l l~~, ':·-'l jfJt: • .:"JOJ.U111J,UU ".)':d: •. 'J(:·U.IJfJIJT 1_111 

26.:; • .:±45. 735151 

:::Ul'-1. PG. :~ . .1 7E, 4 3 41.31"7.-198,~.2 

TO'::'fl.LE l 7 , t: f R , 113 1 '::•-± 305. 70":.i. 

:IC/M3P 20.::.. ':Cl. c 00, co 2.C):::;_7GG,L. 

.:1.'~- -;..Jll.f~74, 77 

IN:2. 3.15"7.93"7/(10 : .157.93"7,00 

"-11\HI."'\Z. 

5-1 r:, "l-·~ \"l' (l lì ~ .1!'"7_qj'~l)l) 

:=1\Gl'.T:J 3.15"7.93"7,00 ~ .157.93"7,00 

-:;;_1t;"l_•:j-:;;"l,(lfì = ,1.'.:7.9J":'TI)I) 
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3417 SPESE PE:? IL FUYZ:ONJI.JI1El\TO :I PEF L_:"'_ :?IC:i:J'.C'J'! DEL:..:i"'_ 

F•)l<J[,_w_:; I (•NE I S':'IT"J':'•> f1ED I TEF.?J>JoTEC :O I 1:1'<1:i".T(•L•:•G::;:._ 
( Ir1E ~ 

( -L/. l l ( 7 .S.l 

J4 41 FOHDC OC'CCFF.El-ITE ?~R ::1 lUNZION.llNEN'Ir) 
JE:..L"I:JTITUTO s:;p~:.=:..IORE DI SAI'HTA' 

{ 4.:... q ) ( 7-5 .l 

34.:!-'± ;1).Jo.:S~ Ul NA'l'J.J-!..A •J~~LlC_f,'lc_i.J-!..JA P.J:<.;.f-! 1 1 l:~'l'l'l'U'l'(J 

::::Ul).l:!;l-'10.1-. .i Ul SA\l_n. 

( l.-. lj ) ( ! • }) • l 

DES '::"IHfè.Z IOI\E: 
3-1'. 3 - 3111 

34.:!•~ JOJ·,[··JE Dfè. ]l.~:~EGN."".P.::!: .W.:..L'I:~TITUTO :;:.r:=· ~IC•~E :•I 
~AJJ:'::"A' :;ER IL F.EGISTR.::1 NAZIONAlE D :..LE STF.U'::'TJRE 
.LI,.U'l'J1-!l~~;l.'l.L .LI..L.L'.LI,.~~LlC_L..~lOJI.J.i U~l_..t:.; ~U.ll:H~ Ul 
l'.ko;.:1-!.Jo.:A~lUI.I:!; t11!;_•1C;,.Lr1.LN'l~ ASSl~"'ll'l'A, U.bL:Ll ll1B.Hl0Nl 

FOR:·IATI :I DEI N!'l.T:: A SEGUITC DEL::..'A:;?LIC'AZIOl"JE 

JE:..LE TECNIC:3E MED3SII''IE. 

( L:... 4 l ( 7. ':"·.l 

'.,r_r...F.I:;:._zrorn: 

cn:nT :J::..o 3 117: 1. 7\s~:. 19G ,~::. 1.701.·1-!:·lTOO) 

.J<..t:;~:JUUl 

I1C2. l.'-; 01 .l. :1, co J- .:l J J- 000' 00 

"._i1\P.I?\Z. 1 ,101. ·151T 00 

l.'-; o l . ~.::l'c o 3 • .:±J :J. 000' (10 !:•,101 • .:f51TI)I) 

l.'-; 01 .l. ::1, co 2.266.000,00 

1.154.1JUU,UU 

'lL../_'!-!.L.t l.'-; 01. '-:. .:1, co j . .::J:j :1 .000' 00 

l.:.. 3•1. c o o, co 

Il'C2. (.!-"l' 900' 00 r .012.900, oo 

·~'AIU.Il..Z. 

tl. ::::l l..~:::;:::;' uu t • :j"f!, • ~tltlT l) l) 

~AGi". T:) G. :JI 2. 900,00 [ .:J72.9GGTI)I) 

j_'.l.l.L~ t :-il.!.- 988, l) l) 

lN_~. •• ;51, o o 

w:,- .• -:::; 111, nn R c _,:::GR. ,:::::•,1, 1ìll 

::=ur-1. PG. 1:1.000, CIO 

T O'::'!". LE 89.~03.651,00 .•::_.o. ~~1, uu 

:::!:C'/i'JISP _l_l. l_ll_lf_l' 1_11_1 

_(l. [11]0, c J 

IlCZ. 15:1.-121, CIO 150 • .:121,1)1) 

".JARI.D.Z. 

15J .-l, n, CIO 150.421,1)1) 

1~0.421,00 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE lS:J. -121, CIO l 1:-U • .'±21, UU 

_--!S3l/ _2 



309

lO; C r.,; 201' 

21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ 

3453 S:OW-Li'\_ D~. COFF=SPCllJDEFE ~.LL:i'l. CF.OCE ?.C:~~:Jo-. =TJ'!L=:i:_:<IP .. 

(R' 

( L_. 3 l ( 7 .6.1 

J4 ~-'~ 3PESE DI N~.T-JFJl-~ D33LIG_Z:..'Jr:IF.L::l.. PEF L'.::l._GEI';z=:i'l. FEF. I 
3ER\ ::~I SF.NITARI 3..3JIONF.LI 

( 4. :_. 2 1 ( l. G .l 

DES'::"INh.ZI(•I\E: 
3JSE - 3457 

34.57 C0N_'l-!1.Bl'lC i'J<.;.J-!.. L.!:<.; :-:l1l:SJ:<.; 111 ~UI'I~H)_'L:l..E~I'I'l'c.J 

J.J<.: ..... L'JlJ..;.I:i:N:::::lJl. ll.J:<.;J-. _ Sl:.l-'.\'1:-:.1 SMil'lA.I-'.1 _J,.t.:l1UI'Lil.L_ 

( 4.:... 2 ) ( 7. 6 .l 

345:3 FOHDC PE:<. GLI ):\EJ.I D: GJ:STIONE ::>I:LL'AG:::11JZIA 
ITAL:AIU. CEL FAF.JvhlC) 

( 4.-' ~ ) ( ! • \;).l 

346:.. SPESE DI NAT'JRA •)33LIG_i;.Tc:,RIA PEF1 L';._GEEZ::A 
ITl'\1:1\.N?'. CEL Fi\F.~I[,"\.r:::::J 

( 4.:... 2 l ( i. G .l 

I1C2. 

'-11\P.I?\Z. 

'1• .. /_'!-!.L.t 
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ESTF~l\.HEI l\11'l\.:"-'If1IlJISTPJ,ZION3: DEL::..:'\ Si\.Ll"TE - DI 
COJJS ::c LI, COJ'-'l::J'.Ll.T:: E CYI'<HISSIONI 0~3::.=!.AI'~T:: IN 
MA'T'~"RTA rT f'RCH<'F.~:~Tllr ~;:..l'll'TART"fl 

( 2.2.8) 

1)2 3PESE PE:? IL FUYZ:::r>J'-l:U.t1El\TO CEL COMI'I~_TO '='ECN::CO 
3AJJ::'::ARIC COr1PRE3:: I GETTONI DI PR::!;S::!;N~l::.., I 
CN1PEH8I l'ti C0~·1P•)lJ~NT:: E LE INDETHT.A' D:: t.ii:J::::Iorm 
ED ::l F.IFEOF SO ; P~::: E DI TF:i''1.SPOP.TCl _:"'l_ I HEHBF I 
.I:GS'l'.K.i:lJH;l A.LL'AY1MiiJlS'l'.K..i....i.luN~ LJ.J:GL ... !..I. S.A1l'l'.I:G 

( l. 2. 8 ) 

IJJ ;1)1.:S~ l)~_-! lL ~"U\6_c.JNAI'1.1:~;t..,'l'O L:.J~.;L COHl'l..J...'l'() '-'~C"N_CoJ 

111.:1-'. lA r-,IJ'lHLLJ\t ~ ..JA ::;.J'Jl'lA' p_jL1;l _ _j.L, Cut1l1E1.:::::1 l 
GET:'CHI CI PD.ECE::J:::;;.., :: C•:,I'1P:!N~:r AI C•)I'U'•>lJEXT: E LE 
IHDElJHIT.:'\ 1 [•I ~U:::~I::l}JL EI1 Il D.IEBO:-t:::C) ~?ECE DI 
'T'RASFOR'1'1-: AT r-mMR-=:.T F.:>l'"F;:..l'JlH AT,T'11.',fVTNT:::nR!:l7:-(l"'.JF: 
JE:...Ll\_ Sfè.IUTE 

( ì_!_R 1 

04 JPESE PE:<. IL FUX:::c)NAJ·"!El\TO CEL C•A·"IIT.ATC• 1JA2IONA:...E 
PER lA SICUF.EZZ.!:l. ALII"IENT;..RE, C'OI11:PR::!:SI I GETTONI DI 
J:!.KJ!.;S~I~~i-., l CO:vli:'.I:GJ"J:::l Al c_:OM.::-OJII~N'l'l .! 1.1:; _N_•UJNl'l'A• 

_il :<LSSli~N.L 1.:U lL _--\.H1J:,;_i}::"U Sl'L~-~ _il 'l'.H.P.::l'U.I-.'1'0 .!.l..l 
MEr1EBI ESTRJl.::JEI ALL 1 AI'r.IINISTAAZI•)"}J::!: DELLA O::ALUTE 

( 2.2.8) 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I'/I:; 21:30/02: [ID:: l 7 )2 ~16 p -0. 00 (1, c o r:s 
LI LI"" .!.IJJ l .lb " (_:::: -.),l. L U, IJU) 

C.l...I"/I~ 212 o 103: Il MI 51449 u16 30. c 00) 
[l [l= l 7 .)']. u16 r re 11. c 00) 
[l [l~ 4J:::l•)l lb (:,, l Ul 

C.i;:E"/F3 212 o /04; DD:? .20J7 :lG c~ s. c l 00) 
nn::: 4 1 'Ì ·~1 ~ l ç; p 1 _(](](1,1"(.) 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 

'.jJ\P.I?\Z. 

'lu'_'!-!.L.I:G 

?S31/:..2 

Il-.1::2. J.024,il 70.0~~1,1)1) 

'~'ATII.Il..2;. 11.000' 00 ::..c.ooo,oo 

J. Ul.iJ, ! l o.'. ::l~j l uu t: l.. :jj ~l' l) l) 

~AGi". T:) ],[124171 S2. GJ1 1 JG .'::.S. :J.SG, 07 

j_'.l.l.L.J:G ~:J •. )';lU 1 l l ::s. :j5b, 1)7 

-~ .. ~o n, rn 7.114:',91 

lN_~. _6.264,00 

35.000, CIO .fl.OOCI, 00 

'7. )h4, IÌIÌ 

n. _ss~ -16 ·11. 29::' :3:.. 

::=ur-1. PG. ~~-734,44 

TO'::'i".LE 40.889, ~10 

:::!:C'/i'JISP 4.3"/4111_1 

5. ~47,G4 

Il>.J:Z. =·.24 f c J 0.800,00 G. :300,00 

"o/ARI.D.Z. o .000, 00 5.000' l) l) 

::24' c J 12.800,[10 ::_l. ~30 Cl, O O 

u. 36""' l (10 ::..O.f31,00 

:OI!l. PG. :2. ·133 1 CIO 

TO'::'i".LE ,r_J 12.:300,00 :..u.~:~ll,UU 

1.10~1' l) l) 

_-!S3l/ _2 

-L. JOO, O O l 



324
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21):..1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ r_ 'l'u/r-~.LI...I:'l'lULJ 

IJ~ SPESE PE:? IL FUYZ::ONJI.JI1El\TO CEL CC(%IGLIO 
S:T.TPEP.I•)F.:I DI SP..XI':':;:._• 1 -:'CHPRISI I G::!:TT<•EI DI 
r'RE::"EH:::;;r.., I CO:vl:I'El"J:::r AI r:·oM:ONENTI I LE =N=•EI'JNITA' 
lf ì.f-SSlr-1\Jt. ~n l[, -=!.Tr1"R~if:~0 SPF.SF" IT TR;D.:=:l='0F'frì AT 

t1Ef1EP.I ESTPJ'.:OJEI 7\11 'J\I'·T-IINISTPJi.ZIO:OJ::!: DEL LI, SJ\LUTE 

'')Q) 

l)e~ 3PESE PE:? IL FUYZ:=r>I'-lll.t1El\TO CELL.ll_ CJEBI:C::::=o::...:E 
COJJSU::..Th'F. PER LE ?ROBLEHATICHE I:OJ EATE:.=:.=A o= 
HED::cnr;. CIFElJ:JIVA E DI ::-~:C:J~ONCU'tDILITA' 

PFiWESSICNP.LE DEGLI E~EFCENTI LE P:?.C:?ES:::::o~<I 

::)AIL .A.!<. l~, l"u~1PI-. .J:G::d l ..;.l:!.'l"l'uNl Li l .P_..:..~:).L~.~.h., l 

C•)i''iE'EHS I lU CO:vJf'i:.'lJ~NT:: E LE nmE:<J:>TIT.A' D:: MIS:::Jr)NE 
ED =r F.IEEOF.SO SP:i::::E DI TF.Jl.SPOP.TO _::u MEHEF.I 

tS'l'}~J\.I·J.Ll J\LL'i\YlJ1UJlS'l'.l-'J',:::lOl"J..! Utl ..... 'l. S.\1L'l't 

l ~.::;. 8 ) 

3Ul'~ ;1).Jo.:S~ l)~_-! l.L ~'U\6_c.JNAI'1~l\'1'0 L:l CC~Ell..:-"1 CUMl'l'A'l'l 1.: 

COf'L'·l ::; ::; lUH 

( 2 ~ ( ! . E. l 

o:_ JPESE DI FUI\Z:.)XJ'I.I·ENTO COEPHE:JI I GLTTONI DI 
PRESEI<T:C::!., I CO:viPElJ:::r AI COJvi:ONENTI I LE ::IIJ:,EI"JNITAT 
_Il ~L~~li~N.L ..!:GLI lL _-',lf1.J:.Jt:~O S.J:.'.LS~ _Il 'l'KP.:::.l:'U.I-.'l'U .!..1.1 
M.Jo.:r1B.81 ~S'l.HP._\J.Jl.;l P-.11 1 Ai'i'-HN1S'1AA~l'.J~J~ U.Ll.L.h. ::.A.LU'l'l!.:

JI :::'CHSH~li, C'JMI'=',;;,rr E C'O]'J[]..O:H:SI•)"}JI IN HATER=A DI 
PRIJDCTTI FAF.l"!A.~E:IJ':'I-::1 E[ ALTRI ER'.:.!DCTTI SA:\I':'MRI .h.: 
JCO ut1AI'-,"C 

( /./.(!) 

'o(_l...F.I.L_ZIOIH: 

C!,I'/I:; 21:30/05: [10:: 
Ci'd:'/l..; .:!.l.::U 1 Ub: LILI""'" 

DM~ 

1 J :~ •)l 
1/),i. 

11.594 

~16 

.lb 
~16 

p s. IJ 00 l c c) 
.J:.' - ~·, UU LI, L LI) 

6, 0 [IC 1 CIO l 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 130 '2 7 7:1.000, CIO 70. OOCI, 00 

".jJ\P.I?\Z. 

75.000,00 70.000, l) l) 

130 '2 7 

'lL._/_'!-'.L.i:G l JO, ~ 7 n._G'l,G~ 

?S31,i:.2 

Il'..J:2. (100, co 12.000,00 ::.2.000,00 

·~'AIU.Il..2;. 5.000,00 12G.OOO,OO 

:;. • [•EF. _ Jtl. UUU, lU : .IJUU, UU lJtl. uuu, uu 

~AGi". T:) 12G.C14, ~:_ 

' 1 . ~.:~_t::' 4 ~ 

j_'.l.l.L.J:G 

; . no o, 00 - 1. l ne., 4'l 

~l . ~' 4 3 

lN_~. 

::=ur-1. PG. 

TO'='i".LE 

:::!:C'/i'JISP 

IliJ:Z. 

"o/ARI.D.Z. 

~. C•EF. 

:OI!l. PG. 

TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 
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lO; C r.,; 201' 

21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/'-~.LI...I:'l'lULJ 

31ì23 SPESE PE:? IL RIMBO~_Sr) DELLE SPESE DI HI:::siC•NE "I'I.I 
MEf11P.I 1 :ISTF.Al-IEI ;._L f1:"NI:3TE?O [1E:..1.:.. :3f>.L1J':'E 1 DEL:..J:>. 
SEZ=CHE =ER LA VICILATJ:::\J:. ED IL CO::JT?r)LLr"' DoJPINI~ 

~ "P~"P T,):. TH1'~T.ll.. I~T.T,A Sr..T,U1'< N~T-,r: ;:J.T'T'T"·.'-1'!:!' 

SPOF~':"IVE CEL CJt1I':'.!.TO TECI'JICO SJì.:-JITì\?,IC• 

( 2. 2' 8 ) ( 7. 4 .l 

J2iJO SPESE PE:? ~.CQUI:C:Tr) DI BENI 

(n, 

( !. . ( ! -4. l 

IL ~"i'l'_'C Ul lOl".J.l...Ll J:<.;U JIH.:l·U ACC.:.J~.;~:SCJ-!.1 

( :.:.::.:.1) 

0.2 HI:>S:ONI ]l.LL':NTEJ.N) 

( è.2.L 

'o(_l...F.I.Z:..ZioJIH: 

C!,I'/I:; 32JIJ/02: [1['-C 5. o c c l 00) 

.J<..t:;~:JUUl 

I1C2. 

'.,iJ\.P.I.l\Z. 

'l• .. /_'!-!.L.t 

?S31_i:..2 

Il'C2. 4C:3.27G,OO 

·~'AIU.Il..2;. 15 .. )00 l 00 ::.s • .:::oo~oo 

--<l . ~l.:: iJ l ~.:01:> ..J"f'd. "i !b,l)l) 

~AGi". T:) 9~1.S.::C 1 4G 2'JCJ. ~2" 1 4G J.':::4.1)0],32 

j_'.l.l.L~ 3:::4.08~,92 

::.::::.s-::>1 /'_2 ~~~. 832163 

lN_~. Gl. -:'93 1 S 7 383.739,00 

Gl.~-=ll 1 F7 - 7lq l nn -~ 8l_ 7l q' lÌ lÌ 

El.03.':: 1 G2 21 J .o o o l 00 

::.::::.n-1. PG. 

T O'::'!". LE 24:1 .000 1 CIO JUl.U'J~, 1:o.: 

:::!:C'/i'JISP 1LIJ.FJ'J 1 UU 

Il>.J:Z. 821 o o 82' Jl) 

'-/ARI.D.Z. 5.0001 00 5.1)0(1' l) l) 

.:,.:.J 5.082,[10 5.08:2' l) l) 

~. 6991 55 2.705,0:5 

:OI!l. PG. l. -100 1 CIO 

'TO'::'i".LE : r ~. J 1 .099, s.s 2. iO'=-, u ~ 

}821 t15 2.37G,9j 

_--!S3l/ _2 -. /,1]01 c J 
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21):..1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ .J<..t:;~:lUUl 

IJ?; MI:~S::ONI 1'1.11'ESTE:?!.O I1C2. S2G, CIO f26, l) l) 

( 2.2.L '.jJ\.P.I?\Z. 1:1 .000' 00 :..o .000' 00 

LI .•J26, CIO ::_o. 626, o o 

l .o 52, ::::2 1.0 52' 32 

~._LU,UU 

'l• .. /_'!-!.L.t 1.1)5,:.,32 

4 . .J,5.J, 68 

?S31,i:..2 3. 120, c J 

iJ.:l 3PESE PC•S'LL.LI E T~LEGKZ:..E"ICH:I Il'C2. 1 . .:::22,00 

( 2.2.4 l ·~'AIU.Il..2;. 

l. )l. l., uu 1 • .:::L2, IJIJ 

~AGi". T:) l. ~2 2, CIO 1 • .:::22' l) l) 

j_'.l.l.L~ l • . )LL, UU 

lN_~. 

(;.:,_,l j 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 

:IC'/i'JISP 

IlCZ. 

( L2.2 j 'o/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 

'r(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 32J0/03: Ii!'-C lO. C C O, 00) 
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21):..1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ 

lì7 :<JO:..EGGIC• CEI ~1EZ z: DI TF;'..SPC:RTO 

( 2.2.1) 

l)~j MJl.HIJ'::"EN~ICNE DELL,;l~ BIBLir:,TEC]l.. 

( 2.2.2 l 

IJ9 ;1).Jo.:S~ l)~_-! Al\~Ul::::'l'c) Ul ~J:.NC~l.Ll:HLL\. 1 L:l ;;'l'.h.Ml'A'_'l 

::::l).Jo.::..:_ALl l \UAN'l'•J ;,.,L'l'!C..i _10SSA UU:..:O_·C-!~.1-',.t:.; 11 ~.1-. _L 
fUNZ:OHfèYENT•) DEGLI Un'ICI NOLEG3Ic) L ':'T\~.GPC,D.TO 

HOB: LI 1 E?\CC':I:NE ::!: IHPil.NTI 

( 2.:...1) 

lO JPESE PE:<. IL PAI::J'I.IIJ:NTO [J:I CANONI 
EJ.JERGIA :IlETTRICA, ~AS E TELEFONI 1 

'l'.Jo.:__,.t~O.(IIJf_HL _\JONl._-i~' 1-'.11-'. LA -=ULli:UI., 11 

Hl: ;_;jl___,UJ:YHI'l'oJ _L CONLl~Ji_;NA!'Jl~:~'l'J U 1 A_·LA li.l<.;l 

LOCALI 

( :3.2.3) 

150/0'=15/ 100 

.J<..t:;~:lUUl 

ncz. ~3 3, CIO :::33' l) l) 

'.jJ\.P.I?\.Z. 

533, CIO 

'1• .. /_'!-!.L.t 

?S31,i:..2 

ncz. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L1 

lN_~. . l '37' l o 32.000, CIO 38 .O O Cl, 00 

?':. 1 :=:7' 1;:::; .11nn, nn '18 .Il lì lì, IÌIÌ 

'}:37 l l o 3. ·198/ Cl:? 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE Lì .l:::ì"/ 1 10 33 .000, CIO 

:IC'/i'JISP G. 314, h 

2 ~l • 51] 1/ s l 

IlCZ. 33. •S:.2, CIO 38. •:::12' l) l) 

'o/ARI.D.Z. 

2~1.~1~8,[3 CIO 38. ~1:2' o o 

::..5.268/l:~ 

:OI!l. PG. >I.Gè9,E5 

'TO':'i".LE ~~~. ~~·:8 1 r_ ~ 

_-!S3l/ _2 _4. b99, s 5 
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lO; C r.,; 201' 

21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' U1 \ '- 'l'U/•-~.LI...I:'l'1Ul.J 

L_ AC(:!U::STC• CI F=VIS:':':i:, GIC:C:'N:i'l_li EC ALT~E 
PT.TB1liCJ:.Z I•AO.:I 

{ '· .") 

( 2. 2 .lC l 

3::1U ;1)Jo..:S~ 1)~_-! 11 J(U\6_c_lNAi'1~l\'l'O L:_ii_;_L_Lp_ CJN:~Ul.'l'.h. _•J<.;_L 

vo_.:_,tJ'l'A.I-.l)l_'l'U ll.J:<.;J-. _L;,_ __,01''1;.. u;N'l'EC 1' Al L•:::. 

{ 2. 2. 1C ) l 7. 6. l l 

U2.:' JPESE PE:<. IL FUX:::c)NAJ··JEl\TO CI C'C:<JJIG~I •~(IJ·HTATI E 
COI'I[I·l::SSICNI 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 32JO,J:.._: ['!'-C 50 Cl, C O) 

150/0'=15/ 101 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 162, CIO 162' o o 

"-lJ\.P.I?\Z. :::o o' o o 

J62, CIO 662' l) l) 

222, 50 222, :;o 

LU, ~IJ 

'1• .. /_'!-!.L.t )jj, 4 j 

j].8, 57 

?S31,1:..2 

Il-.1:2. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. 

::=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE 

:::!:C'/i'JIS:P 

IlCZ. 

"o/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 
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21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/I __ .LIJ:'l'lULJ 

lì7 SPESE PE:? I CONTFOLLI SJ::::!:FIEENT:P_:...I SU c;._:[I.[PIOlii DI 
•)F.G.i:.ìJI SHI GE:O.JETI c;c,_HEH':'E H•:-oDIFIC:P.TI. :~PE:::E F.EL:;:o_TIVE 
A:...:...E ATTI VITA" =•ELL_Il... C:\1>-:HI SSICìNE INT~Rl''!IlH O::TERIALE 
lf -·ì0Rf•T"NAM~lJTC) ~ PT:R T~ TSPT:'!;TO""~JT ~Tì T \C)l\l""R•!-,T,T 

S'/01':"1 ~TJ n:C:l\.RI•::o DELLJ. COEI'1ISSION:! ~:T3SS:'., 

:JOJr:::HE' SIESE PER C:::Jr1PEl\:~I:! HISO::I)NI I'3H LA 
PAR'FCTT·;:l~TCY\J~ -,T ~ST'T:H'TT n~STr:NA'T'T OAT.T,;l!.. 

CO!"·"[·-I:~~ICN:C JvJEDEJ:H.~ A f.IUNIONI,G•)N"/J;GEI, .::E!"·"lDJAni 
filJ_;z;.uz:;:;'I_'TI ALL'A':'TI'/:1';.' D:!LLA GO:-rEr~:CIONE. 

( /.?.1.:.) 

1)._:'1 SPESE PE:? IL FUYZ:=r>I'-l:U.t1El\TO - COI·~PF.::!:SI I GETTONI 
JI FFESENZA ED I CO~·fPENCI AI CCWPONINTI E LE 
IJJDEìJHIT;"~_' [•I ~·HJ:JI:)J-JI: ED Il HIED•)J.:JO ~?E8E DI 
T:RF_SFOF.TC P.I ~-'IEMB:?!.I E~TFJ'..NEI P_L HilH:~TE~O - DEL:..:i"'_ 
LuJ~SU ..... 'l'J-. 'l.Ll"_\J_:..:.w . .!~.H11AN.I:!.N'l'h 1-'.LE lL S~.KVl:C:lu 

TRASFUSENALE. 

( .:: • .::.t:) 

lO ;1).Jo.:S~ l)~_-! l l. ~"U\ 6_c.JNAI'-1~l\'1'0 - CUEPJ-!.~Sl l C:~'l''l'ONl 

Jl 1)1-'.Jo..:S~N:::::A,l :_::(_:,t1_l~N:~- J:.l CI:I'1PUNK'Jl'l, L~ 1_\li.I<.;I'L'Jl'l'.t:..• 
JI :<-I:GGI<:N:C E IL ~I:<-mon::c:' G~E~:E JI T:U...C?C,T\TO .H.I 
HEH:CP.I [•I CCo!JCIG-L:, r~O:<IIT7·,TI L CO~HI:~~:rr:'lH ECTI1.7\NEI 
Jl. -, -," ;;:lt-ft,fTN T~:1'"RJl,7.F)l"J~ n t. T, T;:.. ::O ;:l H T'T'ti >J !"NC:HT:' PR"R 
L' OF~GAHIZZA2 IONE DI SE:-.IINARI, C:C:JV~GNI ~ CC,NFERENZ::!: 
DJ :<·IlcTEF.I.7\ PREVE}J~I-)HE E PH<:I<1C,zi,)}J~ DELLlc Sl\LUTE 
ll"!lllTJil 

( 2.2.8) 

511:3 JPE:::E PE:<. IL FUX:::c)NAJ··JEl\TO CI C'C:J]IG~I L~(IJ·HTATI E 
COI'I[I·I:SSICNI 

IL SPESE PE:? IL FUXZ::c:,NAI'1El\TO - CCd>.-:PR~SI I GETTONI 
JI PPESENZ7\, : C!)I-1?EHSI J\I COHPC:JElJTI E LE 

INDE1JHIT;l.' [•I :viiS:)IJHE E[1 Il RH-.-:BO::\SL) S?ESE DI 
TRASPORTr=: AI NEME::\I E3TF_;::,_HEI ALI' A::1EIHI:::roR:w.z=U-JE 
JE~Ll<. ST.IUTE- :'I ,:·:,HSIGLI, ':.'rAIJIT!~TI E ':'r:,I•HHS:::Ir)NI 
(JPERP.HTI IN JviA.TER=.H. D:: S.HBITA' FJB3IICP. 
V.Jo..:'l'.J:!;}:Hit:._-<1.4. 

( 2. ~' tl ) 

150/0'=15/ 10~ 

.1-(.t:_;~:lUUl 

ncz. 

·.;.7\.P.I.l\Z. 

'lv'_'!-'.l..t 

?531_1:..2 

ncz. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.l.~ 

lN_~. 

?HL PG. 

T O':'!". LE 

:!C'/i'JISP 

Il>J:Z. 

"o/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_--!S3l/ _2 

IN:z. 

"-lARI.""-Z. 

_.. L•_to;~·. 

.::-'AGP.'l':J 

TO'::'i'l.LE 
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_IJ.Jl'l'.LI .• Ul \, ,_ 'l'1_1/I_~.LI....I:'1'1ULJ 

lì2 SPESE DI FUKZ=)YAI·ENTO [::!:LL_:'I. COJID1I:~SUlE::!: 

C•)NSU:..TI ... iJ>. PER I ?:?!.:OD•)TTI FITO:•SJ:>.:nT.:..:;G. 
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CN1I'EH:::I E t,'IISSIDl'JI r:cn LA :-.AHTECI='Jl.-~ICoNE ='r 
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"A-,-,'!!I'l''l'r~·rr!!l.' ll~f,l,;:., CO'·WT:'>:'>TON~ 

( 2.2.1C ) l 7.4.1 l 

150/0'=15/ 10: 

.J<.J:;~:lUU1 

I1C2. 

"-lJ\.P.I?\Z. 

'lL._/_'!-'.L.t 

?S31,1:..2 

Il'C2. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

1N_~. 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 

:::!:C'/i'JISP 

"o/P..F.I.4i;. 
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CON-:'D.ILl"TIVI, E~'•~ 

( l .. l l 

IJ.:' CON-:'D.IEl"TI PTIEVIJJ:NZIALI :C AS~:r:::T:CNZIALI A CAr.ICO 
JE:..L 'AJI'IHINISTRAZ IONE REI;..TI"JI i'U:..E COJI'IP:i:':'E:\ZE 

p,cc.tSSO.I-.1.1:!. 

( 1.3.1) 
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C!,I'/I:; 21 110/02: (1[\1J 07 53·1 .16 2G. S C 1T 00) 
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• •J75, CIO .~32.675,1)1) 

'l• .. /_'!-'.11 .::±o; • .::20, s.:_ 
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85.-183, CIO 85.48~1,1)1) 

85 • .l,88 l 8 5 

3'I!l. PG. 

'TO'::'i".LE 8S. -188, 8.S 

O,Li 

_--!S3l/ _2 



333

lO; C r.,; 201' 

2U:...1:, 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ 

50 FIE}·I::SSICNE :lEI P;'I_G_I'IJ1ENTI NCN Z1JDATI ]l_ 31_10)." FDJE 

( l.~. 5 l 

21.:!1 30f-T·IE DC•"~'UTE "A~ TI'::'r:1LO DI HEO~:r_n_ E~GIO"r;..LE SULLE 
ATT::VITJ:.' PF.ODUTT::-I'E SUILE 3ETEIB"JZIONI C:OF.R:::::posri 
AI D::P:Cl\CINTI 

( 5 • ( ! . E. l 

(::;,_,l j 

( 3._.1 j 

'o(_l..F.I.L_ZIOIH: 
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TO-::':n.LE l ~.:lO. "/'JG, G8 

iC:/MSP 

_-:s-51/ _L 

rw=z. J ~l • li:: l' l i.J l'C~.~u~:,uu 

39. (l :1, 15 1-5~1- 603' 00 1E9.E03,00 

12. ',). l)()tl' ',)lj 

~n~. P~. 

1 t:;'- 7 _t:;;' 4Ci 

:.=;:s:n; _L J~. 

IN=2. . 638, s) 15?. •303, CIO 158.61)~:,00 

"-/1\HI."'\Z. 

1 !'", i. ·~O i, ()() 1 !'Jl_ >:n~:, 1111 

~AGAT~' 26. 569, :3) 12 2. •)61, ~uJ 149.231,2-± 

:Onl. PG. ~.G70,7J 31.055, 1:.. 

'TO'::'i".LE . ~ ~ u' l J l s::. 7: c' :c, 

1.885,65 

:.=;:s:n; _2. JG. c:! t, 11 

11 -l) O (l' (l (l ~ 1 - l) (l (l ' l) l) 

"-/JI.HI."'=\.Z. 

~ [•EF. l1. 000, CIO ::..1.000' l) l) 

l_ :::.7s, 71 

~n-1. re, 

11 .1):3b, l •j 

:IC/IVISP ~. "j 2 ':: 5 5.964,86 7.424,27 

--~99,41 
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lO; C r.,; 201' 

2U:..1:, 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ 

llìiJ?; COr1PETEI'•,"ZE FISSE ::!:D JI.C-:'E:~so:::nE l'l_~ ?I?!~:C•li[]"._LE ]1_1 
!JET:' C DEII 1 H1PY3T;._ REGIO.JJ>.LI ~:T_ll~E _:._TTI\':T:;;. 1 

['Ri)[IUTTI"·/E. 

( l ; l '.E. l 

n::_ 3TIE'EHDI ED Jl.SSEGl"II F::SSI .ll.l PEF3DN.::l._~E, 

COf-1FFENSIVI ~EJLI ONERI 3'ISCALI E =:CNTF.IBUTIVI A 
CAn:co [•:2:1 LAV".)FA'::'Om::, 

( L_. l J 

IJJ CON_'l-!l.Bl'll 1'.1-l..I'.;Vl_l_,_;]ll~lAl..l .bU A~:Sl:::'l'.,;N:::;lAl.._ ,i:J, 

CA.tLCO L•.ilL 1 .LI1'1:"-1l.IL:·:l'HA~lr_II'J]:i; 1-'...l:LP_'l'l.Jl ALLl; 

COMPETEKZE FICCE. 

( l.l.l l 

IJJ COI''IE'ETEKZE i".CCE: ]c)~IL _i;GLI ADDETTI _;:,._~ G.HDI:\E':'T•) E 
A~~E SEG:?ETER:E p;1,3TIC.:n;..RI, C(lfli:PR::!:N:~I\"3:: DEGLI 
IJN_II_;}~_ J:"l::)lALl .t 1--.:CJN l'H_.I::ll 'l'l V l A UI.J-ar_C) L'~l.. 

LA'/;_i_8A'l'C.•_-<l!.. 

( L-,~ l 

'o(_i;F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; lOJ 3,10:..: [I[\1J 7 53·1 .16 118.3:0,00) 
ur-u .H)l .lb " r_:::: l i, ':·L U, IJU) 

c_z:...r-/r~ lOJ 3102: DMT 7.534 .16 61. 00) 
[IMI 3Lil . 16 r re 5 . 

C_i"cf' /F3 lUJ J IUJ: m n ::l u ...:~ lb =-t: .r. =-u, uu) 

150/0'=15/ 14(::~ 

H.t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 6 . .:l l :t- -101' 00 

'-lJ\P.I?\Z. 1. :::2 3. ::)8111 00 

:.93::1.385100 -:-.939.385,1)1) 

'1• .. /_'!-!.L.t 

406 • .::J,58,30 

?S31,i:..2 

Il'C2. :3.2:::'7.909,00 ~ .2(7.90~1, 00 

·~'AIU.Il..2;. 135,!)701 00 1J5. :)70' l) l) 

j • .:JJ::. '['fj l uu 

~AGi". T:) J. JJ Cl. 0:.2 l C .'=i = .J04.012,:J.=i 

j_'.l.l.L,t j. jJ 4 ,l)_~ l t:.') ~ .304.01.2, 83 

lN_~. 1.~5~1.'L9 1 00 1.259.919,1)1) 

7J.lJ:,oo 

1 _ --::::-::: :. 1ì 11h, nn 

1.230.903110 1.236.90::,71) 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 1.230.903, IO l.l.Jb.JU~,/U 

:::!:C'/i'JISP ~G.l 1:1~, 31_1 

IlCZ. 74::.-140 l 00 743 • .:140,00 

'-/ARI.D.Z. 55 .050 l 00 .':8 .050' 00 

'3] l. -190, CIO 801. 49[1' l) l) 

801 • .::J,9(1,00 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE :301.-190, CIO 801.-'J~lU,UU 

_--!S3l/ _2 
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lO; C r.,; 201' 

2U:..1:, 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/'-~.LI...I:'l'lULJ 

IJ.:l COr1PETEI'•,"ZE FISSE ;'\_GLI _i:_[DETTI ZU G_:"'_3INET':'O E :i:_L:..E 
SEGP.ETEF.IE PARTI•:•:JL_W_F.:, C<)M:='P.ENSIV::!: DEGL: •:•NEP.I 
FI: ::·Jl_::..I CO::J'::'RIBlJTI'/: J.. CA?ICO ~EL :..A"i.-·r:,F:ATORE 

( L_. l l 

0.::: COH-='FIBt"'II PFEVIJ~NZI:Z..LI ED ]l._~:sr::;T~N~I.l!.L: 

CAR:CO C•:IlL'Ar·1~,1I:J::::rRA~IOI'JE RELRTI"H ALLE 
COf·1PETI:I'\ZE f".CCE: JO=-:..Ir:, 

( 1._5.1 J 

IJ t,; Q UO_'jl_ U.IH ..1:"(}_\JU~ JJ"Jl :..:o U l AMI.O:H-11 S'l'J-!....:l..i:;IO~ . .,; AL 

111.:.!-',SCI-JAL.i CUJ<1ll.f{K1J:)1VA UJ:I.l:Ll mJ.J:<.;.J-'1 ~·l:XAL_ ~ 

CON:'D.ILl"TIVI ;; c:;~r::~> DEL L;.vc~n;._TO:-t:!: 

( l .. l l 

SO IUE:··I:SSICNI: :JEI PAG.WJ··JI:NTI NCN A.N:JATI A JUO:\ FDJE 

( L_. 5 l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; lOJ 3/0Jl: (1[\1J 07 53·1 ~16 162.210,00) 
C!"d:'/l~ !IJJ j Il).'): LI !'-l l l:: lj~:J .lb " r_:::: 11. ,l. !:•!:l, IJU) 

DMT 13 672 ~16 4. 00) 
[IMI 5!J 185 ~16 r re 20 "7. DO l 

C_i"cf' /F3 !UJ J IUG: m n l::l•~F,}, lb l t:. l. l U, UU) 
DHT S'l lGS :lG c: G.SG, 1 CIO, CICI l 

150/0'=15/ 14-; 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 95~1. 683, CIO 9 r::9. f83' l) l) 

'.,iJ\P.I?\Z. 1E2.21CI,OO 

1.121.923,00 1.121.92::,1)1) 

'l• .. /_'!-!.L.t 

19~. 349, CIS 19L. • .:::4 ~l'l) .J 

?S31/:..2 

Il'C2. 

.22 5 • . :,o:, CIO :225 • .:::o:' l) l) 

.:JJ '). J)J 'uu ..JU.'J. UJ:, UU 

:AGi". T:) JJ:. O .tG, CIO JG7 .04G,OO 

j_'.l.l.L~ jij .1 .IJ4b, uu 387.04b,OO 

- 7. 9';11 'l) l) 

lN_~. 

'J74._00,CIO :]74 .lO Cl, l) l) 

:::::7 èl. nn, nn :::::74.1 nn, 1111 

:371._00,00 :37-1.100 li) l) 

::=u:r-.1. PG. 

T O'::'!". LE :37{). _00, CIO :J"f4.1UU,UU 

:::!:C'/i'JISP 

Il>.J:Z. 

'-/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 
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lO; C r.,; 201' 

21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/'-~.LI...I:'l'lULJ 

llìiJ.:l COr1PETEI'•,"ZE FISSE :i:D JI.C-:'E:~so:::nE ~EF. I CC•HI•O)."EJ"JTI 
JE:..L"•)F.G.:..NI~lviO DJDIPEUDENTE DI VALUT;._ZI•>lJE NONCHE' 
r'ER _ __, I':IF~:O::"-JALE D~L::..A F~LATIVA ST?.TJTTC~J... TECNir:A 

( l ; l '.E. l 

DF.S 'TN.Z:.~ T O T\ F.: 

10(14 100!:· 

Jl-JA FCOT\t-:FTll. 

E. 0,:2 ! +"' 

n::_ 3TIE'EHDI ED Jl.LTF.I ;.~s:;E:]l\1 FIS~:r Jl.L ~~F.:C:r>JJ.ll.LE 

JE~L.ll_ ST:."UTT-JRA T3CNIC.i;. COrERENSIVI DE~L= •JNERI 
PI::;::::;t:..I CC·~IJ'::'H.I:CUTI'/:: J'.. CAJICO :::OI:L ::..AVOJ:.ATOD.E. 

( L_.1 J 

IJJ CON_'l-!l.Bl'll 1'.1-l..I'.;Vl_l_,_;]ll~lAl..l .bU A~:Sl::::'l'_,_;]ll:::;lAl.._ ,i:J, 

CA.tLCO L•.ilL'.LIJ'1:"-1l.IL:·:l'HA~lc_II'J~ 1-'...l:LP.'l'l.Jl ALLl; 

COMPETEKZE FICCE. 

( l.l.l l 

IJJ COI''IE'EHSI lU CO>IP•)lJJ:NT: J'..L LC.r-DO :::OI:3LI C•NEHI 
FI:>.::'l\_::..1 CC(IJ'::'F.IBUTPi:: J-. CA?!ICO :lEI :?EF.CETTORI 

( l.-. l l 

'o(_i;.F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I'/I:; 10J1,10:..: l'l'H 
C!'d:'/l~ l1JJIJ 1 U!.: Lll'U 

07 53·1 
o/-J .• H 

:-::p 1"7. C lCIT O Cl) 
:..:.t-' r_:::: •1. 11 b, UIJ) 

150/0'=15/ 14t' 

H.t:;~:lUUl 

IlC2. f13. 262, CIO 

'-.iJ\.P.I.'l\Z. 5J. 868, CIO ~o. :::58, o o 

. _30' 00 

'1• .. /_'!-!.L.t 42L 574, c~ 

248 . .:::55,59 

Il'C2. .]74.441,00 

1: .o::..o' 00 ::_ 7.01CI,OO 

j~l • .:J!:ll' 1)1) 

~AGi". T:) .20].22'"7,4~ 

j_'.l.l.L~ 203.22-:',.,1,2 

lN_~. L~~.809,CIO 122.'309,00 

4. __ G, CIO 4 .l1C, 00 

·1 /G. '=l) '•, IÌIÌ 

60. J93' l l 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 60.)93,11 

:::!:C'/i'JISP 

Illl:Z. 45.000' 00 45.000' l) l) 

'-/ARI.D.Z. 

45.000, CIO 45.0(1[1' 00 

45.000,02 45.000,02 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE EJ.OOO, Cl::! 4L:J. uuu, u~ 

-o, 02 +O, J2 

_--!S3l/ _2 
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lO; C r.,; 201' 

2U:..1:, 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ 

IJ.:l COr1PETEI'•,"ZE JlCCES S:O~.IE _i:_ l PE?!SON:P_:..E C :i: L L;._ 
STF.U':"TTJL:.. TECJ.JICA :;:._L L:•F.[i<) CEGLI •">NI:?-!.I :?:sr::J>.LI E 
COH-::'FIEl.TI"VI A CA~I:i) DEL L;l.V(ìflfl_TO?..I 

( L_. 2 l 

0.::: COH-::'FIBt"TI PFEVIJ:i:NZI:Z..LI ED .J'I.~:SI3T:i:N~I:Z..L= 
CAR=co C•IlL'Ar·1~,1I:J=:::rRA~IOI'JE RELRTI"H ALLE 
COf·1PETI:I'\ZE f".CCE: JO=-:..Ir:, 

( l. _5. l J 

IJ.,; QUO_'jl_ U.IH ..1:"(}_\JU~ JJ"Jl:..:O Ul AMI.O:HilS'l'J-!....:l..i:;IO~ . .,; AL 

111.:.!-',SCI-JAL.i CUJ<11l.f{K1J:)1VA UJ:I.l:Ll 01'-l.l:<.;.l-'1 ~·l:XAL_ ~ 

CON:'D.ILt"TIVI ;; c:;:-u::~> DEL L;.vc~n;._TO:-t:!: 

( l .. l l 

SO IUE:··I:SSICNI: :JEI PAG.z-u··JI:NTI NCN A.N:JATI A JUO:\ FDJE 

( L_. 5 l 

'o(_l..F.I.Z:._ZIOIH: 
C!,I'/I:; li)] 1/0Jl: (1[\1J 131) _lG ·l. 9 ~-C, O O) 
C!"d:'/l~ liJJ !J fiJ.'): LI !'-l l !Jij ~ .lb " (_:::: l. l~ !J' u IJ) 

DMT 5H _16 4. 5S C 00) 
c:_I'..I·/r= li)J 4106: [IMI 5H _16 r re 19. c l) Q) 

150/0'=15/ 14'=~ 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 61.202, CIO E1-202,00 

'.,iJ\.P.I?\Z. 1. 9 5(1' o o 

65._52,CIO (6.152,1)1) 

(6.152,00 

'l• .. /_'!-!.L.t GC._.52, CIO (6.15,:.' l) l) 

?!S3l,i:..2 

Il'C2. 14 .!LO, CIO ::._4_010,00 

5. 702, CIO 5.702,00 

LU. t:U2, UU 

~AGi". T:) 2:1. ·~02, CIO 20.C02,00 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. 

U .000, CIO _9 .O O Cl, 00 

-q _11nn, 1111 

U .000, CIO :..9 .o o o' l) l) 

:::Ul'-1. PG. 

TO'::'i".LE U .000, CIO _':::l.UUU,UU 

:::!:C'/i'JISP 

Il>.J:Z. 

'-/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

-~S3l/ _2 
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lO; C r.,; 201' 

21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/1-~.LI....I:'l'lULJ 

llì1J7 OHEP.:: SC•CI~.LI "A_ c;.._:~UCO C::!:LV1'1J..1MI:H:~T?t"ZI_LIONE SUL:..E 
F.ETP.::BTJZIOofi C")F.F.::: P•>STE J>.L MINIST?.': E ;._: 

SOT-='CSEC?ETAR: 

( L 3. l l ( 7. 6 .l 

ll)l)~j 30f-T·IE DC•"~'UTE "A~ TI'='r:1LO DI HEO~:T.n_ F.~GIO"r;._LE SULLE 
ATT::VITJ:.' PF.ODUTT::-I'E SUILE 3ETF.IB"JZIONI C:OF.R:::::posri 
AI D::P:Cl\CENTI 

( 5 • ( ! . E. l 

DES'::"INJ-.ZIOKE: 

lUUt:: - lUU~ 

(::;,_,l j 

( 3._.1 j 

'o(_l...F.I.L_ZIOIH: 

C!,I'/I:; lOJ 8/0:..: (1[\1J 

C!"d:'/l~ liJJ t:: 1 U..::: LI Hl 
DMT 
[IMI 

m n 

:31 )l 
lJU..:::J 
13 672 
5!J 185 
o hJe 

.16 l. !_S S, 00) 

.lb " 1_:::: ~.~:':d;:.' u IJ) 

.16 l. c 00) 

.16 r re 7L. - ~ 00) 
lb • "- ~ •

1
, uu) 

150/0'=15/ 150 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 2'. 790, CIO 27.790,00 

"-.iJ\.P.I.l\Z. 

z:. 790' 00 27.790,00 

2:.780' 84 

'l• .. /_'!-!.L.t 27.78CI,8-± 

9, l G 

?S31/:..2 

Il'C2. 

l) :l .055, CIO 100.055,00 

.::::l J • .::·ru, uu ::tlU.~IU,UU 

~AGi". T:) .:::;:;1. ~ OG, ~I.S 

j_'.l.l.L~ .:::bl. ~Ub, ~l .':l 

lN_~. .!JJ ::.821, CIO -'lOJ. '321, 00 

l. -±88, CIO l. 48li' o o 

.')(l',. ilìC),IÌIÌ 

33:::. JG·1, 95 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 392.)64,~•5 

:::!:C'/i'JISP u. "144, i_il:l _L."/44,U~ 

IlCZ. 63. 3:J4, CIO (8.3J4,00 

"o/ARI.D.Z. lJ O. 36'7, CIO 106 • .:'6'7' 00 

174.961,00 174.961,00 

153.642,00 1E8.f4:,oo 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 1(~8.1:4L,UU 

O. 3:..9, CIO 6. 31~1' 00 

_-!S3l/ _2 
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21):..1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/'-~.LI...I:'l'lULJ 

(R' 

{ 2 ; ( i. E, l 

DF.S 'TN.Z:.~ T O T\ F.: 

toe:.. 1os: 

n:_ Jl.Ci~IJ::STC• CI F.::VI3'-='~, GIC:.='.I'l.ll.li EC J!.L'I:_::!.E 

PUBE liCJ:.Z IO I\ I. 

( :2 

IJJ Mi::::S_()I'Il P . .L.L 1 _N'l'.I:<.;_-!,NJ 

(;.:,;.:,L) 

03 HI:>S:ONI ]l.LL'ESTEJ.(l 

( è.2.L 

'o(_l..F.I.L_ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1031/02: [1[1:: 1 J :3 )G ~lG p 

Lll'-L l.:l.J':/;1 .lb " C.l..I"/I~ 1031103: [l [l= 20-±4 ~16 
[l [l= :;o-±e ~16 r 
[l [l~ 4 J :::lJG lb p 

DH:: lJo'JJ :lG p 

n M~ ~· ) :1 ."';(l 'l C p 

150/0'=15/ 151 

.J<..t:;~:JUUl 

Il'-1:2. ~8R.110,~2 1.110.063,00 

'.jJ\.P.I?\Z. 111. :;o o l 00 

. 110 1 S2 l. .. 363 l 00 

74J.885,CI4 89G.081,3J 

. ..::: l Jl !::·:! J4 .' •. )LJ 1 

'lL../_'!-!.L.t :::.O t!. 6<:::9 1 S3 896.081,39 

17~._54, c4 

?S31/:..2 '-o c1 . ~·3 E l e o 

Il'..J::2. 21. 9:"..0, CIO :::1.910,00 

n .~:..ul uu Ll.~lll 1 UU 

~AGi". T:) u .J24, 23 :..G.J24,.29 

j_'.l.l.L~ d.'LU1LIU _8.324,29 

lN_~. 2G. ":''30 1 15 Li .. )T!, CIO _3 • .:7"7,00 

5:1.000, CIO -l: O .O O Cl, 00 

? r..~:~ n, 1 ,, 'l. -7' 
1 

IÌIÌ 

:),600,70 3S.·l96,60 ·H.lS"7,3G 

::=ur-1. PG. .l. 1.::11, 67 23. 07'' 80 

TO'::'i".LE _;_:. é::UL 1 4 .:ì . )7 4, 40 <±4 .l~ .1 , .)f.) 

:::!:C'/i'JISP L r Of_l 

. 219, 4 7 

IlCZ. :..s. o;;.:4 1 e o U. )T!,OO :..3 • .:7:' 00 

'._IARI.D.Z. 6:1. 300' 00 72.000,00 

74. 1)7', CIO 85 . .:;7;' l) l) 

-l:. :.t l l 13 66. )0.., l;::.. 

:OI!l. FG. :. )69, 29 

'IO'-='i".LE 4. ~: •: "l l l~ 71 .077' 00 ·ru.:~/4,8~) 

:.. .J. (1:37 l 63 :.. 11. 702' l:.. 

_--!S31/ _2 7.5~9,~0 

L.OOO,CCI) 
r_:::: •lU ,l. L U, IJU) 
l 500' c C) 
c 16. c c o, 00) 

ll, U Ul., UU l 
c SO.CCO,OO) 
c .t. ::-,c r., n l)) 
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21):._1) 

JJ.Jl'l'.LI.' Ul \ 1_ 'l'U/'-~.LI...I:'l'lULJ 

IJ.:l SPESE PE:? I V=i"'_,:;G: DEL FINISTF.O E DII 
S:•)T:'CSEG:?.ETP.JC :•I :::rJ>.':':• - MIS~:roJI _;:,_~L'IlJTEFlJ(J 

0.::: 3PESE PE:? I v=i"'j~-G= DEL FHJISTF.O E DII 
30T-='CSE~:?ETP.R= =•I :=:rA'::'~I - HIS~:ICH )._~1'3STERO 

( :2.2.L) 

(:.:.;.:,l 

1]:3 JPESE PE:<. IL FUX:::c)NAJ··JEl\TO COJ·.·:Pn::!:SI I GETTONI 
JI :V8ESENZA, = C•)H:?EHSI ;..r COHPCJENTI E LE 
iNU.trJJU'l';l.' L'l :vLL:):)lJJH; J:I.U li .K.lJV.HU_-<..::;u ~.!t::;~ Ul 
'i'.kA::C"lQ.H.'J'I~ Al t11!;M8_-U l:Sl'.t-;:.tJJ:•a A.Ll 1 .!.!...:1EHil:·:_•.H.i.l.~_(_J_\1.8..: 

JE~LA SJC.ITJTE - =•I C"JHSIGLI, C'Oi'JIITATI E COMMISSIONI. 
:JOJJ..::HE' ~<ER L .. AFF:D.'U"IIJETO INCAHP::::n AD 3SPER':'I IN 
MATEDIA S~.NITARIA. 

( / .. /.(!) 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I'/I:; 
C!'d:'/l~ 

lO 31/ O Jl: [1['-C 

l1JH 1 U.':l: Lll'-L 
::::•p lO • c c (JT l) (l) 

:_:_tJ (_:::: •lU ,l_ L UT IJU) 

150/0'=15/ 15~ 

.J<..t:;~:JUUl 

IlC2 .. 21.594,41 2J.366,CIO 20.366,00 

'.jJ\P.I?\Z. 1:1. OOIJ, 00 :.o- 000' i) i) 

21.594,41 • 366, CIO 30.366,1)1) 

:1.884, n :.o. :?.81, lO 

.) • bO:: l, u. 4. -L~ t::, UU 

'lv'_'!-'.11 •5.618,45 _0.:381,10 

li)- 05.J, l::)_j _9 . .:J84,90 

?S31,i:..2 _(l. (11:9, 7 2 

Il-.1:2. 

4:1 .000, CIO 40.000,00 

::J-.::: l:' 1)1) 

~AGi". T:) 1G. _39, ::_ 7.001' 7:3 

r.,- 1)00, O (l 

j_'.l.l.L1 ~1;J l J ':' 5 n ._J':l, IJJ _1.081,7:3 

l~ • -: ") l ' l 7 .417, n 

~.Cl O O, C J 

lN_~. 2. 249, CIO 8-.::-:49' l) l) 

8. 74CJ, IÌIÌ 

1.32J 1 'J1 

::=ur-1.. PG. 

T O':'!". LE 1.323,51 1.3Lì,'_l·r 

:::!:C'/i'JISP 

Il>.J:Z. 8. G30, C J 33.008, CIO 38.008' l) l) 

'-/ARI.D.Z. 

8. 630, c J 008, CIO 38.008, l) l) 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

8. G30 f C J 33.008, CIO 38.008' l) l) 

_-!S31/ _2 
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IJ~=l SPESE PE:? ~.C\~UISTO DI -:'J'..NCElLEP.IA, CI STJ'.J..IJ:PJ'I'::'I 
S:PE-:·:J\.11 E ,~-JJ>.NT•) :;:._LTF.:• :='<)SSJ>. OC•-:'•:<?.:?c~:F.E :E'EF. :1 
FUH:3:0NJ.J~ENTO DE,=:LI UFFir:·r - NOLE1=::;rr) E ':'RP.SI'('RTO 
M0"R-TT, JJflC'C~-N~ ~ Tr1"PTr..N'TT _ 

l 2._.1) 

L_ 3PESE PC•S'LL.LI E T~LEGKZ:..E"ICH:I. 

( 2.2.4 l 

( :.:._,1) 

1:3 JPESE PE:<. IL PA,::J'I.IIJ:NTO [J:I CANONI 
EJ.JERGIA :IlETTRICA, ~AS E TElEFONI, 
'l'.J<.;_.J:!'"~OJIIJf_H.L .\JONL"_"'i~' 1-'.LE LA -=ULli:UI., lL 

Hl: ;_;jl__.Ut:YHI'l'oJ _L CONLl~Jr_;NA!'Jl.l:!.:~'l'J U 1 P._·LA li.l<.;l 

LOCALI. 

l 2.2.3) 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

Ilr.J:2. 

'.jJ\P.I?\Z. 

'l• .. /_'!-!.L.t 

?:331,1:..2 

Ilr.J:2. 

·~'AIU.Il..2;. 

:. [•EF. 

~AGi". T:) 

~n-~- pr:;_ 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. 

-.rAtU.LI.i;. 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 

:IC'/i'JISP 

IlCZ. 

'-/ARI.D.Z. 

~. C•EF. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_--!S3l/ _2 

C!,I'/I:; 1031,1:..2: 110:: 1 J 192 ::::·p -J.OOO,CCI r:;s -15C,OO; 

150/0'=15/ 15: 

.J<..t:;~:lUUl 

.:12 J. 295, CIO .')20.295,00 

42:1.295,[10 .!120.295,1)1) 

.2 ~8. :J4G, .2.2 

-. ~IJ4, l~ ~l~.J';l.',bb 

~5. s.:.J, c 5 ~58.946,22 

--. ~. :j 4' t l 1EL548,7::; 

:_ _ '"!, :1Jl 1 t l 

:. !)94, CIO 7.094,00 

"t. ::::~4, 1)1) 

:. G94, CIO 7. :J94, l) l) 

•
1

• t::';l4, uu 7-:394' l) l) 

2. 5.=t, s 4 30.988, CIO 36.988,1)1) 

-_i. 000, CIO -45CI 1 l) l) 

:. "=l8R, llfl l G. --::;R, IÌIÌ 

2' ::.:o, 2 J u .398, ::.s 

21.607,80 

12. 3l:-!U, 21_1 

2.LlC,U 

:. :..oJ. G:37, Ci 43 3. 850' 00 .J38. :35(1' l) l) 

43~.850,00 .'j 38- ~35[1' l) l) 

390.205,36 

'il. Gè9, 1 J 

:._ _ol. (:,/l, J8 

- _4. 1~4, ~·; 
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L=l FIT-:'C DI lOCALI ED JHEP.I :i'I.C'CE~:SCJH. 

( 2.2.1) 

( 2.2.2 l 

( :.:.::.:.1) 

22 HAHU':"EN:i:ICNE DELLA DIBLIOTECA 

( L2.2 l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1031/20: ['D:: 
C!"d:'/l~ l1J~l 1 L_: LILI"" 

1 J 132 
1 J l J~ 

Il'-1:2. 

'.jJ\.P.I?\Z. 

'l• .. /_'!-!.L.t 

?S31,i:..2 

Il'C2. 

:. [•EF. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. 

"-/ARI.D.Z. 

~. C•EF. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 

::::·p 17o,oc1 es 150,00) 
:_:_t! J, li UU, l. L) 

150/0'=15/ 15L 

.J<..t:;~:lUUl 

20.364,00 26.364,00 

3, -:-1J2, '57 25.364,[10 26.364,00 

·.:..G•~4,17 15.000, CIO :..8.·~64,17 

3.6<:::4,17 15.000, CIO 

ll . .J64,CIO 

1. ::.o o, CIO 1 . .:::o o' 00 

170, CIO 4.5(1' 00 

l. •:)fU, UU 1. ~.'JU, UU 

277 1 [Cl 1. :JOS, ,::;:_ 

l, IJ4:C:, ,1 ':J l. :jl)5, ,::;.:_ 

l o .r l l 44. l'l 

11 ~ r C 2 

35. __ (::), CIO 35.llb, o o 

:; . 000, CIO 

. h, nn "::;',.l l h, IÌIÌ 

2-:'. 258 l 23 3·1.17·1 l 13 

35.973,66 J4.lf4,.JJ 

1_1 r r_ l J41' ~-

o. ~lc,4J 
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2-:l SPESE DI FUKz=·y.,_·AI·ENTO [::!:LVOF.G:P.:H:~EO 

DJD: EENCO:INTE DI v;._ L UTF.Z I •:•NE 

2e~ 3PESE PE:? IL FIYJlJIZI:U.t1El\TO CELLE J!.T'IIVITJ!-. 1 

CONTJESSE F.L .3E~,1E.3'=':.=:..E DI :C:'RESIDEN::':A ITALIJ:...NP. DEL 
COJJ:J ::GLIC DELL' "JJJI ::nr:r:: ElJIW~EA 

( !..2.li: l 

1U8J ;1).Jo.:S~ 1)~_-! l.L C~\~·_,_;_-!..H1.LN'lc_l Ul lNCAJ-!.lCHl U_ ::::'l'UUlO 

t C.itJSUL.iN~Jl. fU\ _1 _-!...1:!;'/_~:'11 UA i:Sl.l-'.1::::::;_,_; L1lS11(.)S_:HotJl 
::JOK'·I;._TI \":! :C J1.E3C• L;..HEH'::'_:;r.r 

( 2.2.H ) 1 7.6.1 1 

lllJ JPE:JE HI:JEHVA':'E P:!:~ :..A IOTTA CONTHj :..r: 
~OF: STIL';'I.ZIC(IJ: .I'!.L:HEH'::'.~F I E PER :..A :?:i:PF.:i:SS J(I]"JE DEL 
'l'.KA~ ~ 1Cl1 l.L.L~Cl'l'IJ U1GL1 :~'l'U.::-".1.1:"!'-l,L.Jo.:~J l'l 

( 2. 2. 1C ) 1 7. G. l 1 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOI·II: 

C!,I'/I3 1031/2)1: [ID:: 

LI LI"" 
[l [l= 

20H 
.:u-lt: 

4 J 192 

-l. 50 o' c Cl) 
l-'(_:::: -lb.LUU,UUl 
r -l 7 0, [l[) 

150/0'=~51 15r:-, 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. U. 792, CIO :..9- 792' l) l) 

'._i1\P.I?\Z. -10._70, 00 -:.. 7. :::o o' l) l) 

~:. 1]2 2, CIO 2. 292' l) l) 

'1• .. /_'!-!.L.t 

L.L9~,00 

?S31,i:..2 

ncz. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L1 

lN_~. C:.-±79, CIO G. 4 79,00 

G. 4 7q, IÌIÌ 

::=ur-1. PG. 

TO'='i".LE 

:::!:C'/i'JISP -:..-±"1':},1_11_1 G.-'± "/~1, UU 

IlCZ. 12.37'7,00 :..2. 37'7' l) l) 

'o/ARI.D.Z. 

12.37',[10 :..2- 37"7' l) l) 

6. 8 55, 00 6.:355,00 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE S. :3.S.S, CIO 

5. )22, CIO 5 • .::22' l) l) 

_-!S3l/ _2 
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r.;'l.-:-.-T\~"'Tr, ~r lJ"F'T'T ~T -,- f•T"R"FTTA r',ìT,T,J:l."::<.r"ì"RI'l.'"Tr,N• 

iD.LL'C•PEB._l._ FEL MINISTF.O 

7(] i) l) :;p~sf Vln :L.r'QIIT~T'c") n T l.TTRR7.7..L.TlJRr: i 

APP.Z:..P.E("t:·HIP.T'JRE :<JON ITJFC :?.1\U:l.Tit:·HE, D I 1\11:•3:1 IO E DI 
JOT.Z:..ZIOI\"1 LIDD.P..FIJ: 

( 2::. .l.;:: ) ' 7. G. l 1 

J. ~ Ge t::v:...:i e a:ta:::-l ~e ne t:: a_ l p et: J.e 
=tmm::..n::..~;trszlonl ·=li •:::ornpet-=nza ( 3.2:. 31 

FUNZIOIJ.k::O.IEI\'IJ 

DI:_:;!.~2 IONE GENERl!.l~ DE~ PERS:::NJ\LE, 
D:!LL'•JRG.i;l\IZZAZI::NE E DEL EILANCIJ 

1~1.1..:: SPESE PE:?. BT:•JJ.JI p;o._:;:ro E[ J!.LTF!.E SPE:~:!: P.\"~lJTI 

:JATUFA F.:!TRIBUTI\iA 

( l : l ~.E. l 

DF.S 'TN.Z:.7. T O T\ F.: 
1 'ì(l' - 1 ")(le; 

1).::; SOf!D·IJI. OC"CCRF.ElJTE :?:i:R L_L, CONCESSIO}H DI 3UO:\I 

PAS-='C AL EEF.SONP.L:i: 

( l. 2. l ) 

'o(_L,F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1.2J2/05: L. 7\S~:. l9G - 1. Cl. C CIO, CIO l 

150/0'=15/ 15(::~ 

.J<..t:;~:lUUl 

nr7. 4. 1'1, '7 1 ')- "'i71' (l lì 'lì- :::7'1' l) l) 

."l'l.: 3, ~ 7 Li. 373, CIO _0 • .:73,00 

~ . ;- 1ì A, r. ì r.,. ,:;Ai, Alì A_ :i()), 41) 

?II'-1. PG. . ~j 'l J 11. ::n:::~, ..;u 

'IO':'!'. LE ·l. (101, f.) lJ. ) iJ, uu 8.-392' 10 

:IC/MSP l ~·l' 7 7 l. t: SCI, ISO 

3. 6:32, 2 J 

Il'C2. .'J 3 4.- f.l~' J.lf_l .'J·_q.lf.ld,UU 

"JAIU.Il..Z. !d:J. IJUU, UU ~.~UU,UU 

i~ 4 - lJ / ' li li 

l ':.l, UUt, t ':J 3LJ.U:..':.I,J:.. 

-:;:n-~. pr;. 7.; '=l l, l 'l 

nr-.-,Jìlì,rJ 39Ln:, :2 4())- i))(;, l (i 

:IC/i'VISP 8. 

rw=:z. 44. 62.5, 9 2 254. .p;, CIO .2.54.47'7,00 

··/ARIA~. -4:1.000, CIO -40.000,00 

_ C•EF. .0:14 • .J ·,r 'uu l:..4. 4 i .1 ' ljlj 

:=']I.Gi".T) 145.)86,43 

~HL PG. 

TO~P.LE Jb, ~UU, l J 

?SJli_L 
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09 SPESE PE~ L'ASILO NIDO ISTITUITC P~ISSO :L 
MDJ:STEF.': DELLP.. s;._LUTE 

10 3PESE PE~ L.ll. FJF.!-J:TUF:Z.. CI UNIFOFU-11. 

( l. 2. J l 

L:: IJ J ;or'L'·l.l:' .1-!...I:UP.'l'l V.J~.; .Ll.LL.o.; CO.'ll .o.;'l'~N:c;l: LA A'l 'l'.J-!..l~Ul.l-. .1<.; hL 
111.:.!-',SUJAL.i UlH_:.;K1J~lJ\._..L r,cJI'J AllPA.l-''l'l:N.ilJ'l'J:; J...L .J-',UULO 
:;;;N::;.ni<: DEL :vii::J::::r:cn~' [1:CLI;,. c;,_:..'JT:!: Dfé. \'Er.::;;,.nE 
;-,:..:..· EHTL"'\T7·, ~EL I3:L]\HCIC DElLCl C T!·, T': P I::~, L!'-. 
~uc:-:F::ì::ìr~·;ll F.TAS::ò~GN~~-:11\ ~ ;;:l. T r:;l:l.FT'T'!T T f•~T,T,R 

COf1PETEiiZE FISSE ~D AC:E:3SO~IE A_:.. ?I~SNIALE. 

( l _ . ~ 1 ( l_ G _l 

120.:' JOI''['-IE DC··~'UTE A TI':'c)LI) DI HEO~:TA. K:!:GI(JE.HLE SULLE 
ATT:VIT:!.' PF.(JOUTT:·,•E SULLE ~ETRIB'JZIONI C'OF.R::::POSTI 
P-.1 U 1'1.:1\LHI'l'l 

( 3 : ( !o t. l 

JE::..L" HU•CJ1TO E:! M:~=' D:: C (1J',1r:!:TI:::NZA =:c:~TITUI :CONO 
"nJL! fr""'{H,.('T</TZl 

r.. ~ !'!. :> , IHl ( -) 

cc~:~-:':::TTJI:J((,I\•) U\":; -:'CI:::DENZA 
E. 84:3,2 

'l.'l'_l.l_L.i .L. _4. jl 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I'/I:; 12J2/09: ['!'-C 
C!'...J:'l'lJ_.(J l~Jj: LIHl 

~ 2 :3•)1 
'J'lltH 

\ ~ '=' 1 ~ . 90 (1, c Cl) 
:..:.t-'(_:::: .:..u:b.l•:o~~uu: 

150/0'=15/ 15-;' 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. l 7 J. 202' 00 170.202,00 

'._i1\.P.I?\Z. 

4 9 , ~Il] (1 1 C J 17 J. 202 1 CIO 220.102,1]1] 

l 7 J. 202 l 00 .2:. 7. :)92' 00 

:.; . llU, L J 

'lL.,/_'!--'.L.t 17:1.202 1 CIO ~-7.99'"',1]1] 

L..l1CJ,00 

?S31,i:.2 2. 1101 c J 

ncz. 9.42J,OO 

~~ • .J L J 1 UU ~ • .:JL~:' iJ iJ 

~AGi". T:) ; • 230 1 DG 7. 2JCI, :3:3 

.l'.'.l.l.L~ 7.2~11 8:~ 

o' l' 
2. 1321 c J 

lN_~. 

2.0JJ._G~I 1 00 '".OJG.lG~J,iJI] 

:.11-::: ;:::;_ Gq, nn ; .Il l h- l ç:;q, Il il 

2.030._69100 

::=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE 2.030._69,00 L.UJb.lb':I,UU 

:::!:C'/i'JISP 

Il>.J:Z. :.oG. :.21 1 co .:'13. -l:J1 1 CIO ::.e. 491, o o 

"-/ARI.D.Z. .::131.-186 1 CIO •587. 7[1'"7' 00 

::: OG. :;:21, CO 1.:206.198,1]1] 

L OG. :21 1 CO 335.604113 

:OI!l. PG. 

TO'::'i".LE :.: ur:.. :::~1~ r_ u 98s .• ;o.'J, 13 1.1~)1.:~2~,1"!. 

1'1.372181 :_;}.372,87 

.~S3l/ _2 
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n:_ I:R]I_p STJLIE C'0~1PET:i:NZE FI:~SE. 

( 3.::...1) 

1)2 IF]'IJ~' SULIE C'Or·1PET:i:NZE _Z:..CCESSOF.IE. 

( J. ~. 1 l 

l::IJt::; l 1 J-!.0\'\11U~N:C:.L ,11,. ~·.Ll.l,lc)_-\..1:!; U.l:!;l 1 1 ~_-!SON..tl___..L lN ;;..o.;HVl~_U, 

Jl ~U.J<.;LLI_: C.J<.;::::SA'l'•J UJ\.__, ~:L-~Vl:o::;lO .1:!. j_,_;L_.J.L LU.I-'J..) 
l?;";l1:G~IE 

( l. rJ. l l ( 7. G .1 

1222 EQU.) Hf[•J:NNIZZ.) AL PLT-.:::O.fALJ: CIVILJ: :=·r:r. LA 
PERD ::TA CELL T =NTEG?,ITA T :n SICA S"JBI TÀ P:i:J~ 

li~Y11<1'11'l';l.' l"IJfHI-.. ll.'_l'_il.. 1'1t CAUSA Ll :).!_-!.Vl:!._U. 

( l. tj. l ) ( J. b .l 

>.r_l...F.I.Z:._ZIONI: 

C!,I'/I:; 12J5,IO:.: c~~n :31 )l .16 ·1. "71 s' 00) 
C!'d:'/l~ l.~ j ')! u..::: LI Hl l j i:> l)~ .lb " (_:::: fb:1 , L U) 

DMT 13 672 .16 6:1.' 00) 
[IMI .16 r re 2.21S, 
m n Hl '.:l lb 1·; U. i: G1, UU l 

DMT oJ4 :lG c~ 1'. 00) 
fiMT 1?4 IC p r::=; 
[1M::: ~.) .J (:, 16 r·o .L: LI f.IUJ 

CA:E·ITJ::.rO 122 2: DMT 4 7J6 ~16 p co: 1C 00) 
mn 131 "16 60 o l 

150/0'=15/ 15t' 

H.t:;~:lUUl 

I1C2. :::15. )66, CIO :::_ 5. :::66, l) l) 

'.,iJ\.P.I.'l\Z. 1. 7:_8, CIO 1. 718' l) l) 

~2 :J. 284, CIO -~20.284,1)1) 

'l• .. /_'!-!.L.t .'::2LL2."7,2_ 

+H.J, ~-

?S31,i:.2 

ncz. ::: OG. :;:21, CO 2. 9:::S, CIO 2.92=:-,oo 

4 7:::;. 7C0, CIO C02.')0~1,00 

... i) l) • .:.1.1, liJ .:J l ~l • l)~::; ' li u l: t! .'.:l. ~14' 1)1) 

~AGi". T:) :::: OG. 221, CO 

j_'.l.l.L1 ~OG . .:.21,CO .'J b4 • .J lb' ~~~ 

1 :-,. :~ · G, 11 n 

lN_~. l "7 • .J88, CIO _7.488,01) 

'7 • .:1-RR, IÌIÌ 

l:. ·18"7' -18 ::_ 7. ·18"7 l 1:3 

::=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE l:. -187' 48 _"f • .'JO .''-±::l 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. 2. -1:J4, CIO 2-494' l) l) 

'-/ARI.D.Z. 15.251,00 :_s. 251, o o 

1"7.745,[10 ::_ 7-745, l) l) 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 1"7.7-13,~18 

:_, J2 

_-!S3l/ _2 
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12:23 SPESE PE:? ~.C'C'ERTAI·ENT:: S;'._NIT1'1 . .F.I REL_:"'_TIVI Jl.I 
C•)N:'R•)LLI ~:r:LLE A:~ ::EHZE 

( 1 _ 7. G l { 7 Jl.l 

l2G1 3PESE PE:? ~.CQUI:C:Tr) DI BENI 

(R• 

( !. . ( ! . E. l 

DES'::"INJ..ZICìKE: 

l.C:bJ - l..::b 11 

U_ .LI.CQU_S'l'C.• Ll .1-LVl;''.,;r ClC._·li'JAll .~<.;L AL'l_-u; 
11 UBB llCJ:.:O::: lO I', l. 

0.2 HI:>::::ONI ]I.LL':NTEJ.l\f) 

( è.2.L 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1203_10:..: JI[\C 
C!"d:'/l~ l~oJ 1 U!.: LILI"" 

13 5 1)9 
-1 j::! )b 

::::·p 6. o c c l 00) 
:_:_t! -.::, UU LI, L U) 

150/0'=15/ 15'=1 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. -. 1:321 1 o U .000, CIO :..8 .O O Cl, 00 

'._i1\P.I?\Z. 

-. }:321 l s • 000 1 CIO :..8 .000100 

-. 1:3:21 16 :.. 7 .14G, Q:?. 

~ ,IJLt:: 1 lb 

'l• .. /_'!-!.L.t 17.9921(10 _7.146,1):3 

7' 

2,(1.28115 

n..r=z. 

1:3:1.70~,[10 ;2(').770,40 

l. ... t l . .: 1.':1 11:> !:l. "il !:l. J:..!:ll uu ~·.::l4!:-..3U4,.JU 

~AGi". T:) l. O JD.! JO, 20 J.J'J~I. ~OO,!'G ~.J90.2J0,9G 

j_'.l.l.L~ l.-:.::. i, 31 l : • .J 4- .:::.!. 4. 1J /IJ l~~-

l.l ~-~-~~44,LCJ 

l,;:,7R,C77 1 C3 

lN_~. l. _84, CIO 1.184' 00 

J.OOO,CIO G.OOCI, 00 

""]- 84, nn 7. l 84, IÌIÌ 

S. :3S2 1 1G 

::=ur-1. PG. 

10--::'i".LE : .085, CIO 

:::!:C'/i'JISP 

_.2J2,c·4 

IlCZ. 4:. c1J.': 1 e 3 2.77. •:::e:, o o 

'-/ARI.D.Z. -2 .000, CIO 

4'. (135, E 3 27 5. t;8', CIO 277.<::=8""7,00 

147 • .:±5:,27 

:OI!l. PG. .:::' (1:J:2, 17 u ,1)71], Cl3 

TO'::'i".LE _ 1) • ~~~~~l r_ J 

3:... 0-"131 7 'l 123.-160,62 130.2>1,73 

_--!S3l/ _2 
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IJ?; MI:~S::ONI 1'1.11'ESTE:?!.O 

( 2.2.L 

( 2.2.1: l 

lE ;1).Jo.:S~ 1)~_-! .LP. S~J-.v.,;c:L1AN2".;:. SANl'l'P_J-!.L:l.. .,; ;;lCUJ-. .Jo.::c;~.LI. 
::::Ul lUOLHl L•l 1.!-l.Vc)_{J 

( 2.:.;. G l 

IJ•~ JPESE PE:<. IL PAI::J'I.IIJ:NTO IJ:I CANONI 
EJ.JERGIA :IlETTRICA, ~AS E TElEFONI, 
'l'.Jo.:__,.t~O.(IIlf_H.L _\JONL._-:i~' 1-'.LE .LA -=U.Lli:UI., lL 
.1--\1: ;_;jl___.U.t:YHI'l'oJ _.L CONLl~li_;NA!'Jl.l!.:~'l'J U 1 ;:..!U.i.l. U.Jo.:l 

LOCALI 

( :3.2.3) 

'o(_l...F.I.L_ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1203/03: I• D:: 
LI LI"" 

106: [l [l= 

[l [l= 

L. As::::. 

20H .16 
-1 j::! )b .lb 
4J:Li7 .16 
4 J ·~.;o .16 

l'JG lb 

l. o 00 l c c) 
.P ~, U UU 1 l. L) 
r -~ CCI) 

-l. c Cl) 
:JU. l. l U, UU) 

150/0'=~5/ 1GO 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. ?. • 67:_, CIO 3. f71' l) l) 

'.jJ\P.I?\Z. 1.000' l) l) 

5. •]7:_, CIO 4. 671' l) l) 

82.8 1 ! 7 4.176,13 

,(::.J 

'l• .. /_'!-' • .L.t 4 .04G, L 4.176,13 

..j,. 500 'c j l. 6.2.4, 89 

?S31,i:..2 

ncz. l. ·~7 O, CIO 1.C70,00 

1. f:;"f'd' 1)1) 

~AGi". T:) 

j_'.l.l . .L1 

1 . ·~7 n, o n l. f:7rl' l) l) 

1N_2".. ~ • .J 7 3, CIO 2. 4 7J' l) l) 

) • 4 7~:, IÌIÌ 

::=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE 

:IC'/i'JISP 2 • ..j, "/J, 1_11_1 L.:±r:,uu 

IlCZ. 2.43. •:::64' l) l) 

'o/ARI.D.Z • 85 .000' 00 88.375,01) 

331 • .;64, CIO 332.~3~1,1)1) 

45.6l4,él 2) 6. 30"'' 4 5 

:OI!l. PG. 2.62€,25 61.005, 29 

'TO'::'i".LE 4 H , ~: Ul, l::. 17:1. 

61. 35:., 26 80.656,7-l 

_-!S3l/ _2 GG.b3l,l::~4 
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lì7 SPESE PE:? ~.C\~UISTO DI -:'J'..NCElLEP.IA, CI STJ'.J..IJ:PJ'I'::'I 
S:PE-:·:J\.11 E ,~-JJ>.NT•) :;:._LTF.:• :='<)SSJ>. OC•-:'•:<?.:?c~:F.E :E'EF. :1 
FUH:3:0NJ.J~ENTO DE,=:LI UFFir:·r - NOLE1=::;rr) E ':'RP.SI'('RTO 
M0"R-TT, JJflC'C~-N~ ~ Tr1"PTr..N'TT 

l 2._.1) 

iJ~j FIT-='C DI lOC'Jl.LI ED JHEP.I :L.CCE~:scJU 

( 2.2.1 l 

IJ9 ;1).Jo.:S~ .J-!..lHP.'l'lV.JI.; .Ll.LL;, f1ANL'l'.bN2:;10N~ _)l UH'l.h.N'l'l .Jo.: 

P-.'l"l'.f{.l:i.~~.t:.'lUH.Jo.:, ALL' ;,u.t.:CUJ:.I·l.bN'lO UJ:!._.L_:l.. :)H'IJ.KIL:'6A _\J.Jo.:l 
LU1>:::III I•I L;..VORC• :!;D AGLI INTERVE:~TI DI ?:CCOL;.. 
Hi\HU':"EN::ICNE CUG-L: IHH~>IILI 

( 2.2.2) 

10 JPESE PC•:::TALI E T::!;LEGR..i;I!ICIE 

( L2.4 l 

'o(_i;F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1203,107: [IO:: 1280 .16 -278 (Il::) 

LI LI"" l ~::::J .lb ~ -c.3 ~· 1 l ~l 

DD:= 1.595 .16 
[ID= ~!J·ne • 16 5 . 
DD~ 4J:::l•)[J lb l Ul 

00) 
l 00) 

C.i;:E'/F3 1.2CJ /0:): DD:? 2-'J:)70 :lG 2~. c Cl, 00) 
nn::: 41,1.,7 IC (J(J(I,C(.) 

[1M::: 13_11:->':1 16 ~~ u . l UIJ) 
DM::: 22·3•)1 ~16 . no o, 
mr:: ~ 2 ·~ 69 "16 00 O, C O) 

150/0'=15/ 1Gl 

H.t:;~:lUUl 

Il'-1:2. ~.46. (1:38, 49 1.131. e::.e, o o 1.131.:318r00 

'.jJ\P.I?\Z. 11.0:%, CIO -39.115,8·1 

:. 4G. [1:38, 49 1.17 2. 9::.4' (10 1.092.702rlG 

~::;,:l. 1JL .', b':J 

'1• .. /_'!-!.L.t :;:. 7 t! • ~· .'J E, 79 l.l72.2GC,C:4 7(6.:374,•:32 

j4 7, l G 

68:,. ~3:9, Cl 

ncz. i,::_ G.~,_:: O, S 4 :1_ 000' 00 :;,_coo.ooo,oo 

~. t:J J. IJIJ[J' uu .:. • 1:UU .UUUr IJU 

~AGi". T:) "'::_~. 21]3, GO l. Cl Cl. 000,00 ;;..02G.20~1,•:JO 

j_'.l.l.L~ 1.1:::14 .IJUU, UU 

o:;. n:;_ no o, o o :-.71. 7'HI,41l 

lN_~. _Gl. ~13, S8 441..)9b, CIO -'l-'±1.~96,00 

5"7. 000, CIO 1(7 .O O Cl, 00 

'Gl . L l l, F:i ,:::n;::::_ -q,;, IÌIÌ 

:.El. ::lE, 2.~ T2S.•5-l8, 13 

::=ur-1. PG. 7.::: _ 7 S9, 66 

TO'::'i".LE _C1.~:1C,L:J .:l93- -10"' 85 

:::!:C'/i'JISP 

. ~c9,GG 

IlCZ. _,o;;38,25 3:1 .0::.1, CIO 30.011' 00 

'-/ARI.D.Z. 

L: 38, 2 5 .1L1,CIO 30.011,00 

30.011,00 

:OI!l. PG. -.-:38,;:: 5 

TO'::'i".LE 3:1 .o:_:_, CIO '31J.Ul1,UU 

_--!S3l/ _2 
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L_ ESEP_CIZIC DEI :vl:EZZI D:: T:C:'_II_S:;:OF.TC Il'-1:2. 

( .::.::...1) '._i1\.P.I.1\Z. 

'l• .. /_'!-!.L.t 

?S31_i:..2 

11 3PESE DI COPI_ll.~, 3'='.:::-~~,fP:Z.., C:Z..F.'I]l.. BC::..L_:!:!.'I~., Il'C2. 
F.EG:: STRJ:.Z IO I\ E E VA:.=:.. IE, INERINTI AI CONT:.=:..J:...TT I 

JTIPU~ATI DJ". LL '."'.HIHNI 8Tf AZ I CHI: 

(!.._.l J 

1:3 !JO:..EGGIC• CI: I r·.·m;: ::;: DI Tf.AS:E"C.D.TO 

( L2.1 l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1203_1:__: [IO:: 
C!"d:'/l.; l~oj 1 _J: ULI--'" 
C_l...I"/I~ ;::_s: DD:= 

1 J 192 
.!.IJ·H 

4 J 192 

:;:AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. 

::=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 

::IC'/i'JISP 

Il>.J:Z. 

'o/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 

p - 3 . 50 (l l c o r:s -1 . 7 J o l (l o :· 
::; -l, UU U 1 L U) 
r J.soo,cc c::: 4.7oc,oo: 

150/0'=15/ lb~ 

.J<..t:;~:lUUl 

612 'c J 22. ~174, CIO 22.974,00 

-:::. 300, 00 -1.700,00 

::_s. 27 4, o o 

15. 308' O t 

~:l t 1 !::·l 

bl2. 1 c J lC.~)47, 74 

_,6.:E,25 

l. J09, CIO 1."30~1,00 

1.000' l) l) 

l. JU~, UU 

l . -~o (j' 00 lOCI, lil 

l. 240, CIO l. ~4CI, l) l) 

1 . )<+n, nn l. )411, IÌIÌ 

l •. >lO, 00 l. 2-10' l) l) 

l. 240, CIO 1 • .24U,UU 

35.201, CIO 35.201,00 

:::. 300, CIO 4. 700' 00 

. 701, CIO 39.901,1)1) 

2.:1. 0::..3' 11 34.011,-L=l 

'. 898, 

30.9::..1,~1;] 

l. 783, Cl6 

1.898, 77 
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L=l MJ'I.HU'::"EN:ZICNE DELL;'I_ BIBLIOTEC]I_ 

( 2.2.2) 

.20 3PESE CUI' .. JNE:;;3E .D..L :=:r:>"::'EE;.. S.::J,.NZICTll.r:::uo DELLE 
:JOF2·IE CE:I PF.E'·rE=•Ol"JO CONT?-Av·~'ENZIO::JI ?UI'~IBILI CON 
L ' f'L·WEI-T [·~-

( !..2.li: l 

JJ ;1)..1<.:SJ:o. l).I:L-! .L 1 •J.H.:.::.Ll .. IJ_:c;~A~1CN.b ~ .L'A'l"l'IJ)._:::;lC•N~ _•l 

CO.l-',S_, c·r_:NJ:"J:<.;H1.:~L::~ ~ :~.b-'llNAHl CUNCt:_.J._NgJ'l'l L.il. 

fOK'·[;,_;:IC•NE, L";;•:::-G:c:>RHA.'IENTO ED I:.. ?:!:~rr:;:::;:o:::;;r.m::JTO 

JE:.. IEn~>:N7·,LE, :\Ol'Jr:III::. c:;•r::S:! PEP. L,'~, ?7'.T.TECIPJI,:3I 1)NE 
"A C:di::ìT r-;B(.;.;ll .. 'r7.s ll.nT DA "f!N'T'T, T~'fT'T'IJ'fT F.D 
Af!Jf!J:ìJIST::'11'1.ZI•)lJI VA?,IE 

( ì.). ~ 1 

"'-' JPESE HEII'1.TIVE ."".11:::!: A':'TI".'ITA' DI CjElJNIGh.ZIOl"JE 
JE:..L'UFFICIC• PEF. 13:: RELJ'..ZIONI C'CJ II Pl"3BLICO 

( 2.2."7) 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

1203/22: [1['-C ,~ '=' 13. 35(1, l] Cl) 

150/0'=15/ lb: 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 

'.jJ\.P.I?\Z. 

'l• .. /_'!-!.L.t 

?S31,i:..2 

ncz. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

~n~. pr:;_ 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. 99.-:' .::l,~ j 72. -±29 1 CIO 78.429,00 

_j. J5CI 1 40 

q q . ~-l l; l 7':i • .+:?q l nn q l • 77C), 411 

~1\.Gì'.T:) ~S.-:'00,7J 21. ·120 l 00 80.180,70 

::=ur-1. PG. 4:: . ~19 o l r:. J . 600 l 88 

TO'::';ll.LE '::1':1, _l, L J 73.020,88 OU.lé:ìll, IU 

:::!:C'/i'JISP JU l:!, l~ _l. ::-~n:~, /1_1 

9c. sn,: J 

IlCZ. 

'o/ARI.D.Z. 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

_-!S3l/ _2 
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2~ SPESE PE:? L'Il.IFC•Fl·1;._zroNE E 11'1_ PFOC~-:?._:"'J1M:i".Z:O)."E 

S:J>.l<J::Jl.F.L:.. Jl.I FIXI DE:..L.i:. :=•F.OEOZIOJE Cl:LL;._ s:;;.LUTE, 
IJ-Jr=-LUSE ['E~ STUDI E :ER l 1 

L' ~ T,A p;;:-=:'TRI:TPA~TON< A 

CON3P.ES~I, t'I•JSTF.E 30 hLT:.=:E El\IHFESTì\::;Imr: :\1\ZI•JN?\LI 
ED .:::l'JTEF.NJI.Z IOlJAL I 

( 2.2.:) 

3PESE PE:? L.ll. CJYC3:::srONE DI DIPlOMI, DI r-IE.:::•Jl.GLIE 
A~ ~-IERITC DELLA 3ANITA' ::C'UE2LIC:R ED AI 3ENEf~1EEITI 

JE:..LJI_ 8f'".lUTE PU[,:CLI:=A 1 COt·1PJE~::E •::r..r::n:..r: COrn:E:J~:J~ 

A:..:..· CF.Gf'".NIZ2AZIC·~·E DELLJ'.. FEl1'1_TIVA ~:1::?H'I01JI.ll. 

{ 2.:...1) 

39 MANU'_.Jo.;_[IJ~lCI'J.Jo.;, ~·~.IJ:.aJJoiA'l.I:'.N'l'U _il_; 1/JI..::lL)._N~P. U.Jo.;L 

t1AC_.L...:::;~J_[I,I_: CKV '}'.,.i.l.L~ Lll:L _r.._;:.'l'.Jo.;_-!1.4.1.1:'. P_.J,i_:_qL;:.'_"l'lCO 

<lO JPESE PEJ. AFF:TT•) LX'ALI :CD ATTD.E<:Z:O.TUT.J: :E'ED 
TRAS:bOF.TI DI [11[ATE:?.LZ'I.:..E ED AlTRE •)C:C:?.F.ENZE, PER 1::1 
;:)'/OLGH1.Jo.;N'l0 _j_ l"IJJ'JI_;j.J-(~1 

( l • .o!.l) 

'o(_l...F.I.L_ZIOI·fi: 
C!,I'/I:; 1203/2G: [IO:: 1283 ~16 9. 9 33 l 7 s) 

LIU"" ·1J ::::: ):J .lb " r_:::: ~. '::11:-:, UIJ) 

DD:= 4 J :~ •JO ~16 l. CC) 
c:_I'...I·/r= 13~: [ID= 1595 ~16 r re 4' 00) 

DD~ o: u-±:.: lb U.l~lli,UU) 

DH:: 11 oJ4 :lG 4. G ~·l c C) 

150/0'=15/ 1GL 

.J<..t:;~:lUUl 

Il'-1:2. 

'.,il\P.I?\Z. 

'l• .. /_'!-!.L.t 

?S31,i:..2 

Il'-.1:2. ::_(l • ~~.::o' i 3 l. o:::s, (IO 

5 •. :;c:::, CIO ::..c • .::21, 7~) 

o. )t: t:, uu 

~AGi". T:) :_Cl • ~·-=o l 7 J 'J. -±00, CIO ::..G. J'JD, 7:3 

1 - 88, (l (l 

j_'.l.l.L~ c- •. )tP:::!, UU _G.358,7:~ 

l. l nn, 1111 

~. 1:38, c J 

lN_~. .; . (194, !:-2 l. 455, l) l) 

• 904 1 CIO 28 • .:=:4J' l) l) 

.;; . li q 4' '• ~ '}q. -=lCJR, IÌIÌ 

10.3:..8, ::n 

::=ur-1. PG. ~. 11] ~' ~. 3 ~l. o 3 7' 4::.. 

T O'::'!". LE 25.356,38 ::1 • .:ili.', J"{ 

:::!:C'/i'JISP ~. ~~f_l' 1_13 

_(l .142, s) 

IlCZ. 1:..::.., CIO 111' l) l) 

'-/ARI.D.Z. 

L_::_,[IO 111' l) l) 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE 

t:..::.., Cio 111' Jl) 

_-!S3l/ _2 
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LI~ TJ'I.:~S E CC•ETJN:i'l L= PE:?!. LJI. P.J'..CC'Ol T~- E L) :~H:i".L':'IMEI"JTO 

JEI RIFIUTI "JRB_::,_:<J:. 

.:)e_:: 30f-T·IE DES'IIKJl.'::'E Jl.LL 'ES1'INZICNE CEI C~BIT= 
PREJFES::I AL :H J=CEf1BEE 2011 

( :2- 2. 1 ~ ) 

.:Jl ;1)1.:S~ l)~_-! l.L ..1(1\.LI.J"J:c;U-'-.1'-1~!\'l'O L:.J~.;.L.L~ Al"l1Vl'l'.h. 1 

COl-m ~S S ~ )l_ L ::::K'-11:<_; ::::'_'_{.!:!; Ul _1HJ:<.;S1UJ:<.;N _,;.i-\_ l 'l'A.Ll.h.r-J.!.l. UJ:<.;L 

CONC :GLI•: DELL' "JlJI :JH:C E1JJ1.0~Eh 

( :'.::'.lL) 

84 P.EICCJ1.I:i:ICNE n.E:IDlJI p_;;:::~IVI PEDKHI J1.LLATIV: 
A:JJ.HEGG-I, L(JCAZIONI E l::!:ASDJG CPE:?.;'I_TI\"0 

'o(_i;F.I.Z:._ZIOI-TI: 

C!,I'/I:; 1203_1,15: [ID:: 2012 ~16 -:::Cl. C CIO, CIO l 

LIU--'" ·1J :::: ):J .lb " (_:::: -.). ':·bj, IJU) 
[l [l= 4]:3•]0 ~16 r -i 0, 0 (IC, CIO l 

c:_z· .. .r·/r= 1-± 1: [l [l= 1280 ~16 218 l o 6 l 

C_i"cf' /F3 /t:4: m n j .=Jtl~ lb 1:.: • J é:: ~~T IJU) 

150/0'=15/ l br:-, 

.J<..t:;~:lUUl 

ncz. ::..::..1.:;.:n,c9 7J J. 000, CIO IOO.OOCI,OO 

'._i1\P.I?\Z. -95.3G3,CIO -25. :::G~:,oo 

~-1.~91,[9 

::..:..1.:;.:n,c:J "395.738,:)-J 

31::!. _u .', ub 

'l• .. /_'!-!.L.t __ l. '"91, C9 ,_::o 2 • .) .54 ' ~l o .595.7.58,9-J 

l- 881., lO 

~.:.. 6 . l o 7' c 3 

Il'..J:2. 

·~'AIU.Il..2;. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

lN_~. biJO f 15 

!.7li, O•.:; 

hilrl '1 '• )7R, 1ìG 

278, OG 

::-=ur-1. PG. 

TO'::'i".LE 

:::!:C'/i'JISP ,:;:!,f_::-l 

Il>J:Z. 

"o/ARI.D.Z. U .783, CIO ::..3- 78 ~l'l) l) 

789, CIO ::..J- 78 ~l'l) l) 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE L:- 788, :.s 

o, 2j 

_-!S3l/ _2 
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126~=1 SPESE PE:? LIT=, A:?!.3IT1ti:_GGI, JHS:P_RCHC:i:NTI E=• 
ACCESS•)F.I. F.H1B•:•F.:~•> DEL I :i: S:='E~:E :O I :=;._TF.•>CIXIO 
LEC_J:..lE. 

{ L..2.~ ) l 7.6.1 l 

Jl)l'.=l 3PESE PE:? IL FUYZ:=r>I' .. J:U.t1El\TO CI C'C·J3IG~I C(IMIT.J'I.TI E 
COf-T·I S S ICNI 

{ 2 ~ ( i . E. l 

lE ;1).Jo.:S~ l)~_-! l l. ~"U\ 6_c.JNAI'1.1:~;t..,'l'O - CUEPJ:-!.~Sl l C:~'l''l'ONl 

Jl 11 1-'.Jo.:S~N:::::.i.l., l :..::c.:.tLl~N:~- J:.l CI:I'1PUNK'Jl'l .L Ll; 
DJDEìJHIT;..• [•I :vrr:;:~I:JH:C E[1 II P.H-:":BO:-tC•) C?ECE DI 
TD.i\::::tonT': 7·.I ~mrm:-u :csTL'\NEI 7-.LI' :·.::1EINI:::':'n:-.2:=c,!JE 
lll:-,T,;;:I ::ì;l::.NT'l';ll.' - l- :-:O"I'JSTGT,T, r:nVT'T':l.TT F. COMM-:-::.~TONT 

DJ }·[1\_TEF.Il't [•I PEF.:JONALE, ORGANIZZAZIONE E EILA:IJCI::) 

( ì.J.R 1 

303•~ JOJ·.-[··JE OC'CCP.f.EIJTI :=·J:n. :1 :=·AGAI·•II:NT•) DI~LL 
COI'IU•ETEII"ZE [u)VUTE ;..L PEF :~ONALE I:J :~I:?!.Vrz::o CON 
CON_' l<A'l"l'l~ Ul .LA.\-IJ_-!.C.J A l' ~HJ:!U U.L'l'~J:-!.l\11 NA'l'U 

( l._. G l ( J. b .l 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 
C!,I' IT :J::..O 1209: [1['1J ~:;1_9 .16 ·l • 8 s l] • 5 •511, l) o~ 

LI !'l l 1~ /'Jb .lb " (_:::: ll~:.L~IU,UUl 

DMT "73Lil .16 , S 49 r 00 l 
c:_I'...I·/r= 3019105: [1M".:: 13 5•;9 .16 r re e. se c, o o) 
C_i"c:E'IT:J~O JUJO: L. As::::. l'JO lb :.:l LI. :.:1 1~, UU l 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 40.003, CIO 46.0C13,00 

·.;1\P.I?\Z. 5. 211. •S03, 00 

5. . 1;06, (10 !:•,287,606TI)I) 

'lL._/_'!-'.L.t 

.JG, 52 

?S31/:..2 

Il''-1:2. 

·~'AIU.Il..2;. :l .. )00, 00 o • .:::o o' l) l) 

:l. )IJU, UU tl • .:::UU, UU 

~AGi". T:) G.7G4,Ei G.7G4,l.=i 

j_'.l.l.L~ G.7G4,l3 

lN_~. 

:1 •. :;o o, CIO 8 • .:=:OLI, l) l) 

:::::.-nn, 1111 

o. 76-l, 15 6. 76·1 1 Li 

:=ur.1. PG. 

TO-::';ll.LE 0.764,15 G. "/G4,1...J 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. l. ~41. )7'7' 00 1.:41.~7""7,00 

"-/ARI.D.Z. -314.3:.6, CIO -3:..4.316,00 

l. 22:- ?.61' (10 1.2?.7.261,1)1) 

1. 05-:'. _06, 90 1 . (l E7. Vh:'T 3 o 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE l.oo:._oG,::<o l ,l_)(~ l. HI(:.T ~)1_1 

1EO.l5,1,l0 

_-!S3l/ _2 
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31ì37 SPESE F.EI1'1.TIVE I'!.L ?EF~-:11\;'..LE COM:P_:C•_:"'_TO EOlJ 1:;ESTITO 
JJ>. lJCIPJ:. Cj:>. F.:YIE•):?-!.:::_w_F.E J:.LLE J>Jc11'v!DJI:3T:?-!_"Zl_ZH•NI ED J>.GLI 
ENT: PUE.:::'liC"I ND:J ~=i)lL\I>·:ICI 

( -L/. l l ( 7 .G.l 

jr)J,_:\ 30f-T·IE OC'CCFF.El-11'1 ?~R :1 ~'Jl.G.::l,.l/IEN'IO DI~LE 

COf-1FETEI\ZE FISSE 30 AC:E:3S03IE COVIJT3 P.L PERSO:JALE 
DJ :JEHVIZIO CON COHTRATTO DI LA.V•)R) .A T~NPC• 

JETEP1'1Iri_:"'_TO 

(R' 

( L_, b l ( ! • b .l 

.Hr;_ .H.Jo..:::::_'_'l'U~lCI'-1.1:<.; Ul ;c)H_\.u; 1!\Lil.:.IH'l'AI'vl.l:!.~~·l'~ "/.L.I-.:::.h'l'J:<.; _N 

'l'.Jo.:::::~.I.I-'.Jo.:.lU;l .• 

( lU. ~.l ) • l. G. l 1 

.J'763 COI··H·ET:CI\ZE FI:J:JE ~ .Z'I..CCE:::~OHIE Al :P::!:~.:~(Ji':.H.LE AL 
\JET-:' C DEII 1 IJv]p.):;TA REGICNAL:I ~:UI:..E ;'I_TTJ",;:TJ'!. 1 

J:!.KOUU'l"l'l-J.I:!. 

JE~L' HU•CJ1TO E:! M:~=' D: C (•J',1r:::!:TI:::NZA =:c:~TITUI :CONO 
"nJL! fr"'(H,·r'TVTZl 

r.. ~ 4::. 1.:.. 7, (;r: (-) 
cc~:~-:":::TTJI:J((,I\•) U\":; -:'C:CDENZA 

E. ::_4_ 2..1 r 42 •:+) 
''~'l'.l.l.L.i 1.:. _2~ • ..1 8,.::6 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'I'I:J::..O 303 9: L. 7\s~:. l9G ~lG --;-;s. ooo, o o) 
C!'d:' l'l J....~O jlol: LI Hl c:L~ .lb " (_:::: Jl '::1, b'J l r UU) 

DMT E7% ~16 78. 00) 
[IMI :?Lil ~16 r re L: e. l 00) 
m n J::::l')=- lb :.L.. ,. •1 , uu) 
DM:: 11 oJ4 :lG 2, J Gl,: 7) 

150/0'=15/ 1G-;' 

.i<..t:.:~:JUUl 

Il'-1:2. l.~S::>.c-;22,10 6.130.282,00 6.136.282,00 

'.,iJ\.P.I.l\Z. 

l. . 122, 10 6.13 5. 282' 00 G.136.282,00 

~-. 784.075, 1)7 

_ Ull. l:U, C.:) 

'lL._/_'!-'.L.t l. . l ~:2., lO !:·. 784.075, 1)7 

:j05 . .J,85, -:'9 

?S31,i:..2 

Il''-1:2. : .. 01:1. OS4, 00 : .. o:..o.o=:-4, oo 

77:1.000' 00 770.000,00 

!:l. ljj l. IJ'JiJ' uu ~·.UJl.U!:l4,UU 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 4 • .:::4 C). _';l.'), i- i, - ~ 4b- 19 5, 7-

lN_~. 

.:=:s;. 77~1, CIO .~G0.1CCJ,97 

'. F::=il 'c,, 

2.:::31,37 .:J::. ·101, 92 

:=ur.1. PG. 

T O'::'!". LE ~.- :Jl, ':;! .:::s:- 778' 4.2 

:::!:C'/!'JISP 24. 3"1 .1 ' u::: 

Il>.J:Z. J. o:..::.: .:e, co :. :)41. 7:_:1, 00 

"-/ARI.D.Z. :.03 5. 343 l 00 1 c • 0!:'1. ·301, 00 

3. (l :..J.:;: .:::s, co }.:;, - 00 1-.993 . .:::20, l) i] 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE ·:.. u:.. ~: . :o:.: 8, r_ u l il. :3s::. 763, ";';J l .8(~/.U21,/.J 

120.-198,26 126.-"198,26 

_oo!S3l/ _2 
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n:_ S:TIPEHDI E l'-S:SE(;:<J: FI~SI :i'I.L PEP.SO}L:'U:i:, 
C•)f1PP.EN~IVI ~E-;LI •>NEF.I :nSCJ>.LI E :'t:NTF.I1TJTIVI f>. 

( L_. l l 

1)2 COH-='FIBt"'II PFEVIJ:i:NZI:Z..LI E .::.s~:rsTENZI:Z..LI JJ.. CJl..F.ICO 
JE~L"At,1HINI:::TRAZIONE REIJ;TI"~'I A.l~E S?E::::i: FISSE 

( 1.3.1 1 

IJ J C0r111 J:o.I~ S C.• 11.:.1-. LA\- •J_-!,c.J :,::'_'1-\.J:.c_J.HUlNA.l-llO Al l) J:;_-!_SU.\A.LJ:o.;, 

C0r1l1 1-'.J<.;I'J~l\IO _i.J~.;:.;Ll c.JN.t.:!U ~·1sr..:A.Ll .1<.: _;1;J-J'l'.UBU'l'lVl A 

c;;n:co I·:!l L:;v:Jr.:;':'c:>n:c 

( l . . 7 l 

IJ 4 QUU:'/1 .. DEI rc•:IJD.) "JlJI .:\) D I AJ·o'[J.':INI :JTR..:"'..Z !(JE:::!: AL 
PERSCHAL:I, C'(J['•lPF.ElJ:::piA I::!:GLI ONERI IBC';..LI E 
CON_'l<l.J:.l'llVl A l·.o,_u,_;o UJ:I.L LAVO.l-lP.'l'U.-<...! 

( l.~. j ) 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1703,10:..: [i[L1J 07 53·1 .. 16 202.315,00) 
Li l'l l .' j l )l .lb " r..:::: ~.).':·L U, IJU) 

C.l...I'/I~ 4753102: DMT "57 .534 .. 16 48. 00) 
[IMI :3Li1 .. 16 r re 16- 00) 

C.i"c:E', F3 L!Fc.d!UJ: m n lJI~I)(j lb :J.ULI::: UU) 

DMT ::J JJO :lG c~ -'-'• 00) 
\:U·_, e c 4 7::i /04: fiMT 1iG7/ IC r::=; ?L;',. ,(](l) 

I1MT 1_1-'J l;j 1_1 16 c~ 2.1_11 
DMT ; 3 324 ~16 p c~ 2. 61 
mr: 2 9-lG ~16 2. 4 26 .l 

150/0'=15/ 1bt' 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. 6 .. 030 .. 6:.0,00 

'._i1\P.I?\Z. 25-:'.:H5,CIO ..2 ~7. :315,00 

6.344.-±55,00 G. 3 44 • .:±55, O O 

'l• .. /_'!-'.L.t 

1.57 .. :j1b, 79 

Il'C2. 

C5 •. )-El, CIO C5 • .:::4~1, l) l) 

l.::) l.'. ~:..IJ l uu 1. ::)"[i. ~14, uu 

~AGi". T:) 1. :JJ 2. _GJ, 4.2 1 ,;J92 .lGJ, 42 

j_'.l.l.L~ 

+l 4- :~ 4Cl' 47 

lN_~. 34 .-LG, CIO 34.416,1)1) 

4~.-·H,CIO .f2.l'H,OO 

7;:;, .. ,-:;n'l, nn 7G .. ,::::n'l, IÌIÌ 

7S.ll"7,00 

::=Ul'-1.. PG. 

TO'::'i".LE 75 __ :_7,[10 ·r~.11.',UU 

:::!:C'/i'JISP l. -±~U, UU 1 • .'J~U, UU 

Il>.J:Z. 2."'=26.133,CO 

"o/ARI.D.Z. 5.304. 331,00 ~ .790.664,00 

2."'=2G.133,CO 5 .. 304. )31,00 - .. 790 .. ~64, 1)1) 

2 . .;26.133,(0 5.354.032,00 -.790.165,00 

:OI!l. PG. 

'TO'::'i".LE .1·.::·.::, l_ u S .. 301.032,00 • "j ~)IJ. 1(:.~, 1_11_1 

199, Cl o 

-~S3l/ _2 
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IJ ~ COH-:'PIBT_"TI PFEVIJ:i:NZI:i'I_LI E _:-._s~:ISTENZI:i'I_LI l'l. CJI._P.ICO 
JE:..L "Jl.I'<1HINI~TFAZ I :JJ\fE F.EI;:..Tr._ii J'l.I:..E C•:Jt<1P:i:':'EXZE 
Acr=-ESSOF.I:E: 

( L 3. l l 

~-0 FIE~·! SSICNE JEI P,;l~G_IU1EN'II NCN ;JlJC):i'I.TI ]l_ 31JO:!-: FDJE 

( l.~. s l 

477J ;1).Jo.:S~ l)~_-! ll\'l'.Jo.:l-!..~:<.;;:~1 O 1-!..l",'ALIJ'l'A~H)_'J~ I-'10~.~'-'A.I-.lA 111.:.1-!. 
Hl'l'_.L...l-'UA'J'i_: l)Jl.I..:;A:C1K'J'_'I.J U.LLl~ H..:!.'l'Hl.t!J~1UJl, 11 ~_\S_(l_\Jl !:!; 

PJ1.1WVIDENZ:C :c :\À':'lJM _:;:::~ICTENZIAL::!; ;, r,;;vor.E DEI 
CJ1.EI1:TOT.I DELL 1 ?\HIUNIS1'f..;"\:E:Nr:: 

( J. :_. 4 ) ( 7. 6 .l 

(PEH P1EH':-FIJ1.) 

.J813 JOI''['·I/1. Di'è. JI.~:~EGN."".J1.::!: .Z'I..:..L 1 J'..G:CNZIA CEL CJ:I··1i".l\f:O PEr, IL 
PAG_r..EENTC DEI .:."".:>JONI DI LOCAZIONE ?I~ G-1: IJv[''lOBILI 
.LI,S:).tGI~A'l'l ALL.1 .O.Jllll-IJ.lNlSl't;:.~li_;Nl L.Jo.:LLi_; S'l';,'_'U NUNCH.Jo.:• 

l'Kk. \:U.LLll L\J U::.U, ,_;orJJ!'~.:U'l'l O 'l HA:~..:' ~.H. l'l'_ ,il, l l!'oJI~Ul 

COr1Ul'JI I•I II\VESTIIENTO H!IIW3ILIARE. 

( :3. 2. l!:· ) • 7. G. l 1 

'o(_l...F.I.Z:._ZIOIH: 

C!,I'/I:; 1703/05: Ji[L1J 13'5•)8 ~16 2. lS S, 00) 
li l'l l lJ 1:> i~ .lb " 1_:::: 1t: LI, lj ~Il r U U) 

DMT ::3 938 ~16 8. l 00) 
JIMT 5-'l 185 ~16 r re 48C751,00l 
m n .'::l3...:oJ lb b:_:"', ~ .1 4 r UU) 

DH:: 2 J"G :lG ~=7 CIO 1 
\:U·T'T:!-,0 4,11 l' fiMT ~ l ç; p r::=; -L;·. ,(](]) 

150/0'=15/ 1G'=~ 

.1-(.t:_;~:lUUl 

I1C2. ~\ 8 '"] . 12: l c o 3. 328 1 CIO 8. 328, o o 

'.j]\P.I?\Z. l. 3) 3. -12" l 00 1.895.:::5:2,00 

. 12.':1 co l. 315. 7551(10 1. 303.:380, l) l) 

1.315.8:.3 1 1:.. 1.:J02.:J38,l:. 

'l• .. /_'!-'.11 l. jl5.~Lj~1- 1.302.9.58,1_ 

34_1 8 9 

Il'C2. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L1 

lN_~. 

::=ur-1. PG. 

T O'::'!". LE 

:::!:C'/i'JISP 

IlCZ. 1. :JJ 1. _:.o~ o o 1. :J:Jl.llO, 00 

'-/ARI.D.Z. -42.223100 -42.22~111)1) 

1.94~.8811(10 1.948.:381, 1)1) 

:OI!l. PG. 

TO'::'i".LE l. 913-:380 l;:-,::_ 

o f t19 01 '19 

_-!S3l/ _2 
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JR2~ AS:~::CTJF.~.ZIOKE -:'C•:<J':'~.J :: FISCHI PFOF::!:S:~IC•li[]"._LI E LP. 
F.E:~POTS~.3ILITP·.' •:::·n:..E [::!:I CIF.IGE:>JTI. 

( l~ .l. l l ' 7. 6. l l 

(R• 

( !. . 2.:.. J ( 7. G .l 

(PEP. t1EHCFI.Il.) 

lN'l'.,;J.. V .lo.; N l'l 

DI:-C!;~ IONE G:ENEEl!.l::!; DE:.. PBE:J:::Nl\LE, 
U.:!.LL'•Jl-'J..:_LJ•.l:,>;:C:.t.l.~l·_·J'll.: B.; UJ::L J:ilL.!I.i'JC"l~J 

121]:3 Rir'iBCRSC• 1\LL'::N.'\IL DELLE PR:::!:ST7\ZI•)NI l!.S:::::•-::·..:MTI'/E 
EHo~_TI_TE IN F.ELl\.2 IONE l!.~ II HJFORTTIJI :~UL Ll\\"ORO DEI 

JIPEl"JDEI\"TI STAT.lU:: 

( 4.3.1 ) ( 1J.1.2 ) 

DT~~7 TO't·l~ l-"FNF."RAT ~ n F.·, 'F"'G"R::>:NAT,F., 
DILL'•JRG.!..J<:IZZ]'I.ZI:NE E DEL EIL]'I.NC'I) 

4'=lr,· TND~ìJHTT~' f•T T,T,~~H~TA"\f"f'N'TO F. ?:HHT,;:l.~T, 

DJDE't!HIT.:!. 1 1.')1?\. T7\1TT1Jr1 lei JI11JTI17\TI ::!:C ID:'..'!cLID: 
PJI.FkE:..EGICI PER c;:UJSJI. DI SE?VIZI•). 

( l. 4. 1 l ( 7. G .1 

(SPESE C•3ELIG?\.TC•R::::!:) 

(PEn ru::HCDIP..) 

150/0'=15/ 170 

.J<..t:;~:lUUl 

I1C2. . 060, CIO 33. 06CI, l) l) 

'._il\.P.I?\Z. 

. 060' 00 33 .1)6[1, l) l) 

3 2 • -l-El ' ~l J 

'l• .. /_'!-!.L.t j2.H9, 

j_O, Cl 7 

?S3l,i:..2 

Il-.1::2. 

~AGi". T:) 

j_'.l.l.L~ 

IN::2. lJ :1 .000' (10 100.00CJ,00 

1 J 'i .1)00' 00 l 00 .li(](] ,li li 

:=J\.G7'.T:) 9~1. ·182 1 L 99.-18211:.. 

99.402,L 

s_ 1, s 9 

'._iJI.P.I."'=\.Z. 

::-. [•EF. 

~n-1. re. 

:IC/IVISP 

?S3l,i::.2 
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f\T~~" Tr"ìN"R r:"FNF."RAT ~ f\F.-, J=·~w:;rNAT,F., 

DILL'(JRG.i:_Jo.:IZZJI.ZI~NE E DEL EILJI.NC"IJ 

71 R' :;vv:st< "PF.-=l. :L.r'QIIT~Tc") n T l..TTRR7.7..L.Tll"RF. 

APP.i:.RE("t:"HIP.T"JRE :<JON ITJFC :?.1\U:l.Tit:·HE, D I 1\11:•3:1 IO E DI 
JOT.i:.ZIOI\"I LIDD.P..FIJ: 

( 2::. .l.;:: ) ' 7. G. l 1 

1:3."3:... ::PECE DI I'J.AI\""J':'E:\3:0NL C'I:-lAO~DINf'\.P.L~ :~U HIMC<G:LI, 
U'l.P_PJ1'1'1 l!. P.'l"_'.K.J:GG:,jM.l'U.l\.(1; ..:'LH 1' A.L.l!.;IJIJ).JIJ.Lt.'l'U _•.[1;11.4 

SICUBEZL~. NEI 1:..:-•)GHI DI LAVCRO JH :ElJ~:I DEL D.L.V:::t 
~1/;.:n(Hl -. "PF.R ~T.T TNTT:P\-~NTT nTr-..:rT:"l.~;J..'T'T nT SOI\111.1\A 
J r:.r.;. ~; IJ ~ A 

(F."• 

( 2::.. .l. L: ) • 7. G. l 1 

( PEFl HEHCFIJl.) 

(32) 

150/0'=15/ 171 

.J<..t:;~:lUUl 

nr7. "1? _ 1 RR, l) l) 

.":"1_1 '(12t, 13 3~._88,CJ0 32.188,00 

11 . 114, 4 J 

?II'-1. PG. 31.) fil, 0'1 

T O':'!'. LE 32. _::;:::;:, uu 31.71"7,76 

IC/M3P .::J,4CI, 2-J 

IN::. 

::=ur-1. PG. 

TO'::'fl.LE 

IC/M3P 

IN:2. 39.19 ~. •)5"7 l 00 3~ .138.G5"7,01J 

"-/1\HI."'\Z. 16.17S.982,00 

r,. ";'n~ •. - :i 1 , J,--; 

:=1\Gl'.T:) 3' "";" 1
] Cl ' c 2 3 l l 7 ·I~·. 311. 398,;:.:.. 5:·.0.':1.62"7,38 

G. 501 . .::;:]0, 7J ';1- 71 ;:::;_ •:j "i4' -:,q 

j_.::s-:.1384,6_ ~ .724. 761,99 

·::.:_(:G. i: U"J, J.'± 
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4 Fcndl j:3 ripartlre (J J1 

,· ~. ~ - l : 

ON~::l..I CO:O.IU\I DI L"\.RTE CC•RREl\TE 

DI~~: IONE GENERAI~ DE~ PERS:::NALE, 
D~LL'•)RGlc1\IZ2i\ZI:=:NE E DEL EILJ\NC'I:) 

11 S~ POJJDC Di". I1IPAH.I'ID.~ PI:n E ::-~o·r~'EDEI1E _;;_c I:V~lJT:.:ALI 

SOPP .. ZI.'!VENTJTE ~i[j'\._I:;G::ORI ESIGENZE CI :E~~:E I•EF CO:<J:~T.T:>-II 

1 wn: r:t~~:l•l 

(R' 

( 2.::... 1 l ( 7. G .1 

ll')) FON[1C DI FAF.TE C·J~?,EH':'E ~'ER IL FI;r.;;N::;I?J·IENTO DI 
!.JU 1W:: PF.':GR7\l®U J:: SPESI., DI PHCGR.,ì.J!:I!JI G::l\ 1 

~STS'F.N'l'T T: Fli~R TT, RTPT;;:!NO r.~T r.F.RTTT Fli(IRT 
BI~_l!...1JCIC• I~:TI'::'UITO HJ ESITO AL FIA=:C~RTr..I'·IK\TO 

STFJ'cCRDIN.7\RI•) DEI ?,E:>::Dl"I PI\S~:IVI ,\.I ~:ENSI DEL 
JECF~ETO-IEGGE N. IJIJ/ ~[Jl"= 

(F."• 

( 1::.-2. ~ ) l 7-6. 1 l 

11.5:± ~ I)JWru Ul .1:-.i-\.t-.'1'~ '~·U_--!.._-',1W_'1 UL~'l HI!"-1..'1U .:l.. l .Kl.!_A}..U U~l 
JEB::"::"I I\":II COlJFF.Ol"JTI DElLE ?ECICH I:~TITUITO I!.J 
ESI-='C lLL FI7\C'C'EF.TJ\.IIEH'::'::) :~TR.ìOHDI~·J!~:uo [•~:: F.ESI:JUI 
PJ\:~S::'fi .ì\I SETJSI D~L~"J,F.T. ·191 CotH.ì\ 2t LETTER'\ D) 
JE::.. CECF.:~'IO-LE=:C::E •;6/201..!:, 

(n_·, 

'o(_l...F.I.Z:..ZIOIH: 

Cl,I'I'I:J::..O 1152: 13 5•;9 
.;.::::)t: 

::::·p ---;S'l::. CIO O/ 00) 
:_:_t!(_:::: -..:U.1Ut: 1 UU) 

150/0'=15/ 17~ 

.J<..t:;~:lUUl 

IN=z. 1.01:1 • .JOO 1 00 1 ,ILO. 400, l) l) 

"-.iARI.""-Z. -1.1)1] • .f08 l (10 -1.1L0.408,1)1) 

:='AGP.TJ 

?H1. I'C. 

rw=z. 

"-/ARI.I'I.Z. 

-=AGP.'l'J 

-::;:n-1. pr;_ 

'TO'::'i".LE 

?!S311'_2 

lN_~. 

o. C•EF. 

~Il-l. PG. 

:IC;'Iv!SP 

_-!S3l/ _2 
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115~ FOHDC D~. FIPARTIF:i: PER J:::C:'OV'JEDEFE _:"'_C EV:i:lJT·_-]'ILI 
MJ>.G-:c;:•)F.I E~:IGENZE :?!.E:..J>.TI\'E _;:,. ~:PESE CIF.ET':'Jl.MEliTE 
REC-::lATE IEF. LE1=1=:;~ 

( :'. /. 1 L ) 1 7. G. l l 

-,1-rì FOHDC D~. FIPJl.RTIF.~ PER I~ FIN.L.LITJ!.' ?F.E\'=STE 
JA~LE DISFO:::IZH):J= LEGICLATIVE CI =:TJI .L.LL'ELENCO N. 
l ALIEGJ".TC f".LLA L~G3I: FIHANZIAf~IA .200ll 1 :t'EF LE 
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6. :3J'.N ITA' N•)N ALTR:EENTI 
c-,;r.s:~TT'T -::r.. p,--,~ 

7. •5. _, SJ\H::TJ.' NCN 1\LTEIHE:'l':':: 
C::../\S :; ::F ICJI..EI ::..E 

!!1!2. 

VARI~_z. 

p, [~F, 

FHL PG. 

TOTJ:UE 

EC;::V:SI' 

R3 31/12 

IHH. 

VAHI.t4.Z. 

p, [~F, 

RIJIL PG. 

'l'f)'J'jl_l-"-' 

HG 31/12 

IHIZ. 

VJl.F.L:'I.Z. 

RH'!. PG. 

TOTP.IE 

EC;':'-':SP 

F.S 31/1:2 
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P. DF.i _ 

RH'l. ?G. 

TCT!!.L::!; 
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IHIZ. 
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LC;_v_::;_p 
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RIASSUNTO PER TITOLO 
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lO/~ S/ l 7 

201E EIUISTEBO DEL~A SALe-TE 

TTTCJT,T 

TITOLC• - - ~:I'ESE CORF.~1JTI H.JI~. 

·r.~RIAZ. 

:? • DEF. 

~H1. PG. 

:'/r1SP 

INI::;

'.f,~cF.I!cZ, 

:? - DEF-

?AGAT~1 

~H1. PG. 

T:)TALE 

~ :·;'r1SP 

?.:~ 31/ 1.=: 

IlHZ. 

~. DEF. 

::_:l._IM. PG. 

TnALE 

~.::/t1SP 

~:331/ 1.2 

SPESi\ - F.IJI.:3sr:·:TC PEF. TITC·~O 

iL.22S.077,00 

OIJ.lE:l.l::l.O:i,UU 

E J:... L_S C. 904,8 8 

3 y_. 3· e 1. 9 71, 9 9 

~JG.L_G::'.l72,JG 

130.8t<J.l.:l4,35 

70.626.7'~-0,53 

.GUCl,J~ 

51).~[1.216,98 

50 . .::.C1.216,98 

1.146.412,86 

49. 01!:·. 4.:L35 

SIJ.1Cl.OC:4,21 

3 s. 3':--2, 77 

51.69·1.096,95 

60.1E1.827,00 

E5:...6S::!.l.n,86 

?35.!.?7.623,71 

7 3:... (12 6. 01)8'.: 6 

/IJ.GE:b.lLl,JU 

S3L_.217.705,JO 

1.2JJ.JC7.''L,:o 

E:.~~~. J.::~. 1:.2c,:.:u 

l. 9 3 J. 3 9 7. (:;(l'";',= o 

l. ::::.1 J. 03 o. :::::.., 3 5 

_r:,Q(;, )-L. 4JS,?S1 

l.t:!:iO. 732.1H:,34 

::21. 11:.. .l:?.,~ o 

21.536.440,:0 

8. E<l.G2~.,!.6 

12.078.G4~.,co 

21.'JJJ.2::..,:G 

1.9!::3.43<1. '=o 

1.:::1:<.5J5 . .:J(I";',:::l 

:>98. 720. c 3:..,'::9 

1.3ltl.265.48~1T<J0 

H.lGt:. T bU 

1.5~2.0'79.G5C,OO 

8 l j . :;.~1 u . • uu 

L.462.6'"'0.58~,0CI 

1.7o:s.o::...:sr.,31 

1.703.0'"'.:..'"'5~.34 

J2!:">-::: 6~ l (l (l 

2:2, 0(1 '-,'"' 5:, r 00 

2 2- J:: O- Cl2:::, O Cl 

l J .Oli::_ .n JC, 32 

l J. l) [l::_. Cl J[. J2 

l 2, 1:. ::=,,~l 8 3 r E6 

892.3~1.':" •• 68C,OCI 

::::.485.1CIO.G0!:,,0[1 

1.713.0'"'~.'"'9:,EE 

1.713.0:~,.:3:::,66 

i l J. u:_: (_,.t: l"-. J4 
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RIASSUNTO CONTABILE GENERALE 
E PAGINA DELLE FIRME 
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Tabella 15 APPENDICE O 

LA RIDUZIONE IN CONTO RESIDUI E' COSI" COSTITUITA 

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DEI RESIDUI 
SOMME PERENTE AGLI EFFETTI AMMINISTRATIVI 

L'ECONOMIA IN CONTO COMPETENZA E' COSI' COSTITUITA 

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DI COMPETENZA 

L'ECONOMIA IN CONTO CASSA E" COSI" COSTITUITA 

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DI CASSA 

euro 

euro 
euro 

euro 

euro 

euro 

-60.850.559,76 
-9.815.553,54 

-70.666.113,30 

-34.168.557,60 
-34.168.557,60 

-770.026.812,34 
-770.026.812,34 
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Tabella 15 APPENDICE O 

IL MINISTRO 

BEATRICE LORENZIN 
FIRMATO DIGITALMENTE 

RICONOSCIUTO ESATTO E CONFORME ALLE SCRITTURE DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

IL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO 

DANIELE FRANCO 
FIRMATO DIGITALMENTE 
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ALLEGATO DEI RESIDUI PASSIVI 

LJ:;,:;END.Z:.~: 

DJ. ,~,~,N"P. = "Pli:STI.TIT -yR,,\.,.~llT"f!N'T'T n"D.T,TJ. -·,~I"!Vfi:'Tl!N'I:l 

Diì. ES. ::E'F.E. = R:!:SH•lJ::: PROYENIENTI Cì\ ESER-::'IZI ?RE•~ED3:\JT::: 
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l. l 

}1!~\IS':'ERO CELL;'I_ ::"".LUTE 
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1 Tutela ce::...la S3.lute (:Ci 

='L~e-.xen::::ion~ e p.::-om z::_o::--_e d~l=-8. sal_1te 
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:3_~NITARIA 

.-:.OrJ5 ~:(>~lH,ì 0'-:'C)R?..EH-:'E l'E? 17'. ::)\"':E:. :~::ONE CI 
..:'IYJ!'.l l'.i.l.~ 'U ."-.__. lKl-.~r-'rJ.I.l _ _L.B.; 

l 1."i.1 \ 
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IL C'Ol-ITF.Jl.STJ Jl.L DC•PING E PEH :...Jl. ':'IJTEl.i''._ 

LJ!;LLA S.i.l.LU'l'~ J~J!;l_JL _..:l_'l'l'lV_l'.i.l.' ::l:'CJ.K'l'lVl 11~ 

;._TTCAZE)NE JEI FHOG-=<)l.1-1HI Ff.DHo::::;:: ::rJUlA 
~:EZIOlJE PER :..A VIG-IlAN2A E IL COlJTF.Oll•) 
~:UL DOPHJ3 ~ PEB LJ'C. TUTELA JE~~A ~:J".LUTE 

NELL::!; ATT::\'ITA' 3FC•:?TIVE DEL Cr)Il::TJ:l.TC 

TE•.:'I\Ir.:'O S.i'ì.NIT7\R:•:> 

II'.) 

l :2-2.14 

~011 ~::p:c~J: PEP. L:!: F.:'':"IVITA' JEI L]l.B(•~.]I_T,:,r.:, 

;._o.::r.J:DITA:'I DAL CIC• C. I•A ALTP.(l c)P.GJ".l\:~:]vJO 

TN'fR-={lJ!!l.7T:!N~-.~r SVC•TTt: TlJ IlT''T'1f!'!.:;:;-c,~\R r.RT 

?J~(Ji~?AMJvli ~:TAB::LITI CALLA SEZir:•lJE PEF LA 
"I'IGILAN2:A E I~ U1FT:?l:.LL•:1 s·_-L I11:•?::Nr::- E PER 
u:.. TlJ'::'ELJl. O::!;::..::.,_z:._ 3J!.LTJTE :'JELLE ]J_T':'::YITP_' 
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IJ'.) 

l 2-2.14 
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IJ:) 

l 2. ~ .1: 

II:) 

l :. :.l 
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TOTJ'.IE 
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TOTF.IE 
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TOTF.IE 

Dl\ -:CI"IP. 
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E.434.~28,42 

2. ~)c.; ò•o, ; ·r 
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S T.A.HZI;'I_ME~\TO 
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S.IJ32.G39,20 
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T'()1'"J.. -.~ 
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1:37. c :::o .1·16, 13 
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14. [ 48.249,21 
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~Olb 
).1!~\IS':'ERO CELL;'I_ ::"".LUTE 

lNl'l'Ar _U "ICJ'l'Of C_C,.l'_'l'u.LO 

HTJHF."Rr'ì 

(110 C1RS:!; DI STJDL1 PEF. ll\ FJFR'\ZF•TJE E 
UA.LlJ(lC'Ai; l JNJo..: L1.:1 _ !_H::•Jf~AL1.: J-1.L•U1.:'J"l'() ._l. _ _L_,_to_; 

TJ1.CT':'Uf.E IT.!..lll".I\.J: L[• ECTEJ1.L PEr. I 
Jl:CLIEVI E TJl.AE'::AETI DI JilJ~-ANI ::!; TECCUTL 
NJC'HE' PER ~' ::l'JCEETIVfl.Z:::Y\E DELLk 
EL.ll.T::Vfl. RI :EF.-::'_Il_. 

!J'.) 

l 2. 2. c, l 

Z-1,15 ~::t•ES:!; PER 1::!: J\-:'':T'dTl\ 1 CJNC'EF.HEl'J':'I LJI. 
. ~.19.; 1 :::'.'K/1.~::: _ u :~1.: 1 u~ \;uu T.'~:::; 1·-·:-~Jo..: 1 

l'ACTORIZZA.HOl'JE E lA F.ESTF.IZIColJE ::•EllE 
~:o~:T,;:l,.lJZE :HIMI:::'HE L=1EAC3: 

IJ:) 

! ~.~.L 

~147 ~::t•ESI REL_Zl_TI'/E _Il_::_,LE E:PE:::':IO:<JI ED .L.I 

'~r~lfol'l'_..;r)_LLl ~: ._lr)_,_ ~l 1111'-·AJ-!..l'-·U Uf<.;_L_Lk_ 

COnHISSIOl'JE DJ-:'ERI'-'IINn:TERI.''.LE C•: 
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==ER LE F.E-::'RIEU::::; =oFI CEL PEF.SOHJl.LE JJ. 
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l 5. 2 .l l 
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~Olb 
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lN1'l'Ar _U 'ICJ'l'Of C_C,.1'_'l'u10 

2!J22 1:.CnE':!;TJSI I\.1 PEF~SC)l\~T.U: S:'\TJIT:'\RF• 
CUI·I\o_:t_;f~:o;lotJhl'O l'tJ-', 1~ 1.::: 1:..;.~:<.;:._ ~1.: L•_ 

~ETICOTJALE N.-;'/I3J\JiTE 

i '::1. 2. 2 ! 

l SI'E:3E •JEELIGA-='CRIEl 

.;:.4.30 ?..H-lEOP.S•:• PE?. :~PESE CI P.SSI-:.TENZ;>_ 
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l ~. ~ .1~ 

.:;,333 ~::t'ESI PEF. \'.::CCC=ìJI INERE!J-::'1 LE /iQ..LhTT=E 

n.JrET':'IVE, JIFFUSI\'J: r:: •dUAf.ANTElJAr.IE 

II:) 

l ~. 2.14 

~385 'IJ~C:TEIUMENTI _;;.L:..:C ;";.M'c1I::J=:::TRA~I01JI 

-==!lRF.T.-r:~~ 

l 4. ì. l 

i 4.?. l ) 

I_Jf:lSl ~:omE OCCJR?,EH-=': 7'. CJ\Hl\:J-::'IF.E :..7'. 
:.=!ETF.IBUZ IJN~ A= DC•I\-;'I_TOF.I DI SAI\GUE EC 

:n'K!C'L)l'lP.JNENTI LF_'!OF.;'I_TC!F.I DI PEHC•31JT I 
CICEIAR"'.T= HJIDCHEI ALLA DD!JA~IOlJE 

IJ:) 

l !J .l.~ 

Z-392 ~:(>~l~E 0'-:'CJR:?..EH-:'::: l'E:? IL :>1:):'-."IT'.'L\.GGIC• CE! 
L.h'l'l .KJ<.;LA_'1.Jl _t:,.l_.'.t: . ..::USU Ul ALCUCJ1 ~ JU 
:HOELEMI RL::OOL-CC•F.?ELJl.T= 

i F~ ) 

l 2.2.L 

.:;,333 ~::t'E2~ PER L'AT-:":::"iiTA' E:J IL 

l }l =•n CU''II·F.ESE LE :~:rE C: E CI 
:;:EHS'='l-IJ!..LE, CEET:?C KJl.ZIO:IJJl.:..E FEF. u:._ 

:=-F~E\.-~lJZI•.:.•ìJE E :::1 C•.:•NTR•.:•LL.:.• :::·E~~~ 

J-:1,17\T':'IE, C3:E :JEEF.T. IN C:YJF.JIH7'J1ENTC• C•JN 
l~: ~-'l'f{U'I"I'IJf{•: f-',~:1:1(•~,;111 .i.l. '1'1-LI.Vf:l-.:-;o 
CUI'I\o_:t_;f~:o;lotJl CotJ __.' l::)'ll'l'J_'~ ::::Ul'.I:<.;_-',_(IJ-,.1:<.; L1 

c:J,lJITJ\', ::o~J :..· :::crrrruro ur.z IOHì'.LE I·E:r. 
T ':L.:=:::;-c~RZl..j,TOlJ~ C:Uf>;'fBO 1-::;T,T TNT'IY:;:,nuì;T ;':::-)-, 
lhVO:?.O, C:)N G~= I:::TITUTI :;:;oOPR\)~=LP.T'::"ICI 

~::t•EF.H1E:\T_A.LI 1 :::eH L~ UKIVEF.SITjl_' 1 CC•lJ G:..I 

ISTITUTI DI RI::::C'!EF.C E C:UR"". A CARkTTEP.E 
~:C'IEN':'IFI:CJ E ::·eu .Z:.lTRE STF."JTTL:l.E =•I 
;._SSI:O:':'E:\Z_W.. ~ D= RIC'TRCJl. PUEBLIC'HE E 

:=-F~IVA':'E, l"JU\JCHE" C'C•N GLI JFJ;;AHI DELLJ\_ 
~:_t:.I1Il 'l'A T ]v]_ L l 'l'A!-~ t 

iR) 

l :2.2.1"1 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

2' 225. :,115, 1]1) 

DJ\. ES, P?,E 

'l'O'l'f\.11<.; l. 729. 712,_0 

DJl. ::CMP. 

DA ES. P?.E :·55.432, 13 

TOTJl.IE 

DA :cJvJP. 

DA E.3. F:?.E 47.? so, c (l 
21s. ~so, co 

DA :::CMP. 1.433.134,72 

DA ES. PJ.E 

T0TJI.IE 1.~19.~11,0-l 

DA ::CMP. 15. = 18' c l) 
DA ES. P:.:{E 428.::; 12 r C O 

'I'O'I'i.l l ~: 

~Cj. l-'l-S.-,-! l r li n 

DJ\. ES, P?,E 

TOTJl.IE .':JSl 'l'd~.,;;_ 0:1' u l) 

DJ\. :::CI'-1P. ;,: :)i) • ..: 12' l. l) 

TOTJ'.IE 2 50.:::72' c o 

39.::; 11' 1: l) 

39.3 41 r C O 

DA :::CMP. 

(; .r·:,.7.:; J•:j l? 

1 h. 1 l 8-! 4 ~~.l~ 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

1~0/07[113 

T'()1'"J.. -.~ 

2.119.712,10 

107.110,[] 

4 "j. 3.:=:0, c J 

21r::.O~O,CJ 

1.4 .194,72 

1.919.011,(1 

l',. 018, c J 

428.312,[] 

49.14;:: • .::~1,liJ 

;..::.u. "J.Fl.,L J 

2 :.o. 2721 c J 

:s. 3 '111 c J 

S?.3H,U 

10.C20.83S 1 '?~ 

~. r :<7. giJC),; 1 

1 ~.118.7.:l.S, H; 
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~Olb 
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(335 ~C1 I"J[• 1) PER 1.\. •::UFJ\. [•~I S•J.;.;ETTI •::ON 
L:l~:'l'IJJ{LC• UJ:o;L_,() ::il'L'J''l.P-0 .L.I.Ul'l::::'l'l(_'c) 

l 1. è .l 

D l\ ES, P?,E 

'l'O'l'f\.L.Jo.; 

L4CJCJ ~:(11\lJvl~ 0:<!. Zl..~:=;li:Gl'J!!IRF. ~TT,F. RF.•-:::TOHT li: :<l.T,T"F nA ~1'M"P. 

?J~OVIlJCE AUTOl•DEE [•l TF.ElJTC• E E.OL:OJU\C PER 
LJ.. F.::LJI.LIZZJ...ZirJI'JE C•I NT.TI:•v= ·~ENTF.= 

~::t'EC'IALIZZhTI E'ER L;l_ PF.E'·i"K'\ZinJ\~ DELl.Z:._ 

CECITJ\ 1 , PE?. ::.. . EDlTl\ZICo:'-JE E Li\ 
.~.l/\.bl11TJ\::::;1Jl'Jl!..: Vl~l.JJ\ 1 .'LlrJ 1_'_-:!.l!..:' .:!1.:.1-'. ll 
=-oTEHZI:<l.MENTO DEI C'~NTF.I =:IA'E:;=sTE1\'::"I. 

n:) 

l 4.-' .l 

HIVE:3':':i'lENTI 

U_.f-U:<.;:::;_(l_'ll: _.I:'_I·Jl:.l-'.;1._11.: U~1LA 111-t.l:!;'i_.l:!;_\::::;_(l:'-J.J:<..: 

:;_l'.NITARIA 

1100 ~::t'ES~ PER CI AT-::'REZZA.TlJRE E 

l ., 

HO I'-.- INFOR~1.7\ T I r::E3: 1 =• I 
J.:OEIL=O E DI D:::l"::"l\LICNI L=BF.7\F.IE 

IJ:) 

l ~l.-. 2 

* r: ~::·:'1' r rJA/ 1 .JI,J .. ; 

llCIC - 71CI2 

:3 =t n i -=Ci' pul:: tllCLi -;,r 

IUN::: IOTJ:'\rlEl\1() 

D:REZ:C,YJE ~EIJER."'\LE D~LLJ\ SJ,JCTY'-. 1 i\\JIJ·IJ:,"''ciE 

~ DEI FARW.CI V~TEF.IlJAF.I 

::UU.':l ~:(l['cl]'JL;"1 OCCJR?.Elr='E l'E? LJl. :J:\CE:. :::=ONE CI 
2llC!1\I p:;::.,S-::'CJ A~ FEF.::,=:NALE 

l 1. 2.1 ) 

50~3 :_::!If\lEr)RSC• DEI r::-::,ErEr-;sr C'3=LDMETF.=C'I I•EJl 
~:.1!;.1-l\ol:c;l .1-\.1!;~:1 A lilC.'.I:-_l.l:'.~:'l'.Ll.. Ul l'l-ll"1A'l'l C _il 
::!:NTI, W::•N::II~' :ìJD:CENITf".' DI HI ::: ;J :OXE FETI 
T ~;R~VT7 T ~: JO-,'- lT1--:"RT I~T. •'--:T"RC'li-'T'C• 

l:(i(~tliJAJ,~: ~H:J, ,'MIJ-!.1'1'1: ·n:rtrtl'l'•')f{l!-l.l,~: ~~:II.Ll.. 

CIRC'OSCFIZI )}JE CAL ~ER2•)1JALE DEGLI rFFICI 
CI 2J\1JITT\' :-11\R:'::"THL~\ E[• J\.EF.ET\ E C•I 
JF'.C•ET=EFJl.. E DE~II t"TifiC'I VETEF.IlJJ!..P.I CI 
C•=•I-JFiliE, DI P•)F'."::"O, CI .ìl.E:FC•EOF.T•) E =•I 

COGJ\Nl\ HJ~E?JJl\. 

l l. 2. 4 l 

5100 ~::t'ES~ PER T.:Q.U:STC• CI EElJI E :.:E:_::!.VI:2I 

l J~ ) 

l 1. 2. l ,~ 

+ CE~:TnJA, !)N~ 

.:::HJC - ~.101 - s:..o;;: 

DA E:S. I=·?.E 

DJ>. -:':MP. 

DJl_ E:S. I=·?E 

TOT_Il_IE 

UA ~ 1_:)'11'. 

DA ES. I':3.E 

TOTJl.IE 

DA :=•=MP. 

DA ES. P?.E 

'TYL'T'Ilf~ 

DA :=cMr. 

DA ES. P?.E 

TOTJUE 

D l\ E:J, P:;E 

'l'O'l'Jl.l.Jo.; 

Dl\ :=•=:JI1P. 

DA ES. f':_:;:,E 

TOTJl.IE 

DA :CMP. 

DA ES. P:\E 

TOTJl.IE 

DA ES. P:_=;!.E 

TOTP.IE 

T<.•TT.IE 

1~0/07[114 

P.~srcu= P.!\.:3::: IYI 

1'01'4 -.~ 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

5. iJ iJO. C 00,: IJ 5. c :o. 01)0, c iJ 

5. Jj 00. ((i (i':.. o s.c:o.ooo,co 

1 AO.;:; '=liJ 
1 

t:,~ 1 ~o.~no,.t:.-:; 

1:-:-;u.: _:;u, '_,_.; 1 :U. t: .:>U, '_,_:; 

-::;-:- ç:::~, 2 Cl --· 639, 2 ) 

3- 3 J 7' 10 807' 1 J 

3- ~ J 7 l 10 32. 'o ~ l~. 4.:J6, < J 

p ' _i'::!, c'U ... b3'::l, è J 

3. ~ J 7 l lO .. 81)7' l J 

::; . oJ l, lO ):!, ' ;:~·'..: u :1: .• 4-':IG, ' J 

32. ' :,9' 20 ··- 639, 2) 

3. s J 7 l li) .. 807' l J 

.,_ ;:; ì 7' l ,, 3~ ç-; :Cj, ?n -::1:::. 4.:l~, ' ) 

.=:. :=25. l J-ll 2-± l:::. ~ :JG,: O .s.= :o .. :no, 24 

2.:344.303134 2.?44.3G3, 34 

·r.(:.·~~. è!~-~,~ 8 "i.(:,=~. j J:::, ~.8 

1.387.:.3112•) 

2.t?2.8<:::4,t3 

l.S:7.531,2•; 

SiJ5.::: JJ, ::.9 

2. c . 8.::4, c~ 

'.:d.~ 3 1:>, ç_; 

72.4 4~ l .:14 

17,n 17' 4 J 

2 ;: . .'), 4 j 

23G.057,C'l 

73.~11,27 

::29. 6.::8, ,11 
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~Olb 
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.:'121 ~::t'ES:!; FINI\.LIZZ!c':"E T.lll\ PRJTEZF•TJE :•EGli 
;._rHHA.Ll U_'lLi~~A'l'l P.. J:'LL .:::•-..:ll:h' __ .l:'lC_ 

l 2. 2.11 

D l\ ES, P?,E 

'l'O'l'f\.i.Jo.; 

_c::-·:;cJ(J ~:-FF~~~ FF~R T,'A'T''-'111'~' F.! TT, li'lTK::::-c•\-fll''F"\J'T'O nA ~1'M"P. 

CEL CENTR) '\JAZ:CIU.L:I DI L)TTA ED 

IJ:) 

l 2. 2.14 

ITJTE:.".VE:!JTI 

O:P.EZ:•:•:'JE =lHJEP.::l._LE DILLJ!. S_LJ•J:TJl. 1 ;r.~:'lil-'I_::._lE 

I DEI F7\RI'.ill'.CI V:::!:TEF.IlJ.0.F.I 

_c::lll(J ~:·p~~~ RF~T.Zl.'T'T'Jli: ;;:~-,T,;l:: "P:L.T\I'Zl. -,ll.'T'T -:J~E 

T 'Tf•~lJ'TTli'-r::::..~T •lJF. F. TA RJi~--:;Tc;'T'R!l.:;;-c,\·F. 

CEGLI P..XI:C1;L..LI 

IJ:) 

l 4. 2. 3 ) 

DA E:J. P~E 

TOT_Zl_IE 

TOT.P.IE 

nA ~l'M'P. 

DA ES. P~E 

'T01'ZlTF. 

.:::.nu ~C>N[•') D!'. RI?i\R:':m:: 'TDJ·, LE f..EGI 1:0l'J: E u: DJ\ ::~:~1P. 

-=:l::OVTlJC':F. Zl.11T'OlJ:WF. f•T 'l'F.F.lJlY) F. f.()T,/:Zll\C F"F:R 
lA F.IALIZZA.:;:;IOlJE I•I INTERVE:JTI :u HJl.'::-ERIA 

CI T.l>J:l'-1."·.1: JI lcFFEL:IC:NE E PP.E'lElJZI•-:•Jo:E :JEL 
?,J..foJ[•AGI':=MJ, 1oJ1ltJCHE' INTERVE}.]Tl :JPEI~JFICI 

C I TIPO S_Il.~N ITJl.F'.:O E STF.-J-::'T':Kil._::_,E P E F. l.Z:._ 
:;:J'.E\/IliZI ::.HE E L.Il._ LC•TT:U. J!.L F.Jl.HDJl.G:~·Mo. 

II:) 

l 4. 2 .l 

5391 ~::PES~ PER IL P:::>'::'E:!I:2IJ\JI1EYJ-::':J JE::..::..JI.. 
~:ORVIGLIAl'JZ_-; EP::DEHICLC•G::=:."'. DE::..LE 
1NC'R1';B.. T,npZl._'f T F. :" POFG Tl'OF.lv!- 'T'RA:-:t;J- :-;;:T f,- T T 

1 

r~T.T.~ !'l-.T.'T'RR f!l!l.T,;!I'T''T'l' TT\FRT'T'TVF. ~ 

CIFFUSIVE D::!:G:..: Jl.EIEALI, tK•:<JCHE. DEL 
~:I~:T::!:I>1P.. o: IDE'tJ'::'IFICAZI•)'t-IE E 
?EGI::::'::'R!:!.Z:U'cJE DEGLI AND-1.I1..LI. 

IJ'.) 

l .2. 2 .l~ 

I1JVE:~'::'::HENTI 

D::REZ::C':'JE .:EBER,'\LE O:!;LLJ\ SJ,N::T:'.' Tc:IJIJ-II,-clE 
::!; DEI F7\HI'-1l'.CI V::!:TI:::LilJ7',f.I 

i'41l(J ~:T'B~~ FF~R ~~QU-S'T'C• rT ;J:l.'f----.RF~?:7:A1'11B.F. R 

;.:PPJl.?EC'CH:l-.. TURE HO I\. INFOP.Yl?:'!. T I CEI, ::• I 
EL:JBIL:L:J E DI o:1:Jl.ZENI L:BF.ARIE 

1.3 

IJ:) 

l 21. ::__. 2 

,· '.Ul l 'lU:..: •j u ~. 

~·L·oc:::-armla:lcne 1jel :::e::·--v·i:iJ :=:a::.itat:"io 
N=tzionale ~et:' lTet:":•qazlone dei L:_\•elll 
~::;::;._:n:c::_.Jlj_ IJj_ A::;::;_i:: -~lL::.J l w1L3) 

DA ES. f':_;;!,E 

TOTP.IE 

DJ\. ='=:l'-1P. 

DA ES. f":_;;!,E 

TOT;_IE 

DA =cMP. 

'TO'T'ZlTF. 

DA ES. P?.E 

'l'O'l'_ll_i.Jo.; 

nA ~r'Mf'. 

TOT.P.IE 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

l.C32.:·JO,OO 

~·~2.~·JO, CO 

l.\::~05.~j(J,0(J 

r.?s.;:: :::;n, c l) 

4. 7•;6. 720,73 

3.:337.!:,72,98 

1 . 4)C.- 1 47' 7 :=j 

4.7•56. 720,73 

1 ·::-..;=;_-:;;;n, c.;; 

:::u:... lj ~J' ! l) 

::o::_. 4 ::JJ, iO 

2.E39. 729, !~ 

1.429.1!7,75 

4. Z•i8. è 7•5, 9 7 

'i . .:-;;, l Il 

~. :"l:::, Cl) 

9 ~ 3 2' co 

9. ~ 3 2' ' 
(l 

9- 3 ~ 2' (l) 

3. ~ 3 2, l'lì 

l :32 'c 1•:::. _t:, l) 1'- 8 

_t::;. C )8. ~ J7, A 

1-37.C74.:·ll,99 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

13. :IG,: O 

1 ... ")(i':: o 

13. J6, =o 

13. l :re, -,3 

1 1. l v:, ~o 

13' '16,- o 

::L,CO 

1~0/07[11~ 

T'()'T'"J.. -.~ 

l.C:·2.500,CO 

1.ç,::.r::.ooo,co 

:2S0.228,6J 

J.::7.572,SO 

1.~29.147,7:5 

4.7SE.720,73 

1 . 4 J(j- 1 4 7' 7 :=j 

4.70E.720,73 

1 :<.;:: _ l:=w, c;:::; 

1 ~ (.;:;o, c:--: 

2.E:39.729,22 

1.4è9.147,7) 

4.Z08.B76,c7 

1'. 306, c J 

.. H:-.P, ( l 

.. l;")("), r 3 

L. 306, c J 

c 8:32, c ) 
]__::_ 1'38, '- J 

1 l l li h, r 3 

c 8:32' c j 

2 ~ 1:38, c J 

1:32.C1•:::.808,18 

_"i. C J8. 0117, F l 

1-37.C74.815,33 



493

::_:;o~/201 7 

~Olb 

HTJHF."Rr'ì 

}1!~\IS':'ERO CELL;'I_ ::"".LUTE 

lNl'l'Ar _U 'ICJ'l'()f C_C,.l'_'l'uLO 

D:REZ:O:-JE :-EHEAA_LE D~LLA I•ROGRJ\MHAZIONE 
:3_~NITARIA 

;:1-11-J~ ~:(W1~'1;l. ()('(;:)f{.!,~:I·J ·~ 1·~:.! l.tl. 

:UOI\I P~.G-:'0 A:.. EEI.CCNALE 
()~l ~: l: l 

l l. 2.1 ) 

D l\ ES, P?,E 

'l'O'l'f\_l_l<_; 

DA :CMP. 

'l'O' l'Q l ~: 

DA ES. I':3.E 

TOTJl.IE 

~OIJ8 ~:r•ES~ HEL_I'I..TI'/E ]J._:.. I·~p.~:O::'l_I'I..LE COHAlJDJJ.TC :!JON DA :Ci'1P. 
~F.S1'Tno nA ~OTPA n~ BTMRJR~~R~ ~~T.T ~N1'T 

CI P:-iOVEN:E)J::A 

IJ'.) 

l 4. 2. 3 

2017 ~::t·ES::!: PER A.::QU:STI CI E.ElJI E :::E:;l.VIZI 

IJ:) 

! :2.2 .1 ) 

* CEc:TIIJA2 I8l-l:l 
::(11 "'j - /(']' ç, 

DA ES. P:_=;!.E 

TOTJl.IE 

DA :cJvJp. 

DJ\. ES. P?.E 

1'r'ì'T'IlTF. 

:=:122 ~::t•ES~ PER IL FUl'JZIC•Nl\JI1E)J:'J JE:.. l'JUCLEC JI DJ\. :':P.1P. 
I'J\1L'l'J\L;lUrJt l: \'.I:!.JU.Fll/\ _i.!:!;.; Li l l"> H~:'l'lf1 • .l:!..'J'l'l 

=-uEEL=CI, I .JI ~:Ct1I'F.~SI I :OMPEK:::= YJ. 
C(IMPO"J.JEYT= ~STP .. Il_HEI ALLJl. F:BB:..IC]l.~ 

;._r.II'cHlCSTRi"\..Z IONE 

IJ:) 

l 2. 2. ù ) 

2133 ~::t'ES:!; PER L::!; 1\.-:'':'IYITl\' ,- PR1JGF .. i).IIIJlii:'.Z:C')JE 
~ CC)JL'.I-',()LLU lJJ .1'-'A'l'J:o:_.!l.t-\ _i_ l'lAJ-Il..:<'_C.!.l.~_C.~·JJ:o..: 

NJ-.~ ll_ìfLil..LB.; 

l J~ ) 

l 2 • .2 .11 

2205 SPES~ PER ~TTIV:TA', IL SUPPORTO EJ :1 
IIJI"JZIONP.MENTO DE::..LJ:. UI!'JIJl'l:S-:- IONE li.L.Z ICtt~::..E 
~ER L' Ar:::G=c<:\.1-JNIEHTC• CEI LE.Il. E ::.,;-, 
:;::EOMO:::':Ir rNE JE::...L 'APP:?CPF.LI\..TEZ:ZA DEL SSN 

l ,, -)- 8 ) 

HITF.~VK-.,l'T'T 

C•:REZ:·~·!JE .:EBEFG-•LE C•:!;LLJ\ I'P,·~·GR:"·JI1!'-1ì.ZI·~·NE 

::>ANl'l'A.K.ll-'. 

l]'._ P?!OGFJ'I)1H.~Z I .. )l'JE S_:'l_l\!ITARI""- Cf'lK 

~J..RTICOLARE RI3UAF.["= ALL'ATTUA~= :rNE C:EI 
==Il1IG DI RI3:NTRC F.ECJ(ìi-:J\LI 

l J~ ) 

l 1-2 .l'l 

TOTJ'.IE 

D l\ ES, P?,E 

'l'O'l'f\_l_l<_; 

DA :CMP. 

TC,TJ'..IE 

n!l ~r'M'P. 

DA ES. f':_:{E 

TOTP.IE 

DJ\ EC. I':-m 
'l'O' l' tl l ~: 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

FC :_:~1ALI 

2.108.~5·1,7."1 

2.108.~54,74 

lèn4 _ r:, 1 ·~l • 

1.273.SSO,OO 

SlU •. :U,.::~~ 

...:.l::::J.~.)J,~~) 

03.7 33, ,LJ 

32,717! L:: l) 

~c;- r:, J7 l i"·:. 

35. ~ jlj' 1: o 
3.S. ~ JO, C O 

_,o . : , c ~i 

1 ìC\. C'i C._ 11 •CJ 1 4 -l 

4.C38.~J.J,E7 

l.JJ.?.::;s.~~2.J,::._ 

l 7 3 . '? 2 9. 713 ' 11 ·l 

1.C38.~J1,C:7 

l :~ ~ . c,.:;H _ r:,,% -'1 
1 

1.200.~JO,OO 

1.200.~JO,OO 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

T'01'"J.. -.~ 

3.C?3.371,C3 

2.1:8.8.:::4,!4 

!è ... 4- :-,1 q, -1 

-, 1. _,;;_o, c; 

"- /, 4U4 1 l ::l 

1.273.6GO,CO 

S lU. U ,:;::;, ;:: :::l 

:: r:::_ !'iiJ7' r ~ 

~ !:·. 000, c j 
: ~·. 000, c J 

1ì<\.C/C..ì1C1,4.'j 

4.C:8.804,67 

1.3J.'?68.~l24,1l 

179.529.713,11 

1. C ::8.801 1 G7 

1.2:o.ooo,co 

1.2:o.ooo,co 
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~016 
}1!~\IS':'ERO CELL;'I_ ::"".LUTE 

lNl'l'A' _U 'ICJ'l'0 1 C_C,.l'_'l'u.LO 

21]11 ~:(1 rlH:!; 0 1.:'CJR?..EN-:':: l'E? 17'. VEF.IFF'i\. E::• ::1 
CUI·I'l'_~()_LL() ~:J_,_,"p._;)::;J:::'l.Lh~A .:::AIJl'l'AJUP. 

~:voLTA :<'.N::In AVVALENCOCI DELLA 
COLLAI30f.AZI JNE CI ISTIT-J-:'I JI r.::CLf.C'J\_, 
~:oci~'::'A' SCIE1J-='::FIC'HI E STF.JTTL.'l.E 
~IJBEL::C:C::E E PF.::VJl.TE, NO:!.J:'HE' DI E~:PEP'II 

C:t'EF.ATJTI TJEL C_i"cEPC• CELLA V."'.LUTfl.Z::O~\E 

CEGLI 1:\TEr,-iEJJ-:":: ~f'".l'HTf".IC 

l ) . ? . 1:: 

::010 ~Ol·J[•O I'ER IL CYI'JCOF.SC f".L RIMBOF.:)O fl.LlE 
:.:lECIOlJI I'EF. ::.,r_z:..COl-IS'IO ::lEI MEDIC::NJ:J.L:: 

INI"JO'iATI v:: 

!F'.) 

l 4. 2 .l 

~388 _-q[1.1J:~/).KSU .1:--'.t_-<.. :).I:'J:i.~L Ll A:::.Sl:::'l'J<.;J•I::..J... 

:::M-JITl\Hil\ E?,OG!c':"l\. IN IT:'\LI.n. 7\G::..:: 
:::TF.l'.l'i:EF.I, .\. PP.CFT.-G-HI, :'\]LI JI..P(•L::DI C Hl 
_::'):.SI!; A I~'()]'J\'~NLUU lN'l'.I:'.;.HfJA{101-Ifl.L_, UtJl.Hl 
CEIU'iANTI Q_;_::.,::.,_z:.._ COI\-·~·nrz IJNE COl\ Lh. 

~.EGIOl'JE L.Z\ZIO E'EH L~A~:SI:JTE\JZA DEI 
CIPEl'JDE:\·T:: ::·UBDLIC:I COI\ .i\TTIVITA. :•I 
.=:~BVT7.TC) Zl..T,T,'""fi:~'KF.C• 

l 5. 2.1 ) 

4.390 _--!l[l.lbCJ.KSl ALLl: Utll'l'.t:.~ ~;p,_\J_l'P . .HlL LQCP.L_ .l!;U 

_::_LLE Jl..ZIEl'ID::!; OSEEI•.l.LIEF.E, TFL1'1J1I':'E LE 

_--!J!;GlCJtJl l!; 1~ .PHl'/11\f~l P.J_'~\IJML U_ '1'.1-.lN'l'O 

:::;: DI DOLZ_i\NJ DEl::..:C :JFI:CE FEH FL~:JTJ:J.z::c::JI 

~:ANITARIE E:?.OG_i"c"::'E i". CITT_ZO,DI\JI :ò':'RkY,'IEP.I, 
;._I ~~TJSI DEL::..'k8T. 12, r=::J!1PIA .é -LETTER"'-. 
C r - DEL DE=:RE-='C LEGL:LA-::'T~·o H. )O;;./ S:2 E 
~:UCC:iSSIVE '...-[(rD::FIC.!:_ZI(rKI E IHTEGP_I._:Z ICNI. 

!I'.) 

i 4. 2. 3 ) 

~391 ~.InLOH:J•-:-• PE:-1. :~E'ESI: CI f".~:::I~TEW:~
~:.KHITAHIA AL~'EST:CT.C, I\•)lJ.=:::E' ::::·E~:E 

r:NJT\~SS~. 

l 5. 2.1 ) 

! SPE:::E C•BBLIGA-:'CF.IEl 

ll~V1.::~'-'_l'iLillll 

n-RR":-(lTP. ':'fi'TJT:R~T,T: n~T,T,A 'PHOr.;R"'MI\IfA?:TiilJ'fi 
:3_ZO,NITARIA 

111J3 ~:l'ES~ I'ER CI fl.T-::'REZ:ZATlJRE E 
HOI\- INFORYI.TI.TJr~E~, ::•I 

1.4 

!F'.) 

l ~l.-. e:: 

* L~~;'l'lfJALLJlìl~ 

110:: - 710~ 

:.'l.2:g·=·lano:;Ittszlone e v::_gllar1Za i::--_ nate_:la 
j:_ y.:udutti ::.=r.rn·a..:-=u-:i.:'i e:l altr:_ 
pro~:..utti 5~nita::i =.1j u'::o U]tano (20. Jl 

?UN2: IOJ.JAr1El\ 10 

1~0/07[117 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

T'()1'"J.. -.~ 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

1.722.:·J2,0_ 1.722.502,151 

DJ\. ES, P?,E 3.~03.3:381~7 

'l'O'l'f\_11.: 8. C85. 8 ?O, 9 8 8.C85.890,S'C! 

DA :=cMr. 17J.-'145.:·04181) l 7:::' -'1-'I.C::. 5041 c l) 
DA ES. P?.E 

'l'O'l'Jl_lJr.; l73.445.:·1J4,81J l73.lJlJ5.51J4,CO 

lj ,::o. 9 34, c 3 

DA E:::. P~E ::14. J35,:: 3 

TOTJI.lE 775.S09 1 '1- 775.869,11 

100. ~ j(J l 1: (J l~ o. 000, c j 

'1'0'1'1'.11.: 1J c·U. j~ l, l i. 

7 78' c J 

15 3, s J l :.3' s j 
TOTP.IE ~· 3 l, ~ j 

UA ~ I~Ml'. 7.; 3 jl 1: (J 'c o t:. J 34' c j 
[Il\. ES. P:.=i.E ,] . G:33, t 3 

'l'V'l'l'.11.: 12.0U,t3 L:. 317, t 3 

·r.--;-Jl,lll 1<-,(11 

4. ~"l "l/ i':; .:1. (i:"):) r r) 

TOTJI_IE 12.013 1 E3 ~ ];_'c o 12. 917, E 3 

DA :=cMr. 7.; 3 Jl c l) E. 234 r C J 

Dll. ES. P?.E 

TOTJUE ·, l.c,,(_IJ l;_;. ~11'/' f: ~ 

DA :=CMP. 12.C5D,:O 7.~22.410141 

TOTJUE 1L.S'::)4.:::0JU,I::l..: 12.l~~ :..:u 

DA ES. P:\E .'::' (:,r~:_ • ~ :lJ l ':1 :_ 

TOTJUE 12.S~3.~2::0,0~ 12.S .825,1:~ 
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:;014 ~:O['clJ'vL:'\. U:'CJR?.EH:'E PE? LJ'. :'JX•:E:: :3:0NE CI 
3TJOI\I P~.S-:'0 A:.. :FEF.SCNALE 

! l. 2.1 ) 

IJ:) 

! 2. 2 .l ,l 

~;1L!6 ~::PES:i: PER 1.4. :~:':::PT."LA DI SPECIFICHE 
'~r~lfol\·~r~::::;luf~l '~·r)fJ _,'J....i.::o!.fol~lA ]:I;J_Krl_t'~A .t·~_r.: LA 
··.'hLCTAZIOl'JE DE: HEC•ICIKALI (EHA. 1 CmJ 

ISTITUTI DI F.L'EF.C'T. C ?'.SSJCIJI..:IOlii 
~:c:IEN':'IFI~H::!; 1 D:: YE?IFI•::.l\. •:.• DI l::ONTF.ClLO 
CI OUALIT_Zl,._' O _Z:...lTI.I CTICAlJI:HI 1\.AZIUI\Jl_li E 
INTE~IJA2 Uòi.~~I CPETJl.NTI IlEI SET~Of,l CEI 
EEDIC:NAL::, DE: DI~~CSIT:VI MED::CI E CI 
;!!.T,'fFT FF0fl(JT"T'T ~T TNTt:F.~:'>:'>~ ::>AK-"kFTC, 
l"WNCR~' P~R :=;-p~rTtTrT r'()lJT'Fll.'T''fT ~ 

CC1l'JV:i:1JZICHJI C1ltJ E~P:::!:RTI DI ELE'/A':'k 
?J~C<Ir:~::::::ICitJA.LITA", 

II:) 

I1JTE:<.VE:!JTI 

DJ\. ES, P?,E 

'l'O'l'f\.l_l<_; 

DJ\. -:CMP. 

DJ\. ES, P?.E 

TOTJl.IE 

DA -:CMP. 

TOT_ìj_IE 

DJ\. liS, P~.E 

'l'O'l'Jl.l.J!; 

D:REZ:O:OJE ~EBER:'I.LE DII D:SPOSITIVI !1JIDIC'I DJ\. -:CMP. 

~:432 3I'E:=::i: PER I'..JFOEI-Y.~ICNE :lE3LI o:E-~Rh.TOFI 

~:.7\HITJ\RI SUL:..E EF.C•P:?IET:r\", SU:..~· :::HPIEG•) E 

~:UGLI EFFETTI :l"JDESICEF.A-::'1 JEI BEDIC:NA::..I 
I DI ALTR: ?R()[ICTTI CI IlJTERE:· :33:; 

~:lJHTJ\RIOf :-JOH.:'HE T ~ER LE C7\I<~IP7\G1JE I•: 
:IDUC'AZE-'NE SAH:':'AF.I;'I. 

II:) 

! 2. L .1~ 

'7?1lll ~:-p-f~~~ 'PF.R A"'QTT-:=nr• rT i'l'f...,RF.?:?:A1'111H~ F. 
;.._l:'J:!J-!.3~0 'H_h..l'U.K1 I~ul\ HIJ:fuK:VJJ..!.'l'lC!-_~, _,l 

EOBIL:O E DI DY:-AZICNI L:BF.AF.IE 

II:) 

! :::1. ::_. 2 

'l:.gilanza, p:evenzione e r2pre:::c:.o::te nel 
:::-::ottore ~:ar.ltarlo 120.~.) 

DA ES. F3.E 

TOT_ìj_IE 

TOTJUE 

TOTJl.IE 

'l'O'l'J'.l.J!; 

nA ~('M'P. 

DA ES. f':.'{E 

'f()'T'JjfF, 

DA ::CMP. 

DA ES. P:.'{E 

'l'O'l'Jl.l.J!; 

P.~SICU: P.!\:3::: IYI 

11.923.8~.3,02 

15.4 4 :., 28 

l t; .l _l;j l '-•-

3.417.:.s:.,48 

8.100. ~31,8_ 

2.'::.JS4.~JO,OO 

L.24_.i:54, 70 

4. CO.':::·. C3.J, 7 O 

40.4 21, c o 
~o.- _ll_l 1 1.1J 

08. 4 21, t o 

4~. 4 !.l, t iJ 

20. ~)l)' c o 

::s. 4 21' ~o 

40.4 21, c l) 
"~O.~ !l! 1 C l) 

08.4 21, E O 

2. 051, c l) 

2. 054, c o 

2. -5'::14, c o 
:::. ~r:,4, c l) 

1.490. 734,74 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

., .l ,,,,, "Il 

12' c 5~), =o 

12. c 55': o 

u. l 'J~1 1 ~ U 

1 J r ,, ,, , ~n 

1 ... c r:,:,, ~n 

1~0/07[118 

T'01'"J.. -.~ 

7.20:...911,151 

l2.9.d.825,C2 

l=·- 44 5, 2 3 

:2- 663' :2 3 

l t. 1Ut;, '_•l 

2. : . .::4. 000, c o 
1..24_.654,70 

4.C:.':::.GJ4,70 

4 c. 421, [ J 

:..l.'. IJUO, l_ J 

. 421, t J 

4 r:. 4.!.1, t _l 

. 000, c J 

::~. 421, <: J 

4C 421, C J 

~ ~~ . n 1J o, r J 

0E. 421, E J 

·J:;_Il :J,I l 

~ . (i_--: 4, r J 

l,]. 709, c J 

12. 0~5, c J 

l'J. /1J:3,LJ 

1 :; . n 'i, r l 

1 .:1. 711~, r l 

127.832,42 

l. ,,]4. Jl2, 44 
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D:REZ:O:-JE :-EHEAA_LE D~L PE:R~:OlJALE, 

DELL'ORGANI ZZAZIO}JE ~ :•EL BilA:\C:O 

?EJ1.C01JALE DJ;:..:,· J\.J1.i'Uè. CI:I :Af.AEIK:Eni J\.1 
l'IETTO DELLl H1I'~ICT7'. :;ECI•)lJ?'.LE :::I:LLL 
;::.rr'T'T"v'-'T':;:l.' v=wnrl''T'T\"-=1 

! 1.1.1 ) 

+ ~l::OV~lJT~N7.;!!.. 

A'4C - :041 - :,04: 

~:Qcj5 ~:l·L~·~ l'~H .4_;\:'U_::i'l'r..) Ll h~IH .t :·::.1:<.;_-','lle::l l·~H 

l f-llc_;_L.~<.;l ANl'U:::.~~l;;'l'lCA~l~Nl .~<.; io"AfJl'l'Jl." 

i H) 

i 2. 2 .l 

~:178 EJ'..HT_"TENZI)N::!: 1 l"JC:.EGGIO ED ESEF.C:ZI•:• CI 
EEZZI DI -::'R.~SV<8TO IN [rr)-::'i"'_Z IOHE ]1_1 
C:•=•fclANDO Cù..R.:l..Bil"J=EF.I FEF. LA TUTELA =•EllA 
~:J,LCTE 

i J~ ) 

i 1. 2 .l'l 

I1JVE:~':':HENTI 

U_.K..~:<.;:::;_(J_>I.t_; ..::-J:r.I~.LJ{;l _ _L.t_; U~1 .I:-'L.I{~.OfJA1~, 

DELL'ORGANI ZZAZIO:fE ~ :•EL BilA:\C=o 

'7101 ~::p:cc:~ PED. ;.:ç~TCCTC• CI f'JIEZZI DI ':'Rh.CI•CJ1.T<) 
IN [I!Y::'AZ I r.NI AL COH~_NDO -:AF.Jl..BIK=ERI FRF. 
u:.. TlJ'::'ELP.. DI::..::.._r._ SP.LIJTE 

II:) 

21.2. 2 

111!7 ~:"F'~?~ "P~R ;1!..---;Qu-:::'T'(r ~T P..T~Rfi~?:7:ATJJ"RF. ~ 

;::.T'T'P.~~\:CH-;!!..T'UR~ TJ(•T\ HfF•lR\1IlTTCF~ 1 -,T 

EC,BIL:O E DI D:,"::"ALI,=-l'n L:BFAF.IE PEF :1 
l=l=l[")f'.lliDI:! CAPL~BilJ:::EF.I FEF. LA TUTELA =·EllA 
~:):..LCTE 

l. r; 

IH) 

i 21.:... 2 

·=~m~n::_ca::::l:::nc c pr=·mo::::lorr.c per L). tx=::::l.J. 
--1=-ll.::r. ~:.::r.lllt-F> llmMn.~ fOo rlt=:l-A ~AnitA' 

pub.:::,l::_ca v~terinaria e attlv=-t.~· e 
,-,nrrl- n.-mwrt-n in ,-Jllh- --:,-, - nt-l'rn.--:.7:- nJ,ll-
( 20. 

?UNZ IOJ.JAf·1El\ TO 

n-RR":-(ITP. ':'fi"TJT:R~T,T: n~T,T.A ('~IMIINTCA/.T•)N~ li: 

LJ~l _..:.A.I:-'1-'u.Kll .LU_-.!u.l:-'.1:<.;1 ~ lti'1'1.Kf4.1-i.LlU!ìl.!..l._.l 

D l\ ES, P?,E 

'l'O'l'f\.l.Jo.; 

DA :CMP. 

'l'O' l'Q l ~; 

DA ES. I':3.E 

TOTJl.IE 

DJ\ EC, I':-m 

'l'O' l'Q l ~; 

DJl. -:CMP. 

Dlc -:•=-i'1P. 

TOTJl.IE 

TOTJI.IE 

DA ES. P~E 

nA -1-:M"P. 

DA E:J. PJ.E 

TOT_ZUE 

DA :Ci'1P. 

DJl. ES. P?.E 

TOTP.IE 

DA :CMI'. 

Dl\. ES. P~E 

'l'O'l'JU.Jo.; 

nA ~('M"P. 

'TO'T'ZlT~ 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

10-l. 3 S-1 1 2.2 

1.1.37.70810'1 

9. 55 Jl 1.3 

S22.~J-l 1 S3 

-:;;--t:, "i7 l 4 ~ 

lO. l 38 l ~d) 

77.;:; 78 l:' n 

lO .138 l _t:ol) 

22. ~ 78 l 21) 

7. ~ J ?.l ~o 

G.? 3 5 1 C O 

14. l cj_j l ~o 

l.: '"l ')l) l) 

lG. ::.n l :o 
lO.~ 7 _j l .:) o 

1."727.1'.::·0 1 :L 

3.~85.~]1~,9-

1.445.1]4101) 

J.L~~.LI/';l,IL 

l . 44 'i. l l-'l 1 G1ì 

l . (.77.: 7.""!1? 

1. 1 ?::: • 4 7·~, n 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

2 3' ~. 2"";', 7 o 

, ~ 4G, 7 O 

.d. 4C, 7 O 

L<..,CO 

'c o 

, c o 

1~0/07[119 

T'()'T"J.. -.~ 

1.:3.':·2.813,E2 

1.157.7':38,(1 

1.:352.813,E2 

S. 6.CO, 15 

s 22. 004, s 3 

0.::. 71G, G1 

4?0.808,f:9 

::. 6~6, 2 J 

3 2. 6':36, 2 J 

:2. 878,: J 

:.l~. 5·11, 1 J 

~l. l::: s, c J 

~7.490,LJ 

1G.54J,2J 

l'?. 0.:::4, 4 J 

1.659.231,60 

1.!27.1.:::0,::1 

J.~:c3:39,Sl 

1.445.104,60 

l' ç:, !"f. J"l !:J, 2l 

l . ~è)'. 1114, h lì 

1.~77.17~,?1 

-;. 1 . 4 7~, r 1 
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HTJHF."Rr'ì 

.:'505 ~:c1 mil.,ì 0 1.:'CJR?..EN-:'E l'E? 17'. :::('\ 1:E:. :~:ONE CI 
.:'UOhl l'P.:::: '(_l A_, l.Jo.;.t.::l_:f~A_LJ:o; 

l 1 . ? . 1 ) 

551J7 ~:.b•i;S.i 1'.1:C.k l'HLA'l'l\'..i. ll\ _'B.;M.Q Ul 

lN!'l'.-\f!JA.:lJN~ l!,;LI .Jo.;L•LU\~l•JfJt ~AJ'il'.'AHlJl. :::Jl 
TJGC\PIANTI DI OHGA:ri I I•I TEJ::;ur: OP . 
. :::._s~:CMEF!.::: I 0.:!:!. p_Z:..PTE CI LLE F!.EGiiìJ.;= E UElLE 
:?ROVITJCE RUTOJJ~il'-CE I•I TF.ElJTO E [•= BOLZ.Z:._::JO 
NO:NC'IJE' DELLE _;;,zn::r-;ci l"!J=T.".' :·:f'!JJ:TP.J.:I 
T fu .. '!"\ T,-. 

l .l<) 

l 4.?. 1 

551J8 ~:11 i;~.i l'.I:CH C.:lJ1l'_L.GIH: Ll l_\J]!':..l.I-J1J\.~1UfJJ:.: J:i: Ll 

:RE\:!;lJZIOl'JE DE: FEI\Civ:EI\I DELLA :3':'EF.IliTA' 

:::;: DELLA Il'JF~nT= liT.Z:..'. 

IR) 

l 2 • ..:. '( 

D l\ ES, P? .. E 

'l'O'l'f\.l.Jo.; 

Dl\ ES. P?.E 

TOTJ'.IE 

ilA .!:'.S. l'_-',1'.; 

TOTJl.IE 

551)9 ~::t·ES::!; PEF. L.!:!. PP.CJ'!IO:ZIG'fE DELL' IK:I••P.MJl.ZIONE DJl. :=•=JviP. 

~:JciiJITl\.Ril\ I)) r1lc'::'EF.L'\ [\l PRELIE',·= E I'= 

TEJ\PIJ\.NTI DI ')F~Gl\.EI E I•I TESSUT= 

l ~. 2. 7 ì 

l }~ } 

l 2. 2.1 

"' CE~:TITJ?\2 !:)N~ 

~SlC - !:,5:_1 

I11TE:?.VE:OJTI 

D=RE:?:=o::J:C :.EH:Cn;u:c D:!;LLA C:~irJIUNIC:AZI,)N~ E 
DEI :\A.PPOTITI LU~.OPEI ~ Il'ITEinJAZION."".:..I 

~Jll ~::t'ES:!; PEF. L.:l.. PRG·to:C:ICNE DI INTE:.'l,'·i'E::..·T= ~I 

C(i[l.lDJ=C:<l.Z=(l\fE, =HFC•:?IV.A:Z I'JNE ED :i: DUCA~ IONE 

lN H.!\'_'l:!;!·,ll\.. Jl 1Vl"l'f'. J\11'l\..l_,~ 

l 2.2.L 

."''ll7 ~:CJ[I.1fVI-t; ()l'l'lK-\~;1~ ~·~;-: J,~; A.I"I'IVI'I',J..' •I 

INrC,~Ni''~.ZI)NJ: E EJU::\"J:NZI•)l.JE P.E:..fl.':':YE 
.:::._LL 1 ;1.BUSO DI JUCOOL K .Il.I PF.OB::..EI·C 
;.._JL()r)_L-I~·UKJ-',~_,A_ l'J... .1-!.LAL_::::;!.Pc.K.l.; J'J.t1L.t 

:::c:UOLE, NELLE UlJIYE?SIT:'\', :'-JE::..::..~ 

l".C'C?'.DE!'-UE HI::..I-:'.7\.F.I, l'IELLE C:'\SEF11E, ]';EGLI 

l:::'J'l'l'U'l'l l't\Jl'l'J:!;tJ~l,t.:,_-:1 J:l; fJtl LIIUGJ:U l'_ 
;._ccr.~CAZI:)N~ c=C'lJ:J·."Ili:::. 

!I'.) 

l 2,è,L 

IlJVE :~':':JclENT I 

ll-Rfi~":-(Jì)F, ~tlTJT:R;:J.T,T: ll~T.T,J!.. C:IMIJNTCA7.T•)N~ F. 

DEI :\A.PPOTITI :CU~.OPEI ~ Il'ITEinJAZION."".:..I 

DJl. E<:: P:?.E 

TOT.P.IE 

DA E:J. PJ.E 

'TO'T'ZlTF. 

DJ\. :=Ci'1P. 

DA ES. P:?.E 

TOT_D.IE 

DA :CMP. 

DA ES. I':?.E 

TOT.P.IE 

DJl. ES. P:?.E 

'l'O'l'JU.Jo.; 

IlA 1 MI-'. 

DA ES. I3E 

DA :cJviP. 

DA ES. I=·:?.E 

TOT.P.IE 

DA ES. P?.E 

TOTJl.IE 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

10.3 21' ~.'l 

49. ~ 42' t: (l 

19.;: 12 l c o 

s.:_. ~w, 1: o 

39. C:5.3, t: o 

30.S5.:0,CO 

36. ~48 1 r:o 

32. 3 J ')l ~-0 

128.~53, :.o 

1 . ) '\7. 7 ~)l f•"i 

l.Go::_.~n,72 

210. 172, r: O 

21U, ~ 1..: 1 I.IJ 

49.::::21, C7 

3:3. C 59 1 C O 

43.? 50 1 r: O 

127.~19,1:0 

1 ? (i. ~ 1 ~ l l. (J 

G. 2 Ci1 1 C7 

3 .l 7 2, c o 
161, L] 3 

: ~ . I ! / , l l l 

1011 q) 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

4 3~·, c o 

4 ·l: , ( [) 

4 :l~:, l u 

1=0/070!11) 

T'()1'"J.. -.~ 

51. 000, l J 

~s. b~5, l J 

• 6.:::5, c J 

31. 805, _t:,] 

128. 8~3, :.J 

210. 172, c J 

4S.621,67 

:260.093,67 

dU.4/C,lJ 

4S.G2l,C:7 

:.::. G.:::9, C J 

!J?. 360, c J 

127. 019, l J 

1:33.071,G7 

1 Sl, 4 3 

3.816,43 

l ò1 r 4) 
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131JIJ ~::t'ES:!; PER r.::C\JJ:STC• CI l'.T-:'RE3ZTI.TURE E 
;._l'l'J.l._~~o:...·H_hl'UJ-'.J:o; IK•r., HIF•JJ{:'J.Ll.'l'lC!-_~ 1 _•l 

EODIL:O E DI DY:A::ICNI L:Bf..ARIE 

1.7 

•'J•) 

l 21.:.: 

* r.~~:1'TlJJ:l.7 TJN~ 

"7~,1:1C - 7301 

·i::..gilanza ::ugli e::-ttl e ::;::_cucezza clell2 
:: :J. 7 l 

~UNZ IOTI7\r1El\ 10 

D:RE~:O:"H: :?EHI:~_LI::: D:!:::LLA \'IG:L:<>.NZA ~U~LI 

~li1'T ~ JF.T,Tll ~TriiFF.'?."::l nr:T,T.~ r--p~ 

~:,1_1:, ~:(l['cl['JL~ Qr~C')f!.:l.EH:'E I•E:-1 Lfl. -:"')XI~E:: c:orm CI 

:::UOl\I P~.S-:'0 A:.. EEI.~CNALE 

! l. 2 .l ,l 

!J'.) 

l 2 • .2 .1 

* CE~:Tilli\Z !)N::!: 
::s1 r - <l."'i' 1 

I1JTE?VE}JTI 

D:RE~: :•:-JE :?EBER:J._LE 03:;LLJ!. ·,·rG:LJ:l.N:;:;;c:._ ~TJ:;LI 

::!:TJTI E JELIJ\ SICUREZ:::7ì. DELLE c·~-RE 

:>101 ~:·-::·~lH~ r .. -:-•VUT:!: PEP 11. li•y_CC•T·.zinK~ C•ELIE 
TR4I\:3AZICHJI DA STI:E'UlAF.E •;1'•GGETT: 
II,l(•T?]l..SFTJ3I l D_Z:.JJHE•~•;r;c..TI D.". 3]J.KGTJE O 
IN(•Ui:RI\;A-::'I IIJFETTI l CEE H.Il.:>JH•• :u~:TAUPATC• 

/,:C.lUJ\J __ •l 1-USi\1-~ 1~lJI'l.l:!:l\J'l(\ ~\l\..N\ l 

l J~ ) 

! 5. 3 .l 

241J9 ~:(l[l.l!'JI~ n •VUT~ A '::"ITC•lC I• I T:\JEIH::zz•:• 
'=:T~:;llc:;:,rTH~H1'l A- :':CoG-1-::l''l''l'T ll""."\lT<Jt.Gr-::-kTT r.:r.. 
r(\1\lPT,-rilN<;;~ nT 'T"J=·(r T"PF"F.V"F.F:::TBTT.~ Il rz:.-J•a 

DJ\. ES, P?,E 

'l'O'l'f\_i_i<_; 

DA :CMP. 

DA ES. P:\E 

TOTJUE 

DJ\. :cr1P. 

TOTJl.IE 

DA :CMP. 

DA ES. p:_:;:E 

'l'()' l'Q l ~; 

DJ\. -:CMP. 

liA J:r.S. i'-~1!.; 

TOTJl.IE 

DJ\. ES. P:l.E 

'l'O'l'P_l.l!; 

DA :CMP. 

DA E3. :E'3.E 

1'0'T'ZlT~ 

DA ES. P:?.E 

TOTP.IE 

TOTJ'-.IE 

DA :CMP. 

DA ES. :E':.'l.E 

C I VACC!]'IJ.li_Z ION: O:E.1liGP.TJRI E, T?.JI_~: FtS I•JNI T O 'T'Il T "F. 

~:m·'li'1r\IST?AZ:CHE CI E!vjJDERI'/A~:. 

l 5 .l. 2 l 

l SPE:3E •.:.•BBLIGA:'CRIEl 

~:417 ~::E'E:::~ PER IL FU1JZIC•N]l.l'-1E~-J-::'J E PE:.'l. LP. 

:.=:rcE:_:;:cA DELLA FCHI•.Z:.ZIOI\E I.::TITL"'='O 
EEDITERFAìJE J D: EI\'I.Z:.TCLC•G=A ( Ir1E 

IJ:) 

l 4.?. :1 ) 

DA :CMP. 

DA ES. P:\E 

TOTJUE 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

FC :_:~1ALI 

3 .l 7 2, c o 

1:35.73:..063,:•:; 

l-::2. i48._:4:J,l::J 

238.480.013,2: 

7:.. 7 J4 l so 

38. 4 43 l 1:~4 

l :3 5, 64 7. ::: 21 1 7 r) 

~i (l. ~74. /771 ?:"l 

l:]=·. C:.J ~. ::= 211 ";' ·~ 

1.::2. 727.45.3152 

l ~4. ?'::'rC'r. :;7 '1 1 n n 

2:37.48-'±.::n,E•J 

41.::17.438,3~ 

1.13-l:. =)l) l o l) 

1.1:34. JU 1 UU 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

1] J::,, c o 

l] 2~ , c o 

12' 2 2-":,::; 4 

l:0/070tll 

T'()1'"J.. -.~ 

l 01 r •13 

_::. 816, l[ j 

1:35.743.8:38,!:·0 

338.4:2.838,13 

: ']. 1:::!2,:: :l 

1 ~ J. 'd.!.'/' i l 

l :..: • ::: ~~. f, 4 J 

71. 7041 s J 

1 b. (:.::-e,(:.;::, 

:t:.443,1::~4 

l :3 5. 6 4 7. 3 21, 7 () 

11().~/4.7771/:) 

l:] s. c 4 ~. J 211 "';'l::; 

11) .1 3'1.10G
1 

c;,; 

l44.?:<C)_g7s
1

rl1 

41.::17.498,:2 

8.4 .17614~ 

.:1-(). j 40. (,741 77 

1.1~-±.000 1 (0 

1.1::-'l.UUU,lU 
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~:1]•11 ~::t'ES:!; DI l'JJ.TUFJ. ():E.1liGl'.TJRL'\ PE:.'l. 
l' 1::'1'_'1'~ '1':) :)U1'J:o;1-' l t• t.~ Ul ~A\ l'l' .l-l.' 

l 4. l . 4 l 

"' CE~:TITJ?\2 I:)N::!; 
-:;!Jj? - ? 1tl( 

~:456 ~:I•ES:i: DI 'U~TT.T:R.A OE.1liGJl.T)RIA PE:.'l. 
l 'P.•::-3:1-IZIP.. P::!;F. : SEF."o/IZI SP._XITJU.: 
~EGJr)lJALI 

l 4 .l. 2 ) 

CE~:TI1JA2 !)N:!: 
-::~56 - 345'7 

~:461 ~:I•ES:i: DI 1l~_TT.TF_~_ O:E.:E.liG:i'l_T)RIA PE:?! 
l 'AG~lJZIA ITA:..:J\JU. CEL F_?'\._f!MAC(J 

l 4 .l. L l 

U_.K_J:<.;:::;_(J_ìj_t; ..:-.i:'.I~l:.l{;l _ _L_t; U~LLA \' lG_L.il.N:o:;h_ )IL~ll 

_:t_;t~'1'1 _~<_; _il:LlJl. ~lr~U.K.~:<.;::::;:.:;;,_ ULLLJ:!; C~.Kl:!; 

1302 ~::t•ES~ PEF. A.:'QTT:ST(• CI J'.T-::'REZ:ZATURE E 
_::._I•PJJ-.?ECCH:J-_ TUF.E HOI1- INFOF.:vLil. T I •=-E:i: 1 :• I 

E•=•BIL=•=• E DI 0=•-::-A:::ENI L=BF.AF.IE 

IR) 

l 21. ::_. 2 

"' LJ!;~:'l'lf~AilJN~ 

ì::CJ2 - ! ::lCI:: 

l.::; :)::_c~:::-e:::::=.:::t :=egli CJ.lime:ntl c nutcl::::l·~:K: 

1 ~o. s: 

!UNZ IOTIArlEl\10 

D:RE~:o:·n: :-IIHL~_LL D::!:LL 1 :GIElm E 1.'1':. 
:)_C __ -:,_~<_;:,_;~}-1. L.i:'.G11 ALlB~.l\1'1'1 _r.; LP __ \U' '1U..::l _i.l\1_11_; 

251)5 ~;r~1(1.1J'JlA U•~·r~·J1-''--lJ<.;N_J:I. !'.~:!;_-< .LA 

:::UOI\1 P?".S-:'0 J\::.. EEF.~Cl'Jl!.LE 

l l. 2.1 ) 

l ,, . ) . 1 l 

* r.~~:'l'TlJA? T'iN~ 

.25[17 - 25[18 

L1 

.::':JlU ~:1•1;~~ 1-'.t.l-\ hl"l'l\'_'l'P.' SVL•L_'.I:!; l.l\1 Jl.'_"_'UP.Ll:_\jl!,; 

CELL:::!; DICro:;r~:CHI ::!UI1.C•rEE IN H.;"\.':'Lf.IJI. :li 
~HOC•O':'TI FITO~)_Z:...lJIT.z:.:_:n IV= COMPF.~SE LE 

~:I·Es::;:; DI =NTEHE':8ET.Z:.:_:1IATO E THAC•lJZIOJ\E 

l J~ ) 

l 2.è.U 

D l\ ES, P?,E 

'l'O'l'f\_1_1<.; 

DA -:CMP. 

TC,T.i"-.IE 

D]l_ -:CMP. 

'TO'TZlT~ 

nA :-'r--:MT'. 

TOTJUE 

L'l!. ES. P?.E 

TOTJ1.IE 

DA -:CMP. 

UA :_r_:ru>, 

Dl\ ES. P?,E 

'l'O'l'Jl_lJ<.; 

DA :CMP. 

DJl. E~ . I·?.E 

TOTJUE 

DA ::CMP. 

DA ES. P:\E 

TOT.P.IE 

UA J:o.::) • .1::'_--!.J<.; 

TOTJ1.IE 

.Ul~ J:o.::; • .l::'_-{.1!; 

'l'O'l'Jl.lJ<.; 

TOTJ1.IE 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

lO.- JO, C O 

lO.~ j(J l 1: (J 

:; . :=,/ :., ; 7 

4. i "l') l : •. ~ 

2. J 3, 2~ 

::_ • ~ 1 3 l t l) 

2.: J e, .22 

~ • ~ il ~l ~l) 

:; . ~·72. éJ ~:s, _ ::; 

2. S-17. 173, 7 ::J 

3.!:·72.493,:..;:: 

2. S.J5. ~~~ 1 7:c. 

f. ~.18.1 S2, 97 

E.~·l8.1 1 97 

2. i j 9, 20 

23. 3 3.2 l ~. 3 

i.J.:;: 'lJ l:; IJ 

L,\:·-'±-,:; :5 ::o, U IJ 

::.:?.33.271,38 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

12';;: , ::4 

12 . ~ ' ;: 1 

J . l ~l'""' , ~o 

T'()'T"J.. -.~ 

l c. 000, c J 

li:. 000, c j 

l. 201,2 s 

1 :~. ;:-:4,- :--; 

1LJ.233,1S 

12. 3:34, ~o 

1. a1a, e J 

1·1.233,15 

12. 3·34, ~ .s 
l. A48, F J 

1 4- ?<:<:,l_;:; 

2.S17.173,79 

6. !:·23 .1~2, S7 

3.!:·72.435,18 

G. ~.18 .1f2, S7 

6. !:·18 .162, S7 

2. 709,2 j 

2 3. 332, .:.s 

02. 802, t 3 

s 1~. 7.::±6, l j 

L, \:,q_, J :5.'J, liJ 
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HTJHF."Rr'ì 

.:'010 ~::t'ES:!; PER IL P:Y:-Ell~2I]\JI1K'o.J-:'J ED IL 
J-~lG_Ll()}'.j.l.ti_l:•_;tll'O Llt_._L '~~J:'H . .:A~U.I.. UJ:<.;_L_Lh. 

?IlOG:-IAMJv!AZI)HE E IO:I!:ll'Jl.T:'U."".3!01\::!: DEL 
?IAI\0 N~.z:O)JA::..E IET:!GI1.J'.TJ :<Ea COlJTf.Olli 

i J~ } 

l 2. 2 .l <l 

:'011 ~::t·E~:!; PER I ::..JI.1CF.Jl.TCPI )J.li.ZI•:il\J):I_::,.: DI 
~IFE?.:r.JEN-::'C' AD[IETTI AI C"JNTRO::..::..: 

UFFIC=?\LI 

l J• ~ 

i .2-2 .1~ 

HIVE:~':':HENTI 

C•:REZ=·~·)JE .:EHEFG-\.LE C•:!;LL T :GIETJE E 1.7\ 

:,;_c~_-l.J<.;:c;~l-'. LJ:o.G.Ll AL1J.1~N'l'l .~:<_; _L)l __ \U' '.1-!..l.:a _INJ<.: 

--;'31)6 ~:I•ES:!: PEP. h.:QT.T:ST(• CI Jl.T:'REZ:Z):I.TlJRE E 
_:._I•PJl?!EC'CH:'f.._TURE HOI\" INFORYl""_TICE:i:, :•I 

E•=•EIL:O E DI D=•-::-A=r•=NI L:BF.ARIE 

1.9 

IJ:) 

l 21.2. 2 

" CEC:TIJJA2 I8N:l 
-;'~:()( - ! -"J(J-;' 

,"'\tti'l:.ta' ccnsulti,;a p.::r 13 tute::...a ,jella 
5J.l~ -=c , :.; u. '::11 

o=REZ=U:"-JE ~EIJE:R.:I_LE D~GLI ORGfl_NI 
·=::)LL~G=A~I FER lA TTJ-='~LA DELlA SALJT~ 

211)5 ~:(_i['.j]'JlA 0'~'CJt''--<...t:N_t !'.IL-< _Lj.l, ~~\,._:.t::· :~_()[ol~ L l 

~UOI\I Jl!'.S-:'0 J\:.. IEF.ECNl1LE 

l l. 2.1 ) 

:.:12U ~:I'EE:!: PEH IL FUl'JZIC'N]\JI1E!J:'J JI COTJ~:IGli 

COniTl\TI E ::or'l:'-I::SEICNI 

l") 

l ~. 2. ù ) 

+ ?J~OV~lJIENZA 

:·l )r - -::n,:::: - l/ - - 4" 

.::1lt 

..::.:::uu ~:I·:C~::!; PEH h.::ou::::TC• CI LETJI E :.:E::-~VI2I 

!.1-'.) 

l 2. 2 .l 

I1JVE:~'='=MENTI 

DJ\. ES. P?,E 

'l'O'l'f\_l.J<.; 

DJ\. ::r:MP. 

DA ES. P?.E 

TOTJl.IE 

D]l_ -:CMP. 

IlA ~:-i. 1-·-o; 

TOTJl.IE 

'l'O' l' tl l ~; 

DJl. -:CMP. 

DJ\. :::CP.1P. 

DA ES. P?.E 

TOT.P.IE 

DA :=CMP. 

Di". ES. P:\E 

TOT.P.IE 

DJ\. ES. P?,E 

TOTJI.IE 

DJ\. :=CP.1P. 

TOTJI.IE 

DA .::CMP • 

DA E:J. P~E 

TOT.P.IE 

DA :=CMP. 

DA ES. P::-~E 

TOTJl.IE 

P.~srcu= P.!\:3::: IYI 

.'::·33.~JO,CO 

:314-! 3-l' c o 

::_. ~ J -s, c o 

::_.:: J 5, c o 
_::.-J;:;,l-(J 

~ - ::. "J ;; ' [" l) 

::_. ~ J -s, c o 

28 .l :Jij' :2 

~o. 7 ~l!::;, LJ 3 

27-3 J 3, Ll8 

39.128, e::;, 

o::_.~ 23, .:J _ 

,u.:::J:_),.;~:j 

39 .l :::8' ; 9 

5. ~ j j, t: o 
::_. 1 J O, S-'l 

G.::! J O, S-'l 

.::u. ò31J' ':·l 

1-1. CJJ' C; 

~:n,r:J 

,, l~.,,, 
2.Co7, '·" 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

3. 1 , ~o 

~ . l :1 i. , - IJ 

\:~l G, C O 

(::~l c, c o 

GlG,CO 

T'()1'"J.. -.~ 

.'::·33. 000, c J 

Si0.078,Sl 

314.734,(~1 

:314- 734, c J 

:::- 194, c J 

~ •. 000, c J 

5. 131, c J 

l. SOG, C J 

3. 194, c J 

1 _ Rt"Jh, r J 

~ •. 000, c J 

03.232,11 

. HW, C2 

51.412,45 

::1.923,41 

2 7- 305, 4 3 

o l. sn, 41 

""'. :::u~, 4 :l 

s. 128, s 0 

-'=·· 000, c j 
l. 206, s 1 

1~. 206, s 1 

.::. r~. o~u. :. 1 

ll.398,t~~ 

l.:J. G:JJ, C S 

5C.832,G0 

l. 409' c J 

t: tiL!::·<I 

;:: • 2:JJ, ~ . .;! 
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D:REZ:C1:"JE .?EBER,'\LE D:!;GLI C1RGlì_NI 
·_:::)_LL~c;_)-\_..1 LI•_;H lA l'IJ'_'~LA LI~LlA ::;A.LJ'l'~ 

'"7304 ~::t·E~::!: PEF. ~-:QT.T:ST(• CI J'.T:'REZ:Z~.T1JRE E 
;.:PPJl.?ECCH:A. TT.TRE IWI'•," INFORYl"". T I CEJ:, :• I 
J._rJI:H.L_U .t Ul u·y_Jl.:.CJr~Nl L_B.I-.P,.K.l.J:I; 

1.10 

IJ:) 

l 21. ::_. 2 

:3::..oten::.. infccma-:::l-:..·i pe[ :.a tutela della 
;:;~1"..:.-:.:, ~ il gov.:,r:.·t:• d.:,l ~:ec,r:..;::io 
:::~r1i -:a. rio I'id::::ional= : 1~. ::_o) 

-;;'1JN7 TOl.J:Id-1F.l\ 'T O 

D:RE:::::c::/:-JE :?ENER;J._LE O:!;LLA 
D:GI TJl._LI ':: 'Z_l:_ZIC•N:i, :.:::;::~ S ISTEMJl._ INF•~•Fl!l.J._T IY•~, 

:3J\..NITARHJ E DELLA STATI S':'I :A 

:214':· ~:on~o'l:"'! U:C')r.:-1.EH:'E PE:-1 LJl. -:·Y<:•:E:: :~:ONE CI 
~liOf\l f.'i.lS '(l A, H:~.:-r:r~.l.i.l.~: 

l l. 2 .l ) 

)147 ~:-FF~:=:~ FF~R T,'r::;'-'TT/TC::HF. ~Il TT, 
<llT-J7TON!:lMF.NT'O rlf-,T,;l:: "P:L.KI'Zl. -,ll.'T'T C:~NT"FlJ.TF. 

:::-ER LA FA=·c=~~Th. E LA REG:STRA:;h,TJE I•EI 
E•=•VII,JENTI O::!;~~E 3II\•;• LE -::•:,~FE::::I•:•lii UEI 
:;::E(• I Y::'TI :11IEJIC:l"JALI 

IJ'.) 

l 2-2.1 ) 

~?nn SPB~~ P~R Tf, s-s~BN~ TKF~RMA'T'TV0 

~:Ar-JITARICJ. 

IJ:) 

l 2. 2 .l 

~2tJl ~:('~l~E CJ•~CJR?..EN::'::: l'.L FUKZ:JX:'Jl1EK':'O :•El 
~: l~;'J'_,._;.['1A ltll!' JHf'L.t:..'_l V C.• Ll.:l _'}' . .).l.l' 1.1-'.h '_' _ 

IJ:) 

l 2. 2 .l 

2202 ~:(,('.l]'JJ~ U:'C')R?..EJJ:'::: :ii.L FUI\Z::::):\AJv!EK':'O :::•El 
~:F:T~T11]1l. Hlt<-,"RI'tlL'TV• rt.T SKF\IT'"T 

T:F' ... !:!.53""USI =m.r:-.LI 

II:) 

l 2. 2 .l ) 

l J~ ) 

l 2.:2 .1 ) 

ITJVE :3'-=':l'TCNT I 

o:r-..E::cl:'JL .?I!:HLP-J'I.LL DJ:LLA 
D:GITALI:::: Z.i"-.ZION:I, ::•::!:~ -; ETEI·•IA INFOR!JIA.TI'.i(J 
SANl'l'AIUO _1:1_ li.L.LlA :::'l'A'l'l 'l,_;A 

DJ\. ES, P?,E 

'l'O'l'Jl.l.J<.; 

DJ\. -:CMP. 

DA ES. I=·?E 

DA E:J. P:-1.E 

TOTJI.IE 

nA ~r-:Mf'. 

DA ES. P:3.E 

TOTJl.IE 

DA ES. P~E 

TOTJUE 

TOTJl.IE 

nA :-'r-:M"P. 

D]l_ ES. P?! E 

TOTJl.IE 

liJl. J:l.:::i • .1:"_--!.1!.; 

TOTJl.IE 

DJ\. _:r=JI1P. 

TOTJI.LE 

DA -:,=MP. 

DA ES. P~E 

DA :cJvJP. 

DA E:=:. I"~E 

TOTJUE 

DA ES. P~E 

TOTJl.IE 

DA :cJv]p. 

TOT.P.IE 

P.~srcu= P.!\.:3::: IYI 

FC :.=~1AII 

13 3, c J 

-.-:.::,l l •_,.f 

l.Go::_.::.sJ,Jo 

l.C37.137,>l 

!::.11)4.1_:,~-'J,JJ 

4. [•::;7-::: 37 l::_ 7 

l.C".37.137,>-; 

8. ~ J J l r: o 
2.13 O, 2 8 

lO .1)•;. 2 o 

s. 1 "1, .:)l) 

~.l -1 ::i, LIU 

l.C20.~jj, __ 

5. 2 52, 1: l) 

5. 2 52, r: O 

9.:::3 3, c o 
121, l 5 

9- _::,j 3, 13 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

1516, c o 

G1G,CO 

blb, l_l_l 

21::; ' 4 ~l~. , :o 

213. /j r: O 

2lJ' 4 _1:_; - u 

213' q :j:,, =o 

213. 4 '=o 

l:0/070114 

T'()1'"J.. -.~ 

l. 11)9 r C J 

8 7-1 r ~· 1 

l. 409' c J 

8/4' -'=·4 

4.2:0.000,17 

l, G :::_. 5•:::3,:: O 

S.E .113,17 

4.CC7.J:37,17 

f;. 01)0 r C J 

2. 196,2 3 

l C .19G,::: 3 

;:,_ 14()' 4 J 

'-'• l.JO r 4 J 

l.c~:-:.?11,48 

l.C~O.Qjj,ll 

s. 3:38' c J 

121 r 15 

':'.509,15 

54.3.::5,23 

l.:J. 7~3C, _::,_2 

6S .l :::1, C l 

L lJ. 4'JJ, l J 

=·64.426,14 

:13. 4:J3, c J 

=·04.426,14 

777.919,14 
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1109 ~::t'ES:!; PER r.::C\JJ:STC• CI l'.T-:'RE3ZTI.TURE E 
;._l'l'J.l._~~o:...·H_hl'U.J-'..J:o; IK•[-, HIF•JJ{:'J.Ll.'l'lC!-_~ 1 _•l 

EODIL:O E DI DY:-A::ICNI L:Bf..ARIE 

l. L 

•'J•) 

l 21.2. 2 

IH) 

o:: ., _y.ilc:t!J ,cd d'::::'l:=_e 

l" inr11 "--Hl i l .-H· i é-> (!(1_ 11' 

[1=REz=r:1JJE :;EBER.."'\LE [11::LLE 1'Ri:•FE-:.s=r>!JI 
:~ANl'l'A.IUl: .1:'. lll:.Ll.J~.; 1-.l:)CJJ-.Sl: llf1Jl_NJ:<.; U.Jo.;L 

:~.I!;H~,ol:c;_•J SJ:.Nl'l'A_-!10 NA:c;l()tlf...LJ:<.; 

:'705 ~:(l[l.l)'JL~ O~"~CJR?.EN-:'E l'E? L.P. ~)).~~~E:. :3:0NE CI 
:-!IJOI<:I P~.S-:'0 Jl.:.. EEI.~CNjél_LE 

l l. 2 .l ) 

l H) 

i :;: -2 .l 

Il-I VE ::ro=J,'IEHTI 

D:REZ:O:"JE :-EHEFJUE D:!;LLE I'HOFESS:O:JI 
:3ll• .. NITARIE E DELlE F.I:30F.SE Uf'"'llUm DEL 
:C:ER\."1~:·:1 Sl.NIT?\?!I•:\ N;\ZIOl'llcLE 

ì31)8 ~:.l:'.t.:~_:t_; .I:'J:<.;.K h,__:QILS'l'C) Ll j.l,'l'_'J-!..J:<.;~6J.1.'l'IJ.KJ:; ~ 

"",.l:'.i:'i\_~~r:•~·H_/',l'U.RJ,i; I~(•l\ lNFUJ-!..:'-IJ.I\.'1'11,'}-_ _,_;, _•l 

EOBIL:O E DI DY:-AZICNI L:BF.ARIE 

1.12 

IJ:) 

l 21.-. 2 

~~=~t.:cLnaiuer.to ~Jenera::..e in :-tLateria ~=li 
_UL'::lct dt:llct ~ctlul=, 

p-..llj_ __ C~l~ .i.Jil~r:nct~.i.UIIctl.i (::.0.12) 

~1JN7 TOl.f:I\f.1F.l\ 'T O 

:3EGF.~':'h..RIATC GENERll..L~ 

D l\ ES, P?,E 

'l'O'l'f\.l.Jo.; 

DA :CMP. 

TOT_ìj_IE 

DA ES. P~E 

DJ\. ES, P:?,E 

'TO'TZlT~ 

'J'()'l'Jl.l.Jo.; 

DJl. :CMP. 

DA E.3. F3.E 

D]l_ :CMP. 

DA ES. P~E 

TOT_ìj_IE 

D]l_ ES. P?! E 

TOT.P.IE 

DA :CMP. 

Di". ES. P:\E 

TOT.P.IE 

DJ\. ES, P:?,E 

TOT.P.IE 

DJl. ES, F?.E 

TOTJUE 

nA ~r-:M"P. 

TOT~.IE 

DA :=r=:MP. 

DJ\. ES. P~E 

TIJTJI.IE 

P.~srcu= P.!\.:3::: IYI 

::_.l 07 l c o 
-.l 07 l t: o 

=·63- 2 59, l-l, 

l."=Jfl- l 71 l 1-;·:;. 

137.13 3 l 1::1:; 

1.'58.171 1 C:;t 

~- 5 91 1: J 

~- 5 j l c J 

2~4. 7Jlll2 

712 . .:;J 3·3 1 ?O 

g,;7 .13 3, :::: 

: 1 n. li • 1:: 

1.1:1. l 1-;.~ 

:2.18.:)1,12 

133-001, •::2 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

2 '~ Jl_, = IJ 

.LS:L,.:.o 

21o.~.:-:~,-:-o 

210. :. 3S, :O 

5. 2 s:. :o 

5. ~ 

5. c c:. :o 

5' 2 ,::~,, = IJ 

~.;;:o~:,~u 

5'::: , =o 

s.~o~.,:o 

5. ::' '=o 

1=0/070!1~ 

T'()1'"J.. -.~ 

2. 91)1 f c J 

l. 1<:=7 r C J 

·1. 071' c j 

210- 5:39,( J 

!!3.8.J8,14 

142.446,65 

21.3.:l7,C3 

l 0.5- 79.5, t~9 

l ?7. 1:33, G.S 

..:: l,. ~::n:::, L j 

158.171,1..~9 

42.373,63 

_::- 0:)1 f =·2 
4~ .. 4:::S,21 

?LI.809,~7 

17. 906, =·l 

11:::. "71G, 4 3 

~·- 263' c J 

: .. 622 f c J 

!:·. 6~2 f c J 

-'=·· 2<::::3 f c j 
3 1.:·9 f c J 

!:·. 622' c J 

2 ~.7. 4.:±0,12 

j 12. 4·33, ~ J 

SS9.924,C2 

; 1 n. n111, 1 7 

:218.001,12 

133.661,62 
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NTJHF."Rr'ì 

EOIJ5 ~:c1 mil.,ì 0 1.:'CJR?..EN-:'E l'E? 17'. :::('\ 1:E:. :~:ONE CI 
.:'UOhl l'P.:::: '(_l A_, lJo.;t.::l_:f~A_LJ:o; 

l 1 . ? . 1 ) 

(01J7 ~:_b•i;S.i 1-'.I:C.k L~O_R_~J\JU~:C:A~lUt~B.; B.; _, 1 _M1-'LI:I);l 

L: l!; L L~ u:\l_'h T .u_ i.._:I.l::; 1 .I:'Htv 1 ~'l'L VAL LJ;; 
NOm~'l:!; N:<".z;:o:-.JA::..: r IO:IH CE:J-:'HI NA:::::ONP.L: :li 

?EFE?EN:Z.ll. N JHCHE 1 P:IF! LJl. SPECIF:::C.L. 
IORJ'VlAZE)NE JE::.. FEF.~CNALE. 

l 2. 2 .l~ 

(11)1) ~::FE:::::;:; PER Fo.:QU:::STI CI E.ElJI E ::E::=:.''I'IZI 

IJ:) 

l 2. 2.1 

:3EGF.~':'A.RIATC GENER."".L~ 

~3~~r:~ ~::t•ES~ PEH l'cTTI\':::T7·.' ((,K:>JESSE !\I• :::Nr:'C•lJTRI 
CC1N DELEGAZ IC,JJ::: IFT:IHNJl.Z::::)XALI, C(,Mf':PES I 
I COI'lPE:',~S: ?ER _W_TTI\iiT.ll.' DI TR.ll.DIJ:!:I01JE 1 

INTE?PRET_W.P.IJl.T=• E .L.•:;GIOF.lJP.J...1EHT•) 

lJIIJGU:::STI:O, }J:JlJCEE~ PER P:IZIJ1.-=':::VE CI 
TUTELl\ :•ELL.\. :3!clUTE FUE.ELIC:'\ HE.ì\LI 2 ZJI.TE 
;._NCE~ ATTRh..fER~C C'C•NVEK::<::::J:\I CCol'J .L..LTPE 

ISTITUZIOJII 

IJ'.) 

l 2. 2.14 

IlJVE:~':':::Jl'IEHTI 

:C:ECF.~'='hRIATC CENERll.L~ 

-;"!J!Jl ~::t'ES:!: PEP. !c:'Q.l.T:STC• CI ?'.T-:'P.EZ:ZJcTTJP.E E 
J',l:'l:-'/'._-'...l!;U_'H_i'cl'UJ-'..1:!; I·Jl•l\ HIF•JJ{Yl.".'l'l\_;}-_..:.;, _,l 

EODIL:::O E DI D~1"::"Ai::ICNI L:::Df.AHIE 

n:J 

1 n._., 
"7403 ~::t'ES::!; FIN_r:..Lrzz_;::,_o::-E J:.. FRO::..J-::'EI~I;IAF.::;:; LE 

3J~oJEF.GENZE ~:.1JJI-::'ARIE IN MATEHIA D::: -;Jl.li_ITE 
UII-!AEA E VET::!;RilJJ\.RIJ:. IVI :JMPRE:~~ Q._.EllE 
.:cKl\ LA .1-.lS'l'_-:.U'l'_'UJ\.A~lCI'-1.1!; UB.;L H.1-1.~A:::;~ l l\ C 

r ~:~1'1'-'..AJ.~: ll~:J, r!J~' ~:~.1;11~: 1-'f.!.:WJJ,g'J"' c:", ~~:k 

LA ~lS'l'.I:!;JVlli..:::OlVN.!:!; J•l:-lS'l'li. . .:A _,.I!;G_,l U.I:".FH .. l 
\'ETE~:::N:<".n::: ~ PED LJ:.. DI:fl.L:::Z2AZICol'JE :::'I li:J 
CE:NT?.O :::•I FJRM_;::,_zror-;:I PF.OFE:::3I01\.ALE I·EF! I 

NUCL::;:;::: :<".N-::' I 30F::: STIC;'\_ZIC•:JE E SAK:::'='k' 
NOI'-JC'IJE' PEH I:.. EEI.~CNhLE TECNICO r:::::• 
::!.Tio!MTH-~T'RZl.TT'Jiì r'F.T, FTNT~--.~F•ì DF.T,T,Z. C:1J.TTT'li: 

;'l. 

:;: :_:;!_ '=' i:lllf_1' . .'cl_é __ l]l'= (l 7) 

DJ\. ES, P?,E 

'l'O'l'f\_l.Jo.; 

DJ\. ES. !':.'{E 

TOTJ'.IE 

DA E:J. P~E 

TOTJ'.IE 

n!l ~r'M'P. 

DA ES. P:.'{E 

TOTfl.IE 

DA :cJv]p. 

DJ\. ES. P?.E 

'T'r'ì'T'Ill~ 

Dlc -:~=1'1P. 

TOTfl.IE 

DA :cJv]p. 

DJl. ES. F?.E 

TOTJl.IE 

DA :=CMP. 

DJl. ES. P?.E 

TOTP.IE 

DJ\. -:Ci'1P. 

T')TJ'.IE 

DA ES. I=·?.E 

TOTJl.IE 

DJl_ -=•=MP. 

DA ES. P:.'{E 

TO'T'1l.T~ 

P.~SICU: P.!\:3::: IYI 

FC :_:~1ALI 

111 

137 

~ lìtl 

8. 02 Jl: 8 

2.::: 131 7 3 

10.; 70 l l_ 

129 .. j(J l t: (I 

2·13.- JO 1 C O 

30.::: )l) l 7 4 

17.4111 ç :1 

--;:(,_IÌIÌ IIÌ 

36.7 JO 1 C O 

36.7 JO 1 C O 

;c;. 7 J(], C I) 

3G. 7 JO 1 C O 

36.7 JI] l r: o 

224- =·.l l' 71; 

716. 2 ~\l f ~ 

lé40. r:,r;? l 4 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

-) -; J9' =o 

.... ' ::~1,- u 

12 3 00 1L, ·o 

Il,-::: l 

1 . i 1)0. 1 l ., "1 

T'()1'"J.. -.~ 

123-

137. 

11:.870,11 

129. 000, r: j 

11 11. 000, c J 

2 13. 0001 c J 

=c. J:)Q, 7 4 

17. 4111 ç J 

. 792, 63 

- ( ltìO, lì 

:6. 700, c J 

:6. 700, c J 

-:: 1==- 7tìO, r J 

2 6. 700, r: J 

:6. 700, c J 

=·!8. 822,2 3 

!:.~::_.5Gl,23 

.18.822,23 

!:·18.073,23 

~·n::. r_rr-::, 2 ~ 

=·24. 6:::3' "'i() 

710. 02'::\, ,,, 

; 40. (,7'=1 r -;-~ 
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~:..c>: ::ca per il setto:.~e della s.=.n:...ta r 

pub:::·l::_c.::~ (17.~0) 

:?UNZ IOIIAi"!El\TO 

D=RE::':=O~·JE :EIJEFJl._LE D~LLA :RICERCA E 
DELL 1 :JI!IOV~.ZIONJ: I:\ :~A:\I':'A' 

~:015 ~:(i]l.li'JL::1. OCCJP.?.EH-::'E l'E? LJl. :':)"!~CE:· :o=ONE CI 

..::U0!\1 1-'.''.S_'() i\....r .t-..l!;}.~r_:Nf\11;; 

l 1. 2 .l ) 

( :2.2 .1 

* CE~:TI1JA2 I:YN~ 
r:(ll J - -:; n/11 

-3121:-o ~::t'ES:!; PEP. IL FIJl'J3IC'I1.JJl.JI.1E)J-::'J JI r:'Ol'J~:IG-li 

I:.OI"'ITATI E ::Oi''['l::S~ICNI 

IJ:) 

i ;:: • 2. 8 ì 

".::·167 ~::t·E~::L PEF. 1.~ CilJDI\"ISH•:,JE :•EL:..E RI -:C•F.:::E 
CC'CLTlENTALI TR_r.._ C LI IRCCS E rE F. Lh 

crFFusr'-:-'NE JE::..LE n.-~cmP\zr,-:-,:--n nJ HEF.=T•J 
;,GLI SVILUP?I DE::..L'ì\TTIV=T."".' DI RICEP.C:'\ 

n:) 

l ~.l. .2. l 

::168 ~::t•ES3: PEF. L'AT-:"::'!IT;'\_' [•I V."'.LUTfl.Z:O~iE, 

3EVI:::=O::\E EJ HJ"::"EF.I\";l_liLZ_Zl,__ZIONE DEI 
:;-J~(JG-3:':'TI DI RL:'ERC':!. SAl\I-::'AF.IA, :VI 
COI'cl:E'?.ESE 2U::!::..:..E IEE?ENTI I :RAPPORTI CCIJ 
;._L:Ll\:c;_.J:; HJ'l'~_kN_C,.:OUC)l\;l_ll l'Jl.;.K. LA }._CL.f..CJl_. 

IJ:) 

l 2. 2.11 

::174 ~::t•ES3: PEF. ~:TUD: E J.ICEF.CHE COHT?.O LJl. 
~:T~FTT,TTA' ~ -,;.._ TFFiR'T'TT,-TI:! 1 

l /./."l .. 

o:n_E~:o~n:: :?EIJI:rJ'I_Lr::: D~LLA I~ICEHCA E 
DELL 1 =n:-.lrrV_l:_ZICrN:i I"!~ :~_;l_"\.- I':'_!:_' 

::390 r:·UOTA DEL 5 PEI~ tHLlE [•ELL' U1PCo:~':'k SUl 
::-:.EDC,I-:'0 DELLE E'ET~~C·NI FI:JI 1:':IE [•A 
;::.~~:RGlJ!!l.FR P~R T,!!l f.Trl'Rr'A :'>'1'!"\JT'T'!'!.-:;:,-;è.. 

IJ:) 

l 4. ~. 3 ) 

DJ\. ES, P?,E 

'l'O'l'f\_l.Jo.; 

DA :CMP. 

DJl. E: S. f·?.E 

TOTJUE 

DA :cMr. 

DA ES. P?.E 

TOTJUE 

DJl. :=CMP . 

T<-•TT.IE 

DJ\. :':.JI1P. 

DJl. E<:: P:?.E 

'l'O'l'Jl_l.Jo.; 

DJl. :=CMP. 

LIA J:I.S. i'_-',Jo.; 

TOTT.IE 

DJl. :O,IP. 

DA E:::. P~E 

TOT_I:!_IE 

DA :CMP. 

Dh ES. P~E 

'TO'T'llT~ 

DA :CMP. 

'l'()' l'Q l ~; 

nA ~r--:Mf'. 

DA ES. P?.E 

TOTJl.IE 

r•l\ ES. P?.E 

liA J:I.S • .!:'_-{_!!_; 

TOTP.IE 

P.~SICU= P.!\:3::: IYI 

FC :_:~1ALI 

33.S08._J3 1 73 

133.Cl-l.73~ 1 02 

]91.922.801177 

40 7 . 3 J l) l ~.~:'_! 

69::_.7331~0 

l. c :)9. = ?•:: l 3 ~) 

-'IO 7 • ::: J O 1 !:·~:;. 

(:.:ol:...../3::-lçl) 

9.::; 711 •)7 

33.:2 3·1 1 S•5 

04. !_ :Jl l 22 

lU. '} 31.1 1 ~.IJ 

lO. 3 30 1 ~·O 

2 30.: JO 1 C O 

270.: JO 1 C O 

.:.20. ~ J(J' c (l 

~89.~20 1 CO 

~:i() . ~ ? IJ ' ["l) 

10--±. ~ 30 l c l) 

::.'44.48:....1/JIJe 

:JJ. ~.o o. c, n l:_,~ 

111.S80.1~=~·::~ !2 

/~4.4W.l7~ 1 l8 

!. l l~ j 

~~l. j 

S T.A.HZI;'I_ME~\TO 

12. 300' 11:.., =o 
u l:::: l 

1~.300.ll~,_jl 

u l:.: l 

u l:.: l 

Il,-_:: l 

11,--=1 

Il,...: l 

u l:.: l 

l:0/070117 

T'()'T"J.. -.~ 

112.2:8.121,73 

305.212.917,CL_~ 

4 ~7. 300, .:.9 

6?::_. 735, e J 

(:.;;::..... /3!:J,çj 

1 .L__;~. u·.::G,::: 'J 

1. 7l9,c·4 

3,:. 2:31, so 

3 c. 996, 2 o 
0LJ.2:31,22 

li .. ~ 30, ~. J 

l c. 930, !:"·J 

2 :.o. 000, c J 

:iO. 000, C J 

.r:.20. 000, c J 

1 :--±. 830, c J 

1 . 4. 8 iO, l .J 

9CJ.~.~O.h77, 11::: 

144, ~ :U. 4~b, !::·3 

~44.~::....1/J,(:.') 

:J:).~.:O.G77,1•::; 

1H.S:0.1~G,r:._::; 
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~:338 TEJ\S:TERH1ENTI !cl::..E .ì\li-T1I)J=STM::::Ir)TJI 
_'UJ::b_L_C.:-_J:o; 

l 1 'è' 3 

-:41h rur·J1'-=!._B_1'J !:1.-,-,'-S'T'lTll'T'lo lJZl..?fOH!'!.T,~ -,l 

GENET:C~. )IJ:OLEC-:ILAF.E (II\GY!) 

IH) 

i 4- l -4 ) 

>1J-H1 ::;INJl.NZI~.MENTO DE~L'~'TTIV:T."'.' DI RI1~EI1CA 

CORF.::;:;TJTE DEL::..':STITTJTO .3UPERIOF.3 DI 
~:J!.JHTA' 

IH) 

l 4 .l. 4 

~:451 ..:' HIJ.l.N:c;lPJ1J<.;tll'O LIJ!._,1 ';l_'l'l'l V_l'.J.l.' Ul JUCKt-'C.LI. 
r·(ifH-•:rJ'I'~: ll~:l .. 't..l:~:~./' lA 1·~:f{ l ~;f:f-.·J /,l 

~:.t;IIJITARI RE :;rorJJ\.~I 

i J~ ) 

l 4 .l. 2 

Il-I VE :~':':i''IENT I 

D:RE~:C'!IL :-EHLD.,'\LL D::!:LLJ-, Ili 1:EP.C7\ E 
DELL r :wroVJ!.ZION:! I:\ :;A:\I':'.h T 

I21J8 ~:_l:'LS~ 1-'J:<.;.k ,t:,.__:ou_S'l'U Ll J.l.'l'_'.K.t6~J-I.'l'IJ.K.1 li: 
;._1:'1-'J.l._..;_r.;o~·H_hl'U.K.J:o: I~(•[\ HIFoJ.K.YV-l.'l'lCt-_ _,_;, _•l 

EOBIL=O E DI D:::I":"AZICNI L=BF.ARIE 

IJ:) 

:1: r.~~:1'TlJ;;:l.7 TJN~ 

l -;' - 7.20 ~~ 

1211 TRAS:TERIMENTI _r...l::..E _;:l_II·T--1I:J=STRA~I01JI 

?UDLL:c::E 

:2.2 

II'.) 

. 2.::: 

~::_co:: :::'Cét per il setto_~e :oopccfilatti·=::::=~ 

(- 7 • .2:..: 

?UNZ IOUAr1E'tiTO 

D:REZ:(i)JE ~EBER:-..1E 03:;11Jl. S.Z'.JIJ:TJl. 1 f'..:HJJI.~.LE 

~ Utl 1'.1--i..J-\MF.ll V..!'l'LI-.lJJAI-.1 

~ 21:1 j ~; 1_11\'JjvL.:l_ Ul_-1_ ~~~ __ -< _ __li__;j<J _ _1:1_ 1' _1:1;_-< .L.I.l. _ ~1_1_ 1 _ _11__; :· :~ _1)]'1 _l:i; L l 

3U(>I\I P?".S~C' J\::.. :EEF.~':Nl1LE 

l l.-' .l ) 

IlJTE?VE:>JTI 

DJ\ ES, P?,E 

'l'0'1'!1_l__li__; 

nA ~r'M"P. 

DA ES. I=·?.E 

DA -:CMP. 

DA E:J. P:1.E 

TOTF_IE 

ilA :_r_:tu'. 

DJ\. ES. P:?.E 

DJl. :r:JvJP. 

DA ES. I·?.E 

TOT_I:!_IE 

DA ES. !':_:;!.E 

ror;_rE 

DJ\ ES. P?.E 

TOTJI.IE 

DA :=CM!'. 

DA ES. P:3.E 

TOT]I.LE 

DA :=r:MP. 

'l'U'l'!'.l..l!; 

DA -:CMP. 

DJl. ES. P?.E 

1'0'T'I:!T~ 

D!l. -:CMP. 

ilA .I!.S. 1'_-',.J:o.; 

TOTF_IE 

il.!l. _uvJ!'. 

DJl. ES. P~.E 

T•)TJI.LE 

DA :CJvJP. 

TOTF_IE 

P.~srcu= P.!\.:3::: IYI 
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Nel presente allegato sono rappresentati i costi che l'amministrazione ha sostenuto nel 2016, 
distinti per destinazione (Missioni-Programmi), per natura dei costi (voci del Piano dei conti) e per 
responsabilità organizzativa (Centri di responsabilità amministrativa). 

Di seguito si riporta l'elenco delle Tavole e una sintetica descrizione del loro contenuto. 

Riepilogo dei costi per natura 

Dettaglio dei costi del Consuntivo 2016 al primo livello del piano dei conti, con percentuale sul 
totale costi dell'Amministrazione. 

Analisi dei costi dell'anno per missione e programma 

Dettaglio degli anni persona e dei costi, propri e dislocati, distinti per missioni e programmi, con 
le relative incidenze percentuali 

Incidenza dei programmi in %sui costi propri (grafico) 

Espone in forma grafica l'incidenza dei costi propri dei programmi sul totale dei costi 
deii'Am ministrazione 

Confronto con il Budget Rivisto 2016 dei costi propri per Missione e Programma 

Confronto dei costi propri rilevati nel 2016 distinti per Missioni e per Programmi, con relative 
variazioni. 

Analisi dei costi dell'anno per struttura organizzativa e destinazione 

Dettaglio degli Anni persona, dei costi propri e dei costi dislocati rilevati nel 2016, distinti per 
Centro di responsabilità amministrativa, per Missioni e per Programmi. 

Quadro degli indicatori per programma ed amministrazione 

Espone, per ciascun programma, con riferimento ai costi propri dell'Amministrazione, le 
incidenze percentuali delle retribuzioni, dei costi di gestione, delle sedi periferiche, nonché, con 
riferimento agli anni persona, il costo proprio medio, l'incidenza del personale sui programmi, del 
personale dirigente, del personale delle periferie ed il costo medio del personale. 

Confronto per natura dei costi propri con il Budget Rivisto 2016 ed il Consuntivo 2015 per 
aggregati di costo 

Confronto dei costi propri sostenuti per il 2016 per le voci del 2° livello del Piano dei conti, con i 
corrispondenti costi del Budget rivisto 2016 e del Consuntivo 2015. 

Sintesi per struttura organizzativa e tipologia di costo 

Dettagli o dei costi propri sostenuti nel 2016 per Centro di responsabilità amministrativa/Centro 
di costo e per aggregato di costo (costi del personale, costi di gestione, costi straordinari, 
ammortamenti). 

Confronto con il Consuntivo 2015 dei costi propri per macroaggregati e per struttura 
organizzativa 

Confronto dei costi propri rilevati nel 2016 per Centro di Responsabilità e per aggregati di costo 
(costi del personale, costi di gestione, costi straordinari, ammortamenti) e variazioni percentuali, con i 
corrispondenti costi del Consuntivo 2015. 

Confronto con il Budget Rivisto 2016 dei costi medi delle retribuzioni ordinarie per struttura 
organizzativa 

Espone gli Anni persona rilevati per il 2016, i costi delle retribuzioni ordinarie ed i relativi costi 
medi (rapporto fra costo delle retribuzioni ordinarie e anni persona) distinti per Centro di 
responsabilità amministrativa. 
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Analisi delle retribuzioni ordinarie/straordinarie dell'anno per struttura organizzativa 

Analizza l'incidenza delle strutture organizzative dell'Amministrazione sul totale degli anni 
persona e l'incidenza del lavoro straordinario sul totale delle retribuzioni dell'Amministrazione 

Indicatori sintetici: confronto fra Centri di responsabilità dell'Amministrazione 

Espone per ciascun Centro di responsabilità dell'Amministrazione, l'incidenza percentuale dei 
costi propri sul totale costi, il numero delle Missioni, il numero dei Programmi, l'incidenza percentuale 
degli anni persona dei dirigenti e degli uffici periferici sul totale anni persona, delle retribuzioni e dei 
costi di gestione sul totale dei costi propri, nonché il costo proprio medio per anno persona. 

Riconciliazione fra Consuntivo Economico e Rendiconto Generale dello Stato 

Espone le principali poste rettificative e integrative necessarie per ricondurre i costi rilevati 
dall'amministrazione, distinti per Missione e Programma, ai corrispondenti pagamenti in 
dcompetenza. 
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