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Il bilancio consuntivo dell’ACI per l’esercizio finanziario 1972 presenta i seguenti dati:

A) S e r v iz i is t it u z io n a l i

Entrate:

E ffe ttiv e .....................................................................................L. 7.107.130.673

Movimento c a p i t a l i ............................................................ » 199.707.644

Partite di g i r o .......................................   16.266.957.236

L. 23.573.795.553

Avanzo Servizi d e l e g a t i ................................ . . . »  1.395.844.924

L. 24.969.640.477

Uscite:

E ffe ttiv e ....................................................................................L. 7.724.398.946

Movimento c a p i t a l i ...........................................................» 559.471.876

Partite di g i r o ........................................................................ » 16.266.957.236

(28,463%) 

( 0,8 %) 

(65,147%)

( 5,59 %)

(31,463%) 

( 2,279%) 

(66,258%)

L. 24.550.828.058
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R is u l t a n z e

Uscite e f f e t t i v e .................................................................................................L. 7.724.398.946

Entrate e f f e t t i v e .................................................................................................. » 7.107.130.673

Disavanzo economico Servizi i s t i tu z io n a l i ...................................................L. 617.268.273

Avanzo Servizi d e l e g a t i ..................................................................................... » 1.395.844.924

Avanzo economico g e n e r a l e ............................................................................. L. 778.576.651

Per quanto concerne il solo movimento finanziario si rilevano i seguenti dati: 

Totale entrate:

Servizi is ti tu z io n a li ...................................................L. 23.573.795.553

Avanzo Servizi d e le g a ti..............................................» 1.395.844.924

L. 24.969.640.477 

Totale uscite . . . »  24.550.828.058

Avanzo finanziario . L. 418.812.419

Si rileva che, senza l’avanzo dei servizi delegati, si sarebbe accertato un disavanzo 
finanziario, proprio dei servizi istituzionali, di lire 977.032.505, superiore a quello del 1971 
(lire 938.073.158).



B)  S e r v iz i  d e le g a t i

I. - Servizio Tasse: En^ ate Usf te

E f fe t t iv e .......................................................................L. 8.530.243.472 L. 8.121.858.759

Partite  di g i r o ...........................................................» 297.273.661.093 » 297.273.661.093

Variazioni attive per riaccertam enti residui . » 214.860.324 L. —

L. 306.018.764.889 L. 305.395.519.852

II. - Servizio P.R.A.:

E f fe t t iv e .......................................................................L. 9.511.970.754 L. 9.175.727.601

Partite  di g i r o ...........................................................» 4.813.762.500 » 4.813.762.500

Variazioni attive per riaccertam enti residui . » 394.585.274 » —

L. 14.720.318.528 L. 13.989.490.101

III. - Servizio patenti:

E f fe t t iv e .......................................................................L. 41.771.460 L.

R is u l t a n z e  s e r v iz i d elegati

Servizio Tasse: A v a n z o ....................................................................................L. 623.245.037

Servizio P.R.A.: Avanzo  ...........................................................» 730.828.427

Servizio Patenti: A vanzo .....................................................................................» 41.771.460

Avanzo economico Servizi delegati riportato nel bilancio generale . L. 1.395.844.924

2. -  TABELLA 20 -  ANNESSO N . 1.
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La gestione dei Servizi istituzionali si è chiusa con un disavanzo economico di lire 
617.268.273, che risulta superiore di oltre il 200 per cento a quello del precedente eser
cizio 1971 accertato in lire 203.446.809, pur se cospicuamente inferiore a quello figu
rante nel bilancio di previsione per il 1972 in lire 1.117.860.000.

È da porre in evidenza che l’anzidetta cifra di lire 617.268.273 deve considerarsi, in 
effetti, di lire 771.535.738 non tenendo con o del recupero dell’importo di lire 154.267.465 
per quote di ammortamento (capitolo 3, articolo 8, entrate), che costituiscono una com
ponente di carattere compensativo con i Servizi delegati.

★ * *

Le entrate effettive proprie dei Servizi istituzionali presentano una flessione di lire 
330.333.803 (pari a circa il 4,5 per cento) rispetto a quelle del 1971 e di lire 550.919.327 
in confronto alle previsioni iniziali del 1972, derivante quest’ultima pressoché totalmente 
dal minore accertamento di lire 544.020.973 della voce « Aliquote quote sociali », il cui 
importo si è rilevato pure inferiore di lire 105.894.290 a quello del 1971.

Altre principali variazioni nel raffronto tra  i due esercizi presentano, in aumento, 
le voci «Attività diretta aH’incremento automobilistico» (+  lire 337.808.582) e «Attività 
di studio dei problemi automobilistici » (+ lire 48.744.882) ed, in diminuzione, le voci 
« Vendita m ateriale di scorta e recuperi diversi » (— lire 504.476.795) e « Attività spor
tiva automobilistica » (— lire 94.016.106).

*  *  *

Le uscite effettive proprie dei Servizi istituzionali risultano lievemente superiori per 
lire 83.487.661 (pari a circa 1*1,09 per cento) a quelle del precedente esercizio, ma è da 
porre in evidenza che esse sono state ben contenute nelle previsioni iniziali del 1972 con 
economie per complessive lire 1.051.511.054.

Le variazioni tra  i due esercizi appaiono le seguenti:

— uscite p a tr im o n ia li ......................................................................   L. 45.599.210 (+)

— uscite e x tra -p a tr im o n ia li .................................................................» 103.445.419 (+)

— spese personale ordinarie e s t r a o r d in a r i e ................................... » 91.464.803 (-)

— spese generali di a m m in is tr a z io n e ............................................ » 7.097.835 (+)

— spese s tra o rd in a rie .............................................................................. » 18.810.000 (+)

La categoria « Movimento di capitali » presenta una eccedenza delle uscite in con
fronto alle entrate in lire 359.764.232 (nel 1971 lire 734.626.349) per cui, aggiungendo tale 
cifra all’avanzo finanziario di lire 418.812.419, si ottiene l’avanzo economico di lire 
778.576.651.

Le entrate per movimento di capitali sono state di gran lunga inferiori a quelle pre
viste, in quanto nessun importo è stato accertato per « Accensioni mutui e debiti vari » 
in confronto alla cifra inizialmente prevista in lire 2.016.160.000.
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Anche le uscite per movimento di capitali sono risultate minori di quelle figuranti 
nel bilancio di previsione, pur con l’aumento di lire 16.173.056 per la voce « Acquisto 
beni fruttiferi patrimoniali ».

*  *  *

Il bilancio consuntivo dei Servizi Delegati si è chiuso con l’avanzo di lire 1.395.844.924, 
risultato positivo, dopo quello negativo del 1971 (disavanzo lire 17.762.807) sulla cui enti
tà  ha inciso rilevantemente e cioè per lire 609.445.598 l ’incameramento di residui passivi.

In particolare:

I) Il Servizio Tasse presenta un avanzo di lire 623.245.037 in confronto a quello 
del 1971 di lire 190.126.825: il miglioramento sarebbe stato maggiore ove non si fossero 
verificati aumenti nelle spese per il personale in lire 85.826.105 e nelle spese generali 
di amministrazione in lire 205.259.157 (di cui lire 120.132.359 per la voce « Funzionamento 
centro elettronico, servizio riscontro centralizzato esazione tasse, schedario tributario 
centralizzato).

II) Il Servizio P.R.A. presenta un avanzo di lire 730.828.427, mentre nel 1971 la sua 
gestione si era chiusa con un disavanzo di lire 267.756.456. Il netto miglioramento della 
gestione stessa, derivante dall’ascesa delle entrate a seguito della applicazione delle 
nuove tariffe, sarebbe stato invero più cospicuo senza l’incidenza delle maggiori spese 
per il personale in lire 95.687.997 e di quelle generali di amministrazione per lire 
201.168.480 (di cui lire 93.095.142 per la voce « Funzionamento schedario centrale e cen
tro elettronico »).

Ili)  Il Servizio vidimazione patenti si è chiuso con un totale di entrate in lire 
41.771.460 in confronto a  lire 59.866.624 del 1971.

*  *  *

Le spese per tutto il personale — voci: stipendi ed altri assegni fissi, oneri riflessi, 
compensi per lavoro straordinario e gratificazioni di merito — sono state le seguenti 
nell’esercizio 1972:

Servizi is ti tu z io n a li ....................................................................................L. 2.174.165.941

Servizio T a s s e ........................................................................................... » 4.859.671.601

Servizio P.R.A............................................................................................... » 7.580.353.154

L. 14.614.190.696

Tale cifra supera di lire 92.288.287 quella delle corrispondenti voci del 1971, aumento 
che riflette esclusivamente i Servizi delegati (in più lire 183.400.964), giacché per i Ser
vizi istituzionali si è verificata una diminuzione (in meno lire 91.112.677).

Si pone in evidenza che l’incidenza delle anzidette spese sui totali di quelle effettive 
dei singoli servizi è rispettivamente di circa il 28, 60 e 82 per cento.
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La situazione patrimoniale presenta i seguenti elementi principali:

a) Aumento del patrimonio netto a lire 554.530.561 per effetto dell’utile dell’eser
cizio ammontante a lire 275.822.613, in confronto alla perdita di lire 776.008.607 del pre
cedente esercizio.

Il predetto utile deriva dalle seguenti cifre:

Avanzo economico  ............................................................................. L. 778.576.651

A m m o r ta m e n t i ......................................................L. 490.274.498

Sopravvenienze attive e passive . . . .  » 11.479.540

501.754.038

276.822.613

b) Aumento della voce « Fidejussioni ed avalli » da lire 2.046.081.279 a lire 3 mi
liardi 259.760.382 (con una maggiorazione di oltre il 60 per cento), cifra di cui si pone in 
evidenza la cospicua entità.

c) Decurtazione della voce « Creditori diversi » da lire 6.393.625.677 a lire 1 mi
liardo 830.771.674.

d) Incremento delle partecipazioni diverse da lire 3.939.792.654 a lire 4.334.343.854.

*  *  *

Il conto dei residui presenta le seguenti risultanze:

SsRVIZI ISTITUZIONALI

Attivi:

— al 31 dicembre 1 9 7 1 ............................................................................. L. 3.415.767.371

— riscossi nel 1972  » 2.848.408.094

L. 567.359.277

residui derivanti dalla gestione 1972  » 2.854.301.896

Al 31 dicembre 1972 . L. 3.421.661.173
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Passivi:

— al 31 dicembre 1971   L. 7.821.805.934

— variazioni in m e n o .............................................................................. » 129.921.977

— pagati nel 1972 ........................................................................................... » 4.871.598.415

L. 2.820.285.542

— residui derivanti dalla gestione 1972  » 4.766.690.437

Al 31 dicembre 1972 . L. 7.586.975.979

S e r v iz i d elegati

Attivi:

— al 31 dicembre 1 9 7 1 ............................................................................. L. 1.482.444.637

— riscossi nel 1972  » 1.209.098.465

L. 273.346.172

— residui derivanti dalla gestione 1972  » 9.441.111.190

Al 31 dicembre 1972 . L. 9.714.457.362

Passivi:

— al 31 dicembre 1 9 7 1 ............................................................................. L. 9.567.064.515

— variazioni nell’esercizio 1972 ................................................................» 609.445.598

L. 8.957.618.917

— pagati nel 1972   » 5.566.010.414

L. 3.391.608.503

— residui derivanti dalla gestione 1972  » 16.407.264.789

Al 31 dicembre 1972 . L. 19.798.873.292



—  14 —

Le cifre dei residui presentano punte assai rilevanti per cui il Collegio, richiamando 
anche quanto fatto presente dalla Corte dei conti con la relazione ai bilanci per gli eser
cizi dal 1966 al 1970 rinnova la raccomandazione che sul piano tecnico-contabile si ef
fettui un sollecito ed integrale riaccertam ento dei residui medesimi.

*  *  *

Il Collegio dei Revisori nell’attestare la conformità del bilancio alle scritture conta
bili regolarmente tenute, osserva che le risultanze globali della gestione 1972 presen
tano un qualche miglioramento rispetto al precedente esercizio. Ciò, peraltro, è derivato 
dall’incidenza determinante dell’avanzo dei Servizi delegati, giacché per i Servizi isti
tuzionali si è invece accentuata la già esistente critica situazione, come è dimostrato 
dal rilevantissimo aumento del disavanzo economico, nonché dall’incremento del disa
vanzo finanziario di essi. :;£»> ; > ;

Occorre, pertanto, che sia perseguita al massimo possibile una politica di migliora
mento della gestione dei Servizi istituzionali attraverso una tempestiva realizzazione di 
tutte le entrate e l’ulteriore contenimento di tutte le spese.



RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 1972





Il Bilancio consuntivo generale dell’Automobile Club d’Italia per l’esercizio 1972 pre
senta le seguenti risultanze:

Entrate effettive 

Uscite effettive

Avanzo economico risultante dalla gestione di bilancio . L

— sopravvenienze attive . L. 166.132.041

— sopravvenienze passive » 177.611.581

L. 11.479.540

— ammortamento immobili L. 284.039.859

— ammortamento mobilio 
e i m p ia n t i .................................. » 206.234.639

L. 490.274.498

Risultato economico definitivo: Utile . L

PARTE ECONOMICA

8.502.975.597

7.724.398.946

778.576.651

501.754.038

276.822.613

3. -  TABELLA 20 -  AN NESSO N . 1.



PARTE FINANZIARIA

Entrate:

E f fe t t iv e ................................  L. 8.502.975.597

Movimento c a p i ta l i .................................................... » 199.707.644

Partite di g i r o .............................................   » 16.266.957.236

L. 24.969.640.477

Uscite:

E f fe t t iv e .......................................................................L. 7.724.398.946

Movimento c a p i ta l i .................................................... » 559.471.876

Partite di g i r o ...........................................................» 16.266.957.236

24.550.828.058

Avanzo finanziario L. 418.812.419

L’esercizio finanziario 1972, come si è detto, registra, per la gestione del bilancio 
finanziario generale di competenza, un avanzo economico di lire 778.576.651 e per la parte 
extra-finanziaria, una eccedenza dei costi sui proventi pari a lire 501.754.038. Il risultato 
economico definitivo si è concretato in un utile di lire 276.822.613.

Per quanto concerne la parte extra-finanziaria, va sottolineato che le « sopravvenien
ze attive » — unica componente positiva — sono costituite, in massima parte, da inca
meramenti di residui passivi. Al riguardo si ritiene necessario precisare che il Mini
stero del turismo aveva rivolto all’Ente l’invito a provvedere, in sede di consuntivo 1972, 
alla ricognizione di tutte le partite dei residui attivi e passivi ed alla eliminazione, 
nelle forme prescritte, di quelle per le quali non risultasse giustificato l’ulteriore in
serimento in bilancio. Per l’impossibilità di concludere in tempo utile l’attento rie
same preliminare delle innumerevoli partite in questione l’Ente è stato, suo malgrado, 
costretto a rinviare al consuntivo 1973 il totale riaccertamento dei residui attivi e pas
sivi sollecitato dal Ministero vigilante e dal Collegio dei Revisori.
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Sempre a proposito dei residui, si ritiene opportuno aggiungere che, essendo an
cora in corso la definizione delle risultanze fiscali di bilancio degli esercizi successivi 
al 1960 ed essendo in contestazione, fra  l’altro, proprio la tassabilità o meno delle par
tite facenti capo al c/residui passivi, l’eventuale incameramento di tali partite potrà es
sere correttamente operato solo a conclusione della vicenda fiscale.

Poiché tuttavia nel 1972, a seguito della definitiva liquidazione al personale dei 
conguagli del trattam ento economico collegati all’inquadramento in organico ed ai mi
glioramenti economici di legge in precedenza accordati a titolo provvisorio, è stata 
accertata l ’eccedenza degli stanziamenti all’uopo precostituiti, detti residui passivi am
montanti complessivamente ad oltre lire 700.000.000 sono stati oggetto di incameramento. 
Per la quota di competenza della gestione istituzionale l’incameramento figura, come si 
è detto, fra le sopravvenienze attive del bilancio generale; per la parte concernente 
la gestione delegata figura, come si vedrà in appresso, nel bilancio speciale di tale 
gestione.

Il fatto che con l’esercizio 1972, il bilancio generale dell’Ente, pur gravato, come 
già precisato, dai consueti rilevanti oneri extra-finanziari, torna a registrare, dopo le 
risultanze economiche negative degli esercizi, precedenti, un utile di lire 276.822.613, e 
che tale utile sia stato registrato a conclusione di un esercizio il cui bilancio preven
tivo finanziario di competenza contemplava un disavanzo economico dell’ordine di 2 mi
liardi di lire, non può non essere considerato che positivo; ciò però non legittima, 
per le condizioni in cui si è realizzato, previsioni eccessivamente ottimistiche per il 
futuro.

Le entrate della gestione patrimoniale-istituzionale, accertate per lire 6.952.863.208, 
risultano inferiori del 4,65 per cento a quelle del 1971 e del 7,20 per cento a quelle ini
zialmente previste.

Per le entrate derivanti dalla campagna sociale si è registrato rispetto alle previ
sioni, formulate con eccessivo ottimismo, un minore accertamento di oltre lire 500.000.000, 
al quale ha fatto, peraltro, riscontro un adeguato minore impegno della spesa correla
tiva; il minore accertamento alla voce «Proventi e recuperi diversi» è stato deter
minato dalla mancata realizzazione delle preventivate alienazioni di cespiti immobiliari in 
relazione alle quali tàle voce comprendeva una previsione di entrata di lire 400.000.000.

Tra i maggiori accertamenti di entrata si ritengono meritevoli di particolare segna
lazione per la loro entità:

— quello relativo agli « Interessi attivi », determinato, oltre che dal maggiore pro
vento conseguito per interessi bancari, dal provento, prudenzialmente non previsto, per 
gli interessi addebitati a vari Automobile Club in dipendenza di esposizioni debitorie;

— quelli relativi all’attività diretta all’incremento del turismo automobilistico, alle a t
tività di studio dei problemi automobilistici ed al recupero a carico della gestione tasse 
del costo del servizio di esazione svolto dagli uffici A. A. alla frontiera.

Le uscite della gestione patrimoniale-istituzionale — impegnate per complessive lire 
7.724.398.946 — hanno superato di appena l’l,09 per cento quelle del 1971 e sono rim a
ste dell’11,98 per cento al disotto delle previsioni iniziali; impegni minori alle previ
sioni si sono registrati per quasi tutte le spese con le sole eccezioni di quelle relative al 
funzionamento del centro elettronico, alla retribuzione del lavoro straordinario ed alla 
concessione di contributi ad AA.CC. in dipendenza di calamità.

La gestione in esame ha registrato, nel 1972, un disavanzo economico di lire 
771.535.738, pari ad oltre il doppio di quello del 1971 (lire 348.377.174) ma di gran lunga
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inferiore a quello inizialmente previsto in lire 1.282.860.000; risultato quest’ultimo de
terminato, ovviamente, dall’eccedenza di minori impegni di spesa sui minori accerta
menti di entrata.

Nella gestione dei Servizi delegati le entrate effettive, complessivamente considera
te, hanno superato di lire 1.396.095.193 (8,36 per cento) quelle del 1971 e di lire 203.315.686 
(1,13 per cento) quelle previste.

Per la gestione tasse la pressoché perfetta coincidenza delle entrate effettive accer
tate con quelle previste è stata determinata dalla decisione di accertare solo nella mi
sura prudenzialmente preventivata di lire 530.000.000, l’ammontare del rimborso da ef
fettuarsi dal Ministero delle finanze, a norma del secondo comma dell’articolo 19 della 
convenzione, per maggiori oneri di retribuzione del personale del servizio tasse soste
nuto dall’Ente, nel triennio 1970-1972, in dipendenza di norme legislative che hanno tro
vato applicazione negli anni 1970 e 1971. Va segnalato che gli Uffici esattori hanno ri
scosso il 62,18 per cento delle tasse di circolazione ed il 64,99 per cento delle tasse auto
radio rilasciando complessivamente n. 14.674,908 bollette contro le 13.593.662 rilasciate nel 
1971 (+ 7,95 per cento).

Va altresì precisato che, in relazione alla entrata in vigore, avutasi con il 1° gen
naio 1972, delle nuove disposizioni concernenti la vidimazione delle patenti di guida nes
suna previsione di entrata era stata formulata a titolo prudenziale. Un provento con
suntivo di circa lire 42.000.000 inferiore solo del 30 per cento a quello dell’esercizio pre
cedente è stato invece realizzato.

Il totale dei proventi della gestione P.R.A., per diritti, emolumenti e stampati, ha 
superato dell’11,47 per cento quello dell’esercizio 1971; ciò trova spiegazione oltre che 
nell’incremento del 6,65 per cento avutosi nel numero delle formalità espletate (6.604.741) 
anche nella circostanza che l’esercizio 1972 ha scontato per intero i benefìci della tariffa 
maggiorata entrata in vigore dal maggio 1971. Rispetto alle previsioni iniziali, oltremodo 
realistiche, l’incremento è stato solò del 3,05 per cento.

Le uscite della gestione delegata — lire 17.297.586.360 — sono state inferiori alle pre
visioni di lire 1.405.573.640 (7,51 per cento) superando di lire 587.941.739 (3,51 per cento) 
quelle del 1971.

Dall’esame separato delle uscite delle singole gestioni risulta, per la gestione tasse, 
rispetto al 1971, un incremento di spesa di lire 291.085.262 (3,71 per cento) costituito 
per poco più di lire 85.000.000 da maggiori spese per il personale e per il rimanente 
da maggiori spese generali; per la gestione P.R.A. si rileva, rispetto al 1971, una mag
giore spesa di lire 296.856.477 (3,34 per cento) alla quale le maggiori spese per il per
sonale hanno contribuito per lire 95.000.000.

La gestione 1972 del servizio tasse si è chiusa, per la parte di competenza, con un 
avanzo economico di lire 408.384.713 superiore a quello del precedente esercizio (lire 
186.278.894); le variazioni attive registratesi nei residui passivi, derivanti da quegli inca
meramenti di cui si è detto all’inizio, hanno fatto ascendere la risultanza economica 
a lire 623.245.037.

Per la gestione P.R.A., nella parte di competenza, contro il disavanzo economico di 
lire 267.899.846 del 1971 si è avuto nel 1972 un avanzo di lire 336.243.153 il che trova 
spiegazione in quanto rilevato a proposito delle entrate accertate e delle spese impe
gnate; per effetto delle variazioni attive nei residui passivi il risultato economico po
sitivo è risultato complessivamente ammontante a lire 730.828.427.

Le spese per la retribuzione del personale sono complessivamente ammontate a 
lire 14.700.624.518 superando di appena lire 90.049.299 (0,61 per cento) quelle del 1971 e 
restando al disotto delle previsioni per lire 744.495.482 (4,82 per cento).
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La spesa complessiva risulta così ripartita: 

Servizi is ti tu z io n a li ....................................... L, 2.209.227.974

Servizi delegati:

Servizio T a s s e ...................................................L. 4.878.433.910

Servizio P.R.A........................................................ » 7.612.962.634

L. 12.491.396.544 

L. 14.700.624.518

Rapportando i dati di spesa di cui sopra a quelli delle entrate effettive dei vari 
servizi si ottengono le seguenti percentuali:

Servizi i s t i tu z io n a l i .............................................. 26,46% (1971: 31,54%)

Servizi delegati:

Servizio T a s s e ........................................................... 57,18% (1971: 59,78%)

Servizio P.R.A.......................................................  80,03% (1971: 87,29%)

Servizi istituzionali e delegati in complesso . 59,20% (1971: 61,29%)

Per quanto concerne la gestione finanziaria di competenza, il bilancio generale del
l’Ente, con una eccedenza delle entrate sulle uscite di lire 778.576.651 per la parte effet
tiva e con una eccedenza di lire 359.764.232 dell’uscita sull’entrata per i movimenti di 
capitali, presenta un avanzo di lire 418.812.419.

Le entrate per movimento di capitali sono state inferiori alle previsioni di circa lire 
2.500.000.000: ciò in conseguenza del fatto che fra  le previsioni figurava, per lire 2 mi
liardi 16.160.000, quella relativa alla accensione di mutui a fronte della quale non si è 
registrato alcun accertamento e che, per la voce « Vendita beni fruttiferi patrimoniali », 
in conseguenza della già segnalata mancata realizzazione delle previste alienazioni im
mobiliari, si è avuto un minore accertamento di oltre lire 380.000.000.

Nelle uscite per movimento di capitali, la sola voce « Acquisto beni fruttiferi patri
moniali » ha registrato un lievissimo superamento della previsione iniziale, mentre per 
tutte le altre voci si sono registrati impegni inferiori al previsto; ciò ha determinato 
un minore impegno complessivo di oltre lire 160.000.000.
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Nell’esercizio 1972, pertanto, si è potuto, per l’ennesima volta, evitare il ricorso alle 
operazioni di finanziamento di tipo consolidato contemplate dal bilancio di previsione 
e si è riusciti a fronteggiare le sempre crescenti difficoltà di cassa operando ingenti 
prelievi allo scoperto sui c/c  bancari.

Il risultato finanziario positivo 1972, anche per la sua contenuta entità, non ha ap
portato alcun sensibile miglioramento alla preesistente diffìcile situazione, caratterizza
ta  da una eccedenza dei residui passivi e dalle esposizioni debitorie correnti su quella 
delle disponibilità liquide dei residui attivi e dei crediti correnti.

Si è già detto che il risultato economico dell’esercizio 1972, pur essendo un fatto di 
incontestabile rilevanza, non autorizza, di per se stesso, la formulazione di previsioni 
ottimistiche. Improbabile appare infatti che, nel corrente esercizio, pur perseverandosi 
nella più rigorosa politica di contenimento delle spese, possano realizzarsi economie 
rispetto alle previsioni, specie per quanto concerne il personale e ciò considerando gli 
ingenti oneri imprevisti che deriveranno dai miglioramenti economici collegati al rias
setto del parastato.

Per quanto attiene alle entrate della gestione patrimoniale-istituzionale non è pos
sibile fare al momento alcuna previsione di un sostanziale superamento delle prospet
tive formulate per il corrente esercizio anche se taluni interventi effettuati potrebbero, 
entro certi limiti, influire in senso positivo.

Non è dato parimenti prevedere un sensibile superamento della previsione di en
tra ta  della gestione P.R.A. che è stata formulata valutando realisticamente i maggiori 
proventi relativi all’entrata in vigore della nuova tariffa, in vigore solo dalla fine del 
mese di febbraio, con un ritardo cioè di circa 2 mesi rispetto alla data prevista.

Per quanto concerne la gestione del Servizio esazione tasse esistono invece le pre
messe per il conseguimento, rispetto alle previsioni prudenzialmente formulate, di un 
maggiore provento in dipendenza dell’applicazione dei commi secondo e terzo del già 
citato articolo 19 della Convenzione.

Le considerazioni svolte a proposito delle prospettive economiche non autorizzano 
previsioni serene e ciò soprattutto per le preoccupazioni derivanti dalla situazione fi
nanziaria, negativamente influenzata anche dalle difficoltà di bilancio di numerosi AA. 
CC. Provinciali che rendono difficile per l’Ente la puntuale, integrale riscossione di 
alcuni proventi.

In conclusione, mentre l’obiettivo di fondo resta la conquista di uno stabile equi
librio economico, specie nel settore delle attività istituzionali, ai fini del superamento 
delle attuali difficoltà, l’unico indirizzo valido della politica economico-finanziaria del
l’Ente rimane quello del massimo contenimento della spesa effettiva e della elimina
zione di qualsiasi investimento non assolutamente necessario.



BILANCIO CONSUNTIVO GENERALE ESERCIZIO 1972





Esercizio finanziario 1972

Entrate di b i l a n c i o .......................................... 24.969.640.477

Uscite di b i l a n c i o .......................................... 24.550.828.058

Avanzo finanziario 418.812.419

Entrate per movimento di capitali . 199.707.644

Uscite per movimento di capitali . . . 559.471.876

Maggiori uscite per movimento di capitali . 359.764.232

Avanza finanziario........................................................ 418.812.419

Maggiori uscite per movimento capitali . 359.764.232

Avanzo economico 778.576.651

Risultanze economiche definitive:

Avanzo economico risultante dalla gestione di bilancio ................................................. 778.576.651

Operazioni extra bilancio:

— sopravvenienze a t t iv e ........................................ 166.132.041
— sopravvenienze p a s s i v e ................................... 177.611.581

11.479.540 (-)

— ammortamento i m m o b i l i .............................. 284.039.859

— ammortamento mobilio e impianti . . . . 206.234.639

490.274.498 (-)
501.754.038

Utile 276.822.613
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Situazione patrimoniale

A T T I V O

I m m o b i l i .......................................................................................................................

Mobilio e impianti  ..................................................................... . .

Materiale di s c o r t a .......................................... .......................................................

Carburanti e lubrificanti...........................................................................................

C a s s a .............................................................................................................................

Conti correnti Banche - c/ordinari . ........................................................

Conti correnti Banche - c/buoni benzina tu r is t ic i..........................................

Conti correnti Postali - c /o rd in a r i.....................................................................

Conti correnti Postali - c/tasse c ir c o la z io n e .................................................

Effetti a t t i v i .................................................................................................................

Effetti all’in c a s s o ............................................................................. .......

Partecipazione d i v e r s e ...........................................................................................

Titoli di proprietà presso terzi a garanzia, cauzione, ecc.........................

Depositi c a u z i o n a l i ..................................................................................................

Sedi e Sezioni - c /c  saldi d eb ito r i....................................................... ......

Sedi e Sezioni - c /c  mutui ed anticipazioni........................................................

Società collegate - c /c  saldi d e b ito r i ..............................................................

Corrispondenti esteri - saldi d e b i t o r i ..............................................................

Uffici P r o v in c ia l i .........................................................................................................

Uffici A.A. Frontiera e Delegazioni Estero . . .

C.S.A.I.................................................................................................................................

Debitori d i v e r s i .........................................................................................................

Risconti a t t i v i .........................................................................................................

Residui a t t i v i ................................................................................................................

Investimenti patrimoniali in corso di definizione..........................................

Fidejussioni ed a v a l l i ..........................................................................................

Oneri da ammortizzare per trattamento quiescenza e previdenza personale

Depositi valori a garanzia, custodia, ecc.........................................................

Polizza I.N.A. trattamento q u iescen za ..............................................................

Cassa Previdenza dipendenti A.C.I. (a tt iv ità ) .................................................

6.586.562.724

1.515.865.081

50.041.300

4.008.496

59.960.215

212.263.009

1.682.623.940

23.932.020

5.098.982.390

300.160

150.080

4.334.343.854

524.406.437

32.067.346

58.318.965

34.916.668

142.768.102

48.835.059

662.584.394

556.965.054

3.085.647

1.705.044.780

3,547.622

3.421.661.173

871.018,887

3,259.760.382

1.570.283.514

32.464.297.299

114.977.013

5.595.663.760

3.003.537.284

41.178.475.356
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al 31 d ic em b re  1972

P A S S I V O

Creditori diversi .................................................................................................. 1.830.771.674

B.N.L. c /a n t ic ip a z io n e .................................................................................... 455.293.367

Banche c / m u t u i .................................................................................................. 436.866.298

Sedi e Sezioni - c /c  saldi cred ito r i................................................ ......  . 105.184.772

Corrispondenti esteri - saldi c r e d ito r i....................................................... 27.707.080

Società collegate - c /c  saldi cr e d ito r i....................................................... 1.701.761.843

Risconti p a s s i v i ..........................................................................................  . 11.360.120

Residui passivi:

— residui passivi p rop ri............................................................................ 6.862.148.787

— residui passivi per investimenti patrimoniali in corso . 724.827.192

Gestione Servizi D e l e g a t i ............................................................................

7.586.975.979

10.084.415.930

Fondo svalutazione e oscillazione v a lo r i ................................................ 11.953.261

Fondo ammortamento mobilio e im m o b ili................................................ 4.479.447.189

Fidejussioni ed a v a l l i ................................................................................... 3.259.760.382

Creditori per oneri da am m ortizzare....................................................... 1.570.283.514

Patrimonio netto:

31.561.781.409

— patrimonio netto al 31 dicembre 1 9 7 1 .......................................... 277.707.948

— utile esercizio 1972 ............................................................................. 276.822.613

Riserva tassata ..................................................................................................

554.530.561

347.985.329

Depositi valori a garanzia, custodia, ecc.....................................................

32.464.297.299

114.977.013

Polizza I.N.A. trattamento q u iescen za ........................................................ 5.595.663.760

Cassa Previdenza dipendenti A.C.I. (passività e riserve tecniche) . 3.003.537.284

41.178.475.356



Re
nd

ic
on

to
 

co
ns

un
tiv

o 
al 

31 
di

ce
m

br
e 

19
72

- 2 8  —

<D
O cd
• c -
w>
CO oa.g

£
© LO

1)O

c o o LO T P t - 0 0
tH o T—1 Cvl CM m
CO © TP Od o c o

© c o TP 0 5 £■-
LO CSI o TP r P CM
O ì c— c o c o c o 1—1
o d LO © LO a i
c o c o Od LO «M
CSI c o i-H y*H

CO csj

05

0»

w
EH
sÉ-*&
W

W
H«

Ph

«co
S3 LOi—lTp

oaCi
GO
’fl
2’Ccd
>

I I I

!=1ni

o © o o oo o ® o o© © © © o
o o ©* o oCO TP o tr- oC<I Cs] TP CO IO
CO CO LO I LO odCO CO i“H ' 05 E-TP CO a

W
2:o
N
<!
2;

o
2
w
Q

w>KHHEh
wt-l
w

Eh<cu o
■fip,ao

>•-d

<ue0)
.6'd
*3.2Ncd
»o0)
t!cda<

*H
O,
OtHa

g
3o

0>so
*N
COoo
S3OaCOo

Eh

H
(A H  
Ed W  Q

< W
s Q 
§ ° 5 2
05 O  H O

Eh2W

cd
bJOa>
'aj
Q

<D
CO
0)§

cCO>
<

§MN&H

£
C/2

I
5
§

©J4"4’&
o

SSw

«cd
*0o

o3O'a<

T30)
O
B0)

«
30
1■4-»3
cd
osUì•fH*H3
<D

C0)ao
JhO
.3
ed 
0)
S 3£ « cT3 O 
_ *N••cd cd 
*̂h c> Ph

• r t



—  2 9  —

<u
O Kj
'BS.2 S 
60
SP'SCU o
s s

E

a>•+J
cd
t-la>ou

Fi
na

li

HH03
>
»

•S §0)*a a
1 5  .2 oM

Oh
G °cd
> -a

*N
GhH

M
55
Ot-H
N
C
'Z

O
!?
w
Q

$ X $ £ £
O*
CNl
1—l

s
l >

c o
CS]
LO

0 5
o
c o

TP
c o
Cvl

CSJ
CO
TP

m  
o  
1—(

CS]
0 5
<M

o
TP
T P

TP
c o
c o

o
C<1

t-H CO
CO

c o ©
<>3

CSJ
^-1

o
TP
CSI

c o
CSI
i o

0 5
O
CO

TP
CO
CSI

C<J
c o
T p

T P
0 5
0 0

CSI
0 5
LO

5
o

TT
c o

t -s TP
t>-

o
c o
tH

TP
» •
CM

in

o
I I

© © © © © © ©© © © © © © ©© © © © © © ©©’ © © ©’ ©‘ © ©*LO © © © CO © ©TP © co 1—( IO ©CO* rH LO csi LO TPLO TP co !>• © CSJCN] T—1 CO t-H

etI>

03(
csjTP

0 5
CO

TP
csi

co

TP

S

s
!■>

a
.2NcdwHN

cdo

3oao+J3
cd
cd>
oa

>•«d

«d
X5cdu
<D
ao

3T3a>
73o
cflO
g
3o

3cd
ao
3

o:a

oao-+J
3cd

&O

T3
3

g

*-Gcd

•-£3cd
T3
cdt-1 
3

■a
o

oo*ao

W

g0)o

g0)acd3O*N
G
3

-,  ̂cu 2 M
| s
§■8
«
"5 Q.
aB* O_i wtd 3cd _  
suo S<D

> ou -J<L) <co
0) 2  CO m<u .s
a  G CO §M
« f atuO .
■S**8

03 g <U ^ cd &Q cdN

2 Q<*
•SoN 0  
‘ £>

u
oow

O N
•3 g
s  ^>2 <s

73 3  T3 
O “u y"S -Scd ,g O o
ed «O au

a>
*co
’£a;+j
03a
cdgG<u>

3  5  CJ & CL) O«  a

£
W 3
s ao a
•4-J(A Q>0) E W) tS

*c ^  
*■§ 
cd o-4-»
O 3  

* a  g,
O (0 a> ctf

5o
ado

acd

zW

*hcd>
g

3a
OJ
GO

tf

V G
O

cd
>

3

a
S
cda

cd<*_>uoo<u cn
T3 *frn
O d>«H 'O

2 <u
S 3

23 «w ‘sha 0)•4-*G CO0) CL> aG -Q
O
*co cd cd-*-> -4-9G0) g 'SO G GO a;<3 > >

Gcdog
-Q
3

Gcdt-i
3pQ*«cdo

T3
G<L)>



—  30  —



Re
nd

ic
on

to
 

co
ns

un
tiv

o 
al 

31 
di

ce
m

br
e 

19
72

—  31 —



—  3 2

<u.a 8*
o  ’a
a  ■3o  tifi
O tuo 
W 2

cd
ate
CL)Qia

o o o o o o © © © © © © © ©o o o o o © © © © © © © © ©o o o o o © © © © © © © © ©
o o © ©* o © ©* © ©’ © © ©’ ©* ©*o o o co T—( © oo © © © Oì co T—1

’cd
3

o LO LO co t-H © co © LO © © CS] CM 05
co aì co ai ©’ ai lo’ csj csf ai LO co 00

fa
co
LO

co 1—1 00 coco
r H co co co 1—1 t-H inco

T—f
co 1—1 coco

T T 'T- T T /~N 'T "T /T ' 'To sL sL sL sL sL s i sL sL w w
t - co © © 05 CO © © CS! <M TPLO CS! t> co LO LO oo © co co co csi 00io © co Od CSI *̂2 T-H © co CS] CO

co co TP i—H co 1 <é LO LO co co cdOs l> 1—1 co © 1 oo 1—1 Ĥ CSJ TP oo ©t>» !>• 05 TT cs] 00 co «£5 rH co
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Risultati economici gestione Servizi Delegati 

(Esercizio 1972)

Servizio esazione Tasse circolazione - Autoradio - T.V.

Entrate:

— E f f e t t i v e ................................................................ L. 8.530.243.472

— Partite di g i r o .................................................... » 297.273.661.093

305.803.904.565

Uscite:

— Effettive:

spese retribuzione per
sonale ..............................L. 4.878.433.910

spese generali di ammi
nistrazione . . . .  » 3.243.424.849

» 8.121.858.759

— Partite di g i r o .................................................L. 297.273.661.093

» 305.395.519.852

Avanzo economico di competenza L. 408.834.713

Variazioni attive in c /r e s id u i ............................................................................» 214.860.324

Avanzo economico complessivo L. 623.245.037

Servizio P.R.A.

Entrate:

— E f f e t t i v e ...................................................................L. 9.511.970.754

— Partite di g i r o .......................................................» 4.813.762.500

L. 14.325.733.254
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Uscite:

— Effettive :

spese retribuzione per
sonale ..............................L. 7.612.962.634

spese generali di ammi
nistrazione . . . .  » 1.562.764.967

» 9.175.727.601

— Partite  di g i r o .................................................... » 4.813.762.500

» 13.989.490.101

Avanzo economico di competenza . . L. 336.243.153

Variazioni attive in c / r e s id u i ...................................................... 394.585.274

Avanzo economico complessivo . L. 730.828.427

Servizio vidimazione patenti.

E n tr a te .................................................................................................. . L. 41.771.460

U s c i t e .................................................................................................. —

Avanzo economico . . L. 41.771.460

RIEPILOGO

Avanzo economico gestione Servizio Esazione Tasse . . . . . L. 623.245.037

Avanzo economico gestione Servizio P.R.A........................................ . » 730.828.427

Avanzo economico gestione Servizio Vidimazione Patenti . » 41.771.460

Avanzo economico Gestione Servizi D elegati. . L. 1.395.844.924



Re
nd

ic
on

to
 

co
ns

un
tiv

o 
ge

sti
on

e 
se

rv
iz

i 
de

le
ga

ti 
es

er
ci

zio
 

19
72

—  38  —



 
 

E
co

no
m

ie
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
| 

 ̂
.

.
.

 
. 

| 
Im

pe
gn

at
e 

o 
m

ag
gi

or
i

—  39  —

W>
t-HEh
H
H
fri

W
w
H
t-H
oin
£>

5t—t
H
w

M
O
a
o  .

W '

<9
WO z  H 
0 5  
<Xfì
w

>
«
wco

&
o

»Hw
«

CO
Gtuo
0

TJ
0)

'S
G
&

0
£

■ao
’5
edo

CO"-DedtH
O

a
ed

• H
N
G0>
12
0)

cdu
30

*J3.OX5
GOO

CU
a

G
w
o

.0
'Ccd
o

o
3

O*

G0
'O
• pH>0f-t
a

Ga»
o

D1

G<U

f-t0
A

G
W
Oo
’Ged
0
cd
cd■JJ
o
3
o*

o
'si
o

o u
cd
G

>3uo
ed£
ouo>
cd

G0
Q.ao

O

a
.5*0
0cu

G0
aao

O

0
• f ied>

G
0

ed
£

u0
a

0
a

o

•aG0TJ
G

3ow
CO
0

t-io0
GOo

0
cu

3CO



—  40  —

a> u
E -ri <UtuO t/}
£  cu S « a
§  a  «
W «

'T 'T' 'T '7s 'T' o o T 'Tvi ( s i/ <1/ s i/ \L/ s i/ s i/ s i/ s i s i/ s i s i s*/ s i sL
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