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VERBALE DI
DELIBERAZIONE

Parere favorevole secondo
competenza del:

Direttore Sciepftific

I
i

Diretiore Afx iisﬁ‘a’sl\};‘

¢ Sanitario

L*tto si compone di n. 133
(centotrentatre) pagine, di cui n.

131 ({centofrentuno)  pagine di
allegati, parte integrante.

Pubblicato  all’albo  Pretorio
dell'Istituto il giorno

o RS KSE, per  rimanervi

affisso per 15 giorni consecutivi.

Provvedimento soggetto a controllo:
a No
SI
Esito del controllo:
O sospeso con nota del

{J approvato con  nota  del

Q annullato con nota del

s.¢c. Gestione risorse economico- jarie
Visto per la regolarita contabile:
11 Direttore: dott. Dario Belluzzi

s.c. Gestione risorse economico-finangiari
Responsabile del procedimento: .
dott. Dario Belluzzi

tratta la pratica: Tania/ Magnani rg)" NAB‘

N D73 del 26 N5, 2005

OGGETTO

'~ APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 2004

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

visto P’art.5 del D.Lgs. 30 dicembre 1992,n. 502 e successive
modificazioni, che demanda alle regioni I’emanazione di norme
per la gestione economico finanziaria e patrimoniale delle
aziende ospedaliere;

visto I’art. 5 comma 1, del D.Lgs. 30 giugno 1993, n. 269 che
stabilisce che al pafrimonio e alla contabilita degli Istituti di
ricerca e cura a carattere scientifico si applicano le disposizioni
previste per le aziende ospedaliere dal decreto legislativo n. 502
sopra citato;

visto il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro
d’intesa con il Ministro della Salute che, nell’approvare lo
schema di bilancio degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico, stabilisce che gli stessi adottino la contabilita
economico-patrimoniale a far tempo dal 1999;

visto in particolare ’art. 14, comma 2, lettera a), della L.R: 11
luglio 1997 n. 31 che, tra I’altro, impone alle aziende sanitarie
I’adozione del bilancio di esercizio a decorrere dal 1998;

viste le Deliberazioni della Giunta Regionale della Regione
Lombardia contenenti le linee guida per la contabilita
economico patrimoniale delle aziende sanitarie nonché la
Circolare della Direzione Generale Sanita, Servizio Risorse del
Servizio Sanitario Regionale 25 Iluglio 2005 prot. n.
H1.2005.0036273, avente per oggetto: “Prime disposizioni e dati
necessari per la redazione dei prospetti di bilancio d’esercizio

-2004”;

preso atto che con la deliberazione n. 709 del 14/10/2004
I’Istituto ha approvato il bilancio preventivo economico 2004 (la.
cui approvazione il Ministero della Salute ha rinviato in sede di
valutazione del bilancio d’esercizio 2004 con telefax 17
dicembre 2004 prot. n. DGRST.2/1.4.d.a.4/3-12422, su conforme
parere della Direzione Generale della Sanita della Regione



Lombardia formulata con nota 29 novembre 2004 prot. n. H1.2004.0059561);

atteso che il conto economico chiuso al 31 dicembre 2004, allegato al presente
provvedimento di cui forma parte integrante & sostanziale, rileva i seguenti valori
espressi in migliaia di Euro:

a) valore della produzione €. 146.312,00
b) costi della produzione € 160.722,00
c) proventi ed oneri finanziari €. -2.379,00
d) rettifiche di valore di attivita finanziarie €. 0,00
e) proventi ed oneri straordinari €. .150,00
f) imposte sul reddito €. 6.054,00
g) perdita dell’esercizio € -22.693,00

che tali valori, per quanto concerne la competenza economica dell’esercizio, sono
le risultanze della somma delle rispettive voci iscritte nel bilancio separato
dell’assistenza e in quello della ricerca, cosi come richiesto dagli Organi vigilanti,

preso atto dei pareri favorevoli quali a margine espressi;

DELIBERA

1) di approvare il bilancio d’esercizio 2004, cosi come risulta dai prospetti allegati
parte integrante del presente provvedimento, che di seguito si elencano:
1- Conto Economico (per attivita di assistenza e per attivita di ricerca)
2- Stato Patrimoniale '
3- . Relazione sulla gestione
4- Nota Integrativa
5- Modello A del costo del personale
2) di inoltrare il presente provvedimento con i relativi allegati al Collegio dei
Revisori dei Conti nonché agli Organi di controllo per il parere di competenza.

IL COMMISSARI RAORDINARIO



T ﬁ"

momm.\._. e

Syl
9602

6089
SOL Y
0

TP E0L
2yl

3NIQ¥0.4 ILNCD 2TVLIOL

INIGHO,G LLNOD (4

OAISSYd 3TV1I0L

LLNOOSR 3 121 (3

B2URPJARL 1P BTUDS] ©SI3A BG9P {5
HENQIR RGP (2
$19{10891 QYIRS] ORIGA BIGOP (9
HO3UIO; OR10A BIGEP (5
euo)gand suEyLies spusize (p
eluouo)ne BiouAcd @ suoifal (¢
i8S BISp CISISIUA (2
mnu ()

twgId (a

OLYOddVY AN 1 1L (o

ojwoL

' OIKoL

'g o0L

SNIQHO.0 1INOD 3TV1IO0L

eueBed ep elooue Bujses; juoues (|
INIQHO.a LLNOD (G

OAILLY FTVL0L
1INODSR 3 132va (D

{8) 2INVIOONID ONILLY FIVLOL

oimsod o (€

01011088} OFURS) (2

BseRd ()
JQINDIT.YLTISINOLSIA - Al

oneIq @ 1lo3g (1
IMVIZNYNI VLALLLY - 1

94qqnd sueyuss apueize (g

‘BWoLoINR RU0Id @ suoBal (T

Sinjes elop osasiN (1
YaLiaIyo -1

BuosoE (5
19w @ puy gopoud (p
SUDIZBLIPIO NS OSI0D Yy NOAB] (€

Jise'ée |
Jiry sisoL

{83WloL

sjsoduy Jed (|
T4ANO O3 [HOS ¥3d IGNO4 (3

{vavioL
opzip9s3,19p (wtpsed) sinn - A

onont 8 peyiod (sypsed) pan (2
anesl (|
oAonu ¢ pued (s3p:ed) N - A
ok wypied JuB|dy Jod ANGIINOD - A
SUOZWOP I OpUDI + AI

RUSLIASIAU] © (R(OSLIA BIOSEY @ UOZRUOQ - (f

Jirv simoL

@ Y
oWNSUOD 1p  SUB|PISsNs *ewd susBLL (1

'Y 9jgj08

auo|Bay vljep sad

01835 OlfRP RUSLIRSIA) Jod RUIWBRRUBULL ~ |

NVYRIZLYW INOI2VZZIIBOWIL - Il

[JeyajBLIL JUOZBZZIGOWIL BRNY (8

RUO0R © 08100 U) JBUAIBLLLL] [UOZRIGOWW (S

U pp @ [UOjSsaoUod (p
ouBeBuljep

0100 Gyap GUORBZZIRN [P MUIP © ORSARIY P MUIP (€

oddags ‘821094 (p 4999 (2
oueweydws |p ¢ cusidw Ip jsoo (1
MVRILYWN INOIZVZZITIOWNAI — |

INOIZVZZIIBOWNI (Y

000°L"? Ul ReQ

OALLLY




0 ce9ze £69°22- o Sz straz- 012104353 Ia (VLIa¥3d) 3ULN
£9L Lez's pS0'9 il 085S Ll 011aa3y NS ILSOdINI
oL Zov 21~ 659701 oes szhzz- 689°12 (3+q+2+g-v) aysoduy ajjep ewd oje3nsiy

_ [) 8is 844 _ 3IWi0oL

3ZNILSISSNSNI 3 FZNIINIAAVHLOS - §

ZHOIdIL NON YLIAILLY ¥3d ISHOBIWIY ‘I3dNO 'ISHOONOD * ¥
VIMVLINYS VLAILLY,TISA 10I6IL NON LLNSWYNOLNYOOV - €
FZNFWWASNId -2

FZNITVASONIN - 1

MBU[pIORA}S [JAUO 8 JuBAOId (3)

0 0 ] 9 0 0 INOIZVINIVAS - 2
0 0 0 0 T 0 INOIZVLTIVAIY - b
] ] ] [] 0 0 ajiejzueuy gJARIE |p aIofeA [p syoymey (a)
662" [@ £29°b- E29°F oFWi0L
0 (] o [ AN LTV - ¥
¥4 [ B8 82877 IAISSVd ISSTULNI - €
0 @ 0 0 ILNSAONd LTV ~ T
SS1 o 552 Jesz JALLLY ISS3MILINE -
ejzueul 18uUo e jueAoid (9)
|os#rs- | |[ses | 0sgroz- |#riv0z- (g-v) suojznpoud ejjop SO 8 8I0[BA BJ} BZUBIONIC
[zezost ¥68°85 ZIELEL 907051 g37vi0L
0 OIZIoUISATIZA 10IdIL LLNIWYNOLINVIDY -6
292 28T OINSNOD 1Q 3 ABVIQISSNS NI ULV 10 'NYARY ITIEA ZVIEVA 41
0 1L1Q3YO 130 INOIZVANTYAS €L
ELLE LLE TIVINILYIN INCIZYZZINIEOWNI IHLTY LINIWYLHONNY 21
EL9L LSk FUBINOGSIANI LLYOINBEVS OINSWYLHOWAY -(q L1
0 0 TBINOLSIA LLYOINEEYS OLNIWVLNOWNY &t
£49°) EL9°] 1Lv0I588vVd OLNIWYLIHOWAY -1
=3 PSE IVIYILYWAIL INOIZVZZITIBOWIWI 2TT3Q IINSWVLIHOWNY -0)
109'¢ S28°C INOLLSED 1A ISHIAIL [YINO 6
2ee’s 8648 OAILYHLSININANY OT0MY 130 STYNOSY3d -8
8.8 L5668 ODINO3L 070NN 130 TIYNOSH3d - L
Gid _Www FTYNOISS330kd 070Ny 130 ITYNOSY3d -9
\9Z vy 08€'LS OIMVLINYS OTCNY 130 ITWNOSYH3d - §
EZP ' Yy : 12431 iQ INS8 |G OLNIWICOD - v
[ 626" INOIZvHYIE 3 INOIZNIALNNYI - €
82891 20S°84 OLVARS ¥Q 18VLINYS NON IZIANIS | INOIZVLSTHd ¥3d 11800 - (P2
0 0 00IN88N4 Ya HYLINYS NON IZIAEIS 10 INOIZV1S3¥d ¥3d 11800 - (02
8Z9€L Leb'st OLVARd VA INVLINVS IZIANSS [d INOIZVLISTdd ¥3d 1LS0D - (a2
Tumll £02 00I188Nd VA I4V.LINYS IZIA¥3S I INOIZY.LSIHd d3d LS00 - (eZ
761 °0F Tlmw.vm 1ZIAYZS 10 1SN0V - T
082°2€ LPEE JopL 82 28V°LE OIZIoY3S3 10 11SINDOY - |
euojznpoud gjjep 3so9 (g)
Zie9rs 0EP'64 |Z€9°948 290984 v IWioL
98€°20L 01600} SRVLINYS INOIZvLSTd ¥3d IAVOR - 06
0 0 3NOIZYNIQHO NS OSHOD NI IBOAV1 [3Q ANOIZYRIVA - 6
o [ ILINI3 3 'AVTINES “Z¥HOAY] 10 OSEOD NI ‘GO¥d 1A 'NYWIN 31130 ‘ZviivA 8
SEY ] 984 1LVZZIV.LIdYD 11800« L
862" "o L4Z'h FIYVLINYS 3NOIZVLISTU ¥3d YSIdS VIV INOIZVIOTLUVIWGD - §
610° 0 (0 3HOIIL YLIALLLY ¥3d ISHOBWRS ‘RIZdNO3Y ISHOONOD - §
559" 097 Zr6Y ISHIAIC IAVOIY 3 LINSAONd -
102" 698°C 698" VAYZZITYNIA YOUIOIN V1 ¥3d OIZIONISHO NI LLNEININGD - €
DOEEL LO8'7L Lol TINTHHOO YOUIOIH V1 W3 OIZIOHISI/O NI ILNEIINOD -2
2108 6] €96°Y ) VZNILSISSY ¥3d OIZIOYISI/D NI ILNEIFINOD - b

euojznpoud ejjap eiojeA (v)

ODJINONODJ3 OLNOD

000°}/'3 Ul Heg

ouuy . 89|p0D BpUSIZY,[i3p SWON



Zi0e 3] suoizausA
taL'ss ‘B|POOZIZIILE 1B 2dofeA
6L 28 'J|€00ZTL/LE 1B SloA

0 T 5 g T e S T
d —T5 EEEEE N NS EDRTEITN PG A !
OFZ[iese 0P ZfaIesDjop — paepesaid ~ Wuepesaid
opzjuesayep | wonuouose | oppasesesep euBjeLOL C00ZZIE Riosese ‘58 1Zjoese | se ey ouoUSeq
18 8108A Holsse0 ssaowy | worsinbay | euozeinie suoainers | evozeineny L) 18 e10/8A HusuROULY : | suopeineag wy | oouos ojso _

“fepSiRUWILY JuojZeZZ||IGOWW ARV §'1'Y

1P 920A AZIadsl Bjeu (8180 L) BILIBOAL00 BY P S1BNKRYS IOZBZ21IEY RS B9 BBIC] 18 UBd ¢ 018}61dWOD ajBjeBLILY) 6YdSEd (8P p o105 |l {u)

o 7 Rpayew QI SIrgn] 76
0 K T L '9UO[ZNOSSE 1P ORI U] [[BUGIBLIL] ZfiGowWUH
0/Z[AIRR8,jfop
002/23/88 (e 00228146 — suozuoteq
18 8JOBA -] Auosaie 18 010)8A

RUCDIE 6 G$100 U IBHSRWILY juOjZRZZIIqOUs] §'1Y

DEE
by

0,

NS

osnp ezued[]|
1u0isS3U0D)|

o/Z18s8,1ep nuepevasd puepssasd
P suejeuout €00ZZINiE =ese k) F diziamss | 50 8L -Suozizseg
2 Y- Aueaang 1R RiOjBA A . o e A ) e 03L0J§ 080D

JHUHS BHIP © UOISSISUDD §1'Y

—=

R B w_ 5:3do sjp P ol
Pl 3| SIELSNPU| GR9ARIA 1P ]

suoiZUsteg

odpes 0}se0

*oulaBbULINp asedo Sjjep SUOZRZZIRN [P FIHIP @ ON3ARIG IP INIA £1Y

1 3] 0ddnjiAs @ B2J40L 1P §S0Q)

= :
I SR I SINEDNACIAT TAICRGEN CP W FELELnd DREoaePd f=00)
ki LR WO
‘88 1959

02L10)s 01500

8 8JOIRA
“oddnijas ® 821a0) P RSOJ TTY
= 3 =
88 E) CUSUIR; LIS §p © CBIdL] ]p RSGO)
ojzpaK oz euozpoteg
s @lojsp Hopzisinbay. Yo | SuoizeinieAs suozE) kL AR 09103$ 0}800

"oquawedwe 1p 9 ousidw) Ip §S0D 1Y

3] euoizeysep
‘B[PO0ZIZLILE (@ ioleA
'B(E00ZIZV/LE @ SIoBA




/O01OACIONL | DY OIZIANSS 1P SINPSANIE 6| GLIUS G304 BiseNb Uj B16pURIAUICS BP OUDg ,

@20,
P iZow ity
zuenqus
811 |f $od a18zZ|3n Zuejnq!
[2zowoiny}

0fZj21889 0P BueeUOL £00ZZH/LE fuepsoasd 's0 puepeoaud zposese | ouoizuaseq
Quozsinens | SUOZEINEARY NuodoyD 1 8J0/87 JuelusyowLlYy | | BIRUOUODR SUORRGINIOARS | SUOIZBINGAS SuoEINRAY 024018 01500

il uilwi

EEEEER

|

y opzpaiesaep
18 0s0A moyssed msason) suoyB sy

!
:
i
i

0
8
0
10

BueeuoLl £00ZZH/IE zuese quepeoaid 50 fuepeonid ziauese | 5o susjeuow ouosZUISeq
SUORZBINIBAY ) 1R 810RA nuewsyowny | eonuouooe euoraineny | euoizeiness SUOZBINIAY 0941038 03509

4 0/Zjosese)lep | BOpUOUOOS
18 8Jo/RA fuswspoLLY fuojsseg fssausu) suolBi uozisinboy | euoizejnieans

metoep | pusuwspounry | womssep saey LS : y : 0 i fuoocsg 12 oA

! ofZjaeRs jep ) g L E00Z2HLE
18 8J0[8A Justieyiouy Juossee) 1SSy Su0)By ojzisinbay - SUOZEINGAS VY Auoday9 1@ 810[RA

—Z — —

puspesesd 's¢

uepeosud j2iuese
oUOBINBAY .

NaAY 004038 050D

" ozaseseep | wopuouoos | opsessep oajeuoLlY
18 8JOBA Rusweyouury uoisse) 1ssesmuy oLouBI o) Y _| SuozeIneAlY | SUOZBInRAS osuopeNRAY Ruoaos9 1® 8JoBA

puepeasd ‘so
BOJUWOU0D0 QUOIZRINIBAIY

fuspeonsd zruese | ‘56 suejeuows
SUOIZENIIAS ouozZeNEAY 0014018 0350

euoLoseq

opssinboy meiosp | vonuouos suorzainonyy | suomepnjers 00}1018 0}900




_Mlan.r

252

¥ Lir's o

VR [0
5 1]
s 4]

Wil

(&0
oRedReLEd|
HBLOZeBjiqqo flo}L |
SIS 1P Joud |

W)W

opB: 0 nuepessud jzjsiese

E00ZZH/4¢ 18 01018A i~

1® 8.10/07 Jojssed suozemers

6SE€'v}
yES'IL
a
918'C
0

lioaL Z'y

!ﬂoﬂ
RPOS LY

HB(OOUIA ANGLIUCO Jad euoiBeJ 0SIBA BIPRID
9jeydes 0Wod ) ANqQueo Jed 6UCIBe. OSIRA BPRID

E002/24/L€
POOLUI/E 18 opugy 1# 02121888 10D £00ZZ4/1¢E 1B @ fipess
02Z[{R0J IP 8I0IPA OpUoy 18P OZZHAN L 3 | oiKuesefiap Jusiusiol) | 0ZZji8ed 1P BI0/RA ) Opuod| ejRUON 8I0IBA

3| ouozausp

L1£°S “B|POOZZLILE [ SI0BA
E00Z/ZHILE 18 @I0BA.

SLIBZUBUY JUORBZZINGOUNY] Y

“opuy sdsea |t OJESIPL] BA IND L) 0}OUBYG | 990A RATYEdSY Bljeu (Jegt U 919p Sf2jo} 8 Led @ oByeiduwiod e1idsed [9p OAUYSP RI0EA | ()

El onv|

| 3
JeusBLY boe L5QUE OJLOI LoD S|

3

P 08109 Ul fEUSBL

%13
0
i
26174

Y00Z2IIE
18 0JOJBA

£00Z23/1€ suozusseq
fuod0sD JB BIDIBA

BUOIDR PV ©$I0D U] [UCRBZZHIGOWIW §'11Y

“aLoLeLeB SINMEZZOME 8f GUOUR SCA BISeNb L) 810pURICLLI0D BP OUSS

g

B

930,
ORNY|

STl o ol

g

i

usq 1y 2y



10

JuaiBay
Bjjop O/I5Y|
oSIaA BiPBID)

ez y)
|_eucizenap

18Uy Nipeiy Bz RIpSID suozuoseg

SydJiagng SUBYUBS SpUSIZY 0813 BIPAID 8p

o8 "B|PCOZ/ZLILE [B 02087

¥80°L8 JLE |8 SJ0|BA

BIpBIO Irg

QUOZBUIPIO NS ORIOD U| [NOPOI _Eouof&

e

L]

RN E QUDZBLIPIO NS OSI0S U] OPOId E1'8
n? orho\_mu _ suopzuoseq

QUOZEUIPIO NS OF10 U| HOAWT £1'G

RN R _ .w_ G1Ul} © RJOAB(LIAS 'DUOZEI0NR] [P DRIDO U} BOPOLL acug

e

i 1I0U @ Uy opasd v'1'g

i o ‘3] ISJOAR]|ILISS § GLOZRIOAR] | 0$I0D Uf ;IOPOId Z''Gl
POOZRI/LE E00221/4€ ouofzUISeg

19 8poas 18 94038

RIU © PRIOAR| WSS SUOZRIOAR] | 0510 U] [ROPOid ¥-7''8

K OLINSUSS (P @ BBIPISSNS ‘Guikd GG Doy

oa|
U0jZBiRdY ¢ JUORZUSINUELY Jod S[RLSIEW Oqfy]
() [Zzowons |UoRRJedY @ MoZUaINUBLY Jod e[BLSeY|

Tewousss|
0309 |, ‘20.038 {Uoy @ Jad etBuUeB

3 QUIYOIBL @ GO Juoesedy @ jJuoRuUSINUEL Jed SRS
E] gL [Uojzeredy @ JUSZUSIUBL Jad SjBLelBAl
" 403 Jed sjesiep]
3 nediues @ BLR|[WOUBD)|
i JaEnauiog)|
SUEINGIED)|

918Us8 U] BZUSANLIOD Jp B BZYNd Ip ‘EqoIpIRNE | ajELR Y
HeuaLe gioposd|

ueuodwocsows pe enBuBg|

osn 18 Wopoig

1UIo0@A {/8jugs-00UGID} (ssB|oId 6] Jod BLSTBI|
uels :UBYUES-0oUeB) [ssBiyc.d €] 1ad [BUsiely
\s{Bjpow™ 30d BHEIE Y|

(issi01dapus) jo1seiold yepais|

(810U, eoisatoad pro) Piseicid [BUAEY|
(810888}, ®218010.d "pra) joisei0ad ([RLRIE

TZ€ a0
EON X6 ojeue) 0)ddog) JEUDIPAN BURIVICS OANGIBILIE .
3| " [BURIPAN §Ye1edS opnecees

YO02R2ILE E00ZRI/LE ouozuased
1@ Suoas 19 934038

3| euojzeLEA
“D|PO0ZIZH/LE (8 BI0BA
‘3{C00ZZL/LE 1 SI0BA

ezuoURILIY TG

‘INVICOMID OALLLY (8



11

88820 |[80P SuD|ZBURSOP
1 O[OSUIA UOD ROSB @ (UOZRUCP b BUOIZBREOOB, (@ |ARRIG) OUDS OjuRND U ‘ainjeInp un p B ouuBy ossessod Uf 1o | ptipied BBZZIHN LUOU GOOA
(oAeiq @ [103LL) BLIRIZUBUY GUAIY LIS

“ajunse.d eypJed B 0ARSIRI LIPGID BUOIZBIN|EAS OpUO (6P frodw (|6 ereBensq

0zv'} 1£9°08
02h't EER B
0 B3 3
0 06E B Oz 90 YIrg|
0 GY[SZBEL 3 [T Y *a CIE|
0 €99 B WUIGHOI B[UPOI & 4UGIESY 8q Z I &)
0 192 3 WINIES VI9P SR 3 T8
iRtk
Y00ZZIIE 4AE 19 QIPaID
g | sy papn | SRR rwapasames | (usgano) puapna | . I ouoizioseg
0ZUSPROS B| OPUOIAS OSIAPPNS 803 § OPES I}
n Jp— £5%) 3| ouorzeueA
SUBJUES GpUGzy|
3@ OLIBA BRI




12

B.IV. Disponibliita fiquide
Valora el 31/12/2003[€. 2,653
Valors ol 31/12/2004|€, 39|
Varlazions |€. 614
“Valore a7 Valore &l
31/12/2003 31/12/2004 Variazlone
€. [}
l€. 614
G L [}
28,
. 2,669 39 514
i total e Kodde & di & divalor a¥a data df chiusura dellssercizio.

Per | cie presso tstituto tesorisre sono vietats le compensazioni, pettanto in questa voce sono statl Indicatl esclusivaments | c/c con saldo attivo al 31/12,

C) RATEI E RISCONTtATTIVI

le partite di con ll criterio delia Deve essems Indicats la per natura di costo e di ricavo.
C.I Ratel attiv
Valore af 31/12/2003 435
Valore af 31/12/2004, 53
Veriazione 95
Vatore & Vaiore el
31/12/2003 31/12/2004 Variazions
PRSP < - 5301 95|
: g ]
0
O
0
0
9|
90
= 0
o I o
thk . 8|
Dettaghare ie degenze In corsc al 31/12.
C.Jl Riscont) attivl
Vaiore ol 31/12/2003|€. 110}
Valors al 31/12/2004€, 493
Varazione|€, ____ 363]
“Valore af Valoro a1
Variazione
0
0)
0]
0
0)
383)
0
0
[
0)
383
Velors al Valore of
31/12/2003 Variazione
Lo A48 (978
337 120|
1745
15.300 1.5
P 0
REER 0,
18.801 844




PASSIVITA',

A} PATRIMONIO NETTO
Valore el 31/1212003(€,
Valore el 31/12/2004(€.
Variazione |€.
Girocontl
,  Dexcrizione I Valore o 31/12/2003 | A4ment o conributl | Dinihuzion o utfzzo gt
[Finanzismenti per investiment dalio Stata €. 85.522|
[Finanziementi per investimenti dalla Regione €, 1.112]
€. 15.195
€. 40211
€. 34,635
€. [
€, [
€. 0]
€. )
139.95
: - 7 22603
A 18.308 {26.358) {23.280) 14
B} FONDI PER RISCHI ED ONERI
Velors ] 31/1212003{€. 4.485]
Valore al 31/12/2004|€, 5163
ie € 678
I Vaiors &l l
Descrizione 31/12/2003 Ulilizzi Velors al 31/12/2004
Fonda Imposte |§ 308 0 0| 309
Fondo rischl €. 4,176 0 67| 4,854
fondl €. 0| 0 —o'I 0
otale le. 4.485 0] 678) s.163}
La voce ‘Fendo imposte’ al 31/12/2004 risuita cos! composta:
Valore al
Descrizione 31/12/2003 Utiizzi Accantonem. Valore el 31/12/2004 I
- e 5]
o
0|
9|
[}
- 0|
0|
Eoun 3

La voce 'Fondo Rischi' el 31/12/2004 risutta cos) composta:

Utlizzl

Veiore el 31/12/2004

Valore &l
31/12/2003

Utillzzi

Accentonem.

Velore al 31/12/2004

o o

mandato coliaborazioni coordinate e

[Fondo trattamento
e

®[mi; oy

olololo
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E.ll Risconti passivi
| Valoro o] Valoro ol
Descrizione 31/12/2003 317122004 Veriazions
Riscontl 7 affit attivi F 0
Risconti su FSR par Fi €. 0
suc ef la rierca corrente €. 0]
Riscont! su contribut per I finglizzste €, 0
Risconti ol SN (parte corrente) l€. 0]
airi contributi FSR clese €. )
Riscont ait contriout FS| € 23]
Ri su sitrl contriouti da Re; € 9
[Riscont] contrib. san. repionall extra FSR €. ]
Riscont aitri fin, Regli extra FSR € [
Riscontl passivi su altri contributi vincotati da ot €. 2.32
Riscont VIASI-A of 0
[Adtr riscontl viterzl 9|
ie 17,66 19.863 2.303]
F) CONTI D'ORDINE
Valors & Valors &l
31/12/2003 I 31/12/2004 Variazione
€. 1.44,9+ 473) 5)
€. 337 457! 120
. 1718 1745} 0
15,300, 16.. 1.800]
[) 9 )
. [} 9 [
) 18,801 19.445]
CONTO ECONOMICO - Datl in €/000
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
Valore al 31/12/2003(€. . 138,082
Valora 8l 31112/2004{€, 146.312|
Varlazione (€, 10.250
A1, Contributi In conto eserclzio per asslstenza
I Velore af Valore e
|Descrizions 31/12/2003 31/12/2004 Variazions
ta SRS )
|Funzion} 1.083.
[Fondo per maggior consuma ORG

[Contributl per oblettivi di plano sanitario nazionels (di parte|

ICMM per attivitd ex O.P,

aitrl contributi vincolati da pubbico
Contributi vincolati da AsUAo della regione

[Contrioutl L. 210/92

i
M S
‘QE@”QQEQQ olole _lole
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A2, Contributl In conto esercizio per a ricerca corrente

=

sitro €
otale /

altr| contribiti vincolat da pubbico

atri contributi vincolati da eitr sof
stirl contributi vincotati da privato

gitro

‘otate

A4 Provent! e ricavl diversl.

Valors Veiors &l
| Dascrizions 31/12/2003 31/_‘122004 - Variazione
Ricavi da differsnza alberghiera €, ! 3 Toez 0
ey i ]
€. 0
[Personale comendato @ convenzionato clo Asl / Ao dela B ﬂd
clo  Regions|
€. {7
Pareonais comandato & convenzionato ¢/o altrl enti pubhiic!
169
{475
0
[Ricavi per Cessiona di farmaci ed emodesivatl 0
Ricavi par Cessione dl farmacl ed emoderivati v/ AskAo delie) A o
R ..
[Ricavi per Gessiona di sangue ed smocomponenti €, 0
Ricavi per Cessions ol sangue ad emocomponenti v/ Ast-Ao} .
defla R €. ]
Sopravvenienze attive da Asl/Ao delia Regtone L 0
€. 4.865|
[Flusvalenze per vendita dbent €. 11.441)
[Plusvalenze verso ASUAC dela Regiona €, 0
Altre Piusvalenze €. 0
Ineussistenze attive €. 79)
ricavi non sanitar] VASAQ diReglons €, 2
|Altri ricavi @ proventi . €. (162}
ot ; 2119
A.5. Concorst, recupetl, rimbors! per attivit tipiche.
Descrizions Variazione
[Recuperi da personale dipsndente (vitto, aliogglo, ...) €. |- (5)
IRimborst €. | 15
Rimborso obiettort di cosclenza €. 0
€, )
€. 0
€. [
€, 0
€. | 0
€. 0]
ricavi per conc., ..., IASAQ diReglone €. N 0
(A ricavi par Concors), recuper, ecc. le. |- 272 485
fFotle fe. 514 "a0s]
A8, alla spesa per sanitarie,
alore &l Valore &l
|Descrizions 31/12/2003 31/12/2004 Variszione
% @ 1277 1298 21
I!ohln 1.277| 1.208| 21




A, Costi capitalizzati,

Valore &l al
Descrizione 31/12/2003 1/12/2004 Variazione
Utitzzo cffinanz. per fnves! : __(351)]
0 gontribut . per investimenti dakia rej ()
1.do riserva succ. e donazioni 0
Utikzz0 f.do. or investiment) )
Utikzzo f.do rieerva incentivi el parsonale Q
Uthizzo f.do rserva jonze da reinv . 0
C costi (sostenuti in sconomia; 0
‘otate 3 4,786 4.435] 1)
A.8. Variazione delie rimanenze d prodott! In corso di favorazione, semiiavorati e finit!
Descrizions Verlazione Velore al Vaiore al Veriazione rimenenze
rimanenze 2003 | 31/12/2003 (A) | 31/12/2004 _(8) 2004 (8-A)
rimanenze di in corso di lavorazione, semifavorati @ 3 0 g
‘otale A 0] 0f

AS. Variazione del lavorl In corso su ordinazione

Variszione Variazione rimenenze
Descrizio; Vaiore al
e 2004 (8-4)

Velors af
rimanenze 2003 | 31/122003 (A) { 31122004 (8)

lavori In corso su ordinazions &, | oL 0
|im 3 0} 0f

A10. Ricayvi per prestazion| sanitarie.

Sezions {} Oa. da deile A.O. ¢ del presidi dells ASL.

Vators al Valors &l
Descrizions 31/12/2003 31/12/2004

|

ricavi per prestazionl drg per la ast dl appartsnza

[ricavi per prestazion drg per witre es! lomberde

ricavi psr prestazionl drg exiraregionale

ricavi per aghl stranier
per prestazionl attivita' ambulatoriale per la asl dil

e fem (e [y

&

ricavi per prestazioni sttivita' ambulatoriele per aftre asi
flombarde

per prestazionl attivita” per stranterl
ricavi per th per carcerati
ricavi per prestazioni sttivita' ambulatoriate per extra regione

=
(=3

ricavi per prestazion) di “screening” asl di appertenenza

ricavi per prestazioni di “scresning’ aitre asl dela regione

iricavi per prestazioni dl "scresning" per extra regione

icavi per Neuro-psichiatria Infantis (Uonph) pet la asi
nza

icavi per Neuro-psichistria Infantie (Uonpla) per altre asi|
lombarde €.
ricavi par Newra-psichiatria infanthe (Lonpla) par alons

[Fcavi per Neuro-paichiatria Infantfe (Uonpia) per Stamerl €.
ficavl per ativite’ GI peichiatia (circ. 46Tean) por 1a esl

foavl per athta of pekchiatia (o, 46ean) por e adl
lombarde
Toai por ativia’ 3 peciaiTa (cro. 407aan] SxTaregionale

ricavi per attivita' dl paichiatria (circ. 46/8an) stranier|

ricavi per farmaci Fie F per la Asi dl

ricavi per farmaci Fike F per aitre Asl lombarde

ricavi per farmaci Fila F extraregionall

ricavi per | farmaci File F per stranisr!

ricavi per | fermact File F per carcerati

ricavi per farmacl erogatl in "Doppio Canale” per Asl di

enenze

ricavi per farmaci erogati In “Dopplo Canals" per altre Asi
lombarde

ricavi par farmaci erogati kn "Doppio Cansle" extraregione N
iricavl per farmacl eropati in "Dopplo Canale” per stranier! N
ricavi per tarmaci erogati in “Primo ciclo” per Ast di 3

& (@@ (D@ {®[B[D

1857 - 128°

ricavi per farmeci efogati In “Primo ciclo” per eitre Asl .
lombards S 307 220
ricavi par farmaci srogati in "Primo clclo™ extraregions 309 e 204
rloavi per farmiaci erogati In "Prima ciclo” per straniari 5 . . 2
Ricavi per consulenza sanitaria c - - s

°=@LE‘E eeb E QES?QEQQ o o jolo |o |o ljojo|o

Ricavi per consulenza sanitaria v/Asl-A0 deila Regiona . - - - .
[Ricavi per kbsra professione ox art. 55 ¢.1 lett. a) - b) Cenl .

21117 22424

A
g

2. - Tabella 15 — Annesso 11
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Ricavi per servizl di consulenz

art. 55 ¢.1 lett. ¢} d) od ex art. §7.56 C (
Ricavi per servizi dl coneuionza saritarie In area pagamento|
(art. 55 c.1 lett ¢) d) ed ox art. 57-58 CCNL) v/ Asl-Ao delial
R 0
[Alrs prestaz. ViAsl di appartenenza 0
[Altre prestaz. Sanit. V/alre As| @ AO lormbarde 0
|Altre prestaz. Ssnitarie extraregione 0
ricavi per prestaz, Saniterie v/altrl entl pubbic! (41
[Altri ricavl par prestaz. Santtarls viprivati €. (40)
Ricavi da Voucher Soclosanttario da Asi delia Regione €, 0
Ricavi per atthvita di pre one e salute ambiente d lavoro
3 o
[Ricavi per attivita di igiene pubbica ed l€. 0
Ricavi attivit vaterinaria da privato €, | 0
[Ricavi attivitd veterinaria da pubblico €. 0
Ricavi per attvitd oi prevenzions, salute amblente dlf Javoro,|
igisne pubblica &d ambientale vereo Asl/Ac della Regions
5 0
| Altri ricavi propii di Asl €, 8 i A 0
otale s 100.910) 107,386 8.476|

8l ricorda che | ricavi da degenze in corso al 31/12 vengono indicatl nel rispeltivi contl di dattaglio dei ricavi da DRG.




8) COSTI DELLA PRODUZIONE

Vedors af 31/12/2003(€, 156,206
Valore o 31/12/2004(€, 180.722|
Variazione | 4.516
B.1 Acquisti d eserclzio,
ti dl esercizio materiale sanitario
Descrizions
Farmaceuticl: Speciakta Medicinall

:g;nmm Speciakta Medicinall (Doppio Cenale ex Nota
37,

Farmaceuticl: Speciakta Medicinall (Primo Ciclo terapsutico
D.G.R. 10248/02]

Farmaceuticl; Specialith Medicinali da AsiAo deila Regione
Farmaceutici: Speciaita Medicinall (Doppio Canale ex Nota
CUF 37) da As/Ao dslia Reglone

Farmaceutich: Ossigeno
Farmacsuticl: Ossigeno (Doppio Canale)

Farmacsuticl: Ossigsno da Asl/Ac delia Regions
Farmacautici: Ossigenc (Doppio Canale) da AsVAo delia
Regione

[Emoderivati

[Emoderivat (Dopplo Canale ex Nota CUF 37)

[Emodarivatl da Asl’Ao delia Reglane

:mmmﬂ (Dopplo Canale #x Nota CUF 37} da AsVAo delia
Prodotti detetici

Matsrials dtagnostico {prodotti chirnich)

Materiais radiografico (lastre Rx, certa ECG....]

Presidl chirurgicl € materiale sanitario
| Materiale chinurgico per uso veterinariy
Meteriall protesic! (c.d, protesica *Maggiore”)
Meteriaii protesic] (c.d. protesica "Minors")
Materiail protesici (sndopratesi)

Meteriali per emodisiisi
|Materiall pst la proféass! igienico-sanitar: sierl
Materiali per la proféassi Iglenico-seritari: vaccini
Pradotti farmacsutic! per uso veterinario
Ssngue ed smocamponent!
Sangue sd da AslfAo dela Regions

Nl

cloloix|ofjolole

(b [

di afiro materiala sanitasio {escluso Specialifd
medicinal, 8d smo: da Asi/Ao della Replone 0

(Ao € il . e 377)
48 84
otale 3 29014 3681 1.oo§

Gli acquisti vanno indicati al netto di scant, resi e abbuoni

Resl su acquistl di esercizio materlale sanitarto {pth dedott] dalla tabella degh acquistl d'esercizio materlals sanitario)

alore ol alore

Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Veriezions
Farmecautict 8 & Medicinal €. EEEREET BN TNES

Farmeceuticl: Spacleita Madicinall (Doppio Canale ex Nota

CUF 37)

Farmaceuticl: Speciaita Medicknali (Primo Ciclo terapeutico

D.G.R. 10246/02)

Farmecsutic: Speciaiith Medicinali da As/Ao dsiia Regions

Farmacsuticl; Spaciaith Madicinell (Dopplo Canale ex Nota
CUF 37) da AsVAo defla Ra

[Farmacsutil: o

Farmacauticl: 0 (Doppio Canate;
Farmaceutict. Ossigenc da AsAG delia Regions

[Emoderivati
Emoderivati (Dopplo Canele ex Nota CUF 37)
Etmodsrivatl da AsiAo dekia Regione

(prodott chimicl)
Materiole radiografico (fastre R¥, Galla EGG,...)
|Presidi chirurgicl @ materiaie sanitasio 3 L . - B
| Materisle chirurgico per Lsa veterinario L i - B .
[Matsriali protesict (¢.d. protesica "Maggiore”) €
Materiall protesici-{c.d. protesica "Minore") €,
| Materiali protesic! {sndoprotesi) €
Materiall per emodialisi €. _ |
(Materiall per la profiassi ilenico-sanitari: sisrl . - . . )
M la profilass! ipienico-sanitari: vaccini €, B -

olojojololojololojolole lojoloje lofojole Jo jo lo o
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[Prodotd per uso vetorinarka
Sangue 8d smocomponsntl

[Sangue ed smocomponenti da As/Ao della Regione

dl afiro materiaie sanitario (eaciuso Speciakts
ho ed emodstivati) da Asi/Ao delia,
JAlro

‘otale

ulsti di esercizio maberiale non sanitario

| Descrizions

Prodotti simentari

Materiale ol guardaroba, di puizla @ di convivenza in genare

[ Materisle p o fip A (futt)

1Afro material s

dl materiale non sanitario da Asl/Ao delia Regions
otale

‘acquisti vanno indicati af netto di scont], resl e abbuonl

alore a
31/12/2003

Materigie par manutenzionl o riparazioni immoblil

Matsriale per manutenzion| e riperazion mobii @ macchine

(Materiale per manutenziont e riparazionl atirez. Tacnicof
all

8conom!
Matertale per manutenzionl e riparaziont {tutt)

[Altro materiele per manutenzion 6

dl materiaie non sanitario da As/Ao delia Reglons
otale
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B.2 Costi per prestazioni di servizl da pubbiico,

A SANTARI_

|Descrizione

Ul jore al
31122003

Valore of
31/12/2004

Vanezione

di cul da AO pubbiiche

G cul 6a IRCCS © afil soggett pubblicl

(acquisto di Drg da A.O. ublcate nel proprio tenitorio €.
€

{acquistc d! Drg da AO. ublcate In aite province dcilG'

i cul da IRCCS e aft] 60ggert pubbicl

scquisto di prestazionl ambulatoriali in strutiure ublcate fuor|

o [ololo |ololo lolsjole |olele
1o

Ry €,
|Prestazioni dl “scresning” In strutture ublcate nei proprio)
territorio

dl cui da AO/A

d} cul da IRCCS e sitrl soggettt pubblicl

|Prestazionl & "scresning” in strutture ublcate In alirs province
Adsﬁumb-ﬁn
di ul da AO/As! pubbliche

di cul da IRCCS e aitri soggetti pubblicl

e[S [B[mm

acquisto di prestazion] dl "scresning" In strutture ubicate fuor
Rej

jacquisto di prastazionl di Neuro-psichistria Infantie (Uonpia) in]
strutture ublcats nel proprio territorio N

di cul da AO/Asl pubbliche

dl cul da IRCCS e altrl soggetti pubblicl

lacquisto di prestezionl di Neuro-psichiatria Infentile (Uonpia) i)
strutture In aitra province lombearde

di cul da AOJAs) pubbiche

di cuf da IRCCS e altri soggetti pubblicl

acquisto di prestazion! di Neuro-psichiatria Infantile (onpla} in|
istrutiure ublcate fuori regions

jacquisto dl prestaziont di psichiatria In strutturs ublcate nef
io tenitorio

i cul da ACTAST pubbiche

di cul da IRCCS e attri soggetti pubbiicl

[acquisto di prestazionl di psichiatria in strutture bicate in attre|
lombarde

dl cul da AO/Asi pubbliche

di cul da IRCCS e aftri soggetti pubbhicl

) o o T O o ) C N E C

acquisto dl prestazion! di psichlatria In strutture ubicats fuorl

re|
lacquisto farmaci file F da A.Q. ublcate nel propria territorio

di cul da AO pubbliche e:

{dicul de IRCTS pubbici

acquisto farmaci file F da A0, ublcate In atire province|
d/Replons

dl cul da AO pubbiiche

dl cul da IRCCS pubblicl

jacquisto farmaci fils F da A.O, ubicate fuorl Regione

olololo [sjcle o |olole [ofsje |o jolole (olejo |lo jojols |ofs|o

acquisto farmaci "Dopplo canale” (ex Nota CUF 37 pidl
da AO. ubkate nel proprio temitorio (rimboreo)

farmaco pilt servizio) 0 0] o
di cul da AO pubbiiche . < 0
di cul da IRCCS pubbiic! - B 0

lacquisto farmac) canale” (sx Note CUF 37 ‘ph

da A.O. ublcate in aitra province (rimboreo farmaco}
seryizio) 0] 0
di cul da A pubbich® o
| dlcw da IRGCS pubb¥cl - o
Jacquisto farmacl "Dopplo cenale® (ex Nota CUF 37 piu)
da Strutture pubbliche ubicate fuori Regione = Q
acquisto farmacl "Primo Cicle” da A.O. ublcate nei proprio
[4] il 0
i cul da AO pubbliche - - 9
i cul da IRCCS pubbicl B = o
acquiste farmecl "Primo Clolo™ da A.Q. ublcate In altre)
diRey 0 0 0
i cul da AO pubblioho T = o
di cui da IRCCS pubbiiol - - 0
acquisto farmaci "Primo Ciclo” da A.Q, ubicate fuor Reglone
- o
sclentifichs da AslAo dalia Regions . 2
IConsulenze scientifichs da lrocs e altrf soggett pubblici €, 6 6
67,

[Altrl costl per prestaz. Scientifichs da pubblico
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[Consutenzs santtarie da AsVAo delia Regione

Consulenze sanitarie da irccs ed ettri entl pubbiol
Trasporti sanitarf par emergenza (118)

altri acq. prestaz. servizl sanit. da Ask-AO d/Repione

[Altrt costf per pr Sonvizl da pubbiico

=

‘otate

2R ololalolofolo
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C) NON SANITARI

|Degsrizione L

“Valore &
31/12/2009

" Valore el
311272004

Re,

Pper consuisnze e colaborazionl 0
Rimborso degll oneri etipendiall de! personale che prests)
servizio in ezienda In posizions di comando In AsVAo ME
0

Rimborso degll onerl stipendiall dei personale che prests!

lservizio In azienda In posizions dl comendo datia Reglone)

Lomberdia €

Rimborso degli oneri etipsndiall del personale che presta)
in azienda In posizions di comando in aftrl Enti pubbiic!

‘
[Formazione da pubblico (iraf, A, ...}

€
Altre prestazionl non senitarle da Asi/Ao della Regione €,

[Altre prestazionl non sanitarie da ertl pubblici

‘otale 3

B.2 Costl per prestazion! di serviz| da privato,
B) SANITARI

Valore of Valore &l
31/12/2003 31/12/2004 Veriazions

[Doscrizions
acquisto «f Org de eropatori privat] ubicat! nef praprio territorio

di cui da JRCCS privatl

di cul da ospedall classificoti

dl oul ds case di cura private

Gcqusto dl Drg da erogator prived Ubioal In effe province] |
ek Lombardia
di oul da IRCGS prvas

di cul da espedall classtficati

di cul da csse di oura private

lacquisto di Drg da srogator! privat ubicall fuori Regions

jacquisto dl prestazionl ambulatoriali de strutture ubicate nef
temitorio

di cul dg IRCCS privell

w(E (OB (®[Em

| _dicul da ospedali classificati

i cul da case & cura privats

dl cul ga strutture accraditate

] !"#5"

acquist di prastazioni ambulatoriall in strutture ubicata In aitre)

province delia Lombardis
dl cul da IRCCS priveti

di cul da ospedall classificati

dl cul da caae di cura private

di cul da strutiure accraditats

jacquisto di prestazion! ambulatorial In etrutture ublcate fuorl
R

Prestazioni di “scresning” in strutture ublcata nel proprio|
tamitario

Prestezioni di "screening” in strutture ubicete In altre provincel
delia Lombardia

[Prestazionl di “screening” in strutiure ublcate fuoti Regiane

acquisto ol prestazion] df Neuro-puichiatna infantie (Uonpia)
strutture ubicate nel proprio ter

® |® [ Im ®

lacquisto di prestazion] di Neuro-pichiabia infantie (Uonpia)
[strutture ublcate in altre province lombarde

acauielo dl prestazion! dl Neuro-peichiairia Infant¥e (Uonpia) "

strutture ublcate fuori regione

acquisto di pre di psichiatria In sirutture ubicate nel
19|

territorio.
(acquisto di prestazioni dl pekhiatia In STuRre Ubicats in efire
ovince lombarde

acquisto di prestazionl di psichiatria In strutture ublcate fuor

[

re;
acquisto farmact fie F da erogatori privatl ubkati net propriof
orttorio €

K 5
dl cul da IRCCS privati €,

di cul da ospedall classificat!

di cul da case di cure private

[acquisto farmaci fle F da erogatori privati ubicatl n altre
rovince delia Repione

di cul da IRCCS privall

di cul da ospedall dassificati

di cui da cass di cura private

|acquisto farmaci file F da erogatori privall ublcati fuori Reglohe)

[Prestazioni dl acquisto pill Bsrvizio distibutivo di “Doppio|
" da H 5 ubicati nel proprio territorio

Prestaziont di acquisto pil selvizio distibutvo di “Dopplo|
jcanale” da. ivatl ublcati In akre province

Prestazionl df acquisto pl servizio distributivo di “Doppio]
cansle” da W ubloatl fuori re

st
(Acquist di prestazioni derivanti dalPatthvitd ! “Doppio Canals”]
(SOLO Servizio Distributivo da e

NG S Ll D L R O

o o o (o |o aoieL olojolo Jo lo o Jo Jo Jo o lo lo o Leeeee olojolole |ojajolalo [olojois
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[acquisto di prestazionl dl farmaceutica da fermacie to
proprio territorio (Farmaceutica convenzionata ex ert. 8, ¢. 2,
D. Lg 2/82) .

D: Lge. 502/02) ___

acquisto di prestazion! i farmaceutica da farmecle ubicats
aitre provincie lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art,
8,c.2 D. Lgs. 502/92

jacquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate)
fuori reglone (Farmaceutica convenzionata ex art, 8, ¢. 2, D
Lgs. 502/92)

|Lge. 502/92) _
ecquisto di prestazion! di farmaceutica da fermacie rurall

o |o




contributl ENPAF por soquisto i prestezion) df farmacseutice)
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, ¢, 2, D. Lgs. 502/62)

[assistenza madico generica convanzionata: Medicl Genericl

assistenza madico generica convenzionata: Medicl Pediatri

[ |

assistenza medico generice convenzionate: Medicl Guardial

medica €.
mssistenza madico generica convenzionata fuorl Reglone €
assistonza termale In convenzione ublcate nel proprio territorio e
assistenza termale in, na ubicate in alre province

della R €,
assistenza termale In convenzione fuori Regione €.

|Assistienza Integrativa (Dietetica) non erogata tramitel
Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 602/92)

[Assistenza integrativa (Ausil per ODiabetic) non erogetal
tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art 8, ¢, 2, D.Lys.| e
[002082) ___ A

[Assistenze Protesica non erogata tramite Farmaceutics|
(ox art. 8, ¢. 2, D.Lgs. 502/82) c.d. protesical

{Assistenza Protesica rioh erogata iramite Farmaceuticay *
Convenzionata (ex art. 8, ¢. 2, D.Lgs. 502/82) c.d. pratesics;
"Minors"

e§|unt=§ jo_lo o o S ole jo Jofo o jo lo

€.
|Acquisto di prestazionl ralative alfAssistenza Inteprativa e|
Protesica (SOLO Servizio Distributivo da privato; €.
lessistenza medico speclalistica convenzionata nterns| e
[medicing del servizl €.
[consulenze sanitarie €,
|cokaborazion! coordinate 6 continuative sanitarie
sanitaris
Iprestazion! lavoro interinals {sanitario)
Ebsra professiona ax art. 55 ¢.1 lett. a) - b) Cenl 2.426
Servizi di consutenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.1
lstt. c) d) ed sx art. 57-58 CCNL) €.
Servizl di consulenza sarnitaria in area pagemento (art. 56 ¢.2,
CCNL) A n
sclentifichs. €. ]
|prestazioni lavoro interninals (ricerca) €. of
36
|Assagnl di stugio scuicls infarmieri 9]
Acquisti dl Ricoveri alf'estero 3 0
R [ indirelta €, 0
Servizi saniterl appaltati o In "service" €, E 0
€. .2, 3 ! 1.446'
otale | 16491 19,634 40
e ——
>>_dettagio vocs “acqulsto di prestaziont di farmaceutica”
[~ Valoroal Valors &l
Descrizions 3 31/12/2003 31/12/2004 Veriazione o
Protesichs Jg : 2
Dietetiche €. 0
|Galenic €, 0
Farmaci €. g 0
otate 0! 0]
D) NON SANITARL
Veloroal | Valore of
Descrizione 31/12/2003 3111272004 Veriezione.
[Servizl per consulsnze A 0 €. . " T 498 114
Servizl per consulonze Tecniche €, 645" 370
Servizi per consulenze Legail €, ! 225
Servizl per consuienze NotarHl €. 0|
Spese  per °
|Amministretive €. (72)]
[Spese per coflaborazioni coordinate e continuative Tecniche B s
ion sanitare &, (1.392)]
inteminale ivo (non sanktario) A o
Interninate Tecnico (non sanitario) €, - 0
[ Tresporti (88 non addebitati In fattura dal fomitor di materie o :
m €, 78 _{25)]
) 1600 (58)]
225 {35}
) 1694 1:408 (186)]
€ o142t _1.485. 64
€, 185 151 ] {49
€, ]
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[Rimborso epese o

[Compens! e rimborsl spese a direttore generaleicommissario
, direttore sanitario, direttore amministrativo &

icomponent del colleglo sindacale, compresi | relativi onerl

[sociall

Acquisti di servizl appsitall (Lavandorla, Pulizia, Mensa,

da Asl/Ao delfs Re;

Riscsidemente, Etaborazione Dafl, Trasporl, Smaitimentol
€.

dl sitri servizl non sanitari da Asl/Ao dela Regione

(=

18.502; 17.4 {1.016)
B.3 Manutenzione e riparazione.
70 6]
Descrizions 31/12/2003 Veriazione
Manutsnzione ordinaria {in appalto 8 non) psr immob#i €, | I 5
[Maniienzione ordinaria (in appalto @ non) per attrazzaturel €
. 811
Manutenzions ordinaria (In appaito e non} per mobifi e
macchine LG_ 585
lanutanzions ordinaria (in appatto e non)j per automezzl €, 0
€. (207)]
Manutenzioni da Ast/Ac delia Regione €, 0
" {Totale . 1423 14
B.4 Godimento dl benl dl-terzl. R
" Valore o]
31/12/2003 Variazione
€. i 1]
€. 2
€, 589,
3 0
€. (240)
€.
€. .

glele
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B.5 Personale del rusio sanitarlo.

(oo

Talore &l

[Compstenze fisse

Indennita varie

slla proguttivith col
Competenze ls comendato

incentivazions ref one dl fisuktato
regionall arfo]
Risorss te, dirigent

|Accantonamento per ferie maturats  non godute
Oneri socieli*

|Accantonamento @ TER

ento trattamento quisscenze e simi

|Altrl oot del o

I [ I i [ i W [ ioh [ o | )

otale

CET]

* Eeclusa IRAP & comprensivo dif INAIE.

B.8 Personale del ruolo professionale

Valare &l
31/12/2003

31/12/2004

)

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIE.

B.7 Personaie del ruoio tecnico

;. re &
{Descrizione 317122003
Competenze fisse

* Beclusa IRAP & camprensivo di INAIE,
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B.8 Parsonale det ruclo amministrativo

‘alore o)
31/12/2003

31/12/2004

* Esclusa IRAP & comprensivo di INAE.

8.9 Onetl diverstdl gestions

Valore &l
31/12/2003

- \Descrizione
Contributi ad assoclazion) di volontariato

Legge 210/92
|Altre Conftribuzion] Passive o sussidi

i, ecquistl di libr, riviste & glormail

BAO(Y)
Veiore &l Vators ef
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
e — e
‘otale o364 80
B.10 (2)
Valore al T Valore al
31/12/2003 31/12/72004 Variazione
otale 3 C .
B.11 (1) Ammortament! Immobilizeaziont materiatl
I Valore al 4
31/12/2004 Verlazione
ECLilA T
Amm.to Fabbricati isponibili - 0
Amm.to Febbricat! Indisponibil 1.613 1612 1)
Eollh 1,613 1.81; 1)
B.11 (2) Svalutazion! Immoblilzzazion! materiall
~Valore al ore
31/12/2003 31/12/2004 Variazions
Svalstaz, Terr./Fabbricati disponibll €. T e - 0
Svalutez. Terr/Fabbricat Indispor €. . . 0
‘otale 3 0]
B.A2 n deile aitre materlall
Valare a
31/12/2003
‘otale A . 3173
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BA2(2) delle altre materiall
"Velors &l Valors af
31/12/2003 31/@04 Veriazione
otaie 3 0 0|
B.13 Svalutazions credit!
“Vatore af
l ! 31/12/2004_ Variszione
{rotals , 0
_B. 14 Varlazione delie rimanenze di materie prime, sussidiarie o di consumo, merc!
Varlazions Varigzione rimanenze
Descriziono rimanenze 2003 | ygrore of Velore &l 2004 (A-B)
31/12/2003 (A) | 31/12/2004  (B)
Fermaceuticl: Speclaité Medicinall 2,830 2.078] 454)
|Farmaceutict: Spsciaita Medicinall (Deppio Canais ex Nota
CUF 37} 0 [ 0;
[Farmeceutict: Speciaiita Medicinall (Primo Ciclo terapeutico
D.G.R. 1024802 0! o 9
9l 90 0)
0 9 > 9
of - [ =0
O 9 9|
L] o 9
0 90 90
k| 41
o 90 9
97| 218 (121)
0 0 9
0} o 0
0 o 0
o 0! 0!
"0 g R
o 0 k)
0 9 L]
Prodott farmeceutici per uso vetarinaro [ 0; 0l
[Sengue ed emocomponentl 9 o o
|Prodotti aimentar of
18 22| {4
N E— B
of o 9
83 85 8]
27 24| 3
) 0! 0
ol 0| 0)
[ [} o
[ [ - 0f
.8 253 252 1
49 ei el o
2.627) 3,098 2728 3
"~ Valore f Veloro &
31/12/2003 1. Variazione
€. [
€. 678
€, ]
€. 0
otale 0 878

8t ricorda che I'accantonamento el TFR va indicato neke rispettive tabajle del psrsonals;

che 'accantonamento af Fondo trattamento dl fine mendato va indicato neka voce “cost! per prestazion| di servizi”

accesa ale e
C} PROVENT! ED ONERI FINANZIAR}
Valore al 31/12/2003
Veiore al 31/12/2004/
Varlezions

C.1 interessi attiv

(1.623)
(2.379)
56)



30

Valore &l
31/12/2003 l Variazione
g
0
')
]
110)
9
0
110)

Gllinteressi attivi sono indicati al netto di eventuall ritenute erarieli se sono relativi a contl utkizzat! nellattivita istituzionale,
Nel casa siana relathvi‘a cont utifizzati nellattivith commerciale, o intaress! ativi sono staii rilevatl o lordo dela ritenuta d'scconto.
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C.2 Altsi provent! finanziar

Wm al
31/12/2003

Variazione

roie

olelelelolololsia |

1 dividendi sono stat indicatl al netto delia eventuale titenuta d'acconto.

C.4 Altrl onerl finariziar

|Descrizione

Vakore &l
31/12/2003

Veriazione

=

o

SlRlololo|o|oio|ole

=

B} RETTIFICHE DI VALORE Di ATTIVITA' FINANZIARIE

Valore al 31/12/2003(€. 0|
. Valore al 31/12/2004/€, 0f
Veriozione (€. 0,

" Valore ]

Vaioro 6] 8/
31/12/2004 Variazione

31/122003
—

olole lo
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E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Valore al 31/12/2003|€, 178)
Valore al 31/12/2004|€. 150}
Veriazione (€. )

fore
31/12/2003 Variazione

9

9

0

0

0

0

]

0

4]

9

g
(28)]

0

0

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO
Valore al 31/12/2003{€. 8.126
Valors al 31/12/2004]€, 6.054!
Varlazione | €. 2)
1 ~Valore &l ~ Vaiore o
317122003 31/12/2004 Variazione

o ' 5

€. [

R 89

¢ 2

€. 130

€. |-
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EJl Riscontl passivl
Valore af 31/12/2003(€. [
Valore al 31/12/2004|€. 0
Variazione |€. 0
Valore ar Velore &l
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
€. : ]
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
.l€. 0
k. g
Valors ar Varore &l
31/12/2003 31/12/2004 Variazions
0 0 [
"] 0 0
0 0 0
[ 0 0
0 0| 4]
5 0 [ 0
IE. 0) of
CONTO ECONOMICO - Dati in €/000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Valore af 31/12/2003{€. 19.430
Valore &l 31/4212004 /€. 20,334
Veriazions |€. 904
A2, Contributi In conto esercizio per la ricerca corrente
Valore al "Vatore &1
Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 I Variazione
Contributi per ta ricerca corrente S 1}
atiri contributi vincolati da pubblico .

attr] contributl vincolatl da altrl soggetti

attri contributi vincolatt da privato

altro

otale

A3, Contributi in conto esercizio per la ricerca finalizzata

"Valors & Valore &l

Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Veriazions
Contributi per la ricerca finalizzata €. RS = 404
it contributi vincolat da pubblico €. - (544)
aitr} contributi vincolati da altrf soggett! €. 3321
sitri contriput] vincolati da privato € (843)|
RN e [
: € 0
attro €. [
otale I 2.338]

A4, Proventi e ricavi diversi,
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Valore af Velcre &l
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
(N R v 0
Personale comandato e convenzionato c/o Asl / Ao deiial B
. 0
[Pereonale comandato e convenzionato cfo Reglol
Lombardia i€ 0
€. 0
s (475)
€. [
€. 0
€. 0
Ricavl per Cessione di sangue ed emocomponenti v/ Asl-Ao|
delia Re; 8 0
Sopravvenienze attive da As/Ao delia Reglone ) 0
Altre Sopravvenienze attive 547
Plusvalenze verso Asl/Ac delia Reglone 0
Altre Plusvalenze 0
ettive ]
Ailtrl ricavi non saniteri v/ASVAO d/Regione L 0
INM rlcavi e proventi . 5)
= 2 ;
A.5. Concorsi, recuperl, rimborsi per attivita tipiche.
~Valors a1 Valore ar
Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
[Recuper da (vitto, allogglo, ...) 5 5 E 0
Rimborst [
Rimborso oblettori di 2
0
[
2
0
0
|Altri ricavi per cong., ..., VVASVAO d/Regione "
5 0
|Altrt ricavi per concorsi, recuper, ecc. % 0

2

3 0]
AT, Costl capitalizzati,
Valore &1 Valore al
Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Variazions
Utilizzo contributl o/finanz. per investimenti dako Stato Q
Utiizzo contributl c/finanz. per investiment dafia regione o
Utiizzo f.do riserva succ. e donazion! g
Utillzzo f.do riserva per Investiment! 0
Utilizzo f.do riserva Incentivi al personale 0
Utifizzo f.do riserva nze da reinvestire 0
jone costi (sostenuti In economia) 0
otale
AB8. Varlazione delie rimanenze di prodotti In corso di lavorazions, semilavorati e finitl
o Variazions Valore &l ~Valors &l Vanazione imanenze 2004 |
Descrizion rimanenze 2003 | 317122003 (A) | 311122004 (8) (8-4)
rimanenze di prodotti In corso di lavorazione, semiiavorati e -
finkt 0! [ 0)
‘otale E [ OI d
A8, Varlazione dei lavori In corso su ordinazione
I L Variazione Valors &l —Valore &l Variazione fimanenzs 2004
Descrizions rimanenze 2003 | 31/12/2003 (A) | 31/12200¢ () &4
lavort In corso su ordinazione €. - -] 0 0| [
otale JE. | 0 0
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Valore al 31/12/2003/€.

16,894



Valore al 31/12/2004{€. 19.314
Varigzione | €, 420

B.1 Acquisti di esercizio della Ricerca

Veloreal | Valore al
31/12/2003 31/12@&4

Variazione

Materiale diagnostico (prodottt chimic) .
risle rafico (lastre Rx, carta ECG,...) )
Presidi chirurgict e materiale sanitario g

Materiaie chirurgico per uso €.

Materiali protesici (c.d. protesica "Magglore”)

Materlall protesici (0.d. “Minore"}

protesc sndopros)

'Materiail per

per ia profitassi iptenico-sanitari: sler|

Materiali per la profiassi iglenico-santtari: vacoinl

Prodotti farmaceutic! per uso

Sangue ed smocomponenti

|Sunws ‘ed emocomponent! da Asl/Ac delia Regione €

eeeheqecaeaﬁgooeano tg

 Acquisti di altro materiale santtario (escluso Speolaitd

€ "~ 0
€ |- 208 173)
€. 2.973 2763 (210)

Gl acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni

Resi su acquisti di esercizio materiale sanitario (gia dedotti dal

Ifa tabelia degli acquisti d'esercizio materiate sanitario)

'BI07e &) "'—W'F—_L

31/12/2003 31/12/2004 Variazione

—— . i

0

N 0

Farmaceuticl: Specialith Medicinall da Asl/Ao delia Regione €. 0
Farmaceuticl: Speclalitd Medicinall (Doppio Canale ex Nota

CUF 37) da AsvAo della Regione 0

0

0

0

0

0

0

0

4

]

g

(c.d. protesica "Maggiore") 0

Materiali protesici {c.d. protesica "Minore") 0

Materfali protesicl (endoprotes) 0

| per 0]

Materiall per la profilassl iglenico-santtari: slerl 0

[Materiali per la profilassi igienico-senitart: vaccinl []

Prodotti ci per uso veterinario 0

Sangue ed emocomponenti 0

Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione ]

Acquisti di aftro matetizle sanitario (esciuso Specialita

medicinafi no ed emoderivat) da AsliAo della Reglone |€. 0

€. Q

€. o 0




S.

uisti di eserc.zio materiale hon sanitario della ricerca

“Valore &l Valors &l
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
€. 0
€. 0
< € [
- [C € o
1,
1
loni @ Immobill 0
lon & lonl mobill e h
€ 0
e fip attrez.  Tecnico)
. 0
o ezz] (1) 0
efp 0
(339}
tl di materiala non sanitarlo da AsVAo della R 0 0,
‘otale (363)

‘acquisti vanno indicatl al netto dl scontl, res! e abbuon!

Resi su acquisti di asercizio materiale non sanitario (gla dedott! dalla tabella degli acquisti d'esarcizic materiale non sar
8lore e

|Descrizions

31/12/2003

31/12/2004

Veriazions

nitario}

Prodotti aimentari €

Q

dg di pulizia e di convivenza in genere

o 1ip ] 221 (tatt)

Altro per []

di materiale non sanitario da As/Ao della Regione

alo|olojo |o |ojoloje|e|o

B.2 Costi per prestazioni di servizi da pubblico della ricerca

A) SANITARI

Descrizione

alore al
31/12/2003

Variazione

lenze sclentifiche da Asl/Ac della Reglone

Valors ol
31/12/2004

()

I< "sclentifiche da rGos @ aitrl Boggettl pUbBRC!

Altrl costi per prestaz. Sclentifiche da pubblico
‘otale

L

T

C) NON SANITARI

|Descrizione

~Valore &
31/12/2003

~Valors &

Veriazione

Servizl per consulenze & Golaborazion] €

31/12/2004

Rimborao degll onerl stipendiali del personale che prestal
servizio in azienda in posizione di comando in Asl/Ao della e
R

eglone

Rimborso degli oneri stipendiali del personaie che prestal
servizio in azlenda In posizione di comando dalla Regione|
Lombardia €

Rimborso degli oneri stipendiail del personale che prestal
servizio in azienda in posizione di comande In alr Ent

F da pubblico (iref, Ao, ...)

|Altre prestazioni non sanitarie da AsliAo della Reglone

Altre prestazionl non santtarle da enti pubblic!

ololo|o

[ 2

B.2 Costi per prestazioni di servizl da privato della ricerca
B} SANITARI

- Tabella 15 — Annesso 11
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- T Valors af
|Descrizions 31/12/2008 Variazione
prestazion! tavoro intemnale (Moarca) . i Nt B 0
[Acquisti di Ricoverl elf'estero 0
Altro N 1.460
Eoulo \ 1.48f
D) NON SANITARI
By T Velore & ~—Velore a
|Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
S pet Ammietaive R i g 3
Servizi per Tecniche 106
Servizl per Legall . 0
Serviz per Notarlll € 0
Spese  per di [
Amministrative €. (78)
Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche n
. 3 @
P non sanitarie €. 27
|prestazionlfavero ivo (non sanitarlo) <
. 0
|prestazion] lavoro inteminale Tecnico (non sanitario) €, 0
[ Trasport! (8 non addebitati in fatiura dal fomitorl di materie e|
merci 3
{16)
20
(19)
8
(18)
[
o
0
98
5
192
70
2
4]
— (3]
Altri servizi non sanitarl acquistati in "Service” 170
Rimborso spese or!anl socletar! 0
[Compensi e spese a diretiore generale/commissario
direttore sanitario, direttore amministrativo ¢
del collegio pres! | relativi onet!
soclafl 0
[Compensi e rimbors! spese a direttore scientifico 12
Personals religloso . 0
I€ © spese bancarie (1)
[Formazi 38 pivato 0
[Acquisti di servizi appaltati (Lavanderia, Pulizia, Mensa|
Riscaldamento, Elaborazione Dati, Traspor, Smattimento]
da AsliAo della Region 9,
[Acquisto di aitri serviz non santtari da Asl/Ao deila Reglone B 0
. 56
8.3 Manutenzione e riparazione della ricerca
Mam al Vﬁou al
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
Tin appafto & non) per Immobi el 8 ]
Manittenzione ordinaria (in appalto e non) per =
sanitarie L& (58|
Manutenzione ordinaria (in appaito @ non) per mobiii e
| macchine - [
ordinaria (in appalto e non) per auto . E 0
€. 8
Manutenzionl da AsVAo defla Regione €. Coo 4 []
otale e 566 292) (276)
8.4 Godimento dl beni di terz] della ricerca
alore al Valore al
Descrizions 31/12/2003 31ﬂm Variazione
- |Locazion! €. : e 0
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Spese condominiali 0
Nole 1
Canoni | erativo []
Canen! leasing finanziario 0
Altro [
Locazlonl & nolegg! da Asl/Ac della Regione 0
otale “
BS de! ruolo k della ricerca
Valore al . | Veloro &l
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
s R 205 259
€, 83 (12)
€. 2|
1
s 9|
[
(153)
0]
0|
. [
€. 529)
O
BSF del ruolo prof della ricarca
Valore & Valore &l
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
9
0
0
0
0
0
3 0
3 0)
s 0]
- 0)
[ Deser Valore al’ “Valore al

B.8 P del ruolo della ricerca

- Valoie ol | Velors &)
lDomn‘one T 31/12/2003 31/12/2004 I Variazione I
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- B.8 Oneri divarsi di gestione della ricerca

[ —Valore al Valora al
Descrizions 31/12/2003 .
Contributl ad i volontarlat 0
|Contributi obbligatori Legge 210/92 o
Altre Contribuzion! Passive e sussidi 85
|Abbonament diibri Tiviste © glornall (38)]
[
Y]
€. ]
€. 0
[(47]
ol
3 [4
N i 52
éi. 1.22 ﬁ
B.0(1)
Veiore & Valore al
| % 31/12/200: 31/12/2004 Variazione -
Totale Bl R 0]
B.AD(2)
Eoulo
B8.11(1)
~Velors &7 ~Valore &l
I 31/12/2003 31/12/2004 Verigzione
- e A OT2 ]
Amm to Fabbricati disponibil € |5 e - ]
Amni.io Fabbricati onibii €. - 0
otale Ie. [
B.11 (2) Svalutazionl immobllizzazioni materlali
~Valore &l “Valore &l
r l; 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
Svalutaz. Terr./Fabbricati disponiblii € (i i ol -
Svalutaz. Ter./Fabbricat! indisponibill €. |- -
I;ﬂlll % [
B.12{1} dalle aitre
Valors al ~Valore &l [7
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
otale L i o]

B.12(2) delle aitrs




Valoroal | Valore &
E 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
otale 3 0|
B.13 Svalutazione crediti
. Valore
,
Zm 1 3

B. 14 Varlazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo, mercl

=1l
g

i
)

D . Variazione Variazione rimenenze 2004
zlar_le " | dmanenze 2003 Valore e (A-B)

Valore al
317122008 (A) | 31/12/200 (B)

Farmaceutich: Speciafita Medicinall

0 0
- 0) 0
0, 0|
0 0
Materiale dlagnostico (prodotii chimicl) 9 0
({lastrs R, carla ECG,...) 0 0
sanitario 0 0
Materials chirurgico per uso veterinario [*] 0|
Materiall proteslici (c.d. protesica *Magglore™) 0, 0]
protescl (c.d. protesica "Minore”) g! 0|
protesici {end ) [ ol
Materiall per emodialisi ) ]
Materiall per la profiiass! igienico-sanitar: steri €. 0
Materiali per ia lenico-sanitar: vaccinl 0
Prodotti farmacsutici per uso veterinario 5 0
Sengue ad emocomponentt €. 0
Prodotti aimentar] €. ]

Materiale di guardaroba, di pulizia @ dl convivenza In genere

%
arazioni iImmoblil
[Materiale per manutenzion! e riparazion! moblk e macchine
N 0
per T loni attrez. Tecnico
economall €. 9
per 3 (tutt])

Altro materiale per manutenzioni e riparazioni

e &

delole o Lo LLLLLL LLLLL

%goo o egk_oooooc oaeooccooocoeaoﬂc]o

i

B.AGA tipie] dell )
Valors &1 Valore af
31/12/20‘0‘3 31/12/2004 Variazione

olo|olo

‘otale 3 5‘1 i
e

Sl ricorda che {'accantonamento al TFR va Indicato nolie riapattive tabells del personale;

che I' al Fondo dl fine mandato va indicato nelia voce "costi per prestazion! di servizt”

accesa alle 8

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

" Velore al 31/1212003[€. 0
Valore al 31/12/2004 (€. (287)
Variazione | €. 257,

I Valore al ~Velreal
|Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Variazione I
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interess! attivi su ¢/c bancari

Interess attivi verso Asl-Aa della Reglone

Interess! attivi su o/c postall

Interess] attivi su c/c intituto tesorlere

Interess! attivi su titoll

Q|ojojo

Interessi attivi su crediti commerclall
Altrl interesst attivi

otale

.2 Attri proventi finanzlarl_

. [} 0]
Gli Interess attivi sono indicati al netto di eventuall itenute erariali se sono relafivi a conti utiizzati nellattivita Istituzionale.
Nel caso siano relativi a contl utiiizzati nel'attivith commerclale, gil interessi attivi sono steti rilevat al iordo defla ritenuta d'acconto.

Velore &l Valore &

Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
|
[}
0
0
0
0
0
Atiro 0
frome” Cl

| dividend! sono stati Indicati al netto delia eventuale ritenita d'acconto.

C3 wl passivi

Valore & Velore of

31/12/2003 31/12/2004 Variazions
ggm — . 3
(]
4‘.9_{
0
[
212
0
=
C:4 Altri onerl finanziarl
[ - Valors af Valore &
Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
0
0
0
0
0
0
0
0
E) PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI
Valore al 31/1212003|€, 0
Valore al 31/12/2004|€, 0
€. 0
~Valore &l Velore al
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
5 o 0
Piusvalenze da cesslone di ben! ]
Plusvalenze da Asl-Ao della Regione 0
5 0
Rivalutazioni economiche €. g
Sopravvenienze atlive e Insussisienze atilve verse AslfAo
delia Reglone €. 0
|Altre o alfive o insussistenze attive €. 0
Sopravvenienze passive e insussistenze passive da AsliAc
della jone Q0
nienze passive per finnovi contrattuali 0
|Altre Sopravvenlenze passive e insussistenze passive [




Oneri tributari relativi ad eserciz} precedenti 0
[
|Altrl Proventi straordinarl 0
Altrl Onerl straordinarl 0
“IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO
Valore al 31/12/2003|€. 536
Valore al 31/12/2004|€. 763
Veriezione |€. 227
“Valore al Valore &l
31/12/200. 31/12/2004 Variazione
0)
9
88
25
114
0!
227
[TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) . 19.430 20.334 04
TOTALE COSTI (Al NETTO DEI CAPITALIZZATY) 5 19.430 20334 904
- |RISULTATO ECONOMICO . . - B
TOTALE ATTIVITA' - 8 . S . -
I TOTALE PASSIVITA! 3 - - -
DIFFERENZA . - - -
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'7 -6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

Nome dell’Azienda Codice
ISTITUTO TUMORI DI MILANO 922
Dati in €./1.000
" » " IMPORTO BILANCIO AL IMPORTO BILANCIO AL
CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' LIBERO-PROFESSIONALE 471213008 411212008

(A) Valore della produzione

1- CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI

3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE

4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE

5- COSTI CAPITALIZZATI

6 - RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE

© a) Ricavi per Libera professione

6 b) Attri ricavi per prestazioni sanitarie

TOTALEA

(B) Costi della prod.uzione

1- ACQUIST! DI ESERCIZIO
2 - ACQUISTI DI SERVIZI
2 a) - COSTI PER PRESTAZIONI Dt SERVIZI SANITARI DA PUBBLICO

2b) - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI SANITARI DA PRIVATO

2 b.1) Costi per Libera professione
2 b.1) Altri costi sanitari da privato
2 c) - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO
2 d) - COSTI PER PRESTAZION! DI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
4 - GODIMENTO D! BENI D! TERZI
5- PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO
6 - PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
7 - PERSONALE BEL RUOLO TECNICO .
8 - PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO
9- ONERI DIVERSI D} GESTIONE
10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI
11- AMMORTAMENTO FABBRICATI
11 a) AMMORTAMENTO FABBRICAT! DISPONIBILI
11 b} AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENT( ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
14 a) - VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
14 a) - VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO
TOTALE B

‘Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)

(C) Proventi e oneri finanziari
1= INTERESS! ATTIVI
2 - ALTRI PROVENTI
3 - INTERESSI PASSIVI
" 4-ALTRI ONER!
TOTALEC

{D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
1 - RIVALUTAZIONI
2- SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELLATTIVITA' SANITARIA

4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE

[ 1.462 | 1.261]
_106 : ; %
- 100 |- 100

TOTALEE

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 1.362 1.161
IMPOSTE SUL REDDITO . 1.207 1.074
a) Irap su attivita libero professionale 1.207 ] 1.074
b) Altre imposte e tasse e RO
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 156 87
RIEPILOGO:
TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZAT)) 21.258 22.485
'TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 21.1052 22.39;
1 8

RISULTATO PR

[
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SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

MINISTERO DELLA SANITA’
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
DELLE AZIENDE UNITA SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP 922

CONSUNTIVO
ANNO 2004

NO

(valori in migliaia d| Euro)

A1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AA010 |A.l.1) costi di impianto e di‘émpliamento 38
AA020 |A.l.2) costi di ricerca, sviluppo -
AA030 |A.1.3) diritti di'brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 716
AA040 |A.L.4) immobilizzazioni in corso e acconti -
AA050 |A.L5) altre -
AA060 Totale Immobihzzazwm Immateriali{A.I) 754
AAQ70 A.II.1) terreni . 1.619
AA080 [A.Il.2) fabbricati 50.699
AA090 [A.ll.2.a) disponibili 9.775
|AA100 fondo ammortamento -
AA110 |A.ll.2.b) indisponibili 54.285
AA120 fondo ammortamento ~ 13.361
AA130 |A.ll.3) impianti e macchinari ' 493
AA140 fondo ammortamento : 206
AA150 |A.IL4) attrezzature sanitarie e scientifiche 43.156
AA160 fondo ammortamento ‘ 25.973
AA170 |A.IL5) mobili e arredi 2.756
AA180 fondo ammortamento 1.778
AA190 |A.ll.6) automezzi 37
AA200 fondo ammortamento 37
AA210 |A.Il.7) alfri beni 5.277
AA220 fondo ammortamento 4.474
AA230 [A.I1.8) immobilizzazioni in corso e acconti ) 14.192
AA240 Tohle lmmoblllzzazmm Materiali (A.ll) ) 85.761
IOBILIZZAZIONI FINANZIARIE I Tl Tt T e . S RTRE

|AA250 AIII 1) credltl 14.350
AllL.2) titoli 10.967

Totale Immobilizzazioni Fmanziarle (A.IN) 25,317

111.832

B. l 1) sanltane .
AB020 |B.l.2) non sanitarie 383
|AB030__|B.I.3) acconti sanitari e non sanitari -
[AB040 _|Totale Rimanenze (B.I) 2.726
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AB050

B.ll.1) da regione e prov. éhtonoma

ABO60

B.l.2) da comune

ABO70

B.1l.3) da aziende sanitarie pubbliche

AB080

B.1l.4) da ARPA

AB090

B.II.5) da erario

AB100

B.11.6) da altri (privati, estero, anticipi, personaie ...)

[AB110

Totale Crediti (B.ll)

B.lll) ATTIV EFA?;:FINANZIA:RIE“;-" i

AB120

B.IIL.1) titoli a breve

|AB130

Totale Attivita Finanziarie (B.Hll) -

: MDISPBNIB!_!EI_ " LIQUIDE
AB140 |B.IV.1) cassa
JAB150 |B.IV.2) istituto tesoriere

Totale Debiti (D)

i 1

.Q ratei passivi

JAB160 |B.IV.3) c/c postale
AB170 |Totale Disponibilita Liquide (B.IV)
[AB999 |Totale Attivo Circolante (B)
AC010 |C.1) ratei attivi
AC020 |[C.2) risconti attivi
AC999 |Totale Ratei e Risconti Attivi (C)
AD010 _ |D.1) canoni leasing ancora da pagare
AD020 |D.2) depositi cauzionali
IAD030 |D.2.a) beniin comodato
AD040 [D.2.b) altri depositi cauzionali
ADO50 |D.3) altri conti d’ordine
PA010 |AD) finanziamenti per investimenti
PA020 |A.l) donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
PAQ30 |Alll) fondo di dotazione
PA040 |A.IV) contributi per ripiani perdite
JPA050 A.lV.a) anno precedente
PA0B0 A.IV.b) altri anni precedenti
PA0O70 |A.V) utili (perdite) portati a nuovo 139.950
PA080 |A.VI) utile (perdita) dell'esercizio 22.693
PA999 |Totale Patrimonio Netto (A) 14.232
=
PB010 |B.1) per imposte 309
PB020 - |B.2) rischi 4.854
PB030 |B.3) altri )
PB999 |Totale Fondi per Rischi e Oneri (B)
e ERRER ==
PC010 |C.1) premi di operosita medici SUMAI
[PC020 |C.2) trattamento di fine rapporto -
PG999 |[Totale Trattamento Fine Rapporto (C) -
PD010 |D.1) damutui -
[PD020_|D.2) da regione e prov. autonoma
PD030 |D.3) dacomune
PD040 ({D.4) da aziende sanitarie pubbliche
|PD050  [D.5) da ARPA = |
[PD060  [D.6) da debiti verso fornitori 105.248
PD070 |D.7) da debiti verso istituto tesoriere 1.580
PD080 {D.8) da debiti tributari 4.602
PD0S0 |D.9) da debiti verso istituti di previdenza 1.840
PD100 __|D.10) da alfri debiti 12.332
PD999 156.982
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PEQ20 |E.2) riscontipassivi _ 19.863
PE999 |Totale Ratei e Risconti Passivi (E) 19.874
PF010__[F.1) canoni leasing ancora da pagare 473
PF020 |F.2) depositi cauzionali - 457
PF030 |F.2.a) beniin comodato -
PF040 |F.2.b) altri depositi cauzionali 457
PFO50 |[F.3) altri conti d’ordine 18.515

Data:

I Direttore Generale

SARID
a Maspes
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SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

MINISTERO DELLA SANITA’
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL ‘CONTO ECONOMICO

DEGLI ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO (D.M. 29/04/2003)

REGIONE

R.

CONSUNTIVO
ANNO

2004 .

{valori in migliaia di Euro)

[£37 =N AIULE MG 11Q 1 P UM REERS
ACQ10 JA.1) Contributi in c/esercizio 24.519
A0020 JA.1.a) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 4.764
[A0030 |A.1.b) da enti pubbilici per ulteriori trasferimenti 15.598
A0040 |A.1.c) da enti privati 4.157
IA0050 {A.2) Proventi e ricavi diversi 108.871
IAD060 |A.2.a) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici 84.798
A0070 JA.2.a.1) ad altre ASL e A.O. della Regione 51.523
A0080 ]A.2.a.2) ad altri soggetti pubblici della Regione 540
A0090 JA.2.a.3) a soggetti pubblici extra Regione 32,735
A0100 |A.2.b) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 164
A0110 |A.2.c) per prestazioni sanitarie erogate in regime di intframoenia 22.424
A0120 JA.2.d) per prestazioni non sanitarie -
A0130 JA.2.e) fitti attivi 200

A0140 JA.2.0) altri proventi 1.285 |
A0150 ]A.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 1.019
A0160 |A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.298
A0170 JA.5) Costi capitalizzati . 4.435
A0180 A.5.1) da utilizzo contributi in c/capitale 4.435
A0190 A.5.2) da costi sostenuti in economia -
Totale valore della produzione (A) 140.142

B.1) Acquisti di beni

|B.1.a) Prodotti farmaceutici

|B.1.b) Emoderivati e prodotti dietetici

|B.1.c) Materiali per la profilassi (vaccini)

|B.1.d) Materiali diagnostici prodotti chimici

|B.1.e) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ECG, etc.

|B.1.f) Presidi chirurgici e materiali sanitari

|B.1.g) Materiali protesici e materiali per emodialisi

|B.1.h) Prodotti farmaceutici per uso veterinario

|B.1.i) Materiali chirurgici, sanitari e diagnostici per uso veterinario

{B.1.j) Prodotti alimentari

|B.1.k) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

|B.1.l) Combustibili, carburanti e lubrificanti

|B.1.m) Supporti informatici e cancelleria

|B.1.n) Materiale per la manutenzione di -

|B.1.n.1) - immobili e loro pertinenze

|B.1.n.2) - mobili € macchine

]B.1.n.3) - attrezzature tecnico scientifiche sanitarie

|B.1.n.4) - automezzi (sanitari € non)

|B.1.0) Altro

1B.2) Acquisti di servizi

B.2.1) per medicina di base

B.2.1.1) - da convenzione

|B0222

B.2.1.2) — da pubblico (ASL della Regione)
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[B0223 | B.2.1.3) — da pubblico (ASL _exira Regione)
B0230 |B.2.2) per farmaceutica

B0231 B.2.2.1) - da convenzione -
{B0232 B.2.2.2) — da pubblico (ASL della Regione) i
{B0233 B.2.2.3) — da pubblico (ASL _extra Regione) ) -
|B0240 |B.2.3) per assistenza specialistica ambulatoriale - e -
|B0250 ]B.2.3.1) - da pubbiico (ASL e Aziende osp. della Regione) T -

B0260 |B.2.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - . -

B0270 |B.2.3.3) - da pubblico (exira Regione) -

B0280 |B.2.3.4) - da privato -

B0290 |B.2.4) per assistenza riabilitativa - -

|B0300 |B.2.4.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) :

|B0310  [B.2.4.2) - da pubblico (altri soggetii pubbl. della Regione)
|B0320 |B.2.4.3) - da pubblico (extra Regione)

|B0330 |B.2.4.4) - da privato

|B0340 |B.2.5) per assistenza integrativa e protesica -

- |B0350 |B.2.5.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
|B0360 |B.2.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delia Regione)
|B0370 |B.2.5.3) - da pubbiico (extra Regione)
|B0380 |B.2.5.4) - da privato -
|B0390 |}B.2.6) per assistenza ospedaliera - -
|B0400  |B.2.6.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. delia Regione) , -

-{B0410 _|B.2.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbi. delia Regione) i ] A
{80420 |B.2.6.3) - da pubblico (extra Regione) -
|B0430 |B.2.6.4) - da privato -
{B0440 |B.2.7) per altra assistenza - , -
{B0451 [B.2.7.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) N
[B0452 |B.2.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
1B0453 ]B.2.7.3) - da pubblico (exira Regione) -

B0460 |B.2.7.4) - da privato '

B0470 |B.2.8) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 13.714
B0480__}B.2.9) Rimborsi, assegni e contributi 136
B0490 B.2.9.1) contributi ad associazioni di volontariato -
B0500 B.2.9.2) altro 136
1B0510 |B.2.10) Consulenze 3.509
|B0520 |B.2.10.1) sanitarie - 1.818
{B0530 |B.2.10.2) non sanitarie 1.691
|B0540 |B.2.11) Altri servizi sanitari 4.091

{B0550 |[B.2.11.1) trasporti sanitari per 'emergenza . -
B0560 |B.2.11.2) trasporti sanitari per l'urgenza -

B0570 |B.2.11.3) altro 4.091
B0580 }B.2.12) Formazione (esternalizzata e non) 5
IB0590  §B.2.13) Servizi non sanitari 12.141
|Bo600  |B.2.13.1) Lavanderia 1.124
{B0610 [B.2.13.2) Pulizia 1.645
|B0620  |B.2.13.3) Mensa 2.638
IB0630 |B.2.13.4) Riscaldamento 701
{80640 [B.2.13.5) Elaborazione dati 1.055
180650 |B.2.13.6) Servizi trasporti (non sanitari) - 73
|B0660 [B.2.13.7) Smaltimento rifiuti 438
}B0670  ]B.2.13.8) Utenze telefoniche 542
180580 [B.2.13.9) Alire utenze 3.518
|B0690  §B.2.13.10) Altro 357
}B0700 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 7.123
[B0710__|B.3.a) - agii immobili e loro pertinenze 1.531
|B0720  |B.3.b) - ai mobili e macchine 587
|B0730 B.3.c) - alle attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 5.005
B0740 ]B.3.d) - per la manut. di automezzi (sanitari e non) -
B0750 |B.4) Godimento di beni di terzi 2.774
|B0760 |B.4.2) Fitti reali 81
|B0770 _|B.4.b) Canoni di noleggio 1.957
|B0780 [B.4.c) Canoni di leasing operativo -
{80781 |B.4.d) Canoni di leasing finanziario 736

B0790 |[B.4.e) Altro -
B0800 |B.5) Personale del ruolo sanitario 48.927
B0810 |B.6) Personale del ruolo professionale 453
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B.7) Personale del ruolo tecnico 9.313
B0830 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 8.611
B03840 }B.9) Oneri diversi di gestione 5.633
{B0850 [B.9.a) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gii Organi Direttivi e Collegio Sindacale 733
IB0860 |B.9.b) Premi di assicurazione 2.350
|B0861 |B.9.c) Spese legali 225
B0870 }B.9.d) Altro _ 2.325
|80880 IB. 10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 60
|B0890 |B.11) Ammortamento dei fabbricati 1.612
1B0900  |B.11.a) disponibili : : -
B0910 |B.11.b) indisponibili 1.612
IBogzo |B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.907 |
B0930 }B.13) Svalutazione dei crediti -
180240 [B.14) Variazione delle rimanenze 309
|B0950 |B.14.a) sanitarie 301
JB0960 ]B.14.b) non sanitarie 8
|B0970  |B.15) Accantonamenti tipici dellesercizio 678
|B0980  |B.15.a) per rischi ,
}B0990 JB.15.b) per trattamento di fine rapporto

|B.15.c) per premio di operosita (SUMAI)

B.15.d) altri accantonamenti

Totale costi della produzione (B)

C1) ntéressu' ;{tiw

Jcoo20 [C.1.a) su citesoreria -
]C0030 |C.1.b) su c/c postali e bancari -
[coo40 |C.1.c) vari 155
JC0050 |C.2) Altri proventi -
C0060 |JC.3) Interessi passivi . 2.534
C0070 |C.3.a) per anticipazioni di tesoreria 49
C0080 |C.3.b) su mutui 437
C0090 JC.3.c) altri interessi passivi 2.048
C0100 JC.4) Altri oneri -
C9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C
D)iiRettifichedivalore di:attivitaifinanziade i & io ey

D0010 }D.1) Rivalutazioni

D0020 |D.2) Svalutazioni -

D9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D

E) iRroventitejoneristraordinari. s it

E0010 ]E.1) Minusvalenze

E0020 |E.2) Plusvalenze 696
{E0030 |E.2.3) vendita di beni fuori uso 696
E0040 |E.2.b) altro _ -
E0050 {E.3) Accantonamenti non tipici dell’attivita sanitaria

EQ060 |E.4) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche

E0070 |E.5) Sopravvenienze e insussistenze 5.257
{E0080 E.5.a.1) sopravvenienze attive 5.624
{E0081 E.5.a.2) insussistenze passive

|E0090 E.5.b.1) sopravvenienze passive

E0091 E.5.b.2) insussistenze attive

E9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) _ 5.932
X0010 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 16.081
[Yoo1o__JIRA 5.934
Y0020 }imposte, tasse, tributi a carico dellazienda 678
Y0030 IAccantonamento imposte -
Y9999 |[Totale imposte e tasse 6.612
29999 JUTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 22.693




79

8 Jast rLanon 1
4 le.lm.mun'z
La.uwaarn
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: % kst muwo cima

|Credii verso As¥Ao delka Regione € 13.718

15
in corso al 31712 (ratel otiv) 530 »s;o
[Rokal attii viASI - AQ doka R
[Riscont ativi ASHAO dela Regione 4
[ Debit verso AsAD deka Regions .

mm:mmm:muﬁn@m
Personale comandato e convenzionaio c/a Regione Lombardia
Ricavi per Cessione di farmeaci v/ AsiAo delia Regione.

Ricavi per Cessione Gl Emoderivaii vl ASHAC Gela Regione

| Sopravwenienze atiive da AsVAo defa Regione
Plusvalenze verso Asi/Ao delfa Regione

Alnuumk VAO d/Regione

3478 3.808] 47

1£

[

ricavi per stfivita’” di psichialiia (circ. 46/san) perla astdi
nicavi per attivita” di psichiatria (circ. 46/san) per altre asl lombarde:

M

1

€
€
€
€
€
Farmaceutic: wawmkm €
[Farmaceutict Speciaiith Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da AsVAo €
Farmaceutici: Ossigeno da AsVAc della Regione
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da AsVAo defa Regione €
[Emoderivati da AsVAC Gelia Regione €
[Emoderivati (Doppic Canale ex Nota CUF 37) da AslAo deka Regione €
Sangue ed emocomponent da As¥Ao delia Reg: €
Acquisti di a0 Mmateriale sanitaric (escluso Specialta medicinal, ossigeno ed|€
emodetivati) da AsVA0 delia Re
Acquist di materiale non sanitario da AsVAc delka Regione:
B.2 Cosli. Mwlmam Tk
[SANITARI. ;=& B sy A
¢meawmmwmm €
JAcquisto di DRG da AO mmmewmml.m €
Acquisto di Ambutatorisle da AO/Asl pubbiche ublicate nel proprio € B
Mdmawuumuwhneumm
Aoqu-tod‘sa ‘da AO/As! pubbliche ubicate nel pi« terrikorio €

deawumwmnmum €
Mmdwmmwuwmummmme
mam—mamwuix:nnmmmm

delia Lombardia
Mdmmmmmmmm €
isip di Psichistriz AQ/Asi pubblch ombardia

mdﬁFﬁmmm terionio
|Acquisio ci File F da AO/A Ance deka Lombardia €

Acquisto di "Doppio canale” da AOJ/Asl pubbiiche ubicate in altre province -
Lombardia

| Asquisio G “Primb cicio" da AO/AS pubbiiche Ubicate el pIoprio 1erkoo. 3 T
[Acquisio o "Prmo ciclo” da AC/Asl pubbiche ubicste m ale province -
Lombardia
mmmpmuﬂamm

passive 8 meussistenze passive da AsVAc deka Reglone
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GALLARA

loSPEDALE DI CIRCOLO - BUSTO

|OSPEDALE DI CIRCOLO - LECCO

{i (SPEDALI GIVILI - BRESCIA

§ ismum osprTaER - cREMONA

lﬁ |OSPEDALE MAGGIORE - CREMA

.21

Ricavi per cons pnilaria v/ASH
[Ricai per servis & ia in area S5c.1 1 6 )
-A".FISOCCNL v/ Asi-Ao deka Regio

p z. Sanit. V/As! di apparienenza

WMSMMMOAOMW

[Ricavi da Voucher Sociosanitario da Asi della Regione

Mw“ﬁm%mmdw igene pubbico
MWMM“R

[B:A‘Acquist] diesercizio -

FMWW&WMR

FMWWWW“MWW)&MAAMG :

FMW»*MMG‘-R

Famaceutic Ossigen (Doppio Canae) da AsVAG dela Regions

[Emoderivati da AsVAo defia Regio

M(mmw«nmcwmawmmnm

ed emocompo

amu-m-mamuoﬁnw

wp« stazio mmn
MGDRGGEAOMMM io terrtorio

¢menwummmmwm¢*mnum

[Acquisto di Ambulatoriale da AO/As| pubbiiche ubicate nel propfioc teriitorio

[Acquisto di “Screening” da AC/As! ublcate nel terntorio

Acquisto di “Screening® da AO/Asl pubbiiche ubicate in altre province delial

Acquisto o Neuropsichiatria infantile da AO/Asi pubbliche ubicate nel propiio tefitorio|

|Acqiisto & Neuropschiatia nfantia da AO/AS pubbiche Ubicats in alie prownoe)
desa Lombardia

mamamwmummm

|Acqussto & P 2 ombaiGa

[Acaquisto di Fae F da AO/As! pubbliche ubicate nel proprio termiloiio
Acqu G2 AGIA oaie i ‘ombardia

Acquisto di “Doppio canale” da AO/A ubicats net proprio temitorio

JAcquisio di "Doppio canale” da AO/AS pubbliche ubicate in alre plovince defla)

Lombardia
Acquisto di "Primo Cicio” da AO/As] pubbliche ubicate nel proprio fentono

[Acquisto & "Pamo cick”™ da AOVAs! pubbiiche ubicaie in affe province delfa)

Lombardia
ammwmmﬁmm

Imﬂm

mmmmawum

o]

‘sitive @ insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione

[Sopravvenienze passive e insussistenze passive da AsVAo dela Regione
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E]
S 7. oRToreDIcO 6. PiNI- MLANG
S [san caRLo BORROMED - MiLANG
2 {OSPEDALE CIVILE - LEGNANO
s IOSPEDALE DI CIRCOLD -

&)

2 [FaTesenEFRATELLL MO
S [sanPacLo - MLANG

Credti verso AsUA0 delia Regione
[Degenze in corso al 31/12 (ratei ativ)
[Redel ativ WAS! - AO delia

[Riscont atthi v/Asi-AO della Regione
Debiti verso AsVAo delta Regione
Degenze in corso AsVAo delta Regione (fatei passivi)
'|Ratel passM vASHAO della -
Risconti VIASHAO Regh

10 21t

A1 Cont lbutt in-conto esercizio. -

memmm:mum
Personale comandalo e convenzionato c/o Regione Lombarda

ricavi per prestazioni deg pes I3 asl di apparienza
ricavi per prestazion! drg per altre es! lombarde
Ficavi per presizzioni siivia smbuistoriale per
ricavi per prestazioni altivita” ambulatoriale per alts arde
ricavi per prestazioni di “screening” asi di appaitenenza

ricast per siiivita” i peichiatria (circ. 46/san) perla asl s
Ticavi per sl G psichiabia (Girc, 46%an) per alvo asl lombarde.
ticavi per farmadl Fie F perta
ricavi per farmaci File F per eltre As! lombatde

Tioavl per fanmad efogati In “Doppio Canale” per As] G apparienenza
icavi per farmadi e0gat in “Doppio Canale” per akre
ricevi per tarmeci erogati in “Primo ciclo” per Asl di
ricevi pef farmaci arogati i "Primo ciclo™ per afire Asl lombarde
Rmmmmmum

@t 550 kel 0) ) -ﬂ‘l’e‘ -
nllﬂ%wl vl AskAQ delta i
presiaz, Sanit. V/As! & appartenenza €

[Ricavi da Voucher Sociosankario da Asl dela Regione €
Ricavi per attivita di prevenzione, salute ambiente di levoro, igiene pubblica ed|G
verso AsVAo dells

B.’1< iisti di esercizio - L
wmth“R €]
dolal 6

FMSMMWM&N&W 37) da AsVAa

[Famaceusc: 'da ASVAG della Regione I€

| Farmaceutici. (Doppia Canale) da AsVA0 della Regione l€].
Emoderivati da AsVA0 delia R

[Emoderiv.d (Doppio Cenale ex Nota CUF 37) da AsAo della Re

Acquisto di DRG da AO pubbliche ubicate in altre province della Lombardia

Acquisto di Ambulatoriale da AO/As] pubbliche ubicate nel proprio territorio
Acquisto di Ambulstorisle da AO/Asl pubbiche ubicate in altre province -delial

Lomberdia
MGMUOAOIMMIMMWMW
Acquisto di “Screening” da AO/Asl pubbkche ubicate in aire province delkal
Lombardia
Acquisto di Neuropsichiatria infantile da AO/As! pubbliche ubicate nel proprio teritorio|

[Acquisto di Neurapsichiatria infantie da AO/As! pubbliche ubicate in aitre province

dela Lombardia

| Acguisio di Psichialria da AG/As] pubbliche ubicate nel propri Hono
— - AOA —— —

ombarda

[Acquisio @ Fie F da AO/ASI pubbkiche UDICate el propio fefiorio
[Acquisto di Fic F da AOH barda

|Acquisto di “Doppio canake™ da AO/Asi pubbliche ubicats 10 terTitorio
mdw“dﬂmmmmnmmﬁ

mﬁhdmwummmmmm
[Acquistc di “Primo ciclo® da AOJAsl pubbiche ubicale in alie province dellal

falini acquisti prestazioni per sefvizi: i da As-AO diRegione

_J‘mmmmmmmmmmamn

H

mdwwmmmw
‘Smakimento riu5) da AsiAo delia Regione

mﬁﬂnmnﬂllﬂﬁldﬂmdﬁm

HH H —L—-

| Sopravvenienze passive © Insussistenze passie da As/Ao delia Regione

6. - Tabella 15 — Annesso 11
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TALE

[REGIONE LOMBARDIA

IASL BERGAMO

ASL BRESCIA

IASL COMO

2
w
Ces
e
-
[ %3
o
N

Crediti verso Asl/Ao della Regione

e
lé
« e

Ratei attivi v/As! - AO delia Regione

Risconti attivi v/Asl-AO della Regione
Debiti verso Asl/Ao della Regi

Ratei passivi v/Asl-AQ della Regione

[ |l [ [

qusuontl passivi vIAsI-AO Reglone

P i Galo e convenzionato clo Asl IAo della Reglone

Personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao della Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao deilla Regione

'Sopravvenienze attive da As)/Ao della Regione

Pi | verso Asl/Ao della Regi

R G R TG

mnn ricavi non sanitari vIAsVAO dll"

Farrhaéauﬁu: Specialita Medicinali da As|[Ao della Regione

Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione

Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

€
€
Emoderivati da Asl/Ao della Regione €
€
€

[Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigeno ed|
emoderivati) da Asl/Ao della Regione

[Acquisti di materiale non sanitario da Asl/Ac della Regione € N N

'tazlonl di aervizi da pubblico :

Rimborso degli oneri stlpendtali del personale ohe presta servizfo in azienda inj
izione di comando in Asl/Ao della Regione

Rimborso degii oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in[€ - -
sizione di comando dalla Regione Lombardia

prestazioni non sanitarie da Asl/Ao della Regione € - z

[B:2 Costiper. pfestazlonl dl servizi-da privato

|NON SANITAR

Acquisti di servizi appaltati (l.avandena Pulizia, Mensa Rlscaldamanto € 7] -
Elaborazione Dati, Trasporti, Smaltimento rifiuti) da Asl/Ao della Regione

JAcquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao della Reglone € - -

|B:3: Manutenzione e rip : ¢ e o : —
{Manutenzioni da Asl/Ao deila R €] ]
|B.46odimmﬁndibemmem— e e

Il..ocazlom & noleggi da Asl/Ao della Regione [€] T
|SOptawemenze Passive verso AsUAC della Regi €] ]
[Minusvalenze verso Asl-Ao della Regi €| ]

|interessi passivi verso Asl-Ao della Regione el
|E) PROVENTIED ONERI STRAGRDINARL. . 00 <o il B e

JPlusvalenze da Asi-Ao della Regione

|&.,, i attive e insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione

anfan |

ISOprawenienze passive e insussistenze passive da Asi/Ao della Regione
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Crediti verso Asl/Ao della Regione

173
e
e

J

P q
E T y
g | N -
g 5 13
2 2 2 2 2 2 2
304 306 30 309

e
18

«w
o S
=3

Ratei attivi v/Asl - AO della Regione

Risconti attivi v/Asl-AO della Regione

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi vIAsI-AO della Regione

[ [ hidn| ani dh

Personale comandato & convenzionato c/o Ast / Ao della Reglone

Personale comandato e convenzionato ¢/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao della Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione

JSopravvenienze attive da Asl/Ac della Regione

Plusvalenze verso Asl/Ao della Regione

Alm ricavi non sanitari v/Asl/AQO d/Regione
: 1 aperi; rimborsi per-attivitd tipiche!

L RREEE

v/AsV/AO d/Regione

Farmaceufici. Specialita Medicinali da AsiAo della Regione

Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao deila Regione

Emoderivati da As/Ao della Regione

{Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigeno ed

emoderivati) da As/Ao della Regione

[Acquisti di materiale non sanitario da Asl/Ao della Reglone

B:2: Costi er prestazioni di- servlzi da. pubbllco. ;

stzuone di comando in Asl/Ao della R

R.lmbors'é»degli oneri st:pendlan del personale che prasla serwzla m azuenda m' .

ﬁusvalenze da Asl-Ao della Regione

| ienze attive e insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione

M[h|m]

ISoplawenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao defla Regione




=
w
g
5 .
£ &
. s | 8 | @
'2 [e) o w Q
b3 w
Sl s | BB LT g | ¢
z g 2 2 z 2 g
= 311 312 313 314 315 951 952
Crediti verso Asl/Ao della Regione € | : o T
Ratei attivi v/As! - AO della Regione €
Risconti attivi v/Asl-AO della Regione € |
Debiti verso Asi/Ao delia Regione €
Ratei passivi v/Asl-AO della Regione €
Risconii passivi vIAsI—AO Regione € B
Personale oorﬁandatn e convenznonato do Asl I Ao della Reglone
Personale comandato e c ionato c/o Regione Lombardia
Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao delia Regione
Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Ast-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da Asl/Ao della Regione

|Plusvalenze verso Asl/Ao delia Regione

Altn ricavi non sanitari v/AsVAO d/Regione

m[an]ah{on[aien]|mi:

COTS| mupeti,rimbmsi peruaﬁlviﬁ ,‘plche

vIAsIIAO d/Regione

Farmaceutici: Speaama Medicinali da AsI/Ao della Reg:one

|Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione

Emoderivati da Asl/Ao della Regione

|Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (esciuso Speualﬂa medicinali, ossigeno ed|
emoderivati) da Asl/Ao della Regione

DR LERRE

Acqunsﬁ di matenale non samtano da Asl/Ao della Regione

Rimborso degli oneri snpendlall del personale che presta servizio ln azlenda ln
izione di comando in AsV/Ao della Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in
sizione di comando dalla Regione Lombardia

[0

[B:Jlanutemone ‘e riparazione

|Manutenzioni da Aslio delia Regmne

[BA4God

Eomznm e noleggl da AsIIAo della Regloner ]

Sopmvvemenze Passxve verso Asl/Ao della Reglone

Mmusvalenze Verso Asl—Ao della Reglone

E)PR
]Plusvalenze da Asl-Ao della Reglone

|Sopravveni attive e insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione

|Soprawenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao delia Regione
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3 3 B &
' < W o T
9 2 2 . w
o = 2 & & Q-
§ & £ u S (o 2
a 2 & g £ 2 S
y 3 z 48 g 5 £
g 2 3 a3 5 8 z
[ w = o = 8 %
o - w - 1%}
§5 &5 = 80 123 o
953 954 95 957 95

o
.‘o
18
L
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o
©

i
Crediti verso Asl/Ao della Regione

Ratei attivi v/As] - AO della Regione

Risconti attivi v/Asl-AO della Regione

Debiti verso Asl/Ac della Regione

Ratei passivi v/Asl-AO della Regione

||| dan|an

Rlsoonh passM v/Asl-AO Reglone

Personale oomandato e convenznonalo c/o Asl/ Ao del!a Regxone

Personale comandato e cc onato c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao delia R

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da Asl/Ao della Regione

Plusvalenze verso Asl/Ao della Regione

Y e G Y T R T B

Altn ricavi non samlan vIAsIIAO leeglone

. IASUAO diRe

Wm ricavi peroonc.,

%iﬁ

Farmaceutici Speclallﬁ Medicinali da Asl/Ac della Regione

Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione -

Emoderivati da Asl/Ao della Regione

{Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regioné

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialith medicinali, ossigeno ed|
emoderivati) da As/Ao della Regione

Acquisti di materiale non sanitario da Asl/Ao della Reglone

YL Y ) G LY B

|B.2 Costi per presla:jonl di servlzi da. pubbnco. TRk

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta sarvlzlo in azienda in
izione di comando in Asl/Ao della Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in
osizione di comando dalla Regione Lombardia

Altre prestazioni non sanitarie da Asl/Ao della Regione

|B:2:Costi per. prestazioni di; servlzi ua privato .

INON SANITARI

Acquisti di _servizi wappémau (I.avandena. Puiia. Mensa,' Riscaldamento
Elaborazione Dati, Trasporti, Smaitimento rifiuti) da Asl/Ao della Regione

Aoquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao della Regione

interessi passivi verso As-Ao delia Regions

E):PROVENTI ED:ONERI STRAORDINARE:

Plusveienze da Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze aﬁwe e insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione

M|y

}Sopra i p eil istenze passive da AsV/Ao della Regione
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Crediti verso Asl/Ao della Regione

8 g
[e)
E.' g e < =
3 & o8 w o :
é 2 8‘&‘ < z o] g
& g g% £ E Z &
a 2 Eo 2 £ S 8
2 2 i z R S 3
g 8z 8 9 g 2
a & o3 9 & s 3
8 8 83 2 3 ¥ z
960 96. 963 964 96! 96| 6

-l

p<1

Ratei attivi v/Asl - AO delta Regione

Risconti attivi v/Asl-AO della Regione

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi v/Asl-AO delia Regione

Rlsconh passm vIAsl-AO Regi

Personale wmandato e conrvenzonato clo Asl I Ao della Reglone A

Personale comandato e convenzionato ¢/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao della, Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da Asl/Ao della Regione

Pl I verso Asl/Ao delia Reglone

Altri ricavi non sanitari v/ASI/A ione

B -Concorsi; recuperi. mbom‘i*peratﬁviﬁ ,,piche

!Altn ricavi per conc., ..., VIAASVAO d/Regione

da Asl/Ao della Reglone

Farmaceutici: Ossmeno da Asl/Ao della Regione

Emoderivati da Asl/Ao della R

|Sangue ed emocomponenti da As/Ac della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigeno ed|€ |
lemoderivati) da Asl/Ao della Regione i
Acquisti di materiale non sanitario da Asl/Ao deffa Regione :

|B2:costi perpresmloni diservizi da pubblico.
[sANITARI

[Consut écnenﬁﬁd:e da AslAo della Reglone
NON SANITAR! - T

Rimborso degli oneri snpendiah del personale che presta servlzm in azuenda in
osizione di comando in AsV/Ao della Regione

Rimborso degli oner stipendiali del personale che presta servizio in azienda in)
osizione di comando dalla Regione Lombardia

Altre prestazioni non sanitarie da Asl/Ao delia Regione

|B:2Costiiper prestaztoni di: servlzl da pﬁvato

|NON:SANITARI::

rti Smaltlmento riﬁuu da Asl/Ao della Regione

appaltaﬁ (l.avanderia Pullzua Mensa Rlscaldamento

IManutenzwm da As/Ao defla Regione ]
{B:4.Godimento di beni diterzi - :
{Locazioni e noleggl da AsliAo della Reglone [e]-= T
Sopfawemenze Passﬁe verso AsIIAo della Reglone le | ] -
Mlnusvalenze verso AshAo della Regione le] 1

‘ el A1
‘|n1e:mspassmvemoAsl-AodellaRegmne l€]: : I
|E) PROVENTLED:ONERI' STRAORDINARI s
Plusvalenze da Asl-Ao delia Regione €
Sopravvenienze attive e insussistenze attive verso Asl/Ao delia Regione € |
|Sopravvenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao della Regione €
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Crediti verso Asl/Ao della Regione

IST. CLINICI D} PERFEZIONAMENTO -/

MILANO
IST. ORTOPEDICO G. PINI - MILANO
ISAN CARLO BORROMEO - MILANO

IOSPEDALE CIVILE - LEGNANO

LsAN PAOLO - MILANO

G. SALVINI - GARBAGNATE

MILANESE

& [FATEBENEFRATELLL - MILANO

2
-4
@
N

i
AN
e

-]
s
3
19
3
©
1
|

Ratei attivi v/Asl - AO della Regione

Risconti attivi v/Asl-AO della Regione

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi v/Asi-AO della Regione

Rlscont passivi vIAsl—AO Regwne

ah|anv[en|ahjan|an

Personale comandato e convenznonato clo Asl /Ao della Reglone

Personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao delia Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da Asl/Ac della Regione

Plusvalenze verso Asl/Ac della Regione

|Altri ricavi non sanitar vIAsIIAO dIReglone

|| ] en| ||

B

Farmaceutici: Specialita Medicinali da Asl/Ao della Regione '
Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione

|Emoderivati da Asl/Ao della Regione

Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialith medicinali, ossigeno ed
emoderivati) da Asl/Ao della Regione

Acql.usﬁ d| materiale non sanmario da Asl/Ao della Reglone

| fa|enian|an

sizione di comando in Asl/Ao della Regione

Rimborso degli‘onen sttpendtah del personale che presta serwzlo in az:enda in

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in|
izione di comando dalla Regione Lombardia

tre prestazioni non sanitarie da Asl/Ao della Regione

_|B.zcostiperpmuzlonwise~waaprivato e

|[NON‘SANITARI:

" JAcquisti di servizi appaltati (Lavandena Pullzia Mensa Riscaldamento,
Elaborazione Dati, Trasporti, Smaltimento rifiuti) da Asl/Ao defla Regione

Acqu;sto di altri servizi non sannari da Asl/Ao della Reglone €
] _
k] 1
SopravvemenzePassweversoAslledellaRegme €]~
nze verso Asl—Ao della R
passivi verso Asl-Ao della Regione —T

lE{FRGVEMTED ONERI'STRAORDINARI

Pl U da Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive e insussistenze attive verso AsliAo della Regione

Soprarvenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao della Regione
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[OSPEDALE DI CIRCOLO -
MELEGNANO

Fm GERARDO DE! TINTORI -

IMONZA

IAO DELLA PROVINCIA DI LOD! - LODI,

tAO DELLA PROVINCIA DI PAVIA -

PAVIA

|A.0. DELLA VALTELLINAE

[VALCHIAVENNA

0
~
L

1% ospepALE CIVILE - VIMERCATE

13

9
e

79

Crediti verso Asl/Ao della Regione

Ratei attivi v/Asl - AO della Ry

Risconf ativi vAS-AD della Regione -

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi v/Asl-AO della Regione

il

Risconti passivi v/Asl-AO Regione

Personale eomandam é oﬁﬁvenzionato dotAsI /Ao della Regioné

P le comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao della Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asi-Ao della Regione

|Sopravvenienze atiive da Asl/Ao della Regione

Piusvalenze verso Asl/Ac della Regione

Altn nwvn non sannan vIAsIIAO (MReglone

T[] A| v | dh|h)

K'.

Fannaoeutl Speclallfa Medicinali da Asl/Ao della Regione

F: stici: Ossigeno da Asl/Ao della R

Emoderivati da Asl/Ac della Regione

{Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigeno ed
lemoderivati) da Asl/Ao della Regione

Acquisti di materiale non sanitario da Asl/Ao della Regione

af  aiah]aian]as)

{B.2'Costi per prestazioni di servizi da pubblico

|sANITARI:

Ic. ' sclentlﬁehe da Asl/Ao della Reglone

INON:SANITARI" :

=

Rimborso degli oneﬁ stipendlah del personale che presta servlzlo in azlenda In
sizione di comando in Asl/Ao delia

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in
sizione di comando dalla Regione Lombardia

)

453
K
g
i
13
g
4
2§
1E]
5
§
o
@
°18
S
o
o

|B:2 Costi:per: presuzioni di semzi da prmto

|NoN: SANITARI -

S

|Bs460d mento di’ ST B
|ocazioni e noleggi da AsVAo della Reglone |€T
kz*&ﬁnen‘dwelsidlgeshone B s e
|Sopravvenienze Passive verso Asl/Ao Folla Reglone 4L I
|Minusvalenze verso Ast-Ao delia Reglone ]€] -
{C:interessi attivi- L mn R
Interessi attivi verso Asl-Ao della Regione |€ ]
C.34nteressi-passivi: T e S

[ passmversol\s-AodeliaReglone €]

m]ahih

|[Sopravvenienze attive e insussistenze attive verso Asl/Ac della Regione

|80prawenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao della Regione
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[ '922] ISTITUTO TUMORI DI MILANO
Voce 2003 2004 —

Valore al 31/12 Valore al 31/12 DIFF.

A B _BA)

RICAVI
DRG 56.823 59.170 2.347
Funzioni non tariffate 3.711 4.764 1.053
Ambuiatoriale 13.848 15.193 1.345
Neuropsichiatria - - -
Screening - - -
Entrate proprie 4.352 4.402 50
Libera professione (art. 55 CCNL) 21.117 22.424 1.307
Psichiatria - - -
File F 7.927 9.719 1.792
Gestione ex O.P. - - -
Alfri contributi da Regione - -
Alfri contributi ]
Proventi finanziari e straordinari .
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 131.719 142.182 10.463
COSTI
Personale 60.826 58.212 2.614
{IRAP personale dipendente 4427 3.950 177
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 12.495 14.788 2.293
Beni e servizi (netti) 57.517 63.273 5.756
Ammortamenti nefti 354 144 210
|Alfri costi
Oneri finanziari e straordinari .
Totale Costi (al netto capitalizzati) 159.434 164.875 5.441
Risultato economico 27.715 |- 22.693 5.022

(Valori in migliaia di Euro)
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CODICE AZIENDA|[.
NOME AZIENDA
ANNO|:
PERIODO}

BILANCIO SANITARIO

Dettaglio "Contributi per Obiettivi di Piano Sanitario Nazionale"

Descrizione dell'ente o del " o i .
tto concedente atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 526 (ni-san) — — .

Dettaglio "altri contributi vincolati da pubblico™
Desc:;':::ﬂ?;;::z odel atto di assegnazione |Destinazione dell'agsegnazione Importo (€/1.000)
ASL CITTA' MILANO. = | [CONVENZIONE PER ASSISTENZA DOMICILIARE . .| T om
.REGIONE,LOMB,ARDI_A' S S : 47
[TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 628 (ni-san) ' — ' 218
Dettaglio "Contributi vincolati Asl/Ao della Regione™
Descrizione dell'ente o del

etio concedente atto di 28560 azione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 529 (ni-san — —




Dettagiio "altri contributi vincolati da attri soggetti”
Descrizione dell'ente o del . . " .
etio concedente atto di assegnazione Dgstlnazuone dell'assegnazione importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 531 (ni-san] — — T —

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato”
Descrizione dell'ente o de!

atto di assegnazione |Destinazione deli'assegnazione : - ' Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 532 (ni-san) — -

Dettaglio "altro”
Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)
jsoggetto concedente : — : . - - —

TGTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 534 (ni-san) .
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BILANCIO RICERCA

Dettaglio "Altri contributi vincolati da pubblico” ot

Descrizione dell'ente o del . .

|soggetto concedente atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€1 'Oﬁo\

ICNR: L i ROGETT! DI RICERCZ e 462 |
TiI.DIRICER

2361

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 541 - 553 {ni-ric)

Dettaglio “altri contributi vincolati da alfri soggetti”

Descrizione dell'ente o del

atto di gnazione

Destinazione dell'assegnazione

{PROGETITDIRICERGA.

i |PROGETTL.DIRICERCA

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 542 - 554 {nl-ric)

3.690

Dettaglio “altri contributi da privato”

Desc:ﬁzi:gg "d;f:z:: odel atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione importo (€/1.000)
PRIVATI . ... | T+ .. |DONAZIONIVINCOLATE - 467
TOTALE NOTA INTEGRATIVA nga543 - 555ﬁ-ﬁc) 467;'
Dettaglio “altro”

Desmunn" ;nﬂznnio del atto di assegnazione jDestinazione deli'assegnazione Im?om (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 546 - 558 (ni-ric) _
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DETTAGLIO ACCANTONAMENTI PER RISCHI 2004

NATURA ACCANTONAMENT!I PER RISCHI

(*) Accantonamenti per cause civili in corso
(*) Accantonamenti per contenzioso con il personale dipendente

[TOTALE IMPORTO I 678 |

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce BT)980)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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DETTAGLIO ALTRI ACCANTONAMENTI 2004

NATURA ALTRI ACCANTONAMENTI
IMPORTO €/1.000

*) interessi di mora
(*) oneri processuali

*) convenzioni medicina generale e pediatria
*) rinnovi contrattuali

ITOTALE IMPORTO | - |

(deve corrispondere allimporto del CE Ministeniale - Codice Voce B1010)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
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DETTAGLIO MINUSVALENZE 2004

NATURA MINUSVALENZE

Immobilizzazioni immateriali

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo Ammortamento

Valore di realizzo

Minusvalenze

Terreni

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondo Ammortamento

Valore di realizzo

Minusvalenze

Fabbricati disponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Fondo Ammorta‘mento

Minusvalenze

[Fabbricati indisponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

‘F.o'n' 0 Arﬁfﬁ.o‘rtaﬁ'\e'hto‘

Valore di realizzo

Minusvalenze

Impianti e macchinari

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo Ammortamento

Valore di realizzo

Minusvalenze

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Titolo di acquisizione

Costo storico

dhao Arﬁrﬁorté-r'neh‘tb

Valore di realizzo

Minusvalenze

Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Fondo Ammortamento

Minusvalenze

Automezzi

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo Ammortamento

Valore di realizzo

Minusvalenze

Altri beni

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo Ammortamento

IValore di realizzo

|Minusvalenze

Immobilizzazioni finanziarie

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fohdo Amhﬁ)aﬁ'aﬁento'

Valore di realizzo

Minusvalenze

I IMPORTO €/1.000

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0010)
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DETTAGLIO PLUSVALENZE 2004

0 NAZIONALE TUMORI|AZIENDA

NATURA PLUSVALENZE

immobilizzazioni immateriali
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
[Terreni

Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Fabbricati disponibili
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Fabbricati indisponibili
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
‘Iimpianti e macchinari
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Attrezzature sanitarie e scientifiche
Titolo di acquisizione
Costo storico

{Valore di realizzo
Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

ondo Ammortamento
lusvalenza -

|Fondo Ammortamento 4 G
{Plusvalenza _ -

Fondo Ammortamento
lusvalenza 696

1Fondo Ammortamento )
{Plusvalenza -

Costo storico {Fondo Ammortamento o S
Valore di realizzo |Plusvalenza -
Aufomezzi

Titolo di acquisizione

Costo storico |Fondo Ammortamento

Valore di realizzo S Plusvalenza

Altri beni

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo
Immobilizzazioni finanziarie
Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

| IMPORTO €/1.000 ' 1 696 |

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0020)

| Fondo Ammortamento o
|Plusvalenza -

jJFondo Ammortamento
-|Plusvalenza
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE 2004

NATURA SOPRAVVENIENZE ATTIVE

Proventi conseguenti ad aumenti di attivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali

IMPORTO €/1.000

[(*) Emissione di fatture riferite a beni sanitari
*) Emissione di fatture riferite a beni non sanitari
*) Emissione di fatture riferite a prestazioni erogate in anni precedenti
(*) Donazioni
(*) Altre componenti positive di reddito di esercizi precedenti (recuperi, rimborsi,
*) SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO ASL-AOQ DELLA REGIONE

PARZIALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

NATURA INSUSSISTENZE ATTIVE

Riguardano diminuzioni di passivita, cioé annullamenti di impegni, che sorgono in relazione ad
operazioni estranee all'attivita ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

Wﬁrescrizione di debiti
(*) Sconti da fornitori da transazioni. -
(*) Rettifiche di componenti negative di reddito stimate
*) INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE _ T 1323

ITOTALE IMPORTO | 5.624 |

(deve corrispondere allimporto del CE Ministeriale - Codice Voce E0080)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del medello.

7. - Tabella 15 - Annesso 11
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE 2004

NATURA SOPRAVVENIENZE PASSIVE

Oneri conseguenti ad aumenti di passivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibiii od occasionali.

micevimento di fatture passive riferite a beni sanitari

(*) Ricevimento di fatture passive riferite-a beni non sanitari
(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni sanitarie di anni precedenti
(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni non sanitarie di-anni precedeff:
(*) Transazioni e liquidazioni per cause legali i
(*) Rimborsi spese passivi relativi ad anni precedenti

(*) Rivalsa su interessi

(*) SOPRAVVENIENZE PASSIVE VERSO ASL-AQ DELLA REGIONE

ZIALI ANNI PREGEDENT]

PARZIALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

NATURA INSUSSISTENZE PASSIVE

Riguardano diminuzioni di aftivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita ordinaria
di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

(*) Insussistenze relative a Beni sanitari

(*) Insussistenze relative a Beni non sanitari

(*) Insussistenze relative a prestazioni sanitarie

(*) Insussistenze relative a prestazioni non sanitarie
(*) Rettifiche di componenti positive di reddito stimate

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE

[TOTALE IMPORTO _ ' I 367 )

(deve corrispondere all'importo de! CE Ministeriale - Codice Voce E0090)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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ISTITUTO NAZIONALE PER LO STUDIO E LA CURA DEI TUMORI
Via Giacomo Venezian, 1 — 20133 Milano (Mi)

%k %k

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2004
NOTA INTEGRATIVA

Criteri di formazione

La presente nota integrativa, redatta conformemente all'articolo 2427 del Codice Civile, a quanto
indicato nel Decreto Legislativo 30/12/1992, n. 502 e successive modifiche e alla Legge Regionale
11/07/1997, n. 31, costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423 del Codice Civile, parte
integrante del bilancio d'esercizio.

Per la redazione della nota integrativa si sono inoltre tenute in debita considerazione le linee gulda
regionali n° 1, 2, 3, 4, 5 e 6 in materia nonché le “Linee Guida n. 7 per la contabilita economico-
patrimoniale delle aziende sanitarie lombarde” di cui alla Deliberazione della Giunta Regionale n°
VII/12627; inoltre si & tenuto conto delle indicazioni fornite dalla prevalente dottrina in materia di
bilancio di esercizio, con particolare attenzione ai principi contabili emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e a quelli elaborati in ambito internazionale
(IASC).

Inoltre sono state considerate le indicazioni fornite nella “Guida operativa all’utilizzo del modello
di bilancio degli L.R.C.C.S. di diritto pubblico” relativa al Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2004
di cui alla nota n°® H1.2005.0036273 della Giunta Regionale Direzione Generale Sanita del 25 luglio
2005 , ad eccezione dei sottoriportati punti per i quali non ¢ stato possibile adottare le suddette
indicazioni per le motivazioni qui elencate:

1. risulta impossibile redigere lo Stato Patrimoniale dell’assistenza e, separatamente, lo Stato
Patrimoniale della ricerca —cosi come richiesto- in quanto, le peculiarita insite nella
missione dell’Istituto, rendono Dattivitd di assistenza e [’aftivita di ricerca strettamente
connesse ed integrate. Sono stati dunque redatti Conti Economici separati per le due attivita,
ma un unico Stato Patrimoniale;

2. lavoce “Rimanenze” ¢ inserita solo nel Conto Economico dell’assistenza, in quanto i beni di
consumo vengono gestiti fisicamente in maniera indistinta per assistenza e ricerca: la
gestione separata dei magazzini risulterebbe troppo onerosa.

Criteri di valutazione

Per la valutazione delle voci di bilancio sono stati utilizzati criteri di prudenza, competenza e
continuita gestionale, compatibilmente con quanto richiamato in premessa; in particolare, sono stati
adottati i seguenti criteri di valutazione:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione, comprensivo
degli oneri accessori direttamente 1rnputab111 e ammortizzate in via diretta in relazione alla loro Vlta
utile e comunque per un periodo non superiore ai cinque anni.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI :

Le immobilizzazioni materiali, sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori
al netto dei relativi ammortamenti, eventualmente rettificato per perdite di valore di carattere
durevole.

Il metodo base di ammortamento degli attivi materiali ¢ quello lineare a quote costanti, basato sui
coefficienti fiscali considerati rappresentativi della loro vita utile.
Sono state applicate le seguenti aliquote fiscali:

edifici 3%

mobili ed arredamento 10%

attrezzatura generica 25%

attrezzatura specifica 12,5%

impianti 15%

macchine d'ufficio 20%
TITOLI A REDDITO FISSO

I titoli a reddito fisso sono valutati al costo di acquisizione comprensivo degli oneri accessori.

SCORTE

Le scorte di magazzino, distinte in sanitarie e non sanitarie, sono valutate al costo medio ponderato
calcolato su ogni singolo articolo e si riferiscono alle sole giacenze di magazzino generale e del
magazzino farmaceutico

CREDITI

I crediti sono iscritti al netto del fondo rettificativo per riportarli al presumibile valore di realizzo.

In particolare i crediti verso le Aziende Sanitarie Locali derivanti soprattutto da attivita di ricovero e
di prestazioni ambulatoriali sono iscritti sulla base degli importi gia rettificati dagli abbattimenti
legati al superamento dei tetti di spesa previsti dalla Regione Lombardia e quindi rappresentano
I’importo riconosciuto.

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Le disponibilita liquide sono iscritte al valore contabile comprensivo del saldo del C/c Postale
nonché degli interessi maturati al 31/12/2004.

RATEI ATTIVI E RISCONTI ATTIVI
I ratei e i risconti attivi sono quote di costi e di ricavi determinate in proporzione al tempo, rilevati
nel rispetto della competenza economica.

In questa voce sono ricomprese anche le degenze in corso al 31 dicembre valorizzate al costo
medio del DRG fornito dalla Regione. :

FONDO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE INIZIALE :

I1 fondo & stato inizialmente determinato valorizzando le immobilizzazioni da ammortizzare al
01/01/1999, al netto del relativo fondo, aggiungendo I'importo dei contributi in conto capitale in
essere all'01/01/1999 relativi ad immobilizzazioni non ancora pervenute in azienda.

La variazione del Fondo, negli esercizi successivi, rappresenta il valore delle quote
d’ammortamento delle immobilizzazioni acquistate con contributi in conto capitale imputabili ai
-singoli esercizi sicché non gravano sul conto economico.
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FONDO DI DOTAZIONE .

11 fondo di dotazione ¢ dato dalla differenza algebrica tra l'attivo ed il passivo patrimoniale alla data
dell'01/01/1999, al netto dei contributi in conto capitale. Tale fondo non ¢ oggetto di variazione e
rimane inalterato nel tempo.

RISERVE DA SUCCESSIONI E DONAZIONI
Tale voce accoglie i valori dei beni ricevuti da successioni e da donazioni, principalmente,
immobili.

FONDI PER RISCHI E ONERI

I fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia sono indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

DEBITI

I debiti sono iscritti al valore nominale risultante dal loro titolo e comprendono le fatture da ricevere
al netto delle note di accredito da ricevere.

I debiti tributari iscritti sono solo quelli certi.

Nella voce altri debiti sono compresi i debiti v/dipendenti nonché quelli per ferie non godute.

CONTI D’ORDINE

Tali conti espongono i debiti relativi al sistema degli impegni, dei rischi, dei beni di proprieta presso
terzi e dei beni di terzi presso 1’azienda.

11 valore riportato nei conti d'ordine ¢ identificato in modo tale che sia il piti corretto possibile.

GIi impegni e le garanzie sono indicati al loro valore contrattuale.

I beni di terzi presenti presso I'Azienda sono valutati al valore corrente di mercato se disponibile o
al valore desunto dalla documentazione esistente.

Gli impegni di acquisto rilevanti e gli impegni per canoni di affitto o di noleggio sono valutati al
valore nominale desumibile dalla relativa documentazione.

RATEI PASSIVI E RISCONTI PASSIVI
I ratei e risconti passivi sono quote di costi e di ricavi determinati in proporzione al tempo, rilevati
nel rispetto della competenza economica.

RICONOSCIMENTO RICAVI

I ricavi sono contabilizzati al momento della loro maturazione, prescindendo dalla data in cui si
manifesta la loro effettiva riscossione.

I trasferimenti della Regione a titolo di Contributo in Conto Esercizio sono riconosgiuti attraverso il
provvedimento di assegnazione che indica le somme da iscrivere a bilancio.

IMPOSTE SUL REDDITO

L’IRES ¢ accantonata, secondo le aliquote e le norme vigenti, in base al reddito di competenza
dell'esercizio.

L’IRAP ¢ determinata sulla base dei costi per il personale dipendente e per i collaboratori esterni
soggetti a tale imposta.
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Dati sull'occupazione

Nel corso dell'esercizio, l'organico aziendale ha seguito la seguente evoluzione, distinta tra
personale a tempo indeterminato e personale a tempo determinato:

Personale a tempo indeterminato 31/12/2003 31/12/2004 Variazioni
Personale del ruolo sanitario 902,5 860,24 -42,26
Personale del ruolo professionale 5 3 -2
Personale del ruolo tecnico 338,7 318,06 -20,64
Personale del ruolo amministrativo 280 273,54 -6,46
Personale a tempo determinato 31/12/2003 31/12/2004 Variazioni
Personale del ruolo sanitario 38,2 41,66 3,46
Personale del ruolo professionale 0 2 2
Personale del ruolo tecnico 10 6 -4
Personale del ruolo amministrativo 10,7 4,5 -6,2

Nel corso dell'esercizio, l'organico aziendale relativo alle collaborazioni coordinate e continuative,
sia finanziate con grants sia finanziate con fondi istituzionali, ha subito la seguente evoluzione:

Collaborazioni coordinate e Organico Organico Variazioni
continuative medio al medio al
31/12/2003  31/12/2004
Personale del ruolo sanitario 113 124 11
Personale del ruolo professionale 1 2 1
Personale del ruolo tecnico 25 37 - 12
Personale del ruolo amministrativo 38 29 -9
* % ¥

ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE COMPLESSIVO

Si illustra qui di seguito il contenuto delle voci pil significative dello Stato Patrimoniale.

Come illustrato nei Criteri di formazione, le voci dello Stato Patrimoniale si riferiscono all’attivitd
complessiva dell’Istituto, sia quindi quella relativa all’assistenza sia quella relativa alla ricerca.

I valori sono tutti espressi in migliaia di Euro.

ATTIVITA

A) IMMOBILIZZAZIONI

A.L_Immobilizzazioni immateriali

Valore at 31/12/2003 E 385
Valore al 31/12/2004 E. 754
Variazione E. 369
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La voce comprende i costi di impianto e ampliamento e i costi sostenuti per ’acquisto di licenze
d’uso su software.

L’importo esposto ¢ al netto delle relative quote di ammortamento.

La movimentazione della voce in esame ¢ riportata nella tabella allegata alla nota integrativa.

A1l Immobilizzazioni materiali

Valore al 31/12/2003 E 82.749
Valore al 31/12/2004 E. 85.761
Variazione E. 3.012

La composizione della voce e le relative variazioni sono rappresentate nelle allegate tabelle alla
nota integrativa. Si & proceduto alla sterilizzazione delle rispettive quote di ammortamento,
operata utilizzando il fondo contributi iniziale.

Terreni :

11 valore dei terreni al 31/12/2004 ¢ pari ad Euro 1.619 (esercizio 2003 = Euro-1.381); nel corso
dell’esercizio si sono verificate acquisizioni per Euro 238 relative a due terreni provenienti da
una successione.

Fabbricati

La voce fabbricati comprende: fabbricati indisponibili per Euro 40.924 (esercizio 2003 = Euro
42.015); fabbricati disponibili per Euro 9.775 (esercizio 2003 = Euro 9.403).

Il valore dei fabbricati indisponibili ¢ stato diminuito della quota d’ammortamento a carico
dell’esercizio che non grava sul conto economico in quanto oggetto di sterilizzazione ed ¢ stato
aumentato per effetto di migliorie effettuate nel corso dell’esercizio 2004. .

Per quanto concerne i fabbricati disponibili, nel corso dell’esercizio si sono registrate vendite di
immobili pari ad Euro 803 e sono stati ricevuti per successione immobili per Euro 1.175,
interamente inseriti nella Riserva del passivo.

Le vendite hanno generato plusvalenze pari ad Euro 696 e minusvalenze per Euro 21, entrambe
inserite nel conto economico.

Impianti e macchinari

La voce accoglie gli importi relativi agli impianti di allarme e di sicurezza, agli impianti ed alle
reti informatiche e ai gruppi elettrogeni al netto della quota di ammortamento dell’esercizio che
non grava sul conto economico in quanto oggetto di sterilizzazione.

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Tale voce ha subito un incremento per acquisti pari ad Euro 3.636 di attrezzature e
apparecchiature sanitarie ad utilizzo diretto per il rinnovamento tecnologico della dotazione di
alcuni servizi nonché pari ad Euro 31 per migliorie

Le relative quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.

Mobili ed arredi

Tale voce & costituita principalmente da mobili e arredi nonché da attrezzature e macchine
d’ufficio e si & incrementata per acquisti pari ad Euro 63.

Le relative -quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.
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Altri beni

La voce comprende unicamente le apparecchiature e le attrezzature informatiche e altre
attrezzature specifiche ed ha subito un incremento per effetto di acquisizioni pari ad Euro 169
nonché pari ad Euro 1 per migliorie.

Le relative quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.

Immobilizzazioni in corso e acconti
La voce & rappresentata dagli stati di avanzamento lavori in corso relativi alla costruzione ed
alla ristrutturazione di parti dell’edificio strumentale.

A Immobilizzazioni finanziarie

Valore al 31/12/2003 E. 16417
Valore al 31/12/2004 E. 25.317
Variazione E. 8.900

In questa voce rientrano i crediti verso la Regione Lombardia per contributi in conto capitale
relativi alla ristrutturazione dei reparti di degenza, alla realizzazione dell’hospice e all’acquisto
di attrezzature per il servizio emotrasfusionale per un valore di Euro 2.816 nonché i crediti
verso il Ministero della Salute relativi al contributo in conto capitale per I’acquisto di
attrezzature scientifico-sanitarie per un valore di Euro 2.514, il contributo di Euro 8.500 di cui
alla delibera CIPE 65/2002 per aggiornamento radioterapia, il contributo di Euro 400 per
aggiornamento linac (collimatore multilamellare).

Inoltre, le immobilizzazioni finanziarie sono composte da titoli di Stato e da quote di Fondi
Comuni di Investimento, ricevuti per successione, la cui tipologia ed i relativi movimenti sono
rappresentati nella tabella allegata alla nota integrativa. La variazione ¢ composta per Euro
1.865 da acquisizioni e per Euro 309 da cessioni.

B) ATTIVO CIRCOLANTE

B.1. Rimanenze

Valore al 31/12/2003 E. 3.035
Valore al 31/12/2004 E. 2.726
Variazione E. (309)

La voce in oggetto & rappresentata da scorte sanitarie per Euro 2.335 (Euro 2.636 al 31/12/2003)
e da scorte non sanitarie per Euro 391 (Euro 399 al 31/12/2003).

Le variazioni e la tipologia delle rimanenze sono rappresentate nella tabella allegata alla nota
integrativa. :

B.IL Crediti
Valore al 31/12/2003 E. 81.084

Valore al 31/12/2004 E. 80.631
Variazione E. (453)
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Gli importi sono al netto di eventuali svalutazioni indicate nel relativo fondo.

La tipologia e la scadenza temporale dei crediti sono riportate nella tabella allegata alla nota
integrativa.

La voce comprende:

crediti dal Ministero della Salute per Euro 7.641 relativi ai contributi per la Ricerca
Corrente e Finalizzata e ristrutturazione reparti di degenza;

crediti dalla Regione pari ad Euro 1.264 per funzioni non tariffabili, per la quota relativa al
Fondo di Riorganizzazione Regionale per I’anno 2000 (Euro 1.957) di cui al Decreto
n. 30442 del 4 dicembre 2001 e per rimborso personale comandato;

crediti dalle Aziende Sanitarie pubbliche per Euro 13.975;

crediti dall’Erario pari ad Euro 390 per agli acconti d’imposta versati;

crediti da altre amministrazioni pubbliche per Euro 14.348 relativi, per la maggior parte, al
credito dal CIPE per interventi di ristrutturazione dello stabile ad uso strumentale di Via
Amadeo (per Euro 14.090);

crediti da altri, per Euro 37.514, iscritti al netto del relativo fondo di svalutazione, pari ad
Euro 1.420, e per la maggior parte relative a fatture da emettere per progetti di ricerca.

B.IV. Disponibilita liquide

Valore al 31/12/2003 E. 2.553
Valore al 31/12/2004 E. 39
Variazione E. (2.514)

La voce & composta dal saldo di conto corrente postale per Euro 39.

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

La tipologia dei ratei e risconti attivi ¢ illustrata nella tabella allegata alla nota integrativa.

C.I. Ratei attivi

Valore al 31/12/2003 ~ E. 435
Valore al 31/12/2004 E. 530
Variazione E. (95)

La voce comprende esclusivamente le degenze in corso a fine esercizio.

C.II Risconti attivi
Valore al 31/12/2003 E. 110
Valore al 31/12/2004 E. 493
Variazione E. 383

La voce ¢ composta da un canone di manutenzione su apparecchiature sanitarie pagato
anticipatamente.

* %k %



106

PASSIVITA

A) PATRIMONIO NETTO

Valore al 31/12/2003 E. 16.308
Valore al 31/12/2004 E. 14232
Variazione E. (2.076)

La composizione e le variazioni del patrimonio netto vengono descritte nella tabella allegata alla
nota integrativa.

La voce comprende:

I Finanziamenti per investimenti dallo Stato per Euro 85.532 relativi ai contributi in conto capitale
dal Ministero che diminuiscono rispetto all’esercizio precedente dell’importo relativo alla
sterilizzazione delle quote di ammortamento delle relative immobilizzazioni materiali ed aumentano
per il contributo assegnato con delibera CIPE 65/2002 per aggiornamento radioterapia e per il
contributo per 1’aggiornamento linac (collimatore multilamellare);

II. Finanziamenti per investimenti dalla Regione per Euro 1.112 relativi al finanziamento per la
realizzazione di un hospice

III. Donazioni e lasciti vincolati a investimenti per Euro 15.195 derivanti da donazioni e da lasciti
con vincolo di destinazione.

1V. Fondo di dotazione per Euro 40.211, invariato rispetto all’esercizio precedente;

V. Contributi per ripiani perdite per Euro 34.835; tale importo ha subito un incremento pari ad Euro
11.076 per il riconoscimento del ripiano delle perdite anni 1999 e precedenti da parte della Regione
Lombardia;

VI Perdite portate a nuovo per Euro 139.950 relativi ai disavanzi delle gestioni 1997 e precedenti,
al disavanzo di amministrazione dell’esercizio 1998 e alle perdite degli esercizi 1999, 2000, 2001,
2002 e 2003;

VII. Perdita dell’esercizio pari ad Euro 22.693 che rappresenta la perdita dell’esercizio 2004.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Le variazioni e la tipologia dei fondi per rischi ed oneri sono illustrate nella tabella allegata alla nota
integrativa.

Valore al 31/12/2003 E. 4485
Valore al 31/12/2004 E. 5.163
Variazione E. 678

Il Fondo per rischi ed oneri comprende

- Fondo Imposte. .
La voce comprende I’importo relativo all’accantonamento per I’IRPEG degli esercizi d’imposta
dal 1995 al 1998 sugli immobili ad uso strumentale il cui pagamento ¢ ancora in fase di
definizione da parte degli Organi Ministeriali.

- il Fondo Rischi.
L’importo di Euro 4.854 ¢ relativo all’accantonamento per cause legali in contenzioso al netto
degli. utilizzi e cid0 in armonia con quanto indicato nella circolare 31/SAN della Regione
Lombardia. L’accantonamento nel 2004 ¢ pari ad Euro 678.
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D) DEBITI
Valore al 31/12/2003 E. 148415
Valore al 31/12/2004 E. 156.982
Variazione E. 8.567

La tipologia e la scadenza temporale dei debiti sono riportate nella tabella allegata alla nota

integrativa. :

La voce risulta cosi composta: ‘

- debiti per mutui pari ad Euro 12.013, relativi all’assegnazione sul Fondo Rotativo della
Fondazione Cariplo al fine di finanziare parte degli interventi di cui al programma triennale dei
lavori; : :

- debiti verso aziende sanitarie pubbliche per Euro 3.980, I’importo pit consistente & relativo al
debito verso I’ASL Citta Milano per un acconto versato a fine esercizio;

- debiti verso fornitori per Euro 105.248, relativi a fatture gia ricevute o ancora da ricevere, che
aumentano di Euro 1.825 rispetto all’esercizio precedente a causa dei noti problemi di carenza di
liquidita che, oramai, minacciano la sopravvivenza stessa dell’Istituto;

- debiti tributari per Euro 4.602, relativi quasi esclusivamente ai saldi IRAP e IRPEF su personale
dipendente e sui collaboratori;

- debiti verso Istituti di Previdenza per Euro 1.840, relativi ai contributi da lavoro dipendente del
mese di dicembre ¢ ai contributi sulla quota di arretrato contrattuale;

- altri debiti per Euro 12.332; la voce ricomprende: debiti verso il personale dipendente per Euro
5.693 relativi ai fondi del CCNL, ai fondi della libera professione e alla quota di arretrato
contrattuale; debiti per ferie non godute per Euro 5.593; altro per Euro 1.046 relativi, per la
maggior parte, a debiti verso le ASL per prestazioni.

E) RATEIE RISCONTI PASSIVI

La tipologia dei ratei e risconti passivi ¢ illustrata nella tabella allegata alla nota integrativa.

E.I Ratei passivi

Valore al 31/12/2003 E. 0
Valore al 31/12/2004 E. 11
Variazione E. 11

E.II Risconti passivi

Valore al 31/12/2003 E. 17.560
Valore al 31/12/2004 E. 19.863
Variazione E. 2303

La voce comprende esclusivamente i risconti passivi sui contributi vincolati ai progetti di ricerca
finalizzata e pili precisamente:

- su Ricerca Finalizzata dal Ministero della Salute per Euro 804;

- su Ricerca Finalizzata da altri enti pubblici per Euro 3.745;

- su Ricerca Finalizzata da privati per Euro 14.334

- su progetti di Alleanza Contro il Cancro per Euro 980.

Si segnala che solamente dall’esercizio 2002 ¢ stato possibile adottare il criterio del risconto passivo
per quella parte dei contributi non ancora utilizzata alla fine dell’esercizio, in modo da rispettare il



108

principio della competenza, mentre, per gli esercizi precedenti, si appostava tutto I’importo
assegnato sia tra i ricavi che tra i costi, indipendentemente dal suo effettivo impiego.

% % sk
D) ¢ F) CONTI D’ORDINE
Valore al 31/12/2003 E. 18.801
Valore al 31/12/2004 E. 19445
Variazione E. 644

La voce viene dettagliata nell’apposita tabella della Nota Integrativa e riguarda, oltre le garanzie
prestate e ricevute per Euro 18.515, i canoni di leasing ancora da pagare per Euro 473 e i depositi
cauzionali a garanzia degli immobili disponibili per Euro 457.
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CONTO ECONOMICO

Si illustra qui di seguito il contenuto delle voci piu significative dei conti economici.

Come illustrato nei Criteri di formazione, sono stati redatti due Conti Economici separati, uno
relativo all’attivita di assistenza e 1’altro relativo a quella di ricerca.

I valori sono tutti espressi in migliaia di Euro.

CONTO ECONOMICO -ASSISTENZA

‘A) VALORE DELL’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2003 E. 116.632
Valore al 31/12/2004 E. 125.978
Variazione E. 9.346

La composizione e la tipologia dei valori della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.

A.4. Proventi e ricavi diversi per |’ assistenza

Euro 6.828 (es, 2003 =Euro 4.182).

Incremento di Euro 2.646

Nella voce sono compresi gli affitti attivi per Euro 200, il personale comandato per Euro 254,
sopravvenienze attive per Euro 4.927, lusvalenze derivanti dall’alienazione del patrimonio
immobiliare disponibile pari ad Euro 696, rilascio cartelle cliniche per Euro 50 e ricavi vari per
Euro 701, composti principalmente dalle cessioni di sangue e di emoderivati e dalle gestioni
commerciali.

A.5. Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche per 1’ assistenza

Euro 1.019 (es. 2003 = Euro 514).

Incremento di Euro 505

La voce in esame comprende principalmente rimborsi da personale dipendente, i recuperi degli
oneri riflessi a carico dei grants, recuperi e rimborsi vari nonché recuperi e rimborsi relativi alla
ricerca.

A.6. Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

Euro 1.298 (es. 2003 = Euro 1.277).

Incremento di Euro 21

L’importo & relativo ai rimborsi e alla partecipazione obbligatoria alla spesa per le prestazioni
sanitarie (tickets).

A.7. Costi capitalizzati per 1’ assistenza

Euro 4.435 (es. 2003 = Euro 4.786).

Decremento di Euro 351.

La voce riguarda I'utilizzo dei contributi in conto capitale per investimenti dallo Stato
(sterilizzazione) effettuato a fronte delle quote di ammortamento delle immobilizzazioni materiali
acquistate con tali contributi.
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A.10. Ricavi per prestazioni sanitarie

Euro 107.386 (es. 2003 = Euro 100.910).
Incremento di Euro 6.476. .
La voce accoglie tutti i ricavi derivanti dalle prestazioni sanitarie erogate a qualsiasi titolo, ovvero:

i ricavi per prestazioni DRG pari ad Euro 59.170 (es. 2003 = 56.823) esposti al netto degli
abbattimenti regionali pari ad Euro5.602 (es. 2003 = Euro 2.452);

i ricavi per prestazioni attivitd ambulatoriale pari ad Euro 15.193 (es. 2003 = Euro 13.848)
esposti al netto degli abbattimenti regionali pari ad Euro 1.494 (es. 2003 = Euro 1.661);

i ricavi per farmaci File F pari ad Euro 10.273 (es. 2003 = Euro 8.715);

i ricavi per attivita libero professionale pari ad Euro 22.424 (es. 2003 = Euro 21.117);

altri ricavi vari per Euro 326 (es. 2003 = Euro 407).

La voce altri ricavi vari accoglie essenzialmente i proventi per servizi ad istituti privati e pubblici, i
proventi per consulenze e proventi vari.

Rispetto all’esercizio precedente, si registra un incremento nell’attivita lorda di ricovero pari ad
Euro 5.530 (+9,34%) ed ugualmente si registra un incremento nell’attivita lorda ambulatoriale pari
ad Euro 1.165 (+7,51%), aumenti in parte vanificati dalla riduzione operata per effetto dei suddetti
abbattimenti.

I ricavi dovuti al rimborso dei farmaci del File F si incrementano di Euro 1.558 (+17.88%).

I ricavi per attivita libero professionale si incrementano di Euro 1.307.

B) COSTIDELL’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2003 E. 137.312
Valore al 31/12/2004 E. 141.408
Variazione E. 4.096

La composizione e la tipologia dei costi della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.

B. 1. Acquisti di esercizio per ['assistenza

Euro 34.996 (es. 2003 = Euro 28.140).
Incremento di Euro 6.856
La voce ¢ cosi composta:

acquisti di esercizio di materiale sanitario per ad Euro 34.055 (es. 2003 = Euro 26.841) si rileva
un aumento di Euro 7.214 pari al 27% dovuto all’acquisto di nuovi farmaci salvavita ad alto
costo introdotti sul mercato, molto efficaci per le patologie trattate da questo Istituto, nonché di
materiale diagnostico e presidi chirurgici dovuto all’incremento dell’attivita lorda;

acquisti di esercizio di materiale non sanitario per Euro 941 (es. 2003 ‘Euro 1.299) si rileva un
decremento di Euro 358. '

B.2. Acquisti di servizi per I’ assistenza

Euro 31.189 (es. 2003 Euro 30.194).
Incremento di Euro 995
La voce ¢ cosi composta:

costi per prestazioni di servizi sanitari da pubblico per Euro 171 (es. 2003 = Euro 188);
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- costi per prestazioni di servizi sanitari da privato per Euro 16.211 (es. 2003 = Euro 13.628) quasi
interamente composti dai costi inerenti I’acquisto di servizi per la libera professione, pari ad
Euro 15.020, compensati dai ricavi correlati

- costi per prestazioni di servizi non sanitari da privati pari ad Euro 14.807 (es. 2003 = 16.378) con
un decremento di Euro 1.571.

Nella tabella allegata alla nota integrativa risulta evidente lo sforzo di questa Amministrazione nel

ridurre le spese che compongono questa voce.

B.3. Manutenzione e riparazione per 1’ assistenza

Euro 6.831(es. 2003 = Euro 5.361).

Incremento di Euro 1.470.

La voce ricomprende la manutenzione ordinaria per gli immobili per Euro 555, la manutenzione per
le attrezzature sanitarie per Euro 4.729 e le altre manutenzioni ordinarie per Euro 960.

L’aumento & da attribuire, in parte, al contratto post-garanzia dell’apparecchiatura RIS-PACS per
Euro 850.

B.4 Godimento di beni di terzi per I’ assistenza

Euro 2.774 (es. 2002 = Euro 2.423).

Incremento di Euro 351.

La voce comprende principalmente i costi relativi ai canoni di noleggio per attrezzature tecnico
sanitarie (risonanza magnetica, Tac, acceleratore lineare e nuova CT-PET) per Euro 1.367 (es. 2003

Euro 1.067) ed i costi dei canoni di leasing (Autopap, scaduto nel corso dell’esrcizio e Pet) per
Euro 736 (es. 2003 Euro 976).

Da B.5.a B.8 Costi per il personale per I’ assistenza

Euro 58.212 (es. 2003 = Euro 60.826).

Decremento di Euro 2.614. :

11 costo del personale in diminuzione complessivamente del 4,30 %, comprende tutti i costi relativi

alle prestazioni di lavoro -svolte dal personale dei ruoli sanitario, professionale, tecnico e

amministrativo, quali: retribuzioni e competenze fisse, straordinari ¢ competenze accessorie,

indennita, incentivazioni e risorse aggiuntive (nella misura dell’acconto pagato nel corso

dell’esercizio come da disposizioni regionali), accantonamento per ferie maturate e non godute

nonché i corrispondenti oneri sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo il principio della

competenza.

Gli importi suddivisi nei quattro ruoli sono i seguenti:

- personale del ruolo sanitario per Euro 42.162 (es. 2003 Euro 44.261) decremento di Euro 2.094
(pari al 5,00%) ;

- personale del ruolo professionale per Euro 453 (es. 2003 Euro 449) aumentano di Euro 4;

- personale del ruolo tecnico per Euro 8.233 (es. 2003 Euro 8.784) aumentano di Euro 551 (pari al
6,70%); '

- personale del ruolo amministrativo per Euro 7.359 (es. 2003 Euro 7.332) aumentano di Euro 27
(pari al 0,4%).

B.9 Oneri diversi di gestione per [’ assistenza,

Euro 1.840 (es. 2003 = Euro 2.601).
Decremento di Euro 761.
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La composizione della voce riguarda principalmente i costi per le contribuzioni passive pari ad Euro
64, gli oneri tributari per Euro 558, le sopravvenienze passive per Euro 359, le minusvalenze da
alienazioni del patrimonio immobiliare disponibile per Euro 21 e le spese per abbonamenti e varie
per Euro 830.

Nella voce altri oneri diversi di gestione, pari ad Euro 168, sono ricomprese le spese condominiali
relative al patrimonio disponibile.

B.10, B.11 e B12 Ammortamenti per I’ assistenza

Euro 4.579 (es. 2003 Euro 5.140).

Decremento di Euro 561.

Le voci accolgono gli importi relativi alle quote di ammortamento riguardanti le immobilizzazioni
materiali ed immateriali che, per un importo pari ad Euro 4.519, sono state sterilizzate.
L’ammortamento ¢ calcolato in base alla vita utile del bene tenendo presente la durata economica
dello stesso, le condizioni di utilizzo, il deperimento economico/tecnico.

Le voci sono cosi suddivise:

- ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per Euro 60 (es. 2003 = Euro 354);

- ammortamento fabbricati indisponibili per Euro 1.612 (es. 2003 = Euro 1.613);

- ammortamenti altre immobilizzazioni materiali per Euro 2.907 (es. 2003 = Euro 3.173).

B.13 Svalutazione crediti per I’ assistenza

Euro 0 (es. 2001 Euro 0).
Nessun importo ¢ stato accantonato nell’esercizio.

B. 14 Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo per |’ assistenza

Euro (309) (es. 2003 = Euro (2.627)).

Le variazioni delle scorte sono evidenziate nelle tabelle allegate nella nota integrativa.

L’Istituto ha adottato una riorganizzazione nella gestione degli ordini, dei magazzini e delle scorte
di beni sanitari .

B.15 Accantonamenti tipici dell ‘esercizio per 1’ assistenza

Euro 678 (es. 2003 = Euro 0).
L’accantonato si riferisce al fondo rischi per Euro 78 relativo a contenziosi con personale
dipendente e per Euro 600 relativo a cause civili non coperte da assicurazione.

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI DELI’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2003 E. (1.623)
Valore al 31/12/2004 E. (2.122)
Variazione E. (499)

C.1 Interessi attivi per I’ assistenza

Euro 155 (es. 2003 = Euro 265).
Decremento di Euro 110.
La voce comprende gli interessi maturati sui titoli vincolati per borse di studio.
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C.3 Interessi passivi per I’ assistenza

Euro 2.277 (es. 2003 = Euro 1.878).

Incremento di Euro 399.

La voce ¢ composta dagli interessi passivi maturati sul conto di tesoreria per Euro 44, dagli interessi
passivi su mutui per Euro 397 e dagli interessi passivi a fornitori per Euro 1.836.

C.4 Altri oneri per I’ assistenza

Euro 0 (es. 2003 = Euro (10)).
E)PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI DELL’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

E.5 Sopravvenienze e insussistenze

Euro 150 (es. 2003 = Euro 178)
La voce ¢ composta da Donazioni e Liberalitd non vincolate.

IMPOSTE SUL REDDITO DELI’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2003 E. 5.590
Valore al 31/12/2004 E. 5.291
Variazione ' E. (299)

La voce ¢ composta dall’IRAP su personale dipendente per Euro 5.171 e dall’IRES sugli immobili
per Euro 120.

8. - Tabella 15 — Annesso 11



114

CONTO ECONOMICO - RICERCA

A) VALORE DELLA PRODUZIONE DELI’ATTIVITA’ DI RICERCA

Valore al 31/12/2003 E. 19430
Valore al 31/12/2004 E. 20334
Variazione E. 904

La composizione e la tipologia dei valori della pfoduzione vengono ampiamente illustrate nella
tabella allegata alla nota integrativa. :

A.2.Contributi in conto esercizio per la Ricerca Corrente

Euro 13.300 (es. 2003 = Euro 14.801).

Decremento di Euro 1.501. .

La voce ricomprende i contributi ministeriali per la Ricerca Corrente e per Alleanza Contro il
Cancro al netto del risconto passivo.

A.3.Contributi in conto esercizio per la Ricerca Finalizzata

Euro 6.207 (es. 2003 = Euro 3.869).

Incremento di Euro 2.338

La voce ricomprende i contributi ministeriali per la Ricerca Finalizzata, gli altri contributi vincolati
da pubblico e privato e i grants, tutti al netto del risconto passivo.

A.4. Proventi e ricavi diversi della ricerca

Euro 827 (es. 2003 = Euro 760).
Incremento di Euro 67

A.5. Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche della ricerca

Euro 0 (es. 2003 = Euro 0).
La voce non ¢€ presente nell’esercizio.

B) COSTI PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2003 E. 18.894
Valore al 31/12/2004 E. 19314
Variazione E. 420

La composizione e la tipologia dei costi della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.
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B.1. Acgquisti di esercizio per la ricerca

Euro 2.784 (es. 2003 = Euro 3.347).

Decremento di Euro 563

La voce accoglie tutte le acquisizioni di beni e materiale sanitario e non sanitario necessari per lo
svolgimento dell’attivita di ricerca dell’ente.

B.2.Acquisti di servizi per la ricerca

Euro 6.090 (es. 2003 Euro 4.002).

Incremento di Euro 2.088

La voce accoglie i costi per prestazioni di servizi sanitari da privato per Euro 3.323 relativi alle
consulenze e collaborazioni scientifiche e i costi per prestazioni di servizi non sanitari da privato
per Euro 2.679, le cui voci principali sono i servizi per consulenze e collaborazioni, il rimborso
spese di viaggio e soggiorno ed il compenso al Direttore Scientifico. '

L’incremento dei costi per consulenze e collaborazioni scientifiche ¢ dato unicamente dall’impatto,
a partire dall’esercizio 2002, del diverso criterio di contabilizzazione dei costi e dei ricavi relativi ai
progetti di ricerca che, come gia detto, rispecchiano ora il principio della competenza.

B.3. Manutenzione e riparazione per la ricerca

Euro 292 (es. 2003 = Euro 568).

Decremento di Euro 276.

La voce ricomprende la manutenzione ordinaria per le attrezzature sanitarie utilizzate per 1’attivita
di ricerca.

B.4 Godimento di beni di terzi per la ricerca

Euro 0 (es. 2003 = Euro 1).

Da B.5.a B.8 Costi per il personale per la ricerca

Euro 8.922 (es. 2003 = Euro 9.752).

Decremento di Euro 830.

11 costo complessivo del personale, in diminuzione del 8,6%, comprende tutti i costi relativi alle

prestazioni di lavoro svolte dal personale dei ruoli sanitario, tecnico ed amministrativo quali:

retribuzioni e competenze fisse, straordinari e competenze accessorie, indennitd, incentivazioni e

risorse aggiuntive, accantonamento per ferie maturate e non godute nonché i corrispondenti oneri

sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo il principio della competenza.

Gli importi suddivisi per i quattro ruoli sono i seguenti:

- personale del ruolo sanitario per Euro 6.590 (es. 2003 = Euro 7.119) decremento di Euro 529
(pari al 7,5%);

- personale del ruolo professionale non presente per I’attivita di ricerca;

- personale del ruolo tecnico per Euro 1.080 (es. 2003 = Euro 1.167) decremento di Euro 87 (pari
al 7,5%);

- personale del ruolo amministrativo per Euro 1.252 (es. 2003 = Euro 1.466) decremento di Euro
214 (pari al 14,6%).
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B.9 Oneri diversi di gestione per la ricerca

Euro 1.226 (es. 2003 = Euro 1.224).

Incremento di Euro 2

La voce comprende, per la maggior parte, le quote di contributi di ricerca finalizzata che I’Istituto
deve trasferire agli Enti partecipanti nella sua qualita di Capofila.

B.15 Accantonamenti tipici dell ’esercizio per la ricerca

Euro 0 (es. 2003 = Euro 0).

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2003 E. 0
Valore al 31/12/2004 E. 257
Variazione ) E. 257

C.3 Interessi passivi

Euro 257 (es. 2003 = Euro 0).
Sono essenzialmente interessi di mora per ritardato pagamento ai fornitori

C.4 Altri oneri della ricerca

Euro 0 (es. 2003 = Euro 0).

IMPOSTE SUL REDDITO PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2003 E. 536

Valore al 31/12/2003 E. 763
Variazione E. 227

La voce € composta dall’IRAP .

s.c. Gestione Risggse | fico-Finanziarie
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ISTITUTO NAZIONALE PER LO STUDIO E LA CURA DEI TUMORI

Via Giacomo Venezian, 1 - 20133 Milano (Mi)

* % &

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2004
RELAZIONE SULLA GESTIONE

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Premesso che la presente relazione ¢ redatta dalla sottoscritta, subentrata dal 19 aprile 2005 al
precedente Commissario Straordinario, di seguito si evidenziano gli eventi che hanno caratterizzato

-la gestione 2004.

Il consuntivo dell’esercizio 2004 si chiude con una perdita di 22.693 Euro/000, con una riduzione di
5.022 Euro/000 rispetto alla perdita dell’esercizio precedente.

Come illustrato nella tabella che segue, il risultato ottenuto & praticamente determinato dalla
- gestione operativa ordinaria. Infatti, se si eliminano gli elementi di ricavo e di costo straordinari e
non determinati dallo specifico svolgimento dell’attivita istituzionale, quali sopravvenienze attive e
passive, plusvalenze dalla vendita di immobili, accantonamenti a fondi specifici, oneri finanziari
ecc., si ha una perdita di 22.876 €/000.

€/000
Perdita di Bilancio -22.693
| Elementi di ricavo straordinari:

Sopravvenienze attive -5.474
Plusvalenze nette da vendita immobili - 675
Proventi straordinari - 150
Elementi di costo straordinari:

Sopravvenienze passive + 359
Accantonamento al fondo rischi + 678
Oneri rinnovo contratto personale dipendente di | +2.700
competenza anno 2004

Oneri finanziari +2.379
Perdita attivita istituzionale -22.876

(Si segnala che la questione relativa alla copertura finanziaria degli oneri derivanti dal rinnovo del
contratto di lavoro dipendente ¢ stata demandata dal Ministero della Salute alla Conferenza Stato-

Regioni.)
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La perdita si riduce a 15.780 €/000 se si considera il valore della produzione lorda, vale a dire prima
dell’abbattimento dei ricavi dovuto al tetto di sistema.

Analizzando I’andamento dei costi, si evidenzia un incremento della spesa di beni sanitari che ¢
dovuto principalmente all’utilizzo di farmaci e di presidi chirurgici di ultima generazione, molto
costosi, che in fase di ricovero non possono essere rimborsati. Tale spesa ¢ difficilmente
comprimibile in quanto rappresentativa della qualitd delle prestazioni fornite e di esclusiva
competenza medica.

E’ comunque in corso un analisi sui consumi nelle sale operatorie per verificare la coerenza tra le
risorse impegnate e 1’attivita svolta.

Da una analisi di bilancio deriva che, escludendo dai costi della produzione quelli relativi ai beni e
servizi prettamente sanitari, i restanti costi della produzione si riducono di 3.483 €/000 rispetto alle
stesse voci di costo dell’esercizio precedente. Ciod, nonostante siano subentrati i canoni relativi alla
manutenzione post garanzia del RIS-PACS e al noleggio della nuova CT-PET (circa 1.350 €/000).

L’Istituto prosegue in una politica di gestione del personale molto attenta: nel solo biennio 2003-
2004 si registra una riduzione di personale strutturato e di collaborazioni su fondi istituzionali di
123 unita e aumento del costo del personale dipendente, nonostante gli aumenti derivanti dal
rinnovo contrattuale, ¢ stato inferiore all’1%. Oltretutto dal 2003 non sono state piu effettuate
assunzioni a tempo indeterminato.

Pur garantendo ’impegno per una gestione efficiente volta all’eliminazione degli sprechi e
all’utilizzo adeguato delle risorse, che ha portato nel biennio 2003-2004 ad una riduzione delle
perdite di 6.327 €/000 nonostante gli aumenti nel costo del personale dipendente dovuti al rinnovo
del contratto di lavoro (circa 6.590 €/000), diventa sempre piu difficile continuare ad avere
significative riduzioni di queste, in quanto molti protocolli di cura dell’Istituto assorbono pit risorse
di quanto viene rimborsato dai DRG e dalle tariffe ambulatoriali.

Cio ¢ stato verificato e dimostrato attraverso un’analisi delle risorse assorbite dai vari protocolli di
cura, per cui sara sempre piu difficile scendere al di sotto di una certa perdita se non riducendo la
qualita delle prestazioni erogate ai pazienti.

Per quanto riguarda la produzione, I’esercizio 2004 ha registrato, rispetto al 2003, un incremento
nel numero dei ricoveri della degenza ordinaria di circa il 4,5% (derivante anche dall’aumento della
patologia tumorale a livello nazionale). La tabella che segue evidenzia nelle quantita le tipologie di
prestazioni.

prestazione 2004 2003 | Increm.
DRG ordinari chirurgici 6.664 6.362 4,7%
DRG ordinari medici 5.268 5.066 4%
DRG in DH chirurgici 5.763 4.823 19,5%
DRG in DH medici 7.146 8.961 - 20%
ambulatoriali 809.060 | 809.761 | . -
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Per quanto riguarda [’attivita di ricerca, si € avuta una contrazione dei contributi da parte del
Ministero della Salute sia per la ricerca corrente che per la ricerca finalizzata. L’Istituto ha
comunque sostenuto I’impegno nella ricerca oncologica mediante il ricorso a finanziamenti da
~ “privati” e cio grazie alla qualita professionale e alla credibilita, nel settore, dei propri ricercatori, la
cui attivita e impact factor hanno avuto esiti piti che soddisfacenti.

Il mancato ripiano delle perdite dell’Istituto, ammontanti a 127.808 €/000 compresa quella
dell’esercizio ~2004, oltre ad aver prodotto -oneri finanziari pari a 2.534 €/000, ha portato
’indebitamento verso i fornitori a piti di 105 milioni di € e il pagamento medio delle fatture ad un
tempo insostenibile. Tutto cid ha causato ripetuti blocchi delle forniture e numerosissimi decreti
ingiuntivi, gran parte dei quali sfociati in afti di pignoramento presso terzi. Sono facilmente
immaginabili le difficolta che cid ha causato nella gestione del]’Istituto.

Un doveroso ringraziamento ¢ dovuto ai Dirigenti della Regione Lombardia per la collaborazione
dimostrata che ha contribuito ad evitare disagi ben pil gravi.

Lo stato di grave sofferenza finanziaria in cui versa I’Istituto emerge anche dalla lettura dei
principali indici di bilancio di seguito riportati:

Indice descrizione 2003 2004

ROS (con ricavi netto contributi) | (Valore produz.-Costo produz.)/Ricavi -0,179 1 -0,119
ROS (con ricavi lordo contributi) | (Valore produz.-Costo produz.)/Ricavi -0,148 | -0,099
ROI (Valore produz.-Costo produz.)/Attivo -0,108 | -0,074
ROE Risultato d’esercizio/Patrimonio netto -1,700 | -1,595
Grado di indebitamento Totale attivo/Patrimonio netto ' 11,453 | 13,790
Margine di tesoreria *Liquidita — Passivita a breve -64.233 | - 75.328

*Liquiditd= | Crediti, disponibilita liquide, ratei 84.182 | 81.654
Capitale circolante netto **Liquidita — Passivita a breve -61.198 | - 72.563
: **Liquidita= | Crediti, dispon.liquide, ratei, rimanenze 87.217 | 84.419
Indice di liquidita Liquidita + Crediti/Passivita a breve 0,588 0,538

MARGINE OPERATIVO LORDO (Ricavi al netto di fondi e abbattimenti — Costi al netto oneri
straordinari e finanziari ed IRAP. Sia i ricavi che i costi sono al netto dei costi capitalizzati) /
RICAVI LORDI (Ricavi al netto dei fondi regionali e al lordo degli abbattimenti)

2000 2001 2002 2003 2004

-15,8% -15,1% -18,9% -14,7% -9,80%

INDICATORE 1 BENI E SERVIZI/ RICAVI LORDI (Ricavi al netto dei fondi regionali e al lordo
degli abbattimenti per DRG ¢ Ambulatoriali)

2000 2001 2002 2003 2004

47% 46,40% 59,1% 54,1% 57,3%

INDICATORE 2 PERSONALE/RICAVI LORDI
2000 2001 2002 2003 2004
53,30% 52,10% 54,4% 51,6% 45,3%
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INDICATORE 3 BENI E SERVIZI + PERSONALE/RICAVI LORDI
2000 2001 2002 _ 2003 2004
100,4% 98,50% 113,5% 105,6% 102,5%

Per quanto riguarda gli investimenti, si sono conclusi i lavori per la realizzazione di Cascina Rosa,
che ¢ un presidio dell’Istituto, ristrutturando un’area di circa 3.900 mq. destinata a campus per le
attivitd di medicina predittiva e preventiva, di epidemiologia e di statistica e di biometria,
considerate tra le migliori in ambito europeo.

E’ stata inoltre realizzata la ristrutturazione del CUP centralizzato e si € proseguito nei lavori per la
messa in sicurezza dell’Istituto relativa alle barriere antincendio, ai quadri elettrici, ai montacarichi
ecc. '

Per quanto riguarda gli investimenti per attrezzature e impianti, I’Istituto oltre a mantenere il livello
tecnologico delle proprie apparecchiature biomedicali (attualmenie sono in carico circa 9.000
apparecchiature) ha acquisito nuove apparecchiature per circa 3.600 €/000. Cid ha comportato la
vendita del patrimonio immobiliare disponibile ricevuto attraverso lasciti e donazioni.

Nel 2005 ¢ in corso una campagna di rilancio dell’Istituto per avere sempre pit fondi da destinare
alla ricerca e per fornire un maggior grado di accoglienza e di ospitalita ai pazienti.

A titolo di esempio si evidenzia che stanno per essere accreditati dodici nuovi letti per la
riabilitazione e che a novembre verrda aperto il nuovo Hospice. Inoltre, ¢ stata ottenuta una
sponsorizzazione che permettera all’Istituto di sostituire, entro dicembre, gli attuali letti, purtroppo
ancora meccanici, con letti elettrici per un maggior confort dei pazienti affetti da patologie che
richiedono particolare attenzione alla mobilizzazione.

11 Commissarig Straordinario

yott. Loredana-Maspes
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