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Determinazione n. 55/2016

m

Sezione del controllo sugli enti

nell’adunanza del 31 maggio 2016;

visto Fart. 100, comma 2, deila Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934,
n. 1214,

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 16 ottobre 2003, n. 291, che ha previsto la costituzione della “Societd per lo sviluppo
dell’arte, delle cultura e dello spettacolo ARCUS S.P.A.” e stabilito che il controllo sia svolto con le
modalita dell’art. 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il bilancio della Societd per Pesercizio 2015, nonché le annesse relazioni
dell’Amministratore unico e del Collegio dei revisori;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente Cristina Zuccheretii e, sulla sua proposta, discussa e deliberata, la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle Camere del Parlamento sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della
Societa per Pesercizio 2015;

-rilevato che, ai sensi dell’art.1, commi 322-326, della legge 28 dicembre 2015, n.208, ¢ stata disposta
Pincorporazione della societda ARCUS spa nella ALES spa, con consegunente estinzione di ARCUS a
decorrere dal 19 marzo 2016 (data coincidente con il quindicesimo giorno successivo all’iserizione
dello statuto della nuova socibt‘eté nkel registro delle imprese);

ritenuto che dall’analisi del hilancio e della documentazione, emerge cher

la sitnazione patrimoniale nel 2015 espone un netto pavi ad € 10,4 mln {da € 17,8 min del 2014);

il conto economico chiude nel 2015 in utile, per un mporto di € 1,5 min (da € 3,1 mln del 2014);

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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MO0 2

ritenuto che, assolto ogni prescritto incombente, possa a norma dell’art, 7 della citata legge n. 259
del 1958, darsi corso alla comunicazione alle Presidenze delle Camere, oltre che del bilancie 2015,
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione, della relazione come innanzi

deliberata che alla presente si unisce quale parte integrante;
P. Q. M.

comunica, a norma dell’art. 7 della legge 259 del 1958, alle Presidenze delle Camere del Parlamento,
insieme con il bilancio per I’esercizio 2015 — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della Societdh ARCUS S.p.a. 'unita relazione con la quale Ia Corte riferisce sul risultato

del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Societa stessa.

ESTENSORE PRESIDENTE

nca Laterz

St {@\

I.mm-rs

Depositata in segreteria il -8 Gil. 2016 Gg
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PREMESSA

Con la presente relazione, ai sensi dell’art. 7 ¢ con le modalita di cui ail” art. 12 defla legge 21 marzo
1958 n. 259, si riferisce al Parlamento in merito alla gestione dell’esexcizio 2015 e si forniscone dati,
elementi informativi e valutazioni sugli aspetit significativi dell’attivith sino alla data corvente,
considerato che, a decorrere dal 19.03.2016, la societd ha cessato di operare.

Difatti, ai sensi dell’art.l, comma 322, della legge 28 dicembre 2015 n.208, & stata disposta
Pincorporazione del’ARCUS S.p.A. nella ALES spa, prevedendo al contempo che gli effetti della
fusione dovessero decorrere dal quindicesimo giorno successivo alliscrizione del nuovo statuto della
societd ALES nel registro delle imprese, data in cui “...la socteté ARCUS si estingue, con contestuale
cessazione dei suoi organt amministrativi e di controllo dalla carica” (comma 323, art. 1 cit.).

Sulla gestione finanziaria dell’ ARCUS “Societd per lo sviluppo dell’arte, della culture ¢ dello spetiacolo
— ARCUS 8.p.A.”, la Corte ha riferito al Parlamento, da ultimo, con referto relativo all’esercizio

2014 pubblicato negli Atti Parlamentari, Leg.17, doc XV, n.374.

Corte dei conti — Belazione ARCUS esercizio 2015
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1 QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

1.1 Ordinamente

La societa ARCUS, interamente partecipata dal MEF e sottoposta alla vigilanza del MIBACT,
rinveniva il suo fondamento giuridico nell’art. 2 della legge 16 ottobre 2003, n. 291, in attuazione del
quale fu istituita nell’anno 2004 al fine di svelgere il ruolo di organismo finanziatore ed attrattore di
investimenti nell’ambito dei beni culturali, pur senza assumere —al contempo- la funzione di stazione
appaltante delle opere finanziate.

Dopo circa dieci anni dalla sua istituzione, nel contesto delle misure di spending review, lart. 12,
comma 24, del d.1. 6 luglio 2012, n. 95, convertito in 1. n.135/2012 pe dispose la liquidazione con
decorrenza 1° gennaio 2014, prevedendo il trasferimento dei beni e dei rapporti giuridici in essere al
MIBACT per la prosecuzione dell’attivita. L’anno seguente, peraltro, I'art. 39, comma 1-ter, del d.1.
69/2013, alla luce delle modifiche normative in materia di societa pubbliche, ricostituiva la Societa
che ha continuato dunque ad operare retta da un Amministratore unico.

Infine, la Legge di Stabilitd per il 2016 (Legge 28 dicembre 2015, n. 208), ha definitivamente
disposto, all’art. 1, commi 322-326, Vincorporazione di ABRCUS nell’altra societad in house del
MIBACT, la ALES S.p.A. (arte, lavoro e servizi) al fine di assicurare al meglio 'erogazione dei servizi
culturali e le attivita di fund raising, in un’ottica di razionalizzazione del MIBACT.

Sotto il profilo economico, detta normativa appare ispirata ad esigenze di riduzione della spesa
pubblica e, nello stabilire I'incorporazione di ARCUS nell’alura Societd, ne dispone, al contempo,
Vestinzione,

In particolare il comma 324, del citato articolo precisa che la fusione ha efficacia “... & for data dal
quindicesimo giorno successivo all'iscrizione del nuovo statuto della societd ALES nel registro delle imprese.
In tale data, la societa ARCUS si estingue, con contestuale cessazione dei suel organi amministrativi e di
controllo dalla carica ....”

In conseguenza di ¢id, poiché iscrizione nel registro delle imprese del nuovo statuto societario della
ALES -in qualita ai incorporante- & avvenuta in data 4 marzo, la Soc. ARCUS =i & estinta a far data

dal 19 marzo 2016.

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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1.2 Risorse finanziarie

Il capitale sociale di ARCUS, stabilito dalla legge in € 8.000.000, & interamente sottoscritto dal
Ministero dell’economia e delle finanze e le azioni sono inalienabili.

Le risorse finanziarie liquide, in virtd di un contratto hiennale con scadenza 31 dicembre 2015, si
trovano custodite presso la Banca Popolare di Vicenza. A seguito della introduzione delle
disposizioni riguardanti la soppressione di ARCUS, si & ritenuto oppertuno rimettere al nuovo
Consiglio di Amministrazione della societd incorporante la scelta circa le politiche di investimento
delle risorse finanziarie disponibili.

Per quanto attiene alla provvista di fondi necessari al perscguimento delle attivitd istituzionali
"ARCUS, fino al 2011, risultava destinataria del 3 per cento degli stanziamenti iscritti nell'apposito
capitolo del Ministero delle infrastrutture ¢ dei trasporti, finalizzati ~appunto- ad interventi per i
beni e le attivita culturali, ai sensi deli’art. 60, comma 4 della fegge n. 289 del 2002.
Successivamente, tale meccanismo ha subito modificazioni nel senso che, in base all’art. 32, comma
16, del decreto-legge n. 98 del 2011, il sostegno finanziario di ARCUS ¢ stato rinvenuio con
Pattribuzione di una quota-parie (fino al 3 per cento) delle risorse del “Fonde infrastrutiure
Serroviarie, stradali e relative o opere di interesse sirategico nonché per gli interventi di cui all’art. 6 della
legge 29 novembre 1984 n.798” assegnata dal CIPE, compatibilmente con gli equilibri di finanza
pubblica.

Alla luce della citata disposizione, dal 2012 in poi la Societd ha gestito le risorse relative alle
programmazioni per interventi gia approvati con i decreti interministeriale degh anni precedenti non

essendo stata destinataria di altri finanziamenti.

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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1.3 Attivita istituzionale

L'attivita concretamente posta in essere dalla Societd & consistita nel promuovere e sostenere
progetti ed iniziative di investimento per il restauro ed il recupero dei beni culturali, senza tuttavia
estendersi alla fase dell’esecuzione delle opere.

In buona sostanza, i compiti che la legge aveva attribuito alla Societa precedentemente alla sua
soppressione, sono comnsistiti nella selezione dei progetti degli interventi da ammettere a
finanziamento al fine di definire il programma delle opere da approvare con deereto ministeriale. In
realta, si ¢ trattato di compiti di valutazione tecnica e di ripartizione di finanziamenti analoghi a
quelli propri delle competenti direzioni generali del Ministero.

L’azione istituzionale si & quindi prevalentemente concentrata nell’attuazione dei programmi
ministeriali 1 quali, in genere, hanno registrato costanti ritardi sia nella fase decisoria che in guella
della esecutivith.

Potevano, inoltre, essere affidati alla Societd compiti e attivitd di asgistenza tecnica ¢ finanziaria
relativi alle diverse proposte ed iniziative ammesse al finanziamento, ferme restando le competenze
delle Amministrazioni pubbliche in materia di progettazione ed esecuzione di epere, lavori pubblici,
manutenzione e restauro di beni culturali,

Relativamente all’anno 2015, I'attivita progettvale — in assenza di ulteriori fimanziamenti, come
sopra precisato- si & focalizzata sulla residua attivita istruttoria e sulla attnazione dei programmi
pluriennali ricompuresi nei Decreti Interministeriali MIBACT-MIT del 01/12/2009 (annualita 2010,
2011 e 2012}, del 13/12/2010 (annualita 2011 ¢ 2012), del 11/02/2013 (n° 3 progetti per € 1.800.000,00
con utilizzo degli utili portati a nuovo dei bilanci ARCUS 2009, 2010 e parte del 2011) e del
11/04/2013 (n° 6 progetti per € 6.253.772,71 con utilizzo di economie su precedenti DD.IL); nonché
del D.M. 24/4/2015 (per € 6.047.769 di cui € 4.400.000 per n.12 progetti ed €.1.647.769 per il progetto
Art Bonus, con utilizzo delle riserve di utili portati a nuovo accantonate nei precedenti esercizi) e del
D.M. 7/08/2015 (n.11 progetti per € 2.785.671 con utilizzo riserva di utili portati a nuove del bilancio
approvato riferito all’esercizio 2014).

I progetti chiusi nel 2015, riferiti a tutti i decreti di intervento, sono stati 40.

Come messo in evidenza in precedenti Relazioni, in una logica di razionalizzazione sarebbe stata
necessaria 'adozione di un compiuto sistema di indicatori e di informative per la misurazione sia
della tempestivita nella conclusione delle opere sia dell'impatto dell'intervento stesso, atteso altresi

che bheneficiaric di finanziamenti sono risultate, in larga maggioranza, le stesse Direzioni e

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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Sovraintendenze del MIBACT, mentre scarso riscontro hanno avuto i co-finanziamenti (2 dimostiazione
della ridotta capacita di attivare ulteriori risorse sul mercato).

Nel corso del 2015, allo scopo di utilizzare 'apparato organizzative di ARCUS in assenza di nuovi
finanziamenti, ¢ stata stipulata una convenzione con il MIBACT (in data 2 febbraio 2015) avente ad
oggetto la gestione e promozione dell’attivita cosiddetta di mecenatismeo in favore det beni e delle attivita
culturali in base ad un progetto strategico denominato "4rt Bonus".

Ai sensi dell’art. 1 del d.1. 31 maggio 2014, n. 83, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio
2014, n. 106, infatti, viene assicurato il credito di imposta a colore che vogliano effettuare erogazioni
liberali per la tutela del patrimonio culturale e, attraverso la struttura di ARCUS, & stata attuatala
raccolta di fondi mediante il portale dedicato al fine di assicurare trasparenza e visibilitd delle
erogazioni ricevute nonché informazioni sul lore impiego. Occorre precisare, comungue che, seconde
la normativa, & in ogni caso possibile effettuare donazioni {assicurandosi il relative eredito
d’imposta) anche senza 1l tramite di ARCUS.

Il prospetto che segue —elaborato dalla Societa- riassume lo stato dei finanziamenti.

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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Tabella 1 - State del finanzjamenti
Traporte Mutuo
con Cassa Riassegmazionidi | Riassegnazionidi | Riassegnazioni di | Riassegnazioni di
Tmporto DD.EP. (al imaportirelativia | importizelativia | importirelativia | importirelativia
identificatonel | netto dispese progetti non progetti non progettinon progettinon Importt Emporti
Arme Programma | perinvestimenti | andati abuon andati abuon andati a buon andatia buon deliberati | ancora da
degli Arcus,oneri di | fine o definanziati | fine o definanziati | fine o definanziati | fine o definanziati finali deliberare
Enferventi preanun.to e exD.L exDL exD.L ex1L
proventi exira 1640372007 24/0%2008 1613672000 110472003
sul mutus 2005)
Programuma 57.370.000 55.560.000 2,650,000 2.189.100 0 14653251 490.205.575 0
Interventi 2004
Programma 60.317.000 58.300.000 5.000.000 300000 300.000 352.056 | 52.347.944 o
Interventi 2005
. Progranmia 80,161,000 TBE50,000 38.210.000 1.220.000 1.080.000 33321 38186679 0
ntervemtt 2006
Decreto
Interministeriale
Dé?BAC}mT di 48.435.144{A) 0 3415000 1.160.144 387.733 43.472.267 1]
iassegnazions
del
1640372007
Decreto
Interministeriale
MIBAC/MIT det 6L525.000} 47.352.743(B) 10.067.000 1.383 51.456.617 0
09/04/2608
Decreto
Interministeriale
MIBACMIT & -
Risssegnazione 7918, ‘:ﬁ 200.000 0] 7718794 8
del
D.1. 24/09/2008
Decreto
Interministeriale
MIBAC/MIT di 12727144
Risseognasions P s508] 12723546 0
del
16/10/2009
Decreto
Interministeriale 197.000.000
NTBACRHIT 4t ® 3356796 | 167845204 | 5.800.000
(0171272009
Decreto
Interministeriale | 84.594.435,69 .
MIBAGHMIT o | () 653,561 | 82.600.874,69 | 1.340.000
13/12/2010
Decreta
Inteninisteriale 1800000
MIBAC/MIT del © 1.800.000.00 0
110272013
Decreto
Interministeriale 6.253.772,71
* 9
IRACTT 4o " 625377271 0
11/04/2013
Decreto
Miristeriale 6.047.769,28
MIBACT del @ 5.347.769.28 T00.000
ZEAL2015
Degreto
Mindsteriale 2185 671,00 1.890.671
MIBACT ao} o Y
§I08/2015

Fonte: ARCUS

Corte dei conii — Relazione ARCUS esercizio 2015
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(A} U'tmporte indicato & pari alla somma delle riassegnazioni relative a quanto previsto dal D.L. 16/03/2007 {come in tabella),
cui 51 aggiunge I'importo dell’extra provento relativo al mutuo per I'anno 2005, pariad € 2.575.144.

(B} L’importo indicato deriva da un acereditamento diretto per cassa dal MiBAC e non da accensione di mutuo. Sono stati
introitati in data 30/04/2010 € 4.105.257 a completamento delle disponibilith necessarie al finanziamento dei progetti
deliberaii per complessivi € 51.458.000.

(C) L'importe indicato & pari alla somma delle riassegnazioni relative a quanto previsto dal D1 24/09/2008 (come in tabella),
cni si agginnge: a} € 17,183 residuo previsione interessi di pre-ammortamento ex P'.L 2004; b} € 17.000 previsione interessi
di pre-ammortamento ex P.1. 2005; ¢) 11.000 residuo previsione interessi di pre-ammortamento ex P.1, 2006; d) € 749.511
per extra provento relativo al mutuo per 'anno 2086.

(D) L'importo & pari alla somma delle riassegnazioni relative a quanto previsto dal D.L. 16/10/2009 derivante dalla sommatoria
deghi importi definanziati indieati,

{(E} L’importo & pari alla somma indicata come disponibile per il finanziamento dei progetti vicompresinel D I, 01/12/2009 per
le annualitd 2016, 2011 e 2012, In data 30/12/2010 & stata introitata la somma di € 117.089.000 relativa alla annualitd 2010 in
seguito ad Atto di messa a disposizione del mutuo coneesso da Cassa DD. PP.; in data 09/03/2011 & stata introitata la somma di
€7.134.854.00 con erogazione diretta dal Mibac relativa all’mtero finanzinmento; in data 18/04/2011 é stata introitata la somma
di € 33.667.715,43 relativa alla annualita 2011 in seguito ad Atto di messa a disposizione del mutuo coneesso da Cassa DD. PP.;
infine in data 04/06/2012 & stata mtroitaia la somma di € 44.699.450 a seguito della sottoscrizione dell’Atto di Messa a
disposizione del Mutuo con Ia Cassa DD. PP, per il finanziamento dei progetti ricomprest nel D, 1. 01/12/2009 annualith 2012,
ultima delle tre previste dal Piano delle Erogazioni, di cui € 39.108.430,57 sono stati allocati a copertura dei progetti ricompresi
nel D.1. 01/12/2009, mentre la differenza per € 5.591.019,24 2 stata accantonata in parte a copertura del DLL 13/12/2010 per €
1.773.657.21 ed in parte in attesa di disposizioni da parte del MIBAC per € 3.817.362,03.

(F} L’importo & pari alla somma indicata come disponibile per 1l finanziamento dei progetti ricompresi nel .1 13/12/2610 per
le annualita 2011 e 2012, Risulta cosi composto: € 61.593.180,48 in seguito alla sottoscrizione, in data 28/09/2012, dell’Atio
di messa a disposizione del Mutuo con la Cassa DD. PP, per il finanziamento dei progetii ricompresi nel D, 1. 13/12/2010, €
1.290.000 per riassegnazione della previsione progetto ex Eui DI 01/12/2009, € 5.537.598 prelevaie daghi Utili tassati
portati a nuove per gli anni 2004-2008, € 14.400.000 con aceredito diretto da Mibae, € 1.773.657,21 per utilizze quota parte
extra mutuo ed accrediti divetti per finanziamento 1.1, 01/12/2009 (per € 5.591.019,24 di cui alla precedente lettera E).

{G) L’importo & pari alla somma indicata derivante da utilizzo utih portati a nuovo per anno 2009, 2010 e parte 2011 (€
1.180.961,10),

(H) L’importo ¢ part alla somma indicata derivante da utilizzo di economie relative ai decreti indicati.

(I} L’importe & pari alla somma indicata derivante da utilizzo utili portati a nuove per residue anno 2011 (€ 618.041,13), intero
2012 (€ 848.446,11} ¢ intero 2013 (€ 4.581.282,04).

(L} L’importo & pari alla somma indicata derivante da utilizzo utili portati a nuove per Intero anno 2014.

{M)} L"importo indicato & comprensive del progetto Art Bonus per € 1.647.769,28 assegnato ad Arcus.

Corte dei conti— Relazione ARCUS esercizio 2015
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1.4 Misure di contenimento della spesa

La Societa ARCUS & stata iscritta, fin dall’anno 2006, nell'elenco ISTAT degli Enti appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, per cui si & dovuta adeguare alle specifiche normative dirette al
contenimento della spesa pubblica, tra cui quelle riferite alla voce costo del lavoro.

In ragione di quanto precede, la Societa ha dato applicazione alle disposizioni di cui al d.L
n. 112/2008, art. 61, dal d.1. 78/2010, art. 6, la Civcolare del Ministero dell'economia e delle finanze
n. 40/2010, alla legge n. 135 del 07/08/2012 e dal decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito in
legge 23 giugno 2014, n. 89, art. 20 (riduzione dei costi operativi del 2,5 per cento rispetto al 2013),
art. 24 (riduzione dei canoni dilocazione del 15 per cento dal 01/07/2014) e art. 27 (monitoraggio dei
debiti della Pubblica Amministrazione sul Portale di Certificazione dei Crediti).

1’Ente ha quindi provveduto a versare nelle Casse dello Stato nel corso dell'anno 2015 i risparmi di
spesa conseguiti per le voci oggetto delle velative riduzioni, pari ad € 35.748 (ai sensi dell’art.61,
comna 7, del D.L. 112/2008 e art. 6, comma 11, del D.L. 78/2010) nonché ad € 56.977 (ai sensi
dell’art. 20 del D.L. 66/2014).

Nel complesso, & stata realizzata una generale riduzione delle spese di funzionamento dovuta
principalmente al risparmio conseguito a seguito del blocco degli aumenti retributivi per il personale
ed alla riduzione del canone di locazione corrisposto per gli uffici della sede operativa che, per effetto
della rinegoziazione con il locatore, risulta ridotto del 15 per cento (ex art. 24 della legge n. 89/2014).
In merito si osserva che PARCUS occupava un immobile di proprieta privata, sovradimensionato
vispetto alle reali necessitd, per il guale ha corrisposto nel corso del 2015 il canone annuo di € 174.303,
esborso che si sarebbe potuto evitare ove fosse stato individuato un immobile demaniale adeguato
(come ripetutamente richiesto dal Direttore amministrativo della Societa), trattandosi comunque di
attivita svolta per il MIBACT.

Infine, con riferimento all’applicazione della norma sul contenimento delle spese (D.L. 31/05/2010
n. 78, convertito con modificazioni nella legge 30 luglio 2010 n. 122), recante “Misure urgenti in
materia di stabilizzazione finanziaria e di competitiviia economice”, la Societd ha provveduto ad
operare la riduzione delle spese relative a studi e consulenze {che risultano azzerate), nonché per
relazioni pubbliche, convegni, mostre e pubblicitd (anche in questo caso, azzerate) e per la

formazione {quest’ultima ridotta ad € 495,00 su base annua).

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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2 I’ASSETTO ORGANIZZATIVO

2.1 Gli Organi

Le norme primarie che prevedevano I'istituzione di ARCUS ne regolavano altresi il modello di
governo, la titolarith delle azioni (intestata al Ministers dell’economia) e il corrispondente esercizio
dei poteri (attribuito al Ministero per 1 beni cultural, d’intesa con quello dell’econoinia per i profili
patrimoniali e finanziari), oltre alla stessa compesizione e nomina deghi organi (sottratte ai poteri
dell’assemblea come, invece, accade nella generalitd delle societa).

Peraltro, pe effetto dell’art. 39, comma 1 bis, decreto legge 21 giugno 2013, n. 69 convertito in legge
n.98/13, con il quale sono state abrogate le norme che prevedevano la liquidazione della Societa
{art.12 del d.1. n. 95/12), il Consiglio di Amministrazione & stato sostituite da un Amministratore
unico, individuato nella persona del Presidente allora in carica, nominate con Decreto
interministeriale del 18 novembre 2014.

La retribuzione del Presidente, pei Amministratore Unico (come espressamente stabilito dal decreto
interministeriale che lo ha nominato), & stata fissata in € 24.300 annui.

Quanto al Collegio dei sindaci il relativo funzionamento veniva anch’esso regolato dalle norme
istitutive della Societd che ne indicavano la composizione (tre membri effsttivi e due supplenti) ¢ la
nomina da parte del Minisiro per i beni culturali, su designazione del Ministro dell’economia.

Il compenso previsto per il Collegio sindacale, rinnovato con Decreto MIBACT del 31/01/2014, &
stato pari ad € 16.200 per il Presidente ed € 8.100 per ciascuno dei due sindaci effettivi (nell'importo
come ridotto del 10 per cento, successivamente al d.1. n. 78/2012).

Nessun compenso & previsto per il magistrato della Corte dei conti delegato al controllo.

Nella seguente tabella sono riportati i compensi degli organi sociali.

Tahella 2 - Compensi orgaui seciafi anne 2015

CARICA T oL apnoMieo PERIODO
Amministratore Unico € 24,3000 dal 01/01/2014
Presidente Collegio Sindacale £16.200 dal 01/01/2014
Componente Collegio Sindacale €8.100 dal 01/01/2014
Componente Collegio Sindacale €8.100 dal 01/01/2014

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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2.2 Direttore generale ¢ personale dipendente

Le norme statutarie sul Direttore generale prevedevanc che quest’nltimo fosse nominato, su
proposta del Presidente, dal Consiglio di amministrazione (alle cui riunjoni partecipava con veto
consultivo). Tuttavia, poiché come precedentemente rappresentato, il C.d.A. & stato sostituito dalla
figura dell’Amministratore unico, il direttore per Fanno in corso, ha comunque partecipato alle
periodiche riunioni da questi convocate.

I Direttore attualmente in carica, gii nominato per un triennio, & stato riconfermato il 1° dicembre
del 2013 per il successivo triennio.

Il compenso attribuito al Direttore generale & di € 190.000, corrispondente ad un costo aziendale di
€ 204.751 {comprensivo degli oneri previdenziali).

Per quanto concerne il personale, la scelta operata dalla Societhd & stata quella di limitare le
assunzioni a tempo indeterminato, attraverso la esternalizzazione di alcune figure aziendali
(contabili, legali ed informatici) e 'utilizzo fino a tre unitd del MIBACT, con oneri interamente a
carico di ARCUS.

L’organico della Societa ¢ indicato nel prospetio che segue.

Tabella 3 - Organico

31/12/2014 31/12/2015
Dirigenti 3 -3
Impiegati 5 5
Altri componenti 2 2

Fonte: Bilancio

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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Per ogni categoria si specifica quanto segue:

= per i dirigenti il rapporto di lavero & regolato dal contratto di collaborazione {confermato in data
1.12.2013), per il triennio 2014-2016 con il Direttore generale ¢ da due comtraiti a tempo
indeterminato, di cui uno per la direzione centrale e Paltro per la direzione dell’area
amministrazione ¢ finanza;

- per gli impiegati, il riferimento & a contratii a tempo indeterminato.

- gli altri componenti sono costituiti da 2 collabovatori assegnati temporaneamente presso ARCUS
dal Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo.

Da ultimo, si indicano le spese concernenti le attivita in eutsourcing.

Tabella 4 - Spese in outsourcing

Spese gestione
Esercizio di Assistenza informatica ¢ Spese TOTALE
Spese legali contabile, fiscale e
riferimento noleggio atirezzature notariti PER ARNO
paghe
Anno 2008 39.168 62.400 43.888 0 145.456
Anno 2009 39.360 62.400 45.185 0 146.945
Anno 2010 50.336 62.400 48.976 11.000 172.712
Anmo 2011 105.075 68.692 71.122 3.040 247.929
Anno 2012 111.348 69.160 71.053 15.232 266.793
Annc 2013 69.306 66.768 67.494 g 203.563
Anno 2014 67.600 66.768 67.146 1.124 202.5638
Anno 2015 59.280 67.080 66.175 0 192.535

Fonte: ARCUS

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
17



Camera dei Deputati — 18 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N 402

3 LA GESTIONE FINANZIARIA

3.1 Informazioni generali e dati di sintesi

1l bilancio della Societa presenta un risultato di esercizio positivo pari a € 1.557.379.

Da una disamina delle voci di spesa classificate tra i costi della produzione si evidenzia una riduzione
delle spese di funzionamento dovuta al canone di locazione, alla luce delle norme dettate in materia
di contenimento delle spese, mentve si & realizzato un ineremento delle voci relative alle spese per il
personale per effetto dello shloceo degli adeguamenti retributivi con decorrenza 1.1.2015 in base alla
legge di stabilita 2015, precedentemente congelati dal 2010 al 2014.

Le risultanze di bilancio, anche per il 2015, hanno continunato a riflettere le peculiaritd normative di
ARCUS S.p.A., quale Societa pubblica le cui prevalenti risorse erano dovute a mutul accesi presso
la Cassa Depositi e Prestiti con accollo dei corrispondenti oneri di restituzione a carico del bilancio
statale.

I Fondi trétti dai mutui non hanno mai cestituito mezzi propri della Societa, anche per lo specifico
vincelo di destinazione ai progetti del programma interministeriale, con conseguente esposizione
pressoché esclusiva nello stato patrimoniale, rispettivamente tra le liquidita in entrata e, tra gli altri
debiti, per gli interventi deliberati ma ancora da erogare, ed in parte ulteriore nei conti d’ordine.

I risultati complessivi del bilancio 2015 possono cosi sintetizzarsi:

Tabella 5 - Risultati complessivi del bilancie 2015

STATO PATRIMONIALE

Attivitd: € 126.829.271 {di cui euro 12.256 per la voce immobilizzazioni, € 126.804.057 per V'attivo circolante ¢ €

12.958 per ratei e risconti).

Passivita: € 116.409.710 (di cui € 182,599 per la voce trattamenti di fine rapporto; € 113,416,230 per la voce debiti

e £ 2.810.881 per la voce ratei e risconti)

Patrimonio netto; € 10,419,561

CONTO ECONOMICO

Utile d’esercizio: € 1.557.379

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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3.2 Stato patrimoniale

I dati relativi allo stato patrimoniale sono riportati al seguente prospetto € posti a raffronto con

quelli dell’esercizio precedente.

Tabellz 6 - Stato gpatrm@niaie

in euro
ATTIVO 2014 2015
A) Imunobilizzazioni
- Fmmaterializ
Costi di impianto ¢ di amphamento
Diritti di brevetto industriale ¢ uiilizzo opere dellingegno
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.110 987
Altre 2.146 1.073
Tetale imm. immateriahi 3.256 2.060
- Materializ
Attrezzature industriali e commereciali 2.600 1.623
Altri beni 12.469 8.573
Totale imm. materiali 15.009 16,196
Totale immebilizeazioni 18.265 12.256
B) Attivo civeolante
- Crediti:
Crediti verso clienti (entro 12 mesi)
Crediti tributavi {entro 12 mesi) 416.198 367.408
Crediti verso altri {entro 12 mesi) 8.699 0
Crediti verso alixi {oltre 12 mesi) 42.310 42.000
Totale crediti 467.207 409.408
Disponibilita liquide:
Depositi baneari e postali 154.000.658 126.394.192
Denaro e valori in cassa 700 457
Totale disponibilita liquide 154.001.358 126.394.649
Totale Attive circolanie 154.468.565 126.804.057
C) ratei ¢ risconti:
Vari 12,714 12,958
TOTALE ATTIVO (A4+B+() 154.499.544 126.829.271
PASSIVO
A) Patrimenio nette
a) Capitale 8.000.000 8.000.000
b) Riserva legale 711.811 862181
¢} Avango d'esercizio 3.007.400 1.557.379
d) Utili portati a nuovo 6.047.769 0
e} Altre riserve 1 1
Totale patrimenis netto 17.766.941 1¢.419.561
B) Trattamente di fine rapporte di lavoro subordinate 160.304 182.599
Debiti: (tutti entro 12 mesi)
Debiti verso banche
Debiti verso fornitori 37.319 41.298
Debiti tributari 54.443 57.241
Dehiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 45.201 51.050
Aleri debiti 133.089.736 113.266.649
Tetale debiti 133.226.69% 113.436.230
€) Ratei e risconti:
Vari 3.345.560 2.810.881
TOTALE PASSIVO 154.499.544 126.829.271

Fonte: Bilancio

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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Dial seguente prospetto di riclassificazione, desunto dalla relazione sulla gestione, emerge una

struttora patrimoniale cosi composta:

Tabella 7 - Stato patrimoeniale riclassifieato

2015 2014

Tmpieghi:

Immobilizzazioni immateriali nette 2.060 3.256
Immobilizzazioni materiali nette 10.196 15.009
Capitale mmobilizzato 12.256 18.265
Crediti 409.408 467,207
Disponibilit liquide 126.394.649 154.001.358
Ratei e riseonti attivi 12.958 12,714
Attivitd d'eseveizio 126.817.015 154.481.279
Totale attive 126.829.271 154.499.544
Passivo:

Debiti verso fornitori 41.290 31.319
Debiti tributari e previdenziali 108.291 99.644
Altri debati 113.266.649 133.089.736
BRatei e risconti passivi 2.810.881 3.345.560
Passivita d'esercizio 116.227.111 136.572.259
Capitale d'esereizio netto 10.602.160 17.927.285
Trattamento di fine rapporte di lavoro subordinato -182.599 -160.304
Passivita a medio lungo termine -182.599 -160.304
Capitale investite 19.419.561 17.766.981
Patrimonio netto -10.419.561 -17.766.981
Posizione finanziaria netta a breve termine (disponibilita liquide} 126.394.649 154.001.358
Mezzi propri e indebitamento finanziarie netto 115.975.088 136.234.377

Fonte: ARCUS

T totale delle attivith ammonta ad € 126.829.271 (€ 154.499.544 nel 2014) a fronte di passivita, per
€116.227.111 (€ 136.572.259 pel 2014) ¢ € 2.810.881 (€ 3.345.560 nel 2014) per risconti.

La voce maggiormente significativa delle attivita & costituita dalle disponibilita liquide e dai depositi
per € 126.394.649 (€ 154.001.358 nel 2014).

Conservano un livello modesto tutte le vestanti voei dell’attivo, come nel precedente esercizio.

Corte dei conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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Le immobilizzazioni segnane un decremento, sia per le componenti materiali che immateriali, dovuto
ali’incidenza del processe di ammortamento.

Fra le passivitd mantengono assoluta preminenza i debiti —tutti esposti al valore nominale e con
scadenza entro i 12 mest — ed in particolare “gli aliri debiti”, quasi totalmente riferibili a debiti verso
terzi per progetti da finanziare, pari a € 113.266.649 rispetio ad € 133.089.736 nel 2014.

I rimanenti debiti assumono minore significativita sia per dimensione che per natura, con incremento
tuttavia di quelli verso fornitori che aumentano da € 37.319 nel 2014 ad € 41.290.

I risconti passivi pari a € 2.810.881 (€ 3.345.560 nel 2014) rappresentanc quasi esclusivamente le
quote annuali dei contributi in conto esercizio non utilizzate nell’esercizio di riferimento e vinviate a
quello sucecessivo.

Registra un ulteriore aumento il fonde per il trattamento di fine rapporte pari a € 182.599 (€160.304
nel 2014), a seguito dell’incremento naturale ¢ fisiologico previsto per la quota di accantonamento
del suddetto trattamento maturata per competenza a favore del personale dipendente, sulla base
delle normative vigenti e del Contratto Collettive Nazionale del lavoro.

Resta escluso dall’incremento del fondo il personale assegnato temporanearente dal MIBACT.

Il patrimonio netto scende da € 17.766,981 a € 10.419.561, il capitale sociale resta immutato
nell'importo di 8 mln di euro, interamente sottoscritto dal Ministero dell’economia, mentre le
rimanenti voci espongono la riserva legale, pari ad € 862.181 (€ 711.811 nel 2014). Il decremento del
patrimonio netto & da ricondurre alla restituzione dell’utile portaio a nuovo nel 2014 (€ 6.047.769) »
progeti1 istituzionali,

Permane sostanzialmente immutato il quadro delle valutazioni formulate nei precedenti referti,
connesse alla formazione dell’attive e del passivo. Ambedue i fenomeni restano legati alla
movimentazione delle risorse oviginanti dai mutui ed alla principale missione istituzionale affidata
ad ARCUS, che ha svolto in via pressoché esclusiva una azione di promozione e di sviluppo di
mterventi culturali attraverso la gestione di fondi non propri, acquisiti in esito alla delibera dei
progetti indicati nei programmi interministeriali che si trasformano in partite debitorie, in attesa
della specifica destinazione vincolata.

Siffatto quadro rimane ovviamente correlato alla protrazione dell’esecuzione dei progetti
interministeriali, integralmente finanziati e circoscritti ad una scadenza fissa sia pure

pluriennale.

Corte det conti — Relazione ARCUS esercizio 2015
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3.3 Conteo economico

Le risultanze del conto economico si riferiscono agli esercizi del 2014 e 2015.

Tabefla § - Conto economico

in euro
CONTO ECONOMICO 2014 2015
A} Valore deila produziene
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.232.082 848.175
Altri ricavi e proventi:
Vari 79 66
Contributi in e/esercizio 154.440 534.678
Totale valore della produzione (A) 1.366.601 1.382.919
B) Costi della produzione
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di mexci 6.320 5.118
- Per sexvizi 538.580 544.667
- Per podimento beni di terzi 184,300 174.303
- Per il personale: 601.662 613.588
a) salari e stipendi 418.579 428.400
b) operisoaiali 161.156 162.484
¢} trattamento fine rapporto 21.927 22904
- Ammortamenti e svalutazioni: 17.886 7.814
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 5.207 1.197
b} ammortamento delle immobilizzazioni materiali 12.679 : 6.617
- Oneri diversi di gestione : 62.796 62.104
Totale costi della produzione(B) 1.411.544 1.407.594
(B) Differenza valore ¢ costi produzione (A - B) -24.943 -24.675
C) Proventt ed oneri finanziari
- Aluri proventi finanziari:
a) proventi diversi dai precedenti 4.232.663 2.165.264
- Interessi e altri oneri finanziari:
Altri -1 -26
Tetale proventi ¢ oneri finanziari (C) 4.232.662 2.165.238
D) Retiifiche ¢ oneri stracrdinari
- Proventi 86 65.114
- Oneri -10.434 -4.258
Tetale delle partite straordinarie (D) -10.348 60.856
Risultate prima delle imposte (A - B+ C+ D) 4.197.371 2.201.419
Imposte sul reddite dell'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate:
a) imposte correnti -1.189.971 -644.040
Utile / Perdita (-) dell'escxcizio 3.007.400 1.557.379

Fonte: Bilancio
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Tabella 9 - Conto economics riclassificato

Y% variazioni Variazioni 2015
2014 2015 2015 su 2014 ou 2014
Ricavinettz
1.232.082 : 848.175 -31,16 -383.907
Costi esterni
-791.996 -786.192 -0,73 -5.804
Valore Aggiunte
44¢.086 61.983 -85,92 -578.103
Costo del lavoro
-601.662 613.588 1,98 11.926
Margine operative lordo
-161.576 -551.605 241,39 390.629
Ammortamenti, svalutazioni ed aliri accantonamenti
-17.886 -7.814 -56,31 -10.072
Risultato operative
-179.462 -559.419 211,72 379.957
Proventi diversi
154.519 534.744 246,07 380.225
Proventi ed oneri finanziari
4.232.662 2.165.238 -48,84 -2.067.424
Risultato ordinario
£.207.719 2.140.503 -49,13 -2.867.156
Componenti straordinarie nette
-10.348 60.856 n.8. 71.204
Risultato prima delle imposie
4.197.371 2.201.419 47,55 -1.995.952
I te sul reddit
rposte sulreddte -1.189.971 -644.040 45,88 -545.931
Risultato neito
3.007.400 1.557.37% -48.22 -1.458.921

Fonte: ARCUS

Il conto economico chinde come per gli esercizi precedenti in utile, per un ammontare di € 1.557.379
peraltro in notevole flessione rispetto all'anno precedente (€ 3.007.400).

11 valove della produzione di € 1.382.919 decresce lievemente rispetto al 2014 (€ 1.386.601).

I costi della produzione scendono da € 1.411.544 del 2014 a € 1.407.594 nel 2015.

1l saldo positivo dei provenii ed oneri finanziari per il 2015 scende da € 4.232.663 del 2014 a
€ 2.165.238 e rappresenta gli interessi attivi maturati a dicembre 2014 sui conti correnti bancari
della Societa. Il decremento rispetto all’esercizio precedente & proporzionato ai fondi stanziati ed

entrati nelle disponibilita nel corso dell’anno.
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Le imposte sul reddito sono state pari a € 644.040, in notevole diminuzione rispetto al 2014 (€

1.189.971) in quanto collegate alla diminuzione del saldo positivo dei proventi.
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4 CONCLUSIONI

Come specificato in premessa, la Legge di Stabilita per il 2016 (Legge 28 dicembre 2015, n. 208} ha
disposto I'incorporazione di ARCUS nell’altra societd in house del MIBACT, la ALES S.p.A. (Arte
lavero e servizi) e, conseguentemente, PARCUS risulta estinta a far data dal 19.03.2016.

In attesa, dungque, dell’operativitd del nuove organismo derivante dalla fusione, si evidenzia che,
nell’esercizio 2015 preso in esame, non sono mutate le caratieristiche dell’azione istituzionale
dell’Ente che si & dedicato all’attuazione dei precedenti pregrammi interministeriali e non ha
ricevuto nuovi finanziamenti.

In generale, tutti i programmi adottati banne visto ritardi nella conclusione dei lavori rispetto alle
scadenze del cronoprogramima e nella erogazione dei finanziamenti. A tal propesite deve osservarsi
che la dilatazione dei tempi delle procedure di atwibuzione dei fondi, di perfezionamento dei
programmi e di stipula delle convenzioni, ha attenuato notevolmente quello che, nel disegne del
iegislatore, appariva il ruolo di ARCUS, ovvero di organismo velte ad assicurare un rapide ed
economico impiego di fondi destinati al restaure dei beni cultorali.

Nel richiamato contesto, come soitolineato nelle precedenti relazioni, si & rilevata Passenza di
un’adeguata e trasparente programmazione nonché di un compiuio sistema di indicatori e di
informative per la misurazione sia della tempestivitd nella conclusione dell’opera sia dell’impatte
dell'intervento stesso.

Per quanto concerne le risultanze di bilancio, la situazione patrimoniale espone una sestanziale stabilitd con
an netto pari a € 10,4 min (da € 17,8 min del 2014}, mentre il conto economico chiude nel 2015 m utile

per un importo di € 1.557.379 (rispetto ad € 3.007.400 del 2014).

Corte dei conti — Relazione ARCUS esexcizio 2015
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ARCUS

SOCIETA' PER LO SVILUPPO DELUARTE,
DELLA CULTURA E DELLO SPETTACOLC S.P A, CON UNICO AZIONISTA

8ede legale in Roma, Via de! Colleglo Romano, 27 - Capitale Sociale Euro 8.000.000 i v,
Regtstro Imprese di Roma n. 07884071005
R.E.A. presso C.C.LAA, di Roma n. 1080411
Codice Fiscale e Partita lva 07894071005

Bilancio al 31/12/2015

{valori espressi in unita di euro)

Stato patrimoniale aitivo 311212015 311212014

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
{di cui gia richiamati }

B} Immobilizzazioni
1. Immatenali
1} Costi di impianto e di ampliamento
2} Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) Diritti di brevetio industriale e di utilizze di opere
dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 087 1.110

5) Avwviamento

6} Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre 1.073 2.146
2.060 3.256

1. Materiali
1} Terreni e fabbricati
2} Impianti e macchinario
3} Atirezzature industriali e commerciali 1.623 2.600
4} Altri beni 8.573 12.409

5) lmmobilizzazioni in corso e acconti

10.196 15.009

. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
¢} imprese controllant!
d) altre imprese

Bilancio al 31/12/2015 Pagina 1
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2} Crediti
a} verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

b} verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

¢} verso controllanti
- entro 12 mesi
- gitre 12 mesi

dj verso altri
- entro 12 mesi
- olire 12 mesi

3) Altei titoli
43} Azioni proprie
{valore nominale complessivo }

Totale immobilizzazioni

C) Attivo circolante
I Rimanenze

1) Malerie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

4} Prodotti finiti e merci

5} Acconti

. Crediti
1} Verso clienti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

2) Verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Versoimprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4} Verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

12,256 18.265

Bilancio al 31/12/2015

Pagina 2
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4-bisy Per crediti tributari
- entro 12 mesi 367.408 416.198
- oltre 12 mesi
367.408 416.198

4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5} Verso aliri

- enfro 12 mesi 8.699
- oltre 12 mesi 42.000 42.310
42.000 51.009

409.408 467.207

fil. Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobifizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controliate

2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4} Altre partecipazioni

5} Azioni proprie
{valore nominale complessivo )
6) Altri titoli

V. Disponibifita liquide
1) Depositi bancari e postali 126.394.192 154.000.658
2 Denaro e valori in cassa 457 700
126.394.649 164.001.358

Totale attivo circolante 126.804.057 164.468.565

D) Ratei e risconti

- disaggio su prestiti

- vari 12.958 12.714
12.958 12.714

Totale attivo 126.829.271 154.499.544
Stato patrimoniale passivo 31122015 311212014
A} Patrimonio netto

I Capitale 8.000.000 8.000.000

fI. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

Hll. Riserva di rivalulazione

V. Riserva legale 882,181 711.811

Vil. Altre riserve
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Bilancio al 31/12/12015 Pagina 3
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VI Ulili (perdite) portati a nuovo 6.047.76Q

X, Utife d'esercizio 1.557.379 3.007.400

Totale patrimonio netto 10.414,561 17.766.981

B) Fondi per rischi e oneri
1} Fondi di trattamento di quiescenza & obblighi simili

2) Fondi per imposle, anche differfle

3} Altii

Totale fondj per rischi e oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 182,599 160.304
D) Dehiti
7) Debiti verso fomnitori
- entro 12 mesi 41.290 37.319
- oftre 12 mesi
41.280 37.319

12) Debiti tributari

- entro 12 mesi 57.241 54.443
- oltre 12 mesi
57.241  54.443
13} Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
- entro 12 mesi 51.060 45201
- oltre 12 mesi
51,050 45.201
14} Altri debiti
- entro 12 mesi 113.266.649 133.080.736
- oltre 12 mesi
113.266.649 133.088.738
Totale debiti 113.416.230 133.226.699

E) Ratei e risconti
- aggio sui prestiti

-vari 2.810.881 3.345.560
2.810.881 3.345.560
Totale passivo 126.829.271 164.499.544

b

Bilancio al 31/12/20156 - Pagina 4
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Conti d'ordine 31/112/2015 311212014
2} Impegni assunti dallfimpresa 84.118.209 101.696.332
Totale conti d'ordine 84.118.208 101.696.332
Contio economico 311212015 3111212014
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delfe prestazioni 848,175 1.232.082
2) Variazione delle imanenze di prodoiti in
favorazione, semifavorali e finiti
3} Variazioni dei favon in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzaziond per lavor intemi
5} Al deavi e proventi:
- vari 66 79
- coniributi in conto esercizio 534.678 154.440
- contributi in conto capitale {quote esercizio)
534.744 154.519
Totale valore della produzione 1.382.919 1.386.6801
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, i consumo e di merci 5.118 6.320
7) Per servizi 544,667 538.580
8) Per godimento di beni di terzi 174.303 184.300
9) Peril personale
a) Salari e stipendi 428.400 418.579
b} Oneri sociali 162.484 161.156
¢} Trattamento di fine rapporto 22,704 21.927
d} Trattamento di quiescenza e simili
e} Altri costi

613.588 601.662
10} Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 1.197 5.207
immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni 6.617 12.879
materiali

¢} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

17.886
11) Variazioni delle imanenze di materie prime,
sussidiarie, di consimo e merci
/i
0
Bilancio al 31/12/2015 Pagina 5
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12) Accantonamento per rischi

13) Altii aceantonamenti

14} Oneri diversi di gestione

Totale costi della praduzione

Differenza tra valore e costi di produzione {A-B)

C} Proventi e oneri finanziari

15} Provenli da partecipazioni;
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- altei

16) Altid proventi finanziari:

a)

b)
<)
d)

da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da controllanti

- altri

da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
da titoli iscrilti nell'attive circolante
proventi diversi dai precedenti:

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da controllanti

- altri 2.165.264

17) Interessi e allri oneri finanziari:
- da imprese controliate
- da imprese collegate
- da controllanti

- aitri 26

17-bis) Utili e Perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalulazioni:

a)
b)
<)

19} Svalutazioni:

di partecipazioni
di immobilizzazioni finanziarie
di titoli iscritti neli'attivo circolante

62.104 62.796

1.407.594 1.411.544

(24.675) (24.943)

4.232.663

2.165.264 4.232.663

2.165.264 4,232,663

2,165,238 4,232,662

Rilancio al 31/12/2015
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a) di partecipazioni
b} di immobilizzazioni finanziarie
¢} di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni

- varie 65,114 86
65.114 86
21) Onerni:
- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
- varie 4.258 10.434
4.258 10.434
Totale delle pariite straordinarie 60.856 {10.348)
Risultato prima delle imposte (A-BxCxDzE} 2.201.419 4.197.371
22) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti §44.040 1.189.971
b) Imposte differite
¢) Imposte anticipate
d) proventi (oneri) da adesione al regime di consclidato
fiscale / trasparenza fiscale
644.040 1.189.971
23) Utlle (Perdita) dell'esercizio 1.557.379 3.007.400

Bilancio al 31/12/2015 Pagina 7
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SOCIETA PER LO SVILUPPQ DELLARTE,
DELLA CULTURA E DELLO SPETTACOLO S.P.A. CON UNICC AZIONISTA

Sede legale in Roma, Via del Collegio Romano, 27 - Capitale Sociale Eure 8.000.000 v,
Registro Imprese di Roma n, 07894071005
R.E.A. presso C.C.LA.A, di Roma n. 1060411
Codice Fiscale o Partita iva 078394071005

Bilancio al 3111272015

{valori espressi in unita di euro)

Nota integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2015

Premessa
Signori Azionisti,

11 bilancio di esercizio sottoposte al Vostro Esame e alla Vostra approvazione presenta un risultato di esercizio pari ad
un utile di Evro 1.557.379.

Si segnata che la Legge di Stabilita 2016, approvata con Legge 28 dicembre 2015, n, 208 e pubblicata sulla Gazzetta
ufficiale n, 302 del 30 dicembre 20135, prevede agli arft. 322-326 quanto segue:

322. Al fine di assicurare risparmi della spesa pubblica e di razionalizzare le societd’ strumentali del Ministero dei beni
e delle aitivitd' culturali e del trismo, & disposta la fusione per incorporazione della «Societd per lo sviluppo dell'atte,
delia cultura ¢ detlo spettacolo - ARCUS Spay, di seguito denominata «tARCUS», nella societd' «ALES - Arte Lavoro e
Servizi S.p.A.», i seguito denominata «ALES». La struttura organizzativa della societd’ ALES & conseguentemente
articolata in due o pilt divisioni, una delle quali prosegue le funzioni della societd ARCUS di cui all'articolo 10 della
legge 8 ottobre 1997, n. 352, e successive modificazioni.

323, Con decreto del Ministro dei beni e delle attivitd culturali e del turismo, da emanare entro sessanta giorni dalla data
di entrata in vigore della presenie legge, ¢' adoftato il nuovo statuto della societa ALES. Lo statuto prevede fra Faltro
Pistituzione di un consiglio di amministrazione, con conseguente nomina dei nuovi organi della societd. Entro novanta
giorni dalllinsediamento, sulla base di requisiti oggettivi e in considerazione dei nuovi compiti della societd ALES, il
consiglio di amministrazione adotta un piano di riorganizzazione aziendale e del personale, definendo, compatibilmente
con le disponibilita di bilancio, la struttura organizzativa come risultante dalla fusione ai sensi del conuma 322, Al fine
di assicurare lo svolgimento dei servizi per il pubblico negli istituti e nei luoghi della cultura del Ministero dei beni ¢
delle attivita' culturali e del turismo, alla societd ALES non si applica Yarticolo 9, comma 29, del decreto-legge 31
maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e successive modificazioni.

324. La fusione disposta dal conuna 322, in deroga agli articoli 2501 ¢ seguenti del codice civile, ha effetto a far data
dat quindicesimo giorno successivo allliscrizione del nuovo statuto della societh ALES nel registro delle imprese. In tale
data, la societd’ ARCUS si estingue, con contestuale cessazione dei suoi organi amministrativi ¢ di control
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carica. La societd ALES procede aila cancellazione di tale societa dal registro delle imprese. Tutti gli atti connessi alle
operazioni di fusione tra le socictd ALES ¢ ARCUS sono esenti da ogni tributo e diritto, comunque denominato, e
vengono effettuati in regime di neutralitd’ fiscale.

325. 11 conuna -ter dell'articolo 39 del decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69, convertito, con modificazioni, dalla legge
9 agosto 2013, n. 98, e il decreto del Ministro per | beni ¢ le attivita’ culturali 24 settembre 2008, n. 182, sono abrogati.

326. Dail'attuazione delle disposizioni di cui ai commi da 322 a 325 non devono derivare nuovi o maggiori oneri a
carico della finanza pubblica.

In riferimento al profilo societario ¢ i relativi organi, la societd ¢ rappresentata dall’ Amministratore Unico
Ambasciatore Ludovico Orfona, la cai carica ¢ stata riconfermata in data 18/11/2014 con Decreto Interministeriale del
Ministero dei Beni ¢ delle Attivitd Culturali ¢ del Turismo, d’intesa con | due Ministeri vigilanti, con attribuzione detle
funzioni fino alla data deli’assemblea convocata per approvazione del Bilancio dell’esercizio 2016, ai sensi dell’art.
2383 c.c., salvo quanto previsto dali’art.324 della suddetta legge di stabilita 2016.

il Collegio Sindacale, in carica dal 31/01/2014, svolge la funzione del controlle contabile e della revisione legale dei
conti, con un mandato per il triennio 2014, 2015, 2016, salvo quanto previsto dall’art.324 della suddetta legge di
stabilita 2016.

L organo - di tipo collegiale - & stato istituito con Decreto Interministeriale del Ministero dei Beni e delle Attivita
Culturali e del Turismo d’intesa con il Ministero dell’Economia e delle Finanze ed ¢ composto dal Presidente, da due
membri effettivi ¢ da un supplente,

Considerata la natura pubblicistica di Arcus, la funzione del controllo sulla gestione finanziaria della Societa & affidata
alla Corte dei Conti, cosi come previsto dall’art. 12 della Legge n. 259 del 21.03.1958. il magistrato della Corte dei
Conti delegato al controllo assiste alle sedute degli Organi amministrativi ¢ collegiali.

Questo regime consente alla Corte dei Conti di riferire annualmente al Parlamento il risultato del controlio eseguito
sulla gestione finanziaria della Societa e di formulare eventuali osservazioni all’azionista di riferimento.

Attivita svolte

Nel rendere conto delle attivita svolte nel corso delf’esercizio 20135, si ricorda che la Societd Arcus Sp.A. ¢ stata
istituita ai sensi dell’articolo 2 della legge 16 ottobre 2003, n. 291, e che la medesima legge individua la missione
aziendale nella promozione e nel sostegno finanziario, tecnico-economico e organizzativo di progetti e di altre iniziative
di investimento per la realizzazione di interventi di restauro e recupero dei beni culturali e di altri interventi a favore
delle attivita culturafi e detlo spettacolo, nel rispetto delle funzioni costituzionali delle Regioni e degli enti locali.

La Societd ha continuato la sua missione propulsiva di promuovere e sostenere iniziative, sviluppando progetti
ambiziosi, creando competenze e sostenendo iniziative innovative e meritorie. La concessione di finanziamenti si pone
come una attivitd strumentale rispetto al conseguimento degli obiettivi progettuali.

La nostra attivita specifica e gli obiettivi programmatici con le modalitd di accesso ai contributi, sono pubblicamente
visibili attraverso il nostro sito istituzionale.

Per ghi indirizzi operativi riferiti alle attivitd progettuali di Arcus hanno un ruolo preminente i Ministeri per i Beni e le
Attivita Culturali ¢ delle infrastrutture e dei Trasporti, rispetto ad altve iniziative sviluppate nel corso degli anni anche
cen soggetti terzi,

In particolare Pesercizio 2015 & stato caratterizzato da uir’importante missione affidata alla Societd Arcus dal MiBACT,
con convenzione del 2 febbraio 2015, per il supporto nelle attivitd di promozione e incremento delle erogazioni liberali
in favore dei bend ¢ delle attivita culturali, attraverso incontri mirati e la gestione di un portale web, per il beneficio
fiscale ¢.d. “Art Bonus” previsto dal Decreto Cultura n. 83 del 31/05/2014 art. 1, convertito in Legge n. 106 del
29/07/2014.

In merito, Pattivitd progettuale relativa all’anno 2013 si & focalizzata sulla attuazione dei programmi pluriennali
ricompresi nei Decreti Interministeriali MIBACT-MIT del 01/12/2009 (annualitd 2010, 2011 e 2012), del 13/12/2010
(annualitd 2011 ¢ 2012), del D.L 11/02/2013 (0° 3 progetti per € 1.800.000,00 con utilizzo degli utili portati a nuovo dei
bilanci Arcus 2009, 2016 e parte del 2011), del D.I. 11/04/2013 (n° 6 progetti per € 6.253.772,71 con utﬂ\@c«mdiq .

2
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economie su precedenti DD.IL), D.M. 24/04/2615 {per € 6.047.769 di cui € 4.400.000 per n® 12 progetti ed € 1.647.769
per Progetto ART BONUS, con utilizzo delle riserve di utili portati a nuovo accantonate nei precedenti esercizi ¢
provenienti: per € 618,041 dal bilancio 2011 (valore residuo dopo 'utilizzo parziale sul D,1. 11/02/2013), per € 8§48.446
dal Bilancio 2012 ¢ per € 4.581.282 dal Bilancio 2013) e del D.M. 07/08/201S (n® 11 progetti per € 2.785.671 con
utilizzo riserva di utili portati a nuovo del Bilancio approvato riferito all’esercizio 2014,

Relativamente agli ultimi Decreti Interministeriali del 01/12/2009, del 13/12/2010, del 11/02/2013, del 11/04/2013, del
14/0172015-28/04/2015, la Societd prosegue nelle attivita di approvazione e di finanziamento che net 2015 ha visto 23
progetii istruiti e deliberati per complessivi € 11.090.671, e 16 progetti contrattualizzati con sottoscrizione delle relative
convenzioni per il finanziamento per complessivi € 9.700.000.

| progetti chiusi net 2015, riferit a futti i Decreti Interministeriali di intervento, sono stati 40.

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione dell’ Amministratore Unico per una descrizione pit dettagliata det progetti.

Arcus si conferma quindi come una realtd di vitale importanza per il settore culturale, per il suo confribuwto al sostegno e
alla tutela del patrimonio materiale ed invnateriale, per la sua funzione di volano per il temitoric ¢ per Vindotto

economico ed occupazionale correlato, nonché per la capacita di agire da moltiplicatore di fondi attirando altri
investitori nella realizzazione di iniziative di rilievo.

Eventuale appartenenza a un Gruppo e controllo

La Societd ¢ soggetia al contrello e al coordinamento dell’azionista unico di riferimento, il Ministero dell’Economia ¢
delle Finanze, mentre i diritti dell’azionista sono esercitati dal Ministero dei Beni ¢ delle Attivita Culturali e del
Turismo.

{.a sua operativita deriva dagli atti di indirizzo stabiliti dal Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali e del Turismo e
dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, individuati in coerenza con la missione di Arcus.

Di conseguenza la Societd risulta iscritta ¢ inserita nel conto del patrimonio dello Stato e nel conto economico
consolidato dello Stato, in qualita di Societa controllata dal Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze.

A completamento delle informazioni richieste ai sensi dell’art. 2428 punti 3) e 4) del c.c,, si fa presente che non
esistono né azioni proprie, né azioni o quote di societa controllanti possedute dalla Societa, anche per tramite di societa
fiduciarie o per interposta persona.

Criteri di formazione
1l presente bilancio viene redatto in forma ordinaria, anche se sussisterebbero i requisiti previsti per la forma abbreviata
ai sensi deli’art. 2435 bis, 1° comma, del c.c., modificati con il D.lgs. n. 173 del (3/11/2008. Al fine di fornire, tuttavia,

un'informativa pit ampia ed esauriente sull'andamento della gestione sociale, si & ritenuto opportuno corredare il
bilancio con la Relazione sulla Gestione.

11 bilancio & conforme al detfato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente nota
integrativa, redatta ai sensi dellarticolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2423
del ¢.c., parte integrante e inscindibile del bilancio di esercizio.

1 valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Ewro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto,

Criteri di valutazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.c,, principio contabile OIC 12},

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31,12.2015 non si discostano da quelli utilizzati per la

principi.
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La valutazione delle voci di bilancio & stata fatia ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dellattivita, nonché tenendo conto della funzione economica deli’elemento dell’attive o
del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o vooi delle attivitd o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, V'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, € non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario {incassi e pagamenti}.

La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessaric ai fini detla
comparabilita dei bilanci della Societa nei vari esercizi.

Tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attive o del passivo considerato, la valutazione che esprime
il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre
norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica sottostante gli
aspetti formali,

Deroghe
(Rif. art. 2423, quarto comma, C.c.}

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art, 2423 comma 4 del
Codice Civile,

Si rileva inoltre che la Societd non ha avuto necessita di modificare i criteri di valutazione delle poste relative al
bilancio dell’esercizio 2015 rispetto a quelli applicati nell’esercizio precedente, i virti del nuovo principio contabile

OIC 59 approvato il 29/08/2014.
in particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti,

Immobilizzazioni
Immobilizzaziond hnmateriali

Sono state iscritte nell’attivo, con il consenso del collegio sindacale, sulla base de! costo storico di acquisizione ed
esposte in bilancio al netto deghi ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole
voci,

In detiaglio:

o T eosti @impianto e d’ampliamento sono rappresentati dagli oneri sostenuti per la costituzione della Societa e
seguono un processo di amumortamento in quote costanti per un periodo di cinque esercizi.

o I diritti di brevetto industriale e di wtilizzo di opere dell’ingegno sono rappresentati dal costo sostenuto per
la realizzazione, lo sviluppo e Pintegrazione del portale Arcus e dall’acquisto di licenze d’uso a tempo
indeterminato di software applicativi. Tali beni sono ammortizzati in quote costanti rispettivamente per un
periodo di cinque esercizi e di tre esercizi.

o Le concessioni, le licenze, i marchi e diritti simili, sono rappresentati dal costo sostenuto per la registrazione
del marchio Arcus S.p.A. avente durata decennale, e pertanto sono ammortizzati in quote costanti in base alla
durata di utilizzazione.

o Altre & rappresentata dalle spese di manutenzione straordinaria sostenute per la nuova sede operativa in

locazione a decorrere dal 61.05.2006. Tali spese rappresentano le cosiddette migliorie su beni di terzi e sono
ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto (6 anni).

generali o di seftore, né per esse si & ricorso a svalutazioni.
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[ eriteri di ammortamento wtilizzati per ciascuna categoria di cespite sono riportate nelia seguente tabella;

Immobilizzazioni Immateriali Criteri di amm.to
1) Costi di impianto ¢ di ampliamento 5 amni in quote costanti
3) Diritti di brevetio industriale e di utilizzo di 5 amni - 3 anni in quote costanti
opere dell'ingegno
4y Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10 anni in quote costanti
7) Aliri beni 6 anni in quote costanti

Inunobilizzagioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto ed esposte in bilancio al netto dei corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢ tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per Putilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante ¢
le eventuali dismissioni.

Le quote di ammortamento imputate a conto economico sono state calcolate in considerazione deltutilizzo, della
destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti, subla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
in base al criterio indicato dali*art. 2426 del codice civile.

Per i beni acquisiti nell’esercizio, I'ammontare degli ammortamenti ¢ stato determinato pro-rafe temporis con
riferimento alla data di entrata in funzione.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite, non modificate rispetto all’esercizio
precedente, sono riportate nella seguente tabella:

Immobilizzazioni materiali Criteri di amm.to
{applicazione dei coefficienti DM 31.12.1988)

3) Attrezzature industriali e commerciali 15%
4y Altri beni:

Attrezzature informatiche 20%

Mobili e arredi 12%-15%

Cassaforte 15%

Impianti di climatizzazione 15%

Cellulari aziendali 20%

Per le immobilizzazioni materiali non sono state effettuate ad oggi rivalutazioni, ma risultano dismissioni
successivamente descritte.

Operazioni di locazione finanziarvia (leasing)

Non sussistono operazioni di questa natura nel presente bilancio.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

//\\:;\ Sty

Disponibilita liguide o 2
O 7,
Sono iseritte al loro valore nominale. { b ’
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Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione e rappresentano ghi
impegni ancora in essere verso i creditori alla fine dell'esercizio sociale.

Ratei e Risconti

Sono determinati in base al principio della competenza temporale dei costi € dei ricavi cui riferiscono, nel rispetto del
disposto del 6° comma deli’art. 2424 bis del c.c.. In particolare nella voce “E) Ratei e risconti del passivo dello stato
patrimoniale” sono iscritti i contributi “in conto esercizio” imputati nel conto economico in base al criteric della
effettiva competenza economica mediante 1'utilizzo di risconti pluriennali.

Patrimonio netto

Rappresenta la differenza tra tutte le voci dell'attivo e quelle del passivo, determinate secondo i criteri sopra enunciati, e
comprende gli apporti eseguiti dall’azionista ail'atto della costituzione o di successivi aumenti i capitale sociale,
nonché le riserve di qualsiasi natura.

Fando Trattamento di fine rapporio

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti, in conformitd delle normative vigenti ¢ del Contratto
Collettivo Nazionale del Lavore, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuative.

i1 fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura de! bilancio,
al netto delle anticipazioni corrisposte, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nefl'ipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Si precisa peraltro che nessuna anticipazione & stata corrisposta.

Imposte sul reddito

Le imposte dell’esercizio sono accantonate secondo il principio della competenza e determinate sulla base di una
realistica previsione degli onert di imposta da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale, esposte nella
voce debiti tributari al netto degli acconti versati e delle ritenute subite.

L’imposta Ires corrente ¢ calcolata nella misura del 27,5% sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivitd determinati secondo criteri civilistici ¢ i corrispondenti valori fiscali; mentre Pimposta Irap conente &
determinata nella misura del 4,82% (Regione Lazio).

In caso di differenze temporanee tra le valutazioni civilistiche e fiscali, viene iscritta la connessa fiscalita differita. Cosl
come previsto dal principio contabile OIC 25 emanato dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ dei

Ragionieri, le imposte anticipate, nel rispetto del principio della prudenza, sono iscritte solo se sussiste la ragionevole
certezza del loro futuro recupero.

Riconoscimento di costi e ricavi

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono imputati al Conto Economico nel rispetio del principio di competenza, con
eventuale rilevazione dei relativi ratei e risconti, e nel rispetto del principio della prudenza.

Pill precisamente:

e i ricavi relativi a prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento di ultimazione delle prestazioni
medesime;

e iricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale,

6
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Garanzie, impegai, beni di terzi e rischi

Gl impegni sussistenti sono stati indicati nei conti d’ordine al loro valore contrattuale, decurtati delle quote di
competenza dell’esercizio, in base alla relativa documentazione.

Si precisa che gli importi esposti nei conti d’ordine non sono sommavili al totale deil’attivo patrimoniale, in quanto
costituiscono una sezione specifica.

Dati sullfoccupazione

(Rif art. 2427, primo comma, n, 15, C.c.)

Alla data del 31.12.2013, "organico aziendale, ripartito per categoria, risulta cosi composto:

Organico 31/12/2018 3171212014 Variazioni
Dirigenti 2 2 0
Impiegati 5 3 0
Altri componenti 3 3 0
Totale 10 10 0

Per ogni categoria si specifica quanto segue:

e per i Dirigenti, si fa riferimento a due contratti a tempo indeterminato, di cui uno per la direzione centrale e
I"altro per la direzione dell’area anuninistrazione e finanza;

o per gli Impiegati, si fa riferimento a contratti a tempo indeterminato per unitd con mansioni di segreteria, per
Punitd con mansioni di assistente dei responsabili di progetto, per 'unit assistente amministrativo e
finanziario ¢ infine per 'unita office manager. In seguito alla uscita dall’organico di wna unitd assegnata
temporaneamente dal Ministero per 1 Beni e per la Attivitd Calturali si & provveduto alla sua sostituzione con
una unita a tempo determinato sempre come previsto dal Digs 368/2001 e successive modifiche ed in coerenza
con le politiche di contenimento della spesa.

s pergli Altri componenti, si fa riferimento al divettore generale, con incarico confernato in data 01/12/2013 per
il triennic 2014-2016 con contratto di collaborazione co.co.co., e a n. 2 collaboratori assegnati
temporaneamente presso Arcus dal Ministero per i Beni e per la Attivita Culturali.

Si rileva pertanto che non si sono verificate variazioni in termini di unita,

11 contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore del commercio.

INFORMAZION] SULLE VOCI E COMPOSIZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2015

Si specifica che 1 criteri per la presentazione dello Stato Patrimoniale, del conto Economico ¢ della Nota integrativa
sono stati definiti alla luce della nuova rivisitazione del principio contabile OIC 12, che introduce una regola ben
definita sullo schema e il contenuto del bilancio dell’esercizio.

In particolare viene precisato, che le voci negli schemi del bilancio dell’esercizio e le informazioni nella nota integrativa
non possono essere presentate con una sequenza diversa da quella prevista dal codice civile.

Inoltre, al fine di migliorare la comprensione del bilancio dell’esercizio, nonché le informazioni di carattere finanziario,
viene introdotto dall’Organismo Italiano di contabilitd il nuovo principio OIC 10, che riconosce 'importanza
dell’esposizione di una situazione economica- patrimoniale nella nota infegrativa, attvaverso la redazione di un
rendiconto finanziario, raccomandata a tutte le societd/soggetti imprenditori.
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Il suddetto principio si allinea con la normativa introdotta per le Amuninistrazioni dello Stato in confabilitd civilistica,
che ai sensi del D.M. del Mef emesso in data 27/03/2013, introduce Uobbligo di allegare agli schemi del bilancio a
pattire dall’esercizio 2014, un rendiconto finanziario in termini di liquiditd predisposto secondo quanto stabilito dai
principi contabili nazionali, ovvero in base al nuovo OIC 10, precedentemente disciplinato dal’OIC 2.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA?

B} lmmobilizzazioni

1. Tnnobilizzazion! inunateriali

Saldo al 31/12/20158 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
2.060 3.256 (1.196)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Innnateriall;
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

In dettaglio si indica qui di seguito la composizione delle voci delle immobilizzazioni immateriali iscritte con il
consenso del Collegio sindacale, nonché le ragioni della loro iscrizione,

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

.. Costo F.do Valore finale| lIner, | Ammito| Alri Decr, Valore
Deserizione Storico Amm.fo al 31/12/2014 | esercizi ercizio| esercizio finale
31.12.2014 Teizo | eseretz 31/12/2015
Costi di impianto e di 15.650 (15.650) 0 0
ampliamento
Diritti di brevetto industriale di 62.900 (62.900) 0 0
utilizzo di opere dell’ingegno
Concessioni, licenze, marchi 4.467 (3.297) 1.¥10 (123} 987
Altri beni (migliorie su beni di 71 140 (68.994) 2146 (1.073) 1073
terzi)
Arrotondamento H I 0
Totale 154.097 |  (150.841) 3.256 (1.197) 1 2.060

La voce “Costi di impianto ¢ amplinmento” & rappresentata dalle spese notarili sostenute per fa costituzione della
Societa.

La voce “Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere del’ingegno” & rappresentata dal costo complessivo
sostenuto per la fase di realizzazione, di collaudo e ampliamento del portale Arcus, pari ad Euro 60.050, e dalla
fornitura effettuata nell’anno 2011 di . 4 licenze d’uso per progranmni applicativi, pari ad Euro 2.850. La voce risulia
completamente ammortizzata,

La voce “Concessioni, licenze e marchi® & rappresentata dalle spese sostenute nell’anno 2004 per la registrazione del
marchio aziendale per Euro 3,174, completamente ammortizzate ¢ dalla spesa sostenuta nel 2014 per il rinnovo_della
registrazione del marchio per Euro 1.233 in corso di ammortamento.
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La voce “Altri beni” é rappresentata dalle spese di natura straovdinavia sostenute nell’esercizio 2006 per lavori di
ristrutturazione e manutenzione effettuati nella sede operativa della societd, posseduta a titolo di locazione con contratto
decorrente dal 01.05,2006 e con durata prevista per almeno 6 anni.

Non risultano variazioni intervenute € non vi sono iscritti in bilancio costi di ricerca e sviluppo e di pubblicita.

. Innnobifizzagioni materiali

Saldo al 31/12/2015

Salde al 31/12/2014

Variazioni

10.196 156.008 {4.813)
Totale Movimentazione delle Immobitizzazioni Materiali;
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Deserizioue Casto F.ulo Amm o al | Valare finale | Inerem. | Deerem. | Ammito Valore
Storico 31/12/2014 al 3171212014 | esercizio | esercizio | esercizio finale
dek costo | del costo 31/12/20158
Sturice storico
Attrezzature industriali 8.308 (5.705) 2.600 296 (1.273) 1.623
¢ conunerciali
Altri beni: 114,692 (102.283) 12.409 1.508 (5.344) 8.573
Maobili ¢ arredt 103.400 {96.404) 6.996 (2.25%) 4,741
Cassaforte 2.320 {2.320) 0 0 0
Attrezzature informatiche 7.378 {2.663) 4,715 1.508 (2.715) 3448
Cellulari aziendali 1.554 (896) 698 0 (314} 384
Totale 122.997 (107.988) 15.009 1.804 (6.617) 10.196

Gl icrementi di esercizio, pari ad Euro 1.804, derivano principalmente dalle spese sostenute per acquisto di
attrezzature ¢ dotazioni d’ufficio informatiche.

Le quote di ammortamento sono rappresentative della reale partecipazione dei cespiti al processo produttivo.

C) Attivo eireolante

1L, Crediti

Satdo al 31/12/2015 Salde al 31/12/2014 Variazioni .
409.408 487.207 (57.799) //\/w“'* e
et ©
11 saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze {articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.}. ;c‘ %ﬁ% e
ARCUS /
Descrizione Entro Oltre Oltre Totale Di cui relativi a —
12 mesi 12 mesi 5 anni operazioni con
obbligo di
retrocessionie a
termine
Per crediti tributari 367.408 367.408 —
Verso altri 42.000 42.600 v {}
Totale 367.408 42.000 409.408 W
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[ crediti tributari, pari ad Euro 367.408, sono rappresentati dai crediti derivanti dalla determinazione delle imposte ires e
irap per "anno 2015, rispettivamente di Ewro 277.601 ed Euro 56.693 e dal credito lva per Euro 33,114,

! erediti verso altri In scadenza oltve 12 mesi derivano per Euro 42.000 dal deposito cauzionale riferito al contratto di
jocazione della sede operativa della Societd, stipulato in data 01/05/2000, con durata minima di 6 anni.

Si evidenzia la ripartizione geografica dei crediti al 31.12.20135, cosi come richiesto al nuove principio contabile OIC 15
e dall’articolo 2427, primo comma, n. 6, C.C.:

Crediti por Area V / elienti V7 altri Totale
Geografica
Italia 0 42.000 42.000
Totale 0 42,000 42.000

1V, Disponibilite Hauide

Saldo a] 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazion
126.394.649 154.001.358 (27.606.709)

La composizione ¢ la seguente:

Descrizione 3212018 3111212014
Depositi bancari e postali 126.394.192 1564.000.658
Denaro e altd valorl in cassa 457 700
Totale 126.394.649 164.001.358

La voce “Depositi bancari e postali® & rappresentata dalla somma dei saldi contabili risultanti alla data del 31.12.2015
e ricongiliati con gl estratti cono bancari alla stessa data di n. 3 conto correnti, qui di seguito indicati in base alla
destinazione:

¢ sul conto corrente dedicato al deposito del capitale sociale il saldo ¢ pari ad Euro 9.588.568, rappresentato dal
valore del capitale sociale, pari ad Euro 8.000.000, maggiorato degli interessi attivi maturati sul capitale fino
alla data del 31.12.2015, al netto delle ritenute applicate alla fonte;

+ sul conto comrente utilizzate per la gestione ordinaria della societd per la copertura delle spese di
funzionamento il saldo & pari ad Bwo 5.732.791;

+ sul conto corrente istituito esclusivamente per le somine provenienti dal mutuo necessarie per la gestione dei
progetti da finanziare il saldo ¢ pari ad Euro 111.072.833,

La voce “Denaro e altri valori in cassa” & rappresentata dal piccolo fondo cassa esistente alla data del 31.12.2015 pari
ad Euro 457.

D) Ratei ¢ risconti

Saldo al 3171272018 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
12.958 12.714 244

Misurano proventi ¢ oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale.

Tn particolare si rilevano esclusivamente risconti attivi per oneri Ia cui competenza ¢ posticipata in quanto sostenuti
finanziariamente neli’esercizio 2015 ma rilevabili in base al principio della competenza nelP’esercizio successive. (j

Sono costituiti essenzialmente dai premi relativi alle polizze assicurative sottoscritte dalla Societd.
Si rileva che non sussistono, al 31/12/2018, ratei ¢ risconti aventi durata superiore a cinque anni,
10




Camera dei Deputati — 44 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.402

PASSIVITAY

A) Patrimonio netfo

Rif. art. 2427, primo comma, nin. 4, 7 ¢ 7-bis, C.c)

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 311212014 Variazioni
10.418.561 17.766.981 (7.347.420)

La composizione ¢ la seguente:

| Descrizione 311212014 incrementi | Decrementi 3111212015
Capitale 8.000.000 8.000.000
Riserva legale 711.811 {1580.370) 862.181

| Differenza da arrotondamento all’unita di Euro 1 1
Utili {perdite) portati a nuovo 6.047.769 6.047.769 0
Utili {perdite) dell'esercizio 3.007.400 | 1.557.379 3.007.400 1.557.379
Totale 17.766.981 | 1.557.379 8.904.799 10.419.561

In conformitd con quanto disposto dal revisionato principio contabile OIC 28 il pawimonio netio rappresenta la
differenza tra le attivitd ¢ passivitd del bilancio, in grado di esprimere la capacita di soddisfare i creditori e le
obbligazioni attraverso le attivitd, individuando in un certo senso il “capitale di pieno rischio”.

La movimentazione del patrimonio netto nel corso dell’esercizio 2015 viene descritta nella tabella qui di seguito sulla
base della nuova struttura del principio contabile ed ai sensi dell’art. 2427, primo comma, n. 4, 7 ¢ 7-bis, del Codice

civile.

Le variazioni rappresentante dagli incrementi e dai decrementi dell’anne sono indicate tenendo conto del valore
risultante nell’anno precedente, cosl come richiesto dalla natura della voce di bilancio.

Descrizione 31/12/2084 | Destinazione del Incrementi Decrementi 31122015
visnitato
dell’esercizio
precedente
Distribuzione
dividendi

Capitale 8.000.000 8.000.000
Riserva legale 711811 150,370 862,181
Differenza da arrotondamento | {
all'unita di Buro

Utili (perdite) portati a nuovo 6.047.769 2.785.671 8.833.440 0
Utile (perdita) dell'esercizio 3.007.400 71.359 1.557.379 2,836,041 1.557.379
Totale 17.766.981 71.359 4,493,420 11.769.481 10.419.561

Le variazioni indicate del patrimonio netto si riferiscono:

+ per gli incrementi si fa riferimento alle destinazioni deliberate dell'utile dell’esercizio precedente, pari ad Euro
3.007.400, accantonato nella misura del 5% alla riserva legale per Euro 150,370 e per Euro 2.785.671 alla
riserva utili portati a nuovo, cosl come indicato dall’ Assemblea ordinaria dell’azionista di Arcus, tenutasi in
data 30/04/2015. Tra gli incrementi si rileva inoltre Putile conseguito nell’esercizio corrente pari ad Euro

1.557.379.

e per i decrementi nella misura di Euro 71359 si fa riferimento alla quota dell’utile 2014 destinata all’azionista [‘
a titolo di dividendo, in ottemperanza alle disposizioni di legge (comma 7 art, 61 legge n.133/2008 ¢ art. 20 b{ﬁw
Legge n. 89/2014) e per Euro 2.936.041 al residuo utile 2014 destinato alle altre voci del patrimonio netto x}
(utile a nuovo e riserva legale); mentre per Euro 8,833,440 si fa riferimento alla destinazione di tutte le 3i
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di utili portati a nuovo da utilizzave per | progetti istituzionali, come stabilito dai decreto Interministeriale del
28/04/2015 ¢ 07/08/20135. Tale somma ¢& stata pertanto decurfata dal patrimonio netto ¢ imputata nella voce
debiti verso terzi per progetli da finanziare.

Segue la tabella della movimentazione dell’utile di esercizio 2014,

Mevimentazione delutile di esercizio 2014

Descrizione import
Destinazione utile a Riserva legale (5%) 150.370
Distribuzione dividendo 71.359
Utile residuo portato a nuovo 2.785.671

3.007.400

Totale

Pur non rilevandosi variazioni dell’assetfo azionario, si riporta Uinformativa sulla sua composizione al sensi
dellarticolo 2427, 1° conuna, nn. 17 e 18, del Codice civile:

Seci Azionisti N, aziond Valore nominale in Quofa di
ordinaric Eure partecipazione %
MINISTERC DELL’ECONOMIA E DELLE  8.000 8.000.000 100%
FINANZE
VALORE CAPITALE SOCIALE 8.000 8.000.000 100%

Le poste del patrimonio netto sono cosl distinte secondo ['origine, Ia possibilitd di utilizzazione, Ia distribuibilita

(articolo 2427, 1° comma, n. 7-bis, del Codice civile):

Utilizzazioni eff,

Natwra / Descrizione

Importo

Possihilita
utilizzo (%)

Quota
disponibile

Uttlizzazioni eff. Nei

3 es, prec. Per
copert, Perdite

Nei 3 es, prec.
Per alire ragioni

Capitale 8.000.000 | B
Riserva legale 862.181

Altre riserve 1A B,C
Utili {perdite) portati a nuovo 01AB,C

(¥} A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.}

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/712/2014 Variazion
182.508 160.304 22,295
La variazione & cosi costituita;
Variazioni 3141272014 Incrementi Decrementi 31/12/2015
TFR, movimenti del 160.304 22.704 409 182.599
periodo

Si evidenzia che per le risorse assegnate non maturano indennita di fine rapporto.
12
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L'ammontare della quota accantonata nell’esercizio & determinata in base al disposto delle leggi vigenti (in particolare
della legge 29 maggio 1982, n. 297, che ne prevede la rivalutazione obbligatoria, in parte in miswra fissa ed in parte in
misura variabile, in funzione dell’inflazione) ed al contratto collettivo di lavoro di categoria.

In particolare si illustra la movimentazione della quota TFR accantonata nell’esercizio 20135, distinta per unita:

Deserizionc fmpord
Dirigente area direzione cenfrale 8.829
Dirigente area anuninistrazione ¢ finanza 5.188
Area impiegati 8,687
Totale quota accantonamento TFR 22,704
Quota imposta Sostitutiva TFR {409}
Totale quota fondo TFR maturato nell’anno 2015 22,285

D) Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Salde sl 3171272015
113.416.230

Saldo al 31/12/2014
133.226.699

Variazioni
(19.810.469)

1 debiti sono valutati al foro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa (articole 2427, prime comma, n.
6, C.c.).

Descrizione En{ro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Debiti verso fornitori 41,290 41.290
Debiti tributari 57.241 57.241
Debiti verso istituti di previdenza 51.050 51.050
Altri debiti 113.266.649 113.266.649
TOTALE 113.416.230 113.416.230

Segue la descrizione analitica delle singole voci.

La voce "Debiti verso fornitori” & cosl costituita:

Fornitori di beni e servizi 12.863
Fatture da ricevere 28.427
Totale 41,290

11 debito nei confronti dei fornitori si riferisce alle fatture gia ricevute per servizi e contabilizzate per competenza nel
mese di dicembre 2015 ¢ saldate nel mese di gennaio 2016. /

11 dlebito per fatture da ricevere si riferisce a costi rilevati per competenza, ma riferiti a fafture ricevute nei primi mesi
dell’esercizio 2016.

Di seguito viene riportata la ripartizione geografica dei debiti al 31.12.2015, cosi come richiesto dal nuovo principio
contabile OIC 15 e dalP’articolo 2427, primo comma, n. 6, C.C..

Debiti per Area | V / fornitori |V /Controllate | V/ Collepate v/ Vi Alui Totale
Geografica Controlanti
ltalia 41.290 113.266.649 113.307.939
Totale 41.290 113.266.649 113.307.939
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La voce “Debiti tributar” € cosi costituita:

Debiti verso Perario per ritenute operate alla fonte 57.241

Totale 57.241

[ suddetti debiti accolgono le ritenute fiscali operate sui compensi erogati nel mese di dicembre al personale assegnato,
ai dipendenti, ai collaboratori, agli organi statufari ed alle societd di consulenza ssterne, versate entro i termini di legge
nel mese di gennaio 2016.

La voce “Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza”, pari ad Euro 31.050, si riferisce esclusivamente ai
contributi maturati nel mese di dicembre e versati nel mese di gennaio 2016, sul personale dipendente, assegnato,
collaboratori e organi statutari.

La voce “Altri debiti” & costituita da:

Debiti verso amministratori e altri organi statutari 298
Debiti verso il personale per ferie non godute, mensilita e premi maturati 14.781
Debiti verso terzi per progetti da finanziare 112.998.915
Debiti verso terzi per progetti in autonomia ARCUS 252.655
Totale 113.266.649

In particolare segue la descrizione delle voci Debiti verso terzi per progetti da finanziare ¢ per progetti in Autonomia
Arcus,

La voce “Debiti verso ferzi per progetti da finanziare”, pari ad Euro 112.998.915, presenta la seguente
composizione:

Deserizione Saldo al Entrate (avere)| Uscite (dare) Uscite per Saldo al
31/12/2014 Definanziamenti 3171272018
e Riassegnazioni
Somma residua da erogare ex 1.540.000 85.540 0,00 1.454.460
Programma Interventi 2004
Somma residua da erogare ex 856.660 148.251 0,00 708.409
Programma Interventi 2005
Somma residua da erogare ex 2425075 850.000 0,00 1.575.075
Programma Interventi 2006
Somma residua da erogare ex 3.106.459 902 1.480.000 0,00 1.627.361
Riassegnazioni D. 1.
16/03/2007
Somma residua da erogare ex 3.254.197 387.930 0,00 2.866.267
D. 1. 09/04/2008
Somma residua da erogare ex | 150.000 149,403 0,00 597
Riassegnazioni D. 1.
16/10/2009
Somima residua da erogare ex 72.181.178 1.653 15.991.268 0,00 56,191,563
D.L 01/12/2009
Somma residua da erogare ex 42.099.763 6.675.942 0,00 35.423.821
D1 13/12/2010
Somma Residua da erogare 1.400.000 620,000 0,00 780.000
ex DI 11/02/2013 (somme
derivanti dalte riserve di utili
portati a nuove 2009 per €
310.377, 2010 per € 308.662 <X
¢ 2011 per € 1.180.961) A *

5 %Hbv h?.l )
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Somina Residua da erogare 5433773 920.0600 0,00 4.533.773

ex DL 11/04/2013 per €
6.253.772,71 (somme
derivanti da economie su
progetti al 31/12/2012)
Somma Residua da Erogare 4.400.000 860.000 0,00 3.540.000
ex D.M. 28/04/2015 (ex D.M.
14/01/2015) —quotadi €
4.400.000,00 per progetti vari
- totale D.M. € 6.047.769
Somma Residua da Erogare 1.647.769 135.851 0,00 [
ex DM, 28/04/2015 (ex D.M,
14/01/2015) —quota di €
1.647.769 per progetio Art
bonus totale D.M. €
6.047.769

Somma Residua da Erogare 2.785.671 0,00 0.00 2.785.671
ex D.M. 07/08/2015 di €
2.785.671,00

Totale 132.467.105 8.835.995 28.304.185 0,00 112.998.915

o

11518

Relativamente alle Entrate, pari ad Eure 8.835.995 si fa riferimento ai fondi derivanti da:

o DI 16/03/2007 per il valore di € 902 cosi suddiviso: a) € 900,00 per restituzione quote di economie non
utilizzate dal destinatario del Progetto Opera Musicale Ulisse in Campania; b) € 2 di economie finali restituite
dal destinatario del Progetto Chiaravalle della Colomba;

e D.0. 01/12/2009 per il valore di € 1.653 cosit suddiviso: a) € 2 per restituzione quote di economie non
utilizzate dal destinatario del Progetto Paesaggi Urbani di Roma; b} € 479 per restituzione quote di economie
non utilizzate dal destinatario del Progetto Museo Nazionale del Cenacolo Vinciano; ¢} € 11 per restituzione
quote di economie non utilizzate dal destinatario del Progetto Museo Nazionale della Preistoria detla Valle
Camonica; d) € 1.161 per restituzione quote di economie non utilizzate dal destinatario del Progetto Area
Archeologica di Egnazia;

o D.M. 28/04/2015 {ex D.M. 14/01/2015) per il valore di € 6,047,769, derivanti dall’utilizzo delle riserve di
ufili portati a nnovo accantonate nei precedenti esercizi e provenienti: per € 618.041 dal bilancio 2011 (valore
residuo dopo P'utilizzo parziale sul D.I. 11/02/2013), per € 848.446 dal Bilancio 2012 e per € 4.581.282 dai
Bilancio 2013. Tali somme sono state impegnate per € 4.400.000 a progetti per interventt vari, mentre €
1.647.769 per il progetto ART BONUS;

s DM, 07/08/2015 per il valore di € 2.785.671, derivante dailla riserva di utili portati a nuovo dell’ultimo
Bilancio approvato riferito allesercizio 2014,

Relativamente alle Uscite effettive, pari ad € 28.304.185, si fa riferimento interamente alle erogazioni effettuate nel
corso del 2015 a fronte di Convenzioni stipulate per i progetti relativi ai vari Decreti Interministeriali, gia viportati nella
tabella di cui sopra,

Si ricorda che i fondi destinati ai progetti non costituiscono mezzi propri della Societd, in quanto la destinazione li rende
indisponibili per ogai altro tipo di impiego che non sia stabilito da specifiche leggi o convenzioni.

Inclire, le quote dei suddetti fondi, qualora non si traducano in convenzioni ma in fatti economici rappresentati dal
sostenimento di costi per progetti specifici, avranno rilevanza sotto il profilo economico nella forma di contributi in
confo esercizio, da iscrivere nel valore deila produzione,

Passando alla voce “Debiti verso terzi per progetti in autonomia Arcus”, pari ad Buro 252.655, st osserva la sua
composizione, come riporta Ia tabella che segue, rappresentata dalle somme destinate agli interventi culturali che Arcus
sviluppa in autonomia attraverse 1'impiego dei propri fondi, destinati inizialmente per loro natura alla copertura delle
spese strumentali ¢ disponibili sul proprio conto di gestione e poi investiti per iniziative progettuali di particolare

interesse culturale ed artistica, nel rispetto della missione istituzionale. f
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Tipologin dei Progetto

Valare
Convenzioni
anni precedenti

Salde ai 317122014
da Erogare

Yalere
Convenziont
20645

Saldo al
3220615
da Erogare

Eropazioni
(anno 2015}

Restauro Archivio
Caravaggeschi
Archivio di Stato di Roma

62.600

0 0

Parchi Archeologici
Associazione Civita

82.140

Y 0

Censimento ¢ Valorizzazione
del Patrimonio Ministere
Esteri e Mibac presso
Ambasciate Italiane all'Estero
Ministero Affari Esteri

400.000

120.000

(120.000) 0

Restauro ¢ Digitalizzazione
del patrimonio conservato
neil'Archivio di Stato di
Verona

Archivio di State di Yerona

350.000

245.000

(242.345) 102,655

Utitizzati €
100.000 per
RUOVO
progetto
APGI

In Cristo- Scambio di
capolavori dell’” arte e della
fede tra Firenze ¢ Mosca
Fondazione per Ic Scienze
Religiose di Bologna

350.000

Biblioteca Comunale degli
{nfronati di Siena: biblioteca
digitale

200.000

200.000

(50.000) 150.000

Associazione Parchi e
Giardini D’ltalia (APGI)

130.000

fn Via, in saecula. La Bibbia
di Marco Polo tra Europa ¢
Cina,

300.000

I Principe di Niccold
Maccehiavelli ¢ il suo tempo.
15132013

130.000

Interventi diurgenzae
valorizzazione sulle
emergenze duecentesche del
Complesso dei SS. Quattro
Coronati di Roma

150.000

H Principe di Niccold
Macchiavelli Addendum e it
suo tempo, 1513-2013

40.000

Biennale Internazionale dei
Beni Culturali e Ambientali -
Florens 2012

400,000

Progetto Apgi — Censimento ¢
azioni di valorizzazione dei
Parchi e Giardini d’Italia

100.000

O 100.000

Utitizzati €
100.000 da
economie
su progelto
Archivio di
Verona

TOTALE

2.594.140

565.000

100.000

412,345 252.655

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2015

Saldo al 31/12/2014

Variazioni

2.810.881

3.345.560

(534.679)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio rilevate con il criterio della competenza temporale ¢ sono
costituite esclusivamente dai risconti passivi iscritti in bilancio per un importo di Euro 2.810.881, derivanti dal valore

residuo dei contributi in confo esercizio ricevuti nel corse delle varie ammalitd, decrementatosi nel corso detl’esercizieo
per Ia quota destinata alla copertura delle spese di funzionamento.
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La voce risulta cosl comiposta:

Descrizigne Importi

Satdo al 01/01/2015 contributi — Mutuo D.I. 01/12/2009 stipulato in data 30/12/2010 2.345,560
annualitd Interventi 2012

{decurtazione per imputazione a contributi in conte esercizio) (534.678)
Totale 2.310.882
Saldo al 01/01/2015 contributi — rif. Mutuo D.1. 13/12/2010 — Allo di messa a disposizione 500.000
stipulato in data 28/09/2012 per il programma interventi 2011-2012

Arrotondamento da bilaacio (1)
Totale complessivo 2.810.881

Gli ultimi contributi sono stati incassati nel¥’anno 2012 (valore Euro 500.000) ¢ si riferiscono al
Interventi ricompresi nel D.1. 13/12/2010.

Conti d'ordine

(Rif. art. 2427, primo comma, n, 9, C.c.)

Saldo 31/12/2015  Salde 31/12/2614
84.118.209 101.696.332
84,118.209 101,696,332

Deserizione
Impegni assunti dall'impresa
Totale

La composizione 2015 & la seguente:

Programma degli

Variazioni
{17.578.123)
{17.578.123)

Prospetto indicativo dei Fondi da eregare per progetti deliberati e convenzionati, ovvera da riassegnare per
economie restituite, ai fini dell’informativa richiesta nel bilancio degli impegni sottosceritti ma non ancora erogati a

terzi, segue il dettaglio in base ai varl Programmi di Intervento,

Descrizione Importo
Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 1.454.460
stipulate con terzi per Programma degli Interventi 2004
Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 708.409
stipulate con terzi per Programma degli Interventi 2005
Fondi da erogare per somine deliberate/oggetto di convenzioni 1.575.075
stipulate con terzi per Programma degli Interventi 2006
Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 1.627.361
stipulate con terzi per Riassegnazione 2007 D.1, 16/03/2007
Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 2.366.268
stipulate con terzi per D1 09/04/2008
Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 597
stipulate con i terzi per Riassegnazione D.I. 16/10/2009
Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 44.257.563
stipulate con i terzi per D.1 01/12/2009
Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 25.575.821
stipulate con i terzi per D.L 13/12/2010 /3\'},\‘” L
Fondi da erogare per progetti deliberati e oggetto di convenzioni 252.655 7 'Q\T\‘ T
stipulate con i terzi derivanti da Fondi Propri Arcus if";’ 3 Jd:{ A
Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 780.000 (& ij i 1{‘3 |
stipulate con i terzi per DI 11/02/2013 [ - T A
5 ,{\ R I
AN
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Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenzioni 3.380.000
stipulate con i terzi per D.L 11/04/2013
Fondi da erogare per somme deliberatefoggetto di convenzioni 2.140.000

stipulate con i terzi per D.M. 28/04/2015 (ex D.M. 14/01/2015)
Quota di € 4,400.000 per progetti vari di Totale 6.047.769

TOTALE 84.118.209

Det sopraelencati conti d’ordine specifichiamo che st rendono necessari per dave informativa dei rapporti esistenti che
impegnano la societd sotto il profilo finanziario e che non confluiscono nello Stato Patrimoniale, in quanto non ritevano
né manifestazioni finanziarie né economiche, in linea con le disposizioni del codice civile e la nuova versione del
principio contabile OI1C 22.

CONTO ECONOMICO

A) Valore della produziene

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2614 Variazioni
1.382.919 1.386.601 (3.682)

1l valore della produzione & cosi rappresentato:

Descrizione 3111212015 311242014 Variazioni
Ricavi vendite ¢ prestazioni 848.175 1.232.082 (383.907)
Altri ricavi e proventi 534.744 154.519 380.225
Totale 1.382.919 1.386.601 (3.682) |

La voce “Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni” & rappresentata dai compensi derivanti dalPattivita di istruttoria e di
monitoraggio, svolta in relazione alle convenzioni stipulate. 11 valore dei ricavi dell’esercizio 2015 risulta
sostanzialmente in linea con le attivita di gestione dei progetti in corso ed in diminuzione rispetto alla stima del budget
2015 (va 1 e 1,3 milioni), soprattutto per la mancanza di ulteriori decreti di indirizzo da parte del Mibact.

La voce “Altri ricavi e proventi” & rappresentata:
o per Euro 534.678 dai confribwti in c/esercizio utilizzati per la copertura delle spese di funzionamento sostenute

nell’esercizio;
e per Eure 66 da arrotondamenti attivi.

B} Costi della produzione

Saido al 3111212015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
1.407.594 1.411.644 (3.950) [
[oper
Le variazione intervenute per i costi della produzione sono cosi dettagliate; L J{}
Descrizione 31M2/2018 31i12i2014 Variazioni
Materie prime, sussidiarie ¢ merci 5.118 6.320 (1.202)
Servizi 544.667 538.580 6.087
Godimento di beni di terzi 174.303 184.300 {5.997)
Salari e stipendi 428.400 418.579 9.821
Oneti sociali 162.484 161.156 1.328
Trattamento di fine rapporto 22.704 21927 717
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.197 5.207 4.010)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 6.617 12,679 (6.062)
Oneri diversi i gestione 62.104 62.796 {692)
Totale 1.407.594 1.411.544 (3.950)
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Si rileva nel complesso una riduzione delle spese di funzionamento rispetto all’esercizio precedente per Euro 3.950,
indice comunque di ulteriori economie.

In particolare tra le riduzioni emerge principalmente quella rifevita alla voci di spesa per “Godimento df Beni di Terzi”
(- Euro 9.997) per effetto delle norme suila Spending Review applicate al contratto di locazione stipulato per g uffici
della sede operativa.

[n merito alle spese per consumi si ricorda che la societd per { contratti di fornitura di energia eletivica, telefonia fissa e
mobile, fa riferimento alle tariffe previste dalle convenzioni Consip Spa.

Al fine dif consentire una conoscenza piu analitica di alcune poste del Conto Econonico, vengono inseriti nella presente
Nota integrativa i seguenti ulteriori dettagli:

La voce B) 6. “Materie prime, sussidiaric e merci” & rappresentata dai costi connessi al funzionamento del sistema ¢
della struttura aziendale, quali spese di cancelleria e materiali di consumo.

La voce B) 7. “Servizi” comprende le seguenti spese:

Descrizione Saldo ol 31/12/2015) Salde al 31/12/2014 Variazioni
Encrgia eletirica 4,122 4.886 {764)
Rimborsi a pi¢ di lista al personale 18.331 20,720 (2.389)
Spese di manutenzione ordinaria 1.608 2.554 (946)
Collaborazioni a progetto 205,783 204.751 1.032
Compensi agli asnministratori (compresi i rimborsi spese) 30321 19.387 10.934
Compensi ai sindaci 32.724 32.036 688
Compensi organismo di vigilanza 21.183 10.167 11,016
Ricerca, addestramento e formazione 495 500 (5)
Spese di Pulizia 10.440 10.440 0
Spese connesse agli adempimenti Dlgs 626/94 980 1.080 (100)
Spese per servizio buoni pasto 10.637 11.683 {1.046)
Canoni di assistenza tecnica (management fees) 55,183 54,978 175
Spese legali e consulenze 126,360 136.612 (10.252)
Spese rimborsi professionisti e pratiche camerali 1.773 1.815 (42)
Spese telefoniche 6.436 7.331 (895)
Spese postali ¢ di affrancatura 218 235 {7
Spese di trasporto 202 0 201
Spese servizi bancari 112 40 72
Spese per Assicurazioni 17,790 19.365 (1.575)
Totale 544.667 538.580 6,087

In riferimento alla tabella sopra riportata, si rileva un lieve incremento sostanzialmente equilibrato dalla riduzione di
altre spese.

Per le altre voci classificate tra i costi della produzione, segue la composizione della voce Spese del Personale:

“Salari e stipendi” ¢ rappresentata dai compensi erogati al personale assegnataric e dalle refvibuzioni erogate ai
dipendenti, ivi compresi il costo delle ferie non godute ¢ gli accantonamenti di legge.

La spesa risuita superiore rispetto al precedente esercizio (+ 9.821), ma al di sotto della stima prevista nel Budget 2015;
Pincremento & dovuto all’adeguamento dei trattamenti retributivi, aggiomati in base al CCNL di settore, rimasti
invariati dal 2010 ¢ di conseguenza attribuiti in virth delle modifiche introdotte dalla Legge di Stabilita 2015 n.
190/2014; tale norma ¢ intervenuta nello sblocco dei trattamenti economici del personale dipendente delle
amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico dello Stato { D.L. art. 9, commi ¢ 2 del D.L.78/2010), con
decorrenza dal 01 gennaio 2015.

Di contro si rileva la riduzione delle spese per missione del personale dipendente (-2.389), come evidenzigto-nelia
tabella di dettaglio della voce Per Servizi.
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“Oneri sociali” & rappresenfata dai contributi previdenziali ed assistenziali a carice delia Societa per il personale
assegnato e dipendenti.

“Trattamento di {ine rapporto” rappresenta la quota accantonata per i dipendenti in forza alla data det 31.12.2015.

“Onerti diversi di gestione” & costituita principalmente dalla nuova voce “Oneri dovuti a provvedimenti normativi” del
valore di Euro 48.042, quale somma versata in un capitolo specifico del bilancio dello Stato per gli impegni derivanti
dalla riduzione della spesa per i consumi intermedi del 0%, in applicazione della norina contenuta all’art. 8, comma 3,
Legge n. 135 del 07/08/2012.

Le altri voci che confluiscono in questa categoria sono rappresentate dal costo sostenuto per le imposte di bollo, per la
tassa annuale di vidimazione libii sociali e camera commercio, dalla tassa rifiuti solidi urbani e dagli acquisti effettuati
di libri, quotidiani ed una rassegna stampa.

In riferimento al conseguimento dei menzionati visparmi di spesa si rinvia all’informativa esposta nella relazione sulia
gestione dell’ Amministratore Unico che accompagna il presente bilancio.

) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 311212015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
2.165.238 4,232.662 (2.067.424)

Le variazioni intervenute nei proventi ¢ oneri finanziari sono cosl deltagliate:

Deserizione 31712i2015 3112i2014 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 2.165.264 4,232,663 (2.067.399)
(Interessi e altri oneri finanziari) {26) (1 (25)
Taofale 2.165.238 4.232.662 (2.067.424)

La voce “Proventi Finanziari”, pari ad Euro 2.165.264, & rappresentata principalmente dagli interessi attivi maturati
alla data del 31.12.2015 sui ¢/c bancari della Societd, pari ad Euro 2,164.805 e per Buro 459 dagli interessi attivi
matuarati ¢ riscossi a seguito del rimborso Irap ricevuto nel corso deil’esercizio 2015.

1l decremento dei proventi rispetto all’esercizio precedente risulta proporzionato ai fondi stanziati ed entrati nelle
disponibilita nel corse dell’anno.

E) Proventi e oneri straordinari

(Rif. art. 2427, primo commima, n. 13, C.c.)

Salde al 31/12/2018 Saldo af 31/12/2014 Vartazioni
60.858 {10.348) 71.204
Segue il dettaglio:
Descrizione 31/12/2015 Auno precedenfe 31/1272014

Varie 65.114 | Varie 86

Totale proventi 65.114 | Totale proventi Fis)

Varie {4.258) | Varie {10.434)

Totale oneri (4.268) | Totale oneri {10.434)

Totale complessivo 60.856 | Totale complessivo {10.348)

La voce “Proventi e oneri straordinari® & rappresentata dalla differenza delle voci Proventi Straordinari e Oneri

Straordinari,

In particolare la voce Proventi straordinari accoglie i componenti di reddito riconducibili alla gestione societaria relative

alla rilevazione di rettifiche per valori riferiti ali’esercizio precedente. Si rileva tra le componenti la sopravvenienza

attiva di Euro 21.795 derivante del rimborso ottenuto nel corso dell’esercizio dell’Imposta Irap per gli anni dal 2007 al
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2011, a seguito dell’istanza presentata ai sensi del Decreto Salva ltalia 3.1 n. 201/2011, con modificazioni, dalla Legge
n. 2142011

La voce “Oneri Straordinari” accoglie principalmente gli onert accessori addebitate dal locatore per ghi uffici operativi,
ma viferiti all’esercizio precedente.

tmpaste sul reddito d'esercizio

Saldo al 311212015 Saldo al 3111212014 Variazion
644.040 1.189.971 (545.931)
Segue il prospetto delle imposte determinate:
[mposic Saldo al 31122015 Saldo al 3111212014 Variazioni
Iniposte correnth: 644.040 1.189.971] (545.931)
[RES 612.127 1.159.414) (547.287)
IRAP 31.913 30.557 1.356
(Totale 644.040 1.189.971| (545.931)

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e P'onere fiscale teorico.

Rieconciliazione tra onere fiscale da bilancio ¢ onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Tmposte
Risultato prima delle imposte 2201419
Onere fiscale teorico (%6) 27,5 605.390
Differenze considerate indeducibili chie non si riverseranno neghi 53.663
esercizi successivi
Differenze considerate deducibili (22.398)
- Ace Decreto 2017201 fegge n. 21472011 {6.767}
Imponibile fiscale 2225917
Imposte correnti sul reddite dell’esercizio 612,127
Determinazione deli’imponibile IRAP

Descrizione Yalore lmposte
Differenza tra valore e costi della produzione (escluso il costo 588,913
del personale)
Onere fiscale teorico (%) 4,82 28.386
Costi non rilevanti ai fini IRAP 275.601
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP
Deduzioni spettanti Costo del personale (202.418)
Imponibile {rap 662.096 e
IRAP corrente per 'esercizio 31913 V

Si fa presente che il bilancio risulta in linea con la vigente normativa civilistica in tema di interferenze fiscali e
“disinquinamento” di bilancio.
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Nell’esercizio 2015 non ¢ stato effettuato alcun accantonamento per fini tributart che giustificasse un diverso
comportamento, sia per I'esercizio in corso che per i precedenti. Non ¢ necessario, quindi, allegare alla presente nota
integrativa alcun prospetto riassuntivo degli effetti del “disinquinamento”.

Fisealith differita/anticipata

Per le differenze temporance sopra indicate non si & provveduto alla rilevazione di imposte differite e anticipate, in
considerazione del modesto valore recuperabile.

Informazioni relative ai comtpensi spetianti per Ia revisione legale e controllo contabile
(Rif. art. 2427, primo conuna, n. 16-bis, C.o)
At sensi di legge si evidenziano oltre al compenso all’amministratore, i corrispettivi di competenza dell esercizio per i

servizi resi dal collegio sindacale per I'attivita di revisione legale dei conti annuali e per il controllo contabile eseguito
attraverso le verifiche {rimestrali.

Qualifica Conipenso
Emolumenti Amministratore 30.321
Emolumenti Collegio sindacale 32.724

Si evidenzia che in applicazione dell’art. 6 comma 6 del Decreto legge n. 78/2010, gli emolumenti spettanti al collegio
sindacale in carica e all’ Amministratore Unico, sono stati mantenuti con Ia decurtazione nella misura del 10%.

Rendiconto finanziario

Al fini della rappresentazione dei flussi finanziari, comne previsto dal Principio Contabile OIC n. 10 e dal Decreto del
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27/03/2013, pubblicato nel S.0. alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile
2013, emanato ai sensi dell'articolo 16 del decreto legislative 31 maggio 2011, n. 91, Si riportano le informazioni
finanziarie.

Deseriziose esercizin esercizio
31/12/2015 31/12/2014

A. Flusso finanziario della gestione reddituale
Utile (perdita) dell'esercizio 1.557.379 3.007.400
Imposte sul reddito 644.040 1.189.8971
Tnteressi passivi (interessi attivi) (2.165.264) (4.232.662)
Minusvalenze da alienazioni 4319
Taotale (plusvalenze) / minusyalenze derivandi da cessione relative a; 439
di cui immobilizzazioni materfali 439
£, Utile (perdita) dellesercizio prima delle jmpeste sul reddito, 36.155 {34.852)

interessi,dividendi ¢ plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non manetari che non hanno avuto contropartita
Accantenamenti ai fondi 22,704 21.927
Ammortamenti defle immobilizzazioni 7.813 17.885
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso Ninanziarie prima delle variazioni del ecn 30.517 39,812

Variazioni del capitale circolanie nette
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/{incremento) dei crediti vs elienti

Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 3971 21770
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi (244 732
Incrementof(decremento) ratei ¢ risconti passivi (534.679) {154,440}
Altre variazioni del capitale circolante netto (19.838.143) {34.851.821)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni def cen {20.369.095) {34.983.759}
Altre rettifiche
Interessi incassati/{pagati} 2.165.264 4.232.662
{Imposte sul reddito pagate) (562.538) (2.391.878)

Dividendi incassati

22



Camera dei Deputati — 56 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.402
(Utilizzo dei fondi) {109 (1.538)
4. Flusso fiuanziarie dopo le altre vettifiche 1.602.317 1.835.246
FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A} (18.700.106) (33.139.553)

B, Flussi finanziavi derivanti dall'attivitd di investimento

hinmobilizzazioni materiali (1804) {4.688)
{Investimenti} (1.804) {4.688)
Prezzo di realizzo disinvestimenti {429)
Immobilizzazioni immateriali {1.233)
(Ivestimenti) (1.233)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni linanziarie
(Investiment)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziaric non immobilizzate
(Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti
Acquisizione o cessione di socictd controllate o di rami d’azienda al netto
delte disponibifita liquide
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' D1 INYESTIMENTQ (B) (1.804) (6.350)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivitd di finanziamento
Mezzi (i terzi
incremento (decremento) debiti a breve verso banche
Accensiong finanziamenti
Rimborse finanziamenii

Mezzi propri

Varlazione capitale sociale {8.833.440)

Cessione (acquisto) di arioni propric

Dividendi {¢ acconti su dividendi) pagati (71,359 (35.748)
FLUSSQ FINANZIARIO BELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO () (8.904.799) (35.748)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (37406.709) 33131651
(A+-B+-C)

Disponibilitd liquide iniziali 154.001.358 187.183.009
Disponibilitd liguide finali 126.394.649 154,001,358
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA’ LIGUIBE (27.606.709) (33.181.651)

{nformazisni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

Si specifica che ai sensi del Digs n. 173/2008, in attuazione della Direttiva Conumitaria n. 2006/46/CE det 14/06/2006,
non sussistono operazioni con parti correlate e accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale con azionista e con i
membri degli organi di amministrazione e controllo (arf. 2427, comma 1, n. 22-bis e 22-ter del codice civile).

Finanziamenti effettuati dagli azionisti alla societh — Art, 2427 n, 19his del ¢.c.
Non sono stati effettuati finanziamenti da parte del socio azionista,

Effetti significativi delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla chinsura delPesercizio.
In merito alle informazioni richieste dal comma 6 bis dell’art. 2427 C.C., si informa che la Societd non ha effeftuato

operazioni in valuta.

Ammontare dei erediti ¢ dei debiti relativi ad operazioni che prevedono Pobbligo di retrocessione a termine -
Art. 2427 n. 6 ter del c.c.

Non sono presenti in bilancio operazioni di pronti contro termine con obbligo di retrocessione.

11 presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresenta in modo
veritiero e corretio la situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Societd, nonché il risultato economico dell'esercizio,
pari ad un utile di Euro 1.557.379 e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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L’ Ammunistratore Unice in merito all utile di esercizio, pari ad Ewo L5587.379, propone:

o di destinare a riserva legale Pimporto di Euro 77.869, cosi come previsto dall’Art. 22, 17 comma, dello Statuto
sociale;

e i dar corso alla distribuzione di dividendi per complessivi € 92.725, di cui Eure 35.748, in ottemperanza alle
previsioni di cui al comma 7 dell’art. 61 del Decreto Legge 112/2008 convertito nella legge n. 133/2008 e Art.
6, Comima || del Decreto Legge 78/2010 e di cui Euro 56.977 ai sensi dell’art. 20 Decreto Legge 24 aprile
2014, n, 66 convertito in Legge 23 giugno 2014, n. §9;

e i riportare a nuove [utile vesiduo pari ad Ewro 1.386.785 da destinare secondo le determinazioni
dell’assemiblea ai fini istituzionali della Societa, cosi come previsto dal 2°comma dell’art. 22 dello Statuto
sociale.

Roma, 25 febbraio 2016
L’ Amministratore ifmco

Amb@cxaw’re Ludov;c? Jrjona
;%,}%\

/{i/% "{%‘%3 “J 54 t,,./

Il sottoscritto firmatarie digitale dichiara, ai sensi degli artt, 47 ¢ 76 del Dprr 445/2000, che o stato
patrimoniale ed il conto economico sono redatti in modalita non conforme alla tassonomia italiona XBRL, in
quanto la stessa non & sufficiente a rappresentare la particolare situazione aziendale nel rispetto dei principi
di chiarezza, correttezza e veridicitd richiesti dall’art. 2423 C.C.”

Dichiara, inoltre, che la presente nota infegrativa costituisce copia corrispondente ai docwmenti conservali
presso la societd,
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TOTALE ENTRATE

CONTO CONSUNTIVO DI CASSA {ALLEGATO}

HE Contributl sociall e premi a carlco del datore dilavero e del lavoratori
Contribut] saciali 3 carico delle persone non occupate

] 3§

i Trasferimentl correnti da famigile

1 Trasf Y correntl da Imp.

] Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

] Trasferimenti correnti dali'Unlone Europes e da! Resta del Mondo

3.132.251,04
45:192,25

I Vendita di bent
1% Vendita & servizt € 945.192,25

Proventi derivanti dalla gestione del benl

roventi dér nressione défle irregolarita e degll et _
Entrate da ammiaistrazion! pubbliche derivanti dali’attivita di controllo e repressione delfe biregolarith e degit lfecit
Entrate da famiglie derivanti dall’attivitd dl controllo e repressione delle irregolaritd e degll iflecitt

1 £ntrate da Imprese derivanti dall’attivita di controlio e repressione delle irregolaritd e degli Hleciti

[ Entrate da Istituzion} Soclali Private derivanti dal'attlvita di controllo e repressione delle irregofarita e deglt ilfecitl
i inte i ; :

Interessi attivi da titoli e i i breve

interessi attivi da titol] e finanzlamenti a medio - lungo termine

Altrl interesst attivi

651263,79

da fond! com

Entrate derivanti dalia distribuzione di dividend!
Entrate derivant] dalfa distribuziona di utili e avanzi
Al da redditi da ¢capital

1.795:00°

“{Rinibe rate
Indennizal di assleurazione
1 Rimborsi in entrata € 21.795,00

1] Altre entrate carventina

Altre imposte in conto capitale
AUl {Contributiagli investin
nt T huti agli | ida
[ Contributi aghi investimenti da Famiglie
1] Contributi agli i i idalmp
i Conteibutl agll lnvestimenti da Istituziont Sociall Private
i Centributl agll Investimenti dafi'Unione £uropea e dal Resto def Mondo
] Contributiagli 3 i dirett te d ial rimb di prestiti da amministraziont pubbliche

Tont pubbﬁche

£on tale
Trasferiment] In conto capitale per fone di debiti dell" atlone da parte di amministrazioni pubbliche
] Trasferimenti in conto capitale per i di debiti deli fone da parte di Famiglie
i T i i conto capltale per tone df debiti delf 1 Jone da parte di Imprese
L Trasferimenti In conto capitale per Tone di debiti dell’ i lone da parte di Istitualond Sociali Private
h T i ti In conto capitale per fone di debitl del’amministrazione da parte del’Unfane Europea e def Resto del Mondo
i Trasferimenti in conto capitale per Hazlone gl crediti deli’ da parte di fal: {ont pubbliche

Hi Trasferimentl in conto capitale per canceliarione di crediti dei'amministeazione da parte di Famiglle
HH Teasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti deli'amministrazione da parte di Imprese

HH Trasfed 1 in conto capltale per cancellarione di creditl delf’ T lone da parte di Istl i Sociali Private
[ H Trasferi; in conto capitale per cancellazione di creditl delf’ Istrazlone dz parte dell'Uniene Europea e Resto def Mondo
] Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzle senra rivalsa da parte di amministrazioni pubbliche
L] Trasferimenti tn canto capitate per escussione di garanzle senza rivalsa da parte di Famiglie
i Trasfer i In conto capltale per tone di g le senea rivalsa da parte di Imprese
] Trasferimentt In conto capltale per escusslone di garanzle senza rivalsa da parte di Istituzlonl Soclafi Private
T Trasferl tin conto cay per escussione di garanzie senza rivalsa da parte del'Unione Europea e del Resto det Mondo 4
i Altri trasferlment! in conto capltale da amministraziont pubbliche @ ﬁr
in Altel trasferiment! In conto capitate da Famiglie g?" ,?( \/ij
i Altrt trasferl {In conto capltale da Imprese s
<
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HE Altei trasferimentl in conto capitale da Istituzioni Saciali Private
1k Altel trasferlmenti in conto eapitale dali'Unione Europea e dal Resto del Mondo )

"%

1l - {Eatiate da alienazione dFhenl matexiali e immateriali -
i Alienazione dl benl materlall € -
L] Cesstone di Terreni e i beni materdall non prodotti
B | Allenarione di beni | fali

' ito capital E , o
Hi Entrate derivanti da cenferlmento immobili a fondHimenobillarl
i Altre entrate In conto capitale nac,

[TAlE
Allenazione di adonte parteéipazion{ e conferimenti di capitale
L] Allenaziene di quete di fond] comuni di investimento

1] Ali fone di titoli obbligazionari a breve 1

i} Alienazione di titoli ebbfigazionad a medio-lung

frtine

ik Riscosslone ceeditl dl breve termine a tasso agevolalo da Amministrazion] Pubbliche

] Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie

Hi fliscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese

L] Riscossione crediti di brave ine a tasso agevolato da isti i Soclali Private

B Riscossione crediti di breve ing a tasso agevolato dall'Unlone Europea e dal Resto del Mondo
i Riscosstone crediti di brave termine a tasso non agevolato da Ammi i P

i Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie

i Riscosslone creditt di breve termine a tasso non agevolato da lmprese

Riscossione craditi di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Frivate
Riscosslone creditl di breve termine  tasso non agevolato dall’Unione Europea e dal Resto del Mondo

Risc itid ngo:termin
R fone crediti dl medio-fungs a tasso agevolatoda A 1 Pubbliche
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie
jH] Riscossione credit di medlo-lungoe termine a tasso agevolato da Imprese
H Ris¢ credit di medio-lungo termine a tasso agevoiato da Istituziont Soclali Private
] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasse agevolato dali'Unlone Europea e dal Resto del Mondo
H Riscosstone crediti di medio-lungo termine a tasso non agevelato da i ione Pubbliche
Ht Riscosstone credith di medlo-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie
i Riscosslone credit! di medio-lungo termine a tasso non agevolate da Imprese
L Riscosstone crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da istituzieni Sociali Private
] & lone crediti di medio-fungo termine 2 tasso non agevolato dall'Unlone Europea e dal Resto del Mondo
] Ristosslone ceediti sortl 9 seguito di escussione di garaniie In favore dl Amministraziont Pubbliche
i Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie
Hl Riscosslone creditl sortl a seguito di escussione di garanzle in favore di imprese
Hl Riscosstone crediti sortl a segullo di escussione di garanzie Ia favore di Istituziont Sociali Pavate

Riscossione crediti sort] a segulto di escussione di garanzle in favore dell'Untone Europea e del Resto del Mondo

Ridutione di altre attivita & tarle verso A tont Pubbfiche

Riduzione di altre attivita finanzlarle verso Famiglie

Riduzione di aitre attivith finanziarle verso Impress

e Riduzione di altre attivita finanzlarie verso Istituzioni Sociali Private

1 Ridutione di altre attivitd finanzlarie verso Unlone Europea e Resto del Mondo

1] Prelievi dal conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica
Prelievi da depositi bancarl .

[ Emisslont titoli obbligazienari a breve termilne
] Emi titoli obbligazh i 3 medlo-lungo termin

ta breve

HH Accenslone mutul e altdd finanziamenti a medio lungo termine
Accensione prestitids Hexazione Contributi Plurl H
Accensione prestitl a seguito di escusslone di garanle In favore dell'amministrazione
Aaitre indebi

A tone Prestiti - Operazlont di cartolarizzanh
] Accensione Prestitl - Darivati

)tk
titoli

Altee ritenute
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i
H

H |
Hi
B
i
it

Ritenute su reddit] da {avoro dipendente
Ritenute su redditl da lavoro avtonomo

Trasferimant! per conto terzi ricevuti da Amministrazioni pubbfiche
Trasferimenti per conto terzl da altri settori

Deposith difpresso terzd

Riscosstone imposte e tributi per conto teezl

Altre entrate per conto terzl

TOTALE GENERALE ENTRATE

Retrib;monl orde
Contributi sociali a carico delt'ente
miposte & tassa 4 carica delienté
tmposte e tasse a carico dellente
Acgiiisto di benie servizt
Acquisto di beni non sanitari
Acquisto di beni sanitari
Acquisto di servizl non sanitar
Acquisto di servizl sanitari e soclo assistenziall

T

" correntia it Pubbliche
Trasferimenti correnti a Famiglie

Trasferi; i correnti & Imp
Trasferimenti carrenti a Istituzion? Sociali Private
3 ea e al Resto del Mondo

Interessi passivi su titoli iz a breve
Interessi passivi su titoli cbbligazionari a medic-lungo termine
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iH Trasferimentt In conto capitale per assunzione d debiti d! Istituzion] Sacist Private
1] Trasferlmentl in conto caplitale per sssunziene di debiti deli'Unfone Europea e del Resto def Mondo
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] Trasterimenti In conto capitale per cancellatione di crediti verso Imprese
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il Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Unlone Europea e Resto del Mondo
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Ver ti al Fondo di ammor titoll

i Versamenti di altre ritenute

11 Versamenti dl ritenute su Redditi da lavoro dipendente

n Versamenti di ritenute su Redditl da favoro autonome

It Altce uscite per partite di giro
I juscite per conto erdl

1] Acqulsto di benl e servizi per conto terzl

1 Trasferimenti per conto terdi a Arministraziont pubbliche
il Trasferimenti per conto teral a Altd settori

] Depositi difpresso terzi

] Versaraent di imposte e tributi riscosse per conto terzl

1] Altre uscite per conto terzt

TOTALE USCITE GENERALI € 30.738.959,58
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SOCIETA PER LO SVILUPPO DELL'ARTE,
DELLA CULTURA E DELLO SPETTACOLO S.P.A., CON UNICOC
AZIONISTA

Sede legale in Roma, Via del Collegio Romano, 27 - Capitale Sociale Euro 8.000.000 i.v.
Registro Imprese di Roma n, 078840671005
R.E.A. presso C.C.LA.A. di Roma n. 1060411
Cuodice Fiscale e Partita lva 07894071005

Relazione sulla gestione del Bilancio al 31/12/2015

Premessa

Spettabile Azionista,

con la presente relazione, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 C.C,, illustrerd gli aspetti
attinenti la situazione della Societd ¢ le informazioni sull'andamento della gestione deli’esercizio
chiuso al 31/12/2015 della Societa Arcus S.p.A., che riporta un utile pari ad Euro 1.557.379.

Tale risuliato viene realizzato nel dodicesimo anno di vita della Societa e conferma la crescita di
Arcus nella realizzazione degli obiettivi programmati dall’ Azionista di riferimento.

Si segnala che la Legge di Stabilita 2016, approvata con Legge 28 dicembre 2015, n. 208 ¢
pubblicata sulla Gazzetta ufficiale n. 302 del 30 dicembre 20135, prevede agli artt, 322-326 quanto
segue:

322. Al fine di assicurare risparmi della spesa pubblica e di razionalizzare le societa’ strumentali
del Ministero dei beni ¢ delle attivita' culturali e del turismo, €' disposta la fusione per
incorporazione della «Societa' per lo sviluppo dell'arte, della cultura e dello spettacolo -
ARCUS Spay», di seguito denominata «tARCUS», nella societa’ «<ALES - Arte Lavoro e Servizi
Sp.A.p, di seguito denominata «ALES». La struftura organizzativa della societa’ ALES ¢
conseguentemente articolata in due o piv' divisioni, una delle quali prosegue le funzioni della
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societa’ ARCUS di cul all'articolo 10 della legge 8 ottobre 1997, n. 332, e successive
modificazioni.

323. Con decreto del Ministro dei beni ¢ delle attivita' culturali e del turismo, da emanare entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente legge, ¢' adottato il nuoevo statuto della
societa’ ALES. Lo statuto prevede tra l'altro l'istituzione di un consiglio di amministrazione, con
conseguente nomina dei nuovi organi della societa’. Entro novanta giomi dall'insediamento, sulla
base di requisiti oggettivi ¢ in considerazione dei nuovi compiti della societa' ALES, il consiglio
di amministrazione adofta un piano di riorganizzazione aziendale e del  personale,
definendo, compatibilmente con le disponibilita’ di bilancio, la struttura organizzativa come
risultante dalla fusione ai sensi del comma 322. Al fine di assicurare lo svolgimento dei servizi
per il pubblico negli istituti ¢ nei luoghi della cultura del Ministero dei beni e delle attivita'
culturali ¢ del turismo, alla societa’ ALES non si applica l'articolo 9, comma 29, del decreto-legge
31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglioc 2010, n. 122, ¢
successive modificazioni.

324. La fusione disposta dal comma 322, in deroga agli articoli 2501 e seguenti del codice
civile, ha effetto a far data da! quindicesimo giorno successivo all'iscrizione del nuovo statuto
della societa' ALES nel registro delle imprese. In tale data, la societa’ ARCUS si estingue, con
contestuale cessazione dei suoi organi amminisirativi e di controllo dalla carica. La societa’
ALES procede atla cancellazione di tale societa’ dal registro delle imprese. Tutti gli atti connessi
alle operazioni di fusione tra le societa’ ALES ¢ ARCUS sono esenti da ogni tribuio e diritto,
comunque denominato, e vengono effettuati in regime di neutralita’ fiscale.

325. 1l comma 1-ter dell'articolo 39 del decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69, convertito, con
modificazioni, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98, ¢ il decreto del Ministro per i beni e le attivita'
culturali 24 settembre 2008, n. 182, sono abrogati.

326. Dall'attuazione delle disposizioni di cui ai commi da 322 a 325 non devono derivare nuovi o
maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

¢ Informazioni sulle attivita svolte

Nel rendere conto delle attivita svolte nel corso dell’esercizio 20135, si ricorda che la Societd Arcus
S.p.A. & stata istituita ai sensi dell’articolo 2 della Legge 16 ottobre 2003, n. 291, e che la medesima
legge individua la missione aziendale nella promozione ¢ nel sostegno finanziario, tecnico-
economico ¢ organizzativo di progetti e di altre iniziative di investimento per la realizzazione di
interventi di restauro e recupero dei beni culturali ¢ di altri interventi a favore delle attivita culturali
e dello spettacolo, nel rispetto delle funzioni costituzionali delle Regioni e degli enti locali.

In merito, Vattivita progettuale relativa all’anno 2015 si & focalizzata sulla attuazione dei
programmi pluriennali ricompresi nei Decreti Interministeriali MiBACT-MIT del 01/12/2009
(annualita 2010, 2011 ¢ 2012), del 13/12/2010 (annualitd 2011 e 2012), del D.L 11/02/2013 (n° 3
progetti per € 1.800,000,00 con utilizzo degli utili portati a nuovo dei bilanci Arcus 2009, 2010 ¢
parte del 2011), del D1 11/04/2013 (»° 6 progetti per € 6.253.772,71 con utilizzo di economie su
precedenti DD.IL), D.M. 24/04/2015 (per € 6.047.769 di cui € 4.400.000 per n° 12 progetti ed €
1.647.769 per Progetto ART BONUS, con utilizzo delle riserve di utili portati a nuovo accantonate
nei precedenti esercizi e provenienti: per € 618.041 dal bilancio 2011 (valoresesiduo dopo Putilizzo
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parziale sul DL 11/02/2013), per € 848.446 dal Bilancio 2012 e per € 4.581.282 dal Bilancio 2013)
e del D.M. 07/08/2015 (n® 11 progetti per € 2.785.671 con utilizzo riserva di utili portati a nuovo
del Bilancio approvato riferito all’esercizio 2014.

Relativamente agli ultimi Decreti Interministeriali del 01/12/2009, del 13/12/2010, del 11/02/2013,
del 11/04/2013, del 14/01/2015-28/04/2015, la Societa prosegue nelle attivita di approvazione e di
finanziamento che nel 2015 ha visto 23 progetti istruiti e deliberati per complessivi € 11.090.671, ¢
16 progetti contrattualizzati con sottoscrizione delle relative convenzioni per il finanziamento per
complessivi € 9,700.000.

1 progetti chiusi nel 2015, riferiti a tutti i Decreti Interministeriali di intervento, sono stati 40.

I patticolare I'esercizio 2015 ¢ stato caratterizzato da un’importante missione affidata alia Societa
Arcus dal MiBACT, con convenzione del 2 febbraio 2015, per il supporto nelle attivitd di
promozione e incremento delle erogazioni liberali in favore dei beni ¢ delle attivita culturali,
attraverso incontri mirati e la gestione di un portale web, per il beneficio fiscale c.d. “Art Bonus”
previsto dal Decreto Cultura n. 83 del 31/05/2014 art. 1, convertito in Legge n. 106 det 29/07/2014.

Arcus si conferma quindi come una realtd di vitale importanza per il settore culturale, tenuto conto
del suo confributo al sostegno e alla tutela del patrimonio materiale ed immateriale, della sua
funzione di volano per il territorio e per indotto economico ed occupazionale correlato, nonché
della capacita di agire da moltiplicatore di fondi attirando altri investitori sulla realizzazione di
iniziative di rilievo.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

Al sensi dell’art, 2428 del codice civile si segnala che Pattivitd viene svolta nell’unica sede
operativa di Roma.

La Societa ¢ confrollata direttamente dal Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze in qualita di
unico azionista. 1 diritti dell’azionista sono esercitati dal Ministero dei Beni e delle Aftivita
Cutturali e del Turismo, di concerto con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

La Societa & quindi soggetta agli adempimenti previsti per le societd partecipate dallo Stato.
Nel rendere conto delle principali attivitd progettuali, illustre quanto segue,

Nell’ambito dellattivitd progettuale dell’anno 2015 si evidenziano specificatamente, a titolo
esemplificativo, le chiusure/inaugurazioni dei seguenti progetti di particolare rilevanza per i loro
contenuti ed il loro valore simbolico:

e Lavori di restauro e valorizzazione del complesso monumentale Villa Rufolo in Ravello
riapertura della Torre Maggiore di Villa Rufolo € 1.000.000,00;

e Area archeologica di Egnazia € 1.000,000,00;

e Sinagoga di Pisa € 500.000;

e Restauro e consolidamento della cupola e del lanternino della Chiesa dei SS. Biagio e Carlo ai
Catinari in Roma € 1.000.000,00;

¢ Complesso monumentale di S. Chiara Vergine in Napoli Chiostro maiolicato, restauro degli
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ambulacri e del loggiato € 500.000,00;

e Progetio di valorizzazione integrata e di fruizione innovativa del settore orientale dell'antica
citta di Paestum Archeologico € 2.000.000,00;

e Museo Nazionale del Cenacolo Vinciano € 300.000,00;

e Restawro del campanile della basilica di Santa Maria Assunta a Torcello (VE) €
1.000.000,00;

s Restauro delle decorazioni pittoriche dipinte da Leonardo nella sala delle Asse del Castello
Sforzesco di Milano € 500.000,00,

Pil in generale, nel corso dell’anno 2015 & proseguita attivita connessa ai progetti ricompresi nei
vari Decreti Interministeriali di Intervento.

Per quanto riguarda il Decreto Interministeriale di Programmazione del 13/12/2010, rispetto ai 101
progetti previsti per un controvalore di circa 85 milioni di Euro, a fine 2015 sisultavano deliberati
97 progetti per un controvalore di circa € 82,5 milioni di Euro,

Per quanto riguarda il Decreto Interministeriale di Programmazione deli’1/12/2009, rispetto ai circa
200 progetii previsti per un controvalore di 200 milioni di Euro, a fine 2015 risultavano deliberati
195 progetti per un conirovalore di circa € 185,3 milioni di Euro.

Per quanto riguarda i Decreti Interministeriali P.1. 2004, P.I. 2005 ¢ P.1. 2006, il D.1 del 16/03/2007
di riassegnazione, il D.1. del 09/04/2008 ed i DD.IL del 24/09/2008 e del 16/10/2009, entrambi di
riassegnazione, risultano completate le attivita di deliberazione e di sottoscrizione delle convenzioni
di finanziamento.

Per quanto riguarda i Decreti Interministeriali del 11/02/2013 (di wtilizzo di utili a nuovo da bilanci
2009, 2010 ¢ 2011) ¢ del 11/04/2013 (di utilizzo di economie ¢ rinunce su progetti recati dai D.L di
anni precedenti), risultano completate le attivitd di deliberazione ¢ resta da sottoscrivere una sola
convenzione di finanziamento.

Per quanto riguarda i Decreti Ministeriali del 28/04/2015 (di utilizzo di utili a nuovo da bilanci
residuo 2011, 2012 € 2013) e del 07/08/2015 (di utilizzo di utili a nuovo da bilancio 2014), rispetto
ai 23 progetti per un controvalore di circa 7,2 milioni di euro, a fine 2015 risultano deliberati 19
progetti per un controvalore di circa 6,2 milioni di euro.

Particolare rilevanza assumono anche i progetti in autonomia deliberati dall’Organo
Amministrativo, tratti dai fondi propri di Arcus disponibili sul conto di gestione e destinati alla
copertura delie spese strumentali agli investimenti.

In questo ambito, Pimpegno di Arcus verso altri soggetti sia pubblici che privati con cui
collaborare, ha consentife do ampliare la propria presenza in pil settori culturali, nel rispetto del
profilo strumentale che tali iniziative devono rappresentare.

Si rileva un impegno residuo di progetti convenzionati con propri fondi per Euro 252.655 ¢ la
sottoscrizione di una nuova convenzione nell’esercizio 2015 di Euro 100.000.

Valore da erogare Erogazioni Incrementi Saldo al 31/12/2015
al 31/12/2014 {anno 2015} | {anno 2015) da Erogare
565.000 (412.345) 100.000 252,655
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Fra le attivitd autonome condotte da Arcus, assumono particolare rilevanza strategica le

seguenti:

s L’Associazione Parchi e Giardini d’Ttalia (APGI), costituita nel 2011 e riconosciuta
giuridicamente in data 29/02/2012, non esercente attivita con fini di lucro, che continua ad
avere interessanti sviluppi nella attuazione della sua missione di valorizzazione e tutela dei
Parchi e Giardini Storici. Tra le ultime azioni degne di nota si annovera la sotioscrizione di
un protocollo di collaborazione con la “ltalian Film Commission™ per la promozione dei
giardini storici quali set per la produzione audiovisiva e con il Ministero dell’Ambiente
{Comitato per il verde pubblico) per azioni congiunte interministeriali di promozione e

tutela,

s 1l completamento del progetto di “Censimento e Valorizzazione del patrimonio
MAE/MiBACT presso le Ambasciate italiane all’estero. La presentazione del catalogo
riassuntivo del lavoroe svolto & avvenuta alla presenza dei Ministri Gentiloni e Franceschini.

Resta ancora in corso di esecuzione il progetto “Biblioteca Comunale degli Intronati di Siena;
biblioteca digitale” (prevista conclusione 5/2017). Gli altri progetti sono tutti conclusi.

Andamento della gestione economica e patrimoniale

La Societd complessivamente ha mantenuto Pandamento positivo delle attivitd progettuali
realizzando risultati soddisfacenti, pur se riducendo il valore del margine operativo lordo rispetto

agli esercizi precedenti.

Neila tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di
valore della produzione, margine operativo lordo ¢ il risultato prima delle imposte.

31/12i2015 31/12i2014 3111212013
Valore della produzione 1.382.819 1.386.601 3.215.577
Margine cperativo lordo (551.605) {161.578) 258.876
Risultato prima delle imposte 2.201.419 4.197.371 6.912.532

51 rileva che nella determinazione del valore del margine operative lordo non si tiene conto dei
contributi in conto esercizio, iscritti nel valorve della produzione alla voce A5) Altri ricavi e proventi,
utilizzati per la copertura di una parte delle spese di funzionamento sostenute nell’esercizio 2015,

Principali dati economici,

L esercizio alla data del 31.12.2015 ha chiuso con un utile netto di Euro 1.557.379 (Euro 3.007.400

nell’esercizio precedente),

Segue la riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto,

dell’esercizio precedente:

confrontato con quello

3111212015 | 31/12/2014 | Variazione
Ricavi netti 848.175! 1.232.082 {383.907)
Costi esterni 786.192 791.096 (5.804)
Valore Aggiunto 61.983 440.086 (378.103)

Relazione sulla gestione det bilancio al 31/12/2015
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Costo del lavoro 613.588 601.662 11.926
Margine Operativo Lordo {551.605} (161.576) (390.029)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 7.814 17.886 {10.072)
accantonamenti

Risultato Qperativo {559.419)| {179.462) {379.957)
Proventi diversi 534.744 154,519 380.225
Proventi e oneri finanziari 2.165.238| 4.232.662] (2.067.424)
Risultato Ordinaric 2.140.563] 4.207.719| {2.067.156)
Componenti stracrdinarie nefte 60.856 (10.348) 71.204
Risultato prima delle imposte 2.201.419] 4.197.371] {1.995.952)
Imposte sul reddito 544.040] 1.189.971 (645.931)
Risultato netto 1.557.379] 3.007.400] {1.450.021)

[ ricavi neiti, rappresentati nella componente economica dei ricavi, derivano dalle prestazioni per le
attivita di istruttoria ¢ di monitoraggio. 11 valore dei ricavi dell’esercizio 2015 risulta
sostanzialmente in linea con le attivita di gestione dei progetti in corso ed in diminuzione rispetto
alla stima del budget 2015 (tra 1 e 1,3 milioni), soprattutto per la mancanza di ulteriori decreti di
indirizzo da parte del Mibact. Le attivita progettuali vengono seguite da una struttura ormai
consolidata, che opera sulla base del Regolamento emanato con D 1, 24 settembre 2008,

I costi esterni sono rappresentati dai costi per materie prime ¢ sussidiarie per Euro 5.118, dai costi
per servizi pari ad Euro 544.667, dai costi per godimento di beni di terzi per Euro 174.303 ¢ dagli
oneri diversi di gestione per Euro 62.104. Si rileva complessivamente una riduzione rispetto al
precedente esercizio per - Euro 5.804 a seguito del risparmio conseguito nell’acquisto di materiali
di consumo e per i canoni di locazione sostenuti per la sede operativa.

1l cosio del lavoro, rappresentato dalle retribuzioni e dagli oneri previdenziali ed assistenziali
erogati al personale dipendente ed in assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 23 bis del D.L. n.
165/2001, risulta incrementatosi rispetto all’esercizio precedente (+ 11.926) per effetto dello
sblocco degli adeguamenti retributivi con decorrenza 01.01.2015 in base alla Legge di Stabilitd
2015, precedentemente congelati dal 2010 al 2014.

1 proventi diversi sono rappresentati dalla voce classificata nel conto economico 45) Altri ricavi e
proventi, determinata per Euro 534.678 dalla rilevazione nel conto economico dei contributi in
conto esercizic provenienti dalle risorse proprie di Arcus, assegnate nel 2010 con il mutuo ex D.1,
1/12/2009 ¢ destinate anche alla copertura delle spese di funzionamento del presente esercizio.

1 proventi e oneri finanziari sono rappresentati dai proventi finanziari pari ad Euro 2.165.264,
decurtati dal valore degli oneri finanziari pari ad Buro 26. Il decremento rispetto all’esercizio
precedente (- 2.067.424) deriva dai minori interessi attivi maturati sulle disponibilita bancarie.

Relativamente agli aspetti finanziari, va aliresi osservata una specifica distinzione nella gestione dei
conti correnti bancari (suddivisi in numero di 3), al fine di individuare - anche sotto il profilo della
trasparenza nel bilancio e nella rilevazione delle operazioni contabili - i proventi derivanti dal Conto
Progetti, che accoglie le risorse provenienti dai mutui, rispetto a quelli derivanti dal Conto di
Gestione, che accoglie le risorse assegnate ad Arcus per la copertura delle proprie spese di
funzionamento o per altri interventi in autonomia. Il terzo conto corrente accoglie il Capitale e gli
interessi attivi maturati nel tempo.

1 proventi e oneri siraordinari sono rappresentati dal valore di Euro 65.114 per i proventi
straordinari e dal valore di Euro 4.258 per gli oneri straordinari. Tale voce ¢ stata gia descritta nella
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nota integrativa.

Si fa presente che, a decorrere dall’esercizio 2006, la Societa & iscritta nell’elenco ISTAT degli Enti
appartenenti alla Pubblica Amministrazione, ¢ pertanto ¢ inserita nel conto economico consolidato
dello Stato (bilancio consolidato secondo il Sistema Eurepec dei Conti). Da tale inserimento
consegue "assoggettamento della Societd alle specifiche normative dirette al contenimento della
spesa pubblica, tra cui quelle riferite alla voce costo del lavoro, come sopra evidenziate.

In ragione di quanto precede, si € dato seguito all’applicazione delle disposizioni vigenti in materia
di contenimento deila spesa, ed in particolare di quelle previste dal D.L. 112/2008, art. 61, dal D.L.
78/2010, art. 6, dalla Circolare del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 46/2010, dalla Legge
n. 135 del 07/08/2012 e dal Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66, art. 20, convertito in Legge 23
giugno 2014, n, 89, art. 20 {riduzione dei costi operativi del 2015 del 4,0% rispetto al 2013), art, 24
{riduzione dei canoni di locazione del 15% dal 01/07/2014) e art. 27 (monitoraggio dei debiti delia
Pubblica Amministrazione sul Portale di Certificazione dei Crediti).

Sulla base delle risultanze emerse, in sede di approvazione del bilancio 2015 verranno distribuiti
all’Azionista i dividendi derivanti dalle riduzioni di spesa, pari a Euro 35.748 in ottemperanza alle
previsioni di cui al comma 7 dell’art. 61 del Decreto Legge 112/2008 ¢ alP’Art. 6, comma 11 D.L.
78/2010, e pari a Euro 56.977 ai sensi dell’art. 20 del Decreto Legge 24/04/2014, n. 66, convertito
in Legge 23 giugno 2014, »n. 89,

At fini di dare evidenza ai risparmi conseguiti in seguito alle prescritte riduzioni, si evidenzia che le
vaoci relative agli importi da versare (come dividendo) per Consulenze e Rappresentanza, seppure
mai state di importo rilevante, si sono ridotte nel corso degli anni e sono ormai azzerate, mentre
quelle per la Formazione si sono annualmente ridotte, fino ad un importo anch’esso praticamente
prossimo allo zero (€ 495),

In relazione alle prescrizioni della Legge n. 135/2012, si evidenzia che 1 risparmi di spesa
conseguiti per le voci oggetto delle relative riduzioni, pari ad € 48.042 per il 2015, sono stati versati
nelle Casse dello Stato nel corso dell’anno 2015 e iscritti nel presente bilancio dell’esercizio tra i
costi della produzione alla voce “Onerd diversi di gestione”.

Principali dati patrimoniali.

Lo Stato Patrimoniale della Societa, confrontato con quello delf’esercizio precedente, € il seguente:

3174212015 | 311122014 | Variazione
immobilizzazioni immateriali nette 2,060 3.256 (1.186)
Immobilizzazioni materiali netle 10.196 156.009 (4.813)
Capitale immobilizzato 12.256 18.265 (6.009)
Altri crediti 409.408 487.207 (67.799)
Disponibilita liquide 126.394.649] 154.001.358] (27.606.709)
Ratei e risconti attivi 12.958 12.714 244
Attivita d’esercizio a breve termine 126.817.015| 154.481.279| (27.664.264)
Debiti verso fornitori 41.290 37.31¢9 3.971 : 4
Debiti tributari e previdenzialt 108.291 99.644 8.647
Altri debiti 113.266.649| 133.089.736/ {19.823.087)
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Ratei e risconti passivi 2.810.881 3.345.560 (634.679}
Passivita d’esercizio a breve termine | 116.227.111] 136.572.259| (20.345.148)
Capitale d’esercizio netto 10.602.160] 17.927.285| (7.325.125)
Trattamento di fine rapporio di lavoro 182.699 160.304 22.285

subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12

mesi)

Altre passivita a medio e lungo termine

Passivitd a medio lungo termine 182.589 160.304 22.295
Capitale investito 10.419.561] 17.766.981] (7.347.420)
Patrimonio netto {10.419.561); (17.766.981)] 7.347.420

Posizione finanziaria netta a medio
lungo termine

Posizione finanziaria netta a breve 126.394.649| 154.001.358) (27.606.709)
termine
Mezzi propti e indebitamento 115.975.088| 136.234.377, {20.259.289)

finanziario netto

Dall’esame dei dati si osserva quanto segue.

Il capitale immobilizzato, rappresentato dagli investimenti in Immobilizzazioni materiali ed
immateriali, ¢ di modesto importo, considerato che le nuove acquisizioni, pari ad Euro 1.804,
riferite esclusivamente ai beni materiali, sono comunque ridotte in ragione dell’ordinario processo
di ammortamento.

L attivo dell’esercizio si € decrementato per effetto del normale flusso delle erogazioni effettuate a
seguito delle convenzioni sottoscritte di cui ai Decreti di attuazione per gli interventi progettuali,

Di contro la variazione ¢ riscontrabile nel passivo dell’esercizio, in particolare alla voce “Alfri
debiti”, ridottasi di - Euro 19.823.087.

La variazione rilevata del patrimonio netto, pari a - Euro 7.347.420, viene a determinarsi per effetto
della differenza tra gli incrementi (+ Buro 1.557.379) ed i decrementi complessivi (— Euro

8.904.799), analiticamente descritti nella nota integrativa.

Dallo stato patrimoniale riclassificato emetge la solidita patrimoniale della societs, ossia la sua
capacitd di mantenere ’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine.

Passando alla posizione finanziaria esposta nello Stato Patrimoniale, si evidenzia quanto segue,

La posizione finanziaria netta al 31/12/2015 era la seguente (in Euro):

3111212015 | 3112/2014] Variazione

Depositi bancari 126.394.192] 154.000.658] (27.606.466}
Denaro e altri valori in cassa 457 700 {243}
Disponibilita liguide ed azioni proprie 126.394.649| 154.001.358! (27.506.709)

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
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Debiti finanziari a breve termine

Posizione finanziaria netta a breve 126.394.649] 164.001.358] (27.606.709}
termine

Posizione finanziaria netta a medio e
fungo termine

Posizione finanziaria netta 126.394.8649| 154.001.358] (27.806.709)

In particolare, la voce Depositi bancari, paci al valore di Eure 126.394.192, ¢ rappresentata dalle
disponibilitd finanziarie depositate presso 1 tre conti correnti bancari, gestiti separatamene in base
alla destinazione delle rispettive risorse da impiegare.

Si fa presente che non si rileva la necessita di riportare la tabella prevista per alcuni indici di
bilancio, in considerazione delle caratteristiche istituzionali delle attivitd svolte da Arcus e della
natura esclusivamente pubblicistica dell’assetto azionario.

Informazioni attinenti all’ambiente ed al personale

Tenuto conto del ruolo sociale di Arcus, si ritiene opportuno fornire le informazioni attinenti
ail’ambiente ed al personale, anche se non rilevanti per la situazione finanziaria ed economica della
Societa, cosi come previsto dal Digs 32/2007.

Personale.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati incidenti sul favore in relazione al personale iscritto
nel libro unico del lavoro, rappresentato da n. 10 unita.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali in relazione
a dipendenti o ex dipendenti, né cause di mobbing per cui la Societd sia stata dichiarata
responsabile,

Nel corso dell’esercizio la Societa ha effettuato tutti gli adempimenti previsti in materia di sicurezza
¢ tutela del personale, in applicazione deile norme relative al Decreto Legislativo 09/04/2008, n.81,
cosiddetto Testo Unico sulla sicurezza.

Ambiente,

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente, in quanto non sussistono
elementi di rischio derivanti dall’attivita esercitata ¢ dai mezzi impiegati.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Attrezzature industriali e commerciali 296
Altri beni ({mobili e arredi, attrezzature informatiche, 1.508
cellulari aziendali)
Tofale 1.804
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Per I'informativa di dettaglio si rimanda a quanto descritto nella nota integrativa.
Attivith di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428, comma 2, numero 1, del codice civile, si da atto che nel corso
dell’esercizio 2015 non sono stati sostenuti costi di ricerca ¢ sviluppo.

Rapperti con imprese controllate, collegate, controllanti ¢ consorelle

La Societd non ha intrattenuto rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti ¢ consorelle.

Adempimenti di cui al Dlgs 14/03/2013 n. 33 (trasparenza pubblica)

Ai fini delle disposizioni vigenti in materia di obblighi di trasparenza ¢ pubblicita, la Societd ha
provveduto a reperire tutte le informazioni e i dati necessari al fine di adeguare il proprio sito web
istituzionale.

In particolare sono a disposizione pubblica tutte le informazioni e la documentazione richiesta ai
sensi dell’art. 14 del Decreto legislativo n. 33/2013, che ha recepito le disposizioni di cui alla Legge
n. 190 det 06/11/2012 sull’ Anticorruzione,

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art, 2428, comma 2, al punto 6-bis,
del Codice civile

Al sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile, si fa presente che la Societd non
possiede attivita finanziarie per le quali siano stati utilizzati strumenti finanziari; pertanto nulla é da
rilevare in merito ai rischi creditizi e di liquidita.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chinsura deil'esercizio

A seguito della procedura di fusione, stabilita dali’art. 1 commi 322-326 della Legge di Stabilita
2016 ¢ richiamata nella premessa della nota integrativa, la Societd ha ricevuto la nota del
18/02/2016 prot. n, 1841 del Mibac — Direzione Generale Bilancio Servizio 111, con la quale si
richiede di deliberare il progetto di bilancio dell’esercizio 2015, comprensivo della relazione del
Collegio Sindacale, entro la data del 04/03/2016.

Altre informazioni

At fini del processo di rendicontazione, al bilancio dell’esercizio viene allegato il conto consuntivo
in termini di cassa (allegato 2 previsto dal D.M. 27/03/2013 del Ministero dell’Economia ¢ delie
Finanze) che consente la raccordabilita dei propri documenti contabili con quelli, di analoga natura,
predisposti dalle amministrazioni pubbliche che adottano la contabilitd finanziaria, risultando
necessario ad assicurare il consolidamento ¢ il monitoraggio dei conti pubblici.

Pertanto, il progetto di bilancio dell’esercizio, ¢ composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dalla Nota integrativa e dal Conto Consuntivo in termini di cassa, cosi come formulato
dal decrefo stesso.
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Destinazione del risultato d'esercizio
Spettabile Azionista,

il bilancio chiuso al 31.12.2015 riflette le evidenze contabili e documentali della Societd, che
determinano un utile di Euro 1,.557.379.

Si propone all'Assemblea di destinare il risultato d'esercizio come di seguito indicato:

utile d'esercizio al 31/12/2015 Euro 1.557.379

5% ariserva legale Euro 77.869
a dividendo Euro 92.725
a utile a nuovo Euro 1.386.785

Ringrazio per la fiducia accordatami e invito ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Roma, 25 febbraio 2016
L’ Amministratore Linico
Amba§ciatm’e Ludovli@f()ﬁ;}na
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1L SOTTOSCRITTO FIRMATARIQ DIGITALE DICHIARA, AI SENSI DEGLI ARTT. 46 E 76 DEL DPR 633/72, CHE {L PRESENTE
DOCUMENTO COSTITUISCE COPIA CORRISPONDENTE At DOCUMENTI CONSERVATI PRESSO LA SOCIETA .
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