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Determinazione n. 1/2016

in

Sezione del controllo sugli enti

nell'adunanza del 22 gennaio 2016;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D. 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 11 marzo 1961 con il quale I'E.N.I., Ente
Nazionale Idrocarburi, & stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;
vista la legge 8 agosto 1992, n. 359, di conversior_ne, con modificazioni, del D.L. 11 luglio 1992 n. 333,
con cui I'Ente Nazionale Idrocarburi da ente di diritto pubblico, costituito con legge 10 febbraio
1953, n. 136, & stato trasformate in societi per azioni, assumendo la denominazione di ENI S.p.A.;
visto il bilancio della Societd suddetta, relativo all’esercizio finanziario 2014, nonché le annesse relazioni
del Consiglio di amministirazione e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte dei conti in adempimento
dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;
esaminati ghi atti;
udito il relatore Presidente Adolfo Teobaldo De Girolamo e, sulla sua proposta, discussa e deliberata
la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della
Societa per P'esercizio 2014;
ritenuto che dall’analisi dei bilanci e della documentazione acquisita dalla Societa & emerso che:

- nel 2014 Eni spa ha conseguito un utile netto d’esercizio di 4.455 milioni di euro, in

aumento, rispetto al 2013, di € 41 milioni (+0,9%) ed un patrimonio netio di 40.529 milioni

Corte dei conti — Relazione ENI S.p.A. esercizio 2014
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di euro (in lieve decremento rispetto al 2013, esercizio nel quale era stato pari a 40.743
milioni di euro);

- il Gruppo ENI ha conseguito un utile netto di competenza degli azionisit ENT di 1.291
milioni di euro, in diminuzione, rispetto al 2013, del 75% ed un utile netto adjusted di
competenza degli azionisti ENI di 3.707 milioni di euro (in diminuzione del 16,3% rispetto al
2013 - esercizio nel quale era ammontato a 4.430 milioni di euro). La diminuzione &
imputabile essenzialmente allo sfavorevole scenario di prezzo degli idrocarburi e - avuto
riguardo all’utile netto di bilancio - alla maggiore incidenza delle componenti straordinarie
negative. Il patrimonio netto di Gruppo si é sestanziato in 62.209 milioni di euro con un
aumento di 1.160 milioni rispetto al 2013.

- la produzione di idrocarburi: é stata di 1,598 milioni di boe/giorno, in incremento dello

0,6%, escludendo il disinvestimento degli asset in Siberia. I principali incrementi sono stati
registrati in Regno Unito, Algeria, Stati Uniti e Angola, e hanno pitt che assorbito il declino
delle produzioni mature. La quota di produzione estera ¢ stata dell’89% (invariata rispetto

al 2013);

- le riserve certe di idrocarburi: si attestano a fine anno a 6,6 miliardi di boe con un tasso

di rimpiazzo del 112%. La vita residua ¢ di 11,3 anni;

- le vendite di gas naturale: sono state di 89,17 miliardi di metrt cubi (93,17 nel 2013),

con una riduzione del 4,3% rispetto al 2013, in un quadro di perdurante debolezza della
domanda, di pressione competitiva e di eccesso di offerta;

- il leverage & pari allo 0,22 al 31 dicembre 2014, rispetto allo 0,25 al 31 dicembre 2013 e
la societa prevede di mantenerlo al di sotto dello 0,3;

- la societa ha in programma investimenti, focalizzati su progetti ad elevato valore e dai
ritorni accelerati, con una previsione di spesa nel quadriennio 2015-2018 pari a circa 48

miliardi di euro, in riduzione del 17% a parita di cambio rispetto al piano precedente. Un

Corte dei conti — Relazione ENI S.p.A. esercizio 2014
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contributo sostanziale alla generazione di cassa dovrebbe provenire dalle dismissioni

programmate, pari a circa 8 miliardi di euro, di cui il 70% nei primi due anni del piano;
ritenuto che, assolto cosl ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge n.
259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle detie Presidenze, olire che del bilancio - corredato
delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come innanzi deliberata,

che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;
P.Q. M.

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 21 marzo 1958, alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento, insieme con il bilancio per I’esercizio 2014 dell’Eni S.p.A. - corredato delle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato

del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Societa medesima.

L)

ESTENSORE PRESIDE

Adolfo T. De Girolamo Raffacle Squjtiri
}I» 7 j } ) T )[ o QéM.L"M’“ﬁ
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Premessa ‘

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce sul risultato del controllo eseguito, a norma
dell’art. 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259, sulla gestione finanziaria dell’Eni spa per I'esercizio
2014 e sulle questioni piu significative emerse sino a data corrente!.

Il referto, ai sensi della legge n. 259 del 1958, attuativa dell’art. 100, comma 2, della Costituzione,
porta a conoscenza del Parlamento gli elementi piti rilevanti della gestione dell’Eni spa, acquisiti per
il tramite del Magistrato delegato al controllo che “assiste alle sedute degli organi di amministrazione
e di revisione”.

Considerata la molteplicita e ’ampiezza delle relazioni che Eni spa é tenuta a redigere ed a
pubblicare, la Corte ha evitato di soffermarsi nel referto su taluni elementi conoscitivi agevolmente
desumibili dal complesso documentale disponibile sul sito internet della Societa.

Anche alla presente relazione, come per le precedenti, viene allegato un glossario contenente gli

acronimi di uso piu frequente nei documenti Eni ed in questo referto.

1 La precedente relazione, riguardante I’esercizio 2013, & stata pubblicata in Atti Parlamentari della XVII Legislatura, Doc. XV, n.
57.

Corte dei conti — Relazione Eni S.p.a. esercizio 2014
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1 Notazioni generali

Eni spa, quale impresa integrata, agisce in tutta la filiera dell’energia ed opera nelle attivita del
petrolio, del gas naturale e dell’energia in genere, della generazione e commercializzazione di energia
elettrica, della petrolchimica e dell’ingegneria e costruzioni.

In particolare, ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, la Societa ha per oggetto l'esercizio “ ... di attivita
nel campo degli idrocarburi e dei vapori naturali, quali la ricerca e la coltivazione di giacimenti di
idrocarburi, la costruzione e I'esercizio delle condotte per il trasporto degli stessi, la lavorazione, la
trasformazione, lo stoccaggio, 'utilizzazione ed il commercio degli idrocarburi e dei vapori
naturali...” nonché “di attivita nei settori della chimica, dei combustibili nucleari, della geotermia,
delle fonti rinnovabili di energia e dell’energia in genere, nel settore della progettazione e costruzione
di impianti industriali, nel settore minerario, nel settore metallurgico, nel settore meccano-tessile,
nel settore idrico, ivi inclusi derivazione, potabilizzazione, depurazione, distribuzione e riuso delle
acque, nel settore della tutela dell'ambiente e del trattamento e smaltimento dei rifiuti, nonché in
ogni altra attivitd economica che sia collegata da un vincolo di strumentalitd, accessorieta o
complementarita con le attivita precedentemente indicate”.

Allo stato le linee di business riguardano, come si dira pit specificamente in prosieguo: attivita di
ricerca ed esplorazione di idrocarburi; realizzazione dei progetti di sviluppo, per il supporto tecnico
agli asset industriali e per la gestione delle attivita di ricerca; attivita di indirizzo, controllo e
coordinamento delle unita geografiche e dei distretti Italia, nonché per le negoziazioni dei contratti
upstream; attivita di approvvigionamento e ottimizzazione portafoglio gas & power,. per la
commercializzazione di LNG e di g&p verso la clientela “large”, per la produzione di energia elettrica,
nonché per la gestione di rischio prezzo commodity, trading e trasporto di oil e gas; attivita di supply,
raffinazione, produzione, distribuzione e commercializzazione prodotti petroliferi, lubrificanti e
petrolchimici, nonché per le attivita di risanamento ambientale; attivita di commercializzazione di
gas e di energia elettrica ai clienti retail e middle.

Eni & un emittente, con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana
SpA e con titoli quotati negli Stati Uniti sul New York Stock Exchange (“NYSE”).

E’ presente in 83 Paesi ed ha 84.404 dipendenti (26.223 in Ttalia e 58.181 all’estero) e controlla, al 31
dicembre 2014, 304 societa in Italia e all’estero.

Al 31 dicembre 2014, il capitale sociale della Societa, ammontava a 4.005.358.876 euro, interamente
versati, ed era rappresentato da 3.634.185.330 azioni ordinarie nominative prive di indicazione del

10
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valore nominale.

Ai sensi dell’art. 6.1 dello Statuto, in applicazione delle norme speciali di cui all’art. 3 del decreto
legge n. 332 del 1994, convertito dalla legge n. 474 del 1994, nessuno puo possedere, a qualsiasi titolo,
azioni della Societd che comportino una partecipazione, diretta o indiretta, superiore al 3% del
capitale sociale; il superamento di questo limite comporta il divieto di esercitare il diritto di voio e
comunque i diritti aventi contenuto diverso da quello patrimoniale inerenti alle azioni eccedenti il
limite stesso, ma lascia inalterati i diritti patrimoniali connessi alla partecipazione?.

Da tale previsione sono escluse’ le partecipazioni al capitale Eni detenute dal Ministero
dell’economia e delle finanze, da Enti pubblici, o da soggetti da questi controllati (come la Cassa

Depositi e Prestiti s.p.a.)*.

Si riporta, di seguito, la composizione dell’azionariato sulla base delle segnalazioni nominative,

relative ai percettori del dividendo Eni in acconto dell’esercizio 20145.

Numero azioni
MEF e CdP

Investitori istituzionali

Investitori retail

Azioni proprie alla data del pagamento del dividendo
Altri”

Capitale sociale™

* Azioni per le quali non sono pervenute le segnalazioni nominative

** Azioni ordinarie nominative prive di indicazione del valore nominale

Al 31 dicembre 2014 il Ministero dell’economia e delle finanze possedeva 157.552.137 azioni, pari al
4,34% del capitale sociale; la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., 936.179.478 azioni, pari al 25,76% del

capitale sociale; I’Eni spa. (azioni proprie), 27.600.197 azioni, pari allo 0,76% del capitale socialeS.

2 La norma speciale prevede, infine, che la clausola sui limiti al possesso azionario decada allorché il limite sia superato per effetto di

un’offerta pubblica di acquisto, a condizione che Iofferente arrivi a detenere, a seguito dell’offerta, una partecipazione almeno pari al

75% del capitale con diritto di voto nelle deliberazioni riguardanti la nomina o la revoca degli Amministratori. In base a quanto

previsto dalla legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006), la medesima clausola verrebbe meno qualora nello Statuto fossero

inserite le norme sull’emissione di azioni o di strumenti finanziari partecipativi previsti dalla disposizione stessa.

3 Articolo 32 dello Statuto.

411 CdA di Eni, il 12 marzo 2015, ha approvato la “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”, predisposta ai sensi

dell’art. 123 bis del D.Lgs. n. 58/1998, che fornisce un quadro completo delle previsioni normative che riguardano la Societa.

5 Data stacco 22 settembre 2014 — Data pagamento 25 settembre 2014,

6 Sulla base delle segnalazioni nominative dei percettori del dividendo pagato in acconto dell’esercizio 2014 (data stacco 22 settembre

2014 — record date 24 settembre 2014 - data pagamento 25 settembre 2014) la ripartizione dell’azionariato per area geografica & la

seguente: n. 261.269 in Ttalia (che posseggono azioni per il 41,71% del capitale Eni); n. 732 in UK. ed Irlanda (per il 10,11% del
11
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I Ministero dell’economia e delle finanze dispone dei voti sufficienti per esercitare un’influenza
dominante nell’Assemblea ordinaria, in forza della partecipazione detenuta sia direttamente (con il
4,34%) sia indirettamente (con il 25,76%) tramite Cassa Depositi e Prestiti SpA (CDP SpA),
controllata dallo stesso Ministero.

Eni non é, perd, soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 del codice
civile, da parte dello stesso Ministero dell’Economia e delle Finanze e di CDP SpA.

Ulteriore elemento che caratterizza la gestione dell’Eni & la complessita del quadro normative di
riferimento Come gia detto, la Societa & quotata in borsa sia sul Mercato Telematico Azionario
nazionale, sia negli Stati Uniti sul New York Stock Exchange. Cié comporta che sia tenuta al rispetto
di una pluralita di norme tra le quali il Testo Unico della Finanza (decreto legislativo n. 58/1998) per
il profilo italiano e la legge statunitense Sarbanes-Oxley Act del 2002 (SOA) per il profilo
statunitense, con notevoli implicazioni sul piano organizzativo.

Nel rispetto delle previsioni dell’art. 154-bis del Testo Unico della Finanza e del Sarbanes Oxley Act
il Consiglio di Amministrazione di Eni - I'11 dicembre 2014 - ha approvato la versione aggiornata
della Management System Guideline “Sistema di Controllo Interno Eni sull’Informativa Finanziaria”
(MSG) che definisce le norme e le metodologie per la progettazione, I'istituzione e il mantenimento
nel tempo del sistema di controllo interno sull’informativa finanziaria Eni a rilevanza esterna e per
la valutazione della sua efficacia. I contenuti della MSG sono stati articolati sulla base del modello
adottato nel CoSO Report (“Internal Control - Integrated Framework” pubblicato dal “Commitiee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”), nella versione aggiornata del 2013.

Altro complesso diregole di fondamentale importanza sono le previsioni del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate’ - cui Eni aderisce— elaborato da ultimo dal Comitato per la Corporate
Governance, pubblicato nel dicembre 2011 e successivamente modificato nel luglio 20148,

Al dichiarato fine di consentire al mercato una lettura semplice, trasparente e confrontabile delle

scelte di governance effettuate dalla Societa nell’adesione al Codice, ¢ pubblicato sul sito internet di

capitale Eni); n. 3.969 in altri Stati U.E. (per il 21,87% del capitale sociale); n. 1.417 in Usa e Canada (per il 13,69% del capitale sociale
Eni); n. 956 nel resto del mondo (per il 11,68% del capitale sociale).

7 L’autodisciplina in materia di corporate governance ha avuto rilevanti effetti positivi sull’assetto complessivo della regolazione delle
societa quotate italiane. Non soltanto & servita a dare contenuto operativo e di dettaglio a norme civilistiche, soprattutto in materia
di controlli interni e funzionamento dell’organo di amministrazione, ma ha anche rappresentato uno strumento per recepire in Italia
principi e orientamenti contenuti in Raccomandazioni della Commissione europea. Il sistema normativo italiano ha comunque rimesso
all’autodisciplina la funzione integrativa di norme primarie dettate dal codice civile e dal Testo Unico della Finanza in materia di
governo societario. Non va, comunque, trascurato che il Codice & incentrato sulla flessibilita di applicazione e sulla liberta delle societa
di discostarsi dalle raccomandazioni dettate assicurando trasparenza al mercato attraverso il principio del comply or explain.

8 L’adesione al Codice di Autodisciplina delle societa quotate del dicembre 2011 & stata completata con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 26 aprile 2012. Successivamente, nella riunione dell’ll dicembre 2014, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato I’adesione alle nuove raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvate il 14 luglio 2014,

12
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Eni il testo del Codice di Autodisciplina integrato con ’evidenza delle soluzioni adottate da Eni in

relazione a singole raccomandazioni del Codice, con le relative motivazioni.

2. Governo societario e sistema dei controlli

2.1 La Governance e gli organi

Si & riferito pint volte sul sistema di governo societario adottato da Eni, nonché sulla procedura di
nomina e sulle attribuzioni degli organi.

Ci si limita a ricordare che la struttura di Corporate Governance della Societa ¢ articolata secondo il
modello tradizionale italiano, che — fermi i compiti dell’ Assemblea — attribuisce la gestione strategica
al Consiglio di Amministrazione e le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale.

11 Consiglio di Amministrazione?, composto di nove membri, nominato dall’Assemblea dell’8 maggio
2014 per la durata di tre esercizi, con scadenza alla data dell’Assemblea che sara convocata per
Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2016, ha nominato, conformemente alle previsioni
statutarie, un Amministratore Delegato, cui ha affidato la gestione della Societa, riservando alla
propria esclusiva competenza la decisione su alcune materie.

Il CdA ha attribuito alla Presidente (che ha la stessa durata in carica) un ruolo ai garanzia,
affidandole il compito di presiedere alla funzione Internal Audit, il cui Responsabile dipende
gerarchicamente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello
stesso dal Comitato Controllo e Rischi e dall'lAmministratore Delegato, quale amministratore
incaricato di sovrintendere al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

11 Consiglio inoltre ha deliberato che la Presidente svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza,
gestendo i rapporti istituzionali della Societa in TItalia, in condivisione con I’Amministratore
Delegato.

Il modello prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente e quelle di
Amministratore Delegato, anche se ad entrambi & attribuita, ai sensi dell’art. 25 dello Statuto, la
rappresentanza della Societa.

11 Collegio sindacale svolge le funzioni di vigilanza previste dalla legge, opera quale “Comitato per il
controllo interno e la revisione contabile” ai sensi dell’art. 19 del decreto legislativo n. 39/2010,

nonché quale Audit Committee ai sensi della normativa statunitense “Sarbanes-Oxley Act” .

9 Nel corso del 2014 si & riunito 14 volte con la partecipazione, in media, del 100% degli Amministratori e pertanto del 100% degli
amministratori indipendenti.
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A tal riguardo, rilevato che alcune scelte organizzative e gestionali sono effettuate dall’ENI in
applicazione della normativa statunitense cui la Societa & soggetta in ragione della quotazione sul
NYSE, si evidenzia che il Consiglio di Amministrazione!?, avvalendosi della facolta concessa dalla
Stock Exchange Commission (SEC) agli emittenti esteri quotati nei mercati regolamentati
statunitensi, ha individuato nel Collegio Sindacale ’organo che dal 1° giugno 2005 svolge, nei limiti
consentiti dalla normativa italiana, le funzioni attribuite all’Audit Committee di tali emittenti esteri
dal Sarbanes-Oxley Act e dalla normativa SEC.

Il Collegio in caricall, composto da cinque membri effettivi ¢ due supplenti, & stato nominato
dall’Assemblea dell’8 maggio 2014, per la durata di tre esercizi e comunque fino alla data
dell’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2016.

La funzione di revisione legale dei conti compete alla Societa di revisione incaricata dall’Assemblea
degli azionisti.

11 Consiglio di amministrazione in carica, su proposta della Presidente, ha nominato un Segretario,
di cui ha specificato i compiti ed al quale ha attribuito anche il ruolo di Corporate Governance Counsel;
questi, dipendendo gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e per esso dalla Presidente,
svolge un ruolo di assistenza e consulenza, indipendente dal management, nei confronti del Consiglio
e dei Consiglieri e presenta al Consiglio una relazione annuale sul funzionamento della governance di
Eni.

I1 Consiglioc ha costituito al suo interno quattro comitati (di cui tre previsti dal codice di
autodisciplina) con funzioni consultive e propositive: il Comitato Controllo e Rischil?, il
Compensation Committeel3, il Comitato per le nomine!* e dal 9 maggio 2014, il Comitato Sostenibilita

e scenari che sostituisce I’0il-Gas Energy Committee!®.

10 Nella riunione del 22 marzo 2005.

11 Nel corso del 2014, il Collegio in carica dall’8 maggio 2014, si & riunito 16 volte con la partecipazione, in media, del 96% dei Sindaci.
11 Collegio Sindacale in carica sino all’8 maggio 2014, nel corso del 2014 si & riunito 11 volte con la partecipazione, in media, del 98%
dei Sindaci.

12 Istituito nel 1994, supporta il Consiglio di Amministrazione con un’adeguata attivita istruttoria nelle valutazioni e nelle decisioni
relative al SCIGR, nonché in quelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche. Nel corso del 2014, nella
composizione precedente e successiva al rinnovo dell’organo sociale, si & riunito complessivamente 24 volte, con la partecipazione, in
media, del 100% circa dei suoi componenti.

13 T1 Comitato, istituito per la prima volta dal Consiglio di Amministrazione nel 1996, ha funzioni propositive e consultive nei confronti
del Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di remunerazione. Nel corso del 2014, nella composizione precedente e successiva al
rinnovo dell’organo sociale, si & riunito complessivamente 12 volte. In particolare le prime 4 riunioni dell’anno sono state svolte nella
precedente composizione, con una partecipazione media dei rispettivi componenti pari al 94%, mentre le successive 8 riunioni si sono
svolte nella nuova composizione, con una partecipazione media dei rispettivi componenti pari al 97%.

14 Nel corso del 2014, nella composizione precedente e successiva al rinnovo dell’organo sociale, si & riunito complessivamente 7 volte,
con la partecipazione media: (i) del 100% dei suoi componenti, con riferimento alle 3 riunioni svoltesi fino alla scadenza del Consiglio
precedentemente in carica e (ii) del 94% dei suoi componenti, con riferimento alle 4 riunioni tenutesi successivamente alla nomina del
nuovo Consiglio.

15 Nel corso del 2014 il Comitato Sostenibilita e Scenari si & riunito 4 volte, con una presenza media del 100%. Nel corso del 2014, fino
all’8 maggio 2014, I’Oil-Gas Energy Committee si ¢ riunito 3 volte con una presenza media del 94% dei suoi componenti.

14
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Merita evidenziazione la circostanza che il Consiglio di Eni ha deciso di istituire tutti i comitati
raccomandati dal Codice di Autodisciplina (art. 4, ¢.2 ) ed ha stabilito che gli stessi (Comitato
Controllo e Rischi, Comitato per le nomine e Compensation Committee) sono composti da non meno
di tre Amministratori e in numero inferiore alla maggioranza dei componenti del Consiglio per non
alterare la formazione della volonta consiliare (art. 4, c.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina.

Il Comitato sostenibilita e scenari — di nuova istituzione - svolge funzioni propositive e consultive
nei confronti del Consiglio di Amministrazione in materia di scenari e sostenibilita, per tali
intendendo i processi, le iniziative e le attivita tese a presidiare I'impegno della Societa per lo sviluppo
sostenibile lungo la catena del valore, con particolare riferimento a: salute, benessere e sicurezza delle
persone e delle comunita; tutela dei diritti; sviluppo locale; accesso all’energia, sostenibilita
energetica e cambiamento climatico; ambiente e efficienza nell’'uso delle risorse; integrita e
trasparenza; innovazione.

La composizione, i compiti e il funzionamento dei comitati sono disciplinati dal Consiglio, in appositi
regolamenti, in coerenza con i criteri fissati dal Codice di Autodisciplina.

Al Consiglio compete anche la nomina, su proposta dell’Amministratore Delegato, d’intesa con il
Presidente, dei Direttori Generali (Chief Operating Officer) nonché, su parere favorevole del Collegio
Sindacale, del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Chief Exploration Officer, il Chief Development, I’Operations & Technology Officer, il Chief
Upstream Officer, il Chief Midstream Gas & Power Officer, il Chief Refining & Marketing and
Chemicals Officer, il Senior Executive Vice President Direzione Retail Market g&p, il Chief Financial
and Risk Management Officer, il Chief Services & Stakeholder Relations Officer, il Chief Legal &
Regulatory Affairs, il Senior Executive Vice President Direzione Internal Audit, il Senior Executive
Vice President Direzione Affari Societari e Governance, I'Executive Vice President Direzione
Procurement, I'Executive Vice President Direzione Comunicazione Esterna, 'Executive Vice
President Direzione Affari Istituzionali e I’Amministratore Delegato di Versalis costituiscono!® il
Comitato di Direzione!?, che ha funzioni consultive e di supporto all’attivita dell’Amministratore
Delegato.

Altri comitati manageriali sono il Comitato Compliance ed il Comitato Rischi, con funzioni consultive

e di supporto, rispettivamente, su tematiche di compliance/governance all’attivita dell’AD e sui

16 La composizione del Comitato di Direzione & aggiornata al 19 febbraio 2015.
17 8i riunisce, di regola, in vista delle riunioni del CdA e ogni volta che I’AD lo ritenga opportuno, per esaminare gli argomenti da lui
indicati, anche su proposta dei componenti del Comitato, dei suoi altri primi riporti o dei CEO delle societa. Il Presidente del CdA &
invitato a partecipare alle riunioni.
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principali rischi (in particolare in relazione alle risultanze fondamentali del processo di Risk

Management Integrato).

Al 31 dicembre 2014, in raffronto con gli anni precedenti, la situazione della presenza femminile,

negli organi del Gruppo Eni, era la seguente:

Presenza donne negli organi di amministrazione delle societa del Gruppo Eni

Presenza donne negli organi di controllo delle societa del Gruppo Eni

L'assemblea ordinaria, tenutasi il 13 maggio 2015, ha deliberato:
* I’approvazione del bilancio di esexcizio al 31 dicembre 2014 di Eni spa che ha chiuso con I'utile di
4.454.704.262,21 euro;
° "attribuzione di tale ﬁtﬂe di esercizio, che residua in 2.435.016.587,73 euro dopo la distribuzione
dell’acconto sul dividendo dell’esercizio 2014 di 0,56 euro per azione deliberato dal Consiglio di
Amministrazione del 17 settembre 2014, come segue:
- alla riserva di cui all’art. 6, comma 1, lettera a) del D. Lgs. 28 febbraio 2005 n.38, 32.908.326,92
euro;
- agli azionisti a titolo di saldo del dividendo 0,56 euro per ciascuna delle azioni che risulteranno
in circolazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data,
a saldo dell’acconto sul dividendo dell’esercizio 2014 di 0,56 euro per azione. Il dividendo
relativo all’esercizio 2014 si determina pertanto tra acconto e saldo in 1,12 euro per azione;
¢ il pagamento del saldo dividendo 2014 di 0,56 euro per azione il 20 maggio 2015, con data di stacco
il 18 maggio 2015 e “record date” il 19 maggio 2015.
Ha inoltre deliberato in senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla remunerazione, ai

sensi dell’art.123-ter del D. Lgs. 58/98.

2.2 La struttura organizzativa

Il Consiglio di amministrazione in carica, il 28 maggio 2014, ha definito una nuova struttura
organizzativa, con efficacia dal 1° luglio 2014, nel dichiarato intento di massimizzare il valore della

propria strategia, basata sulla crescita selettiva nel settore upstream e sul recupero di profittabilita

16
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nei settori mid-downstream.
Con la nuova organizzazione Eni tende a superare il modello organizzativo divisionale per dotarsi di
un modello organizzativo integrato, strutturato per linee di business, ciascuna focalizzata sul core-

business e sui risultati economici e operativi per I’area di competenza.

In particolare, Eni opera attraverso le seguenti linee di business:

exploration per le attivita di ricerca ed esplorazione di idrocarburi;

development, operations & technology per la realizzazione dei progetti di sviluppo, per il supporto
tecnico agli asset industriali e per la gestione delle attivita di ricerca;

upstream per le attivita di indirizzo, controllo e coordinamento delle unita geografiche e dei distretti
Italia, nonché del bl‘Lsiness development del settore upstream;

midstream gas & power per le attivita di approvvigionamento e ottimizzazione portafoglio gas &
power, per la commercializzazione di LNG e di g&p verso la clientela “large”, per la produzione di
energia elettrica, nonché per la gestione di rischio prezzo commodity, trading e trasporto di oil e gas;
refining & marketing and chemicals per le attivita di raffinazione, produzione, distribuzione e
commercializzazione prodotti petroliferi, lubrificanti e petrolchimici, nonché per le attivita di
risanamento ambientale;

retail market g&p per le attivita di commercializzazione di gas e di energia elettrica ai clienti retail e

middle.

Alle linee di business si affiancano le Funzioni di supperte che curano la gestione accentrata di servizi
di supporto trasversale alle linee di business; il coordinamento ed il controllo dell’attuazione di
indirizzi strategici, di linee guida e di normative di riferimento nelle materie di competenza; il

coordinamento delle unita di staff delle divisioni e/o delle societa controllate.
Le Funzioni di supporto comprendono:

le strutture del Chief Financial and Risk Management Officer;

le strutture del Chief Services &Stakeholder Relations Officer;

Chief Legal and Regulatory Affairs

Le altre strutture sono: Direzione Affari Societari e Governance; Direzione Procurement; Direzione
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Affari Istituzionali; Direzione Comunicazione Esterna, I’Office of the CEO.

Alle dirette dipendenze del Consiglio di Amministrazione e quindi del Presidente operano, oltre la
Direzione Internal Audit, il Segretario del Consiglio di Amministrazione (Board Secretary and

Corporate Governance Counsel)

Eni controlla al 31 dicembre 2014, 304 societd in Italia e all’estero; le principali Societa operative
controllate in Italia ed all’estero sono:

v Versalis, che gestisce, direttamente e tramite societa controllate all’estero, la produzione e la
commercializzazione di prodotti petrolchimici (chimica di base, stirenici, elastomeri, polietilene);

v Syndial, che gestisce per Eni le attivita di risanamento ambientale dei siti industriali, le
attivita di dismissione di business/impianti, nonché le attivita residuali del ciclo cloro;

v Saipem, societd, quotata nella Borsa Italiana (quota Eni 43%), che opera a servizio

dell'industria Oil & Gas nelle attivita di ingegneria, costruzioni e di perforazioni offshore e onshore.

18
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Si schematizza di seguito I’assetto macro-organizzativo di Eni

Consiglio di Amministrazione

Chairman of thé Board

(Presidente) .
Assistente della
. Presidente e Resp.
Segretario Ufficio
del Consiglio Direzione Internal ' o diPresidenza
di Amministrazione Audit Chief Executive Officer
(Board Secretary Senior Executive (Amministratore Delegato)
and Corporate Vice President e
Govemance Counsel)
Office of the CEO
Chief Financial ~ Direzione Affari . - . Direzione
and Risk Chief Services . Sociefari e prarezione Diezone At Comunicazione
Chieflegal  Govemance rocurement stituzionali Esterna
Management & Stakeholder 4 Requlat  SenorExecutive Executive Executive Execut
Officer Relations _ andneguialory CNIOTEXECUVE  Vjice President Vice President  Executive
Officer Affairs _ Vice President Vice President
FUNZION! DI - SUPPORTO AL BUSNESS
* Chief Development, - - - Di;;zk')(n? F;etall
~ Operations &  Ahef M A . ~ Market g&p
Chief Exploration Technology Chief Upstream Cg:;"g‘gﬂ;f:rm - CMhlaerka:g:;“a]g d& ~ Senior Executive
Offcer Officer Offcer Officer ~ Chemicals Officer oo President
LINEE DI BUSINESS

1. it Segretario dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio 2. per esso. dalla Presidente.

)

1l Respensabile della funzione Internal Audit dipende gerarchicamente dal Consiglic e, per esso. dalla Presidente, fatla salva la dipendenza funzionale defle stesso dal Comitato

Controfto e Rischi e dall’Amministratore Delegato quale amministratere incaricato di sovrintendere al sistema di contrallo interno e di gestione dei rischi.
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2.3 Remunerazione degli organi e della dirigenza

La “Relazione sulla Remunerazione Eni” ¢ stata approvata dal Consiglic di Amministrazione ENI
il 12 marzo 2015 su proposta del Compensation Commiitee!® - che si & gia detto essere composto da
quatiro Amministratori non esecutivi, indipendenti.

Il documento, che & fondamentale per aver conoscenza dei principi e delle finalita della politica
dell’Azienda in materia, in adempimento dei vigenti obblighi normativi e regolamentaril?, definisce
e illustra:

-1a politica adottata per il 2015 da Eni spa per la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti
con responsabilita strategiche?, specificando le finalita generali perseguite, gli organi coinvolti e le
procedure utilizzate per I’adozione e I’attuazione della stessa;

- 1 compensi corrisposti nell’esercizio 2014 agli Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e agli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche di Eni.

La relazione sottolinea come la politica sulla remunerazione di Eni sia coerente con il modello di
governance adottato dalla Societa e con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, e tenda ad
attrarre, motivare e trattenere persone di alto profilo professionale e manageriale (art. 6.P.1) e ad
allineare I'interesse del management all’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti
nel medio-lungo periodo (art. 6.P.2). Illustrando in dettaglio le scelte sulla Remunerazione 2015,
evidenzia che alle stesse si & proceduto, tenendo conto di quanto deliberato dall’Assemblea dell’8
maggio 2014, in particolare:

- per il Presidente, della proposta di delibera presentata dal Ministero dell’economia e delle finanze
(“MEF”) che, tenuto conto della Legge n. 98/2013, stabilisce un emolumento per I'incarico pari a
90.000 euro lordi annui e che il Consiglio di Amministrazione non possa deliberare un compenso per
le deleghe superiore a 148.000 euro, fino a un totale complessivo massimo dei compensi pari a 238.000

euro;

18 Tstituito dal CdA, per la prima volta, nel 1996.
19 Art. 123-ter del Decreto legislativo n. 58/98 ed art. 84-quater del Regolamento Emittenti Consob (Delibera n. 11971/99 e successive
modifiche ed integrazioni).
20 Rientrano nella definizione di “Dirigenti con responsabilita strategiche”, di cui all’art. 65, comma 1-quater, del Regolamento
Emittenti, i soggetti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente od indirettamente, di pianificazione, direzione e controllo di
FEni. I dirigenti con responsabilita strategiche di Eni, diversi da Amministratori e Sindaci, sono quelli tenuti a partecipare al Comitato
di Direzione e, comunque, i primi riporti gerarchici dell’AD. Sono dodici unita.
20
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- per ’Amministratore Delegato e Direttore Generale, della proposta di delibera presentata dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze (“MEF”) ai sensi della Legge n. 98/2013 che prevede una
riduzione del 25% dei compensi potenziali massimi erogabili rispetto al precedente mandato;

- della proposta di delibera di approvazione del Piano di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine
2014-2016 destinato all’AD/DG e alle risorse manageriali critiche per il business, ai senst dell’art.
114-bis del TUF e del relativo Documento Informativo, redatto ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti.

Sulle scelte del management in materia ¢ intervenuto il giudizio positive dell’Assemblea ordinaria
degli azionisti del 13 maggio 2015, che ha approvato la Politica sulla Remunerazione 2015.

Al Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo sulla gestione finanziaria della Societa &
attribuito un gettone di presenza dell’importo lordo di mille euro.

Dalla trattazione analitica e completa della “Relazione sulla Remunerazione” si sono rilevati i dati
di sintesi che si riportano nel prospetto che segue, relativo ai compensi corrisposti nel 2014 agli
Amministratori, ai Sindaci, ai Direttori generali ed agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

di Eni. Il prospetto evidenzia in particolare:

nella colonna “compensi fissi”, gli emolumenti fissi e le retribuzioni da lavoroe dipendente, spettanti
nell’anno, al lordo degli oneri previdenziali e fiscali a carico del dipendente (non sono previsti i
gettoni di presenza);

nella colonna “compensi per la partecipazione ai Comitati”, il compenso spettante agli

Amministratori per la partecipazione ai Comitati istituiti dal Consiglio;

nella colonna “Compensi variabili non equity”, alla voce “Bonus ed altri incentivi”, gli incentivi

erogati nell’anno a fronte dell’avvenuta maturazione dei relativi diritti, dopo I’approvazione dei
risultati di performance da parte dei componenti degli organi societari;

nella colonna “Benefici non monetari”, il valore dei fringe benefit assegnati secondo un criterio di
9

competenza e di imponibilita fiscale;

nella colonna “Altri compensi”, le eventuali ulteriori retribuzioni derivanti da alire prestazioni

fornite; nella colonna “Fair value dei compensi equitv”, il fair value di competenza dell’esercizio
9 K

relativo ai piani di stock option in essere, stimato secondo 1 principi contabili internazionali che

ripartiscono il relativo costo nel periodo di vesting;

nella colonna “Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto dilavoro”, le indennita maturate,
anche se non ancora corrisposte, per le cessazioni intervenute nel corso dell’esercizio o in relazione al

termine del mandato e/o rapporto.

21
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Nella colonna “Partecipazione agli utili” non & riportato alcun dato, non essendo previste forme di

partecipazione agli utili.

22
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Sindaco effettivoll3) 05.2017 , 4.5(07 45
Sindaco effettivo(l4) 05.2017 45 (a) 45
Direttori generali
Divisione R&M (15) 300 396() 7 703
Altri divigenti con
responsabilita
strategiche (16
 Compodnell oot herodipedl. . o g5 o 161 120 12,003 499
: - Bilancio = = S =
Compensi da controllate e collegate 37 115 261 47 1.160
Totale 17 6.682(2) 5.8920 4220 167¢h- - 13.163 4.990()
10.094 363 10.544 454 1.146  22.601 13.351
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Note
() La carica scade con ’assemblea che approva il Bilancio al 31.12.2016.
¢*) Dirigenti che, nel corso dell’esercizio ed insieme all’AD ed ai Direttori generali di Divisione, sono stati componenti permanenti
del Comitato di Direzione della Societa ed i primi riporti gerarchici dell’AD( circa 20).

™

@) L’importo comprende i pro-quota del compenso fisso di 265 migliaia di euro stabilito dall’Assemblea del 5.5.2011 (94
milioni) e del compenso fisso per le deleghe di 500 migliaia di euro (178 migliaia di euro) deliberato dal Consiglio del 1.6.2011.

() L’importo corrisponde all’incentivo variabile annuale
(i)

(a) L’importo comprende i pro-quota, rispettivamente dall'8 e dal 9 maggio 2014 del compenso fisso di 90 migliaia di euro
stabilito dall’ Assemblea dell’8 maggio 2014 (58 migliaia di euro) e del compensofisso per le deleghe di 148 migliaia di euro deliberato
dal Consiglio del 28 maggio 2014 (96 migliaia di euro).

@

@ L’importo comprende il pro-quota fino all’8 maggio 2014 rispettivamente del compenso fisso di 430 migliaia di euro per la
carica di Amministratore Delegato (153 migliaia di euro), che assorbe il compenso stabilito dall’Assemblea del 5 maggio 2011 per
la carica di consigliere, e del compenso fisso di 1 milione di euro in qualitd di Direttore Generale (352 migliaia di euzo); a tale
importo si aggiungono le indennita spettanti per le trasferte effettuate, in ambito nazionale e all’estero, in linea con quanto
previsto dal CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativi aziendali e altre competenze riferibili al rapporto di lavoro
per il triennio 2011-2014, per un importo di 255 migliaia di euro..

&) L’importo comprende I'erogazione di 1.831 migliaia di euro relativa all’incentivo variabile annuale, di 865 migliaia di euro
relativa all’incentivo monetario differito attribuito nel 2011 ed erogato nel 2014.

© Importo deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2014, comprendente I'indennitd integrativa di fine
rapporto (5.202 migliaia di euro), il trattamento economico di fine mandato (748 migliaia di euro), il patto di non concorrenza da
erogare a maggio 2015 alla scadenza del periodo di vigenza del patto (2.219 migliaia di euro), il trattamento di fine rapporto
previsto per legge (187 migliaia di euro), nonché I'importo di 5 migliaia di euro previsto per transazione novativa

(2a)

@L’importo comprende il pro-quota dal 9 maggio 2014 rispettivamente del compenso fisso di 550 migliaia di euro per la
carica di Amministratore Delegato (355 migliaia di euro), che assorbe il compenso stabilito dall’Assemblea dell’8 maggio 2014 per
la carica di consigliere, e del compenso fisso di 800 migliaia di euro in qualita di Dirvettore Generale (519 migliaia di euro); a tale
importo si aggiungono le indennita spettanti per le trasferte effettuate, in ambito nazionale e all'estero, in linea con quanto previsto
dal CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativi aziendali per un importo di 9 migliaia di euro.

(b) Importo relativo al corrispettivo previsto a fronte del diritto di opzione del Consiglio di Amministrazione per I'attivazione
del patto di non concorrenza. Tale importo, pur riportato per intero in tabella, eerogato in tre tranche annuali a partire dal 2014.

(¢) L’importo comprende il pro-quota fino all’8 maggio 2014 della retribuzione annua lorda in qualita di COO della divisione
E&P; a tale importo si aggiungono le indennita spettanti per le trasferte effettuate,in ambito nazionale e all’estero, in linea con
quanto previsto dal CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativi aziendali per un importo di 5 migliaia di euro.

(d) L'importo comprende 'erogazione di 879 migliaia di euro relativa all’incentivo variabile annuale e di 339 migliaia di euro
relativa all'incentivo monetario differito attribuito nel 2011 ed erogato nel 2014,

(e) L’importo corrisponde al pro-quota fino all’8 maggio 2014 del compenso per la carica di Presidente di Eni UK.

3

() L’ importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea dell’8 maggio
2014.
(b) L’importo comprende i pro-quota dal 9 maggio 2014 rispettivamente di 20,3 migliaia di euro per la partecipazione al Comitato
Controllo e Rischi, di 11,6 migliaia di euro per il Comitato SostEnibilith eScenari e 17,4 mighaia di euro per il Comitato Nomine.

(C))

(a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’ Assemblea dell’8 maggio 2014.
(b) L’importo comprende i pro-quota dal 9 maggio 2014 rispettivamente di 17,4 migliaia di euro per la partecipazione al

Compensation Committee e di 11,6 migliaia di euro per il Comitato SostEnibilita e Scenari.

&

(a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea dell’8 maggio
2014.

(b) L’importo comprende i pro-quota dal 9 maggio 2014 rispettivamente di 20,3 migliaia di euro per la partecipazione al
Comitato Controllo e Rischi, di 11,6 migliaia di euro per il Compensation Committeee di 11,6 migliaia di euro per il Comitato
SostEnibilita e Scenari.

(6)

(a) L’importo corrisponde alla somma dei pro-quota fino all'8 maggio 2014 del compenso fisso annunale definito
dall’Assemblea del 5 maggio 2011 (41 migliaia di euro) e dal 9 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea
dell’8 maggio 2014 (51 migliaia di euro).
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(b) L’importo comprende 40,5 migliaia di euro per la partecipazione al Comitato Controllo e Rischi e il pro-quota fino all’8 maggio
2014 di 6,4 migliaia di euro per I'0il-Gas Energy Committeee dal 9 maggio 2014 di 11,6 migliaia di euro per il Compensation
Committee.

O]
(a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea dell’8 maggio
2014.
(b) L’importo comprende i pro-quota dal 9 maggio 2014 rispettivamente di 11,6 migliaia di euro per la partecipazione al
Compensation Committee e di 11,6 migliaia di euro per il Comitato Nomine.

®

(a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’ Assemblea dell’8 maggio
2014.

(b) L’importo comprende i pro-quota dal 9 maggio 2014 rispettivamente di 17,4 migliaia di euro per la partecipazione al
Comitato SostEnibilita e Scenari di 11,6 migliaia di euro per il Comitato Nomine.

)

(a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea dell'8 maggio
2014.

(b) L’importo comprende i pro-quota dal 9 maggio 2014 rispettivamente di 20,3 migliaia di euro per la partecipazione al Comitato
Controllo e Rischi e di 11,6 migliaia di euro per il Comitato Nomine.
(10)

((a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'd maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea dell’8 maggio
2014.
an

(2) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea dell’8 maggio
2014.

()

(a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’ Assemblea dell’8 maggio
2014.
as3)

(a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea dell’8 maggio
2014.

14)

(a) L’importo corrisponde al pro-quota dall'8 maggio 2014 del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea dell’8 maggio
2014.

s)

a) L’importo corrisponde al pro-quota fino al 30 giugno 2014 della Retribuzione Annua Lorda (300 migliaia di euro) cui si
aggiungono le indennita spettanti per le trasferte effettuate, in ambito nazionale e all’estero, in linea con quanto previsto dal
CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativi aziendali nonche altre indennita riferibili al rapporto di lavoro, per un
importo complessivo di 850 euro.

(b) L'importo corrisponde all’incentivo variabile annuale.

(6)

(a) All'importo di 6.682 migliaia di euro relativo alle Retribuzioni Annue Lorde si aggiungono le indennita spettanti per le
trasferte effettuate, in ambito nazionale e all’estero, in linea con quanto previsto dal CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi
integrativi aziendali nonche altre indennita riferibili al rapporto di lavore, per un importo complessivo di 456 migliaia euro.

(b) L’importo comprende I'erogazione di 2.464 migliaia di euro relativa agli incentivi monetari differiti attribuiti nel 2011 e agli
importi pro-quota dei Piani di Incentivazione di Lungo termine (IMD e IMLT) erogati a seguito della risoluzione consensuale del
rapporto di lavoro, in relazione al periodo di vesting trascorso, secondo quanto definito nei rispettivi Regolamenti dei Piani.

(¢) L’importo comprende il valore fiscalmente imponibile delle coperture assicurative e assistenziali, della previdenza
complementare, dell’autovettura ad uso promiscuo, nonche dell’alloggio assegnato ai dirigenti in mobilita internazionale.

(d) Importi relativi agli incarichi svolti dai Dirigenti con responsabilita strategiche nell’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi
del modello 231 della Societa, all’incarico di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari nonche ai compensi
percepiti per cariche ricoperte in societa controllate o collegate di Eni.

e) L’importo comprende il Trattamento di Fine Rapporto e I'incentivazione all’esodo corrisposti in relazione a risoluzioni del
rapporto di lavoro.

a7

@ All'importo di 5.583 migliaia di euro relativo alle Retribuzioni annue lorde, si aggiungono le indennita spettanti per le
trasferte effettuate, in ambito nazionale ed all’estero, in linea con le previsioni del CCNL dirigenti e degli accordi integrativi
aziendali, ed altre indennita riferibili al rapporto di lavoro, per un importo complessivo di 767 migliaia di euro.

® L’importo comprende I’erogazione di 1.446 migliaia di euro, relativa agli incentivi monetari differiti attribuiti nel 2010.

) Importi relativi agli incarichi svolti dai Dirigenti con responsabilita strategiche nell’Organismo di vigilanza, istituito ai
sensi del mod. 231 della Societd, all’incarico di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari nonché ai
compensi percepiti per cariche ricoperte in societa controllate o collegate di Eni.
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2.4 1l sistema di controllo interno e gestione dei rischi

Il Sistema di Controllo Interno ¢ Gestione dei Rischi (di seguito SCIGR), com’é noto, & I'insieme di
strutture organizzative, norme e regole aziendali volte a consentire una conduzione dell'impresa di
Eni coerente con gli obiettivi aziendali definiti dal CdA, attraverso un processo di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischil,

Eni adotta un sistema di controlle interno e di gestione dei rischi integrato e diffuso, basato su
strumenti e flussi informativi che, coinvelgendo il personale Eni, conducono da ultimo agli organi di
vertice della Societa.

Nell’ambito del sistema, rivestono specifici ruoli una pluralita di Organi, quali il Consiglio di
Amministrazione??, I’Amministratore Delegato??; il Comitato Controllo e Rischi?4; I'Internal
Audit?>; il Collegio Sindacale (che vigila sull’efficacia del SCIGR); la Societa di Revisione,
I’Organismo di vigilanza ex D.Lgs. n. 231/20012,

Con l'insediamento dei nuovi organi nel 2014, il Consiglio, nel ridisegnare 'assetto organizzativo
della Societa, ha fra Paltro stabilito, come gia riferito in precedenza, in linea con le piu recenti best
practice, che il Direttore Internal Audit dipenda gerarchicamente dal Consiglio stesso e, per esso,

dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso dal Comitato Controllo e Rischi e

21 Giova ricordare che, con delibera del 14 marzo 2013, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta del Comitato Controllo
e Rischi, ha approvato le “Linee di indirizzo sul Sisterna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi” (SCIGR), affidando
all’ Amministratore Delegato il compito di darvi attuazione. Tali linee di indirizzo, inderogabili anche per le societa controllate, incluse
le quotate, sono finalizzate ad assicurare che i principali rischi di Eni risultino correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati
e definiscono principi di riferimento, rucli e responsabilita delle figure chiave del sistema, nonché i criteri cui deve attenersi
I’Amministratore Delegato nell’attuazione delle stesse. La Management System Guideline Sistema di Controllo Interno e Gestione dei
Rischi (MSG SCIGR), emessa da Eni SpA in data 11 aprile 2013, rappresenta lo strumento normativo con cui I’Amministratore
Delegato ha dato esecuzione alle linee di indirizzo e, recependo i principi del Consiglio di Amministrazione, (i) consolida e struttura,
in un unico documento, i diversi elementi del SCIGR di Eni, (ii) definisce il modello di relazione in materia tra Eni SpA e le societa
controllate e (iii) coglie, nel contempo, le opportunita di razionalizzazione dei flussi informativi e di integrazione dei controlli e delle
attivitd di monitoraggio. La MSG SCIGR si affianca allo sirumento normativo con cui Eni ha sviluppato e attuato un modello per la
gestione integrata dei rischi aziendali, emesso il 18 dicembre 2012.

22 Che definisce le Linee di indirizzo del SCIGR, determina il grado di compatibilitd ed esamina i principali rischi e valuta,
annualmente, 'adeguatezza, l'efficacia e I'effettivo funzionamento del SCIGR.

23 B incaricato dell’istituzione e del mantenimento di un efficace SCIGR.

2 E’ composto da quattro amministratori non esecutivi, tutti indipendenti, nominati dal CdA. Il Comitato assiste, con funzioni
consultive e propositive il CdA nell’assolvimento delle funzioni di questo relative al SCIGR.

25 T1 CdA, con I’assistenza del Comitato Controllo Rischi, & competente in materia di nomina, revoca e remunerazione del Direttore
Internal Audit. Approva, inoltre, il piano annuale di audit proposto dal Direttore Internal Audit. Il Comitato Controllo e Rischi
sovrintende alle attivita della Direzione Internal Audit, in relazione ai compiti del Consiglio in materia. Il Direttore Internal Audit
risponde anche all’ Amministratore Delegato, in quanto questi & incaricato dal Consiglio di sovrintendere al SCIGR. Riferisce inoltre
al Collegio Sindacale in quanto “Audit Committee” ai sensi della legislazione statunitense.

26Vigila sull’effettivitd del Modello 231 e ne esamina ’adeguatezza. Riferisce, periodicamente, sulle attivitd svolte, al Presidente,
all’Amministratore Delegato della Societd (il quale ne informa il CdA), al Comitato Controllo e Rischi ed al Collegio Sindacale.
L’organismo, composto, inizialmente, di 3 membri & stato, nel 2007, integrato da componenti esterni, uno dei quali con funzioni di
Presidente (individuato tra professori e/o professionisti di comprovata competenza),
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dall' Amministratore Delegato, quale amministratore incaricato di sovrintendere al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

La Presidente ha assunto quindi un ruolo determinante in termini di controlle interno, in particolare,
con il maggior coinvolgimento nelle attivita della funzione internal audit, essendo chiamata ad
approvare la normativa di processo.

Il nuovo assetto sembra muoversi nella direzione che la CONSOB ha piu volte indicato alle Societa
quotate che ¢ quello di promuovere fattori in grado di realizzare il raggiungimento degli obiettivi di
efficienza nell’operativita e di efficacia dei controlli interni, tramite la predisposizione di assetti
organizzativi e amministrativi ben strutturati, in cui organi di controllo autorevoli e strutture di
controllo indipendenti e professionali siano in grado di sviluppare una proficua e tempestiva sinergia
con le funzioni preposte all’indirizzo strategico e alla supervisione, da un lato, e alla gestione
aziendale corrente, dall’altro lato, procedendo - con riguardo al numero dei soggetti coinvolti nella
funzione di controllo interno — a talune semplificazioni, strumentali al raggiungimento di una
maggior e economicita, efficienza ed efficacia nello svolgimento delle attivita di monitoring.

Nel definire i propri poteri, il Consiglio ha aumentato la frequenza del reporting sui rischi, chiedendo
di ricevere un’informativa con cadenza trimestrale, ferma la valutazione semestrale del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi di Eni. Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, come in
precedenza riferito, ha attribuito al suo Segretario anche il ruolo di Corporate Governance Counsel;
questi, dipendendo gerarchicamente dalla Presidente, svolge un ruolo di assistenza e consulenza,
indipendente dal management, nei confronti del Consiglio e dei Consiglieri e presenta al Consiglio
una relazione annuale sul funzionamento della governance di Eni.

11 Consiglio ha nominato i componenti dell’Organismo di Vigilanza della Societa, aumentando a tre
il numero dei componenti esterni. Ha poi aderito alle ultime raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina emesse a luglio 2014 ed ha avviato un processo di adeguamento del sistema normativo
interno, con interventi di aggiornamento e ulteriore miglioramento, in particolare, delle normative
di compliance aziendale, anche tenendo conto del CoSO Framework 2013; gli strumenti normativi
anti-corruzione sono sempre sottoposti al preventivo esame del Comitato Controllo e Rischi ed &
stato dato ulteriore impulso alla formazione delle Persone Eni sulla compliance aziendale. La Societa
evidenzia - a riprova dell’impegno di Eni in termini di controlli - che nel 2014 & stata confermata
come campione mondiale di trasparenza e completezza informativa per il sito web aziendale ed &
risultata prima nella ricerca “Transparency in corporate reporiing” condotta da Transparency

International.
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In ordine all’attivita svolta nel 2014 dagli organi facenti parte del SCIGR, pud segnalarsi quanto
segue.

Il Comitato Controllo e Rischi

Nel 2014, nell’ambito delle numerose attivita svolte, fra I’altro, ha esaminato:

- il Piano Integrato di Audit e il Budget dell’Internal Audit per gli anni 2014 ¢ 2015;

- le risultanze degli interventi di audit, nonché gli esiti del monitoraggio sulle azioni correttive
programmate per il superamento dei rilievi riscontrati in corso di audit, nonché lo stato di
avanzamento delle altre attivita svolte dall’Internal Audit, quali la gestione delle
segnalazioni, le attivita di risk assessment, il monitoraggio indipendente;

- le Relazioni dell’Internal Audit al 31 dicembre 2013 e al 30 giugno 2014;

- gli aggiornamenti resi dalle strutture di Saipem in materia di Sistema di Controllo Interno ai
fini del monitoraggio degli eventi che hanno pil interessato la controllata quotata, nei limiti
delle proprie competenze e tenuto conto dell’autonomia gestionale di Saipem, dotata di organi
di controllo e vigilanza indipendenti;

- le Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
sull’assetto amministrativo e contabile di Eni al 31 dicembre 2013 ed al 30 giugno 2014;

- I'impostazione dei bilanci di esercizio e consolidati al 31 dicembre 2013, nonché la Relazione
Finanziaria Semestrale consolidata al 30 giugno 2014 di Eni;

- gli aspetti principali dell’Annual Report on Form 20-F 2013; la bozza di Relazione degli
Amministratori ai sensi dell’art. 2433-bis c.c. sull’acconto dividendo dell’esercizio 2014

- le Relazioni delle Societa di Revisione sui bilanci dell’esercizio 2013, la Management Letter,
I'informativa sullo stato di attuazione delle attivita di audit svolta dal Revisore ai sensi del
SOA 40427;

- le informative sui principali eventi giudiziari riguardanti Eni e le sue controllate;

- la proposta di revisione della Management System Guideline (MSG) “Privacy” e *“Corporate

Governance delle societa di Eni”.

21 Le valutazioni effettuate ai fini di cui all’art. 154 del TUF e della sez. 404 del Sarbanes Oxley Act sono utilizzate anche al fine di
verificare 'idoneita del sistema amministrativo-contabile delle societ extra-UE che rivestano significativa rilevanza (ai sensi dell’art.
36 del Regolamento Mercati Consob). Con riferimento al Gruppo Eni rientrano nell’ambito di tali prescrizioni, al 31 dicembre 2012, 8
“imprese rilevanti” (Eni Congo SA; Eni Norge AS; Eni Petroleum CO Inc.; Nigerian Agip Oil Co Ltd; Nigerian Agip exploration Ltd;
Eni Finance USA Inc.; Eni Trading Shipping Inc.; Eni Canada Holding Lt) e 2 “altre imprese”: Burren Energy (Bermuda) Ltd.;
Burren Energy (Congo) Litd.
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Il Collegio sindacale

Nel 2014, tra le altre molteplici e complesse attribuzioni, che risultano anche dalla Relazione
dell’Organo all’Assemblea degli azionisti ai sensi dell’art. 153 D.Lgs. 58/199828 :

- ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto;

- ha ottenuto dagli Amministratori, con la periodicita prevista dall’art. 23, comma 3, dello Statuto,
le dovute informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale deliberate e poste in essere nell’esercizio da Eni spa e dalle societa controllate;

- ha valutato positivamente la conformita della Management System Guideline (MSG) “Operazioni
con interessi degli amministratori e sindaci e operazioni con parti correlate”, emessa il 18 novembre
2010 e aggiornata il 19 gennaio 2012, ai principi indicati nel regolamento Consob adottato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e sue successive modifiche, nonché U'effettiva applicazione di
tale procedura sulla base dell'informativa periodica dalla stessa prevista®’;

- ha vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e del sistema
amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di questo ultimo a rappresentare correttamente 1
fatti di gestione;

- ha preso visione e ottenuto informazioni sulle attivita di carattere organizzativo e procedurale poste
in essere ai sensi dei D.Lgs. 231/2001 e successive integrazioni ¢ modifiche sulla responsabilita
amministrativa degli Enti per i reati previsti da tali normative;

- ha vigilato, ai sensi dell’art. 149, comma 1, lettera c-bis del D.Lgs. 58/1998, sulle modalita di
concreta attuazione del Codice di Autodisciplina delle societa quotate cui Eni ha aderito con delibera
del Consiglio di Amministrazione, da ultimo, dell’1l dicembre 2014 per recepire le modifiche

introdotte nel Codice di Autodisciplina nel luglio 2014.

L’Internal Audit

Come accennato, a seguito del rinnovo degli organi dell’8 maggio 2014 il Consiglio ha stabilito che il
Direttore Internal Audit dipenda gerarchicamente dal Consiglio stesso e per esso dal Presidente fatta
salva la dipendenza funzionale del Direttore dal Comitato Controlle e Rischi e dall’Amministratore

Delegato.

28 La relazione agli azionisti ¢ datata 2 aprile 2015.
29 Nella riunione del 20 gennaio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha svolto la verifica annuale di adeguatezza della predetta MSG
senza rilevarne la necessita di aggiornamento.
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Con riferimento alle principali attivita svolte dall’Internal Audit, si evidenzia che:

- il numero degli interventi di audit integrato, emessi nel 2014, & in linea con la media di
interventi emessi nel triennio. In particolare, nell’ambito degli stessi sono state integrate le
verifiche anti-corruzione ed il monitoraggio indipendente svolto ai fini Sarbanes Oxley;

- il numero medio delle azioni correttive per intervento & stabile tra i vari settori e si rileva un
sostanziale rispetto dei tempi di attuazione delle azioni programmate;

- le attivita di risk assessment 2014 sono state ridotte a seguito dell’entrata a regime del
processo di risk management integrato, i cui risultati sono utilizzati dall’Internal Audit ai fini

della pianificazione delle attivita di audit.
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Tabella 2 LA GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI

(numero) 2012 2013 2014
Fascicoli di segnalazioni aperti nell’anno di cui: 136 172 119
- Fascicoli di segnalazioni sistema di controllo interno suddivisi per processo oggetto della 72 88 69
- approvvigionamenti 23 30 16
- risorse umane 5 8 12
- commerciale 11 1 11
- logistica 6 1 7
-HSE 5 6 4
- altro (security, amministrazione ¢ bilancio, manutenzione, ...) 22 36 19
- Fascicoli di segnalazioni altre materie su presunte violazioni del Codice Etico 64 84 50
Fascicoli di segnalazioni chiusi nell’anno suddivisi per esito dell’istruttoria di cui: 131 159 134
- fondati almeno in parte con adozione di azioni correttive 27 34 20
- altre materie 10 11 6
- sistema di controllo interno 17 23 14
- non fondati con adozione di azioni correttive/miglioramento 31 45 39
- altre materie 11 21 11
- sistema di controllo interno (® 20 24 28
- non fondati 73 80 15
- altre materie 40 46 25
- sistema di controllo interno 33 34 50

Dal 1° gennaio al 31 dicembre 2014 sono pervenute 230 segnalazioni®® ¢ sono stati aperti 119 fascicoli,
di cui 69 (58%) afferenti a tematiche relative al “Sistema di controllo interno” e 50 riguardanti le
“Altre materie” (42%). Nello stesso periodo sono stati archiviati complessivamente 134 fascicoli, di
cui 92 afferenti al “Sistema di controllo interno” (69%) e 42 concernenti le “Altre materie” (31%).
Le verifiche effettuate con riferimento ai 134 fascicoli che sono stati archiviati nel 2014 hanno avuto
1 seguenti esiti:

- per 114 fascicoli le verifiche non hanno evidenziato elementi a conferma della fondatezza
dei fatti segnalati, tuttavia per 39 fascicoli (29%) sono state comunque assunte azioni di
miglioramento;

- per 20 fascicoli (15%) le verifiche hanno confermato almeno in parte il contenuto delle

segnalazioni e sono state assunte le opportune azioni correttive;

30 Nel 2013 erano pervenute 357 segnalazioni.
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2.5 Tl Sistema normativo anticorruzione

Nel 2014, nell’ambito dell’azione della Societa diretta all’apprestamento di presidi organizzativi e
normativi per contrastare i fenomeni corruttivi, con “Comunicazione Organizzativa” n. 21 del 30
giugno, & stato previsto che, dal 1° luglio 2014, dal Chief Legal & Regulatory Affairs dipenda anche
I’ Anticorruption Legal Support Unit, articolata in 4 unita (¢ stata, contemporaneamente, abolita
1’Unita Assistenza legale sostenibilita, sistema di controllo interno e formazione compliance).

11 sistema normativo anticorruzione si & cosi articolato nel tempo:

- il 12 novembre 2009, la Societd ha adottato le “Linee guida anticorruzione”, entrate in
vigore il 1° gennaio 2010;

- tra il 2010 ed il 2011, sono state emesse procedure specifiche (c.d. “ancillari”) per regolare in
dettaglio aree particolari di rischio corruzione;

- nel periodo 2012/2014 & proseguito il processo di revisione delle normative anticorruzione
con I’adozione di nuove regole per le aree di rischio .

- il 15 dicembre 2011, il CdA ha approvato la M.S.G. (Management System Guideline)
anticorruzione allo scopo di adeguare le dette linee guida all”’Uk Bribrey Act”, entrato in vigore
nel Regno Unito dal 1° luglio 2011; tale M.S.G. & entrata in vigore il 1° gennaio 2012 e I'ultima
Management System Guideline Anti-Corruzione & stata esaminata e approvata il 29 ottobre 2014
dal Consiglio di Amministrazione di Eni spa e la sua adozione e attuazione & obbligatoria per tutte
le societd controllate che provvedono al suo recepimento tramite deliberazione del consiglio di
amministrazione (o del corrispondente organo/funzione/ruolo qualora la governance della societa

non preveda tale organo).
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3. Le risorse umane

3.1 Personale e costo del lavoro del Gruppe

Come mostrano i prospetti che seguono, nel 2014, presso il Gruppo Eni hanno operato 83.599
persone, con un incremento di 1.310 lavoratori rispetto al 201331 (+1,6%), in seguito all’aumento di
2.301 occupati all’estero (ad oggi, 57.808 unita, pari al 69,1% dell'occupazione complessiva) e alla
diminuzione di 991 occupati in Italia (ad oggi, 25.791, pari al 30,9% dell'occupazione complessiva).
In Italia, sono statirisolti 1.954 rapporti dilavoro (di cui 1.322 a tempo indeterminato ¢ 632 a tempo
determinato) e sono state effettuate 1.167 assunzioni (di cui 624 con contratto di lavoro a tempo
indeterminato e 543 a tempo determinato). Le assunzioni a tempo indeterminato e quelle con
contratto di apprendistato (complessivamente 624 unita) hanno riguardato in gran parte laureati
(360), inseriti prevalentemente in posizioni operative.’?

L'etd media delle persone che hanno operato in Italia nel 2014 & stata di 43,9 anni, quella dei
dipendenti all'estero di 38,8 anni.

Tabella 3 OCCUPAZIONE

Dipendenti al 31 dicembre
- uomini
- donne
- Italia
- Estero
Dipendenti all'estero per tipologia
- locali
- espatriati italiani
- espatriati internazionali (inclusi TCN)
Dipendenti per tipologia di contratto
- determinato
- indeterminato
- part time
- full time
Dipendenti dirigenti
- di cui donne
Dipendenti quadri
- di cui donne
Dipendenti impiegati
- di cui donne
Dipendenti eperai
- di cui donne
Dipendenti fascia d'eta 18 - 24
- di cui donne

31 Esercizio nel quale i dipendenti avevano raggiunto il numero di 82.289 unita.
32 La diminuzione degli occupati in Italia nel 2014, rispetto al 2013, & da ricollegare non solo al saldo assunzioni e risoluzioni (-787),
ma anche alla variazione del perimetro di consolidamento che determina complessivamente un saldo negativo pari a -193.
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‘Dipendenti fascia d'eta 25 - 39
- di cui donne

Dipendenti fascia d'eta 40 - 54
- di cui donne

Dipendenti fascia d'eta over 55
- di cui donne

Dipendenti per titolo di studie
- inferiore al diploma

- diploma

- laurea

- formazione post-laurea
Numero di assunzioni

- di cui donne

Numero di risoluzioni

- di cui donne

OCCUPATI ALL’ESTERO

Dipendenti in Africa

- di cui donne

Dipendenti in America

- di cui donne

Dipendenti in Asia

- di cui donne

Dipendenti in Australia e Oceania
- di cui donne

Dipendenti in Italia

- di cui donne

Dipendenti nel Resto d'Europa
- di cui donne

Dipendenti all'estero locali per categoria professionale

- di cui dirigenti

- di cui quadri

- di cui impiegati

- di cui operai

Dipendenti in Paesi non OECD

Nel 2014, le assunzioni di dipendenti all'estero sono state effettuate, principalmente, nell’area di

business Ingegneria e Costruzioni (4.501 unitd) in relazione, principalmente, all'incremento del

fabbisogno di risorse locali e di espatriati a supporto dei progetti in corso di realizzazione.

Operano complessivamente all'estero 3.889 espatriati italiani nelle societa consolidate.
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La seguente tabella mostra la situazione dell’occupazione con riferimento alle pari opportunita:

Dipendenti donne in servizio

Donne assunte

Donne in posizione manageriale (dirigenti ¢ quadri)
Donne dirigenti

Tasso di sostituzione per genere

- uomini

- donne

Dipendenti che hanno usufruito di congedo parentale
- dicuidonne

Dipendenti in rientro da congedo parentale

- dicuidonne

Pay gap sEnior manager (donne vs uomini)

Pay gap middle manager e sEnior staff (donne vs uomini)
Pay gap impiegati (donne vs uomini)

Pay gap operai (donne vs uomini)

Pay gap totale (donne vs uomini)

Le donne impiegate in ENI nel 2014 sono state 13.650 (il 16,3% dell'occupazione complessiva)
di cui 6.127 in Italia (27,7%) e 7.523 all'estero (13,0%). 11 20%, delle 624 assunzioni effettuate in
Italia, nel corso del 2014, ha riguardato personale femminile.

La percentuale di donne che ricoprono posizioni manageriali (donne dirigenti e quadri) ¢ aumentata

dal 18,91% nel 2012 al 19,37% del 2013, al 19,7 del 2014.

Nel 2014 & stata aggiornata la rilevazione del pay-gap di genere, condotta su di un campione di circa
76.000 dipendenti in pitt di 60 paesi (pari al 90% del personale) dalla quale & risultato un sostanziale
allineamento tra le retribuzioni della popolazione femminile e quella maschile a parita di livello di

ruolo e di anzianita.

VALORIZZAZIONE DELLE PERSONE
Nel 2014 la valutazione delle performance ha riguardato, in Italia e all’estero, circa il 60% dei
dipendenti Eni, con particolare riferimento al coinvolgimento delle risorse con responsabilita

manageriali e gestionali e dei giovani laureati.

LLA FORMAZIONE

Nel 2014 Eni ha investito complessivamente circa 60,9 milioni di euro per la formazione delle proprie
persone, corrispondenti a circa 3,2 milioni di ore. Il valore 2014 evidenzia una flessione rispetto al
2013 determinata dalla conclusione delle campagne massive di formazione in ambito specialistico

(segnatamente Hse) e risulta invece in linea con i valori degli anni 2011 ¢ 2012 confermando la
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continua e ulteriore focalizzazione della formazione sulle attivita core e di capitalizzazione delle

conoscenze distintive della societa.

Tabella 4

Ore di formazione per tipologia
- HSE e qualita

- Lingua ed informatica

- Comportamento/Comunicazione/lstituzionali |

- Professionale - trasversale

- Professionale tecnico-commerciale

Spese in formazione®)

® Tl consuntivo include le attivitd svolte nel corso del 2013 nell’ambito del progetto Iraq per la controllata Zubair Field
Operation Division

Formazione Anti-corruzione

In Eni, la formazione anti-corruzione & obbligatoria ed ¢ estesa a tutto il personale "a rischio”, in
9 P ’

Italia ed all’estero, attraverso corsi on-line ed eventi formativi in aula.

Nel 2014 sono state erogate circa 12.500 ore per n. 2100 partecipazioni.

TL CONTENZIOSO DEL LAVORO

Nel 2014 il tasso di conflittualita complessive scende al 1,62%. Considerando pero le sole vertenze
aventi per oggetto richieste connesse con il rapporto di lavero (superiore inquadramento
contrattuale, differenze retributive, presunti demansionamenti, presunte malattie professionali) la

conflittualita si mantiene su un livello basso rapportato al numero dei dipendenti (0.31%).

Tabella 5

Contenziosi dipendenti

Rapporto prevenzione/controversie

Rapporio controversie/dipendenti

LA SICUREZZA DELLE PERSONE

Nel 2014 ¢ proseguito il miglioramento dell’indice di frequenza degli infortuni (del 7% per i
dipendenti e del 19% per i contrattisti).

Non sono avvenuti infortuni mortali a dipendenti (nel 2013 erano stati 4 e 2 nel 2012), mentre sono
stati registrati 4 infortuni mortali a contrattisti (nel 2013 erano stati 2 e 5 nel 2012).
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Indice di frequenza infortuni

- dipendenti
- contrattisti

Indice di gravita infortuni

- dipendenti
- contrattisti

Indice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR)

- dipendenti
- contratiisti

Fatality index

- dipendenti

- contrattisti

Near miss

Ore di formazione sulla sicurezza
- di cui ai dirigenti

- di cui ai quadri

- di cui agli impiegati

- di cui agli operai
Investimenti e spese sicurezza

- di cui spese correnti

- di cui investimenti

Costo del lavoro

Come mostra la tabella che segue, il costo del lavoro del Gruppo®, nel 2014, & aumentato di 36 milioni
di euro per effetto dell’aumento dell’occupazione media all’estero, in particolare nell’area di business
Ingegneria&Costruzioni, parzialmente compensato dalla riduzione dei costi per esodi agevolati.
Rilevano i costi a carico di Eni, relativi alla procedura di collocamento in mobilita del personale
italiano nel biennio 2013/2014, ai sensi della legge 223/1991.

Tabella 6 (milioni di euro)

Gli altri costi di € 235 milioni (€ 184 milioni e € 411 milioni rispettivamente nel 2012 e

nel 2013) comprendono oneri per esodi agevolati per €10 milioni (€64 milioni e €279

33 1 dati dei periodi di confronto sono stati oggetto di restatement sulla base delle disposizioni del'TFRS 10 e del'TFRS 11.
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milioni rispettivamente nel 2012 e nel 2013) e oneri per programmi a contributi definiti

per €110 milioni (€ 100 milioni e € 109 milioni rispettivamente nel 2012 e nel 2013).

3.2. Personale e costo del lavore in Eni S.p.A.

Nel 2014 il numero medio dei dipendenti 3 in servizio presso Eni S.p.A. risulta in aumento rispetto

al 2013 (+525 risorse medie).

Persona}e Eni S.p.A.

2003
e
4001
6236
1242
12.176

Totale

La tabella seguente evidenzia che il costo del lavoro®, nel 2014, (€/milioni 1.073) & diminuito di €
124 milioni in relazione essenzialmente ai minori oneri di incentivazione all’esodo e comprende oneri
per programmi a contributi definiti per € 54 milioni. Gli altri costi includono I'utilizzo per esuberanza
dei fondi mobilita dovuti prevalentemente a minori costi sostenuti per la mobilita 2013-2014 per

effetto delle caratteristiche del personale che ha aderito al piano e alla revisione delle stime relative

al fondo mobilita 2010-2011.

II costo del lavore di Eni S.p.A.

(milioni di euro)

COSTO DEL LAVORO 'f 013 2014
‘ " 806 856
231

0bilizzazioni per |

1 partner quota costo lavoro

3 11 numero medio dei dipendenti & calcolato come media mensile dei dipendenti per categoria.

35 T dati del 2013 sono stati oggetto di restatement sulla base delle disposizioni del’IFRS 11 “Accordi a controllo congiunto™.
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4. Profili gestionali ed operativi

4.1. Profili gestionali

A partire dal 30 giugno 2014, le attivita di approvvigionamento di beni, lavori e servizi di Eni spa30
sono gestite dalle seguenti funzioni approvvigionanti:

a) la Direzione Procurement, posta alle diretta dipendenze dell’Amministratore Delegato, che &
responsabile per le attivita di approvvigionamento di societa, con I’esclusione delle attivita
di approvvigionamento in ambito industriale e ambientale;

b) le funziomi approvvigionanti “Upstream Procurement Services & Industrial Analysis” e
“Approvvigionamento  Attivita Industriali e Logistica” poste alle dipendenze
rispettivamente del Chief Development, Operations & Technology Officer e del Chief
Refining & Marketing and Chemicals Officer, che sono responsabili per le attivita di
approvvigionamento in ambito industriale per i settori di business di competenza.

Alla Direzione Procurement ¢ inoltre attribuita la responsabilita di indirizzo e controllo delle attivita
di approvvigionamento svolte dalle altre funzioni approvvigionanti di Eni spa e di quelle svolte
nell’ambito delle societa controllate non quotate del Gruppo in Italia e all’estero®”.

Le attivita operative di approvvigionamento per gran parte delle societa controllate non quotate
italiane sono accentrate in Eni spa, che fornisce, attraverso le proprie funzioni approvvigionanti e
nell’ambito degli appositi contratti di servizio stipulati e dei mandati ricevuti, i servizi di
approvvigionamento sulla base delle richieste formulate da tali societa che agiscono in qualita di
committenti. Le rimanenti societd controllate non quotate (in Italia e all’estero) gestiscono
direttamente le proprie attivita di approvvigionamento nel rispetto delle procedure Eni e, per
procedimenti di particolare dimensione e/o complessita, possono ricorrere al supporto operativo delle

funzioni approvvigionanti di Eni spa nell’ambito di specifici accordi.

3 I’ approvvigionamento di beni, lavori e servizi non include i c.d. approvvigionamenti “core”, quali ad esempio, gli acquisti di materie
prime (es. greggio, gas, etc.) e relativi servizi di trasporto e stoccaggio (logistica primaria), semi-lavorati (es. bitumi, virgin nafta, ete.),
utilities del processo di produzione (es. energia elettrica, idrogeno, etc.), certificati verdi e titoli assimilati (es. TEE, certificati bianchi,
etc.), titoli minerari. Tali approvvigionamenti, in considerazione della loro peculiarita e dello stretto legame che hanno con i processi
produttivi e commerciali delle singole aree di business e societa, sono gestiti direttamente dalle unita di business competenti.

37 Le societa controllate da Eni quotate in Borsa sono soggette ad indirizzo e controllo nel rispetto della loro autonomia giuridica e
gestionale, nonché degli interessi specifici delle singole societa.
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4.1.1 Attivita negoziale posta in essere nel 2014

Seguono informazioni relative all’attivita di approvvigionamento di beni, lavori e servizi svolta nel
2014 direttamente dalle funzioni approvvigionanti di Eni spa e delle societa controllate, ad
esclusione delle societa quotate.
In estrema sintesi, in continuita con gli anni precedenti, anche nel 2014 si evidenzia in generale:
- una forte prevalenza delle attivita negoziali all’estero rispetto al totale delle attivita,
coerentemente con il peso relativo delle attivita estere nel piano investimenti Eni;
- una costante prevalenza economica dell’approvvigionato afferente al settore exploration &
production rispetto al valore complessivo dell’attivita negoziale;
- I'utilizzo del contratto aperto come tipologia di atto negoziale piu rilevante;
- T’alta incidenza a valore (e la bassa incidenza a numero) dei contratti di importo rilevante
(ossia di valore superiore ai 500.000 Euro);

- Televata incidenza degli affidamenti condotti attraverso I'indizione di gara.

Valore complessivo e numerosita dell’attivita negoziale in Italia e all’estero

I dati analizzati evidenziano che il valore complessivo dell’attivita negoziale posta in essere nell’anno
2014 & pari ad un totale di circa 27.000 milioni di euro, di cui il 75% per i progetti esteri®.

Il valore totale risulta essere ripartito come segue per settore di attivita: Exploration & Production
22.000 milioni di euro circa; Refining & Marketing e Chimica 2.490 milioni di euro circa; Gas & Power
670 milioni di euro circa; Corporate e altre attivita 1.840 milioni di euro circa.

11 dato conferma che il valore dell’approvvigionato afferente il settore Exploration & Production ha
una netta prevalenza economica rappresentando circa I'82% del valore totale.

Diversamente, un’analisi condotta in termini numerici, conferma un quadro meno differenziato tra
i principali settori di business. Infatti, a fronte di un numero complessivo di atti negoziali pari a circa
61.000 (di cui circa il 56% relativi all’attivita estero), 20.800 circa hanno riguardato il settore
Exploration & Production; 33.300 circa il settore Refining & Marketing e Chimica; 3.400 il settore Gas
& Power; 3.500 circa il settore Corporate e altre attivita.

11 quadro che emerge, come gia evidenziato anche nelle precedenti relazioni, & rappresentativo delle
tipiche diversita di business presenti all'interno di Eni: il settore Exploration & Production &

caratterizzato da contratti di importo piu elevato ed attivita negoziali svolte prevalentemente

38 Tale valore si & in parte riflesso sul bilancio d’esercizio 2014 in relazione alla quota parte di prestazioni effettivamente rese nell’anno.
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all’estero, mentre, il settore Refining & Marketing ¢ Chimica & caratterizzato da maggior numero di

contratti di importo unitario pili contenuto e prevalentemente concentrati sul territorio nazionale.

4.1.2 Tipologia piu rilevante degli atti negoziali

Anche per il 2014, I’atto negoziale con maggiore incidenza & stato, in Italia ed all’estero, il contratto
aperto (che rappresenta oltre il 63% del valore complessivo dell’attivita posta in essere), come

evidenzia il grafico che segue:

E&P G&P R&MC Corporate e Totale
altre attivita

Contratti chiusi

Contratti aperti

Secondo la prospettazione della Societa, il ricorso al contratto aperto & stato elevato, in quanto
questo consente di cumulare i fabbisogni trasversali di diverse realta, garantendo lo sfruttamento di
economie di scala e con 'ulteriore effetto di avere la concentrazione di volumi piti elevati in un minor
numero di processi di approvvigionamento. La Societa valuta che tale impostazione continua a
garantire una maggior efficienza ed efficacia dei processi, anche attraverso una migliore

pianificazione dei fabbisogni.
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4.1.3 Numero ¢ valore dei contratti superiori ai 500.000 euro

Come mostra il grafico seguente, i contratti di importo superiore ai 500.000 euro rappresentano circa
il 95% del valore complessivo dell’approvvigionato, pari al 6% circa del numero dei contratti, ed

hanno riguardato in prevalenza il settore E&P (Exploration & Production):

wnldi €

~ 61.000 ~27.000

Numero degli atti negoziali Valore degli atti negoziali

Atti negoziali di importo maggiore a 500.000 €

Atti negoziali di importo minore o uguale a 500.000 €

Tl settore Refining & Marketing e Chimica si caratterizza per un maggior numero di contratti di
importo meno rilevante, avendo I’attivita negoziale riguardato prevalentemente la manutenzione

degli impianti produttivi.
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4.1.4. Procedure di affidamento
Anche nel 2014, sono stati pit elevati gli affidamenti attraverso gara: ('85% contro il 15% delle

assegnazioni dirette). Il ricorso ad assegnazioni dirette senza I'indizione di gara & infatti limitato a
specifiche casistiche di vincolo/esclusivita e dunque a casi in cui siano assenti alternative di mercato
o in cui il ricorso a fornitori alternativi comporti oggettive e sproporzionate diseconomie.

Sulla base delle verifiche condotte nel 2014 dall’Internal Audit sul processo di procurement non

risultano segnalate situazioni di particolare criticita.

4.2 Profili operativi

Come per le relazioni precedenti, si evidenziano, di seguito, brevemente i pit salienti dei profili

operativi dell’attivita di Eni nel 2014.

4.2.1 Settore Exploration & Production (E&P)

Nel 2014, I'utile netto adjusted del settore E&P & diminuito di €1.527 milioni di euro pari al 25,7%
rispetto al 2013, determinato dalla flessione dei prezzi di realizzo in dollari del petrolio e del gas
(-8,9% in media) che segue 'andamento del marker Brent e la debolezza del mercato del gas.

Nel 2014 I’attivita esplorativa ha portato al rinvenimento di risorse pari a circa 900 milioni di boe al
costo unitario competitivo di 2,1 dollari per barile.

Gli investimenti nell’esplorazione dell’anno ammontano a €1.398 milioni e hanno riguardato il
completamento di 44 nuovi pozzi esplorativi (25,8 in quota Eni).

Il tasso di rimpiazzo organico delle riserve certe & stato del 112%. La vita utile residua delle riserve

¢ dill,3 anni.

4.2.2 Settore Gas & Power

Nel 2014, il settore Gas & Power ha conseguito l'utile netto adjusted di €190 milioni con un
miglioramento di €443 milioni rispetto al 2013 per effetto dei benefici della rinegoziazione di una
parte sostanziale del portafoglio di approvvigionamento long-term, compresi gli effetti una tantum
da rinegoziazione relativi a forniture di esercizi precedenti che hanno inciso sul risultato dell’anno in
misura maggiore rispetto al 2013, parzialmente compensata dalla flessione dei prezzi del gas e

dell’energia elettrica a causa del continuo deterioramento della domanda energetica e della pressione
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competitiva (nel 2013, per la Divisione G&P si era verificata una perdita netta adjusted di 253
milioni di euro).

Le vendite di gas nel mondo, di 89,17 miliardi di metri cubi, sono diminuite del 4,3% rispetto al 2013.
Anche nel mercato italiano si & avuto un calo. Stabili le vendite nei principali mercati europei.

1127 febbraio 2014, ¢ stato firmato con la societa norvegese Statoil un accordo quadro sulla revisione
del contratto di fornitura di gas a lungo termine®. Nel corso dell’anno, grazie alla rinegoziazione di
alcuni dei principali contratti di approvvigionamento gas a lungo termine, si & ottenuto un miglior

allineamento dei livelli e delle dinamiche dei prezzi alle mutate condizioni.

4.2.3 Settore Refining & Marketing (R&M)

Nel 2014 il settore Refining & Marketing ha ridotto la perdita netta adjusted a €147 milioni (€232
milioni nel 2013) per effetto della minore perdita operativa, piut che dimezzata rispetto allo scorso
esercizio nonostante il persistere di deboli fondamentali dovuti all’andamento stagnante della
domanda di carburanti e all’eccesso di capacita e offerta di prodotto. Tale risultato riflette il parziale
recupero del margine di raffinazione con un netto incremento rispetto ai valori depressi dello scorso
esercizic (+32,1% il margine indicatore Eni — Standard Eni Refining Margin — SERM, che
approssima il sistema e i bilanci materia delle raffinerie Eni) grazie anche al calo delle quotazioni del
gregeio, nonche le iniziative di efficienza, in particolare volte alla riduzione dei costi energetici e dei
costi generali, e le ristrutturazioni di capacita compreso 'avvio del progetto Green Refinery presso
Venezia. I risultati del Marketing hanno registrato una sostanziale tenuta rispetto all’analogo
periodo dello scorso anno nonostante la contrazione dei consumi ¢ 'intensificarsi della pressione
competitiva.

Nel 2014 le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio sono state di 25,03 milioni di
tonnellate in diminuzione dell’8,6% rispetto al 2013. In Italia la flessione dell’11,7% dei volumi
processati & dovuta principalmente allo scenario sfavorevole registrato nella prima parte
dell’esercizio nonché alle fermate dei siti di Gela e Venezia. All’estero le lavorazioni in conto proprio

sono aumentate del 6% principalmente in Repubblica Ceca per la fermata della raffineria di Kralupy

nel 2013.

% La revisione rignarda anche i prezzi ed i volumi di gas. L’accordo fa parte della strategia di Eni volta a rinegoziare tutti i contratti
di fornitura di gas in corso con P"obiettivo di raggiungere un portafoglio competitivo entro il 1° gennaio 2016.
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Nel 2014 la spesa complessiva in attivitd di ricerca e sviluppo del settore Refining & Marketing &
stata di circa €18 milioni. Nel corso dell’anno sono state depositate 15 domande di brevetto.

Nel giugno 2014 & stata avviata la bioraffineria di Porto Marghera, della capacita di circa 300 mila
tonnellate/anno di green diesel prodotti da oli vegetali raffinati con tecnologia Eni (EcofiningTM);
tale gasolio & destinato a coprire circa la meta del fabbisogno annuo di bio-componenti per Eni,

garantendo una nuova prospettiva al sito industriale con vantaggi economici e ambientali.

4.2.4 Versalis

Nel 2014 la societa ha registrato una perdita netta adjusted di €277 milioni con un miglioramento di
€61 milioni rispetto al 2013, beneficiando dell’incremento dei margini su intermedi e polietilene,
nonostante la perdurante debolezza della domanda di commodity dovuta all’andamento
congiunturale e la competizione dei produttori extra-UE. Il risultato ha beneficiato delle azioni di
efficienza e di ristrutturazione in relazione in particolare all’avvio del progetto Chimica Verde di
Porto Torres e alla fermata di alcune linee di produzione non economiche.

Le vendite di prodotti petrolchimici, di 3.463 mila tonnellate, sono diminuite di 322 mila tonnellate
rispetto al 2013 (-8,5%) a causa del calo dei consumi.

Le produzioni, di 5.283 mila tonnellate, sono diminuite di 534 mila tonnellate (-9,2%) per effetto
della debolezza della domanda in tutti i settori e delle ristrutturazioni. Riduzioni piu significative

hanno riguardato i segmenti degli elastomeri e del polietilene.

4.2.5 Settore Ingegneria e Costruzioni

Nel 2014 il settore Ingegneria & Costruzioni ha registrato un utile netto adjusted di €309 milioni
(+€562 milioni rispetto alla perdita di €253 milioni del 2013). Tale risultato riflette le perdite
straordinarie rilevate nel 2013 relative alla revisione di stima della redditivita di alcune commesse.
Gli ordini acquisiti di €17.971 milioni (€10.062 milioni nel 2013) hanno riguardato per il 97% lavori
da realizzare all’estero e per 1'8% lavori assegnati da imprese ENL.

Nel 2014 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di circa €12 milioni, in linea

con 'esercizio precedente. Sono state inoltre depositate 20 domande di brevetto.
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Gli investimenti tecnici di €694 milioni (€902 milioni nel 2013) hanno riguardato essenzialmente

I'upgrading della flotta di mezzi navali di costruzione e perforazione.

4.3 Piano strategico 2015/2018

Nella seduta del 12 marzo 2015 il CdA ha approvato il Piano strategico 2015/2018.

Si prevede che nel biennio 2017-18 il flusso di cassa operativo cresca del 40%.

Un contributo sostanziale alla generazione di cassa dovrebbe provenire dalle dismissioni
programmate che saranno pari a 8 miliardi di euro, di cui il 70% circa nei primi due anni di piano.
Circa il 50% riguardera la cessione di partecipazioni in recenti scoperte esplorative nelle quali Eni,
detenendo quote molto elevate, intende diluirsi pur mantenendo il ruolo di operatore. La cessione
delle quote azionarie residue in Snam e Galp rappresentera circa il 25%, mentre il restante 25%
derivera dalla cessione di asset maturi upstream e di attivita non-core nel mid-downstream.

Si riassumono, di seguito, alcuni dei principali obiettivi relativi ai vari settori di attivita:

LE&P

I’esplorazione si conferma un importante fattore di crescita per la societa. Nel corso del Piano, Eni
si attende nuove scoperte per 2 miliardi di boe al costo competitivo di 2,6 § al barile. Nei primi due
anni I’attivitd sara concentrata su bacini con riserve certe situate vicino a giacimenti gia sviluppati
cosi da completare velocemente la valutazione del potenziale minerario e sfruttare tutte le sinergie
per le successive attivita di sviluppo e messa in produzione.

I’obiettivo di crescita delle produzione di idrocarburi ¢ pari al 3,5% annuo nel periodo 2015-2018 e
sard conseguito principalmente grazie all’avvio di nuovi progetti e allo sviluppo di quelli gia avviati
nel 2014, con un contributo totale di oltre 650.000 boed al 2018.

G&P

La prevista rinegoziazione dei contratti di approvvigionamento long-terme e la mitigazione degli
effetti del take or pay (da ottenersi mediante arbitrati) consentiranno I’'aumento della generazione di
cassa ed il ritorno al profitto strutturale nel 2016. Eni prevede un flusso di cassa operativo cumulato

per il periodo 2015-18 pari a 3 miliardi di euro.
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R&M

Eni mira al completamento del processo di razionalizzazione e riconversione degli impianti in Italia
e all’estero con un ulteriore riduzione del 20% della capacita di raffinazione che si aggiungera al 30%
gia conseguito.

Si concentrera sullo sviluppo dell’attivita di marketing e la razionalizzazione del portafoglio di
attivita in Italia e all’estero.

Eni punta a conseguire un flusso di cassa operativo complessivo delle attivita, nel periodo 2015-18,
pari a oltre 1,5 miliardi di euro.

Chimica

Per la Chimica Eni, penalizzata da una forte contrazione della domanda e dalla pressione
competitiva, il Piano 2015-2018 prevede, tra I'altro: la razionalizzazione dei siti critici italiani e lo
sviluppo di nuove filiere produttive di chimica verde, in particolare nei siti da riconvertire.

Eni conferma I'obiettivo di portare a pareggio il reddito operative adjusted nel 2016.
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5 Controversie ¢ problematiche particolari

Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni legali collegati allo svolgimento delle
sue attivita e prevede in bilancio un apposito fondo rischi per contenziosi.

Cionondimeno, in special modo per il coinvolgimento in procedimenti legali e in indagini
anticorruzione, ¢ comunque, possibile — ed & la medesima Societa a rappresentare il rischio nella
Relazione finanziaria annuale per il 2014 - che, in futuro, possa sostenere altre passivita, anche
significative, per una delle seguenti cause: I'incertezza rispetto all’esito finale che ciascun
procedimento presenta; il verificarsi di ulteriori sviluppi che il management potrebbe non aver preso
in considerazione al momento della valutazione del probabile esito del contenzioso sulla cui base fu
fatto Paccantonamento al fondo rischi; 'emergere di nuove evidenze e informazioni; una revisione
delle stime dovuta al fatto che la previsione degli accantonamenti in queste materie & frutto di un
processo complesso che comporta giudizi soggettivi da parte del management. E’ anche da
considerare che, soprattutto per alcuni procedimenti legali che riguardano la presunta violazione di
leggi e regolamenti anticorruzione nonché violazioni del Codice Etico, da parte di FEni, dei suoi
partner commerciali, agenti o altri soggetti che agiscono in suo nome o per suo conte, sussiste il
rischio di sanzioni penali e civili, con conseguenze sulla reputazione della Societa e per il valore per
gli azionisti.

Tutto ¢id postula un’azione costante ed adeguata da parte di tutti gli organismi della Societa con
competenze in materia, da un lato per prevenire e contrastare i comportamenti non corretti,
dall’altro per valutare tempestivamente gli effetti economico-finanziari meritevoli di adeguata
attenzione per accantonamenti in bilancio.

A tal riguardo, la Societa si rivolge frequentemente, con costi significativi, a professionisti e strutture
esterne, per accertamenti ed approfondimenti indipendenti su tematiche e problemi di particolare
complessita, al dichiarato fine di poter assumere le proprie scelte con la massima neutralita e
trasparenza anche nei confronti di interlocutori esterni.

Di seguito, si riporta una sintesi di alcuni dei procedimenti piu rilevanti, desunti dalla completa
analisi contenuta nella relazione al bilancio di esercizio 2014. Si precisa che per i medesimi, salva
esplicita, differente indicazione, non & stato previsto uno stanziamento specifico, in quanto la Societa
ritiene improbabile un esito sfavorevole ovvero perché 'ammontare dello stanziamento non &

stimabile in modo attendibile.
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5.1. Ipotesi di corruzione internazionale - Decreto Legislativo 231/2001

Algeria

Autorita italiane e straniere stanno conducendo indagini su presunti pagamenti corruttivi in
relazione ad alcuni contratti aggiudicati da Saipem in Algeria.

La vicenda ha avuto inizio in data 4 febbraio 2011, data in cui Eni ha ricevuto dalla Procura della
Repubblica di Milano una “richiesta di consegna” di documentazione relativa ad attivita di societa
del gruppo Saipem in Algeria (contratto GK3 ¢ contratto Galsi/Saipem/Technip in relazione ad opere
di ingegneria nella posa di un gasdotto). Eni ha inoltrato ’atto per competenza a Saipem che in data
16 febbraio 2011 ha depositato i documenti oggetto di richiesta.

I1 reato di “corruzione internazionale” indicato nella richiesta &, come noto, una delle fattispecie
previste nel campo di applicazione del D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, in merito alla responsabilita
degli enti, che prevede sanzioni pecuniarie ed interdittive in capo alla societa e la confisca del
profitto.

Eni ha provveduto al deposito di documentazione relativa al progetto MLE (al quale partecipa la
Divisione E&P di Eni) su base volontaria, non essendo tali documenti oggetto di richiesta della
Procura.

In data 22 novembre 2012, la Procura ha notificato a Saipem informativa di garanzia per illecito
amministrativo relativo al reato di corruzione internazionale ex art. 25 comma 2 ¢ 3 D.Lgs. n.
231/2001, unitamente ad un’ulteriore richiesta di consegna di documentazione contrattuale per
attivitd in Algeria. Tale procedimento risultava riunito ad altro filone di indagini (cd. Iraq —
Kazalkhstan) avente ad oggetto attivita del Gruppo Eni in Iraq e Kazakhstan.

Successivamente, la Procura ha emesso ulteriori richieste e decreti notificati a Saipem volti ad
acquisire documentazione in relazione a contratti di intermediazione e sub-contratti stipulati da
Saipem in connessione con i progetti algerini. Anche ex dipendenti di Saipem risultavano indagati
per il medesimo procedimento. In particolare, I’ex Amministratore Delegato, dimissionario nel
dicembre 2012 a seguito degli sviluppi delle indagini, e I’ex Chief Operating Officer della Business
Unit Engineering & Construction, licenziato da Saipem ad inizio 2013.

Dagli attisi & appreso che la Procura ha esteso le indagini oltre che a carico di Eni, anche nei confronti
del suo Amministratore Delegato d'allora, di un dirigente e dell'ex CFO di Eni (che aveva
precedentemente ricoperto il ruolo di CFO di Saipem anche nel periodo di riferimento della presunta

corruzione oggetto di indagine da parte della Procura e prima di essere nominato CFO di Eni in data

1° agosto 2012).
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Tralasciando gli altri fatti di rilievo determinatisi nel 2012 e nel 2013 — riportati, comunque, in
dettaglio nella relazione finanziaria annuale della Societa — si segnala che il 21 febbraio 2014, la
Procura di Milano ha richiesto al Giudice per le indagini preliminari la proroga dei termini per altri
sei mesi.

Il procedimento su presunte ipotesi corruttive che si sarebbero verificate, sino al marzo 2010, in
merito ad alcuni contratti che Saipem ha acquisito in Algeria, & stato riunito con altro (cd. Iraq -
Kazakhstan) riguardante attivita condotte da Eni in Iraq ¢ Kazakhstan (di cui si dira piu avanti).
Per la vicenda relativa a Saipem risultano indagati un dipendente e alcuni ex dipendenti, tra i quali
I’ex Amministratore Delegato - CEO e I’ex Chief Operating Officer della Business Unit Engineering &
Construction.

Eni ha assunto interventi di discontinuita gestionale e amministrativa indipendentemente dagli
eventuali profili di responsabilita che si sarebbero potuti evidenziare nel corso delle indagini ed ha
avviato, con l'ausilioc di uno studio legale esterno, una verifica sui contratti oggetto dell’indagine.
Ha inoltre disposto un’indagine interna (con il coinvolgimento di consulenti esterni) per accertare la
corretta applicazione delle procedure in tema di anticorruzione e di prevenzione di attivita illecite
adottate dalla societa, le cui risultanze sono state rese disponibili all’Autorita Giudiziaria.

Il management ha anche condotto approfondimenti sulla direzione e sul coordinamento di Eni nei
confronti di Saipem, all’esito dei quali & risultata confermata ’autonomia operativa di Saipem
rispetto alla controllante.

Anche tali risultati sono stati portati a conoscenza dell’Autorita Giudiziaria.

E’ anche da segnalare sulla questione che in Algeria dal 2010 sono in corso indagini nei confronti di
terzi, con riferimento alle quali diversi conti correnti in valuta locale della Saipem Contracting
Algérie sono stati bloccati.

Non risulta che Eni o societa Eni (diverse da Saipem) siano coinvolte nelle indagini delle Autorita
algerine.

Il Comitato Contrello e Rischi e il Collegio Sindacale hanno seguito gli sviluppi della vicenda, nel
corso di piti riunioni (in particolare ventisei incontri congiunti del Comitato e Collegio’® e sette
incontri congiunti dei suddetti organi di controllo con I'Organismo di Vigilanza, nel periodo tra il 4
dicembre 2012 ed il 18 luglio 2014), finalizzate a consentire una costante condivisione delle

informazioni.

40 Trattasi di riunioni congiunte dei due organi di controllo, ad eccezione della riunione di Comitato del 10 luglio 2014 a cui hanno
partecipato il Presidente del Collegio Sindacale e alcuni sindaci.
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In data 24 ottobre 2014, & stata notificata ad Eni e Saipem una richiesta di incidente probatorio
della Procura di Milano avente ad oggetto ’esame di due indagati: I’ex Chief Operating Officer della
Business Unit Engineering & Construction di Saipem e I’ex Presidente, Direttore Generale di Saipem
Contracting Algerie. L'udienza in camera di consiglio si ¢ svolta in data 1 ¢ 2 dicembre 2014 per
Passunzione della prova utilizzabile in dibattimento.

In data 14 gennaio 2015, & stato emesso dalla Procura della Repubblica di Milano I"avviso di
conclusione delle indagini preliminari nei confronti di Fni, Saipem e otto persone fisiche (tra cui’ex
CEO e I'ex CFO di Eni, il Chief Upstream Officer di Eni, all’epoca dei fatti oggetto di indagine
responsabile di Eni E&P per il Nord Africa). La Procura di Milano ha formulato I’avviso per ipotesi
di corruzione internazionale nei confronti di tutti gli indagati (incluse Eni e Saipem ai sensi del
D.Lgs. 231/01), avente ad oggetto la stipula da parte di Saipem di contratti di intermediazione per
attivita Saipem in Algeria. Inoltre, ad alcune persone fisiche (tra cui I’ex CEO e I’ex CFO di Eni, il
Chief Upsiream Officer di Eni) & contestato anche il reato tributario di dichiarazione fraudolenta di
Saipem, in relazione al trattamento contabile di tali contratti per gli anni di imposta 2009-2010.
Acquisiti dalla difesa di Eni gli atti processuali depositati in relazione alla “richiesta di incidente
probatoric”, i verbali dell'udienza camerale e gli atti depositati ai fini della conclusione delle indagini
preliminari, Eni ha richiesto ai propri consulenti esterni un’ulteriore analisi ed approfondimento, i
cui esiti saranno portati a conoscenza delle autorita giudiziarie competenti.

11 5 febbraio 2015, il Nucleo di Polizia Tributaria di Milano ha avviato una verifica fiscale nei
confronti di Saipem a fini IRES ¢ IRAP, per i periodi di imposta dal 01.01.2008 al 31.12.2010, tra
I'altro riscontrando agli aspetti fiscalmente rilevanti scaturenti dalle verifiche nell'ambito del
procedimento penale; nonché relativamente ai rapporti economici intrattenuti con le imprese extra
UE aventi regimi fiscali privilegiati, per il solo periodo di imposta 2010.

I1 12 febbraio 2015 la Procura ha depositato la richiesta di rinvio a giudizio per tutti gli indagati per
ireati sopra indicati .

Nell’'udienza del 2 ottobre 2015, il GUP di Milano ha prosciolte ENI e ’ex amministratore delegato
nel procedimento per le presunte tangenti versate da Saipem a pubblici ufficiali algerini. E’ stato
prosciolto dalle accuse anche Iex responsabile di Eni per il Nord Africa. E stata invece rinviata a
giudizio la societa Saipem indagata ai sensi del d.lgs. 231/2001. Sono stati rinviati a giudizio, oltre
alla societa Saipem, I’ex direttore operativo di Saipem, ’ex direttore finanziario prima di Saipem poi
di Eni, 'ex presidente e a.d. di Saipem, un fiduciario del ministro dell’energia dell’Algeria dell’epoca

ed altro soggetto con questo in rapporto fiduciario. I.inizio del processo, fissato per il 2 dicembre
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2015 davanti ai giudici della quarta sezione penale del tribunale di Milano, & stato rinviato al 25
gennaio 2016.

Con il proscioglimento di Eni e del’amministratore delegato dell’epoca - attraverso una sentenza di
non luogo a procedere perché «gli elementi acquisiti risultano insufficienti, contraddittori o non
idonei a sostenere l’accusa in giudizio» - il GUP ha, quindi, differenziato le posizioni ¢ le
responsabilita degli ex vertici della societa capogruppo da quelle degli ex dirigenti della controllata.
Il provvedimento di non luogo a procedere & stato, da ultimo, oggetto di ricorso per cassazione da

parte della Procura della Repubblica e della Procura Generale presso la Corte d’Appello di Milano.

OPL 245- Nigeria

Si tratta di un procedimento penale pendente presso la Procura della Repubblica di Milano, avente
ad oggetto un’ipotesi di corruzione internazionale per I’acquisizione nel 2011 del blocco esplorativo
OPL 245 in Nigeria.

In data 2 luglio 2014 la Procura di Milano ha notificato a Eni una richiesta di consegna documentale
e un contestuale avviso di garanzia ex D.Lgs. 231/01 per un’ipotesi di corruzione internazionale,
nell’ambito di un procedimento penale contro una persona fisica estranea ad Eni e altri soggetti, non
noti alla societd. Il procedimento risulta avviato a seguito di un esposto presentato dalla ONG
ReCommon. Eni ha consegnato la documentazione richiesta ed ha contattato le competenti autorita
americane US Securities and Exchange Commission (SEC) ed il US Department of Justice (DoJ) per
avviare un’informativa volontaria sul tema.

Nel periodo dal 3 al 18 luglio 2014, gli Organi di Controllo e Vigilanza si sono attivati, analizzando
le informazioni a disposizione nel corso di due incontri del Comitato Controllo e Rischi*! e di un
incontro dell’Organismo di Vigilanza®2.

Successivamente, 1'Organismo di Vigilanza ed il Collegio sindacale di Eni hanno deliberato il
conferimento di un incarico congiunto ad uno studio legale internazionale esperto in ambito
anticorruzione, affinché, previa informativa all’autorita giudiziaria, venga espletata una verifica
indipendente di natura forense sulla vicenda.

In data 10 settembre 2014, la Procura di Milano ha notificato a Eni un “restraint order” di un giudice
inglese che, a seguito di rogatoria richiesta da parte della Procura di Milano, ha disposto il sequestro

di un conto bancario di terzi aperto presso una banca londinese.

# Alle riunioni hanno partecipato il Presidente del Collegio Sindacale e alcuni sindaci.
42 Alla riunione hanno partecipato i Presidenti del Collegio Sindacale e del Comitato Controllo e Rischi.
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L’atto & stato notificato anche ad alcune persone fisiche, tra cui il CEO di Eni e il Chief Development,
Operation & Technology Officer di Eni e I'ex CEO di Eni. Dai documenti notificati si desume che gli
stessi sono iscritti nel registro degli indagati presso la Procura di Milano.

All’udienza camerale del 15 di settembre 2014, fissata presso la Corte di Londra, Eni e le due persone
fisiche coinvolte hanno evidenziato la propria estraneita rispetto al conto corrente sequestrato. In
esito all’udienza, la Corte ha emesso un “vartation order” per sole questioni formali, confermando la
decisione.

Le indagini preliminari risultano tuttora in corso.

Kazakhstan - Iraq

E’ pendente, presso la Procura della Repubblica di Milano, un procedimento penale in merito ad
ipotesi di corruzione internazionale in relazione alle attivita Eni in Kazakhstan. Eni ha proceduto al
deposito della documentazione richiesta dalla magistratura.

Il predetto procedimento & stato riunito con un altro riguardante un parallelo filone di indagini
riferite ad attivitd condotte da Eni in Iraq. Nel 2011, infatti, & stato notificato, presso gli uffici di
Eni Zubair SpA e presso gli uffici di Saipem SpA di Fano, un decreto di perquisizione degli uffici di
alcuni dipendenti del gruppo e di societa terze in relazione ad ipotesi di reato “al fine di influire
illecitamente nell’aggiudicazione di gare all’Estero”, in particolare, per attivita in Iraq.

Nel luglio 2013, il GIP ha rigettato la richiesta di misure cautelari formulata dalla Procura della
Repubblica. La relativa ordinanza & stata impugnata dalla Procura di Milano. Nell’ottobre 2013, il
Tribunale del Riesame di Milano ha respinto I'appello della Procura della Repubblica contro il
provvedimento del Gip. Il Gip di Milano ha rigettato la richiesta di misura cautelare avanzata dalla
Procura ritenendola infondata e il Tribunale del Riesame di Milano ha respinto I’appello proposto
dalla Procura con valutazioni su aspetti di merito, per la mancanza di indizi sufficientemente gravi
a carico di Eni, ritenendo altresi piu che ragionevole la tesi difensiva circa il fatto che Eni ha subito
ingenti danni in conseguenza delle cattive perfomance di alcuni fornitori coinvolti nel progetto
Kashagan. Inoltre, il Tribunale ha rilevato la mancanza delle esigenze cautelari in conseguenza del
riassetto delle attivita in Kazakhstan, dando atto altresi delle numerose iniziative di verifica e
controllo interno tempestivamente adottate da Eni.

L’ordinanza del Tribunale del Riesame non & stata ulteriormente impugnata dall’Ufficio del
Pubblico Ministero.

Anche sulla base di fale provvedimento, in data 13 marzo 2014 la difesa penale di Eni ha presentato
istanza di archiviazione motivata al Pubblico Ministero.
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Consorzio TSKJ: indagini delle Autorita Statunitensi, Italiane e di altri Paesi

La US Securities and Exchange Commission (SEC), il US Department of Justice (DoJ) e altre
autorita, tra le quali la Procura della Repubblica di Milano, hanno svolto indagini su presunti
pagamenti illeciti da parte del consorzio TSK]J a favore di pubblici ufficiali nigeriani.

Il procedimento in Italia: la vicenda TSKJ ha determinato ’avvio, sin dal 2004, di indagini contro
ignoti da parte della Procura della Repubblica di Milano.

I procedimenti instaurati si sono conclusi con transazioni negli Stati Uniti e in Nigeria.

In Italia, il procedimento & stato iscritto dalla Procura della Repubblica di Milano nei confronti di
Eni e Saipem ai sensi del D.Lgs. n. 231 del 2001 in relazione a ipotesi di corruzione internazionale
aggravata ascritte a ex dirigenti di Snamprogetti.

La Procura della Repubblica di Milano aveva avanzato richiesta in via cautelare ai sensi del citato
d.lgs. n. 23172001 di interdizione di Eni e Saipem dall’esercizio di attivita comportanti rapporti
contrattuali diretti o indiretti con la societa Nigerian National Petroleum Corporation o sue
controllate. La Procura aveva poi rinunciato a tale richiesta a fronte del deposito da parte di
Snamprogetti Netherlands BV di una cauzione pari a €24.530.580, anche nell’interesse di Saipem.
E stato disposto il rinvio a giudizio di cinque ex dipendenti di Snamprogetti e di Saipem SpA (in
quanto incorporante della prima) per i presunti eventi corruttivi in Nigeria, commessi sino ad epoca
successiva al 31 luglio 2004, con I’aggravante del conseguimento di un profitto di rilevante entita
(indicata come non inferiore a $65 milioni), asseritamente conseguito da Snamprogetti SpA.
Successivamente il Tribunale ha pronunciato sentenza di proscioglimento per intervenuta
prescrizione nei confronti degli imputati persone fisiche, disponendo la prosecuzione del processo in
relazione alla posizione di Saipem. Nel corso del 2013, all’esito del giudizio il Tribunale ha
condannato Saipem SpA al pagamento di € 600.000 a titolo di sanzione pecuniaria e alla confisca
della cauzione per € 24.530.580 gia messa a disposizione da Snamprogetti Netherlands BV.

Saipem ha proposto appello avverso la sentenza di primo grado. In data 19 febbraio 2015, la Corte
di Appello di Milano ha confermato la sentenza del Tribunale che aveva dichiarato Saipem
responsabile dell'illecito amministrative ex D.Lgs. 231/01. Contro tale decisione la societa ha
manifestato la volonta di presentare ricorso in Cassazione.

A fronte di questo contenzioso & stato stanziato in bilancio un fondo rischi.
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5.2. Altri procedimenti giudiziari ed arbitrali

EniPower SpA

Nel giugno 2004, la Magistratura ha avviato indagini sugli appalti stipulati dalla EniPower, societa
controllata da Eni, e sulle forniture di altre imprese alla stessa EniPower, dalle quali & emerso il
pagamento illecito di denaro da aziende fornitrici di EniPower a un dirigente di questa, colpito,
comunque, da provvedimento di licenziamento. Ad EniPower (committente) e alla Snamprogetti
SpA (oggi Saipem SpA) sdno state notificate informazioni di garanzia ai sensi del D.Lgs. 231/2001.
Nel dicembre 2011, il Tribunale di Milano ha dichiarato sette societa responsabili degli illeciti
amministrativi, ai sensi del D.Lgs. 231/2001. Le parti condannate hanno impugnato il
provvedimento del Tribunale di Milano e, nel 2013, la Corte d’Appello di Milano ha confermato la
decisione di primo grado, riformandola parzialmente solo con riferimento ad alcune persone fisiche
per le quali ¢ stato dichiarato di non doversi procedere per intervenuta prescrizione. Pende ricorso

per Cassazione.

Eni spa — Alitalia Linee Aeree Italiane SpA in amministrazione straordinaria

Nel gennaio 2013, Alitalia in amministrazione straordinaria ha instaurato un giudizio civile presso il
Tribunale di Roma nei confronti di Eni, Esso Italiana Srl e Kuwait Petroleum Italia SpA, per
ottenere il risarcimento per i danni subiti nel periodo compreso tra il 1998 ed il 2009 a seguito
dell’intesa intercorsa tra le principali compagnie petrolifere nel mercato nazionale della fornitura di
jet fuel. La richiesta di danni si fonda sul provvedimento del 14 giugno 2006 dell’Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato (“AGCM”), secondo cui Eni e altre cinque compagnie
petrolifere (Esso Italiana Srl, Kuwait Petroleum Italia SpA, Shell Italia SpA, Tamoil Italia
SpA e Total Italia SpA) avrebbero posto in essere, negli anni dal 1998 al 2006, un’intesa unica
e complessa avente per oggetto e per effetto la ripartizione del mercato del jet fuel e
I'impedimento all’ingresso di nuovi operatori sul mercato nazionale. L’apparato
argomentativo del provvedimento del’AGCM ha trovato sostanziale conferma dinanzi ai
giudici amministrativi aditi in sede di ricorso dalle compagnie petrolifere.

Con provvedimento del 23 maggio 2014, il Tribunale di Roma ha dichiarato la connessione con un
giudizio in precedenza proposto dalla medesima Alitalia in A.S. davanti al Tribunale di Milano
avverso altre compagnie petrolifere partecipanti all’intesa. Il giudizio & stato pertanto riassunto da

Alitalia in A.S. davanti al Tribunale di Milano.
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5.3. Ambiente

Eni Divisione Gas & Power — sito di Praia a Mare

Si & definito il procedimento penale pendente presso la Procura della Repubblica presso il Tribunale
di Paola per presunte malattie professionali. Le parti civili hanno provveduto alla citazione dei
responsabili civili Eni spa e Marzotto SpA. Al termine dell’udienza preliminare il Giudice ha disposto
il rinvio a giudizio di tutti gli imputati. Marzotto SpA, a seguito di accordo transattivo con Eni,
ha sottoscritto singoli atti di transazione con tutte le parti civili ad eccezione degli enti
territoriali. Concluso il dibattimento, in data 19 dicembre 2014 & stata emessa sentenza di
assoluzione per tutti gli imputati perché il fatto non sussiste. Si & in attesa del deposito delle
motivazioni.

Kashagan

11 7 marzo 2014, il Dipartimento Ambiente Regione Atyrau ("ARED") ha avviato una serie
di azioni civili nei confronti del consorzio di sviluppo del giacimento Kashagan. Tali
procedimenti si riferiscono ad emissioni avvenute durante il gas flaring che si & verificato in
fase di avvio delle attivita di produzione e che avrebbero portato a violazioni delle leggi
ambientali e a danni ambientali. L’importo complessivoe del claim ammonta a circa 730
milioni di dollari (134 miliardi di Tenge), circa 123 milioni di dollari (22,5 miliardi di Tenge)
in quota Eni. Il consorzio del progetto Kashagan contesta le pretese di ARED. Nel 2014 il consorzio
ha pagato una quota del claim pari a 55 milioni di dollari (8,5 miliardi di Tenge), circa 9 milioni di
dollari (1,4 miliardi di Tenge) in quota Eni e iniziato azioni legali presso le corti kazake per chiedere
la riduzione del claim. Anche alla luce di quanto concordato tra la Repubblica del Kazakhstan e il
consorzio nell’ambito del Settlement Agreement del dicembre 2014, il consorzio si aspetta che
Pammontare del claim sara ridotto significativamente e che non superera quanto gia pagato nel 2014.
Syndial SpA

E’ pendente davanti al Tribunale di Ravenna un procedimento penale per omicidio colposo plurimo
e disastro ambientale nei confronti di dipendenti della Syndial per lesioni da amianto. Il 6 febbraio
2014, il Gup di Ravenna ha disposto il rinvio a giudizio di tutti gli indagati, riconoscendo, invece, la

prescrizione solo per alcune ipotesi di lesioni colpose. Il processo prosegue nella fase dibattimentale.
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Syndial SpA e Versalis SpA - Porto Torres

La Procura della Repubblica di Sassari ha chiesto il rinvio a giudizio, unitamente a direttori e ad
amministratori di altre societa operanti nel sito, del direttore dello stabilimento Syndial di Porto
Torres, per disastro ambientale e avvelenamento di acque e sostanze destinate all’alimentazione.
Risultano indagati gli amministratori delegati di Syndial SpA e Versalis SpA, oltre ad alcuni
altri manager delle due societa, per i quali la Procura di Sassari ha richiesto il rinvio a
giudizio. Il GIP ha autorizzato la citazione dei responsabili civili Syndial e Versalis. Il

procedimento prosegue.

5.4. Interventi della Commissione Europea, dell’ Autorita Garante della concorrenza e
del mercato, dell’ Autorita per energia elettrica e il gas e di altre autorita regolamentari

Eni spa - Istruttoria dell’Autorité Garante della Concorrenza e del Mercato su
dichiarazione quota mercato all’ingrosso di gas

Con provvedimento n. 25064 del 1° agosto 2014, notificato a Eni in data 13 agosto 2014, I’Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM) ha avviato un'istruttoria nei confronti di Eni al
fine di verificare la veridicita dell'attestazione depositata da Eni nel maggio 2014 (“Attestazione
2014y della quota di mercato all’ingrosso detenuta dalla societa per attivita ed operazioni aventi ad
oggetto gas naturale — in osservanza di quanto disposto dal Decreto Legislativo n. 130/2010 che fissa
alcune specifiche soglie di mercato — per l'anno convenzionale 2013-2014. Il procedimento & ancora
in fase istruttoria. Al termine dello stesso, '’AGCM potra archiviare il procedimento nel caso in cui
condivida I’Attestazione 2014 ovvero, in caso contrario, applicare una sanzione pecuniaria. Inoltre,
qualora ad esito dell’istruttoria PAGCM accerti il superamento del valore soglia da parte di Eni, il
D.Lgs. n. 130/2010 prevede che venga avviata una procedura competitiva di gas release, gestita dal

Ministero dello Sviluppo Economico e dall’ Autorita per I’energia elettrica il gas e il sistema idrico

Delibera Consob n. 18949 del 18 gingno 2014.

Con provvedimento del 18 giugno 2014 (delibera n. 18949) Consob ha deliberato di applicare a
Saipem SpA la sanzione ammi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>