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Determinazione n. 76/2002

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 3 dicembre 2002;

visto il testo unico 12 luglio 1934, n. 1214, delle leggi sull’Ordinamento della Corte dei
conti;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

vista la determinazione n. 63 in data 31 ottobre 1995, con la quale le Stazioni sperimen-
tali per I’industria sono state sottoposte al controllo della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi degli Enti suddetti, relativi agli esercizi finanziari 1998, 1999 ¢
2000; nonche le annesse relazioni sugli Enti stessi trasmessi alla Corte in adempimento della
citata determinazione n. 63 del 1995;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Pietro Gambioli e, sulla sua proposta, discussa e de-
liberata 1a relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla ge-
stione finanziaria degli enti per gli esercizi 1998, 1999 e 2000 e sulle valutazioni delle mi-
sure adottate a seguito delle osservazioni formulate con il referto per 1’esercizio 1997;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma degli articoli 7 del-
la legge n. 259 del 1958, e 3, quarto comma, della legge n. 20 del 1994, darsi corso alla
comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi — corredati dalle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla
presente si unisce perche ne faccia parte integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma degli articoli 7 della legge n. 259 del 1958, e 3, quarto comma, della
legge n. 20 del 1994, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 1998, 1999 e 2000 — corredati dalle relazioni degli organi ammi-
nistrativi e di revisione — delle Stazioni sperimentali per I’industria, 1’unita relazione con la
quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria degli Enti
stessi per il 1998, 1999 e 2000 e, sulle valutazioni delle misure adottate a seguito delle os-
servazioni formulate con il referto per I’esercizio 1997.

L.’ ESTENSORE IL PRESIDENTE

f.to Pietro Gambioli f.to Luigi Schiavello
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1 - PREMESSA.

La Corte ha riferito sui risultati del controllo eseguito sulle Stazioni
sperimentali per l'industria fino al 1997. !

La presente relazione concerne la gestione finanziaria degli Enti per
gli esercizi 1998, 1999, 2000 - anteriori all’entrata a regime della riforma
introdotta dal D.Lgs. n. 540/1999 - e viene svolta in attuazione della
legge 14 gennaio 1994 n. 20 e della legge 21 marzo 1958 n. 259.

Sul piano metodologico la relazione é suddivisa in due parti, la prima
é dedicata alle notazioni sulle problematiche generali e comuni a piu enti
e si sofferma sulie tematiche di fondo concernenti I'assetto ordinamentale
e la struttura organizzativa.

La seconda tratta separatamente le singole stazioni sperimentali negli
aspetti a ciascuna peculiari. L'analisi condotta tende ad evidenziare le
linee di tendenza e le risultanze gestionali operando approfondimenti in
termini di scostamenti, di diverse incidenze di entrate e di spese e di ogni
altro elemento ritenuto utile per le necessarie valutazioni di efficienza e di
efficacia, utilizzando anche indicatori di attivitd e di risultato e indici di
bilancio sintomatici di andamenti gestori, pur tenendo conto, negli
approfondimenti analitici, delle diverse dimensioni strutturali e finanziarie
degli enti interessati al controllo.

Elementi e notizie concernenti l'attivita svolta e la rappresentazione
contabile fornita sono riportati, pertanto, in quanto strettamente
funzionali alla indicata esposizione, facendo rinvio per piu ampie

informazioni alle relazioni allegate ai bilanci.

! v. Atti Parlamentari, XIII Legisiatura, XV n.184.
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2 - PROFILI ORDINAMENTALI E NOTAZIONI GENERALI COMUNI

Le Stazioni sperimentali per l'industria a tutt'oggi istituite ed operanti
sono le seguenti:

1. Stazione sperimentale per l'industria delle pelli e delle materie
concianti, istituita in Napoli con il R.D. 8 febbraio 1885, n. 1596;

2. Stazione sperimentale per la cellulosa, la carta e le fibre tessili,
vegetali e artificiali, istituita in Milano con il R.D. 12 settembre 1909, n.
479 ;

3. Stazione sperimentale per l'industria delle essenze e dei derivati
dagli agrumi, istituita in Reggio Calabria con il D. Lgt. 20 giugno 1918, n.
2131;

4, Stazione sperimentale per l'industria degli oli e dei grassi, istituita
in Milano con il D.Lgt. 2 febbraio 1919, n. 613;

5. Stazione sperimentale per l'industria delle conserve alimentari
istituita in Parma con il R.D. 2 luglio 1922, n. 1396;

6. Stazione sperimentale per la seta, istituita in Milano con il R.D. 7
ottobre 1923, n. 3266; |

7.Stazione sperimentale per i combustibili, istituita in Milano con il
R.D. 23 marzo 1940, n. 744;

8. Stazione sperimentale per il vetro, istituita in Venezia-Murano con
la legge 16 ottobre 1954, n. 1032.

I cardini della comune disciplina normativa erano contenuti nel R.D.
31 ottobre 1923 n. 2523 sul "Riordinamento dell'istruzione professionale"
(modificato dal D.P.R. 24 aprile 1948 n. 718 e dalla L. 21 dicembre 1978
n. 843) e nel R. D. 3 giugno 1924 n. 969 di approvazione del relativo
regolamento (modificato con D.P.R. 24 aprile 1948 n. 1461). Era previsto
che le stazioni non potessero essere costituite se non per legge e che
dovessero essere considerate come istituti pubblici forniti di personalita
giuridica ed autonomia amr‘hinistrativa sottoposti alla vigilanza del

Ministero dell'Industria, del commercio e dell'artigianato, gia Ministero
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dell'economia nazionale (art. 22 L. n. 2523 del 1923 e art. 1 R.D. n. 969
del 1924), rientranti tra i laboratori pubblici abilitati ad effettuare ricerche
applicate nell'ambito del provvedimento di cui al fondo speciale per la
ricerca applicata previsti dalla legge 17 febbraio 1982 n. 46.

A tutte le Stazioni era assegnato un unico compito, quello di
"promuovere con indagini, studi, ricerche, analisi, il progresso tecnico
delle speciali industrie o gruppi di industrie per cui erano preordinate,
nonché di curare il perfezionamento del personale tecnico addetto alle
industrie stesse".

L'ampiezza e la duttilita delle attribuzioni e le mutate e mutevoli
esigenze dei settori industriali di riferimento hanno finito per evidenziare
nel tempo, nei campi specifici di attivita di ciascun ente, la natura propria
di enti di ricerca a carattere strumentale, natura che, sotto altro profilo,
risultava confermata anche dal Ministero dell'Industria che si € sempre
avvalso delle Stazioni per consulenze, per attivita di certificazione e
controllo e per la predisposizione di norme tecniche, nonché dalla
normativa che assegnava alle Stazioni delicati compiti in materia, tra
I'altro, di controllo, di certificazione déi sistemi di qualita, di conformita di
impianti e attrezzature alla normativa C.E.E., di rilevamento
dell'inquinamento atmosferico.

Tali nuove connotazioni funzionali finirono per rendere evidente la
necessita di una riforma che rivedesse l‘assetto organizzativo delle
Stazioni, accentuandone I'apporto strumentale ai rispettivi settori
industriali. Interventi in tal senso venivano soliecitati anche da questa
Corte che, come precisato nelle precedenti relazioni, indicava la riforma
come l‘occasione per porre rimedio a carenze organizzative e gestionali

che cominciavano a manifestarsi con evidenza.

L'occasione per lintervento riformatore venne dalla delega contenuta
articolo 11, comma 3, della legge 15 marzo 1997, n. 59, e successive
modificazioni, che, secondo i principi generali indicati dall'articolo 14,
comma 1, della legge stessa, consentiva di riordinare gli enti pubblici

nazionall operanti in settori diversi dailla assistenza e previdenza.
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La delega trovava attuazione nel D.Lgs. 29 ottobre 1999, n. 540 che
innova notevolmente sia la soggettivita giuridica, sia '‘organizzazione
delle Stazioni Sperimentali per l'industria.

Queste, in primo luogo, vengono poste tra gli enti pubblici economici
sottoposti alla vigilanza del Ministero dell'industria, del commercio e
deil'artigianato (ora Ministero delle Attivita Produttive).

Il ricordato decreto legislativo, in relazione ai settori di competenza
fissati dalle rispettive leggi istitutive, stabilisce, altresi, gli specifici
compiti delle Stazioni Sperimentali, riconducibili in particolare:

a) attivita di ricerca industriale e attivita di sviluppo precompetitiva;

b) attivita di certificazione di prodotti o di processi produttivi;

¢) analisi e controlli;

d) consulenza alle imprese, alle pubbliche amministrazioni ed enti
pubblici;

e) attivitd di documentazione, divulgazione, promozione della qualita
e supporto alla formazione negli specifici settori produttivi, anche al fine
di consentire la crescita occupazionale qualificata;

f) partecipazione all'attivita di normazione tecnica;

g) attivitd ad esse affidate dallo Stato, dalle Regioni, nonché quelle
derivanti da convenzioni internazionali.

Inoltre per agevolare lo svolgimento delle proprie attivita, le Stazioni
Sperimentali possono costituire tra loro strutture comuni e, per
conseguire i propri scopi, possono partecipare, secondo le norme del
codice civile, con altri soggetti pubblici e privati, ad organismi anche
associativi, ad enti, a consorzi, a societa.

Altra innovazione di non trascurabile rilievo e I'attribuzione a ciascuna
delle Stazioni Sperimentali di una potesta statutaria autonoma® connessa
al riconoscimento dell’'esistenza di peculiarita organizzative e funzionali
proprie di ciascuna Stazione.

Spetta, tra l'altro, allo Statuto determinare: a) la composizione del

Consiglio di amministrazione, in numero non superiore a diciotto

2 Lo Statuto & deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Stazione Sperimentale a maggioranza
dei due terzi dei componenti ed & sottoposto all'approvazione del Ministero delle attivitad produttive.
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componenti, nonché le rappresentanze in seno al Consiglio medesimo,
stabilendo in due terzi il numero dei componenti di provenienza
imprenditoriale ed in un terzo i componenti in rappresentanza delle
Amministrazioni e degli Enti locali; b) le funzioni ed i poteri degii organi
della Stazione Sperimentale; c) i criteri di nomina, le cause e le modalita
di scioglimento del Consiglio di amministrazione; d) eventuali criteri di
esclusione di particolari tipi di aziende dalla contribuzione obbligatoria.’

E, altresi, da riferire che lo Statuto pud prevedere !'istituzione
dell'Assemblea* dei partecipanti cui attribuire i compiti relativi:

1) alla modifica dello statuto;

2) al controllo del rispetto degli indirizzi stabiliti;

4) alla deliberazione dei bilanci;

5) alla elezione dei due terzi dei componenti il Consiglio di
amministrazione in rappresentanza delle imprese contribuenti e di un
revisore effettivo ed uno supplente;

6) alla determinazione degli emolumenti spettanti agli organi della
Stazione Sperimentale.

Quanto alle fonti di finanziamento il D.Lgs. 29 ottobre 1999, n. 540
prevede che le Stazioni Sperimentali provvedono al finanziamento delle
proprie attivité‘ prevalentemente attraverso i proventi derivanti dalle
attivita di ricerca, certificazione e consulenza prevista dall'articolo 2,
comma 2, ivi compresi quelli derivanti da convenzioni ed accordi di
programma con amministrazioni, enti pubblici e privati, nazionali,

comunitari ed internazionali, nonché mediante contributi® a carico delle

3Lo Statuto,inoltre, pud prevedere l'istituzione di una Giunta esecutiva e di un Comitato scientifico
determinandone la composizione, le competenze e le modalita di funzionamento.

Lo Statuto, infine, puo prevedere I'emanazione di regolamenti in materia di:

a) nomina def Direttore generale ed eventualmente del Direttore scientifico, fissandone i criteri e le
modalita di scelta;

b) personaie;

c) ogni altro tipo di regolamento interno.

4 La costituzione dell’assemblea & subordinata al rispetto dei seguenti criteri:

a) partecipazione all'Assemblea delle imprese su cui gravano i contributi di cui all'articolo 8, comma
2, anche attraverso delega a tal fine conferita alle associazioni imprenditoriali nonché degii enti ed
associazioni pubbliche e private che contribuiscono alla Stazione Sperimentale;

b) attribuzione ai partecipanti del voto plurimo in relazione all'ammontare della contribuzione
annuale;

5 I criteri di determinazione e la misura dei contributi di cui al comma 1, lettera b), sono deliberati
dal Consigiic di amministrazione nel rispetto dei principi di equita e proporzionalita, previa
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imprese ai sensi dell'articolo 23, quarto comma, del regio decreto 31
ottobre 1923, n. 2523, modificato con decreto del Presidente della
Repubblica 24 aprile 1948, n. 718.°

Da tali previsioni si evidenzia chiaramente l|intento normativo di
ricondurre la copertura delle spese di funzionamento delle Stazioni ai
proventi delle attivita svolte ed ai contributi delle imprese interessate alla
attivita stesse per appartenenza ad un comune settore industriale.

La esclusione di una partecipazione pubblica alle spese per un verso
giustifica la rilevante, sicuramente maggioritaria, presenza dei
componenti di provenienza imprenditoriale rispetto ai componenti
nominati in rappresentanza delle Amministrazioni e degli Enti locali, per
altro verso sembra pero riproporre il tema fondamentale giustificante
I'esistenza stessa delle Stazioni e consistente nella loro capacita di
cogliere e soddisfare effettive esigenze delle imprese contribuenti.

Anche in materia di controlli la riforma introdotta dal D.Lgs. 29
ottobre 1999, n. 540 provoca modificazioni.

Le Stazioni sperimentali, infatti, erano assoggettate alla funzione
referente di questa Sezione in attuazione del controllo successivo sulla
gestione delle amministrazioni pubbliche introdotto dal comma 4 dell‘art.
3 della legge n. 20 del 1994. Tale forma di controllo, pure affidato a
questa Sezione’, riguarda tutti gli enti pubblici non economici nazionali
secondo gquanto previsto dal comma 2 dell’art. 1 del decreto legislativo n.
29 del 1993 (ora sostituito dall’art. 1 del D.Lgs. n. 165/2001).

E pero da riferire che tutti i nuovi statuti approvati in attuazione della
riforma prevedono che il controllo venga effettuato a norma dell’art. 2
della legge 21 marzo 1958 n. 259 e tale elemento comune induce la
Sezione a proseguire nell’attivita di controflo utilizzando gli strumenti

propri della ricordata legge n. 259 del 1958, che peraltro non si

individuazione delle imprese cui & preordinata l'attivita svolta dalla Stazione Sperimentale. Alla
riscossione dei contributi si provvede in conformita alle norme vigenti.

6 Ulteriori previste fonti di finanziamento sono le rendite del patrimonio, i lasciti e le donazioni nonché
eventuali altre entrate.

7 vedi deliberazione delle Sezioni Riunite n. 2 del 1995
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differenziano in modo significativo dai controlli successivi ex art. 3 della
legge n. 20 del 1994 sinora eseguiti.
La presente relazione pud considerarsi quale referto di chiusura sulla

gestione regolata dalla disciplina previgente alla riforma.

2. - Doc. XV, n. 127 = Tomo 1
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3 - STAZIONE SPERIMENTALE PER LA CELLULOSA, CARTA E FIBRE
TESSILI VEGETALI ED ARTIFICIALI

3.1 - Profili ordinamentali, strutturali e funzionali

La Stazione sperimentale per la cellulosa, carta e fibre tessili,
vegetali ed artificiali in Milano, e stata istituita con R.D. 12 settembre
1909 n. 479 e riordinata con D.Lgt. 2 marzo 1919 n. 1048.

A decorrere dalla data di entrata in vigore del D.Lgs. 23 febbraio
2001 n. 71 la Stazione - per effetto dello scorporo dai settori di
riferimento dellindustria delle fibre tessili, vegetali ed artificiali - ha
assunto la denominazione di “Stazione sperimentale carta, cartoni e
paste per carta”.

Ulteriori disposizioni concernenti la Stazione si rinvengono nel D.M.
Trasporti 14 novembre 1997 relativo alla autorizzazione ad effettuare
prove di omologazione di imballaggi e contenitori nel settore degli
imballaggi per il trasporto di merci pericolose via mare e via terra.

In ordine allo stato di attuazione del D.L.vo 540/99 il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta del 29 febbraio 2000, ha deliberato - in
adempimento all’art. 11 secondo comma - la norma statutaria relativa
alla composizione del Consiglio di Amministrazione che dovra essere
costituito da nove membri di cui, sei di estrazione industriale, tre di
estrazione pubblica designati dal Ministero delle attivita produttive, dal
Ministero dell’Istruzione, dell’lUniversita e della ricerca e dalla regione
Lombardia; la delibera & stata approvata dal Ministero vigilante in data 2
giugno 2000.

Il Consiglio di amministrazione, regolarmente rinnovato per 7l
periodo 23 luglio 1998-22 luglio 2001 a seguito dell’entrata in vigore del
D.Lgs. 540/99 - che all'art. 11 prevede lo scioglimento dei consigli di
amministrazione entro e non oltre sei mesi dalla sua entrata in vigore - e
stato ricostituito con decorrenza 9 ottobre 2000 e continuera a svolgere

la propria funzione fino al compimento del gquadriennio, secondo guanto
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previsto dall’art. 7, c. 2, dello Statuto, che fissa in tale periodo la durata
in carica dell’organo.

Il Presidente era stato confermato con D.P.R. 14 maggio 1999 sino
alla scadenza del Consiglio di Amministrazione il nuovo Presidente.

In data 1° ottobre 2001 e stato eletto dal Consiglio di
amministrazione il nuovo Presidente.

Il Collegio dei revisori, scaduto il 31 dicembre 1997, e stato
nominato, per il triennio 1998/2000, con D.M. 5 febbraio 1998 e, per il
triennio 2001-2003, con D.M. 14 febbraio 2001. Peraltro I'art. 17 delio
Statuto porta a quattro anni la durata in carica del Collegio.

Il compenso, che & previsto soltanto per il Collegio dei revisori, €
stato rideterminato con D.M. 2 dicembre 1996 nella misura annua lorda
di 3.260.000 per i componenti e maggiorata del 20% per il Presidente.

Il Collegio dei revisori si e riunito 7 volte nel 1998, 10 nel 1999 e 7
nel 2000; dai verbali prodotti risultano osservazioni sulla
rappresentazione contabile e sulla gestione finanziaria, ed in particolare
sulla necessita di porre in essere azioni concrete per la riscossione
immediata dei residui attivi e per il pagamento dei residui passivi,
soprattutto di quelli che possano dar luogo a interessi moratori o altre
somme aggiuntive; di revisionare i residui eliminando dalle scritture
contabili quelli ritenuti inesigibili; di predisporre gli atti necessari per la

determinazione e per la riscossione dei contributi.

3.2 - Gli esiti delle osservazioni svolte sulla gestione per I'esercizio
1997

A seguito delle osservazioni formulate e di richiesta di indicazioni
delle misure adottate ai sensi dell’art. 3, sesto comma, della L. n. 20 del "
1994, |'Ente ritiene che “con l'approvazione del decreto legislativo
concernente la riforma delle Stazioni sperimentali per I'Industria” si sono
create le “condizioni per realizzare tutti quei cambiamenti strutturali e
funzionali auspicati dalla Corte”.

La trasformazione in Ente pubblico economico comportera la
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revisione dei sistemi contabili, della programmazione economica e
finanziaria e del controllo di gestione.

A seguito della risoluzione del problema relativo all’'uscita della
componente tessile la Stazione provvedera ad una ridefinizione degli
indirizzi di attivita, della struttura organizzativa e alla ricollocazione delle
risorse disponibili.

Le strategie relative all’attivita della futura Stazione saranno
indirizzate “a favorire una piu intensa integrazione e collaborazione nel
campo della ricerca applicata relativamente a materie prime, processi e
tecnologie cartarie con analoghi Istituti Europei”.

“Al fine di mettere a punto sistemi univoci che consentano anche,
per quanto riguarda i costi di progettazione, installazione e gestione,
economie di scala”, la Stazione prendera in esame la possibilita di

consorziarsi con le altre Stazioni presenti in Milano.

3.3 - Le risorse

Per un esame approfondito dei contenuti e dei costi dell’attivita
della Stazione sperimentale, alla stregua dei dati disponibili e delle
conseguenti possibili elaborazioni, appare utile procedere all’analisi delle

risorse sia sotto il profilo dell’acquisizione che dellimpiego.

3.3.1 - La provenienza

Dal prospetto seguente - che espone il totale delle entrate correnti
e la disaggregazione delle voci che le compongono - si rileva che le
principali fonti di finanziamento sono costituite dalle entrate contributive,

dalle entrate da attivita e dai trasferimenti statali.
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(in milioni di lire)
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Anno | EE | BE w5 53 85 SEl |85
MO | 08 | ES o | EZ0n |58 lw | E5% £89% |£8)"
1997| 5.189,5| 3.527,1| 68,0/ 246,5 4,7/1.214,8 23,4 50,0} 1,0} 1255/ 2,4 25,6/ 0,5
1998| 4.591,1| 3.342,3| 72,8/ 223,2| 4,9 880,2| 19,2 12,0; 0,3 100,5 2,21 32,9 0,7
1999| 3.563,3| 2.089,4| 58,6 221,0| 6,2/ 1.115,4/ 31,3 23,0/ 0,6/ 56,0 1,6/ 584 1,6
2000| 3.632,5| 2.742,8| 75,5/ 220,0| 6,0/ 639,4/ 17,6/ 10,0/ 0,3 10,7/ C3 96 0,3

Nel 1998 e nel 1999 il totale delle entrate correnti si presenta in
netta flessione (rispettivamente -11,5%, e -22,4%) da attribuire
principalmente alla diminuzione dei contributi aziendali (1998: -5,2%;
1999: -37,5%) e al decremento delle entrate da attivita che appare
significativo nel 1998 (-27,5%) attesa la sostanziale invarianza del
contributo statale; nel 2000 il lieve recupero del totale delle entrate
(+2,0%) deriva esclusivamente dallincremento del 31,3% delle entrate
contributive considerato il contemporaneo decremento di tutte le altre
voci che le compongono.

Le entrate da attivita si presentano rispetto al 1997 in netta
flessione salvo il parziale recupero nell’esercizio 1999, tale'risultato e
stato determinato prevalentemente dalla diminuzione dei contratti, attesa

la minore flessione registrata per le entrate derivanti dalie tasse di

laboratorio.
(in milioni di lire)
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1997 | 1.214,8/ 622,3|51,2] 592,0/48,7 0,5 0,0
1998 880,2| 366,6{41,6/ 501,5/57,0 0,1 0,0 12,0 1,4
1999 | 1.115,4 527,9/47,3] 587,152,6 0,4 0,0
2000 639, 4 55,0 8,6/ 584,0/91,3 0,4 0,1
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Il grafico che segue mostra lo sviluppo nell’ultimo quinquennio

delle tre principali fonti di finanziamento poste a raffronto con le spese

correnti.
(irv mnilicrd di lirs}
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L'andamento seriale evidenzia in particolare la flessione delle
entrate contributive - per le quali si registra una diminuzione del 48,7%
nel 1999 rispetto al 1996 - ed il peggioramento del rapporto tra le
suddette fonti di finanziamento e le spese correnti passato da 1,43 del
1996 a 1,33 del 1998 e a 1,10 del 1999; rapporto che nel 2000 risulta in
miglioramento (1,20) per la contrazione delle spese correnti (-3,7%) pur
in presenza della flessione delle entrate da attivita (-42,6%) compensate

dall’incremento delle entrate contributive (+31,3%).

3.3.2 - La destinazione

Nei prospetti che seguono sono esposte le spese correnti e
l'incidenza sul totale delle singole voci nonché la disaggregazione delle
spese per acquisto di beni e servizi, poste a confronto con i dati

dell’esercizio precedente.
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(in mitioni di lire)
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1997 3.963,9| 2.635,3| 66,5/ 973,4 24,6/ 28,21 0,7] 150,1 3,8/ 56,9 1,4/120,0 3,0

1998 3.345,1} 2.249,8| 67,3| 684,9 20,5 20,3/ 0,6, 250,1 7,5 55,0/ 1,6/ 85,0 2,5
1999 3.121,0/ 2.070,3| 66,3| 779,9| 25,0, 20,6/ 0,7 250,2| 8,0
2000 3.004,7| 2.012,8) 67,0/ 713,3| 23,7} 24,2/ 0,8/ 199,3/ 0,6/ 0,1} 0,0/ 550 1,8

(in milioni di lire)

= . E £ 55
.S S 3 =2
§a—; 8 20 g © 'S Sau@ S8
@ 9 .E E oo} o N. O o o] N &=
[ 5 3o o - Q © 0 3 L=
Tz | 2 g2l o 2 > g8 2 e
Anno| 5% | 2 |, |[B§2 2 86, |ETS g5 0
- m % | = 5 g% @ % 0% |[S0@|% ol %
1997 973,4| 20,8/ 2,1 250,5|25,7] 358,2/36,8/21,9] 2,2 194,3] 20,0 127,7/13,1
1998 684,91 27,3 4,0 241,6{35,3] 242,0/35,3]11,7| 1,7 76,6/ 11,2 85,7112,5
1999 779,9| 17,4] 2,2 218,01 28,0 252,3|32,4/14,5| 1,9 153,8/19,7 123,91 15,9
2000 713,3| 16,5 2,3 211,7/29,7, 186,2|26,114,6| 2,1 181,31 25,4 103,01 14,4

Le spese correnti mostrano un andamento decrescente (1998: -
15,6%; 1999: -6,7%; 2000: -3,7%) determinato dalla consistente
riduzione degli oneri per il personale (-14,6% nel 1998; -8,0% nel 1999
e -2,8% nel 2000) - la cui incidenza sul totale e peraltro rimasta
sostanzialmente invariata - e dalla flessione, nel 1998, delle spese per
I'acquisto di beni e servizi (-29,6%); nel 1999 ['aumento di tali spese
(13,9%) e stato parzialmente compensato dalla mancanza di rimborsi di
contributi e di spese contrattuali.

Gli oneri per il personale unitamente alle spese per |'acquisto di
beni e servizi risultano pressoché assorbenti delle spese correnti
incidendo per 1'87,7%, il 91,3% ed il 90,8% rispettivamente nel 1998, nel
1999 e nel 2000.

La spesa per il personale costituisce la voce prevalente dovendosi,

comunqgue, tener conto che il medesimo svolge |attivita istituzionale
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dell’Ente le cui entrate, peraltro, hanno fatto registrare la rilevata

flessione.

(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
Stipendi 1.506,8 1.380,3 1.269,7 1.225,0
Trattam. accessorio 306,8 305,5 307,9 308,2
Missioni v 34,0 29,6 29,3 19,7
Contrib. prev.li e ass.li 604,3 362,2 345,4 322,5
Totale A 2.451,90 2.077,6/ 1.952,3] 1.8754
Assicuraz. infortuni 26,8 27,8 23,0 18,8
Benefici ass.li 31,01 26,7 22,1 20,0
Mensa 75,9 75,7 67,8 58,4
Diritti analisi 41,4 35,1 35,7
Controlli sanitari 8,3 6,9 51 4,5
Totale B 4 183,4 172,2 118,0 137,4
Totale A + B 2.635,3] 2.249,8 2.070,3| 2.012,8

La pianta organica del personale ha fissato in 71 le unita di
dipendenti dell’Ente; al 31 dicembre 1997 ne risultano in servizio 38,
ridotte a 31 al 31 dicembre 2000 a seguito di dimissioni e collocamento a
riposo.

L'onere medio individuale & passato dai 56,1 mil. ai 58,6 mil. del
2000.

La diminuzione della spesa destinata all’acquisto di beni e servizi &
da riferire essenzialmente alla consistente riduzione delle spese generali

sia nei valori assoluti che di incidenza sul totale.

3.4 - L'attivita

Negli esercizi in esame lattivita della Stazione si e svolta
essenzialmente nei settori della ricerca, delle analisi, delle pubblicazioni e
della normazione.

Peraltro, non risulta elaborato e approvato alcun documento di
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programmazione né e desumibile una strategia sull'impiego delle risorse;
dalla relazione sull’attivita tecnico-scientifica collegata al consuntivo
risulta solo un’apodittica affermazione sullo svolgimento dellattivita
“lungo le linee programmate”. Anche in termini di risultati non appare
particolarmente significativa la mera elencazione dei progetti di ricerca -
pure contenuta nella suddetta relazione - cui non corrispondono
rilevazioni sui risultati ottenuti e sulla loro ricaduta, anche solo
potenziale, sul settore industriale di pertinenza.

E’ da ritenere necessaria, per un migliore utilizzo delle risorse, una
programmazione caratterizzata dalla individuazione degli obiettivi da
rimodulare periodicamente in conseguenza della verifica dei risultati
conseguiti.

Le modeste entrate da attivité, a loro volta, in assenza di una
definita cornice programmatoria, testimoniano lo scollamento con il
settore industriale di pertinenza e, nel periodo esaminato, sono riferibili
essenzialmente a contratti di ricerca stipulati con C.N.R., U.E. e Ministero
per le politiche agricole (1998: 135,4 mil.; 1999: 330,0 mil.; 2000: 55,0
mil) ed a tasse di laboratorio (1998: 501,5 mil.; 1999: 587,1 mil.; 2000:
584,0 mil.).

Peraltro la Corte, sulla base dei dati disponibili, ha elaborato i

seguenti indicatori di attivita nel settore delle analisi di laboratorio.

1997 1998 1999
n._prestazioni_erogate 2.350 1.950 2.000
0,56 0,63 0,56
n. prestazioni prodotte 4.200 3.100 3.600
n. clienti contribuenti 56 47 41
0,19 0,17 0,15
n. clienti 289 274 281
n. clienti privati 233 227 240
0,81 0,83 0,85
n. clienti 289 274 281
n. richieste 708 716 675
2,45 2,61 2,40
n. clienti 289 274 281
n. campioni_analizzati 2.108 1.744 1.527
2,98 2,44 2,26
n. richieste 708 716 675
n. campioni analizzatl 2.108 1.744 1.527
7,29 6,36 5,43
n. clienti 289 274 281
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Gli indicatori espongono risultati in generale peggioramento in
conseguenza della diminuzione del numero dei clienti, delle prestazioni e
dei campioni analizzati; deve, inoltre, registrarsi la continua flessione
nelle richieste dei contribuenti sia in assoluto, sia in rapporto a quelle dei
c.d. “privati”.

La diminuita attivita ha determinato una diminuzione dei ricavi, che
nel 1998 risulta confermata anche dai seguenti risultati mentre nel 1999

gli indicatori si presentano in rialzo.

(in milioni di lire)

19 97 19 98 19 99
Entr.tasse laboratorio | 5920 2,08|501,5 1,83 |587,1 2,09
n. clienti 285 274 281
Entr.tasse laboratorio | 592,0 0,28|501,5 0,29 ]587,1 0,38
n. campioni analizzati | 2.108 1.744 1.527
Entr. tasse laboratorio | 592,0 0,25|501,5 0,26} 587,1 0,29
n. prestazioni erogate | 2.550 1.950 2.000

1 dati complessivamente considerati, comunque, non evidenziano
ancora un consistente aumento di attivita nel settore, la quale appare
modesta, anche considerando [|'elevato di

numero imprese

assoggettate al contﬁbuto.
3.5 - I risultati finanziari economici e patrimoniali della gestione

Il Regolamento di amministrazione e contabilita dispone che il
bilancio preventivo sia deliberato dal Consiglio di amministrazione entro il
31 ottobre ed inviato, entro il mese di novembre, al Ministero
dell’Industria per 'approvazione; dispone, inoltre, che il conto consuntivo
venga deliberato dal predetto organo, per la successiva trasmissione al
Ministero vigilante, entro il mese di aprile.

Dal seguente prospetto - nel quale sono indicate le date di
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deliberazione dei bilanci preventivi e dei conti consuntivi - risulta il

mancato rispetto dei termini previsti:

Bilancio preventivo Conto consuntive

1998 17-12-1897 24-5-1999
1995 2-2-1999 30-5-2000
2000 28-10-1999 8-6-2001

Si richiama, pertanto, l'‘attenzione dell’Ente sulla necessita del
rispetto degli adempimenti previsti dal Regolamento, in ordine ai termini
di deliberazione del bilancio, e dalla L. 439/98, che all’'art. 2 ¢. 1 prevede
che le delibere di approvazione siano inviate entro 10 giorni al Ministero
per |'esercizio della funzione di vigilanza.

La Stazione espone i seguenti risultati riassuntivi ai quali si
aggiungono, per ogni utile comparazione, quelli relativi al 1997. Al
riguardo saranno evidenziati essenzialmente gli elementi innovativi e gli
scostamenti registrati anche in ragione di una diversa rappresentazione
contabile, in conseguenza delle osservazioni gia formulate nel precedente
referto, la quale, peraltro, risulta ancora influenzata dall’adozione di
criteri tecnicamente errati che incidono sulla piena attendibilita dei dati.

(in milioni di lire) -

1997 1998 1999 2000
Avanzo finanziario 1.126,5 858,2 49,7 833,5
Avanzo/disavanzo economico 860,6 802,5 -469,4 875,7
Patrimonio netto 12.833,61 13.636,0| 13.166,6| 14.042,4
Avanzo di amministrazione 9.554,9{ 10.459,0 10.120,1 11.208,7

L’avanzo finanziario risulta determinato, nel 1998 e nel 1999, dalla ~
differenza tra il saldo positivo tra entrate e spese correnti (1998: 4.591,1
mil. - 3.345,1 mil. = 1.246,0 mil.; 1999: 3.563,3 mil. - 3.121,0 mil. =
442,3 mil.) e quello negativo tra entrate e spese in conto capitale (1998:
10,0 mil. - 397,8 mil. = - 387,8 mil.; 1999: 288,9 mil. - 681,5 mil. = -

392,6 mil.); nel 2000 l'avanzo risulta determinato dal saldo positivo sia
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tra entrate e spese correnti (3.632,5 mil. -3.004,7 mil. = 627,8 mil.) che
tra quelle in ¢/ capitale (400,0 mil. -194,3 mil. = 205,7 mil.).

Le entrate correnti registrano una crescente flessione (-249,0 mil.
nel 1997, -598,4 nel 1998, -1.027,8 mil. nel 1999) in ragione dei minori
introiti da contributi industriali e commerciali (-184,8 mil. nel 1998, -
1.252,9 mil. nel 1999), da prestazioni istituzionali (-334,6 mil. nel
1998) - che presentano un parziale recupero di 235,2 mil. nel 1999 -
e, in misura residuale, considerato il modesto importo di riferimento, da
trasferimenti statali e dalla Camera di commercio.

Tale andamento, nel 2000, mostra un’inversione ‘di tendenza
(+2,0%) attribuibile esclusivamente all'incremento delle entrate
contributive per le quali si registra un aumento del 31,3% attesa la
variazione negativa di tutte le altre entrate ed, in particolare, di quelle
derivanti da attivita (-42,6%).

Le spese correnti appaiono piu contenute sia nellimporto
complessivo (-618,8 mil. nel 1998, -224,1 mil. nel 1999, -116,3 mil. nel
2000) che delle singole componenti.

Il rapporto tra entrate correnti e spese correnti (1,31 nel 1997;
1,37 nel 1998: 1,14 nel 1999; 1,21 nel 2000) presenta lievi oscillazioni e
permane sostanzialmente positivo.

Il grafico che segue espone i risultati finanziari, economici e
patrimoniali dal 1996 al 1999, integrati dagli indici di bilancio ritenuti piu
significativi, al fine di valutarne e compararne funzionalita gestoria ed

andamenti.
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Risultati finanziari, economici e patrimoniali
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L'autonomia finanziaria (0,94 nel 1997; 0,95 nel 1998; 0,93 nel
1999; 0,94 nel 2000), rimane apprezzabile e pressoché invariata in
ragione delle sopraindicate variazioni intervenute nell’entrata corrente.

Gli indici finanziari sintomatici di funzionalita gestoria mostrano un
andamento instabile.

Ed invero, in flessione si presenta la velocita di riscossione delle
entrate (passata dallo 0,86 del 1996 allo 0,71 del 2000) che, nell’analisi
disaggregata, appare particolarmente significativa con riferimento sia alle
minori riscossioni dei contributi industriali e commerciali (1997 e 1998:
0,40; 1999: 0,50; 2000: 0,80) e dei contratti (0,54 net 1997; 0,40 nel
1998 e 0,33 nel 1999) che alle variazioni dei residui per minori
accertamenti che nel 1999 ammontano a 467,1 mil, di cui 417,1 per
contributo MICA relativo agli esercizi 1995-96 non corrisposto.

In ulteriore aumento sia la velocita di gestione della spesa -
passata dalio 0,59 del 1996 allo 0,79 del 1997 (peraltro influenzato dalla
cancellazione dei residui impropri del TFR) allo 0,78 del 1998, allo 0,79
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del 1999 ed alio 0,85 del 2000 - che la velocita di gestione delle spese
correnti (0,84 nel 1997; 1998: 0,87; 1999: 0,86 e 2000: 0,88) le quali,
peraltro, sono costituite in larga parte da spese obbligatorie tra e quali
prevalente risulta quella per il personale.

In miglioramento appare la velocita di gestione dei pagamenti
(1996 e 1997: 0,33; 1998: 0,43; 1999: 0,67; 2000: 0,60) che risulta
confermata dall'indice di scostamento della spesa corrente che passa dal
2,53 del 1997 all’'l,32 del 2000.

Crescente anche la rigidita della spesa ricorrente (1996: 0,55; e
1998: 0,64; 1999: 0,80) in conseguenza della maggior flessione delle
entrate rispetto a quella riscontrata per la spesa; nel 2000 si registra un
lieve nﬁiglioramento del rapporto tra le entrate e la relativa spesa (0,74).

La situazione dei residui & evidenziata nei grafici seguenti.
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Gestione residui passivi
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La massa dei residui attivi permane elevata e, dopo la lieve
flessione riscontrata nel 1998, determinata da una minore formazione dei
residui nell’anno essendo rimasto invariato lo smaltimento, risulta
nuovamente in aumento nel 1999 per effetto dell'incremento
dell'incidenza (1998: 0,19; 1999: 0,39) solo parzialmente compensata da
un maggior smaltimento (1998: 0,67; 1999: 0,72) determinato, peraltro,
da cancellazioni per riaccertamento; nel 2000 la massa dei residui attivi
diminuisce dell’11,6% per effetto della minore, seppure ancora elevata
incidenza (0,24), in quanto lo smaltimento risulta in flessione (0,60).

La massa dei residui passivi presenta una riduzione nel 2000
rispetto al 1996 di oltre il 70%.

Il miglioramento interessa sia i residui di competenza - che sono
diminuiti nei valori assoluti e nei valori percentuali di incidenza (1996:
0,23; 2000: 0,10) - che i residui provenienti dagli esercizi precedenti per
i quali, nel 2000, si registra un maggior smaitimento (0,76), rispetto ai
due precedenti esercizi (rispettivamente 0,65 e 0,63) per effetto delle -
intervenute cancellazioni.

Il risultato economico (avanzo di 802,5 mil. nel 1998 e di 875,7
mil. nel 2000 disavanzo di 469,4 nel 1999) non si appalesa attendibile
poiché il conto econcmico, anche negli esercizi oggetto di referto, & stato

redatto secondo criteri tecnicamente errati in quanto figurano sia poste
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tipiche dello stato patrimoniale sia poste derivanti da movimentazione
finanziaria.

Il patrimonio netto registra un ulteriore aumento passando dai
12.833,6 mil. del 1997 ai 13.636,0 mil. del 1998 in conseguenza
essenzialmente dellincremento della liquidita (la cassa varia da 9.094,1
mil. a 10.035,8 mil.) mentre le immobilizzazioni, al netto del fondo di
ammortamento, diminuiscono da 5.336,4 mil. a 5.245,8 mil.. Nel 1999 e
nel 2000 tra le attivita figura il valore derivante dai lavori di
ristrutturazione della palazzina locata alla Stazione della Seta a fronte del
quale, tra le passivita, risulta costituito un fondo, a copertura eventuale
recessione dal contratto di locazione con la suddetta Stazione, fondo che
viene decrementato per la quota annuale di affitto figurativo.

L'indice di liquidita - che si presenta in continuo aumento (5,6 nel
1997; 7,8 nel 1998; 8,6 nel 1999 e 14,7 nel 2000) - e l'indice di liquidita
- che rivela un eccessivo scostamento tra cassa e debiti a breve (5, 6 nel
1997; 6,5 nel 1998; 6,8 nel 1999 e 12,0 nel 2000) - risultano eccessivi e
si palesano rivelatori di inadeguata programmazione degli impieghi per il
perseguimento dei fini istituzionali.

L’'avanzo di amministrazione di 10.459 milioni nel 1998,
determinato dal saldo positivo sia tra riscossioni e pagamenti che tra i
residui, di 10.120,1 nel 1999, determinato dal saldo negativo ftra
riscossioni e pagamenti e positivo tra i residui e di 11.208,7 -
determinato dal saldo positivo sia tra riscossioni e pagamenti che tra i
residui - si presenta in ulteriore aumento (+17,3% nel 2000) rispetto al
1997.
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4. - STAZIONE SPERIMENTALE PER I COMBUSTIBILI
4.1 - Profili ordinamentali, strutturali e funzionali

La Stazione sperimentale per i combustibili in San Donato Milanese
& stata istituita con R.D. 23 marzo 1940 n. 744. Ulteriori significative
disposizioni concernenti la Stazione si rinvengono: nel D.M. Sanita 19
gennaio 1974 di autorizzazione ad effettuare il . rilevamento
dell’inquinamento atmosferico; nel D.P.R. 28 giugno 1977 n. 1052 di
emanazione del regolamento di esecuzione della L. 30 aprile 1976 n. 373
relativa al consumo energetico per usi termici negli edifici; nel D.M.
Industria 29 novembre 1986 relativo a verifiche e collaudi di cui al R.D.L.
2 novembre 1933 n. 1741; nel D.M. Industria 24 marzo 1988
concernente l'autorizzazione ad eseguire le prove di omologazione di cui
alla L. 29 maggio 1982 n. 308; nel D.L.vo 18 aprile 1994 n. 280 di
attuazione della direttiva del Consiglio 5 dicembre 1985 n. 85/536/CEE e
della direttiva della Commissione 29 luglio 1987 n. 441/CEE relativa al
risparmio di greggio mediante l'impiego di componenti di carburanti di
sostituzione.

In ordine allo stato di attuazione del D.L.vo 540/99 il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta del 19.5.2000, ha deliberato ai sensi
dell’art.11, c. 2, la composizione del Consiglio di Amministrazione
costituito da 12 membri di cui:

- 3 in rappresentanza delle industrie petrolifere per la lavorazione del
grezzo importato e delle imprese commerciali per limportazione di
prodotti petroliferi;

- 3 in rappresentanza delle industrie per |'estrazione del grezzo nazionale .
e l'immissione in rete del gas naturale;

- 2 in rappresentanza delle industrie per I'importazione ed il commercio di
combustibili solidi fossili e di combustibili alternativi;

- 4 membri di cui ognuno in rappresentanza rispettivamente del:

- Ministero delle attivita produttive;

- Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della ricerca;

3. - Doc. XV, n. 127 — Tomo I
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- Ministero dell’Ambiente;
- Regione Lombardia.

1! Consiglio di Amministrazione, scaduto il 13 maggio 1999, & stato
rinnovato per un triennio in data 7 giugno 1999 e, a seguito dello
scioglimento dello stesso ai sensi dell’art. 11 del D.L.vo 540/99, e stato
ricostituito con D.M. 9 ottobre 2000 e resta in carica per un guinquennio
come previsto dallo Statuto approvato con D.M. 26 aprile 2001.

Identica & la durata in carica del Collegio dei revisori, rinnovato con
D.M. 14 febbraio 2001 per il quale, all’art. 8, dello Statuto e prevista la
designazione di due revisori effettivi e di due supplenti da parte dei
Ministri delle Attivitd produttive e dell’Economia, e di un revisore effettivo
e di uno supplente dall’Associazione piu rappresentativa degli industriali
dei settori di competenza della Stazione, d'intesa con le altre associazioni
interessate.

In data 30 ottobre 2000 il Consiglio di Amministrazione, nominato
it 9 ottobre 1999, ha provveduto ad eleggere il nuovo presidente.

A tutti i componenti gli organi spetta per ogni seduta un gettone di
presenza di 45.000 lire lorde.

L'emolumento fisso - previsto soltanto per i revisori - & stato
determinato nella misura annua lorde di 3.260.000 per i componenti del
Collegio e di 3.912.000 per il Presidente.

Nella riunione del 26 giugno 2001 il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato i nuovi compensi da corrispondere al Collegio dei Revisori,
ai membri del Consiglio ed al Presidente, con decorrenza dall’esercizio
2001, prendendo a riferimento il Regolamento della disciplina degli
onorari, delle indennitd e dei criteri per il rimborso spese per le
prestazioni professionali dei dottori commercialisti (D.P.R. 10 ottobre,
1994 n. 645).

Al membri del Collegio dei revisori spettano i sequenti compensi:

a) espletamento delle verifiche trimestrali 2.400.000

b) controlli sul bilancio di esercizio e per la redazione e
sottoscrizione della relfativa relazione aill’Assembiea
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dei soci 4.000.000

¢) Partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di
Amm.ne che non porti all’'o.d.g. !'approvazione del
bilancio annuale di esercizio nonché, per Ila
partecipazione a ciascuna riunione del collegio
sindacale, ad eccezione di quelle indette per le
verifiche trimestrali, finalizzata al controllo delie
operazioni sociali stracrdinarie, all’'esame delle
denunzie ai sensi dell’art.2408 c.c. e comunqgue
richiesta da un componente |I'organo amministrativo. 200.000/oraria

Al Presidente del Collegio compete la maggiorazione del 50% delle
voci a) e b).

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta un gettone di
presenza di 1,5 mil. a seduta, ed al Presidente un compenso di 50 mil.
annui comprensivo dei gettoni di presenza.

A tutti i componenti gli organi, inoltre, sono rimborsate le spese
effettivamente documentate.

Il Collegio dei revisori si € riunito 10 volte nel 1998, 8 nel 1999 e 7
nel 2000 e, sulla base della documentazione prodotta, ha confermato la
validita dell’azione di controllo.

Sono state formulate osservazioni, oltre che di natura
amministrativo-contabile, sulla necessita di definire le problematiche
inerenti i diritti di analisi, gli incarichi esterni, le contribuzioni- nonché
quelle sorte a seguito dell’entrata in vigore del D.L.vo 540/99 e relative
agli organi, al personale statale ed all'impianto contabile (nuovo e

transitorio).
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4.2 - Gli esiti delle osservazioni svolte sulla gestione per 'esercizio 1997

A seguito delle osservazioni formulate e di richiesta di indicazione
delle misure adottate ai sensi dell’art. 3, sesto comma, della L. 20/94,
I'ente non ha fornito particolari precisazioni sulle questioni sollevate ma
ha fatto rinvio alle note del 1997 e del 1998 conseguenti alle relazioni
sugli ess. 1994/1995 e 1996°

4.3 - Le risorse

Per un esame approfondito dei contenuti e dei costi dell'attivita
della Stazione, alla strequa dei dati disponibili e delle conseguenti
possibili elaborazioni, appare utile procedere all’analisi delle risorse sia

sotto il profilo deIl’achisizione che déll’impiego.

4.3.1. La provenienza

Dal prospetto seguente - che espone il totale delle entrate correnti
e la disaggregazione delle voci che le compongono - si rileva che le
principali fonti di finanziamento sono costituite dalle entrate contributive,

dalle entrate da attivitd e, in misura residuale, dai trasferimenti statali.

(in milioni di lire)

S z
= S ® -
v D v B w = U .g I o [
o - = .
RES| B3 58 % % o isf v E
BEs5| £6§ T3 2B = 2% S
Anno| = & 0| WO % S o o % | F O lop | EEE|op | I o
1997 8.022,1| 5.000,0| 62,3 436,0| 54| 2.049,4| 25,5 50,0f 0,6 72,0 0,9 414,7| 5,2
1998| 8.419,4] 5.000,0{ 59,4 400,0| 4,8/ 2.691,1§ 32,0 250 0,3 20,5 0,2/ 282,8| 3,4

1999 | 8.660,7! 5.000,0f 57,7 360,0| 4,2| 2.984,6| 34,5 10,0{ 0,1 36,5 04| 2696, 3,1

2000| 8.527,91 5.000,0{ 58,6 3.132,0| 36,7 10,01 0,1 15,4f 0,2| 370,5j 4,4|°

Le entrate correnti presentano un incremento del 5,0% nel 1998 e

del 2,9% nel 1999 - determinato dall’aumento delle entrate da attivita

8 V. atti Parlamentari, XIII legisiatura Camera dei deputati, Doc. XV n. 184.
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sia nei valori assoluti che di incidenza sul totale - ed una flessione
dell'1,5% nel 2000 riconducibile quasi esclusivamente alla mancata
corresponsione del contributo statale attesa l'invarianza delle entrate
contributive e l'ulteriore incremento delle entrate da attivita.

Le entrate da attivita si presentano rispetto al 1997 in consistente
incremento (+31,3% nel 1998, +10,9% nel 1999 e +5,0% nel 2000)
determinato nel 1998 da una maggiore attivita per c/terzi (+22,5%) la
quale nel 1999 e nel 2000, pur presentandosi in flessione (-9,0% e
-0,8%) - unitamente ai maggiori introiti da contratti - contribuisce al

raggiungimento del risultato positivo.

(in milioni di lire)

° . i
= . N c
) = g2 Eg E
L3 ® o £ 23 @
[ ™ - w o o —_— g a c
A St € g2 2 3 8 8
nno - 8 % == % 8 % @ & % e~ %
1997 2.049,4 30,0 1,5 2.012,6| 98,2 55 0,3 1,3 0,1
1998 2.691,1 66,0 2,5 2.465,8] 91,6 135,0 1,0 1,0 0,0 0,9
1999 2.984,6 646,1| 21,6 2.244,3 75,2 84,3 1,1 1,1 0,0 0,3
2000 3.132,0 804,7] 25,7 2.227,3| 71,1 80,5 1,0 1,0 0,0 0,6

Il grafico che segue mostra lo sviluppo nell’ultimo quinquennio
delle tre principali fonti di finanziamento poste a raffronto con le spese

correnti.
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L'andamento seriale evidenzia la flessione delle spese correnti
(2,9% nel 1999 rispetto al 1996) e l'incremento delle entrate correnti
(1999/1996:+10,6%) - implementato dalle entrate da attivita - cui
consegue il miglioramento del rapporto tra le suddette fonti di
finanziamento e le spese correnti passato da 1,03 del 1996 a 1,17 del
1999.

Nel 2000 tale rapporto, in conseguenza del contemporaneo

aumento delle spese e della diminuzione delle entrate, & passata a 1,07.

4.3.2. La destinazione

Nei prospetti che seguono sono esposte le spese correnti e
l'incidenza sul totale delle singole voci nonche la disaggregazione delle
spese per acquisto di beni e servizi, poste a confronto con i dati

dell’esercizio precedente.
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(in milioni di lire)

)]
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Anno = a G a S < a0 S (] a o s 3 a o S
1997 7.347,71 4.944,5167,3{ 2.205,7|30,0 38,7 0,5 92,011,3 66,8{0,9

1998 7.231,6| 4.431,7/61,3] 2.279,8{31,5 39,4/ 0,5/ 405,6(5,6 75,1|1,0
1999 7.133,7) 4.388,6|61,5| 2.214,6|31,0 29,00 0,4/ 381553 1200(1,7
2000 7.561,2) 4.423,2|58,5| 2.406,8/31,8 44,4/ 0,6y 416,155 270,7|3,6

(in milioni di lire)

Anno
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eni e servizi
Materiale
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energia

Pubblicazioni
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Convegni
Man. ord.
Gestione auto
Software
Prestazioni di
terzi Incarichi

T
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% % % % % % %

1997} 2.205,7 3,7 32,2|120,2{5,4| 420,4| 19,1 2,6 25,41 254,6| 11,5
1998| 2.279,8 2,8/ 713,3|31,3{ 115,1|5,0| 449,2| 19,7 2,7 23,91 329,9/ 14,5
1999 2.214,6| 58,9(2,7|792,7:35,8] 104,1|4,7| 443,5/20,0| 83,2{3,8|503,7|22,7| 228,5| 10,3
2000} 2.406,8| 78,8(3,3|819,7|34,1| 118,2/4,9| 437,9|18,2| 62,1|2,6|541,4|22,5| 348,7| 14,5
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Le spese correnti mostrano sino al 1999 un andamento
decrescente (1998: -1,6%; 1999: -1,4%) determinato esciusivamente
dalla riduzione della principale voce di spesa costituita dagli oneri per il
personaie sia nei valori assoluti che nell'incidenza sul totale;
sostanzialmente invariate le spese per l'acquisto di beni e servizi, che
nelle componenti mostrano rispetto al 1997, un incremento di quelle per
il materiale di consumo, delle spese generali e un decremento di quelle
relative alla biblioteca, per la manutenzione ordinaria per importi,
peraltro, scarsamente significativi.

Il 2000 presenta un’inversione di tendenza sia nel totale delle
spese (+6,0%) sia nelle voci che lo compongono ed, in particolare, per le

spese relative all’acquisto di beni e servizi (+8,7%).
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L'esposizione seguente concerne la destinazione delle risorse per il

personale evidenziandone il dato disaggregato di spesa.

(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000

Stipendi 2.964,9 2.792,8 2.668,1 2.635,9
Trattam. accessorio 508, 7 550,3 570,0 560,0
Missioni 98,6 107,1 149,2 166,7
Contrib. prev.li e ass.li 1.107,0 722,6 729,3 693,4
Totale A 4.680,2 4.172,8 4.116,6 4.056,0
Assicuraz. infortuni 73,7 62,4 33,0 74,5
Benefici ass.li 19,1 50,0 50,0 50,0
Mensa 90,6 74,6 80,1 80,4
Diritti analisi 60,0 60,0 73,3 130,1
Controlli sanitari 20,9 11,9 35,6 32,2
Totale B 264, 3, 258,9 272,0 367,2
TotaleA + B 4.944, 5| 4.431,7 4.388,6 4.423,2

La pianta organica del personale ha fissato in 98 le unita di
dipendenti dell’Ente; al 31 dicembre 1997 ne figuravano in servizio 57
ridotti @ 54 al 31 dicembre 2000.

L'onere individuale medio & passato dai 73,3 milioni del 1998 ai
72,3 milioni nel 1999 ai 73,1 milioni nel 2000.

4.4 - L’attivita

Negli esercizi in esame lattivitd della Stazione si e svolta

essenzialmente nei settori delle analisi, della ricerca e della
sperimentazione.

Non risulta, perd, che i relativi programmi di attivita siano stati
impostati sulla base di una visione organica delle esigenze delle aziende
del settore.

Inoltre | dati indicati nei prospetti che seguono evidenziano un
consistente scostamento tra attivita programmata e risultati, sia in
termini di applicazione - soprattutto nel 1999 - sia in termini di entrate,

per le quali si registra un miglioramento del risultato nel 2000.
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(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
Entrate da contratti accertate 300 005 66,0 0,09 646,1 1,13 804,7 0,93
Entrate da contratti previste 5920 770,0 570,0 865,0
Qre dedicate alla ricerca e sperim. 20.000 0,84 |17.730 0,91 | 32.677 1,48 43.515
Ore programmate per la ricerca 23.750 19.540 - 22.080 n.d.

Entrate da tasse di laboratorio accertate 20126 0,96 (2.465,8 1,12 2.244,3 0,90 | 2.227,3 1,01

Entrate da tasse dilaboratorio previste 2.100,0 2.200,0 2.500,0 2.200,0
Ore_dedicate ad analisi 27.400 0,98 | 34.450 1,09| 22.179 0,65 23.091
Ore previste per analisi 27.900 31.700 34.000 n.d.

La Corte, sulla base dei dati disponibili, ha elaborato, con

riferimento al settore delle analisi i seguenti indicatori.

1997 1998 1999 2000
n. prestazioni richieste 1.688 3,38 1.662 3,25, 1.551 3,09 1.480 3,06
n. fruitori 500 512 501 484
n._campioni analizzati. 6.425 0,49 6.451 0,50 5.234 0,41 n.d.
n. analisi 13.097 13.000 12.600 19.516
n. ore dedicate 27.400 2,09 34.450 2,65 22.179 1,76 23.091 1,18
n. analisi 13.097 13.000 12.600 19.516

Nei primi due esercizi si registra un peggioramento dell’efficacia in
quanto, a fronte di una minima variazione del numero dei fruitori,
risultano in diminuzione tutti i dati che compongono gli indicatori
(richieste 1998: -1,5%; 1999: -6,7%; numero analisi 1998: -0,75%, °
1999: -3,1%; numero campioni analizzati 1999: -18,9%).

Nel 2000 si registra una diminuzione dei fruitori (3,4%) e delle
prestazioni (4,6%) risultando, invece, in aumento il numero di analisi
(54,9%).
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L'indicatore di efficienza delle ore lavorative, dopo aver registrato
una variazione negativa del 26,8% nel 1998, mostra un miglioramento
nel 1999 (-33,6%) e nel 2000 (-33,0%) significativo di una migliore
razionalizzazione del lavoro.

L'Ente ha prodotto i seguenti elaborati, redatti nel 1997 e nel 1998,
sulla base di una disaggregazione di dati economici e con limputazione
per la parte di pertinenza dei costi diretti ed indiretti nonché dei relativi

ricavi determinati per divisioni e laboratori.
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Nel 1999 e nel 2000 la Stazione ha predisposto i seguenti

rendiconti per centri di attivita e per attivita operativa.
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La contabilitd esposta consente la comparazione dei dati, anche
disaggregati, per gli esercizi 1997 e 1998, mentre per il 1999 e il 2000 -
attesa la diversa impostazione, come peraltro auspicato dalla Corte - €
possibile porre a confronto i relativi risultati. |

Nel 1998 si e registrato, rispetto all’anno precedente, un minor
disavanzo in ragione del’aumento del 19,4% dei ricavi e della
diminuzione deli’8,9% dei costi diretti determinata dai minori oneri per i
personale; gli oneri indiretti conoscono un incremento dell'l,2%
conseguente ai maggiori costi generali ed, in particolare, dei beni di
consumo (+70,0%) pur in presenza di una flessione del 14,6% degli
oneri per il personale.

I seguenti indicatori, pur se limitati alle sole analisi, confermano il
trend positivo dei dati aggregati esponendo la diminuzione del costo sia

diretto che indiretto e I'aumento del ricavo per prestazione.

(in milioni di lire)

1995 1996 1997 1998
costo diretto 5.676 0,45 5.612 0,40 5.097 0,39 4.641 0,36
n. prestazioni 12.250 14.095 13.097 13.000
costo totale 9.910 0,79 9.898 0,76 | 9.494 0,72 | 9.090 0,70
n. prestazioni 12.520 14.095 13.097 13.000
ricavo 3.266 0,26 3.170 0,22} 3.259 0,25 3.890 0,30
n. prestazioni 12.520 14.095 13.097 13.000

I dati contabili relativi al 1999 e al 2000 evidenziano un maggior
disavanzo determinato dal maggior incremento dei costi complessivi
(+497 mil. = 5,8%) rispetto all'aumento dei ricavi (+352 mil. = +9,3%).

Il totale dei costi diretti presenta un incremento del 15,4%
riconducibile all’aumento degli oneri per il personale (+15,1%) e delle
prestazioni di terzi (+103,7%).

Dalla lettura dei dati disaggregati si rileva che i costi diretti attribuiti
a ciascuna area operativa sono influenzati prevalentemente dalla diversa

utilizzazione del personale.
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In aumento i costi per il personale dell’area sperimentazione
(+30,0%) - nella quale I'utilizzo ore-uomo e passato dalle 34.374 del
1999 alle 38.445 del 2000 - e dell’area ricerca (+46,2%), in cui si
registra una variazione ore-uomo di +15,5% (5.070 del 2000 contro le
4.390 del 1999).

L'area analisi conosce una flessione dei costi del 13,2%,
conseguente alla riduzione di 209 ore-uomo.

Il consistente aumento delle prestazioni di terzi e correlato
soprattutto all’area sperimentazione.

Nel 2000 i costi generali diminuiti del 4,3%, rispetto all'anno
precedente, sono stati attribuiti per il 29,2% all’area analisi (-30%
rispetto al 1999), il 58,3% all’area sperimentazione (+4,8% rispetto al
1999) e peril 12,5% all’area ricerca (+17,4% rispetto al 1999).

I ricavi, aumentati del 9,3% rispetto al 1999, provengono per il
55,6% (-1,1% rispetto al 1999) dall’attivita di analisi e sperimentazione,
per il 20,1% dall’attivita di ricerca (+24,5%) e per il 10,7% dai servizi
esterni (+112,3%).

I dati relativi all’attivita operativa sono riassunti nei seguenti
elaborati ed evidenziano la riduzione (-16,2%) dei costi per le analisi e la
sperimentazione. e l'incremento di quelli destinati alla ricerca (+29,7%).
Lo svoigimento delle suddette attivita ha inciso per 1'89,2% nel 1999 e
per 1'80,2% nel 2000 sul totale dei costi ed ha prodotto ricavi per 3.159,0
milioni nel 1999 (83,7% del totale) e 3.223,0 milioni nel 2000 (80,7% del
totale).

4. - Doc. XV, n. 127 - Tomo I
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(in milioni di lire)

TOTALE Ricavi
Costi A Costi B Ricavi C |COSTI - RICAVI
COSTI Fatturato Non fatturato
1999 5 g g Y
5 5 = =
AERERERE- N 5 5l: s =
3 |8 |=|a g 5 A+B P4 |5 |9 m C-(A+B)
v S |5 1B |5 |8 g 2 4 12 |= g
218181228 | & =iz 81815 3
c 5 {8 |F |3 2 - 5 RN ERE @
Q = i) £ =] 2 L o= = o = T
e |z |8 |=|E|E | % 2|82 |518] 8
& |8 |z |z | F o g |l | |& |& =
Analisi e sperimentazione | 1.899| 724| 106 5561 3.285{ 2.652 5.937| 2.244 2.244 -3.692
Missioni e serv. fatturati 82 82 114 195 334 334 156
Serv. non fatturati 92 92 128 220 202 202 -18
Analisi/ass. interne 51 41 92 71 163 78 78 -85
Ricerche 693 693 967 1.661 646 915 -746
Formazione 142 142 198 339 -339
Totale 2.958] 724) 106| 41] 556| 4.385| 4.130 8.514| 2.244| 334] 646| 78{ 202} 269 3.773 -4.724
(in milioni di lire)
TOTALE Ricavi T
Costi A Costi B Ricavi C | COSTI - RICAVI
COSTI Fatturato Non fatturato .
2000 RS g v
o 5 S = -
E 2121283 ® & 5 o | 5
2 18 (= |0 ] 5 A+B z gl |g 1 C-(A+B)
o |8 |8 1815 |8 : 3 4 8 1= £
< o] ,g < 2 9 Y = [T .
5 5 I8 |B |8 2 - B S {é Dpwoae 2
e |z 18 |3 E 3 @ % |2 lg w2z |€ g
& |gle|& 128 o g |E |z (&8 |S F
Analisi e sperimentazione | 1.663| 603{ 216 631} 3.113 1.865 4.978| 2.221 2.221 -2.757
Missioni e serv. fatturati 184 26 210 206 416 265 10 277 -139
Serv. non fatturati 273 273 306 578 429 429 -149
Analisi/ass. interne 44 36 80 49 129 64 64 -66
Ricerche 950( 140 1.090! 10.965 2.155 794 207 1.002 -1.152
Formazione 301 301 337 638 -638
Totale 3.413| 770 216| 36| 631] 5.067] 3.828]  8.895] 2.221| 265 804|64| 429 207|  3.993 -4.902
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L'analisi dei costi e dei ricavi delle analisi merita i seguenti ulteriori

approfondimenti.

(in milioni di lire)

1999 2000

costo diretto 3.285 0,26 1.865 0,09
n. prestazioni 12.600 19.516
costo totale 5.937 0,47 4978 0,25
n. prestazioni 12.600 19.516

ricavo 2.244 0,18 2.221 0,11
n. prestazioni 12.600 19.516

ricavo 2.244 0,38 2.221 0,45
costo totale 5.937 4.978

Gli indicatori evidenziano la riduzione del costo di ciascuna
prestazione, il quale consente il miglioramento del rapporto ricavo/costo

totale nonostante la diminuzione del ricavo per prestazione.

4.5 - I risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione

La Stazione espone i seguenti risultati riassuntivi ai quali si
aggiungono per ogni utile comparazione, quelli relativi al 1997.

Al riguardo saranno evidenziati gli elementi innovativi e gl
scostamenti registrati, anche in ragione di una diversa rappresentazione °
contabile in conseguenza delle osservazioni gia formulate nel precedente
referto, la quale, peraltro, risulta ancora influenzata dall’adozione di

criteri tecnicamente errati che incidono sulla piena attendibilita dei dati.
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(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
Disavanzo finanziario -135,3 -1.124,9 -4.047,1 -708,1
Avanzo/disavanzo economico 1.515,5 -1.450,8 325,7 539,5
Patrimonio netto 19.840,8 18.390,0 18.715,7 19.255,2
Avanzo di amministrazione 7.790,7 7.016,6 3.025,6 2.244,4

Il disavanzo finanziario risulta determinato dalla differenza tra il
saldo positivo tra entrate e spese correnti (1998: 8.419,4 mil. - 7.231,6
mil. = 1.187,8 mil.; 1999: 8.660,7 mil. - 7.133,7 mil. = 1.527,0 mil.;
2000: 8.527,9 mil. - 7.561,2 mil = 966,7 mil.) e quello negativo tra

entrate e spese in c¢/capitale (1998: 400,0 mil. - 2.712,7 mil. = -2.312,7
mil.; 1999: 269,0 mil. - 5.843,1 mil. = -5.574,1 mil.; 2000: 376,9 mil. -
2.051,7 mil. = -1.674,7 mil.).

Le variazioni registrate, nel triennio, sia per le entrate che per le
spese correnti — su cui si e riferito nel paragrafo 4.3.1 - hanno
determinato la flessione del relativo rapporto: 1998: 1,16; 2000: 1,13.

Il grafico che segue espone i risultati finanziari, economici e
patrimoniali dal 1996 al 2000, integrati dagli indici di bilancio ritenuti piu
significativi, al fine di valutarne e compararne funzionalita gestoria ed

andamenti.
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Risultati finanziari, economici e patrimoniali
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L’autonomia finanziaria si presenta in incremento sino al 2000,
anno in cui raggiunge l‘autonomia massima in conseguenza della
cessazione del contributo statale.

L'autonomia contributiva presenta una lieve oscillazione (1996:
0,57; 2000: 0,59) in aumento derivante esclusivamente dalla variazione
delle entrate correnti, atteso che le entrate contributive risuitano
quantificate in 5.000,0 mil. negli ultimi quattro esercizi.

In netta flessione rispetto al 1996 (0,82), si rivela lindice di
riscossione delle entrate anche se in tendenziale recupero nei successivi
esercizi (1997: 0,65; 1998: 0,67; 1999: 0,69 e 2000: 0,72); in
diminuzione anche !'indice di velocitad delle entrate proprie (1996: 0,79;
2000: 0,54), per le guali si registra il mancato incasso medio annuo di “
circa il 36% per le tasse di laboratorio e di circa il 49% per le entrate
contributive.

In lieve flessione la rigidita della spesa ricorrente (2000: 0,70)
rispetto al 1996 (0,75), a seguito della maggior crescita delle entrate
rispetto alle variazioni delle spese.

Apprezzabile I'indice di velocita delle spese correnti - che presenta,
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sino al 1999 un continuo incremento (1996: 0,81; 1999: 0,92) - e
I'indice di velocita della spesa, passata dallo 0,63 del 1996 allo 0,82 del
2000, e dell'indice di velocita alla gestione dei pagamenti, per il quale si
registra un trend incrementale (1996: 0,58) attestatosi a 0,78 nell’ultimo
biennio.

La situazione di residui evidenziata nei grafici che seguono risulta,
rispetto al 1996, in peggioramento per i residui attivi ed in miglioramento

per quelli passivi.

Gestione residui attivi
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La massa dei residui attivi evidenzia un miglioramento come e
rilevabile dal passaggio dall'indice di incremento (1997: 1,85; 1998:
1,09) ad un indice di decremento (1999: 0,98; 2000: 0,96) che permane,
comunque, elevato in conseguenza della consistente incidenza dej residui
di nuova formazione (1998: 0,44; 1999: 0,42; 2000: 0,38) che vengono
riscossi, di norma, nell’esercizio successivo, determinando una elevata e
stabile capacita di smaltimento (1998, 1999 e 2000: 0,93).

Al 31 dicembre 2000 risulta una minore incidenza delle somme
rimaste da riscuotere nell’anno e un accrescimento dei residui provenienti
dagli esercizi precedenti.

In forte decremento i residui passivi in conseguenza della minore
incidenza di quelli di nuova formazione e dall'aumento dello smaltimento
che, nel 1998 e nel 1999, é stato determinato anche dalla cancellazione
di residui rispettivamente di 421,6 mil. e 258,7 mil..

Il risultato economico non si appalesa attendibile in quanto -
ricomprende, come esposto nei precedenti referti, poste tipiche dello
stato patrimoniale e del rendiconto finanziario.

L’indice di liquidita si presenta in diminuzione (1997: 4,42; 1998:
3,26; 1999: 2,04 e 2000: 1,56) a seguito dell’esecuzione di lavori di

ristrutturazione e dall’acquisizione di strumentazione tecnica effettuate
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negli ultimi due anni.

Nel 2000 lo stato patrimoniale espone, oltre al deficit di cassa per
476,7 mil.,, residui passivi per 2.802,0 mil. che ricomprendono
I'anticipazione del tesoriere ed il cui importo non trova coincidenza con
guello esposto nella situazione amministrativa.

A decorrere dal 1999 figura, nello stato patrimoniale, la polizza
collettiva di capitalizzazione rivalutabile per I'accantonamento e la
gestione del TFR. L'esposizione in bilancio, conseguente a tale diversa
modalita di copertura, non risulta intelligibile in relazione alla
movimentazione finanziaria ed economica e, pil precisamente, in ordine
ai paganﬁenti effettuati dall’ente a titolo di indennita di anzianita agli
aventi diritto (coperti o non coperti dalla polizza) e ai relativi rimborsi da
parte  dell’assicurazione, nonché al pagamento del premio,
all'adeguamento dello stesso e alla determinazione della quota annuale
del TFR.
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5-STAZIONE SPERIMENTALE PER L'INDUSTRIA DELLE CONSERVE
ALIMENTARI

5.1 - Profili ordinamentali, strutturali e funzionali

La Stazione sperimentale per l'industria delle conserve alimentari
stata istituita con R.D. 2 luglio 1922 n. 1396. Ha la sua sede in Parma e,
dal 1987, una distaccata ad Angri (SA), la quale non risulta ancora
istituzionalizzata.

In ordine allo stato di attuazione del D.L.vo 540/99 il Consiglio di
amministrazione, nella seduta del 18 aprile 2000, ha deliberato, ai sensi
dell’art. 11, c.2, la composizione del Consiglio di amministrazione:

- 12 consiglieri per la parte imprenditoriale, di cui 6 per il settore
merceologico carni (5 di provenienza Industriale e 1 di provenienza
Artigianale), 5 per il settore merceologico vegetali (4 di provenienza
Industriale e 1 di provenienza Cooperative) ed i per il settore
merceologico ittici di provenienza Industriale.

- 6 consiglieri per la parte delle amministrazioni e degli enti locali in
rappresentanza del Ministero Industria, commercio e artigianato, del
Ministero dell’Universita, della Camera di commercio di Parma, della
Camera di commercio di Salerno, della Regione Emilia Romagna e della
Regione Campania.

Il Consiglio di Amministrazione, scaduto il 27 ottobre 1999, e stato
rinnovato in data 10 dicembre 1999 per un triennio e, a seguito dello
scioglimento dello stesso ai sensi del D.L.gs 540/99, e stato ricostituito in
data 9 ottobre 2000, e restera in carica per cinque anni come fissato
nello Statuto, approvato con D.M. 4 aprile 2001.

Uguale durata e prevista per il Collegio dei revisori che € composto *
da due revisori effettivi e da due supplenti - designati dal Ministro delle
attivita produttive e dal Ministro dell’economia - e da un revisore
effettivo e da uno supplente designato dall’associazione piu
rappresentativa degli industriali dei settori di competenza della Stazione

di intesa con le altre associazioni interessate.
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Il Collegio dei revisori alla scadenza della nomina, di durata
triennale avvenuta il 5 febbraio 1998, & stato rinnovato con D.M. 14
febbraio 2001.

Il Presidente, il cui mandato e scaduto I'8 settembre 2000, e stato
eletto, come previsto all'art. 4 del D.Lgs 540/99, dal Consiglio di
amministrazione nella riunione del 12 dicembre 2000.

A tutti i componenti gli organi spetta per ogni seduta un gettone di
presenza di L. 30.000. II compenso, che & previsto soltanto per i revisori,
e stato determinato in L. 3.260.000 lorde annue per i componenti del
Collegio maggiorato del 20% per il Presidente.

Il Collegio dei revisori si & riunito 8 volte nel 1998, 9 nel 1999 e 6
nel 2000 e, sulla base della documentazione prodotta, ha confermato Ia
validita dell’azione di controllo.

Il Collegio ha formulato numerose osservazioni di natura
amministrativo contabile ed ha affrontato le problematiche legate
all'introduzione dell’'euro e al conferimento degli incarichi, al fine di una

contrazione della spesa.

5.2 - GIli esiti delle osservazioni svolte sulla gestione per
I'esercizio 1997

A seguito delle osservazioni formulate e di richiesta di misure adottate
ai sensi dell’art. 3, 6° comma, della L. 20 del 1994 l'ente ha fornito le
seguenti precisazioni:

- in relazione alla istituzionalizzazione della Sezione di Angri, il Consiglio di
amministrazione ne ha deliberato la trasformazione in Sezione nella
riunione del 16 maggio 1985 inviando al MICA la delibera, che non risulta
ancora approvata;

- linvito della Corte dei conti, di promuovere piu attivita della ricerca delle
aziende conserviere assoggettabili a contributo, & stato recepito ed ha
portato alla individuazione di nuove aziende;

- in ordine all'impiego delle risorse in ricerca ed investimenti la Stazione nel

ribadire che “le risorse contributive e le entrate dei servizi erogati sono
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determinanti e alla base delle scelte dell’attivita di ricerca (progetti annuali
e pluriennali), dello sviluppo di nuovi servizi e degli investimenti in
strutture tecniche, nuovi laboratori, nuove atirezzature scientifiche e di
attivita di presidio e di divulgazione”, ha provveduto ad applicare le nuove
tariffe per analisi approvate dal Consiglio di amministrazione nel 1998, ad
ampliare il progetto di informatizzazione della contabilita
istituzionale/commerciale mediante Iinstallazione di una versione
aggiornata con investimenti di nuovi programmi ed attrezzature ed e stato
realizzato un progetto informatico di monitoraggio e rilievo a distanza dei
dati tecnici per 'assistenza remota delle aziende. In ritardo si presenta
Vinformatizzazione dell’ufficio contributi dovuto prevalentemente alla
persistente carenza di personale amministrativo e alla necessita di

formazione/addestramento dello stesso.

5.3 - Le risorse

Per un esame approfondito dei contenuti e dei costi dell’attivita della
Stazione alla stregua dei dati disponibili e delle conseguenti possibili
elaborazioni, appare utile procedere all’analisi delle risorse sia sotto il

profilo dell’acquisizione che dell'impiego.

5.3.1. La provenienza

Dal prospetto seguente - che espone il totale delle entrate e la
disaggregazione delle voci che le compongono ~ si rileva che le principali
fonti di finanziamento sono costituite dalle entrate contributive, dalle

entrate da attivita e, in misura residuale, dai trasferimenti statali.
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(in milioni di lire)
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Anno| 258 | &8 | RFE |7 &% | £§5 |&| 28| 8] &8 | &) T |&
1997 13.662,4| 10.682,9| 78,2 641,9( 4,7| 2.051,5| 150{ 30,0 0,2| 1885 L4 9,2| 0,1} 58,4 0,4
1998 13.658,6| 11.000,4| 80,5 583,3| 43| 1.906,5] 14,0/ 30,0| 0,2 66,5 0,5 6,6{ 0,0 648| 0,5
1999 14.856,6| 11.499,7| 77,4| 530,0| 3,6/ 2.683,4| 18,1] 30,0| 0,2 38,00 0,3 10,3 01| 652 04
2000 14.566,4| 11.591,8; 78,0 224,0; 1,5 2.507,2| 169} 70,0 0,5 48,6/ 0,3| 21,4| 0,1 103,4| 0,7

Le variazioni delle entrate correnti - che presentano un incremento

6,6% nel 2000 rispetto al 1997 - sono riconducibili allincremento delle
entrate contributive (+8,5% 2000/1997) e “alle entrate da attivita
(+22,2% 2000/1997) attesa la continua flessione dei trasferimenti statali
(-9,1% nel 1998 e nel 1999 e -57,74% nel 2000).

L'autonomia contributiva rimane sostanzialmente stabile (1997:

0,78, 1998: 0,80;

1999: 0,77 e 2000: 0,80)

mentre la pressione

contributiva risulta in flessione nel 2000 (4,76) rispetto ai precedenti
esercizi (1996: 4,65; 1997 e 1998: 4,79; 1999: 4,82) in ragione del
minor incremento dei contributi (1998: +3,0%; 1999: +4,5%,; 2000:
+0,8%) conseguente all’accresciuto numero di aziende assoggettate,
passate dalle 2.295 del 1996 alle 2.484 del 2000.
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Nell'ultimo triennio le entrate da attivita registrano un
andamento, seppur discontinuo, positivo sia nei risultati complessivi
(+22,2 nel 2000 rispetto al 1997) che in quelli disaggregati, i quali
evidenziano la crescita di contratti (+6,9% nel 2000 rispetto al 1997)

e delle tasse di laboratorio (+45,6%).

(in milioni di iire)

2 N
Joa
— = O -
PR = b £ e
- i 25 - 25
5E £ 82 14 335 §3
Anno = 3 S % -8 % ::JS % oa % v e %
1997 2.051,5 991,5 48,3] = 9148 44,6 38,8 1,9 105,4 51 1,0 0,0
1998 1.906,5 686,5 36,0 1.078,0 56,5 67,2 3,5 73,8 3,9 1,00 0,1
1999 2.683,4 1.045,4 39,0 1.516,4 56,5 48,2 1,8 72,4 2,7 1,00 0,0
2000 2.507,2 1.060,8 42,3 1.332,1 49,6 53,1 1,7 71,7 2,9

Il grafico che segue mostra lo sviluppo nell’ultimo quingquennio

delle tre principali fonti di finanziamento poste a raffronto con le spese

correnti.
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L'andamento seriale evidenzia la continua flessione - ad
eccezione del 1997 (+10,0%) - delle spese correnti {(1998: -4%,;
1999: -0,3%; 2000: -3,5%) e lincremento delle entrate ed in

particolare di quelle proprie, che nel 2000 hanno, in parte, sopperito

alla diminuzione del contributo statale (-306 mil.).

Il rapporto tra le suddette fonti di finanziamento e le spese
correnti e passato da 1.14 del 1996 a 1.23 del 2000.

5.3.2. La destinazione

Nei prospetti che seguono sono esposte le spese correnti e

I'incidenza sul totale delle singole voci nonché la disaggregazione delle

spese per acquisto di beni e servizi, poste a confronto con i dati

dell’esercizio precedente.

{in mitioni dt lire)
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1997 12.563,1 8.257,21 65,7} 3.499,4] 27,9 28,11 0,2 129,6f 1,01 369,5( 2,9 279,3 2,2
1998 12.065,6 7.418,9{ 61,5/ 3.503,1] 29,0 42,11 0,3 625,21 5,2 193,4| 1,6/ 2829 2,3
1999 12.026,9 7.343,5{ 61,1| 3.498,4| 29,1 41,41 0,3 548,91 4,6/ 316,1] 2,6/ 278,6 2,3
2000 11.606,9 7.074,5} 61,0 3.501,8J 30,2 41,7l Q4 636,71 5,51 189,01 1,6/ 163,2 1,4
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1997 |3.499,4| 181,8) 5,2(1.177,5| 33,6{1.145,1| 32,7] 68,4 2,0 89,6 2,6 535,9| 15,3( 301,1; 8,6
1998 13.503,1) 123,7] 3,511.170,6) 33,4;1.235,6) 35,3) 23,9) 0,77 146,7) 4.2 570,51 16,3} 232,1] 6,6
1999 | 3.498,4| 131,4| 3,8{1.260,8{ 36,0|1.207,1| 34,5 33,7 1,01 149,8] 4,3 507,7| 14,5 207,31 5,9
2000 |3.50L,8) 133,1] 3,8{1.304,9} 37,311.165,7] 33,3] 34,0 1,0 64,3 1,8 602,41 17,2 197,4| 5,6
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Le spese correnti mostrano un trend decrementale determinato
prevalentemente dalla riduzione degli oneri per il personale rilevabile
sia nei valori assoluti che nell'incidenza sul totale; le altre componenti
rimangono sostanzialmente invariate.

Le spese sostenute per l'acquisto di beni e servizi evidenziano
variazioni di scarso significato ad eccezione dell'incremento per |
materiali di consumo per i laboratori.

L'esposizione seguente concerne la destinazione delle risorse per

il personale evidenziandone il dato disaggregato di spesa.

(in milioni di tire)

1997 1998 1999 2000

Stipendi 5.207,5 4.942,9 4.786,4 4.590,7

Trattamento accessoric 688,5 738,6 880,2 906,2

Missioni 150,0 121,3 113,3 91,6

Contributi prev.li e ass.li 1.845,0 1.242,6 1.194,4 1.190,4

Totale A 7.891,0 7.045,4 6.974,3 6.778,9

Assicuraz. infortuni 50,6 57,7 55,3 39,9

Benefici ass.li 65,0 65,0 65,0 65,0

Mensa 170,3 161,7 157,3 160,0
Diritti analisi 56,7 54,9 64,7

Controlli sanitari 23,6 34,1 26,9 30,7

Totale B 366,2 373,4 369,2 295,6

Totale A + B 8.257,2 7.418,8 7.343,5 7.074,5

La pianta organica del personale ha fissato in 136 le unita di ﬂ

dipendenti dell’'Ente; al 31 dicembre 1997 ne risultavano in servizio 95

(oltre a 9 a tempo determinato) ridotte a 92 (oltre a 2 a tempo
determinato) al 31 dicembre 2000.

L'onere medio e rimasto sostanzialmente invariato (1998: 69,4

mil.; 2000: 69,5 mil.).
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5.4 - Attivita

Anche negli esercizi in esame non risulta essere stato elaborato un
effettivo documento di programmazione nel quale - sulla base dei
risultati conseguiti e tenuto conto delle risorse disponibili - risultino fissati
obiettivi e priorita coerenti con ravvisate esigenze dell'utenza da
individuare anche a seguito deil’'esame della tipologia e dell’entita delle
prestazioni istituzionali richieste nonché, pit in generale, delle potenziali
necessita del mondo industriale interessato per favorirne competitivita e
sviluppo.

Per rendere piu efficace l'attivita di programmazione e controllo di
gestione I'Ente ha proceduto ad una riorganizzazione aggregando il
personale in Dipartimenti, i quali raggruppano centri di costo omogenei
per attivita.

Nel 1998 I'Ente, non disponendo delle contabilita per centri di costo,
ha elaborato la tabella sottoindicata nella quale sono indicate le risorse
stimate, distribuite nelle quattro attivita istituzionali, sulla base dei dati di

bilancio generale e delle disposizioni di quello commerciale.

Esercizio 1998

(in milioni di lire)

Attivita
Costi % Ricavi | Risultato
Area ricerca |Progetti di ricerca 7.199,40| 59,67|Contratti di ricerca 686,50 -6.512,90
Presidio scientifico 1.629,20] 13,50 -1.629,20
Divuigazione e aggiornamento 1.105,40 9,16(Pubblicazioni, corsi, ecc. 148,65 -956,75
Area Servizi |Anaiisi e consulenze 2.131,701 17,67{Proventi dei laboratori 1.078,00{ -1.053,70
12.065,70] 100,00 1.913,15| -10.152,55

A decorrere dal 1999 - portata a termine la ristrutturazione con
l'assegnazione del personale ai Dipartimenti - I'Ente ha elaborato i
seguenti dati riassuntivi al lordo degli oneri per il personale statale e
previo rilevamento dell'impegno di tempo dedicato dal personale a

ciascuna attivita.
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Esercizio 1999

Contabilita per dipartimenti e tipologia costi
(in milioni di lire)

Tipologia costi
@ £ <
. . had
Dipartimento = o 5 e =

E5 | 3 b e 1EE§ 2

.- E 5 £ |8Bz¢s £

a3 = = e zg&H 8

Area supporto delle imprese

- Assicurazione qualita 13,4 5,8 1,7 2080 36,6 57,5
- Laboratorio analisi 1.345,4 4499 398,4 2.193,7| 7678 2.961,5
Area ricerca
- Conserve animali 1.137,8 252,1 453,1 1.843,0; 511,8 2.354,8
- Conserve vegatali 1.046,6 297,9 431,5 1.776,0 329,1 2.105,1
- Microbiologia 622,7 373, 3174 1.314,0; 329,1 1.643,1
- Progetti speciali 1.409,5 291,7 495,6 2.196,8] 621,6 2.818,4
Area servizi generali
- Servizi comuni 1.821,9 337,2 436,9 2.596,0

7.397,3] 2.008,5| 2.534,6{ 119404 11,9404

Esercizio 2000

Contabilita per dipartimenti e tipologia costi

(in milioni di lire)

Tipologia costi
Diparti t = % g
ipartimento © = o =

2L | 3 s 2 | 28E| =

v = S g 8ec %

- < = = Z 8o =
Area supporto alle imprese
- Assicurazione qualita 14,3 21,7 5,4 41,4 22,5 63,9
- Laboratorio analisi 1.413,2 480,4 491,6| 2.385,2 611,0 2.996,2
Area ricerca
- Conserve animali 1.119,2 323,9 561,0f 2.004,1 565,1| 2.569,2
- Conserve vegetali 768,5 246,8 515,91 1.531,2 315,0 1.846,2
- Microbiologia 722,3 350,5¢ 372,8] 1.4456 410,0; 1.855,6
- Progetti speciali 1.463,7 740,0 593,8| 2.797,5 368,5 3.166,0
Area servizi generali
- Servizi comuni 1.448,6 402,2 4413 2.292,1

6.949,8| 2.565,5| 2.981,8! 124971 12.497,1

5. - Doc. XV, n. 127 — Tomo I
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Dai prospetti si rileva l'incremento dei costi complessivi (+4,7%)
riconducibile ai costi indiretti (+17,6%) e ai costi diretti (+27,7%) - i
quali ricomprendono anche le attrezzature per le quali & stato attribuita
una quota di ammortamento pari al 15% - attesa la flessione dei costi
per il personale (-6,05%).

I costi per il personale - che costituiscono il 61,9% ed il 55,6%,
rispettivamente nel 1999 e nel 2000, del totale dei costi - sono stati
sostenuti per l'area di ricerca nella misura del 57,0% nel 1999 e del
58,6% nel 2000 e per l'area supporto alle imprese nella misura del
18,4% nel 1999 e del 20,5% nei 2000.

I servizi generali - che hanno conosciuto una flessione dell’l1,7% -
incidono sull’area dei servizi e di supporto per il 31,0% nel 1999 e per il
27,6% nel 2000 e sull’area della ricerca per il 69,0% nel 1999 e per il
72,4% nel 2000.

Nell’ambito dell’area ricerca risultano sostanziali modificazioni nei
settori dei progetti speciali (+27,3% del totale dei costi diretti ed
indiretti; -40,7% del ricarico dei servizi generali che determinano una
variazione complessiva dei costi di +12,3%), e nell’area delle conserve
vegetali, in cui si riscontra una flessione del costo del personale (-26,6%)
e una sostanziale invarianza degli altri costi.

I successivi prospetti espongono i costi disaggregati per attivita;
I'imputazione a centri di costo e attivita e stata effettuata dall'Ente a
livello di ordine (preventivo) non essendo ancora stato attivato il sistema

di rilevazione dell’effettivo utilizzo (a consuntivo).
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Esercizio 1999

Suddivisione costi e ricavi per area e attivita sulla base dei centri di costo

(in mitioni di lire)

Attivita Ricavi
. . v — —
Dipartimento 5 4 R
N -] o ] °©
T @ e =} bt =) =
o o2 g S 9 i) 9
E = 8 £ 8 2
-4 =] (7] (-} = = =
Area supporto alle imprese
- Assicurazione qualita 19,9 4,0 4,3 29,4 57,6 Analisi e 1.516.4
- Laboratorio analisi 310,9 44,4 22803 3258  2.961,4 consulenze o
Totale 330,8 48,4) 2.284,6 355,2 3.019,0
Area ricerca
- Conserve animali 1.772,3 207,7 148,3 226,5 2.354,8|Contratti di ricerca| 1.045,4
- Conserve vegetali 1.491,9 127,61 304,2 181,5 2.105,2
- Microbiologia 1.315,7 60,3 104,2 162,8 1.643,0| Pubblicazioni,
- Progetti speciali 1.062,3| ~ 203,2] 1.213,6 339,3 2.818,4 corsi, ecc. 121,7
Totale 5.642,2 598,8| 1.770,3 910,1 8.921,4
Totale complessivo 5.973,0 647,21 4.054,9] 1.265,3] 11.940,4 2.683,5
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Esercizio 2000

Suddivisione costi e ricavi per area e attivita sulla base dei centri di costo

(in milioni di lire)

Attivita Ricavi
. . 9 — 5
Dipartimento 5 ] 8
N 2 e 8 5 Z
] 1] - = o
2 > g 2 2 S 92
E g 2 2 5
o a "] a = = =
Area supporto alle imprese
- Assicurazione qualita 18,4 4,4 5,7 354 63,9
Analisi e consulenze }1.332,1
- Laboratorio analisi 546,5 64,1| 2.088,4 297,2 2.996,2
Totale 564,9 68,5 2.094,1 332,6 3.060,1
Area ricerca
- Conserve animali 1.883,5 183,7 182,4 319,6 2.569,2| Contratti di ricerca {1.060,8
- Conserve vegetali 1.374,1 92,9 218,2 161,0 1.846,2
- Microbiologia 1.496,2 51,0 123,6 184,8 1.855,6| Pubblicazioni, corsi, | 114,3
- Progetti speciali 1.544,1 173,2| 1.102,7 346,0 3.166,0 ecc.
Totale 6.297,9 500,8| 1.626,9| 1.011,4 9.437,0
Totale complessivo 6.862,8 569,3| 3.721,0f 1.344,0f 12.497,1 2.507,2

L'attivita di ricerca assorbe - peraltro quasi interamente nell’area
di ricerca - il 50,0% nel 1999 ed il 54,9% nel 2000 del totale dei costi
mentre |'attivita di supporto assorbe il 34,0% nel 1999 ed il 29,8% del
totale dei costi. I costi dell’attivita di supporto ineriscono all’attivita
c/terzi per il 56,1% nel 1999 e per il 56,2% nel 2000.

In contrapposizione alllaumento dei costi (+4,7%) si registra la
flessione dei ricavi (-6,6%) determinato dalla flessione dei ricavi per
analisi e consulenze (-12,1%) e dal lieve incremento delle entrate da
contratti (+1,5%).

In peggioramento si presenta il rapporto ricavi/costi sia per l'area di
supporto alle imprese (1999: 0,50; 2000: 0,43) che per l'area di ricerca
(1999: 0,13; 2000: 0,12).

La Corte, sulla base dei dati disponibili ha elaborato i seguenti
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indicatori che interessano l'attivita di terzi (analisi, consulenze e corsi).

1997 1998 1999
n° certificati 3.979 253,4| 4.329 196,8 5.057 229,9
n° dipendenti addetti(*) 157 18 18
n° partecipanti 80 26,7 62 20,77 119 39,7
o ) 3 3 3
ne corsi
n° giornate di corso 31 10,3 32 10,7 33 11
o . 3 3 3
n° corsi
n°® partecipanti 80 0,03 62 0,03 118 0,05
I 2.295 2.295 2.388
n° aziende
n° aziende 2.255 765 2.295 765 2.388 796
o . 3 3 3
ne corsi
n° ore di consulenza 1.647 7,44 1.647 6,40 724 3,4'
n° richieste 162 257 214

(*) Nel 1997 il numero dei dipendenti é stato determinato dividendo il numero totale delle ore,
calcolate dali‘ente con il criterio dei carichi di lavoro e ritenute necessarie per il funzionamento del
laboratorio di analisi, per il numero delle ore annuali individuali. L'ente ha comunicato di avere
destinato dal 1998 n°18 persone al servizio analisi,

L'indicatore di efficacia relativo alle analisi di laboratorio si presenta
in miglioramento, nel 1999, per effetto sia della maggiore produttivité
individuale che dell'incremento dei certificati emessi (+16,8%). Gli
indicatori di utitizzo evidenziano un lieve miglioramento
dell'addestramento - in ragione del maggior numero di partecipanti
(+57) - mentre per le attivita di consulenza mostra una flessione per
effetto del decremento sia delle ore dedicate (-923) che del numero delle
richieste (-43).

Le registrate variazioni negative confermano la insufficienza
dell’attivita prestata il cui introito concorre in misura modesta alla
copertura dei costi ed evidenziano la necessita di incrementare -
adeguatamente ['attivita in relazione alle potenzialita della Stazione ed
alle possibili esigenze del settore al fine di conseguire un maggior introito
significativo, tra l‘altro, in un diverso rapporto con le entrate contributive,

della validita e della incisivita dell’attivita strumentale svolta.
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5.5 - I risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione

La Stazione espone i seguenti risultati riassuntivi ai quali si

aggiungono per ogni utile comparazione, quelli relativi all’esercizio
precedente.
Al riguardo saranno evidenziati gii elementi innovativi e gii

scostamenti registrati, anche in ragione di una diversa rappresentazione
contabile in conseguenza delle osservazioni gia formulate nel precedente
referto, la quale, peraltro risulta ancora influenzata dall’adozione di criteri

tecnicamente errati che incidono sulla piena attendibilita dei dati.

(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
Avanzo/disavanzo finanziario -3.721,8 -1.200,6 2.409,9 1.267,0
Avanzo/disavanzo economico -2.415,2 1.974,5 3.225,7 2.177,1
Patrimonio netto 45.230,4 47.204,9 50.430,9 52.607,7
Avanzo di amministrazione 12.136,5 11.077,8 13.467,5 14.775,8

Il disavanzo finanziario del 1998 risulta determinato dalla differenza
tra il saldo positivo tra le entrate e le spese correnti (13.658,6 mil. -
12.065,6 mil. = 1.593,0 mil.) e quello negativo tra entrate e spese in
c/capitale 2,0 mil. - 2.795,6 mil. = -2.793,6 mil.).

L'avanzo finanziario degli esercizio 1999 e 2000 e stato determinato
dalla differenza tra il saldo positivo tra entrate e spese correnti (1999:
14.856,6 mil. - 12.026,9 mil. = 2.829,7 mil.; 2000: 14.566,4 mil. -
11.606,9 mil. = 2.959,5 mil.) e quello negativo tra entrate e spese in
c/capitale (1999: 299,1 mil. - 718,9 mil. = -419,8 mil.; 2000: 269,1 mil.
-1.961,6 mil. = -1.692,5 mil.).

Le variazioni in aumento delle entrate correnti - determinate
dallincremento delle entrate contributive (+3,0% nel 1998; +4,6% nel
1999 e +0,9% nel 2000) e delle entrate da attivita, attestatesi sopra i
2.500 mil. - e in diminuzione delle spese correnti (-3,9% nel 1998; -

0,3% nel 1999 e -3,5% nel 2000) hanno determinato il miglioramento
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del relativo rapporto passato dall’1,08 del 1997 all’1,25 del 2000.
Il grafico che seque espone i risultati finanziari, economici e
patrimoniali dal 1996 al 2000, integrati dagli indici di bilancio ritenuti pit

significativi, al fine di valutarne e compararne funzionalita gestoria ed

andamenti.
Risultati finanziari, economici e patrimoniali

55,000 - T - . — 1,00 B Avanzofdisavanzo finanziario ]

50000 Sy anzofdisayanzo Soonomico

45, 000 N

EIOI P abrirnonis fetho
00,000
=E Avanzo di amministragione

25005
- —8— Agtonomia Finanziaria
= 30000
5 L .
T 25000 —O— Welacitd riscossions entrate
E 200,000 —io— velocitd gestione spesa

15.000 —e— velocita gestione pagament

Lo s )
1d 4 ——— Wlocitd gestione spese
S 0o corrent
—em Weloritd riscoss, enbrake
0 = proprie
— —— Rigidita spesa ricorrente
5,100
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L'autonomia finanziaria si presenta in aumento (1996, 1997 e
1998: 0,95; 1999: 0,96; 2000: 0,98) in conseguenza dell'incremento
delle entrate correnti (+6,6% nel 2000 rispetto al 1996) e della
diminuzione del contributo statale (-65,1% nel 2000 rispetto al 1996).

In peggioramento risulta la velocita di riscossione delle entrate
(1996: 0,87, 1997: 0,83; 1998: 0,88; 1999: 0,84 e 2000: 0,76)
determinata dalla crescente diminuzione delle riscossioni di competenza
e, nel 2000, anche dall'incremento dei residui degli esercizi precedenti.

Detta flessione interessa soprattutto le entrate proprie (contributi e

prestazioni), come ¢& rilevabile dall'indicatore di velocita delie entrate
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proprie passato dallo 0,94 del 1997 allo 0,91 del 1998, alio 0,82 del 1999
e allo 0,66 del 2000.

Apprezzabile appare la capacita previsionale delle entrate correnti
(0,98 nel 1998; 0,94 nel 1999 e 0.97 nel 2000) mentre presenta
crescenti scostamenti la previsione della spesa (1,35 nel 1998; 1,47 nel
1999 e 1,70 nel 2000).

Sostanzialmente stabile, nel triennio, si presenta la gestione delle
spese correnti, mentre in continua, seppur lieve, flessione appaiono la
velocita di gestione della spesa (1998: 0173{ 1999: 0,72; 2000: 0,69) -
determinato dai minori pagamenti effettuati in c/competenza e dalle
minori cancellazioni - e la velocita di gestione dei pagamenti (1998:
0,67; 1999: 0,64; 2000: 0,58).

In lieve flessione la rigidita della spesa ricorrente (1998: 0,73;
1999: 0,66; 2000: 0,67) in ragione dell'aumento delle entrate e della
riduzione, in particolare, degli oneri per il personale.

La situazione dei residui evidenziata nei grafici che seguono mostra

un tendenziale peggioramento sia di quelli attivi che di quelli passivi.

Gestione residui attivi

2.000 1,70

o Fesidui competenzs

NN

Fesidui esercig
precedent

4,100

T [rirem. fdecren,

ir roilicon i lire)

—e— Smaltimento

20000

1.000 =+ 1,10 | —e—Incidenza
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Gestione residui passivi
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La massa dei residui attivi risulta in consistente incremento (1997:
1,44; 2000: 1,58), dopo la flessione registrata nel 1998 (0,77), in
conseguenza di una maggiore incidenza nella formazione (1998: 0,09;
1999: 0,14; 2000: 0,22) e di un minor smaltimento (1998: 0,73; 1999:
0,66; 2000: 0,63).

Tra i residui degli esercizi precedenti al 31 dicembre 2000 figurano
- oltre a quelli di provenienza 1999 (oltre 750,0 mil.) - anche crediti
risalenti ad esercizi lontani (di cui 605,2 mil. relativi al 1993) sui quali si
richiama l'attenzione dell’ente per una pronta definizione e riscossione di
quelli esigibili al fine di evitare possibili prescrizioni e conseguente
depauperamento patrimoniale.

La massa dei residui passivi risulta elevata ed in consistente
incremento (1997: 1,78; 1998: 0,97; 1999: 0,93; 2000: 1,14) rispetto al
1996 (0,48) per effetto della maggior incidenza nella formazione passata
dallo 0,27 del 1996 allo 0,41 del 2000. I residui vengono, di norma, ~
smaltiti nell’esercizio successivo (1998 e 2000: 0,96; 1999: 0,94).

Il risultato economico non si appalesa attendibile in quanto il conto
economico risulta ancora in larga parte redatto secondo criteri
tecnicamente errati di cui si & trattato in precedenti referti.

Ed invero vengono ancora ricompresi tra i c.d. aumenti patrimoniali
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gli importi pagati in conto capitale per |'acquisto di beni che costituiscono
poste tipiche dello stato patrimoniale; figurano le poste tipiche dello stato
patrimoniale; figurano le entrate in c¢/capitale relative al contributo MICA
e le liquidazioni dell'indennita di anzianita.

Lo stato patrimoniale espone un patrimonio netto in incremento
(+4,4% nel 1998; +6,8% nel 1999 e +4,3% nel 2000) e un indice di
liquidita che si & attestato intorno a 2,5 e quindi da ritenere positivo.

L'avanzo di amministrazione risulta determinato nel 1998 e nel
2000 dal saldo negativo sia tra riscossioni e pagamenti (1998: 0,98;
2000: 0,99) che tra residui attivi e passivi (1998: 0,34; 2000: 0,70)
mentre nel 1999 e stato determinato dalla differenza tra saldo positivo
tra riscossioni e pagamenti (0,22) e quello negativo tra residui attivi e
passivi (0,51). _

Il rapporto tra consistenza di cassa alla fine dell’anno ed esposizione
debitoria espone un risultato di 1,85 nel 1998, 2,04 nel 1999 e 1,78 nel
2000 che appare positivo anche se il rapporto tra detta consistenza e il
saldo tra residui attivi e passivi (2,81 nel 1998, 4,17 nel 1999 e 6,06 nel

2000) si presenta in aumento.
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6. ~ STAZIONE SPERIMENTALE DELLE ESSENZE E DEI DERIVATI
DAGLI AGRUMI

6.1 - Profili ordinamentali, strutturali e funzionali

La Stazione sperimentale per l'industria delle essenze e dei derivati
dagli agrumi in Reggio Calabria & stata istituita con D.Lgt. 20 giugno
1918 n. 2131.

Ulteriori disposizioni concernenti la Stazione si rinvengono nei
DD.MM. 18 novembre 1930 e 13 novembre 1974 in materia di rilascio di
certificati di analisi dell’essenza di bergamotto destinata all’esportazione;
nel R.D. 29 maggio 1941 n. 489 istitutivo del Consiglio superiore
dell’agricoltura; nella L. 4 maggio 1983 n. 170 sul rilascio di certificati
che garantiscono la purezza delle essenze agrumarie per |'esportazione;
nella L.R. Calabria 14 febbraio 2000 n. 1, recante norme per la tutela e
valorizzazione del bergamotto, che attribuisce alla Stazione compiti di
collaborazione tecnico scientifica nel perseguimento delle finalita del
Consorzio del Bergamotto ed in testa alla stessa il controllo di qualita
delle essenze; nella L. 25 febbraio 2000 n. 39, che disciplina la difesa ed
il miglioramento della filiera del bergamotto ed individua, tra gli altri,
nella Stazione l'organismo autorizzato a svolgere le relative azioni, nel
guadro degli indirizzi e degli interventi stabiliti in materia dalla normativa
comunitaria, nazionale e regionale.

In ordine allo stato di attuazione del D.L.vo 540/99 il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta del 24 maggio 2000, ha deliberato, ai
sensi dell’art. 11, secondo comma, la composizione del Consiglio di
Amministrazione, costituito da 18 membri, di cui:

- 5 del settore industriale essenziero ed agrumario
- 3 del settore industriale alimentare

- 2 del settore aromi e flagranze

- 1 del settore profumi e prodotti cosmetici

- 1 del settore bibite ed acque minerali

- 6 componenti in rappresentanza: del Ministero delle Attivita produttive,
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della Camera di commercio, del C.N.R., della Regione Calabria, della
Provincia di Reggio Calabria e del Comune di Reggio Calabria.

I Ministero delle Attivita produttive ha approvato la delibera in
data 12 giugno 2000. ‘

Il Consiglio di Amministrazione, nominato in data 23 luglio 1998
per un triennio, & stato, in applicazione dell’art. 11 del D.Lgs 540/99,
ricostituito in data 6 ottobre 2000 per un triennio, salvo diverso periodo
di durata fissato nello Statuto. Statuto che, approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 23 febbraio 2001 e dal Ministero delle Attivita
produttive in data 4 aprile 2001, indica in cinque anni il periodo della
durata in carica.

Uguale durata e prevista per il Collegio dei revisori, composto da
due revisori effettivi e due supplenti da parte del Ministro delle Attivita
produttive e del Ministro dell’economia e di un revisore effettivo ed uno
supplente designato dall’Associazione piu rappresentativa degli industriali
dei settori di competenza della Stazione d’intesa con le altre associazioni
interessate.

Il Collegio dei revisori alla scadenza della nomina avvenuta in data
7 febbraio 1998 e relativa al triennio 1998 - 2000, e stato rinnovato in
data 14 febbraio 2001.

Il consiglio di Amministrazione, in data 15 dicembre 2000, ha
eletto tra i propri componenti - ai sensi dell’art. 4, c. 2, del D.Lgs
540/99 - il nuovo Presidente.

A tutti i componenti degli organi spetta per ogni seduta un gettone
di presenza di 45.000 lire lorde.

Il compenso - previsto soltanto per i revisori - & stato determinato
nella misura annua lorda di 3.260.000 per i componenti del Collegio e di
3.912.000 per il Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 23 febbraio
2001, ha deliberato il compenso da corrispondere al Presidente,
quantificato in 25 milioni annui lordi.

Nella successiva riunione del 13 luglio 2001, il Consiglio di

Amministrazione ha deliberato di abolire il gettone di presenza ai
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consiglieri per le riunioni del Consiglio di Amministrazione - a modifica
dell’art. 56 del Regolamento di Amministrazione e contabilita - e di
applicare Vart. 58 del Regolamento stesso per il rimborso spese e le
eventuali missioni dei conS|gl|er1 residenti fuori sede.

Ha deliberato, altresi, I'entita degli emolumenti spettanti al Colleglo
dei revisori per compensi e rimborso spese che vengono determinati
secondo le tariffe previste dal DPR 6 marzo 1997 n. 100, relativo al
Regolamento recante la disciplina degli onorari ai revisori dei conti.

Il Collegio dei revisori si & riunito 6 voite nel 1998, 6 nel 1999 e 6
nel 2000 comprensive sia dell’'esame dei bilanci che delle verifiche

amministrative.

6.2 - GIli esiti delle osservazioni svolte sulla gestione per
I"esercizio 1997,

A seguito delle osservazioni formulate e di richiesta di misure
adottate ai sensi dell’art. 3, 6° comma, della L. 20/1994, l'ente ha
precisato che sta provvedendo ad una rivisitazione dell’organizzazione
amministrativo-contabile, per il miglior perseguimento delle finalita
istituzionali alla luce anche del D.Lgs 540/99. Anticipando le disposizioni
previste dall’art. 4, comma 6, del predetto decreto, I’'ente ha provveduto
ad istituire un Comitato scientifico.

Per sopperire la grave carenza di risorse umane - che non ha
consentito l'erogazione dei servizi dovuti alle imprese con la richiesta
efficienza e tempestivita - I'Ente ha espletato concorsi per 1 ricercatore,

1 contratto di ricerca e 2 borse di addestramento.
6.3 - Le risorse

Per un esame approfondito dei contenuti e dei costi dellattivita
della Stazione, alla stregua dei dati disponibili e delle conseguenti
possibili elaborazioni, appare utile procedere all’analisi delle risorse sia

sotto il profilo dell’acquisizione che dell'impiego.
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6.3.1 La provenienza

Dal prospetto seguente - che espone il totale delle entrate correnti
e la disaggregazione delle voci che le compongono - si rileva che le
principali fonti di finanziamento sono costituite dalle entrate contributive

e dalle entrate da attivita e dal 1999, dai trasferimenti degli enti.

(in milioni di lire)
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Le entrate correnti - complessivamente invariate nel 1998 -
presentano un incremento del 64,6% nel 1999 e del 64,0% nel 2000
determinato dall'aumento delle entrate contributive (1999: + 12,8%;
2000: +7,2%) da attivita (1999: 484,8%; 2000: + 166,9%) nonché dei
trasferimenti di altri enti (Camera di Commercio, Comune e
Amministrazione Provinciale e Assessorato Provinciale Provinciale del
turismo di Reggio Calabria). .

La maggiore crescita di tutte le altre entrate ha determinato la
flessione dell'indice dell’autonomia contributiva (1997: 0,75; 1998: 0,79;
1999: 0,54; 2000: 0,36).

Le entrate da attivita presentano - dopo la flessione del 40%
registrata nel 1998 determinata dai minori introiti sia delle tasse di

laboratoric che dei contratti - un consistente incremento delle principali
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componenti-ed, in particolare, dei contratti.

(in miliaoni di lira)
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Il grafico che segue mostra lo sviluppo nell’ultimo quinguennio

delle tre principali fonti di finanziamento poste a raffronto con le spese

correnti.
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L'andamento iniziale evidenzia, rispetto al 1996, la diminuzione
delle entrate contributive le quali, dopo la diminuzione del 30% registrata

nel 1997 mostrano un trend incrementale.
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La continua crescita delle spese correnti (2000/1996 = + 167%)

rispetto alle variazioni delle entrate determina il peggioramento del

rapporto tra le fonti al finanziamento e le spese correnti {1996: 1,18;
1997: 0,90; 1998: 0,77; 1999: 0,90; 2000: 0,87).

6.3.2 La destinazione

Nei prospetti

che seguono sono esposte

Iincidenza sul totale delle singole voci nonché la

spese per acquisto di beni e servizi, poste a

dell’esercizio precedente.

le spese correnti

e

disaggregazione delle

confronto con 1 dati

(in milioni di lire)

o E &
S o) Ka] 2 (] 4
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Aol EE | g 5 953 |%®& 2
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1998 862,4| 380,9| 44,2 317,6/ 36,8 24,6/ 2,81 72,7184 129 1,5/ 53,7 62
1999| 1.185,5| 471,6{ 39,8 349,5 29,5/ 21,0l 1,8 72,2 6,1 70,5 5,9 200,7 16,9
2000 2.082,3| 557,8] 26,8/ 387,0| 33,4 33,4/ 1,6 74,1 3,6 5,0| 0,2 1.025,0/ 49,2
(in milioni di lire)
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1997| 249,8/ 49,0/ 19,6 69,1{27,7| 48,1,19,3| 19,9 8,00 0,6/ 0,2 31,61 12,7 31,5/ 12,6
1998| 317,6! 54,71 17,2 88,1i27,7| 71,2122,4 18,5 5,8 25,7 8,1 34,8/ 11,01 24,6/ 7,7
1999| 349,5 35,0/ 10,0 95,4(27,3| 105,9/30,3| 23,7| 6,8 29,9 8,6 35,8/ 10,2] 23,8/ 6,8
2000J 387,00 35,00 9,00 113,8/29,4 70,5/18,2 30,0 7,8 41,0110,6 61,7/ 15,9 35,0L 9,0
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Le spese correnti mostrano un andamento crescente determinato

prevalentemente dall’aumento delle spese diverse (+ 147,0 milioni nel

1999 e + 824,3 milioni nel 2000) relative ai contratti di ricerca con la

Regione Calabria (200 milioni nel 1999 e 80 milioni nel 2000) con la

Camera di Commercio (80 milioni) e con il MICA (800 milioni).

In aumento si presentano sia le spese per l|‘acquisto di beni e

servizi (+27,1 nel 1998; + 10,0 nel 1999 e + 1,76 nel 2000) che gli oneri

per il personale, di cui la seguente tabella espone il dato disaggregato di

spesa.

{in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000

Stipendi 254,5 239,2 275,4 315,00
Trattam. accessorio 56,8 52,2 69,8 70,0
Missioni 10,9 11,8 17,4 30,4
Contrib. prev.li e ass.li 103,5 63,4 78,8 90,0
Totale A 425,7 366,6) 441,4 505,4
Assicuraz. infortuni 2,8 3,7 3,5 5,0
Corsi 0,4 9,8 30,0
Mensa 8,0 6,2 8,9 12,3
Diritti analisi 5,0 5,0 5,0
Controlli sanitari 0,1 4,0 3,0 0,1
Totale B 15,9 14,3 30,2 52,4
Totale A + B 441,6 380,9 471,6 557,8

La pianta organica del personale, approvata il 12 dicembre 1997,

prevede 16 unita; al 31 dicembre del 1997 e del 1998 ne risultavano in

servizio 6 (oltre a 1 non di ruolo); al 31 dicembre 2000, a seguito della

assunzione di 2 unita ne risultavano in servizio 8.

6. - Doc. XV, n. 127 = Tomo 1
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6.4 L'attivita

In assenza di una effettiva programmazione - correttamente intesa
come previsione di utilizzo delle risorse per il perseguimento di ben
definiti obiettivi alla luce dei risultati conseguiti e tenendo conto delle
esigenze rilevate - la stazione si & limitata ad una mera elencazione ed
illustrazione di collaborazioni scientifiche, convegni , stages, di risultati
raggiunti formendo dati piu precisi soltanto in ordine al numero dei
campioni analizzati per conto terzi.

La Corte, sulla base dei dati disponibili, limitatamente al settore

delle analisi, ha elaborato i seguenti indicatori di risultato.

19 97 19 98 19 99 20 00
n. campioni_analizzati 562 921 | 576 976 | 577 10,9 | 652 10,5
n. fruitori 61 59 53 62
Ricavo 61,3 011 528 010\ 585 o010 770 012
n. campioni analizzati 562 576 577 652
Ricavo 61,3 100| 528 089 | 585 1,10| 770 1,24
n. fruitori 61 59 53 62

I risultati esposti mostrano variazioni scarsamente significative
salvo il lieve aumento dei campioni analizzati a fronte, pero,
delinvarianza del numero dei fruitori. 1 dati mostrano Vesigua
utilizzazione dell’attivita del settore - che appare in declino rispetto al
precedente triennio sia per il numero di fruitori (87 nel 1994) che per il
numero dei campioni analizzati (1.073 nel 1994 e 856 nel 1995) - ed
evidenziano la necessita di ricercare l'interesse degli operatori alle attivita
della Stazione rivolte alla soluzione di specifici problemi formativi e di

ricerca.
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6.5 Risultati finanziari economici e patrimoniali della gestione.

La Stazione espone i seguenti risultati riassuntivi ai quali si

aggiungono, per ogni utile comparazione, quelli relativi al 1997.

(in milioni di lire)

1997 | 1998 | 1999 | 2000
Avanzo o disavanzo finanziario 86,0 -561,0 -860,1] -148,3
Avanzo o disavanzo economico 960,0) -249,2) -610,2) 2301
Patrimonio netto 2.825,9| 2.576,7| 1.966,4| 2.196,5
Avanzo di amministrazione 1.427,8 995,1 407,7 365,6

Il disavanzo finanziario registrato negli esercizi 1998 e 1999 risulta

determinato dal saldo negativo sia tra entrate e spese correnti (1998:

716,2 mil. - 862,4 mil. = - 146,2 mil.; 1999: 1.179,3 mil. - 1.185,5 mil.
= - 6,2 mil.) che in conto capitale (1998: 24,0 mil. - 438,8 mil. = -
414,8 mil; 1999: 105,0 mil. - 958,9 mil. = - 853,9 mil.). Nel 2000 il

disavanzo - che si presenta pit contenuto - & determinato dal saldo
negativo tra entrate e spese correnti (1.934,0 mil. - 2.082,3 mil. = -
148,3 mil.) essendo in pareggio il saldo tra entrate e spese in c/capitale
(205,0 mil. = 205,0 mil. = 0).

L'andamento crescente sia delle entrate che delle spese correnti
non ha comportato il miglioramento del relativo rapporto (1997: 0,92;
1998: 0,84; 1999: 1,00; 2000: 0,93).

Il grafico che segue espone i risultati finanziari, economici e
patrimoniali dal 1996 al 2000, integrati dagli indici al bilancio ritenuti piu .
significativi, al fine di valutarne e compararne funzionalita gestoria ed

andamenti.
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L'autonomia finanziaria si mantiene elevata (0,93) salvo la lieve
flessione registrata nel 1999 (0,89) conseguente ai maggiori contributi
corrisposti dagli enti rispetto all'incremento delle entrate.

In tendenziale peggioramento tutti gli indici finanziari sintomatici di
funzionalita gestoria.

Ed invero la velocita di riscossione delle entrate (1998: 0,64;
1999: 0,41; 2000: 0,59) evidenzia un decremento rispetto al 1997 (0,77)
attribuibile, in parte, al rallentamento della riscossione delle entrate
proprie (1998: 0,74; 1999: 0,34; 2000: 0,63) ed, in particolare, dei
contributi (1998: 0,78; 1999 e 2000: 0,50) e dei contratti (1998: 0,23;
1999: 0,00).

In diminuzione la velocita della spesa, passata dallo 0,72 del 1997
allo 0,49 del 1999 e allo 0,46 del 2000, determinata dai ritardi nei
pagamenti - oitre che delle immobilizzazioni tecniche - delle spese
obbligatorie.

Tale ritardo ha comportato la diminuzione della velocita delle spese
correnti che e passata dallo 0,90 del 1997 allo 0,46 del 2000.

L'indicatore di rigidita effettiva appare elevato nel 1998 (0,87)

mentre nel 1999 e nel 2000 si presenta in diminuzione (rispettivamente
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0,58 e 0,43) per effetto delle maggiori entrate da prestazioni per _attivité
contrattuale.
La situazione dei residui evidenziata nei grafici che seguono risulta

in peggioramento.

Gestione residui attivi
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La massa dei residui attivi si mostra in aumento (1998: 1,07;
1999: 2,24; 2000: 1,19) determinato dail’espansione di quelli di nuova
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formazione. I relativi indici rivelano una maggiore incidenza (1998: 0,29;
1999: 0,63; 2000: 0,38) ed un minor smaltimento (1997: 0,77, 2000:
0,53).

Anche gli indici relativi ai residui passivi si presentano in
peggioramento, rispetto al 1997 sia nell'incidenza (1998: 0,14; 1999:
0,61 e 2000: 0,55) che compiessivamente (1998: 1,01; 1999: 2,66 e
2000: 1,27).

Il patrimonio netto si presenta in diminuzione, rispetto al 1997, per

effetto dell'incremento dei residui passivi che, al 31 dicembre 2000, sono

costituiti da 1.190, 3 mil. - per acquisizioni di immobilizzazioni tecniche e
per spese di manutenzione immobili - e da 921,9 mil. per spese per
contratti.

L'indice di liquidita, determinato dal rapporto liquidita +
disponibilita/debiti a breve, appare ancora positivo essendo superiore
all'unita (1998: 2,61; 1999: 1,25 e 2000: 1,18) mentre il rapporto
liquidita/debiti a breve - che indica il grado di copertura immediato dei

debiti a breve - non appare ottimale essendosi attestato a 0,47 nel 2000.
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7. - STAZIONE SPERIMENTALE PER LE INDUSTRIE DEGLI OLI E
DEI GRASSI

7.1 - Profili ordinamentali, strutturali e funzionali

La Stazione sperimentale per le industrie degli oli e dei grassi in
Milano, & stata istituita con D.Lgt. 2 febbraio 1919 n. 613 in forza di
delega contenuta nel D.L.Lgt. 10 maggio 1917 n. 896.

Il Consiglio di Amministrazione della Stazione, in ottemperanza
all'art. 11, c. 2, del D.Lgv. 29 ottobre 1999 n. 540, ha deliberato, nella
seduta del 29 febbraio 2000, la composizione del Consiglio di
Amministrazione, costituito da diciotto componenti di cui dodici di
provenienza imprenditoriale:

- 4 consiglieri per il settore oli e grassi

- 2 consiglieri per il settore saponi

- 2 consiglieri per il settore cosmetico

- 3 consiglieri per il settore vernici

- 1 consigliere per il settore lubrificanti

e sei in rappresentanza delle amministrazioni e degli Enti locali:

-1 consigliere in rappresentanza del Ministero deil'Industria, del
Commercio e dell’Artigianato

-1 consigliere in rappresentanza del Ministero dell’'Universita e

della Ricerca

-1 consigliere in rappresentanza del Ministero delle Politiche agricole e
forestali

-1 consigliere in rappresentanza del Ministero dell’Ambiente

-1 consigliere in rappresentanza della Regione Lombardia

-1 consigliere in rappresentanza della Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Milano.

Il Consiglio di Amministrazione & stato nominato con D.M. 23 luglio
1998 per un triennio e, a sequito dello scioglimento previsto dall’art. 11
c. 1 del D.Lgv. 540/99, & stato ricostituito con D.M. 9 ottobre 2000,

restando in carica per un quinguennio come previsto dallo Statuto
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approvato con D.M. 4 aprile 2000. Uguale durata & prevista per il Collegio
dei Revisori composto di un revisore effettivo e di uno supplente designati
dal Ministro delle attivita produttive e di un revisore effettivo ed uno
supplente designato dal Ministro dell’economia, e di un revisore effettivo
ed uno supplente designati dall’Associazione pil rappresentativa degli
industriali dei settori di competenza della Stazione, d'intesa con le altre
associazioni interessate.

Il Collegio dei revisori, & stato rinnovato con D.M. 14 febbraio
2001.

1| Presidente & stato nominato con D.P.R. 14 maggio 1999 fino alla
durata in carica del Consiglio di Amministrazione ricostituito con D.M. 23
luglio 1998.

In data 7 novembre 2000 il Consiglio di Amministrazione ha
provveduto ad eleggere il nuovo Presidente.

A tutti i componenti gli organi spetta per ogni seduta un gettone di
presenza di 45.000 lire lorde.

Il compenso - previsto soltanto per i revisori - & stato determinato
nella misura annua lorda di 3.260.000 per i componenti del Coliegio e di
3.912.000 per il Presidente.

Nella riunione del 21 giugno 2001, il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato, in applicazione dell’art. 5, c. 6, lett. n) dello Statuto, i
compensi da corrispondere al Collegio dei revisori individuati tenendo
conto dell’art. 37 del DPR 10 ottobre 1994 n. 645 e successive modifiche
che stabilisce gli onorari per le seguenti attivita:
a) espletamento delle verifiche trimestrali. L'onorario &€ commisurato
all’lammontare complessivo delle entrate.
b) controlli sul bilancio di esercizio, redazione e sottoscrizione della
relativa relazione. L'onoraric & commisurato sull’lammontare del
patrimonio netto, non comprensivo del risultato d'esercizio, risultante
dallo stato patrimoniale del bilancio.
c) partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di Amministrazione,
che non prevede all'o.d.g. I'approvazione de! bilancio annuale di esercizio

e del comitato esecutivo, nonché per la partecipazione a ciascuna
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riunione del Collegio Sindacale ad eccezione di quelle indette per le
verifiche trimestrali finalizzate al controllo delle operazioni sociali
straordinarie, all’esame delle denunce ai sensi dellart. 2408 C.C. o
comungque richieste da un componente dell’'organo amministrativo.

Gli emolumenti, con decorrenza 1 gennaio 2001, sono stati

determinati:
Membri/lire Presidente/lire
tab. a) 3.300.000 5.000.000
tab. b) 6.700.000 10.000.000
tab. ¢) 200.000 x h. 200.000 x h.

Il Collegio dei revisori si e riunito 6 volte nel 1998, 7 nel 1999 e 7
nel 2000 ed ha formulato osservazioni, oltre che di natura
amministrativo-contabile, sulla necessita dell’adozione, in via transitoria,
di una contabilita parallela a quella vigente che consenta di attribuire a
ciascun centro di responsabilita i relativi costi e ricavi, ai fini della
valutazione comparativa dei costi, tempi e modi dell'azione
amministrativa - necessaria per la verifica della realizzazione dei
programmi e dei progetti affidati ai singoli responsabili e per la
valutazione del livello di economicita raggiunto nell’attuazione dell’attivita
istituzionale - in quanto non sussistendo tale contabilita non & possibile
esprimere valutazioni in ordine alla proficuita dell’attivita svolta.

Ha, inoltre, evidenziato la necessita di provvedere ad adeguare i
programmi informatici e la modulistica all'introduzione dell'lEURO sia per
quanto concerne le implicazioni sul bilancio che per la regolazione dei
rapporti con i cittadini, per evitare un eventuale blocco dell’attivita ed -
anche interventi tardivi che potrebbero causare disservizi e/o risultare
particolarmente onerosi; di attivare iniziative volte ad incrementare i
risultati gestionali ‘modulando opportunamente il piano triennale di
fabbisogno del personale e la riallocazione del personale in servizio; di
valutare l'opportunita di rideterminare i contributi a carico delle imprese

al fine di destinare l'avanzo di amministrazione al potenziamento
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dell’attivita istituzionale e non gia, come e avvenuto negli ultimi esercizi,
al finanziamento delle spese correnti ritenendo tale fenomeno indice di
rigidita del bilancio e sintomatico di una gestione in evidente stato di

atrofizzazione della propria attivita istituzionale.

7.2 Gli esiti delle osservazioni svolte sulla gestione per |'esercizio 1997

A seguito delle osservazioni formulate e di richieste di indicazione
delle misure adottate ai sensi dell’art. 3, 6° c., della L. 20/94, |'ente non
ha fornito precisazioni sulle questioni sollevate ma ha ricordato “che Il
decreto di riordino delle Stazioni sperimentali per le industrie, che ne ha
modificato la natura giuridica, ha di fatto posto riconsiderazione di
carattere generale sulle attivita nonché sugli aspetti contabili ed
amministrativi dell’Ente stesso che in parte hanno sospeso 0 perlomeno
portato a naturali pause di riflessione circa le iniziative ed interventi

precedentemente individuati”.

7.3 Le risorse

Per un esame approfondito dei contenuti e dei costi dell’attivita
della Stazione, alla stregua dei dati disponibili e deile conseguenti
possibili elaborazioni, appare utile procedere all’analisi delle risorse sia

sotto il profilo dell’acquisizione che dell’utilizzo.

7.3.1 La provenienza

Dal prospetto seguente - che espone il totale delle entrate e la
disaggregazione delle voci che le compongono - si rileva che le principali
fonti di finanziamento sono costituite dalle entrate contributive e da

attivita e, in misura residuale nel 1998 e 1999, dai trasferimenti statali.
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1998 | 5.328,4 3.822,00 71,7 271,1 5,1 1.100,3 20,60 25,0 0,5 95,0 1,8 15,0 0,3
1999 4.635,6 3.436,7 74,1 271,1 5,8 801,3 17,3 10,0 0,2 85,0 1,8 31,5 0,7
2000 | 4.923,0 4.068,2 82,6 816,1 16,6/ 10,0 0,2 2,11 0,0 26,6 0,5

Le entrate correnti presentano un decremento del 9,1%, del
21,0% e del 16,1% nel 1998, 1999 e 2000 rispetto al 1997 riconducibile,
nel 1998 e nel 1999, alla flessione delle entrate contributive (- 8,0% e
10,1%) e da attivita (1999: - 27,2%). Nel 2000 l‘incremento del 18,4%
delle entrate contributive ha compensato la mancata erogazione del
contributo statale rimanendo pressoché invariate le entrate da attivita ed
ha consentito la variazione di +6,2% del totale delle entrate correnti.

Le entrate da attivita si presentano in netta flessione sia
complessivamente (- 31,8% nel 2000 rispetto al 1997) sia nelle voci che
le compongono evidenziando la criticita dell’attivita ’di ricerca rilevabile

dai minori accertamenti da contratti e pubblicazioni.
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1999 801,3 0,00 689,484,5 9591138 0,3 0,8 157 04
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Il grafico che segue mostra lo sviluppo nell’ultimo quinguennio

delle tre principali fonti di finanziamento poste a raffronto con le spese

correnti.
{ir mifiond i lire)
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L'andamento seriale evidenzia la flessione delle entrate e
l'incremento delle spese da cui consegue il peggioramento del relativo
rapporto che passa dai risultati positivi - seppure decrescenti - degli
esercizi 1996 (1,15), 1997 (1,14), 1998 (1,01) al risultato negativo del
1999 e del 2000 (rispettivamente 0,81 e 0,84).

7.3.2 La destinazione

Nei prospetti che seguono sono esposte le spese correnti e
Iincidenza sul totale delle singole voci nonché la disaggregazione della
spesa per acquisto di beni e servizi poste a confronto con i dati

dell’esercizio precedente.
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(in milioni di lire)
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Anno| 2 9 a % | <8 % S % | Gy % | & 8 %
1997|4.957,7| 3.408,5  68,8(1.362,4|27,5| 23,1 |0,5| 135,3 |2,7| 28,4 | 0,6

1998/5.135,0|3.179,4 |61,9/1.605,6(31,3| 23,5|0,5| 291,5 |5,7| 350 0,7
19995.572,3|3.434,2 |61,6{1.767,5|31,7 22,4 |0,4| 280,2 |50} 68,0 | 1,2
200015.839,4| 3.166,8 [54,211.762,0(30,2| 33,3 |0,6] 272,2 14,7605,1{10,4

(in milioni di lire)
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Anno| 55 | B m5g a E g & 595 ¢ 8§
|S 2 B % |58 5% (% %o a Y% | Sloso b0 8 % | & Q1%
1997) 1.362,4] 85,6 6,3 415,3130,5 271,8/20,0| 167,8/12,3]124,9) 1,8, 196,7| 14,4 200,3; 14,7
1998 1.605,6| 95,5 59 420,6/26,21 330,1/20,6/ 202,1;12,6/39,8 2,5 217,5 13,5 300,0/18,7
1999| 1.767,5/113,5 6,4 517,7/29,3| 357,8/20,2| 110,7| 6,3166,5 3,8 2493 14,1 352,0/19,9
2000! 1.762,0{110,6| 6,3] 432,3124,5| 360,1,20,4| 154,8, 8,8/16,5| 0,9 274,8/ 156 412,9/23,4

Le spese correnti si presentano in continuo incremento (1998: +
3,6%; 1999: + 8,5; 2000: + 4,8) determinato prevalentemente - attesa
la flessione degli oneri per il personale - dall'aumento delle spese per
l'acquisto di beni e servizi, (2000/1997: + 29,3%) e, nel 2000, dal
rimborso di contributi industriali inesigibili per 540,0 milioni.

La disaggregazione delle spese per l'acquisto di beni e servizi
evidenzia !incremento di tutte le voci; i maggiori aumenti hanno
interessato gli incarichi a terzi - sia nel valore (2000/1997:+ 106%) che
nell'incidenza sul totale (1997: 14,7%; 2000: 23,4%) - le spese generali
(2000/1997:+ 75,5%) la biblioteca (2000/1997:+29,2%).

L’'esposizione seqguente concerne la destinazione delle risorse per |l
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personale evidenziandone il dato disaggregato di spesa.

(in_milioni di lire)

1997 1998 1999 2000

Stipendi 2.0554 2.028,3| 2.265,0 2.100,5
Trattam. accessorio 3324 346,9 346,3 346,2
Missioni 41,3 57,2 61,2 54,6
Contrib. prev.li eass.li 800,0 560,0 568,2 528,5
Totale A 3.228,7 2.992,4 3.240,7| 3.029,8
Assicuraz. infortuni 22,2 22,4 24,3 23,2
Benefici ass.li 12,5 20,6 17,8 20,8
Mensa 65,0 74,8 71,1 71,7
Diritti analisi 64,8 58,7 65,9 11,8
Controlli sanitari 15,3 10,5 14,4 9,5
Totale B 1798 187,0 193,5 137,0

Totale A+ B 3.408,5 3.179,4 3.434,2 3.166,8

La pianta organica del personale prevede 88 unita al 31 dicembre

1998. Al 31 dicembre 1998 risultavano in servizio 55 unita (oltre a 5 a
t.d.), al 31 dicembre 1999 44 (oltre a 2 a t.d.) e al 31 dicembre 2000, 37

(oltre a 3 a t.d. e 2 a contratto).

7.4 L’attivita

I documenti di programmazione - che risultano mirati alla ricerca

ed articolati per progetti in cui sono specificati presupposti, obiettivi,

durata, risultati conseguiti ed attesi, collaborazioni, finanziamenti, costi

presunti e disaggregati - sono stati approvati, ad eccezione del 1998, con

tempestivita.

Nelle relazioni di attivita, come per il passato, sono state precisate

le ricerche svolte con l'indicazione dei risultati tecnici ma non dei costi, la
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quale si sarebbe appalesata utile per analizzare e verificare la congruita
dellimpiego delle risorse.
La Corte, sulla base dei dati disponibili, ha elaborato i seguenti

indicatori che interessano |‘attivita di analisi e servizi per 'industria.

19 97 19 98 19 99 20 00
n. campioni analizzati | 2.396 5,38 | 2.286 275| 2.565 5,77 | 2.684 7,54
n. fruitori 445 830 444 356
n. campioni analizzati | 2.396 0,98 | 2.286 0,94 2.565 1,06 | 2.864 0,98
n. certificatj 2.4595 2.423 2.407 2.913
n. fruitori n.d. 830 0,07| 444 0,04 | 356 0,03
n. richieste fruizione 12.045 12.121 12.990 :
n. fruitori n.d. 830 0,10 444 0,05 356 0,04
n. prestazioni erogate 7.999 8.537 9.013
n. prestazioni prodotte | n.d. 6.638 083| 6.247 0, 73| 6.721 0,74
n. prestazioni erogate 7.999 8.537 9.013
fornitori contribuenti n.d. 246 030 149 0,33 270 0,76
totale fruitori 830 444 356
n. fruitori n.d. 830 097 444 0,53 356 042
fatturato complessivo 927 857 835 851
n. prestazioni prodotte | n.d. 6.638 7, 74| 6.247 7,48\ 6.721 7,89
fatturato complessivo 927 857 835 851

Dai dati sopraindicati relativi al triennio 1998 - 2000 si rileva la
flessione del numero dei fruitori (-57%) e lincremento delle richieste di
fruizione (+7,8%), delle prestazioni erogate (+12,7%) e di quelle
prodotte (+ 1,2%). I risultati che si ottengono rapportando i fruitori con
le prestazioni e con i ricavi ottenuti - che presentano una flessione del

57% - evidenziano un andamento in tendenziale peggioramento.
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7.5 Risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione.

La Stazione espone i seguenti risultati riassuntivi ai quali si

aggiungono, per ogni utile comparazione, quelli relativi all’esercizio

precedente.
(in milioni di lire)
1997 1998 1999 2000
Avanzo / disavanzo finanziario -3.721,8 -1.572,1 -2.259,7| -1.823,0
Avanzo / disavanzo economico 1.029,7 -997,0 -1.352,0 -574,3
Patrimonio netto 17.877,0| 16.879,9| 15.527,9| 14.953,6
Avanzo di amministrazione 14.131,1| 12.654,2| 10.542,9 8.943,0

Il disavanzo finanziario risulta determinato, nel 1998, dalla

differenza tra il saldo positivo tra entrate e spese correnti (5.328,5 mil. -

5.135,1 mil. = 193,4 mil.) e quello negativo in c/capitale (0 - 1.765,5
mil. = 1.765,5 mil.); nel 1999 e nel 2000 dal saldo negativo sia delle
entrate e spese correnti (1999: 4.635,6 mil. - 5.572,3 mil. = - 936,7;
2000: 4.923,0 mil. - 5.839,4 mil. = -916,4 mil.) che di quelle in
c/capitale (1999: 299,0 mil. - 1.622,0 mil. = - 1.323,0 mil.; 2000: 246,1
mil. = 1.152,7 mil. = - 906,6 mil.).

Il grafico che segue espone | risultati finanziari, economici e
patrimoniali dal 1996 al 2000, integrati dagli indici di bilancio ritenuti piu
significativi, al fine di valutarne e compararne funzionalita gestoria ed

andamenti.
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Risultati finanziari, economici e patrimoniali
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L'autonomia finanziaria appare stabile (0,94) nel periodo 1996~

1999; nel 2000 l'assenza dei trasferimenti statali determina in 1,00 il

relativo indice.

In peggioramento la velocita di riscossione delle entrate (1998:
0,85; 1999: 0,79; 2000: 0,77) e delle entrate proprie (1998: 0,86;
1999: 0,78; 2000: 0,71) imputabili, prevalentemente, al ritardo nella

riscossione dei contributi industriali e delle tasse di laboratorio.

In lieve aumento la velocita di gestione della spesa (1998: 0,78;
1999: 0,79; 2000: 0,81) da riferire anche a cancellazioni di residui
passivi (1998: 279,7 mil.; 1999: 269,2 mil. e 2000:398,1 mil.).

In peggioramento la velocita delle spese correnti, mentre appare in

miglioramento l'indice di velocita di gestione dei pagamenti (1997: 0,57,

2000:

0,66).

Permane

una

bucna

capacita

previsionale

- anche se in

diminuzione - delle entrate correnti (1,00 ne! 1998, 0,98 nel 1999, 0,90

nel 2000); mentre migliorata risulta quella relativa alla spesa corrente
(1997: 1,37, 2000: 1,16).

L'indice di rigidita della spesa ricorrente si presenta, nel triennio in

7. - Doc. XV, n. 127 - Tomo [
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esame, in consistente aumento rispetto al 1996 (0,69), in conseguenza
della diminuzione delle entrate e dell'incremento delle spese, su cui
incidono notevolmente gli oneri per il personale.

La situazione dei residui evidenziata nei grafici che seguono mostra
un incremento della massa sia di quelli attivi che di quelli passivi, anche
se si rileva che, di norma, i residui vengono riscossi o pagati nell’esercizio

SuUcCcessivo.

Gestione residui attivi
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La massa dei residui attivi risulta accresciuta (1998: 0,61; 2000:
1,04) per l'effetto combinato di una maggiore incidenza (1988: 0,19;
1999 e 2000: 0,24) e di un minor smaltimento (1998: 0,98; 2000: 0,93),
al cui risultato ha concorso la cancellazione di crediti per 184,4 mil. nel
1998; 119,2 mil. nel 1999 e 175,2 mil. nel 2000.

Per | residui passivi si registra un lieve incremento dell'incidenza
(1997: 0,22; 2000: 0,23) e un aumento dello smaltimento (1997: 0,85;
2000: 0,94) - conseguente alla cancellazione di residui per 279,7 mil. nel
1998, 269,5 mil. nel 1999 e 398,1 mil. nel 2000 - da cui consegue il
decremento della massa dei residui (1998: 1,28; 2000: 0,89).

Il risultato economico non si appalesa attendibile in quanto i conti
economici risultano ancora in larga parte redbatti secondo criteri
tecnicamente errati come evidenziato nei precedenti referti.

Ed invero vengono ricompresi tra le variazioni patrimoniali gli
importi pagati in c/capitale per |'acquisto, le liquidazioni pagate e le
entrate in c/capitale che costituiscono poste tipiche dello Stato
patrimoniale.

Lo Stato patrimoniale espone un patrimonio netto in decremento
(2000-1997: -16,3%) in ragione dell'aumento dei debiti e della
diminuzione della liquidita immediata e differita che, nel rapporto con i
debiti a breve, determina un indice di liquidita che - seppur migliorato
rispetto al 1997 (9,38) - permane elevato (1998: 6,86; 1999: 5,68;
2000: 5,47) e si conferma rivelatore di inadeguata programmazione degii
impieghi per il perseguimento dei finj istituzionali.

La situazione amministrativa presenta una diminuzione dell’avanzo
di amministrazione, il quale risulta determinato dai saldi negativi sia tra
riscossioni e pagamenti che tra residui attivi e passivi; evidenzia,
comunque, il peggioramento del rapporto tra consistenza di cassa ed |l

saldo tra residui attivi e passivi.
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8. STAZIONE SPERIMENTALE PER L'INDUSTRIA DELLE PELLI E
DELLE MATERIE CONCIANTI.

8.1 Profili ordinamentali, strutturali e funzionali.

La Stazione sperimentaie per l'industria delle pelli e delle materie
concianti, in Napoli, & stata istituita con R.D. 8 febbraio 1885 n. 1596 e
riordinata con R.D. 3 ottobre 1909 n. 302 e D.Lgt. 10 maggio 1917 n.
896; con D.P.R. 17 maggio 1983 n. 591 e stata istituita una sezione
staccata in S. Croce sull’Arno (PI).

In ordine allo stato di attuazione del D.Lgs. 540/99, il Consiglio di
Amministrazione, in adempimento dell'art. 11, c. 2, ha deliberato lo
statuto nella seduta dél 27 dicembre 2000.

A seguito delle osservazioni (29 gennaio 2001) del Ministero delle
attivita produttive, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, da
ultimo nella seduta del 14 gennaio 2002, le modifiche al testo originario
dello statuto trasmettendolo al Ministro vigilante per la necessaria
approvazione,

Il Consiglio di Amministrazione - rinnovato con D.M. 23 luglio 1998
per un triennio - & stato sciolto, ai sensi dell’art. 11 del D.Lgv. 29 ottobre
1999 n. 540, e ricostituito con D.M. 9 ottobre 2000 nella composizione -
deliberata nell’adunanza assunta dal Consiglio di Amministrazione del 26
maggio 2000 in ottemperanza all’art. 11, comma 2, del citato D.Lg.s.
540/99 - che risulta essere la seguente: 9 membri di cui 5 in
rappresentanza del settore imprenditoriale conciario, 1 del settore
commerciale e 1 ciascuno in rappresentanza del Ministero delle attivita
produttive, del Ministero dell'Istruzione, dell’Universita e deila ricerca e
del Ministero dell’Ambiente.

Il Collegio dei revisori & stato nominato con D.M. 5 febbraio 1998,
per il triennio 1998-2000, e con D.M. 14 febbraio 2001 per il triennio
2001-2003.
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Il Presidente - nominato con D.P.R. 14 maggio 1999 per la durata
in carica de! Consiglio di Amministrazione - e stato confermato nella
carica, nella riunione del 23 novembre 2000, dal ricostituito Consiglio di
Amministrazione.

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione viene erogato un
gettone di presenza di 45.000 lire lorde per ogni seduta; ai membri del
Collegio sindacale viene erogato un compenso di £. 3.260.000 ed al
Presidente di £. 3.912.000.

Il Collegio dei revisori si e riunito, oltre che per l'esame del conto
consuntivo, 6 volte nel 1998, 3 volte nel 1999 e 4 nel 2000 ed ha mosso
osservazioni sulla rappresentazione contabile, sulla procedura deliberata
in ordine al pagamento delle analisi, nonché sulla necessita della

determinazione dei carichi di lavoro del personale dipendente.

8.2 Gli esiti delle osservazioni svolte sulla gestione per I'esercizio
1997

A seguito delle osservazioni formulate e di richiesta di misure
adottate ai sensi dell’'art. 3, sesto comma, della L. n. 20 del 1994 la
Stazione ha ribadito che, per quanto riguarda i costi per analisi e servizi,
non disponendo ancora di strumenti per la loro determinazione, si fa
riferimento ai capitoli di spesa dei consuntivi.

Ha, inoltre, precisato che a seguito del D.Lgs del 29 ottobre 1999
n. 540, che ha trasformato la stazione sperimentale in Ente pubblico
economico, sono in corso numerose iniziative per l‘attuazione delle
radicali e complesse innovazioni istituzionali, procedurali e amministrative

prescritte dalla normativa sopra menzionata.
8.3 Le risorse.

Per un esame approfondito del contenuto e dei costi dell’attivita
della Stazione, alla stregua dei dati disponibili e delle conseguenti

possibili elaborazioni, appare utile procedere all’analisi delle risorse sia
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sotto il profilo dell’acquisizione che dellimpiego.

8.3.1 La provenienza.

Dal prospetto seguente - che espone il totale delle entrate correnti
e la disaggregazione delle voci che le compongono - si rileva che le
principali fonti di finanziamento sono costituite dalle entrate contributive,
dalle entrate da attivita e, in misura sempre piu residuale, dai

trasferimenti statali.

(in milioni di lire)
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1997 4.648,5 3.893,2 83,8 228,5 4,9 3708 8,0 54,8 1,2 84,20 1,8 17,0 0,4
1998 4.855,1 3.849,1 79,3| 207,8 4,3 637,64 131 54,8 1,1 94,8 2,0 11,0 0,2

’

1999 3.705,8 2.873,2 77,5 188,7 5,1 492,9> 13,3 550 1,5 63,60 1,7 324 0,9

2000 5.572,77 4.964,5 89,1 95,0 1,7 447,00 8,0 50 01 52,66 09 109 0,2

Le entrate presentano un decremento de 23,7% nel 1999 e un
incremento del 50,3% nel 2000 determinato dalle variazioni delle entrate
contributive in conseguenza dell’andamento degli introiti derivanti dal
commercio di importazione attraverso dogane (1998: 3.436,5 mil.; 1999:
2.466,2 mil.; 2000: 4.535,6 mil.), atteso che le entrate derivanti dai
contributi delle imprese risuita sostanzialmente invariato (incidenza sul
totale delle entrate contributive: 1998: 10,7%; 1999: 14,2%; 2000:
8,6%).

Le entrate da attivita presentano - dopo aver registrato un
consistente aumento nel 1998 (+72,0%) - un trend decrementale (-
22,7% nel 1999 e -9,8% nel 2000) da attribuire alle variazioni negative
dell’attivita contrattuale (-35,4% nel 1999; 15,7% nel 2000) in parte
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compensate dallincremento delle entrate da tasse da laboratorio, (per le
quali si registra una variazione del 37,9% nel periodo 2000/1997) che si

appalesano, comungue, modeste.

(in milioni di lire)

Anno % % % % %

Totale entrate
Contratti
Tasse di
laboratorio
Documentaz.
Boll. Uff.
Pubblicaz.
Consulenze

1997 376,8 177,2] 47,8 149,0, 40,2 1,1 0,3 23, 64 199 54
1998 637,6 424,31 66,5 181,0/ 28,4 0,8 01 186 2,9 129 2,0
1999 492,9 274,31 55,7 196,6 39,9 1,4 0,3 76 1,5 13,0 2§

2000 444,7 231,20 52,0 205,5( 46,2 1,0 0,3 47 1,4 23 05

1l grafico che segue mostra lo sviluppo nell’ultimo quinquennio

delle tre principali fonti di finanziamento poste a raffronto con le spese

correnti.
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L'andamento seriale evidenzia dopo il rapporto negativo del 1998
(0,89) e un

riduzione delle spese (-26,5%) rispetto alle minori entrate (-

maggiore

miglioramento nel

1999 (0,93)

conseguente

alla

24,3%) - un risultato positivo, nel 2000, determinato dal consistente

aumento delle entrate e dal contenimento deile spese.

8.3.2 La destinazione.

Nei

prospetti che seguono sono esposte

le spese correnti e

l'incidenza sul totale delle singole voci nonché la disaggregazione delle

spese per l'acquisto di beni e servizi, poste a confronto con i dati

dell’esercizio precedente.

(in milioni di lire)
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1997 3.229,0 2.502,1 77,5 518,8| 16,1} 45,0 1,4 42,5 1,3 120,6; 0,0
1998 5.226,0 2.464,9 47,2 573,0 11,0 35,1 0,7 32,8/ 0,6) 2.120,20 40,6
1999 3.841,9] 2.481,6] 64,6 615,9] 16,0y 41,5 1,1 33,31 0,9 669,6( 17,4
2000 | 3.917,2| 2.333,2] 59,6/ 1.497,00 382 443 11 33,6/ 0,9 9,1 0,2
(in milioni di lire)
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1997 518,8{ 10,00 1,9 124,31 24,0 204,1 39,3 6,5 1,3 163,90 31,6 10,00 1,9
1998 573,00 16,9 2,9 187,41 32,71 202,1 353 55 1,0 129,7} 22,6 31,4 5,5
1999 615,91 16,1} 2,6 190,7| 31,0 222,5 36,1 11,6 1,9 0,3, 0,0 243 39
2000 1.497,00 10,0 0,7 196,4| 13,1} 210,2] 14,00 6,8 0,5 184,81 12,3 792,5 52,9 96,31 64
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Le spese correnti si presentano in aumento - pur in presenza della
diminuzione degli oneri per il personale (2000/1997: -168,9 mil.) che
costituisce la voce di spesa piu rilevante - in conseguenza dell'incremento
delle spese diverse in cui figurano, nel 1998, 2.000,0 mil. per ricerche
(progetti S.0.V. e residui solidi) e nel 1999, 500,0 mil. di impegni per
contratti. |

Nel 2000 in netto aumento la spesa per 'acquisto di beni e servizi
(+ 143,1%) determinato dalla crescita delle prestazioni tecniche di terzi e
collaborazioni a ricerche (1999: 6,9 mil.; 2000: 785,0 mil.).

L'esposizione seguente concerne la destinazione delle risorse per il

personale evidenziandone il dato disaggregato di spesa.

(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000

Stipendi 1.491,5 1.470,4 1.449,9 1.381,3
Trattam. accessorio 264,4 261,6 263,7 265,1
Missioni 119,4 129,9 153,0 113,2
Contrib. prev.li e ass.li 574,4 524,2 521,8 353,0
IRAP 130,8
Totale A 2.449,7 2.386,1 2.388,4 2.243,4

Assicuraz. infortuni 17,8 14,5 14,1 14,1
Benefici ass.li 1,6 ‘ 0,5 0,9
Mensa 25,0 59,4 71,3 64,8
Controlli sanitari 8,0 4,9 7,3 10,0
Totale 8 52,4 78,8 93,2 89,8

Totale A + B 2.502,1 2.464,9| 2.481,6 2.333,2‘

La dotazione organica prevista in base al DPR n. 171/1991

ammontava a n. 42 unita; non risulta, peraltro, approvata una nuova
pianta organica determinata sulla base dei carichi di lavoro della quale si
sollecita la definizione. Al 31 dicembre 1997 il personale in servizio
ammontava a 37 unita. Detta consistenza e diminuita di 3 unita, nel

corso del 1998, e di ulteriori 10, nel corso del 2000.
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8.4 L'attivita.

La mancanza di un’effettiva programmazione, rivolta al
perseguimento di ben definiti obiettivi la cui individuazione appare
prodromica alla determinazione del bilancio di previsione, non puo
ritenersi soddisfatta dall’approvazione in corso d'anno di specifici progetti,
oggetto di periodiche relazioni, neé appare possibile ricavare
induttivamente a consuntivo I'azione proposta in quanto, in generale, non
vengono individuati i risuitati raggiunti, ne indicati i costi ed i ricavi
indicati per linea di attivita. Tali carenze appaiono sintomatiche di un
preoccupante scollamento tra l‘azione dell’ente ed il “mercato” di
riferimento. _

I seguenti indicatori elaborati dalla Corte, sulla base dei dati disponibili,
evidenziano un peggioramento nel 2000 rispetto al 1997 attesa la
diminuzione del numero dei fruitori (-5,1%), delle richieste di fruizione (-
3,7%) e del numero di prestazioni (-20,9%).

I dati esposti inducono ad un apprezzamento non positivo se si tiene
conto dell’elevato numero di aziende contribuenti in rapporto ail’utilizzazione

dell’attivita in esame.

1997 1998 1999 2000
n. richieste fruizione 961 991 1.288 925
n. fruitori 489 1,97 457 2,17 517 2,49 464 1,99
n. prestazioni 3.518 1.986 2.705 2.783
n. fruitori 489 7,19 457 4,34 517 5,23 464 6,00
n. prestazioni 3.518 1.986 2.705 2.783
n. richieste prestazioni 961 3,66 991 2,00 1.288 2,10 925 3,01
n. fruitori contribuenti n.d. 199 208 188
n. aziende 2259 2.360 0,08 2.351 0,09 2.373 0,08

8.5 I risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione.

La Stazione espone i seguenti risultati riassuntivi ai quali si
aggiungono, per ogni utile comparazione, quelli refativi all’esercizio

precedente.
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(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
IAvanzo o disavanzo finanziario 899,0 -413,8 -517,0 1467,7
Avanzo o disavanzo economico 831,1 -658,5 -520,4 1.577,1
Patrimonio netto 9.366,4 8.708,0 8.187.,§ 9.764,7
Avanzo di amministrazione 7.841,6 7.393,9 6.899,7 8.404,2

I disavanzi finanziari del 1998 e del 1999 risultano determinati dai
saldi negativi tra entrate e spese correnti (1998: 4.855,1 mil. - 5.226,0
mil. = -370,9 mil.; 1999: 3.705,8 mil. - 3.841,9 mil. = -136,1 mil.) e tra
quelle in c¢/capitale (1998: 488,0 mil. - 530,9 mil- = -42,9 mil.; 1999:
198,0 mil. - 578,9 mil. = -380,9 mil.).

L'avanzo del 2000 risulta determinato dalla differenza tra il saldo
positivo tra entrate e spese correnti (5.572,7 mil. - 3.917,2 mil. =
1.655,5) e quello negativo delle spese in c/capitale (0 - 187,8 mil. = -
187,8 mil.).

Il grafico che segue espone i risultati finanZiari, economici e
patrimoniali dal 1996 al 2000, integrati dagli indici di bilancio ritenuti piu
significativi, al fine di valutarne e compararne funzionalita gestoria ed

andamenti.
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Risultati finanziari, economici e patrimoniali
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L’autonomia finanziaria, gia elevata, si rivela in ulteriore aumento
(da 0,94 del 1997 a 0,98 del 2000) in ragione della continua riduzione dei
contributi statali (2000/1997= -133,5 mil.). In peggioramento quasi tutti
gli indici finanziari sintomatici di funzionalita gestoria.

Ed invero, diminuita risulta la velocita di riscossione delle entrate
(0,80 nel 1998 e nel 1999; 0,66 nel 2000) da imputare, principalmente,
al ritardo nella riscossione delle entrate proprie (1999: 0,81; 2000: 0,57)
di cui figurano riscossi il 59,4% dei contributi doganali che costituiscono
I’'81,4% del totale delle entrate correnti.

Nel triennio risulta peggiorata la velocita di gestione delle spese
correnti (1997: 0,90; 2001: 0,73) e della spesa (1997: 0,80; 2000:
0,52) influenzata dalla presenza di residui formatisi nel 1998 (2.000,0
mil.) e nel 1999 (500,0 mil.).

Peggiorata risulta la capacita previsionale tenuto conto deilindice
di scostamento tra previsioni e accertamenti di parte corrente (2000:
0,57) e di quello tra previsioni e impegni (2000: 2,52) e dellindice di
velocita di gestione dei pagamenti (2000: 0,31).

In diminuzione la rigidita della spesa corrente, in ragione della
diminuzione della spesa per il personale e dell'incremento delle entrate
contributive (1999: 0,82; 2000: 0,52).
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La situazione dei residui, illustrata nei grafici che seguono, risulta

in peggioramento sia per gli attivi che per i passivi.

Gestione residui attivi

3.000 2,40
2.7ud Residui competerza
2,400 —
T L 1,30 - -
R ] % T | EER Rl e
o ~ - Led precedsnti
= 1300 L 40 :
-I;_- 1,500 : 120 —0— [rcrem, fdecren.
R — L 1,00
= 1204 ] 0,80 —— Srnaltimento
=oann -
.- 0,60
0 1 g,40 | —9— Incidenza
300 4 0,20
1 = = 0,00
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4,000 = =1 R @siciLi
5 200 e CoMpetenza
(= . . L.
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o AL — 1,0l .
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Gli indici dei residui attivi evidenziano un rilevante incremento

(1996: 0,70; 2000: 2,06) determinato dalla crescita dell'incidenza di
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quelli di nuova formazione (1996: 0,11; 2000: 0,39) che, di norma,
vengono riscossi nell’esercizio successivo come si rileva dal tasso di
smaltimento (1996: 0,96; 2000: 0,93).

Gli indici relativi ai residui passivi evidenziano un incremento
consistente dal 1998 (2,20) determinato da un basso tasso di
smaltimento (0,49) e da un’elevata incidenza di quelli di nuova
formazione (0,39) che non risultano smaltiti nei successivi esercizi (1999:
0,14; 2000: 0,22).

I risultati economici non si appalesano attendibili in quanto il conto
economico & stato redatto secondo criteri tecnicamente errati.

Ed invero, figurano i residui attivi e passivi formatisi nell’anno, sono
registrate tra le «c.d. attivita, le variazioni patrimoniali derivanti
dall’acquisto di beni mobili e tra le c.d. passivita le liquidazioni pagate al
personale. L'importo delle entrate e delle spese correnti, inoltre, non
coincide con quelle risultati dal rendiconto finanziario.

Anche 'aumento del netto patrimoniale - derivante principalmente
dalla movimentazione dei residui, e in misura residuale, dall'incremento
delle immobilizzazioni - non appare attendibile tenuto conto, tra l'altro,
che non risultano costituiti i fondi di ammortamento.

L'indice di liquidita, pur mostrandosi in diminuzione rispetto al 1996
(1996: 6,30; 2000: 2,95), appare elevato tenuto conto che tra i residui
passivi figurano 2.500 mil. relativi a spese per ricerche (progetti SOV e
residui solidi) e ad impegni per manutenzione immobili.

La situazione amministrativa espone un avanzo di amministrazione
in aumento evidenziando uno scostamento tra disponibilita ed
esposizione debitoria che appare eccessiva anche alla luce del’elevata

consistenza finale di cassa (10.112,9 mil.).
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9. STAZIONE SPERIMENTALE PER LA SETA
9.1 Profili ordinamentali, strutturali e funzionali

La Stazione sperimentale per la seta in Milano e stato istituita con
R.D. 7 ottobre 1923 n. 3266.

Ulteriori disposizioni concernenti la Stazione si rinvengono nella L.
26 novembre 1973 n. 883 relativa alla disciplina della denominazione e
della etichettatura dei prodotti tessili.

Il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 7 marzo 2000 ha
deliberato - ai sensi dell’art. 11, comma 2, del D.Lgs. 540/99 - la
composizione dello stesso individuando in dodici i membri di cui:

- sei di provenienza imprenditoriale in rappresentanza della
componente industriale, artigiana e commerciale, articolare nei
raggruppamenti: importatori/esportatori, torcitori, filatori, tessitori,
converters e nobilitatori.

- tre in rappresentanza di Pubbliche amministrazioni ed Enti locali
designati uno dal Ministero delle attivita produttive, uno dal Ministero
dell'Istruzione, dell’'Universita e della ricerca ed uno dalla Regione
Lombardia. |

Il Consiglio di amministrazione, scaduto I'Ll1 gennaio 1999, é stato
rinnovato per un triennio in data 22 febbraio 1999 e, a seguito dello
scioglimento dello stesso, ai sensi dell’art. 11 del D.L.gs 540/99, & stato
ricostituito con D.M. 9 ottobre 2000 restando in carica per un
quinguennio come previsto dallo Statuto approvato con D.M. 17 luglio
2001. Uguale & la durata in carica del Collegio dej revisori, per il quale,
alllart. 9, & prevista la designazione di due revisori effettivi e di due
supplenti dal Ministro delle attivita produttive e dal Ministro dell’economia
e di un revisore effettivo e di uno supplente, designati dall’associazione
pil rappresentativa degli industriali di settori di competenza della

Stazione, d’intesa con le altre associazioni interessate.
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Il Collegio dei revisori, nominato in data 5 febbraio 1998, & stato
rinnovato con D.M. 14 febbraio 2001.

Nella riunione del 15 novembre 2000 il Consiglio dvi Amministrazione
ha provveduto ad eleggere il nuovo Presidente.

Il combenso - previsto soltanto per i revisori - e stato determinato
nella misura annua lorda di 3.260.000 per i componenti del Collegio e di
3.912.000 per il presidente.

Nella riunione del 26 settembre 2001, il Consiglio di
Amministrazione, ai sensi del comma 9 dell’art. 9 dello Statuto, ha
deliberato di determinare i compensi annui spettanti ai membri del
Collegio dei revisori nella misura massima prevista dall’art. 37 del DPR 10
ottobre 1994 n. 645 e successive modificazioni e integrazioni, nonché di
istituire un gettone presenza di 500.000, a decorrere dal 26 settembre
2001, spettante ad ogni singolo Consigliere ed ai membri del Collegio dei
revisori per la partecipazione ad ogni singola riunione del Consiglio di
Amministrazione.

1l Collegio dei revisori si & riunito 8 volte nel 1998, 6 nel 1999 e 8
nel 2000 ed ha formulato ossérvazioni, oltre che di natura amministrativa
e contabile, sulla lievitazione dei costi sostenuti per la ristrutturazione
della sede, sulla necessita c‘he il bilancio sia articolato in unita previsionali
e che siano individuati i centri di costo necessari alla determinazione di
costi e benefici relativi all’attivita svolta; sulla opportunita che il Consiglio
di Amministrazione si riunisca con maggior frequenza, atteso anche il
considerevole numero di argomenti in corso di trattazione e della loro

ripercussione sull’attivita istituzionale.

9.2 Gli esiti delle osservazioni svolte sulla gestione per
I'esercizio 1997.
A seguito delle osservazioni formulate e di richieste di indicazione
delle misure adottate ai sensi dell’art. 3, sesto c., della L. 20/94, I'Ente

ha fatto rinvio alla risposta inviata in occasione del precedente referto® e

9 V. Atti Parlamentari, XIII Legislatura, Camera dei Deputati, Doc. XV n. 184
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concernente le iniziative da intraprendere in attuazione della riforma.

9.3 Le risorse

Per un esame approfondito dei contenuti e dei costi dell’attivita
della Stazione sperimentale, alla stregua dei dati disponibili e delle
conseguenti possibili elaborazioni, appare utile procedere all’analisi delle

risorse sia sotto il profilo dell’acquisizione che dellimpiego.

9.3.1 La provenienza

Dal prospetto seguente - che espone il totale delle entrate correnti
e la disaggregazione delle voci che le compongono - si rileva che le
principali fonti di finanziamento sono costituite dall’entrate contributive e

da quelle derivanti dall’attivita.

(in milioni di lire)
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1997 | 236100 1.549,1 656 63,5 2,7 6722 28,5 120 o5 63 03 78 03 501 21
1998 | 2.194,00 1.449,6 66,1 653,31 29,8 250 1,1 21 01 B,J 04 551 25
1999 | 1.904,8 1.361,0 71,5 760 40 3831 201 .4 01 95 05 738 39
2000 | 2.348,8 1.898,3 80,8 69,00 2,9 3149 13,4 67 03 54 02 545 23

Le entrate correnti — dopo il decremento registrato nel 1998 (7,1) e
nel 1999 (13,2%) derivante principalmente dalla flessione delle entrate
contributive e da attivita - conoscono nel 2000 un aumento del 23,3% in
ragione esclusivamente dei maggiori introiti contributivi mostrandosi in
ulteriore decremento (17,0%) i ricavi da attivita.

Le entrate da attivita si presentano in netta flessione sia
complessivamente (-53,2% nel 2000 rispetto al 1997) che nelle voci che
le compongono ad eccezione dell’attivita di consulenza il cui introito e,

peraltro, modesto.

8. - Doc. XV, n. 127 — Tomo 1
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(in milioni di lire)

8
s Q
£ - 2 N e
< = g S 3 £ g
e S v O 3 - £ &
8 t @ 9 2 o = 3
Anno ] o % |8 2| % Q % =) % o £ | %
= o -8 o o n_S
1997 672,2 11,9 1,8 2529 37,6 9,00 1,3 3984 59,3
1998 653,34 178,9 27,4 260,24 39§ 59 0,9 2083 31,9
1999 383, 1 48,01 12,5 301,8 78,8 12,3 3,2 21,00 5,5
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Dal grafico si rileva per il periodo 1997-1998 la maggior
diminuzione delle entrate rispetto alle spese che determina |l
peggioramento del relativo rapporto che passa da un risultato positivo
(1,09 nel 1997) ad un disavanzo (0,94 nel 1999). Nel 2000 c’e una netta
inversione in conseguenza dell’laumento delle entrate (+462 mil.) e

dell’'ulteriore contrazione della spesa corrente (-10,1%).
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9.3.2 La destinazione

Nei prospetti che seguono sono esposte le spese correnti e
I'incidenza sul totale delle singole voci nonché la disaggregazione della
spesa per acquisto di beni e servizi poste a confronto con i dati
dell’esercizio precedente.

(in milioni di lire)
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1997 | 2.090,0, 1.180,6; 56,5 819,7 39,2 18,8 0,9 36,9 1,8 34,0 1,6
1998 | 2.061,0 1.118,4{ 54,3 789,6| 38,3 14,7| 0,7 103,1 5,00 35,2| 1,7

4

1999 | 1.943,7) 1.081,0] 55,6 663,8 434,2 14,8 0,8 104,00 54 80,1 4,1
2000 1.747,3 969,2| 55,5 580,5( 33,2 16,5 0,9 116,6( 6,7 64,5 3,7

(in milioni di lire)
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1997 | 819,77 12,1 1,5 156,7| 19,1 280,1] 34,2] 46,2l 5,6 88,4 10,8 227,1/27,7 9,1 1,1
1998 | 789,56 10,6 1,3 178,01 22,5 176,71 22,4/ 42,00 5,3 80,9 10,2| 224,2/ 28,4 77,2 9,8
1999 | 663,8 85 1,3 187,8 283 1178 17,7 24,8 3,7 83,1 12,5 1650l 24,9 76,8 11,6
2000| 580,5| 13,5 2,3 154,4 26,6 127,00 21,9 32,1 55 64,7 11,1 1053 18,1 83,5 14,4

La flessione delle spese correnti deriva dalla diminuzione degli oneri
per il personale (2000-1997= - 17,9%) e delle spese destinate
all'acquisto di beni e servizi (2000-1997= -29,2%) per le quali si
registrano significative variazioni delle spese generali (2000-1997= -
54,7%) e degli incarichi a terzi (2000-1997= -53,6%).

L'esposizione seguente concerne la destinazione delle risorse per il

personale evidenziandone il dato disaggregato di spesa.
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{(in milioni di lire)

[ 71997 [ 1998 | 1999 | 2000

Stipendi 657,6 669,0 650,1 584,7
Trattam. accessorio 122,8 130,9 127,5 127,8
Missioni 17,8 42,7 20,0 36,0
Contrib. prev.li e ass.li 267,0 183,2 198,9 168,7

Totale A 1.065,2 1.025,81 2.995,5 917,2
Assicuraz. infortuni 7,1 6,4 6,3 9,5
Benefici ass.li 11,2 11,3 10,6 9,2
Mensa 64,0 41,0 29,6 21,8
Diritti analisi 23,8 - 23,8 23,8
Controlli sanitari 9,3 10,1 14,2 11,5

Totale B 115,4 92,6 84,5 52,0
] Totale A + B

| 1.180,6] 1.118,4] 3.080,00 969,2|

La pianta organica del personale, rideterminata in 28 unita dal
Consiglio di Amministrazione 1’11 giugno 1998, & stata approvaté con
D.M. del 27 luglio 1999. Al 31 dicembre 1998 risultavano in servizio 17
dipendenti. La consistenza del personale al 31 dicembre 2000, a seguito
della cessazione dal servizio di due dipendenti avvenuta nel 1999,

risultava essere di 15 unita.

9.4 L'attivita

Negli esercizi in esame la Stazione ha prodotto i documenti
programmatori sull’attivita da svolgere con la precisazione, per la ricerca,
dei costi complessivi e di ciascun progetto, disaggregando il costo per il
personale, | costi diretti e le spese generali; la relazione, allegata al conto
consuntivo, sull’attivita svolta non contiene alcuna valutazione sui
risultati raggiunti. w

La stazione ha fornito i dati riassuntivi relativi all’attivita
istituzionale - che di seguito si espongono -~ dai quali si rileva un
decremento dell’attivita di formazione - sia del numero dei corsi e dei
partecipanti che delle ore di lezione - e, in presenza di eguale numero di

programmi di ricerca, la flessione delle entrate derivante dai contratti.
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ATTIVITA' DI RICERCA 1998 1999 2000

Programmi di ricerca svolti con impiego totale o©
prevalente di risorse dell'Istituto 4 5 4
Programmi di ricerca svolti con impiego di
finanziamenti da parte di enti o societa 3 3 4
Pubblicazioni, relazioni e comunicazioni a convegni
scientifici e tecnici relativi ai programmi di ricerca
svolti 16 25 17
Collaborazioni in campo scientifico e tecnico in corso |

con centri di ricerca nazionali e stranieri 12 11 12

Entrate derivanti da contratti di ricerca
178,9 48,0 59,0

(in milioni di lire)

ATTIVITA' DI NORMAZIONE 1998 1999 2000

Partecipazione di rappresentanti  dell'Istituto
nell'ambito di comitati scientifici 11 9 9

Collaborazioni con enti ed istituzioni per l'attivita di

normazione 14 15 11
ATTIVITA' DI FORMAZIONE 1998 1999 2000

N. dei corsi di formazione 4 1 1
Partecipanti (numero finale) 30 4 4
Ore di lezione 1.100 150 150
Borse di studio assegnate 4 6 4
iLaureandi ¢/o i laboratori 16 13 9
Stage di formazione 1 2
Numero dei partecipanti 2 3
Entrate derivanti dallo svolgimento di corsi e stage 208,3 210

(in milioni di lire)
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ATTIVITA' EDITORIALE E DOCUMENTAZIONE| 1998 1999 2000
N. bollettini pubblicati 2 3 3
Altre pubblicazioni 1 3
N. copie bollettino spedite in Italia 1.000 1.200 1.200
N. copie bollettino spedite all'estero 80 100 100
N. articoli pubblicati 33 53 55
Realizzazione e revisioni pagine per il sito internet S 13 14
Entrate derivanti dalla pubbiicita del Bollettino "La 140
Seta"  (in milioni di lire)

La Corte sulla base dei documenti disponibili, ha elaborato, sia pure

limitatamente al settore delle analisi di laboratorio i seguenti indicatori.

[ 1997 1998 1999 2000
n. campioni 904 965 911 712
—_— —_2,17 — 2,16 — 2,08 —2,11
n. richieste pervenute 417 446 438 338
n. clienti 126 134 133 97
—_— — 0,30 -—0,30 — 0,30 — 0,29
n. richieste pervenute 417 446 438 338
n. clienti 126 134 133
e — 0,50 — 0,51 — 0,44 -0,
Fatturato (in milioni di lire) 2529 260,2 301,8 212,8

Gli indicatori evidenziano nel 2000 il peggioramento dei risultati in
ragione della flessione del numero dei clienti (-27%), del numero delle
richieste (-23%) e dei campioni (-22%) e, di riflesso, delle entrate (-
30%).

Dalle seguenti tabelle e, per il 2000, dalla riclassificazione del
bilancio si rilevano i costi - diretti ed indiretti - ottenuti utilizzando | da~ti
di contabilita economica elaborati in via sperimentale dall’ente che,

peraltro, non tengono conto del costo del personale statale distaccato.
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(in milioni di lire)

Costi diretti Costi indiretti Costo ]
Anno 1997 ‘ Entrate| Risultato
Personale| Diversi | Totale |Personale | Generali | Totale totale
Analisi 384,7 70,4 455,1 134,5 188,4 322,99 778,0| 2529 -525,1
Ricerca 197,8 78,9 276,7 113,1 158,3 271,4 548,1 11,9 -536,2
Formazione 122,86 1144 237,0 73,5 102,9 176,4| 413,4/ 3984 -15,0
Documentazione 41,1 11,8 52,9 16,9 23,7 40,6 93,5 -93,5
Normazione 20,2 0,9 21,1 13,0 18,2 31,2 52,3 -52.3
Bollettino 9,9 39,5 49,4 3,2 4,5 7,7 57,1 -57,1
Totale 776,3 3159 1.092,2 354,2 496,0 850,21 1.942,4| 663,20 -1.2792
| Costi indirett 354,2 496,0 850,2
Costo totale 1.130,5| 811,9] 1.942,4
(in milioni di lire)
Costi diretti Costi indiretti Costo
Anno 1998 Entrate| Risultato
Personale| Diversi | Totale |Personale| Generali| Totale | fotale
Analisi 273,9 101,7 375,6 171,8 244,0 415,8) 7914/ 2128 -578,6
Ricerca 207,0 1243 331,3 133,0 188,9 321,90 653,2 1,0 -6522
Formazione 105,2 385,1 490,3 97,5 138,4 2359 726,2 -726,2
Documentazione 22,0 12,3 34,3 13,9 19,7 33,6 67,9 ~-67,9
Normazione 21,7 5,7 27,4 15,4 21,9 37,3 64,7 -64,7
Bollettino 16,5 55,9 72,4 8,9 12,6 21,5 93,9 14,0 -79,9
Totale 646,3 685,80 1.331,3 440,5 625,5, 1.066,0) 2.397,3| 227,8) -2.169,5
Costi indiretti 440,5 625,5| 1.066,0
Costo totale 1.086,8 1.310,5( 2.397,3
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(in milioni di lire)

Costi diretti

Costi indiretti

Costo

Anno 1999 Entrate| Risultato
Personale| Diversi | Totale |Personale; Generali | Totale totale
Analisi 110,5 108,7 219,2 338,8 280,% 619,7f 838,9| 30,8 -537,1
Ricerca 160,4 158,3 318,7 303,0 251,2 554,2) 8729 48,0 -824,9
Formazione 34,0 13,3 47,3 78,1 64,8 14291 190,2 -190,2
Documentazicne 14,4 9,1 23,5 25,1 20,8 45,9 69,4 21,0 -48,.4
Normazione 10,9 5,6 16,5 26,2 21,8 48,0 64,5 -64,5
Bollettino 21,6 103,9 125,5 36,4 30,2 66,6 192,1 -192,1
Totale 351,8 398,59 750,7 807,6 669,7) 1.477,3] 2.228,0| 370,8 -1.857,2

Costi indiretti 807,6) 6697 1.477,3 |

Costo totale 1.159,4; 1.068,6; 2.228,0 J

Anno 2000 (in mifioni di lire)

Indiretti
Spese generali
Spese per il personale
Ammortamenti

TOTALE B)

A |VALORE DELLA PRODUZIONE
Analisi di laboratorio
Quote iscrizione corsi di formazione
Consulenze diverse
Contratti di ricerca
Bollettino

Totale A)

B COSTI DELLA PRODUZIONE
Diretti
Per acquisto di prodotti e servizi
Spese diretti per personale

Valore della produzione

Totale costi diretti

Totale costi indiretti

Costi della produzione

Differenza tra valore e costi della produzione
(Tot. A - Tot. B)

212,8

25,1
59,0
14,0

314,9

365,5
705,2

1.070,7

414,56
321,3

735,9
1.806,6

-1.491,7

I costi complessivi - dopo il consistente incremento registrato nel

1998 (+23,4%9) - si mostrano in flessione (1999: -7,0%; 2000: -
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18,9%); dai dati disaggregati dei costi diretti ed indiretti si rileva, nel
1998 e nel 1999 lincremento di quelli indiretti sia nei valori assoluti
(rispettivamente +25,4% e +38,6%) che nellincidenza sul totale
(1997:43,7%; 1998 44,5%; 1999: 66,3%) e nel 2000, la flessione sia

del valore assoluto (50,2%) dell'incidenza (40,7%).

9.5 Risultati finanziari economici e patrimoniali

La Stazione espone i seguenti risultati riassuntivi ai quali si
aggiungono, per ogni utile comparazione, quelli relativi all’esercizio
precedente.

Al riguardo saranno evidenziati gli elementi innovativi e gli

scostamenti registrati, anche in ragione di una diversa rappresentazione

contabile in conseguenza delle osservazioni gia formulate nel precedente

referto.
(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000 }
Avanzo\disavanzo finanziario 20,1 - -482,1 -257,5 521,8
Avanzo\disavanzo economico 1.888,5 -428,5 -259,2 559,7
Patrimonio netto 6.187,3 5.758,8 5.499,6 6.059,3
Avanzo di amministrazione 1648,2 1.067,9 811,1 1.508,3

Il disavanzo finanziario risulta determinato, nel 1998, dalla

differenza tra il saldo positivo tra entrate e spese correnti (2.194,0 mil -

2.061,0 mil. = 133,0 mil.) e quello negativo in c/capitale (114,4 mil. -

729,5 mil. = -615,1).

Nel 1999, dal saldo negativo sia tra le entrate e le spese correnti
(1.904,8 mil. - 1.943,7 mil. = -38,9 mil) sia

(198,0 mil. - 416,6 mil.

di quelle in C/capitale
- 218,6 mil.) e, nel 2000, dalla differenza tra il

saldo positivo tra entrate e spese correnti (2.348,8 mil. - 1.747,3 mil. =

601,5 mil) e guello negativo in ¢/capitale (198,0 mil. - 118,3 mil. = -

79,7.

Il grafico che segue espone i

risultati

finanziari,

economici e
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patrimoniali dal 1996 al 2000, integrati dagli indici di bilancio ritenuti piu

significativi, al fine di valutarne e compararne funzionalita gestoria ed

andamenti.
Risultati finanziari, economici e patrimoniali
B3 Avanza o disayanzo finanziarico
&.000 === 1,00
7.0 — = E———.: 098 Avanzo o disavanzo sconamic
£.000 I et T ooy | R Patrimenio netto
5,000 e Sl ’ ) ) . !
# 7 A 4 i ' :’_ - Avanzo di ammiriskrazione
PN =11 = 3 = e
Y — —] = T - e | —— Aubonomia financiaria
= 3000 = = = . L 3,80
ﬁ ——_._.— P oy “ Y .
R W I e m— L 0,75 |0 elocks riscossione entrate
ERN R — 0,70 | —o— welacts rscossions entrate
= 0 e ' proprie
25 B8 ' . 0,65 | —d—Yelocitd qestione spesa
-1.100 =
- o0 - 0,60 | —i— Welocikd gestiore spese
.00 Carrent
~3.000 0,35 | —e—elocita gestione pagamenti
-4.000 0,30 | o pigiditd spesa ricorrents

1996 1997 1998 1999 2000

L'autonomia finanziaria appare elevata, attesa la scarsa
significativita dei trasferimenti dello Stato e degli altri enti.

Le variazioni riscontrate negli indici finanziari, considerati i diversi
andamenti, non si appalesano sintomatici sostanzialmente di una mutata
funzionalita gestoria.

Ed invero, risulta diminuita sia la velocita di riscossione delle entrate
(0,91 nel 1996; 0,87 nel 2000) che, in particolare, di quelle proprie (0,94
nel 1998; 0,92 nel 1999 e 0,84 nel 2000), in ragione del ritardo nella
riscossione dei contributi sulle importazioni e delle somme per prestazior:ﬂ
rese.

La velocita di gestione della spesa (1997: '0,68) - dopo il
miglioramento registrato nel 1998 (0,87) e nel 1999 (0,89) in
conseguenza che un piu tempestivo pagamento di quanto dovuto per

spese di investimento - si presenta nel 2000 in lieve flessione (0,81)
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influenzata dalla gestione delle spese correnti che mostranc un indice in
flessione (1999: 0,94; 2000: 0,86).

Permane una buona capacita previsionale tra previsioni ed
accertamenti (1998: 1,09; 2000: 0,87) e tra previsioni ed impegni sulla
base delle previsioni iniziali (1998: 1,04; 1999 e 2000: 1,08) mentre
sulla base delle previsioni definitive risulta incrementato lo scostamento
(1998: 1,24; 2000 1,17).

La continua crescita dell’indicatore di rigidita della spesa ricorrente
presenta, nel 2000 (0,61), un‘inversione conseguente allincremento delle
entrate e alla ulteriore contrazione delle spese.

La situazione dei residui evidenziate nei grafici che seguono risulta

complessivamente in miglioramento.

Gestione residui attivi

2000
- =3 Rz
T 1 competenza
- B0 EE= Residui esercizl
= 500 1 4 an precedert
=} 4= ]
= 410 L 1,50 —o—[ricrem. fdecrem.

tire rilis

090 —— Srmaltinmento
O 4

100 4

—iz—Incidenza

11

0 =] b PP = 13,00

1996 1997 1998 1999 2000
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Gestione residui passivi

2000 2,50 -

1200 ' Residul competznza

1E00 Z,000 L .
o ann B Redcru eserciz
-y s precedert]
= 1200 \50 ,
2 —— —o— Increm,decrem.
£ 100 -
= am 1,00 e
T =3 —e— Smialtirmento

0 + 1,50 .

- ' —o— Incidenza

o H 0,00

1996 1997 1998 1999 2000

La massa dei residui attivi si mostra, dal 1998, in tendenziale
aumento (1998: 0,41; 1999: 1,10; 2000: 1,29) determinato
dalllaumento di quelli di nuova formazione (1998: 0,06; 1998: 0,07,
2000: 0,14) e, nel 1999, da un minor smaltimento (1998: 0,84, 1999:
0,51).

Nel 2000 - considerato l'elevato tasso di smaltimento (0,92) - i
residui relativi agli esercizi precedenti ammontano a 28,3 mil. e sono
costituiti da crediti per tasse di laboratorio e contratti di ricerca.

L'importo dei residui passivi, appare nettamente diminuito in
conseguenza della minore incidenza (1996: 0,36; 2000: 0,12) e
dell’elevato smaltimento.

Nel 2000 l!incremento (1,35) & da riferire, per gli esercizi
precedenti, a spese per manutenzione immobili e, per l'esercizio di
competenza, a ritardi nei pagamenti di spese correnti.

Il risultato economico non si appalesa attendibile risultando il conto
economico redatto secondo criteri tecnicamente errati poiche: gli importi
relativi alle entrate e alle spese correnti non concordano con quelli
esposti nel rendiconto finanziario; risultano ancora ricompresi i residui
attivi e passivi formatisi nell’esercizio; non figura la quota per

I'implementazione dei fondi di ammortamento che nello stato
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patrimoniale non sono stati costituiti; vengono ricompresi gli incrementi
patrimoniali; figurano i pagamenti relativi alle liquidazioni dei dipendenti,
che & posta tipica dello stato patrimoniale.

Lincremento registrato dal patrimonio netto e conseguenza
essenzialmente di risconti attivi relativi ai canoni di locazione
anticipatamente corrisposti alla Stazione sperimentaie per la carta in
conseguenza dell'impegno assunto per la ristrutturazione all'immobile in
affitto.

L'indice di liquidita si presenta in aumento (2,41 nel 1997; 2,80 nel
1998; 3,31 nel 1999 e 4,18 nel 2000) e si appalesa sintomatico di
insufficiente programmazione degli impieghi.

La diminuzione dell’avanzo di amministrazione e da ricondurre nel
1998 ai pagamenti conseguenti alla ristrutturazione della sede che ha
comportato, tra l'altro, lievitazione dei costi in ordine ai quali sono stati
forniti- chiarimenti non ritenuti sufficienti dal Collegio dei revisori per poter
esprimere un compiuto giudizio sul rapporto costi-benefici dell'intera

operazione,
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10. STAZIONE SPERIMENTALE DEL VETRO
10.1 Profili ordinamentali, strutturali e funzionali

La Stazione sperimentale del vetro, in Venezia-Murano, e stata
istituita con legge 16 ottobre 1954 n. 1032 e modificata con legge 26
aprile 1974 n. 177.

Ulteriori disposizioni concernenti la Stazione si rinvengono, tra
I'altro, nella legge 26 novembre 1973 n. 827 concernente "attuazione
delle direttive del Consiglio delle Comunita Europee 69/493/CEE sul
riavvicinamento delle legislazioni degli Stati membri relative al vetro-
cristallo"; nella legge 13 luglio 1966 n. 615, e successivé modificazioni,
concernente il problema dell’inquinamento.

Il Consiglio di amministrazione, organo deliberativo scatho il 1°
agosto 1999, é stato rinnovato per un triennio con D.M. 14 settembre
1999,

Nella seduta dell’ll maggio 2000, in ottemperanza all’art. 11, c. 2,
del D. Lgvo 29 ottobre 1999 n. 540, il Consiglio di amministrazione ha
deliberato la composizione del Consiglio indicando in diciotto il numero
dei membri di cui: dodici di provenienza imprenditoriale dei settori su cui
gravano i contributi di cui all’art. 8, c. 1, lett. b) D. L.gvo 540/99, di cui
uno in rappresentanza degli artigiani ed uno dei commerci di
importazione; sei in rappresentanza di Pubbliche Amministrazioni ed Enti
locali che contribuiscono al mantenimento della stazione (Ministero delle
attivita produttive, Ministero Universita dell'Istruzione e della ricerca,
Regione Veneto, Provincia di Venezia, Comune di Venezia e Camera di
commercio di Venezia).

Il Consiglio di amministrazione, a seguito deflo scioglimento previsto
dal c. 1 del D. Lgvo 540/99, e stato ricostituito con D.M. 9 ottobre 2000

10 Con ordinanza del TAR Lazio del 17 febbraio 2000 veniva sospesa la nomina del rappresentante

degli artigiani.
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per un triennio e restera in carica fino al compimento del quinquennio -
periodo fissato dallo statuto - per la durata in carica del Consiglio di
amministrazione e del Collegio dei revisori.

Il Collegio dei revisori & stato rinnovato, con D.M. 5 febbraio 1998 e
con D.M. 14 febbraio 2001.

Il Presidente, nominato con D.P.R. 26 maggio 1997 e dimissionario,
e stato sostituito con D.P.R. 13 gennaio 1999.

In data 27 ottobre 2000 il Consiglio di amministrazione ha eletto il
nuovo Presidente.

Con delibera 30 novembre 2000 sono stati determinati i compensi
per i Consiglieri - pari a L. 1.500.000 lorde per ogni riunione del Consiglio
di amministrazione - e per il Presidente nella misura onnicomprensiva di
L. 50.000.000 annui lordi a decorrere dal 2001, oltre al rimborso delle
spese sostenute.

Con successiva delibera del 6 aprile 2001 sono stati fissati i
compensi per il Collegio dei revisori nella misura di L. 7.000.000 annui
per i componenti oltre ad un gettone di L. 200.000 nelle riunioni ove non
si discute in materia di bilanci; per il Presidente & prevista la
maggiorazione del 50%. . ]

Il Collegio dei revisori si e riunito 3 volte nel 1998, 4 nel 1999 e 4
nel 2000 ed ha formulato osservazioni di natura amministrativo-contabile
nonché raccomandazioni in ordine alla necessita di attivazione di ogni
utile intervento presso gli uffici doganali affinché vengano accelerate le
operazioni per registrare le entrate commerciali nel rispetto della
competenza; all'ladozione di iniziative per soddisfare le richieste di
informazione degli organi comunitari miranti ad accertare se le
prestazioni della Stazione comportino o meno distorsioni della
concorrenza; all’accelerazione dei tempi per definire compiutamente i

quadri di riferimento gestionale, amministrativo e contabile.

10.2 Gli esiti delle osservazioni svolte sulla gestione per
I'esercizio 1997

A seguito delle osservazioni formulate e di richiesta di indicazione
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delle misure adottate ai sensi dell’art. 3, 6° c., della legge 20/94, I'ente
ha fatto rinvio alla risposta alle osservazioni mosse sulla gesticne 1996 su

cui si & gia riferito*.
10. 3 Le risorse

Per un esame approfondito dei contenuti e dei costi dell’attivita
della Stazione, alla stregua dei dati disponibili e delle conseguenti
possibili elaborazioni, appare utile procedere all’analisi delle risorse sia

sotto il profilo dell’acquisizione che dell'impiego.

10.3.1 La provenienza

Dal prospetto seguente - che espone il totale delle entrate correnti
e la disaggregazione delle voci che le compongono - si rileva che le
principali fonti di finanziamento sono costituite dalle entrate contributive,

dalle entrate da attivita e, sino al 1999, dai contributi statali.

(in milioni di lire)

3 =
h— =
2 = °
2 = = : 5 o £
5 2 5 " g ¢S g
<. b= £ k-] E e.'g 5
vz Q] TS @ = o 9 (5]
[ = P [T~ =] 7] =
. P g~ <9 © % - E- 2
= £ = st = s = @
Anno 28 = 8 % =8 % -5 % =5 % @Ed % & %
1997 4.850,9 2.463,2 50,8 241,6 5,00 1.723,9 35,5 359,68 7,4 5,9 0,1 56,7 1,2
1998 5.578,0f 2.521,9 45,2 219,7 3,9 2.570,6 46,11 171,0 3,1 4,7 0,1 90,1 1,6
1999 | 5.169,0 2.4859 48,1 2416 47 22848 442 58,0 1,1 3,3 0,1 95,7 1,9
2000 5.197,81 2.518,5 48,5 2.516,2 48,4 63,0 1,2 3,3 0,1 96,8 1,9

Le entrate correnti presentanc un incremento, rispetto al 1997, del
15,0% nel 1998, del 6,5% nel 1999 e 7,1% nel 2000 determinato

dall'aumento delle entrate contributive ma soprattutto di gquelle da

11 v, Atti Parlamentari, XIII Legisiatura, Camera dei Deputati, Doc. XV, n. 184.
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attivita, per le quali si registra una variazione di +792,3 mil. nel 2000
rispetto al 1997.

In lieve flessione si presentano l‘autonomia contributiva (1997:
0,51; 2000: 0,48) e la pressione contributiva (1998: 13,5; 2000: 13,3)
attesa la sostanziale invarianza delle entrate contributive in rapporto al

lieve aumento del numero delle aziende contribuenti (2000/1997: +3).

200 . - 15,0
180 - 14,5
160 - - - 14,0
140 - - 13,5
120 -~ - 13,0
100 - 12,5
80 - 12,0
60 - + 11,5
40 - 11,0
20 - L1105

0 - - e E—— 10,0

1996 1997 1998 1999 2000
N. aziende —eo— Pressione con_tﬂb_utiva ‘

Le entrate da attivita si presentano in consistente incremento
determinato, attesa la variabilita delle entrate da. contratti, dalle
‘variazioni significative delle tasse di laboratorio per le quali si & registrato
un éumento del 36,7% nel 1998 rispetto al 1997 che non appare
episodica atteso che nel biennio successivo si rileva un ulteriore

incremento del 5%.

9, - Doc. XV, n. 127 — Tomo I
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(in milioni di lire)

|

—

% % % %
1997 1.723,9 6l 12,30 1.488,1 86,31 4,6 0,3 196 1,1
1998 2570, 515,68 20,4 2.034,0 791 3902 17,10,7
1999 2.284,6 1113 4,9 2.162,4 %470 2601 8304

2000 2.516,2 356,20 14,2 2.1358 84,9 9204 150 0,8

Anno

Totale entrate
Pubblicazioni

asse di
faboratorio
Boll. Uff.

N Contratti
=
[0))

Il grafico che segue mostra lo sviluppo nell’ultimo quinquennio

delle tre principali fonti di finanziamento poste a raffronto con le spese

correnti.
{iry mifioni o five)
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L'andamento seriale evidenzia lincremento delle entrate e Il
contenimento della spesa corrente; il rapporto che ne consegue e

positivo: 1996: 1,13, 2000: 1,20.



Senato del

la Repubblica

-131-

Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

10.3.2 La destinazione

Nei prospetti che seguonc sono esposte le spese correnti e

l'incidenza sul totale delle singole voci nonché la disaggregazione delle

spese per acquisto di beni e servizi, poste a confronto con i dati

dell’es

ercizio precedente.

(in miiioni di lire)

o v g
2 E : g
0 ] N -7}
2 g S 5 = 5
— [J] o— e
3 : ﬂ [+ g- E 0, g 0 ol .g o, “’1 )
Anno }-Q- g g /o 2 g /o 5 /o g T /o g /o
1997 |4.169,2) 2.943,5| 70,6/ 988,5 23,7 259 0,6 126,8 3,00 84,5 2,0
1998 |4.212,9| 2.736,9f 65,00 972,2| 23,1 32,3l 0,8 3019 7,2(169,6| 4,0
1999 |4.354,1| 2.854,9f 65,6 909,00 20,9 39,74 0,9 370,7 8,5/179,8| 4,4
2000 | 4.205,6{ 2.687,5) 63,9 1.019,5 24,2 45,7t 1,2 2214 5,3|1227,5| 5,4
(in milioni di lire)
V)]
'g T E o =
- m— : —
F 3 s | £ 3 8 | %
9 3 v o o QE Koy S g 5
— Q [ E [0} o o D = £ g N & Q
28 g §3® | 3 58 535 g5 | 3
Aol S22 F RES 3 =2 g%8& " 2
S8 & %585 %| & % |28 %NEC] % | &3 % | &%
1997 988,5| 140,0/ 14,2| 345,0 34,9 271,1 27,4 50,0 5,1} 162,1 16,4/ 20,3 2,1
1998 972,21 80,0/ 8,2 298,7| 30,71 294,7| 30,3 47,2/ 4,9 226,0 23,2 251 2,6 .0,5 0,1
1999 | 909,00 64,8 7,1 130,7! 14,4] 296,1| 32,6 40,3| 4,4 243,6| 26,8 133,2 14,7 0,3[0,0
2000 | 1.019,5 76,5/ 7,5 188,5 18,5 279,1 27,4 38,8 3,8 234,5 23,0/ 160,21 15,7} 41,9 4,1
Le spese correnti non presentano, nel triennio, variazioni
significative e, prevalentemente, sono influenzate dagli oneri per il

personale che costituisce la voce prevalente di spesa.
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Le voci disaggregate per l'acquisto di beni e servizi evidenziano,
nel 1999 e nel 2000, una consistente crescita delle spese per incarichi a
terzi (rispettivamente 108,1 mil. e +27,0 mil.).

L'esposizione seguente concerne la destinazione delle risorse per il

personale evidenziandone il dato disaggregato di spesa.

(in milioni di lire)

L 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Stipendi 1.635,0| 1.497,3 1.595,2 1.402,3
Trattam. accesscrio 3%4,4 430,5 397,7 466,4
Missioni ) 218,6 243,2 279,2 297,3
Contrib.- prev.li e ass.li 615,7 481,2 485,0 417,0
Totale A 2.863,7] 2.652,2 2.757,1 2.583,0
Assicuraz. infortuni 19,4 20,2 30,7 29,2
Benefici ass.li 9,2 16,0 14,0 14,0
Mensa 43,4 42,9 48,6 53,7
Controlli sanitari 7.8 "~ 5,6 4,5 7,6
Totale B 79,8 84,7 97,8 104,5

Totale A + B 2.943,5 2.736,9| 2.854,9 2.687,5

La pianta organica ha fissato in 44 le unita di dipendenti dell’'ente; i
dipendenti in servizio al 31 dicembre 1997 erano 31, al 31 dicembre 2000

ammontavano a 26.
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10.4 L'attivita

Le carenze di programmazione gia riscontrate nei precedenti referti
non risultano ancora eliminate in quanto non si € ancora proceduto ad
una puntuale verifica e valutazione dei risultati raggiunti e dell'incidenza
sul tessuto industriale di pertinenza, sulla base delle quali fissare - con |l
contributo anche delle associazioni industriali di categoria - obiettivi
coerenti con le risorse disponibili. _

L'Ente - allo scopo di costruire una struttura pit flessibile e
dedicata ad affrontare problematiche piu complesse e interdisciplinari -
ha proceduto alla riorganizzazione dei laboratori, approvata dal Consiglio
di amministrazione il 19 luglio 2001, riducendo il numero dei reparti da
aggregare per settori e assegnando ad un coordinatore lincarico di
accentuare la collaborazione tra repart‘i su progetti comuni, definire il
rispetto delle scadenze e degli standard di qualita.

L'attivita delllEnte ha interessato l|‘assistenza tecnica - in cui
rientrano fe attivita a pagamento quali analisi, certificazione e commesse,
prove e controlli per il marchio UNI, organizzazione di corsi ecc. - e
I'attivita di ricerca.

Le seguenti tabelle sintetizzano i risultati ottenuti.

ATTIVIVA’ DI ASSISTENZA TECNICA 1997 1998 1999
Certificati e relazioni annesse 2.272 2.936 3.423
Interventi presso vetrerie 129 232 245
Aziende aderenti al marchio UNI 60 68 74
Corsi e seminari organizzati 12 13
Utenze esterne biblioteca 80 109 | 87
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ATTIVITA’ DI RICERCA 1997 1998 1999

Contratti di ricerca UE in corse 3 4 4
Contratti di ricerca CNR MURST INFN in corso 7 7

Contratti di ricerca con societa vetrarie in corso 1 2 2
Pubblicazioni dei tecnici SSV 27 28 21
Pubblicazioni sulla rivista SSV 24 15 14
Partecipazione a congressi 8 19 =
Riunioni comitati di formazione UNI CEN 61 33 =
Brevetti richiesti 3 1 =
Laureandi presso i laboratori 7 5 5

Sulla base dei dati disponibili la Corte ha elaborato i seguenti

indicatori concernenti le attivita di analisi.

1997 1998 1999 2000
ot e |\ 58y s
v | 100|190 05| o |

s | . | 0 | e | S
Cer:;i:?zienni?nc(?: g;a::gﬂenti 223"0 e 1821.47‘1 32 l92659o 1,23 163}835"l 9

tottgtlzl;eurttgiwct?ti 35 =6.06 S =1058 33‘:3855“9 s | 4020733
smcoss | ig W |G | e
Uttltzezr?? - 757022 570,20 58695“0 2 | 376=028

Dalla lettura complessiva dei dati si rileva il miglioramento dei
risultati confermato dal maggior numero di utenti complessivo
(2000/1997 = +44), di una maggiore utilizzazione del servizio da parte
delle aziende contribuenti (1997: 040; 2000: 0,56), dallincremento del
fatturato sia totale (1997: 1.541 mil.; 2000: 2.373 mil.) sia ripartito tra
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gli utilizzatori contribuenti (2000/1997 = +26,2%) gli utenti non
contribuenti (2000/1997= +89,2%).

I risultati evidenziati richiedono, per un ulteriore sostanziale
miglioramento, una continua verifica della corrispondenza delle strutture
alle possibili esigenze dell’'utenza nel rispetto di costi efficienti.

In ordine a questi ultimi, come puo rilevarsi dai seguenti prospetti,
deve registrarsi che I'ente ha operato una rilevazione dei costi e delle
attivita sulla base di una pur sommaria contabilita industriale che, una
volta compiut'amente definita, potra agevolare una effettiva

programmazione.
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La griglia ottenuta aggregando i dati elaborati dalla Stazione
espone in orizzontale ed in verticale i costi e i ricavi per linea di attivita
nonché i restanti costi imputabili ai restanti centri di attivita strumentale.

L'analisi risulta limitata soltanto agli oneri per il personale, per i
deperimenti e per le missioni trattandosi di un primo apprezzabile
tentativo di definizione dell’attivita per centri di costo e di ricavo
meritevole, peraltro, di una piu mirata disaggregazione al fine di
ottenere, tra l'aitro, il numero delle prestazioni effettuate dai singoli
laboratori e comparare, cosi, correttamente i costo e i relativi ricavi.

L'insufficienza dei ricavi a fronte dei costi appare piu limitata come
si evince dai risultati complessivi = che espongono un minor disavanzo
per 437,6 mil. nel 1999 rispetto al 1997 - e dai seguenti indicatori, da cui
si rileva il miglioramento della copertura sia dei costi totali che dei costi
dei laboratori che passa dallo 0,55 del 1997 allo 0,71 del 1999.

(in milioni di lire)

1997 1998 1999
costo laboratori | 2.527,9 2.929,4 2.985,2
Costo totale 33076-078 | 37567°078 | 36ag,9=081
ricavi laboratori 1.397.1=0,55 1.8294 0.62 2'124‘0—0 71
costi laboratori | 2.527,9 2.929,4= 0 2.085,.2=0r
ricavo totale 1.540,5 2.126,5 2.355,4
Costo totale 33076047 | 3756,7°0°7 | 368497064

10.5 I risultati finanziari economici e patrimoniali della gestione

La Stazione espone i seguenti risultati riassuntivi ai quali si
aggiungono, per ogni utile comparazione, quelli relativi all’esercizio
precedente. Al riguardo saranno evidenziati essenzialmente gli elementi N
innovativi e gli scostamenti registrati anche in ragione di una diversa
rappresentazione contabile, in conseguenza delle osservazioni gia
formulate nel precedente referto, la quale peraltro, risulta ancora
influenzata dall’adozione di criteri tecnicamente errati che si ripercuotono

sulla piena attendibilita dei dati.
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(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
Avanzo/disavanzo finanziario 777,8 1.713,0] -1.592,3 -53,8
Avanzo/disavanzo economico 832,4 1.819,6] -1.231,0 567,6
Patrimonio netto 6.133,1 7.952,7 6.721,8 7.289,4
Avanzo di amministrazione 3.747,6 5.405,7 3.771,2 3.516,2

L'avanzo finanziario del 1998 risulta determinato dal saldo positivo
tra entrate e spese correnti (5.578,0 mil. - 4.212,9 mil. = 1.365,1 mil.) e
tra quelle in ¢/ capitale (793,0 mil. - 445,1 mil. = 347,9 mil.).

Nei successivi esercizi il disavanzo risulta determinato dalla
differenza tra il saldo positivo tra entrate e spese correnti (1999: 5.169,0
mil. - 4.354,1 mil. = 814,9 mil.; 2000: 5.197,8 mil. - 4.205,6 mil. =
992,2 mil.) e quello negativo in ¢/ capitale (1999: 0 - 2.407,2 mil. = -
2.407,2 mil.; 2000: 529,0 mil. - 1.575,0 mil. = - 1.046,0 mil.).

Il rapporto tra entrate e spese correnti non presenta significative
variazioni (1997: 1_,17; 1998: 1,32; 1999: 1,19; 2000: 1,24) che sono,
comunque, determinate dalle maggiori entrate da attivita in quanto i
minori costi per il personale hanno consentito il contenimento delle
spese.

Il grafico che segue espone i risultati finanziari, economici e
patrimoniali dal 1996 al 2000, integrati dagli indici di bilancio ritenuti piu
significativi, al fine di valutarne e compararne funzionalita gestoria ed

andamenti.
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Risultati finanziari, economici e patrimoniali
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La crescita dell’autonomia finanziaria (1998: 0,93; 1999: 0,94;
2000: 0,99) e conseguente ai minori contributi degli Enti locali e, dal
2000, anche alla mancata erogazione del contributo statale.

In tendenziale recupero si presentano quasi tutti gli indici
sintomatici di funzionalita gestoria.

Ed invero, in miglioramento si presentano sia la velocita di
riscossione delle entrate - (1997: 0,64; 2000: 0,68) dopo la lieve
flessione registrata nel 1998 (0,62) - che quella delle entrate proprie
(1996: 0,51; 2000: 0,57) per le quali si rappresenta, comunqgue, la
necessita di maggiore tempestivita nella riscossione.

In miglioramento anche gli indici di velocita delle spese correnti
(1996: 0,78; 2000: 0,89) e di gestione della spesa (1996: 0,61; 2000:
0,69), risultato, quest’ultimo, da ricondurre alla gestione dei residui in ¢/
capitale.

Sintomatici, invece, di scarsa capacita di programmazione del
bilancio risultano - seppur in tendenziale miglioramento - gli indici di

gestione dei pagamenti (1996: 0,45; 2000: 0,62) e quelli di scostamento
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tra previsione ed accertamenti di parte corrente (1998:. 0,84; 2000:
1,02) e tra previsioni e impegni (1998: 1,19; 2000: 1,17).

La situazione dei residui evidenziata nei grafici che seguono
risulta - dopo l‘aumento registrato nel 1998 - in tendenziale
miglioramento per i residui attivi, per i residui passivi risulta, dopo il
trend decrementale dal 1996 al 1998, un aumento degli stessi nel 1999

(+1.277,6 mil.) ed un lieve recupero nell’esercizio successivo (-771,8

mil.).
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Gestione residui passivi
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L'incidenza dei residui attivi permane elevata (1998: 0,47; 2000:
0,37) - seppur in diminuzione - in conseguenza del ritardo nella
riscossione dei contributi e dei crediti derivanti da prestazioni istituzionali.

Il decremento della massa dei residui (1998: 1,34; 2000: 0,94) e
da ricondurre alla minore incidenza nella formazione in quanto risultano
in aumento i residui relativi ai precedenti esercizi (il tasso di smaltimento
& passato da 0,84 del 1998 a 0,77 del 2000) i quali ricomprendonao crediti
per 223,0 relativi a fatture per analisi risalenti ad esercizi pregressi
(1983-1999) e sui quali si richiama l'attenzione dell’ente per evitare
possibili prescrizioni.

I residui passivi al 31 dicembre 2000 si presentano ridotti in
ragione di una minore incidenza di quelli di nuova formazione (1998:
0,36; 2000: 0,16) mentre risulta accresciuta la massa dei residui relativi
ai precedenti esercizi (il tasso di smaltimento e passato dallo 0,48 del
1998 allo 0,46 del 2000) che risuitano costituiti per circa I'80% da residui
impropri per accantonamenti per acquisti di apparecchi scientifici, per
manutenzioni locali e per spese straordinarie per la ricerca.

I risultati economici esposti non si appalesano attendibili in quanto
il conto economico & stato redatto secondo criteri tecnicamente errati

risultando ricompresi, tra l'altro, I'importo del conto corrente postale in
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attesa di contabilizzazione, gli acquisti mobiliari con spese correnti; piu in
generale, inoltre, figurano pagamenti ed impegni in conto capitale - con
evidente confusione tra poste finanziarie e patrimoniali che ndn sono,
comunque, di pertinenza del conto economico - mentre |'importo delle
entrate e delle spese correnti non coincide con quello riportato nel
rendiconto finanziario.

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2000 espone un incremento
riconducibile ai minori debiti in quanto le attivita immobilizzate
presentano una variazione di -610.1 mil. poiché l'ente - dopo la
ricognizione totale dei beni - ha effettuato gli scarichi di beni ormai
obsoleti, la cancellazione di quelli gia scaricati negli anni precedenti e, per
quanto riguarda la biblioteca, lo scarico di tutte le riviste e i giornali
erroneamente caricati nell'inventario.

L'indice di liquidita, che & stato elaborato ricomprendendo tra i
debiti a breve gli accantonamenti per acquisto di apparecchiature e spese
per la ricerca scientifica, espone un risultato, nel 2000, di 2,01.

Deve pertanto ribadirsi I’'esigenza di un’attenta programmazione di
tempi previsti per I'impiego dei fondi destinati agli investimenti evitando,
cosi, I'accumulo di disponibilita a detrimento dell'integrita patrimoniale.

L'avanzo di amministrazione evidenzia un rapporto tra disponibilita
ed esposizione debitoria (3.516,6 mil.) che appare adeguato tenuto conto

della consistenza di cassa a fine anno (3.508,0 mil.).
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Conclusioni

Gli adempimenti previsti dal D.L.vo 29 ottobre 1999, n. 540
connessi al riordino delle stazioni sperimentali per l'industria sono stati in
gran parte compiuti; solo la stazione sperimentale per l'industria delle
pelli e delle materie concianti non ha ancora visto approvato il nuovo
statuto; e, quindi, da segnalare allamministrazione vigilante la necessita
di concludere liter approvativo del testo statutario presentato
concordando le modificazioni ritenute necessarie, ovvero assumendo le
ritenute diverse determinazioni entro tempi ragionevoli.

Le innovazioni piu significative della riforma sono: I'attribuzione
della soggettivita giuridica di ente pubblico economico; la mancata
previsione di trasferimenti statali tra le fonti principali di finanziamento;
I"attribuzione di specifici compiti di ricerca, consulenza e certificazione; la
possibilita, infine, di partecipare, per il raggiungimento dei propri scopi,
ad organismi associativi, enti, consorzi e societa.

Tutti gli statuti prevedono il controllo di questa Corte secondo
quanto previsto dall’art. 2 della legge n. 259 del 1958.

Le descritte notevoli innovazioni non hanno perd ancora prodotto
significative modificazioni negli assetti della gestione e, soprattutto nel
conseguimento di risultati coerenti con gli obiettivi della rifocrma.

In particolare manca ancora un effettiva programmazione che
ponga obiettivi coerenti con le esigenze del settore rappresentato, in
funzione di una sua evoluzione tecnologica e scientifica.

Inoltre, complessivamente, appare ancora modesta l'entita degli
introiti derivanti dall’attivita svolta per conto terzi che, per il periodo
considerato, assume apprezzabile consistenza solo nelle stazioni dei
combustibili e del vetro; fenomeno quest'ultimo che sembra riconducibile
ad un migliorabile rapporto di fiducia con le imprese interessate.

Come gia rilevato nelle precedenti relazioni la rappresentazione
contabile delle attivita di gestione & ancora influenzata, nonostante
alcune modificazioni introdotte da parte di tutte le stazioni, da criteri
tecnicamente errati che incidono sulla piena attendibilita dei risultati

esposti, dei quali tra i piu ricorrenti si richiamano la registrazione nel

10. - Doc. XV, n. 127 - Tomo [
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conto economico di operazioni di permutazione finanziaria, di incrementi
di attivita per spese in conto capitale, di trasferimenti in conto capitale, di
riscossioni e pagamenti di residui e, piu in generale, di poste tipiche dello
stato patrimoniale nonché la mancanza di fondi di ammortamento e
correfativamente di quote annuali di accantonamento.

L'analisi di bilancio comunque condotta dalla Corte utilizzando anche
specifici indici ha consentito, tra l'altro, di rilevare:
- una liquidita eccessiva nelle Stazioni della carta, degli oli, delle pelli e
della seta, che & sintomo di scarsa programmazione degli impieghi per il
perseguimento dei fini istituzionali;
- un andamento negativo nella velocita nella riscossione delle entrate
proprie da parte di tutte le Stazioni che appare insufficiente in quelle dei
combustibili, delle pelli e del vetro che produce conseguenze negative
sulla disponibilita delle risorse e che, pertanto, deve indurre ad una
rivisitazione dei connessi meccanismi procedimentali ed all'adozione di
ogni utile iniziativa per modificare il rilevato andamento prodromico,
anche, di accrescimento dei residui attivi;
- un andamento negativo della massa dei residui attivi delle Stazioni delle
conserve, delle essenze, delle pelli, e del vetro nonché dei residui passivi
delle Stazioni delle conserve, delle essenze, degli oli, delle pelli, e del
vetro che impone I'adozione di ogni misura idonea a ridurne il fenomeno
e, quindi, a favorirne lo smaltimento, non mancando di procedere ad un
attento riaccertamento, e procedendo, per quelli attivi, alla piu
tempestiva riscossione dei crediti piu antichi anche al fine di evitarne la
possibile prescrizione:
- una insufficiente previsione, anche sulla base degli assestamenti
definitivi, della spesa corrente e/o delle entrate correnti da parte delle
Stazioni della carta, delle conserve, delle pelli sulla quale si richiama la
responsabile attenzione degli enti in questione, per una piu efficace
programmazione nell'impiego delle risorse;
- uno scostamento tra disponibilita ed esposizione debitoria che, tenuto
conto della consistenza di cassa, si rivela eccessivo per le Stazioni della

carta, degli oli e della seta.
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STAZ. SPERIM. CELLULOSA

RISULTATI FINANZIARI CORRENTI ED ECONOMICI (in mulion di fire)

1997 | 1998 1999 ' 2000 |
Entrate dell'esercizio ﬁ
Contratti di ricerca 6223 366.6 527.9 55.0
Tasse di laboratorio 592.4 501.5 587.1 584.0
Documentazione 2.5 0.1 0.4 0.4
Quote iscrizione a corsi di addestramento 12.0
1.214.8 880.2 1.115.4 639.4
Spnese dell’esercizio
Oraani 28,2 20.3 20.6 24.2
Personale 2.635.3 2.249.8 2.070.3 2.012.8
Materiale di consumo 67.4 63.3 40,5 56.9
Eneraia 183.5 178.3 177.5 154.8]
Soese generali 358.2 242.0 252.3 186.2|
Manut. e ripar. ord.+gest. auto-+progr. applic. e ass.za 1943 76.6) 153.8 181.3
Biblicteca 20.8 27.4 17.4 16.5
Prestazioni di terzi 127,/ 85.6 123.8 103.0
Rapor.za-+partec. conveani+compensi membri comm.ni 21.4 11.7] 14,6 14,6
Oneri tributari 150.0 250.0 250.0] 199.1
Oneri finanziari i 0.1 0,1 0.2 0.2
Spese varie (rimb. crediti inesiaibiii+spese contr., ecc.) 176.9 140,0 55.1
3.963.9 3.345.1 3.121.0 3.004.7
Disavanzo finanziario corrente 2.749. 1 2.464.9 2.005.6 2.365.3
Poste correttive
Contributi industriali e commerciali 3.527,1 3.342.3 2.089,4 2.742.8
Contributo Min.ro Tesoro 246.5 223.2] 221.0 220.0
Contributo Camera di commercio 504 12.0 23.0 10.0
Rendite patrimoniali 1255 100.5 56.0 10,7
Entrate varie 25.6 32.9 58.5 9.6l
3.974,7 3.710.9 2.447.9 2.993.1
Avanzo finanziario corrente 1.225,6 1.246.0 442.3 627.8
Variazione dei residui
Minori residui attivi (-) 119.4
Minori residui passivi (+) 2.154.4
2.035.0
Variazioni patrimoniali
Attivita
Aurnent/ 1.049, 1
Passivita
Aumenty 3.449. 1
Componenti che non danno luoqo a mov. finanziari
Attivitd
Entrate accer. preced. esercizi di pertin. dell'esercizio:
- contributi o premi per le prestazioni istituzionali 10.0 289.0 400.0
Produzione e movimenty internj:
- prodotti.impianti ecc. otten. con mezzi propri da capital. 610.6 2.143.8 349.3]
Variazioni patrimoriali straordinarie:
- insussistenze passive 130.2 78.5 331.5
- diminuz. fondo ind. anz. personale per liquid. pacate 452.1 134.3
- fitto figurativo per locazione Staz. Seta 109.6 109.6
750.8] 3.073.0 1.324,7
Passivitd
Spese competenza impeanate in precedenti eserczi.
- spese diverse 271.6
- costi pluriennali 126.1 166.6 159.8
- oneri finanziari 514.9 34,5
Ammortamenti € deperimenti: 221.3
- immobili 153.0 160.3 480.1
- impianti, attrezzature e macchinari 508.3 545.6 44,8
- automezzi, mobili @ macchine 40,0 40,6
Svalutazioni e deprezzamenti:
- eliminaz. impianti ed altre immob. non ammortizzati 55.5
Accantonamenti per oneri presunti gf competenza:
- a copertura eventuale recessione contr. Locaz. Seta 1.974,1
Quota dell’eserc. adeq. fondo ind. anzianita personale 11.0 60,0 60,0
Variazioni patrimoniali straordinarie:
- insussistenze attive 84.3 467,1 763
1.194.3 i 3.984.7 1.076.8|
Avanzo economico 860.6 | 802.5 | -469,4 | 875.7
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STAZ. SPERIM. CELLULOSA
SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA

(in milioni di lire)

[ ! 1897 1998 1999 2000
ATTIVITA'
Liquidita immediate
Cassa 9.094, 1 10.035,8 8.956,9 9.833,9
Liquidita differite
Crediti 2.556,7 1.970,2 2.485,2 2.195,2
Totale attivita correnti 11.650,4 12.006,0 11.442,1 12.029,1
Attivita immobilizzate
Immobili 5.248, 1 5.495,7 5.564,2 5.572,5
immotite palazzina Stazione seta 1.974,1 1.974,1
Mobii 369,8 378,1 413,56 431,2
Materiaie bibliografico 723,94 739,3 753,8 764,0
Strumenti tecnici 4.7154 5.054,7 5.050,4 5.363,6
Automezzi 8,5 8,3 8,3 8,3
Metaili preziosi 12 1,2 1,2 1,2
11.066, 4 11.677,3 13.765,6) 14.114,9
Fondo ammortamenti e deperimenti 5.730,1, 6.431,4 9.042,2 9.678,7
-5.730, 1 -6.431,4 -9.042,2 -9.678,7
Totale attivita 16.987,4 17.251,9 16.165,5 16.465,3
DEBITI
Debiti a breve (12 mesi)
Residui 2.095,9 1.547,0 1.322,0 820,4
2.095,9 1.547,0 1.322,0 820,4
Passivita consolidate
Fondo T.F.R. 2.057.9 2.068,9 1.676,9 1.602,5
2.057,9 2.068,9 1.676,9 1.602,5]
PATRIMONIO NETTO 12.833,68 13.636,0 13.166,6 14.042,4
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in milioni di lire)
1997 | 1998 1999 2000
Consistenza di cassa ail'inizio dell'esercizio 89135 9.094,11 10.035,8 8.956,9
Riscossioni 58423 63216 3.992,7] 5.198,9
Pagamenti 5661, 53799 5.071.6 4.321,9
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 9.094,110.035,8| 8.956,9| 9.833,9
Residui attivi 2.556,7 1.970,2] 2.485,2 2.195,2
Residui passivi 20959 1.547.0 1.322,0 8204
Avanzo di amministrazione 9.554,910.459,0 10.120,1| 11.208,7,
L
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STAZ. SPERIM. COMBUSTIBILI
SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA

(in milioni di lire)

1997 1998 1999 | 2000 |
ATTIVITA'
Liquidita immediate
Cassa 5.170,7 4.777,6 698,8
Liquidita differite
Crediti 4.924,6 5.374,3 5.282,3 5.047,3
Disponibilitd
Rimanenze di magazzino 96,5 72,2 57,2 75,2
Totale attivita correnti 10.191,8 10.224,1 6.038,3 5.122,5
Attivita immobilizzate
Immobili 6.379,8 6.599,0 6.749,0 8.075,3
Mobili 602,1 594,4 593,2 606,5
Materiale bibliografico 1.431,3 1.486,9 1.583,6 1.735,0
Macchine ufficio 1.579.3 1.485, 6 1.560,7 : 1.637,5
Strumenti tecnici 8.877.4 9.049,5 9.979,4 10.735,6
Automezzi 121,5 68,2 81,0 83,2
Metalli preziosi 17,9 174 26,5 26,5
Polizza del fondo liquidaz.
personale 3.665,4 3.947,7
19.009.3 19.301,0 24.238,8 26.847,3
Fondo amm.to e deperim. 2.698,7 3.476,7 4.268,5 5.313,0
-2.698, 7 -3.476,7, -4.268,5 -5.313,0
Totale attivitd 26.502,4 26.048,4 26.008, 6 26.656,8
DEBITI
Debiti a breve (12 mesi)
Residui 2.304.6 3.135,3 2.955,5 2.802,9
Deficit di cassa 476,7|
2.304,4 3.135,3 2.955,5 3.279,6
Passivitd consolidate
TFR 4.357,4 4.523,1 4.337,4 4.122.0
4.357,0 4.523,1 4.337,4 4.122,0
PATRIMONIO NETTO 19.840,8 18.390, 18.715,7 19.255,2

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in milioni di lire)

1997 | 1998 1999 2000

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 7.642,4 5.170,7 4.777,9| 698,8
Riscossioni 89784 10.952,5 11.711,4 11.787,7
Pagamenti 11,949, A 11.345,6| 15.790,2] 12.963,1
Consistenza della cassa aila fine dell'esercizio 5.170,7 4.777,6 698,8 -476,6
Residui attivi 4.924,4 5.374,3 5.282,3 5.047,3
Residui passivi 23044 3.1353 2.955,5 2.326,3

Avanzo di amministrazione 7.790, A 7.016,6] 3.025,6/ 2.244.4
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STAZ. SPERIM. COMBUSTIBILI

RISULTATI FINANZIARI CORRENTI ED ECONOMICI

(in_milioni di lire)

ENTRATE DELL'ESERCIZIO

Contratti di ricerca

Tasse di laboratorio

Boilettino ufficiale

Documentazione

Quaote iscrizione a corsi di addestramento

SPESE DELL'ESERCIZIO

Oraani

Personaie

Materiale di consumo

Energia

Spese general

Manut. e ripar. ord.+aest. auto+proar. applic. e ass.za
Biblioteca

Prestazioni di terz

Pubblicazioni

Rapor.za+partec. conveani+compensi membri comm.ni
Oneri tributari

Oneri finanziari

Spese varie (rimb. crediti inesigibili+borse di studio)

Disavanzo finanziario corrente
POSTE CORRETTIVE
Contributi industriali @ commerciali
Contributo Min.ro Tesoro
Contributo Camera di commercio
Rendite patrimoniali
Entrate varie

Avanzo finanziario corrente
VARIAZIONI DEI RESIDUI
Maqaiort residui attivi (+)
Minori residui attivi (-)
Maaaiori residui passivi (-)
Minori residui passivi (+)

VARIAZIONI PATRIMONIALI

Attivita

Aurnent:

Aumenti come da situazione patrimoniale
Accertamenti contributo MICA

Diminuziont

Somme paadate per manut. e rivaraz. immaobiii
Somme padate per acd. imm. tecniche, mabilio
Diminuzioni come da situazione patrimoniale

Passivita
Aumentt

Somme rimaste da padgare per immobilizzazioni
Fondo liguidazione perscnate

Quote deperimento immobili, mobiii, macchine, ecc.
Diminuzionf

Pagamento indennita anzianita

Avanzo economico

Somme rimaste da pagare per manut. e riparaz. immob.

1997 1998 1999 | 2000
30.49 66.0] 646,1 804.7
2.012.4 2.465.8 2.244.3 2.227.3
1.3 1.0 1.1 1.0
23.3 8.9 18,5
5.5 135.0 84,3 80.5
2.049 4 2.691.1 2.984,7| 3.132.0
38.1 39.4 29,0 44,4
4.944, 5 4,431,7 4.388.6 4.423,2
400,04 380.4 451.8| 479,7
3113 332.9 340.9 340.0
420.4 449, 2| 443.5] 437.9
5593 545.4 503.7 541.4
81.8 64,5 58.9 78.8
254.4 329.9 228.5 348.7]
120.2 115.1 104,1 118.2]
581 62.4 83.2 62.1
91,8 405.,4 381.3 412.0
0.2 0,2 0,2 4,1
66,5 75,1 120.0 270,7
7347, A 7.231.6 7.133.7 7.561.2
5.298,3 -4.540,5 -4.149,0| -4.429,2
5.000.4 5.000.0 5.000.0| 5.000.0
436,00 400.0 360.0
50.4 25.0 10,0 10.0
72,0 20,5 36.5] 15,4
414,/ 282.8 269.,6 370.,5
5,972/ 5.728.3 5.676.1 5.395.9
674,4 1.187,8 1.527.1 966,7]
4,1 44,4 80.0 398,2]
56.5 115.0 281.1 504.8]
0.2 1.5 0,4
4.257.3 421.6 258.7 33.8
4.205,5 350,8 56,1 -73,2
943.4 988.5 1.681.0 2.594.3
455.4 400.0 269.0 207.0
184.3 324,3 128.4 181.6
4684 309.7 760.2 468.5
267.5 721.0 4472 432.1
478,4 33.5 6142 1.719.1
92.4 1.175.7] 420.0 458.4
520.8 655.7 336.0 296.8
795.4 413,5 323.9 273.4
2.698. A 778.0 791.8 1.044.5
-263,
3.843.0 3.022.9 1.871.7 2.073.1
1.515.5 -1.450.8 325,7 539,5]
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STAZ. SPERIM. CONSERVE

RISULTATI FINANZIARI CORRENTI ED ECONOMICI

(in milioni di lire)
e)

1897 1998 1999 1 2000
ENTRATE DELL'ESERCIZIO
Contratti di ricerca 991,5 686,5 1.045,4 1.060,8
Tasse di laboratoric 914,84 1.078,0 1.516,4 1.332,1
Periodici e pubblicazioni 105,4 73,8 72,4 71,7
Centro studi 1,4 1,0 1,0
Quote iscrizione a corsi di addestramento 38,8 67,2 48,2 42,6
2.051,5 1.906,5 2.683,4 2.507,2
SPESE DELL'ESERCIZIO
QOrgani 28,1 42,1 41,4 41,7
Personale 8.257,24 7.418,9 7.343,5 7.074,5
Materiale di consumo 689, 3 643,2] 672,59 615,7
Energia 488,42 5274 588,3 689,2
Spese generali 1.145, 4 1.235,6 1.207,1 1.165,7
Manut. ord.+gest. auta+progr. applic. e ass.za 535,4 570,5 507,7 602,4
Biblicteca 181,49 123,7 1314 133, 1]
Prestazioni di terz! 301, 4 232,1 2079 197,4
Pubblicazioni 68,4 23,9 33,7 34,
Rappr.za+ convegni+comp. comm.ni +pubbl.ta 89,4 146,7, 149,8 64,3
Oneri tributart 126, / 617,3 545,9 634,3
Oreri. finanziari 2.9 7,9 3,0 2.4
Spese varie (nimb. crediti ines.+borse studio ecc.) 648,84 476,3 594,71 3522
12.563, 1 12.065,6 12.026,9 11.606,9|
Disavanzo finanziario corrente 10.511,6 10.159,1 9.342,6 9.099,7|
POSTE CORRETTIVE
Contributi industriali e commerciali 10.682.9 11.000,4 11.499,7] 11.591, 8|
Contributo Min.ro Tesoro 641,94 583,8 530,04 224,0
Contributo Camera di commercio 30,4 30,0 30,04 70,0
Rendite patrimoniali 188,49 66,5 38,0 48,6
Entrate varie 67,8 714 75,5 124,8
11.610.4 11.752,1 12.173,2 12.059,2
Avanzo finanziario corrente 1.099,.3 1.593,0 2.829,7 2.959,5
WVARIAZIONI DEI RESIDUI
Minori residui attivi (-) 10,7 103,2 35,9 45,2
Minort residui passivi (+) 47 5 245,2! 15,9 86,3
36,4 142,04 -20,0 41,1
VARIAZIONI PATRIMONIALI NON|
DIPENDENTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE
IAttivita
WBumenti (+)
Contributo MICA 457, 4 299,0 269,01
Aumenti "attivita” situazione patrimoniale 2.611,5 3.719,4 1.042,7 1.029,9
Pagato competenza uscite ¢/capitale -1.726,8 -535,5 -1.072,9
Diminuzioni (<)
Somme pagate in ¢/ capitale 2.309,4
Diminuzione "attivitd" situazione patrimoniale 422.8 692,6| -0,1 -440,3;
Diminuzione della quota INA-TFR 107 4,8 3,2 11,9
Somme accertate per alienaz. immab. -1,4 -2,0 -166,7
327,94 1.297,4 803,1 -226,1]
Passivita
umenti (-)
Quota TFR 1.5686, ] 558,5 3514 345,4
Somme rimaste da pagare in ¢/ capitale 2.970,4 1.068,8 183,4 888,7]
Diminuzioni (+)
Liquidazione indennita anzianita 6474 564,7 144, 5 624,7]
Diminuzione della guota INA 10, 4,3 3,2 11,9
-3.878,4 -1,057,8 387.1 5974
i } T
Avanzo o disavanzo economico -2.415,2 1.974,54 3.225,7! | 21774
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STAZ. SPERIM. CONSERVE

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA

(in_milioni di lire)

1897 1998 1999 2000
ATTIVITA'
Liquidita immediate
Cassa 17.577,4 17.197,9 17.704,9 17.691,4
Liquidita differite
Crediti 4.091,4 3.158,8 4.430,8 6.599,5
Disponibilits
Quota fondo ind. pers. INA 49,4 44,7 41,5 29,6
Totale atfivita correnti 21.717,9 20.401,4 22.177,2 24.720,5
\Attivita immobilizzate
Immobili 20.205,2 22.542,1 22.992,2 23.211,5
Mobili 1.778,9 2.393,9 2.499,9 2.543,2
Materiale bibliografico 1.732,4 1.844,9 1.952,8 2.073,7
IStrumenti tecnici 10.135,4 10.191,0 10.569,3 10.775,6
lAutomezzi 120,49 108,38 108,9 108,56
Metalli preziosi 2.4 0,8 0,8 0,8
Varie 74 7.4 7.4 7,4
IAttrezzature, arredi acquistati con
fondi Agenzia Mezzogiorno 4.934, 1 4.853,4 4.853,4 4.853,4
38.914,9 41.941.9 42.984,7 43.574,2
Totale attivita 60.632,8 62.343,3] 65.161,9 68.294,7|
DEBITI
Debilti a breve (12 mesi)
Residui 9.531,9 9.278,9 8.668,2 9.915,1
9.531,4 9.278,9 8.668,2 9.915,1
Passivita consolidate
TFR 5.821,4 5.814,8 6.021,6 5.742,3
Quota fondo ind. pers. INA 49 9 44,7 41,2 29,6
5.870,4 5.859,5 6.062,8 5.771,9
PATRIMONIO NETTO 45.230,4 47.204,9) 50.430,9 52.607,7

Nel 1999 i patrimonio netto non trova coincidenza con il risultato economico; la sit. patrim. espone il risultato
di 50.430,9 quale differenza tra attivita e passivita e quello di 50.430,6 quale patrimonio netto

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

(in mitioni di lire)

Riscassioni

Pagamenti

Residui attivi

Residui passivi

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio

Avanzo di amministrazione

1997 1998 1999 2000
18.347,4 17.577,4 17.197,90 17.704,9
19.463,4 24.085,3 23.390,9 21.786,5
20.233, 4 24.464,8 22.883,9  21.800,0

17.577,4 17.197,9 17.704,9 17.691,4

4.091,4 3.158,8 4.430,8 6.999,5
9.531,9 9.278,9 3.668,2 9.915,1
12.136,5 11'077'81 13.467,5 14.775,8
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STAZ. SPERIM. ESSENZE
RISULTATI FINANZIARI CORRENTI ED ECONOMICI
(in_milion di lire)

1997 1998 1999 20040
ENTRATE DELL'ESERCIZIO
Contratti di ricerca 53,4 12,8 350,0 980,0
Tasse di laboratorio 61,3 52,8 58,5 77,0
Bollettino ufficiale 19 1,5 5,0
Quote iscrizione a corsi di addestramento 14 4,5 32,1
117, 70,1 410,0 1.094,6
SPESE DELL'ESERCIZIO
Organi 21,3 24,6 21,0 33,4
Personale 441,4 380,9 471,64 557.8
Materiale di consumo 19.4 39,1 | 49,4 70,0
Energia 50,14 49,0 46,01 43,8
Spese generali 48,1 71,2 105,9) 70,5
Manut.ord. +gest. auto+progr. applic., ass.za 31,4 34,8 35,8 61,7
Biblioteca 49.4 54,7 35,0 35,0
Prestazioni di terzi 31,5 24,6 23,8 35,0
Pubblicazioni 19.9 18,5 23,7 30,9
Rappr.za+partec. convegni 0,4 25,7 29,9 41,0
Oneri tributari 54,5 72,3 71,8 73,6
Oneri finanziari 2,4 0,4 0,4 0,5
Spese varte (rimb. crediti inesig. ecc.) 7.4 66,6 271,2 1.030,0
775,3 862,4 1.185,5 2.082.3
Disavanzo finanziario corrente 657,4 792,3 775,5 987,7
POSTE CORRETTIVE
IContributi industriali e commerciali 541,4 565,4 637,6 683,4
Contributo Min.ro Tesoro 34,j 32,3 29,4 26,6
Camera di cornmercio 10, 10,0 50,01 50,0
IComune di Reggio Calabria 6,0 10,04
IAmministraz. Prov.le Reggio Calabria 30,0 30,0
\Assessorato Prov.le Turismo 10,04 10,0
Rendite patrimoniali 0,4 0,2 0,2|
Entrate varie 13,4 38,0 6,1 29,2
599,59 646,1, 7693 8394
Disavanzo finanziario corrente 57,4 146,2 6,2 148,3
VARIAZIONI PATRIMONIALI
Attivita
Contributi 0 premic per le prestaz.istituz. 24,0 105,09 205,0
Prodotti in natura, impianti, altre immobilizz.
ottenuti con mezzi propri da capitalizzare 1124 225,71 170,5 645,2
Trasferimenti attivi in natura 4,9
Sopravvenienze attive 855,4 130,8 151,58
Insussistenze passive 5993 130,7] 109,7
1.566,5 3854 557,7] '959,9
Passivita
Spese compet. impegn. in prec. esercizi 108,64 943,9 184,0
IAmmortamenti 123,7 271,2 178,3 348,0
Svalutazioni e deprezzamenti 51 1,9
Wccanton. per oneri presunti di compet. 4.4 89,0 15,0 25,0
Quota per I'adeguam. fondo liquidaz. personale 124 15,2 15,0 25,0
Insussistenze attive 2,5 9.5 3,5
155, 4884 1.161,7 581,5
Avanzo o disavanzo economico | 960, -249,2{ -610,2‘ 230,1
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STAZ. SPERIM. ESSENZE

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA
(in milioni di lire)

1997 1998 1999 | 2000
ATTIVITA'
Liquidita immediate
Cassa 1.516,0] 1.057,9 805,4 968,7
Liquidita differite
Crediti 521,2] 555,6 1.245,1 1.472,5
Totale attivita correnti 2.037,2 1.613,5 2.050,5 2.441,2
Attivita immobilizzate
Immobili 1.516,2) 1.550,8 1.597,7 1.617,3
Depositi cauzionali presso terzi 1,5 1,5 1,5 1,5
Beni mobili, arredi ecc. 3549 421,1 496,1 538,4
Materiale bibliografico 693, 75L,1 782,0 808,2
Materiale scientifico 1.693,9 1.759,1 1.776,7 2.333,8
Quota partecip. CITRAG 1,1 6,1 6,1 6,1
Beni di fondi rustici 12,0 11,0 11,0 11,0
4.272,0) 4.500,7 4.671,1 5.316,3
Fondo amm.to e deperim. 26181 2.889,4 3.067,7 3.415,6
-2.618,1 -2.889,4 -3.067,7 -3.415,6
Totale attivita 3.691,1 3.224,8 3.653,9 4.341,9
DEBITI
Debiti a breve (12 mesi)
Residui 609,4 618,4 1.642,8 2.075,6
609, 4 618,4 1.642,8 2.075,6
Passivita consolidate
Fondo T.F.R. 241,2] 15,2 30,2 55,2
Debiti (res. passivi perenti) 14,5 14,5 14,5 14,6
255,8 29,7 44,7 69,8
PATRIMONIO NETTO 2.825, 2.576,7 1.966,4 2.196,5

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in milioni di lire)
1997 1998 1999 2000

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 1.150,2 1.516,0 1.057,9 805,4
Riscossioni 1.358,9 981,8 852,83 2.092,7
Pagamenti 9931 1.439,9 1.105,3 1.929,4

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio{ 1.516,0| 1.057,9 805,4 968,7
Residui attivi 521,72 555,6 1.245,1 1.472,5
Residui passivi 609, 4 618,4 1.642,8 2.075,6

Avanzo di amministrazione| 1.4278) 995,1 407,7 365,6
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STAZ. SPERIM. OLT

RISULTATI FINANZIARI CORRENTI ED ECONOMICI
(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
ENTRATE DELL'ESERCIZIO
Contratti di ricerca 139.0| 166,9 22,0
Tasse di laboratorio 760,3 689,8 689,4 709,6
Documentazione 1,2 1,0 0,3 1,6
Quota iscrizione a corsi di addestramento 2,1 0,7 15,7 2,9
Pubblicazioni 293, 2 241,9 95,9 80,0
1.195,8| 1.100,3 801,3 816,1
SPESE DELL'ESERCIZIO
Organi 23,1 23,5 22,4 333
Personale 3.408, 5 3.179,4 3.434,2 3.166,8
Materiale di consumo 3057 298,6 366,5 3126
Energia 109,46 122,0 151,2 119,7
Spese generali 2718 330,1 357.,8 360,1
Manut. e ripar. ord.+gest. auto 196,71 217,5 249,3 2748
Biblioteca 85,6 95,5 113,5 110,6
Prestazioni di terzi 2003 300,0 352,0 412,9
Pubblicazioni 167,85 202,1 110,7 154,8
Rappr.za+partec. convegni+compensi comm.ni 24, 9| 39,8 66,5 16,5
_|Oneri tributari 135,01 291,0 280,0 272,0
Oneri finanziari 0.3 0,5 0,2 0,2
Spese varie (rimb. crediti inesigibili) 28,4 35,0 68,0 605,1
4.957,7] 5.135,0 5.572,3 5.839,4
Avanzo o disavanzo finanziario corrente 3.761,9 -4.034,7 -4.771,0 -5.023,3
POSTE CORRETTIVE
Contributi industriali e commerciali 4.153,4 3.822,0 3.436,7 4.068,2
Contributo Min.ro Tesoro 2980 271,1 271,1
Contributo Camera di commercio 50,0, 25,0 10,0 10,0
Rendite patrimoniali 146,5] 95,0 85,0 2,1
Entrate varie 20,6 15,0 31,5 26,6
4.668, 5 4.228,1 3.834,3 4.106,9
Avanzo o disavanzo finanziario corrente 906, 6 193,4 -936,7 -916,4
VARIAZIONI DEI RESIDUI
Maggiori residui attivi (+) 3,6 0,4 0,8 0,2
Minori residui passivi (+) 273, 4 279,7 2,8 398,1
Minori residui attivi (-) 87,1 184,8 119,2 175,2
Maggiori residui passivi (-) 26,0 269,5
1639 95,3 148,3 223,1
VARIAZIONI PATRIMONIALI
Attivita
Aumenti (+)
Aumenti attivita da situazione patrimoniale 415,0 748,0 1.190,9 1.002,5
Altre entrate ¢/ capitale (MICA) 457 4 299,0 246,1
Pagamenti ¢/ comp. uscite ¢/ capitaie -344, 9| -1.013,1 -811,7 -637,5
Diminuzioni (-)
Diminuzione attivita da situazione patrimoniale 84,9 141,0
527,59 -350,0 537,2 611,1
Passivita
Aumenti (+)
Fondo deperimento 39,2 57,6 101,5 87,4
Fondo liguidazicne personaie 463,31 5144 245,7 191,0
Somme ¢/ capitale rimaste da pagare 168,0 752,4 810,3 515,1
Diminuzions (-)
Liquidazioni pagate 102, 2! 388,7 56,7 301,4
568,53 935,7 1.100,8 1.094,9
Avanzo o disavanzo economico 1.029, -997,0 -1.352,0 -574,3
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STAZ. SPERIM. OLI

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA
(in milioni di lire)

19 97 1998 1999 2000
ATTIVITA'
Liquidita immediate
Cassa 13.759,9 13.551,6 11.246,1 9.324,7
Liquidita differite
Crediti 2.056,8 1.259,9 1.548,6 1.617.6
Totale attivita correnti 15.816,7 14.811,5 12.794,7 10.942,3
Attivita immobilizzate
Immobili 1.366,5 1.475,7 1.586,7 1.803,5
Mobili 768,9 769,0 839,0 846,7
Materiale bibiiografico 809,8 913,9 1.024,5 1.128,7
Strumenti tecnici 41370 4.589,2 5.3389 6.005,0
Metalli preziosi 21,4 18,8 27,4 35,2
7.103,6 7.766,6 8.816,5 9.819,1
Fondo amm.to e deperim. 629,9 687,4 788,9 876,3
-629,9 -687,4 -788,9 -876,3
Totale attivita 22.290,4 21.890,7 20.822,3 19.885,1
DEBITI
Debiti a breve (12 mesi)
Residui 1.685,6 2.157,3 2.251,8 1.999,3
1.685,6 2.157,3 2.251,8 1.999,3
Passivita consolidate
Fondo T.F.R. 2.727,8 2.853,5 3.042,6 2.932,2
2.727,8 2.853,5 3.042,6 2.932,2
PATRIMONIO NETTO 17.877,0 16.879,9 15.527,9 14.953,6

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 13.4596 13.759,9 13.551,6 11.246,1
Riscossioni 6.532,7 7.204,7 5.850,0 6.042,5
Pagamenti 6.232,4 7.413,0 8.155,5 7.963,9
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 13.759,9 13.551,6{ 11.246,1 9.324,7
Residui attivi 2.056,8 1.259,9 1.548,6 1.617,6
Residui passivi 1.685,6 2.157,3 2.251,8 1.999,3

Avanzo di amministrazione 14.131,1| 12.654,2| 10.542,9 8.943,0
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STAZ. SPERIM, PELLT

RISULTATI FINANZIARI CORRENTI ED ECONOMICI
(in milioni di tire)

19 97 1998 1999 2000
ENTRATE DELL'ESERCIZIO
Contratti di ricerca 1772 4243 274,3 231,2
Tasse di laboratorio 149,0 181,0 196,6 205,5
Locumentazione 17 0,8 1,4 1,0
Boilettino ufficiale 23,6 18,6 7,6 4,7
Consulenze 19,9 12,9 13,0 2,3
3708 637,6 492,9 4447
SPESE DELL'ESERCIZIO
Organi 450 35,1 41,5 44,3
Personale 25021 2.464,9 2.481,6 2.333,2
Materiale di consumo 507 85,4 79,9 89,8
Energia 73,6 102,0 110,8 106,86
Spese generali 204,1 202,1 222,5 210,2
Manut. e ripar. ord. +gest. auto 1279 129,7 150,7 184,8
Biblioteca 10,0 16,9 16,1 10,0
Pubblicazioni 96,3
Prestazioni di terzi 46,0 31,4 24,3 792,5
Rappr.za+convegni+comp.membri comm.ni 6,5 55 11,6 6,8
Oneri tributari 40,0 30,0 30,0 30,0
Cneri finanziari 25 2,8 3,3 3,6
Spese varie (rimb. crediti inesigibili) 1206 2.120,2 669,6 9,1
3.229,0 5.226,0 3.841,9 3.917,2
Disavanzo finanziario corrente 2.8582 -4.588,4 -3.349,0 -3.472,5
POSTE CORRETTIVE
Contributi industriali e commerciali 38932 3.849,1 2.873,2 4.964,5
Contributo Min.ro Tesoro 2285 207,8 188,7 95,0
Contributo Camera di commercio 548 54,8 55,0 5,0
Rendite patrimoniali 84,2 94,8 63,6 52,6
Entrate varie 17,0 11,0 32,4 10,9
4.277,7 4.217,5 3.2128 5.128,0
Avanzo o disavanzo finanziario corrente 1.419,5 -370,9 -136,1 1.655,5
Differenza tra entrate e spese ricavati dalla
1% parte del conto economico redatto dall'Ente -916,5 1.033,6 -357,1 -1.535,7
VARIAZIONI DEI RESIDUI
Maggiori residui attivi (+) 1.385,7 1.422,5 1.191,2 2.489,1
Maggiori residui passivi (-) 988,.9 2.499,0 1.215,0 1.141,2
Minori residui passivi (+) 1.342,5 22,9 36,8
Minori residui attivi (-) 33,9 0,2
1.739.3 -1.110,4 -1,1 1.384,7
VARIAZIONI PATRIMONIALI :
Attivita
Aurmenti
Acg. mobili, libri, app. scientifiche, ecc. 176,2
Aumenti da situazione patrimoniale 237,1 56,4 39,0
Dirminuzioni
Diminuzione attivita da situazione patrimoniaie 12,9
Fonde liquidaz. al perscnale (cancellazione) -1.736,5
-1.560,3 224,2 56,4 . 39,0
Passivita
Auments
Fondo liquidaz. personale 590,9 140,7 91,0
Diminuziorns
Fondo liquidaz. personale (liquidaz. pagate) -149,1 155,9 58,2 1246
149 1 435,0 82,5 -33,6
Avanzo o disavanzo economico 831,1 -658,5 -520,4 1.577,1
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STAZ. SPERIM. PELLI

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA
(in milions di lire)

19 97 1998 1999 2000
ATTIVITA' :
Liquidita immediate
Cassa 7.861,9 9.176,5 9.662,8 10.112,9
Liquidita differite
Crediti 1.458,8 1.478,7 1.255,8 2.581,6
Totale attivita correnti 9.320,7 10.655,2 10.918,6 12.694,5
Attivita immobilizzate
Mobili 455,7 472,6 515,8 547,1
Materiale biblicgrafico 257 28,2 33,1 33,6
Strumenti tecnici 2.628,3 2.815,4 2.823,6 2.830,8
Automezzi 52,9 70,7 70,7 70,7
Metalli preziosi 242 24,2 24,2 24,2
3.186,8 3.411,1 3.467,4 3.506,4
Totale attivita 12.507,5 14.066,3 14.386,0 16.200,9
DEBITI
Debiti a breve (12 mesi)
Residui 1.479,1 3.261,3 4.018,9 4.290,3
1.479,1 3.261,3 4.018,9 4.290,3
Passivita consolidate
TFR 1.662,0 2.097,0 2.179,5 2.1459
1.662,0 2.097,0 2.179,5 2.145,9
PATRIMONIO NETTO 9.366,4 8.708,0 8.187,6 9.764,7

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 738931 7.861,9] 9.176,5 9.662,8
Riscossioni 4.9152] 5.949,4| 52144 5.015,7
Pagamenti 4,4426] 4.634,8] 4.728,1} 4.565,6
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 7.861,9| 9.176,5; 9.662,8{ 10.112,9
Residui attivi 1.458,8| 1.478,7] 1.2558 2.581,6
Residurl passivi 1.479,1] 3.261,3] 4.018,9 4.290,3

Avanzo di amministrazione 7.841,6| 7.393,9{ 6.899,7| 8.404,2
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STAZ. SPERIM. SETA
RISULTATI FINANZIARI CORRENTI ED ECONOMICI
(in milioni di fire)

1997 1998 1999 2000
ENTRATE DELL'ESERCIZIO
Contratti di ricerca 11,9 178,9 48,0 59,0
Tasse di laboratorio 2529 260,2 301,8 212,8
Consulenze 9.0 5,9 12,3 29,1
Boilettinc ufficiale 14,0
Quote di iscriz. a corsi di addestramento 398, 4 208,3 21,0
6722 653,3 383,1 ‘ 314,9
SPESE DELL'ESERCIZIO
Organi 18,8 14,7 14,8 ' 16,5
Personaie 1.180,6 1.118,4 1.081,0 969,2
Materiale di consumo 63,3 73,0 ' 76,3 66,3
Energia 93,4 105,0 111,5 88,1
Spese generati 280,1 176,7 1178 127,0
Manut. e ripar. ord.+gest. auto 88,4 80,9 83,1 64,7
Biblioteca 121 10,6 8,5 13,5
Prestazioni di terzi 227,1 224,2 165,0 105,3
Pubblicazioni 91 77,2 76,8 83,5
Rappr.za+partec.convegni+compensi 46,2 42,0 24,8 32,1
comm.ni+pubbl.ta
Oneri tributari 34,5 100,3 102,0 114,0
Oneri finanziar 2,4 2,8 2,0 2,6
Spese varie (rimb. crediti inesigibili) 34,0 35,2 80,1 64,5
2.090,0| 2.061,0 1.943,7 1.747,3
Disavanzo finanziario corrente 1.417,8 -1.407,7 -1.560,6 -1.432,4
POSTE CORRETTIVE
Contributi industriali e commerciali 1.549,1 1.449,6 1.361,0 1.898,3
Contributo Min.ro Tesoro 63,5 76,0 69,0
Contributo Camera di commercio 120 25,0
Rendite patrimoniali 6,31 2,1 1,6 6,7
Entrate varie 57,9 64,0 83,11 - 59,9
. 1.688,8) 1.540,7 1.521,7 2.033,9
Avanzo o disavanzo finanz. corrente 271,0 133,0 -38,9 601,5
Diff. tra entrate e spese corr. ricavati dalla
1a parte del conto econ. redatto dall'Ente -234, 9 -295,4 -162,5 -44,9
VARIAZIONI DEI RESIDUI
Maggiori residui attivi {(+) 6251 237,8 180,2 405,3
Minori residui attivi (-) 1,3 172,8 2,1 1,7
Maggiori residui passivi (-) 641,0 489,7 234,1 267,6
Minori residui passivi (+) 3,5 6,8 0,6 4,7
-13,7 -417,9 -55,4 140,7
VARIAZIONI PATRIMONIALI
Attivita
Aumenti
Incrementi come da situaz. patrimoniale:
- mobili 1,6 233,3 54
- materiale bibliografico 1,4
- strumenti tecnici 9.0 78,2 52,9 15,1
Affitto anticipato Staz. Carta 1.974, 1 -109,7 -109,7 -109,7
1.9686.1 201.8 -51.4 -94.6
Passivita
Aumenti
Quota TFR 1200 50,0 59,3 61,4
Diminuziori
Quota TRF 108,3 18,4
120,0 50.0 49.0 43.0
Avanzo o disavanzo economico 1.888, 5] | -428,5l | -259,2 } 555,7
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STAZ. SPERIM. SETA

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA
(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
ATTIVITA'
Liquidita immediate
Cassa 2.095,1 1.364,0 836,59 1.561,4
Liquidita differite
Crediti 722,2 295,8 325,00 420,65
Disponibilita
Risconti attivi 1.974,1 1.864 4 1.754,7 1.645,1]
Totale attivita correnti 4.791,4 3.524,2 2.916,3; 3.627,1
\Attivita immobilizzate
Mobili 165,8 399,1 404,5 404,5
Materiale bibliografico 58,3 58,3 58,3 58,3}
Strumenti tecnici 3.087,7 3.165,9 3.218,8 3.233,9
lAutomezzi 10,1 10,1 10,1 10,1
Metalli preziosi 3,1 3,4 3,1 3,1
3.325,0 3.636,5 3.694,8 3.709,9
Totale attivita 8.116,4 7.160,7] 6.611,1 7.337,0
DEBITI :
Debiti a breve (12 mesi)
Residui 1.169,1 591.9 350,95 473,7)
1.169,1 591,9 350,5 473,7
Passivitd consolidate
TFR 760,0 810, 761,04 304,01
760,0 810,0 761,0 804,0
PATRIMONIO NETTO 6.187,3 5.758,8| 5.499,6 6.059,3

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in milioni di lire)

1997 1998 1999 2000
Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 3.332,4 2.095, 1 1.364,0 836,6|
Riscossioni 2.411,4  3.110,2 2.403,6| 2.729,2
Pagamenti 3.648,70  3.841,3  2.931,0f 2.004,4
Consistenza deila cassa alla fine dell'esercizio 2.095,1 1.364,0 836,6/ 1.561,4
Residui attivi 722,2 295, 8] 325,0 420,98
Residui passivi 1.169,1 591,9 350,5 473,7]

1.648,2 1.067,91 811,14 1.508,3
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STAZ. SPERIM. VETRO

RISULTATI FINANZIARI CORRENTI ED ECONOMICI

(in milioni di lire)

ENTRATE DELL'ESERCIZIO

Contratti di ricerca

Tasse di laboratorio

Pubblicazioni

Quote iscrizione a corsi di addestramento

SPESE DELL'ESERCIZIO

Organi

Personale

Materiale di consumo

Energia

Spese generali

Manut. e ripar. ord.+gest. auto

Rivista e pubblicazioni

Biblioteca

Rrestazioni di terzi
Rappr.za-+convegni+conferenze+comm.ni tecniche
Onert tributari

Oneri finanziari

Spese varie (rimb. crediti inesigibili+spese contr., ecc.)

Disavanzo finanziario corrente
POSTE CORRETTIVE
Contributi industriali e commerciali
Contributo Min.ro Tesoro
Contributo di Enti
Rendite patrimaoniali
Entrate varie

Avanzo finanziario corrente
Differenza tra le entrate e le spese ricavati dalla prima
parte del conto economico redatto dall'Ente
VARIAZIONI DEI RESIDUI
Minori residui attivi (-)
Maggicri residui attivi (+)
Minori residui passivi (+)

VARIAZIONI PATRIMONIALI

Attivita

Somme pagate in ¢/ capitale di competenza
Somme pagate in ¢/ capitale residui

Acq. mobiliari con spese correnti

Spese ¢/capitaie 95/96 non imput.al patrim. (acconti)
Pagam. liquidaz. con spese correnti

Entrate ¢/c postaie in attesa contabilizzazione
Rivalutazione metalli preziosi

Quota partecipazione GEIE

Spese ¢/ capitale per acquisti non imput. al patrim.

Quote ammortamento immobili, mobili, ecc.
Quota adeguamento fondo liquidazione personaie
Posta correttiva residui passivi

Entrate ¢/c postale in attesa contabiiizzazione

Avanzo o disavanzo economica

Diminuzione del patrimonio per scarco libri, mobili, ecc.

1997 19938 1999 2000
2116 515,6 111,3 356,2
1.488,1 2.034,0 2.162,4 2.135,8
19,6 17,1 8,3 15,0
4.6 3,9 2,6 9,2
1.723,9 2.570,6 2.284,6 2.516,2
259 32,3 39,7 49,7
2.943,5] 2.736,9 2.854,9 2.687,5
1207 93,0 17,1 3,3
2243 205,7 113,6 185,2
2711 294,7 296,1 279,1
1621 226,0 2436 234,5
0,5 0,3 41,9
140,01 80,0 64,8 76,5
20,3 25,1 133,2 160,2
50,0 47,2 40,3 38,8
121,6 296,5 365,5 214,5
52 5,4 5,2 6,9
84,5 169,6 179,8 227,5
4.169,2 4.212,9 4.354,1 4.205,6
2.445,3 1.642,3 2.069,5 1.689,4
2.463,2) 2.521,9 2.485,9 2.518,5
241,6 219,7 241,6
359,6] 171,0 58,0 63,0
54 a7 3,2 33
56,71 90,1 95,7 96,8
3.127.0) 3.007,4 2.884,4 2.584.8
681, 7] 1.365,1 814,9 992,2
96,1 347,9 -2.407,3 -1.406,0
126,8| 116,4 91,5 241,9
33,6
27,2 27,9 49,4 40,6
-99.6 -54,9 -42,1 -201,3
131,2 337,0 261,0 959,3
6184 955,3 639,1 1.383,2
37,5 48,9 55,1 11,1
127,21
7.8
0,1 26,0
459 15,0 151,2 296,6
44,6 11,1
-248,7] -393,5 -203,1 -267,5
7114 1.015,2 940,4 2.382,7
59 11,6 2.318,2
350,4 365,5 427,2 -802,6
1330 488,2 98,1 26,8
575
10,2 17,6
5572 853,7 536,9 1.560,0
8324 1.819,6 -1.231,0 567,6

11. - Doc. XV, n. 127 - Tomo I
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STAZ. SPERIM. VETRO

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA

(in milioni di lire)

ATTIVITA'
Liquidita immediate
Cassa
Liquidita differite
Crediti
¢/c postale

Totale attivita correnti
Attivita immobilizzate
Immobtli
Mobili
Strumenti tecnici
Automezzi
Biblioteca
Metalli preziosi
Quota partecipaz. GEIE

Fondo amm.to e deperim.:
- attrezz. scientifiche

- mobili

- automezzi

- immobili

Totale attivita
DEBITI
Debiti a breve (12 mesi)
Residui

Passivita consolidate
Fondo TFR

PATRIMONIO NETTO

19 97 1998 1999 2000
4.716,9 4.260,8 4.306,6 3.508,0
31025 4.155,7 3.753,0 3.524,8
44 4,5 30,5 12,9
7.8238 8.421,0 8.090,1 7.045,7
20116 2.129,8 2.249,1 2.249,1
4239 446,0 461,4 284,0
6.014.8 6.548,5 7.084,0 6.833,1
107,7 156,8 1504 95,5
442,1 490,9 545,5 122,0
324,7 0 339.8 490,9 787,5
44,6 55,7 55,7
9.324,8 10.156,4 11.037,0 10.426,9
4.560,2 4.820,2 5.129,7 4.297,4
226,5 264,5 302,2 183,5
76,9 84,0 95,0 59,0
220,3 280,7 349,6 412,1
-5.083,9 -5.449,4 -5.876,5 122,0] -5.074,0
12.064,7 13.128,0 13.250,6 12.398,6
4.071,8 3.010,8 4.288,4 3.516,6
4.071,8 3.010,8 4.288,4 3.516,6
1.859,8 2.164,5 2.240,4 1.592,6
1.859,8 2.164,5 2.240,4 1.592,6
6.133,1 7.952,7 6.721,8 7.289,4

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

(in milioni di lire)

Riscossioni
Pagamenti

Residui attivi
Residui passivi

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio

Avanzo di amministrazione

1997

1998

1999

2000

4.635,0

6.130,5
6.048,6

4.716,9

6.616,9
7.073,0

4.260,8

6.770,9
6.725,1

4.306,6

7.150,6
7.949,2

4.716,9

3.102,5
4.071,8

4.260,8

4.155,7
3.010,8

4.306,6

3.753,0
4.288,4

3.508,0

3.524,8
3.516,6

3.747,6

5.405,7

3.771,2

3.516,2
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STAZIONI SPERIMENTALI PER L’INDUSTRIA

ESERCIZI 1998, 1999 E 2000
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STAZIONE SPERIMENTALE PER LA CELLULOSA, CARTA E FIBRE TESSILI
VEGETALI ED ARTIFICIALI

ESERCIZIO 1998
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ESTRATTO VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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ESTRATTO
VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL
24 MAGGIO 1999

Il Consiglio di Amministrazione della Stazione Sperimentale per la Cellulosa, Carta
e Fibre Tessili Vegetali ed Artificiali di Milano, convocato con lettera raccomandata in data
30/4/1999, si & riunito in seconda convocazione il giorno 24 maggio 1999 alle ore 15,00
presso la sede dell’lstituto.

La seduta in prima convocazione non ha avuto luogo poiché non & stato raggiunto il
numero legale dei partecipanti previsto dall'art. 30 del R.D. 3 giugno 1924, n. 969.

Sono presenti alla riunione, oltre al Presidente Barezzi dr. Giovanni, i Consiglieri:
Apolloni dr. Egidio, Cima ing. Giorgio, Dell'Aria Burani dr. Giovanni, Rivolta ing. Luigi,
Sagone dr. Giuseppe e Zucchi sig. Manlio.

Assenti giustificati i Consiglieri: Burgi ing. Tito e Toniolo p.i. Edmiro.

Del Collegio dei Revisori sono presenti; il Presidente Cavaliere dr. Guido
(Rappresentante del Ministero del Tesoro), Pucci dr. Gabriele (Rappresentante del
Ministero dellIndustria del Commercio e dell’Artigianato) e Sodi rag. Costanzo
(Rappresentante degli Industriali).

[l Direttore Focher dr. Bonaventura, presente alla riunione, con diritto di voto
deliberativo, funge da Segretario.

Il Presidente della riunione Barezzi dr. Giovanni dichiara valida la seduta in
seconda convocazione ed apre la discussione sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Omissis
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2) APPROVAZIONE BILANCIO CONSUNTIVO 1998

Il Vicepresidente rileva che anche per I'anno 1998 c¢’é stato un avanzo di competenza
di L. 858.250.707, dovuto principalmente ad un piu attento controllo delle spese, mentre
le entrate correnti accertate sono state in linea con quelle deill'anno 1997.

Viene quindi esaminato il bilancio consuntivo 1998 che presenta le seguenti risultanze:

- COMPETENCZA: totale generale entrate accertate L. 5.819.480.364
¢ “ uscite impegnate * 4.961.229.657
Avanzo di competenza L. 858.250.707

L'avanzo di amministrazione al 31/12/1998 risulta di L. 10.459.021.102 ed &
determinato come segue:

- Fondo cassa al 31/12/1998 L. 10.035.777.131
- Residui attivi

(esercizio 1998 e precedenti) “1.970.245.020
- Residui passivi

(esercizio 1998 e precedenti) “—~1.547.001.049
- Avanzo di amministrazione al 31/12/1998 L. 10.459.021.102

L'avanzo di amministrazione suddetto & costituito da:

- Avanzo di amministrazione degli anni precedenti per L. 9.554.890.380
- Eliminazione residui passivi per complessive + “  130.209.868
riguardanti principalmente: spese di personale per circa 9 milioni,
impegni annullati per circa 9 milioni, imposte e tasse per circa
38 milioni e diminuzione nelle partite di giro per 74 milioni circa
- Eliminazione residui attivi per complessive - 84.329.853
principalmente per: pareggi di partite di giro per 74 milioni cir-
ca ed eliminazione contributo MICA dell’'esercizio 96 perché imputato
all'atto dell'assegnazione all'esercizio 1997.
- Avanzo di competenza dell’esercizio 1998 +“ 858.250.707.

Dall’'analisi della sezione ENTRATE, si riscontra un minore accertamento rispetto
alla previsione definitiva di L. 208.165.289.

Nella categoria 1a “Contributi industriali e commerciali” i minor accertamento
rispetto alla previsione per L. 30.149.543 riguarda sgravi e aggi esattoriali sui ruoli, mentre
al capitolo dei contributi sulle importazioni si riscontra un maggiore accertamento di L.
184.543.185.
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Nella categoria 5a “Prestazioni e servizi istitutivi’ si evidenzia un minore
accertamento di L. 48.466.885 per le tasse di laboratorio € un minore accertamento di L.
1.843.300 per il servizio di documentazione.

Il maggiore accertamento riscontrato nella categoria 6a “Rendite e proventi
patrimoniali” di L. 80.502.752 & dovuto alllaumento della giacenza media dei fondi di
cassa sul c/c fruttifero.

Le categorie 8a e 9a "Poste correttive e compensative delle spese” e “Entrate non
classificabili in altre voci” presentano un minor accertamento di L. 21.143.943.

Le “Partite di giro” presentano un minore accertamento complessivo per L.
447.771.571 per: minori ritenute previdenziali ed erariali rispetto alle previsioni, anche in
relazione agli stipendi, minori anticipazioni al personale in relazione alle missioni effettuate
e minore accertamento IVA in relazione al fatturato. II maggior accertamento nelle
“anticipazioni varie” di L. 76.164.016 & dovuto all'imputazione provvisoria su detto capitolo
di un acconto riscosso sul contratto di ricerca CEE-Carta termica n. BRST-CT98-5237 di
L. 132 milioni, successivamente trasferito all'apposito capitolo 2/4/3 del bilancio 1999.

Nella sezione delle USCITE risulta un minore impegno rispetto alla
previsione definitiva di L. 5.376.843.376.
Detta differenza e costituita dal fondo riserva previsto di L. 2.562.411.033 e dal
contenimento di tutte le spese come segue:

Categorie 1a e 2a “Spese Consiglio di Amministrazione e Collegio Revisori” e “Spese di
personale” il minore impegno rispetto alle previsioni ammonta a L. 393.616.225
principalmente per dimissioni di personale e minori oneri riflessi € minori ritenute
previdenziali per soppressione del contributo per Servizio Sanitario Nazionale.

Il cap. 1/2/16 “Diritti analisi art. 26 RD 969/1924” € in relazione al 7% del fatturato al
cap. 3/5/1 delle entrate.

Nella categoria 3a “Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi” le somme
non impegnate ai vari capitoli ammontano a L. 1.140.118.260 per un rigoroso
contenimento di tutte le spese.

Nelle categorie 4a, 5a e 6a "Oneri finanziari e tributari” e nelle “Poste correttive e
compensative di entrate correnti” il minor impegno di L. 6.853.803 e dovuto ad una
previsione cautelativa.

Nelle “Spese diverse” il fondo riserva di L. 2.562.411.033 ¢ confluito all'avanzo di
amministrazione. )

Nelle categorie 9a e 10a “Acquisizione beni mobiliari ed immobiliari” e “Acquisizione
di immobilizzazione tecniche” il minore impegno risulta di L. 902.236.500 per
contenimento anche negli investimenti.

Il minore impegno nelle “Partite di giro” e in relazione alle entrate allo stesso titolo.
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GESTIONE DEI RESIDUI
| residui attivi degli esercizi precedenti, all’1/1/1998

ammontano a L. 2.556.671.262
Nel corso del 1998 sono stati riscossi “1.627.487.433
e apportate variazioni in diminuzione per “ 84.329.853

(i crediti eliminati sono elencati in calce)

rimangono da incassare al 31/12/1998 L. 844.853.976
(esercizi precedenti)
che aggiunti ai residui attivi dell'esercizio 1998 di “1.125.391.044

determinano il totale complessivo dei residui attivi al
31/12/1998 di L. 1.970.245.020

Crediti eliminati:
- Esercizio 1988: utilizzo parziale credito IVA a compensazione

Debito IVA 1997 per L. 73.999.925

- Esercizio 1996: contributo MICA imputato all'esercizio 1997 per L. 10.000.000

- Esercizio 1997: fatt. n. 970510/365/534/570 per L. 89.760

fatt. n. 970659 per ¢ 210.000

fatt. n. 970080 per ¢ 27.668

Ministero del Tesoro minore contributo ¢ 2.500

Complessive L. 84.329.853

| residui passivi degli esercizi precedenti, ail'1/1/1998
ammontano a: L. 2.095.899.345
- nel corso del 1998 sono stati pagati residui per * 1.293.037.080
- sono state apportate diminuzioni per “130.209.868
Rimangono quindi da pagare al 31/12/1998 L. 672.652.397
(esercizi precedenti)

che aggiunti ai residui passivi dell'esercizio 1998 di “  874.348.652

determinano il totale complessivo dei residui passivi al
31/12/1998 di L. 1.547.001.049



Senato della Repubblica -173- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

GESTIONE DI CASSA

Il fondo iniziale di cassa giacente presso il Tesoriere (CARIPLO) di L.9.094.118.463
& stato incrementato durante I'esercizio 1998 dalle riscossioni in

conto competenza e residui di “ 6.321.576.753
ed e stato decurtato dai pagamenti effettuati nell'esercizio 1998 in

conto competenza e residui di “ 5.379.918.085

determinando cosi il fondo di cassa giacente presso il Tesoriere al
31/12/1998 ammontante a L.10.035.777.131
come risulta dalla situazione amministrativa - all. G - del bilancio

Il fondo di cassa risultante al 31/12/1998 di L. 10.035.777.131 € comprensivo del
fondo liquidazione personale per L. 2.068.909.407.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale risultante al 31/12/1998 si presenta con un totale attivo
di L. 23.683.351.300 ed un totale passivo di L. 10.047.313.933 (comprensivo delle quote
di ammortamento ai sensi dellart. 32 del DPR 696/79: Immobili 3%, Mobilio 12%,
Macchine e Impianti 12%) da cui risulta una consistenza netta patrimoniale di L.
13.636.037.367.

Rispetto allesercizio precedente si & verificato un incremento nella consistenza
patrimoniale netta per complessive L. 802.468.285 come da allegato E.

Il dott. Cavaliere a nome del Collegio dei revisori conferma i dati riferiti dal
Vicepresidente, sottolineando che la gestione delllstituto & stata del tutto regolare e le
scritture contabili corrispondono a quanto riportato nel bilancio consuntivo. In qualita di
responsabile del Collegio dei Revisori raccomanda che i residui attivi e passivi siano tenuti
sempre sotto stretto controllo.

[l dott. Sagone fa osservare che al cap. X della cat. Il del bilancio & ancora presente la
voce relativa alla polizza assicurativa infortuni dei dipendenti e che questo & in contrasto
con quanto raccomandato dalla Corte dei Conti. Suggerisce pertanto di dare immediata
disdetta della polizza. || Consiglio di Amministrazione si riserva di chiedere al riguardo un
parere al Ministero e a terzi sulla opportunita della recessione, dando comunque mcar\co
al Direttore di procedere, nel frattempo, alla disdetta della polizza.

[l dott. Sagone fa inoltre osservare che nel bilancio a fronte di una spesa preventivata
di 200 milioni per attrezzature ed impianti sono stati spesi solo 14 milioni e questo
potrebbe essere interpretato come un segnale di ipofunzionalita delllstituto. |l
Vicepresidente fa presente che a fronte della decisione piu volte espressa dai
rappresentanti del settore tessile di uscire dalla SSCCT, si & cercato in linea di principio di
limitare gli investimenti allo stretto necessario, ma comungue nel corso del 1998 e entrato
in funzione il nuovo laboratorio cartario di omologazione dei contenitori per il trasporto di
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merci pericolose che ha comportato un investimento complessivo di L. 550 milioni,
previsto nel 1997 ma completato e collaudato nel corso del 1998. Il dott. Sagone, pur
capendo le motivazioni addotte dal Vicepresidente, si dichiara non soddisfatto della
risposta e, precisa inoltre che, a suo parere, doveva essere effettuata per tempo una
variazione di bilancio. Il dott. Cavaliere precisa che il differenziale confluisce in ogni caso
all'avanzo di amministrazione.

Il dott. Sagone fa infine rilevare che nel bilancio compare ancora la voce diritti d’analisi
del Direttore che non risultano distribuiti. Il Vicepresidente fa presente che I'argomento &
all'ordine del giorno nelle varie e eventuali.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere favorevole del Collegio dei Revisori,
approva il bilancio consuntivo 1998 e delibera di inviarlo, corredato degli allegati prescritti,
al Ministero vigilante per la definitiva approvazione; il dr. Sagone approva con le
osservazioni formulate in premessa.

Omissis

Esaurito 'ordine del giorno la seduta é tolta alle ore 17,30.

IL SEGRETARIO

I~

(Dott. Bonaventura Focher)

IL PRESIDENTE DELLA SEDUTA

V — g@\

(Dott. Giovanni Barezzi)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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VERBALE N. 284

L'anno 1999, addi 24 maggio, nei locali della “Stazione Sperimentale per la
Cellulosa, Carta e Fibre Tessili Vegetali ed Artificiali” con sede in Milano, a seguito di
regolare convocazione, si € riunito il Collegio dei Revisori per 'esame del Conto
Consuntivo relativo all'esercizio 1998.

It Collegio & presente al completo.

Il Conto Consuntivo 1998 che viene presentato all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione dellEnte nella riunione del giorno 24 maggio c.a. alle ore 15,00 e
costituito dai fondamentali documenti contabili e, cioe, dal rendiconto finanziario, dello
stato patrimoniale, dal conto economico, dalla situazione amministrativa, nonché dai
residui attivi e passivi riferiti agli anni di formazione.

Dall'esame dei suddetti elaborati il Collegio ha innanzi tutto accertato che tutte le
voci comprese nei documenti contabili suddetti costituiscono le risultanze delle operazioni
di gestione registrate nelle scritture dellEnte nellesercizio in questione e che da
accertamenti eseguiti in occasione delle verifiche risulta che tutte le spese sono
debitamente corredate dagli atti giustificativi.

Le risultanze complessive del Conto Consuntivo in esame che contiene anche le
previsioni definitive dell’'esercizio in parola sono le seguenti:

1) Entrate di competenza

Previste Accertate Differenza
a) Correnti L. 4.427.645.653 L.4.591.087.919 L. - 163.442.266
b) Conto capitale L. 10.000.000 L. 10.000.000 ===
c) Partite di giro L.1.590.000.000 L.1.218.392.445 L.+371.607.555
Totale L. 6.027.645.653 L.5.819.480.364 L.+ 208. 165 289
2) Uscite di competenza
Previste Impegnate Differenza
a) Correnti L. 7.448.073.033 L. 3.345.073.712 L.-4.102.999.321
b) Conto capitale L.1.300.000.000 L. 397.763.500 L.- 902.236.500
c) Partite di giro L. 1.590.000.000 L.1.218.392.445 L. - 371.607.555
Totale L.10.338.073.033 L. 4.961.229.657 L.-5.376.843.376
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Conseguentemente nell'esercizio in esame & stato registrato un avanzo finanziario
di competenza di L. 858.250.707 derivante dalla differenza tra le entrate accertate
ammontanti a L. 5.819.480.364 e le uscite impegnate di L. 4.961.229.657.
' Cio a fronte di un previsto disavanzo finanziario di competenza di L. 4.310.427.380
ottenuto quale differenza fra le entrate previste di L. 6.027.645.653 e le uscite previste di
L. 10.338.073.033.
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| suindicati risultati finanziari, comunque, risultano meglio evidenziati dai prospetti
che seguono:

1)

Entrate previste Uscite previste Differenza
a) Correnti L. 4.427.645.653 |. 7.448.073.033 L. -3.020.427.380
b) Conto capitale L. 10.000.000 L. 1.300.000.000 L. -1.290.000.000
c) Partite di giro L. 1.580.000.000 L. 1.580.000.000 ===
Totale L. 6.027.645.653 L.10.338.073.033 L.-4.310.427.380
2)
Entrate accertate Uscite impegnate Differenza
a) Correnti L. 4.591.087.919 L. 3.345.073.712 L. + 1.246.014.207
b) Conto capitaie L. 10.000.000 L. 397.763.500 L.- 387.763.500
c) Partite di giro L. 1.218.392.445 L. 1.218.392.445 ===
Totale L. 5.819.480.364 L. 4.961.229.657 L.+ 858.250.707

Il suindicato prospetto pone anche in evidenza che 'anzidetto avanzo finanziario di
competenza di L. 858.250.707 & da attribuire alla parte corrente per L. 1.246.014.207
diminuito della somma di L. 387.763.500 quale eccedenza delle uscite per movimento di
capitale sulle entrate aventi analoga natura. Cio in quanto le partite di giro sia nelle entrate
che nelle spese si equivalgono in L. 1.218.392.445.

Entrate correnti

Alla data del 31 dicembre 1998 risultano accertate entrate correnti per complessive
L. 4591.087.919 con un aumento di L. 163.442.266 rispetto a quelle previste di L.
4.427.645.653.

Delle predette entrate accertate L. 3.518.165.365 sono state riscosse e L.
1.072.922.384 sono rimaste da riscuotere.

Le maggiori suindicate entrate correnti accertate di L. 163.442.266 derivano dalla
differenza fra le maggiori entrate verificatesi di L. 265.045.937 e le minori entrate
realizzate ammontanti a L. 101.603.671.

1) Maggiori entrate
a) Contributi sulle importazioni di materie
prime e prodotti cartari e tessili L. 184.543.185
b) Interessi attivi su c/c bancario e postale L. 80.502.752 L. + 265.045.937
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2) Minori entrate

a) Contributi industriali sulle produzioni

Industriali L. 30.149.543
b) Tasse di laboratorio L. 48.466.885
¢) Documentazione L. 1.843.300
d) Poste correttive e compensative
delle spese L. 16.143.943
e) Alienazione materiale fuori uso L. 5.000.000 L.-101.603.671
Totale L. +163.442.266

Entrate c/capitale

Detta entrata prevista ed accertata in L. 10.000.000 riguarda un contributo del
Ministero dell'Industria, Commercio e Artigianato per progetti di ricerca.

Entrate per partite di giro

Le entrate in argomento accertate ammontano a complessive L. 1.218.392.745, con
un aumento di L. 371.607.555 rispetto a quelle previste, riguardano principalmente ritenute
erariali, previdenziali ed assistenziali nonché anticipazioni varie e trovano esatta
coincidenza con le spese aventi analoga natura.

Spese

Nei confronti delle previsioni definitive di L. 10.338.073.033 le spese impegnate
durante l'esercizio in esame sono state di L. 4.961.229.657 con una diminuzione di L.
5.376.843.376.

Delle predette spese impegnate L. 4.086.881.005 risultano pagate e L. 874.348.652
sono rimaste ancora da pagare.

Le spese pagate riguardano L. 2.900.662.506 quelle correnti, L. 271.614.500 quelle
in conto capitale e L. 914.603.999 quelle per partite di giro mentre quelle rimaste da
pagare si riferiscono quanto a L. 444.411.206 alle spese correnti, quanto a L. 126.149.000
a quelle in conto capitale e quanto a L. 303.788.446 alle partite di giro.

Spese correnti

Le spese correnti previste ammontano a L. 7.448.073.033 e quelle impegnate sono
di L. 3.345.073.712.

Rispetto alle previsioni definitive sono state, quindi, impegnate minori spese correnti
per L. 4.102.999.321.

Detta somma deriva esclusivamente da minori impegni effettuati su quasi tutti i
capitoli di spesa.
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In particolare le suesposte minori spese correnti impegnate concernono le
sottoindicate categorie:

1) Spese per gli organi dell’Ente L 30.155.180
2) Spese di personale L. 363.461.045
3) Spese per acquisto beni consumo L. 1.140.118.260
4) Spese per servizio Tesoreria L. 2.875.296
5) Oneri tributari L 597
6) Poste correttive e compensative L

L

7) Spese diverse

. 3.977.910
. 2.562.411.033
Totale L. 4.102.999.321

Relativamente alle minori spese di cui sopra I'Ente nella propria relazione ha fornito
le motivazioni del caso alle quali il Collegio fa rinvio.

Spese in conto capitale

Le spese previste per movimento di capitale ammontano a complessive L.
1.300.000.000 di cui L. 397.763.500 impegnate, L. 271.614.500 pagate e L. 126.149.000
rimaste da pagare.

Le spese impegnate si riferiscono:

quanto a L. 254.878.996 — Cat. 9 — Capitoli 4 e 5 — concernenti, rispettivamente,

manutenzione, riparazione e ripristino immobili ed
il fondo per indennita ed anzianita al personale non
statale;

quanto a L. 142.884.504 — Cat. 10 — Capitolinn. 1,3 e 4

Totale L. 397.763.500

Partite di giro

Dette spese concordano con le corrispondenti entrate nellammontare complessivo
di spese impegnate di L. 1.218.392.445.

Residui attivi

| residui attivi all'inizio dell’'esercizio ammontavano a L. 2.556.671.262.

Durante il corso dellesercizio ne sono stati riscossi per complessive L.
1.627.487.433. Sono rimasti da riscuotere per L. 844.853.976 in quanto si sono verificati
minori accertamenti per L. 84.329.853. Detti minori accertamenti sono stati ampiamente
illustrati nella relazione delfEnte alla quale questo Collegio fa rinvio.
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Se, poi, ai predetti residui attivi rimasti da riscuotere (L. 844.853.976) vengono
sommati quelli provenienti daila competenza ammontanti a L. 1.125.391.044 si ottiene alla
fine dellesercizio in esame una massa attiva di residui di L. 1.970.245.020.

Residui passivi

| residui passivi all'inizio del'esercizio ammontavano a L. 2.095.899.345.

Durante I'esercizio in esame ne sono stati pagati per L. 1.293.037.080, rimasti da
pagare per L. 672.652.397 e radiati per L. 130.209.868.

Pertanto alla fine dell'esercizio esistono residui passivi provenienti dagli esercizi
precedenti per L. 672.652.397 che sommati a quelli provenienti dalla competenza
ammontanti a L. 874.348.652 danno luogo ad una massa totale di residui passivi per L.
1.547.001.049.

Fondo di cassa

1) Consistenza al 1/1/98 L. +9.094.118.463
Riscossioni in ¢/competenza L. 4.694.089.320 ,
¢ in c/residui L. 1.627.487.433 L. +6.321.576.753
2) Pagamenti in c/competenza L. 4.086.881.005
¢ in c/residui L. 1.293.037.080 L.—5.379.918.085
Fondo cassa al 31/12/1998 L.+10.035.777.131

Il suindicato fondo di cassa risultante al 31 dicembre 1998 & comprensivo del fondo
liquidazione personale ammontante a L.. 2.068.909.407.
Conseguentemente 'avanzo di amministrazione risulta cosi determinato:

- Fondo cassa al 31/12/1998 L. +10.035.777.131
- Residui attivi:
provenienti da esercizi precedenti L. 844.853.976
* dalla competenza L.1.125.391.044 L.+ 1.970.245.020

- Residui passivi:
provenienti da esercizi precedenti L. 672.652.397 ,
“ dalla competenza L. 874.348.652 L. - 1.547.001.049
Avanzo di amministrazione al 31/12/1998 L. +10.459.021.102
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Conto economico e stato patrimoniale

Relativamente al conto economico dell’esercizio si rappresenta che il risultato
positivo di L. 802.468.285 deriva dalla differenza fra le entrate correnti accertate di L.
4.591.087.919 e le spese correnti impegnate di L. 3.345.073.712, nonchée delle altre poste
quali le variazioni nei residui (L. 130.209.868 — L. 84.329.853) e gli aumenti e le
diminuzioni patrimoniali non dipendenti da operazioni finanziarie (L. + 620.620.374 — L.
1.110.046.311).

Lo stato patrimoniale presenta alla fine dell'esercizio un totale di attivita di L.
23.683.351.300 ed un totale di passivita di L. 13.636.037.367.

Il patrimonio netto, pertanto ammonta a complessive L. 13.636.037.367 con un
aumento rispetto all'esercizio precedente di L. 802.468.285 pari al risultato economico
conseguito durante I'esercizio in esame.

Cio premesso ed accertato che:

- le scritture finali dell'esercizio 1997 in ordine alla consistenza di cassa, ai residui attivi e
passivi concordano con quelle iniziali dell'esercizio 1998;

- le scritture finali dell'esercizio in esame concordano con quelle contabili dellEnte;

il Collegio ritiene che il documento contabile in discorso possa essere approvato nelle
risultanze presentate dall'Ente.

Tuttavia il Collegio, come gia fatto per il precedente esercizio, ribadisce le vive
raccomandazioni agli organi responsabili delfEnte affinché pongano in essere concrete
azioni per la riscossione immediata dei residui attivi, in particolare quelli provenienti dagli
esercizi pregressi, e per il pagamento dei residui passivi soprattutto che possano dar
luogo ad interessi moratori o altre somme aggiuntive.

iL COLLEGIO DEI REVISORI

Dr. Guido Cavaliere

Dr. Gabriele Pucci W@ %M

Rag. Costanzo Sodi
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BILANCIO CONSUNTIVO
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PARTE | - ENTRATE

GESTIONE DI

COMPETENZA

©
z Seaviziaoni PP . ; "
, é, g DENOMINAZIONE Srrevisioni Semme accertate ‘! Differenze rispetto aite previsioni
- 43 7 i
3qld o L2riazion] Defitve 4 Rimste Totl N .
flofo Inizili in aumento in diminuzione 46— Riscasse da risctotere accertali 1‘“ P "~
| 8- =3 |-y g+ (-3 E—i
NEE 4 5 3 | | 3 3 j 1 1 n 1
Avanzo di amministrazione presunto 8.250.000.000 1,304.890,380 == 9.554.8%0.380 2= =2z 32 22z 9,554,590, 380
Fondo iniziale di cassa presunto
! ENTRATE CONTRIBUTIVE .
iR Contributi industriali @ commerciali
1| Contributi industriali sulle produzioni nazionaii 1.587.865.000 1.587.865.000 | 1.57.135.753 10.579.704 | 1.557.715.457 30,149,563
21 Contributi sulle importazioni di materie prime ¢ prodottl T Y Y
; e imp ’ procott ;100,000,000 500.000.000 1.600.000.000 | 1.827.000.245 | 35752940 | 1.784.543.185 184,543,185
cartari e tessili
- "
TOTALE CATEGORIA 1 2.667.665.000 | 500,000,000 TIOT.365.000 | 197155998 |  6B.120.64 | 1INLIBG | IBLSLIES 30,1953
TOTALE TITOLO | _
2.687.865.000 500.000.000 3.187.865.000 | 2.974.135.998|  365.122.646 | 3.342.258.642 184,543.185 10.149.543
I ENTRATE DERIVANT! DA TRASFERIMENT! CORRENT!
2 Trasterimenti da parte dello Slato
1°| Contributo Ministero del Tesoro 223.193. 23,193,000 213.193.000 | 223.193.000
TOTALE CATEGORIA 2 213.193.00 123.193.000 23,193,000 223.193.000
e Contributt d| Ent
! ] 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
1*! Camera di Commercio R .
TOTALE CATEGORIA 3
12,000,000 === =22 12.000.000 === 12.000.000 12.000.000 EP 2zm
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GESTIONE OE! RESIDUY ATTIV] GESTIONZ 01 CASSaA
; - o
Varjazioni | Jifferenze :.:2stto alle previsioni ‘::g\i? jete;:f:;“ ot
- imasti § ! adice
Residi - Rimast Totali - ' o delf'esercizio
all'inizio Riscossi da riscuoters {15 + 16) n = n Previsioni Riscossioni i+ In 10+ 18
esercizi 17~ ) ’ - T - +
dellesercizio {17-15) (714 =1 2-m 2—21)
|
u 1 5 : i ] 1 i b 2 } 2 7 u 5
| |
i
2= =22 == =22 === ==z ! 9.094,118.463 9.09,118,463 223 == ===
........ O A
;
F
3
|
|
i
32,300,449 25.000.000 1.300.449 32,300,449 1.550.000.000 1.572.135.753 12,135,753 | === 17.880.153 fotot
335,361,305 335.361.305 === 335,361,305 1.650.000,000 1.762.361.550 ] 112,361,550 | === 357,542,960 e
| |
i
[
\
| | f
367661756 360.361.305 7,300,449 67,661,754 =Rz === 3,200.000.000 1.336.497.303 \ 136,497,303 | === 375.423.093
|
367,661,754 360.361.305 7,300,549 367.661.754 == == 3.200.000.00¢ 1.334.497.303 136,697,303 L =z 375,423,093
t
|
!
246.517.000 206,514,500 === 246,514,500 2.500 246.514.500 246.514.500 PES { =2z 223.193,000 20201
i
246,517,000 246,514,500 =2 246,514,500 === 2,500 246,314,500 246.,514.500 === 1 == 223.193.000
| l
50.000.000] 50.000.000 ==z 50.000.000 === === 36.000.000 50.000.000 14.000.000 [ =33 12.000.000 20301
Il
30.000.0001 50.000.000 === 50.000.000 =22 === 36.000.000 50.000.000 14.000.000 === 12..000.000
|
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-
ENTRATE
GESTIONME DI GOMPETENZA
] N .
2, Previsioni Somme accertate Differenze rispetto alle previs
51 8]3 DENOMINAZIONE ’ prevision
MR . Lariazion] Deniive , Rimaste Totai - "
=010 Iniziali a aumento n diminuzione E+6=7) Riscosse da riscuotere accertati p 1_‘ 3 o 71
1§—3) 53 e 9410 =11
i ' § § 4 H ’ 9 ] il P 0
& Trasferimento da parte di aitei Enti del settore pubblico
1 ONR - Contratti di ricerca 85.000.00 | 85,000,000 70.000.000 15.000.000 85.000,000
2| CEE - Contratto di ricerca tessile - cartaria =] == )
P| CEE - Contratto di ricerca cantarfa 0G0 L IL.130.703 21.130.703 21.130.703
§¢| CEES - Coniratto di ricerca tessiie == 9.456.950 == 9,456,950 9.456.950 =2 9,456,950 . .
oy Mindstero Coordinasento delle Politiche 19.800.000 19.800.000 9,897,500 9.902.500 19.800.000
Agricole Alimentari e Forestali : SR NS e
TOTALE CATEGORIA #
OTALE CATECQRIA 135,397,653 USELESY | L0ABSIS) | SO0 | 1SR | e
-
TOTALE TITOLO Il
12.000.000 | 358.580.653 370.580.653 |  110.685.153 |  260.095.300 370.580.653 ==
ENTRATE DIVERSE
3 Prestazioni ¢ servizi istitutivi
’ ‘ 550.000.000 $50.000. . 5, 66,
1 Tasse i teboraiorio 350.000.000 | 360.616.615 lbO.Qlé..?(f? 501.533. 115 18,466,885
2| Documentazicne 2.000.000 2.000.000 126,900 31800 L6000 | == 1.843.300
| Quote iscrizione a corsi di addestramento 12.000.000 12.000.000 | 12.000.000 == 12.000.000 ===
£ Bollettino Ufficiale
TOTALE CATEGORIA &° S52.000.000 | 12.000.000 56.000.000 | T2ALSIS | L9830 | 513.689.815 5.310,185
Ie Rendite e proventi patrimoniall
1| Interessi attivi su /e bancario e postale 20.000.000 20.000.000 10.5% 100.492.162 100,502,752 80,502,752
2| Cedale su titoli o o = = =
TOTALE CATEGORIA &
20.000.500 | == ] 20,000,000 10.590 | 100.692.162 100,502,751 80,502,751 =22
|7 Finanziamenti da amministrazioni pubbliche e private
1| Barse di studio da Enti e Societa = = === ==
® | Contratli di ricerca diversi 231.200.000 131,200,000 36.166.667 | 195.033.333 131.200.000
3| Contributi diverst == === =2 . - as ne -
TOTALE CATEGQRIA 7 231.200.000 231,200,000 36,166,667 | 195.033.333 133.200.000
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GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE CAS3A !
Variazioni T Diiferenze -isoetto aife previsioni ' Totele def residui X
. Aimast | altivi al terming Codica
Re_sndm o Totali — . - | dell'esercizio
allnizio Riscossi da riscuotere 15 18 n+ n— Previsiont Riscossioni ! n* in— 10+ 18)
deilesercizi 7= f7—~14) (41 i - @—21)
N s 15 7 1 8 ) a 2 2 ; ] 3
|
30,000,000 10.000.000 10..600.000 80.000.000 100.000,000 20.000.000 15.000.000 | 20401
=== B z== === =z zzz ===z 223 zzz EESS ==z 20402
91,585,301 5.503.811 86.030.081 91.585.302 === %.636.506 | 2663650 | 86.080.081 | 20403
48.484.758 48.484.758 57,941,708 57,941,708 20404
295.671.080 59.395.000 236.276.080 295,671,080 80.000.000 69.202..500 _10.707.500 246,178,580 | 20403
465.761.740 163.385.579 322.3%. 161 465,761,740 2,578,232 253.870.732 20.000.000 10.707.500 37,258,661
762,258,740 439.900.079 322356161 762.256.240 2.500 527.092.732 550.385.232 ! 36,000,000 10.707.500 582,451,861
!
i
I
!
UI0UES.000 | 218.406.150 4.311.000 230.217.250 248.550 500,000 000 586,022,865 13.977.135 145,727,500 |1 30501
65150 42,000 42,000 23250 2.000.000 166.900 1.833.100 31800 | 30502
12,000,000 12,000,000 == 160
;
200,531,050 125,148,250 4811000 230,259.250 27180 616.000.000 $98.189.765 13.810.235 145,759,300
125457410 125457410 195,457,610 20.000,000 115.448.000 105,468,000 100892362 | 9 g 4
. . ez . ==z ==z 22z 22 ==z =22 30602
DSAST0 | 150 125,457,410 20.000.000 | 125.468.000 105..468.000 100492161
2= \ 2z2 e 22z 2= 2z === i . =2 =2 30701
.000,000 36.166.667 7.833.333 195.033.333 | 307402
= 22 30703
. =2 saz ==z 2z =z 44.000.000 36.166.667 == 7.833.333 195,033.333
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i Trasferimenti da parte dello Stato

GESTIONE D! COMPETENZA
@ . .
, é g SENOMINAZIONE Previsioni Somme accertate Differenze rispetto alle previsioni
LRI P
2ala o fartaziont Defntve . fimasee Tota o
Fpoge Inizial In aumenio n diminuzione 6+6—1) Riscosse da riscuotere accertati (11” iy i~
(83} -3 [t1—9 g+10 =9 B—11)
e i i § H 3 9 9 | 1 2 1
& Paste correttive e compensative deile spese
| Recuperi ¢ rmoorsi 45,000,000 45.000.000 24.625.612 8.230.445 11.856.057 12,143,943
) 4.000.600 4,000,000 - §
21 Reincassi di somme non dovute ) 0 . 4.000.000
TOTALE CATEGORIA 8 49,000,000 49,000,000 24.625.612 8,230,445 32,856,057 16,143,963
¢ Snirate non classificabili in altre voci
. X L 5.000,000 222 5,000,000 222 zz= 2=z 222
1| Alienazione di apparecchi, macchine & mobili fuori SO |- R L] e . 5-000-9?2
7| Soorawenienze N . RO P = == ===
TOTALE CATEGORIA 9 5.000.000 5.000.000 5.000.000
TOTALE TITOLO Wi §26.000.000 143.200.000 869.200.000 | 633.564.386 | 444,706,240 |  878.248.62% 80.502.752 | 7L.456.128
TOTALE ENTRATE CORRENTI )
3.325.865.000 | 1.101.780.853 6.627.665.659 | 3.518.165.535 | 1.072.920.384 | 4.591.087.919 265,045,937 {  101.603.671

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTL
iN CONTO CAPITALE

hiia Titoli ¢ vaiori finanziari

n
i
g
I
i
"
I

Alignazione titall

2| Estrazione ¢ scadenza titoli

TOTALE CATEGORIA 10

10,900,000
121 Ministero Industria, Commercio, Artigianato S L ey = 10-000,000 10.000.000
TQTALE CATEGORIA 11 10.000.000 222 22z 10.000.000 . 10.000.000 10.000.000 . es
TOTALE TIT v
£ TIHOLO | 10.000.000 10.000.000 =2 10,000,000 10.000.000

ACCENSIONE DI DEBITI FINANZIAR!

12 Accensione di prestiti

1°| Assunzione di mutui

2| Assunzione di aitri debiti == S R

“
o
i
m
i

TOTALE CATEGORIA 12 === == 223 == === . ==z =2 =iz

TOTALE TITOLO v = o= . - - - -

m
i

"

El
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GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI | GESTIONT 921 CASSA
Varjazioni Diferenze rispatto alle previsioni T:};,I,? jeie;isilnd:i i
. " i odice
Residu . Rimast Total . N dellesercizio
alinizio Riscossi da riscuotere {15 - 16 < n— Previsiont Aiscossioni in+ n— {0+
dellesercizio {1715 =14 {t4=17) 21— 20-2)
W 15 % 7 xa 8 ) 2 i 2 ] a 5
16.937.605 16.798.790 122,605 16.921.395 16.210 45,000,000 41,426,402 3,575,598 8.353.00 | 30800
2z 2= == . 4,000.000 === - 4,000,000 | ° === 30802
16.937.505 16.798.790 122,605 16,921,395 16.210 49.900..000 41404402 1.575.5% 8.353.050
|
== 5.000.000 5.000.000 3090t
- 30002
. - - sz =2z === 5,000,000 =a= ==z 3.000.000
|
372.926.065 367,704,450 4.933.605 372,638,055 288.010 732.000.000 BL.248.83 | 165.458.000 %.219.166 449,637,845
1.302.846.559 | 1.167.965.8% 330596215 | 1,502,556.049 90510 | bASO0OLTIL | 6.686.131.369 213.965.303 46.526.666 | 1.407.512.599
B0.000.000 | 02939610 | GI.06300 | m0.000.000 | e | 10000000 402,935,610 402.935.610 O o IR SRR LAY
330,000,000 402.935.610 417,064 390 820,000,000 10,000,000 502,935,610 402.935.610 127,065,390
$30.000.000 400.935.610 417,064,390 820,000,000 10.000.000 402.915.610 102,939,610 427..064.390
....... = LT 51201
w = | 51202
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‘ GESTIONE DI COYPETENZA
3 Previsiant Somme accertate Differenze rispetto afl
ARk DENOMINAZIONE : } petta alle previsiani
° H i PP
AR o farazion Defntve ' Rimaste Tot -
= 0 niziali In aumento In diminuzione E+6—1 Riscosse da riscuotere accertati ﬁ" ’ P In -
, -3 53 {t1=9 8+ 10) (f1—3 B—11
1 ! § 5 f 3 ! i 3 9 0 1 ] 2 3
!
PARTITE D! GIRO
Entrate aventi natura di partite di giro
i . T £80.000.000 §80.000.000 | 518.149.155 65,000 518,214,155 361,785,845
°| Ritenuie previdenziali ed assistenziali o 3§
»| Rtene et | 450.000,000 =2 180.000.000 | 409,026,000 409,026,000 70,974,000
| Aniaoni ale et e W | e ] e | wao |
| Anticipazioni & personale 35.000.000 35.000.000 | 24,104,120 209.000 26313110 10,686,890
5| VA su fature ceni ¢ credho imposta amno comeme | IO = Hoon g || S B0 | 156050 -
I R 75.000.000 75.000.000 | 143,123,416 8.040.600 151166006 16,166,016
6"| Anticipazioni vare T e
7| Benca d'ltaia - prefevamento ¢a contabifits speciate = R T L R N
TOTALE CATEGORIA 13* 1.590.000.000 1.590.000.000 | 1.175.923.785 42.468.660 | 1.218.392.445 76.166.016 | b47.771.571
TOTALE TITOLO Wi | 1.590.000.000 1.590.000.000 | 1.175.923.785 42.468.660 | 1.218.392.445 76.164.016 47,771,571
1 "
Riepilogo dei Titoll
Tiolo | 2.687.865,000 500.000.000 3.187.865.000 | 2.974.135.998 368,122,666 | 3.342.258,642 184,563,185 30.149.563
Tiola 1 12,000,000 358,580,653 370,580,653 | 110,485,153 260,095,500 370.580.653
Titalo 1l £26.000,000 243.200,000 869.200.000 1 433,544,384 Lish, 70,240 B78.248.624 0.502.752 71,454,128
Titolo IV 10,000,000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Tiolo ¥
Titglo V1 1.590.000.000 1.590.000.000 { 1.175.923.785 42,468,660 | 1.218.392.445 76.166.016 | 447,771,571
TOTALE DELLE ENTRATE 4,975.865.000{  1.101.780.553 6.007.665.653 | 5.694.089.320 | 1.125.300.0uk | 5.819.480.%64 | 341209953 |  549.375.282
Avanzo di amministrazione 8.250.000.000{  1.306.890.380 == 9.554.390. 380 z=2 === == 9.55%.890.380
o e dicessa | B ‘ _ = | =
TOTALE GENERALE 13.175.865.000 z.uos.m.oaz! 15.582.536.033 | 4.694,089.320 | 1.125.391.044 | 5.819.480.364 341,209,953 | 10.106,265.622
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GE3TIONS DE! RESI0UL ATTIVY GESTIONZ Ot CAS3A |
| Variaziani i ' Oifterenze et alle arevision: Tmﬁ‘? af’, residui o
Resic Rimast L J attivi al terming Codice
. o . Totali - " ) dell'esercizio
all'inizio Riscossi da niscuotere - Previsioni Riscossioni oL Y
! W—15) 15+ 16) In+ n— n 4 In— [10+16)
deli'esercizio 17—14 {14—17) (21=20) {20—21)
I 5 8 17 8 it] 2 b ; 2 a i u 5
T i |
| |
i !
- 22z == === ==z 80,000,000 518,149,155 === 361.850.845 65.09? 51301
=== EESS = : »:: ==z = 480.000.000 409,026,000 === 70.974.000 z== 51302
!
10.000.000 10.000.000 =32 10.060.000 === === 16.000.000 10.000.000 | =:= === 0.000.0% | 51303
i
936.000 936.900 936.000 39,000,000 25040110 9,999,890 WM ) 59304
S I e | ;
212,393,688 45,154,974 | 93.199.571 138,354,365 2 74.939.363 110.000.000 126,676,078 Jl 16.676.078 == ﬂ U7.053.830 | 61305
! :
495,015 ’ 495,015 ¢ == 495,015 === 75.000,000 143,618,431 [ 68.618.431 s l 3.060.600 | 51308
! i
993,824,703 56,585,989 93,199,371 149,785,360 T00%0.363 | 1.590.000.000 | L.232.509.77% 85290509 | WAD.TBALT3S 125.668.031
| }
173,824,703 56.585.989 53.199.371 169,785,360 74,039,343 1.590.000.000 1.232.509.774 ‘ 85,294,509 462,786,735 | 135,668,031
i
|
!
I
367.661.754 360.361.305 7,300,449 367.661,754 3.200.000,000 3.336.497.303 | 136,497,303 =52 375.423.093
1
762,258,740 439,900,079 322.356,161 762,256,260 === 2.500 527,092.732 550.385.232 E 34.000.000 10.707.500 592,451,661
372.926.065 367,704,450 4,933,605 372.638.055 == 268,010 732,000,000 801.243.83% 105.468.000 36.219.166 449.,697.845
§30.000.000 402.935.510 417,064,390 810000000 === 10.000.000 = AOZ.935.610_‘ 402,935,610 o= 427 064,390
i
I
- 5 |
23,30.703 5.585.98 | 93,199,371 149.785.360 7039343 | L590.000.000 | LIL0BTTE B.00.509 | WIS .60
: .
1.356.671.262 1.627.487,433 B44.353.976 2.472.241,409 =3 86,325,053 6.069.092.732 5.321.576.753 | 762,195,622 483.711.501 1.970.265,020
—
=== 2.006.138.563 | 5.095.118.463
1.556.671.262 1.627.487.433 844,853,576 1.472,361.408 =2 36,320,353 | 15.1863.21L195 | 15.515.695.216 | 762,195,421 585,711,401 1.370.245.020
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PARTE Il - USCITE

GESTIONZ D! COMPETENZA
2l Srevisioni I Somme imgegnate Differenze rispetto alle prevsioni
| 313 DENOMINAZIONE : ‘
3 % 1—% - Variazioni Defintive | Rimaste Totall n n—
Slofo Iniziaii Inaumento | indimifuzions 5+ §=7) ! Pagaee da oagars mpegnt (-3 (ﬁ )
83 i 53 ; -9 B+10
— i 7 * T ;
i hafal ! 5 | i H 8 | ’ 0 il i s
i
Disavanzo di amministrazione presunto ’
| SPESE CORRENTI | ‘
1? Spese Consiglio di Amministrazione e Collegio Revisori
1| Compensi ad Crgani istituzionati 10.432,00C === ==- 10.432.000 10.432.000 =3 10,432,000 === ==z
|
| Indennita diarie & rimborsi 40.000.000 ) = 40,000,000 I 9.81#».82(?__"‘ = 9.80{?_@2(_)_”,__ BO'ISS'M.._,
TOTALE GATEGORIA 18 50.432.000 === === 50.432.000 1 20.276.820 ==z 20.276.820 == 30.155.180
Il Spese di personale
X . e 1.500.000.000 === 1.500.000.000 | 1.376.261.884 === 1.376.261.884 =2z 123.738.116
I SfiDEﬂdi ed aitri assegni fissi al personate (n. . ) RS W SRR BT S SR -
292.800.000 15.200.000 ==z 308.000.000 268.868.199 36.647.701 305.515.900 =23 2.484.100
2! Trattamento accessorio personale nou ricercatore Y -
¥ | Compenso per lavoro straordinario
26.670.000 26.670.000 26.670.000 26,570,000
4 Benefici Assistenziali e Seciali SSUTOR (SRS NSO O OSSO
5 | Enolunenti e oneri riflessi per comtratti a termine = I b I - T o B R
|
. - 4,060,000 B £,060.000 4,060,000 =zz &,060.000 === ! ===
6 | Trattamento accessorio ricercatori statali e g i
non statali '
i 7 | Diritti analisi al personale non statale . SRRV O SOOI SRS S
110.000.000 110.000.000 61.998. 443 13,693,680 75,692,123 36.307.877
8} Concorso spesa mensa . - oot ‘ -
. . L - 600,000,000 100.000.000 | 500.000.000 {  362.219.564 362,219,864 137.780.136
¢ | Contributo previdenze assistenziali a carica dell'stituto . L
e . 60.000.000 === =22 60.000.000 21.761.210 == 27,747,210 === 32.252.790
! 10°} Assicurazioni infortuni . T
; 117 Fonda per indennita anzianita al persanale nen statale - ]
] |
i L 16.000.000 16.000.000 4.588.820 2.315.780 6.904.600 9,005,400 |
1 12°| Controlli sanitari Legge 15-11-1973 0. 734 R — S - {
t
; N _— 50.000.000 50.000.000 29.390.056 29.390.036 20.409.94 |
| 131 Indennita e rimborsi per missioni RSO SOOI SO FUNORAOR A TS SR AT SO S '
' === 2zz ==z zzz £ === 2zx S S !
| 14| Gratifica al personale non statale non sperimentatore '
; 15°!Fondo annuo di incentivazione{1°coma Art.28 DPRS:’:B/&& )
! 16°]Diritti Analisi (Art. 26 R.D. 969/1924) ]
17°|Ripartizione Provenci (4° coma Art. 18 DPR 563/87)
18 Adeguamento fondo indennita anzianitd al personale
non statale
a i -
Thity H i } ;
TOTALE CATEGORIA Z LE93.OT0.000:  19.060.0000  100.000.000| 2.613.230.000 | 213538547 |  Lkdie | 2.049.768.955 | | a6l J
e Spese per Vacquist di beni di consumo e servizi 7 t
. ! : 280,000.000 280.000.000 | 143.98%.771 3u.338.000 | 18.30LITL ( 10L.677.229
1° | Znergia elettrica, gas, riscaldamento ed aitre uenze .
. ; . 000, =33 === 175,000, .665. .607. 13, =z 111,726,734
Reagent;, senizi & materiale di consumo 175.000.000 3 5,000.000 43.665.430 19.607.836 63,213,266 126,73
| Spese per forganizzazione, parecipazione a Convegni, |50 9o, opp 50.000.000 5366333 2,640,000 8,306,333 41,493,667
Congressi, Mostre e altre manifestazioni ¢ Corsi di e
Agg1OTRAMANT
gpomae ) 45,000,000 45,000,000 11.816.950 7.174.900 18.991.850 26,008,150
£ | Cancelleria, stampati e fotocopie B . .
X 150.000.000 === =2z 150.000.000 50.179.958 4,432,520 56,012,478 |" === 85.387.52
5 | Spese postali, lelefoniche ¢ telegrafiche @ telesatichs 432.5 ; [) 7
2 riportare 700.000.000 700.000.1)@ 255.513.%2[ ?8.193.256 [ 333.706.698 166,293,302
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GESTIONE OEI RESIDUL PASSIVI | GESTIONE 0l CAS34
i it . Varizziani N Oifferenze rispatto afle previsioni ;g;:é};{'i E’Jﬂ Cadice
all'lniziql Pagatl da pagare 519 I F e Pravisioni Pagamentl I+ n— {0+ 1
dell'esercizio {17—18) -4 {1411 21~ {n—21)
" [ % 7 ] ) 2 1 -4 2 % 5
| .
, == 10,432.000 10,432,000 w=s = Lo
§17.890 817.890 = 817.8% = 40,000,000 10662, 710 89.131.290 == 10102 |
; 817,890 817.890 817,890 s 50,432.000 21094710 = 19.337.290
|
: 53,136,292 16716464 46.716.,b64 - GALLEE | 1SS0.000.00 | L2.9%8.18 127,021,652 10201
21,627,309 21.627.309 11627309 = 325,000,000 190.495..508 3504092 36.647.000 | 10202
2z 232 222 22z == . 16.670.000 2= =z 16.670,000 26,670,000 | 10204
12.071.800 9.903.698 9.903,698 == 2.168.102 9.903.698 9.903.696 10205 |
i 222 === == 252 =2 ==z 4,060,000 £.060.000 === =2z 2=z 10206
=2 22 sz === 22z ==z s 22z 2ee =23 222 10207
:
§ 14.209.032 16,209,032 14.209.032 110,000,000 76207475 = 13,792,525 1692480 | 10208
10.386.115 10.386.115 10,386,115 500.,000.000 172.605.979 27,9021 10208
1,838,500 2.838.500 2.838.500 60.000.000 10.585.710 29.414.290 == 10210 §
==z === a5z 22z === 2zz Frs 2=z zuz =2z e 10211
1.005.000 1,005,000 1.005.000 16.,000.000 5.593.,820 10,406,180 235,780 | 10212
50,000,000 19.590.056 20,509,944 10213
sz ame 222 o 2=z == === 2=z === zaz === 10214
Lol | mone ) nue ] s | L B BN T IR
L . L TeBE ) gy
. A TPV FOTTTTVToIUUIN RV Lz
Downmoss | Usaedls]  6LOM | 9.167.13 nenaw|  Lewoan|  DULBeSw|  osmas|  wsIN] s
48,371.600 48,371,600 == 8.371.600 270,000,000 192,356,371 77,643,629 W80 | 4001
23.162.100 BAkA00| == 23.134.100 8,000 130.000.000 66,799,530 63,200,470 960785 | oo
= 50.000.000 5.866,333 44,137,667 2.640.000 | 10303
16.,905.800 16,904,800 16.904. 800 40.000.000 28721750 11.278.250 T.06.9000 10304
110,862 210.862 110.862 == 130.000.000 §0.390.820 69.609.180 i | 10305
88,629,361 88,621,361 8,601,362 3.000 §20,000.900 156336806 265.365.,196 68,193,256

13. - Doc. XV, n. 127 — Tomo I
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GESTIONEZ D1 COMPETENZA
L Previsioni Somme impegnate Differenze rsoetto alle previsioni
a a3 DENOMINAZIONE - -
3 g H » Yarjazioni Definitive Rimaste Totali. n s <
flald fniziafi In auments | ndiminuzions 5 +68—17) Pagate da pagare Imgsgni (1’1_‘3, Bt
I -9 -3 (19 g+
203 4 § § 7 3 3 10 bl 2 3
|
Riporto 700.000.000 ==z === 700.200.000 265,513,462 68.193.256 133.706.698 ==z 366,293,302
3 90.000.000 ==z === 90.000.000 25.818.828 1.533.000 21.351.828 | 2 62.668.172
TU@ ] Biblioteea e b
| Vanutenzioni & riparazioni ordinarie 400,000,000 00.000.000 | 23.506.476]  W2.8LA0D | 65.857.86 |
& | Appalio servizi pulizia 90.000,000 === 2= 90.000.000 52.7u1,626 10.922.400 63,664,026 f ==z 26.335.976
9 | Spese rappresentanza 10.000.000 === ==z 10.000.000 1.160.300 =2 1.160.300 |- === 9,929,700
10°] Incarichi ad aspert 65,000,000 ==z 2=z 65.000.000 15.835.064 288.288 16,123,352 )= === 48.876,648
1421 Premi polizze assicurazioni varie 18.000.000 === ==z 18.000.000 13.792.651 33.993 13.826.644 {* === 4,173,356
12} Spese holettini e pubblicazioni varie 50.000.000 50.000.000 == === 50.000.000
17| Spese diverse 80.000. 000 20.000.000 100.000.000 35,777,652 14.975,137 80,752,589 |- 19,247,411
16°] Compensi & membri di Commissioni ¢ Comitat W, == o= 10.000.000 2000600, 2,000,000 5.000.000
15°1 Spese brevetti e documentazione 15.000.000 === == 15.000.000 Bl == 225 £ 15.000.099..
16°] Attivita editoriale e divuigativa 10.000.000 === == 10.000.000 === === === 10.000,000
17| Spese legali 3,000.000 3,000,000 197,864 197866 |, 1.802.1%
R ) 000, 200.000.000] 38624757 106,000 69.528.747 [ =2z 130.471.253
18} Prestazioni tecniche di terzi e collabcraziong a ricerche wompey o=l ! 31 -
19| Spese gestione automezz £,000.000 1,000,000 792,60 792,608 3.207.1%

20 Software, programi applicativi e assistenza 60.000.000

217 Incarico di Direzione

12 Spese pubblicita

a
TOTALE CATRGORIA 3 1,805.000.000
Oneri {inanziari ==
Spese per i servizio di tesoreria

1.140.118.260

44.834.066 210.067.07%

P

1° | ) Interesst passivi

b) Spese generali 3.000.000 3.000.000 1.500 122,204 12,704 1.875.196

TOTALE CATEGORIA 4 3,000,000

n
W
i

22z ze= 3.000.000 2.500 122.206 126,706 2.875.296

& Onert tributari

000 .000.00 250.000.0000  212.121. JB77.438 19,999,403 59
1° | Imposte o tasse . 150 000 00,0. - 100 900‘0 0 I 0 12,121,965 ¥ g .
TOTALE CATEGORIA 5 150,000,000 100,000,000 250,000.000]  212.121.%5 AT 29.999.403 597
6 Poste corretlive e compensative di entrate correnti
1| Rimborsa contributi inaustriali inesigibili 50.000.000 50.000.000) 50.000.000 50,000.000
50.000.000) 56.000.000 50.000.000

50.000.000

a riportare
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI ] GESTIONZ DI GASSA ‘ ‘
[ : i
Ve aas i . " e i Totale def residui
N fimast . Varjazioni ‘ | Differenze risoetto alle previsiont l sassiv l;rr_mne Sadice
Resdhl i da pagare Totali Previsioni Pagamerti | } dellesercizo
alfinio Pagati (17{_9135’) (15 = 16) In in— ¢ | In + In— 110+ 19)
dell'esercizia =14 =17 (O om—m 20—121) )
1
3 I
" i 5 I 8 7 8 0 ) 2 ! 1 | 2 3 | u } %
Bl ‘; ]
]
88,629,361 88,621,362 88,621,360 8.000 620.000.000 356,136,804 ‘ 165.363.196 J 48.193 256
£09.000 605,000 805,000 90.000.000 26,413,308 | 63,516,472 E L5300 ) 4 gagp
97.041,406 41,927,600 55,113,806 97,061,406 310,000,000 65506076 | 304,495,924 97.395.206 | 10307
f
11,880.000 11.880.000 11.880.000 90.000.000 04.621.626 } 15.378.374 10.922.400 | 4308
............................. I | E—
‘ 1160300 | 3.839.700 1830
| i 65.000.000 15,835,064 \‘ | 49,164,936 288.288 | 10310 |
18,000.000 13.792.651 [ l 4.207.349 13.993 | 10311
=2z ==z === === z== 50.000.000 ==z l zuz 50,000,000 azz 10312
95,682,000 91477176 91,477,776 4.206,22 150.000.000 127,255,228 20764772 §.975.137 1 10313
10,000,000 10,000,000 2.000.000 | 314
15.000.000 15.000.000 10315 |
....... : — :
| i
10.000.000 S b .00 = | 1wl
i L
! |
3,000,000 197,864 1} ! 2.802.136 | 10317 \
68,940,800 21.090.211 46,462,200 67.552.411 1.388.380 23.000.900 %9.518.958 ‘ \ 170.485. 062 566200 ) o318
I ;
. e i 5 4.000.000 792,604 \‘ == ] 3.207.39% =2 1519 :
4.440.000 t £0.000.000 T 5,396,388 8.715.600

160.061.949

06

101.576.0

9,200.513

1.060.123.385

. 10401

135.362 135,362 135.362 =2z 3.000..00 137.862 2.862.138 122,204
135.362 135,362 === 135.362 === === 3.000.000 137,862 | === 1.962.138 122_1(&[
]
\ i
{
548.154.000 9.748.000 9,748.000 === 38.406.000 250,000,000 221.369.965 ; 222 28.130.035 3810638 40501
e e ST e b, Ty P VR PR e P i ... . T e ]
\ |
48,154,000 9.748.000 { === 4,748,000 =z 18,406,000 250.000,000 221.869.965 l == 28.130.035 17,877,438
210.223.765 4.322.351 205.901.414 210.223.765 === == 50.000.000 4,322,351 J 45.677.649 15500041 | 10601
T T - i
‘210.223.765} 4,322,351 205,901,414 210.223,765 === =2z 50.000.000 4,322,351 ) 45.677.649 155,901,416
o e SO R e e S
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GESTIONE 2! COUPETENZA
£ Previsioni Somma impegnate Diflrenze rispetio alle previsioni
R 23 DENOMINAZIONE
T . Lerazien Defntve Fimaste Total o "
Zlajo Iniziali In aumento In diminuzione G+5=0 Pagate da pagare Impegnt m_‘a‘ B—11)
83 5—4) M=y | B ‘
RERE 4 i 3 H L 3 10 1t ] 3
) 50.000.000 000 ;
i le Rinorto 3 . 50 000.000 50,000,000 50.000.000
. L 8.000.000 === == 8,000,000 022, == 022, ==z :
| gimborso conributi doganali MGEDY e e v 5.02.0%0 5.022.090 2.977.910
| Rimborso a terzi per indebite riscossioni 1.000.000 1..000.000 1.000.000
TOTALE CATEGORIA & 59.000.000 59.000.000 5.022.090 50.000.000 55.022.090 3,977.910
s Barse di studio e collaborazioni esterne
1| Sorse di studio ===
7| Borse di studic di Enti @ Societa o
TOTALE CATEGORIA 7
e Spese diverse
10 | Fondi di riserva per spese obbligatorie e impreviste 300,000,000 {  2.262.411.033 2.562.411,033 =2 2.562.411.033
2 { CNR - Contratti di ricerca === §5.000.000 == 85.000,000 53.069.989 31.930.011 85.000.000 === =32
¥ | CEE - Contratto di ricerca tessite- cartaria ===
# | CEE - Contratto di ricerca cartaria 2=
5 | CEE - Contratto di ricerca . tessile 2= === 22 a= s -
¢ | Ministero Coordinamento delle Politiche === =2 === == === ez === ===
Agricole Alimentari e Forestali
T | Spese non classificabili altrove e === . 22 . - . . .
T = PATEG 2
TOTALE CATEGORIA 3 300.000.000 | 2.347.411.033 2.647.411.033 53.069.989 31.930.01L 85.000.000 2.562,411.033
TCTALE TITQLO |
ETTOON | s gm0 | 246,670 | 100.000.000 | 748075003 | 200660506 Wb | 33801711 o 10,549, 311
] SPESE IN CONTO CAPITALI
¢ Acquisizione beni mobiliari ed immabiliari
1° | Acquisto titofi =
2 | Reimpiego di ftoli estratti e scaduti
3| Acguisto immobili == =2 === === === . -
4 | Manutenzioni, rigarazioni @ riptistino immobil _ Too-000.000 | - = CW0.000.000)  TIE0| 1A00] 15LB0) e 184.108.310
5° {Fondo per indennita anzianitd al personale non statale 530000000 ......... il N : 30000000 Z!B987306-== 23898”06 ...... 29101“%
a
TOTALE CATEGORIA 9 730.000.000 730.000.000§  242.736.99 12,166,000 | 254,878,996 475.12L.004
e Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche
{° 1 Acquisti di impianti, attrezzature, strumenti e macching | 200.000.000 200,000,000 16.515.800 13.526.000 28.061.800 171.958.200
2 Acquistf di automezzi
& | Acquisti di mobilio e macchine d"ufficio 50.000.500 20.000.000 70.000.000 2.569.000 21.564.000 2%.133.000 45,867,000
4| Riparazioni straordinarie impianti, attrezzature, 300.000.000 === === 300.000.000 11,794,704 78.915.000 90.709. 704 = 209.290.296
strumenti e macchine S
TOTALE CATEGORIA 10° 550,000,000 20.000.000 570,000,000 28.879.50  114.005.0001  162.884.504 127.115.4%
TOTALE TITOLO Y | 1.280.000.000 20.000.000 1.300.000.000 271,514,500 126.149.000 397.763.500 . 902.236.500
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GESTIONE OEI RESIDUY PASSIVI | GESTIONE 31 CAS3IA |
|
A
Yariazioni Differenze nispetto alle previsioni | Torale dei sl
Residi Amast Tota s
Allinizio Pagati q:]pagage 15~ 1) N+ n— Previsioni Pagamenti - = de(i1l [;es:r]c;lo
e i i
dell'esercizio { ) (714 1) pi—20) -2
“ % | s ; 7 I " ) 2 | ) 2 | % %
|
210.223.765 4,322.351 305.90L.414 210,223,765 50.000,000 WILE G e 49,677,649 255,901,414
8.000.000 5,002,090 1.971.910 10602
1.000.000 1.000.009 S8
|
210,223,765 4322351 305.901.514 210.223.765 59.000..000 9344141 | 49.655.559 155,901.414
i === 222 222 == 2zx === 22z 22z === == 10701
|
LSELALOS | s 1.562.611.033 = | 1mo
52,757,813 62.757.813 62.757.813 Coms L I00.000.000 | LSE0.80 15,827,802 L9001 | 1ga2
...... (503
=22 === zzz === ==z @5z === =3z === === === ‘I 08 04
222 ==z == zz= =2z =3z ==z zz= zaz 2= === 10805
S e b TR 10807
62.757.813 62.757.813 §2.757.813 2662411933 115.827.802 15.827.802 | 2.56L.411.033 31,930,011
1
1.140.677,860 473,629,483 610.838.436 | 1.084.467.917 56,209.063 | 7.500.073.033 | 3.374.291.989 B0 | WISLSILSM | 1055540640
2:== === === === 22z z=3 === 20901
----- === ==z ==z B z== o= === =2z 2z 2 09 GZ
175,331,000 243,884,077 L6923 275,331,000 508, 000.000 20904
.......... e 1w
i
WSAILON0|  243.886.077 31,446,923 275,331,000 930.000.000 486.619.073 43,380,927 43.590.913
355,128.000 326,760,960 30,367,060 355.128.000 500.000.000 3%9.276.760 160,723,260 43,893,040
""" 21002
5,748,000 5,748.000 ==z 5,711;8:(.)00 e 50.000,000 8.317.000 == 41,683.000 21.564.000
------- ’ o210
107,400,000 107.400.000 107,400,000 280.000.000 119,194,704 160.805.296 78915.00 | 400
468,276,000 437,908,960 30.367.040 468,276,000 830.000.000 466,788 .46k 363.211.5% 144,372,040
743.607.000 481,793,037 61.813.963 743,607,000 1.760.000.000 953.407.537 306.592.463 187,962,963
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1 GESTIONE D) COMPETENZA
2, Bravisioni Somme imazgnate Differenze 7ispetto alle previsioni
. 313 DENOMINAZIONE -
8133 " lariazion] Jefnive | Aimase ot . 1
21418 Iniziaf In aumento In diminuzione 5+ 6-7) Pagate ’ da pagars Impegni (1.1n ~5 'grl.:]
83 5—g | =3 18+10) g1t
| J y L i H § 7 ‘ H 3 \ 10 kil 1 3
1 T
] SSTINZIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZION:
1111 | Rimborsi di mutui
TOTALE CATEGORIA 11 -
TOTALE TITOLO Hl r . ) )
|"' T
v PARTITE DI GIRO
1207 | Spese avenil natura di partite di giro
o 880.000. 000 =z 880,000.000]  455.974.265 62.239.890 518,214,155 361,785,845
4| Ritenute previdenziali ed assistenzial - USSR S DI .
. 180.000.000 480.000,000f  348.598.000 60.428.000 409.026.000 a2 70,974,000
2P| Ritente erarigi e R .
o ) 10.000.000 10.000.000]  10.000.000 10.000.000 ==
P | Anticipazione alia segreteria EAhtieni
35,000,000 35.000.000{  24.313.110 %.313.130 10.686.390
4« Amicipazione a( personam ,,,,,,, BRI OF S DR
- 110.000.000 === 110.000.000f  56.374.502 49.300.762 105.675. 164 4,324,836
7| VA, versamento ¢ stomo da capitoli & spesa - e
— 75.000.000 75.000.000]  19.364.222 | 131.819.7% 151.164.016
& | Anticipazioni varie s
T | Banca ¢'alia - versamento a cantabilita speciale oy
TOTALE CATEGORIA 12 1.590.800.000 == 1.590,000.000]  914.603.999 | 303.788.646 |  L.218.392.445 76.166.016]  G4T.TILSTL
TOTALE TITOLO IV | 1.590.000,000 1.590.000.000)  916.603.999 |  303.78B.486 |  1.218.100.64 76,166,006 WTITLITL

Riepilogo Titol
Titolo |

Titolo It

Titolo 1
Titolo IV

TOTALE DELLE SPESE

Disavanzo di amministrazione

TOTALE GENERALE

Avanzo i competenza

5.061.402,000

2,486.671,033

100.000.000

1,280.000,000

20.000.000

1.300.000.000

7.448.073.033

445,411,206

3.365.073.712

=a= 4.102,999.32L

126.149.000

=== 902,236,500

2.506.671.033
]

858,250,707

w2 =22 1.590.000.000f  914.603.999 303,788,660 | 1.218.392.485 76,164,016  447.7TLETL
r
7.931.402.000 | 2.506.671.033 L 100.000.000 ].0.338.()73.033l 4.086.881.005 874,348.652 | 4.961.229.657 76.164.016] 5.453.007.392
. . . (- . —— b ;
7.931.402.000 100,000,000 |  10.338.073.033}  £.086.881.005 874,348,530 | 4.961,229.657 76.164,016) 5.453,007.392

5,819,480, 364
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GESTIONE DEI RESIQUL PASSIV! GESTIONZ DI CASSA
P i ? - RN
Variazioni | Differenze cispatto alle previsioni fotale dei resicui
Residui Rimasti Total : passivi altermine | Cadice
atlinizio Pagati da pagare i n | Previsioni Pagamenti ) dell'ssercizio
fellesercizio fr—ig | (8@ o+ | - = h— fos )
[ =1y 1 4= (2120 {20~21) |
[ |
N s | ® i 7 i ; 9 2 I b 2 3 T 3 ,‘ 5
!
| - . - 3
i
]
!
82,442,960 82,442,960 3= 32,642,960 b == 880.000.000 538.417.225 ==z 341580775 62.239.800 | 901
54,598,000 54,598,000 === 54.598.000 =32 === 480.000.000 403,196.000 ==z 76.804.000 60.428.000 44200
. === =2z 10.000.000 10,000,000 Ees) e =2z 14900
SR S . . OO A SRS - '2 0"
=== 222 === i T === 35.000.000 24,313,110 = 10.686.8% == 21904
13,999,905 T O SN I St cor 110.000.000 56,376,400 53.625.598 B8 | s
573.600 573.600. 1 =23 513.600 === === 75.000.000 19.917.822 s 55.082.178 131.819.7% | 4 90
- - _— == - . - 2= - o
211.614.485 137.614.560 === 137.614.360 === 73,999,925 1.590.000.000 1.052.218.55% === 537,781,641 103,788,446
211.614.485 137,616,560 === 137.614.560 === 73.999.925 1.590.000.000 1.052.218.559 = 537.781.461 303,788,546
1.140.677.860 473,629.483 610,838,434 1.084.467.917 3% 56.209.943 7.500.073.933 3.374.291.98% 25.731.500 6,151,512, 544 1.055.249.640
43.607.000 681,793,037 61.813.963 743.607.000 === =2z 1.760.000.000 953,407,537 806.592.463 187.962.963
mspas  maksn| = | wewso o= | nesws) LS| L) AL s
_____ 2,005,999, 35 1.293.037.080 | LT e 130205868 | 10.850.073.033 | 5.379.918.085 WAL M58 15700109
2,095,899, 363| 1.293.037.080 672.652.197 1.965.689.477 sz 130.209.868 10.850,073.033 5.379.918.085% 25.731.500 5,695,386.448 1.,547.001.069
!
| |
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CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 1998

Parte prima

ENTRATE E SPESE FINANZIARIE CORRENT!

Titolo 1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
Cat. 1 Contributi industriali e commerciali
Titoto It ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENT!
Cat. 2 Trasferimento da parte dello Stato
Cat. 3 Contributi di Enti
Cal 4 Trasferimento da parte di altri Enti del settore Pubblico
Titolo HI ENTRATE DIVERSE
Cat. 5 Prestazioni & servizi istitutivi
Cat 8 Rendite e proventi patrimoniali
Cat. 7 Finanziamenti da amministrazioni pubbliche e private
Cat. 8 Poste correttive e compensative delte spese
Cat. 9 Entrate non classificabili in altre voct
TOTALE PARTE PRIMA (1)
A) Entrate accertate in precedenti esercizi di pertinenza deil'esercizio:
Contributi o premi per le prestazioni istituzionali
Trasferimenti {contributi, oblazioni, ecc.)
Redditi e proventi patrimoniali
Vendite di prodotti e di materiali diversi
Vendite di pubblicazioni
Prestazioni di particolare servizi
Ricavi pluriennali
B) Produzioni e movimenti interni
Prodotti in natura impianti ed aitre immobilizzazioni ottenuti
con mezzi propri da capitalizzare
C) Trasferiment; attivi in natura (Obazioni, fasciti, donazioni in natura)
D} Variazioni patrimoniali straordinarie:
Sopravvenienze attive
Insussistenze passive
E) Spese impegnate di competenza di successivi esercizi

TOTALE PARTE SECONDA (2)

TOTALE GENERALE (142)
Avanzo Economico

TOTALE A PAREGGIO

3.342.258.642

223.193.000
12.000.000
135.387.653

513689.815
100.502.752
231.200.000

32.856.057
0

4.591.087.919

Titolo |

Parte seconda
COMPONENTI CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENT! FINANZIAR!

Spese di competenza impegnate in precedenti esercizi:

10.000.000

10.000.000

610.620.374

610.620.374

0
130.209 8RR

130.200.868

0

750.830.242

5.341.918 161

5.341.918.161

A)

G)

Cat 1
Cat 2
Cat. 3
Cat. 4
Cat.§
Cat. 6
Cat. 7
Cat. 8

Spese diverse 271.614.500
Costi pluriennali 126.149.000
397763500
Produzioni & movimenti interni:
Oneri in natura 0
0
Trasferimenti passivi in natura (contributi, consorsi, soccorsi e
oblazioni in natura) 0
0
Ammortamenti 0 deperimenti;
Immobili 152.949.525
tmpianti, attrezzature & macchinari 508.315 786
Automezzi, mobili e macchine 40.004.808
Diversi 0
701.270.117
Svalutazioni e deprezzamenti:
Svalutazione crediti 0
Svalutazione titoli 0
Deprezzamento immobili, impianti, macchine 0
Eliminazione impianti ed aitre immabilizzazioni non
ammortizzati 0
0
Accantonamenti per oneri presunii di competenza;
imposte € tasse da regolare 0
Altri onert da definire 0
Accantonamenti diversi 0
Accantonamenti a fondo rischi 0
0
Quota del'esecizio per adeguamino del fondo indennita
anzianita personate 11.012.694
11.012.694
Variazioni patrimoniali straordinarie:
Sopravvenienze passive Q
Insussistenze attive 84.329.853
84.329.853
Entrate accertate neli'esercizio di pertinenza di successivi
esercizi 0
0

Modello "F"

SPESE CORRENTI

Spese Consiglio di Amm. E Collegio Revisori 20.276.820
Spese di personale 2.249.768.955
Spese per Facquisto di beni di consumo e servizi 684.881.740
Oneri finanziart 124.704
Oneri tributari 249.999.403
Poste correttive e compensative di entrate correnti 55.022.090

Borse di studio & collaborazioni esterne 0
Spese diverse 85.000.000

TOTALE PARTE PRIMA (2) 3.345.073.712

Rimanenze iniziali di prodotti

Materie prime e materiali di consumo viveri
Risconti iniziali di spesa per locazioni ed utenze
Spese per servizi esterni

Spese diverse di amministrazione

Spese per trasferimenti

Oneri finanziari

TOTALE PARTE SECONDA (2) 1.194.376.164

TOTALE GENERALE (142)
Avanzo Economico

4.538.449.876

TOTALE A PAREGGIO 4.539.449.876



Camera dei deputati

202

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Z0L1Z0'65V°01 1 866} 012194959 aUyy © SUOIZENSIUNLIWY | OZUBAY

LiGEbeEcy 4. ezualajiq

6v0 100 LYGL - 1AisSsed
020'G¥C 046t 1 AINY

‘uapadaid |uue ibep uaaoid
jfanb 1s81dwiod 0§z1019$3 j|op BINSNIYD B|je HUB)NSH INPISaY

01ZID19S8,||ap dUl Bj|E ESSED IP OpUO

beL'222°Ge0°04 ajejo
68081666 -1
080°/€0€621 +., nuapaosald 1101883 1|Bap IaIssed INpisas ojuoo ui (q
G00'188°980Y 1 ezusjadwod ojuod ul (e
-4unbasa nuswebed 19p aseuowWY (7
912’669 GLY'GL T ajejol
€61°9/9°12€°9 +,
cey' /8y /2971 +. nuapasaid 1z11ase 1|6ap 1Ae Inpisal ojuoo ut (q
02€680¥69 Y 1 ezuajadwod ojuoo u; (e

:9$S008|1 SWILWOS 8jjap alejuowwy (|
ESr8LL 606 . 1 OIZID19s3 [|9p OiZiul ||e Sjua]sisa Bssed opuo
(ojuswiejobay |ap L¢ "‘Mej|e InD IP g66) oleIZUBUY Ouue | jad oABUNSUO) OJuoY) |e 0)ehajly)

8661 JHLINIOIA L€ TV VAILLVULSINIWNY INOIZVNLIS
«Dy 0¥EB3YY



Senato della Repubblica 203 Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

STAZIONE SPERIMENTALE PER LA CELLULOSA, CARTA E FIBRE TESSILI
VEGETALI ED ARTIFICIALI

ESERCIZIO 1999
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ESTRATTO VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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ESTRATTO DEL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL
30 MAGGIO 2000

Il Consiglio di Amministrazione della Stazione Sperimentale per la Cellulosa, Carta e
Fibre Tessili Vegetali ed Artificiali di Milano, convocato con lettera del 17 maggio 2000 e
a mezzo fax, si e riunito in seconda convocazione il giorno 30 maggio 2000 alle ore 15,00
presso la sede dell'lstituto.

La seduta in prima convocazione non ha avuto luogo in quanto non é stato raggiunto il
numero legale dei partecipanti previsto dall'art. 30 del R.D. 3 giugno 1924, n. 969.

Sono presenti alla riunione, oltre al Presidente Barezzi dott. Giovanni, i Consiglieri:
Apolloni dott. Egidio, Cima ing. Giorgio, Dell'Aria Burani dott. Giovanni, Rivolta ing. Luigi,
Sagone dott. Giuseppe e Zucchi sig. Manlio.

Assenti giustificati i Consiglieri: Burgi ing. Tito e Toniolo p.i. Edmiro.
Del Collegio dei Revisori sono presenti: il Presidente Cavaliere dott. Guido

(Rappresentante del Ministero del Tesoro) e Sodi rag. Costanzo (Rappresentante degli
industriali.

Assente giustificato il Revisore). Pucci dott. Gabriele (Rappresentante del Ministero
Industria Commercio ed Artigianato).

il Direttore Focher dott. Bonaventura, presente alla riunione, con diritto di voto
deliberativo, funge da Segretario.

Il Presidente della riunione dott. Giovanni Barezzi, considerata la presenza di sette

consiglieri su nove componenti, dichiara valida la seduta in seconda convocazione ed apre
la discussione sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Omissis
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3) BILANCIO CONSUNTIVO 1999 E RELAZIONE DEL DIRETTORE

Il Presidente invita il dott. Cavaliere, Presidente del Collegio dei revisori, ad illustrare il
bilancio consuntivo 1999, sottolineando che si € proceduto all'eliminazione dei residui attivi
non riscuotibili.

Il bilancio consuntivo 1999 presenta le seguenti risultanze:

- COMPETENZA: totale generale entrate accertate L. 4.974.814.982
- ¢ “  uscite impegnate * 4.925.089.087
Avanzo di competenza L. 49.725.895

L’avanzo di amministrazione al 31/12/1999 risulta di L. 10.120.096.463 ed &
determinato come segue:

- Fondo cassa al 31/12/1999 L. 8.956.889.280
- Residui attivi

(esercizio 1999 e precedenti) “+ 2.485.184.475
- Residui passivi

(esercizio 1999 e precedenti) “-1.321.977.292
- Avanzo di amministrazione al 31/12/1999 L. 10.120.096.463

L’avanzo di amministrazione suddetto € costituito da:

- Avanzo di amministrazione degli anni precedenti per L. 10.459.021.102
- Eliminazione residui passivi per complessive + " 78.499.090
riguardanti principalmente impegni per investimenti e spese
ordinarie annullati per circa 13 milioni, imposte e tasse per circa
16 milioni e diminuzione nelle partite di giro per 49 milioni circa
- Eliminazione residui attivi per complessive -4 467.149.624
principalmente per: eliminazione contributo MICA degli eserci-
zi 96 e 97 non assegnati per 417 milioni e pareggi di partite
di giro per 49 milioni ‘
- Avanzo di competenza dell’'esercizio 1999 + 49.725.895

Dallanalisi della sezione ENTRATE, si riscontra un minore accertamento rispetto
alla previsione definitiva di L. 628.335.018.

Nella categoria 1a “Contributi industriali € commerciali” il minor accertamento
rispetto alla previsione per L. 10.573.242 riguarda minori contributi sulle importazioni .
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Nella categoria 2a “Trasferimenti da parte dello Stato” il maggiore accertamento di
L. 1.002.500 & dovuto a maggiore assegnazione di contributo del Tesoro.

Nella categoria 3a “Contributi di Enti” il minore accertamento di L. 15.000.000
riguarda un minor contributo della Camera di Commercia rispetto alla previsione.

Nella categoria 5a “Prestazioni e servizi istitutivi’ si evidenzia un minore
accertamento di L. 164.491.743 principalmente per le tasse di laboratorio.

Il maggiore accertamento riscontrato nella categoria 6a “Rendite e proventi
patrimoniali” di L. 36.011.444 & dovuto ad una previsione contenuta.

La categoria 8a “Poste correttive e compensative delle spese” presenta un minor
accertamento di L. 36.818.966 in relazione al minore fatturato per tasse di laboratorio.

Alla categoria 11a “Trasferimenti da parte dello Stato” il minore accertamento di
L. 111.002.500 & dovuto a minore assegnhazione di contributo del Ministero industria
Commercio Artigianato.

Le “Partite di giro” presentanc un minore accertamento complessivo per
L. 327.462.511 distribuiti su tutti i capitoli della categoria.

Nella sezione delle USCITE risulta un minore impegno rispetto alla
previsione definitiva di L. 1.067.617.913.

Detta differenza e costituita dal contenimento di tutte le spese come segue:

Categorie 1a e 2a “Spese Consiglio di Amministrazione e Collegio Revisori” e “Spese di
personale” il minore impegno rispetto alle prevxsnonl ammonta a L. 132.608.691 per
dimissioni di personale e minori oneri riflessi.

Al cap. 1/2/16 “Diritti analisi art. 26 RD 969/1924" non figura alcun impegno in
quanto la quota spettante per il 1999 verra stanziata nel bilancio 2000 come da delibera
del Consiglio di Amministrazione del 24/5/1999 e del 29/2/2000.

Nella categoria 3a "Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi” le somme non
impegnate ai vari capitoli ammontano a L. 392.057.499 per un rigoroso contenimento di
tutte le spese.

Nelle categorie 4a, 5a e 6a “Oneri finanziari e tributari” e nelle “Poste correttive e
compensative di entrate correnti” il minor impegno di L. 11.850.338 & dovuto ad una
previsione cautelativa.

Nelle “Spese diverse” il fondo riserva di L. 17.150.000 e confluito all avanzo di
amministrazione.

Nelle categorie 9a e 10a “Acquisizione beni mobiliari ed immobiliari” e “Acquisizione
di immobilizzazione tecniche” il minore impegno risulta di L. 186.488.874 per contenimento
anche negli investimenti.

Il minore impegno nelle “Partite di giro” € in relazione alle entrate allo stesso titolo.

14. - Doc. XV, n. 127 — Tomo 1
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GESTIONE DEJ RESIDUI

| residui attivi degli esercizi precedenti, all’1/1/1999

ammontano a L. 1.970.245.020
Nel corso del 1999 sono stati riscossi “046.499.147
e apportate variazioni in diminuzione per “ 467.149.624

(i crediti eliminati sono elencati in calce)

rimangono da incassare al 31/12/1999 L. 556.596.249
(esercizi precedenti)
che aggiunti ai residui attivi dell'esercizio 1999 di ¢ 1.928.588.226

determinano il totale complessivo dei residui attivi al
31/12/1999 di L. 2.485.184 475

Crediti eliminati:
- Esercizio 1988 e 1989: utilizzo credito [VA a compensazione
debito IVA 1998 per L. 49.300.762
- Esercizio 1994: fatt. n. 940561 per L. 253.000
- Esercizio 1995 e 1996: Ministero Risorse Agricole
Forestali: percentuale trattenuta
su contratti di ricerca PRISCA 1 e

PRISCA 2 per L. 509.500

- Esercizio 1997: contributo MICA non corrisposto per gli
anni 96 e 97 per L. 417.064.390
- Esercizio 1998: fatt. n. 980585/659/672 per L. 21.972

Complessive L. 467.149.624

| residui passivi degli esercizi precedenti, al'1/1/1999

ammontano a: L.1.547.001.049
- nel corso del 1999 sono stati pagati residui per ¢ - 893.023.537
- sono state apportate diminuzicni per ‘- 78.499.090
Rimangono quindi da pagare al 31/12/1999 L. 575478422
(esercizi precedenti)

che aggiunti ai residui passivi dell’'esercizio 1999 di * 746.498.870

determinano il totale complessivo dei residui passivi al
31/12/1999 di L. 1.321.977.292
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GESTIONE DI CASSA

Il fondo iniziale di cassa giacente presso il Tesoriere (CARIPLO)di L. 10.035.777.131
e stato incrementato durante I'esercizio 1999 dalle riscossioni in

conto competenza e residui di “3.999.725.903
ed e stato decurtato dai pagamenti effettuati nell'esercizio 1999 in
conto competenza e residui di “ 5.071.613.754

determinando cosi il fondo di cassa giacente presso il Tesoriere al
31/12/1999 ammontante a L. 8.956.889.280
come risulta dalla situazione amministrativa - all. G - del bilancio

Il fondo di cassa risultante al 31/12/1999 di L. 8.956.889.280 & comprensivo del
fondo liquidazione personale per L. 1.676.841.653.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale risultante al 31/12/1999 si presenta con un totale attivo di
L. 25.207.684.339 ed un totale passivo di L. 12.041.051.868 (comprensivo delle quote di
ammortamento ai sensi dell'art. 32 del DPR 696/79: Immobili 3%, Mobilio 12%, Macchine
e Impianti 12%) da cui risulta una consistenza netta patrimoniale di L. 13.166.632.471.

Rispetto allesercizio precedente si e verificato un decremento nella consistenza
patrimoniale netta per complessive L. 469.404.896 come da allegato E del bilancio.

Fra le attivita del patrimonio figura il valore della ristrutturazione della palazzina
concessa in locazione alla Stazione Sperimentale Seta pari a L. 1.974.087.000. Detta
spesa € stata sostenuta dalla Stazione Seta a compensazione del canone d'affitto per 18
annualita, come da contratto stipulato in data 26/7/91 e verbale di consegna del 5/11/98

Fra le passivita & stato iscritto un fondo a copertura per eventuale recessione dal
contratto di locazione della Stazione Sperimentale Seta di pari importo (L. 1.974.078.000)
che viene diminuito annualmente della quota corrispondente al canone d’affitto figurativo
del’anno di L. 109.671.000.

il Consiglio, sentito il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori, approva
allunanimita il bilancio consuntivo 1999 e delibera di inviarlo, corredato degli allegati
prescritti, ai competenti Ministeri per la definitiva approvazione.

Omissis

Esgurito 'ordine del giorno, la seduta é chiusa alle ore 17,00.
/

IL SEGRETARLO L PRE%ENTE
\QJ/\/ glv — I
(dott. Bonaventura Focher) (dettyGiovanni Barezzi)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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VERBALE N. 294

L’anno 2000, addi 29 e 30 maggio, nei locali della Stazione Sperimentale per la
Cellulosa, Carta e Fibre Tessili Vegetali ed Artificiali con sede in Milano si e riunito |l
Collegio dei Revisori per 'esame del conto consuntivo relativo all'esercizio 1999.

Assente giustificato risulta il Dr. Gabriele Pucci.

[l conto consuntivo 1999 che viene presentato all’approvazione della Stazione
Sperimentale nella riunione del 30 maggio c.a. alle ore 15,00 e costituito dai fondamentali
documenti contabili e, cioe, dal rendiconto finanziario, dalla situazione amministrativa,
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, nonché dai residui attivi e passivi riferiti agli
anni di formazione.

Dall’esame dei suddetti elaborati il Collegio ha innanzi tutto accertato che tutte le voci
comprese nei suddetti documenti contabili costituiscono le risultanze delle operazioni di
gestione registrate nelle scritture della Stazione Sperimentale nell’esercizio in questione e
che da accertamenti eseguiti in occasione delle verifiche risulta che tutte le spese sono
debitamente corredate dagli atti giustificativi.

Le risultanze complessive del conto consuntivo in esame che contiene anche le
previsioni definitive dell’'esercizio in questione sono le seguenti:

1) Entrate di competenza

Previste Accertate Differenza
a) Correnti L. 3.753.150.000 L.3.563.279.993 L.- 189.870.007
b) Conto capitale L. 400.000.000 L. 288.997.500 L.- 111.002.500
¢) Partite di giro L. 1.450.000.000 L.1.122.537.489 L.- 327.462.511
Totali L. 5603.150.000 L.4.974.814982 L.- 628.335.018
2) Uscite di competenza
Previste Impegnate Differenza
a) Correnti L. 3.674.707.000 L.3.121.040.472 L.- 553.666.528
b) Conto capitale L. 868.000.000 L. 681511126 L.- 186.488.874
c) Partite di giro L. 1.450.000.000 L.1.122.537.489 L.- 327.462.511
Totali L. 5.992.707.000 L. 4.925.089.087 L.-1.067.617.913

Nell’esercizio in esame, pertanto, come si evince dai suesposti prospetti & stato
accertato un avanzo finanziario di competenza di L. 49.725.895 derivante dalla differenza
tra le entrate accertate di L. 4.974.814.982 e le uscite impegnate ammontanti a L.
4.925.089.087.

Cid a fronte di un previsto disavanzo finanziario di competenza di L. 389.557.000

ottenuto quale differenza fra le entrate previste di L. 5.603.150.000 e le uscite previste di
L..5.992.707.000.



Senato della Repubblica

216

Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

| suindicati risultati finanziari, comunque, risultano meglio evidenziati dai prospetti che

seguono:

1)

a) Correnti

b) Conto capitale

c) Partite di giro
Totali

N

)
a) Correnti
b) Conto capitale
c) Partite di giro
Totali

Entrate previste

Uscite previste

L. 3.753.150.000
L. 400.000.000
L. 1.450.000.000
L. 5.603.150.000

Entrate accertate

L. 3.674.707.000
L. 868.000.000
L. 1.450.000.000

Differenza
L.+ 78.443.000
L. -468.000.000
L ———

L. 5.992.707.000

Uscite impegnate

L. 3.563.279.993
L. 288.997.500
L. 1.122.537.489
L. 4.974.814.982

L. 3.121.040.472
L. 681.511.126
L. 1.122.537.489

L. - 389.557.000

Differenza
L. +442.239.521
L. - 392.513.626
L ===

L. 4.925.089.087

L + 49725895

Il suindicato prospetto pone anche in evidenza che l'anzidetto avanzo finanziario di
competenza di L. 49.725.895 & da attribuire alla parte corrente per L. 442.239.521
diminuito della somma di L. 392.513.626 quale eccedenza delle uscite per movimento di
capitale sulle entrate aventi analoga natura. Cid in quanto le partite di giro sia nelle entrate
che nelle spese si equivalgono in L. 1.122.537.489.

Entrate correnti

Alia data del 31 dicembre 1999 le entrate correnti accertate ammontano a complessive
L. 3.563.279.993 con una diminuzione di L. 189.870.007 rispetto a quelle previste.

Delle predette entrate accertate L. 1.682.500.013 risultanc riscosse e L. 1.880.779.980
sono ancoera da riscuotere.

Le minori su indicate entrate correnti accertate di L. 189.870.007 derivano dalla
differenza fra le maggiori entrate conseguite di L. 37.319.697 e le minori entrate
verificatesi di L. 227.589.704.

1) Magagiori entrate

a) Contributi industriali su produzioni nazionali L. 705.753
b) Contributo Ministero Tesoro L. 1.002.500
¢) Interessi attivi L. 36.011.444

L.+ 37.719.697
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2) Minori entrate
a) Contributi su importazioni di materie

prime e prodotti cartari e tessili L. 11.278.995
b) Contributo Camera di Commercio L. 15.000.000
c) Tasse di laboratorio e documentazione L. 164.491.743
d) Recupero e rimborsi L. 36.818.966
L. -227.589.704
Totale L. -189.870.007

Entrate conto capitale

Detta entrata prevista in L. 400.000.000 ed accertata in L. 288.997.500 riguarda un
contributo del Ministero Industria, Commercio ed Artigianato.

E’ stata, cioe, accertata una minore entrata di L. 111.002.500.

Entrate per partite di giro

Le entrate in argomento accertate ammontano a complessive L. 1.122.537.489 con una
diminuzione di L. 327.462.511 rispetto a quelle previste.

Riguardano principalmente ritenute erariali, previdenziali ed assistenziali, nonché
anticipazioni varie e trovano esatta corrispondenza con le spese aventi analoga natura.

Spese correnti

Le spese correnti previste ammontano a L. 3.674.707.000 mentre quelle impegnate

sono di L. 3.121.040.472. E’ stata, pertanto, realizzata una economia sulle spese correnti
di L. 553.666.528.

Detta somma deriva esclusivamente da minori impegni effettuati su quasi tutti i capitoli di
spesa.

In particolare le suesposte minori spese riguardano le sottoindicate categorie:

1) Spese per gli Organi dell’Ente L. 9.827.100
2) Spese di personale L. 122.781.591
3) Spese per acquisto di beni di consumo L. 392.057.499
4) Spese per servizio di Tesoreria L. 2.831.741
5) Oneri tributari L. 18.597
8) Poste correttive e compensative L. 9.000.000
7) Spese diverse L. _17.150.000

Totale L. 553.666.528

In merito alle suesposte minori spese la Stazione Sperimentale ha fornito nella propria
relazione alla quale il Collegio fa rinvio le motivazioni del caso.
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Spese in conto capitale
Le spese previste per movimento di capitale ammontano a complessive L. 868.000.000
di cui L. 681.511.126 risultano impegnate, L. 514.877.826 pagate e L. 166.633.300
rimaste da pagare.
Le spese impegnate riguardano:
quanto a L. 491.382.016 — Categoria 9 - capitoli 4 e 5 — concernenti, rispettivamente, ripa-
razione e ripristino immobili ed il fondo per indennita di anziani-
ta al personale cessato dal servizio;

quanto a L. 190.129.110 - Categoria 10 — capitoli 1, 3 e 4 — riguardanti acquisizioni di im-
mobilizzazioni tecniche

Totale L.681.511.126

Residui attivi

| residui attivi all'inizio dell’'esercizio ammontavano a L. 1.970.245.020.

Durante il corso dell’esercizio ne sono stati riscossi per complessive L. 946.499.147 e
radiati per L. 467.149.624. | predetti minori accertamenti sono stati ampiamente illustrati
nella citata relazione illustrativa alla quale il Collegio fa rinvio.

Pertanto restano da riscuotere ancora residui attivi per L. 556.596.249.

Ove, poi, ai predetti residui attivi rimasti da riscuotere di L. 556.596.249 vengono
sommati quelli provenienti dalla competenza ammontanti a L. 1.928.588.226 si ottiene alla
fine dell’'esercizio in esame una massa attiva di residui attivi di L. 2.485.184.475.

Residui passivi

| residui passivi all'inizio dell'esercizio ammontavano a L. 1.547.001.049. Durante
I'esercizio in esame ne sono stati pagati per L. 893.023.537 rimasti da pagare per L.
575.478.422 e radiati per L. 78.499.090.

Pertanto alla fine dell’esercizio esistono residui passivi provenienti dagli esercizi
precedenti per L. 575.478.422 che sommati a quelli provenienti dalla competenza
ammontanti a L. 746.498.870 danno luogo ad una massa totale di residui passivi di L.
1.321.977.292.

Fondo di cassa

1) Consistenza all'1/1/1999 L. +10.035.777.131
2) Riscossioni in c/competenza L. 3.046.226.756
‘ in c/residui L. 946.499.147

L.+ 3.992.725.903
3) Pagamenti in c/competenza L. 4.178.590.217
¢ in clresidui L. 893.023.537

L. - 5071.613754
Fondo cassa al 31/12/1999 L. + 8.956.889.280
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Conseguentemente I'avanzo di amministrazione risuita cosi determinato:

1) Fondo di cassa al 31/12/1999 L. +8.956.889.280
2) Residui attivi:
provenienti da esercizi precedenti L. 556.596.249
¢ dalla competenza L. 1.928.588.226

L. +2.485.184.475
3) Residui passivi:
provenienti da esercizi precedenti L. 575.478.422
¢ dalla competenza L. 746498870

L.- 1.321.977.292
Avanzo di amministrazione al 31/12/1999 L. +10.120.096.463

Conto economico e stato patrimoniale

Per guanto riguarda il conto economico dell'esercizio si rappresenta che il risultato
positivo di L. 442.239.521 derivante dalla differenza fra le sole entrate correnti accertate e
le uscite correnti impegnate si & tramutato nel risultato negativo di L. 469.404.896 per
effetto delle altre poste di bilancio che influiscono sulla determinazione del risultato
dell'esercizio.

Lo stato patrimoniale presenta alla fine dell’esercizio in esame un totale di attivita di L.
25.207.684.339 ed un totale di passivita di L. 12.041.051.868.

Il patrimonio netto, pertanto, ammonta a compiessive L. 13.166.632.471 con una
diminuzione rispetto al precedente esercizio di L. 469.404.896 pari al risuitato economico
negativo conseguito durante I'esercizio in discorso.

Cio premesso ed accertato che:
le scritture finali dell’'esercizio 1998 in ordine alla consistenza di cassa, ai residui attivi e
passivi concordano con quelle iniziali dell'esercizio 1999;
le scritture finali deil'esercizio in esame concordano con quelle contabili della Stazione
Sperimentale;

il Collegio ritiene che il documento contabile in discorso possa essere approvato nelle
risultanze presentate.

IL COLLEGIO DEI REVISORI
7
Dr. Guido Cavaliere / :

Rag. Costanzo Sodi
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BILANCIO CONSUNTIVO
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TOTALE CATHGCRIA 2 2.193.125.000i 1.193, 125,000 ! 1.99%.637.367 75.006.062]  2.070.343.509 = | nwaLsy
. i i 1
Spese er lacquisto di heni di consumo e servizi i ) | | | \
100.000.000 20.000.000] ¢ === 220.000.900 ! 1@.333429{ 33.155.900! 177,489,329 = §2.510.671
| Energla elefriea, gas, riscaidamento ed altre Utenze { : i ‘{ :
i . 100.000.060 == ==z 100,000,900 | 15.991.%3{ 145662 81‘_ 40.538. 161 = 1 50.56L.8%9
Reagenti, servizi = mateniale di consumo g ‘ ‘i i ; i !
‘ Spese per lorganizzazione, sanecinazione a Convegni, 30.000.000i === == 30.000.000 [ 11.582.033 ! 11,582,033 == | 1B.AIT96
Cangressi, Moste ¢ alfre manifestazioni 2 farsi &t : | 1 - ‘ i
Lraament ! ! : i N g 1
il ’ R ! ‘u,0.000.000J = == 40.000.000 | §.382.351 L3653t 7.817.20 [ ,32.182.798
Canceflenz, stampa @ fotocapie b ; i i ;
| ! i
. o N 80.000.000f 35000000 == 115.000.000{ 91,536.85L 56&.000‘ 92.200.851 === ! 12.799.149
Spese postali, reisfoniche o telegrafiche ¢ telesaticap ; ‘\ ‘ ‘ : - - -
i 1 i
[ : rigortar u‘ u;o.ooo.-ooo]i as.ooo.oool = 308.00.000 ; 279.928.809’ 9098769 319.627.578] - f 175,372,422
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GESTIONT 21 CA33a }
" ¢ Totale dei residu
| | gassvi g lermine
| Sagamemt \ | dferc
| ’ - n - | d0-15
I i
‘ I

GESTIQNE 051 R8SioUl Passiv)

Variazioni Differenze risuetto alle crevisiont

Codiey |

Restdui

[
! .
Anzo | P L , ‘ [
deifesrczio | -8 " W !
" : 17~ 14 H-m
| i
|

|
t
N T
i
“ ARt 2021

i
,
‘ [ -
| |
i

|
!
. { J— | S

753008 | 50,0841

| — ‘ E S == ; sz ==z z‘ ,: == . : zz= ‘ ==z i === i
i [ ‘ ; i ; 7 1
i b 4 1
| | 1 | | | i
| | | | | |
i H
! | \ \
| - | | - ‘
-] = = _—_— w | = T e 10,432,000 = { = | = i
‘ ] ! ; | gt
- == == \ I ) 19.172.9% = \ 10 | -
! : 10102
! ) i i : i‘
== == | == | == | 30,432,000 | 20.604.500 ‘ 9.87.100 | 2=
| | | 1 ; :
= = [ - | = - L00.000.000 | L263.736.768 10.263.232 -
i | | | 10201
| |

36.647.701 36,647,701 === 36.647.701 = 320.000.000 282.465.987

B

i
i

26.570.000 26.670.000 2.570.200 = = 43.000.000 .76.00 TS = - 10204
‘) t

- = - == == - o — — 1RE

] | 2.030.000 2.230.000 ‘ ‘ 10206

=3 =3z === === =2 =3z == . &2= == = == | 1 02 07

13.693.680 13,693,680 s2= 13.893.680

s o = 75.000.000 §8.518.310 = | 5L I | g

}
l i Z
=== 3= == =3 E === === | 400,000,000 345.387.361 } === 34,612,633 & == 12B
T
- = - = wmao | massss | ow | D[ = gy
! —— ==z
£ ==z === = . == === =z ! === ! o T ==z 10211

1.315.780

I

|
115.780 2= 1.315.780 == . 16.000. 000 6,338,537 == i 9.061,5463 L4001 qpm4g
T
4
|

= = 30.000.000 77,135.38 = 287,119 2.185.18 | 10913

|
- 5= - - = s === . 2== [ == === 10214
L = Toolms

Comone | sLalsam “Yoggers |

62.2&9.786] SL918. 721 10.319.27 W 62.2
PP EERE RO P PO PR Lol

SRS SN SN S

176.218.546 . 176,218,546 276,218,546 = == '27;’1-00'0-05" 6
............ . jlay

13 | SRRAPLRIRTIPPRS eedrerretariaiienad, prevers D [T VP B A RRTIPITTILILS D

v

‘{171_79‘5.’493[_ 131,242.88Y, 286.537.816 417.780.698 =3= 16,795 2.569.030.000 2.15.880. 249 | 765.000 143,314,751

" 362.243,95 |
e Y O - - » . —

33,155,500

3,338,000 3&.33&.000‘ === 4,138,000 == § o U0000.000 | 1IB.6TL.Y = ‘ 4.328.571

13.607.3%6 19.976.88 19.570.886 === %6.350 | 100.000. 000 45,364,827 =3 ! 54,435,173 14,544,218

S [N S| ST

-
W
:
i

i
J
_

]
2.5’»0.000'_ . 2,040, {JOOi 252 2,640,000 == === 30.000.000 14,222,035 ; == 15,777.965
|

] ! ]
7.17A:9ooj T 7.174.900 == 35.000.000 | 13557451 S RV Lag.est| 10804
' |

¥ t L S T

h.h32.520( A.RJZ.SZJ‘ == i 4,432,520 =2 === ! 110.000.000 96.069.371 ; == ! 13.930.629

564000

¥

|
:
9,698,768 |
|

! B :
68.193.256‘ 68.]56.304 === L 58,156, 304 == 36.952 ! 495.000.000 348.085. 113 . == ‘ 146,914,887
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USCITE

[ ; GESTIONT 3! COMFETEINZA
[g dreviziani ‘ Somme imzegnais | Differenze tscetto afle
= . rE tmoegd 4 poivci bl
i SINOMINAIIONS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘- o e
§!_: [’ o ‘ Varizzigni i St } ) l Jimastz [ "'q;a_li ,‘ - 5 .
=id Poommal | pamen | ondmewwe |ogagen 0 9® | Bame o mEmo L, _a‘" .
| | boge3 | -3 | s | om=y | esm 4oy &
Y ‘ ! H i i ! 3 ; 3 1 1 - i 3 i B
o { | P | j \ t }
: i i I 450.000.000 | 55.000.000 ' 8.000.000 | 9.908.509 | 49898069 U omgnsm | == | I
S Rigorts . | ! - ‘ | w‘ ‘ i
. i i i | i I T
J i L ]
3 O | 40.000.000 = [ W0.000.000 | 17.29L.060 | 153.100 17k, 160 B
L3 ’c Bilioteca . ‘ H ! .
! | i
i o ) ‘ 100.000.00 70,000,000 | - == 170.000.000 ’ 38.362.740 50.369.328 109.232.068 | 60.767.931
71 ManutenZient & ‘1pgraziomt orglnane :
1 Mante i orc j | ’
ame P g ! ) 58.2 ' ez 1
| Aopalto seni quiia { %.000.000 } - $0.000.000 ﬁ 36.748.398 11,482,200 §8.231.0% 11.768.90
L Iq. Spese raporese l 5.000.000 se ’ 3.000.000 l| 964.241 === 964,261 = 4.0%5.759
MR e N L
: T .
?10'2 Incarichi ad seperti 1 * 30,000,000 == == 30.000.000 ; WAlegeL | L == 16,416,731 15,363,209
1! tncarichi ad ssper
| 4
", - A 25.000,000 = = 13.300.000 13.979.273 | == 13.979.273 = 1L.020.727
l?. | Premi polizze assicurazioni varie |
!32' Spese bollettini 2 pubhlicazioni varie 2.000.000 == = 2.000.000 = === = == | 2.000.000
|
17| Spase dverse : 30,000,000 50.000,000 == 100.000.000 19.404.63% 30.00.120 §9.425.75% == 10,570,266
| Compensi @ membri i Commissioni ¢ Comifad §5.000.000) & == == 5.000.000 2.000.000 === 2.008.000 == 3.000.000
| 1 -
15*| Spese brevetti ¢ documentazione 5.000.000) == } =2 3.000.900 === == = === 5.000.000
18] Ativii sgforide ¢ divulgativa 3-000.000 = i = 3.000.000 = = 3,000,000
17| Spese legdl 3.000.000 == == 3.000.000 629.300 == 29,300 == 1.370.700
- i
18*! Prestazion: ‘ecriche i terzi @ collaborazione a ficerche | 1304000000 = 130.000.000 | 46,632,571 £2.776.020 109.428.593 2.571.607
. | o
., ez iz 2z2 b 2= .880,
10| Spese gstone automez 4 000 _L u.mom‘ w0 120,000 1.880.000
W Softiare, programd appliearivi e assistenza ... 30,0000 35.000.000 i L3805 20.5%.353
: i otbionovs INUIRROSMION .
11“] Incarico ¢i Direzione
219 Spese gubblicity
P, a i
TOTALE CATRGORIA 3 [
ner? [inanziar: i g ]
N 2 Soese per il servizio di tesoretiz . ==z =z= 2= == === ==z == 22z ! ==z
] | | S
1° | 3) imteressi Jassm = = | o= == . == 2z 2z 22
2o | B Spese genergi 3.000.0001[ == 2= 3.000.000 17.779’ 150,480 168259 | == KRR
= t S T — R I . .
‘ TOTALZ CATESQRIA # = | = 3.000.000 ) 150,480 18.25 i =~ | ;L
I . !
| | | |
L& ]' Oneri riburtart & }
=[H mooste 2 wsse 250.000.000 W= 250.000.000)  177.169.216 T8 249.38L03 = t 18,5971
IR = S S . L . o
E 1 . i ! H
I | TOTALE cATER: | 3
% ; TOTALE CATEGORIA = 250.000.000 = = 1‘50-0003%{ 17.169.216 TS| 249981403 18.567
! ! i ¢ i { i
I
P ! | N T !
AR | ' ( i
i 6‘! i?nstewmlﬁmewmpasaﬁveﬁmmum" ‘ ‘ f \ ' l i
[‘wi Aimcorso contributi industriail inesigibii == = = = ! = P | == \ = .
| k ] 1 | x
! J ] ) ! am= ! == ! £ === ! . J 2ms ! - - [ .
N a rigortare I oL i f ! !
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GISTIONZ D8 AES{OUI PASSIv ! GESTIONZ 91 CASIA ; Il
I l
| ‘ } { Varjaziani 1‘ ; D Diferenze et ae ersion | g;“ﬁ{,‘:‘g‘g & e
Resicu I ! \ Simest i Totali i ; ! ) by Co : U ez |
L B B Rt t i { ne | me | eSO TR a= | omem |
e L 14 I 1 R R S P
[ wl V E ! | ‘ i ! | | V‘ i
i | i r ! H i 1 i
’ : ] ) i ) : ! ‘ 2 : 3 i % 5
“ ! 5 | % | 7 i 3 | ] | b ! a 2 : : i
H 1 i 1 = |
& | \ | % | 4 g i -
$.156.3 oo =L eI | 9.
@016 | L6 | 8.156.206 | " RIS 1 348,085,113 \ L83 RC R 1‘
P— 1 t r H ; ¥ T H
{ i === 175,960 § .
L300 | 1,533,000 | 1.533.000 t ] e 15.000.000 18.86.080 | 15,1530 | 13100 | 108
— e l ‘ I + t i i
‘ | ; ; ‘ == 75.906.054 5%.80.0%8 |
N.006 | SLIILG LAGKLON0 | 9.795.006 | 5 00,000 L0 | 1SLIBS | 3 o
et : y ~ i = ! ; ;
] . ! s | = 12,387 11.482.1
10.372.400 10.522.400 = 0w | 50.000.000 S1.6TLI8 | | R L0 | g
’ l = 50000 964,241 | == 593575 = _—
: ! ; i : i
: ‘ ‘ : ‘ | i
| | i - 6ol | - i
288,288 { 268.188 l 188,288 = = 00000 14,705,079 | 15.19.9 | ‘I 10310
i Rt I : * ! T I
! H 2= T ==z
1,99 11,991 ! w.m | = | mow 101326 | ‘ 10.986.73% i
= — s 7,000,000 ) 1.008.000 ¢ = l 10312
........ : + e t
. ] P | ;
, 5971 18,47 629 L0 e |
4,975,137 RIS REY = .. | 1,827,400 110.000.000 61.532.371,‘ | DB | gy |
I i ! !
: 1,000,000 | = ippeg b
2000000 2.000,000 2.000.000 5.000.000 .000.000 1 ] 0
,,,,,,, e : ; 1
e 5.900.000 = & 5.000.000 | . 3
. | | s |
- o es P = 2= 3,000,000 =2 K == 3.000.00 = 10318 l
== 1.000.000 29.100 | 2.370.700 1@ ;
] 92.997.830 5
77,566.200] 10,39.597 37,216,603 77.566.200 mo.ooo.ooo! 87,0010 R g |
I : ] :
f e — H
i om0 = - 880.00 =) ime
RS0 BT 715, ' b I 17,663,286 | ners) sl o
: A R
.................. L.... . L 0mn
LA 266,478,125 W8.L8.78 146,351 E
s !
. = g
| T
122,204 1220 1.1 1.000.000 139.?831’ 2.860.017 150'“80‘[ T
112.204 2206 1200 == R EUA Y 139.933{ L.80.001 m.h&o\
I
| | |
DATAE ILa9aR 21.429.438 15,068,000 250,000,900 198.998.65!;;‘ s | suowwe | naRI| g
,,,,, . e B ‘
| ]
37.477.438 21829438 71829438 16.068.000 250.000.000 193.993.esu1 = | SLALMG J .81, 137!
] ] !
j | | | |
cod o . y | | )
B 9.;0u.3zoi W66 25590141k L ol skl = | musm ‘ 6.9, 5%& 1360
| ‘ T ] ] i { J
- - N N . i | !
15:.901@)‘ 9.3%.8201 2&6.396.:91 255,901,414 730.000.000 350,500 ‘ = masam | M6
! i I} .
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USCITE
j bl i FEITIONZ D1 SOMPETENZA
| | ) ‘ i :
| —f’ 3| . : Pravisieni \ Somme imcegnaie i Diflerenze nssetic ale arevisioni
NEE JENCOMINAZICNE : !
2 P2 t VMair o2zt § ) . 1 - { i
S L e RN demie | Smase | el
IR - [ mamemo | dcmimzme | gsg-q) T T (P S a—tn |
{0 t - S ! R D S R A A B
o ! : ) : : ! i !
{ 1ol ‘ " 3 | f 3 f 4 ! ) “ RN 7 | 2
L J ( ! i | | ; !
s A A IR S I I R
LI | Fgorro i ' F i | ! ! | i .
: | i i !
, | oL D 8.000.000
- S I 000,000 == a2 8,000,000 = = !
Jz“ Rimborso contrinuii doganail indebit o 900.00 ‘ Ja | | !
:’ o 1,000,000 ’ . 1,300,000 | PR - } = == 1.000.000
‘[' 7| Rimoorso 2 ‘erzl per indedite riscossiont s IRUY = i i |
i & TOTALE CATESORIA & ‘ 9,000,000 | === mm 9.000.000 === | === 9.000.000
Tn [ Sorse di studio o coilaborazicni estetme | | i { ]
{10 | Borse di studio === z=z 222 === =z 1 === -
2 gorse 4 sudio di Snti & Societd = ’ } - o l - .
t
TOTALE CATESORIA 7 - ! { :
\ } T
M- Spese diverse } ? !
) - . . ) — 3 . e =2 ==z 17.150.000
1| Fondi di riserva per spese obbligatorie ¢ impreviste 220.000,000 202,850.000 17.150.000 = , % ik
i |
Lo . . . == == 2= z3= i 222 ==
| 2| CNR - Confratti ci ricarca == = b ;
| CEE - Confratto di ricerca tessile- carraria }
4 | CZE - Contratto di ricerea cartaria = = = = = =
T | CE= - Gontratta df ricerca . tessile == se= === = == ==
g | Hinistern Caordinemento delle Pelitiche
dgricole Alimentari ¢ Forestaii
| e . 2z
7 | Soese non ciassificabiii altrove EES a2z === = === _
TOTALE CATZGORA & 290,000,000 - 202.850.000 7. 150_00()# - ' - | == == 17.150.000
TOALE TTELO | 3,667.557.0000  210.000.000|  202.850.000;  3.87%.707.000 z.nz.azs.m} 408.565.246 3.121.0&0.&72\ 333.666.528
¢ SPESE IN CONTG CAPITALL i
? Acquisizione beni mobiliarl ed immobillart ’
1] Acquisto ol - -
I | Reimpisqn 4f Yol ssrat 5 scadul == === = == == = az <=
1
{ & | Acquisto immobiii = . . l J
, | | ,
ol g o ; . 7.963.300] 162 10.685.738
|4 Menuienzion, rigarezioni ¢ rprising immobi . 150.000.000 B 000.00(1“ 51.350.96) 0 393260 1 -
Lo | fndemmith ¢ snziamith al yersonale cessao dak - | 40000000 453000000 452.067.75% w0 bS2.067.754) = 93L.146
5 et ? SUTT Dbt see NUTUT ot IOTTTOTPTOTUR NUPTRO SO boorelieintoion: RURUTRUNTSIN PRUT OOt SPTUOUUPUITS TP
"o a saq
1 TOTALE CATEGIRTY ¢ sm,m.m{ 03,000,000 m.m.m{ 796,000 49118016 =W
TING| | Acquisizioni di immobilizazioni lecniche ‘ ] - : ]
i .
r r1' Acquisti di impiant], attrezzature, strumentf & macchine 100.000.500] == 100.000.000! 10.272.00J 47,532,800 32.30&.300{ 47°,195.200
|| ¢ X i !
i ':‘ Acquisti df- astomezzi = ] . I 1 == ! - .
J !3’ Acquist di mobilio e macchine d"uificic 20.000.000} 15,000,000 | 35.000,000 14.196.000) 12,889,200 d.o&s.m} 7,914,800
L f : :
o \ . ;
| {Pi\ lparezion dracrdinari o, Strerzatue, 000 0000 w000 saLig  nue.00  leomam| = 19.760.3%0
1 { | strumenti ¢ macching I |
e e ", 4 ] ] i ‘ ‘\
| ; TOTALE CATEZCRIA 1¢* 20.00.000  25.000.000 = | oowsana)  nadau sE0o m0awaw) = 7.870.5%
i | i ' T i
} i E TOTALE TITCL 1 810.000.009 sa.m.ml == 368,000,000 sm.an.&zel xse.au.zoei ALSILLG s | 18648080
i ; i ! ! : i i
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GESTIONE 02¢ RESIDUL PASSIVY | GESTIONZ 21 GASSA | |
| i j Ve iazian ‘ ‘ ———— oni | Toule o6l resicyi |
- j ‘ s ,‘ | YagriaZioni l‘ i Differenza rispatto aile previsiont \ s emine | Cogice
P Tatai | ‘ ‘ i o ' gelsserczo |
a0 | Paga " @pgre |, 5‘“_ ?5) l’ , e prefsoni | Pagameni | l o ‘[ d%‘xl(ff?,m |
s : | Yt 4 i L | : yeT |
feserczo oo-e | L e | ; Lomen g
\ 4 : | | | ? 1 i s
5 ; 7 ] 8 i 2 | 3 ! E | 2 | 2 % I3
! ! b ; | = Lo
U665 | 2S5A0LAL | | » 230,000,000 lL 9.504.820 | = J :zo.wa.mo[ 26.39.5% |
> ] ¥ ‘ i i i 'i
S = - = ! S
- | ‘, 8.000.000 R R B.000.000 | | 10602
i - b | | ) 5
( = = | = 1.000.000 L T s 0603
T ‘ ‘ ' | E l | | l
1.90L06 | 9.504.820 i 246.396.59% ‘ 255.901.414 == 7 \ £39.900.000 | 9.506.80 | ! 209.495.080 | 246,396,596 (
; 1 i ! i | '
! : % < 10701
I I . b — — - 1R
1 5 | I
| , | : |
=22 1‘ == az= == == 222 ! === 1 = | == | === | =
| | |
=== == == . u== P 17.150.000 == ! 2 i 17,150,000 ez ;
Lo i g 10801
11.930.00 11.065.50 863409 L 3193001 == 30.000.000 108660 | 106660 | 83409 |y o
| ‘
=2z E 22z a2z === E a2z a5z | =23 =2 ! ==z
| _ ,; | i f 10802
- == - == - o - = i - - i == <ngne i
: [ 10805 [
] . ) 10807 |
r 1
1193001 11.066.502 863.0091 31.930.011 == 47.150.000 31066802 1.066.601 17,150,000 863,40
LOSS.H0.600 | 6020071 75478422 | L035.722.193 19.50.067 | 4.387.512.000 | 3.172.819.297 LBL6L 1.216.31&.305? 984,143,568
t
_____ § 20001
=== e === ) zzz =25 2=z === === =5 4 =3= == 208492
B e P, == o === == == === = ' e == 20843
: |
43,590,923 37,105,340 37.105.342 SA5.581|  190.000.000 $8.456.304 = 121.543.69 7.963.300 | ypge
1 - ] . - w0 W000.000] 4506075 | 93024 = e
S OUP TR OIY) GRS PR TUOn I TSUTTTURSPUPY DTV OTRUURTOR FTRUOUp PRI ETTNN LTI AU O TIIN TP oo NORTTIIPOTI TN SIPTTOTTY 109.03
[ | i
§3.590.93 7.105.36 17.105.382 §.485.581 BI.000.000 f  SI0.526.058 e L AT 7.963.300
i : | ] 1 i
13,393,040 1 50707440 40,707,440 3.185.600 1&0.000.000) 50.979.440 == 39.020.550\ §2.532.800
........ | ] = % ‘; L0
N =z i 2= 2z — (L === az= [ === 4 == E zz= ‘ 2z= E —=c
! : i i i ; i [ 2100
2,564,000 | 21..564.000 11.561..0001 = 55.000.0001 35.760.000 | = | 19.2&0.000{ 12.899.200 |
,,,,, 3 L. . .
1 I " | i | T 2100
f
78.915.000 | 78.915.000 78.915.000 198.000.000 85.906. 1101 J L2.0BB0]  103.28.00 ! o
A A N ! . S S ; : 23
] [ | ! i anh
' m.m.ouof lkl,iaﬁ_um4 = 11»1.186.1da0| 1,185,500 » 393.000.000] 172.645.550 | == 220-a5m5ﬂf ' 158.670.000 ]
e L i ! i |
i ] el } ] e uo.30.591 166,633,300 |
187.962.963 ” 17&:91.7az’ I 178.291.782T 9.6:1..81! L.a3s.uoo.uoo‘ §93.169.608 5 i’ 42.830. ‘! ..
i ! |
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|
I
| TOTALE GENERALE

|
|
|
|

Avanzo di Competenm’

|
zex.ooo.ooof £202.850.000

49,715,895

‘ GESTIONE D! COUPETENIA
M 1 i
iai i s . : ) o [ 1
§: D ENoMINATIONE f ravisicni { Somme imsaznate ] Differenza csveto afle orevieoni %
B i ; Yiriazioni [ ; i ‘ !
i o SAREAELE e e T |
-l Nzl | in aumeno ‘ NEMAZCRE | g« 5m) \ Pagrz | azagge | moegi ;o ; n- ;
r . Poa-s | p-a ; L oies e | 0 e
. T : !
A ‘. | 3 i i 7 | 3 | 9 \1 0. ‘; PR ; B : R
] P J i ;’ | i
m| || ESTINZONE Of MUTU 22 ANTICIPAZION ] | | | ‘ .
el 1o | Aimoorst di mut . [ = !
i ‘ j : S
TOTALE CATEGORI 11 I e e T I T = ] =
I | i ‘
TOTALE TITQLC U l I =
| ¢
| J
|
W | | PARTITE 31 GRO ‘ | '
| e !
- . 1. i
p! | pese aventi natura df gartite di giro ‘ i
. o 70.000.000 700.000.000 | 432504891 | 60.320.000|  492.82.691 == 207.175.309
1 | Ritenute previdenziali ed assistenziail e | :
P — 480,000,900 = 580.000.000 | 399,171,000 59.261.000|  438.432.000 21.568.000
2 i 3
! ]
_— 10.000, 500 o == 10000000 | 10.000.000 == 0.000.000] ==
3| Anticipazione aila seqreterfa 1 AT SO i
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Allegato "F"
Parte prima CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 1999 (Art. 30 del Regolamento)
ENTRATE E SPESE FINANZIARIE CORRENTI
Titolo | ENTRATE CONTRIBUTIVE Titolo | SPESE CORRENTY
Cat. 1 Contributi industriali e commerciali 2.089.426.758: Cat. 1 Spese Consiglio di Amm. £ Collegio Revisori 20.604.900
Titolo Il ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENT!I CORRENTI Cat. 2 Spese di personale 2.070.343.409
Cat. 2 Trasferimento da parte dello Stato 221.002.500 Cal. 3 Spese per acquisto di beni di consumo e servizi 779.942.501
Cat. 3 Contributi di Enti 23.000.000 Cat. 4 Oneri finanziari 168.259
Cat. 4 Trasferimenta da parte di altri Enti del settore Pubblico 330.000.000 Cat. 5 Oneri tributari 249.981.403
Titolo N ENTRATE DIVERSE Cat. 6 Poste correttive e compensative di entrate correnti 0]
Cat. 5 Prestazioni e servizi istitutivi 587.508.257 Cat. 7 Borse di studio e collaborazioni esterne 0
Cat. 6 Rendite e proventi patrimoniali 56.011.444 Cat. 8 Spese diverse 0
Cat. 7 Fi i i da azioni pubbliche e privale 197.900.000
Cat. 8 Poste correttive e compensative delle spese 12.181.034
Cat. 9 Entrate non classificabili in altre voci 46.250.000
TOTALE PARTE PRIMA (1) 3.563.279.993 TOTALE PARTE PRIMA (2) 3.121.040.472
Parte seconda
COMPONENTI CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENTI FINANZIARI
A) Entrate accertate in precedenti esercizi di pertinenza dell esercizio: A) Spese di competenza impegnate in precedenti esercizi:
Contributi o premi per le prestazioni istituzionali MICA 288.997.500, Rimanenze iniziali di prodotti
Trasferimenti (contributi, oblaziont, ecc.) Materie prime e materiali di consumo vivert
Redditi e proventi patrimoniali Risconti iniziali di spesa per locazioni ed utenze
Vendite di prodotti e di materiali diversi Spese per servizi esterni
Vendite di pubblicazioni Spese diverse di amministrazione
Prestazioni di particolare servizi Spese per trasferimenti
Ricavi pluriennali Oneri finanziari 514.877.828
Spese diverse
Costi pluriennali 166.633.300
288.997.500 681.511.126
B) Produzioni e movimenti interni; B) Produzioni e movimenti interni:
Prodotti in natura impianti ed altre immobilizzazioni ottenuti
con mezzi propri da capitalizzare 2.143.781.435 Oneri in natura 4
2.143.781.435 g
Trasferimenti passivi in natura (contributi, consorsi, soccorsi e
C) Trasferimenti attivi in natura (Oblazioni, lasciti, donazioni in natura) 0{C) oblazioni in natura) 0
0| 0|
D) Variazioni patrimoniali straordinarie: D} Ammortamenti o deperimenti:
Sopravvenienze attive L} frmiobifi 160.283.868
Ir i passive 78.499.090 Impianti, attrezzature e macchinari 545.564.817
Autormezzi, mobili e macchine 40.5673.761
Diversi 0
78.499.090 746.422.448
E) Spese impegnate di competenza di successivi esercizi 0|E) Svalutazioni e deprezzamenti:
Svalutazione creditt 0
Svalutazione titoli 0
Deprezzamento immobili, imptanti, macchine 0
Eliminazicne impianti ed altre immobitizzazioni non
ammortizzati 55.500.000]
0 55.500.000
F) Accantonamenti per oneri presunti di competenza:
Imposte e tasse da regolare 0
Altri oneri da definire Q
Accantonamenti diversi 0
AccCanlonament @ Copertira evertuale 1ecessione
contratto locazione Stazione Seta 1.874.078.000
1.874.078.000
Quota dellesecizio per adeguamento del fondo indennita
Diminuzicne fondo indennita anzianita personale per liquidazioni pagate! 452.067.754|G) anzianita personalte 60.000.000|
60.000.000
Fitlo figurativo per locazione Stazione Seta 1a annualita 109.671.000|H) Variazioni patrimoniali straordinarie:
Sopravvenienze passive 0
Insussistenze attive 467.149.624
467.149.624
Entrate accertate nell'esercizio di pertinenza di successivi
1) esercizi 0
0

TOTALE PARTE SECONDA (2)

3.073.016.779]

TOTALE PARTE SECONDA (2)

3.984.661.196

TOTALE GENERALE (1+2)

6.636.296.772

TOTALE GENERALE (1+2)

7.105.701.668

Disavanzo Economico

469.404.896

Avanzo Economico

0

TOTALE A PAREGGIO

7.105.701.668

TOTALE A PAREGGIO

7.105.701.668
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STAZIONE SPERIMENTALE PER LA CELLULOSA, CARTA E FIBRE TESSILI
VEGETALI ED ARTIFICIALI

ESERCIZIO 2000

16. - Doc. XV, n. 127 - Tomo I
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ESTRATTO VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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ESTRATTO VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL
8 GIUGNO 2001

Il Consiglio di Amministrazione della Stazione Sperimentale Carta Cartoni e Paste
per Carta, convocato con lettera del 21 maggio 2001 e 1 giugno 2001, si & riunito il giorno
8 giungo 2001 alle ore 10,00 presso la sede dell'lstituto.

Sono presenti alla riunione i Consiglieri: Cafiero dott. Armando, Drago dott.
Roberto, Sagone dott. Giuseppe, Taranto dott. Roberto, e Zucchi sig. Manlio.

Assenti giustificati il Presidente Barezzi dott. Giovanni, i Consiglieri: Cobis dott.
Fabrizio, Dell’Aria Burani dott. Giovanni e Rotondaro dott. Giuseppe.

Del Collegio dei revisori sono presenti i Revisori Ammendolia rag. Maria
Annunziata (rappresentante del Ministero per le Attivita Produttive) e Eller Vainicher rag.
Franco (rappresentante degli Industriali).

Assente giustificato il Presidente del Collegio dott. Carmine di Nuzzo
(rappresentante del Ministero dellEconomia e delle Finanze)

I Direttore incaricato Marcandalli prof. Bruno, presente alla riunione, funge da
Segretario.

Presente la signora Zuffada Maria Rosa, Funzionario dell'lstituto, invitata alla
riunione.

In apertura della seduta, constatata 'assenza giustificata del Presidente dott.
Barezzi e del Consigliere anziano dott. Dell’'Aria Burani, il Consiglio invita il dott. Giuseppe
Sagone ad assumere la presidenza della seduta in qualita di Consigliere presente piu
anziano.

Il dott. Sagone, quindi, verificata la presenza del numero legale di Consiglieri,
dichiara aperta la seduta.
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ORDINE DEL GIORNO

Omissis

3) BILANCIO CONSUNTIVO 2000 E RELAZIONE DEL DIRETTORE

Il Presidente della riunione, dott. Sagone, invita il Direttore prof. Marcandalli ad
esporre ['attivita svolta dall’Ente nel corso dell’'anno 2000.

Il Direttore espone ['attivita dell'Istituto (v. allegato 1) e fornisce chiarimenti in merito
a singoli punti.

Successivamente si pone all'esame del Consiglio il Bilancio consuntivo 2000, che
presenta le seguenti risultanze:

- COMPETENCZA: totale generale entrate accertate L. 4.985.290.310
- ¢ *  uscite impegnate ‘ 4.151.789.919
Avanzo di competenza L. 833.500.391

L’'avanzo di amministrazione al 31/12/2000 risulta di L. 11.208.743.423 ed &
determinato come segue:

- Fondo cassa al 31/12/2000 L. 9.833.906.255
- Residui attivi

(esercizio 2000 e precedenti) L.+ 2195222635
- Residui passivi

(esercizio 2000 e precedenti) L.- 820.385.467
- Avanzo di amministrazione al 31/12/2000 L. 11.208.743.423

comprensivo del Fondo Liquidazione perscnale di L. 1.600.000.000 circa
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L’avanzo di amministrazione suddetto & costituito da:

- Avanzo di amministrazione degli anni precedenti per L. 10.120.096.463
- Eliminazione residui passivi per complessive L.+ 331.453.989
riguardanti principalmente accantcnamenti per ripartizione
proventi (4° comma art. 28 DPR 568/87) relativi agli anni
1989-1990-1991 per L. 276 milioni circa, impegni per spese
ordinarie annullati per circa 17 milioni, imposte e tasse per
circa 38 milioni
- Eliminazione residui attivi per complessive L. - 76.307.420
principalmente per: eliminazione contributo Ministero del
Tesoro per minor assegnazione per 16 milioni circa,
Ministero Coordinamento Politiche Agricole per minor
assegnazione su contratti di ricerca per circa 58 milioni
ed eliminazione crediti inesigibili per L. 2 milioni circa
- Avanzo di competenza dell’'esercizio 2000 L.+ 833.500.391

Dall'analisi della sezione ENTRATE, si riscontra un minore accertamento rispetto
alla previsione definitiva di L. 332.709.690.

Nella categoria 14 “Contributi industriali e commerciali” si riscontra un minor
accertamento al capitolo 1° “Contributi industriali sulle produzioni nazionali” per L.
509.155.376 a seguito di ridefinizione dei contribuenti in considerazione dello scorporo del
settore tessile e dell'esclusione dei cartotecnici, mentre al capitolo 2° “Contributi sulle
importazioni di materie prime e prodotti cartari e tessili” il maggior accertamento ammonta
a L. 551.943.616 per maggior gettito doganale.

Nella categoria 34 “Contributi di Enti” il minore accertamento di L. 2.000.000
riguarda un minor contributo della Camera di Commercio rispetto alla previsione.

Nella categoria 5" “Prestazioni e servizi istitutivi’ si evidenzia un maggior
accertamento di L. 82.408.666 per incremento attivita di analisi.

Il minor accertamento riscontrato nella categoria 6* “Rendite e proventi patrimeoniali”
di L. 9.310.116 e dovuto ad una minor giacenza sui c/c fruttiferi.

La categeria 8" “Poste correttive e compensative delle spese” presenta un minor
accertamento di L. 24.400.185 in relazione a minori introiti a tale titolo.

Il minor accertamento alla categoria 9 “Entrate non classificabili in altre voci” per L.
5.000.000 e dovuto a mancata alienazione di apparecchi.

Le “Partite di giro” presentano un minore accertamento complessivo per L.
417.196.295 distribuiti su tutti i capitoli della categoria.

Nella sezione delle USCITE risulta un minore impegno rispetto alla previsione
definitiva di L. 1.716.306.544.
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Detta differenza ¢ costituita dal contenimento di tutte le spese:

Categorie 1" e 2" “Spese Consiglic di Amministrazione e Collegio Revisori” e “Spese di
personale” ii minore impegno rispetio alle previsioni ammonta a L. 45.234.551 per
dimissioni di personale e minori oneri riflessi.

Nella categoria 3" “Spese per I'acquisto di beni di consumo e servizi” le somme non
impegnate ai vari capitoli ammontano a L. 339.690.416 per un rigoroso contenimento di
tutte le spese.

Nelle categorie 4 e 5" “Oneri finanziari e tributari” il minor impegno di L.
23.714.313 & dovuto ad una previsione cautelativa.

Nella categoria 6* “Poste correttive e compensative di entrate correnti” il minor
accertamento di L. 25.822.560 riguarda principaimente il mancato accertamento al
capitolo rimborsi contributi industriali inesigibili.

Nelle “Spese diverse” il fondo riserva di L. 528.915.787 é confluito allavanzo di
amministrazione.

Nelle categorie 9" e 10* “Acquisizione beni mobiliari e immobiliari” e “Acquisizione
di immobilizzazioni tecniche” il minore impegno risulta di L. 335.732.622 per contenimento
negli investimenti in previsione della ristrutturazione globale dell'Ente.

Il minore impegno nelle “Partite di giro” € in relazione alle entrate allo stesso titolo
ed ammonta a L. 417.196.295.

GESTIONE DEI RESIDUI

| residui attivi degli esercizi precedenti, all’1/1/2000

ammontano a 2.485.184.475
Nel corso del 2000 sono stati riscossi 1.422.910.922
e apportate variazioni in diminuzione per L. 76.307.420
(i crediti eliminati sono elencati in calce)

-r

rimangono da incassare al 31/12/2000 L. 985.966.133
(esercizi precedenti)
che aggiunti ai residui attivi dellesercizio 2000 di L. 1.209.256.502

determinano il totale complessivo dei residui attivi al
31/12/2000 di L. 2.195.222.635
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Crediti eliminati:
- Esercizio 1994: minore assegnazione da parte del Ministero
Coordinamento Politiche Agricole su contrat-
to di ricerca “MICIA 1” per il periodo:

1/1/1994 — 31/12/1995 per L. 57.860.920
- Esercizio 1998: contributo INPS a rimborso per L. 65.000
- Esercizio 1999: fatt. n. 538/546 per emissione note di credito

nell'anno 2000 per L. 1.932.000
- ¢ “ ' minore assegnazione di contributo per oneri

contrattuali da parte del Ministero del Teso-

ro per L. 16.449.500

Complessive L. 76.307.420
| residui passivi degli esercizi precedenti, all'1/1/2000

ammontano a: L. 1.321.977.292
- nel corso del 2000 sono stati pagati residui per L. 680.004.570
- sono state apportate diminuzioni per L. 331.453.989
Rimangono quindi da pagare al 31/12/2000 L. 310.518.733
(esercizi precedenti)
che aggiunti ai residui passivi dell'esercizio 2000 di L. 509.866.734
determinano il totale complessivo dei residui passivi al
31/12/2000 di L. 820.385.467
GESTIONE DI CASSA
Il fondo iniziale di cassa giacente presso il Tesoriere
(BANCA INTESA) di L. 8.956.889.280
¢ stato incrementato durante I'esercizio 2000 dalle riscossioni
in conto competenza e residui di L. 5.198.944.730
ed e stato decurtato dai pagamenti effettuati nell'esercizio
2000 in conto competenza e residui di L. 4.321.927.755
determinando cosi il fondo di cassa giacente presso il Tesoriere
al 31/12/2000 ammontante a L. 9.833.906.255

come risulta dalla situazione amministrativa — all. G — del bilancio.

Il fondo di cassa risultante al 31/12/2000 di L. 9.833.906.255 & comprensivo del
fondo liquidazione personale per L. 1.600.000.000 circa.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale al 31/12/2000 si presenta con un f{otale attivo di L.
26.144.045.828 ed un totale passivo di L. 12.101.655.034 (comprensivo delle quote di
ammortamento ai sensi dell’art. 32 del DPR 696/79: Immobili 3%, Mobilio 12%, Macchine
e Impianti 12%) da cui risulta una consistenza netta patrimoniale di L. 14.042.390.794.

Rispetto all'esercizio precedente si e verificato un incremento nella consistenza
patrimoniale netta per complessive L. 875.758.323 come da allegato E del bilancio.

Nelle attivita la voce “Strumenti tecnici, attrezzature in genere” & stata incrementata
di L. 251.280.000 per devoluzione gratuita di apparecchiature dellEnte Nazionale
Cellulosa e Carta come da verbale del Consiglio di Amministrazione del 4 aprile 2001.

Il Consiglio, sentito il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti, approva
allunanimita il bilancio consuntivo 2000 e la relazione del Direttore e delibera di inviare il
consuntivo, corredato degli allegati prescritti, ai competenti Ministeri per la definitiva
approvazione.

Omissis

Esaurito 'ordine del giorno la seduta & chiusa alle ore 12,30.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
(prof. Bruno Marcandalli) (dott. Giuseppe Sagone)

per copia conforme

SEGRETARIO _

(praf. Bruno Marcandalli)
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VERBALE N.301

L'anno 2001, addi 7 giugno, nei locali della Stazione Sperimentale Carta, Cartoni e
Paste per Carta con sede in Milano si & riunito il Collegio dei Revisori per 'esame del
conto consuntivo relativo all’esercizio 2000.

Il conto consuntivo 2000 che viene presentato allapprovazione della Stazione
Sperimentale nella riunione dell’ 8 giugno c.a. alle ore 10,00 é costituito dai fondamentali
documenti contabili e, ciog, dal rendiconto finanziario, dalla situazione amministrativa,
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, nonché dallelenco dei residui attivi e
passivi.

Dallesame dei suddetti elaborati, il Collegio ha innanzi tutto accertato che tutte le
voci comprese nei suddetti documenti contabili costituiscono le risultanze delle operazioni
di gestione registrate nelle scritture della Stazione Sperimentale nell’'esercizio in questione
e che da accertamenti eseguiti a campione in occasione delle verifiche risulta che tutte le
spese sono debitamente corredate dagli atti giustificativi.

Le risultanze complessive del conto consuntivo in esame che contiene anche le
previsioni definitive dell’'esercizio in questione sono le seguenti:

1) Entrate di competenza

a) Correnti (Tit.LI111)

b) Conto capitale(Tit.IV)

¢) Partite di giro (Tit. V1)
Totali

2) Uscite di competenza

Previste

L.3.548.000.000
L. 400.000.000
L.1.370.000.000

Accertate

L.3.632.486.605
L. 400.000.000
L. 952.803.705

Differenza

L.+ 84.486.605
L. ===
L.-417.196.295

a) Correnti
b) Conto capitale
c) Partite di giro
Totali

L.5.318.000.000

Previste

L.3.968.096.463
L. 530.000.000
L.1.370.000.000

L.4.985.290.310

Impegnate
[.3.004.718.836

L. 194.267.378
L. 952.803.705

L.-332.709.690

Differenza

L.- 963.377.627
L.- 335.732.622
L.-417.196.295

L.5.868.096.463

L.4.151.789.919

L.-1.716.306.544
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Nell'esercizio in esame, pertanto, come si evince dai suesposti prospetti e stato
accertato un avanzo finanziario di competenza di L. 833.500.391 derivante dalla differenza
tra le entrate accertate di L. 4.985.290.310 e le uscite impegnate ammontanti a L.
4.151.789.919.

ENTRATE
Entrate correnti
| maggiori accertamenti suile entrate correnti corrispondono sostanzialmente ad un
incremento dei contributi sulle importazioni bilanciato in parte da una diminuzione dei
contributi industriali, oltre che ad aumenti delle entrate relative a tasse di laboratorio.

Entrate conto capitale
Detta entrata prevista in L. 400.000.000 ed accertata in L. 400.000.000 riguarda un
contributo del Ministero industria Commercio ed Artigianato.

Entrate per partite di giro

Le entrate in argomento accertate ammontano a complessive L. 952.803.705 con
una diminuzione di L. 417.196.295rispetto a quelle previste.

Riguardano principalmente ritenute erariali, previdenziali ed assistenziali, nonché
anticipazioni varie e trovano esatta corrispondenza con le spese aventi analoga natura.

SPESE

Spese correnti

Le spese correnti previste ammontano a L. 3.968.096.463 mentre quelle impegnate
sono di L. 3.004.718.836 . E’ stato, pertanto, realizzato un decremento di L. 963.377.627
dovuto ad economie registrate su quasi tutti i capitoli di spesa; cid denota I'orientamento
verso una gestione oculata deile risorse finanziarie.

Spese in conto capitale
Le spese previste per movimento di capitale ammontano a complessive L.
530.000.000 di cui L. 194.267.378 risultano impegnate. ‘
L'economia consistente registrata nelle spese in conto capitale pud essere
collegata al momento particolare di transizione attraversato dalla Stazione nella fase di
trasformazione in Ente economico che ha suggerito di rinviare gli investimenti ad un
periodo in cui la situazione risulti piu definita.
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GETSTIONE RESIDUI

Residui esercizi precedenti

Residui attivi

Residui risuitanti all'inizio dell'esercizio L. 2.485.184.475

Somme riscosse in c/residui L. 1.422.910.922

Residui radiati L. 76.307.420
Somme rimaste da riscuctere L. 985.966.133

Residui passivi

Residui risultanti all'inizio dell'esercizio L. 1.321.977.292
Somme pagate in c/residui L. 680.004.570
Residui radiati L. 331.453.989

Somme rimaste da pagare L. 310.518.733

Nel corso dell'anno 2000, incitre, si sono formati residui attivi dell’'esercizio per L.
1.209.256.502 e residui passivi per L. 509.866.734.
Pertanto, alla data del 31/12/2000, la situazione generale dei residui & la seguente:

Residui attivi esercizi precedenti 985.966.133

L.
Residui attivi esercizio 2000 L. 1.209.256.502
Totale residui attivi L. 2.195.222.635
Residui passivi esercizi precedenti L. 310.518.733
Residui passivi esercizio 2000 L. 509.866.734
Totale residui passivi L. 820.385.467

Per quanto attiene la gestione dei residui, il Collegio prende atto che a seguito di
quanto rilevato nella precedente riunione del 24 maggio 2001 (verbale n. 300),
Amministrazione ha provveduto a definire 'articolazione dei residui attivi riguardanti i
contributi industriali tra gli esercizi 1999 e 2000, fino a concorrenza degli elementi certi
basati sulla documentazione fornita dai concessionari. '

La parte rimanente, pari a lire 294.336.544, ¢ stata forfetariamente attribuita a due
esercizi nella misura rispettiva del 50% per anno.

Tale operazione si € resa necessaria in mancanza di elementi di dettaglio afferenti |
versamenti di alcuni concessionari che, sollecitati ad inviare i dati, non hanno provveduto
per tempo.
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Al riguardo, il Collegio, pur non essendo in grado di accertare la reale composizione
dei residui attivi per ciascuno degli esercizi 1999 e 2000, ha potuto verificare che gli
importi dei residui attivi cumulati alla data del 31 dicembre 2000 corrispondono ai crediti
che, alla stessa data, risultano non ancora riscossi.

Sempre sulla consistenza dei residui attivi, il Collegio invita infine ' Amministrazione
ad effettuare una ricognizione puntuale sull'esigibilita degli stessi, al fine di operare le
necessarie radiazioni per eventuali somme inesigibili, il tutto per una maggiore certezza
dellavanzo di amministrazione.

GESTIONE DI CASSA

Fondo di cassa

1) Consistenza all’1/1/2000 L. 8.956.889.280
2) Riscossioni in c/competenza L. 3.776.033.808
‘ in c/residui L. 1.422.910.922

L. 5.198.944.730
3) Pagamenti in c/competenza L.3.641.923.185
‘ in ¢c/residui L. 680.004.570

L. 4.321.927.755

Fondo cassa al 31/12/2000 L. 9.833.906.255

Tale importo coincide con l'estratto conto dell'lsituto Tesoriere Banca Intesa.

Conseguentemente 'avanzo di amministrazione risulta cosi determinato:
1) Fondo di cassa al 31/12/2000 L. 9.833.906.255
2) Residui attivi
provenienti da esercizi precedenti L. 985.966.133
¢ dalla competenza L. 1.209.256.502
L. 2.195.222.635
3) Residui passivi:
provenienti da esercizi precedenti L. 310.518.733
¢ dalla competenza L. 509.866.734

L. 820.385.467

Avanzo di amministrazione al 31/12/2000 L. 11.208.743 423
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Conto economico e stato patrimoniale

Per quanto riguarda il conto economico dell'esercizio il risultato & positivo per
L. 875.758.323.

Lo stato patrimoniale presenta alla fine dell'esercizio in esame un totale di attivita di
L. 26.144.045.828 ed un totale di passivita di L. 12.101.655.030.

Il patrimonio netto, pertanto, ammonta a complessive L. 14.042.390.794 con un
aumento rispetto al precedente esercizio di L. 875.758.323.

Cio premesso il Collegio ritiene che il documente contabile in discorso possa essere
approvato. '

IL COLLEGIO DE! REVISORI
\

(Rag. Franco Eller Vainicher)

17. - Doc. XV, n. 127 - Tomo 1
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Al E

STAZIONE SPERIMENTALE CARTA CARTONI E PASTE PER CARTA - MILANO

SITUAZIONE PATRIMONIALE DELL'ESERCIZIO 2000 (ART. 30 DEL REGOLAMENTO)

SITUAZIONE AL 31/12/2000

DESCRIZIONE CO:‘:“SI;SI;SEZA AUMENTI DIMINUZIONI COB::?:‘SATLEENZA
ATTIVITA'

Immobili 5.564.201.421 8.285.380 - 5.572.486.801
Immobili palazzina Stazione Seta 1.974.078.000 - - 1.974.078.000
Mobili, arredi, macchine d'ufficio 413.579.484 17.640.860 - 431.220.344
Materiale bibliografico 753.763.644 10.291.677 - 764.055.321
Strumenti tecnici, attrezzature in genere 5.050.468.702 313.088.437 - 5.363.557.139
Automezzi 8.334.000 - - 8.334.000
Metalli preziosi 1.178.635 - - 1.178.635

Residui attivi (crediti)

2.485.184.475

1.209.256.502

1.499.218.342

2.185.222.635

Fondo cassa {conti correnti) 8.956.889.280 [ 5.198.944.730 | 4.321.927.755 9.833.906.255
Depositi cauzionali 6.698 - - 6.698
TOTALE ATTIVITA’ 25.207.684.339 | 6.757.507.586 | 5.821.146.097 | 26.144.045.828
PASSIVITA’

Residui passivi {debiti) 1.321.977.292 509.866.734 | 1.011.458.559 820.385.467
Fondo liquidazione personale 1.676.841.653 60.000.000 134.331.601 1.602.510.052
Deficit cassa - - - -
Fondo ammortamenti e deperimenti 7.177.825.923 746.197.592 - 7.924.023.515
Fondo a copertura recessione dal

contratto di locazione Stazione Seta 1.864.407.000 109.671.000 1.754.736.000

TOTALE PASSIVITA’

12.041,051.868

1.316.064.326

1.255.461.160

12.101.655.034

PATRIMONIO NETTO RISULTANTE

13.166.632.471

5.441.443.260

4.565.684.937

14.042.390.794

1
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Allegato "F"
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2000 (Art. 30 del Regolamento)
Parte pima
ENTRATE E SPESE FINANZIARIE CORRENT!
Titolo 1 ENTRATE CONTRIBUTIVE Titolo | SPESE CORRENTI
Cat. 1 Contributi industriali e commerciali 2.742.788.240 Cat. 1 Spese Consiglio di Amm. E Collegio Revisori 24.161.145
Titolo It ENTRATE DERIVANT! DA TRASFERIMENT!I CORRENTI Cat. 2 Spese di personale 2.012.784.880
Cat. 2 Trasferimento da parle deflo Stato 220.000.000. Cat. 3 Spese per Yacquisto di beni di consumo e servizi 713.309.584
Cat. 3 Contributi di Enti 10.000.000 Cat. 4 Oneri finanziari 148.910,
Cat. 4 Trasferimento da parte di altri Enti def settore Pubblico 55.000.000 Cat. 5 Oneri tributari 199.136.777
Titolo 1l ENTRATE DIVERSE Cat. 6 Poste correttive e compensative di entrate correnti 177440
Cat. § Prestazioni e servizi istitutivi 584.408.666 Cal. 7 Borse di studio e collaborazioni esterne 0
Cat. 6 Rendite e proventi patrimoniali 10.689.884 Cat. 8 Spese diverse 55.000.000;
Cat. 7 Finanziamenti da amministrazioni pubbliche e private 0!
Cat. 8 Poste correttive e compensative delle spese
Cat. 9 Enlrate non classificabili in altre voci 9.599.815
TOTALE PARTE PRIMA (1) 3.632.486.605 TOTALE PARTE PRIMA (2} 3.004.718.836
: Parte seconda
] COMPONENT! CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENT! FINANZIARI
A) Entrale accertate in precedenti esercizi di perlinenza dell'esercizio: A) Spese di competenza impegnate in precedenli esercizi.
Contributi o premi per le prestazioni istituzionali 400.000.000 Rimanenze iniziali di prodotti
Trasferimenti (contribuli, oblazioni, ecc.) Materie prime e materiali di consumo viveri
Redditi e proventi patrimoniali Risconti iniziali di spesa per locazioni ed utenze
Vendite di prodolti e di materiali diversi Spese per servizi esterni
Vendite di pubblicazioni Spese diverse di amministrazione
Prestazioni di particolare servizi Spese per trasferimenti
Ricavi pluriennali Oneri finanziari 159.770.978
I Spese diverse
Costi pluriennali 34.496.400
400.000.000 194.267.378
B) Produzioni e movimenti interni: B) Produzioni @ mavimenti interni:
Prodotti in natura impianti ed altre immobilizzaziont ottenuti
con mezzi propri da capilalizzare 349,306.354 Oneri in natura 0.
349.306.354 0|
Trasferimenti passivi in nalura (contributi, consorsi, soccersi e
<) (rasferimenti attivi in natura (Oblazioni, tasciti, donazioni in natura) 2(C) oblazioni in natura) 0,
0 0
D) Variazioni_patrimoniali straordinarie. D) Ammortamenti o deperimenti
Sopravvenienze attive 0 ['mmabili 221.339.867
Ir istenze passive 331.453.989 }Impianti, attrezzature e macchinart 480.087.038
Automezzi, mobili @ macchine 44.760.687
Diversi [
331.453.989 746.197.592
E) Spese impegnate di compelenza di successivi esercizi G|E) Svalutazioni e deprezzamenti:
Svalutazione crediti O
Svalutazione fitohi 0
Deprezzamenlo immobili, impianti, macchine 0
Eliminazione impianti ed altre immobilizzazioni non
ammortizzati 0
0 0
F) Accantonamenti per oneri presunti di competenza:
Imposte e tasse da regolare 0
Altri oneri da definire 0
Accantonamenti diversi 0
Accantonamento a copertura eventuale recessione
conlratto locazione Stazione Seta 0
0|
Guola dellesecizio per adeguamino del londo indennia
Diminuzione fondo indennit anzianitd personale perliquidaziont pagate 134.331.601{G) anzianita personale 60.000.000,
60.000.000,
Affitlo figurativo Stazione Sela 2a annualitd 109.671.000{H) Variazioni patrimoniali straordinarie:
Sopravvenienze passive 9
Insussistenze attive 76.307.420
Entrat o ceirio-di-pertinenzadi 75307420
] esercizi 0
0|

TOTALE PARTE SECONDA (2)

1.324.762.944

TOTALE PARTE SECONDA (2)

1.076.772.390

TOTALE GENERALE (1+2}

4,957.249.549

TOTALE GENERALE (1+2)

4,081.491.226

Disavanzo Economico

Avanzo Economico

B75.758.323

TOTALE A PAREGGIO

4.957.249. 548

TOTALE A PAREGGIO

4,957.248.549
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STAZIONE SPERIMENTALE PER I COMBUSTIBILI

ESERCIZIO 1998
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C.d.A. 5.5.1999
All. N. 7

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
AL CONTO CONSUNTIVO ANNO 1998

Rendiconto finanziario

In attesa dell’emanazione di un nuovo Regolamento, in corso di preparazione, anche per
il 1998 il documento in esame & stato redatto secondo il disposto dell’art. 27 del
Regolamento di Amministrazione e di Contabilita Generale per le Stazioni sperimentali
per 'Industria. Al rendiconto ¢ allegata la situazione amministrativa al 31.12.1998 (art.
31 del Regolamento) che determina I’avanzo di amministrazione di 7.016,5 ML (-960
ML verso il 1997); integrano il Conto Consuntivo, il Conto Economico e la Situazione
Patrimoniale (rispettivamente artt. 30 ¢ 33 del Regolamento).

11 rendiconto finanziario per la gestione di competenza ¢ cosi riassunto:

PARTE I
- Entrate contributive (tit. I) L. 5.000.000.000
- Entrate derivanti da trasferimenti
correnti (tit. ) L. 491.000.000
- Entrate diverse (tit. III) L. 2.928.400.884
Totale delle entrate correnti L. 8.419.400.884
- Entrate derivanti da trasferimenti in L. 400.000.000
c/capitale (tit. IV)
- Accensione di debiti finanziari (tit. V) L. -
- Partite di giro (tit. VI) L. 2.653.270.213 L. 3.053.270.213

Totale generale delle entrate L. 11.472.671.097
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PARTE 11

- Spese correnti (tit. I) L. 7.0231.596.434

- Spese 1n c/capitale (tit. ) L. 2.712.758.583

- Estinzione di mutui e
anticipazioni (tit. III) L. -

- Partite di giro (tit. [V) L. 2.653.270.213
Totale generale delle spese L.
Differenza gestione di competenza L.

Nella gestione dei residui risultano:

- entrate per L. 4.854.082.105

- uscite per L. 1.883.276.344 1.
con un saldo di L.
al quale ¢ aggiunta la glacenza all’1.1.98

presso il Cassiere (Bankit ) di L.
sl accerta un avanzo di amministrazione di L.

utilizzato per L. 459.000.000 nell’esercizio 1999.

ENTRATE

Anche I’anno in esame presenta la gestione di competenza in negativo:

1986 - 5876 ML
1987 - 13952 ML
1988 - 101,8 ML
1989 + 4275 ML
1990 - 3834 ML
1991 - 3410 ML
1992 + 2359 ML
1993 + 2562 ML
1994 + 7938 ML
1995 - 363.1 ML
1996 - 15927 ML
1997 - 1353 ML
1998 - 1.1249 ML

12.597.625.230

-1.124.954.133

2.970.805.761

1.845.851.628

5.170.682.797

7.016.534.425

Tale sbilancio & dovuto principalmente al saldo per la spesa in conto capitale di

installazione dell’impianto di condizionamento dei laboratori.
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I contributi doganali (riscossi sulle importazioni di prodotti finiti da Paesi extra CEE),
hanno subito nell’anno in esame un incremento rispetto alla previsione (+68,6 ML) e
un decremento rispetto all’anno precedente (-16 ML); I’analisi storica ¢ articolata come

segue:

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

938,0 ML
705,6 ML
1015,5 ML
744,1 ML
704,2 ML
650,3 ML
473,0 ML
527,0 ML
771.3 ML
56