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L’an. 4, comma 3, cel decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 dispone
che alla revisione periodica dell’organizzazione ministeriale si proceda,
con cadenza almenc biennale, con le modalita di cui a! comma } (cioé
con regolamento ministeriale emanato ai sensi dell’art. 17, comma 4 bis,
delia legge 23 agosto 1988, n. 400).
L’individuazione degli uffici di livello dirigenziale generale
dell’ Amministrazione centrale del Ministerc degli Affari Esteri, nonché
delle relative funzioni, & disciplinata attualmente dal decreto del
residente della Repubblica 11 maggic 1999, n. 267. Con tale atto
normativo fu alléra posta mano ad una profonda revisione dell’assetto
organizzativo dell’Amministrazione centrzie del Ministero, rimasto
sostanzialmente invarjato per oitre trenta anni, con ’adozione tra 'altro
di una ripartizione delle competenze non pil, come in passato, solo per
direzioni generali “tematiche” ma articolata anche su nuove direzioni
generall “geografiche™. -

A distanza di poco pit di due anni dalla “riforma” del 1999 si pone ora
Pesigenza, utilizzando lo strumento indicato dzlla norma primartz, cioe
guelio regolamentare, di apportere gualche modifica ed integrazione
all’impianto normative cui si dette corpo con il DPR n. 267: implanto
che, nelle grandi linee, si pud dire abbia sostenuto soddisfacentemente,
nel frattempo, la pressione che la reali2 internazicnele in rapida
evoiuzione e andatz esercitando sulle strutture centrali del Ministero.
Ch interventi normaiuvi 4i cul si avverte maggiormente ['esigenza
riguardano dus punt dl non secondaria impertanza per garantire la
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¢l coordinamento, clog ce. compiic che fa capo proprio &l Segretzric
generale e alia strutturz di cul guesti dispone. Occorre, al lempo stessa,
da un izto rafforzare 'or garo aal"ah:o efinite in modo sistematico
come si sviluppa lz funzione che qx.ec“u..mo assolve per assicurare

nitz di indirizzo e [a tempestivitd dell’azicne deil’ Amministrazione.

\/ .ao“o pOi operat] altri, piu limitarl ritocch! alle disposizion: del DPR
n. 267/59 diretti o a2 raccogiiere in un unico guadro nommative
disposizioni di ca'-"t?ere organizzatorio riferentesi ad uno degli uffici
dirigenziali generali dell’Amminiswazione (I’ Ispettorato generzle) o ad

integrare ['individuazione delle funzioni i un’alea strutture (I°{sututo

diplomatico) ¢ la disciplina del conferimento di talune funzioni che non
era contempiato dal precedente regolamento.

Illustrazione anaiitica dello schema di recolamento.

L articolo | sostituisce integralmente ["art. 3 del DPR n. 267/99.

La rubrica originaria (“Segretario generale™) viene ora ampiiata, fino a
ricompreudere [’intero apparato di cui si avvale il Segretaric generale
(cio2 la “Segreteria generale”) e che viene, con il nuove tesio,
sensibilmente rafforzato. o

Ricordato, nel pnmo comma del nuovo testo dell’art. 8, come il
Segretario generale, in linea con il dettaio dell’art. § del decrew
legislativo n. 300/99, supporti il Ministro ai fini dell’elaborazione degli
indirizzi ¢ dei programmi del Ministero e coordin: ghi uffict e le attivita
di quest’ultimo, viene ora specificato che il Segretario generale vigila
aitresi sulia loro efficienza e rendimento. Conformemente all'origine
storica  deil'istiuto,  egli  assicura  altresi la  continuna
dell’ Amministrazione negli eventuall mutamenti del vertice politico.

Il secondo comma specifica che, oitre all’esercizio delle funzioni
icarie, ii Vice Segretaric generale (figura gid prevista dal° DPR n.
267/99) pud svolgere compiti di coordinamento in alcuni settori di
attivita a lui delegati dai Segretario generale (ben s’intende, in base alle
tsguziom e con il diretto controllo del Segretario Generale stesso). Al
ﬁcua:ao va rammentato che ’azione del Segretario generale € dupiice,
giacche egli supporta ii Ministro nella tramazione degli affar

fin':emaziona.?i e svolge ai riguardo le pil oppormune zzioni di

coordinamento, me deve &l tempo S185S0 coordinarc anche tuti i setton

z
a:::minis‘*tiv* e ges-:ion . Di qui iz necessita, per rafforzare tale

upiice funzione, di rewde*e iz possibilitd di una “delega” di specifict
compiti 2l Vice Seg retatio gene*a;e, 2l di ia delle funzioni di suppienza

che cuesti giz eserciia in caso <1 assenza o d Moacx-“emo del



Segretario generale. Come si & perzlwo osservaio, la “dele
conformemente al principl generall cel diritto amminisirative, non s
traduce In una autc-spoliazione di funzioni da parte del delegante.
Quest continua acd impartire le propre istruzion: &i massime per i
concreto esercizio della delegz, pud zvocare in ogni momente iz
trattazione delle question! che aveva precedentemente deiegato e
verifica puntuzimente il modo con cui ia delega & esercitatz ed i nisuitay
gestionali dell’atrivitz delegatz, conservando pertanto poteri
responsabiiitz nell’indirizzo e nella sorvegiianza deil’operato del
delegato.

Il commaz 3 deli’articolo 3, cosi come introdotto, specifica che ["Unita 4t
coordinamento assiste il Segreterio generale ed il Vice Segretario
generale neliz funzione di coordinamento. Tale Unité assume in tal
modo la funzione di vera e propria swuttura ¢i supporto nell’azione che
svoige la figurz del Segretario generale, coadiuvato dal propric vicario.

Il comma 4 riorgznizza le altre due “Unitd” gia esistent! (queliz “di
crisi” e guella “di analisi ¢ programmazione™, che mantengono i loro
compiti originari) affiancandovi una nuova Uniwz, denominatz “per ie
amivitz di rilievo internazionalie delie Regioni e degli aliri enti territoriah
italiani”. Quest’ultima rileva le competenze, la swuttura e le risorse del
c.d. “coordinamento regionale”, cicé di un settore di attivita gia
operativo zll’interno delle citata Unitd di coordinamento, facendoclo
assurgere al rango di vero e proprio ufficio, dotate quindi di una su

autonomiz nell’ambito della Segreteria generale. In tal modo il delicato
compito di anendere al rapporti con gli entl autarchici territoriali per le
loro attivitd di rilievo intemazionele, rapporti che sono in continua
evoluzione ¢ necessitano di essere seguifi da una struttura “ad hoc”,
acquista maggiore visibilitd e spazio operativo z vaniaggio della
funzione svolta, anche in questo serore, dal Segretario generale e
dzll’apparato che lo coadiuva. '

(£

L’articolo 2 disciplina in modo pilt sisternatico che in passato [z
funizione del coordinamento, c¢he & fondamentale per una
Amministrazione centrale come guelle degli Affant estenn m cu
coesistonc oggl un maggior numero di uffici dingenziali generali che in
passalo & Vi & l'esigenza di dare prontz risposta alle sollecitazioni
derivanti dai continui mutamenti neilo scenario internazionzie,

Tale simazione postuia la presenze di un organo di coordinamento
“forte” e di procedure che possano farsi carico anche del problemi
nuovi, “trasversali”, e che non ricadono percio neliz competenza di utno
soio deil predemti uffici dinigenziall generall.
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Il comma ! deli*amicoio 3-bis, introdotto nell'impianto originaric del

DPR n. 267/9% dallo schema di regolamento in esame, chiarisce in che

consiste la funzione del coordinamento, riprendendo sostanzialmente
una disposizione i rango primario (I'art. 19 del decreto del Presidente
della Repubblica 5 gennzio 1967, n 18 sull’ordinamento
dell> Amministrazionse degli affzri esterl) che € una norma organizzatona
¢ che & guind! opportuno trasferire nel tessuto normativo del DPR n.
267/99, dove si raggruppano ormai tutte le disposizioni dello stesso tipo.
i} comma 2 riguarda il ¢.d. “auto-coordinamento”, ativato cioé dall
direzione generale o dal servizio che he, in una determinata gquestione, la
competenze primaria ¢ che deve percid farsi carico, attraverso le
opportune iniziative, di acquisire il contributo di pensiero e di azione
degli altm uffict dingenziali generali eventualmente interessati,
assicurando cosi 1a coordinata trattazione della guestione stessa.

Il comma 3, infine, prevede la possibilita che ii Segretario generale,
nell’ambito della propria azione di coordinamento, promuova
'istituzione su base temporanea, per particolani esigenze di servizio, di
2ppositi “gruppi di lavoro”, incaricati delle questioni che mvestano la
competenza di pil direzioni generali e servizi. In tal modo le cosiddette
“questioni trasversali” cui dianzi si accennava verranmo affrontate,
gualora rivestano un particolare grado di complessita e di urgenza, con

ordine e tempestiviti maggiori che attraverso = altre forme di
coordinamento. ‘ '
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L’articolo 3 dell’atto normativo in questione introduce ne! DPR 267/99
un articolo 6-bis che raggruppa orgenicamente tutte le disposizioni
concemnenti 1'Ispettorato generale del Ministero e degli uffici all’estero
(oggi disseminate in pil testi normativi di rango diverso, e cioé il DPR
n. 18/67, it DPR n. 267/99 e il DM. 23 aprile 2001, n. 2945
sull’organizzazione interna degli uffici dirigenziali generali).

Ii comma 1 definisce le funzioni dell’Ispettorato.

Il comma 2 individua i soggemi incericatl dei compiti ispettivi e di
sorveglianza propri di tale ufficio dirigenziale generale, stabiiendo
aitresi chi esercita je funzioni di cepe delle segretenz dell’organc
medesimo. ' , ‘
Il comme 3 atiribuisce 2] Ministro, in aggiunta agii incarichi svoiti in via
- ordinaria dail’Ispettore generale = dal personale che lo coadiuva, il
potere di conferire specifici compiti ¢i natura ispeftivz, limitati nel
tempo, ad aloi funzionart della carrierz diplomanca (possibilita gig
‘esistente nell’ordinamento) ovvero 2 dirigenti di prima fasciz, nonche 2 -
persone che abbiano appartenuto 2ila carriera dipiomatica con un grado
~non inferiore 2 ministro plenipotenziaric ovvero a persone che abbiano



rivestizo, nell’ Amministrazione, 2 cualifica di dirigente ¢i prima fascia.
Lz ragione di rale disposizione risiede neil’esigenza di avvalersi, per
;pe'*ﬁ» e mi ~'s oni ispemtive, ¢ personale &! consolidawz esperienza e
che abbiz gig rivesito deter rminate’ funziond izgate al grado posseduto
ando era In etlivita di servizio {ad esempio guelle di capo Missione)
aileviare gii onerosl compiti dell’Ispettorato generaie. Va in efferti
ordato che olire ai vent cenui di responsabilita esistenti presse
Armmws**aame centraie, I'Ispettorato esercitz le proprie arribuzioni
confront delle 120 Ambasciate ed altrettanti uifici consolari di
carriera che coszimiscono lz rete dipicmatico-consolare all’estero. Gii
incarichi in tal modo conferit, oltre che limitati nel tempo e circoscritti
neml obiettivi, non comporterebbers dal punto di vista finanziano che il
‘nimborso delle spese di viaggic ¢ le indennitd di missione ail’est°ro
eventualmente spetianti, in analogia 2 quanto giz avviene per gli estrane

all’Amministrazione che facciano parte di delegaziom che si recano
ali’esterc per conto del Ministero degli affari esteri (per Iz
partecipazione a conferenze internaziomali, ambascene stracrdinarie,
etc.).
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L’articolo 4 & diretto ad Introdurre neil’articolo & del DPR n. 267/99
(“Istunuto diplomatico™) un comma aggiuntivo. ,

Il nuovo comma 3 contempla lz possibilita che anche diplomatic
stranieri, eventuzimente in regime di reciprocit?, possano seguire corsi
di formazione o di perfezionamento organizzati dall’Istituto (fantispecie
oggl non prevista dalla normativa). Atwaversc tale iniziativa si
ricaverebbero importantl benefici di immagine per il nostro servizio
diplomatico e potrebbero Intensificarsi al tempo stesso quegli scambi di
~esperienze formative e quel contati con le Amministrazioni dl paesl
stranieri, suscemibili di creare nuove sinergie a vantaggio di tutti coloro
che virisultuno coinvelti. f

L articolo 5 sostituisce 'art. S del DPR n. 267/99, perché in gran parte
superzato da successivi intervent! normativi i quail hanno modificato o
rifusc le sue disposizioni in zliri testi (in particolare il decreto legisiativo
n. 83/2000 che hz novellato talune disposizioni del DPR n.18/67).
T} nuevo testo doi"’ar»'ico?o si limita alla discipiina del conferimento
degli incarichi “minori”, che conviene resti flessibile per poteriz
adattare di voltz in velte zlie e ffett ve esigenze di servizio, giacché essaz
inerisce  stremamente  alle mutevoli necessita Organizzztorie
cel. Amministrazione. , '

comma ! discipling il conferimento di funzioni dei capi segreteria dei
cap1 servizio. '



I} comma 2 conceme I ttribu.c*o‘.- 2 funzionari amministrativi, invece
che a 'iin30'rtati"' delle funzioni di capo segreteria &i due paruicolart
uffici dirigenziali generali che non hanno suribuzioni preminentemente
rivoite alle rejazioni con Pestero. - o

Il comme 3 discipline la preposizione aile sezioni, oné alle szutture in
cui possono ulteriorrnente suddividersi gh uffict dirigenzieli non
generali.

L’articolo § abroga o sopprime quelle disposizieni normaertive che i
nuovo schema di DPR rende incompatibili, anche alla luce deile
disposizioni dell’art. 17, commi 2 ¢ 4-bis della legge 23 agosto 1988, @
400. -

Il comma 1 abroga due norme del DPR n. 18/67, e cio¢ la norma
sull’Ispettorato generale (art. 12) e quella sul coordinamento (ari. 19).

il comma 2 abroga [’articolo 2 del DPR n. 267/9S. In effetti articolo 2
di quell’atto normativeo € divenuto superfluc dacche I'organizzazione
degli uffici di diretta collaborazione del Ministro & oggi disciplinata da
un distinto regolamento, emanato con DPR 24 maggio 2001, n. 233.

1i comma 3 sopprime il comma 10 deil’art. 6 del DPR n. 267/99, il cui
comtenuto, che concerne la funzione di coordinamento, trova oggi
diversa e pill organica collocazione, insieme ad alwe disposizioni sulla
stessz materia, nel nuovo articolo 3-bls cnl preseme scbema di
regolamento.

L’anticolo 7 statuisce che dalle disposizioni del presente regolamento
non possane derivare oneri aggiuntivi a carico del bilancio delio Swato.



Schema di decreto del Presidente della Repubblice (*Maodifiche ed integrazioni
2l regcolamento emapsto con il decreto del Presidente della Repubblica 11
maggio 1999, n. 267 recante porme per ['individuazione degli uffici di livello
dirigenziale generale, ponché delle relative funzioni, deII Amministrazione
centraie del Ministers degli affari esteri™).

- Relazione tecnico-finanziaria

1

L'attuazione delle disposizioni di cul zllo schema di regolamento indicato in
cggetto, recante modifiche ed integrazioni 2! Decreto dei Presidente della Repubbbu
11 maggio 1999, n. 267 - con il guale sono stati @ suc tempe individuati, ai scnsi
deliart. 17, comma 4 bis, gli uffici di livello dinigenziale generale ¢ le relative
funzioni dell'Amministrazione Centrale del Ministero degli Affari Esteri - non
comporna oneri aggiuntivi rispetio 2 quelli derivanti dall’attuazione della normativa
rsvoxamemare suh'\ guale questa Amministrazione intende intervenire, che ha trovaio

necessaria copertura nellz previsione di spesa recata dall’art. 8 deila legge 28 luglio

1999: |

in panicoiare, si ritiene di dover evidcnziarc'qu‘amo segue:

r quanto attiene zll’art. 1, sostitutive dell’art. 3 del DPR 11 maggio 1999, n.

67, il processc di ricrganizzazione intemnsz della Segreteria Generale, che ha
reso necessaria l'individnazione di una struttura specificamentie dedicata
ali’assolvimento delle funzioni istituzionali concernenti le attivitd di rilieve
internazionale dellc Regioni ¢ degli altri cnti territoriali italiani, non presenta
ulierioni elementi di costo né per guanio riguzrda gli oneri di personale né per
quanio riguarda gii oneri di funzicnamen:o. Imattb, trattandosi di un processo
riorganizzativo internc, £’ Unitd di nuova individuazicne, atteso che le funzioni
affidalele erano gia ricomprese neif’ambito delie aftivita istituzionall proprie
della Segreteria Generale, dovra funzionare razicnalizzando ed ottimizzando il
complesso delle risorse (pe'sonals , mezzi finanziari e lecnologici) gid in
dotazione a tale sinuttura gvn‘*ra ‘ :

2. Per quanto attiene all’an. 2, con ii quale si ¢ provvcdutc all’integrazione del
citatc DPR 267/39 mediante inseriments di unz norma aggiuntiva (an. 3 bis)
in materia ¢ funzioni di coordinamentc del Sﬂcfe**rio Generale, gli apposii
gruppi di lavoro previsi dal comma % seno autivail, 2 prescindere dallz foro
temperaneiid, neh"ambito del Ministero , 2 perianto, sia per Iz loro
compesizione, sia per i loro funzicnamento, sarzanc utilizzate esclusivamente
nsorse inteme a2l Amministrazionc.
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Con rfedimento ali’zrt. 3, la disposizione non comporia Costi aggiuniivi
essendo 1 conferimento deli’incarico ispetiivo al persenzie in guiescenza
subordinato alia assenza di onen di natura rezrvouvvm

Per guantc attiens }’arz. 4, con il guale & staic integrato Iart. § de! DPR -
26779% (funzicni deli’Istiiuto Dlplomat.co‘ m\,c:zame inserimento di un
bl'wlore comma dopo il comma 2 del predelic art. B, ¢ pacifico che
Papplicazione, per pericdi di formazione ¢ di aggiornamento professicnale, di
funzionari gi paes; stranieri, dovrd essere realizzata senze elementi di coste
ulteriori rispetto a guelll ativali, non componande tzie applicazione 'accolic,
dz parte deli’Amministrazione, deile spese di rantenimenio del f{unzionario
cipiomatico ospite.

Per quanto conceme, infine,l’art. 5, & evidente [a mancanza Qi oner finanziar
In quanio lz noma, ferma restando la conficurazzone organizzativa esistentc.
ivi comprese le dotazioni crganiche di tulte il personale appartensnte al MAE,
si limita a specificare quale debba essere lo status del funzionario (d‘plomatico
¢ zmministrative) nel momenic in cui viene chiamato ac assoivere ie funzion
di Capc deila Segrczcna deif’una ovvero deli’aitra stmtturz dingenziale
generale. E7 peralire altretianto evidente che 'uso del sostantivo “funzicnario”,
riferitc al personale amministrativo, esclude di per sé ['utilizzzzicne &I
personale appartenente eil’area dirigenziale.



‘Schemaz di decreto del Presidente dells Repubblica {(¥Modifiche ed integrazioni
gi

regolamento emanato con il decreto del Presidente dells Repubblica 11

maggio 1999, B. 267 recante norme per 'individuazione degli uffici di livello
dirigenziale generale, nonché delle relative funzioni, dell’Amrmupistrazione
centrale del Ministero degli affari esteri™).
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Relazione tecnico-normativa

Per quanio riguarda gli aspeti lecnico-normativi, in senso strette, dell’iniziativa
assunta dall’Amminisirazione degli Affari Esteri con laz predisposizione dello
schema di regelamenlo in oggettc, cccorre fare presenic che l’emanazione d*’ '
disposizioni di natura regolampntan recanti megrazzom o modifiche al testo

regolamentio sopra cilato si & resa necessaria per atiualizzare Iorgamzzazxone

degli ufici dell’ Amministrazione centrale al fine di adeguarli alle mutate esigenze

¢i servizia. In particolare, costituiscono oggetto del presente intcrvento normativo.
fa configurazione dell’apparato di supporto all’azione de! Segretaric generale
nonché le modalitd di svolgimento della {unzions di coordinamento che fa. capo 2

quest’ultimo.

il guadro normativo entro il guale si colloca tale iniziativa € costiluito, in via
gererzle, dal decrele legistativo 30 marze 2001, n. 165 e dal decreto legislativo 30
lugho 1999, n. 300, emanato in aituazione della iegge 15 marzo 1997; n. 59,
nonché | pilt in particolare, dal Decreto del Presidente della Repubblica 5 gennaio
1967 n. 18 {Ordinamento dell’ Amministrazione degli Affari Esteri) e, sia pure

mearginalmente, dal decreic ministeriale 23 aprile 2001 n. ’?945 { orgamzzazmne

mema deglhi uffici dzngcnzzah generall).

L’incidenza dell’inizialiva si riscontra, pem r0 in maniera assai comenui
diretiamenie in relazione alie disposizioni di cui al Decreto dcl presidente deua
Repubblica 11 maggio 1999, n. 267. Le Integrazioni ¢ modificazioni introdorte
nspondeno principalmeme ad esigenze di razionalizzazione della strutivra
“Segreteria Generale”, i} cul modulo organizzative viene ampliato e attualizzato
per farc fronte alle scpravvenute esigenze funzionali e operative gravanti

sull’ Amministrazione, in un quadro normazlivo in costanie eveliuzione, nel guale §i

Celinea, sempre pill marcatamente, una ¢ nfigurazione in sensc federslista di
funz i istituzionall gza esciusive dc P’ Am.umst:azxonn siatzic. Le altre proposte

niegrazioni e modifiche del testo el DPR n. 267/95 rispondono ad esigenze di
araliere 0rganizzalivo m*emo ovvero z scelte E aturz contingente { benefici 2

lavors dl' dipiomaticl esteri} che non ’12.'*10 alcunz incidenza, meppure

indireltamen d Jhadl’o normativo vigenie.
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Le modifi & proposic 2l 1esto d DPR n. 257/99 risultano dei tullo coerenli con
iz nommalive costituzionzie = con le fonL normalive primane che dispongono il
ras{enmento di funzioni alle Revxon* a¢ agli aliri enti locall. £Ss2 sone state anzi
elaborate proy rio In funzione di una maggiore coerenza deii’crganizzazione 4i una
stnutiura di ait ss‘m rilievo Iunziopaie, qual € ia Segretera generale, con una

‘normaliva primaria che he recentements prodoifo trasferimenti 6 Ianxom, cia di

esciusiva compelenza statale, alle regioni.

L'esercizio della potesia regolementare in materna di oiganizzazione degli uffict,
che & conssguenza dei processo di delegificazione concerneamte la Pubblica
arnministrazione, iniziatosi con 'emanazions del Decreto Legisiativo 3 febbraic

-99:) n. 29, trova neil’artuale schema di regoiamenic piena attuazione. Peraitro,
i'utilizzo dello strumento regolamenlars si sarebbe resc comuengue necsssano,
dovendosi procedere alla modifica ¢ all’integrazione di una fonte normativa dello

S12SSO 1ango. -

Per guanto riguarda gli aspetti collegati al drafting ed al Imvuaag.o nomativo
utilizzalo, premesso che nel redigere 1o schema di regolamentio si € fatio rcorso
ziia tecnmica deliz noveliz legislativa, dovendosi essenziaimente iptrodurre
modifiche ed iniegrazioni a disposizioni regolamentari gia in vigors, si evidenzia
I'assenza di deflinizioni nommative innovative rispetio al testo modificato e
iniegrato, e in ognl caso, che il linguaggio normativo utilizzato € coerente con
guello 2 suo tempo utilizzaic nel redigere il tesic del DPR 267/99. 1 riferimentt
normativi contenuti nel testo appaicnc corretti € univocl, concemendo
esciusivamente norme modificale ¢ integrate appartenenti ad un solo testo
normative, il che ha giocoforza nidotio iz Dosszbzma di ambzguzta o 1mbrem510m
dei niferimenti stessi.

Gl effetti abrogativi mmpliciti nsultano chiaramente calle dxsposzzzo*n noveuate
mentre per gli altri effetti soppressivi o abrogativi si & provveduto alla loro
csplicita indicazione nell’art. 6 delio schema proposic.

Infine, non risuita che nella materia disciplinata calle nuove disposizioni siano

‘intervenute pronunzie giurisprudenziall da parte delle magistratura eordinaria ©

amminstrativa né che aliuaimenie siand pe*demx giudizi di costituzionalita
riguardanii i esimo oggellc, cosi’ come non risulta che, paralielamente alla
inizistiva assunmtz di guestza Amministrazione, vi siano progetii di legge di
iniziativa pariamentare ativalmente all’esame del Parlamento.



chema di decretc def Presidente deila Rop ibblica {(“Modifiche ed integrazioni
al regolamento emansto con il decreto del Presidente dells Repu bbisca 11
maggie 1999, n. 267 recante norme per ’individuazione degli uffici di livello
dirigenziale generale, nonché delle relative funzioni, dell’Amministrazicne
centrale del Ministero degli affari esteri”).

W

RELAZIONE SULLIMPATTO DELLA REGOLA.MENTAZIOI\' E

. Quamo all’ambito _ dell’intervento  esso - & limitale  2f  dipendent
¢il’Amrminisirazione degli aiffari esien e, limitatamente all'art. 4, per una
dizposizione del me d simo ai diplomatici stranieri potenziali frequentatori dei

arsi di formazione e &i perfezionamento organizzati presso Plstituto diplomatice.

o

-

tJ

Gl obiettivi ed 1 risultati attesi p»raltro ammameme indicati neila relazione
illustrauva, sono: '

&) altualizzazicne deila normativa di carattere organizzalorio concernsnle
I’ Amministrazione centrzie degli affari esteri; s |

b) incividuazione dz una struttura, neli’ambito della Segreieria generzic, deputata
ai rappori con le Regioni (e con gli altsl enti territoriali ;taham, per quanto R
aitiene alie loro at IVMé nel settore dei rapporti internazional :

3. Per quznio riguardz Dimpatto della nuova nommativa, diretio 2 indireuo,

sull’organizzazione e Dattivita delle pubbiiche amministrazioni, Qh efietti sono:

j una maggiore operativita deile strutture interne dei MAE ¢ delle Regioni in

relzzione ali’introduzione delle nuove nomme regolamentari;

p *"'ri benefici per quanto alliene 2! funzicnamento e alia operativiia
¢il’Ispettoraio generale del Ministero e degli uffici all’esterc nor nché
11 Isqmo diplomatico; ; ,

c; un rafforzemenio delle strutture ¢ delle procedurs anve 2l cocrdinamenio

enerall esisteni presso I *"m istrazione centraie,

l))

[ S

degii usfict ¢ :r:ger.z,a. gen
(trz di loro e nel Joro interagire con gli uffici 2ll’estero;
Ty

2 T a TR 5 ; ; (BRSPS 1n dell 1273
&) une shminazione di difficoliz e di aggravi nell’esplelemento celie relatve

cugsta inirocelic, -



18 dicembre 2001
DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA ... .. No

Modifiche ed integrazioni al regolamento emanats cor il decreto
del Presidente della Repubblica 11 maggio 1999, n. 267, recante
norme per l'individuazione degli ufiici di livello dirigenziale
senerale, nonché delle relative funzioni, dell’Amministrazione
centrale del Ministero degli affari esteri.

IL PRESIDENTE DELIA REPUBBLICH

Visto "articolo 87, quinto comma, della Costituzione;
Visto 'articoclo 17, comma quattro-bis, della legge 23 agosto 1988,
1.400 aggiunto dall’articole 13 della legge 15 marzo 1997, ©. 59,
Visto il decreto del Presidente della Repubblica 5 gennaio 1967, n. 18,
recante |ordinamento del Ministero degli affari esterl e successive
modifiche ed integrazioni; :
Visto il decreto del Presidente della Repubohca 11 maggio 1999 n.
267 recante norme per ['individuaziome degh uffici d&i livello
dirigenziale  generale,  nonché  delle  relative  funzionmi,
dell’amministrazione centrale de] Ministero degli affar; estert;
Visto il decrete legislativo 20 luglio 1999 n. 300;
Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
Visto i} decreto del Presidente delle Repubblica 24 maggio 2001 n.
233 recante il regolamento di organizzaziope degli u‘ncz di dirctta
collaborazione del Ministro degli affari esteri;
Sentite le organizzazioni sindacali in datz 27 novembre 2001;
Vista 12 preliminare deliberazione de! Censiglio del ministri adottata
nella riunione del ... ..., ;
‘Udito il parere dei Cons:gho di Stato, 2SPresso dalla sezone
consultiva per gii atti normativi, neli’ordinanza del ....... :

Acquisito 1l parere delle competenti Commissioni delia C.«.-.mera det
deputati e del Senato della Rept.bbvca, ,
Sulla propostz del Ministro degli affani esteri, d&i concerto con 1
Ministr deil’economiz e delle finanze ¢ per iz funzione pubblice;

EMANA

1

il seguente regoiamento



Al

(8]

L articoio 3 del decreto del Presidente deile Repubblica 11 mazgio
999 . 267 € sostitwitc dal seguente:
“Art. 3 (Segreiario generaic e Segrezerza generaze}

! S.greta.rio generais suppo:'za i Ministro ai fimy dell’elaborazione
egll indirizzi ¢ dei programmi del Ministerg; assicura la continuid
telle funzioni dell Armmstrazxone coordmcndom, gli uffici e le
mivitda come previsic dalP’articolo 3-bis e vigilande sulia lero
Cf' ienza e rendimento
Le funzioni vicanie del Segretanio generale sone esercitate dal Viee
Segretario generale, al quele possono altresi essere delegate dal
Segretario generale fururioni di coordinamento in specific settori.

3. Ii Segretario gemerale ed i Vice Segretanio generale sono assistiti
nello svoigimento delie funzioml di coordinamento dell’attivita
dell’ Amministrazione da una Unita di coordinamento. -
4. Neil'ambito della Segreteria generale operano altresi:
a2) la “Unita di analisi ¢ programmazione”, la quaie € incaricata di
svolgere ricerche, elaborare analisi e stdi. di previsione, |
raccogliere docurnentazione su temd strategici di politica estera;

b) la “Unua di crisi”, lz quale & chiamata 2 seguire le sttuazion:

internazionali di tensione, nonché ad adottare le misure
niecessarie per gli interventi operativi a tutela delja sicurezza de!
cittadint  italiani  all’estero, avwvalendos: anche della
collaborazionn di altre amministrazion: ed organi dello Stato;

¢) la “Unita per lc attivita di rilievo internazionaic delle Regioni e

degli altri enti ternitoriali itahiani™, la quale cura 1 repporti con le
Regioni e gli altri enti territoriali italiani per quanto attiene alle
loro attivita di relazione con Pesterc.” |

(D

m f Qo

J('V

Art. 2

Nel decreto del Presidente della Repubblica 1 maggio 1999, n. 267,
dopo I"articolo 3 € inserito i} seguente:

“Art. 3-bis {Cnorainamenio)

‘:. L2 funzione di coordinamente di cul &l arm,clo 3 ¢ diretta ad
~assicurare, SOHO 1 Givers! ZDDBTT., Punita d: maznz.zq la tempestivité e
la conunuitd deli’azione dtgiz uffici dell’ Amministrazions in italiz &
all’ester , , ‘

2. I\xeh- p;uesrion*' che investono le atribuzionm di pid direzien:
generail ¢ servizl iz cirezione generale © il servizic che ha iz
_competenza principale assume autonomemente [e opportune i ativc
per assicurarne la coordinata trattazione. i



3. Per particolari & contingentl esigenze di servizio che concernono
que szioni rientrant neliz competenza di pit dxwzxom generzeli
servizi, ii Segreario generale adofiz e opportune Iimiziauve di
coordinzmento, anche med ante la temporanez costituzione w zpposii

eruppt di lavoro per lo smdio e la trattazione di tahl question:™.

(¥

ATt

. Nel decreto del Presidente della Repubblica 11 maggio 1099, n.
767 dopo {'articolo § & inserite il seguents:
“Art. 6-b1s (Funzioni dell Ispetioraio generale del Ministerc ¢ degli
uffici ali 'estera)
1. L’Ispettoratc generale del Mimstero e deghi uffici all’estero
‘adempie, alle dirette dipendenze del Ministre, funzioni di vigilanza sul
regolare funzionamento degli uffici centrali e degh uffici all’estero
dell’ Amministrazione, con fguardo anche zila corretta applicazicne
del.a normativa in tema di sicurezza.
e funzioni ispettive vengono esercitate dall’ispettore g°n°rale dal
vice Asncrture generale e dagli ispettori, nominati ai sensi della vigente
- normativa. Le funzioni di capo della segreteria dell’ .spe’tor'a gencraie
sono conferite ad un funzionario dxpiomauco dx grado non inferiorc a
- consigliere di ! legazione.
3. I! Ministro pud conferire specifici incarichi ksnc*tm ad altn
funzionarn della carriera diplomatica di grado non inferiore 2 miniso
plenipotenziario ovvero 2 dingenti di prima fascia. Per particolar:
esigenze di servizic il Ministto pud conferire tali incarichi, senza
omeri di natura retributiva, anche 2 persone che abbiano gia
appartenuio allza camiera diplomatica con un grede non inferiore a
ministro plenipotenziario Ovvero a persone che abbiano rivestito,
neil’ A'r*mmstraz:one degn affani ester;, la qaal-ﬁca di dirigente dx'
prima fascia”

Art.4

. Nell’articclo 8 (rzzr:zon’ deli Istituio diplomatico) Cel cecreto del
Pre idente deliz Repubblica 11 maggio 1599, n. 267, dopo il comma 2
‘¢ aggiunto il seguente comma: SRR : L
“3. Presso PIstturc diplomaticc possono aliresi essere applicati per
~perlodi di fermazione o di 2gI0TamEnte D*ofe*:s?onalﬂ‘ funzionar
diplomatici di ‘Paesi stranieri, anche in regime di reciprocité e secondo
le modalité stabilite con decrete del Ministro™. ' ’



Art. S

1. L articolo § del decreto del Presidente della Repubblica 11 maggio

1999, n. 267 & sostituito dal seguente: |

“Ar. 9 (Conferimento di incarichi;

l. Ferme restando il conferimento di  funzionml  presso
I’ Amministrazione centrale, cosi come disciplinato daii’articoio 16 del

decreto del Presidente della Repubblica 5 gennazio 1967, n. 18 e

successive modificazion: ed integrazicni nonché dall’articole 1 dei

decreto del Presidente della Repubblica 10 agosto 2000, n. 368, le

funzioni di capo della segreteria dei capi Servizio sono conferite 2

funzionar: diplomatici. :

2. Le funzioni di capo della segreteria del direttore generale per gli

affari amipinistrativi, di bilancio ed ii patrimonio e di capo della

segreteria de} capo del Servizio per I'informatica, le comunicazioni ¢

la cifra sono conferite a funzionart amministrativi.

3. Alle sezionl sonc prepost fanzicnari della carriera szlomaucc.

OVVEro funzzoran amministrativi, in relazlone alla natura dell’attivita

‘deile seziont”

Art. 6

. Gli articoll 12 ¢ 19 del decretc del ~pres idente della Repub‘o‘sica, 3
gennalo 1967, n. 18 sono ebrogati.
2. L’articolo 2 del decreto del Presidente dcda Rc;: cbhca i1 magzio
1999, n. 267 e zbrogato.
3. 1I comma I8 dell’articolo 6 del decreto del Dreszde'ue della
Repubblica 11 maggio 1999, n. 267 ¢ sopp €s50.

Art. 7

1. Dall’attuarzione dei presente regolamento non possono derivare
nUOVi C maggiorn oneri 2 carico del bilancio dello Stato.

Il presente decreto, munito del :gl o dello S ato, sarz inserito nelia
Raccolta ufficiale d»m atti normativi della Repubblica itzliana. E’ fatto
obblige a chiunque spett 41 osservario € e di fario osservare.

Date 2 Roma, add!



Consiglio di Stato
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OGGETTO
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‘maggio 1999, n. 267, recante
norme per [’individuazione
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del Ministero degli affari esteri

MINISTERO AFFARI ESTERI
Gab. dell’On. ministo
 ROMA

Roma, addi 4903 ; 2002

. Diordine del Presidente,

~mi pregio &i trasmettere il
parere numero n.408/02
enesso calla. Sezione

~Consultiva  per  gli Attt

Normativi cdi

guesto
Consiglioc  sull'aZfare &
fianco indicaco in
conformita o a cuant

disposto call'art.l
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CONSIGLIO DI STATO

Sezione Consultiva per gii Ani Normativi

Adunanza dell’1] marzo 2602

N. dellza Sezione: 408/2002

OGGETTO:
Schema di regolamentoc recante

modifiche e  integrazioni al
regolamento emanato con D.P.R. 11
maggio 1999, n. 267, recante norme
per ’individuazione degli uffici di
livello dirigenziale generale, nonché
delle relative funzioni,
dell’ Amministrazione centrale del

Ministero degli affari esteri.

La Sezione
Vista la reiazione trasmessa con nota 0.
002/189 del 4 febbraio 2002, pervenuta a guesto Censiglio in data 6 febbraio
2002, con cui il Ministero degli affari esteri ha chiesto il rilascic del pres; itto

parere in merito allo schema di regelamento in oggetto;



Esaminati gli ati ed udito i relatore ed estensore Coms. Maurizic
Meschino;
PREMESSO
1. Riferisce I’Amministrazione che ['articolc 4, comma 5, del decreto
legislativo 30 lugiio 1999, n. 300 (recante riforma dell'organizzazione del
Governg, a norma dell'articolo 11 della L. 15 marzo 1997, n. 59) diépone che
alla revisicne pernodica dell’organizzézione ministerizle s provvede, con
cadenza almeno biennale, con le modalité di cui al comma 1 del medesimo
articolo (cio¢ con regoiamento rm'niste:iale emanato ai sensi dell’articolo 17,
comma 4-bis, della legge 23 agosto 1988, . ’400), e che, a poco piu di due
anni daﬁ’app’rovizibne del DPR. 1. 267 del 1999, recante norme per
l'individuazicne degli uffici di livello dirngenziale | generaie, nonché delle
relative funzioni, dell’Amministrazione centrale del Ministero degli affan"
~esteri, si rende necessario apportare 2 tale normativa modifiche e integrazioni.

- Tali modifiche e integrazioni, préposte con 1o schema di regolamento in |
esame, rispetto al quale si attesta in attii’avvenuta" informazione preventiva
delle Organizzazioni Sindacali del Ministerc in data 27 novembre 2001,
riguardano i compiti del Segretario gen,e’raie e la configurazione dell’apparato
che ne coadiuva I"azione, il contenuto della funzione di coordinamento facente
capo al Segretaric generale e alla relativa struttura, le funzioni dell’ispettorato
generale del Ministero e degli uffici all’estero, ie funzioni dell’Istitute
diplomatico, il conferimento di incarichi.
In particolare: ,

-con ’articolo 1 (sostitutivo dell’articolc 3 del D.P.R. n. 267 del 1999):

si individua Datiivith deiSeg:e:aﬁc gen"erale nel supportc al Ministro “ai fint
' deH‘a elaborazione degli indirizzi e dei programmi del Ministero™; si integra la
sua funzione di coordinamento degli uffici e dell’attivitd dell’ Amnministrazione
con guella di vigilanza “sulla loro efficienza ¢ rendimento™; si prevede che

possa delegare al Vice Segretario generale ii coordinamento di specifici settori



le] Ministere; si aggiunge, infine, alle Unitd della Segreteria generale, gi2
previste ai sensi dell’articolo 11 del D.P.R. n.267 del 1999, ed ivi individuate
in guelle “di coordinamento”, “di analisi e programmazione” e di “crisi”,
quella “per le attivitd di rilievo internazionale delle Regioni e degli altri enti
territoriali italiani”(svolte oggi, a normativa vigente, neli’ambito deila detta
‘Unita ¢i coordinamento’); ;

-con Particolo 2 {aggiuntivo dell’articolo 3 bis al D.P.R. n. 267 del
1999): si individua il contenuto della funzione di coordinamento (di cui al
precedente articolo 3) nella finalith di “assicurare P’upitd di indirizzo, la
tempestivia e-la cdntinizité dell’azione degl‘i wffici dell’Amministrazibne”; St
dispone che I’unita organizzativa avente la competenza principale rispetto ad -
una questione possa attivarsi per la sua coordinata trattazione con le altre
strutture competenti; si pre\}ede la costituzione da parte del Segretario generale
di gruppi di lavoro fra pidr direzioni 0 servizi;

-con ’articolo 3 (aggiuntivo dell’articolo 6 bis al D.P.R. n. 267 del 1999)
si disciplinano le funzioni dello ‘Ispettorato generale del Ministero e dégli
uffici ail’estero’ individuando, inoltre, i soggetti incaricati dei compi’t‘i ispettivi
siz in via ordinaria (corma 2), sia con specifici incarichi (comma 3);

-con Yarticolo 4 (aggiuntivo del comma 3 all’articolo 8 del D.P.R. n. 267
del 1999) si pre’ve’de la possibil‘ité della frequenza dell’Istituto da parte di
diplomatici stranieri an’c‘ne 1n regime di reCiprocit; ,

-con ’articolo 5 (sostitutivo deli’articoio 9 del D.P.R. n. 267 del 1999) si
disciplinanc: il conferimento degli incarichi di capo delia segreteria, dei capi
Servizic (attribuiti a funzionari dip’}omatici},“e del direttore generale per gli
affari amministrativi, di bilancio ed il patrimonio e del capo del Servizio per

Pinformatica, le comunicazioni e lz cifra (attribuiti  a  funzionari
amminisirativi); la preposizione alla sezioni, ciog alie strutture che possono

essere istituite neil’ambito degli uffici dirigenziali non generali;



-con gii articoli 6 ¢ 7 si pfowedc, rispettivamente, alle conseguemi
| abrogazioni espresse e zlla statuizione del divieto di onerd aggiuntivi 2 seguito
deli’attuazione del regolamento in esame. |
CONSIDERATO
1. L’articolc 4 del D.Lgs. 30 luglio 1899, n. 300 (recante ‘Riforma
dell’organizzazione dei Governo, a norma dell’articole 11 della 1. 15 marzo
1997, n.59°) dispone, al comma 1, che “L'organizzazione, la dotazione
organica, l'individuazione degli uffici di livello dirigenziale generale ed ii loro
numero, le relative funzioni e la distribuzione dei posti di funzione
dirigenziale, l‘individuaZione dei dipaftimenti, nei casi e nei limiti fissati dalle
disposizioni del presente decreto legislativo, e la definizione dei rispettivi
compiti sono stabiliti con regolamenti 0 con decreti del ministro emanati ai
sensi dell’anicolo 17, comma 4-bis, della legge 23 agosto 1988, n. 4007, ¢, al
comma 5, che “Con le medesime modalita di cui al precedente comma 1 si
procede alla revisione periodica dell'organizzazione ministeriale, con cadenz& ,
almeno biennale”. ' | |
1l regolamento in esame & proposto in applicazione del comma 5, ora
- citato, ¢ percid ai sensi dell’articolo 17, comma 4 bis, della légge n. 400 del
1988, g
Al riguardo si deve osservare che la sua adozione risulta legittima, sia
' per ii profilo formale, in quanto esercizio di pdteré regolamentare
espressamente attribuito dalla normativa primaria, che per quello sostanziale,
in guanto il suo contenuto risulia coerente con la fipalita delia “revisione
periodica dell’organizzazione'minis:eriaie”, non 'es‘sendg disposto che taie
revisione debba essere ‘organica’ e poiendo anche essere voita, percid, ad
- aggivstamenti puntuali. : -
2. Cid considerato, la Sezion? esprimey pareie favorevole, coh e seguenti
osservazioni. o | ! | | A
© -Nel comma 1 deli’articolo 3 del D.P.R. 1. 267 del 1999, come sostituiio

-

dall’articolo 1 delic schema in esame: 2) ie parole “supporta i Ministro”



devono essere sostituite con le seguenti: “coadiuva direttamente il Ministro”.
Cid in guanto l'articolo 6 del sopre citatc D.Lgs. n. 300 del 1999, che
disciplina le funzioni del Segretario generale per wtti Ministeri in cui Puificio.
& previsto, dispone che ii Segretario generale “opera alle dirette dipendenze
de! Ministro”, non risultando motivato perché tale diretto rapporio non debba
essere esplicitato e ribadito per il Ministero degli affari esteri; b) le parcle
“come previsto dall’articolo 3 bis” possomo essere soppresse apparendo
superflue, in guanto nel detto articolc 3 bis del D.P.R. n. 267 del 1999,
introdotto dall’articolo 2 delio schema in esame, & fatto espresso rinvio
all’articolo 3. - | ‘

-Nel comma 4 del medesimo articolo 3, oray citato, le parole “Nell’ambito
della Segreteria generale operanc altresi” devone essere sostituite dalle
seguenti: “Alle dirette dipendenze del Segretaric generale cperano altresi”,
confermando con cid la formulazione del vigeme articolo 3 del D.P.R. n. 267
del 1999. Non risulta infatti il motivo della Giversa formulazione adottata con
lo schema in esame,  dal momento che le Unitz in guestione oOperano
tipicamente m ambiti e per finalita direttamente strumentali alle funzioni, di
ausilio alla elaboraziope degli indirizzi, di garanzia della éontinuité
dell’attivita dell’ Amministrazione e dell’efficiente ed efficace coordinamento
di it gli uffici, proprie del Segretario generale ai sensi del comma 1 del
medesimo articolo qui propesto. | ;

-Nell’articolo 6 bis del D.P.R n. 267 del 1999, aggiunto dall’articolo 3
dello schema in esame, deve essere espunto il secondo periodo del comma 3, -
per il guale i1 Ministro per particolari esigenze di servizio pud conferire
“incarichi ispettivi anche a persone che abbiano giz appartenuto aila carriera
diplomatica. La funzione ispettiva, consistente nella “vigilanza sul regolare
funzionamentc degli  uffici centrali e degli uffici  all’estero
dell’Amministrazione, con riguardo anche alla corretta applicazione della
normativg in tema di sicurezza” (come statulic nel comma 1 dei medesimo

articolo), riveste infaii specifica rilevanza amministrative, anche in guanto



strumentale a poséibili accertementi  di res_mnsab:’lité, ¢ richiede, di
| conseguenzé, considerato altresi il suo con enuto‘ tecnico, continuitd e
- specializzazione nell’esercizio deli’attivitd, omogeneita di parametri & metodi
e sistematicita nel raffronto fra situazioni e problemi, condizioni queste che
possone essere assicurate soltanto da personale che vi sia addetto in modo ,
stabile, ¢ quindi in servizio attive. | |

Si segnala infiné, sottc il profile férmale, 12 necessitz di citare nelle
premesse dell’atto P’articolo 4, comma 3, del D.Lgs. 30 lugho 1996, n. 300 in
‘quanto norma su cui si fonda Pesercizio del pofere regoiamentare {dovendosi
anche comreggere [’errore materiale per cui come data del D.Lgs. in questione
. & riportata quelia del 20 luglio 1999). |
Nelle premesse si richiama anche il concerto com i Ministri
- dell’economia e delle finanze e per la funzione pubblics, che, pur non
risultando puntualmente formalizzato in atti, deve intendersi acc}uisitb essendo
intervenuta, come precisatc nella relazione dell’ Amministrazione,
I’approvazione del reoolamento da parte dél Consiglio dei Ministri in lettura
, p'r eliminare nella seduia del 18 gennaio ultimo scorso. |
P.Q.M.
 Esprime parere favorevole subordinatamente all’accoglimento delle osservazioni

sopra riportate..

Per estratto dal Verbale
J§ Seoretar;o dell’ Adunanza
rginia Fuparo)
| ‘ W%i/v\_ vf’v ‘ 0/\)
Visto : ' ' { ¢
11 Presidente della Sezione ' ‘

(Pasqz,{a 8 ge Lise)
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DIREZIONE GENERALE PER L FERSONA,.E

Unlia® per i Roppers!
cox le Ocganizzaziont Staducait

ATTESTAZIONE

Si da aito che in data§27 11,2001 nel corso di una riunione tra guesta
Amministrazioné € tu*te le Organizzazioni Smdacan del Ministero deg]
Affari Esterl & stata ' fornita un’ampia ¢ awvrefcnana informaz::
preventiva sullo schem£ di “Regolamente di modxﬁna del DPR 11 mc‘ ggic
1999 n. 267, rscanie }: orme per 'individuazione degli uffici di ui -
diri genzzale gencrale, n}tonc*ze delle relanve ﬁmzmm cwli Ammzmstra,m oo
Centrale del Ministero degh Affari Esteri’

N’ei corse dell’ esame e deils discussione che ne & séguita
Orgamzzaz.zom Sindacali, nell’ espnmere una valuta zxone posm»a Sule
"schema di vegolamenm, hanno futtawa chiesio alcune modifiche delic
stesse. L’ Ammmlstrazmne ha ptenuto di accegi.iere due di q;zest.«::{

richieste, reiat ve aoh artt 3 e 4
Roma 28 1 20{}’

Ca o;é delift "‘ut%pvr i Qanpom |
con {.«7 rc'f %11 zazz:fzcvn Smdaca
{ g\ g “\,\
tCms Amb. Gi vanr. Adorr Braccesi Chizsst



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

