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Determinazione n. 9/95.

1934,

bre |

stato

contr

def 1

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO
SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI A
CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell'adunanza del 14 febbraio 1995;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio
n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 27 otto-
962, con il quale Plstituto nazionale per il commercio estero ¢
sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto 'articolo 6 della legge 18 murzo 1989 n. 106 che disponv il
ollo dell'Istituto stesso ai sensi dell’articolo 12 della legge n. 259

954,

visto il conto consuntivo dell’Ente, relativo all'esercizio finanzia-

rio 1992, nonche le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei
revisori trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della ci-

tata

legge n. 259 del 1958;

Senato dells Repubblica
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esaminati gli atti,

udito il relatore Presidente di sezione doit, Francesco Sernia e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con ka gquale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presi-
denze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo ese-
guito sulla gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 1992;

ritenuto che, assolto cosl ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell'articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla
comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto consuntivo —
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIV]

comunica a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958,
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
consuntivo per l'esercizio 1992 — corredati delle relazioni degli organi
amministrativi ¢ di revisione -~ dell'Istituto nazionale per il commer-
cio con l'estere 'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risul-
tato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L'ESTENSORE 1. PRESIDENTE
F.to: Sernia F.ro: Coltelli

Depositata in Segreteria il 27 febbraio 1995.

p.c.c.
It. DIRIGENTE SUPERIORE
(Dr. Galeazzo Pazienza)
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PREMESSA.

La Corte ha riferito sulla gestione finanziaria dell'Istituto per il
Commercio estero per Pesercizio 1991 con determinazione n. 31 del
93 del 6 luglio 1993.

Con l'attuale determinazione si riferisce sull'esercizio 1992, pur
non omettendo la menzione di fatti di particolare rilievo intervenuti
dopo la chiusura dello stesso esercizio, quali in particolare la cessa-
zione dalle loro funzioni degli organi di amministrazione dell’Ente con
la conseguente istituzione di un ufficio commissariale, disposta con
decreto-legge 1° luglio 1994 n. 427, reiterato, con meodificazioni il 29
agosto dello stesso anno con il n. 527 e convertito nella legge 28 otto-
bre 1994 n. 600.

E appena il caso di ricordare che, ai sensi dell’articolo 6 della
legge 18 marzo 1984 n, 106, il controlle della Corte dei conti & eserci-
tato da questa Sezione secondo le modalitd previste dall’articolo 12
della legge 21 maggio 1958 n. 259 che prevede la partecipazione di un
magistrato dell'Istituto alla riunione del Consiglio di Amministrazione,
de! Comitato esecutivo e del Collegio dei revisori.

L'ORDINAMENTO DEL SETTORE.

L’esercizio cui si riferisce [a presente relazione ha visto in gene-
rale un consistente incremento delle esportazioni italiane agevolate
dalla svalutazione della lira nei confronti delle monete forti (dollaro
statunitense e marco tedesco) nell'ultimo trimestre dell’anno.

11 fenomeno, ampliatosi negli anni successivi, pud comportare ef-
fetti distorsivi nella valutazione dell’efficienza e dell'efficacia dell’a-
zione propulsiva dell'istituto, gia non agevolmente rilevabile anche per
la reticenza di molte imprese fruitrici dei suoi servizi a denunciare i
dati relativi allincremento del loro fatturato.

E altresi da porre in rilievo che I'abalizione dei meccanismi di in-
dicizzazione salariale sancita alla fine di luglio del 1992 ha contribuito
in maniera determinante ad attenuare le spinte inflazionistiche.
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In aggiunta ai problemi di assorbente rilievo relativi alla privatiz-
zazione dell'Istituto oggetto del successivo paragrafo, nel quale ver-
ranno esaminate anche le ripercussioni determinatesi per effetto dei
noti avvenimenti dell’autunno del 1993 e della prima meta del 1994 si
¢ ripresentata anche nell'esercizio oggetto della presente relazione la
esigenza di un migliore e pin incisivo coordinamente fra l'azione pro-
mozivonale svolta dall'Istituto e quella analoga posta in essere da orga-
nismi operanti nel medesimo settore, quali ad esempio le Camere di
commercio italiane all'estero. Di tale problema si trattera in piQ parti
della presente relazione.

In questa sede va solo ricordata la perdurante necessita della so-
luzione di tale non marginale aspetto della promozione italiana all’e-
slero cui sono connessi non improbabili effetti di cattivo uso di pub-
blico danaro.

Specifica menzione vuol qui anche farsi delle innovazioni nate da
provvedimenti governativi intervenuti nel settore fieristico (decreto del
Presidente della Repubblica 18 agosto 1994 n. 392) settore che tanto
tradizionale importanza riveste per fa promozione degli scambi com-
merciali sol che si consideri come il 30 per cento circa dell’export ita-
liano ¢ realizzato attraverso tale sistema. La Corte ha costantemente
richiamata 'attenzione del Parlamento in piu sedi (si veda la relazione
sul rendiconto generale dello Stato esercizio 1988 Vol. Il pag. 265)
sulla esigenza che indispensabili modifiche venissero apportate al si-
stema vigente sostanzialmente ancora regolato, sotto molti aspetti,
dalla normativa introdotta con il regio decreto legge 29 gennaio 1934
n. 454 ¢ marginali modifiche successive, nonostante la ripartizione di
competenze tra Stato e regioni prevista dal decreto del Presidente
della Repubblica 15 gennaio 1972 n. 7.

Gli Enti fieristici hanno pit volte richiamato anch’essi ['attenzione
degli organi competenti sulla necessitd della emanazione di una legge
quadro per il rilancio ed un pid incisivo coordinamento del settore.

Va perd detto che aspetti rilevanti da disciplinarsi da parte della
legge quadro (provvedimento che si trascina ormai da varie legislature
senza che si riesca ad approvarlo) sono stati gia previsti ed introdotti
nell'ordinamento dal menzionato decreto presidenziale dell’aprile
1994 concernente la semplificazione dei provwedimenti amministrativi
di approvazione delle deliberazioni degli enti autonomi fieristici vigi-
lati dal Ministero dell'industria, del commercio e dell’artigianato, di ri-
vonoscimento della qualifica di internazionale delle manifestazioni fie-
ristiche, di autorizzazione al loro svolgimento e di emanazione del re-
lativo calendario ufficiale.

In guesta sede bastera accennare che oltre a prevedere una antici-
pazione della pubblicazione del calendario fieristico (da diramare en-
tro il mese di ottobre di ciascun anno precedente a quello di svolgi-
mento delle manifestazioni rispetto al termine precedentemente previ-
sto posteriore di due mesi ma tradizionalmente spostato nel febbraio
dello stesso anno in cui st tengono dette manifestazioni) le innovazioni
che dovrebbero positivamente incidere sull'efficienza ed efficacia delle
stesse iniziative in relazione ai risultati da conseguire vanno rinvenute
nell’articolo 4 (concomitanza di manifestazioni) ¢ 5 (vigilanza sugli
enti fieristici).
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All'articolo 4 viene dettata tutta una serie di disposizioni volte a
disciplinare - oltre i provvedimenti di competenza dell’ Amministra-
zione vigilante snelliti mediante 'introduzione del silenzio assenso, gli
eventuali contrasti fra le Regioni in ordine all'epoca di svolgimento
delfe locali manifestazioni fieristiche.

Il successivo articolo 5, relativamente agli Enti fieristici di rile-
vanza internazionale di Milano, Bari ¢ Verona ~ tuttora sottoposti alla
vigilunza ministeriale ~ introduce un precetto di particolare rilievo in-
teso com'é ad assicurare, pur nel rispetto dell'autonomia degli enti fie-
ristici, che la gestione sia ispirata a criteri di efficienza e di efficacia in
rapporto ai risuliati da perseguire.

A tale scopo avrebbero dovuto essere adottati, entro trenta giorni
dalla data di entrata in vigore dello stesso decreto, con provvedimento
interministeriale Industria, Funzione pubblica, conseguenziali modifi-
che agli statuti degli Enti vigilati.

Un ulteriore aspetto dell’attivitd promozionale ha riguardato i
problemi di coordinamento con enti ed organismi operanti in settori
analoghi pur s¢ non si manchera di far menzione — nella rassegna
dell'artivita svolta dall'Istituto — agli accordi di vario contenuto stipu-
lati con gli stessi Enti, al fine di promuovere una pil incisiva penetra-
zione dei prodorti italiani all'estero.

Allo stesso fine va utilizzato da parte dell'Istituto I'apporto tecnico
e conoscitivo che per la valutazione dei mercati locali forniscono orga-
nismi di recente istituzione, quali la Simest, gia validamente-afferma-
tasi nel promuovere le imprese miste (le cosiddette « joint ventures »)
all'estero.

Con un aliro organismo di conselidata tradizione nella divulga-
zione all'estero dellinformazione turistica sull’ltalia, 'Enit, gia nel
corso del 1992 sono stati promossi contatti per un miglioramento delle
reciproche sfere d'azione, contatti che sono poi sfociati in un vero ¢
proprio accordo di collaborazione sottoscritto all'inizio del 1994 dai
rappresentanti dei due Enti.

Va anche detto — ma ['argomento sara ripreso sotto diversa ango-
lazione — che guanto mai opportuno & apparso concentrare in alcune
sedi degli uffict all'estero le rispettive rappresentanze, ovviamente
adottando soluzioni che tengano conto delle diverse realta locali.

A problemi di piu rilevanti entitd — anche sotto il profilo di un
miglior utilizzo del pubblico danaro nello specifico-settore — da luogo
il coordinamento dell'azione dell’Istituto con quello svoho dalle re-
gioni e dagli organismi camerali.

Quanto alle prime & da dire che, segnatamente nelle Regioni cen-
tro-meridionali, si ¢ fatto sempre pid frequente il ricorso all'opera
dell'istituto nella promozione dei prodotti regionali all'estero o nell'or-
ganizzazione di alcune iniziative strettamente propedeutiche all'alfer-
mazione dei prodotti stessi, talvolta devolvendo a tale finalitd l'intero
stanziamento di bilancio. Qualche perplessita sulla reale rispondenza
delle iniziative agli scopi istituzionali dell’Ente desta viceversa la pro-
mozione di prodotti regionali all'interno del territorio nazionale.

Di meno agevole soluzione era apparso in passato il coordina-
mento dell’azione dell'ICE con quella promossa dagli organismi came-
rali.
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Varie le ragioni, talvolta riconducentesi a contrasti a livello locale
con irrigidimenti ed incomunicabilita dei rispettivi programmi promo-
zionali ma pii spesso risalenti ad un malinteso senso di supremazia o
priorita nella formulazione dei rispettivi piani di sviluppo delle espor-
tazioni tali da portare a qualche deprecabile duplicazione di attivita
con conseguente cattive uso di pubblico danaro.

La rappresentata esigenza é stata gia avvertita dal legislatore.
Nella normativa di riforma degli organismi camerali, introdotta con la
legge n. 580 del 1993, 'articolo 23 — 2 comma ha espressamente pre-
visto la promozione di direttive del Presidente del Consigiio dei Mini-
stri — in base alla nota legge n. 400 del 1988, tendente a garantire il
coordinamento, anche a mezzo di accordi di programma, delle rispet-
tive attivita di promozione.

IL PROBLEMA DELLA PRIVATIZZAZIONE DELL’ENTE.

La intervenuta cessazione dalle loro funzioni degli organi di am-
ministrazione dell'Istituto con la conseguente istituzione di un ufficio
commissariale, disposta originariamente dal Decreto legge 1¢ luglio
1994 n. 427, successivamente reiterato nell’agosto dello stesso anno e
concretato nella legge 28 ottobre 1994 n. 600, ha posto in evidenza in
termini perentori i problemi rimasti inscoluti sui criteri operativi ¢
sulla « doppia anima » dell’Ente, nonostante le innovazioni introdotte
con la legge 18 marzo 1989 n. 106 ed il successivo regelamento ema-
nato con il decreto del Presidente della Repubblica 18 gennaio 1990
n. 49.

L‘articolo 2 primo comma della legge di conversione n. 600 del
1994 prevede espressamente che l'amministratore straordinario, al
vertice dell’ufficio commissariale, persegua obierttivi di razionalizza-
zione, di efficienza e di economicitd nella gestione delle risorse umane
¢ finanziarie e formuli proposte al Ministro del commercio con ['e-
stero in ordine alla definizione ed all’articolazione delle funzioni pub-
bliche e dei servizi deil’Istituto, anche al fine della realizzazione di un
diverso assetto organizzativo ».

Draltra parte la indiscussa rilevanza dei problemi da risolvere e le
urgenti modificazioni da apportare alla struttura operativa dell’Ente
sono state vieppii accentuate dalle tormentate vicende che dall’ultimo
trimestre del 1993 hanno interessato i suoi vertici rappresentativi con
le dimissioni del Presidente dell'epoca successive al suo arresto effet-
tuato nella stessa sede dell’Istituto. I termini della questione sono stati
gia esposti analiticamente dalla Corte sin dalle relazioni sugli esercizi
dal 1988 al 1990 (pag. 93-95) all'inizio del 1992, La vicenda non si &
ancora conclusa in sede penale.

L’attivita degli organi di amministrazione non ha comunque su-
bito interruzioni essendo subentrato al Presidente dimissionario il vice
Presidente, espressamente designato a sostituirlo, in caso di sua as-
senza o impedimento, in base alla previsione statutaria di cui all’arti-
colo 8 — 4 comma del decreto del Presidente della Repubblica 18 gen-
naio 1990 n. 49,
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Gli organi straordinari posti al vertice dell'Istituto ed insediatisi
nell'agosto dello stesso anno avranno il non agevole compito di sezio-
nare tutte le relative strutture, in Italia ed all’estero, al fine di accer-
tare la loro attuale rispondenza a criteri di operativita tali da pronta-
mente far fronte alle richieste degli imprenditori, sempre pill pressati
dalla concorrenza internazionale.

In questo quadro va intesa la finalitd, espressamente ribadita dal
Ministro del Commercio con VEstero in occasione dell'indirizzo di sa-
luto rivolto all’Amministratore straordinario ed ai componenti dell'uf-
ficio che con lo stesso collaborano, di trasformare quella parte della
struttura che direttamente gestisce il programma promozionale in un
organismo, in grado di reggere il confronto con le analoghe strutture
operanti con i medesimi obiettivi e di consentire in tal modo una inci-
siva rilevazione dei rapporti costi-benefici.

La contestuale incidenza dei benefici retributivi previsti dall’ade-
guamento ai contrati collettivi nazionali del settore assicurativo in
uno con le indennita di sede all’estero per coloro che ne hanno titolo,
hanno poi determinato una lievitazione dei costi di rilevante entita il
che ha indotto I'Istituto a limitare sempre di pid il personale asse-
gnato all'estero con un possibile abbassamento qualitativo, oltre che
quantitativo, dell’attivita degli stessi Uffici (si ribadiscono al riguardo
le considerazioni gid espresse nella precedente relazione).

In disparte tali aspetti, pur alia base dell'esigenza di radicali mu-
tamenti della struttura dell’Ente, non pud la Corte non richiamare
tutte le considerazioni svolte in merito nella precedente relazione,
considerazioni che vanno dai problemi di costituzione di un idoneo
capitale sociale, alla natura dei soggetti conferenti a quelle della pro-
blematica persistenza, in una nuova veste privatistica, dei vantaggi,
sotto vari aspetti, di una sorta di assimilazione degli Uffici ICE all'e-
stero alle missioni diplomatiche, di cui allo stato, costituiscono una
proiezione naturale per una promozione dei prodotti italiani all’e-
stero.

Si & poi gia accennato alla reticenza delle imprese a fornire dati
relativi all'incremento di fatturato che sia diretta conseguenza delle
azioni promozionali svolte dall'Istituto. Orientamenti siffatti che si in-
quadrano in un pin generale rapporto di sfiducia tra Stato ¢ cittadini
(una inversione di tendenza & tutt'altro che certa anche a fronte di
una mutata natura giuridica dellistituto) non contribuiscono di certo
ad agevolare il compito di chi debba procedere ad una accurata ana-
lisi delle utilita derivanti dall'attivita istituzionale dell'Ente specie se si
considera che la natura di Ente pubblico dell'ICE bha fortemente inciso
sulla « resistenza » dei beneficiari della sua azione a contribuire alle
spese promozionali.

Non vanno inoltre trascurati i contraccolpi — che si potrebbero
protrarre per qualche tempo — relativi alla caduta di immagine del-
lente derivanti dalle note vicende giudiziarie cui potrebbero aggiun-
gersi remore ¢ diffidenza nello sviluppo dellattivita promozionale.

In sede di riforma sarebbe quanto mai opportuno, in ogni ¢aso,
stabilire una linea di demarcazione fra I'attivitd svolta dagli Uffici ICE
all'estero e quello spettante agli uffici commerciali delle Ambasciate
italiane al fine di evitare possibili fraintendimenti ed inutili lungag-
gini.

2 - Ixa XY n4h
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Nei casi in cui siano previsti nello stesso Paese e la struttura spe-
cializzata dell’Ambasciata e V'Ufficio ICE, la prima dovrebbe limitarsi
a sepuire la situazione economica e finanziaria del Paese, nonche gli
appalti pubblici ove vi siano Enti pubblici italiani che partecipano alle
gare {ovviamente per assicurare una assoluta trasparenza) ed una par
condicio delle aziende esportatrici, dovendo essere relegate fra i dolo-
rosi ricordi di un recente passato le note vicende che hanno scosso la
credibilitd del nestro Paese in materia di cooperazione economica con
i Paesi in via di sviluppo. In tali casi, all'ICE, o in sua assenza, alla Ca-
mera di commercio italiana in loco, spetterebbe Patiivita di assistenza
promozionale vera e propria.

In quei Paesi in cui viceversa I'Ufficio ICE non sia previsto, po-
trebbe essere opportuno che I'Ufficio commerciale dell’Ambasciata si
attrezzi in modo tale da assicurare anche i compiti abitualmente de-
mandati agli uffici dell'Istituto.

Tale soluzione, gia ipotizzata dalla Sottocommissione del Comitato
esecutivo nell’ambito di una indagine sulla redditivita della rete estera
svolta all'inizio del 1992, trova puntuale conferma nel modello seguito
da! British Overseas Trade Board — che ha natura pubblica -~ il quale
opera all’estero attraverso gli uffici commerciali presso le Ambasciate.
Siffatto modello, particolarmente utilizzabili nei Paesi di recente svi-
luppo ¢ di limitate dimensioni, consentirebbe di rivitalizzare I'imma-
gine dello stesso Istituto, quale che sia la natura giuridica delle rela-
tive strutture,

Perplessita ulteriori sorgono poi dal ventilato trasferimento di
competenze dell’lstituto al Ministero vigilante per guanto riguarda
quella parte dell'attivita istituzionale con connotazioni squisitamente
pubblicistiche.

L'integrale accentramento di funzioni nel Mincomes, per il quale
va ricordato erano state addirittura formulate proposte di soppres-
sione da parte del governo Ciampi, non potrebbe sortire effetti di
maggiore incisivitd ¢ di pin accentuata snellezza operativa se non nel-
'ambito di una gia attuata riforma delle strutture ¢ dei moduli gestio-
nali del Ministero, per ora ancora nella fase iniziale.

Vuol ciod dirsi che, pur concordando la Corte con l'indispensabile
ruolo che il Ministero pud svolgere sopratutto per l'azione di coordi-
namento fra i vari organismi che operano nel settore, va attuata, con
estrema ponderazione, un trasferimento « sic et simpliciter » delle fun-
zioni pubbliche dellistituto al Dicastero vigilante, se predisposto al
prevalente scopo di rivitalizzare le corrispondenti strutture ministe-
rinli, di cui ¢ stata gia annunciata 'apertura dei cosiddetti « sportelli
operativi» in sedi (Milano ¢ Bari) in cul sono gia operanti Uffici
ICE.

GLI ORGANI

Nel 1992 Pattivitd degli organi collegiali dell’Ente si ¢ svolta con
cadenze assai intense, sostanzialmente non diverse da quelle segnalate
per Tesercizio precedente. {Consigli d'Amministrazione 12 riunioni
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con 68 delibere approvate. Comitato esecutivo 98 riunioni e 633
delibere),

Cenno va anche fatio del costante impegno profuso dai compo-
nenti il Collegio dei revisori, e sostanziatesi in 20 riunioni tenute nel
corso dell’esercizio.

A tal proposito va perd detto che in un Ente disseminato non sol-
tanto su tute il territorio nazionale ma anche in tanti Paesi stranieri
sarebbe stato auspicabile che, compatibilmente con Il'assolvimento
delle prevalenti funzioni istituzionali svolte dai componenti il Collegio,
(per i quali il loro collocamento fuori ruolo avrebbe rappresentato so-
luzione pifl idonea) venissero effettuate ispezioni in loco, tali da accer-
tare con maggior immediatezza 'andamento gestionale degli Uffici.

Cid soprattuito in quanto risultano tuttora in corso di istruttoria
presso la Procura di questa Corte alcune denunce per presunte irrego-
larita nella gestione dei fondi. Non & chi non veda infatti come, in ag-
giunta alle ispezioni compiute dall’apposito ufficio dell’Ente, accerta-
menti mirati da parte del collegio dei revisori concretizzino, a non dir
altro, un effetto comunque deterrente per una non accurata gestione
del pubblico danaro.

Invariati rispetto a quelli indicati nelle precedenti relazioni i com-
pensi annui lordi atiribuiti agli organi individuali e collegiali del-
'Ente:

Presidente 100 milioni;

Componenti del Consiglio di amministrazione 6 milioni;

Componenti del Comitato esecutivo 24 milioni (cumulabili con il
compenso quale membri del Consiglio di amministrazione);

Presidente del Collegio dei revisori lire 18.750.000;

Componenti del Collegio dei revisori 15 milioni.

Per le riunioni del Consiglio di amministraziooe, del Comitato ese-
cutivo ¢ del Collegio dei revisori & previsto un gettone di presenza di
200.000 lorde, il solo emolumento spettante al delegato della Corte dei
conti presso 'Ente.

Con cadenza semestrale si & poi riunito, presso la sede dell'Istituio
il Comitato consultivo previsto dall’articolo 17 comma 1 del decreto
del Presidente della Repubblica 18 gennaio 1990 n. 49 avente il com-
pito di esprimere pareri e formulare proposte in ordine alla sirategia
promozionale dell’Ente, con particolare riferimento ai relativi pro-
gramimai.

Detto Comitato, dalla composizione alquanto snella ¢ di notevole
qualificazione (vi sono rappresentati 1 vertici di Confindustria, Con-
fcommercio ¢ Confapi ¢ ne assume la presidenza il Presidente della
Confindustria), ha fornito un rilevante contributo di idee e proposte
operative, al fini di una pin efficace realizzazione degli scopi istituzio-
nali dell’Ente, come si ¢ rilevato dall'esame dei verbali delle relative
riunjoni.

Per quanto concerne le sottocommissioni istituite nell’ambito del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato esecutivo, notevolmente
ridotto rispetto all'esercizio precedente ¢ stato il numero delle sedute
¢ l'entitd dei compensi ai componenti (26 riunioni comportanti un
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onere di circa 8 milioni raffrontati alle 70 sedute del 1991 per un
compenso di circa 20 milioni).

Le sottocommissioni operanti nell'ambito del Consiglio di ammini-
strazione si sono occupate di pianificazione dei concorsi, di politica
delle importazioni strategiche e di problemi comunitari, mentre quelle
istituite dal Comitato esecutivo si sono interessate del rinnovo del con-
tratto di lavoro dei dirigenti, della redditivitad della rete estera, del
programma promozionale noncheé dei comitati regionali di coordina-
mento.

In ordine a quest'ultimo tema ¢ emerso dalla lettura dei relativi
verbali ancora la mancanza di coordinamento, questa volta fra i Co-
mitati direttivi dei Centri esteri ed i Comitati regionali di coordina-
mento; in entrambi i quali sono presenti rappresentanti dell’ICE.

Va infine detto che, a conclusione dei lavori & stato predisposto
nella maggior parte dei casi una relazione finale, cosi come auspicato
da questa Corte nella precedente relazione,

LA STRUTTURA.

Come & noto, per I'espletamento dell’attivita connessa ai fini istitu-
zionali I'Ente si avvale di una complessa strustura centrale e perife-
rica, oltreché di una rete estera.

Immutato nel 1992, rispetto all’esercizio precedente, il numero
degli uffici della cosiddetto rete Italia (39, di cui 16 regionali, 7 provin-
ciali ¢ 16 Sezioni). La struttura periferica interna si era andata for-
mando per rispondere principalmente alle esigenze dei controlli all'e-
sportazione dei prodotti ortofrutticoli, concentrandosi quindi in quelle
zone dove nel tempo si erano sviluppati i bacini di produzione e com-
mercializzazione di tali prodotti.

Siffatte esigenze non corrispondono pia alla realtd economica e
produttiva del Paese, nella sua attuale evoluzione, in quanto ['impor-
tanza delle produzioni ortofrutticole é divenuta assai marginale nel
panorama della nostra esportazione, essendeo d'altra parte intervenuti
mutamenti sia nella zone di produzione che in quelle di commercia-
lizzazione.

Di qui una necessaria modifica dei compiti da svolgere da parte
degli uffici della rete Italia i quali debbono operare sempre di pin per
prestare assistenza alle aziende sul territorio con le forniture di ser-
vizi reali al fine di sviluppare la promozione delle esportazioni italiane
con I'elaborazione di un programma promozionale regionale che si in-
tegri con quello a valenza nazionale.

Se poi si consideri che il vigente statuto, approvato con decreto
del Presidente della Repubblica 18 gennaio 1990 n. 49, all’articolo 6
comma 3 prevede espressamente che « gli uffici in Italia dell'ICE sono
costituiti da uffici regionali, con sede nel capoluogo di regione, ed altri
uffici o sezioni o unitad operative, istituibili in relazione a specifiche
esigenze connesse all’attuazione dei compiti istituzionali, apprezzabile
& stata verso la fine del 1993 Fazione del Comitato esecutivo volta ad
un ridimensionamente degli uffici in territorio nazionale. Si era infatti
posto in evidenza, dai competenti uffici della sede centrale, la loro di-
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somogenea distribuzione sul territorio ed il conseguente sbilancia-
mento dei carichi di lavoro. Alla pari di tanti altri pubblici uffici, la
distribuzione geografica degli stessi ¢ la dotazione organica del perso-
nale appariva fortemente sbilanciata verso larea meridionale del
Paese con la ulteriore negativa notazione che mentre nel Nord, con il
41 per cento di uffici ed il 43 per cento del personale veniva effettuato
il 57 per cento dei controlli ortofrutticoli, nel Sud con il 38 per cento
di uffici ed il 41 per cento di personale veniva realizzato solo il 34 per
cento degli stessi controlli, dei quali quasi la metd concentrato nell'a-
rea pugliese.

Da un'analisi costi benefici relativi a tale attivitd ¢ stato poi posto
in evidenza un costo medic abbastanza difforme nelle zone Nord,
Centro e Sud del Paese, passandosi dalle 6.723 lire del Nord ed alle
5.576 del Centro ad una punta massima di oltre 11.000 nel Mezzo-
giorno.

Nel segnalare che la proposta di soppressione di sei uffici della
rete Italia non aveva poi riportato l'approvazione del Ministero vigi-
fante nella primavera del 1994 in quanto era stato richiesto che I'Isti-
tuto predisponesse un piano complessivo di ristrutturazione e raziona-
lizzazione dell’intera struttura, si fa riserva di ulteriori notazioni sulla
questione, anche sulla base delle necessarie modifiche che a detta
struttura verranno apportate in sede di riforma delFlstituto.

Sulla rete estera dell'istituto si ¢ gid avuta I'occasione di far cenno
dei problemi derivanti dalla notevole incidenza dei relativi costi sui
conti dell'Ente e dei provvedimenti adottati per il loro contenimento.

Nel 1992 l'onere per il relativo personale ha registrato un incre-
mento rispetto all'anno precedente dell'l,9 per cento variazione limi.
tata ove si consideri il rapporto della lira con le principali valute in.
ternazionali (con le quali sono pagate le indennita di sedi estere) e l'a-
deguamento automatico delle stesse indennita.

Al riguardo la Corte non pud non richiamare anche in questa sede
le considerazioni svolte sulla gestione del Ministero degli Affari Esteri
(Vol. 11 tomo 1 pag. 78) nelle quali si sottolinea la necessita « di atti-
vare le misure pill adeguate per assicurare il giusto eguilibrio fra cri-
teri di sana amministrazione e quelli di ristoro della maggiore spesa
nonche degli eventuali disagi affrontati dal personale interessato ».
Principi di contenimento del relative onere sono stati gia affermati per
il personale del’ENIT per cui, pur con le opportune valutazioni sul di-
verso ruclo svolto dalle strutture ICE & da considerare l'esigenza di
una generale omogeneizzazione della indennitd di sede all’estero.

Anche nell'esercizio di riferimento é continuata la contrazione del
personale di ruolo a favore di un parallelo aumento del personale lo-
cale, con le possibili gid accennate ripercussioni negative sulla incisi-
vita dell’azione promozionale.

Dalla sottoriportata tabella, riprodotta nella relazione al consun-
tivo 1992, potra meglio percepirsi la consistenza del fenomeno.
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Rete Estera - on istenza media persanale ruolo e Jocale 19891992

o Var % Var % Var % | Var % |
PERSONALE 1989 | 1990 | 90/89 | 1991 | 9y/50 | 1992 | 92191 | 92/89
Ruolo 2743| 20200  -26| 166.6] -17.5| 1440 -135| -a80
Locale 5473 557.3 1.8 5679 19 5839 2.8 7.0
i
[ TOTALE B21,4 759.0{ -751 7345  -30| 7279 -10{ -113
600
= 1989
500 m 1990
. 1991 ]
400 01992
300 ’
200
100 ‘]
0
RUQLO LOCALE

Soppressione di uffici si & avuta nel corso del 1993 ed all’inizio del
1994, precipuamente in connessione ad analoghi provvedimenti ema-
nati dal Ministero degli Esteri. Per rappresentare il costo totale di ge-
stione degli uffici della rete estera per il periodo 1990-1992, si riporta
la relativa tabeila. (Fonte: 'lCE a 4 anni dalla riforma).
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Da una rilevazione interna effettuata sulla redditivita degli uffici
esteri nel primo semestre 1992, ¢ emerso un leggero miglioramento
nel tasso di capertura dei costi di funzionamento degli uffici passato
dal 6,85 del primo trimestre 1992 al 7,16 del trimestre successivo, pur
in crescita risultando il peso dei servizi personalizzati nell'insieme del-
I'assistenza erogata. Non & da trascurare, peraltro, la circostanza, pur
rilevante, che in caso del mancato raggiungimento del target di introiti
fissati per I'assistenza, alcuni uffici tendono a ridurre Iattivitd promo-
zionale, compito istituzionale immediato antecedente dell’attivita
esportativa vera ¢ propria.

Si @ poi gid accennato all'iniziativa, appena in abbozzo nel 1992,
ma concretizzatasi in numerosi casi nel corso del 1993 ed all'inizio del
1994, di concentrare nelle sedi estere dell’Ente altri uffici di organismi
pubblici nazionali operanti istituzionalmente oltre confine, quali I'E-
NIT, I'Italcable, eccetera.

Gli aspetti positivi che ne conseguono in ordine al rafforzamento
dell'immagine unitaria del nostro Paese all’estero con il generale con-
tenimento dei costi non possono non determinare una opportuna ri-
flessione sulla circostanza come in passato in taluni immobili sedi del-
I'Istituto vi sia stata una palese sottoutilizzazione delle superfici lo-
cate, il che il magistrato della Corte delegato al controllo sull’'Ente non
ha mancato di far rilevare in occasione di una riunione del Comitato
esecutivo nel febbraio del 1994, per le opportune determinazioni da
adottare in futuro,

L'esame delle relazioni ispettive, curate dal competente Ufficio
della sede centrale nel corse del 1992 a seguito delle verifiche effet-
tuate (cingue, di cui due nell’aree nord e sud-americana, due in Cina e
nella zona scandinava, una in Italia} ha dato modo di accertare il con-
tenuto non rutinario e la formulazione di valide proposte tese al mi-
glioramento dei servizi resi agli operatori. Non pud non sfuggire ad al-
cuno l'incidenza in positivo di una continua ed accorta attivita ispet-
tiva (intensificatasi notevolmente nel corso del 1993) in un Ente che si
trova ad operare all’Estero in condizioni tanto diverse da Paese a
Paese e con una non irrilevante autonomia di gestione da parte dei ti-
tolari dei vari uffici.

Il discorso sulle competenze proprie dei dirigenti ICE richiama
I'attenzione su un evento di notevole rilevanza che ha interessato la
struttura dirigenziale dell’Istituto alla meta del 1994: per effetto dello
scioglimento deglt organi di amministrazione, con la sola esclusione
del collegio dei revisori, disposta dal decreto-legge 1° luglio 1994
n. 427, cui non ha fatto seguito la contestuale nomina dell’'ammini-
stratore straordinario, per circa un mese, al fine di non paralizzare
completamente l'attivitd dell’Ente, sui tre vice direttori generali e gli
altri dirigenti ha gravato 'intera attivita di gestione sulle basi di com-
petenze proprie o loro delegate.

Siffatta situazione di carattere eccezionale si & determinata in un
sistema, che, segnatamente nel corso del 1993, ha dovuto interrogarsi
sull’applicazione all'Ente della razionalizzazione dell’'organizzazione
delle amministrazioni pubbliche, introdotte dal decreto legislativo 3
febbraic 1993 n. 29.

Nell'ottobre dello stesso anno il Consiglio di Amministrazione del-
I'Istituto aveva autorizzato la modifica di regolamenti del personale
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dirigente e non dirigente e del regolamento di amministrazione e con-
tabilitd per adeguarli alle disposizioni del decreto legislativo 29 del
1993 al fine di demandare l'esplicazione dei compiti gestionali alla
struttura dirigenziale, ferma restando Iattivitd di indirizzo politico
unitario agli organi di vertice.

Le note vicende intervenute nel 1994 hanno determinato l'inevita-
bile blocco delle cennate modifiche.

Quali che siano poi le innovazioni che inevitabilmente saranno in-
trodotte alla competenza dei dirigenti vale comunque la pena di ac-
cennare che, al fine del contenimento delle spese e di un uniforme in-
dirizzo dell'attivita dell'istituto, all'inizio del 1994 il Comitato esecu-
tivo aveva peraltro ritenuto dover ricondurre le richieste di pareri
esterni ¢ l'affidamento di incarichi speciali e di consulenza alla valuta-
zione, coordinamento e deliberazione dello stesso Comitato, pur sco-
standosi in tal modo dai principi introdotti dal decreto legislativo 3
febbraio 1993 n. 29,

L'attuale sistema, prevede infatti, I'affidamento di poteri di spesa
ai dirigenti e responsabili degli uffici che erogano le prestazioni, ai di-
rigenti del servizio della Sede competente per materia, ai Direttori
centrali nonché al Direttore generale in relazione a limiti crescenti di
importo (50, 100, 300 e 600 milioni rispettivamente).

Specifiche attribuzioni in tema di recupero di crediti di limitato
importo sono state conferite al Direttore amministrativo.

Notevole ¢ il ricorso che fa I'Istituto all'opera di tecnici professio-
nisti esterni per l'espletamento delle sue attivita istituzionali.

Dalla riportata tabella emerge che nel 1992 ]la spesa relativa é am-
montata ad oltre 16 miliardi.
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SPESA ICE PER CONSULENZE E PRESTAZIONI Di TERZI ESERCIZIO 1992
fvalor In millord di lire)

Categorie Attivitd Attivita Totale
istituzionale promozionale

Consulenze legafi 27 101 288
Consulenze fiscall 144 8 152
Consulenze amm.ve 153 0 153
Consulenze arlistiche 7 i6 23
Spese notarili 8 0 8
Allre consulenze 682 2.032 2,712
Forma. op. estemni 9 2.055 2.084
Onorarl @ compensi
per incarichl apeciali 447 3.178 3.626
Prestazioni di terzi 718 6.742 7.460
TOTALE 2,445 14.133 16.578

Si ¢ gid data notizia che, su iniziativa del magistrato delegato al
controllo dell’Ente, alcuni casi di consulenza ed incarichi, che pote-
vano essere discrezionalmente affidati in sede decentrata, sono stati
riportati alla competenza del Comitato centrale per assicurare unifor-
mita di criteri.

Non puo tuttavia non farsi menzione di una fattispecie, di cui si ¢
avuto occasione di occuparsi nel corso del 1993, sintomatica di una si-
tuarione che, seppure non esclusiva dell’Ente, presente aspetti merite-
voli di riflessione. L’lstituto riveste infatti una particolare posizione in
campo fiscale, in quanto, pur essendo qualificato come ente pubblico
non economico svolge per la particolare natura assunta dopo la legge
di ritorma, attivita di natura commerciale, rilevante ai fini IVA ed IR-
PEG per un fatturate annuo che si aggira intorno agli 80 miliardi di
lire, Valtra parte, Pesercizio 1993 ¢ stato il primo nel guale hanno
trovato applicazione le direttive comunitarie in materia di bilanci so-
cictari per cui 'Ente ha dovuto procedere ad adeguare parzialmente il
proprio regolamento di amministrazione e contabilita,

Di qui, non essendo stato finora possibile acquisire all'interno del-
I'ente professionalita gia formate nelle materie amministrative, conta-
bili ¢ fiscall, la esigenza di ricorrere alle prestazioni professionali di
uno specialista al fine di garantire il corretto comportamento dell’lsti-
tuto sotto il profilo civilistico ¢ fiscale nelle predette materie,
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Invero, 'Ente si era preoccupato in passato di organizzare qualifi-
cati corsi di aggiornamento professionale per preparare il passaggio di
un sistema pubblicistico a quello privatistico nonché colmare le lacune
¢ le incertezze determinatesi nelle competenze professionali degli uf-
fict amministrativi. Deludente il risultato finale: una specifica profes.
sionalitd interna formatasi negli uliimi due anni in materia fiscale
aveva presentato improvvisamente domanda di pensione anticipata,
dimettendosi dal servizio all'inizio del 1994,

In disparte la questione che a situazioni del genere potrebbe pre-
sumibilmente ovviarsi con l'introduzione di una modifica normativa
(gia presente nellordinamento militare per gli ufficiali dei Corpi tec-
nici) in base alla quale i dipendenti dell’Ente, chiamati a partecipare a
corsi di elevata specializzazione professionale ¢ dal rilevante impegno
economico si obblighino a non lasciare il servizio per un determinato
periodo, appare evidente, sotto vari profili, I'estrema delicatezza della
pruspettata questione,

E infine da dire che la Procura della Corte risulta avere tra l'altro,
un’istrutioria in corso nella specifica materia degli incarichi professio-
nali.

Ulteriori notazioni sull’argomento possono leggersi nel paragrafo
« La gestione finanziaria » a commento del prospettio « Composizione
delle spese » Prestazioni di terzi

LLE SOCIETA PARTECIPATE.

Nella precedente relazione si era data notizia della costituzione,
da parte dell'lstituto, di tre societd: Edisi, (pubblicazione ¢ distribu-
zione di opere a stampa) Expo Italia (attivitd strumentali alla realizza-
zione di specifiche iniziative nei settori agricolo ed alimentare) ed ICE
informazioni telematiche (collaborazione con I'lstituto mediante uti-
lizzazione delle risorse delle 1ecnologie informatiche e telematiche).

Quest'ultima societd, costituita il 4 dicembre del 1992, ha iniziato
la sua operativita nell’inizio del 1993, articolandosi secondo quattro
direttive principali:

a) conduzione operativa del Centro clettronico dati e gestione
delle procedure esistenti;

b} manutenzione delle stesse procedure;

¢j assistenza specialistica;

) sviluppo di nuove procedure.

I positivi risultati d'esercizio e la concreta attivita di gestione sa-
ranno diffusamente illustrati nella prossima relazione.

Relativamente all’altra societa, L'Expo Italia, I'Istituro ha formal-
mente dato comunicazione al Ministero vigilante di una sostanziale
battuta d’arresto della sua costituzione a causa del sopravvenuto mi.
nor interesse del settore ed al mutato orientamento del rinnovato Mi-
nistero delle paolitiche agricole.

Non pud viceversa non farsi diffusa menzione delle vicende che
hanno caratterizzato la terza societa, Edisi nonostante esse si siano
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concretizzate nella prima meta dell’esercizio 1994), anche in relazione
alle anticipazioni ed alle iniziative che erano state svolte nel corso del
1993 da parte del magistrato delegato.

La societd é stata costituita il 18 marzo 1992 fra I'Istituto, I'Edito-
riale progetto spa, l'istituto geografico De Agostini spa ed il Sole 24 ore
Sviluppo srl. 1l capitale sociale, di lire 1 miliardo, diviso in mille azioni
nominative di 1 milioni, era stato sottoscritto per il 70 per cento dal-
I'Istituto e per il residuo 30 per cento dagli altri tre soci in quote
paritarie.

A poco piit di un anno dalla sua costituzione il collegio sindacale
della societa rilevava una perdita complessiva di oltre 1/3 del capitale
sociale per cui formulava invito agli organi amministrativi delle so-
cieta a voler accertare tale circostanza, ed in tal caso, convocare I'as-
semblea dei soci per i provvedimenti da adottarsi ai sensi dell’'articolo
2446 codice civile. Seguiva nel giugno del 1993 la revoca dell’Ammini-
stratore delegato da parte del Consiglio d'amministrazione, motivata
da contrasti sulla linea operativa aziendale emersa fra i soci.

Riunitasi il 7 luglio 1993, l'assemblea pur prendendo atto delle de-
nunciate perdite, deliberava all'unanimita, di rinviare ogni provvedi-
mento in sede di approvazione del consuntivo 1993, invitando conte-
stualmente il Consiglio di amministrazione a porre in essere ogni ini-
ziativa tendente al recupero delle attivita ed al contenimento delle
perdite.

Gia in quella occasione il Collegio sindacale puntualizzava che la
Societad « aveva commesso l'imprudenza di dotarsi di una strutiura di
costi generali fissi alquanto pesanti senza aver mat individuato esatta-
mente gli obiettivi economici da perseguire ».

Si succedevano le dimissioni dei membri del Consiglio di Ammini-
strazione di designazione privata, e, nell'ultimo trimestre del 1993, |
soci di minoranza notificavano l'intenzione di cedere le proprie quote,
offrendole in prelazione all’lstituto, al loro valore nominale,

La perdita di esercizio per il 1993 ammeonta ad oltre 470 milioni
che, sommata a quella dell’esercizio precedente dell'importo di lire
266.315.217, eccede di gran lunga i 2/3 del capitale sociale.

A seguito di cid, 'Assemblea dei soci dell’Edisi, in seduta ordinaria
¢ straordinaria, dopo aver approvato il bilancio consuntive 1993, cor-
redato dalla relazione del Consiglio di amministrazione ¢ del Collegio
sindacale nonché deliberata la riduzione del capitale sociale ai sensi
dell’articolo 2447 codice civile, ha dichiarato lo stato di liquidazione
della societa ¢ proceduto alla nomina del suo liquidatore nella per-
sona di un componente del collegio sindacale.

Al liquidatore era stato dato mandato di assicurare la pubblica-
zione del settimanale « Sistemna [talia » fino a quando non sara indivi-
duato ¢d affrontata una situazione alternativa.

In seguito ad una delibera del Comitato esecutivo dell’istituto del
10 maggio 1994 ¢ stata prorogata la convenzione con la Camere di
Commercio di Milano, dapprima al 30 settembre poi al 31 dicembre
dello stesso anno (delibera gquest’ultima dell’Amministratore straordi-
nario) per la pubblicazione dello stesso settimanale in attesa di repe-
rire una diversa soluzione, di pil ampio respiro, per il rilancio della
intera attivita editoriale.
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Se si vogliono individuare le cause di un cosi precoce fallimento
della iniziativa editoriale, in aggiunta a quelle di sovradimensiona-
mento della struttura di base, gia posti in evidenza dal collegio sinda-
cale, occorre ricordare che, all’atto della costituzione della societa, PI-
stituto aveva elaborato e negoziato con 'Edisi I'affidamento di un pro-
gramma editoriale comportante la pubblicazione di una sessantina di
titoli (in prevalenza cataloghi fieristici guida per l'esportare ed altre)
in aggiunta alla stampa del Settimanale « Sistema Italia » e la pubbli-
cazione del periodico «Italian quality ».

Tale programma non ha potuto essere realizzato per un insieme
di difficolta concernenti segnatamente la definizione della testata, e la
determinazione dei prezzi, sicché a fronte di un’ipotesi di fatturato di
1.247.000.000 relativo a 60 titoli, si & avuto in concreto un fatturato di
soli 213 milioni relativamente a tre titoli.

Va anche detto in proposito che "Amministrazione vigilante non
aveva approvato il mantenimento della rivista trimestrale « Italian
quality » fra le attivitd promozionali a finanziamento pubblico per cui
¢ venuto meno la commessa di oltre mezzo miliardo per la realizza-
zione dei quatiro numeri del 1993 (un numero speciale della rivista ¢
stato stampato in occasione della Settimana tecnologica di Chicago
senza alcun finanziamento pubblico).

Se poi, alla base della deludente evoluzione societaria, vi @ stata
una insufficienza di una linea operativa comune fra partner pubblico
e privato (V'intera politica dei ricavi aziendali avrebbe presupposto una
capacitad imprenditoriale che ’'Edisi non ha avuto occasione e tempo di
mostrare) ¢ da aggiungere che sarebbe stato auspicabile una maggiore
chiarezza anche nei rapporti economici da regolare fra i soci, non suf-
ficientemente articolati in un accordo quadro fra I'ICI e I’'Edisi sotto-
scritto nel luglio del 1992,

In tale accorde I'ICE concedeva in comodate, con rimborso spese,
i locali, le attrezzature ed i servizi generali occorrenti con la sola esen-
zione dei servizi telefonici e fax per i quali I'Edisi avrebbe sopportato
direttamente i costi relativi.

Ovviamente I'ICE non ha mancato di fornire tutto il materiale in-
formativo in proprio possesso, oltre a svolgere una propria attivita re-
dazionale per le informazioni da pubblicare sul giornale «Sistem
Italia »,

All'atto della liquidazione della societad la Presidenza dell’Edisi
non intendeva riconoscere il rimborso dei costi per il personale ICE
addetto ai lavori redazionali {costi calcolati in 8 milioni mensili decor-
renti dal setternbre 1992 alla fine del 1993) in quanto sosteneva che
« 'attivitd redazionale doveva intendersi prestata dall'ICE nello svolgi-
mento del proprio ruole inteso a meglio coordinare e controllare i
contenuti del giornale e pertanto a totale carico dello stesso ICE »,

Quali che siano le conclusioni che vogliano trarsi dalla narrata vi-
cenda, una considerazione puo sin d'ora anticiparsi: & sempre pia ar-
duo trovare una linea d’intesa operativa tra azionisti pubblici e privati
segnatamente in settori produttivi di servizi, dall’aleatorio rendimento
economico. D’altra parte, che un margine di utile fosse difficilmente
realizzabile, a breve, risultera chiaro sol che si esaminino i risultati
della attivitd editoriale svolta direttamente dall'ICE nel tempo imme-
diatamente precedente alla costituzione dell’Edisi.
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ICE - Entrate e spese per attivitd editoriale

C(SEJSUNTIVO 1989

Entrate: Prev. Originarie Prev. definitive Introiti accertati
Capitalo 30708 1.600.000.000 100.000.000 63.612.581
Spese: Prev. Originarie Prev. definitive Spese accertate
Capitolo 10425 3.080.000.000 3‘070.000.000 3.059.602.737

CONSUNTIVO ]990

Entrate: Prev. Originarie Prev. definitive Introiti accertati
Capitolo 30705 350.000.000 100.000.000 134.000.000
Spese: Prev. Originarie Prev. definitive Spese accertate
Cupitolo 10425 2 080 000.000 2 450.000. 000 2.396. 657 590

CONSUNTIVO 1991

Entrate: Prev. Originarie Prev. definitive Introiti accertati
Capitolo 30705 1.150.000.000 177.000.000
Spese: Prev. Originarie Prev. definitive Spese accertate
Capitolo 10425 2 490 OGO 000 | 874 (}00 000

1 dati riportati sono di per sé eioguenti. Cid non significa che non
possano escogitarsi soluzioni diverse che, restando impregiudicata 1'e-
sigenza dello svolgimento di una puntuale attivita informativa, indi-
spensabile per il raggiungimento dei fini istituzionali delP’Ente, la rea-
lizzi con il miglior uso del pubblico danaro.

If. PERSONALE.
Dalla riportata 1abella (Fonte: L * ICE a quattro anni dalla riforma

allurgata) si rileva levoluzione del numero dei dipendenti in servizio
dal 1989 al 1992 rispetio alle corrispondenti dotazioni organiche.

‘Nmm:};dx};""emu!.e‘n;i maerw:w ‘ Dotauzom orgamchc u
Anno Dipendenti  Dirigenti Dipendenti  Dirigenti
1989 1382 91 1581 111
1990 1358 82 1581 111
1991 1335 87 1581 111
1992 1284 84 1310 100
{993 prev. 1260 79 1310 100

1994 prev. 1220 79 1310 100
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Nel corso del 1992 sono state effettuate, a seguito dell’espleta-
mento di concorsi banditi nel 1991, 29 assunzioni al III livello, 60 al
IV (addetti al marketing ed alla contabilitd) 45 al V livello. Per que-
st'ultimo riservato a laureati attraverso distinte procedure concor-
suali, sono stati immessi nei ruoli dell’Istituto 34 laureati in giurispru-
denza, 2 procuratori legali, 3 economisti e 5 architetti. E auspicabile
che le assunzioni di questi ultimi professionisti, come espressamente
assicurato dall'lstituto, consentiranno una progressiva riduzione del
ricorso agli incarichi esterni.

Specifiche disposizioni dei regolamenti del personale non diri-
gunte e del contratto di lavoro per i dirigenti permettono poi le assun-
zioni di personale con contratto di diritto privato entro una determi-
nata percentuale delle corrispondenti dotazioni organiche. A tale ti-
tolo sono stati assunti rispettivamente 22 unita al VII livello e 9 unita
(di cui 7 attualmente in servizio} fra i dirigenti.

Senza voler in alcun modo mitizzare la maggiore garanzia offerta
dalle procedure concorsuali {garanzie talvolta neutralizzate dal loro
eccessivo protrarsi e dalla non sempre osservata imparzialitd specie
nell’espletamento delle prove orali) va detto che le deroghe al pubblico
concorso nelle assunzioni in costanza della natura pubblicistica del-
I’Ente, debbono essere gestite con la massima attenzione e trasparenza
al fine di evitare ogni possibile censura di parzialitd e scarsa obietti-
vitd,

Al riguardo non pud non destare inquictudine che per un funzio-
nario assuntu a contratto e destinato a reggere un importante ufficio
all'estero, si sia avuta la rescissione del rapporto a seguito di irregola-
ritd ¢ cattiva gestione dei fondi assegnatigli.

Per quanto riguarda il personale all'estero, la contrazione del con-
tingente del personale di ruolo per i motivi gia esposti ha comportato
un incremento del personale locale, passato da 526 unita nel 1991 a
599 nel 1992, di cui il 30 per cento circa costituito da frade-ana-
Iysts.

Le assunzioni del personale locale sono regolamentate dal ma-
nuale di gestione degli uffici all’estero, a cui i responsabili degli uffici
sono tenuti ad attenersi.

Nella relazione sull'esercizio 1991 aveva la Corte espressamente
richiesto 'adozione di apposita disciplina regolamentare in materia. In
considerazione delle difficolta che la cristalizzazione di norme, con le
conseguenti remore sulla loro modifica comporterebbe, pud 1a Corte
ora concordare su una maggiore duttilita nella predisposizione della
normativa di base, tenuto conto che in molti paesi la legislazione pre-
vede che contratti di lavoro a tempo determinato si evolvano in rap-
porti a tempo indeterminato automaticamente ed obbligatoriamente
anche dopo periodi di tempo relativamente brevi, indipendentemente
da quanto istituito a termini dal contratto.

Cio ovviamente deve comportare la massima responsabilizzazione
dei dirigenti che effettuano le assunzioni con la scrupolosa osservanza
delle procedure di selezione predisposte dalla sede centrale dell’Isti-
tuto.

A tale riguardo qualche interrogativo sulla concreta applicazione
delle direttive impartite suscita la lettura delle relazioni ispettive dalle
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guali & risultato che in alcuni uffici all’estero vi ¢ personale assunto
localmente non in grado non solo di esprimersi ma anche di compren-
dere la lingua italiana solo che si consideri come fra i requisiti prefe-
renziali per le assunzioni vi sia la buona conoscenza della stessa lin-
gua parlata e scritta.

Ribadisce inoltre la Corte come non appaia sorretta da valide mo-
tivazioni la assoluta esclusione delle assunzioni in loco dei cittadini
italiani, sancita dall'articolo 45 del regolamento del personale, pur do-
vendosi ovviamente pretendere la sussistenza di altri indispensabili re-
quisiti, quali la permanenza nel Paese in cui avviene I'assunzione per
un determinato periodo di tempo o comunque una seria ed idonea at-
testazione che comprovi la buona conoscenza della lingua del Paese
stesso.

Il costo del lavoro nel 1992 ha raggiunto I'importo di lire 169.248
milioni cui vanno aggiunti 2.559 milioni riferiti agli accantonamenti
TFR per gli esercizi precedenti per un totale complessivo di lire
171.804,8 milioni cosi disaggregabili.

Descrizione Artivitd Commesse
istituzionali  promoczionali

Retribuzioni personale di ruolo 68.925 4,731
Indennita di sede estera 27.575
Personale locale 22.531
Totale C119.031
Oneri previdenziali 20.975
TFR 11.549
Altri costi (indennita di missione 15.518

e di trasferimento, ecc.) .1-67 '0."3""

Estremamente contenuto Pincremento rispetto all’'esercizio prece-
dente, pid spiccato per il personale locale (oltre il 10 per cento) per i
motivi piu volte esposti.

Per quanto riguarda 'aumento delle retribuzioni del personale di
ruolo rispetto all’esercizio precedente (poco pit del 2 per cento) esso
deriva non soltanto dal recepimento del contratio collettive del settore
assicurativo, peraltro effettuato sui minimi tabellari del contratto na-
zionale, ma anche dagli effetti perduranti del passaggio ope legis nella
dirigenza pubblica di ben 240 funzionari assunti in servizio prima del
1976 cui € stato riconosciuto un assegno ad personam nel nuovo trat-
tamento contrattuale.

Daltra parte, pubblicazioni ufficiali dell'Ente hanno posto in ri-
lievo come l'incidenza del costo del lavoro sulla spesa totale dell'isti-
tute si sia comungue ridotta, essendo passata dal 51,6 per cento del
1989 al 44,1 per cento nel 1992.
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Incidenza del costo del lavoro (al netto degli accantonamenti TFR)
sulla spesa totale (in milioni di lire)

A B A/B
ANNO COSTO DEL LAVORO [SPESA  TOTALE :
1989 141.192 273.505 51,6
1990 135.529 284.115 47,7
1991 152.875 309.747 49,35
1992 160,257 363.137 44,13

Nella precedente relazione si era fatto cenno al contrasto tra
'Amministrazione vigilante e FIstituto per quanto riguarda la neces-
sitd ¢ meno dell’approvazione ministeriale del provvedimento in mate-
ria ¢i premi di produttivita,

Alla fine del 1993 si & proceduto all'erogazione del premio di pro-
duttivitd relativo all’esercizio 1992 sulla base dei seguenti criteri:

a) sono stati esclusi i dirigenti in servizio all'estero e quelli che
non hanno raggiunto gli obiettivi prefissati;

b} tra i dirigenti beneficiari la ripartizione del premio & avve-
nuta in misura diversa a seconda che essi abbiano svolto « impegni su-
periori alle loro funzioni, abbiano raggiunto gli obiettivi predetermi-
nati ¢d, in tal caso, abbiano avuto maggior o minor coinvolgimento
nella soluzione dei problemi generali dell’Ente ».

L'importo erogato a tale titolo é stato pari a circa 335 milioni, toc-
cando una punta massima individuale di circa 17 milioni ed una mi-
nima di poco pit di 2 milioni.

Il premio di produttivita & stato percepito da 41 dirigenti su 68.

In occasione della sua erogazione il magistrate delegato delia
Corte ha rappresentato come, vve le valutazioni negative sul rendi-
mento operativo dei dirigenti non abbiano carattere episodico, di esse
non possa non tenersi conto in sede di progressione di carriera e di
assegnazioni all'estero, decisione quest'ultima di particolare delica-
tezza ¢ per la natura delle funzioni da svolgere e per l'elevato tratta-
mente economico necessaric che ne deriva.

L’ATTIVITA ISTITUZIONALE SVOLTA DALL'ENTE.
Formazione.
Pid che raddoppiati rispetto all’esercizio precedente (4,6 e 2,2 mi-

liardi rispettivamente) i costi complessivamente sostenuti per le inizia-
tive rientranti nel settore.

Toothw XV onde
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Tradizionali le tre distinte aree in cui si esplica I'attivita di forma-
zione svolte dell'Istituto; quelle dei giovani, delle imprese ed interna-
zionale.

Lo strumento tipico di fortnazione nella prima area & rappresen-
tato dai Corsi di specializzazione in commercio estero (CORCE) desti-
nati a neo laureati ed a neo-diplomati il cui fine ¢ quello di fornire
agli interessati una preparazione professionale in materia di promo-
zione e l'assistenza tecnica all’export.

Il CORCE post-universitario di specializzazione in commercio
estero « Fausto De Franceschini » ¢ giunto nel 1992 alla 28* edizione
con successo sempre crescente per le sue modalitd di espletamento
che consente ai giovani di sfruttare al meglio le capacita professionali
acquisite, integrando lezioni teoriche con proficui stages aziendali,
consolidatisi in non pochi casi, in rapporti di lavore continuativi con
le aziende stesse. L'Istituto ha sottolineato, infatti il particolare suc-
cesso che | CORCE riscuotono in termini occupazionali, risultando su-
periore al 70 per cento la percentuale di giovani inseriti nell’attivita
lavorativa.

Sempre nell’ambito dei corsi di formazione riservati a neo diplo-
mati ed a neo laureati, una particolare attenzione ¢ stata dedicata dal-
Istituto ai progetti regionali.

Con alcune Regioni sono state stipulate una serie di convenzioni,
di cui particolarmente da segnalare quelle con la Regione Toscana ¢
con la Regione Umbria. Con la prima & stato raggiunto un accordo per
un progetto triennale di formazione internazionale della piccole e me-
die imprese e delle aziende artigiane toscane, comprovante uno stan-
ziamento di 2,5 miliardi cofinanziate in parti uguali dall'lCE e dalle
Regioni.

Con la Regione Umbria & stato approvato nel 1992 un primo pro-
getto di formazione aziendale articolato in tre corsi e quattro seminari
realizzati entro I'agosto 1993, cofinanziati, rispettivamente dalle pro-
vince di Perugia e Terni e dal Consiglio regionale per l'esportazione.

Per quanto riguarda l'area delle imprese, I'attivita di formazione a
favore delle aziende italiane si & articolata in seminari e corsi, incen-
trati su specifiche realtd economiche, idonee a diffondere in aree pre-
determinate la cultura d'impresa, condizione necessaria per un’effet-
liva integrazione delle piccole e medie aziende nazionali nel mercato
europeo.

Tra le varie tipologie di seminari (seminari tecnici, seminari d’a-
rea, seminari prodotti mercato} spicca, rispetto al 1991, il naturale de-
cremento del numero dei seminari d'area, cioé di quelli volti ad evi-
denziare le possibilita offerte in genere da specifiche aree geoeconomi-
che (58 e 268 rispettivamente), compensati peraltro dal quasi raddop-
pio dei seminari tecnici, di quelli cioé diretti a formare ghi imprendi-
tori alla gestione ottimale di specifiche problematiche aziendali 272
(1992) e 159 seminari (1991).

Per quanto riguarda la formazione internazionale, nel 1992 & pro-
seguita 'azione, iniziata nell'esercizio precedente, in favore di funzio-
nari governativi ed imprenditori di paesi dell'Europa orientale. E stato
inoltre realizzato uno studio sui fabbisogni formativi dell'Ungheria su
richiesta del Ministro del Commercio estero di quel Paese.
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Nell'ambito delle attivitd di formazione a favore dei paesi in via di
sviluppo & stato realizzato, nell'esercizio di riferimento, un seminario
sullo sviluppo delle risorse umane per alcuni paesi dell'Africa meri-
dionale ed orientale, su incarico della Direzione generale cooperazione
e sviluppo del Ministero degli Affari esteri.

Per un periodo di due mesi sono state concesse borse di studio
per funzionari vietnamiti inseriti nel corso di formazione per la Ceco-
slovacchia nonche organizzato uno stage di qualche settimana per stu-
denti universitari algerini presso la Sede centrale deil'Istituto.

Informazione.

Nella precedente relazione si sono illustrate diffusamente le vi-
cende che hanno interessato il settore editoriale dell'ITCE dagli inizi de-
gli anni 1990,

Nel paragrafo «le societd partecipate » si & inoltre riferito sulla
costituzione delle tre societd a partecipazione ICE operanti in settori
strumentali all'attivita istituzionale dell’'Ente, non senza mancare per
quanto riguarda la societd Edisi, subentrata alla SICE (Sistema infor-
matico commercio estero} di far parola delle tormentate vicende che
hanno portato, nel corso del 1994, alla sua liquidazione, con la conte-
stuale cessazione della pubblicazione del settimanale « Sistema Italia »
a sua cura, dal 30 giugno dello stesso anno.

Nell’attuale situazione transitoria I'ICE ha riassunto il ruolo di
editore per consentire la continuitad della pubblicazione, mai inter-
rotia, al fine di evitare sia il danne all'immagine dell'Istituto sia conse-
guenze pregiudizievoli per l'eventuale contenzioso con gli abbonati.

Si & altresi, come gia riferito, prorogato fino al 31 dicembre 1994
la convenzione con la Camera di Commercio di Milano la quale colla-
bora attraverso una redazione giornalistica milanese, con l'analoga
strutiura romana dell'ICE per la definizione dei contenuti della

pubblicazione.

L'assistenza alle imprese.

Dal rapporto sul commercio estero 1992 aile pag. 311-315 si rica-
vano dati disaggregati, di grande interesse per percepire 'importanza
di questo settore dellattivita dell’Istituto.

Ad essi si rinvia, non senza sottolineare il naturale incremento de-
gli introiti dovutt alla prestazione di servizi in favore degli operatori
italiani, quasi triplicati rispetto al 1991 (8.2 e 3 miliardi rispettiva-
mente), pur non dovendosi trascurare che nell'esercizio precedente il
sistema di fatturazione ha coperto soltanto il periodo maggio-dicem-
bre.

La rete esterna dell’lstituto ha erogato 63.230 servizi agli opera-
tori italiani, con un incremento di quasi il 50 per cento rispetio all’a-
nalego dato rilevato nel 1991.

E anche da porre in rilievo una tendenza all'incremento della
quota percentuale del fatturato dei servizi di assistenza personalizzata
rispetto a quelli di base e standardizzati. Rientrano nell’ambito dej



Camera dei Deputati - 36 -— Senato della Repubblica

X1l LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION! — DOCUMENTI

servizi personalizzati la realizzazione di studi di mercato relativi ad
una tematica specifica e tutte le iniziative di promozione realizzate su
incarico di uno specifico utente individuale o collettivo eccetera.

Costante poi la ripartizione territoriale degli imprenditori italiani
(14.000 circa) fruitori dei servizi, con un lievissimo incremento degli
operatori meridionali (9,4 per cento del 1992 rispetto all'8,2 per cento
del 1991},

I servizi tecnici nel settore agricolo.

Costituiscono l'attivita svolta dall’Istituto, in particolare dalle sue
diramazioni regionali, da epoca pidl remota e vedono impegnati un ri-
levante numero di tecnici agricoli, composti da laureati in scienze
agrarie o periti agrari {(circa 200).

Nel 1992 gli introiti derivanti dalla gestione dei vari settori opera-
tivi si sono incrementati del 20 per cento rispetio a quelli incassati nel
1991 ¢ possono essere cosi distinti:

Convenzione ICE — AIMA 1,6 miliardi.

Convenzione ICE Regioni Veneto — Piemonte — Molise — Emilia
Romagna, Puglia, Marche e Provincia autonoma di Bolzano lire
352.792.367.

Introiti vari e diritti di marchio su riso, ortofrutticoli e vino lire
317.756.346 milioni.

E da dire che in tempi recenti I'intera attivita svolta dall'Istituto in
questo settore ¢ in una fase di profonda rimeditazione da parte e del-
I'Amministrazione vigilante e dello stesso Ente. In disparte alcuni con-
trasti sorti con 'AIMA per la esatta determinazione dei costi gravanti
sull’Azienda ancora in corso di approfondimento e per i quali si fa ri-
serva di riferire nella prossima relazione, da un rapporto di una Com-
missione interministeriale incaricato dal Mincomes dell’analisi delle
problematiche connesse al controllo ed alle procedure per l'esporta-
zione dei prodotti agroalimentari sono stati posti in evidenza una serie
di inconvenienti di non scarso rilievo relativo alle strutture dell’'ICE
che operano nel settore.

E emerso in particolare che lattivita di controllo sulla qualita,
eseguita in promiscuitad con quella della promozione commerciale, ge-
nera situazioni di conflittualita, incidendo negativamente sull’effi-
cienza dell’attivitd di controllo e restando estremamente difficoltosa
I'analisi dei costi sostenuti noncheé l'attivita di vigilanza svolta dal Min-
comes nei confronti dell'ICE (va ricordaio che, nonostante l'incre-
mento degli introiti, alle residue spese I’Ente deve far fronte con il
contributo di funzionamento corrisposto dall’Amministrazione vigi-
lante).

Altre soluzioni riguardano il livello di qualificazione del personale
addetto ai controlli, nonche la ripartizione dell’'organico sul territorio,
ritenuto non rispondente completamente a requisiti ottimali nonché
I'allarmante constatazione che la esecuzione dei controlli, in alcune
zone del Meridione, é talvolta condizionata da fenomeni criminali che
interferiscono sul suo regolare svolgimento.



Camera dei Deputati - 37 - Senato della Repubblica

XI] LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

L’'ATTIVITA PROMOZIONALE.

La spesa promozionale nel 1992 ha raggiunto l'importo di lire
113,5 miliardi, di cui il 92 per cento destinato ad iniziative del pro-
gramma Mincomes, il 3,4 per cento per la realizzazione di quello
« Made in Italy », il 2,4 per cento per azioni in cooperazione con il Mi-
nistro dell'Industria ed il residuo 2,2 per cento per iniziative realizzate
in collaborazione con Regioni, Ministero affari esteri ed altri enti: di
questi ultimi aspetti dell’attivitd promozionale si parlera diffusamente
pit avanti,

Notevole & 'incremento di spesa rispetto al 1991 (il 30 per cento
circa). La contribuzione privata al programma Mincomes ¢ stata di
21,1 miliardi circa con un aumento del 10 per cento rispetto ai 19,1
miliardi del 1991, anche se risulta in diminuzione il numero delle im-
prese compartecipanti (da 13.775 a 10.035).

Dall'unito prospetto si rilevano i diversi sistemi merceologici dai
quali sono affluite ie contribuzioni dei privati.
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t v i i
(Valori espreasi in Lirv} S— —
QUOTA % QUOTA % SU
SETTORI MERCEOLOGICI CONTRIBUTI SUTOT. TOT.
SETTORE CONTRIB
Agro—alimentare 4.786252.465 9 2mn
Casa ufficie 2521630370 37 1197
Mods persona tempo libero 4.196397.408 14,1 19.92
Meccanica strumentale 5.182.098.004 29.6 24,60
Meoc.cons.elet.chimambien 4.274342.54D 09 20,29
Immagine 0 00 0
Formazione 63.198.756 20 0,30
Cooperazione a 00 0
Altri plurisenoriali 42,132,504 09 0,20
TOTALE 21.066252.047 100
ontributi dei privati distinti per Are i
(Valor espressi in Lare}
¥
-".‘.R
!‘u, 7
3 i
1 ¥,
3 3 = 5
CIE EFTAs terd Podes Ewrwps ARl OPIC ASEAN NI Earvem Amsrim AN A Pod
Torchis Americ Ovesti. Evraps  Asla Ovimke Latme S Sed-  Vorl
Ovienssl  Monte

Nonostante una diminuzione di circa il 20 per cento rispetto all’e-
sercizio precedente sono sempre le fiere a costituire il tradizionale
strumento di promozione delle esportazioni: ¢ alla loro organizzazione
che va il 40 per cento dei cofinanziamenti ed oltre 1'84 per cento dei

contributi pubblici e privati.

La tabella sottoriportata da conto della tipologia delle attivita
svolte ¢ della percentuale sul numero complessivo delle iniziative

realizzate.
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Numero iniziative per tipologia

TIPOLOGIE INIZIATIVE NUMERO QUOTA %
Fiere ¢ ufficio informazioni 14 23,7
Mosire arohome ™ 27
Azioni di comunicazione 5t 9.8
Nuclei operativi 62 119
Corsi di formazione 6 1.1
Missioni 1 205
Convegni, seminari, workshops 4 9.0
Ricerche eindagini di mercaio 14 27
Grandi nisgazzini ) Ll
Iniziativa del progetio Colombiane 3 0.6
Iniziativs del progetio Globale Moda 3 0.6
Iniziative varie per Agroalimentari 1 21
Iniziative varie Tessile ¢ Abbigliamenio 3 0.6
Azioni Coordinamento Promotion 8 L5
Altre iniziative promozionali 64 12,2
TOTALE 5§13 1000

E da rilevare, oltre al menzionato decremento delle iniziative fie-
ristiche realizzate (in quell’esercizio erano state organizzate 156 mani-
festazioni dello stesso tipo), 'aumento del numero delle missioni di
operatori economici passate da una percentuale del 4 per cento del
1991 all'oltre 20 per cento del 1992,

Il programma promozionale del 1992 ¢é stato caratterizzato dal-
I'inserimento de! cosiddetto « Progetto » globale moda che agisce solo
su due mercati Stati Uniti e Giappone, coinvolgendo il settore della
moda in tutte [e sue componenti dal semilavorato fino al prodotto fi-
nito. Il progetto si qualifica come un progetto di immagine che non
prevede momenti di promozione commerciale diretta ed & gestito da
una commissione tecnica consultiva composta dalie Federazioni del
settore, dal Mincomes e dall'ICE. Comporta uno stanziamento, per il
biennio 1992-1993, di oltre tredici miliardi.

Altro programma di immagine, di rilevanti dimensioni, & stato
quello svolto nel periodo settembre-ottobre 1992 negli Stati Uniti nel-
Pambito delle celebrazioni del V centenario della scoperta dell’Ame-
rica.

in dieci citta USA sono stati realizzati 10 mostre, 2 sfilate di
moda, 3 manifestazioni plurisettoriali, 13 convegni e seminari, 500
eventi eno-gastronomici 600 azioni presso la grande distribuzione, 2
riunioni di giornalisti e 2 conferenze stampa.

Le aziende italiane che hanno aderito al progetto sono state circa
800. Tutte le iniziative si collocavano nell'interno di uno o pin settori
produttivi per i quali era stato previsto l'intervento promozionale ed
hanno comportato un onere complessivo di oltre 6 miliardi.

Anche nel 1992 ¢ proseguita 'azione dell'lstituto nell’ambito del
Progetto artigianato a seguito delle concessioni stipulate nell’esercizio
1991 con il Ministero dell'Industria, di cui si era dato gia notizia nella
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precedente relazione. Le iniziative realizzate, comportanti spese per
circa 2 miliardi, hanno principalmente mirato a presentare i prodotti
dell'artigianato sul mercato americano e sudafricano.

Sempre con riguardo al settore dell'artigianato, ed in conformita a
quanto previsto nella menzionata convenzione, & stato aperto lo
« Sportello Artigianato presso I'Ufficio ICE di Atlanta (il primo di una
serie di sportelli esteri) intesi a fornire assistenza e consulenza marke-
ting alle imprese artigiane che intendono operare sui mercati locali.

Tutti gli sportelli saranno coordinati da un apposito Nucleo con
tale funzione, istituito presso la sede centrale nel corso del 1993,

Nell'ambito degli accordi con le Amministrazioni statali per la
realizzazione di programmi di reciproco interesse ¢ divenuta opera-
tiva, nel giugno del 1991, una concessione con il Ministero degli Affari
esteri, Direzione generale per la cooperazione stipulata gia nel giugno
dell'anne precedente.

La durata prevista é di tre anni, a decorrere dall’entrata in vigore
rinnovabile di triennio in triennio, per accordo scritto tra le parti al-
meno sei mesi prima della scadenza.

La convenzione che ha natura di un accordo quadro di tipe fun-
zionale, non prevede l'assunzione preventiva di impegni di spesa da
parte dell’Amministrazione concedente, limitandosi a predeterminare
i possibili campi di collaborazione, le modalita di affidamento degli in-
carichi nonche quelle di calcolo dei corrispettivi e dei relativi paga-
menti. E previsto che all'Istituto venga corrisposto il costo onnicom-
prensivo del personale impiegato nello svolgimento dell'incarico, il
rimborso delle spese documentate sostenute per la acquisizione di
beni ¢ servizi, non disponibili allinterno dell'IlCE ed una maggiora-
zione di spese generali del 12 per cento.

Gli incarichi affidati al¥Istituto nel corso de! 1992 hanno avuto ad
oggetto una consulenza nel settore dell’assistenza tecnica e due inter-
venti formativi in Kenia ed in Cina (in quest'ultimo Paese si ¢ tenuta
una tavola rotonda sul marketing internazionale mentre il seminario
per funzionari cinesi si & svolto in Italia nella sede di Milano). Nello
stesso anno @ stata realizzata una ricerca statistica in alcuni paesi
africani sul mercato delle pompe per I'agricoltura, strumentali alla va-
lutazione degli aspetti di marketing di un progetto di sviluppe in corso
di istruttoria,

Un piccolo nucleo di funzionari ICE é temporaneamente distac-
cato presso il Ministero per assicurare Pattuazione della convenzione.
Il corrispettivo ricevuto dall’lstituto per tali iniziative, ha superato il
miliardo di lire.

Lo stesso Istituto, in un documento predisposto per le determina-
zioni degli organi di amministrazione ha auspicato, in un eventuale
rinnovo della convenzione, una pia incisiva concretezza nei contenuti
degli incarichi affidatigli.

il Progetto Mezzogiorno.
il « Progetto Mezzogiorno » dell'lstituto fa parte dal programma

operativo multinazionale 1991-1993 del Fondo europeo di sviluppo re-
gionale destinato alle piccole ¢ medie imprese del Mezzogiorno. In
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questo ambito il Progetto gode di un finanziamento di 16 milioni di
Ecu {circa 27 miliardi di lire) di cui il 45 per cento cofinanziati dal
Fondo europeo, il 19 per cento dei privati ed il 36 per cento dali'ICE.
Altri finanziamenti sono previsti a carico del Fondo sociale europeo.

Pur essendo operativo dal 1991, per le note vicende che hanno in-
teressato 'Agenzia per la promozione dello sviluppo del mezzogiorno
- incaricata dal Dipartimento del Mezzogiorno di stipulare le conces-
sioni con i soggetti chiamati all’attuazione del progetto - ¢ solo nel lu-
glio del 1993 che il Ministero del Bilancio, subentrato nelle compe-
tenze dell’Agensud, ha potuto decretare I'assunzione dell'impegno di
spesa nei confronti della Comunitd europea.

Nonostante le cennate remore, il Progetto ha visto nel 1992 tutta
una serie di iniziative nell'area della formazione (corsi di specializza-
zione in commercio estero in Puglia e Campania, destinati a giovani
diplomati sotto i 24 anni in cerca di prima occupazione, corsi dello
stesso tipo per quadri intermedi in Puglia ¢ Calabria, sensibilizzazione
alle realtd del tessuto produttivo locale ¢ del marketing in 22 Istituti
tecnici commerciali del Sud) mentre non é passato alla fase operativa
nell'area dell’assistenza e dello sviluppo delle esportazioni per gli ope-
ratori locali.

Da una rilevazione effettuata dal Collegio sindacale nel settembre
del 1993 era emerso che per lattivita promozionale svolta negli escr-
cizi precedenti non cra stata erogata la consistente somma di 122 mi-
Liardi, pur se formalmente stanziata per tale finalita,

L'Istituto ha chiarito che, essendo stato emanato il decreto auto-
rizzato dal programma promozionale solo nel febbraio del 1992, cid
ha comportato 'automatico sfasamento di un trimestre per I'impegno
¢ la realizzazione delle iniziative. E stato ricordato inolire che I'Ente
ha, per espressa disposizione normativa, facolta di realizzare in pin di
un esercizio iniziative che richiedono uno sviluppo temporale artico-
late in pit anni, quali ad esempio le campagne pubblicitarie, le attivita
di pubbliche relazioni eccetera.

In ogni caso, a fronte di disponibilitd complessive per 132 mi-
liardi, nell'ultimo trimestre del 1992 risultavano realizzate iniziative
per oltre 91 miliardi, pari al 70 per cento circa dei fondi stanziati,
mentre altre manifestazioni per ulteriori 24,4 miliardi erano in corso
di realizzazione, costituendo quindi poco pin del 10 per cento quello
ancora non attuato.

A fronte poi di 827 iniziative programmate, risultavano annullate
per causa di forza maggiore o mutate valutazioni di mercato poco pit
del 10 per cento di esse (98) il che non appare rivelatore di sostanziali
disfunzioni nell'attivita di progettazione delle manifestazioni stesse,
pur ovviamente dovendo valutarsi di volta in volia la sussistenza di
eventuali responsabilita al fine di accertare il retto impiego del pub-
blico danaro.

LA GESTIONE FINANZJARIA.
Il bilancio preventivo per l'esercizio 1992 ¢ stato deliberato dal

Consiglio di amministrazione in data 21 novembre 1991 ed approvato
dal Ministero del commercio con lestero il 28 dicembre successivo.
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Il bilancio consuntivo & stato deliberato dal Consiglio di ammini-
strazjone nella riunione del 28 maggio 1993 ed approvato dall’Ammi-
nistrazione vigilante sette mesi dopo — il 10 dicembre dello stesso
anno — dopo che erano state richieste all’Istituto assicurazioni in or-
dine al piano di ristrutturazione degli uffici in Italia ed all'estero e
sulle economie negli stanziamenti relativi alla sede centrale ed agli uf-
fici ubicati nel territorio nazionale per compensare le maggiori asse-
gnazioni alla rete estera, causate soprattutto dalla svalutazione della
lira nei confronti delle principali valute straniere,

Per la prima volta il consuntivo dell’Ente & stato sottoposto all’at-
tivita di certificazione prevista dall’articolo 15 del regolamento di con-
tabilita. La societd incaricata ha prodotto la relazione di certificazione
attestante la conformitd del bilancio nel suo insieme alle risultanze
delle scritture contabili e degli accertamenti predisposti, pur formu-
lando contestualmente una serie di osservazioni di non particolare
spessore.

E da rilevare comunque che la certificazione risulta rilasciata il
31 maggio, tre giorni dopo l'approvazione del consuntivo da parte del
Consiglio di amministrazione.

La riportata tabella dei ricavi e dei costi (Fonte: Relazione sul bi-
lancio consuntivoe 1992 predisposta dall'lstituto) pone in evidenza le
variazioni delle singole poste rispetto ai corrispondenti stanziamenti
dell'esercizio precedente.
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Ricavi
(Valoni in milioni di Lire)
POSTE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE
1992 1991 %-929 |
A Antivitk premazivhale resiizzsis $113.513.60 12194970 92
gi cwi
Programma MINCOMES 8372.771.20 597,10 33,03
AXre coaunease promozioaal) i 25.802,40 169740 5204
Contrituti dine 18275,70 1761540 s
Coatributi Regicai 62040 1252.%0 ~S047
Contributi altri Eati pubblici 419260 1.855,40 11897
Altri ricavi promozionali 3.406,% 504,00 sBY
Totals ricavi promorionall 140.063,40 164.179,40 3445
B. Attivith Inticuxrioane
Corrispetivi per 0w & Serviti
- Astistenra 9392.% 2913250 9,58
= laformaxiont 300,40 N on
= Promoziooe 952720 574610 €550
- Coutrolli Tecnico-Agricol 227440 1.549,50 1655
Tolale 21L.994.90 10.907,10 101,65
Proveati fisanziaci ¢ diversi 797,00 L0047 -187
Rimasenze ficali €54.90 LN 5,04
Contributo legge 9.01.91 8. 19 0 3.000,00 o
Coutributo & funzricoamento 195670, 70 200.000,00 =516
Totale ricavi istirurionali 22625140 222.680.50 1.8
Totali daavi{A + B 36632080 326.859,% 12,08
Cosn
(Volori in milioni di Lire) I
POSTE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE
1992 1991 % - 91/91
A. Costl promogionali
Acquisio di beni 11.310.20 21.590,30 ~45.27
Prestarioni di servis 11726720 709180 $2.10
Couto de] lavoro 4TI 42640 10,84
Al cosd promozional) 626060 123410 406,45
Totak A 140.069,40 10417940 3445
B. Costi 1stitcrioasl|
Acquistc & besi 430 4.809,00 'y
Prestazioni di servizi 43020 4481560 145
Como d¢! lavoro 167.076,40 16375730 3.0
Al costi istrarionali 1437080 133210 96,00
Totale B 134.610,60 220.714,50 6,30
Totali costi (A + B) 374.688,00 32489390 1533
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Passando allesame analitico dei dati contabili colpisce l'inversione
di tendenza rispetto all’anno precedente per quanto riguarda il risul-
tato economico complessivo dell’esercizio che denuncia una perdita di
lire 8,3 miliardi. Tale risultato ¢ peraltro influenzato e condizionato in
misura preponderante da una serie di fattori di carattere straordina-
rio ed in larga misura imprevisti, tra i quali in particolare:

@) la maggiore spesa da sostenere per la copertura di oneri pre-
gressi relativi agli accantonamenti per trattamenti di fine rapporto che
hanno gravato sugli oneri straordinari per un importo complessivo di
2.5 miliardi:

b) la Formazione di sopravvenienze ed insussistenze passive, de-
rivanti da costi di competenza di esercizi precedenti a2 suo tempo non
oggettivamente determinabili;

¢} il venir meno del contributo di 3 miliardi, previsto per il solo
1991 dalla legge 9 gennaio n. 19.

Fra gli altri risultati di gestione degni di menzione é da porre in
rilivvo I'incremento del volume complessivo dell’attivita promozionale
passato da 104 a 140 miliardi, con un aumento di oltre il 34 per cento
rispetto all'esercizio precedente. All'interno dello stesso comparto di
spesa ¢ ancora da segnalare un aumentato utilizzo dell’assegnazioni fi-
nanziarie provenienti dal Mincomes dell'ordine di circa il 33 per cento
raffrontato al 1991 (88 e 66 miliardi rispettivamente).

Un incremento pitt modesto (poco pit dell’11 per cento) si & deter-
minato altresi nei contributi corrisposto da privati, regioni ed altri
enti pubblici per la partecipazione alle iniziative promozionali {231 ¢
20,7 miliardi nei due esercizi di niferimentol.

Nelllambito dell’area dell’attivita istituzionale, non ancora partico-
larmente significativo per quanto riguarda il rapporto ricavi-costi,
{'incidenza della compartecipazione negli stanziamenti promozionali
¢ mediamente del 20 per cento) ma comunque da menzionare l'incre-
mento avutosi negli introiti derivanti dalle vendite di servizi alle im-
prese nelle sue varie forme (assistenza, informazione, promozione,
controlli tecnico-agricoli) passati dai 10,9 del 1991 ai 22 miliardi del
1992

A tale proposito & da ricordare che nelle precedenti relazioni la
Corte aveva diffusamente riferito sulla problematica inerente ai corri-
spettivi richiesti alle imprese per Pattivitd promozionale. Era stato po-
sto in particolare rilievo 'anomalia risultante dalla circostanza che da
un incremento dell’attivitd istituzionale svolta per affidamento dal
Mincomes derivasse una sempre crescente incidenza di costi sugli
stanziamenti complessivi dell’Ente, solo una minima parte dei costi in-
terni (le spese di missione) potendo essere imputata al fondo promo-
zionale.

Si era dafla Corte ritenuto in quella sede che lo stanziamento
pubblico oltre a concorrere ai costi esterni non coperti dalla compar-
tecipazione privata, avrebbe dovuto anche concorrere ai costi interni
dell'ICE (ad esempi progettazione, marketing operativo in loco} in mi-
sura correlata all'impegno organizzativo delle singole iniziative,
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Siffatto orientamento non ha trovato l'adesione del Consiglio di
Stato in un parere richiestogli dall’Amministrazione vigilante, per cui
la questione, di non marginale rilievo sull’equilibrio finanziario del-
'Ente, dovra trovare soluzione nelle sedi competenti.

Va infine detto che, di recente, I'Istituto, anche a seguito di speci-
fica richiesta del Mincomes, sta riesaminando i principi ispiratori
nella tariffazione dei servizi di assistenza.

Una dei cardini del nuovo sistema ¢ quello dell'abbonamento al
fine di favorire la « fidelizzazione » della clientela. Per gli abbonati
sono previsti, oltre ad una riduzione tariffaria, anche una serie di age-
volazioni in termine di priorita di accesso in servizio ¢ di estensione
della gratuitd di alcuni servizi standard.

Sull'incidenza dei nuovi criteri sulle entrate dell'stituto si fa
espressa riserva di riferire nella prossima relazione.

Per quanto riguarda i costi, anche per questo esercizio si sono di-
saggregate le voci relative agli acquisti beni ed alle prestazioni di ser-
vizi nonche¢ alle spese per gli organi sociali ed alle prestazioni di
terzi.

Si riportano i relativi prospetti:

(Valori in milioni di Lire)

ATTIVITA COMMESSE

ISTITUZIONALE | PROMOZIONALI TOTALE
- Acquisto pubblicazioni 137n 385 1.757

~ Acquisto maleriale promozionale, tecnico
¢ didattico 461 8.392 8853
- Fomiture per uffici 1.446 704 2,150
- Spese tipografiche pubblicazioni ICE 780 2.215 2.995
- Aoquisti diversi ™ 114 884
TOTALE 4829 11810 16.639

(Valori in milioni di Lire)
Attlvith Commesse
Istituzionsle | Promozionall Totale

- Serviz informatici 8.763 69 8.832
- Servizi pubblicitari 732 32531 33.263
~ Spesc per encergia lettrica e telecomunicazioni 9.098 1.396 10.494
- Noleggi, affitti canoni leasing 17.762 43.627 61.389
- Prestazioni di terzi 2911 29.388 32.299
- Spese per gli Organi Sociali 1.299 15 1.314
- Altre prestazioni di Serviz 8312 9.646 18.048
Totale 48.937 116.672 165.609
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Fra gli aggregati di spesa & da segnalare la notevole diminuzione
dei costi sostenuti per I'acquisto di materiale promozionale tecnico e
didattico, ridottisi di oltre la meta rispetto all'esercizio precedente (8,8
miliardi nel 92, 18,1 nel 1991} mentre fra le componenti di spesa per
prestazioni di servizi fanno spicco gli oneri per servizi pubblicitari, in-
crementatisi di oltre il 50 per cento con riferimento al 1991 (33,2 mi-

liardi e 22,9 rispettivamente).
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Da un’analisi delle componenti di spesa & da rilevare la notevolis-
sima diminuzione dell'importo per assegni, indennitad e rimborsi ai
componenti degli organi deil’ Amministrazione, passato dagli 861 mi.
lioni del 1991 ai circa 559 milioni del 1992 con una riduzione aggiran-
tesi sul 40 per cento.

Costante poi la limitata incidenza defle spese di viaggio dei com-
ponenti degli organi dell’Ente sui fondi promozionali, ulteriormente
ridottasi rispetto all'esercizio (da 24 a circa 15 milioni), il che ricon-
ferma una partecipazione molto contenuta degli stessi organi alle ma-
nifestazioni di varia patura promosse dall’Ente stesso.

BILANCIO CONSUNTIVO 1892

COMPOSIZIONE DELLA SPESA PRESTAZIONE Y TERZ”

1. Consulenza organizzativa e serviz tecnic
par attivith promazicnale
-allaccio utenze 455.083 455
-senvizl di progettarione 1.376.805.485
servizi tolevisivi 412270456
-serviz pef ricerche di mercato 2.867.239.402
-sevin di PR 4.056.075.688:
~collaudi 16.174.449
-sewviz di catering 1.705.155.054
-altrl serviz £.163.584.546
-senizi viaggio per gruppi collettivi 205.850.501
SUR TOTALE VO ). 17872037624
2. Consulenza legale 378.155.046
3. consulenza fiscale 152 226 462
4. Consulenza amministrativa 153.478.774
5. Consulenza artistica 23102557
6. Consulenza informatica 33267588
7. Consulenze tecniche 178.490.432
8. Altre consulenze & sevizi 2.501.700.128
9. Onorari @ compensi per incarichi speciali 3.626.035.437
10. Prestazione di terzi
-Hostess ed intarpreti 1.290.040 404
-Traduzioni 353.586.931
-Altro parsonale locale a tempo detarminato 5.996.907.385
SUB TOTALE VX 10 7540 544 730
TOTALE 32.299.038.758
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A qualche considerazione si presta ancora l'onere relativo alla
voce di spesa sovraesposta, incrementatasi di circa il 20 per cento nei
confronti dell’esercizio precedente (32,2 e 25,6 miliardi rispettiva-
mente).

La Corte ha gid svolto diffuse argomentazioni al riguardo nella
precedente relazione, Ad essa pud aggiungersi che, se 'aumento della
spesa non ha di per sé connotazione negativa in considerazione del
corrispondente rilevato incremento deil’attivitd promozionale restano
tuttora valide le osservazioni mosse sulla esigenza di adottare ogni
possibile iniziativa in ordine al massimo contenimento della spesa,
gran parte della quale ¢ legata a poteri ampiamente discrezionali.

Nel rinviare alle diffuse notazioni espresse nel precedente para-
grafo sulla struttura dell’Ente, va altresi ribadito che un costante mo-
nitoraggio delle spese sostenute a tale titolo dagli uffici all’Estero, da
compiersi a campione non solo dall’apposito Ispettorato ma altresi dal
collegio dei revisori, pud portare a risultati di rilievo sotto svariati
profili.

Del costo del lavoro, i cui dati disaggregati con le relative nota-
zioni sono stati esposti nel paragrafo sul personale poco resta da ag-
giungere se no per ribadire la pressante esigenza, gia prospettata nella
precedente relazione, di un suo contenimento, ovviamente nel rispetto
delle necessitd operative dell'Istituto e della indispensabilita di conti-
nuare a fruire di personale di elevata qualificazione professionale.

4 - Do XV nde
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LA SITUAZIONE PATRIMONIALE.

L'unito prospetto espone le risultanze dello stato patrimoniale alla
data del 3! dicembre 1992.

SINTESI STRUTTURA PATRIMONJALE

ATTIVITA
{(Valori in milioni di Lire)
1992 191 Variszione

A. Atuvith & breve
Rimanenze dj magaznino 694 8 3L -39
Crediti comwneraiali (*) 2262712 11.2086 11.4)8.7
Alure sttinth 103010 45652 5.758
Disponibilid ¢ credili finanzian a breve 1 183.1283 45118 -213832
Totale astivith 2 breve 216.751.4 221.0170 ~d 245 6
B. Attivith & medioluago termine
Immobilizzazsoni immatenali 269559 1293139 14020
Immobilizzaziosi material) 222482 274173 4.830.%
Immobiluzazioni inanriane 11535 12204.5 6700
Totale attivita a medic/iungo termine 70.738.6 52585,7 1189
Totale (A + B) 257.490,0 278717 130173

TOTALE 187.490,0 INSTLT 13173

PASSIVITA
(Valor in miliont 41 Lire)
1992 1991 VYariatione

A Paggivitd 3 breve
Debin commeraah 20.764.6 187271 20378
Altre pasvita 3 breve 269675 285347 ~1.5672
Detai) finanzan 2 breve 127 788.7 12,7036 5.085.1
Totale passiviti a breve 1755208 169.965.4 55554
B. Pamivith » medio/lun go termine
Foods per rch od onen 234.1 1856 485
Foodo Tratamento & Fine Rappornta $4.504,7 79.824.2 14.680.%
Totale passivith s medioungo termine 947338 0009 5 147290
Totale (A + B) 170.259.6 2499752 02844
Patrizwalo netto 172304 235975 -~£.367,1

TOTALE “287.490,0 INSTLI 119173

(") Al nento der nspetivi fond: retirficalon
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Il giz2 menzionato disavanzo economico d'esercizio di oltre 8 mi-
liardi ha necessariamente comportato una consistente riduzione del
patrimonio netto, passato dai 23,5 miliardi dell’'esercizio precedente ai
17.2 miliardi del 1992. Come & rappresentato nella relazione al bilan-
cio consuntivo presentata dagli organi di gestione dell'istituto, siffatto
risultato si ¢ peraltro verificato in presenza di una solida situazione fi-
nanziaria e di liquidita in quanto il saldo tra le attiviti e le passivita a
breve espone un attivo di oltre 41 miliardi, mentre le passivita sono
concentrate, con un saldo di circa 28 miliardi, nel medio e lungo
termine.

Con riferimento alle singole poste, va messo in evidenza il notevo-
lissimo incremento dei crediti verso clienti, passato dai 2,4 miliardi
del 1990 agli oitre 23 miliardi del 1992 {raddoppiati rispetto al 1991,
esercizio nel quale avevano raggiunto I'importo di circa 11 miliardi).
Sostanzialmente immutati rispetto all'esercizio precedente i crediti
verso Enti diversi dal Mincomes.

1l discorso non pud allora non portarsi sull'ammontare comples-
sivo dei crediti insoluti accertati, ammontanti a giugno 1993 a 7,2 mi-
liardi accumulatisi dall’inizio del 1991.

Da un’analisi dell’elenco dei debitori verso I'Istituto emerge il nu-
mero elevato di crediti facenti capo ai cosiddetti « clienti istituzio-
nali »; (Regioni, Consorzi, Associazioni, Camere di Commercio): circa
200 insolvenze per un ammontare complessivo di 2,5 miliardi. Se non
& agevole comprendere [a impuntualitd di pagamenti facenti capo ad
organismi notoriamente in floride condizioni di bilancio, quali quelli
camerali, va anche detto che in aliri casi, ad esempio per i Consorzi, si
& rilevato come i ritardi nell’adempimento degli obblighi verso I'Isti-
tuto siano giustificati dai debitori con le contestuali remore nel versa-
mento dei contributi di funzionamento o di altra natura da parte delle
Regioni.

Quanto alle ditte private, va posto in evidenza che, in aggiunta ai
motivi di ordine psicologico, in qualche modo comprensibili, derivanti
dall’'obbligo di contribuire a spese per la realizzazione di manifesta-
zioni, dalle quali erano esentate prima della riforma del 1989, la diffi-
cile situazione economica in cui le aziende si sono dibattute dall'inizio
degli anni 1990, causa di non pochi dissesti, ha indubbiamente contri-
buito all’'ulteriore lievitare del fenomeno. Nel precisare che I'Ente ri-
tiene crediti insoluti quelli derivanti dai mancati pagamenti da parte
dell’'utente nonostante l'invio di due solleciti da parte dell’ufficio con-
tabilita e della diffida al pagamento da parte dell'Ufficio legale e che
opportunamente, sinora, dietro approvazione degli organi direttivi, I'i-
stituto ha rinunziato ad ulteriori azioni per crediti di modesto im-
porto, mantenuti da lungo tempo, si fa riserva di puntuali successive
notazioni nella prossima relazione, anche in ordine alle mutate proce-
dure per i recuperi in corso di adozione da parte dell’lstituto,

Da rilevare altresi la notevole diminuzione dei crediti verso Min-
comes (di oltre 27 miliardi) in quanto nell'esercizio sono stati incassati
i saldi derivanti dalla gestione degli uffici all’estero relativi agli esercizi
1986, 1987 ¢ 1988.

Anche nel 1992 I’'Ente continua ad esporre allo stesso titolo indi-
stintamente in bilancio conguagli per gli esercizi 1980, 1981 e 1982,
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gia liquidati per un importo pari a 1,9 miliardi, nonostante il parere
negativo del Ministero del Tesoro. La questione non si era ancora ri-
solta, anche al termine del successivo esercizio.

Anche se intervenuto alla fine dell’esercizio 1993 non pud non
darsi notizia poi del superamento del contenzioso fiscale, pendente da
tempo con "Amministrazione finanziaria in ordine all’assoggettamento
all'IlVA ed all'iRPEG delle somme corrisposte annualmente all'ICE dal
Mincomes per il funzionamento dell’Ente e per lo svolgimento dell’at-
livita promozionale.

L’adesione del Consiglio di Stato alla tesi negativa dellistituto,
successivamente recepito dalla stessa Amministrazione finanziaria, ha
posto sostanzialmente fine alla nota controversia, pur se, come oppor-
tunamente rileva lo stesso Istituto, la correttezza dei suoi comporta-
menti fiscali abbia nondimeno comportato costi non irrilevanti per
onorari legali e risorse interne destinate alla trattazione della mate-
ra.

CONCLUSIONL

Le considerazioni che si sono svolte sin qui hanno mostrato come
'attivitd promozionale, oggetto dell’attivita istituzionale dell’ICE, sia in
continua evoluzione e necessiti di adeguamenti alle mutevoli realia del
mondo produttivo. E sufficiente rilevare come lo strumento tradizio-
nale di promozione della esportazione, la partecipazione a fiere setto-
riali nei paesi di penetrazione commerciale sia andata, sia pure lenta-
mente, cedendo il passo ad iniziative diverse, propedeutiche o, al li-
mite sostitutive delle prime. E il caso delle missioni di operatori eco-
nomici, il cui effetto propulsivo sulle esportazioni, segnatamente
quando siano guidate da qualificati esponenti politici o da imprendi-
tori internazionalmente noti, ha acquistato un peso vieppin crescente
nel corso di questi ultimi anni. In molti casi effetti pin tangibili ¢ con-
creti possono conseguire, almenc nel breve termine, le missioni di
operatori estert in Italia, purché ovviamente adeguatamente preparate
¢ selezionate nei loro componenti.

Sulle basi di queste premesse va letto il dato, riportato nel para-
grafo nelle attivita internazionali, relativo ad un decremento di circa il
30 per cento nel numero delle imprese compartecipanti alle iniziative
promozionali dell'lstituto nonostante il corrispondente incremento
della relativa spesa. Va tenuto cioé nel dovuto conto l'utilizzo relativa-
mente minore delle fiere a vantaggio di altre formule promozionali e
la maggiore selezione qualitativa della clientela.

Ovviamente & da considerare che le varie forme di promozione ri-
seatono in misura rilevante delle situazioni economiche nazionali ed
internazionali per cui le considerazioni svolte non denotano una co-
stante inversione di tendenza.

In aggiunta alle considerazioni critiche che si sono formulate nei
precedenti paragrafi un ulteriore cenno deve essere dedicato a quello
che appare il problema pin urgente all’attenzione dell'amministra-
zione straordinaria dell’Ente in questa fase di transizione: la modifica
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delle strutture e dei criteri operativi alla base della attivita istituzio-
nale.

Quali che siano le conclusioni cui perverranno gli organi compe-
tenti, debbono ribadirsi le perplessitd gid espresse sul trasferimento al
Mincomes « tout court » di compiti pil squisitamente pubblici, come,
primo fra tutti, la formulazione di un programma promozionale che
prescinda dalle proposte e dal confronto costruttivo con le apposite
strutture dell’'Ente. Pud aggiungersi che ove voglia procedersi ad una
parziale sostituzione dei dirigenti attualmente preposti aghi uffici 1CE
all’'estero con tecnici esterni assunti mediante contratti a termine, do-
vrebbe comunque adeguatamente valutarsi che siffatti cambiamenti
non potrebbero che essere preceduti da un mutamento delle regole
operative, tali da svincolare i dirigenti all'estero dal preventivo siste-
matico ricorso alle autorizzazioni della struttura centrale, consen-
tendo loro di cogliere con immediatezza le opportunita offerte dal
mercato. OQvviamente — come suggeriscono alcune esperienze negative
del passato —~ quanto mai attenta dovrebbe essere 'azione degli organi
chiamati ad esercitare il controllo sulle modalita di gestione delle ri-
sorse, per evitarne un loro uso improprio.
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ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO CON L'ESTERO
(1.C.E)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 1992
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SINTESI DEI RISULTATI DEL BILANCIO 1992.

1 risultati della gestione dell’esercizio 1992 evidenziano una serie
di indicatori positivi per quanto concerne la gestione ordinaria, sia
satto il profilo dell'andamento economico, sia per quanto concerne lo
sviluppo complessivo delle attivitd istituzionali e in genere il tasso di
crescita della produttivitd rapportato afla economicitd della gestione.

In questo quadro risultano sostanzialmente conseguiti, e in qual-
che caso superati gli obiettivi prioritari che erano stati fissati in sede
di formulazione del bilancie preventivo dell’esercizio e dei connessi
programmi di attivita.

Nell'area dei ricavi tali priorita furono fissate:

a) nella riqualificazione del marketing dei servizi per spostare la
domanda da quelli a contenuto standard a quelli a maggior contenuto
di personalizzazione, con l'obiettivo specifico di un raddoppio della
quota percentuale del fatturato da servizi personalizzati rispetto al
fatturato totale dei servizi di assistenza;

b} nell'ampliamento e diversificazione delle commesse e della
clientela pubblica.

Sotto il primo profilo gli obiettivi che I'Istituto si era dato sono
stati ampiamente superati. La quota dei servizi personalizzati, che
rappresentava nel 1991 il 2,2 per cento in quantita ed il 13,5 per cento
in fatturato, ¢ passata nell’esercizio 1992 al 5.5 per cento in quantita
ed al 42,2 per cento in fatturato.

Tali incrementi di quota sono stati peraltro realizzati in un conte-
sto molto dinamico di crescita del fatturato complessivo dei servizi di
assistenza, che & passato da lire 2,9 miliardi del 1991 a lire 9,9 mi-
liardi del 1992 con un incremento che sfiora il 240 per cento, tenendo
tuttavia presente che nel 1991 I'attivazione dei servizi a pagamento ¢
intervenuta gradualmente, tra gennaio ed aprile.

Sotto il secondo profilo, I'attivitd promozionale pubblica realiz-
rata al di fuori del programma promozionale istituzionale, ¢ aumen-
tata del 52 per cento, essendo passata da lire 169 a lire 258
miliardi.
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Su questo terreno é da registrare — oltre alla prosecuzione dei
tradizionali rapporti con il Ministero Agricoltura e Foreste, concretiz-
zatasi nella stipula di una nuova convenzione — il consolidamento de-
gli accordi con il Ministero dell'Industria, con il rinnovo della conven-
zione in atto.

La convenzione con il Ministero Affari Esteri nella gestione di
programmi di cooperazione bilaterale & entrata nella piena operati-
vith.

Per quanto riguarda i rapporti con le Regioni si deve segnalare, a
fronte di un calo nella partecipazione di queste alle iniziative del pro-
gramma promozionale, un rinnovato interesse ad affidare all’Istituto
la gestione dei fondi promozionali regionali, sia nel campo della for-
mazione che in quello pit specificamente promozionale. Accanto al
consolidamento dei tradizionali rapporti di collaborazione con la Re-
gione Toscana, sono stati avviati importanti accordi con la Sicilia;
I'Umbria, la Lombardia ed il Piemonte.

E infine da segnalare un positivo sviluppo nella acquisizione di
progeti finanziati dalla Comunita Europea, soprattutto nel campo
della formazione internazionale.

Gli obiettivi fissati nell’area dei costi attenevano essenzialmente al
contenimento della spesa corrente, anche attraverso una razionalizza-
zione delle sedi estere soprattutio nell'area europea e del Nord-Ame-
rica e all’avvio di un programma di patrimonializzazione attraverso
l'acquisto degli immobili da adibire a sedi degli uffici periferici.

La spesa corrente per il funzionamento dell’lstituto ~ al netto
delle spese vive per le attivitd promozionali, per le quali costi e ricavi
aulomaticamente si pareggiano — & aumentata del 6,3 per cento, te-
nendo peraltro conto che:

le pese per acquisto di beni e servizi in Italia e all’estero sono
aumentate del 7,1 per cento;

il costo del lavoro ¢ complessivamente aumentato del 5,1 per
cento, che scende al 4,2 per cento se si esclude Fandamento delle re-
tribuzioni del personale locale di cittadinanza estera che, influenzate
anche dai tassi di cambio, sono aumentate del 12,8 per cento. Da rile-
vare inoltre che il costo complessivo del lavoro del personale di ruolo
¢ aumentato solo nella misura dell'1,5 per cento ove si depuri dei costi
sostenuti per il ritarde con cui il personale optante & stato trasferito
ad altre amministrazioni.

in tema di revisione della rete estera si ¢ provveduto alla chiu-
sura degli uffici di Vancouver, Houston, Lione ed al ridimensiona-
mento dell'ufficio di Francoforte: tuttavia le procedure amministrative
di chiusura hanno consentito di raggiungere tale obiettivo solo alla
fine dell'esercizio. Sono state inoltre avviate, e portate a conclusione
nei primi mesi del 1993, le chiusure di Melboume e Gedda.

Per contro si € proceduto alla apertura di due nuove sedi a Kiev ¢
Lipsia.
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(Valori in milioni di Lire)
"ESERCIZIO | ESERCIZIO | SCOSTAMENTO| SCOSTAMENTO
POSTE 19592 1992 IN VALORI IN YALORIL
CONSUNTIVO | PREVENTIVO ASSOLUT1 PERCENTUALY

A. Ricavi di vendita 21.994.9 271750 ~5.180,) ~19.06
Coninbuyto di funzionamento 195.670,7 194 .000,0 1670,7 +0.86
Vananone rimanenze -36,9 0 -36,9
B. Valore della prod.ne tot. del periodo 217.628,7 231.175,0 -35463 ~1,60
Acquisto di beni -4 8292 -5.759.6 9304 -16,15
Prestanomn di serviz -48.342.2 -51.2090 2.866,8 -559
C. Valore aggiunio 1644573 164.206,4 2509 +0.15
Costo del lavoro ~164.516,4 -168.986,5 4.470,1 -2,64
Saldo proventi ed oneri diversi 1.731.1 1.154 4 56,7 +49.55
D. Maryine operative lordo 1.672,0 -3,625,7 52917 +146,1%
Ammonament) -5.82156 -4.6820 -1.139.6 +24,34
Altri accantonamenti rettificativi -2856,7 0 -286,7
E. Risultato operative -44063 -8307.7 38714 -46,60
Proveati finanziari 1.166,1 8550 3 +36,38
QOneri finannan -0.2 0 -0.2
F. Rimiltato prima dei compoment]
straordinari ¢ delle Imposte -3.2704 ~7452,7 -4,1823 -56,11
Saldo provents € onen Rraordinari ~38460 0 -3.8460
G. Risultato prima delle lmposte
¢ deghl soer! di Incorporazione -1.1164 =7.452,7 3363 -4.5)
Queri fiscaly ~1.250,7 -1.5749 3242 -20,58
H. Avanzo/Disavanzo economico
dell'esercizio -3.367.1 ~9.027,6 6605 -7

Come evidenziato dalla tavola, che riporta una analisi dei risultati
reddituali della gestione, il margine operativo lordo presenta un
avanzo di lire 1.672 milioni mentre il risultato economico complessivo
dell’esercizio evidenzia una perdita di lire 8.367,1 milioni a fronte di
una perdita prevista di lire 9.027,6 milioni; tale risultato ¢ peraltro in-
fluenzato e condizionato in misura preponderante da una serie di fat-
tori di carattere straordinario e in larga misura imprevisto, tra i quali
in particolare:

il maggior onere da sostenere per la copertura di oneri pregressi
relativi alla consistenza degli accantonament] per 1rattamento di fine
rapporto, che hanno gravato sugli oneri straordinari per un importo
complessivo di lire 2.559,8 milioni;

la formazione di sopravvenienze ed insussistenze passive, deri-
vanti da un lato da costi di competenza di esercizi precedenti a suo
tempo non oggettivamente determinabili, dall’altro da aggiustamenti ai
dati del bilancio di esercizio 1991.

Il processo di patrimonializzazione dell'lstituto é stato positiva-
mente avviato con acquisto delle sedi di Barcellona ¢ Johannesburg,
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oltre al completamento di lavori di miglioria alle sedi di Roma e Vene-
zia che hanno determinato un incremento del patrimonio immobi-
liare. Sono, inoltre, state avviate ricerche e trattative per ulteriori ac-
quisti in altre sedi (Bruxelles, Perugia, Parigi} che potranno pervenire
a positiva conclusione nel corso del 1993, cosi come i lavori di ristrut-
turazione della Sala Conferenze della Sede di Roma, per i quali ¢
stato sviluppato e concluso nei primi mesi del 1993, l'iter per il rila-
scio delle autorizzazioni edilizie.

Tra gli obiettivi prioritari che I'Istituto si era dato per l'esercizio
in esame va inoltre ricordata la costituzione di societd strumentali per
la realizzazione dei fini istituzionali con apporto di capitali e compe-
tenze tecnico-imprenditoriali private.

A tale proposito & stata realizzata la costituzione della EDISI spa
per il comparto delle attivitd editoriali e quello della societa ICE-In-
formazioni telematiche spa per il comparto informatico.

L'inizio dell'attivita della succitata societa ICE-IT, nonché il perfe-
zionamento dell'ufficiec di Johannesburg avvenuti nel gennaio 1993,
costituiscono i fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’eserci-
zio.
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RiCAV]
(Valori in milioni di Lire)
POSTE ESERCIZIO VARIAZIONE
1992 1991 . - 9291
A Attivith promorionsie reakizzats 1357360 [TXrx s »n
di cui
Propamom MINCOMES 8277120 6597910 13,03
Alire commesse promozioaali 25.302,40 1692060 52,04
Comributi ditte 1827570 1761540 s
Contntnti Regioni 620,60 125,90 -5047
Cootributi altri Eati pubblici 4192,60 1.855,40 12897
Altri ricavi promoziosali 3.406,% 506,00 510
Totsie ricavi promexienali 140.069,40 184.179.40 3445
B. Attividd Latituziomnle
Conrispettiv e i & Serviz
- Amistenna 9.992,90 913,59 3NS5
- Informazione 300,40 MmN o
— Promozione 952728 L7461 .80
- Coatrolli Tecnico- Agricoli 217744 1.549.90 1645
Totalke 31.594,90 10.907,19 101,86
Provenli finanziari ¢ diversi 791,00 2.041,70 -5
Rimaneare finali 94,50 nLn =504
Contributo legge 9.01.91 2. 19 . 3,000,00 0
Contributo di funzionameno 195.6%0,% 200.000,08 -2,16
Totale ficavi istituzionali 126.251,40 222.480.50 161
Totall ricavi (A + B) 620,08 32685990 108
cosn
(Valori in milioni di Lire) .
POSTE ESERCIZIO | ESERCIZO | VARIAZIONE
12 1991 % - 991

A, Costi premozienali
Acquisio & beai 1151020 21.590,%0 4527
Prestazion; di servizi 17.267,20 709790 5110
Costo del tavoro 473140 4340 1094
Altni costi promogzicnali 6.360,60 123610 406,48

" Totake A 1490.06%,90 10417980 34AS
B. Costl Intiurionsti
Acquisto di beni 452920 40 0,42
Prestazioni ¢ servizi 43420 M550 .5
Costo del Lavoro 16707600 163,757, 2,0
Akri costr intituzionali 143,90 18510 96,00
Totsle B 134618,80 10.71459 0
Totali costi (A + B) 374.683,00 | 32439390 1533 |
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Accanto al raggiungimento degli obiettivi prefissati e sopra illu-
strati, sono da evidenziare i seguenti risultati di gestione:

il volume complessivo dell’attivitd promozionale realizzata & au-
mentato del 34,4 per cento rispetto all'anno precedente, essendo pas-
sato da lire 104 a lire 140 miliardi;

le spese sostenute nell’'ambito delle assegnazioni istituzionali per
la realizzazione del programma promozionale sono passate da lire 66
a lire 88 miliardi, con un incremento del 33 per cento rispetto al 1991,
cid che determina una decisa inversione di tendenza rispetto al feno-
meno, registrato nei due esercizi precedenti, di sottoutilizze delle asse-
gnazioni finanziarie;

i contributi corrisposti da privati, regioni e altri enti pubblici
per la partecipazione alle iniziative promoziconali sono aumentati
dell’11,4 per cento, passando da lire 20,7 a lire 23,1 miliardi, con una
componente particolarmente significativa di contributi di organismi
comunitari;

i ricavi derivanti dalla vendita di servizi alle imprese sono pid
che raddoppiati rispetto al 1991, essendo passati da lire 10,9 a lire 22
miliardi.

L'indice di produttivita del personale riferito al rapporto ricavi
compiessivi/numero addetti ¢ conseguentemente migliorato passando
da lire 226,7 milioni a lire 2678 milioni di fatturato unitario.

Rispetto al disavanzo previsto nell'ultimo provwedimento di varia-
zione del bilancio preventivo, la variazione ¢ determinata dall’anda-
mento delle seguenti poste:

adeguamento fondo TFR: ~2,6 miliardi di lire
saldo delle sopravvenienze: ~1,3 miliardi di lire
maggiori ammeortamenti: ~1,2 miliardi di [ire
minori ricavi di gestione: ~4,1 miliardi di lire
minori ricavi straordinari: -2,0 miliardi di lire
minori costi di gestione: +11,8 miliardi di lire

I minori ricavi straordinari si riferiscono al contributo per il Cen-
tro per lo sviluppo degli scambi con i paesi dell’Est Europa, originaria-
mente considerato un ricave ed ora fatto affluire, in quanto contri-
buto in conto capitale, direttamente allo stato patrimoniale, sulla cui
consistenza finale non si determinano quindi variazioni.

A conclusione dell'illustrazione dell’andamento globale dell’eserci-
zio si deve rilevare che, contrariamente a quanto di solito avviene nei
hilanci civilistici, il risultato di esercizio negativo che conduce ad una
consistente riduzione del patrimonio netto si verifica in presenza di
una solida situazione finanziaria ¢ di liquidita.

Infatti, come si pud rilevare dalla Sintesi della struttura patrimo-
niale riporiata nella pagina seguente, il saldo tra le attivita e le passi-
vitd a breve presenta un’attivo di lire 41,2 miliardi, mentre le passivita
sono concentrate, con un saldo di lire 24 miliardi, nel medio e lungo
termine.

Nel corso dell’esercizio ¢ stata inolire generata una ulteriore liqui-
dita per lire 16,9 miliardi, solo in parte utilizzata per ['acquisto di im-
mobili, mobili ¢ attrezzature.



Camera dei Deputati -~ 65 -

Senaio della Repubblica

Xl LEGISLATURA ~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT]

SINTES! STRUTTURA PATRIMONIALE

ATTIVITA
Valari in mihoni di Lire}
1992 1991 Veriazione |
A. Attivith & breve
Rimanenze di magazrino 6948 ™I ~36.9
Credits commercrah (*) 226273 11.208.6 j14187
Alire attyath 103010 45852 5.135.8
Duposalniid e credun finaaziari s breve 183.128.3 | b BATE] “21.383.2
Totale sttivith o hreve 216.751 4 221.0170 —4.245,6
B. Astivith a medialungo termine
immotlzzanon netie(”}
Immob hzzanons salt 209359 129339 100
Immobiliczanon: matenali 322482 274173 48309
{mmotnlizaznoo Ginanziane 115345 122045 -6710.0
Totale attivith a medip/lungo termine 70.734,6 51558,7 151529
Totale (A + B) 2587.4%),0 273.571,7 139373}
TOTALE 1524900 INSILY 139171
PASSIVITA
(Vaion ta mytori di Lirei
1991 [ 199} Variatione
A. Passivitd o breve
Detnts conmerciah 207646 187174 20075
Adire pasivitd a breve 269675 2B5M.7 =1.5612
Detnt Nioknsian 3 breve 127 788,7 122 036 5.00%1
Totale passivith a breve 1755308 169.965,4 4854,
¢
B. Pamivith a mectioSuogo termine i
Fonth per riscty od onen ) 185,6 485
Foodo Trattamenio di Fine Rapporto 94.504,7 19.8242 14680 !
Totale paadvith a medic/lungo termine M7 30009 3 14790
|
Totake (A + B) 270.25%.6 140.9752 202844 |
i
Patrimonic actio 17234 nBANS M1 j
TOTALE 287.490,0 m.sTLT 139173

("3 Al astto des napettivi foad: rettificaton

Dow, XV 0odr
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IL PERSONALE E L'ORGANIZZAZIONE,

Nel 1992 & stato siglato tra I'ICE e le Organizzazioni sindacali
aziendali il secondo contratto collettivo di lavoroe — sia del personale
dipendente sia dei dirigenti dell'Istituto —~ che introduce quali aspetti
peculiari:

per il personale dipendente, l'istituzione del terzo grado all'in-
terno del VI livello e la contemporanea abolizione del VII/O entro la
vigenza del contratto e cicé entro il 31 dicembre 1993;

per i dirigenti, I'accorpamento dei gradi da sette a due nei con-
tratto assicurativo e quindi il reinquadramento su due gradi dei diri-
genti partendo dai livelli funzionali precedentemente attribuiti.

Nell’ambito della contrattazione integrativa aziendale sono stati,
inoltre, definiti una serie di accordi a completamento di quelli concor-
dati nel corso del primo contratto ed ancora non regolamentati.

Ci si riferisce in particolare a:

indennitd speciali per particolari profili professionali;

contributo al Cral-ICE per attivita socioculturali;

mutui edilizi per l'acquisto e la ristrutturazione della prima
abitazione;

agevolazioni per trasferimenti in ltalia;

polizze sanitarie cumulative aziendali a favore del personale di-
pendente e dei dirigenti.

11 1992 ¢ stato un anno di transizione caratterizzato da un lato
dall’esodo effettivo del personale che aveva esercitato il diritto di op-
zione ai sensi dell’articolo 5 della legge n. 106 del 1989 e dall'aliro da
un processo di potenziamento ed assestamento dell’'organico dell'lsti-
tuto.

L'esodo del personale optante — costituito da 175 unitad di cui 5
dirigenti, che doveva avere luogo entro il 1991 - in effetti ha trovato
realizzazione nel marzo 1992 per 142 unitd {compresi i 5 dirigenti),
mentre per le altre 33 unita, che si trovavano in periferia Italia, solo il
31 dicembre 1992 (con costi a carico dell’Ente per tutto il periodo di
permanenza all’interno dell'ICE).

Nella prima fase di esodo, il personale é stato trasferito fisica-
mente presso il Ministero Commercio Estero e una parte dello stesso
successivamente smistato presso altre Amministrazioni che ne ave-
vano fatto richiesta tramite il Dipartimento della Funzione Pubblica.

Da rilevare che il personale optante, in servizio nelle sedi periferi-
che jtaliane, ha trovato collocazione presso i locali uffici dell'Inten-
denza di Finanza o presso quelli altre Amministrazioni.

La dotazione organica deil'Istituto per effetto delle opzioni delle
dimissioni volontarie e dei pensionamenti verificatist (per un totale di
246 unita di cui 175 optanti) necessitava di un assestamento e contem-
poraneamente di un potenziamento soprattutto in quei livelli dove ve-
niva richiesta una nuova professionalita 0 che comunque risultavano
piu falcidiati dall’esodo o sottodotati rispetto alle funzioni dell’Ente.
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Nel corso dell’'anno sono state portate a termine tutte le azioni di
potenziamento della dotazione organica, mediante concorsi, che ave-
vano avuto avvio nel 1991 e che hanno comportato assunzioni nei se-
guenti Hvelli:

3+ livello 29 assunti
4 livello 60 assunti
di cui 27 addetti alla contabilita
33 addetti al marketing
5+ livello 44 assunti
di cui 34 laureati
2 procuratori
3 economisti
5 architetii

Sono state inoltre effettuate sette assunzioni con contratto di di-
ritto privato a termini determinato, di cui un dirigente.

Si @ fatto, infine, ricorso all’assunzione di personale mediante ri-
chiesta nominativa agli uffici di collocamento in virta della facolta ri-
conosciuta ail'lstituto dal Dipartimento della Funzione Pubblica
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri di avvalersi, in materia
di assunzioni, delle disposizioni della legge n. 223 del 1991.

Tale tipo di assunzione ha riguardato i due livelli iniziali, come
previsto dalP’apposita normativa, in considerazione anche del fatto che
la graduatoria delle prove selettive espletate per il 3 livello, dove mag-
giore ¢ la necessitd di personale, non presentava idonei.

Queste assunzioni, effettuate comunque a seguito di prove selet-
tive dei tutto simili a quelle del concorso pubblico, hanno consentito
di immettere in servizio in tempi relativamente brevi, personale quali-
ficato e selezionato su base regionale, risolvendo per il livello in esame
carenze di organico particolarmente pesanti, difficilmente risolvibili
con trasferimenti dalla Sede Centrale anch’essa deficitaria nel livello.

Le assunzioni effettuate tramite richiesta nominativa sono state 57
di cui 50 al terzo livello (30 nelle principali Sedi ¢ 20 presso la Sede
Centrale) e 7 al 2° livello. Sono state riammesse in servizio 2 persone,
una al 6° livello ed una al 3 livello. Le assunzioni obbligatorie in base
alla legge n. 113 del 1985 (centralinisti non vedenti} sono state tre.

La guasi totalitd delle assunzioni effettuate nel 1992 (202 unita),
se si eccettuano i casi di contratto a tempo determinato (7 unita), ri-
guarda personale dal 2© al 5 livello.

La capacita ed i titoli posseduti dal personale selezionato sono ri-
sultati quasi sempre superiori a quelli richiesti, dando cosi una mag-
giore qualificazione all’Ente. Dette assunzioni sono state effettuate te-
nendo presente anche una nuova dotazione organica dell’Ente che te-
nesse conto di

una riduzione complessiva dei posti in organico;

ridare un andamento piramidale all'organico stesso, riducendo
in manicra significativa il numero del VII ¢ del VI livello;

ridurre il numero dei dirigenti;

dotare adeguatamente il 111 livello da sempre carente di perso-
nale,
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In quest'ottica si & operato addivenendo ad un organico in cui ri-
sultano 271 posti in meno per il personale non dirigente e 11 posti in
meno per i dirigenti rispetto all'organico previsto dal ROP.

DOTANONE ORGANICA DOTADONE

LnELio RO.P"* ORGANICA®® !
VI3 ¢ 100
viL.2 0 130
VI 295 160
Vil 297 0
Vi 265 200
v 193 210
v 248 220
Imn 223 250
| 60 40
ToTALE 1581 e
DmIGENTI 11 100

(*y _ dotazione preesisiente al Regolamento Organico del Personalg/ROP)
(**) approvaio con delibera C.d.A. dell'8/9/92

Nel corso del 1992 si ¢ proceduto — come logica conseguenza degli
incarichi di responsabilita assegnati ai singoli funzionari in fase di ap-
plicazione del disegno organizzativo e quindi nel processo di riorga-
nizzazione dell'Istituto — ad assegnare nell’ambito del VII livello, 68
posizioni di primo grado e 157 posizioni di secondo grado.

Sono state, inoltre, effettuate le promozioni al livello superiore
per i seguenti posti, dichiarati disponibili con delibera del CE del 12

maggio 1992:
10 promozioni al 3»  livello
25 » al 4 »
11 » al 5 »
6 » al e »
20 » al 7v »
14 » a dirigente

I posti messi a disposizione nel 1992 per le promozioni ai livelli
superiori risultano pia limitati rispetto a quelli effettivamente disponi-
hili all'epoca e cid per rendere possibile una prima riduzione di orga-
nico, riconoscendo le funzioni superiori a quanti effettivamente le ave-
vano svolre,

Conseguentemente il personale in servizio presso I'Istituto al 31
dicembre 1992 risultava essere di 1368 unita di cui 84 dirigenti contro
le 1410 unitd dell’organico gia ridotto con una vacanza ancora da col-
mare di 42 unita.
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ll
(disiriburione per reti e per livelli-situazione al 31-12-'92)

TOTALE
LIVELLO SEDE ITALIA ESTERO PER
LIVELL]
vil 23 139 8s 455
ViL3 0 0 0 0
Vit 2 83 M 56 163
vir? 92 93 18 203
Vg 16 22 ! 80
vl 135 112 | 3] 258
v 139 50 6 19§
Iv 154 26 4 184
1] 99 62 0 161
il 22 9 0 k]|
TOTALE DIFENDENT 780 398 106 1284
Dirigentin 30 7 18 58
Dangenti | 15 [ ] 9
TOTALE DIRICENT! 45 13 24 M
TOTALE GENERALE PER RETY 28 411 132 1368

N.B.. Fino al 31.12.92 sono inoltre rimasti a carico deil'l.CE. n. 33
optanti, non calcolati in tabella.

La politica del personale nel corso dell’anno 1992 si é articolata su
pin direttrici volte a:
realizzare l'esodo degli optanti;
riequilibrare P'organico riducendo il numero dei dirigenti e del

personale dipendente con particolare riferimento ai livelli pin ele-
vato;

colmare i vuoti in alcuni livelli mediante assunzioni;

ridurre le spese per il personale sostituendo personale di livello
¢levato con personale di professionalitd adeguata ma assunto a livelli
pitt bassi;

ridurre le spese del personale di ruolo trasferito all'estero sosti-
tuendolo ove possibile con personale locale;

rilanciare la Rete Italia con 'immissione - soprattutto negli uf-
fici capoluoghi di regione — di personale amminisirativo rientrato
dall'estero.

in pratica, pur tenendo conto dei vincoli di bilancio e quindi della
necessita di limitare le spese in tutte le occasioni in cui & possibile ef-
fettuare economie — senza che la funzionalita e la redditivita degli uf-
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fici ne risentano — la politica del personale non pud ignorare le esi-
genze di crescita dello stesso e quindi della sua qualificazione, essendo
questo il patrimonio dell’Ente sul quale si basano i presupposti per la
fornitura di servizi professionalmente qualificati.

L'obiettivo & quindi dl non perdere di vista I'elemento umano e la
sua qualificazione per poter rinforzare, appena gli attuali vincoli di bi-
lancio si allenteranno la Rete Estera e quella Italia con personale in
grado di poter rispondere adeguatamente alle sollecitazioni del mer-
cato,

Formazione e marketing interno.

Mettere a punto una nuova cultura aziendale; affinare il processo
di conoscenza e crescita dei management al fine di rafforzare tutti gli
atteggiamenti e le professionalita tese allottimizzazione deil'eroga-
zione dei servizi prestati sia allinterno che all’esterno.

Questi alcuni tra gli obiettivi prioritari che I'Istituto — attraverso
un modo nuovo di interpretare l'attivita di formazione del personale —
ha inteso perseguire nel corso del 1992,

Con la riforma in pieno sviluppo, si & resa necessaria un’attenta
riflessione all'interno della struttura al fine di poter individuare le
aree ed i relativi piani di sviluppo.

A tal proposito é stata realizzata una specifica indagine di mer-
cato dal titolo: L'ICE in transizione: verso un Internal Marketing; a
conclusione proposte e risultati sono stati presentati e dibattuti ai vari
livelli degli organi e della dirigenza delf’lstituto.

Area manageriale.

Ultimati i corsi per lo sviluppo delle capacita manageriali destinati
ai dirigenti ed ai responsabili, sono state gettate le basi per gli even-
tuali approfondimenti e aggiornamenti futuri degli aspetti ritenuti
maggiormente bisognosi di attenzione.

Tra l'altro & emerso che un aspetio essenziale dell’attuale universo
lavorativo riguarda la qualita del servizio vista come attitudine a sod-
disfare al minimo conto i bisogni degli utilizzatori.

Si ¢ percid ritenuto opportuno sensibilizzare 'lstituto all’approc-
cio con la Qualitd Totale mediante la partecipazione ad un apposito
seminario informativo.

In quest’area, inoltre, & stato elaborato un progetto di formazione
per il vertice ICE da realizzare con la consulenza della SDA Bocconi
riguardante riflessioni sulle strategie, in funzione della coerenza tra
obiettivi e scelte, il ruolo del vertice, I'importanza della struttura in
termini di organizzazione e capacitd di leadership.

Area professionalita.

In guesto ambito € stata sperimentata, con successo, la formula
dell'aggiornamento su tematiche del commercio estero. Un primo se-
minario, destinato al personale della Sede e della Rete Italia, ha trat-
tato La politica delle importaziont ed il ruolo dell'ICE. Le relazioni
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sono state tenute da funzionari dell'lstituto e da persone esterne, co-
munque ad esso collegate.

Altra innovazione ¢ costituita dagli stzages per gli impiegati locali
di Uffici, all'estero. Essi hanno trascorso un periodo di tre-quattro set-
timane presso gli uffici della Sede, collegati al settore di attivita svolta
nei propri uffici all’estero.

L’esperienza si & rivelata positiva in quanto ha confermato, tra
'altro, che il contatto interpersonale facilita anche la comprensione ed
il miglioramento dell’attivitd lavorativa, pur partendo da presupposti
socioculturali molto diversi.

Area marketing.

E stata avviata la formazione degli addetti della Rete Italia (me-
diante corsi teorico-applicativi di marketing) incaricati di seguire da
vicino un certo numero di aziende presenti nelle rispettive regioni nel-
I'ambito del Progetto Adozioni.

Cid per instaurare un dialogo, da protrarre nel tempo, volto a me-
glio comprendere le problematiche di internazionalizzazione delle
aziende e ad orientarle verso quei servizi ICE standardizzati e perso-
nalizzati, pill aderenti alle loro necessita.

1l Progetto Adozioni mira all’aumento della vendita di servizi, al
progressivo spostamento verso quelli personalizzati a maggior valore
aggiunto ¢ al continuo monitoraggio delle aziende e dei [oro bisogni.
Con cid si avranno utili ritorni sul miglioramento della qualita dei ser-
vizi stessi.

Area multipla.

Si riferiscono a quest’area tutte quelle iniziative che non rientrano
in un unico ambito ma che toccano contemporaneamente piQ vissuti
del quotidiano lavorativo.

In tale ambito sono state anche avviate iniziative a costo zero o
con costi molto ridotti mediante l'utilizzazione di formatori interni.

Sono state realizzate le seguenti attivita:

Modulo informatica (per completare I'uso totale di pacchetti in-
formatici necessari all'lstituto);

Modulo lingue (80 persone);

Modulo corsi organizzati da terzi (o con prevalente docenza
esterna);

Modulo partecipazione corsi presso societd esterne di forma-
zione,

LA CLIENTELA E LE AZIONI DI COMUNICAZIONE.

I 1992 pud essere considerato I'anno di riferimento e di verifica
dell'introduzione del sistema della tariffazione dei servizi dell’Istituto,
avviato nelt’aprile del 1991,
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Le cifre confermano una risposta pin che positiva della clientela
ICE:
& salito a 20.000 circa, nel 1992, il numero dei clienti contro i
14.000 dell’anno precedente;

gli abbonamenti sono passati da 1.100 nel 1991 ad un numero
pari a 5.000 superando nettamente quanto descritto nel Bilancio pre-
visionale 1992;

100.000 circa il numero det servizi ai assistenza erogati dall'Isti-
tuto.

La ripartizione geografica della clientela ICE ¢ stata la seguente:
62 per cento del Nord:
23 per cento del Centro Italia;
13 per cento del Sud Italia.

Nel corso dell’anno é stata realizzata un’intensa campagna di di-
rect marketing per pubblicizzare i servizi dell'lstituto, cosl articolata:

produzione — in 100.000 copie — e diffusione di una brochure
sui servizi dell'Istituto;

organmizzazione di n. 5 serninari regionali per la presentazione
dei servizi dell'ICE a Bari, Prato, Milano, Bologna e Pisa;

pubblicazione del modulo di abbonamento su riviste economi-
che {1l Mondo -~ Mondo Economico) nonché su pubblicazioni setto-
riali. su bollettini della Camera di Commercio ¢ di associazioni di
categoria.

Azioni di comunicazione.

Risultati positivi sono stati conseguiti grazie all'impegno ed al
coinvolgimento deil’intera struttura.

L'obiettivo prioritario & stato dedicato, infatti, alla crescita di una
mentalitd di marketing in tutti i settori dell'Istituto partendo dal pre-
supposto che il successo all'esterno dipende in prima istanza dalla
convinta adesione di tutto il personale a principi ispiratori del marke-
ting quali:

capacita di ascolto delle esigenze e delle aspettative del cliente;

capacitd di trasformare tutte le occasioni di incontro in mo-
menti di promozione dei servizi dell’lstituto;

costante miglioramento qualitativo del prodotto sia in termini di
standard pio elevato, sia in termini di maggiore personalizzazione dei
servizi mirati alle peculiari esigenze individuali.

Si & cominciato dalla Rete Italia con il Progetto Adozioni che ha
comportato per alcuni una totale riconversione delle precedenti espe-
rienze di lavoro e per altri un aggiornamento e approfondimento di
tecniche di marketing applicate precedentemente in maniera empi-
rica,
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Avviato nel mese di giugno, il Progetto Adozioni ha interessato 36
addetti di 26 uffici in Italia che hanno seguito appositi corsi di forma-
zione di Marketing, cominciando quindi ad operare nell’assistenza e
nella consulenza alle aziende, incrementando inoltre il numero degli
abbonati ai servizi dell'Istituto.

L'azione ¢ proseguita con la Rete Estera incentivando scambi di
esperienze, momenti di riflessione e ripensamento del lavoro svolto
con risultati incoraggianti e conseguente aumento delle vendite dei
servizi.

A tal proposito, la necessita di individuare i bisogni dell'utenza in
termini di servizi ~ cosi come i criteri effettivamente utilizzati per
giudicare la rispondenza alle sue esigenze — ha portato alla realizza-
zione di una Indagine sul fabbisogno di servizi all’export (Operazione
Ascolto).

L'elaborazione dei risultati delle varie fasi dell'indagine, conclu-
sasi lo scorso novembre, & stata utilizzata per la revisione del conte-
nuto dei servizi e l'elaborazione di proposte per i nuovi livelli di
tariffazione.

Si & proceduto ad una razionalizzazione del portafoglio servizi,
sulla base dei seguenti criteri:

riclassificazione dei servizi secondo ['ottica problem solving;

accorpamento e semplificazione tariffaria di molti dei servizi
standardizzati;

politica di incoraggiamento al miglior utilizzo del servizio di ri-
cerca personalizzata.

Tali misure intendono rispondere alle esigenze che gli operatori
hanno espresso, attraverso la compilazione di un questionario ed alle
iniziative condotte nell’ambito della Operaziene Ascolto, che possono
essere sintetizzate come segue:

maggiore chiarezza sul contenuto dei servizi;
maggiore attenzione alle esigenze delle aziende;

maggiore informazione su cido che I'ICE mette a loro disposi-
zione.

Per quanto riguarda lo sviluppo di nuovi prodotti, va sottolineata
l'attivita svolta per la messa a punto di Offerta Italiana (operativa da
marzo 1993), un servizio che permette alle aziende abbonate l'accesso
prioritario alle richieste di merci e servizi raccolte dagli uffici della
Rete Estera.

Altresi sono stati definiti dei pacchetti di servizi per la ricerca di
partner, finalizzata alla collaborazione industriale, all’accesso ai fi-
nanziamenti ed alle gare indette da organismi internazionali di coope-
razione multilaterale.

Un'attenzione particolare € stata inoltre rivolta alla definizione
della gamma di servizi personalizzati (test di prodotto, ricerche moti-
vazionali con diritto di esclusiva monitoraggio vendite, eccetera), con-
sentendo di raggiungere l'obiettivo del raddoppio delle quote di tale
servizio sulle entrate generate dalla rete degli uffici (42 per cento circa
nel 1992; 20 per cento nel 1991).
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Grandi clienti e utenti collettivi.

Nel corso del 1992 sono stati avviati e portati 2 termine Conven-
zioni e Progetti Speciali con Utenti Collettivi e Grandi Clienti.

Una particolare attenzione & stata rivolta all'analisi ed alla messa
a fuoco del profilo di detta clientela. Di conseguenza una migliore in-
terpretazione della natura dell'interlocutore ha consentito di lavorare
in modo piu sistematico, costruendo forme d'intervento rapportate
alle caratteristiche originali dell’'Utente Collettivo e del Grande
Cliente.

Nei riguardi delle Regioni, I'ICE si pone sempre pit quale consu-
lente delle risorse da esse destinate alla promozione all’'estero dei pro-
dotti regionali.

E quanto accade per la Regione Sicilia, per 'Umbria {con cui era
gia stala firmata una Convenzione Quadro), per la Toscana, per la
Lombardia, e quanto si ritiene possa verificarsi per altre Regioni con
cui si stanno avviande, grazie all'importante apporto della struttura
periferica dell'lCE, interessanti contatti.

Con le Camere di Commercio e i Centri per il commercio estero
delle Camere di Commercio, pur non essendo ancora stata definita
una forma di collaborazione a livello centrale — sta prendendo forma
particolarmente in area Asean — una tipologia di interventi su base
continuativa con alcune entitd regionali e provinciali.

Nell'aprile del 1992 ¢ stato firmato un accordo con Confindustria
¢ Associazioni di Categoria; con queste ultime la collaborazione si ¢
concretizzata nella definizione di progetti speciali settore/mercato.

Di aliro segno la Convenzione con I'Assopiastrelle, vero e proprio
servizio diretio alle aziende ad essa associate. Limitata ai soli centri
piastrelle (n. 6) operanti presso gli uffici dell'ICE la Convenzione non
ha forse trovato la rispondenza preventivata.

Analizzandone le caratteristiche, si pud pensare che i servizi of-
ferti gratuitamente alle aziende — secondo lo spirito dell'accordo -
siano di fatto superati da servizi personalizzati, meglio rispondenti ad
esigenze pit mature espresse dalle aziende nei sei mercati in que-
stione.

Una proposta per il rinnovo dell’accordo prevede Pestensione della
sua efficacia a tutti gli uffici dell’'ICE.

Sotto T'aspetto della ricerca e sviluppo di nuovi servizi, vale la
pena ricordare l'attivitd condotta nei riguardi di Enti fieristici italiani
e di quelli stranieri.

Con 'Associazione degli enti fieristici italiani — AEFI - & stata fir-
mata una Convenzione contenente la proposta di alcuni pacchetti di
servizi diretti a promuovere gli enti fieristici e le loro manifestazioni
sui mercati esteri.

Con il pacchetto, l'ente fieristico acquisisce un punto di osserva-
zione permanente {della durata di un anno, rinnovabile)} presso l'uffi-
cio ICE del paese di proprio interesse.

Con gli enti fieristici stranieri é stato messo a punto il meccani-
smo di Rappresentanza in Italia delle fiere estere da parte dell'ICE.

Il 1992 ha fornito, sia pure in modo episodico, interessanti esempi
in 1al senso. Sono infatti stati portati a compimento alcuni contratti di
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rappresentanza, fonte di spunti ed idee per uno studio di fattibilita
realizzato dall'Istituto, preliminare all’avvio in forma sistematica del-
I'attivitd di rappresentanza.

L'ASSISTENZA ALLE IMPRESE.
Rete estera,

Nel corso del 1992, la Rete Estera dell'Istituto ha erogato agli ope-
ratori economici italiani 63.230 servizi di assistenza per un fatturato
complessivo di lire 7.796.034.799.

E rimasto preponderante il contributo degli uffici delVarea CEE
all'erogazione di tali servizi, sia sul piano quantitative che sul piano
del fatturato (rispettivamente il 36,35 per cento e il 35,12 per cento
sui totali}. Significativo ¢ il volume dei servizi erogati dagli uffici del-
I'area PECO + Jugoslavia che testimonia l'accresciuto interesse del
mondo imprenditoriale italiano per quei Paesi in cui le regole della li-
bera concorrenza hanno sostituito quelle dell'economia pianificata.

Rete Estera
rro servizi e {attura
Dani in valori assoluti € peso

A0 i 1 ' A1 [rative
percentuale per ciascuna area  {Valort espressi tn lire}.

SERV. EROGATI SERV, EROGATY FaTTURATO FATTVRATO E
ARE E AMMINISTRATIVE VALORE ASS. VALORE % VALOREASS. | YALORE® |
CEE 22087 3635 | 2737856903 352 l
FFTA o« TURCHIA 64623 10.47 $83.263 445 748 |
NORU AMERICA 6173 9% B76.225.159 11.24 1
_! AFRICAMED + M O 459 768 $72.302.295 M
| AFRICA SUB-SAHARIANA 1369 2,01 170,311 404 218 |
Pacirico 915 1410 | 1255596560 1601 |
ASEAN + INDIA 3458 579 $89.062 336 256 ¢
PLCO + JUGOSLAVIA 6.341 10,03 569 829 165 7y !
AMERICA LATINA 1410 k.1 441587328 5.66
TOTALE MONDO 43130 100,00 1.7196.0047T99 100.00

Nell'ambito della variegata tipologia dei servizi di assistenza, par-
ticolare rilevanza assume la voce Assistenza Personalizzata (2.11) che
~ ¢on una quota pari al 5,55 per cento sul numero totale dei servizi di
assistenza erogati — ha assicurato un fatiuraio di lire 3.289.902.046;
questa cifra costituisce il 42,2 per cento dell'intero fatturato derivante
dall’erogazione dei servizi di assistenza.

Il raggiungimento di tale risultato ¢ dovuto, da un lato, al muta-
mento della domanda, sempre piQ sofisticata da parte delle imprese
maggiormente attente alla qualitd del servizio offerto, dall’altro allo
sviluppo della capacitd dell'lstituto di offrire servizi reali mirati alle
esigenze delle imprese.
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Rete Estera
Ricavi derivanti dai servizi di assistenza distinti per area amministrativa

(Valori espress: in lirey

Servid Servizi olade servizi assisienzs }
Personalizzat: Standardizzati
] TOTALE PESO TOTALE | PESO T TOTALE PESO
AREE AMMINISTRATIVE L % T} % .
CEE 1055 802 349 3209 | 168208455 3733 ! 2 737856903 3512 l
EFTA « TURCHIA 139 112 700 423 444 150 745 9.86 I 583 263 445 T.48
NORD AMERIC A 46k 824,535 1419 409 400.824 9.09 [ 876.225.359 11,24
, AFRICAMED + M O 187.149.963 | 5,09 385.152336 8,55 | 572302299 7.34
AFRICA SLB-SAHARI ANA | T6.804 395 240 91.507 009 103 170,311 404 2.18
PACiFICO 571.579 79 i 17,43 682 016.851 15,14 | 1 255.596.560 16,11
ASEAN ¢ [NDIA 327068650 | 9% 261.993.686 58! 589.062.336 754
I PECO « ILGOSLAVIA 182368 120 .! R 387461 45 8,60 569 829 165 T
l AMERICA LATINA 2191 628 ' B.A9 16 395,703 360 441 587.328 R ‘
1
\ L
| : ] i
| TOTar GENERALE | 1289901046 | 1000 ;| 406132753 100.0 F 1796004799 | 100,00 J'

Fatturato totale

FATTURATO
STANDARDIZZATL
8%

FATTURATO
PERSONALIZZATT
2%

[ servizi standardizzati costituiscono il 94,45 per cento del totale
dei servizi erogati con una quota di fatturato pari al 57,8 per cento.
Essi mantengono comunque un'elevata valenza economica sopratiutto
come primo approccio alle problematiche del commercio estero rap-
presentando il primo passo sia verse linternazionalizzazione dell’im-
presa con il suo eventuale posizionamento stabile sul mercato, sia
verso il ricorso all'assistenza personalizzata.

Particolarmente significativi sono i dati relativi all’Assistenza gare
internazionali (2.06): tale servizio é concentrato nefl’area Africa Medi-
terranea + Medio Oriente per il 55,36 per cento a conferma della mag-
giore richiesta da parte delle imprese di un supporto e di una consu-
lenza dell'Istituto per superare eventuali ostacoli normativi.

Da sottolineare inoltre la concentrazione del servizio Informazioni
generali e di primo orientamento (2.12) nell’area Pacifico che testimo-
nia l'interesse degli esportatori italiani per questi mercati che hanno
manifestato una domanda particolarmente dinamica per i prodotti
tradizionali dell'industria italiana.
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La clientela degli uffici della rete estera risulta prevalentemente
distribuita nelle regioni settentrionali della penisola (9.625 clienti per
un'incidenza dei 67,34 per cento sul totale).

Rete Estera

izl ] ientela italiana

NORD
, CENTRO
‘ 23%
SUD
9%

Le ragioni di tale dislocazione geografica sono da ricercarsi nella
maggiore vocazione all’export ¢ al maggior grado di internazionalizza-
zione delle imprese del Nord.

Per quanto riguarda la clientela dell'ltalia centrale, & da rilevare
che essa incide in misura sensibilmente minore sul totale (23,31 per
cento) a causa della prevalente specializzazione d'impresa nei settori
terziario ¢ terziario avanzato tuttora poco presenti sui mercati
internazionali.

Solo 1337 sono i clienti dell'Ttalia del Sud {9,35 per cento del to-
tale); una delle motivazioni di tale fenomeno protebbe essere ricercata
nella struttura industriale meridionale nell’ambito della quale forte ¢
la presenza di imprese subfornitrict di imprese settentrionali.

Rete estera
Distribuzione della clientela italiana per categoria di aggamneg
CATEGORIE NUMERO CLIENT] PESO%
PRODUTTORE 10.230 .57
IMPFRESE DI SERVEL! 1.713 11,98
IMPORT-EXPORT 1643 11,50
CONSORZ) i74 .2
SOC A CAPITALE ESTERD 16 0,1}
SOC. ENGINEERING 145 103
TRADING COMPANIES 348 2,42
DXTTE CONSORIATE 24 0.17
TOTALE 1429 100

l'evidenza dei dati conferma la preponderanza, fra i clienti della

Rete Estera, dei produttori di beni (10.230 per un’incidenza del 71,58
per cento sul totale), mentre quota sensibilmente pilt bassa detengono
le imprese di servizi e quelle intermediarie nell'import-export.
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Nella tavola seguente sono indicate, distinte per settori merceolo-
gici, le utenze, cioé le richieste avanzate dagli operatori agli uffici della
Rete Estera. Ogni singola utenza pud concretarsi anche nell’eroga-
rione di pia di un servizio: cio spiega perché il totale delle utenze
(20.572) non coincide con il totale dei servizi di assistenza erogati
dalla Rete Estera (63.230). Inoltre, vi sono clienti che hanno effettuato
pil utenze in diversi settori merceologici: ecco perché il numero delle
utenze & superiore a quello complessivo dei clienti (14.293).

Rete estera
Distribuzion

NUMERO PESO '

CATEGORIE UTENZE % J

Agnooltura Zoootecn. ¢ agroindustria 1.920 1343 |
Chimica primania ¢ secondaria 1.041 7.28
Munerali ¢ Combustibili i 0.55
Edilizia m 6.38
Meallurgia 243 180
Meccanica di consumo e precisione 2031 14.21
Meccanica strumentale .51 18,04
Lavon e costruzioni 205 143
Mezzi ui iresporto 680 476
Tessile e abbigliamento ais 2,49
Amedamento ¢ legno 1.242 8.69
Carts cantotecnica Editoria Grafica Didat, se 251
Casalinghi ¢ Antigianato 624 447
Tempo Libero (Strumenti tusicali, gioattol, anLsportivi, oreficeria) 1.234 B.63
Divensi plurisettoriali 1908 214
TOTALE CLIENTI (*) 14293 144

(*) 11 wule aziende non corrisponde alla somma delle utenze per settore merceologico in quanto
alcuni operatori sono presenti in pid seytori.

Il maggior numero di utenze si concentra nei settori del tessile —
abbigliamento e della meccanica strumentale - che costituiscono i
punti di forza della specializzazione industriale dell’export italiano.

Sede centrale.

L'erogazione dei servizi di assistenza alle aziende, anche nel corso
del 1992, ¢ stata prevalentemente realizzata dagli uffici della Rete
Estera. Il contributo della Sede e degli uffici della Rete Italia & risul-
tato infatti circoscritto sia in termini di volumi che in termini di
ricavi.

Oltre alle finalita specifiche di alcuni Progetti (Mezzogiorno, Arti-
gianato vce.) che mantengono la loro completa operativita ed autono-
mia, i servizi di assistenza erogati dalla Sede hanno consentito di rea-
lizzare un fatturato pari a lire 1.003.787.029.
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Sede Centrale
{Valan espresst in Lire) —
SERVIZI DI ASSISTENZA FATTURATO
202 Assistenza lecnica 15.596.000
2.04 Operatori economici 2.040.00¢
2.05 Rsccrca controparti 145.760.000
2.07 [nformazioni nservate 1.414.488
2.11 Assistenza personalzzata 73.563.685
¢« 2.13 Assistenza di base 2.678.300
l 2.14 Note ¢ indagini di mercato 122.639.494
! 2.18 Informaznioni computenzzate ¢ abbonament: 640.095.062
' TOTALE 1.901.787.029
r Convenzione MAE 419.200.000
Serviz di controllo r=cnico agncalo 2.182.573.975
Altn 11.546.850
TOTALE FATTURATO SEDE ] 3.617.107.854

Fra le varie voci, particolare rilevanza assumono i servizi Ricerca
Controparti e Inserzioni Pubblicitarie (2.05), Note ¢ Indagini di mer-
cato (2.14), Informazioni Computerizzate ¢ Abbonamenti {2.16), che
da soli raggiungono il 90,51 per cento de] totale del fatturato derivante
dall'erogazione dei servizi di assistenza.

Per yuanto riguarda la ripartizione geografica della clientela ¢ da
rilevare come essa sia dislocata per oltre il 57 per cento al nord, per il
29 per cento al centro e solo per il 13 per cento al sud, per un totale
di 5.307 clienti.

Sede Centrale
Ri izi rafl ila cli ia ital

CENTRO
9%

NORD
58%

SUD
13%

Fra questi 5.000 hanno sottoscritio un abbonamento che consente
loro di usufruire di tariffe ridotte: nel totale bisogna distinguere tra
3800 nuovi abbonamenti ¢ 1200 rinnovi di abbonamenti gid sotto-
seritti nel 1991,

La tavola che segue, infine, presenta un quadro della distribuzione
percentuale delle aziende che si sono rivolte alla Sede centrale per

settori merceologici.

[ €T ST T
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CATEGORIE %
Agncoltura Zoootecn. ¢ agroindustria 3,78
Chimica primaria e secondaria 117
Minerahi ¢ Combustibili 0,05
Edilizia 0A7
Metallurgia 0,00
Meocanica di consumo ¢ precisione .93
Meccanica strumentale 037
Lavori ¢ costruponi 014
Mezzi di trasporto 0.23
Tessile ¢ abbighamenio 2,66
Arredamento ¢ legno 047
Canta canotecnica Editoria Grafica Didat. 0.09
Casalinghi ¢ Attigianato 0,14
Tempo Libero (Stumenti musicali, giocattoli, an.sportivi, oreficena) 4,76
Diversi plurisettoniali B4.75
TOTALE CLIENT1 10000

Rete [ralia.

Gli uffici della Rete Italia hanno erogato, nel corso del 1992, ser-
vizi di assistenza per un fatturato complessivo pari a lire

174.323.906.

Rete Italia
a rvizi assistenza 1992

(Valon expressi in Lire)

SERV1Z! D] ASSISTENZA FATTURATO
2.02 Asistenry tecnica 2.320.000
203 Rxcerca od affidamento incanchu professionsst locah 94.000
2.04 Dperaion economics 1.3720.000
1.10 Vertenze e recupero crecu 1X0000
2.1} Asuinenzs personaluzata 133378156
2.13 Asumenza & base 1. 70531
2.14 Note ¢ indagini ch mereno 289
235 Unluzo strutrure 13.080 000
TOTALE § 74.321.906
Servizs di connolio lecruco agnoolo 92675 100
TOTALE FATTURATO 266.999.006

La voce che maggiormente ha inciso sul totale & risultata ’Assi-
stenza Personalizzata (2.11) che ha consentito una fatturazione pari a
lire 133.378.156. Cid testimonia I'esistenza di una domanda imprendi-
toriale, a livello locale, che si & fatta vieppiu esigente.

Per quanto concerne la distribuzione geografica della clientela, il
dato relativo alla Rete Italia conferma quanto gia rilevato a proposito
della Rete Estera e della Sede Centrale: il numero piit consistente di
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clienti si concentra al nord (78,64 per cento del totale), risultato que-
sto che in buona parte deriva dalla struttura geografica dell’export

italiano.
Rete Italia
Ripartizione geografica della clientela italiana
NORD
T8%

CENTRO
sSup 18%

4%

La tavola seguente, infine, mostra la distribuzione percentuale
delle aziende che si sono rivolte agli uffici della Rete Italia suddivise
per settori merceologici.

Rete Italia
Distribuzione percentuale della clientela italiana per §§2§ merceologici
CATEGORIE PESD %
Agncoltura Zoootecn. ¢ agroundustna 39
Chiemsce primaria ¢ secondana 09
Mincrali ¢ Combustitnly 00
Edilioa 1.8
Mewaliurgis ¢ meccanica dt CORRIMO ¢ Precisions 152
Meccanica strumentale I
Lavon ¢ costrunoni 0,30
Mezz) d) Lrasporno 091
Teansle ¢ sbbigliamentio 517
Asrredamento ¢ legno 182
Cara cantorecwica Editons Grafica Dvda 0.0
Casalinghi ¢ Anugianato 0,00
Tempo Libero (Ser h, giocanoli, an sportivi, oreficens) 517
Diversa plunsenoriali "
TOTALE CLIENT] 180,00
L'EDITORIA.

Nel febbraio 1992 ¢ nata la prima societa per azioni dell'lCE, resa
possibile dalle nuove norme che regolano lattivita dell'Istituto.

H 20 febbraio, infatti, il Consiglio di Amministrazione dell'ICE ha
approvato la costituzione della societid editoriale Ediraly denomina-
zione successivamente modificata in EDISI — Edizioni sistema italia
spa.
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Lo scopo della societd ¢ quello di ottimizzare la produzione edito-
riale dell'ICE e di operare nel campo delle pubblicazioni relative agli
scambi internazionali.

La societd EDISI ~ come dice lo statuto ~ ha per oggetto la pub-
blicazione e la distribuzione di opere a stampa (o a mezzo di altro si-
stema o supporto tecnico} quali libri, giornali non quotidiani, perio-
dici, riviste, collane, cataloghi, testi ed opuscoli comunque riguardanti
I'attivitd degli scambi con l'estero, i rapporti economici internazionali
e la promozione del prodotto e dell'immagine italiana all'estero.

L'ICE detiene la maggioranza (70 per cento) del capitale sociale,
fissato nella misura di un miliardo di lire.

Partecipano al capitale con quote del 10 per cento ciascuno, tre
gruppi editoriali privati in grado di fornire un importante contributo
sul piano tecnico e imprenditoriale: si tratta del il Sole 24 Ore, la De
Agostini ed il Gruppo Editoriale Abete.

Successivamente alla costituzione, sono stati firmati tra ICE e
EDISI i contratti relativi alla pubblicazione del settimanale dell'lCE e
della rivista trimestrale fralian quality.

E stato, inoltre, definito il programma editoriale per il 1993 ¢
sono state individuate le aree di attivita di EDISI funzionali alle esi-
genze dellICE quali:

il potenziamento e rilancio del settimanale il giornale dell'ICE;

'avvio delle pubblicazioni della rivista d’'immagine ltalian qua-
lity;

pubblicazioni a vocazione merceologica che promuovono i seg-
menti produttivi italiani all’estero;

pubblicazioni a vocazione geografica o geografico/settoriale
(guide ¢ materiali di decumentazione) che rispondono alle esigenze
delle imprese;

manualistica in funzione delle attivita di formazione;

pubblicazioni nel campo degli studi e delle ricerche:

pubblicazioni di immagine collegate a programmi speciali del-
VICE, come ad esempio il Progetto Moda e il Comitato Leonardo, I'As-
sociazione di imprenditori presieduta da Sergio Pininfarina che si pro-
pone di rilanciare, con il supporto dell'ICE, I'immagine deil’ltalia nel
mondo.

Nel corso del 1992 [ Giornale dell'ICE — settimanale di commercio
estero si @ caratterizzato sempre pitl come uno strumento di servizio, a
disposizione di quanti sono interessati ai problemi dell'internaziona-
lizzazione delle imprese.

Il settimanale - distribuito in abbonamento — ha dedicato ampio
spazio all'analisi dei mercati mondiali, fornendo informazioni originali
sulle possibilita di esportazione e di collaborazione industriale ¢ com-
merciale nelle diverse aree.

Il giornale ha assicurato un’informazione costante sulle attivita ¢
sui finanziamenti offerti dagli Organismi Internazionali ed ha rappre-
sentato inoltre un supporto utile agli operatori per quanto riguarda
I'informazione tecnica e normativa.
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1l settimanale & stato, infine, un sicuro punto di riferimento per
l'acquisizione di notizie aggiornate sulle gare e gli appalti internazio-
nali e sulle richieste e offerte di merci.

La rivista Italian Quality & uscita nel settembre del 1992 con un
numero zero dedicato a Piazza Italia, 'iniziativa promozionale dell'ICE
realizzata a New York nell'ambito del progetto 1992, Discovery of
[taly.

La rivista, redatta in lingua inglese, ha presentato il meglio della
produzione italiana nell’artigianato, nella moda, nel design, nel tessile,
nelia gioielleria e nella gastronomia.

LE TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE.

Per il settore dell'informazione computerizzata, il 1992 ha rappre-
sentato un anno di analisi e perfezionamento dei servizi esistenti non-
ché di sviluppo per quanto attiene il nuovo prodotto informativo Of-

ferta ltalia.
Gli attuali servizi di informazione cosiddetta veloce sono stati rie-

saminati nei loro contenuti alla luce dei bisogni e delle richieste del-
I'utenza ICE.
In particolare:

Guida Paese.

Il nuovo elaborato sostituisce, con utilizzo sia a livello informa-
tico che a livello stampa, le precedenti Scheda Paese e Guida Paese, ed
ogni altro elaborato di carattere normativo e/o generale.

Nel corso dell’anno, sono state trasformate, in Guide Paese, 60
delle circa 200 Schede esistenti.

Flash.

E stata messa a disposizione dell’'utenza una ragguardevole mole
di informazioni inserite nel SICE dagli Uffici all’'estero e della Sede
che in totale raggiunge la cifra di 19.178.
Tale cifra & ripartita in 16.866 richieste di merci e servizi, 2.312
offerte di merci ¢ servizi.

Finanziamenti, gare e aggiudicazioni.

Nel 1992 sono state prodotte e rese disponibili in banca dati un
tatale di 10.178 informazioni di cui 9.306 per gare, 583 per aggiudica-
zioni e 779 per finanziamenti.

Un terzo delle informazioni inserite in Banca Dati provengono dal
Tender Electronic Daily (TED), che utilizza una codifica diversa da
quella ICE, e devono quindi essere, oltreché selezionate, ricodificate.

E allo studio la trasformazione delle codifiche ICE nell’ambito del
nuovo sistema di office automation REPERIO al fine di poter inserire
in SICE un quantitativo maggiore di gare TED.
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Notifrut,

Anche per il 1992 & continuata la collaborazione con Ja Regione

Lazio alla quale vengono fomite giornalmente le quotazioni dei pro-

dotti ortoflorofrutticoli reperite sulle principali piazze europee. Le in-
formazioni prodotte sono state pari a 24.922.

E in fase avanzata di studio un accordo analogo con la regione
Umbria e altri enti potenzialmente interessati.

Statistiche.

Elaborazioni statistiche in base ai piil recenti dati forniti dall’l-
STAT sull'interscambio dell’Italia con il resto del mondo, sono messe a
disposizione della struttura e di vari dicasteri, nonché, a pagamento,
per soddisfare specifiche richieste dell’'utenza.

La nuova rubrica « Offerta italiana».

Nel corso del 1992 ¢ stato definito nei suoi contenuti un nuovo
servizio all'utenza denominato Offerta italiana. Si prevede la sua diffu-
sione entro il primo semestre 1993,

In tale rubrica confluiranno i nominativi di ditte produttrici-
esportatrici italiane selezionate, cui verra data precedenza e rilievo
dagli Uffici ICE all’estero nel soddisfacimento di richieste estere di no-
minativi del settore merceologico in cui le stesse siano presenti.

L'adozione di questo nuovo servizio dovra movimentare, per la
necessaria semplificazione ed uniformazione delle banche dati (SICE e
[CE-SIS) dell'lstituto, la definizione e realizzazione di un nuovo, unico
sistema di codificazione merceologica/settoriale, con progressiva mo-
difica /0 sostituzione dell’hardware ¢ del software attualmente in uso
in sede ed in periferia, sistema basato sulVadozione della codifica do-
ganale armonizzata.

¢ per supporto distributive

{1992, i quanntativi sono riferin a notizie in uscita g pegamento ¢ non)

TIFOLOGIE RIMBALLZO TELEMATICO | CARTACEQ SETTIMANALE TOTALE
INFORMAZION TELEX LCE,
Flash 57988 4] a 5.000 62988
Gare 9.452 G ¢ 2500 11952
Notifre i) 24920 D [ 490
Stangt Jstal 0 0 998 0 998
Gurda paese V] 0 905 0 905

TOTALE 67.440 U2 1.903 1.500 101765 |

Numero delle utenze a pagamento:

SICE (collegamento telematico) 60
GARE (rimbalzo telex) 16
Flash (rimbalzo telex) 28
Schede/guide paese (cartaceo) 230
Statistiche {cartaceo) 170

Notifrut (convenzione Regione Lazio) |



Camera dei Depurati - 87 ~— Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA ~— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -~ DOCUMENTI

IL PROGRAMMA PROMOZIONALE PUBBLICO.

L'attivitd promozionale dell'ICE nel 1992 ¢ stata diretta — in sinto-
nia con lobiettivo pit generale dell’Ente di favorire il processo di in-
ternazionalizzazione dell’economia nazionale nel suo complesso, con
particolare attenzione alle PMI - a:

consolidare la presenza all’estero nei settori di tradizionale spe-
cializzazione del nostro modello esportativo attraverso la valorizza-
zione degli elementi di competitivitd diversi dal prezzo;

valorizzare le produzioni a piu alto contenuto tecnologico, ivi
comprese quelle destinate alla difesa dell’ambiente;

selezionare i mercati tra quelli che costituiscono i poli di cre-
scita pit dinamici, in riferimento alla dimensione della domanda ed
alla sua potenzialitd di sviluppo;

esaltare in ogni attivitd promozionale la valenza qualitativa del
Made in ltaly come fattore originale di differenziazione del prodotto e
di competitivita internazionale. La qualitd ha rappresentato il denomi-
natore comune dei messaggi propagandistici indirizzati alla comunita
commerciale ed ai consumatori;

armonizzare e coordinare i programmi territoriali regionali con
quelli nazionali;

sviluppare il coinvolgimento finanziario delle imprese rispetto
alle risorse pubbliche esistenti, al fine di accrescere la portata degli
interventi e misurare il grado di interesse della clientela.

Elemento distintivo del programma 1992 ¢ stato l'inserimento di
due progetti di grande respiro intesi ad attirare 'attenzione dei consu-
matori americani e giapponesi sull'ltalia:

a) le Manifestazioni Colombiane negli Stati Uniti;
b) il Progetto Globale per il Sistema Moda (inizialmente in
Giappone, ma anche negli Stati Uniti).

La spesa promozionale & stata pari a lire 113.105 milioni di cui il
92,0 per cento destinato ad iniziative del programma Mincomes legge
n. 71 del 1976, il 3,4 per cento ad iniziative del programma Made in
Italy legge n. 41 del 1986, il 2,4 per cento ad azioni in cooperazione
con il Ministero dell'Industria ed il residuo 2,2 per cento ad iniziative
realizzate in collaborazione con Regioni, Ministero Affari Esteri e altri
Enti,
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i jzione Attivita zionale disti r committenti
{Valon espressiin Lire)
i QUOTA % SL
COMMITTENTI SPESO | TOT. PESO

T
Muncomes (A) 104.099.058.285 92.0
Mincomes "Made in fuly" (B) 3.810.649.476 34
Minindustia (D) 2.625.499.916 23
Prvaii (P) 338.883.423 0.3
Regioni (R} 598.223 857 0.5
Mezzogiomo ~-FESR (T) 1.070.333.51 0.9
MAE. (V) 278.027.156 0.2
Altn enti pubblid (Q) 284.366.687 0.3
TOTALE 113.105.04231% 100,0

Vi & stato un forte incremento di spesa promozionale nell’anno
1992: cio & stato conseguenza diretta da un late dell’'aumento dell’atti-
vitd promozionale (+30,1 per cento rispetto al 1991) dovuto in prima
istanza alle maggiori assegnazioni per commesse del Ministero dell'In-
dustria e di quelle del Progetto Mezzogiorno; dall’altro di una mag-
giore attivita del programma Mincomes legge n. 71 del 1976 (+26,2
per cento).

Con particolare riferimento all’attivitd promozionale — derivando
I'aumento dall'incremento della componente pubblica (+31 per cento)
¢ da quella di cofinanziamento privato (+10 per cento) — le stesse pos-
sono dare origine ad alcune considerazioni:

a) dalla completata fase di riorganizzazione dell'Istituto e degli
uffici della Rete Estera prevista dalla riforma, si é sviluppata una
maggiore organizzazione ed efficienza dei centri di costo connessa ad
una capacita di realizzare quali/quantitativamente le iniziative promo-
zionali;

b) la maggiore partecipazione finanziaria delle imprese me-
diante cofinanziamento (avvalorata da quasi otto miliardi di corrispet-
tivo) é diretta conseguenza della migliore efficacia delle iniziative pro-
mozionali realizzate.

Programma promozionale Mincomes - legge n. 71 del 1976.

Nella descrizione dettagliata e consuntiva della realizzazione del
programma promozionale Mincomes sono incluse anche quelle inizia-
tive (Area Formazione, Area SAS, eccetera), finanziate su fondi Min-
comes, rientranti in aree di attivita diverse da quella della promozione
istituzionale (quella merceologica). Restano escluse tutte quelle inizia-
tive finanziate con fondi di provenienza Minindustria, Programma
Made in Italy, eccetera.

Si precisa che sono state prese in considerazione le spese soste-
nute nell’anno di riferimento 1992 a valere su fondi promozionali
1992 ¢ precedenti.
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Per quanto concerne il numero di iniziative realizzate, suddivise
per tipologia, per sistema e per area geografica si segnala che per mo-
tivi tecnici il riferimento ¢ limitato ai fondi promozionali 1992,

Importo speso per sistema g settore merceologico

{Valor: espressi in Lire}

[ QUOTA % SU |

SETTORI MERCEOLOGICI SPESO TOTALE ATTIVITA’ i

L :

' Agro-alimentare 14.105.281 338 135 E
; Casaufficio 10.629.468.104 10,2
Moda persona tempo hibero 29.770.699.839 28.6
Meccanica strumentale 17.516.865.117 16,8
Mece ;- ans.elet.chim.ambien 13.840066.187 133
Immagine 7.347.590.505 7.1
Formaznione 3.174.037.753 3o
Cooperazione 2.797.850.086 2.7
AlIn plunsetonaly 4.916.902 000 47
TOTALE 104.099.058.285 100

La promozione merceologica settoriale (82,4 per cento), pur con
una quota inferiore al 1991 (88,9 per cento), ha continuato ad assor-
bire in termini largamente prevalenti la spesa promozionale.

Questa diminuzione e il conseguente aumento della promozione
plurisettoriale @ stata conseguente alla rilevanza delle iniziative di im-
magine (in prevalenza quella parte delle manifestazioni colombiane fi-
nanziate su fondi Mincomes, legge n. 71 del 1976).

In sintonia con gli orientamenti espressi nelle linee direurici del
Ministero del Commercio con I'Estero per il 1992, nonché con gli
obicttivi fissati al momento della programmazione, il comparto della
Meccanica {strumentale ¢ di consumo) insieme con i settori Elettro-
nica, Chimica ¢ Ambiente ha assorbito la quota principale della spesa
(era al secondo posto nel 1991), seguito dal Sistema Moda Persona
Tempo Libero per il quale lo stanziamento straordinario relativo al
Progetto Globale Moda, al primo anno di attivita, solo in parte ¢ stato
speso nel 1992,
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mport es ra nomiche.

(Valon espressi in %)
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Considerando la ripartizione geoeconomica del programma pro-
mozionale ¢ limitando l'analisi alle Aree che hanno maggiore inci-
denza percentuale sul totale attivitd, emergono alcune considerazioni:

a) in generale, nel clima di grande incertezza dei mercati mi-
nori, Yattenzione e gli sforzi promozionali del mondo imprenditoriale
si sono concentrati sulle tre Aree trainanti (CEE, Nord America, Paci-
fico) che, da sole, hanno assorbito quasi i 3/4 della spesa promozio-
nale;

5} la CEE, sia pure con una quota inferiore al 1991, mantiene la
prima posizione, in parte grazie alla forte quota di cofinanziamento
privata che, in linea con le direttive Mincomes, viene richiesta alle
aziende per iniziative realizzate in questa Area;

¢} il Nord America, conquista, sia pure di poco, rispetto all'Area
Pacifico, la seconda posizione: anche qui I'analisi della sola quota pub-
blica vedrebbe accentuato il divario;

d) senza sostanziali variazioni rispetto al 1991 le altre Arce,
salvo il caso delle NIES che salgono al 4° posto passando dal 4,1 per
cento al 3,9 per cento.
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Importo r tipologia di iniziativa
{Valon espresstan Lire; .
QUOTA % 51
TIPOLOGIE SPESO TOTALE ATTIVITA
Fiere ¢ uffici informazion 44.710545.533 4295
Mostre autonome 8.161.366.170 7.84
Aznioni di comunicazione 8.192.595.887 7.87
Nuclei operativi 7.099555.775 6.82
Corsi di formazione 4.684.457.623 4,50
Mission? 3.955.764.215 380
Convegni, seminari, workshops 2883543914 2m
Ricerche ¢ indagini di mercato BB84.841.995 0.85
Grandi magazzini 1.322.058.040 1,27
Iniziativa de! progetto colombiane 7.182.835.022 6.90
Iniziativa del progento globale moda 6.901.767.564 6.63
Inixative vane per agroahmentan i 4.798.966.587 4,61
Iniziative varie per tessih ¢ abbighamento 218.608.022 0.21
Agioni coordinamento di promotion 364.346.704 035
Alure ininative promozional 2.737.805.233 263
{
TOTALE | 104.099.058.28 100,00

In fase di formulazione del programma era stato identificato,
come uno dei criteri ispiratori quello della selettivita: diretta conse-
guenza ¢ una maggiore concentrazione delle risorse solo su quelle ini-
ziative che necessitino di investimenti non minimali.

Si sono, pertanto, privilegiati interventi di portata tale da incidere
realmente sulla promotion del settore, con l'esclusione di interventi
marginali e poco incisivi.

Le fiere, pur con uno stanziamento sostanzialmente diminuito,
sono ancora la tipologia promozionale trainante per un approccio col
mercato estero; seguono (anche sull'onda del grande ritorno di imma-
gine delle manifestazioni colombiane) le mostre autonome e le azioni
di comunicazicne. Particolare evidenza pud essere posta al sempre
maggiore ricorso allo strumento delle missioni che, sia pur modesto
come impatto finanziario, ¢ numericamente (85) secondo solo alle
fiere.

Per quanto concerne i nuclei operativi, in linea con la raccoman-
dazione del Mincomes affinché tali centri siano ricondotti alle strut-
ture organizzative stabili dell’Istituto (con imputazione finanziaria al
bilancio di funzionamento e non al programma promozicnale), si & av-
viato nel 1992 un processo di revisione dei nuclei esistenti, eliminando
quelli che di fatto non sono risultati idonei rispetto alle funzioni pecu-
liari che gli stessi dovrebbero svolgere:

a) strumento per la gestione di progetti promozionali;
b) centri di erogazione di servizi di consulenza specializzata alle

imprese.

Cid ha portato alla riduzione del numero dei nuclei (62 nel 1992),
con una spesa assorbita da tale attivita che @ scesa dall'11,8 per cento
del 1991 a 6,8 per cento del 1992,
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La compartecipazione di terzi.

Nel 1992 si & consolidata la tendenza, considerata uno degli obiet-
tivi strategici delle direttive del Ministero del Commercio con I'Estero,
verso una crescente compartecipazione di terzi alle spese per la rea-
lizzazione del programma promozionale, soprattutto in quei mercati,
pitt remunerativi nel breve periodo, nei quali Uintervento pubblico
trova pit debole motivazione; sono state cosi liberate maggiori risorse
pubbliche da destinare alle aree a ricaduta commerciale non necessa-
riamente immediata.

Il maggior coinvolgimenta del sistema delle imprese, presuppo-
nendo una valutazione aprioristica sulla qualitad e sulla congruita del-
I'iniziativa, costituisce senz’altro un indice significativo del raggiungi-
mento degli obiettivi promozionali prefissati (efficacia dell'iniziativa).

La compartecipazione di terzi ¢ ammontata nel 1992 a lire 21.066
milioni con un aumento del 10 per cento rispetto ai 19.134 milioni del
1991.

Tale cifra tiene conto esclusivamente delle somme affluite nel bi-
lancio dell’Istituto € non computa, pertanto, gli apporti, anche signifi-
cativi, forniti in via diretta (la cosiddetta partecipazione finanziaria
autonoma) da categoric ¢ privati.

L'incidenza della compartecipazione sugli stanziamenti promozio-
nali totali & stata mediamente del 20,2 per cento.

L’entitd della compartecipazione finanziaria dipende essenzial-
mente da un lato, dall'incontro tra gli obiettivi di approccio/riposizio-
namento/radicamento sul mercato delle imprese mediati dalla spinta
della domanda interna nei mercati-obiettivo; dall'altro, dalle direttici
della promozione istituzionale che indirizza le imprese verso guelle
aree che si ritiene di dover privilegiare.

Cosi, lo scompenso fra i vari settori merceologici & in genere ri-
conducibile al diverso grado di incidenza delle manifestazioni fieristi-
che, ed alla prevalente destinazione geografica delle azioni.

L'analisi della compartecipazione per aree di attivita evidenzia al-
cune risultanze:

per Parea complessiva della Promozione merceologica che ali-
menta il 99,5 per cento della totale partecipazione terzi, le aziende
contribuiscono con circa 1/4 dello stanziamento totale (24,4 per
cento);

il comparto Agro-alimentare st conferma il settore a pin alta
contribuzione (33,9 per cento) in calo rispetto al 1991;

in crescita la quota del sistema Casa Ufficic, mentre rimangono
stabili sia la Meccanica che il Sistema Moda Persona Tempo Libero;

irrilevante, e in calo rispetto al 1991, la compartecipazione nelle
attivitd plurisettoriali.



Camera dm Depumta — 93 - Senam deﬁa Repubbhca

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LE(.-GE E RELAZ[ONI - DOCUMEVTI

ontributi dei privati di i istemi logici.

{Valon espreay in Lire)

( QUOTA % | QUOTA % SL

SETTOR} MERCEOLOGICI CONTRIBLTI SUTOT. TOT.
SETTORE CONTRIBUTI

Agro-alimentare 4.786.252.465 339 2.7
Casa ufficio 2.521.630.370 37 11,97
Moda persona tempo libero 4.196.397 408 14,1 1992
Meccanica sirumentale 5. 182.098.004 25,6 | 24,60
Mecc.cons.clet.chim.ambien 4.274.342.540 09 20,29
immagine 0 0.0 0
Formarione 63.198.756 20 0,30
Conperazione o 0.0 0

f Altn plunsenonals 42.132.504 09 0,2

!

[ TOTALE 21.066252.047 100

Contributi dei privati distinti per Aree geoeconomiche.

(Valon espressi in Lirey

CLE EFTA+ Nord Pwxios Ksiwpe AWK OFEC ASTAN NIES Karews Americe Alics Afos  Pars
Tarehia Asmrics Orient.  Enreps  Ads Orientr  Laging  Sen. Sod- Vot
Ovieninl  Menio

In termini di destinazioni geografiche, la compartecipazione dei
privati nelle tre aree principali (CEE, Nord America, Pacifico) ha rap-
presentato i} 65 per cento dell'intera contribuzione privata.

In particolare, per la CEE ha trovato applicazione il principio,
raccomandato anche nelle linee direttrici Mincomes, favorevole ad un
crescente coinvolgimento delle aziende (26,) per cento nel 1992 in cre-
scita rispetto al 1991).

Per alcune aree minori, che cioe lasciano prevedere ritorni com-
merciali di medio-lungo periodo, si riscontrano quote anomale in ec-
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cesso, rispetto alla media, della compartecipazione dei privati (20,2
per cento):

OPEC Asia (51,2 per cento);
Estremo Oriente (44,3 per cento);
Africa Settentrionale (36,9 per cento).

Cid e determinato, in generale, dalla forte incidenza, su uno stan-
ziamento per liniziativa modesto in valore assoluto, della contribu-
zione per alcune fiere internazionali intersettoriali.

Contributi dei privati distinti per tipologie di iniziative.

tFalon espressi in Lire)

4 QUOTA % SLU | QUOTA %

i TIPOLOGIA CONTRIBLT] | TOT. TIPOLOGIA ! SUTOT.

; | CONTRIBLT]

| I

"' Frere ¢ ufficio informazon: 17765 170 351 187 84,31
Muoaire autoname 1 889 642.800 232 8.9
Azionl di comunicazione 459 244 29¢ R 218
Nucles operalivy 16 853000 0.2 0.08
Corw di formazione 56 878 881 1.2 027
Mission 120 077 637 0 057
Convegm, senunan, workshops 50.559 00< 18 0.24
Ricerche ¢ indagin di mercalo 63198% 0.7 0.03
Gramh magarzin 0 0 0
lownadiva del progetio Colombrane ] ] 0
launistiva del progetto Globate Moda 0 0 0
IniBatve vane pet Agroalimentan 0 0 4]
Inizsatrve vane Tessile ¢ Abbiglamento 0 0 0
Anoni Coordiname nto Promotion 120077 637 130 057
Ahre iunative promozionalt 581 428.556 21,2 276

TOTALE 11,066 252.047 100,00

L.a tipologia principale valutata secondo le entrate é costituita
dalle partecipazioni fieristiche (quasi il 40 per cento di cofinanzia-
mento, 1'84,3 per cento sul totale contribuzioni). I fattori di successo
che portano a guesia elevata partecipazione (e cofinanziamento) sono
rappresentati da:

a) l'agevole deteminazione del prodotto offerto;
b lindividuazione del beneficiario;
¢} I'immediata quantificazione della spesa;

d} la tradizionale fiducia verso un'iniziativa da sempre conside-
rata il vettore principale dell’esportazione diretta.

Resta, tuttora, di difficile risoluzione il problema della comparte-
cipazione privata nel caso di iniziative (campagne stampa, manifesta-
zioni presse grandi magazzini, news letters, indagini di mercato, ecce-
tera) che non si sostanziano in una diretta, individuabile e quantifica-
bile partecipazione delle imprese.

A parte le mostre autonome, tutte le altre tipologie di iniziative
hanno fornito quote di compartecipazione privata irrilevanti.
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Il corrispettivo per i servizi ICE.

Dopo l'avvio del 1991, il sistema dei corrispettivi, si & consolidato
ed ha registrato una pi completa applicazione: & stato cosi recepito
come [a partecipazione pro-quota sia uno strumento di gestione e di
selezione delle iniziative promozijonali (strumento di analisi delle
scelte per i privati).

I sistema & tuttora in fase di assestamento e costituisce oggetto di
approfondimento anche a livello ministeriale in una logica che, senza
rappresentare oneri impropri per il sistema delle imprese, consenta
parimenti una copertura, ancorché parziale, dei costi interni sostenuti
dal’Ente per la realizzazione delle attivita programmate. L'importo
dei corrispettivi per prestazioni di servizi promozionali & stato di
7.788 milioni di lire (+35 per cento rispetto al 1991).

Sostanzialmente sono ripetibili — per 'analisi in dettaglio dei cor-
rispettivi per sistemi merceologici, per aree geografiche e per tipologie
di iniziativa - le stesse considerazioni formulate in merito alla com-
partecipazione finanziaria di terzi.

Corrispettivi per sistema o settore merceologico

(Vator: espreast in Lire)

QUOTA %

SETTORE MERCEOLOGICO CORRISPETTIV1 SUTOT.

CORRISP.

b

Agro~aimentare 1.108.79%. 348 4.2
Casa wlficio 932 B84 602 120
Moda peraona tempo Jibero }.B55.428.652 2.8
Meccanica sirumeniale 2002971.636 257
Mece cons. ehet chim. ambrente 1,541 W5.075 198
immagine 0 0.0
Formazssne 95 794 399 1.2
Coopenione 243.135.664 3.1
Al plunsettoral 8136.139 0.1
TOTALE 7.788.545.565 100
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Corrispettivi per aree geografiche

Yalan expressiin Livey
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Corrispettivi per tipologia d'iniziativa

{Valon espressyin Lires

i i T Quotas | QUOTA %
TIPOLOGLA i CORRISPETTIV1 SUTOT. SUTOT.
| TIPOLOG. CONTRIB.

Frere ¢ uificso informanon } 5.423.617 601 121 696
Motre mgonome 852.870.224 10,5 110
Azani di comuricaziane 262 895 8)5 32 14
Nucles operatim 7.300.873 0, 0.1
Corg & formanone 4.558 088 0,1 0.1
Mimion 473312722 120 6.1
Convegn, seminan, workshops 242220320 B.4 33
Ricerche ¢ mdaginn & mercato 7 B64 982 09 oa
Grandi magaznu 0 0.0 00
Incziativa el progeno Colombiane 1] 0,0 00
Inuzialiva del progetio Globale Moda 0 00 00
imziative vane per Agroalimentan 151.875.520 32 19
InLnative vane Tessile ¢ Abbighamenio ¢} 0.0 00
Aziom Coordinamento Promotion 43.670 721 32.0 06
Alire iunative promoznonah NBISB699 116 4)

1 TOTALE 7.784. 345565 100,80
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!
SETTORE MERCEOLOGICO } NLMERO QUOTA % 1
!
i Agra-ahmentare 0 it
I Caw ufficno o9 112
Mods persona tempo libero 8 [[.9]
Meccanice wrvmentale 188 a
Meco cons elet chim ambvente 102 19.5
Immagine J 5 H]
Formanone 7 04
Cooperayone 52 99
Alter prurnestorah N 23
A4 3
TOTALE I 106.0
Numero di iniziative per aree gepeconomiche
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Num iziative per tipologi
TIPOLOGIE INIZEATIVE NUMERO QUOTA %
Fiere ¢ ufficso informanom 124 237
Mosre autonome 2] 2
Azions dt comumcazione 51 98
Nucle) operativa 62 ns
Coru ds formazione [ 11
Missiom fond 205
Convegru, seminan, workshops 47 2.0
Ricerche emdapm di mercato 14 7
Granch nagaznn G i1
Iniziativa del progetio Colombane 3 06
Iniziateva ded progeno Giobale Moda 3 0.6
Inusiive vane per Agroalimentar: 1] 2l
Inunative vane Tesule e Abbighamento 3 0.6
Axnons Coordinamesto Promotion 8 1.5
Altre iruzianve promazsonals 64 122
[
I TOTALE 53 X

La clientela promozionale.

Rispetto agli altri elementi di valutazione dell’attivita 1992 che, in
prima analisi, forniscono un quadro evolutivo positivo, la clientela
promozionale presenta aspetti in controtendenza: infatti, il numero
dei clienti risulta diminuito (da 13.775 a 10.035) nonostante 'appena
analizzato notevole incremento dei corrispettivi e "'aumentato volume
di attivitd svolta nell’anno.

Va, al riguardo, considerato che, per taluni settori, nel 1991, in
fase di prima applicazione della tariffazione, era stata adottata una di-
versa classificazione — e quindi conteggio — della clientela promozio-
nale rispetto al 1992,

Inoltre, & notevolmente diminuite il numero delle fiere effettuate
a vantaggio di altre formule promozionali (ad esempio, campagne
pubblicitarie e missioni). D’altra parte, se l'introduzione del corrispet-
tivo ha comportato una selezione anche qualitativa della clientela, il
difficile momento economico ha comportato un parallelo ridimensio-
namento (anche come numero di partecipanti) delle varie iniziative, in
particolare proprio di quelle fieristiche che costituiscono tradizional-
mente il maggior serbatoio di clientela.

Per maggiore completezza d'informazione, si fa presente che, per
il 1992, la clientela promozionale ¢ stata calcolata come segue:

. Fiere ¢ Mostre Autonome: partecipanti

2. Campagne Pubblicitarie: inserzionisti italiani (in tale di-
zione rientrano anche i ca-
taloghi ¢ i repertori settwo-

riali)
3. Unita Operative: non computata in tabella (*)
4. Corsi e Stages: partecipanti italiani
5. Convegni: partecipanti italiani
6. Missioni Operatori Italiani all'estero: partecipanti
7. Missioni operatori/giornalisti esteri in lialia: aziende visitate
8. Newsletters: inserzionisti Raliani
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9. Azioni GG.MM.: fornitori italiani
10. Sfilate di Moda: partecipanti italiani
11. Indagini di mercato: acquirenti pubblicazioni

(*} clientela 1992 delle unita operative: 12.250.

{ CLIENT] CLIENTI
UFFIC1O PROMOZ. NUCLEI
Arredamento ' 8 1.436
I Edibipa 413 | k! t]
; Amganato { 264 ]‘ 0|
; Teas /Abb : 468 5060 |
v Asea pellc I 487 J 1024
i Tempo hibero ' 2 ! 188
! Meccanca metall) | 811 | 1%
} Meccanica plunsen %7 447
| tmpantsica ! T ‘ T4 |
Ejettronica ] 630 l 1.350
Chimica ‘ambiente I 185 @ 40
Moior subforniture 1017 | 145
Agroalimenlare | 1.276 0
Formazione 4 04 0
Cooperazione 848 23
| Mezzogiomo i 240 0
i TOTALE . 10.035 12250

Il programma immagine.

Le Celebrazioni del V Centenario della scoperta dell’America ed il
progetto « 1992: Discovery of Italy ».

Giocando sull'assonanza tra il tema « /492: Discovery of America »
e « 1992: Discovery of Italy », I'Istituto ha organizzato nel periodo 14
settembre-9 ottobre 1992, un articolato programma di manifestazioni
che ha interessato numerose grandi citta ed aree urbane degli Stati
Uniti. Manifestazioni si sono svolte infatti a New York, Washington,
Buston, Chicago, Atlanta, Orlando, Los Angeles, San Francisco, Hou-
ston, New Haven

In alcuni casi si & estesa anche in Canada e precisamente a To-
ronto e Montreal.

Dal punto di vista dei contenuti, ciascuna iniziativa si collocava al-
I'interno di uno ¢ piu settori per i quali era stato previsto l'intervento
promozionale:

sistema casa (incluso artigianato ed arredamento);

tecnologia e beni industriali;
imprenditoria;
sistema moda-persona;

settore agro-alimentare.

La funzione di centro strategico e di comunicazione globale del-
lintero progetto @ stata affidata alla Piazza Italia, costruita a New
York, all'interno di un prestigioso edificio situato su Park Avenue,
I'Armory del 7 Reggimento Cavalleggeri. Si trattava di un enorme pa-
diglione chiuso da una struttura di metallo che & stata trasformata in
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Centro Esposizioni, in grado di operare quotidianamente per circa un
mese ed accogliere 64.000 visitatori.

La Piazza ha ospitato manifestazioni promozionali di vario ge-
nere, tra queste si sono distinti gli eventi per la moda, una grande se-
rata per la gioielleria ed una grande mostra per il settore dell'artigia-
nato,

Le iniziative per il Sistema-casa si sono articolati in tre principali
eventi: la mostra ftalian Art of Living, dedicata all’artigianato, che ha
avuto luogo a New York all'interno della Piazza Italia; la mostra sulla
tecnologia applicata all'arredo di Chicago e la mostra sull'uso dei ma-
teriali nel campo dell’arredamento che da Atlanta ¢ passata ad
Orlando.

Le iniziative economico-imprenditoriali sono state rappresentate
da una serie di conferenze tenutesi presso le principali Universita sta-
tunitensi ed alle gquali hanno partecipato noti esponenti dell'Imprendi-
toria jtaliana.

Le manifestazioni per la moda si sono svolte nella Piazza Italia in
un apposito spazio teatrale. Sono state realizzate delle sfilate-evento
sia per 'alta moda che per il prér-d-porter, la mostra di Valentino
Trenta anni di magia ed un grande evento a favore della gioielleria,
che, tra I'altro, ha ricevuto un riconovscimento americano per il mi-
glior progetto di comunicazione dell’anno.

Altri eventi del sistema-moda sono stati la partecipazione dell'i-
naugurazione della Stagione Operistica di San Francisco e la mostra
storica della gioielleria italiana di New York.

All'iniziativa denominata Menu Colombo ¢ stato affidato il com-
pito di promuovere i prodotti agroalimentari italiani. Si wrattava di
una serie di iniziative concatenate che hanno coinvolto sia il settore
della ristorazione che quello della grande distribuzione alimentare
statunitense.

Il tema della tecnologia doveva formare oggetto di una specifica
mostra in programma a Chicago, la cui realizzazione & stata rinviata
al 1993 per consentire al progetto di estendere i suoi effetti lunge un
arco temporale pin ampio mediante un'azione di richiamo dei mes-
saggi lanciati in precedenza.

Complessivamente sono state realizzate 10 mostre, 2 sfilate di
moda, 3 manifestazioni plurisettoriali, 13 convegni e/o seminari, oltre
500 eventi enogastronomici, oltre 600 azioni presso la Grande Distri-
buzione food e non food, 2 missioni di giornalisti e 2 conferenze
stampa.

Le¢ aziende italiane che hanno aderito al progetto sono state circa
B300.

Ii materiale di propaganda prodotto & stato di 2.940.000 pezzi
comprendenti cataloghi, manifesti, volantini, ecc.

Il piano pubblicitario comprendeva inserzioni, supplementi spe-
ciali ¢ inserti su 17 testate. Gli annunci coprivano 33 pagine per 17
uscite complessive. Sono stati previsti 40 annunci radio e I'affissione
di manifesti in 33 chioschi di Manhattan.

Si calcola che hanno partecipato alle iniziative o hanno avuto un
impatto indiretto con esse oltre 40.000.000 di persone.

Le azioni presso la Grande Distribuzione del « Menu Colombo »,
ad esempio, hanno investito circa 30.000.000 di persone ¢ le iniziative
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presso i ristoranti circa 3.800.000. Vanno considerati inoltre i 65.000
visitatori della Piazza Italia ed i 35.000 partecipanti alle varie manife-
stazioni di altri settori,

Sul piano della comunicazione negli Stati Uniti l'audience radio e
TV ¢ stata di circa 88.000.000 di persone e la readership di circa
125.000.000.

Sul versante italiano & stata raggiunta una audience di
104,000,000 di persone ed una readership di 51.000.000.

I PROGETTI PROMOZIONALL
Il progetiv artigianato (convenzione [CE/Minindustria).

La Convenzione ICE/Ministero dell'Industria, Commercio ¢ Arti-
gianato ¢ nata con lo scopo di promuovere all'estero le produzioni ar-
tigiannali nazionali,

La convenzione prevede la realizzazione di una serie di azioni di-
stinte in due sezioni:

a} una dedicata alla realizzazione di inigiarive promozionali e di
Immagine,;

b} l'altra rivolta all’assistenza e consulenza marketing per le im-
prese artigiane.

L obiettivo ¢ di agire sia sul lato delila domanda che su quello del-
l'offerta e in particolare:

u) sollecitando la domanda mondiale attraverso il migliora-
mento dellimmagine del prodotto italiano sui mercati internazionali.
A 1al proposito la realizzazione di manifestazioni fieristiche e mostre
di immagine rappresenta lo strumento privilegiato per il raggiungi-
mento dell'obiettivo;

b) stimolando 'offerta italiana attraverso 'erogazione di servizi
di consulenza e orientamento marketing finalizzati a migliorare la ca-
pacitd di esportazione delle imprese artigiane.

Delle due tipologie di intervento — nel corso del 1992 — é siata
data immediata attuazione alle ativita di carattere promozionale.
Sono state realizzate:

la partecipazione alle due edizioni dell'Atlanta International Gift
Show, che ha rappresentato un’oitima opportunitd per presentare i
prodotti dell’artigianato sul mercato americano. Gli operatori che
hanno visitato la mostra sono stati, per ciascuna edizione, circa 39.000
provenienti oltre che dai 50 stati americani da 39 paesi esteri;

la Mostra Temporanea presso 'ltalian Trade Center di Orlando
che ha presentato una selezione della campionatura di ogni singola
ditta che, precedentemente, aveva partecipato al Gift Mart di
Atlanta.

la Mostra di Immagine sull’Artigianato a Johannesburg: realiz-
zata nella piazza del Market Theatre su di una superficie di circa
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1.000 mg., la mostra ha ospitato un’ampia gamma di produzioni arti-
gianali dando rilievo alle diverse tipologie artistiche e funzionali;

la mostra The Nalian Art of Living a New York. La manifesta-
zione a favore dell’Artigianato italiano ha fatto parte integrante del
pit vasto programma di promozione dell'lmrmagine del Made in Italy
negli USA in occasione delle celebrazioni per il cinquecentenario della
scoperta dell’America.

Suddivisa in stanze e gallerie, la mostra ha presentato il meglio
delle produzioni artigianali italiane, accanto alle quali sono state alle-
stite anche 8 botteghe che hanno permesso di mostrare dal vivo al-
cune particolari lavorazioni artigiane. Oltre alla mostra vera e propria
sono stati realizzati anche due convegni.

Hanno partecipato all'iniziativa circa 560 aziende italiane, che
hanno presentato oltre 2.000 prodotti. La mostra, inserita nell’'ambito
della Piazza Italia, ha ottenuto un grande successo di pubblico, ¢ stata
visitata, infatti, da circa 64.000 persone ¢ da circa 500 fra operatori
del settore, designers, e architetti.

Attivita di assistenza.

Per quanto riguarda I'assistenza e la consulenza marketing é stato
aperto ~ come previsto dalia Convenzione - il primo dei cinque Spor-
telli Artigianato costituito presso I'Utficio ICE di Atlanta, mentre sono
state avviate le procedure relative all’apertura degli altri quattro Spor-
telli presso le sedi di Tokyo, Madrid, Francoforte e Parigi, e del Nucleo
di Coordinamento in Sede, che verra concretizzata nei primi mesi del
1993,

Sportello artigianato ad Atlanta: composto da un trade analyst e
da una segretaria, lo sportello, oltre a coordinare diverse iniziative re-
lative al mercato americano (Showroom permanente presso il Gift
Mart di Atlanta, produzione Newsletter, mostra presso il Trade Mart
di Orlando, seminari e missioni giornalisti USA in Italia), ha acquisito
tutta una serie di informazioni di carattere commerciale, normative
tecniche e doganali, pubblicazioni e fiere e manifestazioni di settore,
ed ha effettuato un censimento dell'utenza statunitense (oltre 650
ditte), costituendo cosi una valida base per fornire assistenza e
consulenza.

Dal 1¢ giugno 1992, data di inizio dell'attivitd dello Sportello, ad
oggi, sono state riscontrate oltre 250 richieste da parte di utenti ita-
liani e 1.261 da parte americana.

Il totale dei ricavi de! Progetto Artigianato per il 1992, sono risul-
tati pari a lire 3.709,6 milioni (di cui lire 417 milioni di corrispettivi
ICE).

Progerto Mezzogiorno.

Il Progetto Mezzogiorno — gia attivo dal 1990 - fa parte del pro-
gramma promozionale Mincomes ed usufruisce dell'intervento e cofi-
nanziamento di due distinti Fondi comunitari: FSE (Fondo Sociale
Europeo) e FESR (Fondo Europeo di Sviluppo regionale).
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In particolare:

f"area (A) di formazione e sensibilizzazione viene finanziata con
fondi del FSE e/o con stanziamenti Mincomes;

Varea {B) di assistenza, consulenza, informazione e promozione
trova attuazione nel programma ICE/FESR inserito nel Quadro comu-
nitario di sostegno rappresentato dal Programma Operativo Multire-
gionale: Industria e Servizi.

11 1992 ¢ stato I'anno in cui il Progetto ha raggiunto i suoi obiettivi
nell’area della formazione, mentre attraversa una fase di sviluppo nel-
I'area dell'informazione, assistenza e promolion, attraverso la defini-
zione delle strutture organizzative e l'attivazione degli strumenti
operativi,

Formazione e sensibilizzazione.

In questo contesto sono state realizzate le seguenti iniziative:
effettuazione dei CORCE (corsi di specializzazione in commer-
cio estero) Puglia e Campania (destinati a giovani diplomati sotto i 24
anni in cerca di prima oaccupazione),
awio CORCE per quadri intermedi in Basilicata e Calabria;
conclusione del ciclo di sensibilizzazione in 22 Istituti tecnico-
commerciali del Sud;

effertuazione di un corso in export-promotion per funzionari al-
banesi interessati al processo di riconversione dell’Albania ad una eco-

nomia di mercato,

Assistenza, consulenza e promotion.

In questo contesto sono state sviluppate le seguenti attivita:
definizione delle strategie e della struttura organizzativa;
pubblicizzazione del progetto;
organizzazione di una missione di operatori libanesi in Puglia,
Sicilia ¢ Sardegna nel settore dei materiali lapidei;

partecipazione alla Good Living Show di Tokyo;

organizzazione di incontri con buyers tedeschi, inglesi e francesi
della Grande Distribuzione;

partecipazione al GIA (Salone internazionale macchine alimen-
tari) di Parigi;

avvio preogramma Germania-Consorzio Extra (abbigliamento
bambino Puglia);

avvio programma settore elettromeccanica siciliana nei mercati
dell’Africa mediterranea.

L'Agensud (Agenzia per la Promozione dello Sviluppo del Mezzo-
giorno) é I'Ente a suo tempo incaricato dal Dipartimento per il Mezzo-
giorno di stipulare le convenzioni con i soggetti che hanno avuto l'in-
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carico di attuare le misure del « Quadro di sostegno comunitario per
I'halia ».

Sebbene 'assegnazione dei progetti in argomento sia gia stata ap-
provata dalla CEE, la relativa convenzione con I'Agensud non @& stata
ancora stipulata per difficolta interne del Dipartimento.

La formazione internazionale.
Attivita di formazione a favore dell'europa centro-orientale.

Nel corso del 1992 sono state svolte diverse iniziative a favore dei
Paesi dell’Europa Centro-Orientale (area prioritaria d'intervento), che
hanno confermato I'importanza dell’attivitd di formazione in commer-
cio estero per la promozione e lo sviluppo degli scambi ¢ della colla-
borazione con questi Paesi.

Secondo le direttive del Ministero per il Commercio con I'Estero
ed in linea con gli interventi italiani (legge n. 212 del 1992 e SIMEST)
¢ le attivitd degli organismi internazionali (FMI, BERS, CEE} sono
stati organizzati:

corso in management ¢ marketing internazionale a favore di 20
imprenditori e/o funzionari della ex Cecoslovacchia (luogo di svolgi-
mento, ICE Trieste);

corso in management ¢ marketing internazionale a favore di 20
imprenditori e/o funzionari della Polonia (luogo di svolgimento, ICE
Milano);

corso in management ¢ marketing internazionale a favore di 20
imprenditori e/o funzionari della Romania (luogo di svolgimento, ICE
Verona);

corso in management e marketing internazionale a favore di 20
imprenditori /o funzionari dell’Albania (con direttive ¢ finanzia-
mento del Progetto Mezzogiorno — luoge di svolgimento, ICE Bari):

borse di studio per due imprenditori efo dirigenti lettoni (i par-
tecipanti sono stati inseriti nel corso per la Cecoslovacchia);

studio sui fabbisogni formativi dell’'Ungheria realizzato su ri-
chiesta del Ministero per il Commercio Estero ungherese.

Ai corsi hanno partecipato giovani dirigenti e/o imprenditori dei
Paesi beneficiari accuratamente selezionati in loco. Nella scelta dei
partecipanti si & inteso rispettare le diverse ¢ convergenti necessita di
rafforzare lo sviluppo dell'lmprenditoria privata e di adeguare le
strutture pubbliche locali alla nuova situazione creatasi con il passag-
giv all’economia di mercato.

Ciascun corso ha avuto una durata di due mesi, di cui sei setti-
mane in aula dedicate alle tematiche della gestione aziendale, del
commercio internazionale, della costituzione di societa miste, dei fi-
nanziamenti internazionali ed una fase pratica di stages aziendali
presso imprese italiane e/o organismi interessati ai rispettivi mercati.
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I corsi sono stati programmati in funzione delle diverse esigenze
dei Paesi beneficiari ed @ stata studiata una metodologia didattica in-
terattiva con taglio operativo case studies, esercitazioni pratiche, svi-
luppo di progetti di collaborazione, verificati poi nella fase di stage.

E continuata inoltre la politica di decentramento dei corsi di for-
mazione internazionale gid sperimentata con successo nell’anno pre-
cedente: cid ha permesso un pit diretio coinvolgimento del 1essuto im-
prenditoriale regionale e la fattiva collaborazione degli organismi
locali.

Di estremo gradimento da parte delle autoritd dei Paesi benefi-
ciari, i corsi di formazione internazionale ICE sono altamente conside-
rati daila CEE, in particolare nell’ambito dei progetti PHARE e TACIS
e depli interventi della CEL

Attivita di formazione a favore dei paesi in via di sviluppo.

Le azioni di promozione indiretta in favore dei PVS sono inqua-
drate nell'ambito della Cooperazione allo Sviluppo del Ministero Af-
fari Esteri secondo la convenzione sottoscritta nel 1990 tra I'ICE ed il
MAE/DGCS,

Le attivitd collegate a tale convenzione sono altamente qualificanti
per I'lstituto in quanto richiedono un’alta professionalita collegata an-
che all'intera progettazione delle iniziative programmate.

In tale ambito, nel corso del 1992, & stato realizzato un seminario
di alto livello sullo sviluppo delle risorse umane per i Paesi SADCC
{Southern Africa Development Cooperation Conference) ¢ PTA (Pre-
sential Trade Area for Eastern and Southern Africa States) svoltosi a
Nairobi —~ Kenya — dal 13 al 18 luglio 1992

Per alcuni Paesi, non prioritari per la Cooperazione allo Sviluppo
del MAE, sono state realizzate, su {inanziamento del Mincomes, volte
ad instaurare una politica di collaborazione nei rapporti di interscam-
bio con I'ltalia fe seguenti iniziative:

borse di studio per due funzionari vietnamiti nel corso di mana-
gement € marketing internazionale per la ex Cecoslovacchia (4 maggio
- 19 giugno 1992}

stage per quattro studenti algerini dell'Universita di Blida
presso la Sede ICE di Roma dal 18 al 22 maggio 1992.

Inoltre, in linea con la politica dell'lstituto tendente a cogliere per
lu formazione altre possibilitd di finanziamento, sono stati presentati
numerosi progetti, sia in ambito CEE sia attinenti la legge n. 212 del
1992, prevalentemente rivolti all’area dell’Europa Orientale ¢ della
SADCC.

Progetto « import strategico ».

L'impostazione del Progetto Import Strategico ha seguito un iter
piuttosto prolungato che ha permesso di definire gli obiettivi solo nella
seconda metd dell’anno,
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La Sottocommissione Import Strategico aveva infatti sottolineato
I'importanza di creare una strategia per il settore che partisse dalle
seguenti considerazioni:

esame delle materie prime da considerare strategiche;
individuazione dei mercati dove reperire queste materie prime;

esame e promozione delle attivitd di assistenza quali ad esempio
il sostegno alle trading companies, Valleanza tra imprese, la creazione
di gruppi di acquisto.

La difficolta di concretizzare tale schema & apparsa perd evidente
per la mancanza di interlocutori in grado di collaborare per la sua
definizione.

Si ¢ deciso pertanto di proporre (in via preliminare) una serie di
azioni particolari quali per esempio missioni di studio con esperti che
permettane di acquisire una certa esperienza del settore soprattutto
notizie e dati sui mercati di approvvigionamento.

La scelta ¢ ricaduta sui seguenti scttori: la seta, la pasta per carta,
le pelli, "argento ed il rauan.

Alla data del 31 dicembre 1992 & stata realizzata soltanto la mis-
sione di studio in Russia per il settore pelli; le altre saranno realizzate
nel corso del 1993, E in fase di completamento inoltre un’indagine
tendente ad accertare quali importazioni dalla Cina, mediate da ope-
ratori di Hong Kong possono invece essere effettuate direttamente,
nonché una guida alle importazioni in Cina.

Ulteriori iniziative sono state proposte dall’Ance (Associazione na-
zionale commercio estero), e riguarderanno i seguenti Paesi/prodotto:
rame/lran, pelli/Ucraina, legno pregiato/Birmania.

Progetto « Countertrade ».

L'attivith dell'ICE nell’ambito del Progetto Countertrade (CT) &
stata rivolta ad allargare la conoscenza del fenomeno Countertrade
nell’ambito nazionale, caratterizzato da carente struttura di trading
companies ¢ da scarso interesse delle imprese produttrici nei con-
fronti di transazioni commerciali senza regolamento valutario. Essa ¢
stata diretta soprattutto ad incrementare 'attivita di assistenza e di
informazione a favore degli operatori nazionali, mediante la vendita
dei notiziari CT in abbonamento e l'erogazione di servizi soprattutto
da parte dei nuclei CT di Buenos Aires, Vienna ¢ Hong Kong.

Nei notiziari — distribuiti in abbonamento ~ sono state pubblicate
segnalazioni di affari in compensazione; offerte di prodotti strategici
di interesse nazionale:; notizie di carattere economico sui paesi di
competenza dei nuclei.

Alle segnalazioni contenute nei notiziari si sono affiancate anche
quelle provenienti da altri uffici ICE ¢ pubblicate nella rubrica Flash
Courtertrade del Giornale dell'ICE.,

Per quanto riguarda invece le richieste dei servizi pervenute ai tre
nuclei indicati, queste sono ammontate a 155 con provenienza sia da
parte di operatori locali che italiani.
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Allo scopo di incrementare il numero degli utenti, sono state date
istruzioni ai nuclei perché invitassero le ditte ad impegnarsi nel cosid-
detto Countertrade attivo cioé segnalare esse stesse le loro esigenze di
importazione ed esportazione.

LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE.

La promozione degli investimenti

Negli ultimi due anni si ¢ assistito ad una rapida crescita della
propensione delle aziende italiane ad investire all’estero, con un’inver-
sione di tendenza rispetto al passato, dovuta a molteplici cause di or-
dine valutario, di competitivitd internazionale e di strategie aziendali.

Tuttavia, per il peso ed il ruolo che svolge I'ltalia nell'economia in-
ternazionale, il rapporto degli investimenti in uscita, rispetto a quelli
di aliri paesi industrializzati quali la Francia, il Regno Unito e la Ger-
mania, rimane sempre sbilanciato.

I settori in cui il grado di internazionalizzazione dell’halia (rap-
porto tra addetti all’estero e addetti interni al paese) & stato pin ele-
vato, sono quelli del comparto manifatturiero, in particolare science-
based (21,9 per cento) e scale intensive (16,2 per cento).

Per i primd si tratta di comparti quali farmaceutico, informatica,
elettronica e telecomunicazioni, caratterizzati da un alto contenuto
tecnologico; per i secondi, i comparti quali 'industria petrolifera, elet-
trodomestici, bevande, prodotti alimentari derivati, con forti investi-
menti in attivitd market-making.

Per quanto riguarda la destinazione geografica per macro-aree, ¢
I'Europa — ¢ in particolare i paesi CEE — a totalizzare i maggiori flussi
di investimenti con il 54,6 per cento di addetti, seguita dall’America
Latina con il 20 per cento di addetti.

Del tutto irrilevanti sono i flussi nel Sud-Est-Asiatico e in Giap-
pone. Il Nord America registra un 10,6 per cento, U'Africa il 5 per
cento, il Medio Oriente 3,8 per cento.

Per i pacsi Est Europa, dal 1991, si ¢ assistito ad un crescente
flusso di investimenti italiani, con la creazione in particolare di societa
miste, prevalentemente di natura commerciale e non produttiva.

Anche nel 1992 si & perseguito l'obiettivo specifico di promuovere
e facilitare le opportunita di investimenti italiani all’estero, in partico-
lare nei PVS, con la formula delle societa miste o delle acquisizioni di
aziende (formule alternative all’esportazione diretta) quale supporto
all’'internazionalizzazione delle aziende italiane, per migliorarne la
loro competitivita sia in termini di costi, di approvvigionamenti di ma-
teric prime, di penetrazione di mercati.

L'attivita ¢ stata svolta su piu livelli — informazione alle aziende
sui paesi ¢ sulle normative per gli investimenti — assistenza per Ja ri.
cerca dei partners e promozione con iniziative specifiche quali mis-
sioni, convegni, workshop, basati su progetti di investimenti locali, in-
dividuati in precedenza sia tramite gli Uffici ICE che tramite gli Ent
di Sviluppo locali, con cui I'ICE ha negoziato appositi accordi per
scambi di informazioni reciproche.
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Nel corso del 1992 si ¢ ampliata la rete di alleanze con tali Enti,
formalizzando accordi con la Cecoslovacchia, con la Romania, con la
Thailandia, la Croazia,

1 paesi destinatari degli interventi sono stati in particolare quelli
del’Europa Centrale e Orientale, dell’America Latina e del Bacino
Mediterraneo.

Complessivamente, per l'attivita di collaborazione industriale ge-
nerale e per i singoli progetti sono state realizzate 41 iniziative con
fondi promozionali Mincomes, di cui 7 missioni di operatori all’estero
¢ § in Italia. Per parte delle missioni in ltalia, si é fatto coincidere il
loro svolgimento con il BORITEC, manifestazione che, organizzata
dalla Fiera di Milano e gia alla sua seconda edizione, svolge un ruolo
aggregante nazionale per lo scambio di tecnologie e il matching della
domanda-offerta di forme di collaborazione industriale.

Sono stati organizzati in Italia 5 convegni-Paese, con tematiche at-
tinenti sia il problema sugli investimenti locali, sia le nuove prospet-
tive offerte da organismi internazionali quali la CEE ad esempio con
gl accordi di associazione di taluni paesi dell’Europa Cenirale Orien-
tale.

A seguito di studi paese aventi per oggetto 'America Latina realiz-
zati con il cofinanziamento della CEE per individuare opportunita di
juint-ventures, e i relativi partners, sono stati organizzati 4 workshop
settoriali.

Sono stati inoltre avviati, sempre con il cofinanziamento della
CEE, studi in Turchia ed in Tailandia. Il cofinanziamento da parte
della CEE all'ICE, per tali tipologie di iniziative rientra nel quadro di
una convenzione in essere per l'utilizzo ¢ la gestione dello strumento
European Community Industrial Investment Partners (ECIP) di cui
VICE pud essere beneficiario, ma anche intermediario finanziario con
le aziende. Per tale ultimo aspetto I'ICE ha gestito varie richieste di
aziende di cofinanziamento CEE per studi di fattibilitd preliminari
alle joint-ventures.

Nel corso del 1992 sono stati inoltre erogati cofinanziamenti ad
aziende italiane con il Centre de Development Industriel {CDI) per
studi di fattibilita nei paesi dell’Africa, dei Caraibi e del Pacifico. Per
I'Africa Subsahariana U'ICE si ¢ impegnato ad avviare studi di fattibi-
litd con la partecipazione finanziaria anche delle aziende interessate.

Nell'ampia sfera della collaborazione industriale rientra anche la
promozione delfa vendita e delle joint-ventures di societa di servizi
nell'ambito del Terziario Avanzato, prevalentemente destinata ai Paesi
dell’Est Europa ed ai Paesi in via di sviluppo.

Sono state realizzate quattro indagini di mercato in altreitanti
paesi per individuare possibilita di accordi tra societd di servizi ita-
linne (informatica, consulenza aziendale, ecc.) e due Seminari in
Italia.

Per gli scambi di alta tecnologia tra Italia e USA, progetto avviato
nel 1991, oltre all'assistenza fornita a New York dal Centro di Alta
Tecnologia, si sono svolti in USA ed in Italia sei Seminari, su temi spe-
cifici, con la presenza di aziende e relatori americani di maggiore inte-
resse per le aziende italiane, con la collaborazione anche dellENEA,
ente con cul é stato firmato un accordo operativo.
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Particolamente intenso ¢ stato il lavoro compiuto dallo Sportello
Giappone e dell'Ttaly Japan Business Group per incrementare la colla-
borazione italo-giapponese e gli investimenti in Italia.

Obiettivo primario ¢ stato quello di stimolare la cooperazione in-
dustriale tra le aziende dei due Paesi, cercando, in un’ottica legata al
medio ¢ lungo periodo, di incrementare il numerc degli investimenti
giapponesi in [talia e viceversa, incentivare lo sviluppo di occasioni
con opportune iniziative per creare business tra i due Paesi. Tutto cid
mediante attivita di tipo istituzionale svolta dall'lstituto e, sia in [talia
che in Giappone, sono state poste in essere varie iniziative quale la
Guida per gli investitori giapponesi, una guida per il Giappone, la pub-
blicazione di una Lettera dell’ltalia, azioni pubblicitarie sulla stampa
giapponese, l'organizzazione di seminari.

L'attivitd inoltre della segreteria dell'ltaly-Japan Business Group,
con riunioni plenarie e intersettoriali di operatori, ha assunto una ri-
levanza istituzionale e contribuisce a cementare la cooperazione tra
'Ttalia ed il Giappone.

Un particolare significato sta assumendo Tattivita di segreteria su
incarico dei Mincomes, delle Commissioni Miste ¢ Gruppi di Lavoro
che nascono da accordi intergovernativi. Come gia realizzato nel corso
del 1992 in occasione di vari incontri delle controparti, il tema degli
investimenti ha costituito non solo uno degli argomenti di discussione
pitl importanti, ma anche un evento operativo con la partecipazione
delle aziende italiane presenti per incontrare i partners stranieri.

L'ICE inolire per l'attivita di collaborarzione industriale ha assi-
stito delegazioni straniere in visita in Italia ¢ all'Istituto ed ha parteci-
pato {con i suoi funzionari come relatori) a convegni organizzati da al-
tri vnti, Camere di commercio, associazioni industriali, ecc. L'informa-
zione ¢ l'assistenza alle aziende ha costituito Valtro asse di attivita, con
I'attivazione degli strumenti finanziari oggi a disposizione sia a livello
narionale (SIMEST, Mediocredito, MAE), che internazionale (CEE,
CDPI, eccetera),

L'ICE purta gid avanti un coordinamerto di fatto tra i vari organi-
smi, invitando a partecipare a tutte le missioni rappresentanti della
SIMEST ¢ del Mediocredito, al fine di fornire alle aziende un’assi-
steniza per Uintero ciclo del progetto di investimento.

Globalmente sono state assistite 700 aziende mentre alle iniziative
promozionali hanno partecipato 340 aziende.

Orpanisimi internazionall,

Lattivita svolta dagli Organismi Internazionali (00.11) di cui I'lta-
lia ¢ paese membro ¢ determinante per 'approccio ai PVS sia per I'e-
fevata expersise che essi detengono che per l¢ garanzie che offrono per
pavsi in cui risulterebbe difficile operare pur in presenza di interes-
santi opportunitd e¢conomiche.

Per avere un'idea dell'imporianza di questi Organismi si pud ri-
cordare, che in base ai dati GCSE 1990 (ultimi disponibili} sono stati
stanziati 35 miliardi di dollari USA in favore dei PVS.
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Il ritorno della partecipazione finanziaria italiana all'attivita di
tali OOQ.IL risulta essere positivo.

Questo perd non vuole dire che la presenza italiana nei PVS bene-
ficiari di finanziamenti internazionali sia adeguata.

Cid vale in particolare per i settori delle forniture e della consu-
lenza per i quali, come accade per molti altri paesi, le aziende medie
ed anche piccole possono ritrovare adeguati spazi.

Considerato che i finanziamenti finalizzati a progetti di sviluppo
garantiscono, come ricordato, flussi commerciali sicuri dal punto di
vista dei pagamenti nonché effetti moltiplicatori degli investimenti, l'o-
biettivo & stato quello di continuare a svolgere un programma mirato
ad incrementare le possibilitd di acquisizione delle opportunita opera-
tive che derivano dalla cooperazione muliilaterale.

L'attivitd nel settore ha riguardato le aree:

1) dell'informazione;
2) dell’assistenza;
3) della promozione.

1) Informazione.

Gli elementi relativi al ciclo di vita dei progetii di sviluppe fi-
nanziati dagli 00.11., CEE compresa, sono stati divulgati negli am-
bienti interessati sia attraverso la stampa ICE, sia attraverso altra
stampa specializzata. Il numero dei progetti che ricevono finanzia-
menti si aggirano annualmente tra 800 e 1.000,

2) Assistenza.
Nel corso del 1992 sono stati erogati circa 533 servizi che hanno
riguardato principalmente la fornitura di documentazione e di ele-
menti di chiarimento sui diversi progetti.

3j Promozione,

L’attivitd di promozione prevista dal programma promozionale
Mincomes ha visto strutturare una serie di iniziative nell'ambito di
missioni preparatorie ¢ missioni convegno presso 0OO0.IL (con corri-
spondenti iniziative in Italia) e nell’ambito della cooperazione allo svi-
luppo della CEE.

Anche per il 1992 le attivitha sono state sia di carattere conoscitivo
che operativo:

a) Azioni conoscitive.

Tra le azioni conoscitive rientrano la partecipazione alle Assem-
blee Annuali della Banca Mondiale e delle Banche Regionali di Svi-
luppo (Banca Inter-americana, Africana e dei Caraibi).

La partecipazione a queste Assemblee riveste particolare interesse
perché consente di conoscere attraverso i diversi interventi, non solo il
consuntivo di quanto realizzato ma anche quanto previsionalmente
programmato.

Al fine di avere un quadro informativo adeguato agli interessi che
quest’area suscita nelle imprese italiane & stata effettuata una mis.
sivne conoscitiva presso i principali Fondi e Banche Arabe.
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La partecipazione al Convegno IDB sull’America Latina a Parigi,
nelle sue diverse sessioni, ha consentito di conoscere il dibattito sulle
iniziative che vedono la Banca Inter-Americana di Sviluppo (IDB) al
centro delle problematiche relative all’evoluzione dello sviluppo della
Regtone latino-americana.

b) Azioni operative.

Il servizio esclusive computerizzato delle Nazioni Unite Scan-a-
Bid consente di avere on-line tutte le informazioni inerenti le diverse
fasi del ciclo dei progetti finanziati da OO.IL con un anticipo di circa
20 giorni rispetto al sistema cartaceo attualmente utilizzato dalle
stesse Nazioni Unite.

Sono stati organizzati cinque Convegni sull’attivitd della Banca
Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo, della Banca Africana di
Sviluppo, dell'Inter-American Investment Corporation, della Banca
Asiatica di Sviluppo e del PHARE in Polonia ed Ungheria che hanno
visto la partecipazione di oltre 500 utenti. .

Si ¢ poi collaborato con Confindustria e Fiera di Milano per l'or-
ganizzazione di quattro Convegni su International Finance Corpora-
tion, Banca Inter-Americana, Banca Asiatica e Banca Africana di
Sviluppo.

Si ¢ partecipato infine ai lavori del Colloquio Internazionale
presso il SAIE di Bologna sul tema delle infrastrutture realizzate in
America Latina e nei Paesi dell'Europa Orientale con finanziamenti
internazionali.

L’ATTIVITA DI FORMAZIONE ALLE IMPRESE.

Formare gli imprenditori alla gestione strategica dell’azienda nella
prospettiva della globalizzazione dei mercati dell’Europa del 1993;
preparare le imprese a cogliere le possibilita offerte da specifiche aree
geoeconomiche; migliorare la capacita di approccio ai mercati esteri,
calando nella realtd aziendale le tecniche del commercio internazio-
nale pin attuali: questi gli obiettivi di carattere generale a cui ¢ rivolta
I'attivitd di formazione alle imprese da parte dell'Istituto.

L’utenza & rappresentata da piccoli e medi imprenditori, artigiani,
dipendenti di Camere di Commercio, dirigenti di Associazioni ¢ Con-
sorzi export, addetti alla gestione tecnico-amministrativa degli uffici
export.

Nel corse del 1992 Vintera attivita di formazione alle PMI ha adot-
tato una strategia di intervento sostanzialmente innovativa.

I profondi mutamenti che hanno interessato gli scenari interna.-
zionali hanno evidenziato, infatti, 'opportunita di passare da una poli-
tica di interventi volti a coprire determinati fabbisogni formativi, ad
una attivitad articolata mirata alla diffusione della nuova cultura
d’impresa.

Attivitd incentrata, innanzitutto, su programmi capaci di incidere
concretamente sul tessuto produttivo perché basati su un impegno ele-
vato, prolungato nel tempo, concentrato in aree ristrette e finalizzato



Camera dei Deputati - 112 - Senato della Repubblica

XIl LEGISLATURA — DISEGN!I DI LEGGE E RELAZION! - DOCUMENTI

al conseguimento di obiettivi ben definiti individuati su base territo-
riale o settoriale.

Attivita, inoltre, utile per realizzare un’armonizzazione dei pro-
grammi degli Enti, pubblici e privati, attivi nelle varie Regioni, e limi.-
tare, quindi, il proliferare di iniziative di valenza e spessore vari (an-
che a titolo gratuito), organizzate da una crescente moltitudine di
soggetti.

Attivita, infine, inserita nei programmi CEE, interattiva con quella
di informazione ¢ promozione e basata anche sulla formazione a
distanza.

L'attivita de! 1992, in sintonia con le direttrici Mincomes e con i
criteri generali del programma promozionale 1992, ¢ stata pertanto
molte intensa ¢ differenziata.

Per quanto atiiene ai Programmi Comunitari si é ottenuta 'appro-
vazione del seguenti progetri:

« Preparazione delle PMI del Sistema Casa all’Europa del
1993 »;

« Progetto transnazionale di formazione per la promozione del
commercio internazionale e I'innovazione tecnologica Euroform »;

« Progetto transnazionale pluriennale per la definizione e I'ap-
plicazione di un modello europeo per 'analisi dei fabbisogni formativi
¢ la selezione del personale nella funzione export delle PMI ».

Per quanto riguarda il Programma Euroform, I'ICE ha presentato
due Progetti in via di approvazioni e:

il « Progetto innovativo transnazionale di formazione imprendi-
toriale a distanza per la promozione del Commercio con I'Estero e
dello sviluppo tecnologico », con il quale si intende realizzare, di con-
certo con Enti greci e belgi, tre pacchetti di autoapprendimento dedi-
cati al marketing, la gestione tecnico-amministrativa delle attivita di
commercio con l'estero, ¢ delle provvidenze nazionali e comunitarie a
favore delie PMIL.

il « Progetto transnazionale di formazione imprenditoriale per
la promozione del commercio estero nel tessile/abbigliamento », in-
vece, prevede la realizzazione di un intervento articolato di forma-
zione in aula, formazione/intervento e formazione/consulenza, per la
messa a punto di piani aziendali di marketing operativo nei mercati
d'interesse.

Nella logica operativa enunciata all'inizio, si ¢ dedicata particolare
attenzione ai Progetti regionali.

Con la Liguria & stata avviata una prima forma di collaborazione
nel campo della formazione aziendale con la stipula da parte dell'Uffi-
cio di Genova di una convenzione con la Regione per il cofinanzia-
mento al 90 per cento di due interventi seminariali di formazione/
consulenza in via di completamento.

L'accordo sicuramente piti importante & stato raggiunto con la To-
scana. Il « Progetto triennale di formazione internazionale delle PMI e
delle aziende artigiane toscane » elaborato € stato approvato e qualifi-
cato di importanza strategica dalla Regione.
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Con un budget di 2,5 miliardi di lire, cofinanziato in parti uguali
dall'ICE e dalla Regione, si realizzeranno 10 pacchetti di interventi
formativi scaglionati nell’'arco di tre anni nelle 10 province toscane, ivi
compresa quella di Prato in via di costituzione. In tal modo, solo nel
primo ciclo, verranno formate circa 300 PMI ed aziende artigiane.

Per I'Umbria & stato approvato un primo progetto di formazione
aziendale articolato in tre corsi e quattro seminari da realizzare entro
I'agosto 1993 cofinanziati, rispettivamente, dalle province di Perugia e
Temi e dal Conexport.

Contemporaneamente ¢ continuata intensa la tradizionale attivita
seminariale parzialmente innovata gia lo scorso anno.

Sono stati realizzati diciotto seminari in varie localita italiane che
pussono essere ricondotti a tre modelli.

Seminari tecnici (n. 13).

Sono volti a formare gli imprenditori alla gestione ottimale di
specifiche problematiche aziendali. Gia utilizzati con successo nel pas-
sato, sono stati innovati nei contenuti e nellarticolazione,

Seminari prodottoimercato (n. 3).

Sono volti ad evidenziare le possibilita esistenti per un determi-
nato prodotto su uno specifico mercato e le specifiche azioni di mar-
keting da attuare per sfruttare al meglio tale possibilita.

Seminari d'area (n. 2).

Sono volti ad evidenziare le possibilita offerte in genere da specifi-
che arce geoeconomiche e [e relative modalitd operative. Si distin-
guono dai precedenti perché forniscono una panoramica compieta
delle occasioni che i mercati prescelti possono offrire,

Sostanzialmente nuovi sono i tre corsi, il primo realizzato nel-
I'ambito del Progetto ICE-CEE di formazione all’Europa del 1993, di
cui si ¢ detto; il secondo tenutoc a Milano e destinato ai Consorzi all’E-
xport e al marketing consortile.

Il terzo ¢ stato un Corso di specializzazione in marketing riservato
aj quadri di aziende dell’'Umbria che ha unito ad una fase teorica una
fase pratica, utilizzando il know how degli Uffici ICE all’estero.

I risultati conseguiti possono essere qualificati come pia che sod-
disfacenti sia in termini quantitativi che qualitativi. E cid soprattutto
se si considera, da un lato il deterioramento della congiuntura econo-
mica intervenuto nel secondo semestre che subito ha condizionato Ia
disponibilita delle PMI ad investire tempo nella formazione, dall’altro,
le notevoli resistenze che & stato necessario superare sul territorio per
condurre in porio progetti innovativi di ampio respiro.

Il numero dei partecipanti a pagamento, & stato pari ad un totale
di 420 ed a una media di 20 PMI per seminario/corso, che & quella che
si ritiene idonea per una gestione ottimale dell’aula.

Y . Dia XY nde
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Nuggg Emgignti alle iniziative gi fg%azione
!

Seminasi darea 58|
Seminan wecnici in
Semnari prodoflo/mercato 45
Corsi di specializzazione in markenng 45
TOTALE 420

I CORSI COR.CE PER LA FORMAZIONE GIOVANI.

In coerenza con l'orientamento generale dell’Istituto, I'attivita di
formazione in commercio estero, diretta a giovani neodiplomati e neo-
laureati, si ¢ sviluppata, nel 1992, con il fine di mettere a disposizione
delle aziende, professionisti nei settori della promozione e dell’assi-
stenza tecnica all'export, capaci di inserirsi immediatamente nel
mondo produttivo.

Allo stesso tempo, i Corsi di formazione hanno risposto alla esi-
genza di maggiore qualificazione che i giovani neodiplomati ¢ neolau-
reati fortemente avvertono per meglio affrontare il mondo del la-
Voro.

Compatibilmente con tale finalitad prioritaria, & stata posta un’at-
tenzione particolare alla necessita di assicurare una adeguata coper-
tura dei costi sostenuti dall'Istituto. Si &, cosi, ulteriormente sviluppata
la realizzazione di Corsi di formazione che, usufruendo di cofinanzia-
menti de! Fondo Sociale Europeo (CORCE per diplomati in Liguria,
Puglia ¢ Campania), degli Enti Locali (CORCE di Firenze, che & stato
cofinanziato da uno stanziamento della provincia di Firenze) e di altri
enti ed organismi, prevedono per I'Istituto un corrispettivo per il servi-
zio organizzativo e di gestione prestato.

Rispondendo all'esigenza di sviluppare professionalita in settori
produttivi specifici, ha assunto un rilievo particolare la programma-
zione di CORCE da realizzare per la formazione di specifiche fun-
zioni, oppure merceclogicamente orientati, ovverc riservati a giovani
residenti in determinate regioni.

In particolare, con alcune amministrazioni regionali si sono deli-
neate interessanti prospettive di collaborazione integrata, ipotizzando
programmi congiunti a medio termine che, partendo dal settore della
Formazione Giovani, sono destinati a coinvolgere — per stadi succes-
sivi ~— tanto le imprese operanti neli’ambito regionale, quanto opera-
tori esteri appartenenti a settori produttivi particolarmente significa-
tivi per le nostre imprese.

Un aspetto che certamente merita un particolare rilievo ¢ il suc-
cesso che i CORCE riscuotono in termini occupazionali, sottolineato
dall’alta percentuale (superiore al 70 per cento) dei giovani inseriti po-
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sitivamente nel mondo del Javoro, successo ancor pit marcato nel caso
di Corsi realizzati su tematiche specifiche o su base regionale.

Ad ogni corso, di norma, hanno partecipato circa 20-25 borsisti i
quali sono stati introdotti, per un periodo di lezioni in aula di circa 4
mesi, alle tematiche del nuovo scenario di commercio estero, al mar-
keting internazionale, al ruclo e alle opportunita proprie di un export
manager.

Successivamente, i borsisti sono stati inseriti per un mese in una
realtd aziendale per affiancare il personale addetto all'esportazione,
verificando ed utilizzando le discipline gia oggetto delle lezioni in aula.
Al borsista & infatti richiesta una fattiva partecipazione alla gestione
procedurale e tecnica dell’atrivitd legata all’esportazione. In qualche
modo si possono cosi considerare tra i partecipanti alle iniziative an-
che le numerose aziende e i diversi enti ed organismi che a vario titolo
sono stati coinvolti.

Il periodo di stage, nel caso dei CORCE per i neolaureati, é stato
completato da un’ulteriore periodo di un mese in un paese estero, per
realizzare una ricerca di mercato per conto dell’azienda stessa e con
I'appoggio del locale ufficio ICE.

Nell'ambito dei corsi di formazione orientati ai mercati interna-
zionali meritano una nota particolare il CORCE «F. De Franceschi »
in commercio estero ed il CORCE incentrato sulla finanza internazio-
nale, ambedue per giovani laureati.

Il CORCE post-universitario di Specializzazione in Commercio
Estero « F. De Franceschi » & giunto nel 1992 alla 28 edizione e si situa
in una posizione di punta tradiverse iniziative della Formazione
Giovani.

Alla base del successo che gli @ stato attribuito, sta il grado di pre-
parazione raggiunto dai partecipanti che consente loro di sfruttare al
meglio le capacitd professionali acquisite, rispondendo con successo
alla domanda di forza lavoro altamente qualificata ed alle esigenze
delle diverse realta lavorative.

Un ulteriore riscontro positivo é dato infatti proprio dalla risposta
¢ dalla disponibilita delle aziende ad accogliere i giovani borsisti
presso le proprie strutture per la fase di stage aziendale, instaurando
cosi un rapporto che in alcuni casi si @ consolidato, immediatamente
dopo Ia fine del corso, in un rapporto di lavoro continuativo e
sicuro.

Le materie che hanno costituito I'oggetto del Corso si sono incen-
trate sulle seguenti tematiche generali: il commercio mondiale e la bi-
lancia commerciale italiana; introduzione alle funzioni dell'ICE nella
promozione degli scambi commerciali tra il nostro paese e i'estero; or-
ganizzazione aziendale e marketing internazionale; strutture e modelli
societari; contrattualistica internazionale; tecniche e procedure doga-
nali; trasporti internazionali; normative fiscali internazionali; tecniche
di analisi finanziaria e di bilancio; strumenti e tecniche di copertura
sul mercato dei cambi; finanziamenti del credito all'esportazione;
strumenti di sostegno all'internazionalizzazione dell'impresa.

Nel 1992 ¢ giunto alla seconda edizione il CORCE in discipline
economico-giuridiche, teso alla formazione di export manager con la
specializzazione in finanza internazionale, ideato per adeguare gli in-
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terventi formativi in favore dei giovani laureati ai nuovi scenari inter-
nazionali ed in particolare al processo di globalizzazione dei mercati e
alle crescenti interconnessioni tra realtd produttive di paesi diversi.
Il CORCE Finanziario intende formare giovani specializzati nella
finanza internazionale, nella contrattualistica e nella contrattazione,
nella collaborazione industriale, con propensione all'approccio proget-
tuale, necessario affinché le imprese sappiano raccogliere e sviluppare
le opportunita offerte dagli strumenti finanziari e agevolativi messi a
loro disposizione tanto da organismi nazionali che internazionali.

LA PROMOZIONE DEI PRODOTTI AGRO-ALIMENTARL

L’attivitd promozionale a favore del settore agroalimentare ha vi-
sto ~ nel 1992 - la realizzazione di numerose iniziative inserite nel
Programma promozionale del Ministero Commercio Estero e di com-
plesse campagne pubblicitarie relative alle tre convenzioni in atto con
il Ministero Agricoltura e Foreste.

Nel campo dell’assistenza sono stati avviati nuovi rapporti qualifi-
cati con 'utenza per la fornitura di linee di intervento strategico pro-
dotto/mercato per singole aziende e/o gruppi di aziende i cui risultati
potranno essere quantificati a distanza di un anno.

Puarticolarmente intensa l'attivita rivolta a coinvolgere finanziaria-
mente le singole associazioni e consorzi di tutela nella realizzazione di
campagne promozionali.

A tal proposito é significativo notare che le principali associazioni
di categoria maggiormente interessate {AIDI ¢ UNIP] e le 12 Associa-
zioni del settore ortoflorofrutticolo), nonché i Consorzi di Tutela (Par-
migiano Reggiano, Pecorino, Taleggio, Gorgenzola, Grana Padano, Pro-
sciutto di Parma e S, Daniele) hanno risposto positivamente aile ini-
ziative proposte.

E stato pari a 46 il numero delle iniziative promozionali realizzate
nel corso dell'anno:

28 campagne di propaganda e pubblicita;
18 fiere, di cui 5 in Italia.

Le arce principalmente interessate sono state:

Europa (Germania, Francia, Portogallo, Spagnha, Olanda, Belgio,
Danimarca, Regno Unito, Austria, Svizzera e Paesi Finnoscandinavi)
con 22 iniziative;

Nord America (Stati Uniti, Canada) con 14 iniziative;

Asia {Giappone, Corea del Sud ed Hong Kong) con S e Italia
con %, '

Per il settore agroindustriale, le attivita si sono svolte principal-
mente in favore di tutti i prodotti trasformati, presentandoli come un
pacchetto di offerta alimentare Made in Italy al fine di sfrutiare le
complementaritd che si possono riscontrare fra i singoli prodoni.

Sono state inoltre realizzate iniziative specifiche per il settore dei
prodotti dolciari, della zootecnia e del prosciutto DOT, nonché per i
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formaggi, le conserve vegetali, I'olio d'oliva, le carni preparate, le paste
alimentari ed il riso.

Per il settore ortoflorofrutticolo sono state attuate un complesso
di iniziative promo-pubblicitarie aventi quale obiettivo specifico il so-
stegno delle esportazioni italiane al fine di garantire, in primo luogo, il
manienimento in Europa delle quote esportative finora raggiunte.

Notevole ¢ stato l'impegno promozionale anche per il settore vini
¢ bevande: 9 campagne promozionali (di cui 6 finanziate dal MAF) e 5
manifestazioni fieristiche, di cui una in Italia (Vinitaly).

I costi sostenuti per le varie azioni promozionali del settore sono
risultati pari a lire 38.153,2 milioni, di cui lire 33.046 milioni di con-
tributo pubblico (Mincomes lire 9.319 milioni, MAF lire 23.727). I re-
stanti lire 5.107,2 milioni sono relativi al contributo privato.

I ricavi e la clientela.

A fronte di un costo totale di lire 28.556,5 milioni per la realizza-
zione delle campagne promozionali vi € stato un ricavo pari a lire
1.292,3 milioni da imputare principalmente ai servizi prestati per la
realizzazione delle campagne monosettoriali, mentre i ricavi per la
realizzazione delle manifestazioni fieristiche sono stati pari a lire 902
milioni. Pertanto il totale complessivo dei ricavi ¢ stato di lire 2.194,7
milioni.

Per aree geografiche si sono realizzati i seguenti ricavi per servizi
prestati:

Europa - lire 1.244,3 milioni (pari al 6,4 per cento del costo to-
tale delle iniziative), di cui lire 563,8 milioni relativi ai servizi prestati
nell'ambito di campagne promozionali monosettoriali.

Nord America ~ lire 724,8 milieni (pari al 4,5 per cento dell'in-
teru investimento promozionale nell’area), di cui lire 608,5 milioni re-
lativi ai scrvizi prestati per la realizzazione delle campagne.

Asia - lire 207,9 milioni pari al 7.6 per cento del costo comples-
sivo per la realizzazione delle manifestazioni.

Per linee di prodotto i ricavi sono stati rispettivamente di lire 12,5
milioni per i prodotti dolciari, di lire 57,7 milioni per le carni prepa-
rate, di lire 14 milioni per Ja zootecnia, di lire 746,5 milioni per il
vino, di lire 1.227 milioni per il pacchetto di prodotti agro-alimentari
e di lire 137 milioni per il settore ortoflorofrutticolo. Il numero com-
plessivo dei clienti che hanno usufruito delle iniziative promozionali
del settore ¢ stato di circa 3.200 di cui 1.276 operatori che hanno par-
tecipalo a manifestazioni fieristiche e circa 2.000 utenti interessati alle
campagne promozionali. Ripartizione della clientela delle manifesta-
zioni promozionali del settore per arce geoeconomiche:

Europa n. 1650 + 12 Associazioni del settore ortoflorefrutticoli;
Nord America n. 850 (di cui 20 Associazioni di Categoria);

Asia n. 200 dinte + 20 Associazioni di Categoria.
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La clientela pud essere identificata al 40 per cento come prove-
niente dal Nord, al 25 per cento dal Centro e al 35 per cento dal Sud
Italia. La categoria produttiva che ha usufruito dei suddetti servizi
dell’area promozionale ¢ al 90 per cento produttore/esportatore.

attivitd promozipnale settore agroalimen contributo pubblico

e prisato). (Valon epressiin milioni di lire)

TOTALE
CAMPAGNE CAMPAGNE MAF
PMOMOZ Lt FIERE TOTALE PESO % PROMOZU FIERE TOTALE PESO % .
MINCOMES. | MINCOM B. MINCOMES MAF MAF MAF MINCOMES
FTALIA 193 1%3 13 193
Agroshecniare 929 919 1.0 9Ly
Vim 464 44 0% h4
EURCPA 2310 6.301,5 86125 63,1 10,769,0 107690 4,1 19.381.%
Agmroalimeniare 1.846,5 51740 7.020.5 10 10205
Cani prepanic 9 9 X 3410 3410 14 1700
Ruso 135G,0 1.350,0 5.6 1.350.0
Pasta 4180 4180 17 4180
Fomugg 050 3050 13 080
Ol 590 590 02 590
Conserve 6320 4320 b33 6320
Ono-frutta 35110 35110 46 35110
Flomry siseno M40 4.0 14 M40
Loowcoma 1333 1333 14 1233
Vim NG L 13654 104 3NN 3.800.0 158 5.1748
NORD AMERICA | 758,58 15144 3M2Y 158 125290 125290 52,1 158319
Agroalimentare 8826 BRLS 63 1.200,0 1.2000 50 2.082,6
Carm prepamie 36 336 22 3136
Dok s 5923 42 93
Formagp 2680 268 0 1.1 2680
Ohw 1610 18610 Q7 161,0
Vis 10.900,0 109000 [+ ] 10.900.0
SUD AMERICA 83,7 83,7 0.6 B3.7
Agroalimeatare 837 8.7 ah 83,7
ASIA B2 16616 1.966,8 171 750,0 7500 ER 27168
Agroahmeniar 1252 11260 14512 1.7 1.451,2
Vim 5156 5156 54 1506 750.0 kN | 1.265,6
Totnle 45084 S8 | 140852 00,0 pre. 8 | 4080 o0 D2

La promozione nei paesi extra-CEE.

Nel corso del 1992, ha assunto particolare rilevanza l'attivita pro-
mozionale nei paesi extra-CEE.

E stato infatti reso operativo ['Ufficio Progetti Speciali che ha il
compito di esaminare la fattibilita dei progetti presentati dalle im-
prese e volti al miglioramento e al consolidamento della commercia-
lizzazione dei prodotti agro-alimentari al di fuori della CEE. L'Ufficio
ha inoltre il compito di prestare l'assistenza necessaria per la realizza-
zione di tal progetti, nonché di effettuare i relativi controlli.

L’attivita dell'Ufficio ha consentito l'erogazione di finanziamenti
per un ammontare complessivo di lire 622,8 milioni per la realizza-
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zione di progetti promozionali che hanno interessato molti dei princi-
pali partners commerciali dell'Italia.

PAEST EROGAZIONE FRODOTTL

Svizzen 13.200000 | Prodotti dolciari
Cecoslovacchia 95.600000 | Agroal.-viai-olio extrav.
Svizzers ~Austria 67.200000 | Agrumi
USA 48000000 | Vi
Canada 32800000 | Viei
US.A~Camada 38400000 | Prodsott.olio/scein/olio exi.
US.A -Giappose 34800000 | Viai —olio extrav.
US. A -Can. -Mess-Giap~Svez-Aus. 110.400.000 § Vimi
Polonis-Gizppose 79200000 | Visi
Guppone 105.000.000 | Vini-olio extrav-coaserve~

TOTALE EROGATO £22.504.000

I SERVIZI TECNICI DEL SETTORE AGRO-ALIMENTARE,

L’attivita dell’Area Tecnica della Sezione agricola speciale si svolge
in stretto coordinamento con quella della rete degli uffici ICE in Italia
e degli uffici ICE all’estero con sezione agricola.

Essa & rivolta all’'applicazione delle normative inerenti 'import/
export di prodotti agroalimentari ¢ di competenza dell'lstituto; tali
normative riguardano, essenzialmente, i prodotti ortofrutticoli, le
piante vive, i prodotti della floricoltura, il vino, il riso ed i formaggi.

Le attivita dell’Area Tecnica vengono distinte nelle seguenti tipolo-
gie:

Controlli import/export ed interventi di mercato;

Albi nazionali degli Esportatori;

Gestione normative: Normalizzazione prodotti ortofrutticoli e
relativi imballaggi;
Miglioramento della produzione;
Vini e prodotti alimentari;
Studi tecnici economici.

I controlli importlexport.

L'attivita di controllo viene espletata tramite la rete degli uffici pe-
riferici, composta attualmente da 38 uffici, 35 centri fissi di controllo
che coprono globalmente 915 punti di carico ove operano circa 1.380
ditte esportatrici del settore ortofrutticolo e 232 del settore fiori e
piante ornamentali.

L'intera rete copre circa 1.000 centri AIMA coincidenti, in parte,
con i centri di lavorazione delle associazioni dei produttori.

Vi prestano servizio mediamente 184 tecnici agricoli supportati
dalle strutture amministrative degli uffici in Italia.
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L’attivitd di controllo per il 1992 é stata la seguente:

all'esportazione:

af 31.495.763 quintali di prodotti ortofrutticoli con conseguente
rilascio di 153.738 certificati, 75.427 dichiarazioni di ricevuta e 38,411
certificati fitopatologici;

b) 193.389 quintali di fiori all'esportazione previo rilascio di
39.097 documenti:

c) 103.224 quintali di formaggi all'esportazione con 598 certifi-
cati e B.111 visti;

d) 324315 quintali di riso con 85 certificazioni, in esecuzione
dei programmi di ajuti alimentari del MAE.

all'impartazione:

a) 3.637.283 quintali di prodotti ortofrutticoli con il rilascio di
25.362 certificati VV9;

b) 48.925 quintali di fiori al’'imporiazione con rilascio di 10,598
certificati;

interventi AIMA: 8.873.167 quintali di prodotti ortofrutticoli oggetto di
interventi di mercato per conto dell’AIMA rendendo operativi 247 cen-
tri di ritiro durante "arce deil’anno.

Per quanto attiene ai controlli qualitativi e agli interventi di mer-
cato si é provveduto:
alla gestione dei controlli di qualita dei prodotti ortoflorofrutti-
coli in esportazione ed importazione in applicazione delle norme di
yualitd comunitarie e nazionali, armonizzando e coordinando Pattivita
del servizio di controllo degli uffici periferici;
alla gestione e registrazione del marchio nazionale;

al rinnovo delle convenzioni ICE/Regioni per il controllo fitopa-
tologico sui prodotti ortofrutticoli in esportazione, Nel 1992 le regioni
interessate sono state: Emilia Romagna, Piemonte, Veneto, Marche,
Puglia, Molise e Provincia Autonoma di Bolzano;

a intrattenere rapporti di collaborazione con gli organismi uffi-
ciali di controllo stranieri, proponendo incontri finalizzati all'unifor-
mita interpretativa nell’applicazione delle norme di qualita;

Albi nazionali degli esportatori.

Si ¢ provveduto:

alla tenuta degli Albi Nazionali degli Esportatori di prodotti or-
toflorofrutticoli ed agrumari in applicazione della legge n. 31 del 25
gennaio 1966; in particolare si é provveduto alle istruttorie delle prati-
che tecniche relative alle domande di iscrizione negli Albi ed alle inte-
grazioni di quelle amministrative;

a convocare ed organizzare le riunioni della Commissione Albi
Nazionali;
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alla contabilizzazione semestrale dei depositi cauzionali delle
case di spedizione autorizzate ai sensi della legge sugli Albi Nazio-
nali;

agli adempimenti fiscali;

alla revisione triennale dell’Albo Oriofrutticolo ed all'aggiorna-
mentu dello stesso;

alla revisione triennale defl’Albo dei Fiori e relativo aggiorna-
mento;

alla rilevazione degli importatori italiani di prodotti ortofruri-
coli in vista dell’attuazione del regolamento CEE n, 2251 sui controlli
di gualita.

Gestione normative.

! - Normalizzazione prodotti ortoflorvofrutticoli e relativi imballaggi.

Per quanto riguarda I'elaborazione di nuove norme gualitative e
la modifica di quelle esistenti, I'Istituto ha partecipato con propri fun-
zionari a numerose riunioni presso organizzazioni nazionali ed inter-
nazionali fra cui 'ECE, I'OCSE e, naturalmente, la CEE.

I - Miglioramento produzione.

Nel corso del 1992 sono state realizzate una serie di prove coltu-
rali di adattamento dislocate neclle pit importanti aree orticole
nazionali.

Tale attivita, che si propone di individuare nuove cultivar in pos-
sesso di idonei requisiti per 'esportazione, viene effettuata in collabo-
razione con Enti, cooperative ed aziende agricole ed ¢ accentrata in
prevalenza su varietd orticole di nuova costituzione.

I risultati conseguiti sono stati oggetto di apposite relazioni nelle
quali ¢ stato valutato il grado di adattabilita delle cultivar sperimen-
tate alle realta ambientali delle singole zone di produzione, nonché la
rispondenza sotto il profilo qualitative (consistenza del frutto, resi-
stenza al trasporto, alla conservazione, eccetera) alle esigenze del mer-
catu, in particolare quello estero.

Il - Vini e prodotti alimentari.

Il Marchio Nazionale per i vini esportati nel Nord America {USA,
Canada ¢ Messico), riguarda 1584 ditte iscritte con 90 nuove ditte
iscritte nel 1992,

La gestione del Marchio che comprende iscrizioni, cancellazioni,
variazioni, approvazione etichette, assistenza sulla normativa estera
sia relativa alla etichettatura che alla normativa sanitaria, si ¢ svolta
con un numero di interventi pari a circa 4200.

{V — Studi tecnico-economici.

Sono state realizzate due pubblicazioni; Italia ~ Esportazione Im-
portazioni di prodotii ortofrutticoli ed, agrumari (1987-1991) e Espor-
tazioni vinicole italiane 1991 gia inserite nella collana della pubblica-
zione dell'ICE.
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I ricavi.

Introiti vari e diritti di Marchio su riso, ortofrutticoli e vino: lire
317.756.346.

Convenzione ICE-AIMA: lire 1.603.802.312.

Convenzione ICE — Regioni Veneto, Piemonte, Molise, Emilia Ro-
magna, Puglia, Marche e Provincia Autonoma di Bolzano: lire
352.792.367.

ILA RETE DEGLI UFFICI ALL'ESTERO.
Linee di azione

CEE + EFTA E TURCHIA

La completa eliminazione degli ostacoli agli scambi intracomuni-
tari ha avuto come conseguenza una sempre maggiore internazionaliz-
zazione delle piccole e medie imprese e conseguentemente una cre-
scita nella domanda di informazione e assistenza per fronteggiare la
maggiore e pill agguerrita concorrenza.

Sono aumentati in modo particolare i servizi ad alto valore ag-
giunto per i quali & necessaria una componente qualitativa sempre pid
marcata.

Nel corso del 1992 gli uffici dell’area comunitaria hanno saputo
interpretare opportunamente le nuove e maggiori esigenze dell'utenza
italiana. In primo luogo, attraverso azioni di diffusione mirata dell’of-
ferta di servizi dell'Istituto, hanno creato rapporti pid diretti con la
propria clientela potenziale. Cid ha permesso, successivamente, di pas-
sare dall’erogazione di servizi standard ad un’attivitd di assistenza
personalizzata.

Quest'ultima tipologia di servizi ha assunto maggiore rilievo unita-
mente ad un approccio piu sofisticato delle aziende italiane al pano-
rama dei servizi offerti dagli uffici della Rete.

Andando ad analizzare la ripartizione tra le aree di attivita per il
1992, risulta pin marcato il trend gia delineatosi 'anno precedente:
entrato a regime il sistema della tariffazione dei servizi, I'attivita di as-
sistenza ha assorbito una parte delle risorse rivolte principalmente al-
I'informazione inviata in Sede (flash, gare eccetera), ¢ — dato alquanto
positivo — all’attivitd di amministrazione e controliio.

La minore incidenza di quest’ultima sul totale del costo degli uf-
fici dell’'area, & frutto della messa a punto e della standardizzazione di
procedure contabili e amministrative, nonché di una piu razionale or-
ganizzazione deil’attivita all’interno degli uffici.

In sensibile crescita, in tutta I'area, la domanda di servizi di assi-
stenza da parte degli operatori stranieri, attivita che oltre a permet-
tere un collegamento continue ed aggiornato con la realtd economica
locale, viene a rappresentare una fonte di informazione spontanea per
una maggiore conoscenza del mercato e delle opportunita di affari da
offrire alle imprese italiane.

Da rilevare, l'attivitd di assistenza specializzata svolta dall’ufficio
di Bruxelles, il quale riveste una doppia funzione, non solo quella or-
dinaria rivolta al mercato belga e lussemburghese, ma anche quella di
rappresentanza dell’Istituto presso gli Organismi della CEE.
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A tal proposito & operativo il « Servizio Affari Europei» che ¢ in
grade di fornire, da alcuni anni, un'attivitd di consulenza che va al di
la del puro e semplice, trasferimento di informazioni, divenendo
quindi per [e PMI un reale punto di riferimento a Bruxelles.

L'obiettivo di tale attivita di rappresentanza svolta dall’ufficio, &
anche quello di creare servizi ad alto valore aggiunto sull’esempio del
rapporto instaurato nel 1992 con il Forum per le Tecnologie dell’In.
formazione (FTI) per il quale & previsto, a breve, un ulteriore sviluppo
che consistera nel proporre a determinate categorie di imprese un'in-
formazione e un’assistenza relative agli appalii indetti da amministra-
zioni pubbliche belghe.

Per quanto riguarda gli uffici di Germania ed EFTA, che fanno
capo al coordinamento dell'ICE di Berlino, ii 1992 ha rappresentato
un anno fondamentale in relazione al piano di ristrutturazione dell’in-
tera area - in particolare degli uffici tedeschi ~ che ha significato non
solo il nuovo assetto dell’'unita di coordinamento (sia dal punto di vista
logistico sia del personale), ma anche una nuova e pia razionale suddi-
visione dei compiti e delle artivita tra gli uffici. In quest’ottica si in-
quadra il ridimensionamento dell’ufficio di Francoforte e la contem-
poranea apertura dell'ufficio di Lipsia.

Per l'ufficio di Istanbul una particolare attenzione € stata dedicata
ad evidenziare e segnalare alle imprese italiane strategie alternative
all’esportazione per la penetrazione del mercato turco, in considera-
zione del favorevole terreno esistente in vari settori per gli investi-
menti in loco (in modo particolare nella forma delle joint-ventures).

Tale attivitd @ stata anche realizzata alla Iuce di possibilita di in-
vestimento non solo all'interno del paese, ma anche insieme a partner
turchi presenti nelle Repubbliche ex-sovietiche di lingua turca. Nel
1993 dovrebbe entrare in funzione ~ presso l'ufficio uno specifico
« Qsservatorio » su tali Repubbliche che rappresenterd sicuramente
una preziosa fonte di informazioni sui mercati in questione.

PECO + JUGOSLAVIA

Nel 1992 si ¢ ulteriormente e sensibilmente rafforzata la linea di
demarcazione tra Polonia, Cecoslovacchia, Ungheria e gli altri paesi
ex-Comecon (europeo) ed ex Jugoslavia. Sulla base dei dati disponibili,
la Polonia avrebbe raggiunto, a fine 1992, l'obiettivo crescita zero. Un-
gheria e Cecoslovacchia ~ pur ancora in caduta per produzione indu-
striale ¢ prodotto interno lordo — hanno raggiunto ia fase di immi-
nente, effettivo decollo.

Net settore del commercio con l'estero vanno sottolineati gli au-
menti del flusso esportativo italiano verso l'ex-URSS (+111 per cento),
la Romania e la Bulgaria. Dai dati disponibili, {insufficienti ¢ non sem-
pre precisi, basti considerare 'andamento del dollaro), si pud rilevare
che i rapporti commerciali dell’Area con i Paesi industrializzati (spe-
cialmente la CEE) continuano ad aumentare, con contemporanea atte-
nuazione della caduta degli scambi all'interno dell’area stessa.

In tale contesto gli uffici dell’Area hanno continuato a seguire -
rafforzandole e migliorandone i contenuti — le strategie poste in atto
per gli anni novanta e miranti a favorire una maggiore internaziona-
lizzazione delle aziende italiane sui mercati esteuropei attraverso
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un’attivita rivelta alla produzione di informazione sempre pitt pun-
tuale ¢ mirata nonché un’assistenza alle aziende quanto pil possibile
personalizzata,

Gli uffici hanno continuato a produrre documenti informativi di
primaria importanza, riferiti alle attivita legislative dei singoli governi
in tema di liberalizzazione degli scambi, di investimenti dall’'estero e
di natura fnanziaria e fiscale,

AREA NORD AMERICA.

Dopo un primo semestre ancora caratterizzato dalla fase di reces-
sione dell’economia Nord americana ed una ripresa rallentata dalle
incertezze dovute alle elezioni presidenziali di novemnbre, gia dal set-
tembre 1992 | principali indicatori economici hanno iniziato a mo-
strare segni di miglioramento.

E da sottolineare come la recessione sia stata tipica per la sua se-
lettivitd in relazione a determinate aree geografiche e per settori eco-
nomici: alcune zone degli Stati Uniti, ad esempio, non hanno mai in-
terrotto la loro crescita, registrando valori analoghi a quelli degli anni
precedenti. Un evento economico importante per tutta 'area & rappre-
sentato dall'accordo NAFTA, che istituird un’arca di libero scambio
fra Canada, Messico e Stati Uniti; pur essendo ancora in attesa delle
ratifiche del trattato, questa integrazione sta gid influenzando I'anda-
mento dei flussi commerciali e produttivi. 11 Messico, in particolare,
sta diventando un partner fondamentale, e molte aziende statunitensi
vi stanno dislocando alcune unita produttive. Questo & anche uno dei
fattori che propiziano la sostenuta crescita economica messicana.

Le esportazioni italiane verso quest’area sono state penalizzate
fino a settembre del 1992 dalla svantaggiosa ragione di scambio fra
lira ¢ dollaro USA; non appena la situazione si é riequilibrata, gli or-
dini di predotti italiani hanno realizzato una sensibile crescita.

L'attivitd della rete degli uffici ICE ¢ stata indirizzata prevalente-
mente verso I'attivitd promozionale. Cogliendo infatti 'occasione delle
celebrazioni del cinquecentenario del viaggio di Colombo, si sono atti-
vate numerose iniziative legate dal simbolo « Discovery of Italy »,

Nel corso del 1992 si ¢ inoltre proceduto ad una razionalizzazione
dei costi degli uffici dell’area con una conseguente riduzione della pre-
senza dell'lstituto attuata attraverso la chiusura di due uffici (Vancou-
ver ¢ Houston).

AFRICA MEDITERRANEA - MEDIO ORIENTE.

L'area Africa Mediterranea-Medio Oriente pesa, nella media del
quadriennio 1988-1991, per I'8 per cento circa delle importazioni e
per il 7 per cento delle esportazioni dell'Italia.

I risultati del 1992 - sulla scorta dei dati disponibili — comporte-
ranno un abbassamento di circa 1.6 punti percentuali allimport (pari
ad una contrazione del 10 per cento) ed un incremente di 1 punio
pereentuale all’export (pari ad una crescita del 13 per cento circa).

in relazione a tanto, il saldo negativo per I'halia diminuisce di
circa sette volte rispetto alla media del quadriennio 1988-1991, ed il
tasso di copertura si avvicina all’unita (96,5).
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Tale risultato, assieme a quello degli USA, ha influenzato I'anda-
mento degli scambi dell'Italia con i paesi extra CEE ed ha contribuito
al miglioramento del saldo complessivo di circa 3.326 miliardi.

Le risorse destinate all'area per il 1992 sono state pari a 9,5 mi-
liardi, di cui 7.2 miliardi per I'attivita di rete (12 uffici) e 2,3 miliardi
per iniziative promozionali (in sei mercatil.

I fondi promozionali hanno subito una riduzione del 33 per cento
rispetto al 1991 e sembrano inferiori all’evoluzione della capacita di
acquisto manifestatasi nel 1992.

Il finanziamento della rete, pur avendo registrato una contrazione
di 3 miliardi tra la dotazione iniziale e quella assestata, sembra an-
cora in linea con gli indicatori di country rating. 1l costo dell'arca ¢
pari al 7,6 per cento dei costi della rete complessiva, quindi di 2 punti
percentuali superiore all’indicatore citato.

La cooperazione industriale & il tema prevalente dell’attivitd degli
uffici dell’area.

Si tratta di un tema per il quale & necessario definire, oltre la con-
sulenza, servizi e modalita di intervento che siano coerenti con gli
obiettivi, non solo del sistema Italia, ma altresi dell’azienda ICE.

Tale tematica ¢ infatti coerente con i programmi di cooperazione
allo sviluppo, per i quali gl uffici hanno lavorato in stretto collega-
mento con le ambasciate, ma di difficile identificazione in termini di
servizi ICE alle imprese. Cid comporta una rimodulazione delle strate-
gic di intervento che consenta di evidenziare il ruole della rete in ter-
mini autonomi e specifici.

AFRICA SUB-SAHARIANA.

Il consistente scostamento tra il budget assegnato ¢ la spesa effet-
tivamente sostenuta (sopratiutto dagli uffici di Nairobi, Johannesburg
¢ Abidjan) ¢ dovuto essenzialmente al mancato utilizzo delle risorse a
disposizione per la proiczione esterna degli uffici nei paesi di compe-
tenza.

Infatti solo nella seconda parte del 1992 si sono avviati alcuni dei
rapporti di collaborazione con strutture corrispondenti (Mozambico,
Tanzania, Uganda), che sono tuttora in fase di rodaggio. Negli altri
paesi previsti (Zimbawe, Angola, Etiopia, Senegal) tali rapporti non
sONEG ancora stati avviati, in parte per le situazioni politico-militari che
permangono critiche in alcuni di essi {Angola, Etiopia), e in parte per
oggettive difficolta dei dirigenti degli uffici nell'identificazione delle
strutture adatte. Occorrerd nel 1993 completare ¢ consolidare la rete
dei corrispondenti sia per poter pubblicizzare presso 'utenza la possi-
bilita di fruire dei servizi di base anche nei paesi di competenza degli
Uftici (amphando cosi i} mercato), sia per meltere in condizione I'Esti-
tuto di estendere lattivitd di collaborazione col MAE nei suddetti
pacsi.

Il modesto livello degli incassi da servizi a pagamento (circa la
metd dell’incasso totale) é dovuto, da un lato, alla debolezza della do-
manda spontanea e, dall’altro, alle difficolta obiettive degli uffici a
svolgere una promozione diretta presso l'utenza. D'altra parte la gene-
ralizzata situazione di instabilita politica e sociale verificatasi nel 1992
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in tutti i paesi dell'area (compresi quelli tradizionalmente « tranquilli »
come Kenya, Costa d’Avorio e Sudafrica) ha ulteriormente diminuito
la gid scarsa propensione degli operatori verso un'area in profondis-
sitna crisi come FAfrica Sub-Sahariana.

Quanto detto sopra conferma, inoltre, la necessitd di perseguire
una politica di inserimento dell’lstituto e degli Uffici nell'ambito dei
programmi di aiuto allo sviluppo sia bilaterale che multilaterale, Nel
1992 questa linea ha trovato conferma nel fatto che circa metd degli
incassi dell’'area ¢ derivata da un’indagine svolta dagli Uffici di Nairobi
e Johannesburg nei 14 paesi della PTA (Presential Trade Area for Ea-
stern and Southern Africa States), su commessa del MAE.

Per quanto riguarda le attivitd promozionali sono in corso di svol-
gimento i due progetti previsti dal programma promozionale 1992.
1993:

macchine agricole (Nairobi, Johannesburg, Abidjan);

promozione della collaborazione industriale {(Nairobi).

Il primo si sta realizzando secondo i programmi previsti con la li-
mitazione, per quanto riguarda il monitoraggio dei mercati, legata al-
I'inagibilita di alcuni paesi.

Nelllambito del secondo, si seono identificate iniziative e avviati
studi di fattibilita in Kenya, Uganda, Tanzania.

Vanno infine ricordate le due iniziative fieristiche svolte in Suda-
frica (partecipazione italiana al Rand Easter Show e la mostra dell’ar-
tigianato italiano al Market Theater di Johannesburg) e il S8eminario
sullo sviluppo delle risorse umane nei paesi PTA organizzato a Nai-
robi, che hanno riscosso un notevole successo.

PACIFICO,

Nel corso del 1992, nell'intera area, si ¢ riscontrata una intensifi-
cazione dell’attivitd verso i settori che hanno contribuito al consegui-
mento della massima redditivitd degli uffici. Si é registrata pertanto,
una crescita generalizzata di attivitd nei settori dell’assistenza e della
promozione, mentre si ¢ avuto un calo nell’attivita informativa.

In termini di risultati operativi nel complesso, gli uffici dell’area
hanno segnato uno scostamento minimo rispetto al target prestabilito
dalla Sede Centrale.

La maggior parte degli uffici dell’area ha raggiunto il livello di en-
trate stabilito. Qualcuno ha superato tale livello (Hong Kong) ed al-
cuni (uffici giapponesi) pur non raggiungendo gli incassi stabiliti per la
erogazione di servizi hanno ugualmente raggiunto un alto livello di
redditivitd ove si considerino anche i corrispettivi derivanti dalle atti.
vitd promozionali.

ASEAN/INDIA.

Nel corso del 1992 e stato portato a completamento il piano di
riorganizzazione della rete degli uffici dell’area Asean/India:

a) si & potenziata I'antenna di Hochiminh, in considerazione del-
I'accelerato processo di sviluppo economico del Vietnam;
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b} si & completata la prima fase dell’azione di riorganizzazione
della Rete India, ridimensionando le strutture di ICE Bombay, trasfe-
rendo a Delhi tutta l'attivita decisionale e di assistenza sul territorio
indiano ¢ avviando l'apertura di antenne a Calcutta (in tempi moito
brevi), Bangalore e Madras (in tempi pit lunghi);

¢) si & avviata la creazione di una rete di antenne marketing, la
prima delle quali & stata aperta in Bangladesh a Dakka e la seconda
verrad aperta nello Sri Lanka a Colombo.

Perseguendo I'obiettivo di razionalizzazione dei costi dell’area con
'adozione di criteri di massima economicita nelle modalita di gestione
dei budget che non incidano sulla operativita degli uffici, si & proce-
duto allindividuazione di professionalitd esterne di madrelingua ita-
liana, da assumere con contratti di servizio, ma con incarichi di re.
sponsabilitd nella gestione degli uffici. Soluzioni ottimali sono state
trovate ad Hochiminh e Giacarta;

Nel 1992 & stata svolta un’azione tesa a diversificare gli interventi
nell'ambito del Programma Promozionale 1993, con risultati in parte
positivi grazie all'inserimento in tale Programma di diverse iniziative
in Thailandia e Vietnam; sono invece rimasti penalizzati diversi altri
Paesi dell’Area esclusi del tutto o quasi dal Programma Promozio-
nale.

I.LA RETE DEGLI UFFICI IN ITALIA.
Linee di azione.

Nel corso del 1992, gli uffici che compongono la Rete Italia hanno
prouseguito nello sforzo di ridefinire il proprio ruolo come erogatori di
servizi finalizzati al processo di internazionalizzazione delle imprese
italiane.

Alla tradizionale attivitd relativa ai controlli tecnico-agricoli, si ¢
venuta affiancando con accresciuta rilevanza, l'attivita di marketing
volta al rafforzamento ed alla qualificazione della Rete nazionale
quale distributrice, di prodotti e di servizi dell’lstituto.

Incrementare l'acquisizione di rapporti diretti con gli operatori
economici locali; soddisfare direttamente, ove possibile, le loro specifi-
che richieste; monitorare e proporre nuove soluzioni per le problema-
tiche del commercio estero; assecondare la pressante esigenza di ser-
vizi ad alto contenuto qualitativo. sono stati tutti obiettivi su cui si
sono concentrate le attenzioni degli Uffici della Rete Italia,

Non va inoltre sottovalutato il ruolo che tali uffici hanno svolto
come centri di prima accoglienza e, soprattutto, di smistamento delle
richieste delle aziende agli uffici della Sede e della Rete Estera.

Si ¢ quindi consolidata la trasformazione del ruolo degli uffici
della Rete Italia che sempre pin vengono affermandosi come gli inter-
locutori privilegiati, a livello locale, delle aziende esportatrici.

E proseguita nel corso del 1992 la istituzione dei Comitati di
Cuordinamento presso ogni ufficio regionale dell'ICE in attuazione del
disposto dell’articolo 6 del decreto del Presidente della Repubblica 49/
1990 (mancano ormai solo quelli della Calabria ¢ della Sicilia): cid ha
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consentito una armonizzazione, nell'ambito della promozione degli
scambi con l'estero, tra le iniziative delle Regioni e dell'Imprenditoria,
da una parte, e gli obiettivi della programmazione nazionale, dall'al-
tra. -
Particolarmente importante, in quest’ottica, & risultato il decollo
del Progetto Adozioni che, se da un lato, consente alle aziende abbo-
nate di fruire di un’assistenza personalizzata, dall’altro, permette all'l-
stituto il monitoraggio delle esigenze delle imprese esportatrici nella
prospettiva di un miglioramento del servizio offerto con lo scopo di
promuovere una dialettica costruttiva fra esigenze del mondo impren-
ditoriale e strutture ICE dislocate sul territorio. Significativo & stato
I'impegno profusc da alcuni uffici: in particolare Bologna, Venezia, Fi-
renze, Ancona e Bari per la realizzazione del Progetto.

Discorso a parte meritano gli uffici di Milano e Verona, diretia-
mente interessati alla promozione della specializzazione settoriale e/o
geoeconomica degli uffici della Rete:

I'ufficio di Milano svolge gia da qualche tempo, oltre alla tradi-
zionale funzione regionale, una funzione nazionale che nel 1992 si ¢
ulteriormente rafforzata con il decollo di due importanti progetti: la
segreteria dell'ltaly —~ Japan Business Group ed il Progetto Globale di
Promuozione della moda Made in Italy.

I'ufficio di Verona ha assunto valenza nazionale come coordina-
tore delle attivita di valorizzazione all’estero dei prodotti agro-alimen-
tari italiani.

Per gli utfici dell’Area Centro Italia I'azione di marketing non si é
realizzata solo neli'ambito del Progetto Adozioni — che ha avuto co-
mungque un notevole sviluppo — ma anche attraverso iniziative specifi-
che con Grandi Clienti (Regioni, Universita, CCIAA, nonché grosse so-
cietd consorziate di imprese).

L'attenzione rivolta ai Grandi Clienti non ha comunque recato
pregiudizio all'assistenza alle PMI che si ¢ concretata nella sottoscri-
zione di un numero consistente di nuovi abbonamenti.

Anche gli uffici del Sud [fralia hanno affrontato in maniera posi-
tiva la ridefinizione del loro ruolo, probabilmente con qualche diffi-
colta in pin rispetto agli uffici del Centro-Nord, ove si consideri che
per lunghi anni i controlli tecnico-agricoli hanno costituito, nel meri-
dione, l'attivita di gran lunga prevalente.

Oltre al significativo contributo recato all’attuazione del Progetto
Adozioni, l'attivita degli uffici del Sud lialia {in modo particolare
quelli di Bari, Napoli, Palermo e Cagliari) & stata rivolta alia realizza-
zione del Progetto Mezzogiorno.

Cid & avvenuto attraverso la promozione di molteplici iniziative: di
formazione, quale l'organizzazione di un Corso di commercio estero
{CORCE); di assistenza, mediante numerose conferenze sulle temati-
che relative alla commercializzazione delle produzioni di maggiore in-
teresse; di sostegno alla creazione di consoni all’export.

I.'obiettivo che si sta cercando di conseguire e quello di migliorare
la sensibilitad delle imprese alle nuove problematiche del commercio
con l'estero permettendo loro di cogliere le opportunita che il Progetto
¢ in grado di fornire.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Riunione del 28 maggio [993

Sono presenti:

INGHILESI dott. Marcellce Presidente
AGOSTINI comm. Quinto Antonio Membro
BATTISTON comm. Celso Membro
BIANCHI prof. Giuseppe Membro
CANTIELLO dott. Giovanni Membro
CARQONE dott. Enrico Membro
CASTELLI dott. Leonida Membro
CERRONI dott. Giuseppe Membro
COCCOo dott. Carlo Membro
COLONNA dott. Mario Membro
CORONA dott. Marino Membro
FRESCCOBALDI dott. Vittorio Membro
GALBIATI dott. Giorgio Membro
LAUTIZ] dott. Vittorio Membro
LETO dott. Mario Membro
MARTUSCELLI dott. Bruno Membro
MUSCARA' avv. Franco Membro
PETROCCA dott. Giuseppe Membro
PIETROMARCHI dott. Enrico Membro
PONTI sig. Enrico Matteo Membro
RAFFAELLI dott. Roberto Membro
SALE dr.ssa Angela Membro
SCOTTI dott. Ezio Membro
TASSOTTI comm. Giorgio Membro

Partecipa alla riunione:

SARTI dott. Ferruccio Direttore Generale

Assistono per il Colleqio dei Revisori:

NAPOLITANO dott. Mario Presidente
DI SALVO dott. Antonino Membro
DfINNELLA dott. Emanuele Membro
FOCARELLI dott. Remo Membro
GERBINO dott. Mario Membro

Sostituto delegato della Corte dei Conti:

ALEMANNO dott. Mario

] (e (o g
ey
B, bailiuwe RALL
5.7 GIU 1993

. Dolt. G, CKIAPPIRI CARPENA
! o TN
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Segretario:

CHIAPPINI CARPENA dott. Giampaola

Assent: giustaficati:

ALESSANDRELLO dott. Rosario Membro
CARROZZA dott. Giampaolo Membro
D'ANTUQNO dott. Vincenzo Membro
FANTONI avv. Guido Membro
FERRC cav. lav. Giancarlo Membro
IMPERATORI prof. Gianfranco Membro
MANCINI sig. Luciano Membro
MAYER arch. Marco Membro
ORLANDO dott. Rosolino Membro
PICCARDI dott. Piero ' Membro
SURACI dott. Antonio Membro
VENTURINI dott. Carlo Membro

Presidenza il dott. Marcello 1Inghilesi il quale,

Assume la
da inizio ai lavori alle

constatata la validitad della riunione,
ore 10,16,

OMISSIS

P Cmn Frranite

0oy, hm....ljlu
7 Gil. 1983

/étl G. wﬂl CARPENA
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DEL.IBERAZIONE N. 023/93
CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE DEL 28/05/1993

BILANCIO CONSUNTIVO 1992.-

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO 1'Art. 2 comma 3 della Legge 18 marzo 1989 n. 106;
VISTO 1'Art. 10 lett. e) del DPR 18 gennaio 1990 n. 49;

VISTI gli Artt. 8 e 9 del Regolamento di Amministrazione e Conta-
bilita;
VISTO lo schema di Bilancio Consuntivo 1992;

VISTO il verbale del Ccllegic dei Revisori n. 81 del 26/5/1993;

-

DELIBERA

di approvare il Bilancio Consuntivo per 1l'esercizio 1992 secondo
gli schemi allegati che costituiscono parte integrante della

presente delibera.

OMISSIS
La riunione ha termine alle ore 12,45.

IL SEGRETARIC IL PRESIDENTE

GIAMPAOLO CHIAPPINI CARPENA MARCELLO INGHILESI

Pat & Ot

r A
D..ﬂ léihwu;xiu
- T GV, 1393

olt. 6., GHIAEPINI_CARPENA

[
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yany, N RURE 3 Iatgtuto lazionale
. /4’/.///)/"(//./377”?71/?’/?‘)?' /Jrgh——' per 1} Commercio Estero
RD . N via Liszt, 21
RO A
¢, p.C.: ~ Manisterco del Tesoro

A i (oll:355 /4, y I.G.F. - Dav. VI

f./fr..r/r/z rr// A‘-
~ kMinistero delle Finanze
,// Cbimec
Gabinctto

O MA

QGCGETIY - 1 provvedimento di ROl A

variazione bilancic preventivo . . .
- Corte de) Conti

145493 (nonché bjilancio d'esecrcizio Sez. Controllo Enta
1942). ROHA

- Collegio Revisoeri ICH
via Liszt, 21
HOMA

S5i fa riferimento alle note sopra indicate, goncernenta
l’oggetto, con le qualia codesto Istituto, in relazione a quanto
richiesto con le ministeriali 5/0611L76 del 23.10.1993 e $/0613398 del
4.11.1993, ha dato assicurazione che 1l piano di ristrutturazione
der propri uffici @ in fase di eclaborazione. Codestoe Istituto ha
inoltre affermato che le nagplori assegnazioni alla rete estera,
causate soprattutto dalla svalutazione wpella lira nei confronti
celle principalyl valute estiere, vengono conungue compensate da
cconomle accertate nei bilency relativay alla Sede centrale ed alla
fete Italia, in particclare per ci10 che concerne 11 costo del
lavoro.

51 fa altresi riferimento aila nota del Ministero del
Tesore n. 178305 del 26/10/14%3, che approva 1l provvedimente 1n
esame - tra culr il criteric adotiate da codesto Ente circa la
questione generale dell'ammortamente decennale degli oneri per 1l
trattamento di fine rapporto - e prospetia la necessita, circa 1l
T.F.R., di mantenere i relativy contatti con l'Amministrazione
finanziaria {cur la presente viene diretta per opportuna
conoscenzal.

Tutto quantc sopra esposto, st ritiene pertanto che
ricerrano le condizioni per l'approvazione del provvedimento da
variazione del bilancio preventivo di codesto Ente per il 1992,



e
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Hesta peid 1nteso quanto seguce:

a. urpente predispasizicne cel piuno a2 riorganizzazione
dell*Istituto, da sottoporre alle valulazionl di questo linistero
e degly allri organismi intervessatll;

b. necessita di definire la questione del 7.F.R. concernente il
personale ICZ che ha esercitato l'opzionc,

c. necessitd di prendere contatti con l'Anmimistrazione [inanziaria
per pli adempamenti connessi agli aspetil fiscali inerenti alla
questione generale del T.F.R. [(come andicato dal Mipistero del

Tesoro);

d. per la guestione relativa al credito residuo di L. 1.942 milioni
{vantalo da codesto Istitutc per gli Uffici ICE all'estero 1880,
1981 e 1982), si €& 1n attesa d1 conoscere l'avviso della
Presidenza del Consiglio deir Ministr: culi codesto Istitute ha
ritenuto di rivelgersi direttanente.

In relazione a quanto precede, mentre si resta in attesa
d1 urgenti notizie in ordine agli adempimenti di cui sopra, Si
precisa - per cid che concerne la nota problematica delle tariffe
per 1 servizi resi all'utenza - che questo Ministero fa rinvio a
separata specifica corrispondenza.

Con l'occasione s: ritiene anche di poter procedere
all'approvaziene del Dbilancio di esercizie di1 codesto Istituto
relativo al 1992, tenuto conto che sulla guestione generale del
T.F.R. 11 Ministero del Tesoro si € pronunciato in senso favorevole
al criterio adottato in propos:ito da codesto Istituto.

Kesta tuttavia necessario, anche per detto bilancio di
esercizio, l'adempimento delle incombunze precisate alle lettere “b"
e "¢", nonché la conseguente riclaborazione cel documento contabile
1n questione; c¢id, in particolare, per quanto concerne il ecredito di
L. 3.670 milioni (derivante dagli oner. sostenuti per il perscpale
oplante che, per una parte del 1992, & rimasto in servizio presso
codesto lstitute), credito per 1l guale 1l Ministero del Tesoro,
come € note, Si € pronunciato sfavorevolménte chiedendone la
consegucnte cancellazione,

5i richiama, infine, l'attenzione sulla necessitd degli
ademplmenti espressamente richiamati nella precedente ministeriale
$/609337 del 20/7/93, relativamente, in particolare, ai punti 3, 6,

7 e 8.
1

1L WMINISTRO






Camera dei Deputati - 135 — Senato della Repubblica

Xl LEGISLATURA —- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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RELAZIONE DEL COLLPGIO DE] REVISORI AL BILANKCIO DELL'ESERCIZIO 1992

Il bilancio di esercizio dell'ICE al 31/12/1992, la cuj presentazione (al
Consiglio di Amministrazione & stats deliberata dal Comitato Esecutivo,

presenta 1 seguenti risultati:

I rasultati di bilancio si risssumonc nei seguenti dati:

STATO PATRIKONIALE

Attive

- Immobilizzazioni 98.896.335.170

- Attivitd varie 217.611.665.785 316.5%06,020.95%8
Pass:veo

- Peirimoric nezto 25.597.533.338

- Fondi ammartanentc 2B.157.732.540

- Altrj fTordi 9%.599.080.912

- Pessivitk varie 175.520.732.0£5 3:4.875,078.83E

8.367.05%7.882

Lt 2 4 L2t 4 L8 12 ] )

Disaverzo econorico dresercizic

CONTC ECONOKITO

Ricevy
- Contrioit: ¢1 furziona-
menic 155,.670,734.)08
- Altre sssegnaziori 136.662.53.671
- Coiri;pettlvl per
preatattoni servizi 21.994.865,066
~ Proventi.diversi 11.207.947.825
~ Rimanenze finali $94.765.047 366.320.848.710
Spese
~ Costi ed onerj 368.134.60%.589
~ Ammortamenti %.821.608.216
~ Rimanenze iniziali 731.652.786 374 .887.906.60]
Disavanzo econonico G'esercitio al 31 dicembre 1592 8.367.057.863

Ay

20.693 800000
e PROVATO
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In conseguenza del suindicato disavarzo economico, ] patrimonio nelto

passa ca Lit. 25.567.533.338 a Lit. 17.230.475.455. 1 conti d'ordine
bilanciano in Lit. 2.097.770.435 e sono costituiti da garanzie attive e
passive e da altri conti di evidenza.

Con riferimento al predetto disavanzo economico, va osservato che lo stessc
¢ influenzato da alcune partite positive e negative (sopravvenienze e:
insussistenze attive per Lit. 7.000.054,.368; sopravvenienze e
insussistenze passive per Lit. 12.081.957.737), afferenti in particolare
costi e ricavi di competenza di esercizi precedenti, a suo tempo non
rilevati, variazioni dei conti patrimoniali rilevati negll eserciz)
precedenti ed, infine, rettifiche, in pesitivo ed in negativo, di partite
erroneamente imputate a codici non pertinenti.

€..le circostante che har-~c determinato il risultato eccononico, vi S§C=9
arp; riferirenti nella relazicne allegita al bilancio, alla quaie s1 fa
espressc rirvic; 11 Collegic pud assicurare che i dati espossi nellz
Situazione Patrinonizle e nel Conto Economice trovano corriscondernzz gor 2

said;: cortabil: delle scritsure al 31/12/92.

La. situazione concernente le consistenze liguide e § c/c delle Banche
estere esisventi pressc le dipendenze I.C.E., nonché l'ammontare dei cont)
previoerza INPS (A e B), inzicaza dagli Uffici al 31 dEicembre 1992, pud

E5SeTe riassunta coneé segue;

- Barcre es:tere al 31/12/92 Lit. 15.759.2%0.185
" 95.93¢.120

-~ Casse press~ clpendenze I.C.E.
" 408.918.2C1

- Co-t1 ¢ prev:derza INPS (A ~ B)

Lit. 16.264.107.504

Il predetto ammontare dJdi Lit. 16.264.107.504 sommato con la situazione g
Casisa della sede ICE attinente le gestioni dei c/c postali e la Tesoreria
Unica - accertata dal Collegio al 31/12/1992 (Verbale n. 78 del 19/3/%3) irn
Lit. 141,442.149.377 -, coincide con la disponibiitd liquida di Lit.
157.706.256.89]1 evidenziata nelle poste patrimoniali del conto esjbito.

11 Collegio ha proceduto alle periodiche verifiche contabili, rilevando 1!
perdurare anche per l'esercizio in esame delle difficoltd incontrate
dal)l'Ente nell'adeguamento del sistema informatico. che ha fatto registrare
ritara! e quindi difficolta di controllo.

&, ORGAM (STITUZINAL
1L CONSIGUI) DAMMKISTRAZIONE

28.0693 000000

"NELLA RIUNIONE
HA APPROVATC
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In particolare, il Collegic ha rilevato quanto segue:

- le immobilizzazion; materisli sono iscritte el prezzo di costo &
comprendono gii oneri accessori di c<diretta imputarione. Gli incrementi

intervenuti risultanc analizzati nella relazione;

~ le immobilizzazioni finsnziarie costituite dalle partecipazioni nella
Edis3 SpA e nella ICE Informazionl Telematiche S.r.l., rispettivamente per
il 70% e 80% del capitale socisle, sono iscritte In bilancio al prezzo &
sottoscrizione. Tralssciande ogni considerazione sulla Societh Informatica,
in quanto omologata nel mese &i gennaio 1993, per gquanto concerne la
cciesh Edigd Bi osserva che il bilencio al 31 dicembre 1852 preserta una
perdita di Lit. 266.315.627 pari al 26,63 del capitale sociale.

11 Cellegio, mlla luce gel risultato di esercizio ¢ di quanto evidenziate
re.la reiazione del Consigliere Mayer, Presiqente dell'Edisi, relazione
prog:tta ed jllustreta nel corso della riurione del Comitate Esecutivo, ir
ceta 20 aprile 1993, ritierne cne il Consiglico di Amministrazions
cell'lstituto debbe attertamente seguire ¢ valutare l'andamento gestionale
ce.la Ldis:, al fine ai valutare tempestivamente aporopriati interventi.

11 Collegio si riserva dj valutare, per quante di competenzs, gl) evertual:
riflesgl econerico-patrimoniali c¢he dovesserc incidere nella situazione

cell'Ente;

- ir ordine alle percentueli appl:cate per il calcoliec delle quote &
gorcrtaresto, l'Ente ha ternuto cortc della normative fiscale e del periodr

¢i utilizzazione dej cespiti;

- J ratei e i risconti sono stat: determinati in base al principic dells
compeienza terporale sul guale si concords;

- il Fondo Trattamento Fine Rapporto & stato incrementato nell‘esercizio o)
Lit. 24.017 milioni, costituito per Lit. 15.027 milioni per maggiori oner,
congeguenti alla scelta da parte de! dipendenti dell'opzione nel sisters
di calcolo di tale indennitd e per Lit. B8.990 milioni per la quota
erdinaria di sccantonamento dell'esercizio medesimo. J1 Fondo ha subitc
anche un decremento per le indennitd erogate al personsle dimesso pari »
Lit. 9.337 milioni . Comunque i1l costo complessivo che ha gravato i1 conte
economico & stato di complessive Lit. 11.550 milioni determinato in quante
a Lit, 8.5890 milioni per quota maturata nell’esercizio e per Lit. 2.560
milioni per quota parte del costo complessivo di Lit, 24.953 milion
imputata all’'esercizio medesimo con i crlteqj esposti nella relazione

SECRETERIA CRGAN (STITUZEHALY

L COHSIGLIQ DARMINISTRAZIDNE,
28,0663 000000

T NELL A RIUNIONE

H"A APPROVATO |
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dell'Organo di Anninistrazione.

Al riguarde il Collegio rileva il diverso criterio sdottato dall'krte
rispetto sgli esercizi pracedenti, in base al quale il pregresso T.F.R.
maturato viene imputato in un maggior tempo pari a 10 snnualitd,

Pur dando atto dell’esigenza, sentita dall'Ente, di dare una sistemazioné
alle sopravvenienze di importi pregressi senza appesantire oltre misura ur
solc esercizio finanziario, il Collegio osserva che tale criterio pud
suscitare perplessitd. Infatti non appare in linea con le direttive
impartite dal Ministero del Tesoro, Ragioneria Generale dello Statc con
circolare n. 14 de'l 1°* marzo 1993, avente per oggetto "Trattamento ai fine
rapporto- del persnale degli ent: pubblici” e, pertanto, ogr.i valutaziore in
proposito va demandata alle amministrazioni vigilanti.

Per guanto corncerne il premio di anzianitd concesso al personale al 2Iit e
35° anrc di anzijanit: di servizio, il Collegio ritiene che 1l'imperic
relative maturato neil'annc debba, almenc, essere evidenziato nei cont:

d'ordine;

~ rella voee ricavi, tre i <contributi di funzionamente, & inseriic
l'amporto di Lit. 367C,7 milion1l relativo al rimborso a1 ¢o%ti sostenutl
dall'Istizuto per orer: direttr e riflessy corrisposti al perscrale
optante 1ir eccedenza 3.l'onere previstc dalla legge finarziaria per l'annc
1992. In proposito si rileva l'improprietd di inserire tra i <oniripum: da
funzionanertc ur. even:iale riszcrno di costi la cui esigibilitd appare,
tra l'al:ro, dubbia;

-~ 11 wvalore nominele dei titcly asmonta compiessivamente a Lit,
1.540.045%.350 e sono iscritti in bilancio all'ammontare minore tra il costs
éi acquistc ed il valore di mercato alla data 21 chiusura dell‘esercizio;

- continua a figurare in bilancio un crecito verso il Mincomes di Ly=.
1.642 milioni, oggetto <£i contestazione tra 1'Ente e 1 Ninister:

competenti.
Con l'occasjone, 83 invita ad adeguare 3]l fondo svalutazione credit:

secondo i principl civilistici anche in considerazione del contenzioso 1r

atto;

~ relativamente agli anticipj ricevuti dal NKincomes, esposti in bilancio
per Lit. 122.668 milioni, che indubbiamente cogtituiscono una notevele
massa finanziaria sostanzialmente formatasi megli ultimi tre esercizy, a

SEGRETENA AN STITUOMAL |
1L CONSIGLI0 PARERGTRAZONE
_23.051:-3 peocce

"‘NELLA RIUNIONE |
HA APPROVATCE
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seguito della dincompleta realizzazione dei programmi promozional:
finanziati dal Ninistero, si segnala l'esigenza che 1'Ente acceleri le
procedure realizzative dell'attivitd promozionale sulla base delle apposite
direttive governative ed in considerazione della attuale non favorevole

congiunture economica del Paese.

- non riswlta ancora interverutsa alcuna ristrutturazione della rete d
Ufficy an Italia come pil volte sollecitato anche dal Ministero vigilante.

I, raffronto con § consuntivi degli anni pregressi evidenzie uns
componerte costante € negativa che grsva pesantemente _sulla gestiore,
rappresentats dagla oneri diretti ¢ indiretti del personale e che influird
regativenente anche negli esercizi futura. Pertanto il Collegio richiare
particclarmente l'attenzione del Consiglio sulle disposiziond sancite ne.
Decre<c Delegatc n, 29/83, che impongone l'adozione di correttivi atti &
r.cordurre tali costi entro 11 tetto previsto al momerto della stipulazione
gel cortratta a: lavoro dei dipeandent: dell'lstituto. Ovviamente, cosl
come arche ricordate dall'Anmunistrazicone vigilarte in sede i approvazic-e
diy det:ia contratti, ogri deliberazione ir meter:a di istituti relativ: a
trattamenti integrativy al contratte & subcrdinata alla accertete
compatibliiti eccnomica dell'kEnte.

1. Cclleg:c zhe, pitre alle ver:Tiche periodiche, he parltelipatc € seg.:7cC
le r..-:ony del! Comitete Eserutive e del Consiglic 2 Amriristrazicre,
rit:e-e, con le cons)derszior) sopra esposte, che 1] bilarncio PISEE Segu.TE
»iter procedurgle per i successivi aderpiment).

‘,...-:-—"{F-u ——
G952
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RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE

Al Consiglio di Amministrazione dellICE
Istituto Nazionale per il Commercio Estero.

1. Motivo ed oggetto dell'incarico.

In esecuzione dell’incarico conferitoci ai sensi dell’articolo 4 della
legge 18 marzo 1989, n. 106, abbiano esaminato il bilancio (stato pa-
trimoniale ¢ conto economico) delll.C.E. ~ Istituto Nazionale per il
Commercio Estero {personalita giuridica di diritto pubblico), per I'e-
sercizio chiuso al 31 dicembre 1992, corredato della Relazione Bilan-
cio Consuntivo.

2. Principi di revisione, principi contabili e controlli eseguiti.

a) Principi di revisione.

H nostro esame é stato svolto secondo i principi ed i criteri di con-
trollo enunciati nei principi di revisione predisposti dai Consigli Na.
zionali dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri e raccomandati
dalla Consob (dal n. 1 al n. 17) con delibera n. 1079 dell’8 aprile 1982,
effetiuando [ controlli della contabilitd e della valutazione del patri-
monio sociale che abbiamo ritenuto necessari per la finalitd dell’inca-
rico conferitoci. Tutto cid ha comportato [a nostra valutazione profes-
sionale sia delle modalita e dei principi secondo cui i fatti di gestione
sono stati rilevad nelle scritture contabili ¢ rappresentati nel bilancio,
sia della necessaria natura ed approfondimento dei nostri accerta-
menti selettivi sulle scritture contabili e sugli altri documenti ¢ notizie
utili, al fine di rilasciare, con la dovuta diligenza e con sufficienti sup-
porti documentali, il richiesto giudizio di certificazione nel suo com-
plesso. La scelta degli accertamenti selettivi effettuati ¢ dipesa anche
da una analisi del grado di affidabilita dei sistemi e procedure ammi-
nistrativi e de! controllo interno della Societd e dal conseguente ap-
prezzamento del grade di rischio che, nel suo complesso, il bilancio
potesse risultare inficiato da errori, irregolarita o fatti censurabili.
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b) Principi contabiii.

I principi contabili cui abbiamo fatto riferimento per poter espri-
mere il nostro giudizio sul bilancio dell’Istituto sono, ove applicabili,
quelli richiamati dalla delibera Consob n. 1079 dell’8 aprile 15982,
quelli predisposti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e
dei Ragionieri e, ove mancanti, quelli dell'International Accounting
Siandards Comrmittee (IASC).

¢) Relazione Bilancio Consuntivo.

H nostro esame si & esteso altresi alla Relazione Bilancio Consun-
tivo nel suo complesso. Tuttavia, nell’ambito del pin ampio contenuto
della relazione stessa, il nostro giudizio si riferisce solo ai dati ed alle
informazioni, contenuti nella parte intitolata « Nota integrativa », ne-
cessari per la chiarezza e precisione del bilancio.

d) Bilancio dell'esercizio precedente.

Poiché l'incarico ci e stato conferito a partire dall'esercizio 1992,
il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 1991, presentato dall'l-
stituto ai fini comparativi, non & stato da noi esaminato e, pertanto,
non esprimiamo alcun giudizio su di esso.

3. Commenti.

a) Richiamo d'informativa.

Come specificamente richiesto dalla legge di riordino dellattivita
dell'Istituto (legge 18 marzo 1989, n. 106) il bilancio ¢ stato redatto
ispirandosi alle disposizioni del Codice Civile in maleria d’impresa.
Tale norma ha previsto che I'iCE, per lo svolgimento della proria atti-
vitd, riceva contributi da parte dello Stato e da altri organismi i.quali
vengono gestiti in regime di Tesoreria Unica dello Stato ¢ pertanto non
generano proventi finanziari.

Inoltre, la legge n. 106 non ha previsto I'attribuzione all'Istitute di
un fondo di dotazione o di un capitale proprio iniziale e non ha stabi-
lito come debbano essere trattati gli avanzi di esercizio o debbano
eventualmente essere ripianati i disavanzi di esercizio; pertanto rite-
niamo che a tali fattispecie non siano applicabili le norme del Codice
Civile in materia.

b) Difformita dai principi contabili di riferimento.
i. Trattamento di fine rapporto dei dipendenti.

Nell'esercizio 1992 e nei precedenti, I'lstituto, come descritto nella
Relazione, ha differito ed addebiterd al conto economico dei futuri
esercizi entro un periodo massimo di dieci anni, i maggiori oneri per il
trattamento di fine rapporio dei dipendenti derivanti dall’applicazione
del contratto di lavoro intervenuto successivamente alla riforma
dell'lstituto.

In conseguenza di quanto sopra, il bilancio al 31 dicembre 1992,
nella voce « Altri oneri da ammortizzare », comprende fire 22.393 mi-
lioni che, secondo corretti principi contabili, avrebbero dovuto essere
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spesati per competenza negli esercizi in cui detti oneri sono matu-
rati.

ii. Ferie maturate ¢ non godute e premio danzianird.

L'Istituto non effettua stanziamenti per le ferie del personale di-
pendente maturate e non godute e per il premio d’anzianit3 venticin-
quennale e trentacinquennale che, in base ai principi contabili di rife-
rimento, dovrebbero essere stanziati per competenza. Le suddette in-
dennita del personale, al 31 dicembre 1992, ammontano rispettiva-
mente a lire 5.600 milioni ed a lire 3.530 milioni.

Qualora !'Istituto, come previsto dai principi contabili di riferi-
mento, avesse registrato per competenza i costi di cui ai punti i) e ii),
il patrimonio netto al 31 dicembre 1992 ed il disavanzo dell'esercizio
sarchbero risuliati rispettivamente inferiore di circa lire 31.523 mi-
lioni e superiore di lire 12.497 milioni.

Quanto sopra, pur costituendo deviazioni rispetto ai principi con-
tabili di riferimento, non ¢ tale da impedire il rilascio della certifica-
zione anche alla luce dell'informativa predisposta dall'lstituto.

<) Incertezze circa lo sviluppo di eventi futuri.

i. Crediti verso il Ministero Commercio con l'Estero.

I saldo iscritto in bilancio per crediti verso il Ministero Commer-
cio con PEstero include un importo di lire 1.942 milioni relativo a
conguaghi per gli esercizi 1980, 1981 e 1982, ¢ un importo di circa lire
3.670 milioni riguardante stipendi corrisposti al personale optante
non compresi nel contributo per le spese di funzionamento relative al-
I'esercizio 1992 ricevuto dallo stesso Ministero. Benché Plstituto ri-
tenga tali crediti esigibili e si sia attivato per il loro recupero, esistono
oggettive incertezze circa la loro realizzabilita.

ii. Cause in corso per risarcimento danni.

L'Istituto ¢ stato citato in giudizio da una societd per risarcimento
danni conseguenti alla cancellazione della societa stessa dall’albo degli
esportatori. 1l giudizio di primo grado, che ha visto Plstituto soccom-
bente, ha guantificate il danno in lire 3.000 milioni. Il legale dell'Isti-
tuto ha manifestato il proprio convincimento che i successivi gradi di
giudizio, anche se risultassero sfavorevoli, dovrebbero stabilire una ri-
duzione sostanziale dell’entita del danno richiesto, ancorché esso non
sia al momento quantificabile.

iif. Ricorsi defi dipendenti.

Presso 'Autorita giurisdizionale pendono due ricorsi presentati
dai dipendenti, I'uno relativo alla metodologia di calcolo usata dall’l-
stituto per determinare gli importi del trattamento di fine rapporto,
peraltro concordata con le rappresentanze sindacali, Ialtro relativo al
riconoscimento dell’adeguamento dell’indennita di sede estera per il
periodo luglio 1985-novembre 1990, Stante la natura controversa della
materia e mancando del tutto pronunciamenti in merito da parte del-
I'Autoritad preposta, non ¢ possibile, al momento, prevedere 'esito di
quanto precedentemente esposto.
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Alla luce di quanto evidenziato gli Amministratori hanno ritenuto
di non effettuare alcuno stanziamento relativamente alle situazioni ri-
chiamate ai punti precedenti e, pertanto, il rilascio della certificazione
& subordinato alla condizione che dall’esito delle stesse non scaturi-
scano significative passivita.

4. Conclusioni.

Tutto cid premesso quale parte integrante del nostro giudizio, ri-
lasciamo certificazione che nel suo insieme il bilancio (stato patrimo-
niale ¢ conto economico) dell’l.C.E. — Istituto Nazionale per il Com-
mercio Estero {personalita giuridica di diritio pubblico) per l'esercizio
chiuso al 31 dicembre 1992, corredato della Relazione Bilancio Con-
suntivo come precisato nel paragrafo 2¢), corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili e degli accertamenti fatti ed ¢ conforme alle
norme per la redazione ed il contenuto del bilancio, interpretate alla
luce di quanto richiamato al paragrafo 3a), ¢ che i fatti di gestione
sono esattamente rilevati nelle scritture predette, secondo corretii
principi contabili.

Roma, 31 maggio 1993

Reconta Emnst & Young S.a.s.
di Bruno Gimpel

Gi onsorti
{(Socio atcomandatario)

ti e XV onode
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BILANCIO CONSUNTIVO
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SCHEMA 31 STATO PATRIMGKIALE AL 31 DICEMBRE 155] ED AL 31 DICEMBRE 195:

lmwo ESERCIZIO CORRENTE [ESERCIZIS PRECEDENTE NFTEREN2E
1992 1981
A, DMORILITIATIONT:
I.  DROBILIZIAZION] DMMAT:L1 E ONERI DA MOSORTIZZ.
DIRITTL DI BREVEYTO £ DI UTILIZZ, OPERE INGEGNC i
1.447.022.570 699, 168. 256 147.854.714 -

1. Concessioni, licenze e marchi
2. Altri oneri da amsortizrare

Il. DOOBILIZIAIIONT MATERIALL

Terreni e fadbricaty

3. laplanti, macchisari ed sttreszature
3 Kabili e macchine d'ulficio

4, Butomessi

3.  Software &i proprietd

6. Immobiliszation] in corso

7. Kaputensione straordinaria case sltrui

111, DOODRILIIZAZION FINANIIARIE

1. Frtecipasicai in soc. controllate e collegate
1. Depoaiti causionalf

3. Crediti verso parsonale

YOTALD DOURILIIRAZION]

3. (1acoLam

gna:

Materiali di consumo ¢ df scorta
1. Merci

[y
. .

11, RoInl

Creditl v/clienti

2., Crediti ¥/ NINCOMES

3. Crediti 9/ Mltri Boti ¢ Regioni
4. Atri erditi

5, laticipi a forniter)

—

111, RAYE] R RISCOSTL
1. Ratel attivi
2. Msconti attivi

IV, VRLORD MOSILIAR
1. TMitsli

Y. DISPONIBILITA' LIQUIDE

1. Depositi bancari ¢ postali
1. Dusaro ¢ valor} in cassa

1AL CIRCOLANTE
toracs

CONYI D' ORDINE

25.508.912.470

12.234.714.002

13.274.198.44¢

76555, 935, 440
18.726.333.198

12.933.882.208
14.618.002.115

14.622.083.1%;

4.130.331.083 |

11,834.547.586

2.338.152.053 2.430.760.891 [ -100.616.835 |
20.583.091.260 | 10.060.097.542 [ 2.722.09.31%

574.458.198 461.00.183 | 12687005 |
13.002.640.420 | 10.35.196.365 | 2.867.484.055 |
1.196.489.928 937045500 | 255.444.386
3,912,586 47 3.897. 354687 15.032.00¢
60,405 ST.T4 | 50.600.236.723 | 9.805.615.021 |

820..000. 000 01 320,000,000 |

989..500. 466 895.091.248 H.406.117
3.925.047.620 | 11.309.404.200 | -1.884.356.68) |

12.204.495.856

-669.947.670 |

§8.896.335.170

15.738.614.957

.150.920.213

654.765.047 731.692.706 -3£,627.73§
0 0 )
$94.265.047 7131.692.786 -36.921.738

23.687.63.34
7.612.781.014
16.269.258.12¢
5.662.878.636
1.880.817.01

11.784.786. 188
34,780.136.73%
16.261.516.957
2.552.595.479
394101409

11,702.848.226
-27.171.385.721
LULIN
3,109.6%9.157 |
2.496.716.402

$5.923.169.964 | 05.783.540.928 | -9.860.770.764
134,158,207 205380470 | 91222263
1.633.290.326 L412.748.285 | 220.542.048
1.747.448.533 1O T TS5 | 135.919.778
1.540.045.350 1.597.305.850 | -57.260.500
1.540.045. 350 1.597.305.850 | -57.260.500
150.610.317.%60 | 150.42.488.753 | 5.867.438.010
95.939.130 15.996.987 | -24.057.857
157.906.256, 891 | 153,862,456, 738 | 5.043.500.153
217611685, 705 | 221.863.124.857 | -3.981.435.072
316.508.020.985 | 297,331, 799.004 | 19175180141
2.097.770.435 609035 | -4.213.979.400
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SCRENA 31 STATC PATRIMONIALE AL 3) DICEMBRE 1951 ED AL 31 DICEMBRE 1952

PASSIW) E PATRIMOKIO ¥EYP0

A. PATRIMONIO XETTO:
Riserve
Altre riserve
Riserve facoltative
1. Avanzo economico esercizi precederti
1. Disavanzo economico d'esercizio

B. FONDI COMREYTIVI DELL'ATTIVO
FONDI DI MOMDRTAMERTO
Terrenj e fabbricati
Iapiantl, macchinari ed attressature
¥obili e macchine d*ufficio
Automezzi
Software 4i proprietd
Manutenzione straordinaria case altrui

Y N —
bl

il. FONDI SVALUTAZIONE ED ALTRI
i.  Pondo svalutazione crediti

. PONDI DI ACCANTOKAMINT) PER ONIRI E RISCHI
I DIVERS]

1. FPondo trattamento @i fine rapperto

2. Fondo imposte 2 tasge

3. Altri fondi per onere & rischi

0. DEBITI
A breve termite
Debiti V/fornitori
Anticipi da clienti
Anticipi da MINCOMES
Anticipi da MAF
Debitl diversi
Debjti finanziari

- O L i L P e
s = 8 = = = e

5. RATEI § RISCONTI
1. Ratei passivi
1. ‘Fisconti passivi

roriit
CONT1 D'ORDINE

20.597.533.338
~8.367.057.883

23.597.533.338
0

12.230.475.455

3.151.,236.487
1.698.555.423
14.083.756.200

348.722.36)
§.425,654.309
2,448,765, 780

28.157.732.540

860.301.964

94,504.734.282
b
234,044,666

23,597.533.338

2.702.%98.856
1.543.832.78
12,362, 065.061

736.810.834
4.495.563.311

23.182.918. 665

0

79.824,244.035
3.422.000
758,155,445

'51367.05?.853

£.974.813.875

§4.738.778.948

£96.993.2%0
20.764.637.43%
1.278.731.767
122.668.368.746
4.361.231.447
25.285.017.987
60.157.393

175.115.838.025

80.585.821.480

$12.349.641
16.727.140.845
1.196,579.984
108.518.056.302
13.713.410.081
16.953.432.71%
59.769.503

165,580.739.075

14.152.957. 468

5.535.098.550

~82.936.200

404.894.023 301.791.056
0 42.936.200
404.694.023 384.727,256

316.508.020., 955

282.331.735.814

[ESERCIZ10 CORRENTE|ESERCIZIO PRECEDENTE|  DIFFERENZS !
1952 1561 E

1

5.000.000,000 0 5.000,000.560

'

~3,000.000.60¢
-8.367.057.883

448.231.61)
154,722,660
1,721,683,13%
51.911.527
1.930.130.9%8
£68.117.940

B60.301.964

14.680.490.247
-3.422.000
-524,110.778

184,643,609
2.037.456.550
82.151.783
14.150.312.444
-§.362,078.634
-1.668.414.902
987.890

103.102,567
10.166.767
15,175.281.14]

2.097.770.435

§.311.749.835

-4,213.979.400
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SCHEMA DI CONYQ ECONOWICO PER L'ESERCIZIO CEIDSO AL 31 DICEMBRE 1982

I
1.
2.

1.

1.
2.

Cost1

A, RDMANEMIE INTIIALI
B. ACQUISITIONE DI BENT E SERVIIL

1. Materiali di consumo, di scorta @ serci
2. Prestazioni di servizi
¢. (DST0 DEL LAPORS
I. RETRIBUZIONI
1. Retribugioni personale ¢i ruglo
2. Indennitd 4 sede estera
3. Costo del personale locale
11, ONERI PREVIDEWZIALI
IlI. ACCANTONAMENTO A PONDO DI T.P.R.
IV, ALTRI COSTD

D, LOORYAMENYI £0 ACCANTCNAMENTI ) PONDI
AMORTARRT]

NOORTAENT]

Ismobilissasion] lmsateriali

Imaobilizzasioni tecniche

ACCANTOMAMENTO Al PONDI DX SVALUTAZIONE

E. MINOSVALENZX ID OWERI DIVERST

Pardite da allenasione o realissi
¥inusvalense da valotasioni

P. OWERI FIERNTIARI

INTERESSI PRSSIVI

Interessi su dsbiti v/banca ed 2ltri istituti
finansiari

Intersssi su altri debiti

SCONTI €D ALTRI ONERI PINANILARI
Perdite su camb}
Altri oneri finansiari

ESERCIZIO CORRENTE (SSERCIZIO PRECEDENYE|  DIFFERENIA
1992 199!

. 1

73169276 | 885514099 | -153.820.313 |

15.539.296.076
165,609.30%.859

25.389.814.619
121.913.439,919

-9,750,518.543 |
43,695.865.940

182,248.605.935

65,840.159.686
27.575.461.787
22.842,366.983

148,303.254.538

64.107.754.318
27.800.657.414
20.244.114,100

33,846,351,397

1,232,404, 368
~225.195.627
2,599,252,883

116.257.987. 456
20.975.899.909
11.550.621.468
23,023,303, 685

112,152,525.8%2
19.598.566.036
15.142,262.587
21,123.991.963

4.105.461.62¢
1.317,333.873
-3.596.5641.079
1.889.311.722

471.807.812.518

168.022,346.378

3,785,446 140

342.838.062 239,305,206 103.532.856
5.478.770.154 4.929.513,153 549.251. 001
5.821.608.216 5.168,818.359 652.789.857 }'

286.715.811 0 286.718.811

19.431.664 0 19.431.5668

$.824.808 4.632.348 5.192.462
29,256,476 4.832.346 24,624.130
905.579 §1.715 857,884

0 0 0

46.808 33.946 12,862
952.387 81,661 870.726
343.410.92 591.209.279 -247.798.331
19,228,889 103.656.097 -24,421,208
422.639.831 594.865.376 -112.225.545
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SCHEMA DI CONT0 ECONOMICO PER L'ZSERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 1992

costI

¢. ONZRI STRAOROTNARI
[. SOPRAVVEXIEKZE ED INSUSSISTENIE PASSIVE

5. ONERI FiscALl
1. INPOSTE DIGSTRE:
1. dell'esercisio
11. MYRE IMPOSTE B TASSE:
1. dall'esercisio
2. i eserclisi precedanti

TOTALE SFESE
AVANZO ECOMOMICO D'RSERCIZIO
1044012

— 370.687.908.661_

ESERCIZI0 CORRENYE|RSERCIZIO PRECEDENTE DIFFEREXZA
1992 1951
12.081.957.737 1.1%0.054,561 | 10.891.503.176
133.893.731 281.071.666 ~H17.11.935
446.525.173 340,317,958 106.207.215
676, 246.000 3.000.%00 673,246,000
1,256, 654.504 624.389.624 $32.275.280

324893956042

§9.793.949.859 |

1.966.040.851 |_-1.966.040.851
374,687.906.601 326.859.997.792 | 47.627.508. 008
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SCHEMA J§ CONTO ECONQMICO PER LESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 1992

e

4. CONYRIAOTI DI PUNZIOMRNENTO

B. ALTRE ASSIGEAZIONT
[.  Assegnazioni per inziative proscsionali a
carico dello stato 4i previsione della spesa
del HINCOMES
1. Contributi delle regioni alle spess per la
realizzasione del programes promosionale e
sviluppo degli scasdi comserciali con 1'este-
o

Contributi &i altri enti del settore pubblico
alle apese di prograsms prososione e avilupp
degll scomb} commerciali con )'estero

1.

IV, Concorsc dells ditte alle spese per 1a realiz
sasione del prograssa 4i prososione e svllup-
po deqli scambi comserciali con 1'estero

V. Altre ssseqnazioni

VI. Somme derivanti da econcale degli esercisi
precedenti sull'attuasicne del programmi pro-
sogionali (DPR 49/90 Art. 3 CONMR 6)

C. CORRISPETTIVI PIR PRESTASIONI SERVILI:
[.  Attivitd di prosotione

f1. Attivitd di assistemza

TI1. Attivitd di informazione

IV, Attivitd di controllo

D. COSTI CAPIYALITIIYT SULLY DeMBILISIAZIONT

I. PLOSVALENEK T PROVENTI DIVERS!
[. Otili da alienasion! e realissi
11. Mtri proventi

87.771.189.27%

620.611.601

4.192.556.235

18.275,809.238

50.426.779.885

1.252.581.503

1.855,475,505

12.605.416,089

ESERCIZIO CORRENTE|ESERCIZIO PRECEDENTE OIPFEREXZA
1952 1891
195,670,734, 109 203.000.600.000 | -7.329.265.891

37.344.409.361

-632.369.9¢2

2.337.080.730

650.393.169

25.802.370.321 15.930.458.557 |  8.930.9)1.744
] 15,552.340.931 | -15.582.340.931
136.662.536.671 103.673.452.450 | 32.989.084,221
9.527.189.376 5.746.009.452 |  3.781.099.924
9.892.900.769 2.913.481.479 | 6.979.419.290
300.443.696 297.748.956 1.604.740
2.774.351.226 1.949.833.289 324,517,936
21.994.8.5.066 10.907.133.176 | 11.087.731.8%0
21.201.8% 6.297.119 15.004.757
1.516.557.944 1.375.432.782 __ 1.141.525.192
2.538.250.820 1.381.720.871 | 1.156.529.949
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SCHEMA D1 COMPO ECONOMICC PER L'EBSERCIZIO CHIUSO AL 31 DICENBRE 1992

Lok b bt ps
*« e a =

I.

RGOV

F. RINANENLE FINALI

f. PROVENTI FLXANTIARI
INTERESSE ATTIVI:

Interessi su crediti V/banche
Interessf su crediti v/clienti
Interessi su altri crediti

. Interessi su titoli
. Altri proventi finansiari:

Provent! di cambio
Altri

TOTALE PROVENTI FINANZIARI

B. PROVEFTI STRAOEDIKARY
SOPRAVVENTENZE ED INSUSSISYENIE ATYIVE

DISAVANZO ECOROMICO D'RSERCIZI0

T0TALE

ESERCIZIO CORRENYZ (ESTRCIZIO PRECEDENTE DIFFERENIA
1992 1991
694.765.047 731.892. 786 ~36.921.739
483.195.473 578.199.863 ~85.004.4%0
29.100 1.431.3% -1.402.230
609,834.051 592, 363.526 -81.529.475
1.103.058.524 1.271.984.718 -158.936.195
187.532.102 230.252.321 -42,720.219
396.602.112 537.671.444 ~141,069.332
72,440,899 44,463,727 21.917.112
469.043.011 582.135.1M -113.092.160
1.759.633.637 2.084.382.211 ~334.748.514

7.00C.054,369

5.081.607.299

1.918.447.069

§.367.057.683

366.320,848.718

374.682.506.601

326.859.997.793

326.859.997.793

39.460.850.925

8.367.057.883

47.821.508.808
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NOTA INTEGRATIVA,

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 1992 ¢ stato redatto
in conformita agli schemi ed ai postulati definiti dal Regolamento di
Amministrazione e Contabilita dell'Istituto (articolo 8, allegati 1/6) e
applicando norme di contabilita ispirate ai principi del Codice Civile
nonché alle specifiche esigenze di operativita dell'lstituto. Tali norme
non tengono ancora conto delle impostazioni della IV e VII direttiva
CEE di Diritto Societario, recepite dal Codice Civile ed in vigore dal 1°
gennaio 1993,

L'Istituto ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati
nell'esercizio 1991, casi che l'importo delle voci dell’esercizio prece-
dente, sia relative allo Stato Patrimoniale che al Conto Economico,
sono comparabili con quelle del presente esercizio, tranne che per
I'imputazione della seconda tranche di finanziamento della Legge 9
gennaio 1991 n. 19 che é stata fatta affluire direttamente al Patrimo-
nio Netto anziché alla voce di ricavo Aj Contributi di Funzionamento
come avvenuto nell’esercizio 1991 in considerazione del fatto che la
stessa assume [a natura di un contributo in conto capitale.

Tale modifica non influisce peraltro sull'ammontare del Patrimo-
nio Netto ai 31 dicembre 1992 che viene esposto piit analiticamente
con la creazione di una specifica Riserva.

Una ulteriore eccezione alla comparabilita con il bilancio d'eserci-
zio 1991 riguarda la patrimonializzazione tra le immobilizzazioni im-
materiali dei maggiori oneri relativi al ricalcolo dell’accantonamento
al fondo TFR in seguito alla facoltad di opzione sul sistema di calcolo
concessa ai dipendenti da una norma contrattuale. Tali maggiori oneri
sono stati quantificati in lire 15.026 milioni.

Alla luce di quanto sopra esposto, ¢ stato deciso di mantenere an-
cora sospesi gli oneri derivanti dall'adeguamento del fondo TFR gia
presenti al 31 dicembre 1991 nell’attivo dello Stato Patrimoniale.
L'importo globale cosi patrimonializzato sard ammortizzato in dieci
annualitd a partire dal presente esercizio.

Nel corrente esercizio ¢ stata infine appostata nell’attivo dello
Stato Patrimoniale la voce « Partecipazioni in societad contrellate e col-
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legate » in quanto nel corso del 1992 sono state costituite ai sensi del-
I'articolo 3 comma 3 del decreto del Presidente della Repubblica 18
gennaio 1990 n. 49 le Societa EDISI — Edizioni Sistema Italia spa -
ed ICE -Informazioni Telematiche spa.
Si ricorda che ai sensi del decreto del Presidente della Repubblica
n. 49 del 1990 I'Istituto ¢ tenuto a tenere contabilitd separata per le
varie categorie di entrata.
Gli allegati che costituiscono parte integrante del bilancio sono:
Stato Patrimoniale Riclassificato;
Conto Economico Riclassificato;
Rendiconto finanziario;
Prospetto delle variazioni delle voci del Patrimonio Netto;

Prospetto di Raccordo con la Contabilita Generale dello Stato.

Gli ulteriori allegati posti a corredo del bilancio sono:

Confronto Consuntive 1991-Consuntivo 1992 articolato per reti
di produzione e programmi di attivitd;

Analisi degli scostamenti preventivo/consuntivo 1992;
Articolazione dei costi sostenuti per aree di attivitd 1991-1992;

Il bilancio della Societd collegata EDISI spa.

[ PRINCIPI CONTABILI E [ CRITERI DI VALUTAZIONE.
Immobilizzazioni immateriali.

Le immobilizzazioni immateriali, originariamente iscritte al costo,
vengono ammortizzate in conto a quote costanti in relazione alla loro
presunta utilita futura.

fmmobilizzaziont materiali.

Tutte le immobilizzazioni materiali sono riportate al valore di co-
sto comprensivo degli oneri accessori e delle spese incrementative e
rettificato dagli appositi fondi ammortamento iscritti tra le passivita.
Le immobilizzazioni non sono state rivalutate, né volontariamente, né
per legge, in quanto non ne esistevano i presupposti.

Il calcolo dei fondi di ammortamento ¢ effettuato applicando le
aliquote stabilite dalla normativa fiscale ai beni — suddivisi per anno
di acquisto ¢ per categoria omogenea — in quanto ritenute rappresen-
tative della residua possibilita di utilizzazione dei beni stessi.

Crediti e debiti.

I crediti ¢ debiti sono iscritti al lore valore nominale; per i crediti
detto valore & ricondotto al presunto valore di realizzo mediante op-
portuno accantonamento al fondo svalutazione crediti.
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Partecipazioni.

Le partecipazioni sono iscritte al costo che gli Amministratori ri-
tengono conforme al criterio del prudente apprezzamento.

Titoli.

I titoli sono iscritti al minore tra il costo di acquisto ed il valore di
mercato alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei ¢ riscontt.

I ratei ed i risconti sono determinati facendo riferimento al prin-
cipio della competenza temporale con il consenso del collegio dei
revisori.

Rimanencze.

Le rimanenze di materiale di consumo gestito a magazzino sono
valutate al minore tra il costo determinato applicando il metedo FIFO,
ed il valore di mercato.

Fondo trattamento di fine rapporto.

Il fondo riflette 'indennitd maturata a fine esercizio da ciascun
dipendente in base al disposto delle leggi vigenti e del contratto di
lavoro.

Imposte sul reddito.

Le imposte sul reddito sono calcolate sulla base delle norme vi-
genti in materia ed applicabili all'Istituto.

Operazioni in valuta e relativi debiti e crediti.

Le operazioni in valuta sono contabilizzate in conto economico al
cambio medio del mese di effettuazione dell’operazione che li ha gene-
rati; tale cambio costituisce un cambio medio ponderato risultante dal
cambio applicato ai trasferimenti dei fondi effettuati nel mese, ponde-
rato con il cambio medio delle giacenze presenti all'inizio del mese di
riferimento.

Ricavi per contributi di funzionamento.

Si tratta di contributi in conto esercizio erogati dal Mincomes
sulla base della legge n. 106 del 1989 e contabilizzati al momento
della relativa delibera di erogazione.
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Ricavi per altre assegnazioni.

I ricavi per altre assegnazioni sono relativi ai contributi annuali
per la realizzazione del programma promozionale e di altre commesse
promozionali a carico del bilancio dello Stato affidate da diverse am-
ministrazioni statali nonché al concorso dei privati in relazione alle
suddette spese.

In relazione a dette commesse ai sensi dell’articolo 23 del Regola-
mento di Contabilitd tali assegnazioni vengono rilevate per compe-
tenza economica parallelamente al sostenimento dei costi relativi,

CONTENUTO E VARIAZIONI DELLO STATO PATRIMONIALE.

ATTIVO

A. IMMOBILIZZAZIONI

1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI ED ONERI DA

AMMORTIZZARE
(Valori in milioni di Lire)
SaLoe Incmsanery ANDIOUT.TS Batpt

AL LI AILIZN
1) Comotmont, lcemss ¢ manthi L] 1@ m 1.447

) Alan aneri da smmortitie:
~ oo T.F.R. sospeso 9.906 15027 2,560 2.9
= Dunits sugerfice sfficio Malano 2.9 0 L] 3
~Mapuicazion: sraortioana Sedc Centnle D 1486 1 4] L 15]
Tobels aMel sseri 121% 1600 0 350
TOTALE 12934 17.108 3085 5954

1. Concessione, licenze e marchi.

Trattasi di costi sostenuti per acquisto di licenze d'uso di sof-
tware, ammortizzati in conto in ragione del 20 per cento all’anno.
L'aumento ¢ dovuto ai programmi software acquistati in licenza d'uso
nel corso dell’esercizio. La variazione di 748 milioni é la risultante di
acquisti per lire 1.025 milioni ed ammortamenti per lire 277 mi-
lioni,

2. Alirt oneri da ammortizzare.

Sono stati inseriti nella voce in questione per un importo pari a
lire 15.027 milioni gli oneri straordinari derivanti dal ricalcolo dall’'ac-
cantonamento al fondo TFR in seguito alla facolta di opzione sul si-
stema di calcolo concessa ai dipendenti da una norma contrattuale.

Tale maggior onere, unitamente agli oneri di adeguamento del
fondo TFR gia sospesi al 31 dicembre 1991 viene ammeortizzato in
dieci annualita.
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Ciascuna rata annuale di ammortamento che costituisce una
quota di accantonamento TFR supplementare a quella ordinaria, ¢
stata determinata dal maggiore tra i seguenti due importi:

a) Onere residuo da ammortizzare diviso il numero delle resi-
due annualita:

b) quota dell'onere da ammortizzare effettivamente liquidata
nell'esercizio al personale cessato.

Nel 1992 a fronte di un importo sospeso di lire 24.953 milioni &
stata liquidata a valere su tale onere al personale cessato dal servizio
la somma di lire 2.560 milioni che & superiore al decimo del citato im-
porto sospeso e che & stata pertanto spesata come quota straordinaria
di accantonamento TFR,

L'importo residuo patrimonializzato. al 31 dicembre 1992 risulta
pari a lire 22.393 milioni.

Nella voce in questione figura altresi il residuo valore (2.243 mi-
lioni} di costo del diritto di superficie relativo all'immobile ove ¢ sito
I'Ufficio di Milano della durata di 45 anni a partire dal 1983, nonché
la quota di manutenzione straordinaria relativa alla ottimizzazione e
ristrutturazione della logistica degli uffici della Sede di Roma (873 mi-
lioni). La variazione del periodo delia voce oneri da ammortizzare
(+3.625 milioni) ¢ presente al netto della quota di ammortamento del-
I'esercizio, risultata pari a lire 7.266 milioni.

I IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

{Valori in milioni d: lire)
SALDL INCREMENT] | DECREMENTT | SALDI

AL3112.91 AL 31.12.92
1) Terveni ¢ fabbricali 14618 4.110 0 18.728
2) Impianti, macchinari ed attrezzature 2440 257 -369 2.338
3) Mobili ¢ macchine per ufficio 17.861 3.022 -300 | 20.583
4) Automezzi 462 132 ~20 574
5) Software di propricta 10,385 2.688 0 13.073
6) Immobilizzazioni in corso 937 661 -402 1196
T} Manutenrione straordinaria case altrui kR 16 0 39
TOTALE 50.600 10.896 ~1.091 60.405

La variazione delle immobilizzazioni materiali per la parte immo-
bili & determinata dall’acquisto della sede dell'ufficio di Barcellona
{lire 3.464 milioni), dall'aumento del valore dell'immobile della Sede
Centrale per lire 646 milioni relativi per lire 402 milioni ai lavori ini-
ziati lo scorso anno (immobilizzazioni in corso) relativamente alla ri-
strutiurazione del piano attico ¢ alla realizzazione del Roof-Garden,
nonché da altre spese incrememtative, {pareti, mobili, eccetera) per
lire 244 milioni.

Le altre immobilizzazioni hanno subito una variazione per effetto
di acquisti per lire 6.109 milioni e decrementi per lire 689 milioni. Per
quanto riguarda la voce immobilizzazioni in corso la variazione di lire
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259 milioni ¢ determinata dalle spese relative alla ristrutturazione
dell'ufficio di Venezia (lire 661 milioni) ridotta del trasferimento al va-
lore degli immobili delle spese ultimate nell’esercizio relative al Roof-
Garden (lire 402 milioni al 31 dicembre 1991).

La voce manutenzione straordinaria case altrui riguarda i lavori
effettuati presso I'Ufficio di New York nel 1989 ammortizzabili in 70
mesi, durata del relativo contratto dj locazione, in applicazione della
vigente normativa civile e fiscale. 11 relativo fondo risulta tra le
passivita.

i IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE

Valori in milioni di lire)

%_ 311292 311291 ARIAZIONY
1) Panecipazioni in Soc.controllate e collegate 820 0 +820
2) Depositi cauzionali 989 B9S +94
3) Crediti verso personale 9.725 11,309 -1.584

TOTALE 11.534 12.204 670

1. Al termine dell'esercizio 1992 sono presenti in patrimonio le
partecipazioni nelle Societa EDISI ed ICE-IT ai sensi dell'articolo 3
comma 2 del decreto del Presidente della Repubblica 19 gennaio 1990
n. 49 per un importo rispettivamente di lire 700 milioni e 120 milioni.
Le percentuali di partecipazione risultano pari al 70 per cento per la
Societa EDISI ed al 60 per cento per la Societa ICE-IT.

La Societa ICE-IT costituita alla fine del 1992, ha ottenuto l'omo-
logazione da parte del Tribunale di Roma solo nel corso del mese di
gennaio 1993 ed ha immediatamente iniziato la sua operativita,

Per quanto concerne il bilancio di esercizio della Societda EDISI
spa allegato al presente bilancio consuntivo, non si ritiene di dovere
rettificare il valore di costo della partecipazione in conseguenza della
perdita di esercizio registrata dalla predetta societa in quanto la stessa
¢ da considerare dovuta alla fase di avviamento ¢ potra presumibil-
mente essere riassorbita negli esercizi futuri. Si rileva a tale proposito
che la perdita in questione ¢ inferiore ad 1/3 del capitale sociale.

2. 1 depositi cauzionali in contanti presso terzi sono aumentati di
94 milioni di lire a seguito della stipula di nuovi contratti di locazione
in Italia e all’estero, nonché depositi per telefoni e fax (468 milioni) di-
minuiti dalle restituzioni intervenute nel corso dell'esercizio (374

milioni).

3. Crediti verso il personale.

Suno costituiti da crediti verso il personale per prestiti e mutui
edilizi erogati negli anni precedenti ai sensi dell'articolo 59 del decreto
del Presidente della Repubblica n. 509 del 1979 (8.550 milioni), cre-
diti per anticipo fondi di gestione di manifestazioni promozionali (450
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milioni), crediti per riscatto anni servizio a fini previdenziali (391 mi-
lioni) ed altri crediti (334 milioni).

Le variazioni rispetto all'anno precedente hanno principalmente
riguardato:

crediti per l'erogazione di prestiti -1.197 milioni
crediti per l'erogazione di mutui edilizi -253 milioni
crediti per anticipo fondi promozionali -125 milioni
altri crediti -9 milioni

B. CJRCOLANTE.

I. RIMANENZE.
(Valori in miliont di lire)

7311292 311291 Variazioni

Rimanenze di magazzino 695 732 -37

Le rimanenze di magazzino risuitano al 31 dicembre 1992 cosi
composte:

materiale di consumo della Sede 365 milioni
materiale di consumo degli uffici periferici in Italia 95 milioni
materiale di consumo degli uffici all'estero 235 milioni

La variazione in diminuzione rispetto alla situazione presente
nelia specifica voce dello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 1991 ¢ la

seguente:

materiale di consumo della Sede +21 milioni
materiale di consumo degli uffici periferici in Italia ~ +17 milioni
materiale di consumoc degli uffici al’estero -75 milioni
I  CREDITI
(Valori in milioni di Lire)
31.12.52 31.1291 Variazion)
1. Crediti viclient 23.488 11.788 +11.703
2. Crediti v/MINCOMES 7612 4.0 -27.178
3. Crednti v/alin Enti 16.269 16262 +7
4. Altn crediti 5.663 2.553 +3.110
5. Andapi & forniton 2.891 394 +2497
TOTALE 55913 5.784 ~9561

- Dow XV, n 4o
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1. Crediti verso Clienti.

I crediti commerciali verso la clientela sono aumentati di lire
11.703 milioni per effetto del fatturato risultato a fine esercizio pari a
lire 45.084 milioni rispetto al fatturato 1991 di lire 33.013 milioni. Gl
incassi dei crediti commerciali sono ammontati a lire 33.381 milioni.

Tali crediti si riferiscono a ricavi per contributi per iniziative pro-
mozionali, nonché a ricavi da corrispettivi derivanti dall’erogazione
dei servizi.

Le fatture da emettere verso terzi ammontano a lire 5.630 milioni
¢ riguardano gli importi relativi a servizi da corrispettivo erogati negli
ultimi mesi dell’esercizio 1992, fatturati successivamente al 31 dicem-
bre 1992. Tali servizi si riferiscono per la massima parte all’attivita di
assistenza resa dagli uffici all'estero.

I crediti in sofferenza ammontano a 1.182 milioni con una ridu-
zione di lire 57 milioni rispetto all’analoga posta del 1991.

2. Crediti verso Mincomes.

I crediti verso Mincomes sono diminuiti di 30.848 milioni di lire
in quanto nel corso dell’esercizio sono stati incassati i saldi derivanti
dalla gestione degli uffici all'estero relativi agli esercizi 1986, 1987,
1988. Restano ancora in bilancio i conguagli per gli esercizi gia liqui-
dati relativi al 1980, 1981 e 1982 per un importo di lire 1.942 milioni
in attesa che venga definita la questione circa la esigibilita di tali cre-
diti vantati dall'Istituto, la cui validitd & stata ribadita ai competenti
Ministeri vigilanti.

E stato inoltre inserito tra i crediti verso il Mincomes Y'importo
derivante dal maggior onere sostenuto per retribuzioni al personale
optante ai sensi dell'articolo 5 comma 5 della legge n. 106 del 1989
che per numero 144 dipendenti é restato in servizio presso I'Istituto
fino al mese di Aprile 1992 e per numero 33 dipendenti fino al 31 Di-
cembre 1992,

La fegge finanziaria 1992 nel determinare in lire 200 miliardi il
contributo pubblico alle spese di funzionamento dell'ICE aveva infatti
stabilito che detto importo includeva la somma di lire 8 miliardi quale
importo massimo da destinare al Ministero per il Commercio con 'E-
stero per il pagamento di detto personale.

Il trasferimento del suddetto contributo alle spese di funziona-
mento dell'ICE é stato pertanto limitato da parte del Ministero per il
Commercio Estero all'importo di lire 192 miliardi.

Per il citato ulteriore periodo di permanenza del personale in
questione presso V'Istituto ¢ stato sostenuto un onere supplementare a
valere sul contributo di lire 192 miliardi pari a lire 3.670,7 milioni che
sono stati imputati in bilancio come posta creditoria verso il Minco-
mes.

E inoltre iscritta tra i crediti la somma di lire 2.000 milioni rela-
tiva al contributo di cui alla legge 1 settembre 1991 per l'esercizio
1992, non ancora materialmente trasferita all'lstituto.

3. Crediti verso altri Enn,

Trattasi di crediti verso Amministrazioni dello Stato conseguenti
alla realizzazione di attivitd promozionale per conto delle stesse sulla
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base di specifiche convenzioni. Tali crediti risultano dall’eccedenza dei
costi sostenuti in attuazione dei programmi medesimi, rispetto alle an-
ticipazioni corrisposte dalle Amministrazioni interessate.

In particolare tali crediti sono cosl ripartiti;

Verso MAF lire 16.008 milicni;

Verso Minindustria (Progetto Artigianato) lire 261 milioni.

4. Alrri crediti.

Le voci relative a tale posta sono le seguenti:

il credito verso 'AIMA per rimborsi che detto Ente deve corri-

spondere all'Istituto a fronte delle spese sostenute per la partecipa-
zione di propri funzionari alle Commissioni di ritiro dai Mercati delle
eccedenze agro-alimentari nell’ambito della politica agricola comuni-
taria (lire 2.085 milioni);

i crediti riguardanti anticipazioni di IVA nei paesi in cui questa
viene recuperata pari a 1.052 milioni di lire;

i crediti nei confronti della CEE derivanti dall'erogazione di ser-
vizi nell'ambito delle convenzioni in essere (lire 1.761 milioni);

i crediti verso PErario riguardanti ILOR, IRPEG e ritenute d’ac-
conto per lire 144 milioni;

i crediti verso I'INPS e altri Istituti previdenziali per lire 195
milioni;

crediti diversi (lire 426 milioni).

5. Anticipi a fornilori.

Gli anticipi a fornitori sono costituiti da anticipi per forniture non
ancora avvenute di beni e servizi tra i quali assumono rilevante signi-
ficato gli anticipi erogati per la prenotazione di aree relative a manife-
stazioni fieristiche future, La variazione in aumento rispetto al 1991 &
risultata pari a lire 2.497 milioni.

III RATEI E RISCONTI

(Valori in milioni di Lire)
L1292 31.129) Variationi
1. Ratei attivi 114 205 -91
2. Risconti aftivi 1.633 1.413 +220
TOTALE L.147 1.618 +129
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1. I ratei attivi riguardano proventi di competenza dell’esercizio
originati da interessi su titoli (114 milioni);

2. I risconti attivi si riferiscono principalmente ad esborsi per
fitti pagati anticipatamente ma di competenza di esercizi successivi
per un ammontare di 1,315 milioni di lire. Nel 1991 i risconti con la
medesima causale erano pari a lire 1.192 milioni.

IV VALORI MOBILIARI
(Valori tn niilioni di lire)

311292 31.12.91 Varia

1.540 1.597 -57

S wm e i e Sy e eewwe i wa s o e e s o bbbt S 4

zioni

Titoli

Comprendono principalmente CCT di durata ultrannuale. La va-
riazione riguarda unicamente l'estrazione di obbligazioni OO.PP ¢
Cirta di Napoli avvenuta nel corso del 1992 dei titoli venuti a scadenza
nel corse dell’esercizio.

V.  DISPONIBILITA' LIQUIDE

(Valor: in milioni di Lire)

5 idsa [ UasT T Yagdoo
1. Deposiu bancari ¢ postali 187.610 151.742 +5.868
2. Denaro ¢ valon tn cassa 9% i20 -24
}_g
[ TOTALE [ 157.706 151.862 +5.844

La voce depositi bancari e postali & cosl articolata:
tesoreria unica 141,412 milioni (+25.583 milioni rispetto al 1991)
depositi postali 31 milioni (-37 milioni rispetto al 1991)
depositi bancari in valuta 16.168 milioni (-19.658 milioni rispetto al 1991)

La riduzione delle giacenze nei depositi bancari in valuta & stata
realizata grazie all'introduzione di nuovi strumenti gestionali in consi-
derazione degli obblighi di Tesoreria e degli oneri che gravano sullo
Stato in caso di giacenze eccessive, resa possibile dal fatto che dal 1+
gennaio 1992 & entrato in funzione un nuovo software per la gestione
degli uffici all'estero, il quale tecnicamente consente l'apertura di un
unico conto corrente bancario per tutte le attivitd promozionali, Fino
all’anno precedente la mancanza di uno specifico sofiware e la neces-
sita di mantenere contabilitd separate per ciascuna iniziativa, rendeva
infatti necessario aprire un conto per ciascuna iniziativa promozionale
¢ determinava la non compensabilitd fra i vari conti, ¢id che evidente-
mente portava ad una proliferazione sia dei conti stessi sia delle
glacenze.
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PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

{(Valort in milioni di Lire)

|{ 3LJ2.92 314291 | Neragw |
1. Avanzo economico esercin precedent 20.597 23.597 ~3.000
2 Disavanzo economico defl'esercizia -8367 0 -8.367
3. Altre niserve 5.000 0 +5.000

TOTALE 17230 3.5 ~£367

La voce altre riserve riguarda la costituzione del fondo di cui alla
Legge 1° settembre 1991 n. 19 con destinazione vincolata alla costitu-
zione del Centro di servizi per gli scambi per le attivitd economiche e
della cooperazione internazionale della Regione Friuli Venezia Giulia,
la provincia di Belluno ed aree limitrofe.

B) FONDI CORRETTIVI DELL'ATTIVO

I FONDI DI AMMORTAMENTO

{Valori in miliani di lire}

ir AL g‘;lleﬂl vmaz | nersmm A.Lif‘l::’.l 92
Ir 1) Terreni e fabbneat 2.703 G 448 3.151
2) [mpiant, macchinan ed attrezzature 1.544 -13 167 1.698
3)Mobili ¢ macchine per ufficio 12.362 -283 2.004 14.083
4) Autlomezti 297 -20 72 39
5) Software di propricta 4,495 0 1.931 6.426
6)Manutenzione straordinaria case altrui 1.782 0 668 2450
TOTALE 23,183 =316 £29% 28.1587

Il fondo al 31 dicembre 1992 copre complessivamente il 47 per
cento del valore delle corrispondenti immobilizzazioni.
Le aliquote rappresentative della vita utile dei cespiti, sono state
applicate nella seguente misura:

terreni e fabbricati

impianti, macchinari ed attrezzature

mobili e macchine d'ufficio

automezzi
software di proprieta

3%

1,5%, 15%, 25%
12%, 20%

25%

25%
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Per gli acquisti intervenuti nel corso dell’esercizio, cosi come per
quelli la cui utilizzazione economica & iniziata nel corso dello stesso,
l'aliquota da applicare & stata, come da disposizioni vigenti, dimez-
zata.

11. Fondo svalutazione crediti.

1992 lire 860.301.964

Nell’esercizio in corso ¢ stato istituito il Fondo Svalutazione e Cre-
diti in relazione al presumibile valore di realizzo (lire +285 milioni);
nel bilancio consuntivo 1991 tale voce era inserita tra « Altri Fondi
per Oneri e Rischi» per un importo pari a lire 576 milioni.

C. FONDI DI ACCANTONAMENTO PER ONERI E RISCHI DIVERS]

{Valori in milioni di lire)
31.12.92 31,1291 VARIAZION]
1. Fondo trattamento d1 fine rapporto 94.505 79.825 +14.680
2. Fondo imposic ¢ tasse 0 3 -3
3. Altri fondi per oneni e rischi 234 758 =524
TOTALE MW 20.486 +14.183 |

1. Fondo Trattamento di Fine Rapporto.

Il fondo trattamento di fine rapporto riflette il debito nei con-
fronti di wutti i dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed al
contratto di lavoro alla data del 31 dicembre 1992.

L'aumento & dovuto alle seguenti variazioni (in milioni di lire ):

Incrementi:
accantonamenti 24.017
Decrementi:
per indennitd a personale dimesso 9.337
Totale variazione 14.680

Gli accantonamenti si riferiscono al citato maggior onere deri-
vante dall'esercizio da parte dei dipendenti dell’'opzione sul sistema di
calcolo (lire 15.027 milioni) che, come & noto ¢ stato sospeso ed impu-
tato a costo sul corrente esercizio solo per 1/3, nonché alla quota or-
dinaria di accantonamento dell’esercizio pari a lire 8.990 milioni. Tale
quota & comprensiva anche del rateo di accantonamento riferito al
personale optante calcolato per il periodo di permanenza nel 1992 di
tale personale presso I'lstituto.

Il fondo complessivo relativo a tale personale é pari a lire 6.684
milioni.
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2. Fondo imposte e tasse.

Nell'esercizio in corse non @ stato necessario alcun accantona-
mento in guanto P'Istituto risulta creditore nei confronti dell'Erario a
seguito degli acconti versati per imposte dirette rivelatasi non neces-
sari a causa dell'entitd del disavanzo economico dell’esercizio.

3. Altri fondi per oneri e rischi.

I fondi presenti sono:
Fondo di garanzia per prestiti al personale (lire 182 milioni);
Fondo ammortamento macchine d'ufficio per l'attivitd promo-

zionale costituito per 'ammortamento di beni acquistati nell’ambito di
alcune iniziative promozionali (lire 52 milioni).

D. DEBIT]
(Valori in milioni di lire)
L2 31129 VARIAZION]
1. Debin verso banche a breve termine 697 412 +285
2. Debiu verso fomiton 20.765 18.727 +2.038
3. Anticipr da clienti 1.279 1197 +B2
4. Anticipi da MINCOMES 122.668 108,518 +14.150
5. Antiapi da MAF 4.361 13.7113 -9.352
6. Alin debuti 25.285 26953 ~1.668
7. Debiu finanman 3] 50 +1
LTOTALE 175116 169.580 +3.536

1. Debiti verso banche a breve termine.

Trattasi di scoperti per anticipazioni presenti transitoriamente su
alcuni conto correnti bancari accesi da uffici ICE all'estero.

2. Debiti verso fornitori.
Le variazioni intervenute nella voce in questione riguardano prin-
cipalmente i debiti verso fornitori italiani pari al 31 dicembre 1992 a

lire 10.445 milioni (-1.236 rispetto all’anno precedente).
Le fatture da ricevere sono ammontate a 7.525 milioni con un in-

cremento di 2.392 milioni rispetto al 1991,

3. Anticipi da clienti.
Trattasi di anticipazioni di terzi relativamente a partecipazioni ad
attivitd promozionali privatistiche.
[n dettaglio tale voce comprende:
anticipi dalla Regione Toscana 333 miliom

anticipi da Enti 604 milioni

anticipi da privati 340 milioni
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4. Anticipi da Mincomes.

Riguardano anticipazioni ricevute alla data per lo svolgimento
dell’attivita promozionale e non ancora spese. Nella voce in guestione
sono presenti anche contributi ditte relativi alla citata attivita e le cor-
rispondenti economie.

Rispetto al 1991 si é registrata per tale voce una variazione in au-
mento pari a lire 14.150 milioni.

La composizione di tali anticipazioni a fronte delle quali non ¢
ancora stata sostenuta la relativa spesa e cosi articolata:

Programma 1989 1.427 milioni
Programma 1990 21.195 milioni
Programma 1991 31.374 milioni
Programma 1992 63.818 milioni
Made in Italy 4.221 milioni

Al riguardo si fa presente che la residua anticipazione relativa al
programma 1990 & stata destinata ad integrazione delle disponibilita
del programma 1992 per l'importo di lire 21.025 milioni.

5. Anticipi da MAF.

Hanno subito una riduzione considerevole (-9.351 milioni) in
quanto ¢ stata realizzata una consistente mole di attivitd promozio-
nale nell'ambito delle convenzioni stipulate con il MAF che ha dimi-
nuito 'esposizione debitoria dell’Istituto non essendo pervenute nell'e-
sercizio ulteriori anticipazioni.

6. Gli altri debiti sono rappresentati da:

Debiti verso Associazioni sindacali 42 mil.
(+1 mil. rispetto al 1991)

Debiti verso Organi sociali 78 mil.
(-20 mil. rispetto al 1991)

Debiti per prestiti Cassa Mutua 92 mil.
(+1 mil. rispetto al 1991)

Debiti verso Enti Prev.li ed 109 mil.
erariali esteri (-133 mil. rispetto al 1991)
Debiti verso l'erario 3.493 mil
(+1.170 mil. rispetto al 1991)

Debiti verso Ist.ti Prev.li Italiani 4.884 mil.
(-1.291 mil. rispetto al 1991)

Debiti verso il personale 8.758 mil.
{~5.063 mil. rispetto al 1991)

Debiti diversi 7.829 mil.

(+3.687 mil. rispetto al 1991)

La riduzione dei debiti verso il personale {-5.063 milioni) & da
ascrivere al fatto che nel Bilancio Consuntivo 1991 erano stati accan-
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tonati i presumibili oneri derivanti dal rinnovo del contratto di lavoro
approvato successivamente alla data di chiusura dell'esercizio, il cui
esborso finanziario & avvenuto nel 1992,

Tra i debiti verso il Personale & altresi compreso un accantona-
mento di lire 3.375 milioni per la corresponsione del premio di produ-
zione per l'esercizio 1992,

[ debiti diversi si riferiscono a contributi ricevuti dal Mincomes ri-
guardanti i progetti pilota del settore agro-alimentare di cui alla legge
n. 304 del 1990 (2.943 milioni), a somme da note di credito da emet-
tere (390 milioni), debiti verso la Regione Lombardia derivanti da
fondi ricevuti per servizi da rendere (363 milioni), accantonamento
per importi da restituire (473 milieni), accantonamente per previ-
denza integrativa (3.362 milioni) e a debiti vari (298 milioni).

Si ¢ ritenuto, infine, di non procedere alla costituzione mediante
specifico accantonamento di uno speciale fondo relativo all'ammon-
tare delle ferie maturate e non godute.

Non si ritiene infatti che all'lstituto sia ipotizzabile la monetizza-
zione di terie non godute, considerato che la stessa, secondo una co-
stante giurisprudenza di Cassazione, ha natura non retributiva, bensi
risarcitoria di un illecito. A sostegno di cid si segnala che storicamente
I'ICE non ha mai corrisposto ai dipendenti indennitd per ferie non
godute.

Il fatto poi che le ferie di competenza di un esercizio vengano
fruite nel trimestre successivo non pud neppure avere riflesso sul
conto economico, consideralo che le entrate dell’Ente sono in larga
misura rappresentate dal contributo statale, che ¢ indipendente dal
numero di giornate lavorate e dai conseguenti volumi di attivita
prodotta.

E. RATEIERISCONTI

{Valori in milioni di Lire)

311292 | 31.129) | Variszoni

I. Ratei passivi 405 302 «103
2. Risconti passivi 0 83 -B3
TOTALE 408 388 +20

I ratei passivi si riferiscono principalmente ad oneri per affitti, ri-
scaldamento, spese telecomunicazioni, energia elettrica di parziale
competenza dell’esercizio 1992,

CONT{ D’ORDINE,

Preseniano complessivamente una riduzione di lire 4.214 milioni
rispetto al 31 dicembre 1991,



Camera dei Deputati - 170 — Senato della Repubblica

X1l LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Sono costituiti da:
lire 124 milioni quale valore del fondo di trattamento di fine
rapporto di dipendenti locali impiegati nell’attivitA promozionale;

lire 26 milioni per titoli ricevuti in garanzia da spedizionieri au-
torizzati in rapporto di prestatori di servizi con l'Istituto;

lire 252 milioni per I'ammontare delle fideiussioni bancarie
ricevute;

lire 175 milioni per beni acquisiti in leasing. L'importo concerne
I'ammontare complessivo dei canoni di competenza 1993 ed esercizi
successivi fino alla scadenza dei rispettivi contratti e del relativo va-

lore di riscatto;

lire 211 milioni per rimborsi in corso di definizione riguardanti
'attivitd promozionale;

lire 694 milioni per polizze assicurative ricevute a garanzia del-
I'esecuzione di contratti;

lire 615 milioni per titoli ricevuti a titolo di cauzione da
depositanti.

CONTO ECONOMICO.
COSTI.

A. RIMANENZE INIZIALI

(Valori in milioni di lire)

1992

Rimanenze iniziali di materiale
di consumo 732 885 -153
B. ACQUISIZIONE DI BENI E SERV1ZI
(Valori in milioni di Lire)
1992 1991 YARIAZIONI
L. Matcniale di consumo discorta € merci 16.639 26.390 -9.75]
2, Prestazioni di servizi 165.609 121.913 +41.696
| TOTALE 152248 | 148303 +33.945

Si premette che il notevole incremento delle spese per acquisto di
beni e prestazioni di servizi & collegato all'aumentato volume dell’atti-

vitd promozionale.
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1. Materiale di consumo, di scorta e merci.

Comprende le spese per l'acquisto di materiale di consumo quali
pubblicazioni materiale promozionale, tecnico e didattico, forniture
per uffici, spese tipografiche per le pubblicazioni periodiche, tecniche
e promozionali delllstituto, nonché altri acquisti particolari quali ac-
quisti di carburanti e lubrificanti per automezzi, acquisti per vestiario
e divise, sementi e acquisti di rappresentanza.

La riduzione rispetto all’esercizio precedente riguarda esclusiva-
mente la voce inerente lallestimento degli stands fieristici; cid in
quanto nel corrente esercizio si & ritenuto pil corretto contabilizzare
tali costi nella voce « prestazioni di servizi » considerato che il noleggio
degli allestimenti, pur collegato ad un contratto atipico, sembra da ri-
condurre per gli aspetti prevalenti piit alla figura della prestazione di
servizi che a quella dell'acquisto di beni.

Le spese di cui sopra ripartite per attivita istituzionale e com-
messe promozionali, risultano cosi articolate:

{Valori in milioni di Lire}

ATTIVITA COMMESSE

ISTITUZIONALE | PROMOZIONALL TOTALE

- Acyussto pubblicazion 1.A72 Age PR
~ Acquisto materiale promozwonale, lecnhico

£ didattico 46) 8392 R AR3

- Yorniture per uffici L6 10 2150

- Spese tipografiche pubblicazion: ICE 780 2218 2995

- Acquisti diversi ™ 114 &8

TOTALE 4129 f1.516 16639

2. Prestazioni di servizi,

Include i seguenti aggregati di spesa come sopra articolati per atti-
vitd istituzionale e commesse promozionali.

(Valori in milioni di L:-e)

istituzionsle | Promoziensi! Totale

- Serviz informatici 8.763 2 8.832
- Serviri pubblicitan 732 R 33.263
~ Spese per energia elertrica e telecomunicazioni 9.098 1396 | 10.494
- Noleggi, affitti canoni leasing 17611 43.7718 61.389
- Prestazion: di terzi 29 29.388 32299
- Spese per gli Organi Sociali 1.299 15 1.314
- Alire prestazioni di Servizi 7928 10.090 18.048

Totale 48.742 117.267 165.609
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C. COSTO DEL LAVORO

{Valor: in milioni di Lirej

1992 191 Variaz:oni
1. RETRIBUZIONI
} Retrib pers. b nolo 63.840 64.)08 4172
2 Indennita ch sede exicra 27578 27.800 =225
3. Costo de! pers. locale 22.842 20244 +2.598
Toule 116.2¢7 112,152 +4.105
Il ONERIPREVIDENZIALL 20976 19.509 +13T7
It ACCANTONAMENTO AL FONDO 1155 15.147 ~31$9
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
IV ALTRICOST] 2202 21124 +1.3%
Totale 171.807 168.002 +3.785
{1 costo de! lavoro risulta cosi disaggregato:
(Valon in milioni di Lire) .
Althvitd Commesse | ;
Istitugionale | Promozonali Totale |
1 RETRIBUZIONI |
1. Retnb pers. ¢ ruolo 65840 0 63840 |
2. Indeanni di sede estera Pl 0 2187 0
3. Cosio de) pers. locale 22531 k17 2284 |
T-.ale 115946 | 3 116.2¢7 |
. 11 ONERIPREVIDENZIALI 2097 1’ 0 2097 i
11l ACCANTONAMENTO AL FONDO nss v HEL
TRATTAMENTO D1 FINE RAPPORTO | |
I¥ ALTRICOSTL 18603 | 4420 2302 -
|
Towe 167.07% 4731 1M807 !

[. RETRIBUZIONI.

Il costo del personale locale & al lordo della quota parte a carico
dell'Istituto dei contributi versati agli enti previdenziali stranieri.

La posta in questione comprende anche il maggior onere deri-
vante dal rinnovo del contratto di lavoro, nonché il costo complessivo
di lire 3.670,7 milioni del personale optante ai sensi dell’articolo 5
comma 5 della Legge n. 106 del 1989 che per numero 144 dipendenti
¢ restato in servizio presso I'Istituto fino al mese di aprile 1992 e per
numero 33 dipendenti fino al 31 dicembre 1992,

I1. ONERI PREVIDENZIALL

Include le somme di competenza del 1992 da versare agli Enti
Previdenziali ed assistenziali a titolo di contributi obbligatori sulle

retribuziond.
11I. ACCANTONAMENTO AL FONDO DI FINE RAPPORTO.

Come gia illustrato a commento dell’attivo patrimoniale alla voce
oneri da ammortizzare, alla formazione della voce in questione con-
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corrono sia la quota di accantonamento specifica dell'esercizio (lire
8.991 milioni) sia la quota delle poste di reddito ammortizzabili sup-
plementare, relativa alla patrimonializzazione di oneri straordinari
derivanti da adeguamenti al fondo TFR.

Tali oneri verranno ammortizzati in dieci annualitd. La quota re-

lativa al 1992 ¢ risultata pari a lire 2.559,8 milioni.

IV ALTRI COSTI.

Riguardano tra l'altro le spese per missioni e di trasferimento cosl

articolate:

lire 4.419 milioni per missioni riguardanti l'attivitd promozio-
nale;

lire 1.450 milioni per costi di missione e trasferimento della
Sede Centrale;

lire 3.840 milioni per costi di missione e trasferimento della
Rete Italia;

lire 3.419 milioni per costi di missione e trasferimento della
Reie Estera;

Totale lire 13,128 milioni.

Gli altri costi riguardano i premi ed incentivazioni al personale
compresi i benefici assistenziali ¢ sociali (lire 5.254 milioni}, il premio
di anzianitad concesso al personale che nel corso del 1992 ha compiuto
25 0 35 anni d’esercizio (lire 964 milioni), le spese per la formazione
del personale (lire 480 milioni) ¢ per concorsi (lire 435 milioni), non-
ché altri costi (lire 2.762 milioni) riguardanti principalmente le spese
per la mensa aziendale, ¢ il contributo abitazione al personale estero
compreso il pagamento dell'affitto dell’abitazione a detto personale,
rimborsato dallo stesso all'lstituto.

D. AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI Al FONDI
(Valori in milioni di Lire)

1992 1991 VYariazoni

. AMMORTAMENTI
1. Immobilizzazioni immateriali 343 240 +103
2. Immobilizzazioni materiali 5478 4929 +549
Totale 5421 5168 +652

Le quote di ammortamento stanziate a fronte delle immobilizza-
zioni materiali ¢ immateriali rappresentano Ponere di competenza del
periodo e sono state calcolate secondo quanto gia esposto nei rispettivi
principi contabili.

Gli oneri di competenza del periodo sono stati calcolati in base
alle evidenze risultanti dal libro dei cespiti ammortizzabili tenuto ai
sensi di legge.
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E. MINUSVALENZE E ONERI DIVERSI

{Valon in milioni dj Lire)

1992 1991 VARIAZIONI
1. Perdite da alienaZione o realizzi 19 0 +19
2. Minusvalenze da valutazioni 10 s +5
TOTALE 29 [ +24
F. ONERI FINANZIARI
{Valori in milioni di Lire)
1992 1991 1 VARIAZIONI
T !
I INTERESSI PASSIVI: ! i
1. Bancan 090 0,05 I +0.85 |
! 2. Su debin 0,06 | 0,03 | +0,03
{
TOTALE 0,96 0,08 | +088 |

1l SCONTI ED ALTRI ONERI FINANZIARL.

(Valori in milioni di Lire)

1992 | 199) VARIAZIONI |

|
I SCONTI ED ALTR!I ONERI FINANZIARI] i
1. Pesdite su cambi 343 591 ~248 |
2. Altri oneri finanziari 79 104 -5
It |

TOTALE 422 695 | =273

1. Perdite su cambi.

Sono costituiti da perdite su cambi consuntivate nel periodo. Trat-
tasi di posta di natura eminentemente contabile relativa all’attivita
promozionale che trova riscontro tra le entrate come proventi di cam-
bio (397 milioni di Lire).

2. Altri oneri finanziari.

Concernono perdite su titoli, la corresponsione alla Banca d’Italia
del 3 per cento dei diritti percepiti dal’Amministrazione Doganale,
nonché gli oneri e spese bancarie.

G. ONERI STRAORDINARI.
{Valori in milioni di lire)

1992 1991 Variaz.

I. Sopravvenienze ed insussi-
stenze passive 12.082

1.190 +10.89
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Trattasi principalmente di costi di competenza di esercizi prece-
denti a suo tempo non oggettivamente determinabili.

L’articolazione tra attivitd istituzionale ed attivitd promozionale
risulta la seguente rispetto a tale voce:

Attivita Istituzionale 5.993

Attivitd Promozionale 6.089

Le sopravvenienze relative all’attivitd promozionale non hanno in-
fluenza sul risultato economico d’esercizio in quanto figurano per un
pari importo tra i ricavi.

L’entita del fenomeno deriva in massima parte dal particolare si-
stema contabile connesso alla tenuta della contabilitd analitica sepa-
rata per commesse per cui ogni storno di costi tra le varie commesse
transita necessariamente per pari importo nei conti relativi alle so-
pravvenienze attive e passive con conseguente lievitazione delle
stesse,

Relativamente alle sopravvenienze relative all’attivita istituzionale
si fa presente che vanno lette insieme ad analoghe sopravvenienze at-
tive di lire 4.705 milioni che riducono il fenomeno ad un valore netto
di soli lire 1.288 milioni.

La voce sopravvenienze ¢ influenzata anche da aggiustamenti ap-
portati ai dati del primo bilancio redatto dall'Istituto ispirato a criteri

civilistici,

H.- ONERI FISCALI

(Valori in milioni di Lire} —

1992 1991 YARIAZIONT
I IMPOSTE BIRETTE
L. Dell'esercizio 134 281 ~147
2. D1 esercizi precedenti 0 0 0
11 ALTRE IMPOSTE E TASSE
1. Dell'esercizio 447 340 + 107
2. Di esercizi precedenti 676 3 +673
TOTALE 1357 624 +633

Le imposte dirette si riferiscono agli accantonamenti d’esercizio ai
fini del pagamento ILOR.

Le altre imposte e tasse si riferiscono ad imposte locali versate al-
Pestero, tasse diverse, concessioni governative, valori bollati e I'impo-
sta straordinaria sugli immobili.

Le imposte di esercizi precedenti si riferiscono al condono tribu.-
tario deliberato dal C.E. il 5 maggio 1992 avanzato dall'[stituto refati-
vamente all'IVA per gli anni 1976, 1977; 1987, 1988, 1989 e 1990, per
I'IRPEG e ILOR per gli anni che vanno dal 1986 al 1990 compreso.
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Il prospetto riepilogativo inerente tale condono articolato per cau-
sale & il seguente:

Iva lire 112 milioni
IRPEG-ILOR lire 214 milioni
IRPEF lire 350 milioni

TOTALE *lire 676 milioni

Non ¢ stata avanzata richiesta di condono per gli anni 1980, 1981,
1982, 1983, 1984, 1985, 1986 per I'IVA e per gli anni 1982, 1983, 1984,
1985 per le imposte dirette.

Su tali annualita & infatti pendente un contenzioso tributario che
ha visto finora sempre soccombente I'Amministrazione finanziaria sia
in primo che in secondo grado di giudizio.

I ricorsi non ancora decisi sono di contenuto del tutto analogo a
quelli per i quali & gia intervenuta una decisione della Commissione
Tributaria.

RICAVI,

A. CONTRIBUTI DI FUNZIONAMENTO.

{(Valori in milioni di lire}

_ "l 99 1_ Variaz.

- 7392_.

Contributi di funzionamento 195.670,7 203.000 -7.329,3

La voce si riferisce al contributo statale per il funzionamento del-
I'istituto. Tale importo & inferiore rispetto all'esercizio precedente di
lire 7.329,3 milioni cosl articolata:

lire 3.000 milioni relativi al contributo rignardante il finanzia-
mento di cui alla Legge 1 settembre 1991 n. 19,

La quota 1992 di tale contributo, pari a lire 2.000 milioni & stata
direttamente contabilizzata nel Patrimonio Netto considerata la sua
natura di contributo in conto capitale.

L'ulteriore riduzione pari a lire 4.329,3 milioni & determinata
da un lato dal trasferimento al Ministero del commercio con l'estero
della somma di lire 8.000 milioni destinata al pagamento del perso-
nale optante ai sensi dell’articolo 5 della legge 16 marzo 1989, dall’al-
tro dal gia citato inserimento tra i crediti verso il Mincomes dell'im-
porto derivante dal maggior onere sostenuto per retribuzioni (lire
3.670 milioni), oneri accessori, accantonamenti riguardanti il suddetto
personale per l'ulteriore periodo di permanenza dello stesso durante
I'esercizic 1992 presso 'Istituto.
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B. ALTRE ASSEGNAZIONIL

(Valori in milioni di lire)

1992 1991 Variaz.

I.  Assegnazioni per iniziative
promozionali a carico dello
Stato di previsione della
Spesa  dal  Ministero  del
Commercio con 'Estero 87.771 50.427 +37.344

II. Contributi delle Regioni alle
spese per la realizzazione
del programma promozione
¢ sviluppo degli scambi
cummerciali con Pestero 620 1.253 ~-633

1. Contributi di altri Enti del
settore pubblico alle spese
di programma di promo-
zione e sviluppo degli

scambi commerciali con le-
stero 4,193 1.855 +2.338

IV. Concorso delle ditte alle
spese per la realizzazione
del programma di promo-
zione ¢ sviluppo degli

scambi commerciali con le-
stero 18.276 17.615 +661

V. Altre assegnazioni 25.802 16.971 +8.831

VL. Somme derivanti da econo-
mie degli anni precedenti
sull'attuazione dei  pro-
grammi promozionali
(D.P.R. 49/90 articolo 3) 0 15.552 -15.552
136.662 103,673 +32.989

TOTALE

Le voci suesposte trovano inserimento tra i ricavi del conto econo-
mico per lo stesso importo presente tra i costi rignardanti l'attivita
promozionale.

Le poste del conto economico afferenti tale attivita come & noto
non possono influire per la loro natura sul risultato economico
d’esercizio.

Nella V voce « Altre Assegnazioni » figurano le entrate riguardanti
le varie convenzioni stipulate con il Ministero Agricoltura e Foreste
(lire 22.917 milioni) nonché quella relativa al Progetto Artigianato sti-
pulata con il Ministero dell’Industria (2.885 milioni).

ke XY g de
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Va rilevato al riguardo che analogamente a quanto evidenziato
precedentemente l'importo imputato nella voce in questione & pari ai
costi rilevati per l'effettuazione delle iniziative corrispondenti.

VI. SOMME DERIVANTI DA ECONOMIE DEGLI ANNI PRECE-
DENTI.

Su tale voce non risulta alcun importo perché le economie deri-
vanti dai programmi precedenti non vengono pih evidenziate in
quanto riportate a competenza del programma promozionale succes-
sivo di cui alla voce I ed inserite quindi nel decreto ministeriale defini-
tivo dell’anno di riferimento.

Al fine di garantire il raccordo tra la contabilita dell'lstituto im-
prontata ai principi di competenza economica ¢ la contabilita di Stato
sono state inserite nel prospetto di raccordo del Bilancio con la conta-
bilitd Generale dello Stato le seguenti voci di rettifica, non previste da-
gli schemi del regolamento di contabilita:

1) Nel prospetto delle spese sono stati rettificati in diminuzione
i costi dell'Esercizio 1992 di competenza finanziaria di esercizi prece-
denti per un ammontare di lire 47.509.620.149.

Tale importo si compone del seguente dettaglio:

Fondi 1990 spesi nel 1992 15.117.376.519
Fondi 1991 spesi nel 1992 28.225.784.050
Fondi legge n. 41 del 1986 spesi nel 1992 4.166.459.580

47.509.620.149

Fondi 1992 spesi nel 1992 40.261.569.127

TOTALE 87.771.189.276

2} Nel prospetto delle entrate finanziarie sono stati rettificati in
diminuzione per un importo pari a quello evidenziato nel punto pre-
cedente i ricavi dell'esercizio 1992 di competenza finanziaria di eser-
cizi precedenti.

3) Nel prospetto di raccordo del Bilancio con la contabilita Ge-
nerale dello Stato @ stato rettificato in aumento 'ammontare dei fondi
Mincomes di competenza finanziaria 1992 (programma promozionale
1992) trasferiti dai fondi 1991 ad integrazione del programma promo-
zionale 1992, che non hanno dato luogo a ricavi nel corso dell’eserci-
zio, in quanto non spesi. Tale importo ¢ di lire 63.818.930.873,
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{Valori in lire)
Costi 1992 (Competenza economica) |
COMPETINZA COMPETINZA ToTALE
FINANZIARIA Esemzi GEINERALL
192 PRECEDENTY
I a) Progr prom.le 1992 40.261369.127
bj Prog prom.ie 1991 28.228.784.050
<) Progr.prom.l¢ 1990 151171376519
d) Legge 41/86 4.166.459.560
¢} Conlnb. pnvatisto 21.066.252.055
TOTALE 61.317.821.178 47509.620.149 108.837.441 327
T Ricavi 1992 (Competenza economica) |
r COMPETENZA CoMPETENZA Toralz
i FINANZIARIA Esercizy GENERALE
1992 PRECEDENT]
a) Progrprom le 1992 40.261.569.127
b} Progr.prom le 1991 28.225.784.050
¢j Progr.prom.le 1990 15.117.376.519
d) Legge 41786 4.166.459.580
¢) Contnb. privatisici 21.066.252.051
TOTALE $1327821.178 47.509.420.149 108K 7.441.327
f) trasferiment prog. prom. le
che non danno luoge a ricavi 61.818.930.873
) totale masf.ti MINCOMES
acll'esercino 1992:
- assegnazione 1992 99.600.000.000
[ prog.integrativo 1992 3.670.500.000
- 1l prog, integrativo 1992 810.000.000
104.080.500.000

C. CORRISPETTIVI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI

(Valori in milioni di lire)

1992 1991  Variaz.
I. ATTIVITA DI PROMO-

ZIONE 9.527 5.146 +3.781
II. ATTIVITA DI ASSISTENZA  9.893 2913 +6.980
III. ATTIVITA DI INFORMA-

ZIONE 300 298 2
IV. ATTIVITA DI CONTROLLO

E  DIRITTI  SETTORE

AGRO.ALIMENTARE 2.274 1.950 +324

21.994 10907  +11.087

TOTALE
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Si riportano di seguito le situazioni analitiche delle entrate da
corrispettivo derivanti dalle singole attivitd articolate per natura di
ente committente.

1. ATTIVITA DI PROMOZIONE
(Valori in milioni di lire)

1992

”1991 Variaz,
Regioni 65 159 - 94
Altri Enti Pubblici 2.480 1.214 +1.266
Privati 6.982 4.373 +2.609
TOTALE 9,527 5.746 +3.781
II. ATTIVITA DI ASSISTENZA.
{Valori in milioni di lire}
T 1992 1991  Variaz
Regioni 305 11 + 194
Altri Enti Pubblici 1.353 90 +].263
Privati 8§.235 2.712 +5.523
TOTALE 9,893 2.913 +6.980
I{I. ATTIVITA DI INFORMAZIONE
(Valori in milioni di lire)
1992 1991 Variaz.
Regioni 61 59 +2
Altri Enti Pubblici 7 9 -2
Privati 232 230 +2
TOTALE 300 298 +2
V. ATTIVITA DI CONTROLLO E DIRITTI
(Valori in milioni di lire)
1992 1991 Variaz
Regioni 260 703 -443
Altri Enti Pubblici 1.604 853 +751
Privati 410 394 + 16
1.950 +324

TOTALE



Camera dei Deputari - 181 -~ Senato della Repubblica

RI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION]I - DOCUMENTI

Nell'ambito delle aree di attivitd i ricavi da corrispettivo sono cosi
articolati:

(kalorr in mihoni di lire)

ToTALE TOTALE VARIAZIONE
. 1992 1991 19921991
f
. LComraspetivy per servizi di assistenia
©d)Ass za op.laliang . B.245 2.74% 5.500
| syAbbonament 379 8 29
+ ¢)Conv.Enti Fier 64 0 &4
l d¥Conv. MAE 1208 85 1120
Lormsp. vend.pub 160 177 «17
I Comsp.vendaerv anformatici 140 121 19
] Comisp Promezione MINCOMES 7.686 4.88] 2.805
MAF 1086 151 338
l Mindystna 47 0 472
T E.E/FERS ) 102 o 102
Prvanstiche ! 181 114 67
Oanttl Semtore
 Agre- abmentare 2274 1.950 324
TOTALE 21.994 10.907 11.087

E. PLUSVALENZE E PROVENTI DIVERSI

(Valori in milioni di lire)

1992 1991 Variaz.
| UTILI DA ALIENAZIONE E _ S
REALIZZI 21 7 . 14
[I. ALTRI PROVENTI 2517 1.375 +1.142
, e

TOTALE 2.538 1.382

I. UTILT DA ALIENAZIONE E REALIZZI

Derivano dalla vendita di beni strumentali,

1. ALTRI PROVENTL

Includono principalmente rimborsi effettuati dai dipendenti rela-
tivamente ad affitti di abitazioni del personale all'estero (lire 803 mi-
lioni), rimborsi di tasse di consumo (lire 1.263 milioni), nonché¢ il
« premio fedeltd” riconosciuto dalla Wagon Lits nel quadro del rap-
porto contrattuale vigente, rettifiche di costi e ricavi diversi per lire
451 milioni.
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F. RIMANENZE FINALIL
{(Valori in milioni di lire}

1992 1991 Variaz.

I. RIMANENZE FINALI DI MA-
TERIALI DI CONSUMO 695 732 -37

Sono commentate nell’attivo della situazione patrimoniale.

G. PROVENTI FINANZIARI.
(Valori in milioni di lire}

1992 1991 Variaz.
I. INTERESSI ATTIVI:
1. interessi su crediti verso
banche 493 578 - 85
2. interessi su crediti verso
clienti 0 1 -1
3. interessi su altri crediti 610 692 - B2
1.103 1.271 -168
II. INTERESSI SU TITOLI 188 230 - 42
I11. ALTRI PROVENTI FINANZIARI:
1. Proventi di cambio 397 538 -141
2. Altri 72 44 + 28

TOTALE 1.760 2.083 -323

1. Intteressi su crediti verso banche.

Trattasi di interessi bancari scaturiti da giacenze transitorie
presso i conti correnti bancari degli uffici all’estero determinate da
esigenze operative. La riduzione delle giacenze rispetto al 1991 ha de-
terminato la conseguente diminuzione degli interessi.

3. Interessi su aliri crediti.

Includono gli interessi attivi derivanti dai mutui edilizi e sui pre-
stiti concessi al personale.
1. Interessi su titoli a reddito fisso.

Comprendono gli interessi di competenza dell’esercizio maturati
sui titoli a reddito fisso di proprieta dell’Istituto.
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III. ALTRI PROVENTI FINANZIARL

1. Proventi di cambio.
Comprendono gli importi consuntivati nell’esercizio.

2. Altri.
Si riferiscono principalmente ad interessi maturati su depositi
cauzionali.

H. PROVENTI STRAORDINARL
(Valori in milioné di lire)

1992 199] Variaz.

I. SOPRAVVENIENZE ED
INSUSSISTENZE ATTIVE 7.000 5.081 +1.919

Vale per la citata voce quanto esplicitato a commento delle so-
pravvenienze passive. L'articolazione tra attivita istituzionale ed atti-

vitd promozionale & la seguente:
Attivita Istituzionale 4.705
Attivitd Promozionale 2.295
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ALLECGATI AL BILANCIO
D’ESERCIZIO 1992
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uL. |
SCNDG OF 52470 PATRINONIALY RICLASSIFICATO
A 31 DICOENT 1951 DD AL 31 DICDORE 1997
f BSERCII0 BSEX1210
1882 L]
lantrem-
AMVIN & BEVE O CORRENTI)
S 95.936.100 | 119.996.507
Barche 157.610.317.781 151,242,489, %51
titol) 1.535.869.600 | 1.597.305.850

Zeec *. com emgadilitd prevista entro 12 mesi
“Liert:
‘ondk tischs st credits
Wrae

. Creds . s7M1ncomes
( fredits vealtry anty
© Societi ontrollate e collegate
Merg crdits
Mrsmipr 3 fornitord per formiture &'esercizip
Giscensa 4] sagassing
Katerials 41 consumo ¢ &1 scorta

Rates e rasconty attivl
]
i Yotale attivitd a breve {0 correnti)

ATTIVITA ' DOCRILIZIATE:

lamcbiirssasioni finansiarie
Crediti verso persovale

~ Prtacipasioni asiosarie

| Depowiti csusicas)i

lmeobi}issasioni tecniche
Terreni o fabbricati
lapienti, mecchinari ¢ attressature
fobilt o mecchine 4'ufficio
Mutoasasi
Softwars &i propristd
Immobilissazjoni 1n corso
Kanuzerajone straordinaria casa altrui
Totale

Meno- foodi ammortamsento
fabbricat!
Iapianti, sicchinari o attresaature
Mobili o macchine d'ufticlo

13.482.634.34

~360.301.564
22.627.332.400

1.612.781.014
16.269.252.129

£.658.854,386
2.850.017.811

§94.265.047
1,747.448.533
216.751. 83,821

’I . 1.

pLs]
0.000.
989.500.

F3-34

18.728.333.198
2.3%.152.083
20.583.191.240
574.450.158
13.072.640.420
1.196.409.900
3.912.586.687
§0.405.081. 74

-3.151.236.487
~1.688.555.42)
=14.083.750. 200

11.784.786.140

34.790,135.738
16,261,516.9%7

2.552.895.478
394.101.409

731.692.786

1.618.128, 755

221.583.120.057

11,309,404, 207
$55.000.749

3.618.002.118
245,148,681
12.881.2.02
41,910
10.305.175.385
037,045,540

ER TR R
50.800.236.73

-1, 2. 48,054
1,83.832.78
=12.362.005.061
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Astomezti

Software &i proprietd

Hanuteosione straordinaria casa altri
Sub Totale

Totale

Concessicni, licenze ¢ marchi
Altei oneri da amsortizzace

Totale attivitd immobilizsate
Totale attivitd

Conti &'ordine

PASSIVITA' B PATRIMONIC ¥ETTO

PASSIVISA' A BREVE (O CORRENTI):

Banche
Fornitori
Debits verso KINCOMES ¢ MAF

Debiti per imposte sul reddite
inticipl da Nincomes

Anticipi da WAP

Anticipi da YAE

knticipi da Clienti

Ratei e risconti passivi
Jebiti firansieri

fotale ~assivitd 4 breve o correnti)

PASSIVITA' A MEDIO O LIWGO YERMINE:
Forndo trattamento di fine rapporto
Pondo imposte e tasse
fondi vari
Totale passivitd a sedic e lungd termine
Totale passivitd
PATRIIONIO METTO:
Avanso economico esercizi precedenti
Avanzo/Disavanto economico dell'esercitio
Atre rigerve
Totale patrimonio netto
Totale passiviti ¢ petrimonio netto

CONYI O'ORDINK

Immobilizzationi immateriali, in corso ci ammortdmerto

-6.425.594. 305
-2, 445,765,700
-28.157.732.336
32.248.115.204

1.447,022.9%
25.508.912.470

70.738.602.630

287.486.986.451

696,583,250
20.764.637.435
1.502.182.840

122.035.924.805
3.091.502.548

1,137,121
1.277.554.648

25.345.775.380
]1?5.520.732.0€6

94.508.734. 282
231.044.66:
94.736.778.548
270.259.510.996
20.597.533,328
-8.367,057.883
5.000.000. 000
17.230.475.458
287,489,586, 451

1.097.770.435

2.097.770.435 |

404,864,023 |

ISIRCIZIO ESTRC1LI0
1982 185
-148.722.26! -256.816.8:4 |

-4.455.563.31
-1.761.642.840

£5.168.256 |
12.234.714.002

52.555.696.262
274.146.821.149
§.311.749.835

412.309.64)
18.727.140.84%
26.953.432.719

106.518.056.302
13.713.410.06]
1.156.579.984
384.727.256
56.765.503

169.565.466.331

79.824,266.035
3.422.000
758,155,445
$0.585.821.480
250.851.282.811
21.631.492.487
1.956.040.851

]
13.597.533.338
214.148.821. 148

$.310.745.838
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SCHENA D1 CONTO RCOMCAICO RICLASSIPICATO PER L'BSERCIZIO CHIUSO AL 31.12.92

ORRN KRl
!CCﬂEIEL‘TI o1 FUNCICEMVEINTO
]

1

(R.TRE ASSEGNAZIONT:

. kasegrazicni par-iniziative promoionali a carico dello
| stato & previsione della spesa del Mircomes

1

I

i

f Zonrriduti delle Regioni alle spese per la reslizzaione
| del rrogresaa di prowctione ¢ eviluppo degli, scambi com-
_mecefali cca 1'estero

rer I3 realistazione del prograsma di prososione e svi-
suppd £eg)i staxdi commerciali con ]'estero

Concorso delle ditte alle gpese per la rezliszsazione del
progranas promosionsle di sviluppo dagli scambi commer-
» merciali con 1'estero

} Cantrimuti 41 altri entl del settore pubblico alle spese
]
]
I Lltre escecraniond

;

| Somms darivanti da ecosomie degli eserciai precedenti
ssll'ativasione dei programei prosovicesli ( DPR 45/90,
art. - comsd 6)

CORRISPETIIVI PER PRESTALIONI DI SERVIZI:
Retivitd &1 prosotiore

prtivitd di caslatenss

tetfvith {1 inforsasione

Attivita 21 controllo e dirdtti sett, agro-alia.

o 0
Giacense ¢i sagaxaize all'ipisio dell'esercizio
heguisty e prestapioni 41 servisio
Retridusioni of oneri soclaif
Angortamenti
hitrl onect &i gestione

Xeno - Costl capitalissati
Meno - Giacense di magaszino alla chiusura dell'esercisio

Avanzo derivante dalla Qestione ordinaria

PROYVENTI § {ONYRI) DIVERSI:

Proveat] finacslari
Oneri Ffinanziari
Proventi diversi
meri diversi

Ivanzo prima dei componsnti straordinari e dalle imposte
Coapcpenti straordinari:

[ Compooenti stracrdinari posftivi

Componenti straordindri pagativi

Avaozo prima delle imposte
tmpoate afferenti 1'esercisio

Avanso (disavanzo) ecodomico netto

'
H

s
)

ESERCIZIO 1992
165.6§70.734.109

§1.771.185.27¢

520.£11.601

4.152.558.23%

16.275.808.238

(_zszlcxzxo 191
203.000.09.000

50.426.775.885
1.252.961.503
1.855.475.50%

17.815,416.08¢

-§.367.057,883

25,802.370.321 | 16.970,454.557
!
0} 15.852.340.931
126.662.535.671 [103.673.452.459
$.527.169,376 | 5. M6.069.452
9.892.500.769 1 2.513.481.47%
300.443.6%6 N1.748.956
2.274.351.225 | 1.94¢.833.289
21.9%4.865.056 | 10.907.133.176
131.682.786 885.514.099
162.248,605.935 1148,303.254.538
171.807.512.518 |150.755,905,563
5.821.603.215 | 5.168.218.359
=694.765.047 | -731,682.786
355,310, 954,406 |30 BL M. T
-5.586.818.562 | 13.190.785.892
1.759.633,637 | 2.084.302.211
~423.552.210 | -534.947.007
1.538.259.820 ; 1.381.7H.MM
-315.972.267 | -629.021.970
-2.078.489.600 | 5.340.528.528
1.000.054.3¢8 | 5.081.607.2%¢
~12.081.957.737 | -5.456.495.376
-1.130.392.918
-1.256.664.904 | 1.566.040.851

AL,

4



190 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

X1l LEGISLATURA == DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SOMNG DI ROIDICONTO FIMAYILARIO PER L'ESEACIZIO CHIUSO AL 31.12.1992 uL. 3
i ESIRCITIO 1992 | EZSEBCIZIO 1991

; FONTE D1 PIKASTLLCNTO
(LIQUIDITA GENERATA DALLA GESPIONE: |

t

- avanso economico dell’esetcizio -B.367.057.863 | 1.966.040.85]
« retzafache in o {-) relative a voci

che nor hanno effetto sulla liquiditd :

;- ammortamenti dell'eserclsio

- ausento del debiti df esercizio pagabiii
entro ¢ dopo 1 12 mesi

- trattamento di fine rapporto dell’esercizio

I- Juota 11.550,621.468 | 15.147.262.547
- pagamenti ~§.336,874.350 | -6.212,295.50)
i- diminusione fondo TFR 0] -Bl12.965.13%
- disjousjone fondo imposte -3.422.000 ~35,433,000
diminuzione ded crediti con esigibilitd prevista
, entre ¢ dope 1 12 mesi L4 27.450 ) -6.293.270.572
I- disnusione dal sagatsino 36.927.73% 153,821.313
- dumemto altri fondi 332.769.185 296714
- aumnte rate e risconti passivi 20.166.767 308,971,337
- susento ratel ¢ riscont attivi -129.319.778 ~599.165.034
1
- liquiditd generata dalla geatione 16.505.245.765 | 33.895.728.773
- debiti per acquisisione di attivo imsobiliszato 5.580.690.516
- dlsiovestisent! in titoli 57.260.500 656.115.5%0
Valors netto contabile delle immobilrssasioni
tecniche alienate 18.428.971 34,046,512
2.000.000.000 0

Aumento patriscaio netto
1

TOTALE DELLZ PORTI

I
DXPISGRI DI LIQUIDITA':

- scquisisions di sttivo fmmabilissato:
ismobilissaxion] tecniche
immobilissazion) imateriali
1mmobiifssaafond finanslarfe

]
i
1‘ T0TALE DEGLI IMPIEGET
|lilSl’(lIlll.m' PRESS0 BANCER XD EXNTI:
'- a1l inisic de)l'esercisic

- al ternine dell'esercizic

’L- aumento delle disponibilitd presso banche ed enti

_E
|
|
|

5.821.608.216
5.335.098.950

18.981.935.236

10.142.5687.130
2.081.029.236
9ie.408. 717

13,138.135.083

151.862.456.738
157.706.256.961

5.843.800.153

5.160.818.35%
25,100.583.517

40.166.581.391

6.185.709.420

6.185.709.420

117.08).584. 767
151,862.456.734

33.980.8711.97
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ML 5
FROSPETTO DI RACCONDO OEL BILANCIG CON LK COWTABILITA® GENERALE DELLC STATO

SPISK FINANTIARIX ESIRCIZIO 1992 (ESERCIRIO 1991

CORRENTY:
- hssegni, compensi, isdensitd e rinborsi spese 134,434,310 1.549.046.638

per organl dell'Ente

~ Costo del lavoro 157.770.545.649 | 150.561.509.558
- Requisisions di beni e servizi 180.549.238.616 | 346.677.945.08)
= Trasferimenti passivi 2.870.576.810 | 2.449.837.092
- Omeri finansiari 592,387 B1.661
= Altre spese 1.708.561.211 1.323.887. 46
YOTALE () H4.215.310.563 | 302.502.307,3%
N CONT) CAPITALR:
Ausento valori beni patriseniali
- Lmmobili 4.110,331.083 1.983,889.18%
- Moblli & macchine ufficio 1.722.093,318 | 1.482.631.008
- Implanti, macchine ¢ attressature -101.616.834 $16.397,158
- Automexsi 112.667.015 70.945.093
- Softwars 4 proprietd 2,687,464, 055 1.278.484. 385
« lamgblligsasion] is corso 259. 444,388 237,005,588
~ Nanytengions straordinaria case altrui 15,232.000 b
~ Partecipasioni 820.000.000 ]
« lomeato jsmobilissszion) immsteciali 14.022.053. 1462 ]
AT EREL 0T [ 660433407
- Depoaiti causionalf §4.408.717 182.192, 752

~ Otdliszo del fondo trattasents dj fina rapporto | 9.336.874.350 1.025.200.119
TOTALE (B) 34.078.551.250 { 13.377.406. 008

Rettifiche &1 costo che non danno Iuoge 2
novimenti finansiari:

- Rimanenze infzfali 731.692.786 153,821,313
- Asmortasenti o deperimenti §.521.608.216 |  5.168.818.358
- hecantonament]:
fondo trattasento i fine rapporto 11.550.621.468 | 15.147.262.547
fondo rischi ed coeri 86.715.813

Variasioni patriscnisll stracrdinarie
~ bopravreniense passive 12.080.952.737 | 1.1%0.054.561
Bettifiche di costo per spese di competanss
Hoansiar] dell'seercisio:

“Coati dell'esarcizio di competensa finansiaria
41 esercisi pracedenti ~47.509,620.149 | -39.634.526.805
Warjasion] def debit) warso XIKOMES per anticips
iool su prograemi promcaiosali a seguito della

gestjone dell’esarcisio 14.059.638.209 | 63.305.405.989
TOTALE (C) -2.977.185. 142 | 45.330.035.964
POTALE (A+B+) 375.312,075.991 [ 361.210.629.648

CONT1 D*0EDINE LOST.IT0.635 | 6ILLTH.A3S
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EFTRAYE PINANZIARLE

CORRENTI:
t-asferimenti correnti dallo Stato

]

| Altre estrate finatissate alla readizsasione del
prograsma promoionale

Cocrinpettivi per vendita 41 beni e prestavioni
di servizi

Feddit] e proventi patrisoniall

Altce sobrate

TOTALE (A1}
IN CONT) CAPITALL:

Titoli esessi o qarantiti dallo Statc e assimileti
Riscossiote crediti

TOTALZ (B}

Hnansiard

« Sopraveenienay attive

- Rimdnenze finali

Rettifiche A ricavo per entrate non &1 compatensa
finanslaria dell'esercizio:

| -Ricavi dall'wsercisio di competensa fimansiaria
¢ esercisl pracedenti

fotrate di competensa finansiaria dell'esercisio
che noa daoon Juogo @ ricavi

TOTALE (C))

TOTALE (KI+B1sC1)
COWTL D' 0RDINE

MErLLOG

SPRSE FIXANTIARIE

TOTALL 2

TORLE C

TOMLE SPESE

DISAVANED ICOMMOCO DI ESEACIRIO
0TALE

DITRAYE FLAARTLARIE

FOTALE AL

TONLE £]

TCTALE

i '
Mettificoe di ricavi che non danno luogo & sovimenti

RENCI2I0 19582

195.670.734.109

110.860.166.350
21.994.885.066
4.197.893.457
25.502.370.321
358.526.02¢.303
57.260.500
1.584.356.687

141617187

7.000.054. 268
694.765.047

-47.303.520. 148

14.059.030.28%

~15,754.952. 445
334.502.684.045
2.097.170.435

344.215.210.583
-1.977,185. 842

H1.238.126.941
~0.367.057.483
132.871.087.058

358.626.029. 301
-25.754.962. 45

332.871,067.050

FSOCIRI0 1961

203,800,000.000

46,702.953.853

10.807.133.1%6 |
3,466, 112,082 |

1£.970.458.857
321,046.697.708
656.115.540
3.203.587.82¢
3.560.103.40

5.081.607.29%
]

-39.634.525.005
63.305.405.98%

26.752.405.483
153.659.167.601
6.311.749.8%

302.502.307.3%
45.330.035.954

HIL.OLIG.00
1.968.040.851
9. 799,184,151

321.046.697.708
5.00].807. 299

326.126.305.007

e



Senato della Repubblica

194

Camera dei Deputati

m | - —— M - T - I Tkl e
i B'V90E | SOBIELZ ) IS 022 | s Vet [ o | 8'tit Ez.:L 1998002 ms
W, M.E. m.:i 2SOy | 9Nl 'S | 2'U 1 $950°€ 1530t LY s__z_ngh._a
, THYE | BUROLRIZ | 1905t 1eE | S8 §189°6_ | 8'32 L T A VI ¢4 L'ses | (]
ot L | U L R I U 2 I LA AT TS S20DONT
- 'oe8 7'660 £'65¢ t'ese | 2ot 20 L'69 L'89 ISUIAIQ TANEAGRS
g / 1380) 10 TN
g 2'8l6- PR | I | e pe | el 't 6558 6558 TV TAIAG
2 LLBOTTL | T'LO6TOT | B'966°1Z | 0796L°L 0/96L°L | 0'18 0't97 | 8'1e6°El 9'1E6°ET | "AXEQ"IVASTHA R4 4STHNOD
e 1'102- LT [ 9'0str | 8'els p'En 8'95¢ 8’95t *AIQ LINAH] § “TRASMId
_ £'67¢°L- | 0000707 | £'0L9°S6T MRS L'0L9°S6T|  OLNEWVNOIZINAZ DANGTHLNOD
b TAVITY
Z
g : 502 b98E°RZ | 2TI90°F | §789 ET O |TeTEE 0L | T 04
] m - 3% 37 072 0 M-mm M * -4 [} — TAVOIN 10 TOTATLIES
o §'266°% 8'266°S | ¥'600"¢ $56 B'L18°z 81182 BAISSYd T2MIINLAATYA08
QS v 4 3 TEVILNS T4EN0
ol 'Esl- | s'see L'IeL B'eSl- | .'seg | LIt TTUIZINT STRINAIY
= SU60E°E- | 8'ONSE | EULER §'606°¢- | 8'9E°ST | EeRr TLXINTROLOOY
B ﬂ 2’169 YOS | e - §'39 1'899 S'eil | ¢'s9 I H] P'95E°D | L'€90°S 1A o
18 | R0l | 8805 66l Grzea-onz | cozee'z | S'otvee | r'ese-on | v'oert| zhose's | e'ome | wosers | verneen] seeazt $TV0L
|8 yesE- ) L0 £'h8e N I T T A N T YT S'1 USH- |9 ) 58S A THDNG ‘RINETVASININ
18] A I I T T O A S I S T R 5'5 20 ooy [ 200t ITOS1d ik
i ES | OHIS BT | 9525751 STONOL | 8°065°75 | E/OS9°ES | 0°0S0°T M'689°2 | MEEL'E | T'ste'y | 8706766 | 6466 OROAYT 150 04500
< 9IS | LE LOLETT [ O'8EZ'ZT | L'LITWL [ S'SO0 [ R'0L8°2 | €'OLTE | vIhCl | $°900°61 | 293702 121A458 10 IROIZVASTYS
2 | 1’01 §'68 9241 Ul fow ' §'s- jva "t P16 £eE 41 ISURAIQ 41000V
£l §'08- Sty | 9'9e9y | ! VR0TT | LSt et e | eMese | e'zer- | e'eerr | o'tsee 1uaq 10 04Stoin
I3 1 . | LK)
' m “ ! - - e - — - o~ —
|81 R 2661 et | re61 1660 ' 266t 1661
1o ¢ VENTH32S1CT SALINASHCS, IALANASKOD| u3dile .eFé.em%Emé" 4044141 CALANISKO) | GALANOSKQD | HRASIG G41AKISHOD
z _ L I T o - TWOTLIES OmIswN
_ dma AUSY Y , TV L X5
TeeCr166t
- 13 JIRON0)S 04RO 04FOR4N0)




Camera dei Deputati -~ 195 - Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA -— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CONFRONTO COND JCORIOCO 199171992 ML
’ [ s manions :
HOSTRO  DESCRIZION {consovmivo 1952 sconsimrivo 19511 otrrERENTA
" i n
; : i ;
costl ‘ !
: ; ; {

NQUISTC 31 Bl Poomam i ass ey

ACQUISTI DIVERS! _ 6,1 9,5 L4

PRESTAZION 31 SEWVIZI Lol MERET 40883

312 JEL LAVOSS : LTS GIKT 18,5
| ONERI FINNZIAR] , )7 b g
! OWERI FISCALL : 6,8, L 4
{ V*NUSVALENTE, GHERI DIV. 153,81 o HERR

LT IETRA MRS58 30.984,0
1 1
 NOORTOENT i | -.

RIGKENZE IX1ZIMLI g l ; :
| scrRAwRNIENE PASSIVE 5.065,0 1 1,190, §.859,0
Bimaietr At e : e

Derudils Chlluimasg _ . .
. .‘ ' + '

LU YR E N SUX
i ! |
POTALE COSTI  [46.0-5,6 ¢ NSOIT4 0 35.686,0
! i
. . . i
PICAvI -; ' ;
S ! : 1 :
| ASSEGN. PER INIZ. PROD. Doonasine o B 36235

CONTRIB. 755, 1 P0G, FOM. | 82,50 LBLY: 63,5
| COm AR EXTL FROG. K. a8 nEse 23!
| coxcoRso oIvvE PG, PR, ] 102757 17.645,4 | 66,3 |

PLOSVAL. § PROVENT! DIY. 2,8 2,8
 CORRISP. PTR SRESTAL. SERV. |
 SKVERT TICNTIN ; 19,2 | 194,2
| RYIITICE O Sisti 1,0 | 13,8

PROVENYL DIVERS] 91,3 61,3

fOTALE LIS | 10.67,4 0 W02
' SOPMATVENIINZE ATTIVE 2.254,8 K 2.294,8
. TONLE 10.05,4 | 102.673,4 | 36.396,0
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ALL. 8

ARTICOLAZIONE DEI COSTI SOSTENUTI
PER AREE DI ATTIVITA'®

AREE DI ATTIVITA' COSTI
INFORMAZIONE 1.353.362.421
ASSISTENZA 2.143.731.384
TECNICO-AGRICOLO 3.232.253.100
PROGRAMMAZ ., COORD.,CONTROLLO 748.744.167
RELAZIONI ESTERNE 2.271.923.085
SVILUPPO E ORGANIZZ. RISORSE 785.310.953
AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA' 6.342.623.260
SERVIZI TECNICI 18.927.350.251
PROMOZICKNE 140.069.466.811
COST1 GENERALI 198.813.141.369

TOTALE 374.687.906.801
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ANALISI DI CONTABILITA
INDUSTRIALE
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PREMESSA.

Il metodo di contabita industriale applicato all'Istituto, consente
di pervenire alla definizione del costo industriale delle reti organizza-
tive, dei fattori di produzione e delle arce di attivita in ottemperanza
al dettame della Legge n. 106 del 1989 nonché del decreto del Presi-
dente della Repubblica n. 49 del 1990
Valori di bilancio cosi costruito possono discostarsi da quelli di
contabilitd generale a motivo delle differenze che si riscontrano nei
criteri di rilevazione dei costi:
per quanto attiene il personale di ruolo della rete estera il costo
del personale & comprensivo dello stipendio metropolitano. 1 valori re-
lativi a spese di trasferimento, indennita di prima sistemazione o rien-
tro vengong imputati annualmente pro-quota;
per quanto riguarda la rete degli uffici in Italia, il costo del per-
sonale ¢ calcolato sulla base di una figura media fungibile per cia-
scuna qualifica, comprensiva di tutti gli oneri sociali;
non vengono considerati i costi delle commesse promozionali,
sia di fonte Mincomes, sia derivanti da altre convenzieni.

LA RETE ESTERA.

1] costo industriale della rete degli uffici ICE all'estero per il 1992
¢ stuto pari a lire 86.455 milioni con un incremento dello 0,41 per
cento rispetto all’anno precedente.

I dati confermano il trend che ha avuto inizio nel gennaio 1990
con l'applicazione della Legge di Riforma dell'Istituto: sensibile ridu-
zione e razionalizzazione della spesa con incrementi annuali di poche
unita percentuali — ed anche meno - ben differenti dalle variazioni
positive a due cifre che hanno caratterizzato gli stanziamenti per I'l-
stituto nel corso degli anni 1980,

La esiguitd di detti incrementi porta quindi ad affermare che nel-
I'arco dellultimo triennio le spese di funzionamento sono rimaste co-
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stunti, in termini assoluti ¢ decrescenti in termini reali, nonostante
andamento di alcuni indicatori macroeconomici quali il tasso di in-
flazione ed il ridotto potere d’acquisto della nostra moneta sui mercati
internazionali.

Lo scorso anno il costo dei fattori di gestione diversi dal personale
si ¢ ridotto del 2,91 per cento che conferma l'orientamento dell'Isti-
o verso un maggiore contenimento della spesa.

sto i ret -
(Valori espressi in milioni di lire),
Var. % Var, %
FATTZ 21 DI PRODUZIUAE 1990 1991 '91-'90 1992 '92-'91
Personale 57.732 59.434 2,95 60.565 1,90
Aliri fattori di gestione 25.888 26.667 3,01 25.890 ~2.91
TOTALE GENERALE 83.620 86.101 2,97 86.455 0,41

ALTRI FATTORI DI &8
GESTIONE

PERSONALE |}

[ 10000 20000 30000 40000 56000 80000 70000

Il fattore Personale — nel 1992 — ha registrato un incremento ri-
spetto all’'anno precedente dell'l,9 per cento, variazione limitata se si
pensa a guanto si & gid detto in relazione al rapporto della Lira con le
principali valute internazionali (con le quali sono spesate le indennita
di sede estera), € in modo pin specifico all’adeguamento automatico
delle indennita di servizio all'estero.

L'Istituto - anche per il 1992 — ha continuato nel processo di ra-
zionalizzazione delle risorse umane iniziato nel 1940.

Osservando la consistenza numerica del personale della Rete
Estera, si pud infatti notare un andamento molto simile a quello dei
due anni precedenti: contrazione del personale di ruolo a favore di un
parallclo aumento del personale locale.

Nel triennio in esame le unita del personale di ruclo si sono di-
mezzate, mentre il personale locale ha registrato un incremento del 7
per cento.
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PERSONALE 1989 | 1990 | oor9 | 1991 | 9190 | 1992 | 92791 | 9279
Ruolo 274,1 202.0 «26 166,6 -17.5 1440 -135 ~48,0
Locale 5473 557.3 1.8 5679 1.9 5839 28 7.0

TOTALE 8214 759,0 -7.5 7345 «3,0 7219 -10 ~11,3

600

™ 1989 o
Sm 1990 rM Ck

» 1991
400 01992
300

s

200
100
0

RUGLO LOCALE
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Rete Estera -1992 Copsistenza medi nale ruolo e locale per
direzionid'area.
i  TOTALE Peso % I

AREE PERSONALE | SUTOTALE Rvowo Locale |
1992
C.EE. + TURCHIA 140.6 19,31 3.5 { 1051
GERMANIA + EFTA 96.9 13,31 19.8 71
PECO + JUGOSLAVIA 69.6 9.56 129 56,7
NORD AMERICA 96,1 13,20 150 771
AFRICA MED. + M.0. 880 12.09 15.5 72,5
AFRICA SUBSAHARIANA 29,8 4] 60 238
ASEAN + INDIA 68,8 5.45 8.7 60.1
PACIFICO 90,1 12,38 18,5 716
AME.CA LATINA 480 6.59 8.1 399 |
| ‘| I
TOTALE 722,9 i 100,00 ll 144,0 £83.9
160 | ]
. O LOCALE
£ {CRUOLO
1
1
o4 ~ y -+ , - - f + <
CEE » Govwamals +  PECO o Nerd Alrbce Mid + Alrics Sab-  ASEAN « Pacibee Auprrica

Turchia rTA Jogradevia Americn MM.O. Sahartans Indie Latins
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Andando ad esaminare il costo del personale per aree di attivita &
pussibile dare un’interpretazione della distribuzione del lavoro all’in-
terno delle unita operative estere: maggiore partecipazione del perso-
nale di ruolo ¢ locale all’attivita di assistenza (con un conseguente au-
mento del costo del personale del 17 per cento circa); lieve la diminu-
zione nellattivitd informativa mentre risulta pit marcata la contra-
zione dell’attivita promozionale.

sto t el persona r aree di attivita.

(Valon expresss in medioni d iire) .
! Costo Costo | . Costa ]
i totale totale i Yar. % ! totale Yor.% |
| AREE DYATITVITA’ personale | persomale i 9190 ipcnonnk 92/91
[ 1990 . 1991 o199l
! ’ ;
; informanone 15.843 20908 i kYR ¥ 20627 ~F34
| Assisenza | 25841 | 2087, -1901 | 24463 1708
: | :

Promozone L1604 F 17650 9.9% 15.475 ~12.32

: ’ ;
; b

L TOTALF GENLRAG £ [ STTAR ] AG43d 2658 © 6D 365 1.9¢

Passando ad un’analisi del dettaglio personale di ruolo e locale si
osserva che il costo di ques'ultimo aumenta del 20,88 per cento nel-
[attivitd informativa e del 56,21 per cento nella promozione, specular-
mente alla contrazione per il ruolo rispettivamente del 10,88 per
cento del 37,5 per cento.

E proprio per queste due attivitd che sembra essersi maggior-
mente concentrato il processo di sostituzione da parte del personale
locale di compiti e attivita svolte fino agli inizi degli anni *90 dal
ruol,

Si pud al contrario evincere una maggiore partecipazione sia del
personale di ruolo che del personale locale all’attivita di assistenza
(+3,93 il primo, +43 per cento il secondo).

Con il 1992, infatti, il sistema della tariffazione & entrato a regime
¢ la maggiore attenzione degli uffici ¢ stata rivolta a migliorare ulie-
rinrmente la qualitd dei servizi erogati.

r inpiegati di ruolo e |

pale distinto

Costo totale del

(Vaion espresyi in pulion di lire)

Ruolo { Locake ]
TArediatiaia | Tolale | Totale | Variaz | Towe | Varaz | Totale | Totae ' Verias | Tote | Variax
b 990 | 1991 | ceue | weer L owxsi ! 1990 1 1991 | sireo | 1emz t erel
t i J ¥
| Informanone 10749 | 13086 | 1288 | 10750 [ -1088 | 5065 | 7343, 4498 | B88% | 208k -
Assidenzs 15688 | 13433 | a5 | 14230 | 583 | ess | vise ! —mor | woxm | 4o

[ 4298 { 1922 [ 6714 { 3620
| H i
“Tolale { 3915 | 40.639 ;284 | 34744 | -145) [ 18218 | 18798 3,07 | 1583) | 3138

LA

K H
L Promarnuone 13076 ) 4022 ¢ 12 8764 | ~37.50 3608
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Anche l'osservazione delle ore lavorate nel corso del 1992 sem-
brano in parte confermare quanto emerso dall’analisi dei costi: dimi-
nuiscono per l'attivitd di informazione per aumentare nell’assistenza
cosi come nella promozione e in modo consistente per lattivita ASA
(Coordinamento e amministrazione) che vede nel personale di ruolo la
componente principale.

[ Aree gi ativita | Templ complessivi in ore - Valori sssoduti | Tempicomplessiviin % |

Variaz. Varisz [
199 1991 'L 1992 ‘9291 199 | 1991 1992

Informazione 266409 | 350.132 § 31,40 | 318016 | -9.17 21.20‘ 28,10 23,74

Assisicnza 476.988 | 358850 |-2480 | 366262 | 207 | 3790 ‘ 28,80 ) 27,33 |
Promozions 190955 | 204483 | 700 | 240961 | 1931 | 1520 | 1640 | 1823 |
Area ASA 323349 | 332003 | 300 | 411049 | 2344 | 2570 | %70 | 3070 |
Totake 1257701 [1.246A58 | —0.90 | L3296 | 3544 | 100,00 | 100,00 | 100,00 Jl

L'area di Amministrazione e controllo (ASA) presenta dei picchi
per 'area Africa Sub-Sahariana, ma anche per gli altri uffici la per-
centuale sul totale dell’attivita ¢ risultata nel 1992 in sensibile
incremento.

La suddivisione del costo del personale per Direzioni d’Area vede
la C.E.E. al primo posto seguita dal Pacifico, il Nord America ¢ la
Germania+EFTA.

Quest’ordine cambia se l'attenzione si spusta sul costo tatale: dopo
la CEE segue subito il Nord America, poi il Pacifico e la Germa-
nia+EFTA.
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sto industyi Direzioni d'Area
(Vatart expeessi in mitioni & lire).
Costo Costo Costo
Arre Costo Peso | Personale | Peso | personale | Peso | persomale | Peso
tolsle % % runho % locale %
CEE. « TURCHIA 19.080.83 2207 131901 21.78 7.147,53 2057 6.046.48 342
GERMANIA + EFTA 13,508,990 15,63 %.301,28 15,36 4,15%.48 197 5.141,80 1991
PECO + JUGOSLAVIA 5.544,81 641 393806 6,50 | 2820521 814 110854 429
NORD AMERICA 1471962 17,03 9.494,80 1568 440177 1267 509103 19,72
NORD AFRICA + M. O. 7.334.86 8481 607627] 1003] 4156291 H961 191998 T4

AFRICA SUB SAHARIANA 25277 2% 1.91545 314 1.330,14 383 588,31 27

ASEAN+ INDIA 5.078,31 587 1204467 5461 229519 4,61 990,49 kX0
PACIFICO 1IATIBG | 1582 996968 | 646 | 642264 1849 | 354705 134
AMERICA LATINA 4.986,10 5n 33807 558 200),44 576 1.379,33 534

TOTALE 8645500 | 100,00 | 60.565,00 | 100,00 | 34.744,00 | 100,00 | 2582100 | 100,00

La ripartizione del costo totale per aree di attivita rispecchia I'an-
damento gid osservato in relazione ai costi del personale ed alle ore
lavorate.

Rispetto agli anni precedenti si registra una lieve diminuzione del
costo dell'attivita di informazione e promozione a favore dell'attivita
di assistenza.

totale per aree di attivita '90/'92.

(Valori espressi in milioni di lire).

Aree di attivita Costo totale Peso % sul casto totale
1999 1991 1992 1990 1991 1992
Informazione 22.690 30539 28.642 27 35 i3
Assistenza 39.211 31.185 34.803 47 Jo 40
Promonone 21.699 24377 23.010 i) 28 27
Totale 83.620 16.101 B6ASS 100 100 100

Andando ad analizzare il costo totale di attivita relativamente alle
Dirczioni d’Area, appare evidente il ruolo chiave svolto dall'attivita i
assistenza in quasi tutte le aree ed in modo particolare nella CEE, nel
Pacitico ¢ nellASEAN che conseguentemente sono risultate nelle
prime posizioni per quanto attiene il totale fatturaio dei servizi di
assistenza.

II Nord-America presenta una maggiore destinazione della pro-
pria attivita per la promozione, dovuta principalmente al maggior im-
pegno nell’'organizzazione — nel corso del 1992 — delle manifestazioni
legate al progetto « Discovery of Italy ».
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RETE ESTERA -DIREZION] D'AREA

Analisi del costo industriale totale e del costo del fattore di produzione
personale (ruolo e locale).

(Valors espressi in milioni di lire),

| Costo [ Costo % [
AREE DI ATTIVITA' i Totale sul totale | Personalke  sul totake | sulle arve
| di attivita

!

|

‘ Informarioni 7.000.6% 16.69 484933 36,75 69.27
1

i

8.54439 44.78 5.828,77 44,18 68,22

Assistenzy
' Promoxnont v 353580 18,53 151551 19.07 7116
: i
__ToTALY AREA } 19.080,80 100,00 13.194,01 100,00
Detaglio del fasiore di praduzione : persciale ruolo { locale
( Costo tot. G wale | Costo % totale
" AREF DLATTIVITA . personale aret ! personaic arre
{ 1 di ruoyo attivita | jocale attivitd
4 i
" Infurmanoni [ 261132 37.30? 223811 3197
f .
COANINLL { 3TN YR 2esim L]
. 1 '
. Promozone ! 1.359.31 KL 1 156.60 nn
@ 1 .
LTorals | 7.147.53 N 6.046.48
'm M Locale
#000. CJRuo'io '
1000 W Altri Fattori
000
5000
400
Jond
1
1006
0
Informazione Amigeara Fromesons

B4 Do XV onde
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(M P C1) o

:
k)

‘.

(Valori espressi im mulions dr lire).
i Costo S 1 Costo % %
AREE DEATTIVITA' Totale sul totale | Personale  sul fotale | sulle aree
di altivita
Informazion; 412742 3055 3.080.69 32 74.64
]
Assstenza 539982 3997 361524 38.R7 656,95,
i
Promozione 3.981.66 2947 251591 28.01 65.43 |
5 1
r ! |
TOTALE AREA 13.508.90 10000 930127 100,00, i
Dentaglio del fattore di produzione: personale ruolo / locale
Costo tot. Ssultotale | Costotot.  %sul totale
AREE DI ATTIVITA' personale aree atfivita | personale aree ;
| dirvole | locaie ativith |
} | !
Informanom : 1.284.93 3113 17957 a3sy!
i
! |
Assisienza : 1599.89 2961 201538 3732
j {
Promononc 1.274.66 32.01 i 1.330.65 3342 :
: |
1
TOTALE 4.189,48 5.141,79 |
& Locale
D Ruoclo
B Altri Fattori
1
0

Informazione Agulstenzs Promogdone
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vita, - ; \
(Valor: espressi in mifioni di fire).
f Costo fr- Costo % %
AREE DI ATTIVITA' Totaie  sultotale | Personale  su) totale | sulle aree
&t attivita
informazion: 1.767.80 31.88 1284 58 326D 7266
Assistenza 2.294.39 4,38 1.572.623 3993 68.54
Promorione 1.482.60 16,74 1.ORO.8R 27,45 1290
TOTALE AREA 5.544,79 100,00 3.915.06 109,90
Deutaglio del fatiore di produzione _personale ruolo / locale
Costotot.  %sultotale | Costotol  %wul tolale
AREE DI ATTIVITA' personale aree personsle aree
di ruelo attivita locale atlivita
1nformaznom 924,11 52.57 16043 20.39
rsISICNZa 1.083,i8 47,21 48948 21,32
Pramonone 822.27 55,46 258,61 17,44
ToTALE 282953 1.108.5)
2 W Locale
O Ruolo L
B Altri Fattori
2
1
|
500
Intormusions Assstouzs Promedlont
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¢ stondustriale per arce di attivita. ~ NORD AMERICA

LV wlors espressi in mitioni di lire).

Costo [ Coslo % % I
v AREE DY ATTIVITA Totale  sultotale | Persovalke  sul lotale | sulle aree r
[ di attivita
Intormanom 423186 2879, 294230 3099 69,41
Asienza 3 oIN85 26.62 282840 44.18 a7
Promuz.one | 656290 4459 372419 39,22 56.75
I |
_ TOTALE AREA 14.719.61 100,00 949481 100,00 I
Dettuglio del fattore di produzione: personale ruolo / locale
” Costo ot %sultotale | Costobot.  %osul totale |
" ARZE s ATTIVITA personale aree personale aree
. di ruolo attivita | locale attivia |
- ' 4
(o aan 1.3388 3158 160403 3785
LIRS 1.311.45 33.47| 1.516.97 LU
# munon. ‘ 1 75215 26700 197203 30.08 |
— !
Torat 4.401.78 | 5.093.03 I
] 3
7 M Locale i
DRuolo
W Altri Fattori
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(3 alory espresst in mifrom di lire).

| T Costo T i Costo % %
! AREE DI ATTIVITA' Totale suttotale ' Persanale  sultotale | sulle aree !
H i di attivita ;
! —+ |
'; Informazion ERIERD] -s:.-a:l JETAAL 42.38 82.76 -
! i
© Assisienza 144788 7.1 i 2.854.2¢ 46,97 B.78 |
: i i
| Promozione | 77539 1057} 63700 1065 8344
{ .
y 1 J
. TOTALE AREA i 13386 10000,  6.87627 100,00
Dettaglio del fattore di produzione: personale ruolo ' locale
] Costo tot, el totale rcwo tor.  %sultotale |
| ARLE H ATITVITA' personale aree . persopake arec |
' di ruole attivith | locale strvita
t ]
tnform.uzion 1.755.74 5643 R19.29 2633
H 1
D Asigzna i 191556 588, 93840 27:3?
i
' Piomonpne l, and, o [ R 162,00 2089
[ [? H
C Torey . 4.156.29 1.919.98 ;
T
4000 i ]L H Locale
i | D Ruolo
%00 AN B Altri Fatten
it u‘..
2
1
i
500
Informarione Amistenzs Promozione
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Fo100 L3N] [gnie LI Asl! ~ L
(Valori espressi in milioni di lire).
Costo [ Costo % %

AREE DI ATTIVITA' Totale  sultotale | Personale  sul totade | sulle arec
di attivita

Informarioni 1.123.27 44,36 B52.74 44,52 76.08

Assistenza 806,71 3191 595.14 n.07 3N

Promozione 599.78 23713 467,57 2441 7196

TOTALE AREA 252176 100,00 1.915,45 100,00

Dettaglio del fattore di produzione: personale ruolo [ locale

Costo toL. %sul totale | Costotol  %osul tolale |
AREE DI ATTIVITA personale aree Personsle aree J
di ruolo attivita focale atthita
Informazion: 604,84 5394 247,90 il B
Assisienza 393.84 48,82 201,30 2408
Promonone 33146 55.26 136,11 2269,
ToTALr 1.330,14 588,31
M Locale
1200
CRuolo
1000 M Altri Fattori
B00
600
400
100
Infermazione Anistonza Promozione
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N+IN
glon capresse tn meltom di lire)
! Costo % | Costo % %
' AREEDIATTIVITA Totale sul totale ; Personale  sul totale | sulle aree |
; : di attivita |
i Informaziont ; 175028 35.061 112879 .17 63.24
| 3 )
Assistenza 260969 5139 1.689.34 51271 6473,
: { ;
Promozione 68503 13.55 ! 479.55 14,56 69.67
| {
i |
__TOTALE AREA S.O783¢ 100,00,  3.294,68 100,00
Deitaglio del fattore di produzione: personale ruolo / locale
; Costo tot. sul totalke 1 Cosiotot. % sul totale
. AREE DIATTIVITA' personale aret Personale aree
\ . dirgoio ativits  © locale sttivia |
. : )
" Informanom 795,73 4370 330,08 18.55
) Assitienz : ) 195.07 4579, 49327 18.94
! ' ' J
| Promozione ' 3% 4222 i75.17 2845
| M ;
‘ i
" TOTALE [ 2.295,19 . 999.49

1000 I/r W Locale
ORuclo

8 Altri fattori

21500

2000

1500

1000

Informagon Asmfstenzs Premoyione
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i ateivita. - PA
(Valor: espressi in multons dt lire).
Costo ) Costo % %
AREE DI ATTIVITA' Totale sul totale | Personale sul totale | sulle arec
di altivita

[
| tniormazioni 3.940.25 28.82] 288567 2884 7324
I
i Assisienza 5.607.86 41.01 4.034.09 40.46 71,94

Promozione 4.125.69 3017 304993 30.59 7393
-
| TOTALE AREA 13.673.80 100,00 |  9.969,69 100,00 ]

Dettaglio del fatrore di produzione: personale ruolo / locale
[ Costo tot. %sul totake , Costo tol.  Fosul totale

. AREE D1 ATTIVITA' i personale aree | personale aree
; di ruolo sttivita 1 locule attivita
r f -
! informazion: ) 1 8215) 4623 106416 2701
: b | ;
I gssivenzs ! 2.68222 47.8.‘: 135187 2411 ;
,f Promonone 1.91891 46.5i| 1.131.02 2741
i :
' |
" Torawt 6.422.64 | 3sar05 ]
I : W Locale j
l l
i ORuclo .
B Altri fanon| |

Iaformazioni Amisteazs Promozone



Carfzera dei Deputati - 217 — Senato della Repubblica

X1l LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI]

9 vita. - N
4t espressy in milioni di lire).
| Costo G , Costo % % j!
AR DEATTRITA Totale  sulwotake Persomale sultotale [ sulle aree |
di sttivita !
o temazOoN. v 1.493.50 29.95 102952 10.45 $R.91
- NG R ARERR Y 42,34 144350 42.70 683K
L. YT 1.381.48 2L 907,68 2688 65.70
TOTALS ARLa 4.986.09 100,00 3.380,77 100,00

< w flughe del fanore di produzione: personale ruolo /locale
I Costotot.  %sultotale | Costosot.  %sul totale

AREF DY ATTIVITA personale aree personale aret ;
e di ruolo attivit f locle attivita E
e gz ; 613.2 41.06{ 416,11 27.87
Ay P2 ; 872,36 4133 571.10 27.08!
Yoot i 5157 37..\3; 39192 287
i
_Totas l_ 2.001.44 137933

B Locale
O Ruolo

/!
/ z li-_:_ B Altn fattori
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LA RETE ITALIA.

I costo industriale degli uffici della Rete Italia per il 1992 & risul-
tata pari a 37.882,7 milioni di lire con una contrazione del 4,3 per
cento rispetto al relativo costo del 1991,

Su tale riduzione ha inciso in modo determinante il costo del per-
sonale che in valore percentuale ha registirato un decremento pari al
9,94 per cento (lire 3.362 milioni).

In aumento il costo dello spazio per adeguamenti dei canoni di lo-
cazione cost come gli altri fattori di gestione ordinaria.

Rete Italia
t ri i one.
(Vilon exprexsi im walion: di lire).
| Fattori produftivi Costo produz. | Peso | Costo produz. | Peso [Variaz %
| 1992 % 1991 % | 9291
z Personale 30.442.849 | BOI6 33804460 | BSM4 -9.94
E Spazio 2054846 | 5.42 1.813003 | 46 13.34
J Altn fanon di gestione 5385061 | 14,22 3968306 | 100 35.70
" Totale 37.882.756 100 39.585.76% [ 1% -4,1
‘ [ l
1991
Spazic -
| 1992
Altrt Fattor! di Gentlone
Persooale
o So00 1000 15000 20000  250M 3060 35000

Analizzando il costo complessivo di produzione, secondo la ripar-
tizione geografica delle aree amministrative della Rete Italia, si puo ri-
levare come il Nord ed il Sud presentino dei valori analoghi, facendo
registrare rispettivamente in valore assoluto ed in valore percentuale,
lire 16.737.491 milioni ed il 44,18 per cento per la prima area; lire
16.102,037 milioni ¢ 42,5 per cento per la seconda area. Resta margi-
nale il dato riferito all'area Centro (13,31 per cento e lire 5.042,195
milioni).
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Rete 1talia - Costo industriale per aree amministrative

(Valon espressiin mighasa di lirej

43%

13%

Dalla tavola successiva si ha una scorporazione del dato comples-
sivo di costo per aree di attivitd dell'Istituto. Il dato comune nel con-
fronto con I'anno 1991 & un generale decremento dei costi specifici di
produzione: -23,2 per cento per l'area informazione; -22,5 per cento
per I'area assistenza; -22,9 per cento per 'area formazione e -38,1 per
cento per larea attivitd di amministrazione e controllo (ASA}

Se per i primi tre valori si pud parlare senz'altro di aumentata ef-
ficienza tecnica nella gestione industriale del costo di produzione, ¢
indubbiamente elevata la valenza del dato in diminuzione dell’ASA si-
gnificando lo stesso una maggiore qualitd/professionalita nell’approc-
cio all’erogazione del servizio (diretta conseguenza della minore inci-
denza del costo ASA).

In aumento sono invece il costo dell’area promozione {+10,2 per
cento) ¢ quello dell’area tecnica (+57.7 per cento).
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Rete Italia - o in rial
) Tolsle Peso 3] :
i AREEDIATTIVTA 1992 % Nored % Centro % Sud % !
: 5
[ tnfarmanone 5T 252 113 310.598 1.84 142.900 . x] W 1.27 !
| Assistenza 1338238 X1} 1.583.275 946 886415 17.58 BAl. 418 3w J
! 1
i Promosione 1.637.286 432 1.202.297 118 221057 4,38 21393 137
b Formazione 564.962 149 181.243 1.08 134.286 66 | 1492717 f 1.5¢ i
; i
Arca lecnica 19.369.428 5113 8.783.418 5248 1.537 459 3049 | 9048333 ! 5609
H : |
| Avila ¢ amm. o i ‘ {
;'cnnrrolloMSM 1231559 3251 4.677.049 2794 2.120.09 4105_]' 5$518.200 i ur
f {
[ ’ ‘ |
. TOTALF X71.841.756 100,00 16.757.941 100,00 5042195 100,00 . 16102037 | 100,.m
Rete Italia
Costo industriale per aree di attivi n ribaltamento costi ASA
MASSISTENZA
B PROMOZIONE
lur-onmzlosz
| QAREA TECNICA
13%
LA SEDE CENTRALE
Costo totale di pestione
Valan expresst in milion: di fire)
! Fattori produttivi 1992 :
| Personale 56 374 ‘,
!
ll Altn cost di gestione 60.770 ;
| |
. ToTALE 117.147
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Il costo industriale della Sede centrale per il 1992 ¢ risultato pari
a lire 117,147 milioni.

Da rilevare che in tale cifra figurano tutti i costi afferenti al fun-
zionamento generale dell’lstituto quali ammortamenti, accantona-
ment a fondi per il personale eccetera.

Costo industriale articolato per area sintetica di attivita

(Vaior espresse in muglicia de lire}

! Costo Costo %
AREE DI ATTIVITA di generale TOTALE sul
produzione indiretio Totale
T
1 l
Informaznone 424228562 | 18.696507.71 | 2293879333 1 19,58
|
Assistenza 381167293 16.798.721,03 20.610.393.96 | 17,59
Promozione 12.502.986,50 | 55.102.886,50 | 67.605873,01 51N i
Servazi Tecnico Agricoh 1.108.178,15 4.883.938.22 5992.116,38 5.1 ‘
1
1
Totale 21.665,123,20 | 95.482.053,46 ! 117.147.176.68 100,00 .

L'analisi dei dati di contabilitd industriale conferma il ruolo es-
senzialmente di programmazione e coordinamento degli uffici della
Sede centrale.

Il rapporto tra costo di produzione dei servizi finali e costo gene-
rale indiretto risulta proporzionalmente simile tra le aree di attivita: il
valore varia da 14 a 1:5.

Tale considerazione ha una valenza ancora maggiore per gquanto
attiene I'attivita di promozione per la quale la Sede centrale svolge -
rispetto alle reti — un ruolo di coordinamento alquanto rilevante in
funzione della conseguente produzione del servizio finale promozio-
nale da parte della Rete Italia ed Estera.

CONSOLIDATO.

Il costo industriale consolidato dell’Istituto, costruito come som-
matoria delle voci specifiche di costo relative alle Reti di produzione
ed alla Sede centrale, & risultato pari a lire 241.484,8 milioni.

La quota maggiore & rappresentata dalla Sede centrale con lire
117.147,1 milioni: cid deriva dal fatto che essa svolge la funzione di
coordinamento e di raccorde degli uffici situati sia in Italia che all'e.
stero, nonché lattivitd preliminare e di studio aj fini dell’erogazione
dei servizi alla clientela.
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Il. COSTO INDUSTRIALE DI PRODUZIONE DEI SERVIZI DI ASSI-
STENZA.

La legge n. 106 del 1989 dispone al 3° comma dell’articolo 3 che
I'Istituto provveda alla predisposizione delle informazioni desunte dal
proprio sistema di contabilita industriale riguardanti, in particolare, i
costi di produzione dei servizi prestati in rapporto con le tariffe age-
volate applicate alla clientela.

La tavola riportata nella pagina successiva, elaborata sulla base di
tale esigenza, intende rappresentare la comparazicene tra costo com-
plessive di produzione per ciascuna tipologia di servizio di assistenza
erogato dalla Rete Estera e le corrispondenti tariffe applicate,

La differenza rappresenta la quota di costo afferente i servizi di
assistenza non coperta da ricavi da corrispettivo.

il citato costo complessivo industriale unitario é stato ottenuto ag-
giungendo al costo direttamente attribuibile a ciascun servizio, la
quota per unita di servizio dei costi generali sostenuti dagli uffici della
Rete Estera attribuibile a tali tipologie.

Non concorrono alla formazione de! costo industriale complessivo
i costi di programmazione e coordinamento della Sede Centrale rela-
tivi all’attivita di assistenza, nonché i costi direttamente riferibili alla
procedura di fatturazione relativa ai servizi in questione,

1 'Isti
{valori espressi in milioni di lire) ’
AREL DEATTIVITA SEDE TTALIA ESTERO ] CONSOLIDATO
Informazione 229387 ma 28.642 52585
Asusichza 206104 4.544,2 34,803 603594
Promozione 67.6058 3.263,1 23010 94,1789
i
Serv.iecnagne. 59922 28.699.6 0 A468
TOTALE 117.147,1 yia8,7 86.455 241.484 8
8 Informazionc !
M Assistenza l
S804 8 Promozione
O Servizi teenico~-agricol
90000
30000
Sede Itakia Estero
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Signori Azionisti,

il bilancio che sottoponiamo alla Vostra attenzione nonché appro-
vazione, ¢ quello chiuso al 31 Dicembre 1992 con una perdita di lire
266.315.627.

Tale risultato ¢ determinato dal fatto che linizio dell’attivita
svolta dalla societd, coincidente con il secondo semestre 1992, non ha
evidenziato funzioni esplicitamente operative, piuttosto ha delineato
atti preparatori ed organizzativi che troveranno la loro pin giusta col-
locazione nell'esercizio 1993, in tal senso citiamo in via esemplificativa
le azioni svolte.

Dal punto di vista amministrativo-gestionale & stata impostata la
contabilitd generale ed analitica, sono stati svolti tutti gli adempimenti
societari ¢ legali-amministrativi, sono state svolte le pratiche relative
al cambio di editore, per il Giornale dell'ICE, e per la registrazione di
Italian Quality cosi come la legge sull'editoria n. 416 prevede (sono
stati ridefiniti tutti i contratti di collaborazione ai giornali}. Sono stati
avviati i contatti per la sceita della societa di certificazione di
bilancio.

Nell'ottica di rendere la societd sempre pill operativa, sono state
identificate ed assunte le risorse umane che hanno permesso di favo-
rire l'avvio della societd; in particolare l'attuale erganico é composto
da sei dipendenti: direttore marketing, direttore Italian Quality, redat-
tore de « Il Giornale dell'ICE, fotografo, contabile, segretaria di dire-
zione. Ulteriori risorse che P'attuazione del piano promozionale doves-
sero richiedere, verranno contattate ed utilizzate di volta in volta.

Dal punto di vista commerciale-marketing sono state effettuate
una serie di azioni che hanno coinvolto tutti i settori ¢ prodotti della
societd: sono stati stipulati i nuovi contratti inerenti la stampa dei
prodotti (con la P.PM), raccolta pubblicitaria (con la Publiservice e la
Editing Pubblicita e Sviluppo) identificando gli obiettivi di raccolta per
le concessionarie stesse.

Per ovviare ai problemi di distribuzione evidenziati nella prece-
dente gestione, ¢ stato cambiato il distributore de « Il Giornale del-
I'ICE » affidando il nuovo incarico alla societd Edalsped, i} cui operato
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viene continuamente verificato con appositi indicatori di qualita; con-
temporaneamente si & proceduto all'analisi della situazione abbona-
menti con la revisione completa degli schedari ed é stata avviata l'atti-
vita dell'ufficio abbonamenti che, nell’ambito della Direzione Marke-
ting, ha il compito di gestire tutti i contatti con i clienti attuali e po-
tenziali con l'obiettivo di fornire in tempo reale adeguate risposte €
soluzioni e sono stati avviati una serie di contatti con altre testate eco-
nomiche per collaborazioni e cambi-merce.

E stata progettata ed attuata una prima azione di Direct Marke-
ting con il duplice obiettivo di diffondere maggiormente [a conoscenza
de « Il Giornale dell'ICE » ed incrementare il numero degli abbona-
menti. Appare utile segnalare, inoltre, che nell’arco di questo periodo
il numero degli abbonamenti a « Il Giornale dell'ICE » é salito di oltre
il 30 per cento.

Sono state organizzate una serie di riunioni con i responsabili di
funzioni dell'ICE per arrivare alla definizione di un piano editoriale
secondo le esigenze dell'lstituto stesso a cui @ stata presentata poi la
relativa offerta.

Sempre nell’arco di questi mesi sono stati realizzati per conto del-
I'!CE i seguenti prodotti editoriali: numero speciale di [talian Quality
per « Piazza Italia », catalogo « Going Home », catalogo « Italian Art of
Living », catalogo « For ever Italian », catalogo « Fiac», catalogo « A
Sampling of the Best of Italian Production by Sector » ed il « Vademe-
cum Sub Fornitura ». Sono in corso di realizzazione, inoltre, una serie
di prodotti minori, su commessa ICE. Sono stati avviati contatti con la
Direzione Formazione dell’ICE per arrivare alla definizione di una
collana di volumi di cui si prevede una interessante potenzialita di
mercato,

8i ¢ iniziata, altresi, un’azione tendente a far conoscere le poten-
zialitd di EDISI sul mercato con particolare riferimento agli Enti Pub-
blici le cui possibili esigenze editoriali-tipografiche potranno essere
ampiamente soddisfatte da EDISI (sempre nel rispetto delioggetio
dello Statuto sociale).

Alla luce di tutto questo siamo pit che mai convinti che il lavoro
fin qui intrapreso sia stato non solo utile ma anche necessario per co-
stituire una solida base per i futuri successi della societa.

NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO.
Privcipi contabili ¢ critert di valutazione.

Immobilizzazioni tecniche ¢ Fondi ammortamento: sono iscritte al
costo di acquisto. La calcolatrice ed | due classificatori, acquistati nel-
l'esercizio e di valore unitario inferiore al milione, sono stati spesati
nell’'esercizio stesso, l'elaboratore é stato ammortizzato utilizzando il
50 per cento dell’aliquota ordinaria fiscalmente ammessa, come stabi-
lito dall'articolo 67 decreto del Presidente della Repubblica n. 917 del
1986, corrispondente alla vita economico-tecnica stimata.



C'amera dez Depman - 229 - Senato della Repubbhca

)\ll LEG[S[ATURA - DISEGN! DL LEGGE E RE.LAZ[DNI — DOCUMENTI

Immobilizzazioni immarteriali: sono iscritte al costo di acquisto ed
ammortizzate in quote costanti con aliquota del 20 per cento, rappre-
sentative della utilitd stimata.

Crediti e debiti: i crediti ed 1 debiti sono esposti al valore nominale
che corrisponde rispettivamente al presumibile valore di realizzo o di
pagamento.

Fondo trattamento di fine rapporto: 'armnmontare di tale fondo, in
ofternperanza alla normativa vigente, corrisponde a quello delle in-
dennitad da pagare ai dipendenti in caso di cessazione del rapporto di
lavoro alla data del bilancio.

Ratei e risconti attivi e passivi; sono rilevati nel rispetto del princi-
pio della competenza temporale e concordati con il Collegio Sinda-
cale.

Passando al commento analitico delle singole poste di bilancio e
considerando che, trattandosi del primo bilancio della Societa, non ¢
stato possibile evidenziarne le variazioni, osserviamo:

STATO PATRIMONIALE.
Attfvo,

Disponibilita liguide: lire 733.244.448 si riferiscono al denaro esi-
stente in cassa per lire 1.701.919 ed ai depositi e conti correnti ban-
cari e postali per lire 731.542.529 cosi suddivisi: conto corrente intrat-
tenuto con il Monte dei Paschi di Siena lire 722.505.542 e conto cor-
rente postale lire 9.036.987.

Crediti di funzionarento: lire 1.040.255.171 — comprendono i cre-
diti verso societd controllanti per lire 460.188.520 che evidenzia I'e-
sposizione creditoria verso I'ICE, maggiore azionista della societa; i
crediti verso clienti per lire 536.827.729 che evidenzia esposizione
creditoria verso gli altri clienti, di cui lire 370.802.729 per fatture
emesse e lire 166.025.000 per fatture da emettere. Comprende inoltre
altri crediti per lire 43.238.922 di cui crediti verso Erario per ritenute
d’acconto su interessi attivi lire 4.418.922, per imposte sulla societa da
rimborsare lire 8.000.000 ¢ crediti verso Edizioni Abele per abbona-
menti al Giornale dell'lICE incassate per nostro conto per lire
30.820.000.

Immaobilizzacioni materiali: lire 4.309.300 contabilizzate al costo di
acquisto al conto mobili e dotazioni per l'intero importo, si riferiscono
all'acquisto di due classificatori per lire 980.000, di una calcolatrice
per lire 140.000 che sono stati spesati nell’esercizio ed all'acquisto di
un elaboratore per lire 3.189.300 che & stato ammortizzato al 50 per
cento dell’aliquota ordinaria fiscale.

Inumobilizzazioni immateriali: lire 14.850.000 — contabilizzate al
costo di acquisto al conto avviamento altre attivitd sono relative alle
spese sostenute per ia costituzione deila societa e sono state ammor-
tizzate con Yaliquota del 20 per cento.

Thao AN 1 dn
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Ratei e riscontt attivi: lire 1. 651.255 si riferiscono ai risconti attivi
relativi alla quota di assicurazioni di competenza del futuro eserci-
zio.

Passivo,

Debiti di funzionamento: lire 880.775.764 si riferiscono a debiti
verso fornitori per lire 825.824.217 che esprimono l'esposizione debi-
toria verso i fornitori della societd per acquisti di beni e prestazioni di
servizi inerenti all'attivita di impresa; a debiti verso Enti Previdenziali
per lire 26.998.307 di cui lire 23.127.542 pagati nel mese di gennaio
corrente anno e le rimanenti lire 3.870.765 relative ai contributi sul
rateo delle ferie maturate; e ad altri debiti per lire 27.953.240. Que-
st'ultimo importo comprende debiti verso I'erario per ritenute d’ac-
conto sul lavoro autonomo (lire 4.850.000), ritenute d’acconto sul la-
voro dipendente (lire 3.209.000), imposta patrimoniale (lire 5.544.214}
¢ IVA (lire 184.000); comprende inoltre debiti verso dipendenti per lire
14.166.026 di cui lire 13.721.026 per rateo ferie maturate.

Fondi di accantonamento: lire 20.232.375, contabilizzato intera-
mente al conto fondi per trattamenti di fine rapporto & stato calcolato
nel rispetto della normativa vigente ed assicura la copertura dell'in-
dennita maturata dai cinque dipendenti in forza al 31 dicembre
1992,

Fondi ammortamento: lire 4.408.930 si riferiscono al fondo am-
mortamento mobili e dotazioni di lire 1.438.930 che ¢ relativo alla
quota di ammortamento dell'elaboratore conteggiata al 50 per cento
del coefficiente di ammortamento di cui al decreto ministeriale 31 di-
cembre 1988 Gruppo XV Specie 3a e corrispondente al deperimento
del bene stesso ed al fondo di altre immobilizzazioni immateriali di
lire 2.970.000 che ¢ relativo alla quota di ammortamento delle spese
di costituzione conteggiata con ['aliquota del 20 per cento.

Ratei ¢ risconti passivi: lire 155.208.732 si riferiscono aj risconti
passivi relativi alla quota degli abbonamenti al periodico « Il giornale
dell'ICE » incassati nell'esercizio 1992 ma di competenza del futuro
eseICizio.

CAPITALE NETTO.

Capitale sociale: lire 1.000.000.000 - ¢ costituito da n. 1000
arioni da lire 1.000.000 ciascuna, interamente s$ot10scritio ¢ versato.

CONTO PERDITE E PROFITTI.

It conto perdite e profitti espone perdite per lire 1.490.481.138 ¢
profitti per lire 1.224.165.531, evidenziando una perdita d’esercizio di
lire 266,315.627.
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Perdite.

Spese per acquisto di materie prime: live 8.721.265 sono relative al-
I'acquisto della carta per la stampa di cataloghi.

Spese per acquisti vari: lire 16.832.443 si riferiscono a stampati
per lire 2.720.000, cancelleria per lire 2.947.043, stampati pubblicitari
per lire 8.550.000, libri e pubblicazioni per lire 613.800 ed a materiali
di consumo ed acquisti diversi per lire 2,001.600,

Spese per il funzionamento degli organi societari: lire 17.132.540,
evidenziano il costo del Collegio Sindacale.

Spese per prestazioni di lavoro subordinato ¢ relativi contributi: lire
289.439.693 sono relative agli stipendi della giornalista per lire
73.08).266, agli stipendi degli impiegati per lire 112.201.166, al costo
del lavoro straordinario per lire 4.209.760, ai contributi previdenziali
¢ assistenziali per lire 72.475.545 e ad - altre spese per lire
27.471.956. Quest’ultima voce evidenzia l'accantonamento TFR per
lire 13.709.185, le assicurazioni dei dirigenti per lire 41,745 ed il rateo
ferie ed indennitd redazionale dei giornalisti per lire 13.721.026.

Le spese per prestazioni di servizi: lire 1.133.693.168 si riferiscono
ai collaboratori ¢ corrispondenti non dipendenti per lire 204.515.775
che comprendono prestazioni di lavoro autonomo (lire 29.752.000),
redattori (lire 24.868.532), grafici (lire 45.172.223),consulenza edito-
riale {lire 30.000.000), costi di direzione (lire 70.000.000) ed altri costi
(lire 4.723.020); alle lavorazioni presso terzi per lire 848.269.390 che
cvidenziano i costi di stampa, fotocomposizione ¢ costi accessori; ai
trasporti pel lire 41.741.739; a spese postali e telegrafiche per lire
3.924.940 ed alle spese diverse per live 35.241.324 che evidenziano le
provvigioni passive (lire 1.875.000), le spese di gestione e spedizione
abbonamenti (lire 24.757.724), le consulenze di comunicazione (lire
2.900.000), i viaggi ¢ trasferte (lire 1.206.400), gli omaggi ¢ regalie (lire
60.000), le spese di rappresentanza (lire 542.200) ¢ la contabilita (lire
3.900.000).

Imposte ¢ tasse dell'esercizio: lire 11.147.041 si riferiscono alla
tassa sulle societd per lire 4.000.000, all'imposta patrimoniale per lire
5.544.214 ed all'imposta straordinaria sui conti correnti bancari (legge
n. 333 del 1992) per lire 1.602.827.

Sconti ed altri oneri finanziart: lire 154.103 evidenziano le spese
bancarie relative al conto corrente intrattenuto con il Monte dei Pa-
schi di Siena.

Ammortamenti: lire 4.408.930 evidenziano gli ammortamenti di
mobili ¢ dotazioni per lire 1.438.930 e delle spese di costituzione per
lire 2.970.000 gia commentate tra le voci dello stato patrimoniale.

Altre spese e perdite: lire 8.951.975 si riferiscono a spese societarie
per lire 6.631.750, a valori bollati ¢ cencessioni governative per lire
2.056.000 ed a spese diverse per lire 264.225.
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Profitti.

Ricavi delle vendite: lire 1,209.406.767 si riferiscono a vendite di
pubblicazioni per lire 561.840.680, ad abbonamenti al Giornale del-
I'ICE per lire 119.865.825, a pubblicita per lire 307.668.262, a lavora-
zioni per terzi per lire 185.000.000 e ad altri ricavi per lire 35.032.000
relativi a fatturazione di spese di trasporto.

Interessi dei crediti: lire 14.729.739 sono relativi ad interessi attivi
maturati sul conto corrente bancario per lire 14.707.829 e ad interessi
attivi maturati sul conto corrente postale per lire 21.910.

Sopravvenienze di attivo: lire 29.025 si riferiscono a sopravve-
nienze ed arrotondamenti attivi.

Essendo questo il primo esercizio, il bilancio non espone fondi o
riserve da dichiarare ai sensi della legge n. 649 del 1983,

Il bilancio, come sopra illustrate, chiude, come giad detto, con una
perdita di lire 266.315.627, che si propone di portare a nuovo.

Si presenta quindi alla Vostra approvazione il bilancio chiuso al
31 Dicembre 1992, nonché la presente relazione, invitandoVi ad assu-
mere le relative deliberazioni.

1. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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EDISI — EDIZIONI SISTEMA ITALIA S.P.A.

SEDE IN ROMA, VIA LISZIT 21 - 00144 ROMA

TRIBUNALE DI ROMA N. 4161/92 — CCIMA N. 749546

CODICE FISCALE: 04288471008

o ok ok

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 1992

Signori Soci,

il bilancio al 31 Dicembre 1992,
che 1l Consiglio di Amministrazione sottopone al
Vostro esame ed alla Vostra approvazione, rappresen—
ta il primo, messo a nostra disposizione nei termini
di legge, e presenta una perdita di Lire
266,315.627=,

I saldi delle wvoci di bilancio corrispondono alle

risultanze contabili e si riassumonc nella seguente

sintesi:

- Attivita L. 1.794.310.174

- Perdita d’esercizio L. 266,315.627
TOTALE L. 2.060.625.801

- Passivita L. 1.060.625.801

~ Capitale netto L. 1.000,000.000
TOTALE L. 2.060.625.801

Tali risultanze trovano riscontro nel conte perdite

e profitti cosi come segue:
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~ Spese e perdite L. 1.450.481.158
- Profitti e rendite L. 1.224.165.531
PERDITA D'ESERCIZIO L. 266.315.627

Il Vostro Consiglio 4i Amminietrazione, in ottempe-
ranza alle disposizioni dell'art. 2429 bis del
C.C., Vi ha informati sull'andamento della Vostra
Societd, illustrandoVi le singole poste del bilan-
cio. Alla relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne, il Collegio Sindacale fa guindi riferimento
per qQuanto rigquarda 1l'andamento della gestione,
la 1illustrazione delle poste di bilancio e del
patrimonio sociale.

Con pil specifico riferimento ai criteri scguit:

nella formazione del bilancio, per quanto di nostra

competenza, Vi segnaliamoc quanto segue:

- gli oneri pluriennali sono stati ammortizzat:
applicando le aliquote fiscali;

- crediti e debiti verso banche e fornitori figurano
in bilancio al loro valore effettivo:

- i ratei e i risconti attivi e passivi sono statl
rilevati secondoc corretti criteri di competenza
temporale.

palla data dell'assunzione dell'incarice abbiamo

effettuato le periodiche verifiche di nostra compe-

tenza, controllate l'amministrazione della Societa
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e l'osservanza delle norme di legge e di statuto.

A conclusione di gquanto sopra esposto, esprimiamo
parere favorevole all'approvazione del bilancio
cosl come Vi & stato presentato dal Consiglio di
Amministrazione nonché alla proposta di rinviare
a nuovo la perdita di bilancio.

IL COLLEGIO SINDACALE

- Dr. Angelo Sanseverino Presidente
\fqmm @
- Dr. Demetrio Minuto Sindaco effettivo
- pbr. Baolo Pa lucci‘? S8indaco effettivo
- '/
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EDIST - EDITIONT SISTEMA [TALIA §.p.A
Via Liszt, 21 - 090144 koA
Copitale sociale L, 1.000,000.000 - lscr. Trib. di Roma n. £163/92 CCIAA Rama n. 749546

BILANCLO AL 31 DICEMBRE 1992

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA?

PASSIVITAY

1. Disponibilfch Liquide:

&) denarc e valori
ssistentf in cassa
b) depositi & ¢/¢
bencari ¢ postall
¢) titoli di credito
» reddito fisso
crediti di funzionamento:
a) varso soci per verssmenti
ancora dowuti
b} versc banche

¢} verso societd controllant!

d} verso societh controliaste
e) verso societd collegate
$) verso altre societh

del gruppo

verso le societi
concessionarie

di pubblicith
verso clienti

~

h

—

1) per contributi dovuti
daile Stato
1) sited crediti

. Partecipaiiont:

a) arioni proprie
b) azioni in aitre societd
€3 quote di comproprietd

. lmmebilizzazioni materisli

o tecniche:

a) beni immobili

b) impianti, macchinari
ed attrezrature

c) wobili ¢ dotazioni

d) automezz)

. lemobilizrszioni immateristi:

a} concessioni, marchi i
fabbrica e dirittl veri
diritt dv brevetti
incustrialy

diritty di wtilizzarione
delie opere dell’ingegno:
d) avvismento testate

e) avviamento altre attivita

b

-

[4

1.701.919

731.542.529

36.827.729

43.238.922

[
n
4 n

XET

4.309.300

—— T — i — —— . e i} T T o it e i . . T e kA o i i i — . — — -
— e e — . — = ————

14,850,000

1. Debiti di funxionamento:

s) verso fornitori
b} verso banche
c} verso ent! previdenziali

&) verso socletd controtlantl
) verso societd controliste

1) verso societd collegate

g) verso sltre societd del gruppo

h) verso altri sovwentori
i) aleri

Dabit! di finantismento:

8) dedbiti con geranzis reale

b) obbligazioni emesse
¢ not ancore estinte
c) altri

. Fondy dv accantonamento:

8) fondo rischio
svalutezione crediti

b) fondo oscillazione titoli

¢) fordi per trattamenti
fine rapporto

d) fornde imposte sul reddito

e) fondo rischio svalutarione

altri beni
f) fondo contributi
in conto capitale
sltri fondi

~

Fordi smmortamento:

8) di beni immobili

b) di impisnti, macchinari
ed attreilsture

c) dl mobili e dotazioni

d) di sutomezrxi

e) di testats

f) di altre immobilirzaziont
ismaterialy

20.232.37%
REE

20.232.375

4.408.930



[TOTALE  ATTIVITAY

f

[8. Perdite esercizi

|
I

}9. Perdite d'esercizio

I

|
I
I
I
I
|
I

|TOTALE A PAREGGIO

{conti d’ordine ¢ partite di gire:

| @) eauzioni degli

| b titoli e cauzioni di terzi
| €) titoli e cauzioni

| @) sltri conti d'ordire

f
I
|

{TOTALE CONT! D*ORDIKE

I

| ToraLE

I

. Ratei e risconti attivi
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. bcorte o rissnenze:

b) inchicste! od witre
neterin prime
c) seteriale vario tipografico
) prodotti in corse
di lavorazione
¢) prodotti finiti
f) altre

!
|
&) carta |
I
I
I
precedent |

aminigtratori

e del dipendent’

presso terzi

I
I
I
!
I
I
|
I
[
I
I
I
I
|
I
|
|
|
I
I
|
|
!
|
|
|
|
|
I
I
I
I
[
I
I
[
|
|
|
I
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I
|
I
|
|
I
|
I
!
|
|
I

I
|
I
I
I
I
I
|
I
I
I
{
!
I
I
|
!
|
|
|
|
|
I
I
I
I
|
I

|2.060.425.,801 | TOTALE

l

EAEE RN RS S L NS AN IR E S NS ESE TS SRSEATIIITRIRT

$TATO PATRINONTALE

1.651.255 [S. Rete! ¢ risconti passivi

1.794.310.174 |TOTALE PASSIVITA!
|6 Capitale netto:
) cepitaie sociale:
azioni ordinarie
riserva legale

riserve statuarie

¢) vtili esercizi precedenti
d) utile d'esercizio

2.060,625.801 |TOTALE A PAREGGIO
|Conti d'ordine e partite di gire:
| #) eaaioni degii mmwinistratori
¢ dei dipendent
by titoli e cauzioni di terzi
¢} titol{ e couzioni presso terzi
d) sitri conti d’ordine

|TOTALE COKTI D’ ORDINE

1.060.625.801

o e e e e e e S . T — — — — A e o e

|
i
|
|
i
|
I
[
|
|
| 155.208.732
|
[
f
!
I
|
|
f
|
|
I
I
|
I i
11.000.000.500 :
|

£t
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CONTO PERDITE € PROFITT(

h) diverse

|_35.241.32¢ {1.133.493.188 |

ZAZEN T
| PERD | TE | | PROFITTI | | |
!,g-uﬂ- EXTINERET ltl; | l I l't::l
| | | ! { [
[1. Scorte & rimmnenze infzisli: | [1. Scorte ¢ rimenenze finalis | | [
| #) carne | - | | w) cares | »an i [
[ &) inchiostri ed sttre | { by inchiostri od altre { L] l {
| mtecie prise ] | anterie prime | i I
| ) mteriale verio tipegrafico =) | €) sateriale varic tipografice | =n | |
| @) prodetti in corso di o] | d prodet2! in corso di I wa | |
| Lavoratione f | Levorazione | | |
| &) prodotti finitd [ sz | | ) prodotei finiti | = { i
| 1) eltre i s | | #) sitre i L | |
e ! | . | | |
{2. Spese per scquisto meterie i j2. Ricavi delle vendite: | | |
{ prime: i ] | &) pubblicazioni | 561.840.680 | |
|  ®) carta | 8.721.265 | | b) sbbonaoenti | 119.865.825 | |
| b) inchiostri ed sltre materie] e | | ¢) pubblicith | 307.688.252 | |
| prime { | {  d) diritei di riprockrrione | e | |
i ©) forza motrice e diverse | e | i ey tevoraziond per terzi | 185.000,000 | |
| o ] 8721265 | f) rese e scorti | (" ! |
i | | | @) altei ricavi e proventi | 35,032,000 |7.209.406.767 |
{ | | | | I
{3, Spese per sequisti vari } [ 14.832.443 |3. Proventi degli investimenci | an i {
, i i | immcbitiari. | | |
f | ! | I | |
|4. Spese per it funzionamento | ] |4. Dividendi delle partecipazioni: | | ]
I degli organi socrereri, | | 17.132.5%0 | a) in societd controilanti } xs | |
f | f [ D) in societd controllate I =2 | [
5. Somse per prestazioni tavoro | | | ey in societd col legate } rza ! |
| subordinato e relativi con- | ! | ¢ in sltre societa i 22z ! ]
LTt | | | { | |
'a) stiperdy £ paghe: | | |5. Interessi dei titoli a recdite ! zz2 | |
grornal sty | 73.081.266 | i tisso. | | |
apera ! 2z | | i | |
wplegati 112,201,386 | j6. Interessi dei crediti; ] ! |

i ! | ! 8) versc banche | 16.707.829 | |
| b) trattementy integrativi: | i ] b) verso societh controllanti ] exz | |
prornalist | 3z | | €} verso societd controllate 1 =3z | i

! opetat | zaz | | d) verso societh coliegate | ezz [ |
: 1mpregati | B2z | { ) verso le societd concessio- | = { |
! | | | narie di pubblicith | | |
£) lavera straocginario | 4.209.760 | ] f) verso client ] £22 } |

: d) contributt previdenzisti | i | @) verso altry | 21,910 |  14.729.739 |
: ed nssistenziali | 72.475.545 | | | | |
I ®) sltre | 27,471,956 | 209.439.693 |7. Plusvalenze da alienazione di | wEx | |
! | i | immobilizzazioni. } | |
'S, Spese per prestaziomi di servi{ f | I ‘ |
;  8) collaboratori e corrigpon- |204.515.775 | |8, Increment: degli impianti e di | enz { |
I denti non dipendenti j } | altri beni per lavori interni. | ] |
| B egenzin ¢i informazione | £z { [ | i
| € lavorazioni pressa terzi  |848.269.396 | |9, Contributi dello Stato. | »ss [ |
[ @) trasperti [ 41.741. 739 | i ! { 1
| #) posiali e telegrafiche | 3.924.940 | |10. Sowwenzioni da parte di terzi. | z=z | \
I 1) telefoniche | L | | ] | j
| @) fatti e noteggi passivi |11, Proventi e ricavi diversi. | =2z | |
I ! | |
! | | !

!
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|7. imposte ¢ tesss dell’esercizio|

[8. Interessi & sttri onerl su
| debiti « obbligazioni.

[9. trtaressl sui debiti:

| ) verso banche

b) verso enti previdenziasti

c) verso societd controllanti

&) verso socleth controliste

£} verso le ettre societd del
arppo

§) verso attri

10. Sconti e altr! onerl
finanziarl.

11, Accartonament):

a) fondo rischi ¢ svaluta-
2lone crediti

b) fondo oscillarione titoll

¢} fondo per trattemento fine
rapporto

d) fondo imposte sul reddito

@) fondo rischio svaluterione
altri beni

1) altri fondi

12. Asmortementi:

a8) immobily

b) impisnt), mecchinari ed
attrezzature

¢) mobili e dotazioni

d} automezzi

) testals

f) altre immobilizzazioni
immateriali

13, Mirusvalenze de aliensrioni
di temobllizzazioni

14. Perdite per lo partecipaziont
in societa:
#) in societh controllanti
) in societd controllate
£) in societd coliegate

15, Altre spese ¢ perdite.

16. Sopravvenienze di passive
v insussistenze di sttivo

|
|
|
|
|
(
|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
{
|
|
g
[
|
]
i
i
|
|
|
I
!
|
|
|
|
]
|
|
!
[
|
|
|
!
| TOTALE

|

i

JUTILE DI ESERCIZIO

I
|TOTALE A PARECGIO

!

tIEIANN PSR ANEANISRAT AR AR IR RAALEST

CONTO PERDITE E PROFITTL

| 11.147.04t {12. Sopravvenienze di attivo ¢
| | I {nsussistenze di pessive.
| == | |
| | |
| | |
| | |
| ] i
[ === | i
| |
| e |
[ e |
I |
| - {
| ! |
| 154.103 |
| |
| |
| | |
| v | |
| | |
| exs | |
| == l
} | |
| === | |
' num 1 l
] | |
' mxw l I
| | {
1 | {
I sxm I l
| EEER I I
| | i
| 1.438.930 | i
{ P | |
! = | |
| 2.970.000 | J
| | 4.408.930 |
| i |
| e ) ]
I | |
| | i
| | |
| | |
) anw i |
I Y l I
o= |
| | |
| | 8.951.975 |
| | |
[ =Sz I [
| | }
i b
| |1.490.481.158 |TOTALE
] | |
| | |
| | |PERDITA DESERCIZIO
| i
§ 11.490.481.158 {JOTALE A PAREGGIO

EIFXERTWERICERARN

— e . St - — ———— T T, - S R T — —— S S — g o o o o . e o i ot . M S T ST g, S S— . S Sy o, S

29.025

I
I
i
[
|
i
|
|
I
!
|
|
!
!
I
|
|
I
|
I
I
I
I
I
I
[
|
I
i
[
|
|
|
|
|
I
|
I
J
I
|
I
[
}
!
I
|
|
i
I
|
1.224.165.531 |
|
i

}
I
f
I
|
(
|
|
|
|
1
|
i
1
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
I
I
I
I
|
!
I
I
|
!
I
I
!
|
|
|
|
[
|
|
|
I
I
|
|
|
I
I
|
|
[
I

266.315.627 |

| |
[1.490.481.758 |

sssmEES HEREERZHE SRS CEE L F AT SN EA NS T ESINISy
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ALLEGATO N. 1

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

BILANCIO
AL 31.12.1992

a) CASSA

b) DEPOSITI E C/C BANCARI E POSTALI
~ ¢/c postale n. 86189008
~ Monte dei Paschi di Siena c/c n. 1809.38

9,036.987
722.505.542

1.701.919

731.542.529

733.244.448

S
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ALLEGATC N. 2

CREDITI DI FUNZIONAMENTO BILANCIO
AL 31.12.1992

c) VERSO SOCIETA’ CONTROLLANTI (ICE) 460.188.520

h) VERSO CLIENTI:

- Regione Toscana 15.470.000
- Publiservice Roma srl 162.932,729
- Edizioni Abete srl 192.400.000
- Clienti per fatture da emettere

. pubblicitd I.Q. 156,000.000

. vendita volumi I.Q. 10.025.000
266,025,000 $36.827.729

e) ALTRI CRDITI:
- Erario per ritenute d’acconto su 4.418.922
interessi attivi

- Erario per imposta societd da rimborsare| 8.000.000

- Edizioni Abete per abbonamenti incassati|_30,820.000 43.238.922

per nostro conto
1.040.255.171
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ALLEGATO N. 3

THMMOBILTZZAZIONT ED AMMORTANENTI BILARCIO
AL 31.12.1992
o . RS T T R AR N LA T i
COSTO AMM.TC ’92 RESIDUO DA
AMMORTIZZARE
|Hobili dfufficio (12%) 980.000 980.000 -
in. 2 Classificatori
Macchine dfufficio 140.000 140.000 === ee-e———

|elettroniche (20%)
IN. 1 Cale., Olivetti

i .

iElaboratorl {20%) 3 .189.300 318.930 (10%) 2.870.370
f 4.309.300 1.438.930

1 T 0 T A I T T i et T T de e o e

[

|

:Spese di Costit.ne 14.850.000 2.970.000 (20%) 11.880.000

| {11 presente importoe
" & al netto delle
I CCGG tassa societd)




Camera dei Deputati - 243 - Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ALLEGATO N. 4

N ORI 2 I A 0 T o S Tt B

RATEI E RISCONTI ATTIVI BILANCIO
AL 31.212.1992

RISCONTI ATTIVI (assicurazioni)

Phenix Soleil Pol. 917082 infortuni Dirigenti 1.375.2233
Phenix Soleil Pol.75338 infortuni Giornalisti 276.022

1.651.255
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ALLEGATO N. 5

BILANCIO

DEBITI DI FUNZIONAMENTO

AL 31.12.1992

a)

c)

1)

VERSO FORNITORI

Fornitori
Fornitori per fatture da ricevere:
. Dr. A. Sanseverino 9.868.712

. Dr. D. Minuto 3.378.750
. Rag. P. Paolucci 3.885.078
. Dr. &, Minelli 10.200.000
. Tipografia Facclotti 90. 000

VERSO ENTI PREVIDENZIALI

INPS

INPDAI

INPGI

INAIL

CASAGIT

PREVINDAI

Diversi x contr. su rateo ferie maturate

ALTRI

LI T U S

Erario per ritenute acc. lavoro autonomo
Erario per ritenute acc. lavoro dipen.ti
Erario per imposta patrimoniale

Erario c/I.V.A.

Debiti verso dipendenti

Dipendenti per rateo ferie maturate

798.401.677

12.767.000
3.777.667
4.613.683

518.250
566.110
894.832
3.B70.765

4.850.000
3.209.000
5.544.214
184.000
445.000

13.721.026

825.824.217

26.998.307

27.953,2490

880.775.764
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ALLEGATO N. 6

RISCORTI PASSIVI BILANCIO
Al 31.12.1992

Risconto Abbonamenti a ™IL GIORNALE DELL’ICE" 155.208.732
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ALLEGATO N. 7

SPESE PER ACQUISTI VARI ubgm(!{:gggz
- NR—————
Acquisti diversi 1.915.000
Materiali di consumo 59.600
Carburante auto 27.000
Stampati 2.720,000
Cancelleria 2.947.043
Stampati pubblicitari 8.550.000
Libri e pubblicazioni 613.800 16.832.442

.
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ALLEGATO N. 8
SEINE AR SR NI
SPESE PER LAVORO SUBORDINATO E RELATIVI COMTRIBUTI BILANCIO
AL 31.12.1992

L RN

FRANCESCA CUSUMANO (Redattrice Giornalistica)]107.017.006

MAURIZIO CATALANO (Direttore Marketing) 88.513.638
SIMONA MOTTA (Segretaria Direzione) 24.618.614
ALFREDO SPIGONE (Redattore) 39.005.887

ANNA DI GIACOBBE (Respons. Amministrativa) [_30,284.548 | 289.439.693
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ALLEGATO N.

9

1 - 11 %3

-

=
SPESE PER PRESTAZIONI D1 SERVIZI

BILANCIO

AL 31.12.1992

g e v g

a)

c)

d)

e)

h}

COLLABORATORI E CORRISPONDENTI NON
DIPENDENTI:

Prestazioni di lavoro autonomo
Rimborsi spese

Compensi e redattori

Compensi a grafici

Consulenza Editoriale

Costi di Direzione

Contributi cassa previdenza
Fotografo

LAVORAZIONI PRESSC TERZI

- Stampa, fotocomposizione e costi access.
TRASPORTI

- Trasporti vendite
- Corrieri
- Trasporti

POSTALI E TELEGRAFICHE
DIVERSE

- Provvigioni passive

- Gestione spedizione abbonamenti
Consulenze di comunicazione
Viaggl e trasferte

Omaggi e regalie

Spese di rappresentanza
Contabilita

29.752.000
1.866.520
24.868.532
45.172.223
30.000.000
70.000.000
.208.000

—2.648,500

848,269,390

35.865.920
2.521.119
3.354.700

1.875.000
24.757.724
2.900.000
1.206.400
60.00C0
542.200
3.900.000

204.515.775

848,269,390

41.741.739

3.924.940

35.241.324

1.133.693.168
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ALLEGATO N. 10

ALTRE SPESE E PERDITE

BILANCIO
AL 31.12.1992

Valori bollati e concessioni governative
Spese soclietarie
Abbucni passivi ed arrotondamenti

Penalitd e multe

2.056.000
6.631.750
5.345
258.880

8.951.975







