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Determinazione n. 28/2024

CORTE pr1 CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 28 febbraio 2024;

visto I'art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n.20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 20 giugno 1961, a seguito del quale la
Cassa nazionale di previdenza e assistenza forense é stata sottoposta al controllo della Corte
dei conti;

visto il decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509, con il quale I'Ente & stato trasformato in
fondazione e, in particolare, I'art. 3, quinto comma, che ha confermato il controllo della Corte
dei conti;

visto il bilancio di esercizio dell’Ente suddetto, relativo all'annualita 2021, nonche le annesse
relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei sindaci trasmessi alla Corte dei
conti ai sensi dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Maria Luisa Romano e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento sul risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell'Ente relativa all’esercizio 2021;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell'art. 7 della citata
legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il bilancio di esercizio - corredato delle
relazioni degli organi di amministrazione e di revisione - e la relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce, quale parte integrante;
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CORTE pr1 CONTI

P.Q. M.

comunica, a norma dell'articolo 7 della legge n. 259 del 1958 alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento, insieme con il bilancio per I'esercizio 2021, corredato delle relazioni degli
organi di amministrazione e di revisione, I'unita relazione con la quale la Corte riferisce sul
risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Cassa nazionale di previdenza
¢ assistenza forense per detto esercizio.

RELATORE PRESIDENTE

Maria Luisa Romano Manuela Arrigucci
firmato digitalmente firmato digitalmente

DIRIGENTE
Fabio Marani
firmato digitalmente
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’articolo 7 della legge. 21
marzo 1958, n. 259 e in base all’art. 2 della legpge stessa, sulle risultanze del controllo relativo
alla gestione finanziaria della Cassa nazionale di previdenza e assistenza forense nell'esercizio
finanziario 2021 e con aggiornamenti alle vicende gestionali di maggior rilievo intervenute
successivamente.

Il precedente referto, avente ad oggetto la gestione dell’'Ente per I'esercizio 2020, deliberato da
questa Sezione con determinazione n. 129 del 21 novembre 2023, risulta pubblicato in Ath
parlamentari XIX Legislatura, Doc XV, n.155.

1
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Forense - esercizio 2021
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1. FINALITA ISTITUZIONALI E QUADRO NORMATIVO DI
RIFERIMENTO

La Cassa nazionale di previdenza e assistenza forense (di seguito Cassa, Fondazione o Ente) &
ente con soggettivita di diritto privato, configurazione giuridica acquisita a decorrere dal 1°
gennaio 1995, a seguito di trastormazione del preesistente ente pubblico con analoghe finalita
istituzionali, disposta dal decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509, in attuazione della delega
in tal senso conferita dall’art. 1, comma 32, della legge 24 dicembre 1993, n. 537 ed in ossequio
ai criteri fissati, nello specifico, dal successivo comma 33, lettera a), n. 4.

La Cassa & deputata a gestire, in via esclusiva e secondo il disposto dell’art. 21, commi 8, 9 e 10
della legge 31 dicembre 2012, n. 247 (contenente la “Nuova disciplina dell’ordinamento della
professione forense “), i trattamenti pensionistici in favore della categoria professionale degli
avvocati del libero foro, secondo l'articolata normativa statutaria e regolamentare adottata in
autonomia dall’Ente, nel quadro delle norme primarie dedicate al delicato settore in
argomento. Gestisce, altresi, prestazioni assistenziali in favore degli iscritti e dei loro congiunti,
anch’esse oggetto di regolazione autonoma. Rientra, infine, tra gli scopi istituzionali dell’Ente
la gestione di forme di previdenza integrativa e complementare.

La Fondazione non fruisce di finanziamenti pubblici, ad eccezione di quelli connessi a sgravi
fiscali ed alla fiscalizzazione degli oneri sociali, avvalendosi esclusivamente delle
contribuzioni obbligatorie a carico degli avvocati iscritti, da gestire mediante operazioni di
investimento garantite, nonché dei proventi di tale gestione patrimoniale, in conformita a
quanto previsto dall’art.1, comma 3, del richiamato decreto legislativo n. 509 del 1994. Tuttavia,
in ragione della natura pubblica dell’attivita esercitata e del carattere forzoso dei prelievi
finanziari a carico degli iscritti — comund peraltro a tutt gli enti consimili - & assoggettata alla
vigilanza del Ministero del lavoro e delle politiche sociali (Mlps) e del Ministero dell’economia
e finanze (Mef), ex art. 3 del medesimo decreto legislativo e per quanto di competenza anche
del Ministero di giustizia, nonché al controllo della Corte dei conti, nelle forme di cui all’art. 2
della legge n. 259 del 1958 e, per quanto attiene alla gestione patrimoniale, ai poteri di vigilanza
da parte della COVIP, autorita amministrativa indipendente di controllo sui fondi pensione.
L'attivita della Cassa va improntata ai principi cardine dei sistemi previdenziali, consistent
nel garantire la copertura nel tempo alle prestazioni pensionistiche in regime di

2
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Forense - esercizio 2021
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autosufficienza e secondo una equilibrata e prudente gestione dei contributi degli iscritti, quale
principale fonte di alimentazione delle stesse, sia diretta sia nel loro utile investimento. Detti
principi sono declinati dal legislatore in un nucleo di obblighi puntuali che si compendiano
nell’'adozione di previsioni di equilibrio di lungo periodo, con lo strumento del bilancio tecnico
attuariale, da aggiornare periodicamente e da raffrontare con le risultanze concrete delle
gestioni annue al fine di individuare scostamenti negativi meritevoli di correzione immediata.
Parallelamente, assume rilievo, ai fini della fisiologica continuita della gestione e della
salvaguardia dei diritt degli iscritti, I'utilizzo della liquidita in investimenti di carattere
patrimoniale produttivi di reddito, ma sempre ispirati al criterio della massima prudenza,
contrapposto a scelte di rischio piii remunerative ma meno sicure.

Posto quanto sopra, mette conto qui rappresentare che anche nell’esercizio 2021 la Cassa, come
la generalita degli enti previden=ziali privati, & stata interessata all’'applicazione di norme
primarie aventi ad oggetto l'introduzione di agevolazioni nel versamento degli oneri
contributivi da parte degli iscritti, al fine di attenuare gli effetti negativi causati dalla pandemia
covid 19 sui redditi di lavoratori autonomi e professionisti.

Le norme di cui trattasi, gia indicate dalla Sezione nel precedente referto relativo all'annualita
2020, si sostanziano nel riconoscimento di esoneri contributivi e in dilazioni nel versamento di
contributi in scadenza.

Sotto il primo profilo, giova richiamare le disposizioni di cui all’art.1, commi 20 e seguenti
della legge 30 dicembre 2020, n. 178, che hanno sancito I'ammissione al beneficio dell’esonero
parziale dal pagamento dei contributi anche per i professionisti iscritti alle casse privatizzate,
in regola con i versamenti contributivi a tutto il 31 ottobre 2021, ove percettori di redditi
inferiori ai 50mila euro nell’anno di imposta 2019 e colpiti da un calo di fatturato nel 2020 di
almeno il 33 per cento, con integrazione a carico dell’apposito Fondo di ristoro istituito nello
stato di previsione di spesa del Ministero del lavoro e delle politiche sociali e fino ad un tetto
di spesa di 2,5 milioni di eurc!. Le modalita attuative della detta misura sono state stabilite,
come per legge, con di. del Ministero del lavoro e politiche sociali e del Ministero
dell’economia e finanze n. 82 del 17 maggio 2021, pubblicato in G.U. nel luglio del 2021. Detto
esonero si riferisce ai contribubi soggettivi minimi e relative integrazioni dell’anno 2021, ai

111 fondo in questione & stato rifinanziato in tale misura dall’art. 3, comma 1, lett. a) del citato d.1. n_ 41 del 2021

3
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contributi di maternitd del 2021 nonché alle quote dei contributi 2020 oggetto di
autoliquidazione.

Rilevano, poi, le disposizioni concernenti la sospensione dei termini dei versamenti dei
contributi oggetto di cartelle di pagamento in scadenza dall’8 marzo 2020 a tutto il 31 agosto
2021, come previsto dall’art. 68 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito, con
modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27 e successive modificazioni, da pagare in
soluzione unica entro il mese successivo al termine del periodo di sospensione.

A tale disposizione ha fatto seguito quella dettata dall’art. 2, del decreto-legge 21 ottobre 2021,
n. 146, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2021, n. 215, che ha disposto la
proroga a 180 giorni dei tempi di pagamento delle cartelle non rientranti nella sospensione in
quanto notificate nel periodo 1° settembre - 31 dicembre 2021. Rilevano sulla gestione
esaminata anche le norme susseguitesi in tempi recenti in materia di dilazione? e di definizione
agevolata® e di c.d. “rottamazione” dei carichi iscritti a ruolo, caratterizzate anch’esse da
termini lunghi per la presentazione delle dichiarazioni di inesigibilita da parte delle
concessionarie alla riscossione nonché da rinvii nelle scadenze dei ratei di pagamento venuti a
maturazione a partire dall’annualita 2020.

In tema e da ultimo, si evidenzia che gli enti previdenziali sono interessati anche
dall’applicazione delle disposizioni relative alla c.d. rottamazione quater di cui all’art. 1, commi
231-252, della legge 29 dicembre 2022, n. 197 (legge di bilancio 2023), che estendono 'ambito
della definizione agevolata ai debiti di singoli carichi affidati agli agenti della riscossione dal
1°gennaio 2000 al 30 giugno 2022, consentendone il pagamento al netto di sanzioni ed interessi
in soluzione unica al 31 ottobre 2023 ovvero in soluzione rateale fino al 2024 con aggravio di
interessi a tasso predefinito.

In questo contesto, va rammentato che gli enti previdenziali sono stati interessati
all’applicazione delle norme in materia di stralcio automatico dei crediti inferiori a determinati
importi, iscritti a ruolo in anni pregressi ed oggetto di cartelle esattoriali. In particolare, si

21’art. 3, comma 1, del decreto-legge n. 146 del 2071 ha modificato le disposizioni dell’art. 68, comma 2 ter, del decreto-legge
n. 18 del 2020, concernenti 1a decadenza dal beneficio delle rateizzazioni concesse dall’agente della riscossione a norma dell’art.
19, comma 3, lettere a) e b) del dpr 29 settembre 1973, n. 602, disponendo che per quelle concesse alla data dell'8 mar=o 2020
il numero di rate nom pagate, anche non consecntive, ai fini decadenziali & elevato da 10a 18.

3 5i rammenta che la definizione agevolata, consistente nella possibilitd di definire, anche in soluzione rateale con appositi
scadensziari, i singoli carichi fiscali iscritti a ruclo entro le date indicate dal legislatore, & stata introdotta nell’ crdinamento per
effetto dell’art. 6 del d.1. n. 193 del 2016,

4
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Forense - esercizio 2021
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richiama l'art. 4, comma 5,* del decretolegge 22 marzo 2021, n. 41, convertito, con
modificazioni, dalla legge 21 maggio 2021, n. 69, che ha disposto lo stralcio automatico dei
debiti di importo inferiore ai 5 mila euro, iscritti a ruolo fra il 2000 e il 2010, secondo le modalita
definite con decreto direttoriale Mef 14 luglio 2021. In materia, nuove agevolazioni sono state
previste dall’art.1, comma 222 della legge n. 197 del 2022, estensibili facoltativamente agli enti
previdenziali con riguardo all’annullamento delle somme dovute per sanzioni civili ed
interessi da ritardato pagamento sulle somme iscritte a ruolo nel periodo 2000-2015.

Si tratta di norme potenzialmente suscettibili di influire sui dati dimensionali delle entrate
ordinarie iscritte a bilancio, modificandone gli andamenti nonché sull’entita delle risorse
derivanti dalle procedure di riscossione coattiva avviate dalla Cassa presso i concessionari alla
riscossione per il recupero dei versamenti pretermessi.

Nel corso del 2021, la Cassa ha completato il recupero dei crediti verso lo Stato derivanti
dall’'erogazione anticipata a proprio carico del c.d. reddito di ultima istanza, indennita
sostitutiva da corrispondere ai liberi professionisti per 1 mesi di aprile e maggio 2020 ai sensi
dell’art. 44 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, come successivamente modificato, nonché
art. 13, comma 1, del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104 e secondo le modalita di cui ai decreti
ministeriali attuativi (d.m. 28 marzo 2020; d.m. 4 maggio 2020, n. 10 e d.m. 29 maggio 2020),
con rimborso a gravare su apposito Fondo istituito nello stato di previsione di spesa del
Ministero del lavoro e delle politiche sociali.?

Per completezza, vanno qui citate le ulteriori novita normative di rilievo per la gestione della
Cassa introdotte dalla legge n. 197 del 2022 (legge di bilancio 2023) che attengono alla
tempistica delle comunicazioni di insolvenza e ai discarichi per inesigibilita dei ruoli da parte
degli agenti della riscossione, profilo notoriamente assai problematico a motive delle
innumerevoli proroghe nel tempo concesse per tali attivita di verifica della riscuotibilita delle
contribuzioni iscritte a ruolo, con ricadute in termini di incertezza della contabilizzazione di

4 Lanorma dispone che: “5ono antomaticamente annullati i debiti di importo residuo, alla data di entrata in vigore del presente
decreto, fino a 5.000 euro, comprensive di capitale, interessi per ritardata iscrizione a ruolo e sanzioni, risultanti dai singoli
carichi affidati agli agenti della riscossione dal 1°gennaic 2000 al 31 dicembre 2010, ancorché ricompresi nelle definiziond di
cni all'articolo 3 del decreto-legge 23 ottobre 2018, nn. 119, conwvertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2018, n. 136,
all'articolo 16-bis del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legpe 28 piugno 2019, n. 38, e
all'articolo 1, commi da 184 a 198, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 delle persone fisiche che hanno conseguito, nel pericdo
d'imposta 2019, un reddito imponibile ai fini delle imposte sui redditi fine a 30.000 eure e dei soggetti diversi dalle persone
fisiche che hanmo consegunito, nel periodo d'imposta in corso alla data del 31 dicembre 2019, un reddito imponibile ai fini delle
imposte sui redditi fino a 30.000 euro”.

% Anche il fondo in argomento & stato rifinanziato di ulteriori 10 milioni, per 'anno 2021, dall’art 13, comma 1, del d1.n. 41
del 2071

5
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tali risorse nei bilanci degli enti creditori.

In effetti, le normative previgenti erano improntate ad un meccanismo che prevedeva
dapprima il controllo sui ruoli pii recenti ed a ritroso consentiva verifiche sui ruoli piii antichi,
di fatto rendendone impossibile il controllo effettivo da parte dell’ente impositore. Le nuove
norme, contemuite nell’art. 1, commd 253 e 254, hanno ridefinito la calendarizzazione delle
comunicazioni di cui trattasi, dando priorita temporale ai ruoli pit antichi ed adottando uno
scaglionamento per il quale la verifica dei ruoli pregressi dal 2020 a tutto il 2022 va chiusa nel
2032, con una riduzione complessiva di un decennio dell’arco temporale in precedenza
assegnato.

Va poi richiamato il disposto dell’art. 1, comma 311, che sostituisce I'art. 14, comma 3, del
decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98 convertito, con modificazioni, dalla legge 13 luglio 2011, n.
111, che affidava all'emanazione di un decreto ministeriale (mai perfezionato) la
regolamentazione dei rapporti in materia di investimenti fra enti previdenziali e banca
depositaria. La nuova norma interviene sul margine di autonomia normativa degli enti, quali
investitori istituzionali, disponendo che: “Entro il 30 giugno 2023, con decrefo del Ministro
dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro del lavoro e delle politiche sociali, sentifa la
COVIP, sono definite norme di indirizzo in materia di investimento delle risorse finanziarie degli enti
di diritto privato di cui al decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509, e al decreto legislativo 10 febbraio
1996, n. 103, di conflitti di inferessi e di banca depositaria, di informazione nei confronti degli iscritfi,
nonché sugli obblighi relativamente alla governance degli investimenti e alla gestione del rischio. Entro
sei mesi dall'adozione del decreto di cui al primo periodo e nel rispetto di quanto disposto dallo stesso,
gli enti previdenziali adottano regolamenti interni sottoposti alla procedura di approvazione di cui al
comma 2 dell'articolo 3 del decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509”. Questa Sezione, in
considerazione della rilevanza di tale regolamentazione, raccomanda una tempestiva
emanazione del provvedimento ministeriale, il cui termine per I'adozione & gia spirato.

I regolamenti adottati dalla Cassa

Accanto alle norme legislative sopra sinteticamente richiamate, si collocano le norme adottate
dalla Cassa nell’esercizio della propria autonomia statuaria e regolamentare.

Al riguardo, si precisa che le disposizioni in questione sono tutte presenti sul sito istituzionale
della Cassa e che di esse & stato fornito un quadro aggiornato nell'ultimo referto approvato
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dalla Sezione. Si segnalano, percio, di seguito le inmiziative avviate successivamente ed
attualmente in corso.

Sotto il profilo delle modifiche statutarie, si rappresenta che la Cassa, nel 2022, ha posto mano
ad una nuova revisione dello statuto, dopo quella che ha portato nel 2016 all’approvazione di
quello attualmente vigente. La stessa non risulta allo stato ancora perfezionata, stante la
mancata approvazione da parte del Mlps®.

Quanto all'impianto regolamentare, si rammenta che nel corso del 2020 & giunto a
compimento l'articolato ifer di perfezionamento del regolamento unico della previdenza
forense, varato con delibera del Comitato dei delegati del 23 novembre 2018 e modificato, su
indicazione dei Ministeri vigilanti, con successiva delibera del n. 3 del 21 febbraio 2020. Detto
regolamento & stato definitivamente approvato ai sensi dell’art. 3, comma 2, del decreto
legislativo n. 509 del 1994, con nota del Ministero del lavoro in data 21 luglio 2020, con
pubblicazione del relativo avviso nella G.U. Serie generale n. 200 dell"11 agosto 2020 ed &
entrato in vigore dal 1° gennaio 2021. Successivamente, peraltro, I'Ente ha inteso porre mano
ad una riforma integrale del regime previdenziale, allo stato improntato a connotazione
solidaristica e retributiva?, deliberata dal Comitato dei delegati nella seduta del 28 ottobre 2022,
allo scopo di superare le criticita emerse dal bilancio tecnico attuariale al 31 dicembre 2020, con
previsione del passaggio al sistema contributivo “per anzianita”, sulla falsariga della legge n.
335 del 1995 (c.d. riforma Dini). Alla data di chiusura della presente istruttoria, detto
regolamento risulta essere in pendenza di approvazione da parte dei Ministeri vigilanti.

& In istruttoria, l'Fnte ha reso noto di aver formmlato la proposta di revisione statutaria di cui trattasi con deliberazione del CD
del 29 aprile 2022, e di averne rivisto i comtenmti, a seguito del diniego di approvazione ministeriale di cui ad apposita nota n.
12199 del 19 dicembre 2022, con recepimento delle osservaziond ritenute accoglibili @ impugnativa del diniego per la parte
ritermita non accoglibile in quanto lesiva dell’autonomia gestiomale dell’Ente. L'ipotesi di statuto cosi revisionato, approvata
dal CD in data 27 genmaio 2023 & stata oggetto di nuove osservazioni critiche ministeriali e di un nuove diniego, volto in
particolare a censurare l'istituzione di wn nmovo organo, il Comitate per gli investimenti, nom previsto dalla normativa
istitutiva e comportante il possibile incremento dei costi di funzionamento. e & conseguita la presentazione di motivi
agpiunti di ricorse dinanzi al gindice amministrativo. La vertenza & tuttora pendente.

7 Con tahmi temperamenti introdotti tanto sul fronte dei contributi, tanto su quelle delle prestazioni volti, a tutela degli
equilibri della gestione e in linea con i principi della legge n. 335 del 1995, estesi espressamente agli enti previdensziali privati
dalla legge n. 296 del 2009 (art 1, comma 763).

Per cid che attiene alle contribuzioni, si segnala I'incremento delle aliquote dei comtributi minimi (integrativo e soggettivo) e
di quelli integrativi. Quanto alle prestaziomi, le principali modifiche del sistema, adottato dal 2021, harmo riguardato la
individuazione della base pensionabile, rapportata alla base reddituale dell'intera vita lavorativa, I'innalzamento progressivo
dei requisiti (anagrafici e di comtribuzione) per I'accesso alle pensioni di vecchiaia, la ridurione dei coefficenti di rendimento
per il computo della pensione retributiva. Il vigente regolamento delle prestazioni previdenziali della Cassa, poi, ha introdotto
I'istituto della quota di pensiome modulare, consistente in una guota di pensiome di wecchiaia agpiuntiva, finanziata da
contribuzioni volontarie e calcolata secondo il sistema contributivo, e disciplinato il diritto alla pensione minima, conseguibile
con inteprazioni volontarie legate al reddito.
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Nel corso del 2021, poi, risulta perfezionato anche il regolamento concernente gli aspetti
previdenziali delle societa tra avvocati, parimenti deliberato nel testo originario nel novembre
2018 in ossequio alle disposizioni del menzionato art. 1, comuma 443, della legpe 27 dicembre 2017,
n. 205 (legge di bilancio 2018 e di bilancio pluriennale 2018-2020) e successivamente emendato
su indicazione ministeriale, con riavvio nel gennaio 2020 delle procedure approvative. Dette
procedure sono state portate a compimento con pubblicazione dell’avviso di intervenuta
approvazione da parte del Ministero del lavoro sulla Gazzetta Ufficiale del 22 novembre 2021.
5i da, inoltre, conto delle iniziative adottate, da un lato, sul fronte delle agevolazioni contributive,
conl'intendimento di prorogare di un ulteriore anno, e cio# a tutto il 2023, I'esonero dal pagamento
del contributo minimo integrativo ex art. 24 del vigente regolamento unico della previdenza
forense, applicato per i quinquenmio 2018/2022, dall’altro, in materia di nuova
regolamentazione dell'attivita di assistenza. Il primo deliberato non ha ancora avuto positivo
riscontro da parte dei Ministeri vigilanti, comportando rispetlivamente I'invio di una richiesta
di riesame e un'impugnativa in sede giudiziaria che recentemente ha avuto esito negativo.
Quanto al regolamento Assistenza, anch’esso inizialmente oggetto di rilievi, & intervenuto il
recente perfezionamento con la prescritta approvazione e I'entrata in vigore dal 1° gennaio
2024,

Si precisa, altresi, che la Cassa non ha attivato, allo stato, fondi allo scopo con bilanci separati
dedicati alla previdenza integrativa e complementare.”

# La norma ha integrato integra la disciplina delle societd tra avvocati dettata dall’art 4bis della legge n. 247/2012,
demandando alla Cassa forense I'emanazione di norme regolamentari di attuazione entro il 31 dicembre 2018. Tale
adempimento dsulta regolarmente espletato dall’ente, cha ha perfezionato il detto regolaments con delibera del 24 novembre 2018,
in forma di integrazioni al “Regolamentos Unico della Previdenza”™, inoltrandolo al Ministero del lavoro e delle politiche sociali per
la prescritta approvazione.

9 Tale attivitd istituzionale rientra tra gli scopi dell’Ente secondo quanto previsto dalla legge 11 febbraic 1992, 141 recante
“Modifiche ed integraziomi alla legge 20 settembre 1980, n. 576, in materia di previdenza forense e di iscrizione alla Cassa
nazionale di previdenza ed assistenza per gli avwocati e procurator.”

B
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2. GOVERNANCE E CONTROLLI

2.1 Gli Organi: composizione, attribuzioni e rinnovi

La governance della Cassa, come definita dallo statuto vigente nell’esercizio 2021, fa perno sul
Comitato dei delegati, organo di tipo assembleare composto dai rappresentanti degli iscrithi, elethi
a suffragio diretto nell'ambito di collegi elettorali corrispondenti ai distretti delle Corti di appello
e per una durata in carica quadriennale, con possibilita di elezione per sole due volte anche non
consecutive.

In effetti, il Comitato - che ha funzioni normative e di indirizzo, oltreché di approvazione dei
bilanci e di definizione del regime previdenziale applicato - esprime nel suo seno il Presidente ed
elegge i dieci consiglieri che, oltre al Presidente stesso, compongono il Consiglio di
amministrazione, anch’essi con incarichi quadriennali, e possibilita di rinmovo e di rielezione per
una sola volta, come previsto dal vigente statuto rinnovato nel 2016, che ha cosi inteso rendere
cicliche temporalmente in modo univoco le nomine in questione.

A norma dell’art8 dello Statuto attualmente wvigente, relativo alle funzioni presidenziali, il
Presidente:

- ha la rappresentanza legale della Cassa forense, anche in giudizio, convoca e presiede il
Consiglio di amministrazione, la Giunta esecutiva ed il Comitato dei delegati e svolge le altre
funziond a hui attribuite dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti,

- in caso di urgenza, adotta provvedimenti da sottoporre a ratifica nella prima riunione del
Consiglio di amministrazione;

- vigila sull’attuazione delle delibere e impartisce direttive tramite comunicazioni indirizzate
al Direttore generale;

- -pud, di volta in volta, delegare uno o piii Consiglieri di amministrazione per il compimento
di singoli atti.

Il Consiglio di amministrazione elabora le manovre gestionali cicliche e approva il bilancio tecnico
attuariale, ed & responsabile della salvaguardia degli equilibri della gestione. Puo procedere alla
nomina di esperti.

Con riguardo al Consiglio di amministrazione, inoltre, si rappresenta che il medesimo & soggetto
a rinmovo parziale, in ragione della meta dei suoi componenti, ogni due anni, il che - attesa la
durata quadriennale dei mandati individuali - dovrebbe assicurare una continuita nell’'operato
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dell’organo con la permanenza in carica “a scavalco” di cinque componenti anche oltre la durata
del Comitato dei delegati che li ha espressi. Come da statuto, la nomina del nuovo Presidente el
rinnovo biennale nella composizione del C.d.a. sono stati disposti nella seduta di approvazione
del bilancio, con delibere nn. 48 e 49 del 24 aprile 2021. Nell'aprile 2023 il Comitato dei delegati,
rinnovato nel 2020, ha disposto un altro rinnovo biennale parziale dei componenti del Consiglio
di amministrazione.

Lo statuto prevede anche la nomina di un Vicepresidente, spettante al C.d.a. a cadenza biennale
ed in concomitanza con ogni rinnovo parziale. Tale carica di supporto al Presidente e di alter ego
in caso di assenza o impedimento & stata ricoperta nel biennio 2019-2020 dall’attuale Presidente,
la cui sostituzione & stata disposta con delibera n. 336 del 29 aprile 2021 e, piii recentemente, con
delibera del C.d.a n. 306 in data 18 maggio 2023.

- la Giunta esecutiva, deputata ad adottare gli atti gestionali e che consta del Presidente e di
quattro componenti (due effettivi e due supplenti) eletti dal C.d.a. tra consiglieri in carica e
con scadenza legata alla durata del mandato, rinnovata nel maggio 2021;

- il Collegio dei sindaci, con compiti di vigilanza e controllo ex art. 2403 del codice civile,
avente durata quadriennale, & costituito da 5 componenti, uno designato dal Ministro
della Giustizia, uno dal Ministro del lavoro e della previdenza sociale, uno dal Ministro
dell’economia e delle finanze e due dal Consiglio Nazionale Forense tra gli iscritti alla
Cassa; sono altresi nominati 5 supplenti con le stesse modalita di designazione, iSindaci
nominati eleggono nella prima riunione il Presidente. . Nell'anno in osservazione
I'Organo era stato nominato nel 2018; la composizione & stata ricostituita regolarmente
alla scadenza.

2.2 Attivita e compensi

Nel corso del 2021, secondo gli elementi presenti in nota integrativa, il Comitato di delegati e
il C.d.a. si sono riuniti rispettivamente per n. 11 e n. 26 sedute, dati del tutto in linea con quelli
degli ultimi due esercizi, trattando all’ordine del giorno argomenti non ripetitivi. Il numero di
riunioni della Giunta esecutiva é stato paria 22.

I verbali in atti del Collegio sindacale documentano 25 riunioni.
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Con riferimento ai costi sostenuti a carico del bilancio a titolo di spettanze degli organi
istituzionali, va ribadito che la misura delle medesime nell'importo al lordo degli oneri fiscali
e contributivi, non ha subito variazioni rispetto al passato, ed & rimasta determinata negli
importi fissati con delibera del Comitato dei delegati del 15 marzo 2019, come di seguito

esposto con rappresentazione dell’entita massima dei compensi fissi erogabili, senza dare

seguito al meccanismo di indicizzazione automatica che pure nella stessa era stato contemplato
a decorrere dal 1° gennaio 2020 e che I'Ente, come si legpe letteralmente in nota integrativa, ha
“abbandonato” recependo le raccomandazioni formulate dal Ministero del lavoro con nota del

29 maggio 2020

Tabella 1 Commisurazione emolumenti annui esercizio 2021

. Importo spettanze Importo spettanze

Org pro capife complessive annue
Presidente 92.000 92000
Vicepresidente 72.000 72000
Consiglieri (9) 50.000 450000
Presidente Collegio sindacale 35.000 35.000
Componente Collegio sindacale (4) 30.000 120.000
Totale indennita 279.000 769.000
Gettone di presenza 600 600

Elaborazione Corie conti su dati bilancio Cassa forense

I costi complessivi, contabilizzati a conto economico 2021 fra gli oneri per servizi, ammontano
ad euro ad euro 3.668.934, con un incremento di oltre il 18 per cento rispetto al dato del

precedente esercizio (euro 3.119.777), e sono dettagliati in nota integrativa, come esposto nella
successiva tabella in raffronto comparativo con 1 dati omologhi del bilancio 2020.
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Tabella 2- Analisi costi per pli organi

Incidenza ¥ | Variarione in
Costi 2020 Costi 2021 sul totale valore
annuo assoluto
CompensifInd. di carica 967.903 956.601 2593 -11.302
Gettoni di presenza 1.781.293 2.022.529 .64 241.336
Rimborso spese 370.581 709.504 19,25 33B.923
Totale 3.119.777 3.688.934 100,00 569.157
Dettaglio rimborsi spese
Rimborso spese dirette” 91.655 181658 492 20003
Rimborso spese indirette® 278.926 527.847 1431 245921
i cui:
Rimborsi- fatture per servizi non ripartibili - -
Omeri sociali (Tnps, Inail) - - -
Fatture pervenute per servizi rEsi 1N CONDENTIONE 125.188 279495 104.310
Spese con carta di credito 129.399 197 676 68.277
Spese HON 1N CONDENTIONE 11.499 95.983 87454
Spese anm precedent 12 840 1.690 -11.150
Arrotondamenti - -0.81 0581

Elaborazions Corte conii su dafi Cassa forense (incluso il moepresidents)
*spese sostenute dat singoli professionisti in nome e per conto della Cassa ¢ rimborsate attraverso enissione di fattura personale
**spese sostenute dalla Cassa

Il riscontrato andamento crescente & attribuito genericamente dall’Ente all’aumento delle
riuniond in presenza, motivazione evidentemente pertinente per i soli rimborsi spese, ma non
per i gettoni di presenza, la cui corresponsione prescinde dalle modalita di partecipazione alle
riuniond.

Quanto a quest'ultima, si pud ragionevolmente presumere che sia dovuta al numero, in sé
variabile, dei partecipanti alle singole riuniond, pur in assenza di puntuali elementi di riscontro,
avendo I'Ente solo a partire dall’esercizio 2021 proposto in nota integrativa anche un’analisi di
questo tipo. Si é gia ampiamente riferito nel precedente referto, al quale si rinvia, delle
iniziative che, anche su sollecitazione dei Ministeri vigilanti, la Cassa ha inteso adottare per
contenere gli oneri per gettoni di presenza, pur senza ridurne I'importo unitario reputato
congruo rispetio all'impegno richiesto dalla partecipazione alle sedute collegiali, per la
complessita delle questioni affrontate. Si richiama al riguardo I'avvenuta adozione di regole
interne di contenimento consistenti nel divieto di cumulo di gettoni per riunioni che si tengono
nella stessa giornata e nella fissazione di un numero massimo di riunioni annue e di
commissiond istruttorie, attualmente pari a n. 18. Si tratta di iniziative lodevoli, ma comunque
non tali da comportarne la contrazione e/o la razionalizzazione strutturale dei costi di cui
trattasi, come emerge del resto dai dati contabili all'esame. Circa I'erogazione di rimborsi
spese, I'Ente dispone di apposita regolamentazione interna di riferimento, che prevede
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presuppost e limiti di riconoscimento.
Si riporta di seguito la scomposizione dei costi per amministratori e sindaci, come
rappresentata in nota integrativa ex art. 2427, punto 16) Codice civile.

Tabella 3 — Scomposizione costi per singoli orpani
020

Totale 201 Totale
Amm | Delegati | Sindaci Amm__ | Delegati | Sindaci
Compensi/Ind. di carica 770043 - 188860 | 967.903 768001 - 188,600 | 956.601
Gettond di presenza 363.130 | 1.204956 21306 | 1781292 300,200 | 1409416 233113 | 2022828
Fimborsi spese ripartibili 112541 244 672 13.367 F70.560 178.813 515850 14,840 709503
Fimborsi spese per servizi non _ _ _ _ _
ripartibili

Totale 1254714 | 1449628 415433 | 3119777 | 1337113 | 1925266 426.553 | 3.688.934
Elaborazions Corte conts su dafi Cassa forense

Per il 2021, I'Ente ha ritenuto di proporre anche una diversa ed interessante analisi dell'importo
dei gettoni rapportato al numero di presenze individuali assicurate nelle diverse sedi collegiali.
Si tratta di un’analisi che, se reiterata nel tempo, permette non solo di inquadrare con maggiore
immediatezza il fenomeno e di comprenderne gli andamenti nel tempo, ma anche di offrire
elementi di riflessione agli stessi organi dell'Ente per razionalizzare la propria attivita.

2.3 Organismo di vigilanza, internal auditing e trasparenza.

Quale soggetto giuridico potenzialmente assoggettato a responsabilita amministrativa per
reati commessi al proprio interno, secondo la disciplina dettata dal decreto legislative 8 giugno
2001, n. 231 e s.m.i., la Cassa si & dotata di apposito Modello di organizzazione e di gestione,
con finalita di prevenzione ed agli effetti esimenti di cui all"art. 6 del detto decreto, fin dal 2012.
Il medesimo & periodicamente aggiornato ed integrato, come avvenuto anche nell’esercizio
2020 con apposita deliberazione del C.d.a. del 26 novembre. Un'ulteriore modifica é intercorsa
il 13 ottobre 2023.

Come ampiamente riferito nel precedente referto, il Modello é stato elaborato tenendo presenti
le apposite Linee guida di Confindustria e di Acri (Associazione casse risparmio), con gli
adattamenti reputati necessari a renderlo meglio aderente alle attivita della Fondazione, e
secondo uno studio preliminare approfondito delle linee procedimentali di competenza che
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testimonia la particolare attenzione posta dalla Cassa nella costruzione di un compiuto sistema
di risk management.

Lo stesso contempla I'adozione di un insieme coordinato di misure organizzative e di controllo
finalizzate a prevenire la commissione di reati nell'esercizio delle attivita di competenza della
Cassa. In particolare, ne costituiscono elementi essenziali l'adozione: di un sistema
organizzativo fondato su disposizioni formalizzate e su una chiara distribuzione funzionale;
di un sistema di autorizzazioni (deleghe e procure) per l'assegnazione di compiti di
rappresentanza esterna della Cassa; di procedure interne ispirate alla segregazione delle
funzioni (separazione tra decisori, operatori e controllori) e alla tracciabilita dei passaggi
procedimentali, soprattutto nei settori che vengono pre-individuati come particolarmente
esposti alla commissione di reati.

Rientrano nel Modello anche i controlli di gestione e sui flussi finanziari, che 1'Ente riferisce di
aver attivato proficuamente, nonché le istruziond sulla corretta tenuta della documentazione.
In merito ai primi, si ribadisce che I'Ente dispone di un servizio di internal auditing chiamato a
supportare il management dell'Ente nelle decisioni strategiche volte al perseguimento degli
obiettivi istituzionali e al miglioramento dell'efficienza dell'organizzazione e di efficacia ed
economicitad dei servizi resi, mediante lo svolgimento di attivita indipendente di garanzia e
consulenza. Nell organigramma aziendale a tale servizio & assicurata una posizione autonoma
rispetto agli altri settori di attivita. Al medesimo, nel corso del 2021, era inizialmente preposta
un'unita di personale reclutata a tempo determinato con contratto dirigen=ziale. A seguito della
cessazione anticipata del detto rapporto di lavoro, I'Ente ha avviato una selezione, avvalendosi
del supporto di una societa esterna, per il reclutamento di una nuova unita di personale, alla
quale affidare lo svolgimento dell’attivita di responsabile delle funzioni in argomento. Il nuovo
funzionario & stato assunto nell’area quadri a tempo indeterminato nell’area Quadri, con
decorrenza 4 settembre 2021.

A garanzia del buon funzionamento del Modello, I'Ente si & dotato di apposito Organismo di
vigilanza, con composizione, compiti e modalitd di funzionamento stabilite da apposito
Statuto dello stesso. Detto Organismo si compone di tre membri, di cui: due individuati ratione
officii nel responsabile del Servizio di Internal Audif e in un componente del Collegio dei
sindaci; il terzo, titolare di incarico esterno, scelto invece sulla base delle competenze
specifiche in attivita ispettive e consulenziali, legate alle esperienze professionali nel settore in
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cui opera I'Ente. La durata in carica dell'Organismo & fissata in tre anni, con possibilita di
modifiche parziali nella composizione legate alla perdita delle qualifiche di riferimento dei
componenti interni. Il componente esterno pud essere riconfermato una sola wvolta.
L'Organismo nominato dal C.d.a. con delibera n. 355 del 10 maggio 2018 e modificato nella
composizione con delibera n. 193 del 14 marzo 2019 é scaduto il 31 maggio 2021 ed & rimasto
in carica, come da disposizioni statutarie, fino alla sostituzione, disposta con delibera Cda n.
876 del 25 novembre 2021, per il trienmio 1° dicembre 2021 - 30 novembre 2024. Con successiva
delibera 517 del 7 settembre 2023, la composizione & stata integrata con la nuova titolare della
funzione di internal auditing. 5i inserisce nell'ambito di tali misure di contrasto all'illegalita
anche I'adozione, a far tempo dal 2009, di un Codice etico e di condotta, vincolante per organi,
dipendenti e collaboratori, pure modificato con cadenze analoghe a quelle di revisione del
Modello e da ultimo aggiornato dal C.d.a. in data 13 ottobre 2022.

Come puntualizzato in ath, “la violazione dei principi confenuti nel Codice Etico costituisce
inadempimento agli obblighi connessi al rapporto di lavoro e, in quanto tale, comporin l'applicazione
delle sanzioni indicate dal Codice Disciplinare, adottato dal Consiglio di amministrazione con
provvedimento del 26/02/2009 e da ultimo aggiornato il 6 dicembre 2018, in armonia con le previsioni
dei contratti collettivi di lavoro di categoria”™.

Quanto al rispetto degli obblighi di trasparenza, ai quali la Cassa é ascritta quale soggetto di
diritto privato che persegue finalita pubblicistiche e di rilevante interesse generale ai sensi
dell’art. 2 bis, comma 3, del decreto legislativo n. 33 del 2013, si é gia riferito delle iniziative
adottate in conformita alle indicazioni di cui alle linee guida adottate dall’Anac con la
deliberazione n. 1134 del 8 novembre 2017, consistenti nell’adozione di un “Codice della
trasparenza” (deliberazione C.d.a. 8 novembre 2018) e nella emanazione di linee guida in
materia di accesso agli atti e di accesso civico (delibera C.d.a. 6 dicembre 2018).

La Fondazione ha allestito, in ottemperanza alle norme wvigenti, un'apposita Sezione
trasparenza nel proprio sito web istituzionale, che risulta particolarmente curata e aggiornata
con atti e informazioni di attuale rilievo. Sono pubblicati e reperibili sul sito: gli athi di carattere
generale; quelli concernenti 1'organizzazione ed i costi di funzionamento e di gestione; le
informaziond e i dali riguardanti i due rami della gestione istituzionale (previden=ziale-
assistenziale e patrimoniale); gli atti relativi alle procedure di appalto. Risultano, poi, presenti
sul sito i bilanci in versione integrale e ritualmente pubblicate le relazioni degli orgami di
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controllo, ivi comprese le relazioni della Corte dei conti sulla gestione finanziaria, in ossequio
all’art. 33 del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Al fine di rendere effettivo il rispetto del principio di trasparenza, il Comsiglio di
amministrazione della Cassa si @ munito di un “Responsabile per la trasparenza”, figura
professionale alla quale sono affidati la definizione di appropriate procedure di selezione e
formazione dei dipendenti che operano nei settori istituzionali, I'adozione di misure volte ad
improntare il lavoro alla massima apertura informativa, nonché il controllo interno
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione.

La Cassa ottempera, tramite il proprio Organismo di vigilanza, all"inoltro e pubblicazione delle
attestazioni relative al puntuale adempimento degli obblighi di trasparenza, finalizzate al
monitoraggio dell' Anac ex art. 45 del decreto legislativo n. 33 del 2013 e s.m.i, come indicate
dall’ Autorita stessa con delibera n. 294 del 2021.
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3. STRUTTURA AMMINISTRATIVA E RISORSE UMANE

3.1 Articolazione organizzativa e personale.

Con riguardo all’articolazione organizzativa dell’Ente, si & gia riferito in passato, evidenziando
come la stessa sia ispirata a criteri di notevole flessibilita, connotazione che I'Ente reputa
meglio idonea a rispondere alle esigenze concrete della propria gestione operativa.

A norma di statuto (artt. 15, comma 1, lett. d) e art. 34, in combinato), le scelte organizzative
pertengono negli indirizzi al Consiglio di amministrazione e nella declinazione effettiva al
Direttore generale chiamato ad adottare i provvedimenti di istituzione degli uffici e dei servizi
nonché di distribuzione del personale tra i medesimi.

Il Direttore generale &, infatti, il vertice della struttura amministrativa ed & responsabile della
gestione degli uffici secondo le disposizioni dell’art. 34 dello statuto, sotto le direttive del
Consiglio di amministrazione ex art. 15, comma 1, lett. d) dello statuto stesso. L'incarico & stato
conferito con contratto a termine secondo il menzionato Cecnl dei dirigenti degli Enti
previdenziali privatizzati, a decorrere dal 1° agosto 2016 e con successivo rinnovo al medesimo
funzionario che lo ha espletato anche nel 2021 e fino al pii recente collocamento in quiescenza.
La Fondazione dispone di una pluralitd di uffici e strutture variamente denominati per lo
svolgimento delle attivita strumentali e di supporto, tutte facenti direttamente capo alla
Direzione generale. Per I'esercizio dell’attivita istituzionale, invece, si & dotata di due macro-
aree funzionali di livello dirigenziale, rispettivamente denominate Area istituzionale e Area
patrimonio, intestatarie delle diverse linee procedimentali di competenza della Cassa.

L'Ente dispone, altresi, di Uffici di stretto supporto alla attivita della governance aziendale. Si
tratta degli Uffici di segreteria del Comitato dei delegati e del C.d.a., nonché dei servizi di
documentazione e studio di riferimento per 1 detti organi collegiali. Fa capo, inoltre,
direttamente agli organi dell'Ente il Servizio di internal audit.

Modifiche nella struttura organizzativa sono state deliberate nel corso del 2022 con particolare
riguardo alla ristrutturazione degli uffici di supporto, senza intervenire negli assetti delle due
aree istituzionali.

In questo contesto, la conoscibilita degli organigrammi della Fondazione & prevalentemente
affidata al Modello di gestione adottato ex art. 6 del decreto legislativo n. 231 del 2001, come
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periodicamente aggiornato secondo una tempistica che non coincide con la ciclicita annuale
della contabilita.

Al riguardo si ribadisce quanto gia osservato nel precedente referto, in ordine all' opportunita
di rendere ostensibili in modo organico e non frammentario, anche nella relazione al bilancio
degli amministratori, le principali innovazioni che hanno interessato in ciascuna annualita gli
assetti organizzativi, indicandone le motivazioni. Cié si ritiene buona pratica, in ossequio a
principi di trasparenza.

Si ritiene qui di evidenziare che il Collegio sindacale, nel corso dell'esercizio 2021, ha
concentrato parte della propria attivita proprio sulla disamina di aspeth afferenti alla
organizzazione ed alla funzionalita degli uffici preposti all'esercizio delle attivita di maggiore
delicatezza per I'Ente nell’ambito delle due aree alle quali é affidata la gestione caratteristica
(area istituzionale e area patrimonio)!?, dando atto che a ci6 ha provveduto, mediante
interviste ai dirigenti preposti e confronti con il Direttore generale, nell’esercizio dei propri
compiti di controllo di gestione.

Tra i suggerimenti formulati dal Collegio sindacale, appare particolarmente condivisibile e
meritevole di richiamo quello ad un’attenta pianificazione del fabbisogno di personale, basata
sulla previa definizione puntuale degli obiettivi funzionali che si intende perseguire. Cié per
articolare una razionale politica di reclutamento, non ispirata a soluzioni dettate
dall’emergenza.

Si riporta di seguito la consistenza del personale in dotazione alla Cassa al 31 dicembre
2021, in raffronto con i dati conseguiti al termine del precedente esercizio, secondo la
classificazione dei contratti collettivi, dirigenziali e impiegatizi, del comparto degli enti
previdenziali privatizzati, applicati nella specie'!, evidenziando che la Cassa ne indica la
distribuzione ed il riparto in nota integrativa in ottemperanza alle disposizioni dell'art. 2427,
comma 1, punto 15) del codice civile.

1 Gli impiegati sone classificati secondo le disposizioni del contratto vigente, oggetto di rinmovo in data 13 gennaio
2020, ed in conformiti al mansionario ivi stabilito con inquadramento legato alle competenze professionali in quattro
aree di riferimento e possibilita di inguadramento in un’area quadri del personale di area pin elevata.
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Tabella 4 - Personale in servizio negli esercizi 2020-2021.

Grado/Livello 2020 2021

Direttore generale 1 1
Dirigenti 9 11
Quadri Fl E)
Area A 126 132
Area B 111 119
Area C 13 11
Area R 9 9
Portiere 0 ]

Totale 273 286

Elgborazione Corte conii su dati Cassa forense

La tabella sopra riportata espone la totalita dei rapporti di lavoro in essere al termine degli
esercizi esaminati, senza distinzione per tipologie. In effetti, il personale a tempo
indeterminato, al 31 dicembre 2021 & pari a 274 unita, con una variazione incrementale di una
sola unitad rispetto all'anno precedente, data dal saldo tra cessazioni (n. 3) e assunziond
dell’anno (n. 4). Nel computo generale, rientrano anche 12 unita reclutate a tempo determinato,
a partire dal mese di ottobre e per la durata di un anno, in prevalenza da adibire ad un progetto
speciale finalizzato alla messa a regime di attivita di accertamento di irregolarita contributive.
Circa le modalita di reclutamento seguite nella specie, giova rammentare che la Cassa affida la
ricerca del personale a soggetti esterni operanti nel campo dell'intermediazione del
lavoro, a loro volta scelti a trattativa diretta. Segue esame curriculare degli aspiranti da
parte di apposita Commissione per il personale istituita nell’ambito del Comitato dei
delegati, in ragione delle professionalita richieste nelle segnalazioni di fabbisogno degli
uffici, con formulazione di proposte di assunzione al C.d.a., che assume la decisione
finale.

Il costo complessivo registrato a conto economico presenta coerentemente un incremento
rispetto ai dati del 2020. In questo contesto si rileva, peraltro, anche un incremento del
costo medio attribuibile al sensibile aumento degli oneri variabili classificati in bilancio

nella voce “altri costi”, come da dati esposti nelle tabelle che seguono.
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Tabella 5 — Costo complessivo e costo medio

2020 2021 Var.%

Costo totale del personale 20.693.650 22.315.898 75
Unita di personale 273 286 458
Costo unitario medio 75.801 78027 29

Elaborazions Corte conti su dafi di bilancio dell Ente

* dati comprensivi degli onen per il sermzio di portierato dello stabile di Collesaloetts, esposte

separataments a conto economico

Tabella 6 — Analisi costo del personale e variazioni 2020/2021.

2020 2021 Var.ls

Costi complessivi del personale 20.693.650 22.315.898 7.8
ERetribuzioni 13919956 14777 280 6,2
Omneri sociali 3.895.167 4170837 71
Trattamento di fine rapporto 471.990 492 002 16,6
Trattamento di quiescenza 1.268.337 1.335.315 5.3
Sub totale comp. fissa obbligatoria 19.505.450 20.775.434 6,3
Altri costi 1.1588.200 1.540.464 296

Elaborazions Corte conti su dafi Cassa forense

Si precisa che ciascuna delle esposte voci di costo & ulteriormente dettagliata in nota
integrativa nelle componenti elementari. Tali dettagli sono sufficientemente esplicativi, ad
eccezione di quelli concernenti proprio la voce “altri costi”, che contiene anche sotto voci
generiche, descritte in modo frammentario e di non immediata intellegibilita.

Nella nuova impostazione contabile seguita dall’Ente, la voce in questione comprende oneri
di varia natura, tra i quali quelli per polizze assicurative e sanitarie in favore del personale
nonché oneri per benefici erogati ai dipendenti in applicazione di istituti di welfare previsti nel
vigente contratio integrativo aziendale. Rientrano nella voce in argomento anche i costi per
accertamenti sanitari, comprensivi di accertamenti legati alla pandemia. Il riscontrato
incremento complessivo rispetto al dato 2020 interessa pressoché tutte le singole sotto voci.
Varammentato, con richiamo a quanto esposto nel precedente referto con carattere aggiornato
a tutto il 2022, che I'Ente cura in modo meticoloso il welfare secondo una pianificazione
puntuale, riversando i previshi istituti nei contratti aziendali (nell’anno quello stipulato nel
2020 con valenza biennale, successivamente prorogato a tutto giugno 2022, con allegazione di
disciplinari che regolamentano le diverse tipologie di benefici fruibili dai dipendenti).

5i richiamano, altresi, le osservazioni gia formulate circa 1" iscrizione a costo figurativo degli
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oneri potenziali per la monetizzazione di ferie non godute, che 1'Ente effettua su invito del
Collegio sindacale e per ragioni prudenziali, pur nel pieno rispetto del divieto di
corresponsione ex art. 5, comma 8, del decreto-legge n. 95 del 2012 e relativa legge di
conversione, valevole per tutt gli enti inserii — come la Cassa - nel perimetro del
consolidamento dei conti pubblici ex lege n. 196 del 2009.

La tabella sottostante, infine, mostra l'incidenza dei costi del personale su quelli
complessivi registrati in bilancio nell” annualita esaminata e in quella precedente, nonché

sui ricavi della gestione caratteristica.

Tabella 7 - Incidenza spesa di personale su costi e ricavi.

Var. val
2020 2021 at. va'ore Varte
assoluto
Costo personale 20.693.651 22.315.898 1.622 247 7.8
Costi anmui 1.132.006.063 1.723.540.395 91.534 332 51
Incidenza percentuale 1,82 1,82 0,0 0,0
Ficavi annmui 1.839.633.540 1.846.589.033 6.955.493 04
Incidenza percentuale 1,12 1.1 01 8.0

Elaborazione Corte confi si dati Cassa forense

Mon si riscontrano apprezzabili variaziomi.

3.2 Incarichi professionali e consulenze

L’Ente espone a conto economico cospicui costi per rapporti di lavoro autonomo di natura
professionale e per incarichi di consulenza esterna, offrendone una descrizione sommaria in
nota integrativa.

Tabella 8 - Incarichi professionali e consulenze

2020 2021 Var.%
Consulenze legali e notarili 606.027 652424 7.7
Consulenze amministrative e tecniche 684 635 828512 71,0
Altre consulenze 911 865 B69 225 47
Totale costi per compensi professionali e lavoro antonomo. 2.202.527 | 2.350.161 6,7

Elaborazione Corte consi si dati Cassa forense
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L'incremento complessivo dei costi in argomento & imputabile in particolar modo alla crescita
degli oneri per consulenze amministrative e tecniche, nel cui ambito rientrano servizi e
prestazioni di lavoro autonomo commissionate dalla Fondazione estremamente eterogenee a
supporto sia di attivita istituzionali in senso stretto sia di attivita di funzionamento.

La nota integrativa, che offre una sintesi informativa sulle diverse tipologie contenutistiche di
tali incarichi, fa riferimento non solo a supporti professionali in materia di gestione del rischio
da investimenti mobiliari e di aggiornamento del modello di Asset liability management (ALM)
ovvero ad attivita di consulenza in materia previdenziale fouf courf, ma anche a consulenze di
natura informatica (assistenza e sviluppo soffware e hardware) e legate alla materia del
personale. L'elencazione, peraltro, denota come tale categoria di costi comprenda rapporti
aventi diverse connotazioni e modalita di affidamento.

Altra sottovoce che presenta andamento crescente & quella delle consulenze legali e notarili,
nella quale rientrano, oltre alle spese notarili per vidimazione di libri e procure aventi importi
piuttosto contenuti e residuali (euro 12.185 a fronte di euro 5.131,29 del 2020), spese legate alla
difesa in giudizio della Fondazione e oneri da soccombenza che riflettono strettamente gli esiti
dei contenziosi che si chiudono in corso d’anno. Il rischio di eventuali, ulteriori spese di questo
tipo da contenziosi pendenti & sterilizzato dalla previsione di accantonamenti a fondo per
spese di lii in corso, che I'Ente riferisce di quantificare a fine esercizio avuto riguardo
capillarmente ad ogni singola causa pendente.

Le spese da contenzioso sono, peraltro, concretamente ed in parte compensate dalle entrate
per rimborsi spese legali iscritte in bilancio alla voce di conto economico “Altri ricavi — Recuperi
vari”, che & pari nel 2021 ad euro 571.601,68 (euro 242.769,84 nel 2020).

Quanto ai dati delle “altre consulenze” , che segnano un andamento di segno inverso, con un
decremento pari al 4,7 per cento, I'Ente afferma che si tratta di spese per accertamenti sanitari
finalizzati alla wverifica dei requisii per l'ammissione a trattamenti pensionistici di
inabilita/invalidita o di tipo assistenziale (indennizzi per malattia o infortunio) erogabili agli
iscritti in base alle vigenti disposizioni regolamentari, ivi compresi quelli richiesti dal giudice
in ambito contenzioso e quelli necessari ai rimborsi a carico della polizza sanitaria.

Mon si dispone di elementi conoscitivi puntuali sugli accertamenti sanitari disposti nell’anno
e sui criteri di imputazione all'esercizio in correlazione ai dati delle pensioni di tale tipo e degli
indennizzi di siffatta natura erogati.
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Va qui evidenziato che i costi di cui trattasi sono stati attenzionati dai Ministeri vigilanti in
sede di approvazione del bilancio, con richiamo ai rilievi formulati dal Collegio dei revisori
che ha auspicato una contrazione del ricorso a professionalita esterne nell’'ottica di un
prioritario “potenziamento qualitative e quantitativo” delle risorse internme. Cio &
particolarmente raccomandabile in connessione con 'adozione delle sopra descritte misure di
razionalizzazione organizzativa (maggiore informatizzazione delle procedure di lavorazione
delle pratiche, introduzione di un piano mirato di incentivo all’esodo e avvio di un proficuo
ricambio generazionale) che I'Ente ha intrapreso gia nel corso del 2022,
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4. 'ATTIVITA’ DI ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI
STRUMENTALL

Con riguardo all’attivita di acquisizione di beni e servizi, la Cassa riferisce di applicare gia da
tempo nell’affidamento delle commesse le norme sui contratti pubblici, contenute per I'anno
di riferimento nel decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e sopravvenute modifiche, nonché la
normativa sulla tracciabilita dei flussi finanziari, fissata dagli artt. 3 e 6 della legge 13 agosto
2010, n. 136 e dalle disposizioni di interpretazione e di attuazione di cui all'art. 6 del decreto-
legge 12 novembre 2010, n.187, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2010, n.
7.

La gestione degli acquisti presso 1'Ente & ripartita tra il Servizio affari generali e sicurezza, per
le commesse affidabili in via diretta ai sensi delle norme citate e successive modificazioni e
innovazioni, e I’ Area legale e giuridica, deputata a gestire le procedure di gara.

Si tratta di riparto interno di competenze revisionato a partire dal 2020 per esigenze di
redistribuzione dei carichi di lavoro e per assicurare maggiore funzionalita al settore, anche in
concomitanza con I'avvio di una pii articolata procedimentalizzazione della fase di confronto
concorrenziale relativa agli acquisti di minore importo, secondo le indicazioni contenute nella
circolare Anac n. 4, introdotta con apposita delibera del C.d.a. in data 14 magpgio 2020.
L'espletamento delle dette procedure, relative alle indagini di mercato e al ricorso ai sistemi
elettronici di scelta del contraente, infatti, & stato intestato parimenti all’ Area legale e giuridica,
restando in capo al Servizio affari generali e sicurezza la predisposizione della
documentazione preliminare (progetti e capitolati) e la gestione della fase esecutiva.

In athi si riferisce che 1"Ente si avvale, olireché del ricorso al MEPA, anche della piattaforma
elettronica e dell’albo dei fornitori predisposto dall’Adepp per la generalita delle Casse
previdenziali, con obiettivi di razionalizzazione del settore acquisti al cui conseguimento &
stato da tempo dedicato apposito progetto (c.d. progetto WISE,) partecipato dai responsabili
dei singoli Enti interessati. . La Cassa, inoltre, fa ricorso alle convenzioni ed agli accordi quadro
Consip, ove cié comporti margini di risparmio di costi effettivi.

Le selezioni mediante gara pubblica sono attivate per i contratti di importo superiore alle soglie
di legge, sia per gli affidamenti che seguono a rapporti in scadenza sia per quelli relativi a
nuovi beni e servizi.
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Si riporta di seguito la tabella riepilogativa dei contratti stipulati nel 2021, in raffronto con i
dati del 2020, suddivisi in ragione delle diverse modalita di affidamento utilizzate.

Tabella 9 - Attivita contrattunale

2020 i |
Importo Importo
Modalita di affidamento MNumero | aggindicazione, | Dicudi | Numero | aggindicarione, D cui
utilizzata contratti | esclusi oneri di | Comsip | contratti | esclusi oneri di Consip
legge legge
1 |Affidamento diretto exart 36, | 5, 2.180.818,82 193 2110.55488| -

2 lett. a del dlgs. n. 30 del 2006
Affidamenti di cui all’art. 36¢. 2
2 lettb del dIg=. 50 del 2016 1 91.005,00 - 1 90.000,00 -
Affidamenti di cui all’art. 36¢. 2
lettc del d.lgs. m 30 del 206
Affidamenti di cui all’art. 36¢. 2
: lett. c bis del d.lgs. n. 50 del 2016 1 HALTTTES
Procedure aperte ex art. 60 d.lgs.
n. 50 del 2016)

Procedura negoziata senza previa
pubblicazione del bando (art. 63,
c. 2, lett. b del dl1gs. 50 del 2016)
{od. “Unicita™)

Affidamento diretto in adesione
7 | ad accordo quadro/ convenzione 2 1.640.593,00 2 3 754.698.61 3
stipulato

Totale Complessivo i by 437449471 2 203 22.273.261.28 3

- i 18.993.007,79 -

1 147.300,00 - 1 325.000.00 -

L'attivita negoziale rispetto all'esercizio precedente & cresciuta notevolmente quanto ad entita
delle obbligazioni assunte dall’Ente. Come evidente dai dati esposti, tale incremento & dovuto
al perfezionamento dei cinque contratti aggiudicati con procedure di gara pubblica, attinenti
all’affidamento dei servizi di call center, di quelli di pulizia e di vigilanza della sede, di
sottoscrizione della polizza sanitaria e soprattutto all’affidamento della installazione e
manutenzione della Piattaforma digitale unificata (PDUA) per la gestione informatizzata dei
rapporti con gli iscrithi.
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5. LA GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE

In prosieguo si riportano dati ed elementi cognitivi concernenti la gestione condotta dalla
Cassa nell’esercizio 2021, per ci6 che attiene alla componente previdenziale ed assistenziale in
favore della categoria di professionisti aderenti nonché in riferimento all’utile impiego delle
risorse in investimenti patrimoniali finalizzati al reperimento di risorse per il finanziamento
dell'attivita istituzionale unitamente alle contribuzioni degli iscritti.

Giova qui sottolineare che il controllo ha potuto beneficiare anche della pluralita di
informazioni contenute nella relazione sulla gestione presentata a corredo dei bilanci di
esercizio, che appaiono particolarmente puntuali ed esaustive.

5.1 Gestione previdenziale

La gestione previdenziale della Cassa, quale unico ente gestore del settore pensionistico per
gli avvocati iscritti nei pertinenti albi professionali a prescindere da requisiti reddituali, trova
attuale fondamento normative nell’art. 21 della legge n. 247 del 2012 (Nuova disciplina
dell'ordinamento della professione forense), secondo il quale non sono ammesse per tali
professioni forme di previdenza alternative, fatte salve quelle complementari private.

A partire dall'esercizio 2021, le disposizioni adottate dalla Cassa con apposito regolamento in
applicazione delle nuove norme allo scopo di disciplinare le modalita di iscrizione obbligatoria
e il regime contributivo degli iscritti anche con redditi minimi, contenente agevolazioni di tipo
incentivante e il richiamo alla facolta di ricongiunzione dei periodi gia maturati presso altra
gestione pensionistica, sono confluite nel citato Regolamento unico per la previdenza forense,
di cui alla delibera C.D. del 23 novembre 2018, come modificata in data 21 febbraio
2020 propric e, come detto allo scopo di razionalizzare le previgenti, frammentarie
disposizioni regolamentari relative al regime pensionistico della Fondazione.

In conformita alle disposizioni statutarie (art. 6), oltre agli avvocati iscritti almeno in un albo
professionale (c.d. iscritti attivi), la Cassa raccoglie in apposito elenco anche le adesioni
volontarie dei professionisti pensionati che, previa cancellazione dagli albi, sono cessati
dall’attivita, nonché quelle dei percettori di pensione indiretta o di reversibilita. Lo statuto
disciplina anche le modalita di cessazione dell’iscrizione.
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E’, inoltre, consentita l'iscrizione volontaria alla Cassa per i praticanti, sia abilitati sia non
abilitati al patrocinio, purché non svolgenti contestualmente altra attivita lavorativa, con le
modalitd ed alle condizioni ora trasfuse nell'art. 5 del vigente regolamento unico di
previdenza.

La tabella che segue mostra, relativamente al quinquennio 2017-2021, la consistenza e le variazioni
della platea dei soggetti contribuenti della Cassa, in parte gia fruitori di trattamenti di quiescenza.

Tabella 10 - Numero complessivo iscrithi

Iscritti attivi Pensionati attivi Totale
Anno Var. % Var. % Var. ¥
Numero Numero Numero
ANN0 Prec. ANN0 Prec. ANNO Prec.
7 229205 6.8 13.050 04 242 X35 64
2018 229972 03 13261 18 243 233 05
2019 231423 0.6 13.529 20 244 952 07
2020 231288 01 13.742 16 245030 01
01 227902 -15 13928 14 241 B30 -13

Elaborazione Corie conti su dafi Cassa forense

Come agevole constatare, il numero complessivo degli iscritti costantemente in crescita anche
nel 2020, anno caratterizzato dall'insorgenza della crisi pandemica, subisce nel 2021 una
flessione. Tale dato & analizzato nella relazione degli amministratori a corredo del bilancio in
rapporto alla decrescita complessiva della popolazione italiana e comunque attribuito non gia
ad un calo di iscriziond, bensi ad un aumento delle cancellazioni verificatesi nell’ anno.
L'attivita svolta dall'Area istituzionale, secondo quanto riportato in atli, ha determinato
I'emanazione nell’anno di oltre 18mila provvedimenti (a fronte delle 13mila pratiche “lavorate”
nel 2020). Di quest, in effetti, i provvedimenti di iscrizioni (comprensivi anche di quelle dei
praticanti, degli ultraquarantennd e delle retrodatazioni}!? sono pari a circa 9mila, dei quali 5.635
relativi a nuove iscrizioni obbligatorie ex art. 21, commi 8 e 9, della legge n. 247 del 2012 (il dato
del 2020 era di n. 4.935).

Le cancellazioni, al contrario, sono state pari a circa 10mila, tra cui 8.314 hanno riguardato gli
albi ordinari.

La disciplina del rapporto contributivo e previdenziale si rinviene nel regolamento unico per

12 Allle iscrizioni in argomento provvede il Direttore generale su delega della Giunta esecutiva, che invece continua a provvedere
direttamente sulle richieste di iscrizione dei praticanti e sulle istanze comcernenti altri istituti comtemplati dalla normativa
regolamentare (retrodataziome dell'iscrizione al periode di praticantato, iscrizione degli avwocati ultraquarantenmi,
ricongiunzioni in entrata e in uscita, riscatti e rettifiche).
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la previdenza forense, come detto, formalmente in vigore dal 2021. Tale normativa, peraltro,
non ha mutato sul pianc sostanziale il regime pensionistico applicato, trattandosi, come
precisato nella relazione sulla gestione, “di un testo eminentemente compilativo che riproduce
sostanzialmente il quadro normative previgente consentendone, perd, una pii semplice e
coordinata lettura.”

Circa le tipologie di contribuzione, gia illustrate nei precedenti referti della Sezione, si
rammenta per mera completezza che la contribuzione obbligatoria consta:

- di un contributo sogpettivo di base, commisurato al reddito e quantificato secondo aliquote
variabili per tetti reddituali, con corresponsione di un minimo obbligatorio che prescinde dal
reddito prodotto, fissato in via ordinaria per il 2021 in euro 2.890;

- un contributo integrativo, pari al 4 per cento del fatturato, da versare a prescindere dal
recupero effettivo in capo al cliente, parimenti dovuto a regime in misura minima prefissata,
della quale & stato previsto il generalizzato esonero per il quinquennio 2018-202213,

A questi si aggiunge il contributo soggettivo modulare, che gli iscritti possono versare, in via
volontaria, pari a un'ulteriore contribuzione, dall'l per cento al 10 per cento del reddito
professionale Irpef, con la medesima destinazione e con i medesimi limiti reddituali del contributo
soggettivo obbligatorio.

1l regolamento unico della previdenza ha recepito il previgente regime delle agevolazioni e delle
esenzioni, dettandone la disciplina agli artt. 24, quanto alle categorie professionali agevolate!?, e
all’art. 26, quanto a entitd dei redditi professionali. A quest'ultimo riguardo, si richiama in
particolare la contemplata riduzione pari alla meta del contributo soggettivo obbligatorio minimo
anmio, con riconoscimento di un periodo ridotto di anzianita contributiva (sei mesi in luogo
dell'intero anno), per i percettori di redditi inferiori ad euro 10.300, nel contempo attribuendo agli
interessati la facolta di adeguamento volontario ai minimi obbligatori di base nell’arco temporale

13 Detto esonerc & applicato a tuth gli iscritti, senza distinzione alouna, mentre la normativa previgente riservava il beneficio
medesimo alle sepnenti categorie: praticanti avwocati iscritti alla Cassa; avvocati nei primi cingue anmni di iscrizione alla Cassa;
pensionati di wecchiaia che prosegnono 'attivita; iscritt beneficiari dell esonere temporaneo ex art. 10 del regolamento di
attuarione dellal. n. 247 del 2012, Nessun iscritto sard tenuto al pagamento del contributo integrative minimo, mentre, come
gia avviene per le quatiro categorie sopra indicate, sard regolarmente dovuto il contributo integrative nella misura del 4 per
cento sull’effettive volume di affari Iva dichiarato. La Cassa aveva previsto I'estensione di tale esonero anche per il 2023, ma
il provvedimento non & stato approvato dai Ministeri vigilanti. Limmpugnativa del diniego proposta al Tar Lazio ha avuto
recentemente esito negativo. In esecuzione di tale semtenza la Cassa ne ha disposto il versamento.

" Agevolarioni sono concesse agli iscrithi di et inferiore ai trentacingque anmi, con durata diversa in costanza di requisito ovvero
in possesso del medesimeo all’atto dell'iscrizione; ai pensionati di vecchiaia che comtirmano ad esercitare la professions; ai
professionisti gia iscritti agli albi ma non alla Cassa, precedentemente al 71 agosto 2014, data di entrata in vigore del Eegolamento
di attnazione ex art 21, ottavo e nono comma, Legge n 247 /2012
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dei primi otto anni di iscrizione alla Cassa, per il computo dell'intero anno a fini sia di maturazione
del diritto a pensione sia di quantificazione del trattamento spettante.

Le dette contribuzioni vengono versate a scadenze predeterminate che rientrano, per cié che
attiene alla componente minima obbligatoria di base ed integrativa, nell'anno coincidente con
quello di produzione del reddito e di fatturazione e nell’anno successivo per la parte eccedente,
versata in regime di autoliquidazione.

In particolare, i contributi minimi possono essere versati in quatiro rate anmue, mentre il
versamento delle eccedenze dovute avviene in autoliquidazione a seguito della presentazione del
modello di autodichiarazione, I'anno successivo e nei termini fissati dal Comitato dei delegati.
All'anmo 2021 sono state estese misure di straordinarie di rateizzazione e dilazione nei termini per
il versamento dei contributi minimi nonché nella presentazione delle dichiaraziond relative alla
componente dei contributi in autoliquidazione.

Le entrate confributive dedicate alle prestazioni pensionistiche - che, come detto anche per
I'esercizio 2021, non comprendono il contributo integrative minimo - constano del contributo
minimo di base relativo a ciascuna annualita e delle integrazioni in autoliquidazione relative
all’'annualita precedente, separatamente esposte a conto economico, oltreché del contributo
integrativo del 4 per cento sul volume d'affari dichiarato nell’'anno precedente ai fini IVA.
Parimenti, in apposita voce vengono indicati gli importi dei versamenti per conftribuzione
volontaria modulare.

Per quanto sopra, i contributi di base e modulare in autotassazione si riferiscono ai redditi prodott
dagli iscritti nell’annualitd precedente, come da apposite dichiarazioni rese al 31 dicembre (c.d.
mod. 5) e, pertanto, il relativo andamento non riflette I'aumento di iscrizioni relativo all'annualita
di bilancio considerata. Viceversa, la componente minima obbligatoria & posta in riscossione ed
iscritta in bilancio con riguardo alle debenze relative all’ esercizio di riferimento.

Si evidenzia che, accanto alle ordinarie contribuzioni soggettive degli iscritt, le entrate
contributive constano anche di risorse che presentano diverso titolo giuridico di acquisizione. Le
medesime, pur concorrendo a finanziare la gestione previdenziale dell’Ente, non hanno natura
strutturale e sono, per tipologia e provenienza, connotate da andamenti non pianificabili con la
stessa puntualita.

Si tratta di risorse da sanzioni per omesso o irregolare versamento, applicate in esito alle attivita
di verifica, e dalle coniribuzioni trasferite da altri enti previdenziali ed in particolare dall'Inps per

29
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Forense - esercizio 2021



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

ricongiunzioni. Ad esse si aggiungono le entrate iscritte sotto la voce “altri contributi”, che
raccoglie erogazioni da regolarizzazioni di iscrizioni e insolvenze, da domande di riscatto e altre
ricongiunzioni, da rateazioni e sanatorie varie.

Gli iscritti alla Cassa sono tenuti, altresi, a versare contributi obbligatori per la corresponsione delle
indennita di maternita, di cui si dira piii avanti nella parte dedicata alle prestazioni assistenziali.
Si riportano di seguito i dati di conto economico relativi alle diverse entrate contributive ordinarie
iscritte in contabilitd nell'anno 2021, comparativamente raffrontati anche con le risultanze contabili
omologhe concernenti il 2020 al netto delle contribuziond di maternita.

Tabella 11 - Entrate contributive previdenziali (netto contributo maternita). *

2020 2021 Var. Vo
Contributi soggettivi di base (minimi ed eccedenze) e modulare 1.154.162.841 | 1.150.633.252 -0,3
Contributi integrativi ** 349 217 893 339821 328 -1,7
Totale contributi previdenziali ordinari 1.703.380.734 | 1.690.454.610 -0,8
Contributi previdenziali diversi ™ 100452 010 119 446 568 18,9
Totale contributi previdenziali 1.803.862.744 | 1.509.901.178 0,3

Elaborazione Corie conti su dafi Cassa forense

tutte le voci contributioe di cuit alla voce Al CE ad eccezione del contributo matermita.
**di cui @ titolo di miepranons volontaria da parie degli iscrith fruifon di agevolazion: rispettvamente euro 4.106.982 per i 2020 ed euro
3.960.543 per o 2021

I dati evidenziati sono utili, ad avviso della Sezione ed in coerenza con rilevazioni attuariali, a
dare evidenza agli equilibri effettivi della gestione pensionistica ed ai loro andamenti annui,
ancorché diversi da quelli normalmente utilizzati per il calcolo del c.d. saldo previdenziale
contabile, che comprendono anche la quota di contributi di maternita, in realta a destinazione
vincolata a tale comparto assistenziale, con maggiorazione apparente delle coperture
destinabili al pagamento delle pensioni. La Cassa, peraltro, effettua tale calcolo rettificando le
entrate confributive complessive registrate a conto economico dalle entrate da condono
previdenziale e da sanatoria, pervenendo ad un risultato meno favorevole di quello
conseguibile con utilizzo delle entrate contributive nella loro interezza. A soli fini di confronto
con il bilancio attuariale, poi, depura i confributi stessi anche da quelli di maternita.

Per quanto atbiene alle prestazioni pensionistiche, si riportano in sintesi, rinviando al citato
“Regolamento per le prestazioni previdenziali” per maggiori dettagli, i requisiti e la disciplina del
sistema di calcolo.
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La Cassa corrisponde pensioni di vecchiaia, di vecchiaia contributiva, di anzianita, di inabilita e di
invalidita.

Pensione di vecchiair: & corrisposta alla maturazione dei requisiti di eta e degli anni di effettiva
iscrizione e confribuzione alla Cassa, come individuati dall’articolo 2 del regolamento per le
prestazioni previdenziali. E costituita da due distinte quote e ciog: una di base, calcolata secondo
il criterio retributivo sulla media dei redditi professionali dichiarati dall’iscritto ai fini Irpef per
tuti gli anmi di iscrizione maturati fino all'anno antecedente a quello della decorrenza del
trattamento pensionistico (reddii rivalutati con le modalita previste dal regolamento per le
prestazioni previdenziali); una quota modulare, definita con il metodo di calcolo contributivo
previsto dalla legge n. 335 del 1995 e dall’art. 6 del predetto regolamento. Il montante contributivo
individuale & costituito al 31 dicembre di ciascun anno dalla somma dei contributi facoltativi
versati dall'iscritto ed & anch’esso rivalutato secondo i criteri regolamentari. I pensionati di
vecchiaia, che hanno versato il contributo soggettive modulare volontario, hanno diritto ad una
prestazione contributiva calcolata sulla quota del reddito professionale dichiarato fino al tetto
reddituale individuato dall’art. 2, comma 1, lettera a), del regolamento dei contributi.

E comunque prevista, su domanda dell'iscritto, una integrazione al trattamento minimo nel caso
in cui la pensione annua sia inferiore ad un importo definito dal regolamento e rivalutato
annualmente.

Pensione di anzianifi: é corrisposta, subordinatamente alla cancellazione dall’albo degli avvocati e
dall'albo speciale, alla maturazione dei requisiti di eta e degli amni effettiva iscrizione e
contribuzione alla Cassa, come individuati dall’articolo 7 del regolamento per le prestazioni
previdenziali, e calcolata secondo i criteri previsti per la pensione di vecchiaia.

Pensione di vecchiaia contributiva: possono far domanda gli iscrithi, con piii di cinque anmi di effettiva
iscrizione e contribuzione, che pur avendo maturato 1'etd anagrafica prevista per la pensione di
vecchiaia non abbiano I'anzianita prevista dallart. 2 del regolamento. E’ corrisposta una pensione
di vecchiaia contributiva, salvo la possibilita di proseguire nei versamenti al fine di raggiungere
una maggiore anzianitd o maturare prestazioni di tipo retributivo. INon possono accedere alla
pensione di vecchiaia contributiva coloro che si siano avvalsi dell’istituto della ricongiunzione
verso un altro ente previdenziale ovvero della totalizzazione. Non € riconosciuta la possibilita di
corrispondere l'integrazione al minimo. Il calcolo della quota di base della pensione & effettuato
secondo i criteri previsti dalla legge n. 335 del 1995 in rapporto al montante contributive formato
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dai contributi soggettivi versati entro il tetto reddituale di euro 98.050 e dall aliquota di calcolo del
14,5 per cento, nonché dalle somme corrisposte a titolo di riscatto e/ o congiunzione. Per il calcolo
della quota modulare valgono le disposizioni previste per la pensione di vecchiaia.

Pensione di inabiliki: & corrisposta nel caso in cui I'iscritto non abbia, per malattia o infortunio, la
capacita di esercitare la professione e abbia maturato almeno cinque anni di effettiva iscrizione e
contribuzione e che l'iscrizione sia in atto in modo continuativo dalla data anteriore al compimento
del quarantesimo anno di eta. Si fa riferimento alle modalita di calcolo della pensione di vecchiaia
con la possibilita dell integrazione al trattamento minimo. Anche in questo caso, per il calcolo della
quota modulare valgono le disposizioni previste per la pensione di vecchiaia. La pensione &
corrisposta subordinatamente alla cancellazione dagli albi professionali e viene sospesa in caso di
nuova iscrizione. E data facolta alla Cassa, entro i dieci anni successivi alla concessione della
pensione, di verificare la condizione di inabilita.

Pensione di invalidiki: & corrisposta nel caso in cui l'iscritto abbia una riduzione a meno di un terzo
della capacita per I'esercizio della professione per infermita o difetto fisico o mentale sopravvenuti
dopo l'iscrizione, che abbia maturato almeno cinque anni di effettiva iscrizione e contribuzione
alla Cassa e che l'iscrizione sia in atto continuativamente da data anteriore al compimento del
quarantesimo anno di eta. La misura della quota di base della pensione & pari al 70 per cento di
quella determinata per la pensione di vecchiaia e non pud essere inferiore al 70 per cento della
pensione annua minima per 'anno della decorrenza. La quota modulare & liquidata secondo i
criteri previsti per la pensione di vecchiaia al compimento della relativa etd anagrafica o al
momento della cancellazione da tuthi gli albi se antecedente. Anche in questo caso é data facolta
alla Cassa di accertare ogni tre anni la persistenza dell'invalidita, ad eccezione che per le pensioni
non revisionabili. L'iscritto che abbia continuato ad esercitare 1'attivita e abbia maturato il dinitto
alla pensione di vecchiaia o di anzianitad pué chiedere la corresponsione del relativo trattamento
pensionistico in sostituzione della pensione di invalidita.

Gli importi delle pensioni erogate dalla Cassa vengono aumentati annualmente, con atto del
Consiglio di amministrazione, a partire dal secondo anno successivo a quello di decorrenza in
proporzione alla variazione dell'indice anmuo Istat dei prezzi al consumo per le famiglie di operai
ed impiegati. Tale meccanismo di rivalutazione & stato rivisto a partire dal 2019, in adeguamento
alle regole applicate dalla generalita degli enti previdenziali privati, fissando l'indicizzazione
all’anno precedente.
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Nella tabella che segue sono esposti i dati sul numero dei trattamenti pensionistici erogati dalla
Cassa nel periodo 2020-2021, con analisi per tipologia.

Tabella 12 - Numero trattamenti pensionistici in eropazione, per tip

2020 2021 Variazione Var. %
assoluta
Anzianita e vecchiaia 15.695 15.955 758 16
Tnvalidita e inabilita 1673 1784 111 6,6
Reversibilita 7.832 7 883 51 0,7
Indirette 7 836 7839 5 0,1
Contributive 1741 1784 13 2,5
Totali 20.777 30.243 166 16

Elaborazione Corie conti su dafi Cassa forense

L'importo contabilizzato a conto economico 2021, alla voce pensioni agli iscritli, ammonta a
complessivi euro 892.679.575 a fronte di un dato del 2020, assunto a raffronto comparativo, pari a
euro 872.366.486, in crescita anche rispetto al dato del 2019.

L'importo delle pensioni in erogazione & esaminato per categorie in nota inteprativa, come
rappresentato nella tabella sottostante, con evidenziazione dei totali al lordo di recuperi e
sopravvenienze, cosi come rappresentati in bilancio antecedentemente al suo pieno adeguamento

alle regole civilistiche, avvenuto nel precedente esercizio 2020.

Tabella 13- Importo pensioni eropate

Prestazioni pensionistiche 2020 201 Var. U

Pensioni agli iscritti (vecchiaia-anzianita-invalidita - inabilita
_ indirelte -reversibilifa) 831.915.829 870.025.063 21
Altre tipologie di pensioni agli iscritt (contributive-
totalizzazione -cumulo) 22 BB2 393 24 753.004 82
Interessi passivi su pensioni 16.454 28926 -52,2
';.'g.llt;.;e lordo recuperi e sopravvenienze (criteri bilancio 874.517.706 §94.780.993 23
Eecupero prestazioni -2.451.219 -2.101.419 14,3
Sopravvenienze 0,0 0,0 0,0

Totale prestazioni pensionistiche CE (nmovi criteri) 872.366.486 892.679.575 23

Elaborazione Corie conti su dafi Cassa forense

Nelle seguenti tabelle & evidenziato I'andamento degli indici pii significativi (rapporto tra: iscrithi-
pensionati; iscritii attivi-pensionati attivi; entrate contributivespese per prestazioni
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pensionistiche) concernenti la pestione previdenziale.

Tabella 14 - Rapporto numero iscritti e pensionati attivi/numero delle pensioni

2020 20Z1
Iscritt attivi A) 245.030 241 830
Pensioni anzianitd e vecchiaia B) * 15.695 15.953
Rapporto A/B 15,6 151
Totale trattamenti pensionistici C) 29777 30.243
Rapporto A/C 8,2 8,0
Elaborazione Corie conti su dafi Cassa forense
Tabella 15 — Rapporto iscrithi attivi-pensionati attivi
2020 20Z1
Iscritt attivi A) 231.288 227902
Pensionati attivi B) 13.742 13.928
Rapporto A/B 16,83 16,36

Elaborazione Corie conti su dafi Cassa forense

Tabella 16 - Saldo entrate contributive previdenziali - prestazioni pensionistiche

2020 2021
Entrate contributive (*) &) 1.8053.562.744 1.609.901.178
Prestazioni pensionistiche B) 872 360 486 B92 679575
Differenza (A-B) 931.496.258 917.221.603
Rapporto A/B 21 20

Elaborazione Corie conti su dafi Cassa forense
{*) Comprende U'inizra voce delle entrate contributios @ CE, escluse quelle da contribuii &i maternita

Gl indici demografici mostrano una leggera flessione data dalla contrazione degli iscritti con
andamento di segno inverso dei trattamenti di quiescenza in erogazione.

L'indice di copertura (saldo entrate contributive/prestazioni), calcolato secondo i dah
contabili, si attesta su dati pressoché stabili.

E’ bene evidenziare che per il calcolo dell’indicatore in argomento non vi sono criteri univoci,
giacché in una prospettiva di maggior rigore per misurare il livello di auto finanziabilita dei
trattamenti di quiescenza con le contribuzioni degli iscrithi, anche in assenza di ricorso a
investimenti in capitali di rischio, andrebbero prese in considerazione le sole entrate
contributive previdenziali ordinarie, al netto di quelle componenti che possono qualificarsi
come non ripetitive in quanto legate a variabili non dipendenti dalle scelte di indirizzo della
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fondazione (come entrate da condoni e sanzioni).

Si evidenzia che la Cassa, per finalita di raffronto con le previsioni attuariali che si richiamano
pii avanti in apposito paragrafo, calcola tale indicatore in modo ancora diverso, cioé
assumendo a riferimento le entrate contributive al netto di quelle da condoni e sanzioni, ma
non di quelle relative all'intero contributo di maternita, che & nettizzato limitatamente alla
componente di oneri fiscalizzati.. Cié determina un miglioramento dell'indice di cui trattasi,
rispetto a quello calcolato a dati contabili come esposto nella precedente tabella n. 15.

5.2 Gestione assistenziale

L'erogazione di prestazioni assistenziali rappresenta I'altra componente dell’attivita istituzionale
che la Cassa svolge in favore degli iscritti e dei loro familiari, rientrante - come avviene in generale
per le casse private e come stabilito nello specifico dall’art. 2, comma 1, lett. b) del vigente statuto
~ tra gli scopi istituzionali dell’Ente.

All'attivita siffatta, lo stesso statuto dedica, altresi, un'altra sola norma e cioé l'art. 42, che cosi
dispone: “1. La Cassa forense eroga trathmmenti previdenziali ed assistenziali in conformiti a quanto
previsto dalla legge, dallo Statuto e dai Regolamenti. 2. Le evogazioni assistenziali possono essere deliberate
dai Consiglio dell'Ordine nei casi previsti.

La disciplina regolamentare in materia, innovata ed in vigore dal 2016, per I'anno 2021 é ancora
contenuta in apposito “Regolamento per l'erogazione dell’assistenza” (delibera del Comitato dei
delegati del 24 luglio 2015, approvato con nota Ministeriale del 25 settembre 2015) che, come
riferito nel precedente referto, & improntato ad una logica di pianificazione e definizione
preventiva dei costi degli interventi diversa da quella precedente, prevedendo un sistema pii
ampio e flessibile di sostegni economici alla categoria.

5i precisa che nel corso del 2021 la Cassa ha posto mano alla riforma delle proprie norme in
materia di assistenza, formulando una proposta di modifica inviata nell’ottobre di tale anno ai
Ministeri vigilanti per I'approvazione. A seguito della formulazione di rilievi ministeriali,
intervenuta a distanza di circa un anno, il Comitato dei delegati, in parziale accoglimento, ha
modificato e inoltrato nuovamente il testo, avviando un contenzioso per I'impugnativa del
provvedimento di diniego, quanto alle parti ritenute non meritevoli di recepimento. Nelle
more dello svolgimento dell'udienza di merito, & pervenuta 1'approvazione ministeriale del
nuovo testo subordinatamente all'inserimento di nuove proposte di modifica.
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Tale faticosa gestazione é stata portata a conclusione, con una nuova delibera del Comitato dei
delegati in data 21 luglio 2023 avente ad oggetto la versione finale del Regolamento, approvata
definitivamente dal Ministero vigilante il successivo 19 settembre, con entrata in vigore dal 1°
gennaio 2024

Gl stanziamenti per interventi di tipo assistenziale sono predeterminati annualmente in sede
previsionale con criteri statutari che valgono a stabilirne un tetto massimo. Le risorse per
I'assistenza, infatti, sono quantificate moltiplicando un importo fisso di 290 euro (oggetto di
rivalutazione secondo gli indici Istat) per il numero degli iscritti al 31 dicembre dell’anno
precedente. Detti stanziamenti, non possono, comunque, superare il 12,50 per cento del
contributo integrativo risultante dall’'ultimo bilancio approvato. Il tetto massimo di
riferimento, tenuto conto dei tempi di approvazione dei diversi documenti contabili generali,
& ricavato per ciascun amno dal rendiconto del penultimo esercizio precedente. La
pianificazione delle diverse tipologie di prestazioni di sostegno erogabili &, in linea teorica,
affidata ad un apposito piano di riparto degli stanziamenti.

L'accesso ai diversi regimi di aiuto avviene a domanda, preceduta in alcuni casi da appositi
bandi emessi dal Consiglio di amministrazione.

Sono previsti e disciplinati in questo contesto sostegni per i professionisti che versano in
situazioni di grave difficolta economica (aiuti in caso di bisogno) nonché sostegni alla famiglia
(per familiari non autosufficienti e genitorialita), alla salute (polizze sanitarie per gravi eventi
morbosi e grandi interventi chirurgici), alla professione (impossibilita di esercitare la
professione per infortunio o malattia) e per spese funerarie.

Circa le prestazioni di natura assistenziale gestite, si rappresenta che anche nel 2021 la Cassa
ha inteso erogare, in aggiunta ai regimi di aiuto ordinari, forme di ausilio straordinario in
favore degli iscritti colpiti dalla pandemia. Di tali misure, si offre un’'efficace sintesi descrittiva
nella relazione sulla gestione.

Per far fronte al fabbisogno in argomento, nel bilancio di previsione sono stati stanziati euro
67.945.060,00, dei quali 5.900.000 ai sensi dell’art. 14 del richiamato regolamento vigente per
sostegni legati a calamita naturali. Le dette risorse sono state commisurate secondo 1 criteri
sopra dettati, con parametrazione ai ricavi contributivi relativi all’anno 2019, elemento che ne
spiega la crescita rispetto agli stanziamenti ordinari del precedente esercizio che erano stati
commisurati in ragione degli introiti contributivi del 2018, anno che scontava l'introduzione
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dell’'esonero dal versamento dei contributi minimi obbligatori.

Provvidenze straordinarie sono state riconosciute ai professionisti colpiti dal virus nel periodo
da novembre 2020 ad aprile 2021, non indennizzati nel precedente esercizio, in caso di ricoveri
ospedalieri o isolamento sanitario, nonché contributi ai superstiti di iscritti deceduti. Si precisa
che i fondi per I'assistenza 2021 sono stati in parte utilizzati, su suggerimento dei Ministeri
vigilanti, per offrire copertura alle domande assistenziali per indennizzi riconosciuti ai
professionisti ricoverati per Covid-19 con carattere di generalita e senza tetti di spesa specifici
rimaste inevase per carenza di copertura per oltre 7 milioni di euro.

MNon era, infatti, stata considerata legittima l'operazione di pagamento con i fondi straordinari
accantonati per emergenze appositamente rimpinguati nello stesso esercizio di utilizzo con le
economie sui fondi di assistenza degli anni precedenti.

Nella indicata direzione, I'Ente ha disposto una manovra di variazione compensativa in corso
d’anno nell’ambito del budget assistenziale, portando gli stanziamenti per calamita naturali
da euro 5.900.000 iniziali ad euro 13.034.917.

Con riguardo alle prestazioni di carattere ordinario, 1'Ente ha orientato la sua azione verso
forme di ausilio alla professione (contributi acquisti di strumenti informatici per studi legali;
assegnazione di borse di studio per I'acquisizione di competenze specialistiche) nonché verso
sostegni alla famiglia (borse di studio per i figli studenti universitari e per gli orfani degli
iscritti; contributi per ospitalita in case di riposo o istituti di lungodegenza).

La tabella seguente espone una sintesi dei costi per assistenza posti a carico dell'esercizio
sosteriti distinti per misure di ausilio attivate fra quelle consentite dalle norme regolamentari,

e sui loro cost.

Tabella 17 - Prestazioni assistenziali

2020 2021 Var. Vo
In caso di bisogno 645.382 557.000 -137
A sostegno della famiglia 5.871.500 5.894.000 04
A sostegno della salute 26.175.700 28.572.000 9,2
A sostegno della professione® 19.864.016 29 882 060 504
Per spese funerarie 2.956.376 3.040.000 28
Totale 5h.512.974 67.945.060 224

Elaborazione Corie conti su dafi Cassa forense
*comprendono 1 sostegnd stracrdinari per covid
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Come per il passato, le voci di maggior rilievo, in entrambi gli esercizi considerati, riguardano
i sostegni alla salute, e quelli per la professione di cui sopra si é detto.

Si precisa che I'Ente quantifica i costi in base alle domande assistenziali prevenute entro
I'esercizio anche se ancora in fase di istruttoria alla chiusura del medesimo.

5.3 Gestione indennita di maternita

L'erogazione dell’indennitad di maternita di cui alla abrogata legge 11 dicembre 1990, n. 379,
ispirata ai principi di cui alla legge 30 dicembre 1971, n. 1204, ed al successive decreto
legislative 26 marzo 2001, n. 151 (artt. 70 e seguenti), finanziata con contributi obbligatori di
scopo, @ rimasta nell’anno assoggettata, nel rispetto del principio della salvaguardia del
necessario equilibrio tra risorse dedicate e prestazioni erogate, alla disciplina dettata da vetuste
norme regolamentari antecedenti alle pit recenti innovazioni di cui alle citate norme
primarie’3, Le disposizioni in argomento sono state abrogate e sostituite da quelle contenute
nel titolo VII (art. 17-20) del nuovo regolamento dell’assistenza approvato, come detto,
definitivamente con delibera del Comitato dei delegati del 19 luglio 2023 e recentemente
perfezionato con l'approvazione ministeriale, con prevista entrata in vigore dal 1° gennaio
2024,

Per la corresponsione delle indennita di maternita, erogabile anche al padre secondo quanto
stabilito dalla Corte costituzionale con sentenza n. 385 del 1985, la Cassa ha istituito una
contribuzione obbligatoria dedicata, ai sensi degli artt. 78 ed 83 del richiamato decreto
legislativo n. 151 del 2001, di misura variabile in considerazione delle esigenze di assicurare
una situazione di equilibrio rispetto alle prestazioni erogate. In tale ottica, l'entitd del
contributo posto a carico degli iscritti, secondo quanto stabilito dal C.d.a. con deliberazione
dell's ottobre 2015 in recepimento delle indicazioni dei Ministeri vigilanti, & fissata
annualmente dal Consiglio di amministrazione sulla base delle risultanze a consuntivo
conseguite nell’'esercizio precedente in tale segmento gestionale, con “procedimento che

preliminarmente consideri una situazione di equilibrio tra contributi, versati e prestazioni assicurate” .

15 5i tratta del regolamento adottato dal Comitato dei delegati nella seduta del 19/20 aprile 1991 e aggiomato con delibera in
data 17 aprile 1998.

38
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Porense - esercizio 2021



Camera dei Deputati _ 39 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

In base alle disposizioni del nuovo regolamento, & riconosciuta un’indennita di paternita che
copre i tre mesi successivi all’'evento nel caso in cui la madre non ne abbia diritto, con
finanziamento a carico dei fondi assistenziali ordinari.

5Si precisa che a partire dall’esercizio 2009, a seguito di apposita deliberazione del Consiglio
di amministrazione (del. 451 del 2008), la Cassa ricorre ai benefici della fiscalizzazione degli
oneri sociali previsti per il contributo di maternita dall’art. 78 del decreto legislativo 26 marzo
2001, n. 151. Tale scelta pone a carico del bilancio dello Stato ogni singola indennita di
maternitd erogata dalla Cassa fino alla concorrenza dell'importo stabilito annualmente
dall'Inps per prestazioni relative all’astensione obbligatoria. Ne consegue che il contributo
obbligatorio richiesto agli iscritti & destinato a coprire le indennita di maternitd erogate
annualmente, al netto dei benefici di fiscalizzazione contemplati dal richiamato art. 78, il cui
importo resta a carico del bilancio dello Stato. 11 contributo obbligatorio in argomento per
I'anno 2021, dovuto da iscritti e pensionati attivi, & stato fissato in euro 81,52 con deliberazione
del C.d.a. n. 341 del 18 maggio 2021 con termini di versamento prorogati, a titolo di
agevolazione straordinaria emergenziale, al 31 dicembre dell’anno 2021 (euro 95,39 nel 2020).
La tabella che segue riporta in serie storica triennale i dati relativi al numero delle indernita
concesse, il relativo importo complessivo e quello corrispondente alla media semplice dei
trattamenti corrisposti, come calcolato sulla base delle informazioni in atti. 5i tenga, peraltro,
presente che la misura delle indennita & fissata in ragione dell’80 per cento dei 5/12 del reddito
professionale Irpef netto prodotto nel secondo anno che precede il verificarsi dell’'evento. In
ogni caso 'indennita minima non pud essere inferiore a quella stabilita dalle tabelle INPS
dell’anno del parto.

Tabella 18 - Indennita di maternita

. . Imporio Tmy
Anno Provvedimenti Var. % Trﬂ e Var. ¥ Mﬂ:] Var. ¥
2019 4170 121 27 259742 03 6.616,44 10,5
2020 3.883 58 25003 248 50 6.670,93 0.8
2021 3.012 274 24 761975 44 5.271.10 737

Elzborazione Corte conti su dati Cassa Forense.

Quanto agli equilibri della gestione, si rappresenta di seguito il saldo conseguito negli esercizi

all’'esame e nel precedente esercizio 2020.
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Tabella 19 — Saldo gestione indennita di maternita.

2020 2021 Var. Ua
Contributi di maternita 31.478.775 26.597.365 -13,5
Notifica diretia 23.742 364 20.371.805 -14,2
Rimbarsi Inps 7.736.410 6.225.560 -18.5
Sopravvenienze atiive 0 0 0,0
Indennita di maternita 25.903.248 24.761.975 44
Saldo 5.575.527 1.835.390 -67,1

Elsborazione Corte dei conti su dati Cassa Forense

Come si rileva dalle tabelle, la spesa per I'indennita di maternita presenta un andamento in
tendenziale contrazione coerente e un minor mimero di provvedimenti di ammissione a fruizione.
Gli importi dei contributi annui, che vengono posti in riscossione a scadenze predeterminate
(usualmente entro il 30 settembre e, come detto, per il 2020 entro il 30 dicembre), sono registrati in
contabilitd secondo il principio di competenza economica, come quelli dei rimborsi attesi dallo
Stato, che vengono calcolati dagli Utfici competenti.

Il saldo tra gettito contributive e oneri per indennitd corrisposte nell’'esercizio continua a
presentare un margine positivo, ancorché meno accentuato rispetto al passato esercizio, in
ragione dell'ulteriore riduzione del contributo dedicato. Non emerge in atti la destinazione
impressa a tale saldo, che ad avviso della Sezione andrebbe accantonato per il conseguimento
degli scopi della gestione in argomento, attesa la natura vincolata dei contributi dai quali &
sostanzialmente formato.

54 Saldo della gestione previdenziale e assistenziale

Come di consueto, si espone di seguito il risultato della gestione istituzionale caratteristica, conseguito
dalla Cassa negli esercizi esaminati, in raffronto comparativo con i dati del 2020, a dati contabili. Tale
valore esprime la differenza fra il totale delle entrate contributive iscritte in bilancio e quello delle spese
per oneri previdenziali ed assistenziali e serve a misurare il grado complessivo di equilibrio delle due
componenti fondamentali della gestione stessa.

41
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Forense - esercizio 2021



Camera dei Deputati — 42 —

Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

Tabella 20 — Saldo gestione previdenziale e assistenziale

2020 2021 Var. %o
Totale entrate contributive 1.835.341.519 | 1.836.498.543 0,1
Totale spese per prestazioni previdenziali e assistenziali* 955.605.553 9587 2453293 3,3
Saldo 879.735.006 §49.255.245 =33
indice di copertura 1,9 18

Elaborazions Corte conti su dafi Cassa forense * 1l totale comprende anche le voo del conto economico “liguidazions in capitals” ¢ la voce
“contributi da rimborsare”™

Gl indici di copertura segnano una leggera flessione fra le due annualita considerate ma sono
positivi.

I detti andamenti sono spiegati dall’Ente in nota integrativa e nell'esame degli scostamenti
negativi dalle previsiond attuariali, per la cui disamina si rimanda a specifico paragrafo del
presente referto.
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6. GESTIONE DEL PATRIMONIO E DEI CREDITI

6.1 Gli investimenti e la composizione degli assef patrimoniali

Circa l'attivita di investimento della liquiditd con produzione di utili a copertura delle
rivalutazioni ed a protezione del capitale versato dagli iscritti condotta dalla Cassa, non si
rilevano nell’esercizio considerato profili di novita sul piano organizzative e gestionale.

Le strategie di investimento sono decise dal Consiglio di amministrazione, con periodici
aggiornamenti basati sull’analisi degli andamenti dei mercati dei capitali e condotte da
apposita struttura operativa interna (Ufficio investimenti).

5i ricorda che la Fondazione, pur avendo avviato da tempi ormai risalenti un'iniziativa intesa
a regolamentare principi e criteri della politica di investimento, non dispone di disposizioni
normative dedicate la cui adozione, questa Corte, come nei precedenti referti, torna a
sollecitare. 5i & dotata, perd, di un modello di asset liability management (ALM) per le analisi del
rischio di asset allocation e per la pianificazione strategica degli investimenti, che & aggiornato
periodicamente.

Si rammenta, altresi, che detto segmento gestionale & assoggettato a controllo ex art. 14 del
decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito con modificazioni dalla legge 15 luglic 2011, n.
111, della Commissione di vigilanza sui fondi pensione (COVIFP) e che la Cassa non dispone di
una disciplina regolamentare di tale attivita, rimessa alle scelte di indirizzo del Consiglio di
L'Ente, oltre alla richiamata struttura tecnica di supporto nella attivita di investimenti, & dotato
anche di un servizio di risk advisor, affidato a soggetto esterno selezionato con gara.

La composizione del patrimonio & illustrata in dettaglio in bilancio, con analisi dell’andamento
dei rendimenti ottenuti e pubblicata in estratto sul sito istituzionale dell’Ente.

Si precisa che la Cassa non gestisce direttamente beni immeobili ad uso non strumentale, se non
per valori e rendimenti minimi. La gran parte del patrimonio & quindi investita in titoli azionari
ed obbligazionari ed in fondi di investimento.

L'attivita di investimento e disinvestimento che ha determinato la consistenza di portafoglio
contabilizzata in bilancio al termine dell'esercizio 2021 & con precisione descritta in nota
integrativa, con riferimento non solo alle linee strategiche che I'hanno improntata ma anche
alle singole operazioni di acquisto e vendita di titoli e fondi deliberate dal Consiglio di
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amministrazione in corso d'anno. Manca, tuttavia, la consueta analisi della composizione del
portafoglio per classi allocative con valutazione attualizzata a valori di mercato ed economici.
Non si riscontrano in athi valutazioni puntuali riferite al livello di rischiosita degli intrapresi
investimenti, al di 14 dei sintetici delta di rendimento e del tasso di volatilita.

L’Ente ha posto in essere molteplici e articolate operaziond, delle quali vengono indicate le sole
immediate ricadute positive in termini rendimenti e quelle negative in termini fiscali, senza
esporre apprezzamenti puntuali in ordine alle connotazioni prudenziali proprie degli
investimenti delle casse previdenziali.

Sul punto, non si pud non richiamare I'attenzione sulle finalita istituzionali sottese alle attivita
di investimento di competenza, che vanno attentamente finalizzate alla copertura delle
passivita da debito pensionistico futuro e non possono rispondere a strategie aventi mere
connotazioni speculative di breve periodo.

Cio posto, per completezza si evidenzia che le linee strategiche che hanno ispirato le scelte
degli amministratori, sono esposte nella relazione sulla gestione a corredo del bilancio 2021.
Di seguito, si riporta la composizione del portafoglio della Cassa a valori contabili, nella
principale differenziazione fra investimenti del comparto immobiliare (real estale) e del
comparto mobiliare, la cui varia articolazione & esposta nei paragrafi successivi.

Tabella 21 - Composizione asset patrimoniali per macro -comparti.

Comparto immobiliare™ Comparto mobiliare™ Totale
2020 1.672.006215 10.607.620.105 12.279.686.320
2021 1.763.176222 11.857 730,733 13.720.906.955

Elaborazione Corie conti su dafi lilancio Casa Forense

*Esclusi immobili tn gestione diretta anche per la quota minima non ad uso strumentale.
**Comprende le immolilizzazion: finanziarie, al netto & quelle immokbilian ¢ le athivita finanziarie iscoritie all‘sitoe croolanie (dati al
netio dei fondi di svalutaziones).

Al dethi beni vanno aggiunti gli immobili non strumentali in gestione diretta, valorizzati al
costo in euro 2.551.904,43, al lordo degli ammortamenti, ed in euro 1.506.978 al netto dei
medesimi, che producono ricavi da canoni di locazione di poco superiori a 100 mila euro annui.
Tali valori non hanno subito alcuna variazione tra il 2020 e il 2021.
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6.1.1 Pafrimonio immobiliare e investimenti indiretti in beni immobili

Posto quanto sopra in termini generali, va detto che la Cassa non effettua direttamente
investimenti in beni immobili, avendo optato fin dal 2014 per il conferimento dei propri cespiti
ad un Fondo di investimento immobiliare chiuso (denominato Cicerone), al cui patrimonio
partecipa anche con risorse liquide e che a partire dal 2020 & stato trasformato da fondo mono-
comparto a fondo multi-comparto, come meglio illustrato pii avanti.

Per quello che qui occupa, va evidenziato che per effetto di tale scelta, nella composizione del
patrimonio dell’Ente i beni immobili in gestione diretta - contabilizzati in bilancio al costo di
acquisto ed al netto di ammortamentil® e migliorie capitalizzabili fra le immobilizzazioni
materiali secondo i principi contabili civilistici, diversamente da quanto avveniva in passato -
presentano un'incidenza limitata con valori tendenzialmente statici, come evidenziato dai dati
riportati nella tabella sottostante.

Tabella 22 — Beni immobili iscritti fra le immobilizzazioni materiali (valore al costo).

2020 2021
Valore contabile al costo fabbricati in gestione diretta * 5.3.086.008 53.086.008
DM cud
Immobili ad uso stronentale 50534105 30.534.103
Y% sul totale 95,2 95,2
Immolili a reddito 2551904 2551904
%% sul totale 4.8 48

Elaborazions Corte conti su dafi Cassa forense
* Valore lordo ammortamenti. Il valore confabile al netto degli ammortaments scrith a conto economico i misura identica di euro
1.131751,62, ¢ rispettivamenie part a euro 17.522.098 nel 2021 ¢ ad euro 18.635.850 nel 2020.

In maggior dettaglio, si evidenzia che i fabbricati intestati alla Cassa sono in prevalenza
adibiti ad utilizzo diretto quali sedi di uffici e strutture tecniche e che nel corso del 2021 I'Ente
non ha acquistato nuovi immeobili con tali finalita, elemento che determina la sostanziale
invarianza di questa componente del patrimonio in gestione direttal.

18 Gli immnobili di cui trattasi sono tutti ammortizzati a quote annue costanti del 3 per cento, secondo i coefficienti indicati
nel decreto Mef 31 dicembre 1988, In precedenza, gli ammertamenti venivano rappresentati separatamente a conto, redatto
a sezioni contrapposte, in deroga alle disposizioni del d 1gs. n. 127 del 1991, che ne prevede la detrazione direttamente dal
calcolo del valore del bene. Il fondo di ammortamento nel 2021 & pari ad eurc 34 518.983.a fronte di quello di 34432 158 del
2019

17 I beni di proprieti in gestione diretta non utilizzati per finalitd strumentali consistono in alcuni locali commerciali siti
nello stabile che ospita la sede storica della Cassa in Roma e in un cespite di cui non & specificata la vocazione d'uso sito in
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Tabella 23 - Beni immobili iscritti fra le immobilizzazioni materiali (valore contabile netfo

ammortamenti)

2020 2021 Var. %

V.alure contabile netto ammortamenti dei fabbricati in gestione 18.653.850 | 17.522.008 61
diretta
D cui

Immobili ad uso strumentale 17.072.988| 16.015.121 -6,2

% sul fotale 91,52 91,40 0,1

Imrmobili a reddito 1.580.862 1.506.977 -4,7

% sul fotale 8.5 8.6 1,2

Elaborazions Corte conti su dafi Cassa forense

Va rammentato che 'Ente annovera fra i cespiti strumentali anche Villa Carmignani in
Collesalvetti, bene storico ricevuto in eredita e che, nelle more delle procedure di
conferimento al Fondo Cicerone deliberate dall’Ente ed in corso negli anni considerati, ospita
in alcuni locali il centro informatico disaster recovery. 5i tratta di immobile che 'Ente non &
ancora riuscito a dismettere, come ritiene di fare, pur avendo ricevuto il relativo nulla osta
nel 2018 da parte del Comitato Regionale Patrimonio Culturale (COREPACU) della Toscana
ai sensi degli artt. 55 e seguenti del decreto legislativo n. 42 del 2004. In atti si riferisce che,
nelle more del conferimento alla gestione del Fondo Cicerone, I'Ente ha vagliato alcune
manifestazioni di interesse per la vendita o la locazione del complesso immobiliare,
prendendo in considerazione n. 4 proposte intese tutte ad utilizzare il bene per attivita di
rilievo socioassistenziale. Nel 2022, il Consiglio di amministrazione, previo confronto con il
Comune di Collesalvetti, “ha ritenuto piii idonea e conveniente” la proposta progettuale
avanzata da una Onlus per la gestione di una struttura terapeutica per la cura di dipendenze
da sostanze patologiche, sottoscrivendo con la stessa un contratto di locazione ad un canone
di euro 55.000 anmnui.

I beni di proprieta in gestione diretta non utilizzati per finalitd strumentali consistono in
alcuni locali commerciali siti nello stabile che ospita la sede storica della Cassa in Roma e in
un cespite di cui non & specificata la vocazione d'uso sito in Napoli. Riguardo agli introiti
ricavati dai medesimi, si formula riserva di approfondimenti specifici in linea di continuita
nel prossimo referto annuale della Sezione. Come detto, la consistenza dei detti immobili non
ha subito variazioni nel corso del 2020 ed & piuttosto contenuta.

Gli andamenti del valore contabile di tale componente della gestione patrimoniale, tra il 2020
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ed il 2021, si devono, pertanto, in prevalenza alle operazioni di acquisto e dismissione di quote
di fondi e di certificati immobiliari, con le variazioni contabilizzate in apposita voce dello stato
patrimoniale fra le immobilizzazioni finanziarie. Al riguardo si propone la seguente tabella di
sintesi.

Tabella 24 — Investimenti immeobiliari in gestione diretta ed indiretta

2020 2021 Var. %
Fabbricati a reddito 1.5380.862 1506977 47
Fondi e certificati immobiliari 1.672.006.214 1763176222 5.9
di cut Fondo Cicerone 1289946 858 1.2589.946 858 0,0
Totale investimenti immobiliari{A) 1.673.587.076 1.764.683.199 54
Totale Attivo (B) 14.342.876.282 15.766.666.144 9.9
Incidenza perc. A/B 1167 11,19 41

Elaborazions Corte conti su dafi Cassa forense

Il valore degli investimenti immobiliari indiretti & di gran lunga pii significativo e presenta
andamenti in crescita nel biennio in esame, dati dal saldo algebrico fra fondi che presentano
valori migliorativi e fondi in decremento.

La maggior parte dei valori iscriti in questa voce dello stato patrimoniale, fra le
immobilizzazioni finanziarie, é riferita al Fondo Cicerone, che da solo & valorizzato in misura
di euro 1.289.946.858, invariata rispetto al dato dei precedenti esercizi. La gestione del fondo,
interamente in titolarita della Cassa al 31 dicembre 2021, & affidata ad una societa di gestione
del risparmio selezionata con gara. Sulla regolamentazione del fondo, che rappresenta per
valore la principale modalita di gestione indiretta del patrimonio immeobiliare che fa capo
alla Cassa, si soffermano ampiamente tanto la relazione sulla gestione tanto la nota
integrativa. Al riguardo, si ricorda che la Fondazione gia a fine 2018 (delibera C.d.a. in data
6 dicembre) aveva deliberato 'incremento del patrimonio del Fondo fino ad 1,4 milioni e
che nel 2019 ha stabilito di modificare il Fondo in argomento da mono a multi comparto,
trasformandone la struttura con apposite modifiche regolamentari in tal senso formalizzate
nel gennaio 2020, che hanno dato avvio ad un complesso processo di trasformazione per fasi,
avviato nel corso del 2021 e portato a compimento nel 2022. Siffatta iniziativa, secondo
quanto dichiarato in atti, & stata ispirata non solo da finalitd di aumento dell’efficienza
gestionale del Fondo, ma anche da quella di riqualificare I'attivita di investimento secondo
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residenziale in termini di housing sociale, indirizzata al soddisfacimento non solo di bisogni
abitativi ma anche di relazioni di comunita e di servizi con spazi dedicati.

In estrema sintesi, la modifica del Fondo mira alla differenziazione degli investimenti in tre
comparti, ristrutturandone il patrimonio.

La struttura del Fondo Cicerone al termine del 2021 consta di un Comparto 1, caratterizzato
come fondo di investimento immobiliare di tipo chiuso interamente di proprieta della Cassa
e operante nell’acquisto di immobili ad uso diverso da quello residenziale all’estero, e di un
Comparto 2, partecipato dal Comparto 1 e dedicato all’'acquisto di immobili ad uso
residenziale allocati in Italia.

1l Comparto 3, che rappresenta la fase finale dell’operazione di ristrutturazione, é a sua volta
partecipato direttamente dai fondi 1 e 2 e quindi indirettamente dalla Cassa ed é finalizzato
parimenti all’acquisto di immobili non residenziali ma allocati in territorio italiano.

In nota integrativa si riferisce che il fondo Cicerone nella struttura multifunzione sopra
indicata ha iniziato ad operare gia nel 2021.

Riguardo al Fondo stesso, & sottolineato in atti un progressivo aumento, dall’anno della
costituzione a tutto il 2021, del valore della quota di partecipazione che ha raggiunto picchi
ragguardevoli.

La nota integrativa espone in apposita scheda anagrafica gli andamenti dei valori degli altri
fondi e certificati immobiliari, senza ulteriori descrizioni analitiche.

6.1.2 Investimenti mobiliari.

L'Ente ha un articolato portafoglio di valori mobiliari, diversi dai fondi real estate, sia liquidi sia
illiquidi, come tali rispettivamente iscritti in bilancio all’attivo circolante e fra le immobilizzazioni
finanziarie.

Se ne riporta di seguito la sintesi secondo i1 valori contabili, cosi come quantificati a stato
patrimoniale nelle voci sopra richiamate, con indicazione separata delle dispomndbilita liquide in
dotazione al termine di ciascun esercizio e del fondo costituito a salvaguardia delle oscillazion di
valore dei titoli stessi.

Secondo le regole civilistiche alle quali & improntato, a partire dal precedente esercizio 2020, il
bilancio della Cassa, gli investimenti immobilizzati sono iscritti a stato patrimoniale tra le
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partecipazioni alla voce d bis) “altre imprese”, che espone in specifiche sotto voci I'entita dei fondi
investiti in base alla ripartizione in asset class, sostanzialmente coincidenti con la macro-voce in
argomento, nonché fra gl “altri titoli” (voce 3). Gli investimenti del primo gruppo comprendono
unicamente le partecipazioni non totalitarie e quelle in fondi comuni detenute a titolo di
investimento e per le quali il sotfoscrittore delle quote, anche in forma totalitaria, non ha alcun
potere di determinare le politiche gestionali, che sono esercitate da societa di gestione del
risparmio. Quanto agli “altri titoli”, si tratta titoli di stato ed azionari destinati a permanere

durevolmente nel patrimonio aziendale.

Tuthi gli altri investimenti sono valorizzali nell'ambito dell’attivo circolante, tra le attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, con valutazione al minor importo fra costo e

valore di mercato.

Tabella 25 — Attivita finanziarie mobiliari patrimonializzate

020 2071 Var.lh
Attivita finanriarie immobilizzate (*) 3.493.900.669 3.485.555.142 02
Privatz equity 528.847193 715.443 773 35,3
Fondi private debt 64 427 530 93438 749 45,0
Partecipazioni socistaric 366.234 592 366.234 592 0,0
Altri fond: (Fondi comuni) 33.077 962 33.077 962 0.0
Aszioms 1.050.647 975 1.014 467 187 16
Titoli di Stato 1.470.665.417 1.262 892 B79 -141
Attivita finanriarie non immobilizzate 5.444,719.152 6.715.859.370 233
Fond: ] 2 035.299.062 2 726651 809 340
Fondo svalutazions “Fondi obblignzionar” -26.279918 -16.368 433 377
Fondo svalutazions “Obblicaziond e fonds convertibili” 0 -1.829.910 -100
Obbligazioni ¢ fondi converbibili 242 578 444 365.000.001 30,5
Fondi ed ETF 2 47 093305 2 952 681 651 220
Fondo svalutazions™ Fondi ed ETF” -20.706.192 -B.859.937 57,2
Corporate 50.000.002 50.000.002 0,0
Titoli a reddito fisso 570.387 405 482 032 627 -16,2
Fondo svalutazions “Titoli a reddito fisso” -7.671392 0 100,0
Gestioni affidate a SGR 0 0 0
Aszioms 226796157 166.551.559 -26,6
Fondo svalutazions “Azioni” 51727721 0 100,0
Totale investiment mobiliari patrimonializzati 8.938.619.871 10.201.414.512 141
Disponibilita liquide 1.718.045.897 1.476.020.140 -141
Depositi bancar: 1.217.580.631 075.415.007 -19.9
C/C postali 500.460 370 500607133 0,0
Denaro 4 59 46590 -47
Totale investimenti e liquidita 10.656.665.718 11.677.434.652 9.6
Fondo oscillazione titoli -106.385.222 -27 058 280 746

Elsborazione Corte condl su dati Cassa forense

(*) Comprende le immobilizzazioni classificate tra le partecipazioni in altre imprese (nettiz=ate dell’appesito fondo svalutaziome), con
esclusione di quelle in certificati e in fondi immobiliari, e la voce “aliri titoli”.
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Il quadro di sintesi emergente dal bilancio mostra un andamento tendenzialmente stabile degli
investimenti iscritti fra le immobilizzazioni finanziarie, con una leggera flessione segnata
dall’ ulteriore contrazione della componente patrimonializzata in titoli di Stato.

Di contro, le attivita finanziarie iscritte all’attivo circolante presentano un andamento in
crescita, passando da euro 5.444.719.152 del 2020 ad euro 6.715.859.370. Lo stesso interessa
principalmente ed in parziale controtendenza rispetto all’esercizio precedente gli investimenti
in fondi obbligazionari e quelli in ETF.

Non vi sono quote di investimenti affidati a societa di gestione del risparmio.

Le oscillazioni rilevabili con riguardo alle disponibilita liquide non evidenziano in sé profili
evidenti di anomalia.

Nel complesso, si rileva la crescita del totale delle attivita finanziarie liquide e illiquide,
passate da euro 8.931.821.433 nel 2020 ad euro 10.201.414.512 nel 2021, con una variazione

incrementale di oltre il 14 per cento.

6.1.3 Partecipazioni societarie

L'Ente possiede anche partecipazioni in quote nominative al capitale di Banca d'ltalia,
considerate non esposte alla ordinaria rischiosita del mercato ed ai vincoli di stabilita a questi
sottostant in quanto la Banca & parte del Sistema Europeo delle Banche Centrali, nonché quote
di CDP Feti S.p.a. che gestisce investimenti partecipativi in Snam, Italgas e Terna a sostegno
dello sviluppo delle infrastrutture strategiche nei settori del gas e dell’'energia elettrica. Le dette
partecipazioni, iscritte in apposita voce delle immobilizzazioni finanziarie dello stato
patrimoniale, sono quantificate, rispettivamente, in euro 225.000.000 e 140.000.000. I detti
valori non hanno subito variazioni nell’esercizio in esame.

La Cassa possiede, inoltre, azioni della societa F2i SGR Spa, gestore del maggiore fondo di
investimento italiano per le infrastrutture, per un valore di euro 1.234.592,04.

La situazione delle partecipazioni non presenta variazioni rispetto a quella del 2020.

6.2 Gestione dei crediti

Altre componenti patrimoniali la cui gestione rileva ai fini della tenuta dei conti degli enti
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previdenziali & costituita dall’esposizione creditoria, che interessa in prevalenza i crediti
contributivi, soggetti a riscossione coattiva ove non versati spontaneamente dagli iscrithi.
Come precisato in nota integrativa, la classificazione dei crediti fra le immobilizzazioni
finanziarie oppure nell’ambito dell’attivo circolante prescinde dal criterio dell’esigibilita ed &
legata alle scadenze contrattuali e alla realistica considerazione della capacita di adempimento
del creditore nei termini previsti ovvero olire gli stessi, con necessita di svalutazione delle
componenti ritenute a maggior rischio di mancato realizzo.

Secondo quanto evidenziato in atti, la verifica di sussistenza e quella del rischio di realizzo &
stata effettuata capillarmente, introducendo le opportune retifiche del loro importo a titolo di
svalutazione. In particolare, I'Ente ha svalutato i crediti verso le concessionarie in percentuali
diverse in rapporto alla vetusta del ruolo di iscrizione.

Nella tabella che segue sono riportati i crediti illiquidi, iscritti fra le immobilizzazioni

Tabella 26 - Crediti — immobilizzazioni finanziarie (netto fondi di svalutazione)

2020 2021 Var. b
verso personale dipendente 5.877.519 5.435.533 -7
verso iscritti e concessionarie 447 449 762 313973427 14,9
verso altri 119.730 61.605 -48.5
Totale 453.447.013 519.470.565 14,6

Elaborazione Corte confi si dati Cassa forense

Dette partite aumentano passando da euro 453.447.013 del 2020 ad euro 519.470.565 del 2021.
La voce di maggior consistenza & rappresentata dai crediti verso concessionarie, che segna
valori particolarmente elevati ed in crescita, anche al netto dei fondi di svalutazione, essi stessi
particolarmente cospicui e comportanti un abbattimento considerevole dell’attivita iscritta a
stato patrimoniale.

Al riguardo va segnalato che risultano ancora iscritti tra i crediti verso concessionari ruoli risalenti
al 1986 e poi ininterrottamente dal 1990. L'analisi dei documenti di bilancio ha evidenziato che
quelli iscrithi a ruolo fino al 2008 sono oggetto di contenzioso, e che alla specifica attivita & stata
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dedicata una unita organizzativa.18

Megli ultimi anmi, ghi uffici della Cassa forense hanmo anche avviato un progetto di verifica sugli
insoluti iscritti a ruolo al fine di intraprendere specifici athi interruttivi della prescrizione, nei
confronti degli iscrithi per cui risultavano insolvenze iscritte a ruolo, fermo restando il principio
della responsabilitd in capo al concessionario ad adempiere a tutti gli atti dovuli per la corretta
riscossione, principio ribadito anche da promunciamenti della Suprema Corte di Cassazione (cfr.
Cassazione Civile, sentenza n. 27218 del 26 ottobre 2018). La Cassa rimarca I'importanza di questa
attivita svolta anche per i crediti affidati ai concessionari per la riscossione mediante ruoli ordinari,
che permette di neutralizzare i rischi di inerzia delle concessionarie. Va precisato che, ai sensi
dell’art. 66 della legge n. 247 del 31 dicembre 2012, la prescrizione quinquennale di cui alla legge
n. 335 dell’8 agosto 1995, non & applicabile a Cassa forense. Il termine prescrizionale resta, pertanto,
fissato in 10 anni, ai sensi dell’art. 19 della legge n. 576 del 1980.

Si rimanda per una pii puntuale descrizione delle intraprese iniziative e del loro sviluppo a
quanto riferito con aggiornamenti a tutto il 2021 nel precedente referto della Sezione, sottolineando
come I'accumulo di crediti non riscossi risalenti nel tempo & in parte legato al susseguirsi delle
svariate misure agevolativel? di cui si & detto nel paragrafo dedicato al quadro normativo e alla

¥ a competenza della gestione del credito coattivo & affidata a una unita organica del Servizio i ioni e liquidazioni pensioni
della cassa. L'unita organica & divisa in due gruppi- il primo si oocupa dei rapporti con gli agenti della riscossioni distribuiti sal
territorio, della contabilizrarione dei riversamenti provenienti dagli stessi e della verifica e quadratura dei conti di gestione
anrmalmente fomiti dai concessionari della rscossione; il secondo, si oocupa della formazione del molo anmmuale, della gestione
dei provvedimenti (sgravi, sospensive) e di tutti i rapporti con i professionisti per problematiche derivanti da somme iscritte a
ruolo, nonché delle rateazioni di sommme derivanti da procedure sanziomatorie e, ai find fiscali, degli attestati relativi ai
versamenti contributivi effettuati dagli iscritti alla Cassa_ Il Consiglio di amministrazione, relativamente al tema dei crediti
residwui iscritti a ruolo, a partire da 2013, in via sperimentale, ha avviato apposita attivita di verifica delle imsolvenze iscritte a
ruole, con diffida al pagamento e valenza di atto interruttive dei termini preserizicnali. Da tale arno somo state verificate e
insolvenze iscritte nel ruclo 2007 e, successivamente, nel 2014 le insolvenze iscritte mei ruoli dal 2000 al 2003, nel 2015 le
insolvenze del ruolo 2008 e nel 2006 guelle relative ai rucli 2009 e 2010
Sempre nell’ottica del miglioramento delle attiviti relative alla riscossione a mezzo raolo, il 2 dicembre 2013 & stata stipulata
con I'ex Equitalia, attnalmente Agenzia delle Entrate — Riscossione, una apposita convenzione.
1% 5i ricorda che in ordine a tali misure agevolative, nella seduta del 18 gennaio 2019 il Comitato dei delegati della Cassa
forense ha approvato, all'vnanimiti, una mosione volta ad evidensiare, oltre a ipotiz=ati profili di illegittimitd costituzionale,
i paventati effetti negativi della norma sia sulla sostenibilita finanziaria dell'Ente, sia sui futuri trattamenti previdensziali degli
iscritti potenzialmente interessati al provvedimento. In tale dorumento si auspica un riesame, nel merito, del provvedimento
da parte del Governo e del Parlamento, con riserva di tutelare gli interessi dell Ente nelle sedi pindiziarie competenti, anche
di concerto com gli altri Enti previdensiali dei liberi professionisti. Siffatta iniziativa ha avato riscontri positivi, con nota di
risposta in data 14 febbraio 2019 nella quale 1" Agen=zia delle entrate -riscossione ha chiarito la propria posizione rispetto alla
misura contenmuta nella Legge di bilancio 2019, demominata "saldo e stralcio” (art. 1, comma 185 e ss. della legge n. 145 del
2018), sostanzialmente riconoscendo la fondatezza delle osservazioni di Cassa forense. L' Agenria ha comfermato che si atterra
alle indicarioni fornite, vista la posizione di antonomia riconoscinta dal Legislatore alla Cassa in funzione della propria natara
giuridica di diritho privato, nonché per il fatto che & la stessa legge ad escudere espressamente dalla sanatoria le cartelle
emesse "a seguito di accertamento” dell' Ente previdenziale nei confromti dei propri iscritti. D'altronde la norma, per come &
formulata, rischia di rivelarsi controproducente per gli stessi teorici beneficiari, in quanto, per i liberi professiomisti, a
differenza dei lavoratori dipendenti, non wvige il principio dell'antomaticitda delle prestazioni e cid, in molti casi, comporta
l'impossibilitid, in caso di mancato versamento dell'effettiva contribuzione dovuota, di maturare il diritto alla pensiome. Gli
sviluppi contenziosi della vicenda meritano approfondimenti mirati in prosiegno.
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incertezza dei termini per la formalizzazione dei discarichi da parte delle
In relazione alle evidenti difficolta esistenti nella riscossione dei crediti verso gli iscritti, anche
per la rilevante consistenza di quelli risalenti nel tempo, gia richiamate nelle precedenti
relazioni, questa Sezione ritiene che 1'Ente debba perseverare con costanza nelle varie attivita
intraprese per migliorare i risultati sino ad ora raggiunti, prestando la dovuta e diligente
attenzione al fine di evitare il decorso del termine di prescrizione dei singoli crediti.

Tra le poste a credito immobilizzate figurano anche crediti verso i dipendenti, corrispondenti
a prestiti erogati ai dipendenti a titolo di agevolazioni contemplate dalla contrattazione
integrativa aziendale e dall'annesso disciplinare dei benefici assistenziali per il personale. Detti
prestiti sono quantificati al valore nominale sia per la componente in corso dal 2020, data
l'irrilevanza degli scostamenti che si sarebbero ottenuti in applicazione del criterio del costo
ammortizzato, applicato solo sulle operaziond riferite al 2021, in conformita alle disposizioni

di cui all’art. 2.426, comma 1, n. 8 c.c. e al principio contabile OIC 15, punto 33.
Nella tabella che segue sono riportati i crediti iscritti nell’attivo circolante, alla voce CII dello stato
patrimoniale, anch’essi svalutati in base al rischio di mancato realizzo.

Tabella 27 - Crediti - attivo circolante

2020 2021 Var. %
Crediti verso iscritd 1.369.491 678 1.683.741.701 23,7
Crediti tributari 15.025.084 75.809.259 4244
Crediti verso altri 135.076.183 7.091.298 945
Totale 1.519.595.946 1.769.642.258 17,1

Elaborazions Corte conts su dati Cassa forense

Gli stessi si attestano parimenti su valori pii elevati rispetio a quelli dell’esercizio 2020, con
prevalenza della componente rappresentata da crediti di natura contributiva nei confronti degli
iscrithi, in relazione a quanto dovuto a titolo di contribuzione minima ed in autotassazione. Sono
iscritti in bilancio secondo il criterio della competenza, che 'Ente indica nella sussistenza delle
“condizioni per il loro riconoscimento” nei confronti del terzo debitore. Sul punto, va evidenziato
che la Cassa riferisce di aver avviato un importante progetto interno per contrastare il fenomeno
dell’'omesso invio del modelle di liquidazione dei contribubi in autotassazione con verifiche
periodiche (a cadenza semestrale) nei confronti dei professionisti che sono stati gia segnalati ai
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Consigli dell'Ordine in passato per analoghe omissioni e con solleciti reiterati generalizzati. Per 1
professionisti irreperibili si ipotizzano riscontri incrociati con I'anagrafe tributaria. Detta iniziativa
& stata varata nel novembre 2020 e portata avanti nel corso del 2021.

Analoga iniziativa, a fini disciplinari & stata assunta nei confronti dei pensionati attivi, con risultati
considerati positivi. Segnalazioni ai Consigli dell'Ordine a fini deontologici e disciplinari sono
state, poi, mosse nei confronti dei pensionati attivi con situazioni di morosita superiori ai 5mila
euro.

La componente dei crediti tributari ospita i crediti verso lo Stato che attengono per euro 684
milioni ai rimborsi spettanti a fronte dell’esonero contributivo di cui all’art. 1, comma 20, della
legge n. 178 del 2020, quantificati nel dettaglio in nota integrativa per tipologia di contribubi
discaricati a fronte dell'istruttoria delle domande pervenute dagli aventi titolo. Vi rientrano,
inoltre, i crediti vantati dalla Cassa per il recupero di versamenti effettuati al bilancio dello Stato
quale contribuzione al conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica in base alle previgent
disposizioni di contenimento, che 1'Ente assume non dovuti e quindi ripetibili. Detti crediti, paria
1.068238 euro sono stali interamente svahitali in ossequio anche ai suggerimenti formulati nei
precedenti referti della Sezione.

Rientrano in quest’ambito anche i crediti di imposta maturati per 1'acquisto di dispositivi di
sanificazione ex art. 32 del decreto-legge n. 73 del 2021 e relativa legge di conversione nonché a
fronte della ripetizione dell'indebito su prestazioni previdenziali e retribuzione assopgettate a
ritenuta alla fonte in acconto (art. 150 del decreto-legge n. 34 del 2020).
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7. IRISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE

7.1. Il bilancio 2021

La gestione contabile dell’annualita 2021 & stata improntata alle norme del codice civile e ai
principi contabili OIC.

1l bilancio di previsione, strutturato per la prima volta in base alle nuove regole espositive,
come da OIC 12, & stato proposto dal C.d.a. il 28 settembre 2020 ed approvato dal Comitato dei
delegati il successivo 30 ottobre, nei termini regolamentari.

In corso di esercizio, vi é stata una sola variazione in assestamento, elaborata in concomitanza
con la presentazione del bilancio 2022 ed approvata contestualmente dal Comitato dei delegati
nella seduta del 20 ottobre 2021.

1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 & stato formulato dal Consiglio di amministrazione
il 29 marzo 2022 ed approvato dal CD il 29 aprile. I Ministeri vigilanti harmo espresso la
valutazione di competenza con esiti positivi e formulazione di sole raccomandaziomi
prospettiche relative alla razionalizzazione della spesa di funzionamento e allimportanza
dell'attivita di monitoraggio costante dei crediti verso gli iscritti.

Il documento si compone, in conformita a legge, di stato patrimoniale, conto economico e nota
integrativa, nonché di un rendiconto finanziario e della relazione sulla gestione.

In adeguamento alle disposizioni del decreto legislativo n. 91 del 2011 in materia di
armonizzazione dei bilanci degli enti inclusi nel consolidato pubblico, il rendiconto é integrato
dalla documentazione richiesta per gli enti in contabilita civilistica dal d.m. 27 marzo 2013,
constando dei seguenti allegati : consuntivo in termini di cassa secondo la codifica Siope, conto
economico riclassificato secondo gli schemi izzati e piano degli indicatori e dei risultati
attesi di bilancio, come da linee guida di cui al dpem 18 settembre 2012.

Sono allegate al medesimo la relazione del Collegio sindacale e la certificazione positiva resa
dalla societa incaricata della revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 2, comma 3, del decreto
legislative n. 509 del 1994, richiamato dall’art. 6, comma 7, del decreto legislative 10 febbraio
1996, n. 103.

1l parere del Collegio sindacale attesta 'assenza di errori significativi e tali da poter inficiare
I'attendibilita del bilancio ed & complessivamente favorevole, ancorché preceduto da articolate
analisi degli andamenti della gestione con formulazione di raccomandazioni mirate sui profili
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di maggiore sensibilita della medesima, a compendio dell’attivita di verifica svolta nell’anno
nell'ambito dei propri compiti, che abbracciano il controllo della regolarita contabile della
gestione, intesa come corretta rilevazione dei fatti di gestione e quello della rispondenza dei
dati di bilancio alle scritture contabili in dotazione, nonché alle wvalutazioni di buon
andamento.

Si evidenzia che la Cassa, quale ente previdenziale privato, non é& tenuta - secondo quanto
disposto dall’art. 1, commma 183, della legge n. 205 del 2017 (legge di bilancio 2018) e confermato
dall’art. 1, coma 601, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 che ha espressamente esonerato le
casse previdenziali private dagli obblighi di versamento di risparmi al bilancio dello Stato -
dall’applicazione delle norme di contenimento della spesa previste a carico della generalita
degli altri sogpetti inclusi nell’elenco di cui all’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre
2009, n. 196, ma non dal rispetto delle disposizioni vincolistiche in materia di personale. Queste
ultime consistono nel divieto di monetizzazione delle ferie non godute e nella c.d
“tettizzazione"” del buono pasto giornaliero (rispettivamente art. 5, commi 7 e 8, del decreto-
legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificaziond, dalla legge 7 agosto 2012), e risultano
entrambe rispettate dalla Cassa.

7.2 Conto economico

La tabella che segue espone i dati del conto economico dell’'Ente, nelle macro-voci che lo
compongono, secondo lo schema e le regole di cui agli artt. 2425 e ss. del codice civile e con
richiamo ai principi contabili OIC, come illustrato in apertura della nota integrativa con
specificazione delle modalita di contabilizzazione delle singole voci aggregate.

In particolare, si sottolinea che il nuovo articolo 2425 c.c., come modificato dallart. 6, comma
6, del decreto legislativo 18 agosto 2015, n. 139, elimina la esposizione delle risultanze della
gestione straordinaria in apposita macrocategoria, contemplandone la riclassificazione nelle
voci di costo e di ricavo da cui originano, con illustrazione in nota integrativa quali voci
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Tabella 28 - Conto economico

Variazione
2020 nn J—— Var. ¥
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per l'attivita istituzionale 1.835.341 519 1.836.495 543 1.157.024 0.1
5) Alfri ricavi e proventi 42972021 10.090.490 3.798 469 1351
Totale valore della produzione (4) 1.839.633.540 1.846.589.033 6935493 04
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 133.035 B0.863 -32.172 -302
7) Per servizi 971.267.245 1.003.895.862 32628617 34
8) Godimento di beni di terzi 597.838 622079 24 241 41
9) Costo del Personale
a) salart & stipendi 13.919 957 14777281 857.3M 62
b} oneri sociali 3.895 167 4.170.837 275.670 71
c) trattamenio di fine rapporio 421 990 492 001 70.011 16,6
d) trattamento di quisscenza € simils 1268337 1335316 66.979 33
e} alini costi 1188200 1540464 352 264 296
Totale costi del personale 20.693.651 23.315.899 1.622 248 75
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammoriamento delle tmmo.mi tmmateriali 140938 137.03% -3.899 -28
b} ammortamento delle tremob.ni matenials 1630 165 1.809.5845 179680 11,0
d) svalutazioni dei credifi athoo circ. lig. 2 767101 28.396.391 26.629.290 9624
Totale ammortamenti e svalutazioni 4.538.204 31.343.275 26.505.071 280,7
12} Accantonamenti per rischi 9.882.800 8.143.964 -1.738.8%6 -17.6
13} Altri accantonamenti 27.877.392 28822026 044 6534 34
14} Omeri diversi di gestione 97.015.898 128.316.427 31.300.529 323
Totale costi della produzione (B} 1.132.006.063 1.223.540.395 01534 332 8.1
Diff. tra valore e costi della produzione (A-B) 707627477 623.048.638 -84 578 B39 -12.0
C) Proventi e omeri finanziari
13} Proventi da partecipazioni 78.901.13% 77.856.730 -1.044 409 -1.5
16} Altri proventi finane=iari 418 824 063 746.101.941 327277 B78 781
17} Interessi e altri oneri finanziari -20.601 817 -2 360872 27240945 920
17-bis) Utili e perdite su cambi 1112 803 128380 084 473 B85
Totale proventi e oneri finanziari C} 469.236.188 B.726.179 352 459 991 79,1
D) Rettifiche di Valore di Attivita Finanziarie -160.674.809 -39.503.510 120.871.299 75,2
18} Rivalutazioni 6.529.555 63.967.425 57437 870 8797
19} Svalutarioni 167.204.364 103.770.935 -63.433 429 -37.9
RISULTATO FRIMA DELLE IMPOSTE 1.016.188.856 1.404.971.307 388.782 451 38,3
20} Imposte sul reddito dell’esercizio 16.110.904 19.962.824 3851920 239
21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.000.077.952 1.385.008.483 354.930.551 38,5

Elaborazions Corte cont su dafi Cassa forense

I dati mostrano risultati positivi con un incremento dell'utile di esercizio rispetto all’anno
precedente di oltre il 38 per cento. Il conseguimento dei medesimi, come affermato nella stessa
relazione degli amministratori, & imputabile al buon andamento della gestione patrimoniale
che ha comportato la produzione di utili, a fronte di primi sintomi di sofferenza della gestione
istituzionale (calo degli iscritti e crescita delle pensioni).

Le variazioni delle grandezze che concorrono a determinare le dimensioni annue della
gestione trovano dettagliata illustrazione nella nota integrativa e sono state asseverate dal

a7
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Forense - esercizio 2021



Camera dei Deputati _ 58 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

Collegio sindacale agli esiti delle attivita di verifica di competenza, come da richiamato parere
al bilancio.

Le entrate contributive fisiologicamente continuano a rappresentare in valore assoluto la fonte
prevalente di finanziamento della gestione istituzionale. Tuttavia, I'analisi delle rispettive
componenti — come effettuata in dettaglio dalla Cassa — mostra una tenuta della contribuzione
minima obbligatoria ed una flessione dei contributi in autotassazione, che costituiscono in
sostanza erogazioni direttamente proporzionali al reddito prodotto dagli iscritti. Detto calo &
attribuito alla contrazione dei redditi 2020 dichiarati con il c.d. modello 5, quale presumibile
effetto della crisi innescata dalla pandemia.

Nell'esercizio 2021, come sopra detto, sono risultati in contrazione i contributi obbligatori per
maternita. Al contrario, dall’analisi esposta in nota integrativa, sono risultati in aumento i
contributi da altri enti previdenziali per pratiche di ricongiunzione (da euro 4.134.211 del 2020
a euro 15.864.138) nonché gli altri contributi, voce promiscua nella quale rientrano recuperi
contributivi a vario titolo perfezionati (recuperi insolvenze, riscatti e ricongiunzioni,
contribuzioni da controlli incrociati ecc.) che passa da euro 49 milioni circa ad oltre 64 milioni.
La gestione del portafoglio ha prodotto proventi per olire 821 milioni a fronte di un dato
dell’esercizio precedente che si attestava su 469 milioni, con attivita di dismissione. Tali
plusvalenze, manifestatesi in particolare in relazione alla componente di investimenti in titoli
dell’attivo circolante, sono state ottenute — come sopra detto — con una pluralita di operaziond
gestionali di acquisto e vendita autorizzate dal Consiglio di amministrazione ed ispirate
all'intendimento di massimizzare i rendimenti e contenere i rischi di perdite. Al riguardo,
giova richiamare il parere del Collegio dei revisori che, pur evidenziando I'importanza di
assicurare una puntuale osservanza del documento di Asset Allocation strategica - approvato
per la prima volta nel 2021 - e pur sottolineando l'esigenza di disporre di documenti di
riconciliazione fra valore contabile e valore di mercato dei titoli in portafoglio a garanzia di
della piena trasparenza delle valutazioni di rischio sottese alle operazioni, si esprime
positivamente sulle condotte attivita gestionali. Detto parere, in sostanza, promuove la
strategia di gestione del portafoglio evidenziando che la missione strategica dell’Ente “& stata
quella di orientare gli investimenti in attuazione dei principi di sostenibilita e delle linee guida
del programma Next Generation ELI” che incentiva I'economia green e digitale, nonché quelli
“nel settore dell’ healthcare, ossia il mercato che fornisce prodotti e servizi” per il miglioramento

38
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Forense - esercizio 2021



Camera dei Deputati _ 59 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

della qualita della vita.

In questo contesto, le rendite immobiliari, derivanti dall'impiego dei beni immobili non
strumentali, hanno importi limitati e pressoché stabili, che evidenziano I'assenza di evoluzione
della sottostante situazione gestionale, ancora connotata dalla mancata messa a reddito
dell'immobile di Collesalvetti e di altro complesso immobiliare di proprieta sito a Napoli.

Tra i costi, si segnala la costante crescita della componente relativa alle prestazioni istituzionali
che si attesta in complessivi euro 987.243.298, con un aumento pari al 3 per cento rispetto al
dato del 2020 (pari ad euro 955.605.553) che incorpora gli oneri per pensioni agli iscritti e
indennita di maternita gia analizzati in appositi paragrafi quanto ad andamenti specifici.

In aumento risultano anche i costi di funzionamento (pari complessivamente ad euro
16.652.564 a fronte di un dato del 2020 pari a 15.661.692) che comprendono spese non ripartibili
in ragione della diversa incidenza tra le diverse aree istituzionali. Si precisa che la nota
integrativa offre il dettaglio degli andamenti delle singole sotto voci di costo ed in particolare
di quelle generiche indicate come “altre prestazioni di servizi”, indicandone le cause
specifiche.

La tabella che segue espone analiticamente 1 detti andamenti, in comparazione con i dati del
2020,

Tabella 29- Costi di funzionamento

COS5TI 2020 2021 Var. %
Organi amm.vi e di controllo 3.119.777 3.688.935 18,2
Competenze profess.li e lavoro autonomo 2.202.527 2.350.161 6,7
Servizi informatici 382,695 419.025 9.5
Prestazioni di terzi 1.504.591 1.372.525 5,2
Spese bancarie 5.133.055 3.637 826 9.8
Utenze varie 653.712 663.799 -2,9
Servizi vari 4. 009503 2520295 -37,1
Costi di funzionamento 15.661.692 16.652.564 6,3

Quanto ai costi figurativi, per ammortamenti e svalutaziond, si registra un aumento che non
presenta anomalie. Si precisa che i dati iscrithi a conto economico sono coerenti con le disposte
nettizzazioni dei valori delle immobilizzazioni materiali, immateriali e dei crediti dell’attivo
circolante iscritti a stato patrimoniale. Il registrato andamento si deve prevalentemente
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all'incremento delle svalutazioni di quest ultimi.

Gli accantonamenti a fondo rischi seguono una tendenza fisiologica rispetio a quelli dell’anno
precedente, dopo il picco subito nel 2019 con gli accantonamenti straordinari per emergenza
sanitaria di 148 milioni.

1l rilevato consistente incremento degli oneri diversi di gestione (voce b 14) & dovuto alla
tassazione sulle plusvalenze e proventi da investimenti iscritte alla voce C del conto
economico.

I risultati della gestione finanziaria documentano, come detto, complessivi utili in crescita,
come di seguito esposto in dettaglio, con riduzione delle perdite derivanti da negoziazioni di
titoli.

Tabella 30 - Proventi e oneri finanziari

2020 2011 var. Var.%
assoluta
15) Proventi da partecipazioni 78.901.139 77800730 | -1.044.409 1,3
16) Altri proventi finanziari 4185240653 | 746101941 | 327 277 878 78,1
17) Interessi e altri oneri finanziari -29.601.817 -2.360.872 | -27 240.945 92,0
17-bis) Utili e perdite su cambi 1.112 803 128.380 -084 473 -88,5
Totale proventi e oneri finanziari C) 469.236.188 | 821.726.179 | 352.489.991 75,1
7.3 Stato patrimoniale

I nuovo stato patrimoniale di Cassa forense, superando l'impostazione a sezioni
contrapposte, presenta la nettizzazione delle poste attive con i valori delle poste rettificative
e di ammortamento.

Anche questo documento contabile & redatto in schema sintetico, riportato nella tabella
sottostante per le annualita di interesse, ed analitico con esplicitazione delle singole voci che

concorrono a formare le grandezze aggregate.
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Tabella 31 - Stato Patrimoniale

2020 2021 Variazione Var. ¥
assoluta
ATTIVD
A) CREDITI verso soci per versamenti ancora
dovuti versamenti ancora dovati - - - )
B} IMMOBILIZZAFIONI
I - Immobilizzarioni immateriali 4 0537 1001 4 308 602 771 601 191
II - Immobilizzazioni materiali 20.817 468 19943 456 -575.012 -472
I - Inmmohilizzazioni finanriarie 3.616.389 284 37613832458 144 993 964 26
Totale immobilizzazioni B) 5.641.243.753 5.786.134.306 144 890.553 26
) ATTIVO CIRCOLANTE
I} Eimanenze
Totale Fimanenze - - - -
MCrediti
Totale dei crediti 1.519.595 946 1.769.642 258 250.046.312 16,5
MM} Attvita fin. che non costituiscono imm. nd
Totale Att. Pin. che non costituiscono imm ni 3444 719152 6.715.859.369 1271140217 233
IV) Disponibilita iquide
Totale disponibilité liguide 1.718.045 897 1476024 831 -242 021.066 -141
Totale attivo circolante C) 8.682.360.995 9.961.526.458 1279 165 463 147
D) RATFI E RISCONTI ATTIVI
Totale ratei e risconti I¥) 19.271.534 15.005.380 -266.134 -14
TOTALE ATTIVO | 14342876282 | 15.766.666.144 1423 789 862 9.9
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
IV - Riserva legale 4 374 006,000 4 473 890,000 99 884 000 23
VI - Altre riserve distintamente indicate: 544 705231 544 705 230 -1 0,0
1-Riserva contributo modulare obbls 140911 311 140911 311 0 0,0
2-Riserva da devoga ex art 2423 c.c. 403.793 924 403.793 924 0 0,0
Differenza di arrotondemento all 'units di euro -4 -4 0 0,0
VI - Utili (perdite) portati a nuowvo 7913 283 764 8813477716 900.193.952 114
IX - Utile (perdita) dell’esercizio 1.000.077 952 1.385.088.483 385.010.531 385
TOTALE PATRIMONIO NETTO | 13.832.072.947 | 15.217.081.479 1.385.008 452 10,0
B} FONDD RISCHI E ONERI 430.177.994 463.436.257 33.258 263 77
C) TFR 2.861.161 2.956.869 95.708 33
D) DEBITI 73.020.322 67622171 -5.395.151 -7 4
F) BATEI E RISCONTI PASSIVI 4.743 858 15.569.418 10.825.560 2282
TOTALE PASSIVO | 14342876282 | 15.766.666.144 1423 789 862 9.9

Fonte: Riclaborazione Corte det confi

La consistenza dell’attivo patrimoniale é in crescita da euro 14.342.876.282 del 2020 ad euro
15.766.666.144 in coerenza con gli andamenti della gestione annua del 2020 (con variazione
incrementale di circa il 10 per cento).

La consistenza delle singole poste riflette coerentemente gli andamenti della gestione annua
analizzati nel corpo del presente referto per singoli segmenti della gestione operativa ed a conto
economico per le altre voci.

Giova, peraltro, esaminare la situazione debitoria e proporre di seguito un focus sull'entita dei
fondi di accantonamento immobilizzati a fine esercizio, che I'Ente espone a bilancio in conformita
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alle disposizioni di cui all'art. 2427, comma 1, n. 7bis del codice civile, cioé tenendo conto di
incrementi e decrementi dell’ annualita.
La situazione debitoria, iscritta al passivo dello stato patrimoniale alla voce D) e relative sotto voci,
al termine dell'esercizio registra i valori riportati nella tabella che segue.

Tabella 32 - Debiti

Incidenza® sul

2020 2021 S Var. %
Debiti verso banche 496.939 1394 871 2,06 180,7
Debiti verso fornitori 3826508 3357 368 1,9 12,3
Debiti tributari 37414241 44726 3% 66,14 19,5
Debiti previdenziali 1234374 1514 006 1,94 6,5
Altri debiti 30.048.253 16.829.560 24,89 44,0
Di cui Debiti verco divendenti. 2.792.293 3.119.750 4,61 11,7
Debiti verso iscrithi® 20.761.939 6.052.255 8,95 70,8
Debiti verso pensionati 1.049.037 1.053.39 1,56 0,4
Vari 5 444984 6.604.159 9,77 71,3
Totale debiti 73.020.316 67.622.171 100,00 74

Habmuﬁm%mﬁmhﬁﬁhﬂcﬁ(ﬂmﬁrmu'mwﬁwdiquaﬁiwmﬁm

L'Ente precisa che i debiti sono stati iscritti in bilancio al loro valore nominale, in quanto sono stati
considerati irrilevanti gli effetti dell’attualizzazione, derivanti dall’applicazione del criterio del
costo ammortizzato. Si tratta di passivita che vengono registrate in bilancio secondo il criterio della

competenza economica, aventi scadenze non superiori ai cinque anni e non assistii da garanzie
reali. La composizione di tali passivita evidenzia variazioni consistenti rispetto ai dati del 2020, a
causa soprattutio della rilevante conirazione dei debiti verso iscritti che nel passato esercizio
comprendevano quelli da misure di ausilio straordinario basate su richieste ancora in istruttoriaa
fine anno nonché debiti le richieste di assistenza “covid” ammesse a finanziamento inevase al
termine dello stesso esercizio per carenza di copertura. Per tali debiti si & proceduto al pagamento
nel 2021, come indicato dai Ministeri vigilanti, con iscrizione di una corrispondente insussistenza
del passivo a conto economico. Su tali partite si & gia ampiamente riferito in passato.

Gli accantonamenti a fondi rischi ed oneri sono iscriti per la totalita nella voce bt “altri”,

dettagliata in apposite sotto voci.
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Tabella 33 - Accantonamenti a fondi per rischi ed oneri

Valori al Valori al
Var.lp
I/1z/2020 | 31/12/2021
Fondo oneri e rischi diversi (socc. conten. pensioni. + prestazioni 16.109.688 11.407 748 292
Fondo spese liti in corso 12111.143 12.448.010 2.8
Fondi pensioni teoriche maturate e suppl. pensioni 114187 844 126.199.215 10,5
Fondo acc. to contributo modulare facoltativo 49642 718 56360350 13,5
Fondi svariati (voci 6-9) 1240528 1.414 281 14,0
Fondo prestazione contributiva pensionati di vecchiaia 35.116.694 40.355.735 14,9
Fondo speciale assistenza catastrofi e calamita naturali 12.891.083 20.000.000 35,1
Fondo ordinaric assistenza 5.439.922 7424 367 36,5
Fondi domande assistenza 2016-2020,/ 2021 35.438.074 39.537.501 11,6
Fondo str. em. sanitaria 148.000.000 | 148.000.000 0,0
Fondo per prepensionamento 0 259052 1000
Tot. fondi rischi ed oneri | 430.177.994 463.436.257 o7

Elaborazions Corte conti su dafi bilancio Cassa forense

I fondi si riferiscono in prevalenza ad accantonamenti riferiti all'erogazione di trattament
pensionistici gia maturati e liquidabili, sebbene non ancora liquidati perché aventi decorrenza
dal 1° gennaio dell’anno successivo o nelle more della presentazione della domanda da parte
degli aventi titolo, nonché a fondi per I'erogazione di prestazioni assistenziali. Tra quesh
ultimi, permane a bilancio I'accantonamento prudenziale operato discrezionalmente a carico
del bilancio 2019 di 148 milioni per I'emergenza sanitaria, che la Cassa ha predisposto per far
fronte a misure a proprio carico derivanti da eventuali norme statali di ausilio straordinario e
che secondo quanto riferito in istruttoria & stato, poi, integralmente azzerato nel 2022. 5i
evidenzia anche la ricostituzione dei fondi per I'assistenza straordinaria.

Il fondo rischi ed oneri diversi & in massima parte costituito da risorse intese a sterilizzare i
rischi da soccombenza in lifi in corso secondo valutazioni effettuate dall’Area legale interna
caso per caso; l'altro accantonamento relativo ai contenziosi pendenti ospita, invece, le spese
legali ipotizzate per l'affidamento di incarichi a legali esterni. Il patrimonio netto cresce in
ragione dell"utile di esercizio conseguito nell’anno (da 13.832.072.947 ad euro 15.217.081.429, con
variazione incrementale del 10 per cento), portato a nuovo, quale ulteriore riserva prudenziale,
negli esercizi successivi al netto di eventuali adeguamenti della riserva legale ex art. 1, comma 4,
lett ¢}, del decreto legislativo n. 509 del 1994. Come gia indicato nei precedenti referti, la Cassa
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ragguaglia la riserva legale a cinque annualita dellimporto delle pensioni in essere in ciascun
esercizio. Per il 2021, anno in cui le pensioni erogate sono state pari a euro 894,8 milioni circa,
I'Ente ha regolarmente adeguato la riserva in questione, con un pertinente adeguamento
dell’accantonamento complessivo da 4.374 milioni del 2020 ad euro 4.474 milioni La nota
integrativa offre il dettaglio di tali variazioni, sottolineando che al termine dell’esercizio il
patrimonio netto & aumentato del 10 per cento circa, con ulteriore miglioramento del rapporto
fra detto patrimonio e le pensioni in essere nel 2021 (il primo supera le seconde di 17 volte,
contro le proporzioni del 15, 8 e del 14,9 relative rispettivamente agli esercizi 2020 e 2019).

La tabella seguente mostra il rapporto fra patrimonio netto e riserva legale nell ultimo triennio.

Tabella 34 - Indici di copertura

Anno > A. z 2 A/B
Patrimonio netto Riserva legale

2019 12 831.994 991 4.308.404.000 257

2020 13 832.072.947 4 374.006.000 316

2021 15217 051 429 4.473.690.000 3,40

Elaborazions Corte conti su dafi hilancio Cassa forense

7.4 Rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario, secondo quanto stabilito dai principi contabili nazionali emanati
dall'Organismo italiano di contabilitd?®, costituisce parte integrante del nuovo bilancio
dell’Ente, come previsto dall” art. 2423 c.c., modificato dal citato decreto legislativo n. 139 del
2015.

# Secondo I'Cic 10 il rendiconto finansiario indica le flattnazioni che hanno determinato le variazione delle dispenibilita
liguide, che sono derivate dall’attivitd operativa (acquisto, produsiome e vendita di beni e servizi), dall’attivita di
imvestimento (acquisto e vendita di immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attivitd finanziare non
immobilizzate) e dall’attivitd di finanziamento (operazioni di ottenimento e restituzione di disponibilitd lignide tramite
mezzi propri o di terzi). 5i vedano le circolard del Mef nm. 35 del 22 agosto 2013 & 13 del 24 marzo 2013
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Tabella 35 - Rendiconto finanziario
A. Flussi finanziari derivanti dalla attivita operativa

2020 2021 Varlo
Incassi per contributi dovuti dagli avvocati 1.356.738 746 1305977 473 =37
Incassi per canoni e indennita di occupazione 160.421 95.516 -40,3
Altri incassi 7662614 10156801 326
Pagamenti a fornitori per acquisti -155.701 -T2 435 490
Pagamenti a fornitori per servizi -19.189 386 -17 460332 9,0
Pagamenti al personale -21 408134 -21955.751 -6
Pagamenti per prestazioni previdensiali e assistenziali 973887 427 -996 272 483 -2.3
Imposte rimborsate 396766 124078 -68,7
Imposte sul reddito pagate -17. 224 794 -13.389 976 23
Altri omeri tributari 90104322 126223279 -401
Imteressi diversi pagati -0b.426 -35.146 77
Interessi diversi incassati 71483675 64.506.300 4.8
Altri oneri finanziari -1.013.931 -1438745 -419
Altri proventi mobiliari 109.796.005 111 369620 14
Dividendi incassati 68,694 472 110978319 61,6
Flussi finanziari dalla attivita operativa (A) 491.892.580 476.353.235 -133

Fonte: elaborazions Corte det conti
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento

2020 20 Varld
Immobilizzarioni materiali
Investimenti -136.335 -1.438.529 955,1
Apporto fabbricati al fondo Cicerone - - -
Fluswvalenza apporto fondo Cicerome - - -
Disimvestimenti - - -
Immobilizzarioni immateriali
Investimenti -1.236.237 -B20.465 33,6
Immobilizzarioni finanriarie
Investimenti -447 B78 330 -410.655.294 73
Disinvestimenti 303.294 883 102200 466 -66,3
Erogazione prestiti ai dipendenti -1.627 592 -660.827 7.1
Fimborso prestiti ai dipendenti 1685391 1.104 966 -Mo
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilirzazioni
(Investimenti) 1128956226 | -1.707.820352 -35,7
Disinvestimenti 1775828 858 1269 883.071 -285
Chinsura gestione patrimoniale Schoder 0 128.239.654 1000
Erogarzione reddito ultima istanza per conto dello Stato -316.360.400 -1.162.200 99,6
Eimborso reddito ultima istanza di Stato 313.5253 486 2818714 991
Flussi finanziari dell'attivita di investimento (B) 503.140.478 -665 315805 -232 8
Flusso finanziario dell‘attivita di finanziamento {C) 0 0
Incremento (decremento) delle disponibilita lignide 995.033.059 -241.9672.569 1243
Disponibilita liguide al 1° gennaio 723.012.839 1.718.045.897 1376
Disponibilita liquide al 31 dicembre 1.718.045.897 1.476.024 830 -141

Fonte: elaborazions Corte det conit
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Il rendiconto finanziario descrive le variaziond, positive o negative, delle disponibilita liquide
avvenute nell'esercizio, secondo lo schema a tre sezioni (attivita operativa, di investimento e
di finanziamento) conformemente all"OIC 10.

Nella specie, i flussi derivanti dall’attivita operativa sono stati rilevati con il metodo diretto,
ossia verificando le singole operazioni che fanno capo alla gestione reddituale?, senza tenere
conto degli elementi non monetari (ad es. accantonamenti e rivalutazioni).

Lo stesso registra flussi positivi e coerenti con i dati di bilancio, tanto nella sezione operativa
tanto in quella di investimento. Non vi sono risorse liquide prodotte da finanziamento, non
avendo effettuato la Cassa operazioni di indebitamento.

La contrazione rilevabile rispetto al 2020 dei flussi da attivitd operativa, che comunque
rimangono positivi, & attribuita ai provvedimenti di proroga nelle scadenze ordinarie del 2021
per i versamenti contributivi, tuthi prorogati a fine anno, elemento che ha determinato - attesi
i tempi di accreditamento - uno slittamento all’anno successivo degli incassi, influendo sul
volume della liquiditda registrato a consuntivo. La riduzione &, inoltre, attribuita al
riconoscimento di cospicui esoneri contributivi che hanno generato crediti corrispondenti da
rimborso a carico dello Stato, da monetizzare nell’anno successivo.

I saldi di questa componente del rendiconto finanziario sono stati, altresi, influenzati dagli
incrementi di spesa per prestazioni previdenziali e per imposte e tasse legate alle plusvalenze
su titoli.

Fegistra, invece, un netto miglioramento il saldo degli introiti monetari generati dagli
investimenti, che appare legato al positivo differenziale tra investimenti e disinvestimenti,
rappresentativo della politica di gestione del portafoglio posta in essere dalla Cassa per
contenere gli effetti negativi della volatilita dei mercati e della crisi generata dalla pandemia,
sulla quale I'Ente si sofferma ampiamente nella relazione degli amministratori ed in nota
integrativa.

Nel 2021, I’Ente ha incassato interamente i residui crediti verso lo Stato (pari a circa 3 milioni)
per la disposta erogazione anticipata del c.d. reddito di ultima istanza ex art. 44, comma 2, del
decreto-legge n. 18 del 2021.

2 La determinarione del flusso finanziaric derivante dalla gestione reddituale con il metodo indiretto avviene in forma di
rettifica del risultate dell'esercizio, per temer conto degli elementi di natura non monetaria (ammortament,
accantomamenti. ..} e delle variazioni del capitale circolante netto (crediti verso clienti-debiti verso formitori).
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8. BILANCIO TECNICO

1l bilancio tecnico detiene un’importanza centrale per gli enti previdenziali, in quanto consente
di verificare I'equilibrio strutturale fra le risorse finanziarie e I'erogazione delle prestazioni
attese sulla base delle regole vigenti e delle dinamiche demografiche e macroeconomiche
assunte come scenario.

L'equilibrio strutturale, infatti, & condizione indispensabile ad assicurare la funzione di
protezione sociale, costituzionalmente garantita, su un orizzonte temporale di medio e lungo
periodo. L'obbligo di adozione del bilancio tecnico & sancito dall’art. 2, comma 2, del decreto
legislative n. 509 del 1994, che ne prevede I'aggiornamento con periodicita triennale, recepito
dal regolamento di contabilita della Cassa che ne sottolinea la centralita.

L'articolo 24 del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con modificazioni, dalla
legge 22 dicembre 2011, n. 214, richiama le Casse previdenziali privatizzate all’adozione di
misure volte ad assicurare l'equilibrio tra entrate contributive e spesa per prestaziomi
pensionistiche, estendendo a cinquant’anni I'arco temporale delle previsioni tecnico-attuariali.
Nel rispetto della cadenza triennale di legge, la Cassa ha aggiornato il proprio bilancio tecnico
nel 2018 con una base dati al 31 dicembre 2017, con proiezioni relative al cinquantennio 2018
— 2067, sulla base delle linee operative e dei criteri determinati dal Ministero del lavoro e delle
politiche sociali??.

Tali dati sono stati aggiornati a decorrere dal 31 dicembre 2020, con la redazione di un nuovo
documento a valenza triennale particolarmente improntato all” esigenza di dare conto degli
scenari economici delineatesi a seguito della pandemia in atto.

In ordine ai tempi di elaborazione di tale aggiornamento, il Collegio dei revisori nei pareri in
atti sottolinea il perfezionamento dei nuovi scenari attuariali abbia di fatto coinciso con la
gestione del 2021, ricalcandone in qualche modo le risultanze reali. Evidenzia, peraltro, come
i numerosi confronti condotti nell’anno con I’ Amministrazione sui fattori di squilibrio latenti
della gestione previdenziale dopo la crisi pandemica, con invito ad ampliare gli elementi
conoscitivi da porre a base delle elaborazioni attuariali e a perseguire analisi dei risultati pii
complete, abbiano trovato riscontro nel nuovo bilancio attuariale redatto da un nuovo

2 1 Ministero del lavoro e delle politiche sociali ha emanato le linee operative e ha determinato i criteri per la redazione dei
bilanci tecnici con note n. 11883 del 23 lnglio 2015 e n. 13754 del 13 settembre 2015.

67
Corte dei conti - Relazione Cassa nazionale di previdenza e assistenza Forense - esercizio 2021



Camera dei Deputati _ &8 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

professionista incaricato.

Figuardo ai raffronti fra dati attuariali e dati contabili all'esame, presentano alcuni scarti
analizzati nella relazione sulla gestione, come prescritto dalle “Linee guida per la redazione
dei bilanci tecnici attuariali” di cui al d.m. del 9 febbraio 2007.

In particolare, dette analisi comparative documentano che:

- landamento del netto conseguito nella gestione & superiore a quello ipotizzato nelle
previsioni attuariali per 147 milioni, con uno scostamento percentuale positivo pari allo
0,97 per cento, che la Cassa stessa — pur ribadendo i diversi criteri metodologici con cui
viene determinato il patrimonio nel bilancio contabile e in quello attuariale - imputa
“verosimilmente” al recepimento di valori di impostazione dei nuovi scenari in linea con
“quanto registrato contabilmente nel corso dell’anno 2020 e nel 20217;

- il saldo previdenziale consuntivo, come calcolato dalla Cassa, registra un miglioramento
rispetto a quello attuariale ipotizzato per il 2021 determinato dal miglioramento delle
entrate realizzate rispetto a quelle previste dall’attuario (+0,16 per cento) e da un
contestuale minor esborso per oneri pensionistici (-0,34 per cento);

- un andamento largamente positivo della gestione patrimoniale, con un saldo superiore
di quasi il doppio (+98,9 per cento) rispetto alle ipotesi attuariali, derivante dal fatto che
queste ultime si fondano su tassi prudenziali di rendimento medio, diversamente dai dati
reali che si basano sul tasso medio di rendimento effettivo e che sono scomputati dagli

Si rappresenta, peraltro, che la Cassa, proprio in considerazione dell’attento studio con
I'Ufficio attuariale interno degli scenari reddituali e demografici conseguenti di medio-lungo
periodo ha inteso porre mano in tempi pit recenti alla revisione integrale del proprio sistema
previdenziale secondo le regole contributive. Tali decisioni sono supportate anche dalle pii
recenti previsioni del nuovo bilancio tecnico, contenente stime dal 2021 e fino al 2070, che
evidenziano peggioramenti attesi degli andamenti della gestione piii prossimi rispetto a quelli
gia ipotizzati nel bilancio tecnico del 20172,

# 5i ricorda che dalle risultanze attuariali esposte nel bilancio tecnico al 2017 emergeva gia in prospettiva un periodo ventenmale —
fra I'anmo 2042 e il 2062 - conmotato da wn saldo previdenziale di segno negativo.
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9. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Elementi generali: La Cassa nazionale di previdenza e assistenza forense & ente con
soggettivita giuridica di diritto privato, confipurazione giuridica acquisita a decorrere dal 1°
gennaio 1995, a seguito di trasformazione del preesistente ente pubblico con analoghe finalita
istituzionali, disposta dal decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509, in attuazione della delega in
tal senso conferita dall’art. 1, commi 32, della legge 24 dicembre 1993, n. 537, ed in ossequio ai
criteri fissati, nello specifico, dal successivo comma 33, lettera a), n. 4.

Trattasi, nella specie, di fondazione deputata all'erogazione di trattamenti pensionistici in
favore della categoria professionale degli avvocati del libero foro - che ad essa sono iscritti
d'ufficio in ragione dell’iscrizione ai pertinenti Albi professionali ex art. 21 della legge 31
dicembre 2012, n. 247, recante la Nuova disciplina dell'ordinamento della professione forense -
nonché alla corresponsione di altre forme di prestazioni assistenziali a domanda, con
estensione del diritto alla relativa fruizione ai congiunti, conformemente a legge e secondo
I'articolata normativa statutaria e regolamentare adottata dall’Ente in autonomia, nel quadro
delle norme primarie dedicate al delicato settore in argomento.

Detta Fondazione, ai sensi dell’art 1, comma 3, del richiamato decreto legislativo n. 509 del
1994 non & ammessa alla fruizione di finanziamenti pubblici, né diretti né indiretti, ad
eccezione di quelli connessi a sgravi fiscali e fiscalizzazione degli oneri sociali. Si avvale,
quindi, esclusivamente delle contribuzioni a carico degli avvocati iscritti - da gestire
mediante operazioni di investimento garantite rientranti nelle scelte strategiche della Cassa,
nonché dei proventi di tale gestione patrimoniale.

La Cassa, assoggettata alla vigilanza del Ministero del lavoro e delle politiche sociali e del
Ministero dell’economia e finanze, e per quanto di competenza del Ministero di giustizia, gode
di autonomia gestionale, organizzativa e contabile nel rispetto dei principi e limiti derivanti
dalla natura pubblica dell’attivita svolta ed & tenuta ad assicurare, in particolare, I'equilibrio
del proprio bilancio anche nel periodo medio-lungo, secondo apposite previsioni attuariali
estese ad un arco temporale cinquantermale e da aggiornare almeno ogni tre anni a
scorrimento.

Sono organi della Cassa: il Presidente (coadiuvato da un Vicepresidente); il Comitato dei
delegati, organo elettivo, rappresentativo degli iscrithi; il Consiglio di amministrazione; la Giunta
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esecutiva e il Collegio dei sindaci. Non si rilevano anomalie nell'esercizio quanto ai rinnovi deghi
organi ed in particolare quanto ai rinnovi parziali biennali del Consiglio di amministrazione
previsti dallo Statuto. Nel 2021, in particolare, sono stati disposti il primo rinnovo biennale del
C.d.a da parte del Comitato dei delegati insediatosi nel 2019 e la sostituzione del vicepresidente.
Quanto alle riforme regolamentari, si precisa che nell'anno in esame risulta entrato in vigore
un nuovo regolamento unico per la previdenza forense, che raccoglie in una sorta di testo unico
le disposizioni previgenti, senza innovare sostanzialmente il regime previdenziale applicato.
Nell'anmo & stata data applicazione al regolamento sulle prestazioni previdenziali in regime di
cumuilo, con cui la Cassa ha recepito nel proprio ordinamento fin dalla seconda meta del 2020
I'estensione ai liberi professionisti, per effetto della legge n. 232 del 2016, della facolta di cumulare
periodi contributivi non coincidenti maturati presso gestioni pensionistiche diverse.

L’Ente non dispone di un regolamento che fissi i criteri generali dell’attivita di investimento
patrimoniale. Detta attivita & improntata annualmente alla proposta di asset allocation che il
Consiglio di amministrazione formula in sede di predisposizione dello schema di bilancio
previsionale, poi sottoposto ad approvazione da parte del Comitato dei delegati. Una iniziativa
normativa che dia certezza ai criteri prudenziali di ripartizione del rischio in questo delicato
ambito gestionale, auspicata dai Ministeri vigilanti e dalla Sezione in passato, & stata assunta da
parte della Commissione “Bilanci e Patrimonio” del Comitato dei delegati, proprio nel corso del
2019 e non risulta ad oggi ancora perfezionata.

Personale Si evidenzia che l'articolazione organizzativa della Cassa é improntata a criteri di
notevole flessibilita, secondo gli indirizzi fissati dal C.da, a fini di efficientamento. La
consistenza del personale a tempo indeterminato in servizio al 31 dicembre 2021 & pari an. 274
unita, con una variazione incrementale di una sola unita rispetto all'anno precedente, data dal
saldo tra cessazioni (n. 3) e assunzioni dell’anmo (n. 4). Sono stati effettuati, altresi, n. 12
reclutamenti di personale a tempo determinato, a partire dal mese di ottobre e per la durata di
un anno, in prevalenza da adibire ad un progetto speciale finalizzato alla messa a regime di
attivita di accertamento di irregolarita contributive.

Gli oneri per organi e personale contabilizzati nell’anno non presentano anomalie. Secondo
quanto si evince in atti, 'Ente ha adottato alcuni accorgimenti intesi ad evitare la crescita dei
primi, senza intervenire peré sull'importo del gettone di presenza, reputato congruo rispetto
all'impegno richiesto dalle questioni affrontate nelle riunioni. In particolare, ha inteso
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revocare, su suggerimento dei Ministeri vigilanti, la prevista indicizzazione delle indennita di
carica. A fine esercizio 'Ente ha rinnovato il contratto del Direttore generale per la durata di
un biennio e il contratto triennale del dirigente dell Ufficio investimenti.

Afttivita istituzionale. L'attivitd istituzionale, espletata nei settori della previdenza e
dell’assistenza, é stata caratterizzata da semi-saldi positivi, ma non in linea con quelli del
bilancio tecnico attuariale riferito all’annualita 2021.

In particolare, la gestione previdenziale ha visto un incremento, sia numerico sia di valore,
delle pensioni agli iscritti, con un leggero incremento delle entrate contributive e con uno
scostamento incrementale rispetto al bilancio attuariale specifico pari allo 0, 16 per cento,
reputato dalla Cassa “trascurabile . Parimenti, I'Ente rileva uno scostamento negativo lieve (-
0,34 per cento) tra il dato contabile delle entrate contributive e quello riportato nelle stime
specifiche dell’attuario. Va perd precisato che le entrate contributive prese in considerazione
sono quelle registrate in bilancio nettizzate dalle sole componenti straordinarie per condoni e
sanzioni e dalla sola parte del contributo di maternita derivanti dalla c.d. fiscalizzazione di cui
al decreto legislativo n. 151 del 2001. Gli scostamenti negativi, quindi, sono pii significativi se
la detrazione interessa l'intero importo delle entrate per maternita. Nell'anno la Cassa ha
riscosso 1 contributi sospesi e prorogati nelle scadenze per effetto dei provvedimenti
emergenziali.

In campo assistenziale, I'anno ha continuato ad essere caratterizzato dall’adozione, accanto a
quelle ordinarie, di misure straordinarie di sostegno alla categoria nelle difficolta indotte dalla
pandemia. Gli stanziamenti dedicati a tali interventi sono in crescita consistente rispetto ai dati
dell’esercizio precedente (+ 22,4 per cento) per effetto della accresciuta base di computo, data
dalle maggiori entrate confributive risultanti dalle chiusure contabili rendicontate del
penultimo esercizio (nella specie il 2019) che non scontavano - a differenza di quanto avvenuto
nel 2020 - la contrazione temporanea prodotta nel primo anno di sospensione dal versamento
del contributo minimo integrativo, poi recuperato sui versamenti dovuli a titolo di
contribuzione integrativa sul reddito effettivamente prodotto dalla platea degli iscrithi. Gli
interventi straordinari hanno comportato stanziamenti iniziali pari 5.900.000 euro, elevati in
corso di esercizio a 13 milioni per offrire copertura, come suggerito dai Ministeri vigilanti, alle
richieste pendenti al 2020 della misura di ausilio per ricoveri ospedalieri causati dal covid,
sofferti dai professionisti e dai congiunti conviventi (coniuge e figli).
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Gestione patrimoniale. Questo segmento della gestione, si caratterizza per la netta prevalenza
di investimenti immobiliari indirett, con conferimento ad apposito fondo patrimoniale
immobiliare di tipo chiuso (fondo Cicerone) rispetto a quelli diretti e per un portafoglio
mobiliare ben pii cospicuo, gestito dall’Ente con oculatezza per neutralizzare gli effetti della
crisi dei mercati originata dalla pandemia. Le risultanze, in termini di proventi finanziari, sono
largamente positive rispetto ai dati dell’esercizio precedente e migliori di quasi il doppio di
quelle ipotizzate nel bilancio tecnico. In effetti, tale gestione ha prodotto flussi finanziari in
netto aumento rispetto al passato e buoni rendimenti iscritti a conto economico fra i proventi
della gestione finanziaria, ma gravati di una crescente tassazione, contabilizzata fra gli oneri
diversi di gestione.

Risultati di esercizio. Si attestano su valori positivi con un incremento del netto rispetto
all’anno precedente di oltre il 38 per cento (in valore assoluto quantificato in euro 384.930.531.
1l detto miglioramento & dovuto essenzialmente all'incremento dei ricavi, che si mantiene
superiore a quello dei costi.

La Cassa ha implementato la riserva legale, adeguandone la misura, come per legge, alla spesa
pensionistica risultante dall"ultimo bilancio.
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Bilancio d’esercizio
al 31/12/2021

(formulato dal Consiglio di Amministrazione il 29/03/2022
e approvato dal Comitato dei Delegati il 29/04/2022)
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RELAZIOME SULLA GESTIONE

Premessa

Il bilancio 2021 é quello che maggiormente risente della crisi economica conseguente alla pandemia da COVID-19
che ha colpito il nostro Paese. Questo sia per il calo dei redditi deghi iscritti, sia per la diminuzione del numero degli
stessi, fenomeni contingenti di cui si parlera diffusamente pil avanti. Cid nonostante il bilancio 2021 chiude con un
avanzo record per Cassa Forense, attestato su 1.385.008.483 euro, e un patrimonio di circa 15,2 miliardi di euro,
grazie, soprattutto, al buon rendimento del patrimonio. Il buon risultato di esercizio non ha distolto, tuttavia, gli
Organi dell'Ente dalle problematiche di lungo periodo riferite alla sostenibilita del sistema previdenziale e ad una
migliore disciplina della spesa assistenziale.

In questa ottica & stato definitivamente deliberato dal Comitato dei Delegati del 23,/9/2021 il Nuovo Regolamento
dell’Assistenza che entrera in vigore una volta intervenuta I'approvazione Ministeriale ex art. 3, comma 2 del D. Lgs.
n. 509,/1994.

Il Huovo Regolamento intende raggiungere un triplice obiettivo: superare le criticita registrate dall’entrata in vigore
dell'attuale Regolamento; avere uno strumento meno rigido per migliorare le risposte alle esigenze di una classe
forense sempre pil eterogenea; adeguare il testo ad alcune norme statali medio tempore intervenute (sulle unioni
civili, sulla convivenza di fatto e, da ultimo, sulle calamita naturali). Il nuovo Regolamento prevede, infatti, un
sistema pill duttile ed efficiente di aiuti, procedure pil snelle e trasparenti, interventi idonei a sostenere | soggetti
€ le aree pil deboli e a favorire il processo di rinnovamento e modernizzazione della professione. Il tutto nel rispetto
delle finalita dell’assistenza e non dell’assistenzialismo, secondo criteri di corretta gestione delle risorse disponibili
che presuppongono un leale rapporto dei beneficiari con Cassa Forense.

Ma va segnalato anche Fimportante passo in avant compiuto sul fronte previdenziale, dove una spedale
Commissione, istituita nella primavera del 2020, ha sottoposto all'esame del Comitato dei Delegati una relazione
finale per la scelta del modello di riforma da approfondire nel dettaglio. Con delibera del 24 settembre 2021 il
Comitato dei Delegati ha condiviso la proposta di proseguire Fapprofondimento dell'ipotesi di riforma strutturale
per il passaggio ad un sistema contributivo “per anzianitad™, sulla falsariga della I. 335/1995. | successivi lavori hanno
consentito I"elaborazione di un testo base attualmente in discussione generale in Comitato dei Delegati.

Da segnalare poi che, in data 29 ottobre 2021, dopo un lungo iter Ministeriale, é stato definitivamente approvato
da parte dei Ministeri Vigilanti il Regolamento sulle Societa tra Avvocati, entrato in vigore il 1* gennaio 2022,
Ultima importante annotazione riguarda il rinnove delle cariche del Presidente e di cinque Consiglieri di
Amministrazione avvenuto, a termini di Statuto, nella seduta del Comitato dei Delegati del 29 aprile 2021. Subito
dopo il Consiglio di Amministrazione ha proceduto all’elezione del Vice Presidente e dei componenti della Giunta

Esecutiva.

Gli scenari demografici e reddituali
La popolazione degli avwocati e praticanti iscritti alla Cassa al 31/12/2021, per la prima volta mostra una flessione
nel suo numero rispetio a quanto registrato nell’anno precedente. Il numero degli iscritti alla Cassa & passato, infatti,

da 245030 posizioni di contribuenti (iscritti non pensionati e pensionati contribuenti) presenti al 31.12.2020 a
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241 830 posizioni presenti alla data del 31.12 2021, con un decremento di circa I'1,3% come mostra la tabella di

Seguito riportata.

AVVOCATIIS ASSA E POPOLAZIONE ITALL

AVY 1 N° AVVOCATI TASS0 ANNUO DI| TASS0 ANNUOD DI

. POPOLAZIONE CEESCITADELLA| CRESCITA DEGLI
ANNO | DCRITTIALIA | - o oipENTE OGNIMILLE | POLAZIONE  AVVOCATIISCRITTI
CASSA ABITANTI RESIDENTE ALLA CASSA
1985 37495 56.597.823 07 0,0% 5:4%
1986 38642 56.504.487 0.7 0,0% 3,1%
1987 30.004 56.609.375 0.7 0,0% 0.5%
1958 30.923 56.649.201 0.7 0,1% 2:4%
1989 0718 56.604.360 0.7 0,1% 207
1990 42366 S6.778.031 0.7 0,1% 4.0%
1991 45,076 S6.7T2.973 0,8 0,0% 6:4%
1992 46013 56.821.250 08 0,1% 41%
1993 40054 56.842.392 08 0,0% 4.6%
1994 52643 56.844.408 08 0,0% 73%
1995 58289 56.844.197 1,0 0,0% 10,7%
1996 64.456 57.460.977 1,1 11% 10,6%
1997 T1.282 57.554.005 12 0,2% 10,6%
1998 T7.618 57.612.615 13 0,1% 89%
1999 82637 57.679.895 14 0,1% 6,5%
2000 BR.658 57.844.017 1,5 0,3% 73%
2001 04070 56.003.742 1.7 -1,5% 6,1%
2002 100.036 §7.320.070 1,7 0,6% 6,3%
2003 105.307 57.888.245 18 1.0% 53%
2004 110873 58462375 19 1.0% 6.2%
2005 121.766 57460977 21 1,7 85%
2006 129.350 50.131.287 22 2,9% 6.2%
2007 136.818 50.619.290 23 0,8% 5,5%
2008 144.070 60,045 068 24 0,7% 53%
2009 152.089 60388000 23 0,6% 5,58%
2010 156.934 60.626.442 2.6 0,4% 3.2%
2011 162.820 50304207 27 2% 3,5%
2012 170.106 50.685.227 28 0,5% 4,5%
2013 177.088 60,782,668 28 18% 41%
2014 233842 60.795.612 3,7 0,0% 26.4%
2015 235,055 60.665.551 38 0.2% 5.0%
2016 239848 60589445 40 0,1% 20%
2017 242,727 60483 973 40 0.2% 1,0%
2018 243.073 50.816.673 41 -1,1% 0,3%
2019 244952 50.641.488 41 0,3% 0,5%
2020 245.030 50236213 41 0,7 0,0%
2021* 241830 50.058. 738 41 -0.3% -13%

* Tl date sbstive alk popolzions residests & e o 31 stiohrs 2021 (o dato diposihik)

| dati riportati in tabella mostrano come negli anni antecedenti il 2021 si era giunti a una stabilizzazione del numero
degli iscritti; la contrazione nellultimo anno & in realta ricondudibile ad un elevato numero di cancellazioni registrato
nell'anno piuttosto che a una contrazione del numero di nuove iscrizioni.

Il tasso medio annuo di crescita degli avwocati italiani nel quinquennio precedente il 2021 ha mostrato valori
estremamente contenuti largamente inferiori ai livelli dell’8-10% registrati nella seconda meta degli anni 90. Tale
andamento va comungue contestualizzato nell’analogo andamento del numero della popolazione residente che ha

mostrato nel medesimo periodo tassi di crescita in costante diminuzione.
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Il grosso afflusso di giovani nuovi professionisti dell’ Avwocatura osservato negli ultimi venti anni, accanto agl effetti
prodotti dalla legge professionale che, a partire dall’anno 2014, ha previsto la contestualita dell'iscrizione agli Albi
Forensi con iscrizione alla propria cassa di previdenza, ha comungue prodotto un aumento dell’incidenza di avwocati
sulla popolazione italiana che, invece, ha mostrato un progressivo decremento: si & passati da circa 1,0 avvocati ogni
mille abitanti del 1990 a 4,1 avvocati ogni mille abitanti nel 2020-2021 (con una sorta di stazionarieta nell’'ultimo

quinguennio). Cosi come si evince dal grafico di seguito riportato.
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La media di 4 avwocati ogni mille abitanti (ormai ferma nell’'ultimo quinguennio) & piuttosto alta rispetto agli altri
paesi UE, ma la distribuzione del dato a livello regionale evidenzia I'esistenza di realta molto differenti.
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MUMERO AVVOCATI OGNI MILLE ABITANTI - ANNO 2021

DMETRIBUZTONE PER REGIONE

YALLE DACSTA 7,7

4,2 SARDEGNA PEMONTE &.d

Come mostra il grafico sopra riportato, il “numero di avwocati ogni mille abitanti™ vede punte di quasi il 7% per la
Calabria, 6,2% per la Campania e 5,9% per il Lazio a fronte dell’1,3% per la Valle d"Aosta, dell’1,7% per il Trentino
Alto Adige e il 2,1% per il Friuli Venezia Giulia.

Insieme al numero degli avwocati esercenti anche la quota di rappresentanza femminile nella professione forense &
fortemente lievitata negli ultimi decenni passando dal 30% del 2001, al 42% del 2011 fino al 48% del 2021 (vedi

grafico seguente).
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LA FEMMINILIZZAZIONE DELLA PROFESSIONE
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Circoscrivendo I"analisi ai soli iscritti non pensionati e analizzando la distribuzione territoriale degli iscritti alla Cassa
al 31/12/2021, emerge che in molte regioni del centro-nord il numero di donne avwocato ha gia superato il numero
dei colleghi uomini.
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AVVOUATI ISCRITTI ALLA CASSA FORENSE ALLA DATA DEL 31/12/2021

DISTRIBUZIONE PER REGIONE E SESS0

ATTIVI PENSIONATI CONTRIBUENTI TOTALE ISCRITTI
REGIONE

Donme Temini Taolale Doene Uamdni Tuolalke Donne Unmimi Tolake
VALLE IVADSTA T &7 157 3 L Ta a0 163
FIEMONTE 5027 4.186 f.213 107 5N 634 5134 4713 2847
LOMBARDIA 17.744 15368 EERAE] 376 1545 1521 18.122 16913 35035
LIGURLA 2.397 2.863 2460 b 355 42% 2671 1218 5.ERD
VENETO 6,280 5.481 11.7&1 a9 514 fi |k} 6.365 G057 12456
EMILIA ROMAGNA 6,950 5744 12,654 175 G54 859 1.125 GA28 13,553
FRIULI VENEZIA GIULIA 1.25%0 1.127 2417 o 13 157 1.310 1264 1574
TRENTING ALTO ADIGE 817 "7 LTH 14 124 140 LER] 1041 1.874
TOSCANA G340 5419 11.759 122 G676 ™E .42 G095 12.557
LAFIO 15,108 16.202 330 363 1.921 2.284 15471 18123 3351
UMBERLA Ll 1.363 1004 18 134 162 1665 1.A4%7 1,166
MARCHE 2516 2326 1.842 44 262 36 2.560 1588 5148
ABELZAY 2610 719 530 36 62 e 2.646 1881 5.627
MOLISE 673 ™ L4447 12 &l Tl 63 &35 L5148
CAMPANLA 14444 16410 356 150 1.652 1.802 14.506 200062 34658
PUGLIA 5402 10,746 19548 130 1042 Li172 5932 1L.7E8 20,720
BASILICATA 1.228 1319 1547 14 138 154 1.244 L1437 1701
CALABRIA 6,124 6175 122549 T 455 529 6.19% G630 12528
SICTLEA 10,546 11.072 21618 108 1071 1LIT 1454 12143 .17
SARDEGNA 2444 13T 4818 54 H3 T 2498 1617 5115
TOTALE 113.255 114.672 127.927 L0995 110908 13.903 115250 1256580 241830
NORD 40.777 35173 6550 HEO 3589 4.851 41637 3T E1.401
CENTRO 25,605 25.310 50915 557 2.993 31.550 26,162 28303 54,465
SUD E ISOLE 46.E73 53.589 100,462 578 4.924 5,502 17451 SE.513 105.964
TOTALE 113.255 114.672 127.927 L0405 11508 13.503 115.250 126,580 241830

Insieme all’analisi demografica assume una notevole importanza I'analisi dello scenario reddituale degli avwocati.
Tale indicatore & importante non solo dal punto di vista previdenziale, ma & utile per individuare il livello di sviluppo
economico della professione e la sua affermazione sul mercato.

A tal proposito, appare indicativo il commento dei dati reddituali dichiarati dagli avwocati iscritti alla Cassa riportato
in calce alla tabella che segue.

10
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Incremento %o Incremento %o

Anno di Eediditn Heddite medio REeddito medio
produziene complessivo Irpel et ‘Ifl oo AT iu“_““. el Lrpef rivalntato
reddil nale reddilo medio
1996 E2.5TR.044 619 € 38,336 € 55,666
1997 E 2948 635 59 14 4% € 39,789 3 8% € 56,810
1998 £ 32539066468 10.4% €41.323 36% E 578G
1999 E 3.476.601.590 6.8% €41.242 0.0% € 56,932
2000 E3827.748.127 10.1% 43333 5.1% € 58302
2001 E4.147.856.131 3.4% € 44 B28 34% E58.T2R
2002 £ 4510870 809 8.8% E 45.812 2. 2% € 58.610
2003 £ 4,684,281 352 3.8% € 44,444 =3.0% £ 55474
2004 E 5328208 954 11.7% £ 46476 4.6% E 56872
1005 E 5.648.927.942 6.0% E 47381 2.0% E57.013
2006 EG6.311.871.790 11.7% £ 49.039 3.5% € 57.848
2007 E 6984, 105914 10.7% £51.3104 A.6% E 59520
2008 € 7.104.080_ 859 1.7% £ 50,351 -1.9% E 56.502
2009 € 7.203.601.852 1.4% € 45,805 -3.0% E 54,473
2010 E 7.372.417.146 2.4% € 47563 =1,5% E 51251
2011 € 7.630.700.420 3.5% £ 47.561 0.0% € 50875
2012 € 7.924.736.311 3.7% € 46.5921 -1.3% € 48720
2013 E 7.881.971.945 -0.5% € 38.627 -17.7%% E 30,6709
014 E B.034.442 182 1.9%% E 37.50% =21 0% E3E450
2015 £ 8.414.260.162 4. 7% £ 3B.3E5 2.3% £ 39301
2016 € 8.525.531.438 1.3% € 38.437 0.1% £ 39,484
2017 € 5545 536.744 0.2% € 3E.620 0.5% € 39,240
2018 E B.BRE.036.658 4,0% £ 30473 2.2% £ 39.6T0
e E 88095 3331 216 0. 1% £ 40180 1,805 €40 180
2020 E 8534669400 =i 1% € 37.7858 =6 0% E3T.TES

Mella tabella siriporta, per ogni anno considerato, il monte reddituale Irpef complessivamente dichiarato dagli iscritti
alla Cassa, il tasso di variazione annuo, il reddito Irpef medio con il relativo tasso di variazione annuo e infine,
nell'ultima colonna, I'evoluzione del reddito medio dal punto di vista reale ottenuta mediamte la rivalutazione
monetaria degli importi all'inflazione annua registrata, cosi da riportare tutti i valori nella stessa moneta del 2020.

Dallanalisi dei dati risulta che la ricchezza complessivamente prodotta dagl avwocati iscritti alla Cassa per Fanno
2020 ammonta a 8.534 milioni di euro; tale ricchezza, dopo aver mostrato, negli anni passati, una crescita non
trascurabile, per esempio pari al 4,7% nell'anno 2015 e del 4% nel 2018, registra una stazionarieta dello 0,1% nel
2019 e subisce purtroppo un decremento non trascurabile di drca il 4,1% nel corso dell'anno 2020. La contrazione
dei redditi osservata nell'ultimo anno rappresenta una delle conseguenze negative che gli eventi pandemici hanno
avuto sull’attivita professionale forense. La contrazione risulta evidente non solo dal punto di vista del reddito
complessivamente prodotto ma soprattutto sul livello del reddito professionale medio che nel 2020 & risultato pari

a 37.785 euro con una contrazione rispetto all’anno precedente del 6,0%:.
Pud essere interessante inoltre approfondire 'analisi dei redditi prodotti dall’avvocatura non solo con riferimento

al suo valore medio ma anche in relazione alla dislocazione territoriale in cui si svolge Fattivita professionale e alle

caratteristiche demografiche del dichiarante.
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EVOLUZIONE DEL REDDITO MEDIO DICHTARATO AI FINI IRPEF DAGLI AVVOCATI
ISCRITTI ALLA CASSA FORENSE PER GLI ANNI 2013 - 2020

DISTRIBUZIONE PER REGIONE DI APPARTENENZA

Regions 013 2014 015 1016 W7 M1E 2l 020 2&72?13 jl;';;";;'m
[VALLE D"A0STA £45336 E45740 E48547 E4TET3 ES0EM E€51747 E5106 E46433  24%  -10.6%
FIEMONTE £47225 E45507 E45665 E46151 E45737 E4R080 E£47163 €425 I00%  08%
LOMEARDIA E6ASI EG639T EG67857 EGTIE EGISH E6I213 ETOIM E6T03T  08%  44%
LIGURIA ES0.581 E47T02 E46375 E46444 E4764] E477E4 E48031 E45885  03% 6%
IVENETO E46081 E45126 E4635% E48133 E47766 E4826 E4RE30 E£45480 32 69%
EMILIA ROMAGNA £45367 EM4657 £45437 E440]11 E4556] E46283 E45019 E£42138  T1% -BI%

FRIULI VENETIA GIULIA E48313 €£45304 £46017 E46860 €46838 E47803 E48751 EH603 -TTH -B.5%
TEENTINO ALTOADIGE E€6173 €61.090 £61.334 EGIST6 E€61215 EGIM] EM4A56 ESESE2 -6TH -21%

TOSCANA E37215 €£35673 €£37105 EITHE EFTSL EITS0E EIBBOS EISOAD 3N -LI%
LATIO E45195 €£46095 E£474653 E4TI55 E46.680 E48555 €490 E4697F  -LFN -4. T
UMBRIA EX06M €20195 £30597 €31091 E31362 EIMT €311 €317 5.8% -39
MARCHE €304 €30323 E£31046 E32199 E30I9 €333 EMMS €315 L6% -50%%
|ABRUZIO EMAEM E£MO000 £MES EMI4I EN9YT EITSEG EITIF2 EIRTID 35% -6.0%
MOLISE EL1D006 €17021 £19581 E19501 €21305 E€21505 €22016 E21936  154% -4.3%
CAMPANIA EXESE €25733 €£15.733 EMOET EMES EM905 E€15.007 ENME  -124% -1
FUGLIA E21952 €£2146]1 €1217T8 EXIG0 EXIE56 E23058 €23078 E21El4 08N -0
BASILICATA E20507 €19.725 £30331 €MW1 E2GN EINEM EILTH E10.552 0.2% -5
CALABRIA ELETI2 €16657 E€160920 E17T5ET ELTOE5S E1B3&0 E19.796 €£18331 9.7% -T4%
SECILIA E2X1353 £21353 £31.650 EXA13] EXTTE EX3AR E21032 E21.137 35% -33%
SARDEGNA EETOD €25265 €266 EXTHME EMNT46 EITIN E18313 EXSERD 51N -10.2%
NATIONALE E3R62T €ITH05 EJDIES EBAAT EZBEND EIN4TI E401BD EITTER -11W -6.,0%

Dall"analisi della distribuzione territoriale del reddito medio dichiarato dagli avwocati iscritti alla Cassa Forense
emerge una forte dicotomia tra Nord e Sud: le regioni del Nord hanno redditi superiori al valore medio nazionale
{pari, nel 2020, a euro 37.785), mentre le regioni del centro-sud, fatta eccezione per il Lazio, mostrano importi
inferior a tale valore medio. In tutte le regioni si rileva un decremento del reddito medio professionale dichiarato
per I'anno 2020 rispetto alesercizio precedente. | tassi di contrazione pil elevati si registrano in Sardegna, Valle
d'Aosta, Piemonte ma anche Trentino Alto Adige e Puglia; riduzioni pill contenute si sono avute invece in Umbria,
Sicilia e Molise.

Il decremento del reddito medio tra il 2013 e il 2020 & stato del 2,2% in termini nominali con punte di oltre il 10%
per la Campania e per il Piemonte.

Inoltre, il fenomeno della forte femminilizzazione che ha caratterizzato sempre pil, negli ultimi decenni, la
professione forense, pud costituire un ulteriore elemento di valutazione per gli scenari previdenziali se & vero, come

& wvero, che il reddito medio delle donne avvocato & inferiore di cinca il 50% rispetto a quello dei colleghi uomini.
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Reddito Professionale Irpef e Volume d’affari Iva prodotto dagli iscritti alla Cassa

nell’anno 2020 ( AMoed 5/2021)

Reddito IRPEF medio Volune d'affari IVA medio
Claszi di eta
Donne Uomini Totale Donne Uoming Totale

=30 €£12.241 € 14598 €13274 €£145978 E 18367 € 16.403
-3 €13.9581 €£19.22] €£16123 €£17.092 € 23096 £19.915
I5-39 €17.076 €30.378 € 22635 € 20987 E39.101 € 28 557
40 -4 € 19.696 € 38492 €28115 £€25.861 €353.819 € 38.385
45-49 € 23 966 €49.503 € 35505 €32 546 E 75070 € 52349
50 -54 €29 859 £61.498 £455943 £43.619 £ 96848 € 70,679
55 -59 €131 812 € 69356 € 53868 €£46.259 € 110.708 € 84122
60 - 64 €£33044 € T0.941 € 58.642 £51.126 €114359 £93.338
65 - 69 € 32262 €65.500 € 57592 € 51.095 € 106.792 €93.539
T0-T4 €£133.192 € 56535 £€533%0 €54222 E97.929 €92.039

74 + € 26.762 €£135913 €35235 €£36.031 E63.975 £ 61.904]
Totale £ 13.576 € 50.933 € 37.785 € 31594 € 78.797 £ 56,592

Gli avwocati di sesso maschile realizzano guadagni di gran lunga superion rispetto alle loro colleghe, tuttavia la
contrazione del reddito 2020 rispetto all'anno 2019 & stata pid elevata per gli vomini che hanno avuto una
diminuzione di circa il 6,5% mentre per le donne & stato pari al 6%. 51 rileva inoltre che nel periodo considerato
malgrado i livelli di reddito femminile siano palesemente inferiori a quelli dei loro colleghi uomini, il reddito &
cresciuto a tassi piu elevati tra le donne rispetto agli uomini.

Virlageas Varladess Verlagess Verladese Vorisgese Voroces: Vo
s p 12 ] b= 1|} b ][] 7 =1 | b JE e L L] L] L Ty - L]
BN 303000 MIANE NITNIE NIAIT MIeNIE Nl

|
oM €339 €31300 €173 €300 EILTIT € 2AN €208 EMFH A Li% 0, 1% 1% L™ L% &, 5%
|

DOXNNT WILMT €220 €177 C25003 20300 € JTE €20.075 € BIN 0% L% L% L™ L™ L% 4.0%

TOTALE o MEE2T § 27505 o JAIES & MLAYT §38600 6 W47 d40lS8) 4 37788 .2 L R LY L e L% B0%y

Dazll'analisi dei dati risulta, pertanto, nel periodo temporale considerato, che il reddito mediamente prodotto, che
aveva interrotto nel 2019 il suo progressivo decline, ha dovuto registrare un nuovo importante arresto a causa della
pandemia.

Occorre, infatti, tener presente che la tenuta di un sistema previdenziale, pur con la presenza di elevati livelli di
patrimonializzazione, che fonda il suo equilibrio su un patto generazionale di finanziamento, & garantita dalla
presenza di contingenti di nuova generazione che siano in grado, sia numericamente che nelle potenzialita
contributive, di sostituire le generazioni che progressivamente escono dal sistema e percepiscono trattamenti
pensionistic.

Pertanto una buona gestione previdenziale non pud prescindere dall’analisi delle trasformazioni demografiche ed

economiche della popolazione assicurata
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Linsieme di queste informazioni possono fornire utili spunti di intervento agli Organi Collegiali dell’Ente, per
eventuali, tempestivi, interventi di carattere strutturale necessari per tenere in equilibrio il sistema previdenziale

forense nel lungo periodo.

Andamento della gestione previdenziale

Come gia evidenziato, il numero degli iscritti alla Cassa, al 31/12/2021, si & attestato su 241.830 unita di cui 13.928
pensionati attivi. Tale numero, per la prima volta dallinizio degli anni 80, & in calo rispetto all'anno precedente,
soprattutto a causa del picco raggiunto dalle cancellazioni (quasi 8.600) notevolmente superiori a quello delle nuove
iscrizioni (circa 5.600). 51 tratta di un fenomeno di natura temporanea, legato allo sblocco dei concorsi, anche nel
comparto Giustizia, presso la PA nonché alle assunzioni a tempo determinato presso la Pubblica Amministrazione.
Tuttavia esso andrd attentamente monitorato per il futuro in quanto Fandamento demografico degli iscritti all’Albo
incide in un modo considerevole sulla sostenibilita di lungo periodo.

Il numero di trattamenti previdenziali erogati dalla Cassa, viceversa, & in costante aumento (dai 29.777 al
31/12/2020 ai 30.243 al 31/12/2021 +1,5%) cosi come la spesa complessiva per pensioni, attestata a 893,4 milioni
di euro (+ 2% rispetto al 2020).

Per quanto riguarda i costi delle pensioni in cumulo va segnalato che il 2021 ha visto un incremento del 17 3%
rispetto all'anno precedente, con una spesa passata da Euro 8.629.499, 79 ad Eurc 10.124 408,84

Sul fronte comtributive da segnalare Faumento del numero di professionisti che hanno inviato il Mod.S al
31/12/2021 (235.697 contro i 226.238 del 2020, +4,2%). Tale fenomeno, verosimilmente, & legato alle attivita di
contrasto all’evasione contributiva e dichiarativa poste in opera dall’Ente e di cui si parlera pil avanti.

Monostante cid, va evidenziato il prevedibile decremento negli accertamenti dei contributi in autoliquidazione
stabilizzatosi a 1.088 721 414 35 (-4,8% rispetto al 2020). Questo fenomeno, anch’esso da monitorare in futuro, &
legato al prevedibile forte decremento, almeno nel breve termine, dei redditi degli iscritti, a causa degli effetti socio
economici della pandemia, che impattano in modo evidente sui redditi 2020 dichiarati alla Cassa con il Mod. 52021
Tale tendenza, peraltro, & in linea con il preventivo 2021 assestato e si € rivelata meno pesante di quanto stimato
in una prima fase, anche grazie alla massicCia campagna vaccinale posta in opera dal Governo ltaliano e alla ripresa
economica che ne & conseguita.

Mel valutare il dato, peraltro, bisogna considerare che i professionisti tenuti a versare contributi soggettivi in sede
di Mod. 5/2021 sono stati circa 124.000 rispetto al totale degli iscritti. Per quasi la meta degli iscritti alla Cassa,
quindi, gli cbblighi contributivi, con riferimento al contributo soggettivo, si esauriscono con il versamemnto del solo
contributo minimo.

Per quanto riguarda i comtributi minimi 2021 (soggettivo e di maternita) va innanzitutto ricordato come il termine
ultimo per il loro pagamento & stato posticipato dal 30 settembre 2021 al 31 dicembre 2021, senza conseguenze in
termini di bilancio, salvo gli effetti sui ritardati flussi di cassa.

Cid premesso, Faccertamento per contributo soggettivo minima per Fanno 2021 ha superato i 540 milioni di euro
con un aumento di circa 1,8% rispetto al 2020, nonostante le numerose agevolazioni per neo iscritti @ pensionati

previste dalle vigenti norme regolamentari.
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A tale proposito, appare importante sottolineare come, a fronte dell'intera platea degli iscritti, quelli tenuti a pagare
il contributo minimo nella misura intera nel 2021, sono stati circa 152.000. Oltre 97.000 iscritti, infatti, hanno fruito
delle numerose agevolazioni regolamentari previste (riduzioni per i primi anni di iscrizione, esoneri ex art. 27
Regolamento Unico della Previdenza Forense e per i pensionati di vecchiaia).

Va, peraltro, evidenziato che I'accertamento per contributi (soggettivi e di matemita) comprende anche una parte
di contributi a carico dello Stato a seguito dell'istituzione, ai sensi dell’art. 1, comma 20 della legge 30 dicembre
2020, n. 178, di un Fondo presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con una dotazione finanziaria iniziale
di 1.000 milioni di euro per Fanno 2021 (incrementata, con successivo articolo 3 del decreto legge 22 marzo 2021,
n. 41, di 1.500 milioni di euro) destinata a finanziare Fesonero parziale dal pagamento dei contributi previdenziali
dovuti anche dai liberi professionisti iscritti agli Enti gestori di forme obbligatorie di previdenza di cui ai decreti
legislativi 509/1994 e 103/1996, al fine di ridurre gli effetti negativi causati dall'emergenza epidemioclogica da
COVID-19 sul reddito dei lavoratori autonomi e dei professionisti.

Con successivo decreto interministeriale (Lavoro e delle Politiche Sociali e Economia e Finanze) del 17 maggio 2021
[pubblicato nel mese di luglio) sono stati, poi, individuati | soggetti destinatari, la misura, i criteri e le modalita di
attribuzione dell’esonero.

Con provvedimento del Presidente del 3 dicembre 2021 sono state ammesse all’esonero n. 25.135 domande per un
importo complessivo dei contributi oggetto di esonero pari ad Euro 68.481.603,23, tenuto conto che I'esonero
parziale del 2021 comprende oltre al contributo minimo soggettivo dell’anno 2021, Fintegrazione al contributo
minimo soggettivo per il riconoscimento dell’intera annualita del 2021, il contributo di maternita dell'anno 2021 e
I'eccedenza del contributo soggettivo del 2020 (modello 5/2021), nel limite massimo di Euro 3.000,00 per ogni
singolo professionista.

Tale credito per esonero ex DM 82/2021, rappresentato con la rendicontazione finale, & stato trasmesso ai Ministeri
del Lavoro e dell’ Economia, unitamente al provvedimento del Presidente e alla asseverazione del Collegio Sindacale,
in data 3 dicembre 2021.

L'andamento dei contributi per modulare volontario, invece, registra un leggero incremento rispetto all’anno
precedente [circa 6,7 milioni di euro a fronte dei 6,2 milioni di euro del 2020} nonostante il difficile ciclo economico.
Di conseguenza si incrememnta il fondo all’'vopo dedicato che ha raggiunto un importo complessivo di drca 56 milioni
di euro, comprensivo della capitalizzazione.

Si ricorda, infine che il fondo di riserva di rischio, previsto dall'art. 49, comma 1, del Regolamento Unico della
Previdenza, a garanzia del rendimento minimo dell’l,5% sul montante contributive versato, ammonta, al
31/12/2021, ad euro 629.992. L"adesione al nuovo istituto ha finora riguardato quasi 21.000 avwocati (drca 9.2 ¥
degli iscritti, pensionati esclusi).

Anche nel 2021, nonostante la situazione generale pil volte descritta, & proseguita attivita di accertamento della
regolarita dichiarativa e contributiva degli iscritti. Tale attivita ha dato luogo alla formazione del ruolo di competenza
2021, che ha riguardato recuperi contributivi per oltre 35.000 professionisti, per un totale di circa 156 milioni di
euro.

Prima della consueta disamina sulla situazione generale dei crediti iscritti a ruolo non si pud non rilevare come

I'attivita di riscossione a mezzo ruolo, anche nel corso del 2021, sia stata enormemente rallentata da una serie di
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provvedimenti emergenziali, adottati dal Governo e dal Parlamento, a sostegno dell’economia e delle fasce di
popolazione ritenute pit deboli.

Entrando nello specifico della gestione dei versamenti, il Decreto Legge n. 146/2021, pubblicato nella Gazzetta
Uificiale n. 252 del 21 ottobre 2021, recante “Misure wrgenti in materia economica e fiscale, a tutelo del lavoro e
per esigenze indifferibili* & intervenuto sui termini di pagamento delle cartelle notificate dal 1 settembre al 31
dicembre 2021, cartelle notificate dopo |a fine della sospensione dell’attivita di riscossione prevista per il 31 agosto
2021: per le notifiche intervenute in questo lasso di tempo i termini di pagamento riconosciuti regolari saranno di
180 gg in luogo dei soliti 60 gg previsti. Pertanto per tali cartelle la previsione di incasso & da considerarsi
procrastinata all'anno 2022.

Lo stesso decreto @ intervenuto anche sui termini di decadenza per le rateizzazioni, concesse dagli agenti della
riscossione, gia in essere: per quelle gia concesse alla data dell’8 marzo 2020 il numero di rate non pagate che
determinano la relativa decadenza passano da n. 10 a n. 18 mentre, per quelle concesse dopo '8 marzo 2020 fino
a tutto il 31 dicembre 2021, decadono con il mancato pagamento di n. 10 rate.

MNonostante quanto appena esposto, nellanno 2021, la Cassa ha ricevuto versamenti per incassi da ruolo per circa
30 milicni di euro.

Per arrivare ad una disamina pil accurata dei crediti da ruolo presenti nel bilancio di Cassa Forense, vanno enunciati
alouni aspetti che giustificano gli stessi (proroghe sui discarichi per inesigibilita) o che possono determinarne delle
variazioni (ulteriori provwedimenti normativi gia disposti).

Sul fronte discarichi per inesigibilita '@ da dire che le varie agenzie della riscossione che si sono succedute nel tempo
hanno beneficiato di innumerevoli proroghe che hanno determinato, ancora oggi, una situazione di assenza totale
delle comunicazioni delle insolvenze delle quali richiedere il citato discarico.

Relativamente a questo fenomeno possiamo riassumers:

* |3 Legge di conversione n. 1362018 del decreto fiscale sulla rottamazione ter ha ulteriormente fatto
slittare il termine per la presentazione delle comunicazioni di inesigibilita e, quindi, entro il 31/12/2026
verranno presentate le comunicazioni di inesigibilita da parte delle Concessionarie, relative ai ruoli 2016 e
2017 mentre per quelli consegnati fino al 31 dicembre 2015, per singole annualita di consegna partendo
dalla pill recente, le comunicazioni di inesigibilita slittano a partire dal 31 dicembre successivo al 2026.
Questo significa che per avere le comunicazioni di inesigibiliti del ruolo 2000, escludendo ulteriori
proroghe, si dovra attendere Fanno 2042;

* jl Decreto Sostegni n. 272020 ha previsto che, le comunicazioni di inesigibilita, relative alle quote affidate
agli agenti della riscossione negli anni 2018, 2019, 2020 vengano presentate, rispettivamente, entro il
31/12/2023, 31/12/2024, 31/12/2025;

+* jl Decreto Legee n. 41/2021 ha, sempre per analogia con gquanto sopra, posticipato il termine per la
presentazione delle comunicazioni di inesigibilita del ruolo 2021 al 31.12 2026;

« per i discarichi delle quote rottamate a seguito della definizione agevolata si dovra attendere la fine
dell'anno 2024, ovvero la conclusione dei relativi versamenti rateali.

Tra gli ulteriori provvedimenti emessi vanno ricordati Fart. 4 del D.L 119/2018 e Fart. 4 del D.L 41/2021.
Per entrambi i dettati normativi si parla di STRALCIO di quote insolute relative a quote di credito iscritte nei ruolhi dal

2000 al 2010 compresi e, rispettivamente:
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- inferiori ai 1.000 euro alla data del 24.10.2018 (il cui eventuale impatto per la Cassa ammonterebbe ad oltre 18
milioni di euro);

- inferiori ai 5.000 euro alla data del 23.03.2021 (il cui eventuale impatto per la Cassa ammonterebbe a circa 50
milioni di euro). Per questa seconda tipologia sono stati considerati stralciabili gl importi riconducibili a persone
fisiche che hanno prodotto, per I'anno 2019, un reddito imponibile inferiore ai 30 mila euro.

L'Agenzia delle Entrate — Riscossione 5.p_A. ha reso esecutivo al 31.12 2019 lo stralcio delle quote di cui all'art. 4 del
D.L 119/2018 mentre procedera, in corso di questo anno, all'esecuzione di quelle di cui all'art. 4 del D.L. 412021
La Cassa, ritenendo tale norma non applicabile alla contribuzione delle Casse di previdenza private, ha intrapreso
un giudizio subito dopo emanazione dellart. 4 del D.L. 119/2018 che, per analogia, avra ripercussioni anche sulla
norma similare emanata successivamente. || giudizio & tuttora in corso.
Fatte queste doverose premesse di inquadramento legislativo, va precisato che i residui a ruolo non ancora riscossi
dalle Concessionarie per il periodo 20002021 ammontano a circa 907 milioni di euro di cui circa 257 milioni relativi
ai ruoli 2020 e 2021, praticamente non ancora post in riscossione.
I residui non riscossi relativi al periodo 1986,/1999, gia interamente in contenzioso, ammontano invece a circa 14,5
milioni di euro.
In ordine al tema della riscossione va evidenziata una fondamentale attivita, svolta dalla Cassa, di interruzione dei
termini prescrizionali per le somme iscritte a ruclo, frutto di un progetto speciale deliberato alcuni anni fa dal
Consiglio di Amministrazione dell’Ente.
Cassa Forense, do€, non si limita a delegare la riscossione dei suoi crediti (una volta accertati in via definitiva e
previo comtraddittoric con  liscritto) alle Concessionarie per la riscossione ma, periodicamente e
indipendentemente dalle attivita poste in essere dalle Concessionarie stesse (spesso carenti), invia propri solleciti
di pagamento, @ mezzo PEC o raccomandata A/R, agli iscritti che risultino avere carichi @ ruolo non pagati, con
specifica valenza interruttiva della prescrizione decennale, applicabile alla Cassa. Cid, ha consentito, nel tempo, di
evitare il maturare di numerosi casi di prescrizione per inerzia delle Concessionarie.
L'ultima attivita in questo senso, posta in essere nel corso del 2021 (nonostante la pandemia) ha riguardato le
somme iscritte nei ruoli dal 2007 al 2010 e non ancora versate sulla base delle rendicontazioni conosciute dall’Ente
{circa 13_600 comunicazioni inviate tramite PEC o raccomandata A/R).
51 evidenzia che, per gli anni in esame, ai fini dellinterruzione dei termini prescrizionali, erano state gia inviate
precedenti comunicazioni, tramite raccomandata AR, precisamente, per il ruclo 2007 con nota prot. 136765 del
16/10/2013, per il ruolo 2008 con nota prot. 171332 del 13,/11/2015, per i ruoli 2009 e 2010 con nota prot. 39281
del 16/02/2017.
In ogni caso va segnalato che, prudentemente, tuttl i crediti iscritti in bilancio ed, in particolare, i “crediti verso le
concessionarie immobilizzati” sono stati attenzionati al fine di appostare un fondo svalutazione crediti congruo che
tenga conto di tutti i fenomeni inerenti la stima della presumibile esigibilita, in funzione anche della temporalita
degli incassi (come meglio dettagliato in nota integrativa a cui si rimanda, I'accantonamento al fondo & stato
prudentemente implementato valutando i “crediti verso le concessionarie immobilizzati” maggiormente a rischio
nella loro esigibilita).

Per concludere ampio capitolo sul recupero crediti, meritano una sottolineatura particolare i due progetti di

recupero avviati, dapprima con riferimento ai pensionati di wecchiaia, per posizioni debitorie maturate dopo il
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pensionamento e, successivamente, (ottobre 2021) nei confronti degli iscritti con inadempimenti contributivi
relativi al periodo 20162019, che non erano ancora stati contestati dalla Cassa.

Con riferimento al primo progetto, le attivita di contestazione e accertamento nei confronti dei soggetti gia
pensionati hanno portato all’iscrizione a ruolo di tutte le somme dovute per importi sotto i 25.000 euro mentre per
149 professionisti con debiti superiori a 25.000 euro si & proceduto con la trasmissione all’Ufficio Legale della
certificazione del credito al fine di consentire 'avvio delle procedure monitorie. In alcuni casi, prima dell avvio
dell'azione monitoria, | professionisti hanno regolarizzato la propria posizione debitoria oppure sono state accolte
le istanze di rateazione del dovuto, previo versamento di un acconto di almeno il 10%5.

Con riferimento alle procedure monitorie intraprese, sono stati emessi n. 104 decreti ingiuntivi, di cui n. 29
provvisoriamente esecutivi. In n. 15 casi, si & provveduto al pignoramento del rateo pensionistico percepito n. 40
professionisti hanno promosso ricorso in opposizione al decreto ingiuntivo: 9 si sono conclusi con sentenze
favorevoli per FEnte mentre gli altri risultano tuttora pendenti.

Fermo restando che n. 2 avvocati hanno provveduto al pagamento dell'intero importo intimato comprensivo delle
spese liquidate dal decreto ingiuntivo, n. 5 decreti ingiuntivi sono stati rigettati. L'Ente, con riferimento agli stessi,
ha deciso di avviare giudizi a cognizione piena di accertamento del debito. Riguardo agli ulteriori decreti ingiluntivi
Eemessi & stata concessa, da parte della Commissione Contenzioso, la rateazione del dovuto, comprensivo delle
spese di lite liguidate, anche in virtl della rinuncia all'opposizione da parte dei professionisti ingiunti.

Per cid che concerne il progetto recupero crediti maturati dopo il pensionamento, importo complessivamente
recuperato, nel 2021, dall’Area Legale, ammonta complessivamente a € 1.372 861,80 rispetto a € 538.723,98,
recuperati mel 2020.

Per quanto riguarda il secondo progetto, esso & operativo dal 1° ottobre 2021, a valle di approfondimenti spedifici
sul tema che sono stati compiuti dalla Commissione Patrimonio e Bilancio, dal Collegio Sindacale e dalla stessa
Direzione Generale.

Lo sforzo di riportare a regime la situazione degli accertamenti contributivi, nonostante i vincoli legati all"attuale
legislazione e normativa regolamentare, ha indotto il Consiglio di Amministrazione a varare un progetto biennale di
contestazione e recupeno crediti nel confronti di iscritti non pensionati, che presenta aspetti estremamente positivi
sotto il profilo costifbenefici.

L'operazione di messa in mora e recupero riguarda il periodo 20152018 {Mod. 5/2019) e coinvolge circa 100.000
professionisti, per importi complessivi di circa 470 milioni di euro.

La complessita del progetto e la vastita della platea interessata, hanno richiesto Fassunzione, con contratto a tempo
determinato, di 10 unita a valle di una selezione operata da societa specializzata. |l progetto & diventato operativo
dal 1* ottobre 2021 e dovra esaurirsi nell’arco di un biennio, salvo gli eventuali strascichi giudiziari.

Tale tempistica non & ulteriormente comprimibile a causa delle procedure tese a garantire il contraddittorio da
parte degli iscritti, in linea con quanto previsto dal vigente regolamento.

L'avvio dell'operazione costituisce una risposta concreta ad un tema evidenziato da tutte le autorita vigilanti
{Collegio Sindacale, Ministeri, Corte dei Conti, ecc..) e pone Cassa Forense all'avanguardia rispetto ad analoghi
progetti avviati da altre Casse Professionali.

Va sottolineato, infine, che una sezione specifica del progetio & dedicata ai c.d. “grandi evasori™ (con importi dovuti

superiori ai 50.000 euro) per i quali & previsto il recupero mediante decreto ingiuntivo.
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Merita di essere menzionato anche un ultimo, importante, progetto speciale avviato dal Consiglio di
Amministrazione nel novembre 2020 e reso operative nel 2021, in relazione al fenomeno dell’evasione all’obbligo
di invio del Mod.5 annuale. |l progetto, focalizzato sul periodo 2013/2019, si articola su due direttrici principali. La
prima riguarda coloro che sono stati gia segnalati ai rispettivi Consigli degli Ordini (circa 16.800) per Iavvio dei
procedimenti disciplinari e si articola su una attivita di periodici solleciti circa lo stato dei procedimenti con redazione
di report semestrali al Consiglio di Amministrazione. |l secondo riguarda coloro per cui non € stato possibile
segnalare il nominative al Consiglio dell’Ordine perché irreperibili alla lettera di diffida inviata dalla Cassa (dirca
1.400). In questi casi di conclamata “invisibilita” I'Uficio sta procedendo a comtrolli incrociati con I'Anagrafe
Tributaria, acquisendo direttamente gli eventuali redditi mancanti.

A fine 2021 tali controlli specifici sono stati drca 900 e hanno determinato accertamenti contributivi per drca 10

milioni di euro.

Assistenza

La grave situazione di crisi sanitaria ed economica che ha investito il nostro Paese ha richiesto, da parte di Cassa
Forense, anche per il 2021, uno sforzo economico e organizzativo imponente per mettere in campo una serie di
iniziative di sostegno alla professione. Cid & avwenuto sia con risorse proprie, utilizzando tutti i fondi disponibili per
I'Assistenza, sia mediante interventi di sostegno da parte dello Stato (esonero parziale dei contributi 2021) di cui si
€ gia parlato in precedenza.

Appare doveroso, in questa sede, riepilogare gli interventi operati, cercando di raggrupparli in modo organico:

A)] BANDI ORDINARI

| principali bandi varati nel corso del 2021, sono i seguenti:

a) bando n. 1/2021 per I'assegnazione di borse di studio per orfani, titolari di pensione di reversibilita o
indiretta, art. 6 lett. ¢ Reg. Assistenza, con uno stanziamento di Euro 200.000,00; le domande ammesse
sono state n. 153 per un importo complessivo di Euro 252.000,00 (con delibera del 28.02.2022 il CDA ha
deciso di far fronte alla differenza con I'assistenza 2022 erodendo il relativo stanziamento).

b} bando n. 22021 per I'assegnazione di borse di studio in favore di studenti universitari, figli di iscritti alla
Cassa, art. 6 lett. d Reg. Assistenza, con uno stanziamento di Euro 600.000,00; le domande ammesse sono
state n. 266 per un importo complessivo pari all'intero stanziamento.

€} bando n. 3/2021 per I'assegnazione di contributi per spese di ospitalita in case di riposo o istituti per
anziani, malati cronici o lungodegenti, art. 10 lett. f Reg. Assistenza, con uno stanziamento di Euro
200.000,00; le domande ammesse sono state n. 24 per un importo complessivo par ad Euro 154 458,73 (il
cui importo liquidato ammonta ad Euro 144.073,39 tenuto conto dell'intervenuto decesso di n. 2
beneficiari);

d) bandon. 4/2021 per I'assegnazione di contributi per I'acquisto di strumenti informatici per lo studio legale,
art. 14 lett. a7 Reg. Assistenza, con uno stanziamento di Euro 1.600.000,00; le domande ammesse al
contributo sono state n. 1.926 per un importo complessivo di Euro 1.151.393 86;

g] bando n. 52021 per l'assegnazione di borse di studio per l'acquisizione di specifiche competenze
professionali, art. 14 lett. b3 Reg. Assistenza, con uno stanziamento inziale di Euro 850.000,00; domande

pervenute al 18/1/2022 n B68 in fase di lavorazione istruttoria;
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f) bando per la concessione di prestiti agli iscritti under 35 tramite un istituto bancario, con abbattimento
degli interessi da parte della Cassa, di cui all'art. 14 lett. a4 del Nuovo Regolamento per I'erogazione
dell'assistenza.

Nel mese di dicembre 2021, infine, sono stati deliberati gli ultimi due bandi a sostegno della famighia e precisamente:

a) bando n. 92021 per I'assegnazione di contributi per famiglie numerose con uno stanziamento pari ad Euro
1.700.000,00.

b} bando n. 10/2021 per I'assegnazione di contributi per famiglie monogenitoriali con stanziamento di Euro

500,000,00.

B) MISURE ASSISTENZIALI STRAORDINARIE IN FAVORE DEGLI ISCRITTI
A fronte di uno stanziamento previsionale per 'anno 2021 di € 5.900.000,00, il Consiglho di Amministrazione, nella
seduta del 29/03,/2021, visto il perdurare della situazione emergenziale sanitaria e sulla scorta dell’analoga iniziativa
adottata nella precedente annualita, ha deliberato I'emanazione dei seguenti provvedimenti straordinari a favore
degli iscritti in caso di infezione da Virus Sars-Cov-2, contratta tra il 01/11/2020 e il 30/04/2021 e non indennizzata
in forza della precedenti misure assistenziali:
a) Euro 4.000 ai superstiti dell'iscritto per | decessi avwenuti fino al 31/1/2021
b} Euro 4.000 ai superstiti dell'iscritto per i decessi avvenuti dal 1*/2/2021 al 30/4,/2021 che non abbiano titolo
a godere della copertura assicurativa caso morte garantita da Cassa Forense, tramite EMAP] {iscritti ultra
75enni);
¢} Euro 3.000 in caso di ricovero ospedaliero delliscritto in reparto di terapia intensiva;
d} Euro 1.500 in caso di ricovero ospedaliero delliscritto della durata di almeno 7 giorni senza terapia
intensiva;
e} Euro 1.000 in caso di isolamento sanitario obbligatorio dell’iscritto, determinato da infezione da Sars- Cov-
2, della durata di almeno 21 giorni certificati dal medico curante o dal Servizio Sanitaric Mazionale e
accompagnato da autocertificazione circa impossibilita a svolgere Iattivita professionale nell'intero
periodo di isolamento
Per le misure di cui alle lettere a), b), c) e d) & stato stanziato un importo di 1 milione di euro.
Per la misura di cui alla lettera g) & stato stanziato un importo complessivo di 3 milioni di euro.
Si rappresenta inoltre che i Ministeri Vigilanti, con le note di riscontro pervenute in ordine al Bilancio consuntivo
2020, approvato dal Comitato dei Delegati nella seduta del 29 aprile 2021, hanno invitato FEnte a ricomprendere fra
gli interventi assistenziali di competenza del 2021 le domande Covid-19, pervenute nel 2020, rimaste inevase per
esaurimento delle risorse del 2020, par ad Euro 7.108.917,07.
In considerazione di cid, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 2021 e successiva ratifica del
Comitato dei Delegati, & stato disposto I'incremento dello stanziamento previsionale 2021 dell'art. 14 lett. a3) da
Euro 5.900.000,00 ad Euro 13.034 917,07, per la liquidazione delle domande Covid-19 pervenute nel 2020 in esubero
rispetto allo stanziemento complessivo 2020.
A fronte di n. 3.927 domande per prestazione straordinarie Covid-19 Anno 2021 sono gia state liquidate circa n.
3.454 istanze per circa Euro 3.700.000,00. La provvidenza straordinaria non & stata rinnovata dopo il 30,/04/2021.
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C) ULTERIORIINTERVEMNTI ASSISTEMZIALI

Polizza sanitarig

Va ricordata anche la polizza sanitaria di base per grandi interventi e gravi eventi morbosi assicurata dalla Cassa a
tutti | suoi iscritti che, per Fanno 2021, é stata gestita da Unisalute, aggiudicataria della gara europea, con un costo
complessivo di Euro 23,4 milioni. Per completezza di informazione va precisato che, a seguito di nuova procedura di
gara esperita nel corso del 2021, per il biennio 01,/04,/2022 - 31/03/2024, |a copertura sanitaria di base (con oneri a
carico della Cassa) e quella integrativa (con oneri a carico dell’iscritto) & stata aggiudicata in coassicurazione a

Unisalute, Societa Reale Mutua e Poste Assicura.

Polizza coflettiva premaorienza

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 22 dicembre 2020, in attuazione della previsione contenuta tra le
prestazioni a sostegno della salute del Regolamento dell’Assistenza, ha deliberato di aderire per annualita
assicurativa 1/2/2021 — 31f1/2022 al piano sottoscritto da Emapi con Cattolica Assicurazioni per la copertura
assicurativa premorienza (temporanea caso morte).

Il premio, a carico della Cassa, copre la garanzia in favore degli iscritti avwocati, praticanti e pensionati che non
abbiano compiuto 75 anni di eta alla data di decorrenza della polizza sopra indicata.

Il beneficio assistenziale consiste nell’erogazione agli eredi legittimi o testamentarni dell’iscritto di un importo di €
11.500,00, che pud essere anche incrementato su base volontaria, in caso di morte dell'iscritto stesso per qualsiasi

causa, purché questa avwenga nel periodo di validita della copertura stessa.

Banca Dati Cassazione

Di particolare gradimento per gli iscritti va segnalata la convenzione onerosa sottosoritta, con il Ministero della
Giustizia, per la fruizione, da parte degli avvocati italiani, del servizio di informatica giuridica del Centro Elettronico
di Documentazione della Corte di Cassazione mediante accesso gratuito agli archivi Giurisprudenza e Normativa di

talgiureWeb.

Coworking

Da segnalare, infine, Finiziativa di welfare attivo di sostegno alla professione, realizzata nel corso del 2021,
consistente nella messa a disposizione degli iscritti di Roma, Milano e Napoli, di uffici di coworking mediante societa
specializzate. Le procedure di selezione sono state espletate mediante affidamento diretto trattandosi di importi
modesti, al di sotto dei 40.000 euro.
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Area Patrimonio

Premessa: Nello nota integrativa sono disponibili tutti i dettaghi contabili purtuttavia nell'ambito della Relazione del
Consighio di Amministrazione si reputa opportunc esporre la valutazione finanziaria seguita nella gestione dell’Asset
Allocation e la selezione delle rispettive asset class.

La pandemia, che ha fatto registrare cali significativi nei PIL mondiali, ha avuto una svolta a partire dall'inizio del

2021, con Fawvio dei piani nazionali di vaccinazione.
Dopo la grave recessione del 2020, Feconomia globale infatti ha iniziato nel 2021 ad accelerare. Gli sforzi per il

totale riavvio di tutte le attivita sono stati eterogenei nei diversi paesi, basti pensare alle difficolta incontrate dal

Giappone nell’organizzazione delle Olimpiadi estive.

La distribuzione eterogenea della crescita nei diversi settori economici e le distorsioni legate al COVID-19 (ossia
un‘offerta che fatica a soddisfare Fincremento della domanda), hanno esercitato una pressione al rialkzo

sull'inflazione.
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Anche sul versante della politica monetaria, alcune banche centrali hanno iniziato un processo di normalizzazione,
riducendo gli acquisti di titoli (banche centrali di Canada e Regno Unito) o alzando i tassi (alcune banche centrali dei
mercati emergenti), ma JP Morgan ritiene che difficiimente le banche centrali si allontaneranno dalla loro attuale
“preferenza per una stretta monetaria tardiva, anziché precoce”. Anche negli Stati Uniti, la Federal Reserve gia nel
mese di giugno aveva indicato Fintenzione di cominciare a discutere di tapering e di una time-table dei futuri
aumenti dei tassi. Mell’Eurczona gli acquisti di attivi hanno continuato ad essere importanti anche in considerazione

dei contenuti livelli di inflazione. Il livello dei tassi di interesse a breve termine & rimasto stabilmente basso.
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Fonte: Scenario Macroeconomico — Intesa San Paolo

Mell'Area Euro, dopo due trimestri consecutivi di contrazione, I'economia nel 2021 é tormata ad espandersi grazie ai
progressi sul fronte sanitario e all’allentamento delle misure restrittive. Lato inflazione permangono alcuni rischi
verso |'alto.

La gestione del portafoglio nel corso del 2021 & stata caratterizzata dalla pianificazione semestrale in funzione del
contesto macro economico che ne & seguito.

| temi adottati nell’allocazione del portafoglio del | semestre sono stati il tecnologico, I'healthcare e i temi legati alla
sostenibilita, con un’attenzione maggiore ai mercati europei, dove i corsi azionari hanno segnato delle perdite
importanti nei mesi passati, senza trascurare gli Stati Uniti e alcuni paesi emergenti, dove |a ripresa & gia in atto,
come Cina e Giappone.

Tema centrale per I'Ente & stato la sostenibilita.

Tutti i paesi si stanno indirizzando su accordi intermazionali per una economia green e sostenibile. In Europa, si
ricorda il progetto Next Generation EU, Fimponente piano di rilancio post Covid da 750 miliardi di euro proposto
dalla Commissione Europea, che ha come priorita le tematiche green e digitali che si aggiungono al Quadro
finanziario programmatico che & stato riveduto per 1.100 miliardi e in linea con il Green Deal europeo.

In particolare, la Next Generation EU, tramite il Recovery and Resilience Facility (Recovery fund), ha come priorita:

* |3 sostenibilita ambientale: il Green Deal Europeo € la guida strategica, ma la Comunita Europea si
impegnata anche a presentare una nuova iniziativa sulla “sustainable corporate governance”

* |3 digitalizzazione: si va concentrando su Investimenti in connettivita, Sovranita digitale europea e
Creazione di una “dataeconomy”, e incoraggiamento alla nascita di PMI nei campi della Cyber sicurezza e
dei Servizi digitali.

Tali tematiche di investimento sono peraltro in linea con Fimpegno che Cassa Forense ha verso Iintegrazione dei
principi di sostenibilita nelle proprie scelte: il Progetto IBW — Investments for a Better World, nasce proprio dalla
volonta del’Ente di persepuire i principi di sostenibilita dell'ONU declinati nell’Agenda 2030 per lo sviluppo
sostenibile.
In tale ottica nel mese di febbraio & stato proposto un investimento focalizzato su 4 prindpali settori di mercato e
con ambito geografico europeo:

+  Healthcare,

+  Consumer Cydical,

+  |ndustrials, (logistica)
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+  Technology,
in particolan investimenti definiti ad impatto.
Sulla base dell’analisi tradizionale e della valutazione di sostenibilita sono stati approvati in data 11 febbraio 2021
investimenti per complessivi 200 milioni equamente distribuiti fra | seguenti fondi:

+ Fondo Comgest Growth Europe 1;

+ Fondo Berenberg European Focus Fund |;

+ Fondo Carmignac Portfolio Grande Europe W EUR Acc;

+  Fondo Mirova Europe Enwironmental Equity Fund SI1-MPF (EUR);

+ Fondo Morgan Stanley Investment Funds - Europe Opportunity Fund Z.
In data 9 marzo sono stati approvati imvestimenti per 200 milioni in fondi passivi (ETF) e 100 milioni in un fondo
indicizzato in quanto, alla luce dei tassi di mercato molto compressi, risultava opportunistico incrementare tale
componente (governativi di tipo inflation linked), in previsione di possibili rialzi dellinflazione:

+ 100 milioni di eurc nelETF Lyxor Euro Govt Inf Lkd Bd{DR) ETFAcc

+= 70 milioni di euro nell’ETF iShares £ Index Lnkd Gilt ETF EUR Dist

+ 30 milioni di euro nell’ETF Lyxor Core FTSE Actuaries UK Gilts Inflation-Linked (DR) UCITS ETF - Dist

« 100 milioni di euro nel Fondo Vanguard Eurozone Inflation-Linked Bond Index Fund Istituzionale Plus
Nel mese di marzo, sono stati investiti 140 milioni di euro ad incremento delle strategie di investimento in
obbligazioni convertibili globali. L'insieme delle operazioni sono state motivate dalla differente prospettiva del
mercato obbligazionario convertibile globale rispetto a quello europeo e dalle ragioni relative ai tassi di rendimento
prossimi allo zero dei mercati obbligazionari. Sulla base delle analisi effettuate anche in relazione alla valutazione di
sostenibilita dei fondi in selezione, sono stati deliberati il 25 marzo;

* 50 milioni di euro nel Fondo Calamos Global Convertible Z EUR Acc;

+ 30 milioni di euro nel Fondo AXA WF - Framlington Global Convertibles;

+« 30 milioni di euro nel Fondo Schroder I5F - Global Convertible Bond;

+ 30 milioni di euro nel Fondo Lazard Convertible Global 1D H-EUR;

+ vendendo contemporaneamente tutte le quote del fondo Schelcher Prince Convertibles 1.
In data B aprile si & deciso di vendere alcune posizioni, detenute in portafoglio, di titoli azionari e obbligazionari per
realizzare plusvalenze e ottimizzare la gestione fiscale avendo nel conto amministrato minusvalenze da recuperare
dando corso alla cessione di:

=  115.000.000 di nominale del BTP 2,8% sc. 01/03 /2067,

+  T01.612 azioni del titolo Unilever PLC in portafoglio,

= 190250 azioni del titolo Allianz SE

« 785 500 azioni del titolo Microsoft Corp in portafoglio,
I 10 giugno, si & deciso di investire nel mercato azionario cinese ed emergente:

+« 30 milioni di dollari nel fondo Wellington Emerging Market Development Fund USD;

+ 30 milioni di dollari nel fondo BlackRock Global Funds - Emerging Markets Fund 15 USD;

+« 25 milioni di dollari nel fondo Aberdeen Standard SICAV | - China A Share Equity Fund I Acc USD,

« 25 milioni di dollari nel fondo JPMorgan Funds - China A-Share Opportunities Fund | (acc) — USD e,
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& 0 milioni di dollari un investimento nel fondo BMP Paribas Funds China Equity | Capitalisation.
Oltre a acquisti per:

* 25 milioni di dollari nel fondo Schroders Global Emerging Market Opportunities;

# 25 milioni di dollari nel Fondo Hermes Global Emerging Mkts.
E vendita dic

+ 143694 677 quote del fondo RAM (Lux) Emerging Markets Equities Fund classe IP istituzionale ad

accumulazione denominata in dollari USA, azzerando completamente Finvestimento.

In relazione al portafoglio private markets di Cassa Forense, nel corso del primo semestre 2021 sono stati deliberati
9 nuovi investimenti per un totale di circa 372 milioni di Euro cosi suddivisi:

+  Private Equity: n.6 Investimenti per un Commitment totale par a circa 132 Milioni di Euro;

=  Real Estate: n. 1 Investimenti per un Commitment totale pari a 60 milioni di Euro;

+  |nfrastrutture: n. 2 investimenti per un Commitment totale pari a 180 milioni di Euro;
Per quanto riguarda il Private Equity, con la delibera dell’8 aprile, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
investire circa 50 milioni di euro in fondi a Impatto, aprendo quindi la strada alle strategie di sostenibilita che hanno
come obiettivo 'impatto sociale e ambientale insieme al ritormo economico dell’investimento. L'impact |nvesting,
infatti, pud essere definito come un approccio all'investimento che intenzionalmente cerca di creare un ritomo
finanziario & un impatto sociale e ambientale positivo che & misurabile attivamente. Rispetto ad approcci di
investimento responsabili, ESG, 5RI e simili, che si fondano su una generica volonta di rispetto dei valori ambientali,
morali &fo sodali I'impact investing si contraddistingue per Fintenzione esplicita di generare un impatto sociale
positivo misurabile, senza rinunciare a produrre, al contempo, un ritorno accettabile per Finvestitore.
Avendo affrontato la tematica in primo luogo da un punto di vista di “strategia E5G™ e dopo un’attenta analisi
tradizionale e ESG dei fondi in raccolta, il Consiglio di Amministrazione, ha deliberato di investire:

= 15 Milioni di dollari nel fondo Hamilton Lane Impact 1I;

= 15 Milioni di dollari nel fondo LGT Crown Impact;

+ 0 Milioni di euro nel fondo Investcorp-Tages Impact;
Sempre nella stessa seduta dell’8 aprile, il Consiglio di Amministrazione, ha deliberato di investire 75 milioni di euro
nei fondi Alcedo V e Clessidra 4, confermando la fiducia ai gestori con i risultati ottenuti dai fondi precedenti, in
un‘ottica di continuita che tende a premiare con successivi investimenti i team che meglio si sono comportati nel
gestire i fondi di private market in cui Cassa Forense ha investito in passato.
In data 10 giugno il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di imvestire in fondi che investono nell’healthcare. Il
settore Healthcare & un mercato profondamente difensivo che porta con sé il vantaggio di fornire prodotti che
allungano, migliorano la vita e salvano la vita. L'industria sanitaria globale ha un valore di oltre 5 4 trilioni e appare
naturalmente diversificata, essendo composta da diversi settori, ciascuno considerabile come un settore a s stante.
Considerando gli enormi vantaggi in termini economici e anche di impatto positivo sulla salute e sul benessere
umano, si & deciso di investire:

+ 10 milioni euro nel fondo Panakes Purple, promosso dal gestore Panakes con strategia Venture Capital

Healthcare.

Mel settore del Real estate, in data 25 febbraio, & stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione, un investimento

nel nuovo fondo di Coima “COIMA Build to Core Fund”. 5i ricorda che Cassa Forense aveva gia deliberato nel
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dicembre del 2019 la sottoscrizione come anchor investor di € 200 milioni nel fondo COIMA ESG City Impact Fund
{CECIF} il quale, attraverso un nuovo e pioneristico progetto di rigenerazione urbana unico nel suo genere, aveva ed
ha come obiettivo la configurazione urbanistica di una parte del tessuto urbano del centro di Milano, con particolare
riferimento all'area del quartiere di Porta Nuova. La nascta del fondo COIMA Build to Core Fund si colloca in un
momento delicato dell’evoluzione del prodotto immobiliare italiano e COIMA 5GR in qualita di gestore rappresenta
uno dei miglion protagonisti di tale cambiamento.
Nel settore infrastrutture, in data 8 aprile, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di investire 180 milioni di
euro di cui:
+ 50 milioni nel fondo Pan European Infrastructure |1l gestito da DWS (gruppo Deutsche Bank)
+ 120 nel fondo F2i Quinto, confermando la fiducia al gestore F21 SGR in
Mella riunione del 27 maggio il Consiglio di Amministrazione ha approvato Fopportunita di aderire al Global Investor
Statement to Governments on the Climate Crisis. La Dichiarazione & rivolta ai governi sulla crisi climatica ed é stata
elaborata dalla The Investor Agenda che &, a tutti gli effetti, un'agenda delle attivita da svolgere in tema Climate
Action ed & supportata da sette organizzazioni, partner fondatori: Asia Investor Group on Climate Change (AIGCC),
CDP [Climate Disclosure Project), Ceres (no profit organization), Institutional Investors Group on Climate Change
(IECC), Investor Group on Climate Change (IGCC), Principles for Responsible Investment (PRI} e UNEP Fl. UN PRI ha
sponsorizzato la sottoscrizione in ottemperanza al 5° Principio (collaborare per migliorare Fapplicazione dei Principi
E5G), UN PRI a cui Cassa Forense ha aderito. In estrema sintesi, & un invito ai governi ad agire nel 2021 per rafforzare
i loro contributi determinati a livello nazionale per il 2030 prima della COP26 (Conferenza delle Parti o
semplicemente Conferenza delle Mazioni), tenuta a Glasgow a novembre 2021; impegnandosi per un obiettivo
nazionale di meta secolo a emissioni nette zero delineando un percorso con obiettivi intermedi ambiziosi:
* chiare tabelle di marcia per la de-carbonizzazione per ogni settore ad alta intensita di carbonio; attuando
politiche nazionali per raggiungere questi obiettivi,
+ incentivare gli investimenti privati in soluzioni a emissioni zero e garantire un'azione ambiziosa prima del
2030;
« parantire che i piani di ripresa economica COVID-19 supporting la transizione a emissioni nette zero e
miglorino la resilienza;
+ impegnarsi ad attuare i requisiti obbligatori di divulgazione del rischio climatico in linea con le
raccomandazioni della Task Force sulle informazioni finanziarie relative al clima (TCFD).
Nella seconda parte del 2021 la crescita ha continuato ad essere sostenuta in particolare dal contesto di una politica
monetaria ancora accomodante. Le Banche Centrali si sono impegnate nel tentativo di evitare che gli effetti
combinati di una recessione globale e di una crisi del credito impattasse negativamente sulla finanza globale,
aiutando le aziende a superare le difficolta del periodo, comportando perd al contempo un aumento significativo
dei bilanci delle Banche Centrali.
Le scelte diinvestimento del Il semestre sono state quindi originate in un contesto Macro economico in cul i rischi
di rialzo dei tassi di inflazione sono risultati notevolmente pil elevati. Tra Fagosto 2020 e il febbraio 2021, a causa
della ripresa delf attivita industriale in Cina e nelle altre economie avanzate, unitamente all'ottimismo dovuto agli
stimoli fiscali statunitensi, | prezzi delle materie prime come rame e ferro, molto utilizzato nella costruzione e nei

settori manifatturieri, sono aumentati rispettivamente del 30% e del 35%. La crescente domanda di veicoli elettrici
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ha ulteriormente spinto al rialzo i prezzi di metalli come il cobalto e nichel, che vengono utilizzati nelle loro batterie.
11 2021 termina con I'economia mondiale in una situazione di stallo. Dopo la fortissima crescita avvenuta tra |'estate
del 2020 e I'inizio della primavera 2021, i livelli di attivita mondiale sono risultati per molti mesi stabili, senza ulteriori
spunti di crescita.
Le cause vanno ricercate nelle difficolta delle catene globali di valore, della logistica internazionale e dei lockdown
imposti per contenere focolai e ondate di contagi. | livelli degli indici che misurano il prezzo dei metalli preziosi, sono
comungue molto elevati, soprattutto se misurati in euro. Ad esempio l'indice PricePedia in euro dei prezzi del totale
delle Commodity registra a dicembre 2021 il massimo di questo secolo. Dal punto di vista dei prezzi delle diverse
famiglie di materie prime, si segnala perd a dicembre |a significativa diminuzione dei Ferrosi, diminuiti di oltre il 5%
Viceversa continuano a registrare aumenti i metalli non ferrosi (+2.5 % su novembre), 'Energia (+2.1) e soprattutto
il legno e la carta (+6.5%). L'analisi delle dinamiche nell"arco di tutto il 2021 modifica radicalmente la gerarchia dei
beni con | maggiori aumenti. In prima posizione si colloca I'Energia, con un aumento prossimo al 100%:, seguita a
distanza dai Ferrosi (+57%) e da Legno e Carta (+54%:).
| mercati finanziari pertanto stanno scontando un premio per il rischio di inflazione basato su (i) il recente aumento
dei costi aziendali, (ii} 'aumento dell'inflazione dei servizi dovuta alla riapertura economica nel secondo semestre e
(iii) I'andamento positivo dei casi Covid grazie ai vaccini.
In tale contesto, le scelte tattiche effettuate dall’'Ente hanno visto un posizionamento di portafoglio a favore di titoli
pil ciclici e ad una copertura contro l'inflazione. Inoltre, un possibile effetto collegato al ritorno dell'inflazione &
stato quello di spingere verso I'alto 'attuale livello dei tassi, provocando da un lato, Fincremento della volatilita nel
mercato azionaro, se non addirttura un riprezzamento dell attuale livello di valutazione, dall'altro una spinta verso
il basso dei prezzi dei titoli obbligazionari esposti al rischio di tasso.
In questo contesto, i temi principali per gestire I'asset allocation alla luce dello scenario macroeconomico nel
secondo semestre 2021 sono stati:

1) De-risking portafoglio (posizionamento sul peso centrale del piano di convergenza), con uscita mirata da

posizioni equity e generazione di plusvalenze;

2} Allocazione su fixed income, meno impattato dal rischio di tasso e protetto da inflazione;

3) Allocazione in asset dass in sottopeso nel portafoglio, che abbiano un valore aggiunto in sostenibilita;

4) Asset class che alle attuali valorizzazioni, possono svolgere una funzione di decorrelazione efo hedging di

portafoglio, quali ad esempio oro fisico, hard currency, obbligazioni globali alta qualita.

'operativita di investimento si & concentrata principalmente su tre temi principali:

(1) acquisti di obbligazionario sulla parte di breve della curva: le strategie obbligazionarie short term selezionate nel
mese di lugho 2021 adottano una filosofia dinvestimento conservativa, con I"obiettivo di ricercare rendimenti di
medio pericdo “interessanti” (non negativi), attraverso una scrupolosa gestione attiva del rischio di credito e della
duration. Inoltre gli investimenti sottoscritti hanno risposto allesigenza di stringere gli attuali scostamenti del
portafoglio corrente rispetto all’Asset Allocation Strategica deliberata, che in generale evidenziava un sovrappeso
per la componente azionaria e un sottopeso per la componente obbligazionaria euro governativa. Gli investimenti
proposti in sintesi sono stati: fondi ed Etf Ucits che investono principalmente in un portafoglio diversificato di debito

governativo e corporate a breve scadenza in coerenza con I'attuale contesto macro-economico precedentemente
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relazionato. In particolare sono confluiti nel Bond Euro Governativo i tre fondi a gestione attiva primi classificati nella
selezione di categoria, per un investimento di 60 milioni di euro ciascuno e i due ETF meglio classificati per liquidita
e performance, per un investimento di 50 milioni di euro diascuno, mentre sono entrati nella categoria Bond Euro
Corporate i due fondi meglio classificati nella valutazione della lista dei fondi “oggregate” per un importo di 60

milioni di euro clasouno.

(2) riduzione del rischio di portafoglio attraverso la vendita di comparti azionari e Facquisto di strumenti “safe”: nel
mese di luglio 2021, 'Ente ha esaminato una serie di disinvestimenti allo scopo di ricondurre il peso azionario
complessivo dell’'Ente entro le bande di oscillazione previste dall’Asset Allocation Strategica. Inoltre, Foperazione di
disinvestimento si proponeva d'individuare delle plusvalenze potenziali accumulate attraverso 'azione di de-risking
dell’asset class azionaria. 5i & voluto diminuire la sensibilita complessiva del portafoglio alle fluttuazioni (volatilita)
di mercato incrementando contemporaneamente il livello di strumenti obbligazionari a breve termine. La proposta
di vendita si & rivolta a 9 strumenti azionari (di cui 3 per il 50% delle quote detenute), per un importo complessivo
di circa 564 milioni di Euro, di cui il 49,1% realizzati mediante plusvalenze (ovwero 277 min di Euro circa), la riduzione

dell’azionario & stata di dirca il 3,8% comportando un rientro all'interno della banda di oscillazione.

(3) acquisto di real asset a protezione del rischio inflazione: il secondo trimestre del 2021 & stato caratterizzato da
un cambio di passo per alcuni settori immobiliari sia dal punto di vista dei volumi delle compravendite sia per quanto
concerne le attivita di valorizzazione degli immobili in portafoglio dei fondi. Gli asset dedicati all’'Healthcare e al
Senior Living sono stati inevitabilmente condizionati dai cambiamenti dovuti dalla pandemia che ha impresso di fatto
una accelerazione nell’ambito dello sviluppo degli immobili 2 supporto del territoric e delle infrastrutture
sodalmente sostenibili, confermato inoltre dal PNRE (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza), che ha stanziato fondi
finalizzati all'innalzamento dei servizi sociali territoriali e di prossimita, in aggiunta ai servizi convenzionati con gli
Enti locali come le RSA, anche per particolar situazioni di non autosufficienza degli anziani. |l settore dello Student
Housing, fondamentale strumento d'investimento all'interno delle infrastrutture sociali di riferimento, & chiamato a
colmare Fampio gap tra domanda e offerta dei posti letto. La resilienza dimostrata da questa asset cioss immobiliare
& principalmente legata ad elementi basilari e incomtrovertibili come la necessita della parte pil giovane della societa
di continuare a frequentare I"attivita di studio nelle universita o in corsi professionali, che li spinge anche ad una
maobilita a livello globale puntando su strutture di alloggi per studenti, possibilmente di qualita e opportunamente
ben gestite, che ancora non soddisfano completamente una domanda in continua evoluzione nelle varie parti del
mondo. Il settore del retoil, condizionato dalle conseguenze del COVID-19, si & distimto in alcune strategie
d'investimento con peculiarita ed elementi ben diverse dalla tradizionale asset class commerciale, in particolare in
quei prodotti immobiliari che hanno un focus sul retaif di lusso, ripensato in funzione di nuove dinamiche di mercato
e di consuma, non pit legate al format delle gallerie commerciali tradizionali e che intercettano un segmento di
utenza introdotto dalla penerazione del Millenials.
Il Consiglio di Amministrazione:

* in data 22 settembre 2021 ha deliberato due investimenti in fondi immobiliari che investono in asset

dedicati al Healthcare e al Senior Living in ltalia:

o 20 milioni di euro nel fondo GERAS 2, gestito da Ream SGR,
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< 15 milioni di euro nel fondo HEALTY, gestito da Fabrica SGR;
* iindata 11 novembre 2021 & stato deliberato un investimento per 50 milioni di euro nel fondo immobiliare
GSA che investe nel settore dello Student Housing globale;
* iindata 25 novembre 2021 é stato deliberato un investimento per 40 milioni di dollari nel fondo immobiliare
L Catterton Real Estate |l (Re-UP) che inweste in asset che permettono la coesistenza e 'integrazione dei
flagship stores dei pill noti brands del gruppo LVMH con spazi ad uso ufficio, residenziale, ricettivo,
attraverso progetti di un unico micro-distretto urbano, concepiti per locations strategiche di citta prime, su
scala geografica globale.
+ |'Ente nel settembre 2021 ha continuato a monitorare il mercato delle obbligazioni sostenibili e intrapreso
una valutazione che aveva come principale obiettivo quello di verificare la valenza, in termini di rischio e di
rendimento, dei comparti obbligazionari sostenibili nei confronti dellindice “standard™ utilizzato come
parametro di riferimento, ovwero senza le caratteristiche peculiari di sostenibilita. | fondi Sustainable nel
portafoglio della Cassa sono in larga parte strategie "aggregate” ovvero orientate sia verso i titoli corporate
che governativi, con un orizzonte geografico di investimento sia globale che limitato all'area europea. Il
sottopeso di portafoglio evidenziato nell’asset class governativa euro e in quella corporate globale hanno
consentito la proposta dinvestimento aggiuntivo per un importo netto di investimento di 200 milioni di
Euro.
Nel mese di ottobre FEmte ha mantenuto il focus negli investimenti obbligazionari deliberando un’investimento in
fondi obbligazionari ad alto rendimento con duration corta. Il contesto dei mercati infatti, caratterizzato da
aspettative di aumento dell'inflazione e dei tassi di interesse, favorisce I'allocazione sui titoli caratterizzati da corta
scadenza e, in un contesto di tassi crescenti, gli spread ad alto rendimento. L'insieme delle operazioni d'investimento
proposte sulla strategia sono ammontate a 160 milioni di dollari, che corrispondono al cambio eurofdollaro di 1,15
a circa 139 milioni di euro, finanziate per circa 25 milioni di euro dalla vendita del fondo BNY Mellon e per drca 114
milioni di euro dalla disponibilita di cassa per investimenti.
Generalmente in risposta ai gravi shock di mercato degli ultimi anni, gli investitori sono stati sempre attratti da asset
alternativi, in particolare dall'oro. In quest'ottica si posiziona la delibera sugli investimenti in oro fisico avwenuta nel
tardo ottobre 2021, dove per oro fisico “materiale™ da investimento si intende Foro in forma di lingotti o placchette
di peso accettato dal mercato dell’oro, ma comungue superiore ad 1 grammo, di purezza pari 0 superiore a 985
millesimi, rappresentato o meno da titoli. Questa tipologia di investimento si distingue dall’'oro “finanziario” che &
invece un prodotto bancario legato all'andamento del metallo in borsa, ma che pud presentare anche dei rischi
d'insolvenza da parte dell’emittente. Argomentato circa il ruolo dell’oro quale strumento di copertura contro
I'inflazione e Fincertezza, la Cassa ha deliberato di eseguire un investimento complessivo di 120 milioni di euro nei
fondi specializzati nella gestione e nella custodia dell’oro fisico di diritto svizzero.
L'Ente, deliberando un investimento obbligazionario flessibile a dicembre 2021, ha continuato a muoversi con una
logica prudenziale, tenuto anche conto del track record positivo gia maturato nel corso del primo semestre dell’anno
nei confronti del benchmark di riferimento. La valutazione finanziaria e quantitativa di Fondi Obbligazionari Flessibili
€ stata diversificata tra fondi che investono in maniera integrata e globale nel panorama degli strumenti del ficed

income, adottando una strategia di copertura dalle vanazioni dei tassi di cambio. Per un investimento complessivo
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di 120 milioni di euro, si & prestata attenzione al gruppo di rischio di appartenenza, all'esposizione geografica e alle
fees applicate dal gestore.

L'evento pandemico da Covid-19, ha accelerato ulteriormente lo sviluppo del settore Life Science con riferimento
alla necessita di accelerare la nascita di nuove aziende e prodotti in grado di far fronte alle esigenze sanitarie, sempre
pill complesse, che il mondo si trova e si trovera ad affrontare in futuro. Al riguardo FEuropa & storicamente
riconosciuta come la regione di eccellenza per cid che concerne la ricerca in ambito Healthcare e Lifescience. In un
siffatto contesto il Consiglio di Amministrazione I'8 luglio 2021 ha avviato un processo di investimento nel segmento
europeo del Venture Capital Healthcare, con particolare riferimento ai sotto-segmenti Biotech e MedTech:

+ nel fondo SOFINNOVA CAPITAL X, che investe in aziende operanti nel settore delle Life Science attraverso
un vero e proprio processo di “company building” (nascita e costruzione di aziende), per un investimento
pari a 30 milioni di euro;

+ nel fondo BIODDISCOVERY 6, che ha I'obiettivo di investire in aziende innovative nel campo Life Science in
grado di rispondere alle esigenze mediche non soddisfatte, con riguardo ai settori Biotech (terapie e
farmaci) e MedTech (dispositivi medici), per un investimento pari a 20 milioni di euro;

Il mondo degli investimenti in Private Equity, ha visto recentemente crescere I'interesse per il fenomeno dei
cosiddetti “"Emerging Manager” (sotto-segmento del mercato del PE). Gli Emerging Manager che sono generalmente
identificati quali pestori indipendenti (solitamente almeno 2 Senior Partners) nella primissima fase di
istituzionalizzazione della propria attivita {costituzione e lancio di un fondo | o di un fondo I1), si contrappongono ai
cosiddetti “Established Manager”, ovvero gestori che hanno all'attivo almeno due fondi gid investiti e parzialmente
dismessi e che sono identificati come GP affermati e con una strategia di investimento ben riconoscibile. Gli elementi
che maggiormente attirano gli investitori a seguire i fondi di PE che effettuano la raccolta di equity per la prima volta,
sono da attribuire in particolare al loro potenziale nel creare rendimento alfa e all'opportunita di costruire rapporti
preferenziali con la prossima generazione di GP. |l potenziale investimento in nuovi manager, che mirano a
raccogliere fondi di dimensioni contenute per i quali & cruciale ai fini della continuita di gestione e del lando di fondi
successivi riuscire a raggiungere Fextrarendimento rappresentato dal carried interest, & apparsa una interessante
opportunita da dover considerare in un‘ottica di allocazione complessiva con riferimento al portafoglio di Private
Equity dell'Ente. In tal senso sono stati deliberati investimenti dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dell’11
novembre 2021:

+ nel fondo ALGEBRIS GREEN TRANSITION FUND, fondo diretto di private equity che investe nelle medie
aziende italiane con una strategia focalizzata sulla transizione energetica, per un investimento pari a 30
milioni di euro;

+ nel fondo ENTANGLED CAPITAL |, fondo diretto di private equity che investe nelle piccole aziende italiane
Con una strategia di tipo tradizionale, per un investimento pari a 10 milioni di euro;

+ nel fondo KYMA INVESTMENT FUND, fondo diretto di private equity che investe nelle piccole aziende
italiane con una strategia focalizzata sulla trasformazione digitale, per un investimento pari a 10 milioni di
BUrD;

* nel fondo NEXTALLA PRIVATE EQUITY, fondo diretto di private equity che investe nelle medie/grandi aziende
italiane con un approccio finalizzato, tra Faltro, ad intercettare le grandi operazioni di investimento guidate

da fondi internazionali che vogliono investire in Italia, per un investimento pari a 40 milioni di euro;
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+ el fondo UNIGESTION EMERGING MANAGER CHOICHE II, fondo di fondi che investe in Emerging Manager
specialisti di settore con esposizione geografica globale, per un investimento pari a 25 milioni di euro.

* |La gestione finanziaria nel corso del 2021 ha registrato una performance finanziaria del 6,63% battendo il
benchmark dello 0,44% con un volatilita inferiore dello 0,43%.

| dainizio anno Portafoglio

Rendimento 6,639, | 6,19%
delta 0,44%
Volatilita 5.08% | 5,51%
delta -0,43%

Fonte: Prometeia

Focus e cronistoria Fondo Cicerone

Anche il Fondo Cicerone, precorrendo i tempi & stato fondamentalmente adeguato a perseguire una finalita sociale
pur perseguendo una politica di sviluppo imprenditoriale, in quanto il portafoglio residenziale apportato dalla Cassa
€ stato conferito in un comparto per una rigualificazione e sviluppo progettuale in linea con I'evoluzione del mercato
residenziale internazionale di Housing sociale. Il progetto & finalizzato a realizzare edilizia in locazione ove le esigenze
della collettivita possano essere soddisfatte per target in base al profilo socio economico (es studenti- giovani coppie
con figli, anziani) che prevedano servizi di accompagnamento nella vita di tutt i giomi con formule e intensita
variabili per rispondere non solo al bisogno di casa ma anche a relazioni di comunita, progettazione di spazi collettivi
condivisi e aperti per un impatto positivo anche nel guartiere di inserimento, con pratiche sostenibili per 'ambiente
e con una locazione possibilmente flessibile per esigenze lavorative in modo da creare anche un network all’ interno
del Paese. Infatti, dopo una lunga due diligence, nel corso del 2019 & stato dato avvio all’evoluzione della struttura
del Fondo Cicerone, Cassa Forense, in qualita di unico investitore e a seguito di approfondite analisi tecniche e legali,
ha disposto la trasformazione del Fondo da mono comparto a multi comparto al fine di efficientare la gestione
principalmente per realizzare il progetto di cui sopra. Nella seduta tenutas in data 23 gennaio 2020, il CDA dell'Ente
ha deliberato I'approvazione del nuovo regolamento che recepisce il passaggio da struttura mono comparto a multi
comparto nelle modalita di seguito esposte:

*  Fondo Cicerone - Comparto Uno, il patrimonio di questo comparto potra essere investito direttamente ed
indirettamente in misura prevalente in immobili con destinazione d'uso diversa dal residenziale localizzati
in Paesi appartenenti all'Unione Europea efo Svizzera efo Regno Unito. Al momento il Fondo Cicerone —
Comparto 1 detiene le quote del Comparto Due e del Comparto Tre;

* Fondo Cicerone - Comparto Due, il patrimonio di questo comparto potra essere investito direttamente ed
indirettamente in misura prevalente in immobili con destinazione d'uso residenziale localizzati in ltalia;

* Fondo Cicerone - Comparto Tre, il patrimonio di questo comparto potra essere investito direttamente ed
indirettamente in misura prevalente in immobili con destinazione d'uso diversa dal residenziale localizzati
in [talia.

In data 4 marzo 2020 'Assemblea dei Partecipanti successivamente alla delibera da parte del CDA dell"5GR del

28.02.2020 ha modificato il Regolamento di gestione del fondo adottando uffidalmente la struttura muti comparto.
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L’ operativita del 2020 per portare a regime i comparti pud essere sintetizzata nelle azioni che seguono:

* rideterminazione del Fondo nel “comparto uno” comprendente Fintero patrimonio del fondo con

conversione delle guote emesse in quote del comparto uno

* |n data 9-04-2020 Favvio dell’'operativita del “comparto due” mediante

destinazione residenziale:

conferimento di 15 immobili a

# IMMOBILE CITTA"
1 | Via Cerretti - Via Pisacane Modena
2 | Clivio Rutario Roma
3 | Via Badoero Roma
4 | Via Albertario Roma
5 | Via Fiorini - Via A. Toscani Roma
6 | Via Luigi Rava 7 Roma
7 | Via Porta Fabbrica Roma
8 | Via Ippolito Mievo Roma
9 | V.Le degli Ammiragli - Via Nais - Via De Cristofero Roma
10 | V.le Marconi Roma
11 | Via dei Georgofili - Via Mantegna - Viale del Caravaggio | Roma
12 | Via Luigi Rava 33/35 Roma
13 | Via Spoto Catania
14 | Via Camillo Cavour 30 Schio
15 | Via Camillo Cavour 56 Schio

*  |ndata 10-10-2020 I'avvio dell’operativita del “comparto tre” mediante la sottoscrizione di 1400 quote per

un valore nominale di 50.000 euro e un importo totale di 70 min da parte del comparto uno

* |ndata 28-10-2020 mediante il conferimento di 4 immobili a prevalente destinazione strumentale soggetti

a condizione sospensiva con atto ricognitivo stipulato in data 29.12.2020

# IMMOBILE CITTA'
1| Strada Maggiore 53 Bologna
2 | Piazzetta Gualdi Vicenza
3 | Fondamenta Briati 271 | Venezia
4 | Via Lugaro 15 Toring

¢ |ndata 20-11-2020 mediante ulteriore conferimento di 21 immobill a prevalente destinazione strumentale

per un complessivo di 25 immobili:
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# IMMOBILE CITTA'
1 | Via C. Lombroso - Via Cesalpino | Firenze

2 | Ple General Cantore Milano

3 | Piazza Cola di Rienzo Roma

4 | Via Campania Roma

5 | Via di Tor Pagnotta Roma

6 | Via Valadier Roma

7 | P.le Pascoli 5. L. di Savena
B | Via A. Righi Sesto Fiorenting
9 | Via Cardarelli Viterbo

10| Piazza della Repubblica Milano

11| Via Magenta Roma

12 | Via Crescenzio - Piazza Adriana | Roma

13 | Via Palermo 10/12 Roma

14 | Via Palermo 8 Roma

15 | Via Fondazza Bologna

16 | Via Fea Roma

17 | Via Borgogna Milano

18 | Via Pasubio Schio

19 | Viale Verona Vicenza

20| Galleria del Corso Milano

21 | Corso Marconi Torino

Mel corso del 2020 a seguito della pandemia Fabrica Immobiliare monitorando gli impatti sul Fondo e sulla struttura
organizzativa della stessa 5GR ha messo in campo un insieme di azioni e iniziative finalizzate a monitorare la liquidita
g la struttura patrimoniale per difendere la redditivita a aumentare la resilienza nell'interesse dell'ente gestendo
anche numerose richieste di sospensiong/riduzione canoni per contenere il rischio di credito, di mercato e di
liquidita.

L attivita di valorizzazione € manutenzione straordinaria del portafoglio residenziale inizialmente prevista & stata
necessariamente ri-calendarizzata a causa della pandemia. Nel corso del 2021 sono terminate le selezioni degli studi
che si occuperanno di sviluppare | progetti relativi sia alle parti comuni degli immobili che dei singoli asset. L'opera
di valorizzazione prevede 'ammodernamento degli immobili, I'adeguamento alle attuali richieste del mercato, ma
anche lo studio per la trasformazione di alcuni edifici al fine di adeguarli ad innovative soluzioni abitative come il
senior living, lo student housing e I'affitto breve per lavoratori o per fini turistico/ricettivi.

Lo studio professionale incaricato della riqualificazione delle parti comuni di tutti gli asset ha terminato la
progettazione delle opere da eseguire sul primo immobile, per il quale sono quindi partiti i lavori di valorizzazione,
ed ha avviato gli studi per la progettazione dei successivi tre immobili. L'opera di riqualificazione dei singoli immobili
& stata invece affidata a diversi studi: per un primo immobile il progetto & gia terminato e stanno per partire i lavori
da parte della ditta incaricata, per altri tre immobili & in via di conclusione la fase progettuale. Parallelamente ad i

lavori di restyling, prosegue I'attivita di ricerca dei professionisti con cui sviluppare | nuovi servizi accessori che
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saranno offerti ai conduttori degli immeobili, procedendo cosi verso 'obiettivo di trasformare il patrimonio del
Comparto Due in un complesso di immobili residenziali in linea con le modemne esigenze estetiche e di comfort.
Il portafoglio non residenziale italiano & stato interessato da due operazioni nel corso del 2021 di seguito descritte:
*  (Cessione: I'immobile di Via Cola di Rienzo a Roma é stato dismesso il 30 settembre 2021;
*  Acquisto: in data 31 dicembre 2021 é stato acquisito un asset di pregio composto da sei piani fuori terra e
due interrati pienamemnte locato, sito a Roma sul Lungotevere Armnaldo da Brescia.

Di seguito s illustra I'andamento del valore della quota dei diversi Comparti da inizio vita del Fondo:

COMPARTD UNOD COMPARTO DUE COMPARTO TRE
17/12/2013 | 50.000,0 €
31/12/2013 | 497083 €
30/06/2004 | 410002 €
31/12/2004 | a0.6310¢
30/D6/2015 | 49.069.0 €
31/12/2015 | 502442 €
31/03/2016 | 49.076,0 €
30/06/2016 | 500223 €
30/00/2016 | 500119 €
31/12/2016 | 49.007,2 €
31/03/2017 | 50.003.5 €
30/06/2017 | 503745 €
30/00/2017 | 50.566,3 €
31712/2017 | 50.461,6 €
31/03/2018 | 50.815.3 €
30/06/2018 | 510300
30/00/2018 | 51.307,7 €
31/12/2018 | 511197 €
31/03/2000 | 513650 €
30/06/2010 | 514268 €
30/00/2010 | 51.356,0 €
31/12/2000 | 517528 €

09042020 | 50.000,0 £
30,/06,2020 | 51.527,0 € 30,i06,/2020 | 45.905,6 €
30,/05,/2020 | 51.789,1 € 30,00/ 2020 | 50.057,2 €

22/10/2020 | 50.000,0 €
31/12/2020 [ 520888 € | | 3171272020 [ s0.0583 €| | 31/12/2000 | 00143 €
31/03/2021 | 51.970,6€ | | 31/03/2021 [ 501112 €| | 31/03/2021 | 50.405.1 €
30/D6/2021 | 523733 € | | 30/06/2021 | 50.063,6€ | | 30/06/2021 | 50.8012 €
30/00/2001 | 52.678.5€ | | 30/09/2021 | 50.205,7€ | | 30/09/2021 | 5146E0 €
31/12/2021 | s33360€ | [31/12/2001 [s03514 €] [3v12m [s2ampe

ASSODIRE

A corredo dell’attivita finanziaria su esposta va ricordato che da gennaio 2020 la costituzione dell’associazione
ASSODIRE con altri due importanti Fondi pensione di categoria: Inarcassa e Enpam. L'associazione ha lo scopo di
perseguire una partecipazione attiva degli azionisti (intesi come shareholders) mediante I'esercizio dei diritti di voto
nelle assemblee delle societa in cui si detengono partecipazioni e il monitoraggio sui temi che di volta in volta

vengono individuati con attenzione alle tematiche ambientali, sociali e di buon governo.
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Informatica e Organizzazione

Dopo la rispluzione del contratto intervenuta con la ATl ageiudicataria della gara, per la migrazione del software
istituzionale (SISFOR), che si era resa responsabile di gravi ritardi e inadempienze, il progetto & ripreso con la ATl
seconda classificata nella gara d'appalto, che & subentrata nel contratto alle medesime condizioni e, quindi, senza
aggravio di costi per la Cassa. La ripianificazione delle attivita ha consentito una accelerazione del progetio che
consentira un primo rilascio a fine giugno 2022 e una condusione della migrazione a fine 2022.

Da segnalare, inoltre, che Cassa Forense, in conformita al Regolamento UE 2016/679, nel continuo miglioramento
delle misure di sicurezza adottate per limitare i rischi, mantenere la sicurezza e prevenire I'accesso non consentito
ai dati dei propri iscritti, ha introdotto nuove policy di sicurezza informatica e rafforzato i propri presidi per la
sicurezza dei dati.

Ulteriore novitd di carattere tecnologico da segnalare riguarda Fadesione di Cassa Forense alla piattaforma di
pagamento PAGOPA che andra gradualmente a sostituire tutte le altre forme di pagamento ad eccezione dell'F24
per cui & stata sottoscritta un’apposita convenzione con I"Agenzia delle Entrate per il pagamento dei contributi anche
tramite F24, con la possibilita per Viscritto di poter direttamente compensare i crediti vantati nei confronti
dell’Erario. Questa ultima modalita, in particolare, & stata molto utilizzata dagli iscritti e ha compornato notevoli
risparmi di costi per FEnte rispetto al vecchio MAVY.

Va evidenziato, infine, che nell’ottobre 2021 é stata aggiudicata la gara relativa all'ambizioso progetto del servizio di
progettazione, sviluppo, gestione & manutenzione di una piattaforma digitale unificata per I'Avwvocatura (PDUA) al
prezzo di Euro 1.394.000,62 oltre IVA. Il prossimo biennio, pertanto, sara dedicato alla fase operativa di realizzazione

del progetto, che riveste grande interesse per " Avwocatura.

Sotto il profilo organizzativo va, inoltre, segnalato Faggiornamento della “Carta dei Servizi” dell'Ente, che consente
aghi iscritti di conoscere i tempi standard di lavorazione delle principali istruttorie previdenziali e assistenziali per
'anno 2021 ulteriormente ridotti rispetto al 2020, cui gl uffici devono attenersi. 5i tratta di una innovazione,
operativa dal 1* marzo 2017, e annualmente ampliata nei contenuti passando da 18 a 31 istituti regolamentati,
fortemente voluta dal Consiglio di Amministrazione e che si sta rivelando molto utile, soprattutto nella prospettiva
dell’auspicato prossimo salto di qualita nelle tecnologie dell’Ente. Al riguardo si segnala che, con delibera del 16
dicembre 2021, la Carta Servizi & stata ancora ampliata per il 2022 e, laddove possibile, sulla base del monitoraggio
effettuato, i tempi di alcune attivita sono stati ulteriormente ridotti.

Va sottolineato che, in termini pil generali, dal 2017, anno di entrata in vigore della Carta dei Serviz, al 2021 risulta
domande di prestazioni sono crescute del 60%, mentre le istruttorie completate sono aumentate del 39%, con un
indice di produttivita ponderato (perché tiene conto dell’andamento di crescita) che sale da 96 a 124.

Al riguardo va anche evidenziato che, dall’avvio della Carta dei Servizi, i tempi per la conclusione delle istruttorie
sono diminuiti mediamente del 20%, con una riduzione massima del 28% per "Regolanizzazioni spontanee” e del
25%: per "Rateazione” ed “Esonero minimi™.

Le giacenze al 31 dicembre 2021 per le istruttorie in corso, inoltre, sono anch’esse diminuite del 52% rispetto a

quelle in essere al 1° gennaio 2017, con un indice di giacenza che passa da 100 a 48.

35



Camera dei Deputati — 111 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

Per completezza di informazione va dato atto che, dopo una procedura ad evidenza pubblica per la scelta del

Presidente, si & proceduto al rinnovo dell'Organismo di Vigilanza per il periodo 01,/12/2021-30,/11/2024.

Personale e acquisti
Mel corso del 2021 particolare attenzione & stata dedicata, dal Consiglio di Amministrazione e dalla Direzione
Generale, alla politica di gestione del personale attraverso una serie di misure adottate tendenti a migliorare
I'efficienza degli uffici e premiare la meritocrazia.
Alla data del 31/12/2021 il numero dei dipendenti a tempo indeterminato in servizio & di 264 unita, cui vanno
aggiunti 12 dirigenti e 10 unita a tempo determinato assunte per lo spedfico progetto di recupero crediti. Di questi
ben 16 dipendenti svolgono orario part-time, mentre una dipendente & distaccata presso il call center esterno.
Alla fine del 2021, inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il rinnovo biennale del contratto del Direttore
Generale ed il rinnovo triennale del contratto del Dirigente dell’Ufficio Investimenti.
Va aggiunto che la stabilizzazione organizzativa ha riguardato anche aloune figure apicali dell’Ente.
A gennaio 2021, infatti, il Consiglio di Amministrazione, in considerazione delle esigenze organizzative dell’'Ente, ha
deliberato il passaggio di due Quadri, adibiti ad importanti unitd organizzative dell’ Area istituzionale, a dirigenti, con
contratto triennale a tempo determinato. A cid & seguito, nel settembre 2021, un intervento di riorganizzazione
dell'Ufficio Investimenti e del Servizio Contabilita e Patrimonio con la nomina di un Quadro allinterno dell’Ufficio
Imvestimenti.
Si precisa che in ossequio alle norme di contenimento della spesa pubblica, in particolare sul personale, si procede
alla contabilizzazione delle ferie residue per assolvere ad una precisa richiesta del Collegio Sindacale visto che il dato
risulta significativo al 31 dicembre, per effetto della possibilita di fruirne fino al 30 giugno dell'anno successivo, ma,
owvviamente, il debito non & monetizzato, se non in caso di decesso del dipendente.
La conciliazione degli aspetti afferenti gli obblighi derivanti dal rapporto di lavoro con le esigenze ed i bisogni
personali dei dipendenti, ha caratterizzato, anche nel corso del 2021, la strategia di gestione del Piano Welfare
Aziendale. In questa direzione & stata garantita, in applicazione di quanto previsto dal C.1LA., la nuova polizza sanitaria
collettiva [Compagnia Unisalute 5.p A ) per il triennio 2019-2022.
In applicazione degli artt. 3 e 21, comma 4, del vigente Contratto Integrativo Aziendale {C.LLA) i dipendenti hanno
avuto la possibilité di convertire, su base volontaria, il premio aziendale di risultato variabile in benefit welfare. In
conseguenza di cid, circa il 24% della popolazione aziendale ha utilizzato questa opportunita.
Infine va sottolineato che le attivita in ambito Welfare sono state, ancor pil nel corso del 2021, accompagnate da
un piano di comunicazione innovativo e adeguato al contesto organizzativo di Cassa Forense.
Come gia anticdipato, Cassa Forense & stata anche attenta al rispetto dei vincoli di finanza pubblica in materia di
personale con particolare riferimento a:

1} art. 5, comma 8, del D.L 95/2012 [divieto di retribuzione delle ferie non godute in caso di cessazione del

rapporto di lavoro, con unica eccezione per la causa morte);

2} art. 5, comma 7, della L. 135/2012 che sancisce il tetto massimo per il buono pasto giornaliero a Euro 7,00.
Occorre, infine, evidenziare I'importante progetto di incentivo all’esodo e ricambio generazionale, varato dal
Consiglio di Amministrazione in data 25/11/2021, con I'approvazione di un apposito regolamento intemno riservato

al personale con almeno 63 anni di eta efo con problematiche di salute o familiari. Le domande di adesione potranno
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essere presentate entro il 30 aprile 2022 e dovranno poi essere perfezionate con accordi individuali in sede protetta.
i conta, mediante tale strumento, di poter conseguire il duplice risultato di abbassare I'eta media del personale,
piuttosto elevata e di ridurne, a regime, il costo complessivo.
Ma, come & facile immaginare, 'impegno pil rilevante, anche per il 2021, con riferimento alla gestione del personale,
ha riguardato la messa in sicurezza dei luoghi di lavoro e il periodico monitoraggio sanitario per consentire la
prosecuzione in continuita e sicurezza di tutte le attivita lavorative nel rispetto del “protocollo per il contenimento
della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro” sottoscritto tra Governo e Sindacati in data 24/04/2020
e allegato al DCPM 26,/04,/2020.
| provwedimenti adottati dalla Direzione Generale e dal Responsabile della Sicurezza, in piena sintonia con il Consiglio
di Amministrazione, sono stati molteplid e possono essere cosi rassunti:
- invio di specifiche informative a tutti i lavoratori e alle Organizzazioni Sindacali circa 'osservanza delle
misure di igiene personale e distanziamento, nonché sull’obbligo dell’ utilizzo delle mascherine;
- ricorso alle smart working emergenziale compatibilmente con le esigenze di servizio e con la normativa
generale che si & succeduta in corso d'anno;
- acquisto di mascherine, guanti, gel e cartellonistica, con indicazione del numero massimo di persone per
ogni sala riunioni e per le sale mensa;
- installazione di dispenser di biogermicida all'ingresso di Via Belli n.5 e presso le sale mensa, le sale riunioni
& in prossimita delle fotocopiatrici site nei vari piani dell’Ente;
- periodica sanificazione e sterilizzazione di tutti gli ambienti di lavoro e delle foresterie;
- aggiornamento del Documento di valutazione dei rischi con riferimento specifico al rischio biclogico;
- ampliamento della fascia di ingresso e della pausa pranzo, per evitare il pil possibile assembramenti e
contatti tra il personale in presenza;
- installazione di termo scanner all'ingresso della Sede;
- obbligo di autodichiarazione e misurazione della temperatura per tutti i visitatori;
- specifiche misure di tutela per le categorie di lavoratori pil esposte al rischio (es. ricevimento del pubblico);
- Convenzione con struttura sanitaria per somministrazione periodica, in Sede, di test rapidi antigenici al
personale, sempre su base volontaria, quali strumenti di screening preventivo della diffusione del virus.
L'insieme di queste misure, ma soprattutto Fultima, hanno consentito di individuare con immediatezza possibili
focolai di infezione e di isolare le persone colpite dal virus e quelle che avevano avuto contatti stretti con le
medesime. Questi casi sono stati debitamente trattati - e contenuti - in stretta sinergia con il medico competente.
Va, infine, segnalato che, come previsto dal citato protocollo d'intesa del 24 aprile 2020, si & costituito in azienda un
apposito Comitato composto, oltre che dal Direttore Generale, dal Responsabile della Sicurezza e dal Medico
competente, anche da tutti gli addetti alla sicurezza e dalle rappresentanze sindacali interne. Tale Comitato si &
riunito tutti i lunedi, con modalita telematiche, per aggiormamenti sulla situazione sanitaria interna e sui livelli di
smart working, confrontandosi proficuamente sul rispetto di tutte le normative introdotte dai vari Decreti
succedutisi nel tempo.
Per quanto riguarda gli acquisti, anche nel corso del 2021 é proseguita la politica di trasparenza e controllo della
spesa, attuata tramite le attivita di indagine di mercato e di selezione, secondo le procedure previste dal Codice degli

Appalti per identificare i fornitori pil convenienti senza penalizzare il livello di qualita dei servizifforniturelavori.
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Si ricorda che la Cassa & tenuta ad applicare |a legislazione pubblica in materia di appalti nonché la normativa sulla
tracciabilita dei flussi finanziari, espletando le selezioni previste dalla legge sia per i contratti in scadenza, per i quali
& escuso il rinnovo tacito, sia per | contratti da stipulare ex novo. Tale normativa, peraltro, & stata rivisitata
completamente e a pil riprese, a partire dal 2016, a seguito del recepimento da parte dello Stato Italiano delle nuove
Direttive europee in tema di appalti e concessioni.

Mel corso del 2021 la materia degli acquisti & stata affrontata anche in sede AJEPP, nellambito dell’ambizioso
progetto WISE. Dopo una lunga fase istruttoria, cui hanno partecipato | responsabili degli acquisti di tutti gli Enti
aderenti, & stata resa operativa una piattaforma informatica comune per ottenere delle sinergie fra Casse tendenti
a possibili economie di scala, semplificazione e velocizzazioni delle procedure, fruibilita di un Albo fornitori pil ampio
e conseguenti riduzioni di spese. L"Albo fornitori ADEPP & gia in uso, in via ordinaria per le gare svolte dall'Ente.

In linea con le previsioni normative e le raccomandazioni ministeriali si segnala, infine, un sempre pil massiccio
ricorso alle convenzioni e agli accordi quadro stipulati in sede CONSIP, laddove si ravwedano margini di risparmio

effettivi per I'Ente.

Progetto Comunicazione e formazione a distanza

Grandi energie sono state dedicate dal Consiglio di Amministrazione, nella rinnovata composizione, a potenziare, in
modo moderno ed efficace, i sistemi di comunicazione interna ed esterna dell’Ente.

L'ufficio stampa interno & stato in grado di provvedere autonomamente ad una serie di esigenze comunicative
dellEnte [video tutorial, rapporti con le agenzie e le testate giornalistiche, redazione di comunicati stampa, ecc..).
Mel contempo la pagina facebook dell’Ente, attiva da settembre 2017, & sempre pil conosciuta dagli iscritti e fomisce
aggiornamenti ed informazioni mediante uno dei canali sodal pid diffusi a livello mondiale. Ad essa si & aggiunta
anche la presenza di Cassa Forense su Twitter e Linkedin.

L'Ufficio Stampa, comunicazione e studi ha supportato la Presidenza ed il Consiglio di Amministrazione anche in
numerosi eventi via web o con formula mista.

Da sepnalare anche la prosecuzione del progetto di formazione a distanza realizzato da Cassa Forense in
collaborazione con un operatore economico all’uopo selezionato e particolarmente esperto nella materia, con il
guale & stato stipulato un contratto triennale. Gia a fine 2019 erano stati realizzati otto video didattici in materia
previdenziale, curati da Dirigenti e Funzionari della Cassa, ciascuno della durata di un‘ora circa. Alla visione di ogni
video lezione era allineato il rilascio di un credito formativo spediale. Ai filmati gia presenti, che vengono
costantemente aggiornati, se ne sono aggiunti altri nel corso del 2021. 1l successo dell’iniziativa & attestato dagli
oltre 39.000 iscritti che si sono registrati sulla piattaforma di e-leaming visionando uno o pil filmati.

Mel corso del 2021 é stato realizzato anche un percorso formativo di elevato profilo per | componenti il Comitato dei
Delegati in materia finanziaria e di bilancio. Il corso, organizzato dalla Luiss Business 5chool e richiesto dai Delegati
stessi, ha avuto lo scopo di rafforzare le capacita di valutare Fimpatto economico e finanziario delle decisioni
aziendali.

Da segnalare, infine, Fadesione dell’Ente alla piattaforma per Faccesso telematico ai servizi della P.A. denominata
“Piattaforma 10", che consentira un dialogo ancor pil moderno ed efficace con gli iscritti Un salto di qualita in
guesto senso & atteso anche dal cambio della sodieta deputata alla gestione del call center esterno, a seguito di gara

europea. |l passaggio di consegne, avwenuto nel febbraio 2022, consentira un potenziamento del numero degli
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operatori e, nel medio pericdo, un ampliamento dei canali di comunicazione a disposizione degli iscritti grazie alle

nuove tecnologie da implementare (call me back, assistente virtuale, ecc..).

Contenzioso giudiziario e amministrativo

La spedialita della categoria professionale assicurata e la complessita della materia previdenziale alimentano un
notevole livello di Contenzioso, sia amministrativo sia giudiziario, da parte degli iscritti nei confronti dell’Ente,
soprattutto in materia contributiva e di assistenza.

Tuttavia, il numero delle cause istituzionali pendenti, ha registrato una discreta diminuzione rispetto al 2020 (da
4 457 al 31122020 a 3.676 al 31/12/2021). Cid grazie al costante impegno del Consiglio di Amministrazione e della
Commissione Contenzioso, appositamente costituita, a trovare soluzioni conciliative che, comungue, salvaguardino
i principi generali della Previdenza Forense e lintegritéa dei crediti del'Ente. Non va taciuto, peraltro, che alla
diminuzione dei nuovi ricorsi giurisdizionali, ha contribuito anche la sospensione delle notifiche delle cartelle
esgttorali a delle procedure esecutive da parte delPADER, a seguito della legislazione emergenziale connessa alla
pandemia.

In leggero aumento, viceversa, i ricorsi amministrativi pervenuti nel 2021 rispetto a quelli dello scorso anno (1.207
contro 1.159). Nonostante cid I'aumentato livello di produttivita dell’ Ufficio, ha consentito di abbattere i tempi medi
di istruttorie dei ricorsi amministrativi da 71 giomi a 57 giorni per la previdenza e da 78 giorni a 46 giomni per

I'assistenza.

Collesalvetti

Il terna dell'utilizzo della proprieta immobiliare in Collesalvetti, denominata “Villa Carmignani®, frutto di un lascito
testamentario dell’ Avv.ssa Giuliana Carmignani, ha molto impegnato il Consiglio di Amministrazione anche nel corso
del 2021

Si rammenta che, con provvedimento del 13 settembre 2017, il Segretario Regionale del Ministero dei Beni Culturali
ha dichiarato Iintero complesso di Villa Carmignani di interesse culturale. A questo punto, nel novembre 2017, la
Cassa ha avviato la procedura per la richiesta di autorizzazione all'alienazione ex art. 55 e seguenti del D. Lgs. 42,2004
(autorizzazione necessaria per procedere alleventuale conferimento al Fondo Cicerone). Tale procedura si @
conclusa con I'assunzione della delibera di nulla osta all’alienazione da parte della CO.RE.PA.CU. Toscana in data 5
marzo 2018. Purtroppo tutte le manifestazioni di interesse per la vendita o la locazione del bene, avviata nel 2019 e
nel 2020, sono andate deserte o sono state presentate da soggetti non provvisti di idonee garanzie. Tuttavia, nel
corso del 2021 alcune offerte di locazione efo di acquisto sono pervenute e sono al vaglio del Consiglio di
Amministrazione previo necessario confromto con il Comune di Collesalvetti.

In particolare si tratta dei seguenti 4 progetti:

1) progetto denominato “Civitas Toscana — Collesalvetti™, che prevede la realizzazione di infrastrutture di
coesione sodiale che mirano a sviluppare realta integrate attente alla intergenerazionalita, all'aggregazione,
alla inclusivita ed alla sostenibilita per il tramite di strutture socio sanitarie e sanitarie;

2} progetto “Villa Carmignani - Casa pil alfa”, che prevede lo sviluppo di attivita con spiccate finalita sociali,
socio sanitarie e socio assistenziali in linea con la mission della Fondazione e finalizzate allo sviluppo del

territorio;
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3) progetto "Villa Carmignani — La seconda vita”, che prevede principalmente la realizzazione di un asilo di
infanzia e di un Co-housing per over 65;
4) progetto “Villa Carmignani — la comunita che cura® presentato dalla CELS. Onlus, impresa sociale che

gestisce strutture terapeutiche per problematiche di dipendenza da sostanze patologiche.

Adempimenti DM 27.03.2013 e ss.

A partire dal 2014, si ricorda, il bilancio consuntivo & stato integrato con una sezione dedicata alla documentazione
prevista dal DM 27-3-2013 nel perseguimento del processo di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle amministrazioni pubbliche comprendente i seguenti documenti:

* Rendiconto Finanziario: predisposto secondo il Principio Contabile (cfr. OIC n. 10), & reso obbligatorio per
gli enti in contabilita civilistica dal comma 3 dell’articolo 16 del D.Lgs. n. 912011 in ragione delle necessita
di fornire all'intero processo di armonizzazione contabile uno strumento di raccordo con i bilanci e i
rendiconti delle Amministrazioni in contabilita finanziaria;

* Conto consuntivo in termini di cassa (tassonomia): Fart. 17 del D. Lgs. 91/2011 ne prevede I'obbligatorieta
per le amministrazioni in contabilita cvilistica fino all'adozione delle codifiche SIOPE di cui all'art. 14 della
Legge n. 196/2009; tale prospetto, coerente con le risultanze del Rendiconto finanziario, contiene,
relativamente alla spesa, la ripartizione per missioni, programmi e gruppi COFOG ed & articolato secondo i
criteri individuati dal D.P.C.M. 12 dicembre 2012. Redatto secondo il formato di cui all’allegato 2 e le regole
tassonomiche di cul all'allegato 3 del dtato D.M, siffatto documento costituisce lo strumento che consente
il consolidamento e il monitoraggio dei dati comtabili di finanza pubblica.

+ Rapporto sui risultati: da imendersi strettamente collegato al “Piano degli indicatori e dei risultati attesi”
predisposto in sede previsionale (cfr. Circolare MEF-RGS n. 35/2013). Tale documento riporta il confronto
{attraverso Futilizzo del medesimi indicatori) tra risultanze della gestione e i risultati attesi, con evidenza
delle motivazioni che ne hanno eventualmente determinato uno scostamento.

+ Riclassificazione del comto economico: rispondente all’obbligo di esporre le relative risultanze in coerenza
con bo schema di budget economico annuale richiesto dalla PA.

In seguito ali"entrata in vigore della nuova direttiva bilanci n. 2013/34, recepita dal D.gs. 139 del 18.08 2015
{pubblicato sulla G.U. n_ 205 del 4 settembre 2015) I'art.2423 CC al primo comma & stato cosi modificato per effetto
dell"art.6: “Gli amministratori devono redigere il bilancio di eserdzio costituito dallo Stato Patrimoniale, dal conto
economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla nota integrativa”. Secondo il nuove 2423 Cc, quindi, il Rendiconto
finanziario diventa parte integrante del bilancio e non pil un semplice allegato al medesimo.

Si ricorda che Cassa Forense, giusta delibera del CdA del 2/7/2020, ha deciso di uniformarsi totalmente
al'applicazione del D. Lgs. 139/2015 considerando superato il Regolamento di Contabilita in osservanza alla richiesta
dei Ministeri vigilanti e dell’attuale Collegio Sindacale.

Per quanto detto il Rendiconto finanziario viene spostato subito dopo gli schemi di bilancio, in quanto sua parte

costitutiva, lasdando nella sezione dedicata gl altri documenti su elencati.
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Spending Review
A decorrere dal 2020, per il disposto della legge di stabilita 2018, 'Ente non & pil tenuto a tale versamento. Si ricorda
comungue che dall'introduzione dellistituto Cassa Forense ha versato circa 8,2 milioni di euro ripartiti come

evidenziato nella tabella che segue.

2012 370.370,13 5% Riserva di ripetizione

2013 697 868,08 10% Riserva di ripetizione
2014 1.203.270,62 15% Facolta prevista dall'art. 1, comma 417 della |. 147/2013
2015 1.203.270,62 15% Riserva di ripetizione
2016 1.203.270,62 15% Facolta prevista dall'art. 1, comma 417 della |. 147/2013
2017 1.203.270,62 15% Riserva di ripetizione
2018 1.203.270,62 15% Riserva di ripetizione
2019 1.203.270,62 15% Riserva di ripetizione

T —— 8.287.861,93 _

Sulla base della sentenza della Corte Costituzionale dell’11,/1/2017 n. 7, si ricorda, il Consiglio di Amministrazione

nella seduta del 22 giugno 2017 ha deliberato, contestualmente al pagamento della quota dell'anno nella misura
dell'importo indicato in tabella, la presentazione della richiesta di imborso {lettera del 28/7/2017) per i versamenti
effettuati relativamente agli anni 2012 e 2013 ai sensi del DL 782012 n. 135 pari a complessivi £ 1.068.238,21 oltre
a rivalutazione e interessi a decomere da ogni singolo versamento riservandosi altresi la possibilita di procedere alla
richiesta del rimborso degli altri importi versati in considerazione dell'identita della ratio legis. L'importo indicato &
stato iscritto al 31.12.2017 nello Stato Patrimoniale tra i crediti del circolante alla voce “Crediti vs Stato per Spending
review™ tra i crediti verso lo Stato; il credito & tuttora esposto al 31.12.2021 per il medesimo importo. In
considerazione della posizione manifestata dagli Organi di Vigilanza in merito alla non esigibilita di tali rimborsi, il
Consiglioc di Amministrazione ha lasdato iscrittc Fimporto a titclo di credito nei confronti dello Stato ma
prudenzialmente iscrivendolo per Fintero ammontare nel Fondo Svalutaziome Crediti pur mantenendo il
convincimento della corretta pretesa restitutoria; il CdA in data 8/7/2021 ha deliberato il conferimento dellincarico

finalizzato alla ripetizione della suddetta somma.

I risultati di bilancio
Mel 2021 Favanzo di esercizio & stato di circa € 1 385 min rispetto a € 1.000 min del 2020, € 937,8 min del 2019, €
7347 min del 2018 e £ 915,2 min del 2017. Il risultato 2021 registra un incremento della misura di oltre il 100%
rispetto al preventivo originale e del 10,5% nei confronti del suo assestamento.
Andando nello specifico si evidenziano di seguito gl scostamenti di maggior rilevanza tra consuntivo e preventivo:
- il saldo della sola gestione istituzionale ordinaria, pari a 849,3 min circa, evidenzia un incremento nell’ordine
del 77% e 24% circa, nel confronti, rispettivamente, del preventivo originale e di quello assestato;
- il risultato della gestione del patrimonio investito, pari a 821,7 min circa, registra un incremento di oltre il
100%: circa e del 10, 7% circa, nei confronti, rispettivamente, del preventivo originale e di quello assestato;
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- i costi di funzionamento, pari a 32,2 min circa, fanno registrare un decremento rispetto al preventivo

originale e al suo assestamento rispettivamente del 3,6% e del 4,5% circa.

Rispetto al consuntivo 2020:

- il saldo della sola gestione istituzionale ordinaria registra un decremento pari al 3,5% circa rispetto al dato

del passato esercizio;

- Il risultato della gestione del patrimonio investito registra un incremento del 75% circa;

- I costi di funzicnamento registrano un incremento del 7% circa.

Per dare una rappresentazione pil completa ma allo stesso tempo di sintesi delle grandezze di bilancio si propone,

come fatto a partire dal Bilancio 2019, la seguente tabella che contiene una riclassificazione delle vod di conto

eConomico per pertinenza gestionale; si tenga presente che alcune voci potrebbero sembrare non coerenti con

quanto sopra indicato a livello macro (es. saldo previdenziale) ma la differenza & dovuta al fatto che con questa

logica di riclassificazione vengono attribuite alle differenti gestioni pro quota anche altri costi o ricavi (es. oneri e

proventi straordinan, accantonamento a fondi.....).

Seguono il riepilogo della riclassificazione con i foous per singola area gestionale.

T St “m
Geitione previdenziale

Contributi
Prastazioni

1.693.286,398,23
1.120.728.261,58
572.558.136,65

Saldo pestione previdenmnale

1.766.666.510,57
986.098.206,20

1.748.883.377 .41
1.008.274.128,27

780.568.304,27 740.609.249,14) _-

f—-_
"'\-..h___

Gestione Patrimonio

Mobiliara - diratta 21B.564,715,22

Mabiliare diratta - DICR 17B.332.644,64
Mobiliare mandati - Cash Plus -217.081,96
Saldo pestione mobiliare 396.680.277,91
Saldo gestione immobiliare 173.718,16

3196.853.994,07

Saldo pestions patrimonio

53.808.223,85
187.311.343,70
11.921.313,23
253.040.8590,78
257.411,86

349.271.62B8,87 e
33117410361 ___~"
TIOTS08 e e

680.366.657,40 —_ "
50,305,384 —

253.328.302 64 6B0416.962,74| -0

Organi Collegiali 3.655.739,67
Parsgnale 20.826,569,04
Contenzioso 2.141.455,10
Sade & immobili strumentall 3.3421.994,84
Varie 166262922

31.6519.387,67

Saldo spese funzionamento

Avanto d”esercitia 937.782.743,04

42

3.115.181,11
21.073.705,76
21.373.830,59
3.631.425,14
3.623.512.05

3.683.168,08 Tw "
22.708.39206 __~"

2002.011,32 =
3.530.893,28 "
4083364,02 _——""

33.818.654,65 36.017.728,76] _———"
| 1.000.077.952.26| __1.385.008.483,12] __—
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900.000.000,00
200.000.000,00
700.000.000,00
£00.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
0,00
-100.000.000,00

Contributo all'avanzo d'eserczio 2019, 2020 e 2021

2013

2020

2021

1.500.000.000,00
1.400.000.000,00
1.300.000.000,00
1.200.000.000,00
1.100.000.000,00
1.000.000.000,00
900.000.000,00
800.000.000,00
700.000.000,00
§00.000.000,00
500.000.000,00

e Gestione previdenziale B Gestione mobiliare @ iImmobiliare e Gestione ordinaria s Ayanzo

2.000.000.000,00

1.500.00:0.000,00

1.000.000.000,00

5S00.000.000,00

0,00

400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00
-50,000.000,00

2019

N Contributi NN Prestazioni

2013

Composizione saldo previdenziale

2020

Composizione saldo gestione mobiliare

2020

2021

2021

e Saldo previdenziale

1.000.000.000,00
£00.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00
200.000.000,00

0,00

800.000.000,00
700.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
0,00

N Gestionre diretta N Gestionre diretta - OICR~ meew Mandati = < Saldo gestione mobiliare
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Composizione saldo spese di funzionamento

25.000.000,00 37.000.000,00
36.000.000,00
20.000.000,00 35, 000.000,00
15.000.000,00 34.000.000,00
33.000.000,00
10000000, 00 32.000.000,00
5.000.000,00 :;xxﬁ
0,00 - i - 29.000.000,00
2019 2020 i |
s OOCC I Personale I Contenzioso
Costi sede e strumentali I Spese generali m——Saldo spese di funzionamento
L L] L L] L L]
Riserva Legale

Il decreto legislativo n. 509/94 art. 1 comma 4 lettera C prevede la riserva legale non inferiore a cingue annualita
dellimporto delle pensioni in essere. Per il 2021, anno in cui le pensioni erogate sono state par a 894.8 milioni di
euro circa, I'Ente ha adeguato la riserva portando 'accantonamento ad un totale di 4.474 milioni di euro circa. Va
evidenziato che il patrimonio netto della Cassa € aumentato del 10% circa e rappresenta 17 volte circa Fimporto
delle pensioni in essere nel 2021 (rispetto a 15,8 volte del 2020 e 14,9 volte del 2019).

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

4.473_850.000,00

4_374.006.000,00

140911 310,60 140911 310,60
403.793.924 05 403793 924,05
Avanzi portati a nuovo B8.813.477.715,93 7.913.283. 763,67

Avanzo d'esercizio 1.385.008.483,12 1.000.077.952,26

15.217.081.433,70 13.832.072.950,58
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Confronto con il Bilancio Tecnico Attuariale

Il bilancio tecnico rappresenta lo strumento principale per valutare lo stato di salute di un sistema previdenziale e di
tutti quei regimi preposti all’erogazione di prestazioni sotto forma di rendita.

I bilanci tecnic vengono redatti al fine di sopperire all'insufficienza di informazioni sul medio lungo periodo desumibili
dai bilanci comtakbili.

Secondo quanto stabilito all’art. 6 comma 4 del Decreto interministeriale del 29/09/2007, “Linee guida per fa redozione
dei bilanci tecnici attuariali”, gli Enti previdenziali privati sono tenuti a verificare annualmente che le risultanze del
bilancio consuntivo siano in linea con quelle tecnico-finanziarie del Bilancio Tecnico ed a fornire chiarimenti sul motivi
degli eventuali scostamenti registrati.

Mel rispetbo di quanto previsto dal Decreto interministeriale del 29/09/2007, la Cassa Forense ha provveduto a dare
incarico all’ Attuario esterno per la redazione del nuovo bilancio tecnico che, osservando la dovuta cadenza triennale, &
stato redatto producendo la fotografia della situazione di equilibrio di lungo pericdo dell’ente di previdenza alla data
del 31.12 2020.

Si fa presente inoltre che, come previsto dal Decreto interministeriale del 29/09/2007, il bilandio tecnico viene redatto
secondo due versioni: la prima versione predisposta secondo un quadro di ipotesi “standard”, comuni per tutti gli enti
pensionistici nazionali e, una seconda versione, di tipo “specifico”, elaborata in base a ipotesi pil aderenti alla realta
demografica ed economico - finanziaria dell’ente di previdenza.

I risultati che qui si riportano sono riferiti alla situazione “specifica” di Cassa Forense secondo il Bilancio tecnico alla data
del 31.12 2020.

Le tabelle che seguono evidenziano pertanto il confronto delle risultanze del bilancio consuntivi 2021 con le poste del
bilancio tecnico redatto al 31.12 2020,

{dati in migligia di eura)

Oneri pensionistici

Gli oneri pensionistici rilevati contabilmente da Cassa Forense nel corso dell’anno 2021 risultano essere abbastanza in
linea con quanto riportato nel bilancio tecnico, lo scostamento dello 0,16% degli oneri pensionisticl effettivi rispetto a
quanto previsto dal bilancio tecnico & del tutto trascurabile.

(dati in miglioia di euro)

Entrate contributive [*)

Bilancio Tecnico al : .. .
; -
31/12/2020 Valori di Bilancio

2021 1822275 1816.127 -0,34%

{*) Esclusa sanatoria e condoni e i contributi per maternitd.
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Dalla tabella precedente emerge che per il 2021 le entrate contributive risultano essere abbastanza in linea con
guanto riportato nel bilancio tecnico, lo scostamento di -0,34% del livello di contribuzione effettiva rispetto a quanto

previsto dal bilancio tecnico & del tutto trascurabile.

{dati in migligia di euro)
Entrate patrimoniali

Bilancio Tecnico al

31/12/2020 Valori di Bilancio

413.096 821817 98,9%

Le entrate patrimoniali corrispondenti ai ricavi del bilancio civilistico 2021 risultano superiorl a quanto previsto dal
bilando tecnico di quasi il 100%. La differenza dipende essenzialmente dallo scostamento tra il tasso medio di
rendimento utilizzato nel bilancio tecnico, pari all’1% reale, e la redditivita media effettivamente ottenuta da Cassa
Forense attraverso Fimpiego delle risorse. 5i tenga presente inoltre che il rendimento riportato nel bilancio tecnico
risulta essere al netto degli oneri fiscali e gestionali cosi come previsto dal DM 29 novembre 2007; cid comporta,
inoltre, che detti oneri non vengano considerati nella voce “Spese di gestione” riportata nel prospetto di bilancio

tecnico.

(dati in migliaia di euro)

Patrimonio Netto

Bilancio Tecnico al . o .
31/12/2020 Valori di Bilancio

15.070.415 15.217.081

:

Il patrimonio netto risultante dal bilancio consuntivo al 31.12 2021 risulta superiore a quanto previsto dal bilancio

tecnico per 147 milioni di euro circa, con una differenza percentuale inferiore all'1%a.

Tenendo sempre presente comungue la differente metodologia con cui viene determinato il patrimonio nei due
biland, i valori risultano verosimilmente in linea a causa del totale recepimento da parte della base di partenza per

le proiezioni di bilancio tecnico di qguamto registrato contabilmente nel corso dell'anno 2020 e nel 2021,
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Per meglio rappresentare, seppur in sintesi, Fattivitd svolta nell’Ente seguono maggion dettaghi sui processi dell’Areq

Istiturionale nenché informazioni complementari sul personale e sul contenzioso in essere

AREA ISTITUZIOMNALE
Iscrizioni e Cancellazioni

Il prospetto che segue evidenzia | provwedimenti di iscrizione adottati nell'anno 2021, per n. 5.647 (2020 nr. 4.948), ai

sensi dell'art. 1 del Regolamento di attuazione ex art. 21, commi & e 9 della legge nr. 247/2012:

ﬂ

La Giunta Esecutiva ha adottato nr. 3.162 {2020 nr. 2.339) provvedimenti quall iscrizioni dei praticanti, retrodatazione

J'I

dell'iscrizione dei praticanti e degli avwocati nonché Fiscrizione degli ultraquarantenni; istituti questi ultimi soggetti a
decadenza.

Il grafico che segue mostra, con riferimento al periodo 2016,/2021, il numero dei provvedimenti adottati a decorrere dal
23 febbraio 2017.

PERIODO 2016_2021

10.039
71.287

2016 2017 2021

Nel 2015, anno successivo alla riforma che in sede di prima applicazione ha registrato un notevole nwmero di nuove
Iscrizioni circa 40.000, | provwedimenti di iscrizione sono stati pari @ nr. 22 184; neghi anni successivi si registra un
decremento fino all’'anno 2020 per poi risalire poi nel 2021,

Il prospetto che segue evidenzia i provvedimenti di cancellazione del 2021 (2020 nr. 4.919), ai sensi dell'art. & del
Regolamento di attuazione ex art. 21, commi 8 e 9 della legge nr. 247,/2012:
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owioon L er Lo Ll e L L Lo e L Lo o
Albo Ordinarioc 15906 318 464 431 134 599 1013 1110 1186 8.314

Rettifiche

S Y CY T I I B T BT

La Giunta Esecutiva ha adottato nel 2021 nr. 1.177 provvedimenti (2020 nr. 828) nello specifico cancellazioni a domanda

dei praticanti le cancellazioni a seguito di sospensione dagli Albi ai sensi del comma 2 dell'art. 20 della legge n. 2472012

Il grafico che segue mostra, con riferimento al periodo 2016/2021, il numero dei provvedimenti adottati in materia di
cancellazioni.

PERIODO 2016_2021

9.724
. ﬂ i -

2017 2018 2019

Il totale dei provvedimenti in materia di iscrizione e cancellazione adottati nell’anno 2021 é stato pari a nr. 18.533 (2020

nr. 13.034) come si evince dalla seguente rappresentazione grafica:

PROVVEDIMENTI ANNO 2021
« ISCRIZIONI GE  « ISCRIZIOMI DELEGA  « CANCELLAZIONI GE - CANCELLAZIONI DELEGA

La tabella che segue rappresenta una storicizzazione del numero degli iscritti alla Cassa alla data del 31 dicembre di ogni

singolo anno, distinguendo fra iscritti attivi (ivi compresi | pensionati di invalidita che per conservare il diritto alla
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commutazione in vecchiaia o in inabilita sono tenuti al pagamento della contribuzione minima obbligatoria) e pensionati
attivi (con I'esclusione dei pensionati di anzianita e inabilita in quanto cancellati dagli Albi e dalla Cassa) che proseguono

Fesercizio professionale.

Iscritti attivi Pensionati attivi totale
1990 38.040 4.326 42 366
1991 39954 5.082 45.076
1992 41 712 L. 46913
1993 43 244 5810 49.054
1994 46497 6.148 52.645
1995 L1 897 6.392 58.289
1996 L7555 6901 &4.456
1997 63.792 7490 71282
1958 69.732 7.886 77618
1999 74450 8147 82637
2000 79908 B.750 BB 658
2001 B4 987 5.083 94.070
2002 90930 9.106 100.036
2003 95.837 9.470 105.307
2004 102 080 9.793 111 873
2005 111 708 10,058 121 766
2006 118552 10807 129359
2007 125 761 11057 136 818
2008 132297 11773 144.070
2009 140.035 12 062 152 097
2010 144,691 12 243 156.934
2011 150475 12 345 162 820
2012 157.630 12 477 170.107
2013 164.553 12 535 177.088
2014 211359 12 483 223 842
2015 222120 12 935 235.055
2016 226.762 13 086 239 848
2017 229205 13.030 242 235
2018 2294972 13.261 243233
2019 231423 13529 244 952
2020 231 288 13.742 245.030
2021 | 227.902 | 13.928 241.230

Riscatti e ricongiunzioni
Con riferimento ai dati di consuntivo al 31 dicembre 2021, per il capitolo in oggetto, si espongono i dati relativi
ai cinque anni precedenti.

ISTITUTI 2017 2018 2019 2020 2021

Riscatti 1544 1514 1553 1128 1869

ECIrr i > 2o 2w ow m

Ricongiunzione in uscita 15 25 EL

Riscatti/ricongiunzioni

rimbuorsi
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Pensioni

| provwedimenti sottoposti all’esame della Giunta Esecutiva nel corso dell'anno 2021 sono in linea con quelli dell’anno
precedente.

5i segnala Fandamento delle prestazioni in cumulo, delle richieste di pensione di vecchiaia, I'andamento delle
richieste dei supplementi (in virtd del disposto normativo previsto dall’art. 62, comma 1, del Regolamento Unico delle
Prestazioni Previdenziali) e delle pensioni di invalidita. Da sottolineare anche Fincremento delle istanze previste dall'art.
48 del richiamato Regolamento (integrazione al trattamento minimo).

Anche per le pensioni ai superstiti si mantiene un dato tendenzialmente costante.

Tipologia Anno Anno Anno Anno
2017 2018 2019 2020 2021
m 749 304 861 261 959
73 150 175 70 103
M 911 912 859 743 881
m 106 118 58 66 E
EL 27 15 16 18
144 156 157 120 158
_ 153 204 220 148
[ validits R 363 356 288 255
Invalidita revisicnate 103 108 1%8 154 189
[nabives W 55 62 56 55
113 113 108 96 116
_ 570 584 560 533 48
va ex art. 13 Reg. £ 65 B4 T2
74

m

Mell'anno 2021 il totale della spesa per pensioni & stato pari a circa € 8934 min, con un incremento rispetto allo scorso
esercizio di draa il 2%.

Il numero dei trattamenti previdenziali & passato dai 29.777 del 31/12 2020 ai 30.243 del 31,/12,/2021, con un incremento
pari a circa I'L5 % Il numero dei pagamenti effettivi - per effetto delle pensioni a superstiti divise in quote per singolo
beneficiario - € sempre superiore; infatti, al 31,/12/2021 il numero dei pagamenti risulta essere pari a 31.062. La spesa
per interessi passivi su pensioni & stata pari ad € 2.926,41. Nel corso del 2021 I'attivita di recupero di mensilita di
pensione, non dovute perché emesse tra la data di decesso e la data di comunicazione dell’evento ha generato I'incasso

dicirca £ 1.6 min
Elementi statistici sulle pensioni di vecchiaia liquidate nell’anno

Sirappresentano graficamente alcuni elementi statistici, relativi alle pensioni di vecchiaia poste in pagamento nel corso

dell'anno 2021, suddivise per sesso, importi e area geografica:
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Unita
1.784
Indirette 2839
26,07% T.883
47,90% 14 486
4 B5% 1.467
Contributive 5,50% 1.784

CONTRIBUTI

L'anno 2021 si & caratterizzato per Fintroduzione di novita in tema di pagamenti sia con riferimento al pagamento dei
contributi minimi relativi al predetto anno che con riferimento alla autoliguidazione mod. 5/2021.

Il Consiglio di Amministrazione, al fine di attuare il passaggio ai nuovi metodi di pagamento e anche in considerazione
della gestione del beneficio dellesonero parziale dei contributi dowvuti per Fanno 2021, accordato agli iscritti dallart. 1,
comma 20 della legge 30.12. 2020, n. 178, nella seduta del 28 aprile 2021, ha prorogato i termini per il pagamento dei
contributi minimi dell’anno 2021 prevedendo la scadenza unica al 31 dicembre 2021.

A seguito, poi, della convenzione stipulata con I"Agenzia delle Entrate, sulla base della delibera del Consiglio di
Amministrazione del 18 ottobre 2020, & stata prevista, gia a decormere dal mese di gennaio 2021 e per la durata di tre
anni {rinnovabile), I'introduzione del modelle F24, per il pagamento dei contributi obbligatori, anche al fine di
compensare gl eventuali crediti verso 'Erario con i contributi previdenziali.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 27 maggio 2021, a completamento della riforma della riscossione dei
contributi e alle modalita di wersamento, ha, infine, aderito alla piattaforma di pagamento PAGO PA atteso “che le Casse
di previdenza privatizzate, pur non rientrando nella definizione di Pubblica Amministrazione, sono attratte nefla sfera
dei soggetti che gestiscono un servizio di rilievo pubblicistico e, pertanto, rientrane fra i soggetti individuati dali’art. 2,
comma 2, lett. b), del Codice del’amministrazione Digitale” (CFR Consiglio di Stato ) che prevede I'adesione al
pagamento mediante il sistema di pagamento denominata Pago Pa.

Mella stessa seduta & stato prorogato al 31 dicembre 2021 anche il pagamento della prima rata dell’autoliquidazione
relativa al modello 5/2021.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 23 giugno 2021, in occasione della fase conclusiva degli atti prodromici
alla realizzazione delle procedure web e all'approvazione delle regole per la compilazione del modello 5/2021 {note
illustrative) ha, altresi, previsto per I'autoliquidazione, al pari del pagamento dei contributi minimi obbligatori, la scelta
fra Modello F24 e PAGO PA

Contributo minimo soggettivo

Come previsto dagli artt. 24 e 25 del Regolamento Unico della Previdenza Forense la contribuzione minima di
competenza dell'anno 2021, pari ad € 2.820,00 nella misura ordinaria, ricondudbile ad € 1.445,00 e € 722,50 nelle
previsioni agevolative, & stata posta in riscossione @ mezzo bollettini M.av. da far affluire all'istituto cassiere con
scadenza al 31 dicembre 2021 e con Modello F24; |a scelta del pagamento di una rata con una determinata modalita

vincola a seguire la stessa modalita per le rate successive.
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Contributo minimo integrativo

Ai sensi dell’art. 15 del Regolamento di attuazione dell’art. 21, commi 8 e 9 della legge n. 247/2012 il contributo minimo

integrativo non & dovuto per gli anni dal 2018 al 2022, resta comungue dovuto il contributo integrativo nella misura del

4% dell' effettivo volume d'affari dichiarato ai fini dell'ha.

Contributo di maternita

Il contributo di maternita per 'anno 2021 & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 18

maggio 2021 nella misura di euro 81,52, e approvato dai Ministeri vigilanti.

Accertamento contribuzione minima di competenza dell’esercizio 2021

5i conferma che al 31 dicembre la contribuzione minima accertata per Fanno 2021, tenuto conto delle iscrizioni

avvenute nel corso dell’anno, risulta pari a:

1

2]

3)

Accertamento minimi 2021 - Dovuti

Contributo minimo soggettivo 1

540.232.400 49

20.31B.778 47

importo comprensivo del credito vantato nei confronti dello Stato o seguito di esonero parziale dei contributi
dovuti per if 2021 ai sensi del DM 82/2021 pari o € 54.857.398,81.

importo comprensivo del credito vantato nei confronti deflo Stato o seguito di esonero parziale dei contributi
dovuti per if 2021 ai sensi del DM 82/2021 pari @ € 2.024.215,47.

imparto comprensivo di € 2. 963312 68 per nr. 2.319 professionisti che hanno versato parte dello contribuzione
minima del 2021 da compensare con i contributi minimi del 2022 di cui £ 2.895.027,75 per contributo soggettivo
e £ 68.284 93 per maternitd

Di seguito si espone un dettaglio dell’applicazione sulla contribuzione minima sogegettiva 2021 dei benefid, previsti dagli

artt. 7, 8 e 9 del Regolamento di attuazione dell'art. 21 della legge 247,/2012:

Dettaglio benefici su contributo minimo soggettivo

esoneri ex ART. 10

benefici artt. 7-8-9
benefici artt. B-9
benefici solo art. 7

senza beneficio

12.599

759

28473

51.629

3622

152.188

20.571.385 50
74.503.505,00
5.233.790,00
439,873 319,99

540.232.400.49
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Esonero parziale dei contributi soggettivi 2021

Ai sensi dell'articolo 1, comma 20 della legge 30 dicembre 2020, n. 178, & stato istituito un Fondo presso il Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali con una dotazione finanziaria iniziale di 1.000 milioni di euro per anno 2021
{incrementata, con successivo articolo 3 del decreto legge 22 marzo 2021, n. 41, di 1.500 milioni di euro) destinata a
finanziare I'esonero parziale dal pagamento dei comtributi previdenziali dovuti anche dai liberi professionisti iscritti agli
Enti gestori di forme obbligatorie di previdenza di cui ai decreti legislativi 509/1994 e 1031996, al fine di ridurre gli
effetti negativi causati dell'emergenza epidemiclogica da COVID-19 sul reddito dei lavoratori autonomi e dei
professionist.

Con successivo decreto interministeriale (Lavoro e delle Politiche Sociali e Economia e Finanze) del 17 maggio 2021
[pubblicato nel mese di luglio) sono stati, poi, individuati i soggetti destinatari, la misura i criteri e le modalita di
attribuzione dell’esonero.

La procedura telematica per la presentazione delle domande, esclusivamente via web, & stata messa in linea dal 5 agosto
al 2 novembre 2021; sono state inviate nr. 27 924 istanze.

Con provvedimento del Presidente del 3 dicembre 2021 sono state ammesse all'esonero nr. 25.135 domande per un
importo complessivo dei contributi oggetto di esonero pari ad € 68 481.603,23, tenuto conto che 'esonero parziale del
2021 comprende oltre al contributo minimo soggettivo dell'anno 2021, lintegrazione al contributo minimo soggettivo
per il riconoscimento dellintera annualita del 2021, il contributo di maternita del'anno 2021 e I'eccedenza del

contributo soggettivo del 2020 {modello 5/2021), nel limite massimo di € 3.000,00 per ogni singolo professionista.

Accertamento contributi esonero parziale anno 2021 a carico dello Stato
La Cassa vanta un credito nei confronti dello Stato come di seguito rappresentato:
+ contributo minimo soggettivo anno 2021 per £ 54.857.398,91;
+ integrazione contributo minimo soggettivo anno 2021 per € 11.081.310,85;
* contributo di maternita anno 2021 per € 2.024 215 47;
* contributo soggettivo dovuto in autoliguidazione per 'anno 2020 {mod.5/2021) per € 518.678,00.
Tale credito per esonero ex DM B2/2021 rappresentato con la rendicontazione finale & stato trasmesso ai Ministeri del
Lavoro e dell’Economia, unitamente al provvedimento del Presidente e alla dichiarazione del Collegio Sindacale in data

3 dicembre 2021.

Accertamento contribuzione minima di competenza dellesercizio 2022

Da ultimo sl rappresenta che per espressa previsione normativa i contributi versati nell'anno 2021, dai professionisti
che hanno poi avuto riconoscuto I'esonero, sono da compensare con i contributi minimi dell'anno 2022,

Mello spedfico nr. 2.319 professionisti hanno versato € 2.963.312,68 di cui € 2.895.027,75 per contributo soggettivo e
£ 6B.284,93 per matemnita

Rateazioni per contributi minimi e istituti facoltativi
Con scadenza 31 ottobre 2021, sono state poste in riscossione le rateazioni richieste per contributi minimi dovuti per
anni precedenti il 2021, nonché le rateazioni delle somme dovute per istituti facoltativi quali retrodatazione e benefido

ultraguarantenni.
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Contribuzione minima dovuta dalle Amministrazioni locali

Per i professionisti che sono chiamati ad assumere incarichi presso le Amministrazioni locali & data possibilita —nel caso
di astensione totale dall’esercizio dell'attivita professionale, come ripetutamente confermato dalle Sezioni Regionali
della Corte dei Conti — di vedersi riconoscere 1l pagamento della contribuzione minima obbligatoria. In tal senso gli artt.
86 D. Lgs del 18.08.2000 n. 267, & 22 della legge Regione Sicilia del 23.12.2000 n. 30, espressamente prevedona l'obbligo,
in capo alle Amministrazioni Locali, del pagamento del contributi minimi obbligatori mediante quote mensili (cd. “guote
forfetarie”) da conferire alla forma pensionistica presso la quale 1| professionista risulta e continua ad essere iscritto
durante il mandato.

L attivitd di verifica sulla totale astensione dalla professione forense nei confront] dei professionisti che ricoprono
cariche pubbliche elettive presso le Amministrazioni locali, individuate nel primo comma dell’art. 86 del Decreto
Legislativo m. 267/2000 e dell’art. 22 della L. Reg. n. 30/2000 per la Regione Sicilia, gia intrapresa nel 2020 & proseguita
anche nell'anno 2021.

Si rileva che in assenza di assoluta astensione, la cui dichiarazione deve essere resa alla Cassa dal professionista, e
rilevabile anche dalle dichiarazioni obbligatorie, 'obbligo contributivo permane in carico al professionista.

Esonero ex art. 10 del Regolamento di Attuazione art. 21, L. 247/2012

L'esonero dal pagamento dei contributi minimi, di cui alla previsione dell’art. 21, comma 7 della L. n. 247/2012, si pud
chiedere, per un solo anno, nell’arco dell'intero periodo di iscrizione alla Cassa. Nei soli casi di maternita o adozione tale
beneficio pud essere richlesto fino a tre anni. Nell'anno 2021 sono state presentate nr, 875 istanze di cui nr. 809 accolte
dalla Giunta Esecutiva.

ANNO TIPOLDGIA ISTANZE ACCOLTE | RESPINTE | RINUMNCE
Maternita 736 692 36 B

Malattia 74 &7 1
Assistenza L1 43 7
Affidamento 3 3

7 4 3

Di seguito una rappresentazione grafica delle istanze di esonero pervenute nel periodo 2015-2021.

ESONERO 2015_2021

3615
2.420
2.167
1770 1753
1468
2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021
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Il numero delle istanze, sensibilmente ridotto rispetto agli anni precedenti, & da ricondurre alla possibilita nel 2021 di
beneficiare dell’'esonero parziale dei contributi minimi di cui al D.M. 82/2021 che ha spostato Fago della bilancia a favore

di questo istituto.

Contributi in autoliquidazione Mod.5/2021
Le comunicazioni obbligatorie (mod. 5/2021) trasmesse alla Cassa entro il 31 dicembre sono state n. 242100

inviate da n. 235697 professionisti a fronte di circa n. 249000 tenuti all'invio.

Per gquanto riguarda Faccertamento dei contributi connessi al mod. 52021, si ritiene opportuno ricordare

Quanto segue:

- Contributo soggettivo di base [art. 17 del Regolamento): I'aliguota per la determinazione del contributo
soggettivo di base per I'anno 2020 (mod. 5/2021), & pari al 14,5% del reddito netto professionale fino al tetto
previsto (per il mod. 5/2021& pari a € 100.700,00) e del 3% sulla parte eccedente il tetto; tra le particolarita,
si segnala che i pensionati di vecchiaia sono esonerati dalla previsione della contribuzione minima dall’anno
solare successivo alla maturazione del trattamento pensionistico e che, dall’anno successivo “.. allg
maturazione del diritto g pensione ovwero allo maturazione dell’ulftimo supplemento ove previsto .7 il
contributo soggettivo di base si niduce dal 14,50% al 7,25% del reddito professionale fino al tetto, fermo
restando I'aliquota del 3% sulla parte eccedente tale limite.

- Contributo soggettive modulare volontario (art. 20 del Regolamento): il versamento del contributo
modulare volontario consente di creare un accantonamento di somme che, progressivamente e mediante la
capitalizzazione annuale, vanno a costituire il montante individuale nominale su cui calcolare la quota
modulare del trattamento pensionistico. Il versamento, sempre su base volontaria, & possibile per tutti i
professionisti iscritti alla Cassa, ad eccezione dei pensionati di vecchiaia e dei pensionati di invalidita che
abbiano maturato I'eta anagrafica necessaria per la commutazione del trattamento pensionistico; I'aliquota
prevista dal Regolamento pud variare, a discrezione del professionista, dalll% al 10% del reddito
professionale entro il consueto tetto (per il mod. 5/2021 € 100.700,00); il pagamento non & ammissibile per
importi inferiori a € 10,00.

La capitalizzazione annua avviene ad un tasso “pari al 90% dello variozione media quinguennale del tasso di
rendimento netto del patrimonio investito dalla Cassa in tale periodo, con un valore minimo dell’1, 50%" (art.

49, comma 1, del Regolamento).

- Contributo integrativo (art. 18 del Regolamento): si ricorda che, con delibera n. 21 del Comitato dei Delegati,
adottata in data 29/9/2017 e approvata dai Ministeri Vigilanti in data 11/04,/2018, la previsione del contributo
minimo integrativo & stata sospesa per il quinguennio 2018/2022 (cfr. art. 24, commi 3 e 7, del Regolamento).
Conseguentemente, Iintero contributo dovuto, pari al 4% del Yolume d"affari IVA, deve essere versato in

autoliquidazione (modello 5).

Si riporta, quindi, il consueto prospetto illustrativo del numero dei professionisti che risultano aver inviato le

dichiarazioni alla Cassa entro il 31 dicembre di ciascun anno:
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incremento

inviati entro il

m 194267 31712000 1E 208

m 200656 3112011 6.389 3.29%
m 203565 31102 2.509 145%
m 214.121 311013 10.556 319%
m 217.420 3113004 3.299 154%
m 1033 3112/ 015 3618 1.66%
m 225680 3112/ 016 4.647 2 10%
m 2273 31T 1333 0,59%
m 227950 31712018 877 0.43%
m 232 466 31120019 4476 1.96%
m 226238 31712020 -6.228 -2,68%
m 235697 31/12/021 5459 4, 18%

Al fine di fornire ulteriori elementi statistici, si ritiene utile propormre una tabella nella quale si evidenzia il
numero dei professionisti che non hanno prodotto alcun reddito negli anni esaminati © che hanno dichiarato un reddito
inferiore a € 10.300,00, nonché il reddito e il volume d'affari IVA medi, calcolati sulla base dei professionisti che hanno

dichiarato il reddito efo il volume d'affari IVA maggiorn di zero:

Totale
professionisti
che hanno
comunicato il
reddito

con reddito
compreso tra 10.300
e il tetto

con reddito
compreso tral e
10.209

con reddito
dichiarato paria 0

230538 351E5 15.26% 56,417 2447% 123466 53.56%
233.669 31904 13.65% 61285 2623% 124961 53.48%
237 086 28854 12.17% 63859 2695% 128098 54,03%
2007 237013 24031 10.14% 63974 2699% 132 487 55.90%
239352 23002 961% 65139 2721% 134521 56,20%
2019 241533 21875 9.06% 63.012 26,09% 139348 57.69%
2400678 18526 B11% 61908 25.72% 142058 59,02%
235697 18739 785% 67709 28.73% 133304 56,56%
Data rilavorione 21/1/2022

La rappresentazione grafica & la seguente:

37

Reddito
medio
[calcolato

Volume WA
medio
[c=lcolato

con reddito oltre

) sonisti o
il tetto x

con reddito = | con dati
L] aj

15470 671% 41.604,01 6355195 32522
15518 6.64% 41 265,85 6160100 29274
16234 6.E5% 41 298, 66 6197430 26.625
16521 697% 40.910,81 61.745,64 22696
16.690 697% 40670, 76 6174020 21821
17298 716% 4142364 6255540 21345
17186 7.,14% 41,602,590 62.745,35 1991E
15945 677% J9.B2E, 36 5389.455.29 17860
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ANDAMENTO REDDITI DICHIARATI ALLA CASSA

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000 I I

_|I|I|IIIIII|I|

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Con reddito =0 M Con reddito inferiore a € 10.300

M Con reddito tra € 10300 e il tetto ™ Con reddito superiore al tetto

W M. professionisti dichiaranti

L'ammontare complessivo dell’accertamento dei contributi dovuti in autoliquidazione per I'anno 2020 (mod_5/2021),
calcolato sulla base delle dichiarazioni pervenute, & pari a Euro 1.088.721.414 35 confermando sostanzialmente la
temuta flessione dei fatturati medi, per effetto della diffusione del COVID. Laccertamento dei contributi in
autoliguidazione risulta composto da Euro 570.619.116,84 in riferimento al contributo soggettivo di base e Euro
518.102.29751 al contributo integrativo; i professionisti risultati obbligati al wersamento di contributi in
autoliguidazione, sono risultati essere n. 123 423 con riferimento al contributo soggettivo e n. 217.795 con riferimento
al contributo integrativo.

Al fine di illustrare la tendenza dell’accertamento dei contributi dovuti in autoliquidazione, si ritiene utile
esporne I'andamento dalanno 2011 (mod. 5/2012) in poi:

Lt
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A L Incr. % annuo Incr. % annuo
Maod.5 anno di riferimente | Causale di liquidazione Importo 5
|per causale) assoluto

Soggettivo di base 453.500.639,42
Integrative 406.B66.844,24
Sogg. Mod. Obbl. 27.227.294,87
Soggettivo di base 472 498 016,34 4,19%
Integrative 413549 523,87 1,64% 6,14%
Sogg. Mod. Obbl. 28 713.480,67 3,62%
Soggettivo di base 490.410.257,22 3,70%
Integrative 419333 352,91 1,37%
Soggettivo di base 531 050.080,63 8,20%
5,35%
Integrative 427 759.990,53 1,02%
Soggettivo di base 558.E75.209,30 5,24%
Integrative 441 331 B71 19 3.27%
Soggettivo di base 561 541 616,12 0,6%
0,66%
Integrative 445150924, 87 0,B9%
Soggettivo di base 500.596.099,34 517%
Integrativo 449 957.013,95 1,08%
Soggettivo di base 609.697.597,57 3,23%
Integrative 550.352.735,36 22,31%
Soggettivo di base 617.517.450,09 1,26%
Integrativo 553.297.B4E,16 0,54%
Soggettivo di base 570.619.116,84 -7,59%
-7,01%
Integrative 518102 297,51 -6,36%

Comributi in autaliuidazions
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5i ritiene utile segnalare che, con riferimento ai contributi dovuti in autoliguidazione per Fanno 2020 (mod. 5/2021),
una parte modesta del contributo soggettive dovra essere pagata dallo Stato per effetto dell’esonero parziale dal

pagamento dei contributi 2021 di cui all'art. 3 del D.M. 82/2021.
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Contributo modulare volontario
I versamemnti che pervengono alla Cassa a titolo di contributo modulare volontario, possono confluire nello specifico
fondo soltanto per i professionisti che risulting in regola con il pagamento dei contributi obbligatori dovuti in
autoliquidazione per il medesimo anno. Ne consegue che il servizio competente a seguito delle verifiche effettuate, pub:

* registrare I'accantonamento;

* jmputare il versamento affluito ai contributi obbligatori dovuti in autoliquidazione insoluti;

* rimborsare quanto incassato nei casi di ritardato versamento o, comungue, nei casi in cui non ricorrano le

condizioni per poter far confluire il versamento nel fondo.
Il “fondo nominale individuale™ maturato a seguito degli eventuali accantonamenti annuali regolarmente capitalizzati,
& visibile per ciascun professionista mediante accesso alla sezione “Accessi Riservati®, disponibile nel sito istituzionale
della Cassa.
Per quanto riguarda i dati contabili connessi al fondo modulare volontano, invece, si segnala che, nel corso dell’ esercizio
2021, sono affluiti alla Cassa versamenti per complessivi Euro 6.747.052,00 di cui gia rimborsati € 4.068,19 nello stesso
esercizio. Mel corso dellanno, inoltre, sono stati rimborsati € 3.352,20 relativi a versamenti eseguiti in esercizi
precedenti, sono state iquidate quote di pensione modulare a favore di n. 168 professionisti (montante liquidato Euro
1.031.041,69).
Secondo quanto disposto dal'art. 49 del Regolamento, si & provveduto alla capitalizzazione dei versamenti affluiti con
riferimento ai modelli 5 2011-2020. A tal proposito, si ricorda che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dell"11
aprile 2013, ha individuato i criteri da seguire per la capitalizzazione annuale e, in data 25/01/2022, ha deliberato i
coefficienti di capitalizzazione da applicare ai versamenti connessi ai vari modelli 5.
Nel ricordare che il diritto alla capitalizzazione compete ai soli professionisti che, alla data del 31 dicembre

2021, non risultavano aver maturato il diritto alla quota di pensione modulare, si riporta, di seguito, un prospetto

illustrativo della situazione del fondo a fine esercizio:

MODULARE VOLONTARIND - consuntivo 2021

quota capitale riferita ai vari anni
- e
Pill: Incassi 2021 affluiti nel corso dell’esercizio certificati

Compensazioni/rideterminazioni accantonamenti x versamenti anni precedenti

Meno: rimborsi eseguiti nel corso del 2021 |per incassi esercizi precedenti)

Menao: montanti liquidati nel corso del 2021 per quote pensioni modulari
Pill: capitalizzazione al 31/12/2021

Fondo modulare wolontari 56.224.721,65

Fondo modulare volontario al 31/12/2021 56.360.3.49,65
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COMPOSIZIONE DEL FONDO

capitalizzazione al 31,/12/2021 [C.d.A. 25 gennaio 2022)

quote contributive Totale [montante)

Mod. 5/2011: coefficiente 1, 2021 4.4597.616)09

Mod. 5/2012: coefficiente 1 2452 3.700.306,04 932 377,56 4.722 623,60
Mod. 5/2013: coefficiente 1 2111 3.807.396,50 710,843 83 4,118 240,33
Mod. 5/2014: coefficiente 1 1768 4,011 9ES,00 T02.640,41 4.714.620,41
Mod. 5/2015: coefficiente 11462 4.041.036,50 585.615,27 4.626.651,77
Mod. 5/2016: coefficiente 1 1186 4.513 00E, 60 532.930,36 5.046.928 96
Mod, 5/2017: coefficiente 1,053 4,944, 506,00 455 658,85 5.800.254, 85
Mod, 5/2018: coefficiente 1 0689 5.200_ 420,00 361.205,97 5.660.625,97
Mod. 5/2019: coefficiente 1 0458 5.632.054,61 25511211 5.BE7.166,72
Mod. 5/2020: coefficiente 1,0225 5.007.573,00 131 116,95 6.03E.689,95
Mod. 5/2021: coefficiente 1 5511204 00 o 5511204 D0

TOTALE FOMDOD CERTIFICATO AL 31/ 50.554.797.33 5.669.924, 32 56.224.721 65

menti dell's MOM ancora certificati

13562800 o 135.628.00
TOTALE FOMDO AL 31/12/2021 50.690.425,33 5.669.924, 32 56.360.349,65

Al fine di una completa illustrazione della situazione connessa al fondo modulare volontario, si segnala che i
professionisti che risultano aver aderito effettuando versamenti a questo titolo sono n. 20.857, di cuin. 20.828 risultano
avere avuto la validazione per I"'accantonamento al fondo nominale individuale di almeno un versamento. Per quanto
riguarda, infine, il fondo di riserva previsto dall’art. 49 del Regolamento Unico della Previdenza Forense, si ricorda che
lo stesso deve essere alimentato dal 10% della variazione media quinqguennale del tasso di rendimento netto del
patrimonio investito dalla Cassa nel medesimo periodo e costituisce la garanzia per il riconoscimento del rendimento
annuo minimo agh iscritti (1,5%) previsto dallo stesso art. 49. L'accantonamento al fondo effettuato al 31/12/2021,

quindi, ammonta a € 111.254, 03, come da prospetto che segue:

518.737,36

Totale Fondo al 31/12/2021 629,991, 59

Riscossione tramite ruolo

L'Ente ricorre a questo strumento per porre a recupero tutta la contribuzione che non ha riscosso in maniera spontanea
dai propri iscritti. Il Regolamento Unico della Previdenza Forense, la cui ultima stesura & stata licenziata dal Comitato
dei Delegali nella seduta del 21 febbraio 2020, sancisce gli obblighi contributivi e dichiarativi dei singoli professionisti
con la cui regolarita accedono alle forme pensionistiche e assistenziali previste.

L’ Ente provvede ad emettere il proprio ruclo con cadenza annuale (solitamente nel mese di ottobre) tenendo ben conto
di quanto disposto dalla norma sulla prescrizione: nello specifico gl uffici preposti, in base ai criteri stabiliti per Fanno

in questione, esaminano su tutta la platea degli iscritti Cassa, limitatamente al periodo preso in esame, gli obblighi

Bl
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dichiarativi e contributivi relativi ad esempio ai versamenti dei minimi piuttosto che all'omesso o tardivo invio del
modello 5 o ancora, al mancato o tardive versamento delle eccedenze accertate e cosi via. Agli inadempienti, viene
inviata apposita comunicazione con la specifica di quanto emerso, invitando il professionista a voler definire il tutto
nelle tempistiche previste dalle norme regolamentari, diversamente, quanto appurato viene automaticamente iscritto
a ruolo. Con la formazione del ruolo, quindi, FEnte sposta comtabilmente il credito accertato in capo ai singoli
professionisti (oltre alle sanzioni e agli interessi laddove previsti) sulAgenzia delle Entrate — Riscossione 5.p.A. a cui
delega la gestione del relativo incasso secondo il dettato normativio vigente.

Per quanto detto, quindi, la natura dei ruoli di Cassa Forense & prettamente coattiva e, in quanto tale, di difficile
esazione.

Il perpetuarsi della pandemia da COVID ha determinando anche per Fanno 2021 ulteriori interventi da parte dello Stato
per il “mondo rucli” quale sostegno all’economia familiare e imprenditoriale evidentemente compromesse dalle
conseguenze della pandemia. La legge di bilancio n. 234,/2021 ha demandato all'Agenzia delle Entrate il controllo di
Agenzia delle Entrate — Riscossione S.p A su tutte le attivita inerenti al proprio operato. Quest'ultimo atto favorira il
processo diintegrazione tra le due Agenzie con Fobiettivo ultimo di approdare ad una semplificazione del sistema fiscale
nel suo complesso. Rispetto all'attivita di riscossione propria dei singoli ambiti territoriali dell’Agenzia delle Entrate -
Riscossione 5.p_A., la normativa che ancora impatta su tale operativita attiene al D.L. n. 146/2021 (“Decreto fiscale”)
che & intervenuta sui termini di pagamento delle cartelle notificate nel periodo successivo alla sospensione prevista per
COVID owvero dal 1 settembre al 31 dicembre 2021. Quest’ultimo & stato ampliato e fissato a 180 giorni dalla data di
notifica delle stesse in luogo dei 60 giorni previsti (su tali somme, inoltre, non saranno applicati gli interessi di mora).
Quindi, la previsione di incasso di tali versamenti & stata evidentemente spostata all'anno 2022. Lo stesso decreto ha
previsto anche i nuovi termini di decadenza per le rateizzazioni concesse: per quelle in essere all’8 marzo 2020 & prevista
Festensione da 10 a 18 del numero di rate che se non pagate determineranng la relativa decadenza mentre, per quelle
concesse dopo tale data e fino a tutto il 31 dicembre 2021, la decadenza si concretizza al mancato pagamento di 10
rate. | vari decreti sono intervenuti anche nel mondo rottamazione: il Decreto Legge n. 146/2021 (convertito con
modificazioni dalla Legge 215/2021), infatti, ha riammesso nei termini i contribuenti che, decaduti dalla rottamazione-
ter perché non in linea con i pagamenti delle rate 2020 e 2021, hanno comunque effettuato il pagamento del totale
dovuto a tale titolo entro il 9 dicembre 2021 ovvero il 14 dicembre 2021 per la tolleranza dei 5 giorni cosi come prevista
dall'art. 3, comma 14 - bis del D.L 119/2018. Entrando nel dettaglio dei dati, nell'anno 2021 la Cassa ha ricevuto
versamenti da incassi ruoli per euro 30.019.085,58 rappresentati da 12.546 provvisori di accredito. Come di consueto
guesti ultimi sono stati analiticamente contabilizzati in conto dei ruol di riferimento (di competenza o relativi ad esercizi
precedenti) e della causale [contributi, interessi) sulla base delle informazioni assunte tramite il sito di Agenzia delle
Entrate — Riscossione 5.p A (Monitor Enti). Nell'importo sono compresi, quindi, gli interessi morator quantificati e
riscossi daglhi agenti della riscossione in occasione delle riscossioni avvenute oltre i termini di legge (nellanno 2021 sono
affluiti per € 819.219,61). In questo scenario I'Ente ha comungue formato, consegnato e reso esecutivo il proprio ruolo
di competenza dellanno 2021 che ha provweduto a consegnare interamente all’ Agenzia delle Entrate - Riscossione 5. p A,
stante che, dal 30 settembre 2021, Riscossione Sicilia 5.p.A. & stata sciolta e dal 1 ottobre 2021 I'esercizio delle proprie
funzioni & stato affidato all’Agenzia delle Entrate ed & svolto dall’Agenzia delle Entrate - Riscossione 5.p.A. Al fine di
assicurare la continuita e la funzionalita nell'esercizio delle attivita di riscossione nella regione siciliana, I'ADER subentra

a titolo universale anche nei rapporti giuridici attivi e passivi nonché processuali di Riscossione Sicilia 5.p_A. Sul nuovo
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ruclo sono calati recuperi contributivi per n. 35.736 professionisti per un totale di € 156.871.996,64. Entrando nel
dettaglio dei “crediti residui verso | concessionari”, si espone la seguente situazione:
*  residuo ruolo di competenza: rappresentato dal carico del nuove ruclo emesso ad ottobre 2021 al netto dei
discarichi emessi nello scorso d'anno ovvero di € 155.851.143,18;
*  residui ruoli esercizi precedenti- anche nellanno 2021 ghi Uffid hanno sottoposto detti crediti al consueto
controllo annuale al fine di accertare se e quali di essi presenting ancora, alla luce di eventuali incassi registrati
o di eventuali sgravi emessi o ancora di eventuali nuovi esiti giudiziari nel caso di crediti in contenzioso, le
caratteristiche di certezza ed esigibilita necessarie per la loro permanenza nelle scritture contabili.
Le attivita svolte dagli Uffici hanno, come sempre, riguardato tanto i ruoli ante riforma assistiti dall’anticipazione, guanto

i ruoli post riforma gestiti al semplice riscosso:

Crediti residui ruoli ante riforma

Per quanto attiene questi crediti (fino al ruolo 1999 compreso) gli stessi sono tutti affidati all’ Area Legale per le azioni
di recupero.

La maggioranza delle cause attengono a decretl ingiuntivi come deciso e deliberato dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 3 luglio 2008 [98) mentre una piccolissima parte residuale ha per oggetto cause per fallimenti di vecchie
concessionarie della riscossione. | decreti ingiuntivi hanno per oggetto per lo pild i ruoli 1998 emissione novembre e
1999 ordinario; entrambi questi ruoli (il ruolo 1998/s per una parte mentre il 1999 nella sua interezza) sono stati oggetto
della riforma sulla riscossione (D. Lgs. 112/99) il cui impatto ha determinato grosse lacune nella rendicontazione del
credito di Cassa Forense da parte degli agenti della riscossione. L'attivita giuridica rispetto ai primi anni (i decreti
ingiuntivi sono nati nellanno 2010) ha avuto un'evoluzione sfavorevole per la Cassa che si & vista costretta a restituire
delle somme gia introitate negli anni precedenti come provvisorie esecuzioni delle sentenze di primo grado emesse a
proprio favore e che evidentemente sono state ribaltate dai nuovi giudic intervenuti nelle sentenze d'appello. La Cassa
ha deciso di rivolgersi come ultimo atto al Parlamento Europeo per concludere un percorso legale volto a vedersi
riconoscere quanto non ancora imtroitato in luogo delle eventuali mancanze accertate in capo agh agenti della
riscossione. Di seguito si espone la situazione al 31 dicembre 2021 dei crediti residui della Cassa per ruoli ante riforma,
dove il carico & dato dalla somma per ogni anno sia del ruolo ordinario che suppletivo, mentre i residui sono espressi

con riferimento al carico di ogni singolo ruolo:
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I N T
27.257.243 27 6.335,53

4117431829 140.717,31
51445781 18 80.120,19
14051904

50.006.049,04
13 380,08
357.321,98

072701889
147093
03 §77.520,63 1.401,56
12 1201203
1.951 B17,27
1.042 482 75

E9.174587 82
373391,13
3.036.363,45

127.971 399,80
3.358.079,43

110.018.356,71

m 793.400.798,16 14.578.044. 70

. Decreti ingiuntivi 14.201.150,06
S [aweame [ swaos]

Crediti residui per ruoli post riforma
Con riferimento ai crediti residui dei ruoli gestiti al semplice riscosso e ammontanti, al 31 dicembre 2021, a complessivi

£ 907 385942 05, si rende necessario evidenziare quanto segue:

¥ al 31 dicembre 2021 sono vigenti sospensive per euro 18 508.735,09;
¥ le comunicazioni di inesigibilita dei ruoli post riforma hanno subito e continuano a subire ulteriori slittamenti:

* |alegge di conversione n. 136/2018 del decreto fiscale sulla rottamazione ter ha ulteriormente postidpato
il termine per la presentazione delle comunicazioni di inesigibilita dei ruoli 2016 e 2017 al 31.12. 2026 e
per quelli consegnati fino al 31 dicembre 2015, per singole annualita di consegna partendo dalla piG
recente, entro il 31 dicembre successivo al 2026. Questo significa che per avere le comunicazioni di
inesigibilita del ruolo 2000, escludendo ulteriori proroghe, si dovra attendere Fanno 2042;

* |3 legge 27/2020 “Decreto sostegno”™ ha, per analogia con quanto sopra, posticipato il termine per la
presentazione delle comunicazioni di inesigibilita dei ruoli 2018, 2019 e 2020 rispettivamente, entro il
31/12/2023, 31/12/2024 e 31/12/2025;

* jl decreto legge 41/21 “Decreto Sostegni” ha posticipato il termine per la presentazione delle
comunicazioni di inesigibilita del ruolo 2021 al 31/12/2026;

¥ peridiscarichi delle quote rottamate a seguito della definizione agevolata, si dovra attendere la fine dell'anno

2024 termine entro il quale FADER comunichera agli Enti impositori le quote che, per effetio del

perfezionamento delle istanze presentate dai professionisti, andranno definitivamente annullate in guanto non

dovute ovvero la conclusione dei versamenti rateali del mondo rottamazione.
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Di seguito si espone la situazione al 31 dicembre 2021 dei crediti residui della Cassa per rucli post riforma

162.545.580,259 15.742 063,86
163.862.166 68 5.416.184 51
174.217.149 24 811447361

E
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2019 181 080.935 B8 163.596.600, 69

E
:
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HH

totali 2.195.,021.522,59 907.389.942 05

Contenzioso 11.522.496,08

|

Da evidenziare che su parte di questi residui c'& un contenzioso in atto con FADER: il giudice che ha presieduto I'udienza
del 30 settembre 2021 si & preso del tempo per decidere sulla sentenza da emettere e che attiene allo stralcio di cui
all'art. 4 del D.L. 119/2018 il cui dettato normativo prevede la cancellazione dai dati di bilancio degli insoluti relativi a
guote di credito iscritte nei rucli dal 2000 al 2010 compresi e risultate inferiori ai 1.000 euro alla data del 24.10_2018 il
cui importo, cosi come determinato da ADER, & pari ad euro 18.864.594,70. Va ricordato che secondo Cassa Forense
tale norma non & applicabile alla contribuzione delle casse di previdenza private che, come per altro richiesto proprio

dagli organi vigilantl, vivono di una propria autonomia economica.

Inoltre, nell’anno 2021 quanto suesposto & stato rivisitato con I'art. 4 del D.L. 41/2021 che ha ampliato quanto sopra
agli importi residui fino a 5.000 euro (compresi di capitale, interessi per ritardata iscrizione a ruolo e sanzioni) che, alla
data di entrata in vigore del Decreto Sostegni (23/03/2021) risultano ancora non pagati. L'unica variante rispetto alla
norma precedente & che tali debiti sono stati ritenuti stralciabili se ricondudibili a persone fisiche che hanno percepito
nellanno d'imposta 2019 un reddito imponibile fino a 30 mila euro o a soggetti diversi dalle persone fisiche che hanno
percepito, nel pericdo d'imposta in corso alla data del 31 dicembre 2019, un reddito imponibile fino a 30 mila euro.
Inutile dire che la Cassa ha, anche in questo caso, considerato questa norma non applicabile ai propri ruoli e, pertamto,
non procedera a nessun discarico fintantoché non conoscera Fesito della sentenza di cui sopra. In questo caso,

I'ammontare degli eventuali discarichi da porre in essere & pari a euro 50.084 838, 26.
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Sgravi e discarichi
Tanmto gli sgravi quanto i discarichi sono dei proveedimenti a firma dell’Ente impositore con 1 quali si provwede ad
annullare dei crediti precedentemente richiesti in pagamento tramite ruolo e successivamente riconosduti non pid
dowvuti: i primi attengono ai rucli pre riforma interessati dal “non riscosso per riscosso™ mentre i secondi si riferiscono ai
ruli post riforma o ruoli al “semplice riscosso”™.
E opportuno rammentare che non tutti gli sgravifdiscarichi si concretizzano in una “rettifica di ricavo”. Esistono, infatti,
spravi e discarichi che vengono emessi al solo fine di annullare dai ruoli i contributi incassati con altre modalita
(versamento diretto alla Cassa, trattenuta sui ratei di pensione o sulla comtribuzione rimborsabile) e, ancora,
spravifdiscarichi che procrastinano nel tempo I'incasso (rateazione). Premesso che gli sgravifdiscarichi emessi dalla
Cassa nell’esercizio 2021 sono ammontati a € 8.009.597,61 & interessante notare, in relazione a quanto detto prima,
che:

¢ £ 2334513,00 sono stati emessi a seguito di versamenti diretti di somme iscritte a ruolo;

« £1427.449 23 & 'ammontare degli sgravi/discarichi emessi per trattenuta sui ratei di pensione;

¢ £ 2971993 si rferiscono a rateazione di contributi a ruolo.
Per quest’ultima tipologia, atteso che per I'intero anno 2021 i professionisti hanno potuto accedere direttamente alle
rateazioni di quote iscritte a ruolo presso I'agente della riscossione, I'importo & rmppresentativo dei soli casi particolari

deliberati dalla Giunta Esecutiva.

Rimborsi su sgravio/discarico effettuati da agenti della riscossione

Per i imborsi a favore dei professionisti beneficiar di provvedimenti di sgravio/discarico di somme a ruolo pagate, la
Cassa si € attenuta all'art. 26 del D. Les. 11299 demandando Fonere agli agenti della riscossione che provwedono

anticipando le relative somme. L'Ente restituisce all’agente della riscossione, che ne dara prova, le somme anticipate.

A seconda che i professionisti abbiano beneficiato di provvedimenti di sgravio afferenti a rucli ante riforma [ruoli assistiti
dall'anticipazione) owwero di provvedimenti di discarico afferenti a ruoli post riforma (ruoli al semplice riscosso), i
recuperi da parte degli agenti delle somme da loro rimborsate ai professionisti avvengono con modalita diverse e diverse

sono, conseguentemente, le operazioni che ghi LIic sono chiamati a svolgere.
Infatti:

s nelle ipotesi di imborsi su sgravio (ruoli con anticipazione), gli agenti della riscossione recuperano mediante
trattenuta dai versamenti F'importo dei buoni di sgravio trasmessi dalla Cassa, fino a capienza: in tal caso, gli
uffici, verificata la correttezza delle trattenute effettuate, assumono contabilmente le stesse in decurtazione
degli incassi. Solo in caso di incapienza, gl agenti della riscossione ne chiedono il rimborso diretto alla Cassa e
verificato che vi sia titolo, si provvede a restituire quanto richiesto;

s nelle ipotesi di rimborsi su discarico (ruoli al semplice riscosso), invece, gli agenti della riscossione devono
recuperare le somme da loro rimborsate ai professionisti con le sole modalita previste dall’art. 26 D. Lgs. 12,99,
ossia con richiesta alla Cassa di restituzione delle sormme anticipate oltre agli interessi di legge: in questo caso,

si ricevono delle vere e proprie istanze di rimborso dove vengono elencati | professionisti, 1 ruoli e gli importi
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riconosciuti a imborso surrogati dalle relative quietanze trasmesse a corredo delle stesse; verificato il tutto, si
predispone il provvedimento.
I rimborsi effettuati nell'anno 2021, che si sono realizzati in n. 139 provvedimenti ed hanno riguardato 212 quote, sono
ammontati, in linea capitale, a € 164.262,53, e interessi legali a € 13,28. 5i rammenta che al professionista, in sede di
rimborso, spetta anche la mora eventualmente pagata: I'importo restituito a tale titolo nellanno 2021 & ammontato a
euro 8.652 80.

Accertamenti di irregolarita contributive efo dichiarative — procedure sanzionatorie

Per quanto riguarda I'esercizio 2021, si evidenzia che, in riferimento all'attivita di accertamento della regolarita
dichiarativa, & stata avviata la procedura per omesso invio del mod. 5/2020.
| professionisti interessati sono stati complessivamente n. 14.662 e i dati di preaccertamento pOssoOnD essere

sinteticamente rappresentati come segue:

RIEPILOGO IMIPORTI IN ACCERTAMENTO — OMESS0 INVIO MOD. 5/ 2020
. TOTALI VALORI IN ACCERTAMENTO
Diescriziome

Con sanzicni ordinarie Con accertamento per adesione

Contributo soggettivo di base

Mel corso dell’ esercizio 2021, sono state esaminate e riscomtrate n. 7.724 lettere di osservazioni relative alle procedure
sanzionatorie avviate dalla Cassa, di cui n. 5.043 connesse a sanzionatori contributivi “orizzontali” e n. 2.681 a
sanzionator dichiarativi “orizzontali”, si sono definite n. 15.547 domande di "Regolarizzazione Spontanea ex art. 76" e
n. 18.926 richieste di certificati di regolarita contributiva (DURC), di cui n. 12 650 direttamente emessi on line tramite la
sezione “accessi riservatifposizione personale” del sito della Cassa e n. 5.260 definiti dall’'uffido, tramite specifica
istruttoria, con I'emissione del certificato richiesto e n. 1.016 con diniego.

La rappresentazione grafica riferita alle regolarizzazioni spontanee & la seguente:

Istruttorie Regolarizzazione M. ISTRUTTORIE DI
spantanea definite oans  REGOLARIZZAZIONE SPONTANEA
' DEFINITE
anng Numero
216 o.7ep | o
207 0.674
10000
28 7.854
01 8421 3,000
2020 0.487
201 15.547
2044 2013 2B 2T Jraio s N R 202D 2021

La rappresentazione grafica riferita ai DURC € la seguente:
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RICHIESTE CERTIRICATI RICHIESTE DURC DEFINITE
DURC DEFINITE
23000

ANND M. 20000

13 3.567 -

2014 5.006

5 5.050 10000

Pty li] 5.243

HNT 7122 1000

patj ] B.053

patjl] 13.833

patii] 15700 M3 M4 2043 BHE  2MT  2ME BMI 2020 dicembre
dicembre 2021 20,157 e

Dai dati esposti, risulta un’evidente incremento del numero delle domande di regolarizzane spontanea e di Durc
nell'esercizio 2021 rispetto ai precedenti. La ragione di questo fenomeno, verosimilmente, & da ricondurre al requisito
della regolaritéa contributiva previsto per I'accesso a diversi benefici assistenziali, nonché per accedere all’esonero
parziale dal pagamento dei contributi 2021 di cui all'art. 3 del D.M. 82/2021. Molti professionisti interessati, infatti,
hanno utilizzato questi istituti al fine di regolarizzare la propria posizione o, comungue, di avere una certificazione

attestante la regolarita contributiva che gli consentisse di essere confortati sulla regolarita della propria posizione.

Controlli incrociati con I'anagrafe tributaria
Mel corso del 2021, si & avviata la procedura sanzionatoria relativa all'anno 2010 {mod. 5/2011).
Si ricorda che I'art. 70 del Regolamento Unico della Previdenza Forense (gia art. & del Regolamento per la disciplina delle
sanzioni) prevede uno specifico regime sanzionatorio in riferimento ai maggiori, o minori, contributi derivanti
dall'acquisizione di dati reddituali attraverso i controlli incrodiati con "Anagrafe Tributaria che, in riferimento all'anno
2010, & il seguente:
+  Dati non comunicati alla Cassa o comunicati in misura inferiore rispetto ai dati fiscali: sanzione par al 50% del
maggior contributo dovuto, riducibile al 30% in caso di accertamento per adesione, oltre interessi;
+  Datl comunicati alla Cassa in misura superiore rispetto ai dati fiscali: sanzione pari al 100% del minor contributo
dovuto.
| professionisti risultati interessati dalla procedura sanzionatoria sono stati drca n. 6.000.
Al fini comtabili, si riportano due tabelle dalle quali possono essere rilevati gli accertamenti derivanti da controlli
incrociati, definiti con iscrizione a ruclo 2021 o con I'incasso del versamento eseguito dal professionista nel corso

dell'esercizio:
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DEFIMIZIONE ACCERTAMENT] CONTRIBUTIVI v CONTROLU INCROCIATI
Definizione con iscrizione a e - Importi a ruclo da controlli
Anno riferimento Causale - -
ruolo incrociati

Contributo soggettive di base 286996 48

Contributo integrativo 1865581 89
Sanzioni e interessi 642 753,95
Contributo soppettivo di base 1 381 552 19
Contributo integrativo 538.956,45
Sanzioni e interessi 2.555.338,71
Contributo soppettivo di base 3.057.161,00
Contributo integrativo 1.154.954 96
Sanzioni e interessi 5473781 42
Contributo soppettivo di base 2 31786048
Contributo integrativo 2 305 680,73
Contributo sogg vo modulare 154514, 72
Sanzioni e interessi 3.645.216,12

Totale 23.651.349 10
- - e - Importi a ruclo da controlli
incrodati

51 378,67
26.585,99
323264

Rimborsi dei contributi
I rimbaorsi effettuati si possono raggruppare in due tipi:
- rnimborsi generici: chiesti daglh interessati per somme versate in eCCesso o, Comungue, non dovute;

- rimborsi ex art. 23 ¢ 1 del Repolamento: chiesti dagli interessati a seguito di delibera della Giunta Esecutiva, di

inefficacia degli anni ai fini pensionistici.
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a) Rimborsi generici
Le domande di rimborso esaminate nel corso dell’anno 2021 sono state n. 2.400 circa a fronte di quasi
1.260 professionisti rimborsati, per un ammontare complessivo di circa € 1.560.000.
Di seguito, si rappresenta graficamente I'andamento

RIEPILOGO GESTIONE DOMANDE DI RIMBORSO
= ANNI 2017-2021 -

6.000
5000 i/f__-_—\\
4.000
= s J QM FETVITRER
i 9000 S —
ucanas bss e :
2.000 1
1.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021
BAnni

b) Rimborsi ex art. 23 c. 1 del Regolamento
Si tratta di un istituto al quale siricorre sempre pil raramente in quanto la Cassa, ai sensi dell’art. 9, comma
8, del Regolamento di attuazione dell'art. 21 della legge 2472012, non pud pil procedere a nuove revisioni
della continuita professionale.
I rimborsi ex art. 23 .1 vengono eseguiti ordinariamente tramite bonifico ricorrendo alla definizione
dell'istituto tramite prowwedimento di sgravio solo nei casi in cui i contributi rimborsabili iscritti a ruolo non
risulting interamente pagati; questi ultimi, ai fini contabili, vengono conteggiati nelammontare degli
spravifdiscarichi. Le domande di rimborso esaminate nel corso dell’anno 2021 sono state n. 73; | imborsi
liquidati sono stati di drca € 119.000,00.

Erogazioni ex art. 23, comma 2 del Regolamento

L'art. 23, comma 2, prevede, a favore dei superstiti indicati all'art. 3 della legge 141/92 che non abbiano
maturato il diritto alla pensione indiretta, la possibilita di chiedere la liguidazione di una somma corrispondente ai
contributi soggettivi pagati, con la maggiorazione degli interessi legali calcolati dal 1° gennaio dell'anno successivo a
quello del pagamento, purché ricorma in capo al de cuius una effettiva iscrizione e contribuzione pari ad almeno cingue
anni. Nel corso dell'anno 2021 sono state esaminate n. 55 domande procedendo, in 18 casi, alla liquidazione di quanto
dovuto per un totale di circa € 1.166.000,00 in linea capitale e di circa € 70.000,00 a titolo di interessi.
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INFORMAZIONT COMPLEMENTARI

RISORSE UMANE

Alla data del 31 dicembre 2021 il numero dei dipendenti di Cassa Forense risulta essere di M. 286 unita, di esse N. 12
sono inquadrate nel CCHL Dirigenti, di cui n® 8 unita a tempo determinato, le restant N. 274 unita sono inguadrate nel
CCNL Impiegati. Il grafico che segue, illustra nel dettaglio la suddivisione per qualifica dell'intero organico alla data di
riferimento.

19

= Dirigenti = Quadri » Area A » AreaB » Area C = Area R

Rispetto al 31 dicembre 2020, 'organico totale dell’Ente ha subito delle variazioni dovute a N. 3 cessazioni dal servizio,
tra cui N. 1 dirigente e N. 2 impiegati, e a N. 4 nuove assunzioni impiegatizie a tempo indeterminato e M. 12 assunzioni
a tempo determinato, di cui M. 1 Dirigente e M. 11 impiegati. 5i predisa, in particolare, che M. 10 assunzioni a tempo
determinato sono state necessarie per I'implementazione del “Progetto messa a regime attivita accertamenti
sanzionatori contributivi® che I'Ente ha avviato ai fini dell'accertamento “massive” delle irregolarita contributive. Cio
consente agli avwocati che incormono in qualche irregolaritd, o almeno per la maggior parte di loro, di procedere alla
necessaria regolarizzazione senza aspettare il momento del pensionamento. || suddetto Progetto Spedale ha richiesto
la formazione di una “Task force” dedicata, al fine di supportare I'area di Accertamenti Comtributivi e Dichiarativi con
personale aggiuntivo diretto a svolgere esclusivamente attivita lavorative spedifiche di accertamento e recupero crediti,
svolgendo in maniera efficiente ed efficace tutte le lavorazioni necessarie al perseguimento degli obiettivi prefissati nel
determinato per M. 12 mesi con inquadramento area B livello 3.

In ordine ad uno sviluppo organizzativo interno, si fa presente che N. 2 dipendenti di livelio Quadro sono stati nominati
Dirigenti con contratto a tempo determinato triennale. Inoltre, il ruclo di Dirngente Risorse Umane e Sviluppo
Organizzativo rimasto vacante per I'uscita del precedente Dirigente, & stato sostituito con Fassunzione di una nuova
Dirigente con contratto a tempo determinato triennale; infine un contratto a tempo determinato triennale con un
Dirigente & stato rinnovato per ulteriori n. 3 anni.

Alla fine del 2021, inoltre, il CdA ha deliberato il rinnovo biennale del contratto del Direttore Generale ed il innovo

triennale del Dirigente dell’Ufficio Investimenti. | relativi costi impatteranno nel 2022,
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Alla data del 31 dicembre 2021 i contratti di lavoro a tempo indeterminato con orario Part-Time sono N. 16 (con attivita
lavorativa equivalente a M. 11 dipendenti Full Time). 5i ricorda, inoltre, che N. 1 unita & stata per tutto il 2021 in distacco
presso gli uffici operativi della sodeta Olisistern Star, aggiudicatrice della gara europea dei servizi esterni di Call Center,
siti in via di Torre Spaccata N. 172, Roma, al fine di affiancare gli operatori della suddetta societa nello svolgimento delle
attivitd di informazione all'utenza, anche con funzioni di addestramento “on the job™.

La Cassa, quale “Amministrazione Pubblica inserita nell’elenco Istat”, & soggetta all’obbligo di comunicazione della spesa
del personale, da attuare tramite Fapposito sistema informatico del Ministero e Finanze denominato SIC0.

Anche anno 2021 é stato caratterizzato dall’emengenza sanitaria venutasi a creare a seguito dell’epidemia da Covid 19.
L'attivita di gestione delle risorse & stata indirizzata da un lato alla tutela della salute dei dipendenti e dall’altro lato a
garantire il regolare svolgimento delle attivita lavorative che, nel caso di Cassa Forense, si concretizzano nello
svolgimento di servizi essenziali. Tra Faltro la pandemia ha determinato la crescita esponenziale della domanda di alcuni
servizi di natura assistenziale con picchi eccezionali di richieste di erogazione di servizi che FEnte ha fronteggiato
attraverso un contratto di somministrazione lavoro dal 20.01.2021 al 19.02.2021 per n. 4 unita con inquadramento in
area C Livello 1, per attivita di data entry nel Servizio Assistenza e Servizi per I'Avvocatura dell’Ente.

Il servizio Risorse umane e Sviluppo Organizativo & stato costantemente impegnato nell’organizzazione e gestione del
lavoro agile, continuamente aggiornata sulla base dei frequenti cambiamenti normativi, strettamente legati all’
andamento della curva pandemica, che hanno reso necessari continui interventi per attivazioni, variazioni, revoche dello
Smart Working; la percentuale dei dipendenti autorizzati al lavoro agile & costantemente variata nel corso dell'anno
secondo Fevolversi della normativa di riferimento, passando da un 50% di inizio anno ad un 26% di personale coinvolto
alla data del 31/12/2021.

Mel corso dell’anno sono stati revisionati 3 Regolamenti allegati al ClA: Disciplina dei Benefici di natura assistenziale e
sociale per il personale dipendente, Banca Permessi Soldali e Codice degli Appalti; essendo inoltre il CIA in scadenza al
31/12/2021, sono state effettuate una serie di valutazioni giuridico/economiche delle richieste sindacali pervenute per
il rinnovo contrattuale che hanno portato ad una proroga dell’attuale fino al 30/06/2022.

Di grande impatto innovativo la presentazione in CDA di un Progetto di Incentivo al'Esodo e Ricambio Generazionale. E
stato effettuato uno studio della normativa ai fini di individuare gli strumenti e le forme giuridiche pit opportune da
utilizzare, & stata realizzata una dettagliata analisi del personale in forza con le possibili ipotesi di accesso alla prestazione
pensionistica in base alla normativa previdenziale vigente. Per implementazione del suddetto Progetto, sono state
effettuate diverse analisi organizzative per valutarne gli impatti economicifgestionali a medio lungo termine; il piano di
esodo prevede che i dipendenti delEnte possano accedere all'imiziativa, su base volontaria, attraverso il requisito
anagrafico (63-66 anni), ma sono valutate dal CDA anche ulteriori cause relative a particolan gravi situazioni familian o
di salute. E stato predisposto il Regolamento ed il relative Modulo di adesione del Piano ed il CDA ha approvato
definitivamente il Progetto in data 25/11/2021, riconoscendo al personale dipendente la possibilita di presentare la
richiesta di recesso anticipato entro il 30/04/2022. Al 31.12_2021 gquattro risorse hanno manifestato interesse ma sono
in corso le attivita e le trattative per la definizione delle relative uscite.

Essendo il bilancio della Cassa inserito nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come
individuato dall'ISTAT, si applica al nostro Ente Fart 5, comma 8, del DL 95/2012 e, pertanto, in caso di cessazione del

rapporto di lavoro, non sono retribuite le ferie maturate non godute, con unica eccezione per la causa morte. Viene
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altresi applicato Fart 5, comma 7, della Legge 135/2012 dove viene sancito il tetto massimo per il buono pasto
giornaliero a € 7,00.

Relativamente agli aspetti inerenti I'ambito del Welfare aziendale, il 2021 ha registrato un incremento di tutt gl
indicatori wolti a monitorare il processo di consolidamento del Piano Welfare Azienda (PWA), adattando scelte aziendali
strategiche agli eventi contingenti ai fattori esterni legati alla pandemia. 5i & confermata I"'adesione al Piano dell'intera
popolazione aziendale. Il benefit welfare stanziato dall'Ente per Fanno 2021 & stato impiegato nella misura del 91,5%.
Il restamte 8,5% & stato rinviato, su scelta volontaria e consapevole del dipendente, al PWA dell'anno successivo. Nel
corso dell’anno, inoltre, si & tenuta la gara per la gestione del piano welfare per il biennio 2022,/2023, che ha visto la
conferma dell’attuale provider, la Sodieta Edenred Italia 5.r.l.

Si & confermato, anche nel 2021, Iincremento del numero dei dipendenti che hanno esteso, volontariamente e a proprio
carico, la polizza sanitaria al nucleo familiare mediante il pagamento del premio utilizzando il credito welfare. Sul tema
della “salute”, inoltre, anche I'integrazione alla polizza sanitaria, mediante adesione volontaria alla cassa sanitaria (CEW)
integrata alla piattaforma welfare, ha registrato Fincremento di destinazione di benefit welfare, pari all’'82% sull'anno
precedente. In considerazione del protrarsi dello stato pandemico, si rileva che anche per I'anno 2021, la popolazione
aziendale ha continuato a destinare volontariamente il premio di risultato al PWA, scelta adottata dal 24%: circa della
popolazione aziendale che ha destinato volontariamente il proprio premio di risultato al Piano Welfare, il cui credito
welfare, nel suo complesso, risulta cosi essere finanziato dal credito welfare contrattualizzato e dalla conversione del

premio aziendale.

AREA LEGALE E GIURIDICA

Controversie istituzionali

Per quanto riguarda I"attivita swolta nella sola materia istituzionale va rilevata una riduzione del numero complessivo
delle cause pendenti rispetto all'anno precedente (da n. 4457 al 31.12 2020 a n. 3.676 al 31.12.2021), generato,
essenzialmente, dalla sospensione delle notifiche delle cartelle esattoriali e delle procedure esecutive da parte dell’ ADER
a seguito dei DPCM emanati a causa della pandemia verificatasi nel 2020.

A tal riguardo, si rileva, difatti, che a fronte di n.703 cause sorte nel 2020 in materia contributiva, nel corso del 2021
sono stati notificati da parte dei professionisti n. 315 nuovi ricorsi.

Con riferimento alle altre tipologie di cause, sono in contenzioso n. 960 vertenze istituzionali sorte nell'anno 2021,

Si fa presente, inoltre, per quanto concerne il recupero dei crediti dell’Ente, che le numerose azioni volte al recupero
dei crediti avviate gia nel corso del 2020, sono proseguite nel 2021, anche mediante avvio di successive fasi del
procedimento esecutivo. || recupero nell'anno per sole spese legali in vertenze favorevoli all'Ente, & stato, infatti, di
circa Euro 570.000,00 rispetto alla media annuale dellultimo quinguennio di dirca Euro 250.000,00, mentre gli incassi
relativi a contributi non versati oggetto del progetto speciale di recupero crediti nei confronti di avwocati pensionati, di
cui alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 16.04.2019, sono stati circa Euro 1.400.000,00, quasi triplicati
rispetto al 2020.

Con riferimento alle cause incardinate nei confronti del concessionario relativamente ai ruoli ante 2000 {con I'eccezione
dell'ambito di Mapoli e Caserta che concerne anche i ruoli 2000-2008 di importi significativi), si osserva che, ad oggi, la
Corte di Appello di Roma ha emesso complessivamente n. 65 sentenze sfavorevoli, ritenendo applicabile la legge di

stabilita n. 228/2012, intervenuta in corso di giudizio e la Corte di Cassazione, nel corso del 2020 - 2021, ha confermato
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tale orientamento , che aveva gia espresso con la sentenza n. 12229/2019. Artualmente pendono ulteriori giudizi in
Cassazione, di cui n. 3 incardinati dall’ ADER relativamente alle sentenze favorevoli all’'Ente emesse dalla Corte di Appello
di Roma, per le quali non risulta ancora fissata la data dell’'udienza di discussione.

Con riguardo alle cause incardinate dai pensionati per la riliquidazione della pensione, previa rivalutazione dei redditi a
partire dal 1980 sulla base dell'indice Istat relativo al 19791980, e condanna della Cassa a corrispondere i relativi
arretrati, si rappresenta che nel corso del 2021, accanto alle sentenze di merito che hanno riconosciuto il diritto dei
ricorrenti all’applicazione dell'indice Istat intervenuto negli anni 19791980, & da segnalare, in controtendenza, la
recentissima sentenza parziale n. 146/2022 del Tribunale di Milano che, pur statuendo Fapplicabilita della variazione
dell'indice ISTAT intervenuta tra il 1979 ed il 1980 alle pensioni con decorrenza 1982, ha ritenuto che per ghi anni per i
quali risulti essere decorso il termine di prescrizione per la maggiore contribuzione dovuta, debba essere considerato
come reddito pensionabile la parte di reddito sul quale risultano integralmente corrisposti i relativi contributi, di fatto
aderendo alla tesi dellEnte.

Da ultimo, si osserva che, nel corso del 2021, Ufficio Legale interno ha patrocinato i giudizi incardinati su Roma con
esito, ad oggi, pienamente soddisfacente, sia in termini di pronunce giudiziali favorevoli, sia in termini di definizioni
bonarie intervenute in corso di causa (in corso d"anno n. B4 giudizi definiti con: n. 70 sentenze favorevoli, n. 3 definizioni
per cessata materia del contendere e n. 11 sentenze sfavorevoli, ancorché queste ultime per problematiche relative al
procedimento di riscossione, di competenza del Concessionario).

Per un maggior dettoglic sul flusso dei nuow giudizi di contenzioso istituzionale si rimanda allo sequente tobelio:

Controversie Istituzionali al 31/12/2021

Cause di prestazioni e assistenza

EEC
EX

Cause nei confronti dei Concessionari 109

-

TOTALE CAUSE 3.676

*Le vertenze roggruppate sotto lo denominazione “varie” riguaordano ofcune cause non assimilabili ad un
argomento omogeneo (es.: recuperi crediti vantati doll'Ente nei confronti di terzi, procedimenti tributari, ecc.).
Si precisa, inoltre, che all'interno di tale categoria sono state inserite anche le vertenze aventi od oggetto i
pignoramenti presso terzi, ove FEnte risulta terzo pignorate (n. 316 couse).

Controversie in materia di locazioni

Con tre distinti atti di conferimento stipulati, rispettivamente, in data 1.10.2014, 1.10.2015 e 1.12 2015, la Cassa ha
prowvveduto ad apportare al Fondo Immobiliare Cicerone gran parte del propric patrimonio  immobiliare.
Conseguentemente, la societa Fabrica Immobiliare 5.gr., che pestisce il predetto Fondo, sta proseguendo i giudizi
precedentemente avviati dalla Cassa nei confronti dei conduttori degli immobili cggetto dell’apporto, fermo restando
che FEnte sta dando seguito alle azioni di propria competenza, ovvero al recupero dei crediti maturati nei confronti dei
predetti conduttori precedentemente all'apporto stesso. Al fine di recuperare tali importi, nel corso del 2017 & iniziata
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una verifica della documentazione delle singole posizioni contrattuali (nel numero di oltre 1.800) e si & proceduto
allinvio di una prima richiesta di pagamento per la definizione bonaria del recupero e anche ai fini dell’interruzione dei
termini di prescrizione con conseguente avvio di azioni giudiziarie. Da ultimo, nel 2021, sono state avviate ulteriorni azioni
di recupero dei crediti.

Diwersi giudizi sono stati definiti e nel corso del 2021 il contenzioso locatizio ha registrato una diminuzione nel numero
complessivo delle controversie; le vertenze pendenti al 31.12.2021 sono n. 162, a fronte din. 184 vertenze pendenti al
31.12.2020.

Alla data del 31,/12/2021, sussistono n. 3.838 vertenze pendenti avanti all’autorita giudiziaria, delle quali:

+ n. 3.676 istituzionali, tributarie e varie;

+ n. 162 in materia di locazioni.

Contratti e gare

Mell'anno 2021 sono state espletate numerose procedure di gara per |'acguisizione di servizi e forniture e per
I'esecuzione di alcuni lavori della sede ai sensi del codice dei contratti pubblici, di seguito elencate con Findicazione
della tipologia di selezione e il numero dei partecipanti:

1. Procedura aperta per il servizio di pulizia sede (n. 37 partecipanti)

2. Procedura aperta per il servizio di vigilanza sede {n. 11 partecipanti)

3. Procedura negoziata per il servizio di revisione bilandi (n. 5 partecipanti)

4. Affidamento diretto per lavori e manutenzione delle centrali termiche (n. 2 partecipanti)
5. Procedura aperta “PDUA" (n. 3 partecipanti)

6. Affidamento diretto per la fornitura di carta e cancelleria per gli uffici (n. 1 partecipante)
7. Affidamento diretto per la fornitura di toner per gli uffic (n. 1 partecipante)

B. Procedura aperta per il servizio di call center dell’Ente (n. 23 partecipanti)

9. Affidamenti diretto per il servizio di coworking nella citta di Roma (n. 1 partecipante)

10. Affidamenti diretto per il servizio di coworking nella citta di Napoli (n. 1 partecipante)
11. Affidamenti diretto per il servizio di coworking nella citta di Milano (n. 1 partecipante)
12. Affidamento diretto per il servizio di manutenzione edile della sede (n. 1 partecipante)
13. Procedura aperta per il servizio di brokeraggio assicurativo (n. 7 partedipanti)

14. Procedura aperta per il servizio di advisor ex ante (n. 4 partecipanti)

15. Procedura aperta per il servizio di advisor ex post (in corso)

16. Affidamento diretto per il servizio di welfare aziendale (n. 3 partecipanti)

17. Procedura aperta per I'affidamento della polizza sanitaria (gara deserta)

1B. Procedura aperta per 'affidamento della polizza sanitaria (n. 1 partecipante)

19. Adesione alla Convenzione Consip Telefonia Mobile B

20. Procedura aperta per il servizio di prestiti agli iscritti (n. 1 partecipante)

21. Affidamento diretto per servizio di noleggio PDL {1 partecipamte)

22. Adesione ad Accordo quadro Consip mediante appalto specifico per Iaffidamento dei servizi applicativi per le
Pubbliche Amministrazioni (n. & partecipanti).
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Si precisa che per ogni singola procedura elencata, indipendentemente dalla tipologia di gara e dal numero  dei
CONCOIMenti, sono state espletate le seguenti attivita sinteticamente elencate: redazione degli atti propedeutici alla gara
d'appalto (bando, disciplinare normativo, lettera invito, DGUE, schede per requisitifofferta, schema di
contratto/convenzione, ecc.) e degli atti riguardanti Fespletamento della procedura a evidenza pubblica (convocazioni,
corrispondenza con gli operator economici partecipanti, comunicazioni varie, redazione verbali di gara, redazione avvisi
sul sito dell’Ente, ecc.); gestione e coordinamento di tutte le fasi di gara e degli adempimenti previsti dalla normativa
vigente, quali, ad esempio: risposte ai quesiti, esame della documentazione amministrativa, gestione delle fasi
riguardanti il soccorso istruttorio, valutazione dell’offerta, verifica dell’anomalia, verifica del possesso dei requisiti,
stipula del contratto, ecc..; partecipazione alle Commissioni di gara come componenti efo come supporto esterno;
predisposizione e gestione delle pubblicazioni previste dalla normativa vigente (pubblicazione bandi/avvisifesiti su
GUUE, GURI, Ministero, quotidiani) e inserimenti sui siti internet dedicati (SIMAP, MIT, ANAC); utilizzo del sito dell' ANAC
per le comunicazioni obbligatorie (richiesta CIG, compilazione schede varie, AVCPASS, ecc.); utilizzo dei siti dedicati alla
verifica del possesso dei requisiti {AVCPASS, DURC on line, Prefettura, ecc.); gestione della fase riguardante I'accesso
agli att.

Segue tabella riepilogativa del numero di contratti stipulati divisi per modalita di affidamento utilizzata

Importo
Mumero | aggiudicazione, |  Dicui
contratti esclusi oneri di Consip
legge

Modalita di affidamento utilizzata

Procedure aperte (art. 60 d.lgs. 50/2016)

Procedure aperte (art. 356, co. 9, d.lgs. 50 del 2016)

Procedura negoziata senza previa pubblicazione del
bando {art. 63, c_ 2, lett. b del d.lgs. 50 del 2016) (cd.
“Unicita”

Affidamenti dicuiall’art. 36 c. 2 lett. b

Affidamenti di cui all’art. 36 c. 2 lett. C

Affidamento diretto (art. 36, c. 2 lett. a del d.lgs. 50 del
2016)

Affidamento diretto in adesione ad accordo
guadro/convenzione stipulato

Totale Complessivo -

Amministrazioni e acquisti

L'Area cura dal 01.10.2019 gli approvvigionamenti di lavor, servizi e forniture fino a 40.000,00 Euro ai sensi
dellarticolo 36, comma 2, lettera a), del Codice dei Contratti Pubblici (affidamento diretto).
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Ricorsi amministrativi

Mel corso dell’anno 2021 sono pervenuti numerosi ricorsi gerarchid, in guantita superiore rispetto all'anno precedente.
Tale incremento & stato determinato soprattutto dal maggior numero dei reclami di assistenza, riguardanti, in
particolare, le prestazioni straordinarie connesse allemergenza Covid, mentre nel 2020 era stato determinato

essenzialmente dai ricorsi avverso le delibere assumte sulla base dei vari bandi pubblicati dall’Ente.

Pill precisamente, nel corso del 2021 sono pervenuti in totale n. 1.207 ricorsi amministrativi - oltre il 4 % in pid di guelli
pervenuti nel corso 2020, pari a n. 1.159 - e sono state completate n. 1.303 istruttorie, a fronte di n. 1.043 completate
nel 2020, con un aumento della produttivita di circa il 25%.
Si evidenzia, inoltre, che, nonostante Fincremento dei reclami pervenuti nel corso del 2021, alla data del 31.12 2021
risultavanc pendentl n. 135 reclami, con una riduzione di oltre il 50% rispetto ai reclami che risultavano pendenti alla
data del 31.12 2020.
In merito agh argomenti trattati, si fa presente che nel corso del 2021 sono pervenuti:

. n. 656 reclami di assistenza;

. n. 126 reclami di iscrizionifcancellazioni;

. n. 168 reclami di prestazioni;

. n. 208 reclami di contributi;

. n. 48 reclami di sanzioni;

. n. 1 reclamo sull"accesso agli atti.
Si rileva, altresi, che nel corso del 2021 sono stati ridotti | tempi di lavorazione per il completamento delle istruttorie
relative ai ricorsi amministrativi, come risulta dai dati sotto riportati:
ANNO 2020

#  Ricorsi previdenziali definiti con media di 71 giorni per il completamento dell'istruttoria;

#  Ricorsi assistenziali definiti con media di 78 giorni per il completamento dellistruttoria.
ANNO 2021

#  Ricorsi previdenziali definiti con media di 57 giorni per il completamento dell'istruttoria;

#  Ricorsi assistenziali definiti con media di 46 giorni per il completamento dellistruttoria.
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STATO PATRIMONIALE

ATTVD

A) Crediti werso sod per wersamenti ancora dowuti
B | e il zzaz bon i

31122021
15.766.666.144

5786134, 306

31.12. 2020
14342 876 282

5641243753

Varlazione
1.423.789 862

144890553

1 = s iz aioni Immateria i: 4508, 62 4037001 TrLE01
1) costi di impianto = di ampliamenta - - -
Z) costi di swiluppo - - -
3] miritti di brevetto ind e dir.opere ing, 24.120 TE& - 32304
:]cu'-cm'ori. icenze, marchi & diftt sm 73 - 73
5] mwinmento - - -
E] mimoil izzazioni in corso & soconti; 4745858 3ETREES BP0522
?].M‘h': 34.331 1521 - 47050

11 = evurmuy il e o | v teriall: 19,542 456 0817468 - 5012
1] Terreni = fabbricati: 17.322.052 1=e33.830 - 113172
2]'r"piun1i = macchinerio; £83.258 E48.115 265192
a]ath::::tur\ein:ll.u'.r'al'e commerciali 43,191 43178 - 107
:]all:'i Beni; 13132703 E41.24% JB1438
5) immiobilizzazioni in corso e scconti. 274236 EEDOTE - 382243

108 = vl ke o e zharie : 5761 303 248 5616389084 144593964
1] hmdpn:'ori i 2.952 332,617 2,651 E28.850 302923737

n} imprese controliste - - -
b Irmpress collegete; 42317 41317 -
c] imprese controflenti; - - -
:]imprmsutupusb&u controllo dalle confroldamt; - - -
:-:!'s-] .!.r.r\eimprue; 2.952 31 300 2,651 387.353 302923737
4. Private E:|u".5' T13443.773 322.633.713 1=3.810.092
2. Private Debt 93438748 L [0l HE
3. Fondi & Certificeti immiaobilise 1763 176.223 1.672006.213 S.170008
4. Pertecpazioni sodetarie 355334.352 365.234.552 -
3. Altri fondi 33.077.961 33.077.352 -
5. 1) Rovdo Svandoriowe "Pavt. i Al g, ” EEE0.000 - ITIZ459 - J.067.541
2] Crediti: 313,470,365 £33447.012 5023304
B) verso imprese controllete - - -
bjj werso imprese collegate - - -
] werso imprese controlianti - - -
) wersp imprese sottoposte al controlio delie conbrollenti - - -
[ his|'|.'=rso alri: 313,470,365 £33447.012 5023304
1. Cresiti verso personsie dipendente 5433.333 LETTEO - 441387
2. Creciti verso concessicnarie 521 3€7.988 BOL7ER.14E 120179242
2. ) Fowdo Svnadorione "Creahl veveo covessioeari 407,584 558 - 35433838 - 5.656.178
3. Craditi verso altri E8.8B63 131359 - 4z434
3. ) Fowdo Svandorione Oy vevso o™ gt 11570 - 15891
3] Altri tioit 2277360083 2501343320 - 313.933327
4. Al Titod 2.293 30853 2501343320 - 7. ITEI39
1. ) Fowdo Swnlctoriowme "Arow Mmobdlrnate” - 15180.7828 - - 1E.1BDTEE
&) strumeni finanzizsi derivat sttivi. - - -
9961 506 458 HEEP 360995 179165463
1] miabenie prime, sussidiacs & df consumie; - - -
Z) prodiotti iin corso o |zvorazione e semilevoreti; - - -
3] Avor inCorso su ordinazions; - - -
:] prodiobt finiti & mend; - - -
5) miogonti. - - -

11 = Coresiti: L7689, 642 258 1519595946 HOoodea 2

1] werss iscrikt; 1683741701 1.355.491.675 314250022
L. Crediti verso isoritti per autotessazione 1.073. 230,623 BELA43.138 217.407 423
1. ) Fowdlo Svelcdoriome eVl wevss HOREY par ot cdessanione " . 5. H45.631 - JFTPIEILT - E.I51L419
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2. Creciti verso iscritti minimi EGE.223.262 343 640.525 123,242 363
Z. ) Fowdo Svaioriome "Creahl vevmo ot aiview ™ 40,663 - - 40 sE3
3. Craditi Vari 1354.205 1e77.347 - 83141
3. 1) Fovdo Swnudorione Ol Vo™ BEDIE - 271.28]1 - I4.807
Z]vzmimprue controlite: - - -
5] wersy imprese coliegete; - - -
&) werse controflenti; - - -
5] wersy imprase sottoposte &l controllo dells controllanti; - - -
S-I:I's] raiti tributari; TRE0S.2% 13.028.023 E3.781174
4. Creciti verso o Steto 713984 13.324.424 53,289,360
1. ) Fowdo Swrlctoriome "DedVy v lo Simba” 10e8.238 - - 10587138
2. Creciti verso l'emric 371525 544,555 - 3EETAL
3. Crediti p:rimp:lsbe'u‘sstr.i Esteri H1.764 E22.43T - BOLs53
3. 1) Fowdo Svacdoriome Ol par imposte vero Siow Extew” SA7E E34EE 5,289
5—:|u:r.=r]vrsoutr'; TOEd.EE 13%.076.152 - 127.584 2854
L. Crediti vs inquilinsto 1543.603 2179.814 - 33531
1 ) Fowdo Swlctorione "OedVy wemo imgalinato” 152263 - ZITE435 54353
2. Craditi Vari 7123.817 133112752 - 127388343
2. |- Fondo Svalutazione "Crediti Veri® 43.833 - 40.828 - ZoEd
1l - & ttiwits finamnz che non costimmoni: 6715859, 368 S48 TI915 1271140217
1) prtecipazioni in imprese controllste; - - -
Z) prtecipazioni in imprese colisgate; - - -
3] :tarbe:ipu:'o'i 'ﬁirr'prue conbrollsni; - - -
a-h's] :tarbe:ipu:'o'i 'ﬁirrprues:ltupusbeu controdlo dalle confrollamt; - - -
:]all:': :tarben:ipu:'o'f; - - -
S]Erumz"u:i"'ﬂnzi:'idﬂ'i'mﬁ wit; - - -
E].ﬁl‘h"t".ul' E.T13539.362 3.444715.172 1374180017
4. Titok & reddito Fisso 482 032.627 373387400 - 23.334778
1. ) Fowdo Swnlctorione "Tiol o mdalo Fizsa® TE7LIE 7.EFLBI
2. Titoll a reddito Varisbile - - -
3. Corporebe 30000002 30.000.002 -
4. Fondi :IhhiE:ciunuri 2. 726531811 2.033.299.052 E2l.33E 75
4. 1) Fowdo Snladmrione “Foma ObbWgariearn’™ 15.XL8. 433 - IEITE.RME 5911485
3 :lhhl'E!:‘DrieFo"d conwertibili 3630001001 243 328.444 122471337
5. ) Fowdo Snledarione "Obblgarion & o coweedibil® 1235910 - - 1.8za5d0
E. Gestions Mabilizre - - -
& 1) Fowdo Svndonione "Gertiome Mobilore”
7. Azioni 156.334.3%:8 IXETOE.13T - E0.244 355
7. ) Fowdo Swnlctoriome "Arow " S1727.7H 5727721
E. Fondi &d ETF 2932 581,630 2.471093.300 331388343
&, ) Fowdo Svandoriome “Rowal adl ETF" 8.855.937 - JAF0e 1% 1184555
5. Altri strumenti - - -
1V - (Diis ponib lits Bquide: LATE (4. 531 1718045897 - Mol oas
1] }epusi‘h’ bancar e p:r.'.ul'; 1476000141 1715041000 - 242,020 250
i DEP-DHI: banceri §73413.007 1.217.380531 - 242157524
A DEP-DHI: F:Istul' 300E0T.134 300.450.370 13574
2]!55:5'1'; - - -
3] Dansm & valori in cazm. 4,630 4825 - e
1. Czsxa contanti 4,630 4825 - e
2. Caemea wmkoni - - -
0} Ravted & risconti 19, 005, 280 1927153 - p-1HLT]
1 Ratel attivi 16, 144, 38 16996063 - TELEIS
2 Riscont ativi rTel152 2ITEATL Lo LT 5]

PASSIVD
FATRIMOMN O NETTO

15.766.666.144

15217081 439

14342 876 282
13832072947

1423.789 862

1385008482
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1= Cai pitale . B . -
il - Riserva da soprapprezzo delle azioni. - - .
1l - Riserve di rivalutazione. - - -
1V - Riserva begale; 4473 590000 4374006000 S9.8R4.000
V - Fiserve statutarie. - - -
Vil - Altre riserve, distintamente indicate: S44.705. 730 S4ATOS 23 - 1
1 Risenvs contributo modulare obbiigatorio 120581311 140541311 -
Z Fiservs o deroghe exarticolo 2423 co 402.753.924 403,793,924 -
Oifferevnra da avwrolowdamerto ol bl d o Bara 5 4 - 1
Wil - Rise rva per operazioni di copertura del fiussi finane ki attesi. = = =
Vil - Uil | perdite] portati a nuowo. HB13.4TT. 716 TH13HLT 6 S00.193952
13 - Uit |perdita) delFeserndzio 1385 008, 4853 1L000.0TTa52 MATI05I]
) Fondi per rischi & oneri: 453436 357 430177954 kbt b k]
1) per trattamento di qui e obhblighi similli; . . .
2) per imposte, andhe differite; = = =
3} strumsenti finane ki de rivati pos sivi; . . .
A} altri. 463436, 357 430177954 kbt b k]
1 Fondo oneri & rischi diversi 11407742 15,209,628 - 4701340
2 Fondo per spese [iti in corso 12442040 12111143 336267
3 Fondo supplemento pensioni 000,000 4.000.000 -
4 Fondo pensioni teor. matur. salvo verif eff 127 155.213 110.187.844 12.011 365
3 Fondo scmnkon. to montributo modulane fscokativa 35360330 £3.542.T18 ET17.532
6 Fondo vertenze ente patrocinante 22091 9.852 12 155
7.Fondo sm’:iudeou&ouip:i::rt.!.l'_'n UA] 190,000 200000 30000
B Fondo contrib solideriet oo, 486 L14713] 42,138 E12.128 -
3 Fondo df riserva rischio modulare 525,932 METIE 111334
10.Fonda Sp::'al:xc:t:e.'.m’i,-'c: amita ret 20.000.000 12 251,053 7.108547
11 Fondo Ordinario o Risena dellAssistenza 7.424.357 3.439.922 1.582.443
12 Fondo art 22 comma 4 bethers C - - -
13.Fondo Art. 33 Prestezione contributiva per i pensionati df Vecchisia 40333733 33116554 3233044
14 Fondo spese per domande di assistenza 2015 £5.428 163353 - 52113
13.Fondo spese per domande di assistenzs 2017 3376.210 3.388.332 - E2122
15 Fondo spese per domande di assistenza 2018 2420404 3.328.433 - 108025
17.Fondo spese per domande di assistenza 2013 4133.705 4624050 - 451334
1= Fondo straordinario k emergenzs sanitana 148 000.000 142.000.000 -
13 Fondo spese per domandie di assistenza 2020 3540038 373352 - 13.823 528
Z0.Fondo spese per domande di assistenza 2021 18577673 - 1E.E77.573
Z1Fondo per :'\ep:ns'orurr:n‘bo 25,052 - 283002
€] Trattamento di fine rapporto lworo sub:
0} Diehiti:
1) obblgazioni; - - -
2 ) obblgazioni conwertihil; - - .
3) dehiti werso soci per fin e kemaenti; - - .
4} dehiti werso banche; L3S i 496939 HTRRY
5 dehiti werso al i finanz katori; B . -
&) acconti; - - -
7] diehiti we rso fomitori; 1.357.388 IRME0 - 59121
8 dehiti rappre sentati da titol di credito; . . .
9] debiti werso imprese controll ate; - - .
10} debiti werso imprese collegate; = = =
11} debiti verso comtrolanti; B . -
11-bis] debiti werso imprese sottoposte al controllo delle controlianti; = = =
12) dehit e b tar; 44, TG, 306 37414341 7312185
13)dehiti verso istituti dil presid e sicsoc 1314006 1234374 7832
14) i btri dshitil 16, 5049, 560 30048759 - 13.¥1 8699
1 Debiti verso personale dipendente 3115.730 279253 327437
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2 Deniki vfimoritti 6032.233 0.Te1 a4 - 14. 709588

£ I::::'t'u_-'pe'dunuﬁ 103,335 1045.038 438

4 Detiti w'PFTT 372409 134.253 418127

3. Deaiti Firanziar 4 - 43

6 Debiki ¥s 0OOC 2323831 104a5.014 476517

7. Debiti s Conosssionare Z315.203 1287.724 31481

B Alkri Debiti 1126512 533934 232550

[E] Rated & riscontd: 15. 569, 418 AT4858 10825560
1. Raibed s sivi 130406 2217313 26793
2. Risoonti passivi 13,365, 397 pLy. 171 10738767
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CONTO ECONOMICO 31122021 31.12. 2020 Varlazione
&) Valore della produsions: 1846 589.033 1839633540 6.955.493
1) Ricawi & prosenti contrilbu tivi 1836 498 543 1835341519 LiS7.024
1. Contributi soggetis 1150, 633, 7Y Lisdiera4dl - 1519589
- Autotessazions 338306157 61329173 - 13.783.007
- Minimi J2N3E4.10 333681645 5. 702433
- Modulsre facolkstivo 6.742.8982 E189.341 333043
L. Contrilbuti integrativi S30AT. I 5459217853 - AIESES
- Autotessazions J33.576.082 Mz098.653 - 5420 3E5
- Minimi 143.225 118343 24004
4. Contributi di matenn ity 6. 597. 365 ILATATTS - 4mni410
- Contribuki di metemita 20371803 I3.742.354 - 3.370.335
- Contributi di matemita O Es.i!i.'::li 63123.350 7.736.411 - 131031
4. Contributi da Enti Previdenzial 15. 864138 4134211 11729527
5. Altri Contributi B398 355 48966076 15432780
6. Sanzioni ammin strative 45 006,174 S1392536 - [ 1% 7
7. |-} Discarichi . G100 - 1910813 - 11187
5 Altri ricani & proventh: 1. a0, 450 LFLrlibil STaR489
1. Canoni di locazione 25791 104434 - 18643
L. Altri ricai & prowenti 10 004, 655 A1HTSET SEITA12
B} Costi della produzione 1273 540.395 1132 006.063 91534332
&) per materie prime, sussid, consumo & mend 80863 133035 51172
7} per servizi; 1008 895 B ST1267.245 32628617
al) per prestazioni stituzionali SET.2 4 X 55605553 3163745
i PE"rs'DﬂiaEI' iscritti B3ZE79.373 ETL366.455 0,313 085
2. Liquidazione in cepitsie 30160 1114772 - E13512
3. Inderwita o matemita 24760973 503248 - 1141373
4. Altre prestazion] previdenziali e assist E7.543.05% TI25TI 12.432 084
3. Contributi da imiborsane 13333239 Toa.O7Y 647437
b} perserviz 16. 652 564 15661692 0T
L. Organi Amministrativi e of controlio 3 522,935 3.119.777 JE313E8
2. Comperei professionali & lavorn sutonomo Z330.151 2202327 147534
3. LRenze varie EE3.739 EE3.711 - 13542
4. assicurszioni 34,020 E1.303 - 7453
3. Servizi informatic 415,023 JET.65F 36330
E. Servizi pubblicitari £5.815 3a.224 15322
7. Prestazione di terzi 1372323 1304.7=1 67532
8. Spese di rappresentanm 933 1024 - =]
5. Spese Lancarne 3E37.826 2133033 I0ATTL
10, Tresporti spedizione & facchinaggi 5334 7371 2323
11, Alire prestazioni di servizi 384,355 438722 - 74163
12 Spese i tipogmfia e spedizione periodica 103,217 A07.57S - IE3E8
13, Pulizie uffici 313.438 338.341 - 23083
14, Caroni di manutenzione TIT.0E3 Ti1123 ESSdE
13, Liowi giomali e riviste 40.852 39.733 - 18253
1€, Adettamenti local uftido 123.303 134052 - 28143
17. Spese oi locomaozione 13.353 14.730 235
18, Spese o stampa e pubbioazioni 36,091 19.351 20730
15, Congressi convegni e conferenze 5.821 EB.1ZE - 38367
20. Commissioni 1E.978 - 15378
4. Gastione Immobili 14e.707 40237y - 235068
22. Riparazioni varie 1204 Bl 1143
23, Servizi n favore del persorale 352.835 3B 1021
8} per godimento di benidi ters; [ s ] L8 k-] pLF 5}
1. Servizi informatid per god beni di tersd TL1%0 BOESE - 9506
X Noleggi 201887 226280 - 24393
. Affits passivi 115467 115467 .
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CONTO ECONOMICO 31122021 31.12. 2020 Varlazione
4. Spese condominia i 231575 175435 58140
9] per § personale: 315 899 2065651 L& 048
a) sakari & st pendi; 14777281 131919957 HETATA
b} oneri sociali; 4,170,537 1RI51ET FT5ETD
) trattamento di fine rapporto; 452001 421990 Tooil
] trattamento di quiesoenza e similli; 1336 316 1268337 66579
e} altri costi; 15480, 464 Li88200 IS4
1) ammortamenti & s valuta don 31343375 4538704 26805071
al] ammaortamento del be mmob mmateriali; 137038 140938 - 189
i} asmumiortasmeen to delle immaob marerial i; 1808, 845 LE30165 179,680
] swalutazioni del crediti attivo dnclig; .396.391 rTeraol 26629290
13 accantonamenti perrisdhi; SRR A00 -
13} altri a ocantoname nti; 278TIAM
14} oneri diversi di gestione. 97.015898
1L LM pr X i} nagl .
L Altre impaste & tasse 126895635 9252547 34397088
1 TASI B . -
4. Quote s sociative 124.135 117.740 [ -1
& Costi & onerd vari 14585 14068 135764
. Sopranesen ben ve pams ive varie 1086913 Li867%2 . EEEL]
7. Inzuzs shenra passiva nsr 1173430 - 1139899
CHF FERE NZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE |A-B) 623.048.638 107 6XTATT B4.578.8%
) Proventi & omer fina nel ari: BT H.1TE 59236188 Wremaeal
15} prowen® da partedpazioni TT.856. T30 TASOLLIN - 144409
o atire partecipazioni: 7723670 TES01.135 - 1022405
1. Dividendi delie partecipazioni 22338.817 21485.153 BEIE4
2. Froventi delie parbecipazioni 3LTELTEA 7403579 - 2E24243
3. Flusvalore su parteci pezioni TiEATI 3957 710182
18] altri prowenti finare kark: Tah101.5941 41880063 DIITTATA
u: o crediti isoritt mells immobilzz; 330 1850 - 1340
1. Inkenessi s prestiti =l personale 340 15820 - 1340
b:||:u #ibodi iscritt melle immob.no part; 128128295 g%.211.000 42,817 194

1. Dividendi azioneri ca ARri tit

i immob; BIS0U0TS 25.503.250 43.BB4514

2. Ink=ressi s titoll Immoilizeati; 38407301 24300243 - 3032544

3. Fluswalons su tboli irmrmoi izt - - -

4. Proventi diversi; I.T98.377 3330220 4,328 357

3. Infmressi & soarki di :m'ssiun:-'neﬁu:. 332.107 439030 - 122543
c]daﬁt:li mcritti ned circolants no pert: 12328937 II0.E02.358 251.E26.2E8
1. inbasressi s titod morikh sktivo drc; 1%.478.954 17.448. 704 - 4,853,740

2. divicendi su tholl azicrart: Ba%.443 10.2599.725 - 2.250 250
E.S:m'p-osit'u'suﬁboi o=l crcolenke: E1E.332 408.834 207308
ﬂ.pruvert':u Fﬁun: Cash Phus; - 17.489.138 - 17.48% 138

3. Proventi diversi; JZ084.930 31296.833 7BE 113

. Flusvalors ds £i3oli iscritt attivo cing; 935042.842 Z33EET.040 300,345 202
:]pruwnt' divers uu'prncndert'_: 5.744.80% 3.008.110 2.738553
1. Inf=rassi s u:p:u".i Sancan & oo post; E33.452 334358 288474

2. Inbmrassi atiie di mors; - 1817 - nET

3. ARri imtar=ss & proventi fnanziar 1770974 596,544 Bi3530

4, Inf=rassi G mors & per dilaziona Peg 3320.785 151,651 4EZRA0E

17) imberess & albtri oneri finansari 1360572 29601817 - 270345
4. Imberassi diversi; 33.1z3 inEsd 21135
2. Oneri finsnzisn; - EENES - BENLOES
3. Zpese Fbori JOrIaI‘OEI'D mobiliare; 105,300 558453 70E37
4. Perdite dervant da reEnz'azi:m: di Ht; 37.635 ZEENZ.BSY - IEE1NINE
3. Inbereszi passivi su scerbo i emiss. 1321733 137457 - 32734
1This) utill & perdite su ambi. 128380 1112803 - SRALTY
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CONTO ECONOMICO 31122021 31.12. 2020 Varlazione
) Rettifiche di valone di attivith e pasivits finan ke 39,800,510 - 160674809 120871999
18] Rivalutaz ioni: 3. 96T, 45 [L¥-L11 STAITETO

] i titoll iscrattivo drc.non cost. part. E3SET.42 5.329.553 37437570

19 Swaluta donk: 137 70,935 167204364 - 63433409

u: uipunedp:c'ori; 5 ZE0.000 379240 3057344

b:||:i mmatilizzazioni fin wpﬂn::ip:ﬁ: EaLEN2.ENY 57.026.853 12 B8 572

c] i titodl iscritti neil'sttivo crcolante; Z7.008.280 105383.222 - 79.326.342

1404871307 1016188 856 388.782 451
19,963 50 16110904 851520
1.385.008.483 1000077 952 384930531

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE |A-B+C+D)

20} imposte sull reddito delleserdzio

21} UTILE /FERDITA DELL" ESERCIZID
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Rendiconto Finanziario
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RENDICONTO FINANZIARIO METODO DIRETTO

Il rendiconto finanziario predisposto secondo lo schema previsto dall’'OIC n. 10, nel rispetto dell’ultima edizione
di dicembre 2016, evidenzia i flussi di liquidita, nelle disponibilita della Cassa, avvenuti nel corso dell'esercizio. Il
prospetio & suddiviso in 3 sezioni relative alle operazioni:
*  dell’attivita operativa,
+  delle operazioni di investimento
+ delle operazioni di finanziamento.
Per il 2021 si registra una diminuzione delle disponibilita liguide per circa 242 milioni di euro rispetto al 2020
determinata principalmente dall’attivita di investimento e parzialmente dall'attivita operativa.
Mello specifico, I'attivita operativa, pur avendo generato una liquidita di dirca 426 min di euro, ha subito una
contrazione rispetto all'anno precedente del 13% riguardante principalmente I'incasso dei contributi.
| fenomeni che vi hanno impattato sono stati:

+ |'effettiva riduzione dei redditi prodotti dagli avwocati per effetto della pandemia;

+ La gestione delle iniziative del Consiglio di Amministrazione nel pericdo di emergenza sanitaria. Infatti anche
per il 2021 il C.d.A. nella seduta del 28.04.2021 ha deliberato la proroga dei contributi minimi, stabilendo
un’unica scadenza al 31 dicembre e, nella seduta del 27 maggio 2021, la proroga sempre al 31 dicembre 2021,
dell'incasso della | rata dell’autotassazione normalmente fissata al 31 luglio 2021. Cid ha comportato il
fisiologico slittamento di una consistente parte degli incassi all'anno successivo per la scadenza naturale di fine
anno. Va segnalato peraltro che in merito alle modalita di incasso dei contributi, FEnte nel 2021 ha introdotto
due nuove modalita di versamentao:

I. [I'F24 |da gennaio 2021, per permettere agli avvocati di procedere ai pagamenti anche mediante
compensazione con i crediti verso la PLA.)

.  PAGOPA (da metd ottobre 2021).

In particolare per Iincasso dei contributi tramite F24 si rileva un aumento del periodo temporale intercorrente

dal versamento da parte degli avwocati all’ effettivo incasso sul conto commente dell’Ente (una media di circa 8

gg) per effetto dell'attivita di riversamento dell’ Agenzia delle Entrate che di fatto ha determinato un aumento

del fisiologico slittamento degli incassi all’anno successivo rispetto alla naturale scadenza del 31/12.

* la legge di bilancio 2021 (L.178/2020) che ha previsto Pesonero parziale dal pagamento dei contributi
previdenziali dovuti per il 2021 anche per professionisti iscritti agli enti gestori di forme obbligatorie di
previdenza e assistenza (D.M. del 17/5/2021 pubblicato il 28/07,/2021, in attuazione dell'art. 1, comma 20, L.
178/2020). Sono infatti pervenute in Cassa Forense 27924 domande di cui hanno visto Fammissione al
beneficio 25.135 domande per un importo totale di Euro 68 481.603,23.

Sul lato delle spese dell’attivita operativa, sono in particolare le prestazioni previdenziali e assistenziali a rilevare un
aumento dei flussi in uscita: si registra rispetto all'anno precedente soprattutto un aumento della spesa per pensioni

per effetto dei nuovi pensionamenti e degli adeguamenti ISTAT.

La liguidita generata dall’attivita operativa, & stata assorbita dallattivita di investimento per 668,3 milioni che

rappresenta per 668,1 min il delta tra acquisti e wendite dei titoli figuardanti attivita finanziarie immobilizzate e non

b



Camera dei Deputati —_ 164 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

immobilizzate {compreso il flusso finanziario in entrata per 128,2 min derivante dal recesso dal contratto di gestione
patrimoniale sottoscritto nel 2010 con Schroder Investment Management Limited); gli acquisti di immobilizzazioni
materiali & immateriali hanno invece carattere residuale cosi come la gestione prestiti.

Mell attivita di investimento, per maggior evidenza, si rileva I'erogazione del reddito di ultima istanza ai sensi
dell’art. 44, comma 2, del decreto legge n. 18/2020. Sono stati infatti anticipati, per conto dello Stato, anche nel 2021
Euro 1.162.200,00 in quanto il decreto legge n. 792021 ha previsto il bonus anche in favore dei professionisti con
assegno pensionistico di invalidita che erano stati inizialmente esclusi. | 2.818 714,36 in entrata rappresentano il 2% del
reddito di ultima istanza che doveva ancora essere rimborsato dallo Stato relativamente all'importo anticipato dall’Ente
nel 2020.

La giacenza media annua 2021 del conto corrente di tesoreria & pari @ 969,9 min contro i 1.147 min dell'anno
precedente, (si ricorda che il CDA con delibera 7.06.2018 ha attivato dei meccanismi di calcolo statistico per gli
investimenti illiquidi per avere sempre a disposizione il massimo della liquidita investibile senza compromettere il
sistemna degli impepni dell'Ente efo dei richiami effettuabili da parte delle controparti finanziarie dei fondi chiusi).

L'andamento dei tassi di remunerazione, azzerati sul mercato monetario, non ha consentito di poter impiegare,
nel breve termine, la liquidita eccedente in attesa di investimenti attraverso operazioni di breve termine, come pronti
contro termine e time deposit, tali da garantire il ritormno dell’intero capitale aumentato di uno spread.

Il Consiglio di Amministrazione, nella valutazione della concentrazione del rischio controparte inerente i volumi
medi della giacenza sul conto corrente bancario, ha mantenuto una giacenza media di 500 milioni di euro, previo accordi
con Poste, sul conto corrente postale ottenendo perd solo per i primi 2 mesi (gennaio e febbraio) un sensibile
miglicramento del tasso rispetto a quello offerto dalla banca tesoriera (ossia ottenendo lo 0.10%: rispetto lo 0,05% del
conto corrente di tesoreria) mentre nei successivi mesi il rendimento & stato dello 0,02% e quindi inferiore.

Si evidenzia Infatti, che dal primo gennaio 2021, per effetto dell’entrata in vigore della nuova convenzione di
tesoreria, lo spread offerto dalla banca tesoriera sui conti correnti bancari & pari allo 0,05% sul tasso BCE.

MEDIA MENSILE

EURIBOR GEM 2l NOV

1 Mese -0.56 -0.55 -0.55 -0.56 -0.56 -0.56 -0.56 -0.56 -0.56 056 057 -0.60

3 Mesi -0.55 -0.54 054 -0.54 -0.54 -0.54 -0.55 -0.55 -0.55 -0.55 -0.57 -0.58

& Mesi 053 -0.52 052 -0.52 40.51 -0.52 -0.52 -0.53 -0.52 -0.53 -0.53 -0.55

12 Mesi 40.51 -0.50 049 -0.48 048 -0.48 -0.49 -0.50 -0.49 048 049 -050
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Grafico — inflazione storica CPI ltalia (base annua) — intero periodo
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Inflazione CPI def 2021: 3,90 %

Mell"area dell’euro I'inflazione si conferma in accelerazione.

A febbraio al 5,8% in rialzo rispetto al 5,1% misurato a gennaio e il 5% di dicembre. Ha toccato il valore pil
elevato dall'avvio dell'Unicne monetaria a causa dei rincan eccezionali della componente energetica, in particolare del
gas, che risente in Europa anche di fattori di natura geopolitica.

Secondo le ultime proiezioni degli esperti dell’ Eurosistema, tenuto conto dellincertezza del conflitto ucraino e del
contesto dei prezzi, 'inflazione dovrebbe crescere al ritmo del 5,1% nel 2022, del 2,1% nel 2023 e dell"1,9% nel 2024,
stime significativamente al di sopra di quanto indicato nelle proiezioni precedenti.

In tale scenario, sulla base dei risultati dell'analisi economica e dei segnali provenienti dall"analisi monetaria, la
BCE nell'ultima riunione del 10 marzo 2022, ha generalmente confermato Forientamento accomodante della propria
politica monetaria assunto nelle riunioni precedenti, ma ha modificato la tempistica dell’ Asset Purchase Program. Nel
dettaglio, ha lasdato i tassi di interesse sulle operazioni di rifinanziamento principali, sulle operazioni di rifinanziamento
marginale e sui depositi presso la banca centrale rispettivamente allo 0,00%, allo 0,25% e al -0,50%. Ha segnalato che,
eventuali adeguamenti dei tassi aveerranno dopo la fine degli acquisti netti del Consiglio direttivo nell'ambito dell’APP
e saranno graduali. |l percorso per i tassi di interesse di riferimento della Boe continuera a essere determinato dalla
forward guidance del Consiglio direttivo e dal suo impegno strategico a stabilizzare I'inflazione al 2% nel medio termine.
La BCE, per il momento, ha quindi modificato solo la tempistica dell’Asset Purchase Program (APP). In particolare, gli
acquisti si attesteranno a un ritmo mensile di 40 miliardi di euro ad aprile, di 30 miliardi a maggio e di 20 a giugno. Nel
terzo trimestre tali acquisti saranno ricalibrati sulla base dellandamento dei dati macroeconomici. Precedentemente,
s5i era impegnata a comprare 40 mid di eurc mensili di asset nel secondo trimestre, 30 nel terzo e 20 nel quarto.

Inoltre, il Consiglio direttivo, come precisato anche nella precedente riunione di febbraio, condurra, gli acquisti
netti di attivita nell’'ambito del PEPP ad un ritmo inferiore rispetto al trimestre precedente e terminera a marzo 2022,
ma il capitale a scadenza verra reinvestito “almeno fino al 2024”. Gli acquisti netti del PEPP potrebbero essere ripresi se
necessario per contrastare gli shock negativi connessi alla pandemia.

Infine, continuera a seguire le condizioni di finanziamento delle banche e ad assicurare che la scadenza delle
operazioni mirate di rifinanziamento a pid lungo termine della terza serie (OMRLT-II) non ostacoli I'ordinata

trasmissione della politica monetaria.
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L'approccio della BCE non modifica un quadro di tassi monetari ancora contenuti e negativi in area euro. In tale
scenario, nel 2022 difficilmente potranno esserci delle significative variazioni al rialzo dei tassi a breve, anche se il
Consiglio ha rbadito che la conduzione dell'oriemtamento della politica monetaria sara flessibile e aperta a

intraprendere nuove iniziative in relazione all'evoluzione del quadro macroeconomico
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RENDICONTO FINANZIARID
in termini di liquiditad metodo diretto dei flussi di cassa

Incazsi per i dovuti dngli 1.309.977.472,83 1.396.738. 746,23
Incassi per canoni e indenmits i oorupazions 99.816,84 160,420,954
At inessi 10.176.800,62 T.6EL.E14,37
Pogamenti per [ inni previdensiali ed ngli Awvooati B96.272.482,59 §73.BH7.426,66
Pogamenti o i per aogui 79.433,13 173.700,67
Pagamenti o formitori per serizi 17.460.331,53 19.189.389,591
Pogament ol persomaie 21.937.730,84 21.408.134,14
Imposte rimborsate: 124.077,71 396.7E6.26
Imposte pagate sul reddito 13.389.976,23 17.224.794,32
Adtri omeri tributari 126.223.279,33 B0.104.321,57
Interessi diversi pagati 39.146,22 96.426,09
Interessi diversi incassati 64.906.300,04 TLABLETLZY
Dividendi incassati 110.978.318,83 GB.634.472,38
‘altri omeri finanzinri 1.438.748,78 1.043.930,73

426.352.235,33

[Iervestimenti] 430,639.253,30 442 B78.329.71
gainne prestiti ai di E62.827,19 162799160

Rimibarsa prestiti dai dipendenti 1.104,.966,43 168833103

Attivitd fineaziorie non immobiizzete

Inuestiment 1.737.820.332,06 1.128.936.223,70

Disimvestimenti 1.269.883.021,14 1773.828.838,33

Chitsum gestione patrimonisle SCHRODER 128.239.653,91

REmborso reddito ultims istenzs das Stato 2.818.714.36 313.323.483,64

-66E.315.804, 76

| € |Fiussi firenciari derrvanti dairsttivits di tinanziamento
Mgz of fersi
Incrememto detiti & breve verso banche
Arcensione finanziamenti
Rimiborso finanziamenti
Dperazioni di uscts of depositi ceuzions i dadi inguilin
‘Operazioni di entrats depositi couzionali dagli inguilini

Mezzi propri
i capitale & pag;
Cessinne|acquistn) di azion proprie

Divigenc < cconti = idend] pagat

Flusso finanziario dairaktivita di finenzismento | C )

[secr ] detie dispomibilit liquide |A48+C) 241 62 569,43 995.033.058,73
Dispanibilith Bguide a1 1 gennaio 1 T1E 045 597,04 723.002 838,66
t".lﬁbml‘ilmli A TAE D41 OO 09 TI3.005 043 59
nszeEni
denars & valor in casss 4 25755 37T
Disponibilith Bguide &l 31 dicembre 1ATE IR SS9 1 71B.045E97.04
t".lﬁbml‘ilmli A1 4TE O30 140 37 1712 041 OO 05
nszeEni
denars & valor in cessy 4 555 55 4253593

&l 0,28 Eura, rilevati come effetto cambd sulle d':punibiﬂi i:ll.l'rle.. 5 riferscono alfufile su cenbi, non realizzeto, defvente

el slineamento &l tasso di cambio sl 3112 2024 NOE/EURD delle corone mrv:g-_'.'l uepnsi‘lrbe N o,

£ rileys wres diminauzione pumﬁpmﬁw died s bdo ded ofc bancario nS0000 = de saldo del ot posiale nEITO0N r&pm
diﬂmeimmemﬁlmmiﬁnmﬂpﬂ'mm nuti'ﬁmt'lul!!.fu.l'nnppnsﬁmli cooti & isorikti ned Paktivo
circoiante tra i crediti vs banche & vs poste.

£ ewidenzin infine un saldo nnEtim delcfcBEEEEdiE 1M per effetto dil un Enrone Elm effettunto dalls bano tesoriens al
311330 sul ofc 40000 PD! Immedistamente r'|:|n'.d:'l'm nel 2022,

ummmmmﬂmm]ﬁmm'ﬁmmmﬂwmmﬂwmmdpnm
TFR @ riprese of valon
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Nota integrativa
al 31.12.2021
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CRITERI DI VALUTAZIONE, PRINCIPI CONTABILI E PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

Il Bilancio Consuntive chiuso al 31.12.2021 & il secondo bilancio redatto in conformita alla normativa del Codice Civile
cosi come modificata dal D.LGS 139/2015 interpretata ed integrata dai principi contabili italiani emanati dall'Organismo

Italiano di Contabilita (OIC).

Si ricordera che nel 2016 (anno di prima applicazione del Decreto) il CDA si interrogd intensamente sull’opportunita di
adeguare il bilancio alle nuowve disposizioni considerando che tanto lo schema di bilancio di Stato Patrimoniale {con
I'indicazione contrapposta nel passivo dei Fondi invece che in diretta diminuzione) che di conto economico (@ sezioni
contrapposte invece che in forma scalare) fossero gia divergenti rispetto agli schemi in vigore del Codice Civile in quanto
di diretta derivazione delle indicazioni ministeriali recepite all'atto della privatizzazione (DL 509/94) e codificate nel
Regolamento di Contabilita (approvato con decreto Interministeriale e pubblicato in GU in virtl della peculiare funzione
della Cassa).

Il CDA scelse di mantenere la struttura originaria che risultava molto pil chiara e trasparente per un Ente di Previdenza.
Posizione confermata anche dalle circolari MEF che facevano salve le strutture dello SP e del CE definite da Leggi Speciali,
considerando peraltro che Finformativa del Rendiconto Finanziario veniva assolta tramite gli adempimenti connessi al

comma 3 dell'art.16 del D. Lgs 91/2011 che ne prevedeva la stesura conforme all'OIC 10.

Dal 2016-2019, la difformita di applicazione degli schemi di bilancio ha comportato il richiamo di informativa da parte
della societa di revisione cosi come da parte della Corte dei Conti e dei Ministeri Vigilanti oltre che dell’attuale Collegio
Sindacale, difformita che il Consiglio di Amministrazione, pur consapevole che era dovuta per la corretta intellegibilita

di bilancio, con delibera del 2.07.2020 ha voluto superare scegliendo di uniformarsi integralmente al Codice Civile.

Il Bilancio consuntivo dal 2020 non segue pil gli schemi del Regolamento di Contabilita ma viene elaborato in
conformita:

+ gllo schema di Stato Patrimoniale di cui agli artt. 2424 e 2424 bis del Codice Civile

+ gllo schema di Conto Economico di cui agli artt. 2425 -2425 bis del Codice Civile

+ 3l Rendiconto Finanziario di cui all'art.2425 ter del Codice Civile presentato secondo le disposizioni dell"OIC 10

+ glla nota integrativa redatta secondo quanto disciplinato dagli artt. 2427-2427 bis del Codice Civile.
Si precisa che le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico previste dagli art.
2424 e 2425 del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario si intendono a saldo zero.
La Relazione degli Amministratori sulla gestione integra le informazioni aggiuntive sulla situazione della Fondazione e
sull'andamento e sul risultato della gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui ha operato.
A garanzia dell’'equilibrio economico finanziario & da evidenziare prevalentemente il rispetto delle norme di cui al
Decreto Legislativo 509 del 30-06-1994 relativamente alla previsione di riserva legale, in particolare la riserva legale
risulta superiore alle 5 annualita delle pensioni in essere al 31/12/1994 {in conformita con quanto disposto dallart.1 4%

comma lettera c del Decreto Legislativo n® 509 del 30/06/1994 e successive integrazioni).
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In aderenza al disposto dell’art. 2423 del Codice Civile, nella redazione del Bilancio Consuntivo si sono osservati i
postulati generzli della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
della Fondazione e del risultato economico dell’esercizio.

La rilevazione, valutazione, presentazione e informativa delle voci pud differire da quanto disciplinato dalle disposizioni
di legge sul bilancio nei casi in cui la loro mancata osservanza abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione e del risultato economico dell’esercizio. A tal fine
un'informazione si considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi efo quantitativi, quando la sua omissione o errata
indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio della
Fondazione. Ulterior criteri specifici adottati per declinare il concetto di irrilevanza sono indicati in comrispondenza delle
singole voci di bilancio quando interessate dalla sua applicazione. La rilevanza delle singole vodi & giudicata nel contesto

di altre voci analoghe.

Si sono inoltre osservati | principi statuiti dall’art. 2423-bis del Codice Civile come di seguito illustrato.

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell’attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto. Per ciascuna operazione o fatto, e
comungue per ogni accadimento aziendale, & stata pertanto identificata la sostanza dello stesso qualungue sia la sua

origine ed & stata valutata I'eventuale interdipendenza di pil contratti facenti parte di operazioni complesse.

Gli utili indicati in Bilancio sono esclusivamente quelli realizzati alla data di chiusura dell"esercizio. | proventi e
gli oneri indicati sono quelli di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data di incasso o pagamento. 5i &
tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conoscuti dopo la data di chiusura dello

stesso. Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti separatamente.

A norma dell’art. 2423-ter, comma 5, del Codice Civile, per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto
Economico € indicato Iimporto della voce corrispondente dell’esercizio precedente. Qualora le voci non siano
comparabili, quelle dell’esercizio precedente sono opportunamente adattate e la non comparabilita e Fadattamento o

I'impossibilité di questo sono segnalati e commentati nella presente Mota Integrativa.

A norma dell'art.2423-ter, comma 2, del Codice Civile, le voci precedute da numeri arabi possono essere
ulteriormente suddivise, senza eliminazione della voce complessiva e dell'importo corrispondente; esse possono essere
raggruppate soltanto quando il raggruppamento, a causa del loro importo, & irrilevante per la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione e del risultato economico dell’esercizio
o quando favorisce la chiarezza del bilancio. In questo secondo caso la Nota Integrativa contiene distintamente le voci

ogeetto di raggruppamento.

Il Bilancio e tutti i valori di commento e dei prospetti della presente Mota Integrativa sono espressi in unita di

Euro.

Si precisa che i singoli principi contabili hanno previsto regole di transizione ai nuowi criteri di valutazione che

consentono alle aziende di operare alcune scelte in merito alla loro applicabilita nel primo esercizio di adozione ed in
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quelli successivi, regole di transizione che sono state applicate in merito al costo ammortizzato laddove applicabile.

| piti significativi criteri di valutazione e regole di prima applicazione adottati sono di seguito illustrati, con

specifica indicazione delle scelte operate tra pil alternative contabili qualora consentite dal legislatore.

ATTIVO IMMOBILIZZATO

. 1 bilizzazioni ialie ] iali
Le immobilizzazioni immateriali sono rilevate nell’attive patrimoniale gquando sono  individualmente
identificabili ed il loro acguisto & stimabile con attendibilita, vengono sistematicamente ammortizzate sulla
base della loro prevista utilita futura secondo le aliguote esposte nel relativo commento della nota integrativa.
Le immobilizzazioni materiali, anch’esse con utilizzo limitato nel tempo, sono sistematicamente ammortizzate
ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilitd di utilizzazione, sono iscritte al costo storico di
acquisizione effettivamente sostenuto per Facquisizione o la produzione del bene e sono rilevate alla data in
cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici che coincide normalmente con il trasferimento del titolo
stesso. |l costo comprende il costo di acquisto ed i relativi costi accessor ovvero sostenuti per costituire un
bene duraturo per FEnte.
Se 'immobilizzazione comprende componenti, pertinenze o accessori aventi vita utile di durata diversa dal
cespite principale, Fammortamento di tali componenti viene calcolato separatamente dal cespite principale,
salvo il caso in cui cid non sia significativo o praticabile.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti indicano gli interventi di migliorie in corso ad uso dell’Ente che verranno
portati ad incremento del cespite di riferimento, a conclusione dell'intervento.

Le immobilizzazioni sono ammortizzate sistematicamente sulla base della loro prevista utilita futura, il Fondo

Ammortamento viene esposto in diretta diminuzione delle stesse come da nuovo schema di bilando.

+  |mmobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni in Aftre imprese:

In questa voce sono classificate le partecipazioni non totalitarie e quelle in fondi immobiliar detenute a titolo
di imvestimento per le quali non si ha potere di determinare le politiche finanziarie ed operative. A differenza
delle “partecipazioni in imprese controllate” per le quali, il soggetto economico con potere di determinare
politiche finanziarie, ha Fobbligo di allegare il bilancio consuntivo, per le partecipazioni in fondi immobilian lo
stesso obbligo non sussiste poiché le politiche di gestione del fondo sono esercitate dalla 5GR e non dal
sottoscrittore delle quote del fondo ancorché in forma totalitaria.

La voce dopo la riclassificazione in B Il 1 d-bis comprende: Private Equity, Private Debt, Fondi e certificati
Immobiliar, Partecipazioni societarie in COP Reti spa, Banca d’ltalia, F2i SGR e Alri Fondi gia iscritti in

precedenza tra le immobilizzazioni finanziarie.
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Le partecipazioni in altre imprese sono iscritte al costo, prudenzialmente rettificate da eventuali perdite
durevoli di valore considerando anche la durata di vita del Fondo stesso rilevabili dai Rendiconti o

dall'acquisizione di informazioni dirette per partedpazione agli Advisor Board.

Crediti delle immobilizzazioni finanziarie

Con Fapplicazione integrale degli articoli del CC e degli OIC la dassificazione dei crediti tra I'attivo circolante e
le immobilizzazioni finanziarie prescinde dal principio dell’esigibilita (cioé sulla base del periodo di tempo entro
il quale le attivita si trasformeranno in liquidita), bensi & effettuata sulla base del ruolo svolto dalle diverse
attivita nell'ambito dell'ordinaria gestione aziendale.

La classificazione dei valori patrimoniali attivi si fonda sul criterio della "destinazione™ (o dell'origine) degli
stessi rispetto all'attivita ordinaria. La classificazione é effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo conto anche della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini
previsti nel contratto e dell’orizzonte temporale in cui il creditore ritiene ragionevole di poter esigere il credito
vantato. In tal senso risultano dassificabili in B 111 2 d-bis i Crediti verso personale dipendente, i Crediti verso le
concessionarie, Crediti verso FErario per istanze di rimborso su assegni reintroitati per decesso dei beneficari
che saranno recuperati con domanda di Rimborso all’Agenzia delle Entrate. In merito ai Crediti verso
Dipendenti per prestiti il costo ammortizzato nella fase di simulazione ha rilevato differenze irrilevanti pertanto
non & stato applicato.

La sussistenza del credito & stata verificata per ogni singolo credito rilevando la necessita di specifica
svalutazione per i Crediti verso le Concessionarie e per i “Crediti verso Altri” ognuna rettificata dal relativo
Fondo Svalutazione Crediti.

La verifica dei Crediti verso le concessionarie & stata effettuata a livello di singolo credito identificato dall'anno
di emissione del ruclo con I"'applicazione di una percentuale totalitaria per tutti i crediti maturati fino al 2011
per scendere progressivamente anno per anno del 10% partendo dal 90% del 2012 al 20% del 2019 e
svalutando nella misura del 10% e 5% rispettivamente i crediti maturati nell'ultimo biennio benché recenti, in
considerazione del difficile periodo economico legato alla pandemia. Si precisa che la svalutazione non & legata
alFannullamento della richiesta ma alla difficoltd di recupero e alla indisponibilita di documentazione per il
contradditorio generata dalle normative in materia (la Legge di conversione 136/2018 ha dato come ultima
scadenza dicembre 2026).

La wverifica dei Crediti wverso altri ha riguardato il prudenziale accantonamento di pari importo delle istanze
presentate per il recupero presso I'Agenzia delle Entrate considerando la lemtezza del riconoscimento

dell'incasso e I'irmisorieta dellimporto complessivo.

Altri Titoli
| titoli destinati a permanere durevolmente nel patrimonio aziendale sono iscritti tra le immobilizzazioni.

Le asset class ricomprese sono: Titoli di Stato ed Azioni.

Ai fini di determinare I'esistenza della destinazione a permanere durevolmente nel patrimonio vengono

considerate, oltre alle caratteristiche dello strumento, la volonta del Consiglio di Amministrazione e Feffettiva
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capacita di detenere i titoli per un periodo prolungato di tempo.

Con IFapprovazione dei “criteri generall, individuazione del livello dei rischi e formazione dell’Asset Allocation
Strategica e Tattica 2020" il Consiglio di Amministrazione considerato il contesto di riferimento decisamente
evoluto rispetto al 2009, dopo attenta valutazione e dopo aver interpellato I'Advisor, ha ritenuto superata
I'adesione alla filosofia finanziara “core-satellite” laddove per componente:
= “rore” si identificavano gli strumenti finanzian con una contenuta esposizione al rischio di mercato
{beta), ma tendenzialmente orientati al raggiungimento di un obiettivo annuo di redditivita’ espresso
in termini assoluti (alfa);
= “satellite” si identificavano gli strumenti finanziari pil esposti ai rischi di mercato (beta) che, in
un‘ottica di medio pericdo, potevano tendenzialmente produrre extra rendimento rispetto agh
obiettivi annui oltre che consentire una efficiente ed efficace diversificazione
con la conseguenza logica che la valutazione sul patrimonio prescindera dalla definizione delle 2 componenti.
Di conseguenza, a decorrere dal 2020 la scelta di avere “immobilizzati® i titoli rientranti nella componente
“core” e introdotta con il bilancio di previsione 2012 (come da estratto sotto riportato) decade salvo
ovviamente la conservazione di quanto fatto nel pregresso:

Ls possibalits & poter gestire le poste dell'srtieo in farsone dells copertura del passvn e det sl sechi (goali

ad eserpio Il peso dell'inflarione sullaogazione delle penstonl) impone wa Ailessione anche in meso alla

rappresentazone delle voci dellfammo in bilanco in modo da veaoolare messags inoeneeoyernbali agl iscrim,

Semie levolazione che n Cossa bha avuio 5 Bvello & imposeezione di asset allocation e ocopsidersndo il

conteste stomco fmnsado, ¢ oppoertuse che TEnte comuna miatk o consolidare, con poste di bilanewo

irconrevertbili chumamente cvidenziate, le posiviond fAnaneiane poste a paaneds dei s jsene, i che

significa valutare i immeshilizzare parte delle  posizioni ff'-'m.-'l' che Ia Cassn ha da permpo somranm

dall’operatrvita di breve pedodo in vistn di una posizione di copertuma di lunge pedodo ded passive, Yisto che

per mingase Fienparne dei mencan sal funding ratio, la Cassa prosegue pel processo di diversBeazione dei

propr imvestiments, sa per chsa di ativit e faton d nechio assoecat che i vesomenn “Coare™ (volt o

genemre U rendimentis ceale target dell ALM con ln nunore discontinuita possibile) ¢ “Satellive™ (ment corrchiti

com Tevolusiene del passive, ma poreneiabmente mogrado & geaerare, nel medio wenmine, oo rewimentn seale

supesione a quelln trget dell’ALM) & necessano che questa posizions “Core” comind ad emergens anche sal

balancio
MNon appartengono a questa categoria 1 titoli acquistati o sottoscritt nellambito delle gestioni patrimoniali
mobiliar affidate a terz.
Le Immobilizzazioni Finanziarie sono iscritte al costo di acquisto, evemtualmente ridotto da svalutazioni
conseguenti a diminuzioni di valore ritenute durevoli tenuto conto della tipologia delle partecipazioni
detenute. Per completezza si ricorda il criterio fissato dal Comitato dei Delegati in data 23.07 2004 in merito
alla quantificazione della “perdita durevole di valore” dei titoli immobilizzati che prevede che la svalutazione
dei titoli intervenga automaticamente al verificarsi della condizione in funzione della quale le immobilizzazioni
registrino una riduzione stabile di valore, decorsi 4 esercizi, in misura eguale o superiore al 40% del prezzo di
carico, fatta salva la possibilita del CDA di valutare casi particolari.
Mel 2021 il criterio & stato applicato alle azioni UNICREDIT come meglio rappresentato in nota integrativa.
5i precisa che si & optato per I'applicazione del comma 99 dell'OIC20 in base al quale le modificazioni previste
dall'articolo 2426 comma 1 numero B del Codice Civile (criteri del costo ammortizzato) possono non essere

applicate alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in
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bilancio. Usufruendo di tale facolta la Fondazione applica il costo ammortizzato esclusivamente ai titoli di
debito rilevati in bilancio successivamente al 31.12 2020 ovvero ai titoli acquistati dal 01.01.2021.

Per dare una rappresentazione corretta degli impatti dei due criteri si rappresemnta la differenza:

Valore al Costo

Tipologia asset Valore al CMP Aramerticeato A CMP-ANM
Titali Immobilizzati 1.260.880.942 64 1.255.700.199,55 5.180.743,09 041%
ATTIVO CIRCOLANTE
CREDITI
Crediti verso iscritti

I crediti originati dalla raccolta contributiva sono rilevati nell’attive circolante in base al princpio della
competenza quando sussistono le condizioni per il riconoscimento del diritto dell’Ente verso I'lscritto.

| crediti che a titolo diverso trovano menzione nel bilancio sono iscritti solo se sussiste “titolo” al credito e se
rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso 'Ente

I crediti sono valutati nei limiti del loro presumibile valore di realizzazione.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al presunto valore di realizzo & ottenuto mediante apposito
fondo svalutazione crediti laddove ne sussistano 1 requisiti. Si ricorda che i crediti verso gli iscritti costituiti
principalmente da autotassazione e minimi s& non incassati non producono effetti nel calcolo del debito

pensionistico.

Crediti Tributari

Il credito & composto da crediti verso lo Stato, verso erario e verso 5tati esteri. | crediti verso I'erario si
chiudono il mese successivo secondo le normali scadenze di versamento mentre i crediti verso Stati esteri
risultano influenzati dalla normativa sulle doppie imposizioni che differiscono a seconda dello Stato di
riferimento. La presenza del fondo rettificativo & motivato dalla difficile esigibilita di alcune domande di
rimborso presentate tramite gli ex gestori. Discorso a parte merita il Credito verso lo Stato quest’anno
influenzato:

+ dalla richiesta di rimborso inerente I"esonero parziale dei contributi previdenziali richiesto ai sensi
dell'articolo 1, comma 20 della legge 30 dicembre 2020, n. 178 per un importo complessivo par ad €
68.481.603,23 come meglio dettagliato in nota integrativa;

+ dalla svalutazione prudenziale del credito vantato per la spending review relativamente agli anni 20012
e 2013 pari a € 1.068.238,21 conseguente all'osservazione pervenuta da parte della Corte dei Conti
in funzione della diversa visione del MEF, svalutazione che non sottende la rinuncia alla pretesa

restitutoria.
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Crediti verso Altri

I crediti che a titolo diverso trovano menzione nel bilancio sono iscritt solo se sussiste "titolo” al credito e se
rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso I'Ente, purtuttavia per rendere realistico il
portafoglio inerente il credito verso gli inguilini si & applicata una percentuale di abbattimento quasi totalitaria
considerando che trattasi di crediti dell’ex gestione immobiliare per inguilini inadempienti, rettifica esposta nel

relativo Fondo svalutazione crediti.

ATTIVITA® FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

I titoli non immobilizzati vengono valutati al minore fra costo (costo medio ponderato) e valore di realizzo
desumibile dall'andamento del mercato. In conformita ai principi contabili OIC 20 e OIC 21 disciplinanti
rispettivamente “Titoli di debito” e “Partecipazioni e azioni proprie”, & stato adottato come valore di realizzo
la media aritmetica dei valori di mercato del mese di dicembre.

L'andamento del mercato rilevato successivamente alla chiusura dell’esercizio & un elemento informativo che
concorre insieme a tutti gli altri alla stima del valore di realizzazione del titolo che comungque deve riflettere la
situazione al 31-12 ma deve essere preso in considerazione in caso di vendite effettuate dopo il 31 dicembre
ma prima della formulazione del bilancio.

Il valore delle attivita finanziarie & quindi rettificato sia dalle svalutazioni derivanti dal confronto della media
dei prezzi di dicembre (per il principio di prudenza e coerentemente con il dettato dell’art. 2426 9 CC) sia
dalle eventuali riprese di valore a seguito di un rialzo nelle quotazioni per i titoli che negli esercizi precedenti
avevano subito una svalutazione fino alla concorrenza dell’importo delle svalutazioni gia operate.

In applicazione del principio di prudenza e del disposto del CC non & consentito contabilizzare le eventuali
rivalutazioni derivanti da rialzi delle quotazioni al 31 dicembre rispetto al costo medio ponderato (cd Plus
implicite che vengono citate all'interno della nota integrativa ma senza impatti sul bilancio).

Si precisa che si & optato per 'applicazione del comma 99 dell'0IC20 in base al quale le modificazioni previste
dall’articolo 2426 comma 1 numero 8 del Codice Civile (criteri del costo ammortizzato) possono non essere
applicate alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito 1 loro effetti in
bilancio. Usufruendo di tale facolta la Fondazione applica il costo ammortizzato esclusivamente ai titoli di
debito rilevati in bilancio successivamente al 31.12 2020 ovvero ai titoli acquistati dal 01.01.2021 ma laddowve
I'effetto del costo ammortizzato non & rilevante si applica il criterio del costo. |l costo medio ponderato é stato

applicato per singolo titolo sulla globalita delle operazioni effettuate.

Per dare una rappresentazione corretta degli impatti dei due criteri si rappresenta la differenza:

Valore al Costo

Tipologia asset Valore al CMP Ammortizzato A CMP-AMM

Titoli attivo Circolante 473.820.397,32 484 784527 57 -10.964.130,25 -2,26%
Titoli Corporate 50.000.002,00 49995 374,57 4.625,43 0,01%
Totale 523.820.399,32 534.779.902,14 -10.959.504.82 -2,05%
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Si ricorda ai fini della lettura comparata del dato con 'anno precedente, che la pubblicazione nella Gazzetta
Uficiale n. 203 del 14 agosto 2020 del decreto del Ministero dell’economia e delle finanze del 17 luglio 2020
dell'estensione all’esercizio 2020 delle disposizioni in materia di sospensione temporanea delle minusvalenze
nei titoli non durevoli previste allarticolo 20 quater del decreto legge 23 ottobre 2008, n. 119, convertito, con
modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2018, n. 136 non é stato applicato nel precedente esercizio.

La suddetta norma aveva previsto la possibilita, per i soggetti che non adottassero i principi contabili
internazionali, di valutare i titoli non destinati a permanere durevolmente nel loro patrimonio in base al loro
valore di iscrizione cosi come risultante dall'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato anziché al valore
desumibile dall'andamento del mercato, fatta eccezione per le perdite di carattere durevole.

La Cassa Forense non ha usufruito nel 2020 della sospensione temporanea delle minusvalenze dei titoli del

circolante.

DISPONIBILITA" UQUIDE

Le disponibilita liquide owvwero i depositi bancari, | depositi postali il denaro e valori di cassa alla chiusura
dell’esercizio sono valutate al valore nominale in assenza di situazioni di difficile esigibilita.

Si segnala un'anomalia tecnica sul cfc 0540088888, strumentale all’attivita della BPS per la gestione di
operazioni  finanziarie (operazioni analitiche di compravendita titodi, operazioni di
investimento/disinvestimento, proventi finanziari, ecc) derubricate rispetto al resto delle attivita.

Al'31.12 2021l conto si & chiuso con un saldo negativo di Eure 1,51 conseguente ad una operazione di imborso
cedole/dividendi che nell’'operativita sul conto 40.000 ha generato una differenza dovuta all’effetto degli
armotondamenti sulle posizioni intermedie dell'accredito. Per la corretta esposizione in bilancio, si precisa che
in ottemperanza a quanto previsto dal principio contabile OIC 14, che non ammette la “compensazione tra
conti bancari attivi e passivi anche se della stessa natura e tenuti presso la stessa banca”, ed all’applicazione
dell’'0IC 14 il saldo € stato iscritto nel passivo alla voce D) 4. “debiti verso banche™ ma owwiamente & indicativo

solo dell’errore di cui sopra sistemato in riapertura di esercizio.

RATEI E RISCONTI
Mella woce ratei e risconti sono iscritti | proventi e oneri di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi
successivi e gli oneri e proventi che hanno avuto manifestazione finanziaria emtro la chiusura dell’esercizio ma

di competenza di esercizi successivi.

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto & costituito da:

Riserva legale:
a copertura delle future prestazioni previdenziali e assistenziali accantonata in base alle dinque annualita
delle pensioni erogate, in conformita con quanto disposto dallart. 1 quarto comma lettera c del D. Lgs. n.
509/94 e successive interpretazioni. Nonostante Fart. 59 comma 20 della Legge finanziaria 1998 abbia
chiarito che le riserve tecniche sono “riferite agli importi delle cingue annualita delle pensioni in essere

perI'anno 1994 adeguati secondo misure e criteri da determinarsi con decreto del Ministero del Lavoro e
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della previdenza sociale, di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione
Economica in occasione dei risultati che emergeranno dai bilanci tecnici”, la politica del’Ente, a maggior
tutela della continuita nell’erogazione delle prestazioni previdenziali e in virtl di una consolidata solidita
patrimoniale e in assenza di ulteriori informative in merito, & quella di accantonare le cingque annualita
delle pensioni dell'anno in corso
Altre riserve

Biserva contributo modulare obblicgtorio: penerata dalla delibera del 19 dicembre 2013 che ha stabilito
Faccantonamento tra le riserve del patrimonio del fondo istituito per la contribuzione modulare
obbligatoria. Infatti, con la riforma del 2012 lintera percentuale dall’1% al 10% & stata resa volontaria con
abolizione della quota obbligatoria dell’1%; di conseguenza gli importi versati a titolo di contribuzione
modulare obbligatoria entrando a far parte della posizione previdenziale principale sono stati destinati
per trasparenza ad una voce specifica di Patrimonio netto.
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile: generata dallapporto degli Immaobili di proprieta
dell'Ente mel Fondo Immobiliare Cicerone gestito da Fabrica sgr, differenza positiva rilevabile come
differenza contabile tra valore storico al netto del relative fondo ammortamento e valore di perizia
conseguenti alle operazioni di apporto di immobili intercorse nel biennio 2014 — 2015 come meglio
dettato nel commento della relativa voce nella nota integrativa.

Avanzi degli esercizi precedenti portati a nuove: ovvero i nisultati economici positivi eccedenti la riserva legale che

sono stati accantonati negli esercizi precedenti che costituiscono una forma complementare di riserva patrimoniale.

Avanzo economico dell’'esercizio: ovvero |l risultato positivo d'esercizio in analisi

FOMNDO PER RISCHI ED OMNERI

Sono iscritti in bilancio in base alla migliore stima, tenuto conto degli elementi conoscitivi a disposizione, delle
passivita e degli oneri specific di esistenza certa e probabile, per i quali tuttavia non sono determinabili I'ammeontare
o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a

disposizione e tengono conto dei rischi e delle perdite di cui si & venuti a conoscenza anche dopo la chiusura

dell'esercizio.

TRATTAMENTOC DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDIMATO

Il fondo per trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire I'intera passivita maturata nei confronti dei
dipendenti, in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali,
rivalutata ai sensi dell’art.2120 del CC. |l trattamento di fine rapporto iscritto in bilancio & dato dal totale delle
singole indennita maturate dai dipendenti comprensive di rivalutazione al netto degli acconti gia erogati e tenuto
conto della riforma introdotta dalla L. 27 dicembre 2006 n. 296 (legee finanziaria 2007) in materia di destinazione
del TFR (al Fondo Tesoreria INPS o altre gestioni complementari). Per effetto di detta riforma le quote di TFR

rimangono nell'Ente e contribuiscono al fondo per il trattamento di fine rapporto stanziato in bilancio.
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DEBITI

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello Stato Patrimoniale quando rischi oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stat] trasferiti sotto il profilo sostanziale.

| debiti relativi a servizi sono rilevat] quando i servizi sono stati resi ossia la prestazione & stata effettuata.

| debiti finanziari o debiti sorti a diverso titolo sono rilevati quando esiste Fobbligazione della Cassa verso la
controparte individuata sulla base delle norme legali e contrattuall.

| debiti sono iscritt] al loro valore nominale e vengono monitorati in funzione del fattore temporale.

La Fondazione presume non rilevanti gl effettl derivanti dal'applicazione del costo ammortizzato e
dell’attualizzazione considerata la scadenza dei debiti entro 1 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le considerazioni
contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del debito.

Mei debiti sono anche annotati | debiti per imposte dovute sul reddito di esercizio in quanto FEnte non commerciale
(ex art.73 comma 1 lettera @ DPR 917 del 1986) liquida Fimposta IRES sul redditi fondiari sui redditi di capitale e
reddit] diversi sulla base di quanto disposto dal 1° comma dell’art. 143 DPR 917 del 1986 e I'imposta IRAP sul costo
del lavoro (retribuzioni al personale dipendente, redditi assimilati compresi la collaborazione coordinata e

continuativa e compensi per lavoro autonomo non esercitato abitualmente)

| ricavi & | provent], i costi e gli onerl vengono rilevati in bilancio secondo 1l principio della prudenza e della

competenza economica con rilevazione dei ratei e dei risconti maturati.

Cambiamento dei principi contabili

Fatto salvo quanto indicato nella sezione “CRITERI DI VALUTAZIONE, PRINCIPI CONTABILI E PRINCIPI 1 REDAZIONE
DEL BILANCIO D'ESERCIZIO “, in merito alla transizione alle regole contenute nei principi contabili OIC e nelle
disposizioni civilistiche che hanno recepito la c.d. “Direttiva Accounting”, ed alle relative scelte operate dalla
Fondazione, di seguito si riportano i criteri contabili seguiti in occasione dei cambiamenti di principi contabili
volontari o anche obbligatori qualora non siano previste regole specifiche differenti.

Il cambiamento di un principio contabile & rilevato nell’esercizio in cui viene adottato ed i relativi fatti ed
operazioni sono trattati in conformitd al nuovo principio che viene applicato considerando gli effetti
retroattivamente. Cid comporta la rilevazione contabile di tali effetti sul saldo d'apertura del patrimonio netto
dell'esercizio.

Ai soli fini comparativi, guando fattibile o non eccessivamente oneroso, viene rettificato il saldo d'apertura del
patrimonio netto dell’esercizio precedente ed i dati comparativi dell’esercizio precedente come se il nuove
principio contabile fosse sempre stato applicato.

Quando non & fattibile calcolare Feffetto cumulato pregresso del cambiamento di principio o la determinazione
dell'effetto pregresso risult] eccessivamente onerosa, la Fondazione applica il nuovo principio contabile a partire
dalla prima data in cui cib risulti fattibile.

Gl effetti derivanti dall'adozione dei nuovi principi sullo Stato Patrimoniale, Conto Economico e Rendiconto
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Finanziario, laddove esistenti, sono stati evidenziati e commentati nella presente Nota Integrativa in

comispondenza delle note illustrative relative alle voci di bilancio interessate in modo specifico.

Gli effetti derivanti dall’eliminazione degli oneri e proventi stracrdinari sono stati applicati retroattivamente ai fini
riclassificatori ricordando che per il 2020 sono stati girocontati sulla base della natura e laddowve non fosse stato
possibile sono stati classificati in B14.

Il conto economico & stato redatto in conformita allo schema di cui all'art 2425 CC, per i dettagli si rimanda alla

nota integrativa.

Contributi

La rilevazione dei comtributi avviene nel rispetto dell’applicazione dei principi dvilistici di competenza e di
chiarezza, compatibilmente con I'attivita peculiare istituzionale della Cassa, dove per competenza economica si
intende Iattribuzione per natura del ricavo all'eserdzio al quale lo stesso si riferisce o comungue quando sorge il
diritto al recuperc dell'importo rilevato dal'Ente e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti
numerari. | contributi arretrati che in precedenza erano esposti tra le sopravvenienze sono stati ricompresi cosi

come la rettifica per sgravi e discarichi.

Prestazioni previdenziali e assistenziali
La rilevazione dei costi viene effettuata nel rispetto dellapplicazione dei principi civilistid di competenza e di
chiarezza, compatibilmente con I'attivita peculiare istituzionale della Cassa, dove per competenza economica si

intende I'attribuzione dell’onere per natura all'esercizio al quale lo stesso si riferisce.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio

Il Consiglic di Amministrazione in data 25.01.2022 considerando che alcuni professionisti, ammessi al beneficio
dell'esonero parziale, hanno provveduto al versamento di una o pil rate dei contributi minimi nell'anno 2021, ha
deliberato di fissare al 31 ottobre 2022 il termine per il pagamento della contribuzione minima dellanno 2022
ancora dovuta dai professionisti che, ammessi all'esonero di cui al D.M 822021, vantano un credito per contributi
minimi versati nel 2021 da compensare con i comtributi minimi da versare per I'anno 2022. 5i ricorda che per
espressa previsione normativa tali contributi sono da compensare (o rimborsare nei confronti dei professionisti
cancellati dalla Cassa nel 2021) con i contributi minimi dellanno 2022.

Il contenuto numero dei professionisti interessati pari a 2.319 e Fimporto complessivo di drca 2.9 milioni di euro
da utilizzare per la compensazione hanno fatto propendere il Consiglio di Amministrazione per lo shittamento di un
mese della scadenza ordinaria prevista per il pagamento dei contributi minimi degli iscritti a regime, per consentire
una gestione ottimale anche con la Banca Tesoriera.

MNaturalmente tutti i professionisti interessati saranno avvisati della nuova scadenza e messiin condizione di versare
I'importo specifico di ciascuno, tenuto conto della compensazione con quanto gia pagato nel 2021 e accreditato
come acconto del contributo minimo del 2022,

Sisegnala anche che in pari data il Consiglio di Amministrazione ha:
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+ apgiudicato il rinnovo biennale della polizza sanitaria base e integrativa alla Coassicurazione costituita da
Unisalute/Societa RealeMutua/Poste

*  apgiudicato il servizio triennale di risk management ex ante a Mangusta Risk limited

+ collaudato il servizio di banca dati (oggetto della Convenzione spediale stipulata con il Ministro della
Giustizia) fruibile da parte degli Avvocati italiani del servizio di informatica giuridica del Centro Elettronico
di Documentazione della Corte di Cassazione mediante accesso agli archivi Giurisprudenza e Normativa
ITALGIUREWEB .

Dal 1 febbraio 2022 & stato attivato il call center con il nuovo operatore da Olisistem 5tart srl a Nethex Care spa.

Dperazioni Fuori Bilancio

Si segnalano gli IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI EX ART.2427 N.9) C.C.

Al sensi dell’art. 2427 n.9) del Codice Civile, si riporta di seguito il dettaglio degli impegni, delle garanzie e delle
passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale in essere al 31.12.2021:

IMPEGHI, DELLE GARANZIE E DELLE PASSIVITA POTENZIALI EX ART.2427 N.9)

31.12.2021
C.C.
TOTALE 1.384.763.587.34
Impegni 137280818439
Garanzie diverse 100.709,10
Rischi diversi 11.854.693,85
MNel dettaglio:
1. Impegni

Attengono agli impegni connessi alla sottoscrizione di quote di Fondi Comuni di Investimento non ancora

richiamati. La composizione per strumento & riportata nella tabella che segue:

Quote di fondi sottoscritte 1.372.808.184,39

Advanced Capital Energy Fund 410.606,78
Alcedo IV 2.560.355,23
Alcedo V 24 78193305
Alcentra Strategic Credit Fund Il 8.984 072,17
Ambienta Il 1552 45543
Ambienta Il 1177426431
AMUF European Growth Capital £1.495.477.04
AMUF European Life Science Venture Capital 15.504.155,37
AMUF European Technology Venture Capital 17.829.331.40
Anthilia BIT 154 452,00
Anthilia BIT Il 10.162.069,72
ANTIRION Casa Delle Professioni 18.000.000,00
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Quote di fondi sottoscritte

1.372.808.184,39

Ardian Real Estate Europe Fund 8.761.244 BS
Ardian Real Estate European Fund 1l 33.602.764,60
AVM Private equity 1 - in liquidazione 5.635,76
BIODISCOVERY &6 17.600.000,00
Blue GEM Il SC5P 20.627.097.42
BlueGem Il LP 2 830.094,87
Clessidra Capital Partners 3 1.678.205,36
Clessidra Capital Partners 4 45 720942 68
COIMA BUILD to CORE FUND 49 000.000,00
COIMA ESG City Impact Fund 150.000.000,00
Crown Co-Investment Opportunities 11 3.787.500,00
ENTANGLED CAPITALI 6.181 651,92
EOS Energy Fund I 12 806.990,00
EQUINGX Il 9.395.076,67
Equiter Infrastructure 1| 39 229 236,55
Euro Choice Secondary 11 7.879.704,36
Euro Choice V1 LP 2 854 98119
European Property fund - AWM Luxerburg - 3.905.500,04
F2ill 4.779.329,55
F2illl B8.271.910,53
F2i V Fondo per le Infrastrutture Sostenibili 89 840.038,25
Finance for Food One 16.845.929,50
FoF Venture Capital 5.126.310,80
FONDACO halian Loans Portfolio 7.817.672,00
Fondo Infrastrutture per la crescita - ESG 48.000.000,00
Fondo ltaliano Tecnologia e Crescita FITEC 8.305.010,41
FRANKLIN TEMPLETON S0C INFRASTRUCTURE FUND 28529 839,88
GERAS 2 17917 289,84
Green Arrow Infrastructure of the Future 34.257.401,01
Hamilton Lane European Investors (fondo in %) 7.535.764,61
Hamilton Lane European Investors C1 IV (fondo in 5) 5.645.027.37
HAMILTON LAME IMPACT Il {fondo in $) 13 243 863,68
HI Cresdtalia PMI Fund 328 826,63
HIP Headway Investment Partners IV 14.089.827,14
IDEA Capital Funds ICF Il 2 485942 35
INFRARED Infrastructure Fund V (FONDO IN 5) 7.584.141 52
INVESTCORP-TAGES IMPACT 16.041.971,04
Investindustrial VIl LP. 33.051.112.85
KYMA INVESTMENT FUND 10.000.000,00
L Capital Ill FCPR 171 000,00
L Catterton Europe IV SLP 4 412 655,18
L CATTERTON REAL ESTATE Il (FONDO IN 5) 35.316.969,80
L REAL ESTATE Il {fondo in 5) B.568.128 44
LGT CROWN IMPACT (fondo in 5) 11.257.284.13
MEIFS Macgquarie European Infrastructure Fund 5 112511501
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Quote di fondi sottoscritte 1.372.808.184,39

MEIFé Macgquarie European Infrastructure Fund &6 16.545.041,89
Microfinanza 1 869.252,14
MIP I 1.050.000,00
Muzinich italian private deb 15.336.915,47
MB Renaissance Priners lll 16.219 483,00
MEXTALIA PRIVATE EQUITY 40.000.000,00
PAN EURCPEAN INFRASTRUCTURE FUND Il 36.563.537,27
Panakés 2_.280.000,00
Panakes Purple EUVECA 9 860.000,00
Pantheon Access S5LP -PGi8 B.138 745,18
Partners Group Global Value 2014 4. 427 064,39
Partners Group LIFE 2018 21513321 52
Perennius Asia Pacific and Emerging Markets 31714599
Perennius Global Value 2008 1.310.779,43
Perennius Global Value 2010 275746423
PM & Partners |l - in liquidazione 152 082,54
Programma 102 3.803.190,02
Progressio Investimenti Il 6.183 436,85
QuattroR 12 677.018,94
Sator Private Equity Fund 2 80646817
SAVILLS IM Asian Property Il 49499 99
Sinergia ll 2.648.103,28
SOFINNOVA CAPITAL X 28.500.000,00
Sofinnova Telethon SCA RAIF 9. 750.000,00
T2 Energy Transition 12.750.000,00
Tages Helios 59.569,06
Tages Helios Il 3.362.352,97
Taste of ltaly - 850.309,88
Taste of laly 2 22 177 086,46
Tikehau Spedal Opportunities Il 28.125 000,00
Unigestion Direct |l - Asia 2180 253,78
Unigestion Direct Il - Europe 3.497 637,85
Unigestion Direct Il - Morth America 4 895 450,60
United Ventures Il 4 843 B68,20
Wisequity 8.884 800,00
Xenon Private Equity VI 7.839.600,00
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2. Garanzie diverse
L'importo si riferisce alla voce “ipoteche su beni di terzi per mutui”; la somma é relativa alle ipoteche in favore
della Cassa rilasciate dal personale dipendente relativamente a 3 contratti di mutuo estinti.

3. Rischi diversi
| rischi complessivamente stimati e non ricompresi nelle voci di bilancio accolgono:

* Euro 4854 694 85 riguardanti il rischio derivante dall’eventuale contenzioso da parte della Montepaschi Serit
in riferimento alla propria istanza di definizione automatica delle domande di rimborso dei contributi iscritti
nei ruoli esattoriali di cui la Cassa non riconosce |a pretesa.

* Euro 6.999.999.00 quale valore iniziale dell'investimento nel Certificate Pall Mall Technology, oggetto di
svalutazione nel bilancio chiuso al 31/12/2014 per perdita durevole come da delibera assunta dal CdA in data
29/04/2015 che viene considerato in ogni caso oggetto di attenzione per 'attivazione di eventuali forme di

recupero.
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B) IMMOBILIZZAZIONI

B.I} IMMOBILIZZAZIONE IMMATERIALI

Descrizione

Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

Scost. %

B.1.3) Diritti di brevetto ind. e di utilizz. opere dell'ingegno 24.140,49 76.444,44 -68,4%
Costo storico 3.458.080,20 3,437.690,34 0,6%
Fonda ammartamento -3.433.939,71 -3,361.245,90 2.2%
B.1.4) Concesslone licenze marchi e simili 733z 0,00 100,0%
Costo storico 31.478,08 31.368,10 0,4%
Fondo ammaortamento -31.404,76 -31.368,10 0,1%
B.1.6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 4.749.858,11 3.878.936,39 22,5%
Costo storico 4.749.858,11 3,878.936,39 22,5%
B.L7) Altre: 34.530,64 81.620,89 -57,7%
Costo storico 6.216.960,19 6.199.742,44 0.3%
Fonda ammartamento -6.182.429,55 -6.118.121,55 1.1%
Totale immobilizzazioni immateriali lordo Fondi 14.456.376,58 13.547.737,27 6, 7%
Totale fondl ammortamento -9.647.774,02 -9.510.735,55 1,4%

B.1}) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

4.808.602,56

4.037.001,72

La woce accoglie | beni intangibill, ed | costi ad essi relativi, che non esauriscono la propria utllitd nell’esercizio

nel quale sono sostenutl. Rispetto al 2020 registra un Incremento di circa 772 mila euro (+19,1%), rappresentato dagli

investimenti effettuati nel corso dell’anno par a € 908.639,31 al netto di € 137.038,47 per ammortament,

La composizione e | movimenti di sintesi delle immobilizzazionl immateriali sono dettagliati nella seguente

tabella.

I - Immobilizzazioni immateriali:

3) Diritti di 4) Concessioni,
brevetto ind.e licenze, marchi e
dir.opere ing. diritti sim

&) Imm.in corso e
acconti;

7] Altre

Costo 3.437.590,34 31.368,10 387893639 619974244 1354773727
Fondo ammortamento -3.361.245,90 -31.368,10 0,00 -6.118.12155 -9.510.735,55
Valore di bilandie 31,12.2020 76.444,44 0,00 3.878.936,39 81.5620,89 4.037.001,72
Incrementi per acquisizioni 20.389,86 109,98 870.921,72 17.217,75 908.639,31
Riclassifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ammortamento dellesercizio 72.693,81 36,66 0,00 -64.308,00 -137.038,47
Totale variazioni 52.303,95 7332 870.921,72 -A7.090,25 771.600.84
Valore di fine esercizio:

Costo 3.458.080,20 31.478,08 4749.858,11 621696019  14.455.376,58
Fondo ammortamento 3.433939,71 3140476 0,00 -6.182.42955 -9.647.774,02

Valore di bilancio 31.12.2021 24,140,459

4.749.858,11 34.530,64 4.808.602,56
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B.1— 3 Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere delingegno:

La voce & costituita dalla capitalizzazione di costi relativi a software acquistati a titolo di proprieta e licenze
d'uso a tempo indeterminato. La voce ricomprende altresi le migliorie che hanno prodotto un incremento significativo
di produttivita ovvero che abbiano prolungato la vita utile del bene a cui si riferiscono; diversamente i costi per la
manutenzione dei sistemi, per gli aggiornamenti e le modificazioni di minor entita vengono imputati a conto economico.
Considerata I'elevata obsolescenza tecnologica cui sono soggetti | beni che compongono la voce, questi vengono
sistematicamente ammaortizzati in tre eserczi.

Il saldo della voce, pari a circa 24 mila euro, in termini assoluti rileva un decremento di circa 52 mila euro, per
effetto della rilevazione delle quote di ammortamento dell’anno, al netto degli investimenti effettuati nell’ eserczio

afferenti principalmente a mighorie sul software gestionale SAP.

B.1 4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili:
Ricomprende prevalentemente gli onerl sostenuti per la realizzazione del logo dell’ente, ammortizzati in tre

Bsercizi.

B.l— &6 Immobilizzazioni in corso e acconti:
In questa voce sono iscritti:
- beniimmateriali in corso di realizzazione;
- acconti a fornitori per anticipi riguardanti I"acquisizione di immobilizzazioni immateriali.
I valori iscritti in questa voce non sono assoggettati ad ammortamento fino a quando non viene acquisita la

titolarita del diritto o non & stato completato il progetto.

Il saldo di bilancio & cosi composto:

PROGETTI 31122020 ACOQUISIZIONI  RICLASSIAICHE 31122021
Progetto SISFOR/SISCON 2 780.468 251660 3032128
Contratto CONSIP-5G] {evolutive SAP e migrazione HANA) 190.198 232 642 422 840
Progetto gestione pec 46360 46360
Implem. ed integrazione del sistema di Governance Aziendale Te0.763 47 387 B08.150
Adepuamento costo ammortizzato ed interfaccia ARSSAP 39,772 38772
Progetto Sala multimediale 26472 -26.472 i}
Servizi di gestione dell'identita digitale e sicurezza applicativa 61375 3359.231 400606

TOTALE 3.878.936 897.393 -26.472  4.749.858

B.I-7 Altre:
La voce raggruppa le immobilizzazioni che per loro natura non possono essere ricomprese nei paragrafi precedenti ed
in particolare:
- Spese sostenute per archiviazione ottica documenti istituzionali: la voce viene ammortizzata in cingue esercizi
- Costi per migliorie e spese incrementative su beni di terzi. L'ammortamento di tali costi & effettuato in sei
esercizi, ovvero nel periodo minore tra quello di utilita futura delle spese sostenute e quello residuo della

locazione.
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- Costi di software prodotti per uso interno «non tutelati» il cui ammortamento & effettuato in tre esercizi.

La tabella seguente, evidenzia il dettaglio della voce “7 Altre™ e le variazioni rispetto all'anno 2020.

Archiviazione

ottica

Inter. migliorativi
su imm. locazione

Software prodotto

intern. mon Totale

Vaolore di inirio esercizio:

tutelato

Costo 260341221 247.018,25 3.349.311,98 6.199.742 44
Fondo ammortamento -1.568. 380,36 -247.018,25 -3.302.722 54 -6.118.121 55
Valore di bilandio 31.12.2020 35.031,85 0,00 46.589,04 B1.620,89
Incrementi per acquisizioni 17.217,75 0,00 0,00 17.217,75
Ridassifiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Ammortamento dell’esercizio -17.715,09 0,00 -46.588 91 -64.308,00
Totale variazioni -501,34 0,00 -16.588,91 -47.090,25
Valore di fine esercizio:

Costo 2.620.629,96 247.018,25 3.349.311,98 6.216.960,19
Fondo ammortamento -2.586.099 45 -247.018,25 -3.349.311,85 -6.182 429, 55

Valore di bilancio 31.12.2021

34.530,51

34.530,64

B.Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020

B.N.1) Terreni e fabbricati 17.522.098,08 18.653.849,70 -6.1%
Costo storico 53.086.007,72 53.086.007,72 0,0%
Fondo ammortamento -35.563.909,64 -34 432 158,02 3,3%
B.0.2) Impianti & macchinari 883.268,08 618.115,62 42,9%
Costo storico 2 682 486,91 2 789 758,58 17,2%
Fondo ammortamento -1.799.718,83 -1.671.642,96 7,6%
B.N.3) Attrezzature industriali € commerciali 43.150,04 44.177.85 -2.3%
Costo storico 268.610,25 263.208,09 2,1%
Fondo ammortamento -275.460,21 -719.030,24 2,9%
B.I.4) Altre 1.222.703.02 641.244.46 90,7%
Costo storico 1161152514 10.490.412 42 10,7%
Fondo ammortamento -10.388 827,12 -9.849 167,96 5,5%
B.0.5) Immobilizzazioni in corso ed acconti 271.235.81 860.079,37 -bB,5%
Totale immobilizzazioni materiali lordo fondo 67.919.865,83 B66.989.466,18 1.4%
Totale fondi ammortamento -47.977.410,80 -46.171.999,18 3.9%

B.1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

19.942.455,03

20.817.467,00

Rientrano nelle immobilizzazioni materiali, | beni tangibili di uso durevole costituenti parte dell’organizzazione

permanente dell’ente, la cui utilita economica si estende oltre i limiti di un esercizio.
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Tali beni registrano, al netto dei fondi ammortamento iscritti per circa 47.977 migliaia di euro, un decremento
di 875,011 miglizia di euro {-4,2%) rispetto al 2020

La composizione e | movimenti di sintesi delle immobilizzazioni immateriali sono dettagliati nella seguente
tabella:

3)
1) Terreni e 2)impiantie  attrezzature

5) immob.in

4] altri beni; )
COMso & acconti.

II - Immobilizzazioni materiali: fabbricati: macchinario: incLli &

commli;

Vinlore dii inizio esercizio:

Costo 53086.007,72 228975858 26320809 1049041242 86007937 66.989.456,18
Fondo ammartamento 3443215802 -167164296 -219.030,24 -9.849.167,96 0,00 -46.171.599918
Valore di bilancio 31.12.2020 18.653.849,70 61811562  44.177,85 61124446 B60.079,37  20.817.467.00
P ——

Incrementi per acquisizioni 0,00 237.791,37 5.402,16 74.919,57 616.718,40 934.831,50
Decrementi per riscatio,/dismissioni 0,00 0,00 0,00 443185 0,00 -4.431,85
Riclassifiche 0,00 154.936,96 000 105062500  -1.205.56196 0,00
Ammortamento dell'esercizio 113175162  -12757587 547997  544.08601 0,00 -1809.84347
Totale variazioni -L13L751,62 26515246  -L027.81 577.026,71 SEEBAISE  -B79.A43,82
Valore di fine eserdizio:

Costo 5308600772 268248691 268651025 1161152514 27123581 67.919.865,33
Fondo ammartamento -35563.909,64 -1799.21883 22546021 -10.388822,12 0,00 -47.977.410,80

Valore di bilancio 31.12.2021 17.522.098,08 883.268,08 1.222.703,02 271.235,81 19.942.455,03

B.II.1) Terreni e fabbricati

La voce, che espone la consistenza delle proprieta immaobiliari delfEnte, chiude Fesercizio 2021 presentando
una variazione negativa di -1.131,75 migliaia di euro rispetto al precedente eserdzio; tale decremento, non essendo
intervenuti nuovi acquisti né migliorie capitalizzabili nel corso del 2021, & imputabile interamente ad ammortamenti.
Questi sono determinati con Fapplicazione di un’aliquota pari al 3% ridotta a metd per il primo esercizio.

La tabella che segue evidenzia il dettaglio delle proprieta immobiliari e le variazioni rispetto all'anno 2020,

B.I.2) Impianti e macchinari

Il costo & determinato dallacguisto di impiant generici quali in prevalenza:

- sistemni di riscaldamento e condizionamento

- impianti di allarme

- impianti telefonici

- impianti di diffusione audio e video

La voce & sistermaticamente ammortizzata con Faliquota del 12% ridotta alla meta nel primo esercizio in gquanto
ritenuto equo.

Gli investimenti del 2021 ammontano a complessivi 237,79 mila euro circa.
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B.I.3) Attrezzature industriali e commerciali
La voce ricomprende prevalentemente gli investimenti in utensili e le attrezzature varie strumentali alla
manutenzicne ed al funzionamento della sede dellente. Tali beni vengono ammeortizzati con un'aliquota del 12% ridotta

a meta per il primo anno.

B.N.4) Altri beni
La tabella seguente, evidenzia il dettaglio della voce 4 Altri beni™ e le variazioni rispetto all"anno 2020.

mMobili e Beni mobili  Prefabbricati
macchine in in Totale
ufficio Collesalvetti  Collesalvetti

Apparecchiature
hardware

4) altri beni; Automezzi

Costo 52.792 B35 5.409.636,10 4.703.363,05 309 68942 1493000 1049041242

Fondo ammortamento -24.260,13 -5.310.388 47 -4.34562799 -157.450,57 -11 440,80 -9 B49. 167 96

Valore di bilancio 31.12.2020 2B.532.72 08.247 63 357.736,06 152.238,B5 3.480 20 641.244 46

Incrementi per acquisizioni 0,00 5B.020,63 15.008,94 0,00 0,00 74.019,57
Decrementi per riscatto/dismissioni 0,00 -4.431,85 0,00 0,00 0,00 -4.431,85
Riclassifiche 0,00 1.050.625,00 0,00 0,00 0,00 1.050.625,00
ammortamento dell'esercizio -11.206,50 -450.064,59 -66.076,70 -7.103,82 -634,40 -5.44.086,01
Totale variazioni -11.206,50 646.049,19 -50.077,76 -7.103,82 -634,40 577.026,71
veoredifmeeserdge:
Costo 52.792,85 651474088 471936299  300.689,42 1493000 1161153514
Fondo ammortamento -35.466,63 5765.021,21 -4.41170468 -16455430  -1207520 -103EB.B22,12

valore di bilancio 31.12.2021 17.326,22 T49.728 67 307.658,30 145.135,03 2.854,80 1.2232.703,02

Tali beni sono sistematicamente ammortizzati con I"applicazione delle seguenti aliquote:
- automezzi 25%, mobili e macchine ufficio 12%, beni mobili in Collesalvetti 12%, prefabbricati in Collesalvetti
10%, con aliguota ridotta alla meta per il primo esercizio di acquisizione;
- 33% per le apparecchiature hardware, tenuto conto della veloce obsolescenza dovuta al mutamento
tecnologico e quindi della possibilita d impiego dei beni non superiore a tre anni

B.N.5) immobilizzazioni in corso ed acconti
Tale voce accoglie le spese sostenute dall’Ente per imvestimenti non ancora completati o collaudati al termine
dell'esercizio in esame ed in quanto tali non soggetti ad ammortamento.
Il saldo ammonta complessivamente ad euro 271 mila drca e riguarda:
- Oneri relativi alla ristrutturazione della sede: Euro 2.410,72
- servizi di gestione dell'identita digitale e sicurezza applicativa: Euro 268.037,32
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B.1I) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Descrizione

B.Ill.1.b) Partrecipazioni in imprese collegate 41.316,55 41.316,55 0.0%
Private equity 715.443 772,79 529.633.721,77 35,1%
Fondo oscillazione titoli - private equity 0,00 -7B6.528,79 -100,0%
Private equity 715.443.772.79 528.847.192,98 35.3%
Partecipazioni societarie 366.234.592,04 366.234.592,04 0.0%
Fondi e certificati immobiliari 1.763.176.221,93 1.672.006.214,27 5,5%
Fondo oscillazione titoli - fondi immobiliari -6.860.000,00 -3.005.930,66 Oltre 100%
Fondi e certificati immaobiliari 1.756.316.221,93 1.669.000.283,61 5.2%
Private debt 93.438.749,00 64.427.529,87 45,0%
Altri fondi 33.077.961,83 33.077.961,83 0.0%
B.1II. 1.d bis) Partecipazioni in altre imprese 2.964.511.297,59 2.661.587.560,33

B.11.2) CREDITI

519.470.566,72

B.lIL.1) PARTECIPAZIONI 2.964.552.614,14 2.661.628.876,B8

Crediti verso personale dipendente [prestiti) 5.435.533,73 5.B877.519,36 -1.5%
Crediti verso concessionarie 921.967.986,75 B801.788.146,24 15,0%
Fondo svalutazione crediti -407.994 559 18 -354.338.383 .40 15,1%
Crediti verso concessionarie 513.973.427,57 447.449.762,84 14,9%
Crediti verso Erario 2726146 34.695,03 -21,4%
Depositi cauzionali attivi 61605,42 96.605,42 -36,2%
Fondo svalutazione crediti -27.261,46 -11.569.86 Oltre 100%
Crediti verso altri 61.605,42 119.730.59 -48,5%
B.1lI.2.d bis) Crediti verso altri 519.470.566.72 453.447.012,79

453.447.012,79

B.1l.3) ALTRI TITOLI

B.l) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

2.277.360.065,96
5.761.383.246,82

Titoli emessi o garantiti dallo Stato e assimilati 1.262.892.879,11 1.470.665.417,62

Azioni 1.030.647.975,08 1.030.647.975,08 0,0%
Fondo oscillazione titoli - azioni -16.180 788,23 100,0%
Azioni 1.014.467.186,85 1.030.647.975,08 -Lb6%

2.501.313.392,70
5.616.389.282,37

B.II.1) PARTECIPAZIONI

B.III.1.d bis) Partecipazioni in altre imprese

Seguono le tabelle con i dettagli degli strumenti che rientrano negli aggregati della tabella che precede

evidenziando che i valori negativi degli scostamenti sono determinati dai rimborsi avwenuti nel corso dell’esercizio. Per

maggiori dettagh si rinvia alle tabelle dedicate che espongono delle informazioni "anagrafiche” e la costruzione del

valore di bilando 2021 con Findicazione dei richiami e rimborsi avwenuti nell’eserdzio.

Il dettaglio degli strumenti oggetto di svalutazione & contenuto nel commento della voce D19 del Conto

Economico.

116



Camera dei Deputati

— 192

Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. ¥

Private equity 715.443.772.79 529.633.721.77 35,1%
ALTO CAPITAL Il liguidato 0,00 7B6.528,79 -100,0%:
PERENNIUS GLOBAL VALUE 0,02 0,02 0,0%
PM & PARTMERS Il in liquidazione 0,00 5.186,07 -100,0%:
SATOR PRIVATE EQUITY FUND 863081471 £630.81471 0,0%
FONDO ADVANCE AC ENERGY FUND 1.990.556,26 2.203.466,17 -9,7%
FONDO PERENMIUS ASIA PACIFIC AND EMERGING MARKET 1191 463,63 1.586.200,48 -24.9%
SINERGIA NI 5.729.895,06 6.089.485,34 -5,9%
FONDO L CAPITAL 3 FCPR 221532517 221532517 0,0%
F2i Il FONDO ITALIAND INFRASTRUTTURE 6.038.295,69 1733319176 -65,2%
AMBIENTA NI 0,00 53.461,80 -100,0%:
TASTE OF ITALY -IDEA CAPITAL FUND 0,00 3.096.990,12 -100,0%:
BLUEGEM Il LP 21.201 896,44 18.023.790,32 17,6%
PARTNERS GROUP GLOBAL VALUE 2014 7.206.917,01 13 693 486,52 -47 4%
FOF VENTURE CAPITAL 8.689.792,48 7.221.976,01 20,3%
ALCEDO IV 10.439.644,77 10.585 408,15 -1,4%
PANAKES FUND 5.720.000,00 4 .B0B.000,00 19,0%
EURO CHOICE V1 LP 11.713.509,83 11 908 250,85 -1,6%
QUATTROR 17.322 981,06 12 494 991,09 38,6%
HAMILTON LANE EUROPEAN INVESTORS SCA SICAV RAIF 12.103.261,84 9.537.573,03 26,9%
HEAD'WAY INVESTMENT PARTMERS IV 15.310.422,22 1141042222 34,2%
EURD CHOICE SECONDARY Il 17.527.785,91 15 209 905,12 15,2%
F2i lll FONDO ITALIAND INFRASTRUTTURE 142 000.192,00 13843512410 2,6%
PANTHEOM ACCESS SLP 11 805.965,82 8.781.254 82 34.4%
AMUF EURDPEAN GROWTH CAPITAL 38.504.522,96 19.972.026,97 92,8%
AMUF EURDPEAN TECHNOLOGY VENTURE CAPITAL 32.170.668,60 21.260.893,70 51,3%
AMUF EUROPEAN LIFE SCIENCE VENTURE CAPITAL 9.495 844 B3 5.609.670,12 69,3%
PROGRESSIO INVESTIMENTI NI 10.580.444 52 12 293 219,15 -13,9%
L CATTERTON EUROPE IV 5LP 20.587.344, 82 13 083 483,15 47,2%
AMBIENTA I 13.225.735,69 £.439.064 85 56,7%
EQUINGX I 15.604.923,33 9.053.751,52 72,4%
PARTNERS GROUP LIFE 2018 SCA 17822 622,92 5.977.64859 Ohre 100%
FINANCE FOR FOOD ONE 3.154.070,50 B75.256,83 Ohre 100%
HAMILTON LANE EUROPEAN INVESTORS C1 IV 21284 745 47 20.890.817,50 19%
CROWN CO-INVESTMENT OPPORTUNITIES 1l 17.151.927,50 18.937.500,00 -0,4%
WISEQUITY ¥V 9.115.200,00 6.100.200,00 49,4%
XEMON PRIVATE EQUITY VII 7.160.400,00 4.405.000,00 62,6%
INVESTINDUSTRIAL VIl LP. 18.103.781,59 367790788 Ohre 100%
Fondo Italiano Tecnologia e Crescita FITEC 5.570.387 49 £.908.807,81 -37,5%
Unigestion Direct Il - Europe 4.502.362,15 1202.800,39 Ohre 100%
Sofinnova Telethon 5.250.000,00 2250.000,00 Ohre 100%
Programma 102 FIA 551125729 4267.810,16 29,1%
United Ventures Il 5.156.131,80 3.896.770,41 32,3%
MIP | 8.873.342.47 6.843.342 47 29,7%
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Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020 Scost. %

T2 Energy transition 17.750.000,00 13.362_000,00 29,1%
Taste of Ialy |l 7.710.208,61 5.108.308,61 50,8%
Blue Gem Il SCSP 28372 902,58 22023 BB7 58 33,4%
Unigestion Direct Il - North America 3.104.509,40 78494774 Oltre 100%
Unigestion Direct Il - Asia 1.819.746,22 37.617,55 Oltre 100%
MEB Reinassance Partners Il B8.780.517,00 5.360.156,13 63,8%
LGT CROWN IMPACT 1.809.022,72 0,00 100,0%
PAN-EUROPEAM INFRASTRUCTURE FUMND I 23.436.462,73 0,00 100,0%
F21V - Fondo per le Infrastrutture Sostenibili 30.150.961,75 0,00 100,0%
Clessidra Capital Partners 4 4.710.564,14 0,00 100,0%
Alcedo V 218 066,95 0,00 100,0%
INVESTCORP-TAGES IMPACT 3.958.028,96 0,00 100,0%
Panakes Purple EuVECA 140.000,00 0,00 100,0%
SOFINNOWVA CAPITAL X 1.500.000,00 0,00 100,0%
BIODISCOVERY 6 2.400.000,00 0,00 100,0%
ENTANGLED CAPITAL | 3.818.348,08 0,00 100,0%

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o
Partecipazioni societarie 366.234.592,04 366.234.592.04 0,0%
CDP Reti Spa 140000000, 00 140.000.000,00 0,0%
Banca d'ltalia 225 000.000,00 225 .000.000,00 0,0%
F2i 5GR Spa 1234592 04 1234 592,04 0,0%
0 alore a 0 020 0
Fondi e Certificati Immobiliari: 1.763.176.221,93 1.672.006.214,27 5.5%
PATRIMONIO UNO 11.916.938,00 13.539 438,00 -12,0%
ABN AMRO CERTIFICATO INFRASTRUTTURE 481 512,45 481512 45 0,0%%
PAN EUROPEAN PROPERTY FUND - in liguidazione 22 988 50 3.060.000,00 -89 2%
SCARLATTI 23743 840,53 23.743 840,53 0,0%%
SOCRATE 474092859 5.356.378,59 -11.5%
SAVILLS IM ASLAN PROPERTY Il 5IF - in liguidazione 1.470.385,34 1.470.385,34 0,0%%
CICERONE 1 289 946 857,97 1289 946 857,97 0,0%%
OPTIMUM EVOLUTION USA PROPERTY | 13.720.000,00 13.720.000,00 0,0%%
AWM LUXEMBURG — EUROPEAN PROPERTY FUND 16.139.775,72 16.139.775,72 0,0%%
PAIl - PARCHI AGROALIMENTARI ITALIANI 17.500.000,00 17.500.000,00 0,0%%
TAGES HELIOS 19.529.059,70 15.529.059,70 0,0%%
LRE Il - L REAL ESTATE 24 641 894 99 23.506.723,03 4. B%
MEIF5 MACQUARIE EURCPEAN INFRASTRUCTURE FUND 5 44 444 566,60 44 960134 66 -11%
SPAZIO SANITA 25 000.000,00 25.000.000,00 0,0%%
T5C FUND EUROCARE REAL ESTATE 10.000.000,00 10.000.000,00 0,0%%
GERAS 10.000.000,00 10.000.000,00 0,0%%
TESSALO 15.000.000,00 15.000.000,00 0,0%%
INFRARED INFRASTRUCTURE V 9 891 232 97 7.787.399 8B 27,0%
ARDIAN REAL ESTATE EUROPE FUND 19.435 384 04 20.085.410,05 -3,2%
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Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020 Scost. %

MEIFE MACOUARIE EUROPEAN INFRASTRUCTURE FUND & 33.035.534.95 17.793.758,11 85, 7%
OPTIMUM REAL ESTATE FUND LUSA 21.000.000,00 21.000.000,00 0,0%%
ARDIAN REAL ESTATE EUROPEAN FUND NI 1461584024 524901213 Oltre 100%
COIMA ESG City Impact fund 49.500.000,00 50.000.000,00 -1,0%
Tages Helios II 16.610.398,74 10.715.925,11 55,0%
EOS Energy Fund Il 7.193.010,00 4.420.603,00 62,7%
Fondo Infrastrutture per la crescita - ESG 32 000.000,00 0,00 100,0%
Antirion casa delle professioni 2.000.000,00 2.000.000,00 0,0%
Green Arrow Infrastructure of the Future 15.742 598 99 0,00 100,0%%
Equiter Infrastructure Il 770.763 45 0,00 100,0%
COIMA BUILD TO CORE FUND 11.000.000,00 0,00 100,0%%
GERAS 2 2.082.710,16 0,00 100,0%

Mella valutazione dei fondi chiusi, date le caratteristiche intrinseche dello strumento finanziario non & possibile
codificare una modalita di svalutazione automatica come per i titoli guotati del circolante, perché Fandamento negativo
del NAV rispetto al costo della partecipazione non & assolutamente indicativo (effetto J curve, fase di investimento,
sconto di mercato). Si ricorda infatti che sussistono, per questo tipo di investimenti, specifiche caratteristiche strutturali
del mercato (limitato flottante del mercato telematico dei fondi, scarsa liquidita del mercato secondario, debole
interesse mostrato dagli investitori istituzionali ecc.),che coinvolgono tutti | fondi e in particolare i fondi immobiliari
(legati alla specifidta del sottostante rappresentato da asset immobiliari soggetti a valutazioni degli esperti
indipendenti, rischio sistematico, ecc.). Esistono studi internazionali relativi alla comprensione della quotazione a
sconto dei fondi chiusi [closed-end fund puzzie) che se pur analizzano il femomeno in un’ottica razionale per
comprendere se le caratteristiche tecniche e di performance dei fondi rappresentano variabili significative armivano solo
a verifiche empiriche finalizzate al fenomeno analizzato (es. lo sconto medio annuo cresce al crescere della durata
residua e del valore nominale della quota, oppure che lo sconto medio annuo risulta maggiore sia per i fondi ordinari -
inferiore per quelli ad apporto-, sia per i fondi a distribuzione dei proventi -inferiore per quelli ad accumulo dei proventi-
, oppure prendono a riferimento diversi indicatori che perd non consentono una standardizzazione valevole per tutti).
Ai fini delle valutazioni contabili, essendo immobilizzati, cid che deve prevalere & il concetto di “durevolezza della
perdita” intesa come perdita fisiologica derivante dalla struttura e composizione del fondo.

Posto che ai fini del monitoraggio vengono esaminati tutti i fondi, per poter procedere a svalutazione necessita,
oltre che un significativo scostamento tra NAY e Costo ed un determinato vintage del fondo (deve essere comungue
conclusa la fase di investimento e di richiami dei rimborsi successivi), un’analisi puntuale della composizione e politica
gestionale anche in prospettiva di eventuali strategie di risanamento. Dall'analisi cosi impostata & emerso che il Fondo
Optimun Evolution USA Property ha una situazione di perdita durevole dovuta all'aggiornamento peritale del valore
degli immobili in portafoglio ed alla difficolta del fondo a dismettere gli investimenti ai prezzi previsti dal business plan
di conseguenza considerando che il gestore del fondo ha comunicato il NAY semestrale al 30 giugno 2021 con una
svalutazione del 51,6% rispetto ai valori di carico del portafoglio prudenzialmente si & adeguato il fondo al 50% del suo

valore di carico.
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In considerazione del suo peso predominante sulla voce in analisi (circa 73%) si ritiene opportuno, come fatto

nel passato bilancio, aprire una finestra di dettaglio specifica sul Fondo Immobiliare Cicerone per seguirne Fevoluzione.

Il Fondo Cicerone - Fondo Comune di investimento immaobiliare di tipo chiuso riservato - & stato istituito in data
10-12-2013 dalla 5GR Fabrica Immobiliare e in data 17-12-2013 & stata effettuata la prima sottoscrizione per un
controvalore di 200 milioni, successivamente si & proceduto al primo richiamo per 500 mila euro:

* |n data 1 ottobre 2014 é stato perfezionato un primo atto di apporto di 16 immobili previa acguisizione della
relazione di stima di cui all'art. 12-bis, comma 3, lettera a), del D.M. 24 maggio 1999, n. 228 (successivamente
sostituito con il D.M. n. 30 del 5 marzo 2015) redatta dall’esperto indipendente DTZ lalia Srl, dalla quale risulta
che il valore di mercato complessivio attribuito a detti beni & stato di Euro 273,2 milioni.

* |n data 11-3-2015 al fine di provvedere all'acquisto dellimmobile di Milano Piazza della Repubblica 14/16 &
stato effettuato il relativo richiamo;

* |n data 24 luglio 2015 & stata costitwita dal fondo una societa di diritto olandese denominata Cicerone RE
holding BY allo scopo di implementare gli investimenti all'estero;

* |ndata 1" ottobre 2015 & stato perfezionato un secondo atto di apporto di 10 immaobili, previa acquisizione della
relazione di stima redatta dall'esperto indipendente DTZ halia Srl, dalla quale risulta che il valore di mercato
complessivo attribuito a detti beni & stato di Euro 200,5 milioni.

* |n data 1" dicembre 2015 & stato perfezionato un terzo atto di apporto di 4 immaobili, soggetti a condizione
sospensiva previa acquisizione della relazione di stima redatta dall’esperto indipendente DTZ Italia Sri, dalla quale
risulta che il valore di mercato complessivo attribuito a detti beni € stato di Euro 20,4 milioni. || passaggio della
proprietd degli immobili & avvenuto in data 24 febbraio 2016, data di sottoscrizione dell’atto ricognitivo, con
efficacia retroattiva al 1* dicembre 2015. Il subentro nei contratti di locazione e I'efficacia economica di quest
ultirmi per il Fondo decorre dalla data di sottoscrizione dell’atto ricognitivo.

* |n data 3 gennaio 2017 & stato acquistato un portafoglio, denominato “Portafoglio Borgogna®, composto dai
seguenti immobilic

#  immobile cielo-terra sito a Milano in Via Borgogna &;

# n. 3 immobili cielo terra siti a Schio in Via Cavour 28; Via Cavour 56; Via Pasubio 46; porzione di un
immobile a destinazione ufficio sita a Vicenza in viale Verona B7. || passaggio della proprieta & avvenuto
in data 22 febbraio 2017, con la sottoscrizione dell’atto ricognitive di avweramento della condizione
sospensiva, non avendo I"attuale conduttore esercitato il diritto di prelazione.

* |n data 19 dicembre 2018 & stato acquistato un portafoglio, denominato “Portafoglio Mi-To”, composto dai
seguenti immobilic

#  immobile high street retail sito a Milano in Galleria del Corso 4;

#  immobile cielo-terra sito a Torino in Viale Marconi 10;

#  immobile cielo-terra sito a Torino in Via Lugaro 15.

Ad oggi gli investimenti all'estero della CiceroneRE Holding BY sono rappresentati da:

#  unimmobile sito in Londra, Piccadilly Street 203-206;

#  unimmobile sito a Berlino, in Alte Jakobstrasse, 105, denominato “Feratti Office”;

#  unimmobile sito in Parigi, Avenue de Provence, 5;
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un immobile sito in Diisseldorf, Konigsalleee, n. 61 denominato “Kablick™;

un immobile sito in Parigi, Rue de Reaumur 132-134;

L A

un immobile sito in Bruxelles, Rue de Champs de Mars 21, denominato “Mondrian™;
¥ un immobile sito in Amsterdam, Claude Debussylaan 54.

Si ricorda che il CdA di Cassa Forense nella seduta del & dicembre 2018 ha deliberato I'approvazione
dell'incremento del patrimonio del Fondo Cicerone, passando da un massimo di un miliardo di euro ad un massimo di
un miliardo e quattrocento milioni. Nel corso del 2019, 'Ente, dopo ampi approfondimenti tecnici e legali, ha deciso di
modificare il Fondo passando da mono comparto a multi comparto per aumentare I'efficienza gestionale e in data 23
gennaio 2020 il CdA di Cassa Forense ha deliberato I'approvazione del nuowo regolamento che ne prevede la
trasformazione in multi-comparto secondo la seguente struttura:

+ Cicerone — Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso riservato - Comparto Uno: il cui
patrimonio sard investito, anche indirettamente, in misura ampiamente prevalente in immobili con
destinazione d'uso diversa dal residenziale localizzati in Paesi appartenenti all'Unione Europea efo Svizzera
efo Regno Unito, nonché in quote del Comparto Due efo del Comparto Tre;

+ Cicerone — Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso riservato - Comparto Due: il cui
patrimonio sard investito, anche indirettamente, in misura ampiamente prevalente in immobili con
destinazione d'uso residenziale localizzati in Italia;

+ (Cicerone — Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso riservato - Comparto Tre: il cui
patrimonio sard investito, anche indirettamente, in misura ampiamente prevalente in immobili con
destinazione d’'uso diversa dal residenziale localizzati in Italia.

La nuova struttura del Fondo Cicerone prevede che, a fine del processo di trasformazione, Cassa Forense sara
proprietaria delle quote del Fondo Cicerone Comparto Uno (in quale deterra tra i sui attivi anche le quote del Fondo
Cicerone Comparto Tre) e delle quote del Fondo Cicerone Comparto Due.

| passaggi intermedi per arrivare alla configurazione finale sono i seguentic {i) conferimento degli immobili
residenziali dal Fondo Cicerone Comparto Uno al Fondo Cicerone Comparto Due, in questa fase il Fondo Cicerone
Comparte Uno sara detentore delle quote del Fondo Cicerone Comparto Due; (i) conferimento degli immaobili
strumentall dal Fondo Cicerone Comparto Uno al Fondo Cicerone Comparto Tre; (i) trasferimento delle quote del
Fondo Cicerone Comparto Due dal Fondo Cicerone Comparto Uno direttamente a Cassa Forense.

Al 31/12/2021 e prime due fasi del processo sopra descritto sono state portate a terming, Cassa Forense &
attualmente investitore unico del Fondo Cicerone Comparto Uno, nato dall’originario Fondo Cicerone, e detentore delle
quote dei Comparti Due e Tre.

Nel terzo trimestre 2021 Il Fondo Cicerone Comparto Tre ha portato a compimento la vendita dell'immobile ad
uso uffici sito a Roma in Piazza Cola di Rienzo. Mel trimestre successivo il Fondo Cicerone Comparto Tre ha, invece,
concluso Facquisto di un palazzo ad uso uffici a Roma sul Lungotevere Arnaldo da Brescia, tra Via degh Scialoja e Via
Pasquale Stanislao Mancini; Fimmobile, costruito negli anni Sessanta, & stato sottoposto nel 2019 a rilevanti interventi

di ristrutturazione ed & interamente locato.

Nel secondo trimestre 2021 il Fondo Cicerone ha distribuito a Cassa Forense proventi per Euro 15 milioni contro

gli Euro 12,1 milioni distribuiti nel 2020.
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|| Fondo Cicerone ha iniziato la propria attivita il 17.12.2013 e alla data del 31/12/2021 il valore della quota del
Fondo Cicerone Comparto Uno ammenta a euro 53.336,006 con un incremento, rispetto al valore nominale di Euro

3.336,006 corrispondente ad una variazione percentuale del 6,7%: come da trend sotto esposto:

17/12/2013 | EURD | 50.000,000
31/12/2013 | Eumo | 49798 303
30/06/2014 | EURD | 41092 183
31/12/2014 | EURD | 49631885
30/06/2015 | EURD | 49.960,018
31/12/2015 | EURD | 50244314
31/03/2016 | EURD | 49.975 967
30/06/2016 | EURD | s00022 295
30/00/2016 | EURD | 500011924
31/12/2016 | EURD | 49.907,199
31/03/2017 | EURD | 50.003,490
30/06/2017 | EURD | 50.374,458
30/09/2017 | EURD | 500565319
31/12/2017 | EURD | 50461605
31/03/2018 | EURD | 50.815368
30/06/2018 | EURD | 51038982
30/00/2018 | EURD | 51 307,668
31/12/2018 | EURD | 51119679
31/03/2010 | EURD | 51364081
20/06/2010 | EURD | 51425833
30/00/2010 | EURD | 51355956
31/12/2010 | EURD | 51752,783
30/06/2020 | EURD | 51525970
3p/00/2020 | EURD | 51789,136
31/12/2020 | EURD | 52088780
31/03/2001 | EUmo | 51970623
30/06/2021 | EURD | 52273,333
30/00/2021 | EURD | 52678,522
31/12/2021 | EURD | 53335006

ANDAMENTO DEL VALORE DELLA QUOTA

535 53,34 2000
530 1.750
g 525 1.500
o 2
8 50 1.250 a
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435 D
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93.438.749,00

61.427.529,87

Fondi Private debt: 45,0%
HI CRESCITALLA PMI FUND 15 470.827,30 11 858.125 06 30,5%
MECHOBANCA FONDO PER LE IMPRESE 2.651.408,43 5.000.39557  -47,0%
ANTHILLA BOND IMPRESA TERRITORIO 4.150.386,36 5.998.680.08  -30,8%
FONDACO ITALIAN LOANS PORTFOLIO 7.182.328,00 6.712.328,00 7,0%
ANTHILLA BIT I 13.657.315,43 13 478.468,77 1,7%
MUZINICH ITALLAN PRIVATE DEBT FUND 7.435.555 65 9.010519,08  -17,5%
Tikehau Special Oppertunities |1 21.875.000,00 100%
Alcentra Strategic Credit 21.015.927,83 17 419.013,31 69,2%
[ T. O 0 O

PICTET WATER 10.173.925,17 10.173.925,17 0,0%
Certificate ABN PALL MALL TECHNOLOGY 1 1 0,0%
MICROFINANZA 1 4.130.747,86 4.130.747,86 0,0%
Green Arrow Halian Solar Fund 8.773.287,80 8.773.287,80 0,0%
RADIANT SICAV SIF 10.000.000,00 10.000.000,00 0,0%

Per il commento dell’andamento del patrimonio nel biennio per effetto della gestione mobiliare si rinvia alle

informazioni fornite alla woce “lIl — Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni™ dove viene analizzata

FAsset Allocation nella sua interezza.

Si coglie 'occasione per ricordare che Fiscrizione ad 1 euro non significa che la Cassa non persegue il recupero

di cid che & stato svalutato. A titolo di esempioc su Lehman Brother & stato recuperato ad oggi, attraverso la

partecipazione a diverse dlass action, pid della metd delFimporto investito, con Fobiettive di perseguire il totale

recuperc come si evince dal prospetto che segue.
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I PICTET WATER IMMOBILIZZATO al 31/12f2021 I
Operazione Data Valuta Importo
sottoscrizione-Switch 22/12/2006 3.173.925,18
sottoscrizione 28/02/2008 £.999.950,59
totale 10.173.925,17
Totale Costo 10.173.925,17
N* quote sottoscritte B6.858,513
Valore euroc media quota - mese dicembre 2021 614 524488
| RB5 (ex ABN AMRO) CERTIFICATO PALL MALL TECNOLOGY al 31/12/2021 |
Operazione Data Valuta Importo
Acquisto 30/06,/2008 2.000.000,00
Acquisto 04/07/2011 5.000.000,00
totale 7.000.000,00
Totale versato 7.000.000,00
Quantita 140,000
Prezzo di acquisto 50.000,00
Prezzo di mercato al 31/12/21 expired
Svalutazione per perdita dureviole 6.999.599 00
come da delibera del CdA 29/04/2015
Totale Costo 1,00
| RBS [ex ABN AMRO) CERTIFICATO INFRASTRUTTURE al 31/12/2021 |
Operazione Data Valuta Importo
Acquisto 100 quote 29/12/2006 10.000.000,00
1° Distribuzione 03,/08/2010 -368.751,00
Esercizio 95 quote 06,/12/2018 5,957 858,50
Minusvalore da esercizio di 95 quote 06/12/2018 -3.190.878,05
totale 481.512.45
Totale versato 10.000.000,00
Quantita 5,000
Prezzo di acquisto 100.000,00
Prezzo di mercato al 31/12/21 43 538,01
Totale Costo 48151245
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B.ILZ) CREDITI
B.II.2.d bis) Crediti verso altri

Crediti verso personale dipendente

A seguito del rinnovo del CIA per gli anni 2020 e 2021 e della sottoscrizione del nuovo regolamento dei benefic
assistenziali per il personale, € stata rinnovata I'opportunita di erogazione dei prestiti ai dipendenti, assunti a tempo
indeterminato ed equiparati e che non abbiano procedimenti disciplinari in corso, erogati fino a concorrenza di un
guinto dello stipendio ed entro il limite del TFR maturato disponibile e netto.

Oltre al TFR & possibile richiedere un ulteriore prestito sino ad un massimo di 50 mila Euro che dovra essere
sottoscritto entro il compimento del 55* anno di eta; oltre e fino al 60 il prestito si riduce ad un massimo di 25 mila
Euro. La richiesta dovra essere supportata da documentazione conforme alla richiesta.

Sono stati concessi nel corso dell’eserczio 28 nuovi prestiti al personale.

Per Fanno 2021 sul prestito grava I'interesse dello 0,01%.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2426 comma 1 n. & del CC, si & proceduto alla valorizzazione dei soli
crediti sorti nell'anno 2021 (essendo il 2020 il primo anno di applicazione) al costo ammaortizzato. Poiché gli effetti sono
risultati irrilevanti rispetto al valore di iscrizione, come evidenziato nella tabella che segue, si & optato per quest’ultima
modalita di esposizione (comma 33 0IC 15).

PRESTITI VALORE NOMINALE PRESTITI COSTO AMMORTIZZATO TASSD 0,05% & DIFFEREMNZE

erogato

T |
631 681,19 18,01 31.560,95 | 600.1211,14 | 630.057,30, 181,56 | 31.39639 | 598.660.91| 163389 | -163.56 164.56| 1.460.33

Crediti verso Concessionari
I “crediti verso Concessionari” sl riferiscono ai residui, ancora in essere, dei vari ruoli posti in riscossione. Per
una maggiore intelligibilita dei dati, si ricorda che:
g per i ruoli emessi fino al 1999 la legislazione (DPR 43/88 art. 32) prevedeva I'obbligo per il Concessionario di
anticipazione delle somme con la formula del “non riscosso come riscosso™;
g per i ruoli emessi successivamente, la Riforma della riscossione di cui al D. Les. n. 37/1999 ha eliminato tale

obbligo prevedendo per i Concessionari il versamento delle sole somme effettivamente incassate.

Crediti verso altri
Crediti verso Erario

| “Crediti verso Erario per domande di rimborso” evidenziano i crediti vamtati nei confronti dell’Erario richiesti
tramite istanza inoltrata all'autorita competente per imposte, su assegni di pensione reintroitati a seguito del decesso
dei beneficiari (la cui emissione risale oltre 24 mesi a ritroso), per ke quali non si & potuto procedere al recupero diretto
tramite Fistituto della "compensazione” dei tributi. Nel corso del 2021 FAgenzia delle Entrate ha rimborsato circa €
7.400,00.
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B.IL3) Altri titoli

Per il commento dell’andamento del patrimonio nel biennio per effetto della gestione mobiliare si rinvia alle
informazioni fornite alla voce “lll — Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni™ dove viene analizzata
I'Asset Allocation nella sua interezza.

Mel passato esercizio, primo anno di applicazione del Decreto Legislativo 139/2015, si ricorda, & stato applicato
il comma 29 dell'OIC 20 in base al quale le modificazioni previste dall’articolo 2426 comma 1 numero & del Codice Civile
[criteri del costo ammortizzato) possono non essere applicate alle componenti delle vodi riferite ad operazioni che non
hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio. In virth di cid I'applicazione del criterio del costo ammortizzato
avverrebbe con riferimento ai titoli di debito acquistati a decorrere dal 01.01.2021.

Dal momento che nell’esercizio 2021 non & stato iscritto a bilandio nessun titolo di debito, Fapplicazione in

modo prospettico del criterio del costo ammortizzato prevede la sola valutazione al costo medio ponderato dei titoli di

debito gia presenti al 31.12.2020. Per trasparenza la tabella che segue espone il delta dell’applicazione delle due diverse

metodologie.

Tipologia asset Valore al CMP iar:::]f]ft'é::tf A CMP-AMM

Titoli Immobilizzati 1.260.880.942,64 1.755.700.199,55 5.180.743,00 0,41%
Titoli attivo Circolante 473.820 397,32 48478457757  -10.964.130,25 -2,26%
Titoli Corporate 50.000.002,00 49,995 374,57 4627,43 0,01%
Totale 1.784.701.341,96 1.790.480.101,69  -5.778.759,73 0,32%

Seguono le tabelle con i dettagli degli strumenti che rientrano negli aggregati proposti nella tabella riepilogativa
al lordo della svalutazione.
Scost. ¥

Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

Descrizione

Titoli emessi o garantiti dallo Stato e assimilati: 1.262.892.879.11 1.470.665.417.62 -14,1%
BTP immobilizzati 188.093.137,12 188.281.157,06 -0,1%
BTP 127851 al 2029 130.703.456,38 130.773 892,96 -0,1%
BTP IL immiobilizzati 944 096.285,61 1151 610.367,60 -1B,0%

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. ¥

Azioni: 1.030.647.975,08 1.030.647.975,08 0,0%
Azioni BANCA POPOLARE DI SONDRIO 3.151.097,89 3.151.097,89 0,0%
Azioni GEMERALI ASSICURAZIONI 26753192711 26753192711 0,0%
Azioni LEONARDO (ex FINMECCANICA) 10.886.077,23 10.886.077,23 0,0%
Azioni ENEL 231 841 416,36 231 84141636 0,0%
Azioni ENI 133.894.901,48 133.894.901, 48 0,0%
Azioni POSTE ITALIAME 107 260.330,00 107 260.330,00 0,0%
Azioni UNICREDIT 35.057.307,18 35.057.307,18 0,0%
Azioni INTESA SANPAOLO 240.124 917,83 240124 917,83 0,0%
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Per le azioni immobilizzate si fornisce di seguito "analisi dell’andamento dei prezzi ai fini della valutazione delle

situazioni di criticta seconde il criterio approvato dal CDD per la quantificazione della perdita durevole di valore.

Ariani lmmehiliceate
N P M DTN i o i - e
[BANCA POROLARE DI SONORID BOLMI L IArASEIND 115051 5 1,6 1,580 EFIT] pLT] FIH]
BB PN 45TON A404% T.66% -, 7%
EMEL TOTALE SrATT.08  4.470M956  23LMNE16.06 .3 TS [T [EET] ERLT] 1903
BT TRAF 15.85% 10% 16.23% 11,08%
GEMERALI TOTALE 15.740ITERD WEM9TI08E  26T.501.5G7.11 7. 006 13150 7846 15 15,186 1776
SIBM 30 5N IBEN A4, 10% 9,458 30,700
LECHARDD (FINMECCANICA) 755 758 11560000 1088600721 BE1? L] 10,837 o448 11463 10LEF
Canfrants con meove FRC BUEIM  BI9EM JOGEN  B0TEN 0,00% 043%
Im INTESA [ 121040000080 1 900050ET 201347 HY 2,551 1. 2147
HA1% 10.6E% X%
UKICREDIT 16H.6E) E01TM4FS 15.057. 307, W 1078 7574 11,145 12680 7133 10880
Confranto con muava PR BT EJM  AREIN G TR BRI 5 1 2%
EMI TIDADB0 15080 130,594 501 48 1,258 T.187 [ELTT] 15,581 13,580 135%
06 S a2ns 2.3 14,40% 14,64%
POSTE ITALIANE 150008 M0 107 280 X0,08 1647 1414 LR E] [ALF R[] R FF
BLAT% 12.3%% A0l -2.51% 13.25% ALAFS
[TOTALE Azionl immebilizzate | [ | 1030647974 08 ] | I ]

5i ricorda che per le azioni “guotate”, iscritte ad immobilizzazioni al costo di acguisto, il criterio fissato dal

Comitato dei Delegati in data 23.07. 2004 per la quantificazione della “perdita durevole di valore” prevede che la

svalutazione dei titoli intervenga al verificarsi della condizione in funzione della quale le immobilizzazioni che registrino

una riduzione stabile di valore, decorsi 4 esercizi, in misura eguale o superiore al 40% del prezzo di carico vadano

svalutate. In conseguenza di quanto appena detto il CdA nella seduta del 17/2/2022 ha deliberato, con riferimento al

titolo Unicredit, una svalutazione pari al 45% del suo valore secondo la tabella sotto riportata e per il titolo Leonardo di

continuare il monitoraggio.

. Costo % Costo contabile Fondo PMC post Numero di
‘Contabile PMC svalut.ne post-svalutazione Svalut.ne Titoli svalutazione azioni
UMNICREDIT |35.957.307,18| 22,03721419 45% 19.776.518,95 16.180.788,23 12,120468 L.631.663

Di seguito |a tabella che evidenzia il recupero della svalutazione operata nel tempo sulle azioni immobilizzate.

13.949.088,50
10.762.064,50
544 184,35
2.044.475,89
4.084.171,26

Valore ol 31.12 2012
Svalutazione 2012

Ripresa di Volore 2013
Ripresa di Volore 2014
Ripresa di Valore 2015
Ripresa di Volore 2016
Ripresa di Volore 2017
Valore titolo of 31.12 2017
Ripresa di volore 2018
Ripresa di volore 2019
Ripresa di volore 2020
Ripresa di volore 2021
Svalutazione 2021

Valore titolo of 31.12_ 2021
Tot. swalutazione sul titolo

Tot. riprese di valore

10.762.064,50

1]

1.026.221,73
10.886.077,23

= R~ R~ I~ I

10.886.077,23

39.869.760,73
21.740.184,73
3571.526,47
472275455

0

0

0
{*}35.957.307,18
0

0

0

o

16.180.788,23
19.776.518,95
37.920.972,96

e
'

7.699.053,23 8234 281,02

{*) nuowve valore per aumento di capitale anno 2017 n. tot. Az. 1.631.66
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.N) CREDITI

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

€.0.1) Verso scrittl 1.683.741.702,80 1.369.491.677,58 22,9%
Autotassazione 1.079.850.625,87 862.443.136,39 25,2%
Fonde svalutazione crediti -66.249.631,18 -37.998.211,79 74,3%
Autotassazione 1.013.600.994,69 824.444.924,60 22,9%
Minimi 668.883.262,52 543.640.697,56 23,0%
Fonde svalutazione crediti -40.662,54 0,00 100,0%
Minimi 668.842.599,98 543.640.697,56 23,0%
Varl 1.594.205,69 1.677.346,55 -5,0%
Fonde svalutazione crediti -295.097,56 -271.291,13 9,1%
Varl 1.298.108,13 1.406.055,42 -7, 7%
€.01.5-bis) Crediti tributari 78.809.260,20 15.028.084,84 Oltre 100%
Credit] vs Stato 78.813.985,32 13.524.425,38 Oltre 100%
Fonde svalutazione crediti -1.068.238,21 0,00 100,0%
Creditl vs Stato 77.745.747,11 13.524.425,38 Oltre 100%
Creditl vs Erario 575.925,99 944.667,49 -39,0%
Credit] vs Statl esteri 541.763,45 622.456,55 -13,0%
Fonde svalutazione crediti -54.176,35 -63.464,58 -14,6%
Creditl vs Stati esteri 487.587,10 558.991,97 -12 8%
C.I.5-guater) Verso altri 7.091.298,45 135.076.183,32 -54,8%
Credit] vs inguilinato 1.643.603,13 2.179.814,68 -24,6%
Fonde svalutazione crediti -1.632.263,13 -2.175.496,42 -25,0%
Crediti vs Inguilinate 11.340,00 4.318,26 Oltre 100%
Creditl vs altri 7.123.817,29 135.112.762,74 -94,7%
Fonde svalutazione crediti -43.858,84 -40.897,68 7.2%
Creditl vari 7.079.958 45 135.071.865,06 <04, 8%

C.I) CREDITI

1.769.642.261,45

1.519.5585.945,74

In merito ad informazioni di dettaglio sul crediti vs Iscritt si rinvia al contenuto della relazione di gestione

€.0.5-bis) Crediti tributari

D seguito un commento sul delta pii rilevant

Crediti vs Stato
| eredit verso lo Stato sono costitultl essenzialmente da:
=  crediti inerentl la spending review accertat] sulla base della sentenza della Corte Costituzionale dell'11/1/2017
n. 7: 1l Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 glugno 2017 ha deliberato la presentazione della
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richiesta di rimborso (lettera del 28/7,/2017) per i versamenti effettuati relativamente agli anni 2012 e 2013 ai
sensi del DL 7/8f2012 n. 135 pari a complessivi € 1.068.238,21. A seguito della diversa visione del MEF e in
ossequio allosservazione pervenuta dalla Corte dei Conti, pur senza rinunciare alla pretesa restitutoria si &
deciso di accantonare Fimporto prudentemente nel relativo Fondo svalutazione.

+ crediti inerenti I'esonero parziale dei contributi previdenziali: ai sensi dell"articolo 1, comma 20 della legge 30
dicembre 2020, n. 178, & stato istituito un Fondo presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sodiali con una
dotazione finanziara iniziale di 1.000 milioni di euro per Fanno 2021 (incrementata, con successivo articolo 3
del decreto legee 22 marzo 2021, n. 41, di 1.500 milioni di euro) destinata a finanziare I'esonero parziale dal
pagamento dei contributi previdenziali dovuti anche dai liberi professionisti iscritti agli Enti gestori di forme
obbligatorie di previdenza di cui ai decreti legislativi 509,/1994 e 103,/1996, al fine di ridurre gli effetti negativi
causati dell’'emergenza epidemiologica da COVID-19 sul reddito dei lavoratori autonomi e dei professionist.
Con successivo decreto interministeriale (Lavoro e delle Politiche Sociali e Economia e Finanze) del 17 maggio
2021 {pubblicato nel mese di luglio) sono stati, poi, individuati i soggetti destinatari, la misura i criteri e le
modalita di attribuzione dell’esonero. La procedura telematica per la presentazione delle domande,
esclusivamente via web, € stata messa in linea dal 5 agosto al 2 novembre 2021. Con provvedimento del
Presidente del 3 dicembre 2021 sono state ammesse all’'esonero nr. 25.135 domande per un importo
complessivo dei contributi oggetto di esonero pari ad € 68.481 603,23 posto che I'oggetto dell’esonero parziale
del 2021 comprende oltre al comtributo minimo soggettivo dell’anno 2021, Mintegrazione al contributo minimo
soggettivo per il riconoscimento dell'intera annualita del 2021, il contributo di maternita dell’anno 2021 e
I'eccedenza del contributo soggettivo del 2020 (modello 5/2021), nel limite massimo di € 3.000,00 per ogni

singolo professionista. |l dettaglio del credito richiesto & cosi composto:

+ contributo minimo soggettivo anno 2021 per € 54 857.398,91;

+ integrazione contributo minimo soggettivo anno 2021 per € 11.081.310,85;

+ contributo di maternita anno 2021 per€ 2.024.21547;

* contributo soggettivo dovuto in autoliquid.ne anno 2020 (mod 5/2021) per £ 518.678,00.
Crediti verso Erario

Il decremento & ascrivibile al fatto che non sussiste un credito vs. Erario per IRES nel 2021 mentre sono presenti
crediti di imposta per:
* sanificazione e acquisto di dispositivi di protezione (art. 32 DL 73/2021) per Euro 5.843,00;
+ ripetizione dell'indebito su prestazioni previdenziali e retribuzioni assoggettate a ritenute alla fonte a
titolo di acconto (art. 150 DL 34/2020); spetta un credito del 30% delle somme ricevute al netto
quantificato in Euro 37.772 48

| crediti d'imposta sono utilizzabili in compensazione di altri tributi.
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C.I.5-quater) Crediti verso Aftri
Crediti Vari

In considerazione del fatto che Fandamento della voce & principalmente condizionato dalla dinamica dei Crediti vari si

fornisce a seguire la tabella di dettaglio della sua composizione.

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020

Crediti vari: 7.123.817,29 135.112.762.74 94, 7%
Crediti vari 407 027,15 399 329,92 1,9%
Mote di credito da ricevere 748535 4493537 -83,3%
Crediti vs_ Organi collegiali 355129 1983,22 79,1%
Crediti vs_ Enti Previdenziali per Totalizzazione 106.421,34 120.223,67 -11.5%
Crediti vs INPS per ind. malattia e matern. personale 2032401 13.882,00 46 4%
Crediti vs INPS fondo tesoreria - TFR dipendent 27.053,25 41 246,65 -34 4%
Crediti vs INAIL portieri e pulitori 514 142 25 -096,4%
Crediti vs PT per cfc postale 124 006,54 177.734,08 -30,2%
Crediti vs P.T. per conto continuativo 25,64 25,64 0,0%
PP_TT. Affrancatrici postali 63.374,51 7251236 -12, 6%
Crediti vs PT per conto continuativo 30005744-007 4423829 443829 0,0%
Crediti vs PT per conto continuativo 30005744-009 1242588 12.425,88 0,0%
Crediti verso banche per interessi attivi di c¢/c 360.790,67 8495742 Oltre 100%
Crediti verso banche per dividendi su azioni 101.961,86 95.940,67 6,3%
Crediti vari verso banche 5.779.682,05 5686102 85 1,6%
Crediti vs O0.CC per spese prive di documentazione 2.800,48 752,14 Oltre 100%
Crediti per importi antic. su imm.li Fondo Cicerone 69.515,00 69.647.03 -0,2%
Crediti per buoni pasto 32.389,00 29.519,00 9,7%
Crediti vs PT per conto continuativo 30005744-013 44714 17.887,70 -97.5%
Crediti vs BNP x oper.ni fin. Cash Plus in Euro e valuta 102,70 128 239 086,60 -100,0%
Crediti vari 7.123.817,29 135.112.762.74 94, 7%
Fondo svalutazione Crediti vari -13.858.84 -40.897.68 1.2%

Crediti vari 7.079.958,45 135.071.865,06

Il decremento si deve principalmente ai crediti vs BNP legati alla gestione Cash Plus Schroders, gestione chiusa
a seguito del recesso dal contratto di gestione deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 26.11.2020.

Al'31.12 2020l saldo rappresentava la liquidita generata dalla dismissione del portafoglio titoli in gestione alla
Schroders Investment Management Limited; al completamento delle operazioni di conversione dei saldi in valuta e della
liguidazione delle competenze finali, avwenuta nel corso dei primi mesi del 2021, la liquidita dei conti correnti aperti
nell'ambito della gestione Cash Plus é affluita sul ¢fc di tesoreria. || saldo al 31.12_ 2021 rappresenta una posizione
creditoria nei confronti di BNP Paribas, per commissioni di gestione ancora in fase di definizione.
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C.In) ATTIVITA" HNANZIARIE CHE NOM COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. ¥
C.NL6) Altri titoli 6.715.859.370,03 5.444.719.152. 45 23.3%
Titoli obbligazionari governativi 482 032.627,37 575.387.405,13 -16,2%
Fondo oscillozione titoli 0.00 -7.671.391,63 -100%
Totale Titoli obbligazionar governativi 482.032.627.37 567.716.013.50 -15.1%
Corporate 50.000.002,00 50.000.002,00 0,0%%
Fondo oscillozione titoli 0.00 0.00

Totale Corporate 50.000.002,00 50.000.002,00 0.0%
Fondi convertibili 365.000.001,00 242 528 444 07 50,5%
Fondo oscillozione titoli -1.829 909 55 0.00 100%
Totale Fondi convertibili 363.170.091,45 242.528.444,07 49.7%
Fondi obbligazionari 2726651 809,54 2.035.299.061,07 34,0%
Fondo oscillozione titoli -16.368.432 83 -26.279. 917,62 -37, 7%
Totale Fondi obbligazionari 2.710.283.376.71 2.009.019.143.45 34.9%
Azioni 166.551.559,23 226.796.157,52 -26,6%
Fondo oscillozione titoli 0.00 -51.727.721,39 -100,0%
Totale Azioni 166.551.559,23 175.068.436,13 -4.9%
ETF e fondi azionari 2952 681 650,73 2.421 093 305,10 22 0%
Fondo oscillozione titoli -8.859.937 46 -20.706.191,81 -57,2%
Totale ETF e Fondi azionari 2.9493.821.713,27 2.400.387.113,29 22,6%
Altro [warrant) 0,00 0,01 -100,0%
Fondo oscillozione titoli 0.00 0.00

Totale Altro 0.00 om -1040, %
Totale Altri titoli al lordo fondo oscillazione 6.742.917.649,.87 5.551.104.374.90 21,5%
Fondo oscillazione titoli -27.058.279.84 -106.385.222.45 -74.6%%

C.I0) ATTIVITA® FINANZIARIE CHE NOMN

6.715.859.370,03 5.444.719.152.45

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

In merito alla valorizzazione del Fondo Oscillazione Titoli si ricorda che nel passato esercizio, primo anno di
applicazione del Decreto Legislativo 1392015, & stato applicato il comma 99 dell'0IC20 in base al quale le modificazioni
previste dall'articolo 2426 comma 1 numero 8 del Codice Civile [criteri del costo ammortizzato) possono non essere
applicate alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio. In
virtd di cio Fapplicazione del criterio del costo ammortizzato avverrebbe con riferimento ai titoli di debito acquistati a
decorrere dal 01.01.2021.

Dal momento che nell’esercizio 2021 non & stato iscritto a bilancio nessun titolo di debito, I'applicazione in
modo prospettico del criterio del costo ammortizzato prevede la sola valutazione al costo medio ponderato dei titoli di
debito gia presenti al 31.12 2020.

Per trasparenza la tabella che segue espone il delta dell’applicazione delle due diverse metodologie.
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Valore al Costo

Tipologia asset Valore al CMP Ammortizzato A CMP-AMM

Titoli Immobilizzati 1.260.880.942 64 1.255.700.199,55 5.180.743,09 0,41%
Titoli attivo Circolante 473 820397 32 484 784 52757 -10.964.130,25 -2,26%
Titoli Corporate 50.000.002,00 485995 374,57 4.525,43 0,01%
Totale 1.784.701.341,96 1.790.480.101,69 -5.778.761,73 0,32%

Per il dettaglio dei titoli oggetto di svalutazione si rinvia al commento della lettera D19 del Conto Economico.

Melle tabelle che seguono siformnisce il dettaglio degli aggregati esposti nella tabella riepilogativa delle Attivita finanziarie

che non costituiscono immobilizzazioni; | valon si intendono al lordo del Fondo Oscillazione Titoli

Titoli obbligazionari povernativi

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020
Titoli Obbligazionari governativi: 482.032.627,37 575.387.405,13 -16,2%
B.T.P. 43.491 999,97 137.376.070,52 -68,3%
Titoli indiczzati 50.490.805,36 50.393.007,20 0,2%
Titoli in valuta 3BB.049.822 04 387.61832741 0,1%
Corporate
Descrizio alo i 020
Corporate: 50.000.002,00 50.000.002,00 0,0%
EMEL 50.000.000,00 50.000.000,00 0,0%
LEHMAN BROS. 2 2 0,0%

Per il valore di esposizione del titolo Lehman Brothers si imanda a quanto esposto a pagina 126 in merito alla

relativa attivita di recupero.

Fondi convertibili

alo 8 020

Fondi convertibili: 365.000.001,00 242.528.444,07 50,5%
Schelcher Prince 0,00 17.528 444,08 -100,0%
RWC Global Convertibles Fund 14999599 91 14999999 91 0,0%
Fondo Lombard Odier Convertible Bond 298999599 98 29999999 98 0,0%
SCHRODER I5F Global Convertible Bond 90.000.001,07 60.000.000,11 50,09
AXA World Framlington Global Convertible 90.000.000,03 59999939 99 50,09
LAZARD Convertible Global 1D 60.000.000,00 30.000.000,00 100,0%
€51 AGANOLA Global Convertible B 30.000.000,00 30.000.000,00 0,0%
Calamos Global Convertible Z 50.000.000,01 0,00 100,0%
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Fondi Obbligazionari

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Fondi Obbligazionari: 2.726.651.809,54 2.035.299.061,07 34,0%
Pictet Funds - Emerging Local Currency Debt 57.000.000,02 57.000.000,02 0,0%
Pimco Gis Emerging Local Bond Fund 53.041.597,71 58 715.480,11 -8,7%
Bluebey Investment Grade Bond 20.000.000,00 20.000.000,00 0,0%
Schroder Intl Selection Funds Euro Corporate Bond 132.500.000,05 132 500.000,05 0,0%
Bluebay Emerging Market Corporate Bond Fund 60.000.176,30 60.000.176,30 0,0%
JP Morgan Global Emerging Mkt Invest. Grade Bond 19,999 999,95 19.999.999,95 0,0%
Pictet Emerging Market Investment Grade Bond 114.999.999,93 114999 959,93 0,0%
Pimco GSI Global bond Fund-new 229999 999 9F 2299999949 98 0,0%
Frank Templeton Global Total Return - new 44 094 739,52 50.470.609,82 -17 6%
Goldman Sachs Global Fixed In. Portofolio - new 40.000.000,04 40.000.000,04 0,0%
Schroder International Selection Fund Global Bond 100.000.000,07 100.000.000,07 0,0%
NORDEA 1 European Cross Credit Fund 70.000.000,06 70.000.000,06 0,0%
Viontobe! Corp Bond Mid Yield 94 999 599,70 94 99999970 0,0%
PIMCO Global Investiment Grade Credit 25.000.000,00 25.000.000,00 0,0%
AXA IM Fixed Income Investment Strategies US 60.435.026,53 26.783.322.91  Oltre 100%
Muzinich Short Duration High Yield US 16.011.833,55 16.668.786,93 -3,9%
AXA IM MNovalto GAIA III-FC-2 EUR 19999 999, 78 19999 999 78 0,0%
GAM Star Cat Bond 20.000.000,01 20.000.000,01 0,0%
Leadenhall Value Fund 5.905.909,83 5.976.028,89 -0,3%
Eurizon - EasyFund Bd High Yield 40.000.000,00 40.000.000,00 0,0%
HSBC GIF Global Short Duration HY 18620494 13 18620494 13 0,0%
BNY Mellon global Short Dated HY 0,00 26.844. 712,50 -100,0%
Erste Bond Emerging Markets Corporate 35.000.000,00 35.000.000,00 0,0%
NORDEA 1 Emerging Market Bond 57 765.836,07 62.783.813,74 -7,3%
DPAM L Bonds Emerging Mkt Sustainable 47375 981,54 48 66782177 -2,8%
Leadenhall Value Fund UsSD 299.169,33 768999 47 -61,1%
PIMCO GIS Euro Credit Inst EUR 50.000.000,01 50.000.000,01 0,0%
Leadenhall Value CLE. 5P2 [USD) 328.384,79 314 716,81 4.3%
AXA WF Euro Credit Short Duration 74999 999 99 74999 999 99 0,0%
DekaTresor 74.974 062,88 74974 062 88 0,0%
AXA World Fund Global Green Bonds 39999 999 95 39999 99995 0,0%
ERSTE Responsible Bond Eur Corp 20.000.000,00 20.000.000,00 0,0%
Pictet Global Sustainable Credit 59999999 91 1999999992  Oltre 100%
Neuberger Berman Emerging MKT Debt HC fund 64.786.275,01 64 801 098,06 0,0%
NN{L) Green Bond 120.000.000,00 60.000.000,00 100,0%
Aberdeen Stabdard Sicav | Emerging MKT 30.000.000,00 30.000.000,00 0,0%
Candrian 5RI Bond Emerging Mkt 34 471 B48 87 34 471 B48 87 0,0%
Viontobel Emerging mkt dbt USD 50.036.390,04 50.036.390,04 0,0%
Aberdeen Standard Sicav | Frontier MKT 30.000.000,01 30.000.000,00 0,0%
Blackrock stratregic fund ESG Euro bond 69.999 999 46 2999999983  Oltre 100%
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Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Descrizione

Amundi responsible investing ImpGreen Bond 69.999.993 99 2999999913  Oltre 100%
BNP Paribas Funds green Bond | 50.000.000,00 30.000.000,00 66, 7%
Leadenhall Value C1LE. 5P3 (usd) 367.235,95 500.700,02 -26,7%
Generali Investments Euro Bond 1-3¥ 60.000.000,00 0,00 100,0%
Deka-Renten Euro 1-3 59993 247 14 0,00 100,0%
MNordea 1 Low Dur. European Covered Bond 60.000.000,00 0,00 100,0%
Eurizon Obbligazioni Euro Breve Termine 60.000.000,00 0,00 100,0%
AB Short Duration HY 34 617.048,90 0,00 100,0%
UBAM Global HY Solution ID 34512 510,79 0,00 100,0%
Amundi Obbligazionario Italia Breve Ter 60.000.000,00 0,00 100,0%
PIMCO GIS Global HY Bond Institutional 34 614.053,30 0,00 100,0%
Vanguard Eurozone Inflation Linked Bond 100000000, 00 0,00 100,0%
Azioni
D 0 020
Arzioni: 166.551.559,23 226.796.157.52 -26. 6%
Azioni ESTERO 64.669.463,81 104.705.703,11 -38.2%
Euro 49.816.642,13 80.241.105,29 -37,9%
ALLIANZ AG 0,00 21550.117,15 -100,0%
E. ON 4.580.591,83 3.716.536,83 232%
RWE AG 6.233.375,30 6.055.961,65 2.9%
SANOFI AVENTIS 5A 7.935.346,65 7.935.346,65 0,0%%
TOTAL FINA ELF 9916.573,28 9.916.573,28 0,0%%
UNILEVER 0,00 14 961 926,57 -100,0%
VEOLLA 2074354191 15.697.430,00 32,1%
UNIPER 407.213,16 407 213,16 0,0%%
Sterline Inglesi (Cambio del 31.12.21) 14.852.821,68 18.123.019,32 -18,0%%
BRITISH PETROLEUM 6.263 427 48 8.733.827,22 -28,3%
GLAXOSMITHKLINE 8589394 70 9.389.192,10 -8,5%
Dollari U.5.A. (Cambio del 31.12.21) 0,00 6.341.578,50 -100,0%
MICROSOFT 0,00 6.341 564,07 -100,0%
WORLDCOM INC 0,00 14,43 -100,0%
Azioni ITALIA 101.882.09542 122.090.454,41 -16,6%
FIERA DI MILAND 2224 200,00 3.581 820,00 -37,9%
TELECOM ITALIA 10.800.820,42 13.503.449.41 -20,0%%
Fine Food & Pharmaceutical (ex Innova Haly) 4.749930,00 10.000.000,00 52,5%
ENI 84.107.145,00 95 005.185,00 -11,5%
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Fondi e ETF

Descrizione

Valore al 31.12.2020

Valore al 31.12.2019

Scost. %o

Fondi e ETF: 2.952.681.650,73 2.421.093.305,10 22,0%
ETF - LYXOR NEW ENERGY 4998 469,76 40998 469,76 0,0%
Black Rock World Mining Fund 12.283.113,98 10.805.865,14 13,7%
Carmignac Commodities B.142.575,89 7.238.642,22 12,5%
JP Morgan Global Natural Resources Fund £.727.952,29 5.449 870,84 23,5%
Allianz RCM Europe Equity Growth 55.019.243,31 110.040 648,41 50,0%
Vontobel European Value Equity 23.344.968,52 23.344 968 62 0,0%
SEB Immoinvest Fund 43232512 1.430.066,96 -69,8%
Generali inv. Small and Mid Cap Euro Equities 50.326.842,04 14.990.998.99 Oltre 100%
Morgan Stanley Global Brand 32.499 962,59 54.999.993 08 50,0%
Pictet Megatrend Selection 29.999.999 94 29999999 94 0,0%
Mordea 1 Nordic Equity 0,00 25000.000,01  -100,0%
Fonditalia Equity Italy 0,00 45.000.000,02  -100,0%
Generali Investment Sicav European Rec Equity 0,00 3999999995  -100,0%
Alliance Bernstein SICAV Diversified Yield P 29.999.999 99 29999993 99 0,0%
JPM U 5. Select Equity 0,00 2406858381  -100,0%
BGF Fixed Income Global Opportunities Fund Hedged 54.999 999 99 54099993 99 0,0%
State Street GLAd.-US Index Equity | EURH 0,00 18.747.265,26  -100,0%
Vontobel Fund - Global Equity HI 0,00 1999999391  -100,0%
MFS Meridian Global Concentrated 0,00 2727520684  -100,0%
Swisscanto Equity Fund Water 10.074.949,15 10.074.948,15 0,0%
RAM {Lux) Emerging Markets Equities 0,00 2221629788  -100,0%
Aberdeen Global Emerging Markets Equity 22 180.818,04 22.180.818,04 0,0%
Schroders Global Emerging Market £5.183.769,90 44 245 746,50 47,3%
Allianz Global Multi Asset 29.077.847,84 20.077.847,84 0,0%
BL Equities Japan EUR Hedged 29.999.999,27 29999 998 27 0,0%
OYSTER Japan Opportunities 30.000.000,00 30.000.000,00 0,0%
CG5 FMS Global Evolution Frontier Market £4.272.942 11 59.039.467 48 £,9%
Fidelity Funds Asian Special Situations Funds 29.678.622,86 29 678.622 86 0,0%
ISHARES Core & Corp Bond UCITS ETF 149 658.210,20 149 658.210,20 0,0%
ISHARES Global Corp Bond EUR Hed UCITS ETF 48.972.720,00 49.972.720,00 0,0%
Schoders ISF Asian Opportunities 28.604.119,11 28.604.118,11 0,0%
M2 European Property Fund 50.000.000,02 50.000.000,02 0,0%
HERMES Multi Strategy Credit 30.000.000,00 30.000.000,00 0,0%
MIRABAUD Global Strategic Bond 29.316.130,20 29.316.130,20 0,0%
AZ Fund Italian Exellence 7 50.000.000,00 50.000.000,00 0,0%
MEDIOLANUM Flessibile Futuro Italia 49 999 999 99 49999 993 99 0,0%
FIDEURAM Piano Azioni Italia EUR 99.999.998,01 49999 998 99 100,0%
Invesco Asian Equity Fund 29.618.346,47 29 518.346 47 0,0%
Black Rock BSF European Absclute Return 37.881.611,07 37.881.611,07 0,0%
CLAREANT European Loan Fund 39.091.923,09 30.459 588 45 0.9%
European Loan & Bond Fund 39.872.000,04 39.872.000,03 0,0%
ARCANO European Income Fund | 39.919.020,20 30.999.993 88 0,2%
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Descrizione Valore al 31.12.2020 Valore al 31.12.2019 Scost. %

Comgest Growth Japan 30.000.000,00 30.000.000,00 0,0%%
Vontobel Sustainable Emerging MKTLeaders USD 26.483.050,83 26.483.050,83 0,0%%
Hermes Global Emerging MET 4718772410 26.246.719,15 79,8%
ISHARES Core MSCI EM IMI LICITS ETF 44973 48999 44973 489,99 0,0%%
Aberdeen European Balanced Property fund 29.980.885,45 29.986.192,04 0,0%%
AXA CORE EUROPE Fund 29999989 99 29,999 999 99 0,0%%
MEG [Lux) Optimal C Fund®* 25.000.000,04 25.000.000,04 0,0%%
AMUNDI European Equity Small Cap* 0,00 20.000.000,65 -100,0%
AMUNDI Eurcland Equity® 40.019.987,85 40.019.987,85 0,0%%
Lyxor Us Tips (DR) ETF D USD 63.997.407,25 63.997.407,25 0,0%%
UBS BloomBarcl TIPS 1-10 USD 31.999.682,50 31.999 582,50 0,0%%
Ishare 5 TIPS 0-5 ETF USD 30.834 713,08 31.477.039,28 -2,0%
Amundi Pioneer US Equity Growth 12 49954 957,12 99912 016,53 -50,0%
Seilern World Growth USD 44 316.419,23 44 316.419,23 0,0%%
Threadneedle Global Focus 44 B8 664,89 44 M8 664,89 0,0%%
UBAM 30Global Leaders Equity 26.589.851,54 26.589.851,54 0,0%%
M5 INVF Global Opportuntiy 26.589.851,54 26.589.851,54 0,0%%
Fidelity Global Technology Fund | 2999998993 29999999 93 0,0%%
Black Rock World Technology Fund 12 30.000.000,08 30.000.000,06 0,0%%
AB Sustainable Global Thematic 25.000.000,00 25.000.000,00 0,0%%
Mirabaud Sustainable Global Focus 25.000.000,00 25.000.000,00 0,0%%
ISHARE S&P 500 ETF Dist 74999 .737,25 74999 737,25 0,0%%
Vanguard 5&P 500 UCITS ETF 74997112 48 74997112 48 0,0%%
ERSTE WWF STOCK ENVIRONMENT EUR 101 VT1 25.000.000,00 0,00 100,0%
Franklin Templeton Social Infrastructure 21.467.026,06 0,00 100,0%
FRAMELIN TECHNOLOGY FUND X 30.000.000,00 0,00 100,0%
Comgest Growth Europe EUR | 40.000.000,00 0,00 100,0%
Morgan Stanley Investment Fund Euroc Opportunities 40.000.000,00 0,00 100,0%%
Mirova Europe Environmental Equity 40.000.000,00 0,00 100,0%%
Carmignac Portfolio Grande Europe 39999950 98 0,00 100,0%%
Lyxor Euro Government Inflation Linked 9999997755 0,00 100,0%%
|Shares Index-Linked Gilts ETF 69.999 986,65 0,00 100,0%
Lyxor Core FTSE Actuaries UK Gilts Infl 29999 346,86 0,00 100,0%
Berenberg European Foous Fund | 40.000.000,00 0,00 100,0%%
Aberdeen Standard China A Share Equity 20.941.005,00 0,00 100,0%
BNP Paribas China Equity | 16.752.804,00 0,00 100,0%
BlackRock Emerging Markets I5 25.125.628,20 0,00 100,0%
ETF iShares Euro Govt Bond 1-3yr 49999 869,13 0,00 100,0%
ETF Xtrackers Il Euroz. Govt 1-3 1C 49999 771,13 0,00 100,0%
Wellington Emerging market Development 2546689304 0,00 100,0%
JPMorgan Funds China A Share Opportunities 21.136.286,79 0,00 100,0%
Precious Metal CH Physical Gold 40.679.165,19 0,00 100,0%
Swisscanto CH Index Precious Metal Gold 40.801.844 95 0,00 100,0%
Vontobel TwentyFour Strategic Income AH 19.999.999,97 0,00 100,0%
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SCENARIO GLOBALE

Megli ultimi mesi si & registrato a livello globale una nuova riacutizzazione dei contagi, la variante Omicron ha
avuto una rapida diffusione cosi come prima di essa la variante Delta. L espandersi di nuovi focolai ha avuto impatt pil
contenuti sull’attivita economica rispetto a quanto avvenuto in precedenza: la maggior parte dei paesi non ha fatto

ricorso a misure di confinamento pid o meno stringenti ma ha optato per politiche di esortazione al vaccino, per Futilizzo

diffuso di dispositivi di protezione individuale e di test di rilevazione del virus.

Contagi e decessi da inizio pandemia Contagi settimanali e numero di vaccini a livello globale
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Fonte dati World Health Organization 10/02/2022 Fonte dati Bloomberg

Le campagne di vaccinazione procedono a livello globale con un numero di dosi somministrate che supera i 10
miliardi. La copertura vaccinale risulta perd essere distribuita nel mondo in modo molto irregolare: a fronte di una

popolazione vaccinata per quasi '80% nelle economie avanzate, solo il 55% degli abitanti dei paesi emergenti ed in via

di sviluppo ha ricevuto una dose di vaccino, percentuale che scende addirittura all’8% nelle nazioni a basso reddito. La

Banca Mondiale stima che ai tassi di vaccinazione attuali solo un terzo circa della popolazione dei paesi a basso reddito
potra essere vaccinata entro la fine del 2023.

Mumerao di persone che hanno ricevuto almeno una dose di
vaccino ogni 100 abitanti (dati e proiezioni)
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Economie invia di suiluppo
Fonte doti Banca Mondiale

Fino a che una cospicua parte della popolazione mondiale non sara vaccinata, il possibile sviluppo di nuove
varianti del virus potrebbe provocare forti pressioni sui sistemi sanitari dei paesi altamente vaccnati e mettere ancora

pil in difficolta quelli con bassi tassi di vaccinazione, rendendo ancora pil drammatici gli effetti di questa pandemia.
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Le conseguenze economiche della diffusione della variante Omicron a seguito delle restrizioni alla mobilita e
della chiusura delle frontiere ha avuto effetti eterogenei tra i paesi, ma la recrudescenza della pandemia insieme agli
elevati prezzi per i generi alimentari ed energetici e alle continue interruzioni nelle catene di approvvigionamento hanno
fatto registrare, a livello globale, un livello di inflazione ampiamente pil elevato di quanto previsto. Oltre al rigcutizzarsi
del COVID-19 sono stati importanti fattori di freno alla crescita sia la diminuzione delle misure di sostegno economico
precedentemente messe in atto dai governi, sia le persistenti strozzature dal lato dell’offerta.

Mella maggior parte dei paesi emergenti la pandemia lascera importanti dicatrici sulla produzione, con traiettorie di
crescita non sufficienti a riportare investimenti e produzione a valori precedenti la diffusione del virus.

Il commercio globale ha vissuto una forte ripresa nella prima meta del 2021 e le stime prevedono, per lo stesso

anno, una rescita intorno al 9%.

Il rimbalzo del commercio globale é stato guidato dalla domanda di merci, soprattutto di beni durevoli. La
componente dei servizi benché si sia consolidata € ancora in ritardo, in particolar modo il commerdio transfrontaliero

di servizi, con il settore turistico in primis, & quello pil in difficolta.

Composizione della spesa per consumi USA — Area Euro
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Fonte dati OCSE

Lo spostamento verso il consumo di beni, in particolare nelle economie avanzate, ha sovraccaricato le reti
globali della catena di approvwigionamento durante la pandemia. Queste tensioni hanno pesato sulla produzione e sul
commercio: il diffondersi di nuove epidemie di COVID-19 ha determinato vari impedimenti dal lato dell'offerta come la
chiusura di fabbriche (tra le quali quelle produttrici di microchip) e di porti di rilevante importanza logistica |soprattutto
quelli cinesi). Difficolta nelle catene logistiche sono state determinate anche dalla scarsa disponibilita di semiconduttori
e container marittimi. | colli di bottiglia che si sono venuti a creare all'interno delle reti di distribuzione globali hanno
portato un aumento dei ritardi medi di evasione degli ordini ed a dei picchi nei prezz di spedizione, le imprese hanno

esaurito la gran parte delle scorte al fine di soddisfare il rimbalzo della domanda.

Come diretta conseguenza delle strozzature dal lato dell'offerta e della ripresa della domanda mondiale,
unitamente all'aumento dei prezzi dei generi alimentari ed energetici, Finflazione globale dei prezzi al consumo é

aumentata pil di quanto previsto.
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Indice globale dei prezzi al consumo
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Fonte dati Bloomberg

L'inflazione & cresciuta nel 2021 trainata da diversi fattori con peso differente a seconda dell’area geografica.
L'inflazione globale ha superato al rialzo i livelli stimati anche negli ultimi mesi. Anche la componente core dell'inflazione

dei prezzi al consumo [esclusi beni alimentari ed energetici) & aumentata a livello globale.

In alcune economie 'aumento dell’inflazione si & riflesso sui prezzi delle abitazioni ed ha indotto diverse banche centrali

ad allentare parzialmente le proprie pelitiche monetarie espansive.

Variazione % annuale dell'inflazione dei prezzi al consumo

= Inflazione nominale Economie Emergenti == Inflazione nominale Economie Avanzate
—Beni — Servizi

Fonte doti OCSE

| prezzi globali dei beni energetici sono aumentati nella seconda meta del 2021, in particolare per il gas naturale
e il carbone la crescita maggiore si & verificata nel terzo trimestre, a causa della ripresa della domanda e dell'offerta
limitata.

| prezzi delle materie prime sono aumentati in modo particolarmente forte, trasmettendo il rialzo dei prezzi in
molti settori dei beni durevaoli, in particolare negli 5tati Uniti, dove la domanda di consumi si & maggiormente spostata

dai servizi ai beni durevoli.
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Andamento del prezzo di alcune materie prime Variazioni % prezzi trimestrali 2021 di alcune materie prime
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Fonte doti Bloomberg

| prezzi del petrolio sono saliti fino ad arrivare ad una media di circa 70 dollari al barile nel 2021. La crescita &
stata tale da superare le stime, determinante & stata la ripresa della domanda, sospinta a sua volta anche dall'aumento
dei prezzi del gas naturale che ha incoraggiato I'utilizzo del petrolio come sostituto. Per quanto la produzione da parte
dei paesi membri dell'OPEC sia aumentata, la produzione mondiale di petrolio & rimbalzata pit lentamente del previsto
a causa delle interruzioni dell'offerta e dei vincoli di produzione. Le previsioni indicano che probabilmente la variante
Omicron avra un impatto modesto & temporaneo sulla domanda di petrolio, tuttavia, ulteriori ricadute economiche
dovute alla ripresa della pandemia, con il possibile sviluppo di nuove varianti, minano I'andamento della domanda di
petrolio. |l basso livello di investimento in nuova capacita di produzione, registrato durante la pandemia, costituisce
invece un rischio di rialzo dei prezzi energetici qualora i ritmi produttivi dovessero rivelarsi insufficienti a tenere il passo

con la domanda.

Andamento del prezzo del petrolio
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Fonte dati Bloomberg

Il 2021 & stato un anno che ha visto il verificarsi di gravi disastri naturali in tutto il globo: incendi di gigantesca

portata, eventi di estremo freddo ed inedite ondate di caldo, inondazioni, uragani. Il ripetersi con sempre maggior
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frequenza ed intensita di simili fenomeni infliggerebbe un duro colpo all'economia globale: i costi diretti e gli impatti
economid indiretti dei disastri ambientali stanno aumentando sempre pid, I'impatto sui sistemi agricoli dei paesi a basso
reddito & particolarmente elevato e anche le catene di approvvigionamento globali sono vulnerabili ad eventi di tale

portata.

Danni economici derivanti da disastri climatici (USD)
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Fonte dati Banca Mondiale

Il corso della pandemia ha evidenziato anche la necessita di rafforzare gli ammortizzatori sociali e i programmi
di sostegno al reddito e al lavoro, ma dopo una politica fiscale fortemente espansiva nel 2020/2021 i governi dovranno
affrontare sfide complesse e la rimozione dell'impegno messo in campo per contrastare gli effetti della pandemia dovra

essere graduale per ridurre quanto possibile gli impatti restrittivi sulla crescita.

'attenzione politica dovra in ultimo spostare il proprio campo di azione dal contrasto alle conseguenze
economiche della pandemia ad un impegno concreto nel rafforzare le resilienze delle economie e dei mercati finanziari
attraverso I"'applicazione di riforme, 'investimento in reti infrastrutturali, stimoeli all'adozione accelerata delle tecnologie
digitali ed il conseguimento dei prefissati obiettivi legati al clima scoraggiando le emissioni di CO2 e garantendo il

progressivo raggiungimento di una piena transizione ecologica.

Sulla base dellevoluzione dello scenaric macroeconomico globale, il Fondo Monetario Internazionale (FMI)
descrive gli 5tati Uniti come uno tra i paesi piu resilienti agli effetti provocati dal diffondersi della pandemia da COVID-
19. A cid hanno sicuramente contribuito sia le minori restrizioni rispetto agli altri paesi sviluppati, sia le manovre di
politica monetaria e fiscale che si sono dimostrate particolarmente incisive.

La seconda meta del 2021 ha tuttavia rappresentato per gli Stati Uniti una crescita inferiore alle aspettative:
secondo le stime della Banca Mondiale infatti, I'aumento del PIL previsto per il 2021 risulta par al 5,6%, inferiore

dell'l, 2% rispetto alle precedenti stime.
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Variazione % PIL rispetto al periodo precedente
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Fonte doti OCSE

Su tale minor crescita rispetto a quanto atteso, hanno influito sicuramente | grandi temi macroeconomici che
hanno caratterizzato I'anno appena trascorso tra cui inflazione e mercato del lavoro, le manovre di politica monetaria e
le politiche fiscali della nuova amministrazione Biden, ormai arrivata al termine del suo primo anno di mandato.

Tra i diversi temi che maggiormente hanno interessato gli Stati Uniti d"America, Finflazione nel 2021 ha giocato
un ruclo principale. Tra dicembre 2020 e dicembre 2021 la variazione percentuale dellindice dei prezzi al consumo si é

portata al 7%: raggiungendo | massimi degli ultimi 40 anni.

Consumer Price Index {CPI) per settori — Consumer Price Index [CP1) complessivi —
Variazioni % da dic'20 a dic ‘21 Variazioni ¥ annue
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L'indice “core™ rappresenta Vindice complessivoe depurato dai settori del cibo e dell'energia o cousa della loro maggiore
volatilita.
Fonte: US Bureau of labour statistics
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L'aumento dell'inflazione trova origine, come per le restanti economie globali, sia nelle riaperture delle attivita
economiche, favorite dall’allentamento delle restrizioni, sia nel forte aumento dei prezzi delle materie prime che si &
osservato nel corso del 2021. Mello specifico, con il riavvio delle attivita si & verificata una ripresa dei consumi, sospinta
anche dalla possibilita di attingere al risparmio accumulato nei mesi di lockdown, in particolare dei risparmiatori privati,

generando una crescente pressioni sui prezzi dei beni spinta dal lato della domanda. A gquesto si @ aggiunta una sempre
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pill rapida spirale al rialzo dei prezzi delle materie prime generata da una maggiore difficolta di approvvigionamento
delle stesse che ha colpito il lato dell’'offerta di particolari tipologie di prodotti. Inoltre, la pandemia non ha solo
comportato un problema di offerta di materie prime, ma anche uno spostamento delle preferenze di spesa dei
consumatori, dai servizi ai beni fisici, incrementando cosi la domanda a livelli non preventivati dalle imprese e
determinando il generarsi di una c.d. "strozzatura™ dell’offerta.

Gli Stati Uniti saranno ricordati come uno dei paesi sviluppati maggiormente intaccati dalla pandemia sul lato
del mercato del lavoro. Lla nuova amministrazione Biden ha messo in atto diverse politiche volte a ridurre la
disoccupazione. Difatti, a seguito di un forte innalzamento del tasso di disoccupazione creatosi all'inizio della pandemia,
nel 2021 Fandamento del tasso di disoccupazione si & riportato sui livelli pre-pandemici. La stessa dinamica non & stata
invece osservata per il tasso di partecipazione (che indica la popolazione in eta lavorativa facente parte della forza
lavoro), il quale nellultime anno, pur registrando un aumento, risulta ancora inferiore al dato pre-crisi, a causa di una
riduzicne della forza lavoro stessa. Questo fenomeno viene identificato dal Fondo Monetario Internazionale come una
peculiare conseguenza della pandemia: una parte della popolazione americana ha modificato le proprie abitudini di vita

e scelto di rinunciare momentaneamente ad una vita lavorativa attiva.

Il mercato del lavoro negli USA Il tasso di disoccupazione: USA vs Paesi sviluppati
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Fonte: US Bureau of labour statistics e OCSE

Se confrontato con il dato generico dei paesi sviluppati, il tasso di disoccupazione statunitense risulta superiore,
come superiore risulta inoltre I'andamento della crescita del livello dei salari. Di fatto, anche se in diversi paesi sviluppati
il tasso di disoccupazione si @ riportato ai livelli pre-crisi, @ Cid non € stato accompagnato un aumento dei salari pari-
passu, come invece avvenuto negli USA.

Il Fondo Monetario Internazionale e la Federal Reserve vedono in questo fenomeno un aspetto da monitorare
nell'evolversi della situazione economica: nel caso in cui il tasso di partecipazione continuasse a restare al di sotto dei
livelli pre-pandemia, il mercato del lavoro risulterebbe particolarmente ristretto e potrebbe alimentarsi attraverso salari
pill elevati, spingendo ulteriormente la spinta inflazionistica.

Cosi come le altre Banche Centrali internazionali, la FED nel corso della pandemia pil volte & intervenuta con
programmi di acquisto speciali di titoli obbligazionari (guantitative easing) e con riduzioni dei tassi di interesse che
consentissero di dare uno slancio all’economia, garantendo un minor costo del credito e cercando quindi di sostenere
in tal modo | consumi. D fatto nell’'ultimo anno 1 tassi di interesse sono stati mantenuti sui livelli minimi storici, con un

lower bound pari a 0%.
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Tasso d'interesse target del Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve
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Fonte dati Bloomberg

Il graduale inserimento nello scenario macroeconomico globale di un aumento dell'inflazione, affiancato da
una peculiare evoluzione del mercato del lavoro negli USA, e al tempo stesso I'attenuarsi dell’'emergenza sanitaria
generata anche dalla forte diffusione dei vaccini, hanno determinato I'avvio dei programmi di tapering della FED, ossia
di riduzione degli acquisti di debito da parte della banca centrale. Lo stesso Powell ha dichiarato che il rischio di un'alta
inflazione negli USA risulta ormai elevato, anche se per diverso tempo lo stesso & stato giudicato come transitorio.

A fine 2021 la FED ha quindi ridotto di 10 miliardi di dollani gli acquisti mensili dei titoli di stato. A b si aggiunge
la comunicazione della FED di dicembre 2021 relativa ad un incremento del ritmo di riduzione degli acquisti e ad un
aumento del tasso sui federal funds tra lo 0,75% e I'1% entro la fine del 2022,

Gli Stati Uniti si sono incltre distinti dalle grandi economie sviluppate mondiali per un forte intervento statale
a sostegno del tessuto economico privato, con misure complessive per famiglie e industrie superiori a 4.800 miliardi di

dollari tra il 2020 e il 2021.

Gli interventi di politica macroeconomica del governo dnese hanno evitato un pil marcato rallentamento della
crescita, nonostante o la ripresa & stata inferiore alle previsioni. Le stime per la crescita nel 2021 concordano con un

valore vicing all"8%.
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Variazione % PIL rispetto al periodo precedente
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Fonte dati OCSE

| fattori di maggiore criticita per I'economia sono stati | seguenti: il rinnovarsi di nuovi focolai di COVID-19, la

scarsita di energia elettrica e |a crisi che ha colpito il settore immaobiliare.

Il rigcutizzarsi della pandemia in alcune aree del paese ha comportato ricorrenti restrizioni alla mobilita e la
permanenza dell'attuazione di rigorose misure di controllo come fockdown localizzati e somministrazioni di massa di
test di rilevazione del virus; anche la politica vaccinale & stata rigorosa e questo ha permesso di raggiungere una
percentuale di vaccnati vicina all'80%:. Il contenimento della pandemia ed il conseguente allentamento e venir mengo

delle misure restrittive faranno venir meno un importante fattore di freno alla ripresa nei prossimi mesi.

Le interruzioni nella fornitura dell’energia elettrica hanno interessato pil della meta delle province cinesi e gquesto ha
comportate un rallentamento della produzione industriale. Il governo € intervenuto con politiche mirate all'aumento
dellofferta per garantire I'accesso energetico e guesto, nonostante la domanda rimanga elevata, ha permesso un

allentamento del disequilibrio.

l'economia cinese & stata fortemente scossa dalla crisi del mercato immobiliare. Le societa di sviluppo
immobiliare hanno raggiunto un livello cumulato di indebitamento mai raggiunto prima (alcuni analisti lo stimano pari
a circa il 30% del PIL), in particolare il Gruppo Evergrande (il secondo per vendite in Cina) a seguito della sua incapacita

di rispettare durante il 2021 le scadenze con 1 creditori ha visto declassare a dicembre il proprio rating da Fitch in

Restricted default.
Prezzo delle abitazioni e debito privato in Cina
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A questa situazione di forte tensione nel mercato immobiliare si aggiunge il diffuso calo dei prezzi delle

abitazioni ed una quota di immaobili invenduti che ha raggiunto il livello pil alto negli ultimi died anni.

A seguito della crisi del credito, che dal settore immobiliare si & diffusa anche nei mercati bancario e finanziario,
la Banca Centrale cinese ha tagliato il coefficiente di riserva obbligatorio per le banche al fine di proteggere in particolar
modo le banche locali ed evitare il possibile aumento di oneri finanziari a carico di imprese e famiglie. In generale la
politica monetaria ha confermato un approccio flessibile e nel corso dell’anno la Banca Centrale ha fornito iniezioni di

liguidita a breve termine.

Monostante le interruzioni di approvvigionamento e la scarsita di energia elettrica, attivita manifatturiera &
stata generalmente solida, la crescita delle esportazioni ha accelerato (nonostante la chiusura dei porti a causa del

COVID-19) cosi come quella del settore dei servizi.

GIAPPONE

Le stime sulla crescita del PIL giapponese si attestano per il 2021 tra I'1,6% e I'1,B%. Il nuovo riacutizzarsi del
virus ha costretto le autoritd a procedere a luglio con un nuovo stato di emergenza e questo ha determinato un calo dei
consumi mettendo un freno alla ripresa economica nel terzo trimestre. La situazione sanitaria all'interno del paese é
poi migliorata, la campagna vaccinale & stata cosi effidente da permettere alla popolazione giapponese di arrivare a
tassi di vaccinazione superiori a quelli di altri paesi che si erano mossi in anticipo, cosi da permettere ad ottobre di

allentare le misure restrittive.

Variazione % PIL rispetto al periodo precedente
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Fonte dati OCSE

Nello stesso mese di ottobre, in seguito al suo insediamento, il nuovo governo ha varato un nuovo pacchetto

di misure espansive e si stima che la spesa pubblica aggiuntiva si attesti intorno ai S0 trilioni di yen.

La Banca del Giappone oltre a proseguire con una politica monetaria espansiva ha anche messo in atto delle misure di
sostegno al credito per imprese messe in difficolta dalla pandemia garantendo il suo impegno fino al primo trimestre

del 2022,
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PAESI EMERGENTI

Tra i suoi effetti sull’economia globale la pandemia ha anche ampliato il divario tra paesi emergenti ed
economie avanzate. Gli analisti prevedono infatti che, a differenza di quanto avverra nei paesi avanzati, la produzione
nelle economie emergenti e nei paesi in via di sviluppo non raggiungerd almeno per il prossimo biennio i livelli
precedenti alla pandemia. La nuova diffusione del virus, associata ai bassi tassi di vaccinazione, hanno determinato un
forte arresto della ripresa. Oltre a fattori interni anche la diminuzione della domanda estera ha avuto impatti negativi
su molte economie, si é registrato un calo sia della produzione industriale che dei nuovi ordini per | beni manifatturieri

destinati all’ esportazione.

Cosi come accaduto nell'economie avanzate, la maggior parte dei paesi emergenti ed in via di sviluppo ha

registrato un aumento dei prezzi per il 2021.

Inflazione mercati emergenti ed economie in via di sviluppo
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Fonte dati Banca Mondiale

Le politiche monetarie nei paesi emergenti dovrebbero diventare via via pill restrittive per evitare il persistere
di una inflazione elevata. Le scelte monetarie per i paesi emergenti rivolgeranno lo sguardo anche alle politiche delle
banche centrali delle economie avanzate: direzioni monetarie meno accomodant] in questi paesi potrebbero portare
un deflusso dei capitali finanziari dalle economie emergenti, esercitando pressioni al ribasso sulle valute di questi paesi
nonché un aumento degli oneri per il servizio del debito a seguito di tassi di interesse pil elevati.

'adozione di una politica monetaria pil restrittiva nelle economie emergenti ed in via di sviluppo comportera
perd un inasprimento delle condizioni di accesso al credito per il mercato privato domestico all‘interno di un contesto
in cui la ripresa economica € vulnerabile. A questa criticita si aggiunge il limitato margine di azione che molti governi
hanno, dal momento che lo spazio fiscale si & fortemente ridotto in molti paesi a seguito della pandemia ed & probabile

un inasprimento della politica fiscale al fine di contenere gli alti livelli di debito accumulato.

BEGNO UNITO

Sulla base delle ultime stime rilasciate dall"Office for Mational Statistics (ONS), il PIL del Regno Unito nel 2021
dovrebbe registrare una crescita pari al +7,5% dopo la contrazione del -9,4% registrata nel 2020. L'ONS e F'OCSE stimano

infatti una crescita del PIL pari all’ 1, 0% nell’ultimo trimestre dell’anno trainata in particolare dei consumi privati.
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Dopo il picco registrato all'inizio della pandemia, la popolazione disoccupata nel Regno Unito & calata
procedendo su un trend decrescente nel corso dell’anno (a fine 2021 il tasso di disoccupazione era pari al 4,6%). Al
tempo stesso il numero di posti vacanti & aumentato determinando un restringimento del mercato del lavoro.

Variazione % PIL rispetto al periodo precedente
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Fonte doti OCSE

Mella prima meta del 2021 la Banca d’Inghilterra ha proseguito con limpostazione di politica monetaria
adottata nel corso del 2020, mantenendo bassi i tassi d'interesse (0,1%) e confermando | programmi di quantitative
easing, cosi da mantenere su livelli contenuti il costo del credito, supportando famiglie e imprese nel far fronte alle
difficolta generate dalla pandemia.

Superati | mesi estivi, a seguito del generale allentamento delle restrizioni su scala globale, un elevato livello di
domanda di beni, accompagnato da una bassa offerta degli stessi, ha comportate linnalzamento del livello
dell'inflazicne al di sopra del target del 2% portandosi a fine 2021 al 5,4%.

Al fine di contrastare il fenomeno inflazionistico e riportare 'aumento dei prezzi al livello target, la Banca d'Inghilterra
tra fine 2021 e inizio 2022 ha innalzato i tassi di interesse portando il tasso di riferimento alle 0,5% senza escludere

ulteriori aumenti.

AREA EURD

Dopo il forte rallentamento registrato dal tessuto economico dell’area euro nel 2020 (con una riduzione del PIL
pari al 6,4% su base annua rispetto al 2019), il 2021 ha sicuramente portato ad un rialzo della produzione, in particolare

nel secondo e nel terzo trimestre dell’anno.
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Delta % PIL Area Euro — contributo per componenti del PIL
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Fonte doti Eurostat. Varigzioni percentuali trimestrali.

Sulla base della scomposizione per principali componenti del PIL, si nota come il maggior contributo medio su
base trimestrale sia attribuibile ai consumi privati (+1,4% medio trimestrale nel 2021) e agli investimenti (+0,3% medio
trimestrale nel 2021).
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Gli imdici PRI roppresentano indicoton maocroeconomic indicativi dello stoto di solute dell’ecomomia. Essi sono costruiti sulla base
delle risultanze di ricerche di mercato svolte dogli istituti proprietar ol managers di diverse societd, a cwi vengono poste domande in
relazione all'andamento della proprio attivitd economica e delle aspettative in merito alla sug evoluzione. L'ES] & un indice composito
aelie Commissione Europea che misura il livello di confidenza e le aspettotive degh operatori in relozione al contesto economico
attumle.
Fonte: dati Bloomberg e Commissione Europea

L'andamento favorevole nel 2021 dei Purchasing Managers Indexes (PMI) e dell’Economic Sentiment Indicator
(ES1) della Commissione Europea, rappresentano un segnale per la ripresa economica dell’area euro, seppur con un
rallentamento imputabile alla nuova ondata di contagi registrata tra fine 2021 e inizio 2022 a livello globale, causata dal
diffondersi della variante Omicron e dalla sua maggiore contagiosita.

Tra i diversi fattori di incertezza in merito alla crescita dell’output nel territorio dell’area euro, rientrano inoltre
le difficolta registrate a livello mondiale nella produzione a seguito delle problematiche legate alle catene globali di

approvvigicnamento, assieme a dei prezzi energetici superiori rispetto agli scorsi anni.
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Come per il resto delle economie sviluppate, anche nell'area euro I'inflazione nell’'ultimo anno & tomata a salire.
| problemi generati in primis dalla pandemia, ma anche quelli relativi alla strozzatura dell’offerta di beni,
all'innalzamento del costo delle materie prime e ad un mercato del lavoro sempre pil ristretto hanno, seppur con un
diverso peso nei var stati, accentuato la crescita dei prezzi nel 2021, portandola al 5% su base annua.

Anche se definita dalle proiezioni macroeconomiche della BCE come “transitoria®, la repentina crescita dei
prezzi registrata, potrebbe richiedere interventi incisivi da parte delle banche centrali.

Nel 2021 sono proseguite le manovre straordinarie di politica monetaria poste in atto dalla BCE per fronteggiare
la pandemia. Pil volte nel corso dell'anno il Consiglio Direttivo della BCE ha ribadito la volonta di proseguire con gli
acquisti netti di attivita nell'ambito del Programma di Acquisto per FEmergenza Pandemica (PEPF) con una dotazione
finanziaria di 1.850 miliardi euro fino a marzo del 2022. Anche gli acquisti netti del Programma di Acquisto di Attivita
(PAA) sono proseguiti a ritmi di 20 miliardi di euro mensili in maniera tale da rafforzare Fimpatto accomodante sui tassi
di riferimento. Relativamente ai tassi sulle operazioni di rifinanziamento principali, sulle operazioni di rifinanziamento
marginale e sui depositi presso la banca centrale, gli stessi sono rimast invariati per tutto Fanno e pari rispettivamente
allo 0,00%, allo 0,25% e al -0,50%. Anche le iniezioni di liquidita delle Operazioni Mirate di Rifinanziamento a pil Lungo
Termine (OMRELT-II} sono proseguite nel corso dell’anno, confermando il sostegno delle stesse alla concessione di
credito bancario a famiglie e imprese.

La crescita dei prezzi ha inoltre portato la BCE a specificare che I'obbiettivo di inflazione al 2% della sua attivita
vada inteso come “simmetrico”, ossia che livelli di inflazione superiori o inferiori al target possano essere sostenuti
temporaneamente dal momento in cui il target si consideri raggiungibile nel medic-ungo termine.

Mella riunione di dicembre, il Consiglio Direttivo ha confermato come il miglioramento del contesto economico consenta
di interrompere come preventivato il PEPP a marzo del 2022 e ha inoltre annunciato la ricalibrazione dei ritmi mensili
di acquisti del PAA nei primi trimestri del 2022 per favorire il graduale innalzamento dei tassi di interesse.

Nel 2021 sono proseguiti inoltre i piani di rifinanziamento e le misure fiscali straordinarie messe in atto dalla
Commissione Europea, per importi anche superiori rispetto a quanto fatto nel 2020. Sono proseguite di fatto le attivita
relative al Next Generation EU, al programma SURE per il sostegno temporanes ai lavorator e le manovre volte a
maodifiche di bilancio e al riorientamento dei fondi comunitari verso gli 5tati maggiormente in difficolta, sostenendo i
settori pil colpiti dalla pandemia. Proprio all'intermno del Next Generation EU si configura il Dispositivo di Ripresa e
Resilienza, adottato nel corso del 2021, con una disponibilita di 672,5 miliardi di euro per sostenere I'impatto economico
e sociale della pandemia.

Nel 2021 euro ha registrato un deprezzamento sia nei confronti del dollaro statunitense che della sterlina
inglese, sia in termini nominali che bilaterali, mentre ha registrato un apprezzamento nei confronti dello Yen anche a

causa delle maggion difficolta a superare le conseguenze della pandemia sostenute nell'anno dal paese del sol levante.
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I tasso di cambio effettive nominale di ung valuta € ung tipologia di tasso di combio calcolato rispetto @ un paniere di aitre valute
individuate tro | partrer commerciali del poese (o dei paesi) che adotta la valuta domestica. Il tasso viene spesso identificato come
misura delle competitivitd internazionale e della forza di una valuta rispetto olle altre. Un gumento del tasso indica un apprezzamento
delig valuta, wiceversa ung riduzione dello stesso indica un deprezzamento.
Fornte: Banca d'Ttolia e doti Bloomberg

Il mercato del lavoro nel territorio europeo ha seguito nell’ ultimo anno un‘intonazione positiva. Sulla base degli
ultimi dati disponibili da Eurostat, il tasso di disoccupazione nel corso del 2021 ha mantenuto un andamento

decrescente, a fronte di un miglioramento del tasso di occupazione e del tasso di attivita della popolazione che nel terzo

trimestre del 2021 si sono portati al di sopra dei livelli pre-crisi.

Mercato del lavoro nell’Area Euro
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Fonte: Eurostat
Il tasso di disoccupazione a fine dicembre 2021 & risultato pari al 7%, portandosi al disotto dei livelli pre-crisi.
Anche nell’area euro, come registrato dalle altre economie sviluppate globali, la crescita degli impieghi & stata positiva,
ma ancora con ritmi inferiori a quello della domanda di lavoro, che ha fortemente penalizzato la produzione dell’area.
Di fatto, secondo il rapporto della Commissione Europea, il tasso di crescita dei posti di lavoro € risultato superiore al

tasso di occupazione degli stessi contribuendo al restringimento del mercato del lavoro.
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Fino al terzo trimestre del 2021 il PIL italiano ha registrato un andamento tendenzialmente crescente, trainato
principalmente dai consumi privati in particolare nel settori dei servizi del commercio e del turismo, favoriti dal graduale

allentamento delle misure restrittive registrato nei primi tre trimestri dell’anno.

Delta % PIL Italia — contributo per componenti del PIL
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Fonte: Eurostat. Variazioni percentuali trimestrali.

La nuova ondata di contagi diffusasi negli ultimi mesi del 2021 causata dalla nuova variante Omicron ha perd
Ccomportato nuove limitazioni agli spostamenti @ misure pil stringenti di contenimento del virus che hanno determinato
un rallentamento della crescita su scala nazionale. Di fatto, sulla base delle stime fornite da Banca d’ltalia, la crescita del
PIL nell"ultimo trimestre del 2021 avrebbe registrato una grande decelerazione, attestandosi a circa lo 0,5%, sulla quale
avrebbe inciso anche un rallentamento dei consumi generato sia dalle condizioni sanitarie legate alla nuova ondata di

contagi, che da una minore offerta di prodotti causata dal difficile approvvigionamento di alcune materie prime.

Clima di fiducia delle imprese Indici della produzione industriale
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Fonte doti ISTAT

Mello specifico, relativamente zlla spesa privata, la nuova ondata di contagi ha sicuramente determinato una
maggiore attenzione al consumi da parte dei risparmiatori, accompagnata da un peggicramento delle aspettative
economiche degli stessi. Infatti, se da un lato il clima di fiducia delle famiglie & restato tendenzialmente stabile,

nell'ultimo trimestre dellanno le loro aspettative sull’evolversi del clima economico sono peggiorate.
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In Italia I'attivita delle imprese nel 2021 & cresciuta nei primi tre trimestri ad un ritmo costante mentre a fine
anno ha registrato un rallentamento, portando ad una crescita che sulla base delle stime di Banca d'ltalia risulta pari a
mezzo punto percentuale. A tale rallentamento hanno sicuramente contribuito il minor livelle di produzione di beni

strumentali generato dalle maggior difficolta di approvvigionamento di materie prime, € | maggiori costi enengetici.

Stime di crescita del PIL italiano
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Fonte doti ISTAT, Banca d'ltalia, OCSE e IMF

Per il 2021, le previsioni del PIL di ISTAT, Banca d’ltalia, OCSE e del Fondo Monetario Internazionale oscillano
trail 6,2% e il 5,3%.

Dal lato dei tassi sulle emissioni del debito pubblico, nel corso del 2021 il differenziale di rendimento dei titoli
di stato decennali italiani e tedeschi si & mantenuto per la maggior parte dell'anno al di sopra dei 100 punti base

registrando | maggiori incrementi in particolare nell’ultimo trimestre del 2021 e nelle prime settimane del 2022,
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Fonte: dati Bloomberg

Anche in Itzlia la crescita dei prezzi registrata nel 2021 resta un tema principale per Fevolversi del contesto economico

di riferimento.
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Inflazione al consumo in Italia
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Fonte dati ISTAT

La spinta inflazionistica registrata nel paese & stata guidata in primis dalla crescita dei prezzi dei beni energetici g,
specialmente nell'ultimo trimestre, dalla crescita dei prezzi dei servizi portando la variazione dell’indice armonizzato dei

prezzi al consumo a +4,2% rispetto a fine 2020.
Previsione inflazione Banca d'ltalia
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Il grafico rappresenta e previsioni del tasso di inflazione medio nei 12 mesi successivi alla data di riferimento, con i
rispettivi intervalli di confidenza e valore mediano.
Fonte dati Banca d'ltalia
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CONELITTO RUSSIA UCRAINA

Alla data di stesura della presente anzalisi, la Russia ha lanciato attacchi missilistia sull’Ucraina e ha inviato
truppe militari all'interno del paese, di conseguenza lo scenario macro economico che si era ipotizzato nel 2022 é
improvvisamente mutato: le azioni globali e | rendimenti cbbligazionari sono scesi bruscamente, mentre i beni rifugio e
i prezzi dell'energia sono aumentati. La rapida escalation del conflitto tra Russia e Ucraina ha scosso come un vero e
proprio terremoto | mercati finanziari. L'intero guadro macroeconomico & colpito dalle conseguenze della guerra, sia
dal punto di vista geopolitico che economico. A seguito delliniziativa militare di Putin, le nazioni occidentali hanno
messo in piedi un imponente sistema di sanzioni volto a colpire I'economia russa. Tuttavia, secondo le stime del Fondo
Menetario Internazionale le sanzioni avranno molto probabilmente un impatto sostanziale non soltanto sull'economia
russa, ma sull'intera economia globale e sui mercati finanziari: di fatto in molti paesi il conflitto sta creando sia uno
shock negativo dal lato degli attivi, sia unulteriore spinta inflazionistica, in un contesto di gia forti pressioni sui prezzi.

L'8 marzo il Presidente degli Stati Uniti Biden ha annunciato il divieto di acquisto di gas e petrolio provenienti
dalla Russia, il Regno Unito ha preso gli stessi provvedimenti relativamente al solo petrolio, mentre la Commissione
Europea ha presentato un piano per ridurre di due terzi le importazioni russe di gas (I'Europa importa circa il 40% del
suo gas € pil di un quarto del suo petrolio dalla Russia, mentre Stati Uniti € Gran Bretagna sono molto meno dipendenti

dalle risorse energetiche russe).

Andamento dei prezzi di alcune materie prime
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L’area evidenziata rappresenta ['nizio del conflitto in tervitorio ucraing.
Fonte dati Bloomberg

Le crescenti pressioni sui prezzi dell’energia, del granc e dei metalli potrebbero far salire Finflazione
dell'Eurczona tra lo 0,3% e 1I']1,5%. |l tasso d'inflazione dovrebbe rimanere sopra il 5% su base annua nei prossimi

trimestri, con effetti che dureranno fino al 2023.
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Le aspettative di inflazione nel mercato
32

28

26

24

22

FEESE S PSS LTS
= |50 Inflation swap 10

L'area evidenziata rappresenta 1'inizio del conflitto in tevritorio ucraing.
Fonte dati Bloomberg

La Banca mondiale attraverso la voce del Presidente Malpass, oltre a confermare le diffuse preoccupazioni per
I'aumento dei prezzi globali dell’'energia, ha sottolineato come sia la Russia che I'Ucraina siano grandi produttori ed
esportatori di beni alimentari. La Russia e Flcraing insieme rappresentano infatti drca il 80%: della produzione mondiale
di olio di girascle e circa il 30% delle esportazioni globali di grano.

Tra le sanzioni assunte, FUnione Europea ha escluso una lista di banche russe dal sistema SWIFT e congelato gli

attivi della Banca Centrale Russa detenuti all estero.
I tassi di cambio rispetto al rublo russo
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L'area evidenziata rappresenta 1'inizio del conflitto in tevritorio ucraing.
Fonte dati Bloomberg

L'inizio del conflitto con le sanzioni hanno comportato un crollo del valore del rublo che rispetto al dollaro
statunitense ha registrato un deprezzamento fino al 40%. A seguito di cid la Banca Centrale Russa, invece di intervenire
direttamente nel mercato dei cambi, ha alzato il tasso di interesse target dal 9,5% al 20%:

L’ Agenzia di rating Fitch ha in un primo momento declassato la Russia come emittente di lungo termine a rating

B, per poi abbassare ulteriormente il giudizio a livello C (rischio di default imminente) lo scorso 8 marzo.
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Spread sui titoli governativi - Russia e Italia
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Fonte dati Bloomberg

Ita - Ger

Anche I'impatto sui mercati finanziari & stato notevole, gli investitori hanno escluso dai propri portafogli i titoli
russi riducendone al minimo 'esposizione, Findice MOEX dopo esser precipitato di oltre il 30% & stato sospeso dalle
contrattazioni, ma gli effetti della guerra coinvolgono tutti | mercati europei. |l conflitto sta spingendo gli investitori a
disinvestire i titoli europei e tutte le borse del vecchio continente si trovano ampiamente in territorio negativo, nello
specifico le azioni europee hanno registrato considerevoli deflussi di capitali. Il proseguo del conflitto potrebbe

determinare facilmente un‘ulteriore spinta al ribasso dei corsi azionari.

L’andamento dei mercati azionari da inizio 2022
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L’area evidenziata rappresenta [ inizio del conflitto in territerio ucraino.
Fonte dati Bloomberg
Lo scenaric geopolitico e finanziario si mostra quindi ancora piG aleatorio nel 2022, con tensioni che
coinvolgono non solo FEurcpa, ma tutte le econome globali. Le conseguenze di lunge periodo delle sanzioni messe in
atto dalle potenze occidentali, in base al livello di severita che raggiungeranno e ai conseguenti impatti dentro e fuori la
Russia, determinano forti interrogativi sull’eveluzione del contesto macroecenomico globale, ponendo Fattenzione dei

governi su temi che si discostano da quanto preventivato all'inizio del 2022, In ambito europeo |a situazione & tale da
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comportare possibili varazioni all’utilizzo delle risorse messe in campo dai PNRR verso nuovi impieghi, in questa fase
non ancora definibili con certezza né tantomeno quantificabili. Ulieriore incertezza agita | mencati rispetto alla strada
che decidera di percorrere la Banca Centrale Europea: Fistituzione monetaria dovra scegliere se perseguire il
raggiungimento dei propri obiettivi di stabilita di prezzo a scapito di ulteriori stimoli monetari alla crescita oppure
rinunciare nel breve periodo al cambio di rotta della politice monetaria. Inoltre, attuale contesto inflattivo gia
fortemente impattato dagli squilibri tra domanda e offerta e dai colli di bottiglia generatisi durante la pandemia, ha
nuovamente subito un'accelerazione a seguito dello scoppio del conflitto principalmente a causa dell'aumento dei
prezzi energetici e alimentari.

Partendo dal presupposto che la crisi a cui stiamo assistendo & prima di tutto una crisi umanitaria, essa ha un impatto
enorme sulle dinamiche politiche a livello mondiale negli Stati Uniti, nell'UE e in Asia, purtroppo il contesto condurra

inevitabilmente ad un aumento della spesa militare e riproporra I'annosa questione dellindipendenza energetica.
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ANALISI DEI RENDIMENTI

11 2021 é stato caratterizzato dalla ripresa dell’economia globale dopo la crisi economico/finanziaria legata allo
scoppio della pandemia da COVID-19. La ripresa economica si & riflessa in modo particolare sui mercati azionari,
sostenuti dalla crescita della volatilita per tutto il 2021 con una lieve flessione nel terzo trimestre dell’anno. Lindice
MSCI ACWI, rappresentativo del mercato azionario globale ottiene a fine anno una performance del 19,04%. Pil
deboli invece | mercati obbligazionari che non sono riusciti a recuperare le perdite subite nel primo trimestre

dell'anno, ottenendo nel 2021 una performance negativa.

RENDIMENTO DEI 1N Trim

MERCATI GLOBALI 2021

AZIOMARIO MECT ACWI Index usD 4 68% 7,52% -0,94% 6,77 %% 19.04%

i (3

OBBLUGAZIONARID Bioomberg Barclays Global

GOVERNATIVO  Agg G T o uUsD  513%  107%  -104%  -D,75%  5,82%

OBBLIGAZIONARIO Bloomberg Barclays Global

CORPORATE Agg Corparate TR Index UsD  -425%  2,66%  0,76%  -046%  -2.89%

I Rendimenti dellindice ozionorio MECI ACWT lndex somo comprensivi dells componente relotivo ai dividendl, in ipotesi di
reipvestimento dei proventi nelfimdice.

Rendimento Mercati Globali 2021
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Fonte dati: Bloomberg
Dopo un mese di gennaio altalenante, la performance dei mercati azionari ha avuto un trend positivo di crescita
fino alla flessione di settembre, per poi riprendere il suo percorso di crescita nell’ultimo trimestre dell’anno, con una
performance sul pericdo del +6,77%. Le perdite del primo trimestre dei mercati obbligazionari (-5,13% per il
comparto governative e -4,25% per quello corporate) hanno condizionato significativamente le performance
annuali. Se il mercato dei titoli corporate & riuscito a recuperare parte delle perdite nel secondo semestre, con una

performance sul periodo del +2,66% ed annuale del -2,89%, la performance del mercato delle emissioni governative
5i & mantenuta costantemente sui livelli del primo trimestre, ottenendo a fine anno una perdita del -5,82%.
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Rendimento Mercati Globali 2021
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Fonte dati: Bloomberg
Mercati Azionari

11 2020 & stato caratterizzato dal ritorno della volatilita sui mercati azionari, che si & confermato nel 2021 con

livelli superiori ai valori medi degli ultimi 10 anni.

VIX Index — Volatilita 2021
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Fonte dati- Bloomberg
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VIX Index — Volatilita dal 2011 al 2021
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La tabella sottostante mostra il rendimento ottenuto da un paniere di indici di mercato azionari, selezionati

per rappresentare 'andamento dell’economia globale nel 2021, con il dettaglio dell’ultimo trimestre dell’anno

MERAT Artoneag; "NDICE Valuta 2021

GLOBALE MSCT ACWI Index USD  19.04%  677%
STATI UNITI SE&PS00 USD  28,68%  11,02%
EUROPA Eurostoxx 50 EUR  24,10%  652%
REGNO UNITO FTSE 100 GBP  1840%  475%
ITALIA FTSE MIB EUR  2681%  7,31%
GIAPPONE Nikkei 225 Y 6.66%  -2,10%
CINA Shanghai Stock Exchange Compasite index CNY 7.05% 2 06%
PAES| EMERGENTI  MSCI Emerging Markets Index UsD  -2,33%  -1,21%

I Rendimenti degli indici ozionari sono comprensivi della componente relotive of dividendi, in jpotesi dof
reimvestimento dei proventi nell Tndice.
Fonte doti: Bloomberg.

A conferma della ripresa economica, ad eccezione dei mercati emergenti, la cui ripresa appare essere pil

fragile e lenta, tutti i mercati azionari hanno ottenuto performance positive nel corso del 2021
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Rendimento Mercati Azionari 2021
2021 IV Trim 2021
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I Rendimenti degli indici ozionari sono comprensivi dello componente relotiva ai dividendi, in ipotesi di reinvestimento dei proventi
nellindice.

Rendimento Mercati Azionari 2021
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I Rendimenti degli indici ozionari sono comprensivi dello componente refotiva ai dividendi, in ipotesi di reinvestimento dei provemti
nellindice.
Fonte dati: Bloomberg.

Mel corso dellanno la performance del mercato azionario globale & stata trainata verso Ialto dalle
performance dei mercati dei paesi sviluppati, che hanno pil che compensato le perdite del secondo semestre
registrate sui mercati azionari emergenti. Ad eccezione del terzo trimestre, caratterizzato da un contenimento dei
rendimenti, i mercati azionari americano ed europeo hanno ottenuto performance ampiamente positive su tutti i
trimestri, ottenendo a fine anno rispettivamente una performance del +28,68% e del +24,10%. La performance del

mercato azionario statunitense, sebbene ampiamente positiva, nel primo semestre dell'anno si & mantenuta al di
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sotto della performance europea, superandola solo nel quarto trimestre, con una performance sul periodo del
+11,02%.

Relativamente ai mercati azionari europei si segnala come la performance dell’indice FTSE MIB,
rappresentativo del mercato dei capitali italiano, si sia mantenuta in linea con la performance dell’indice Eurostox
50, salvo poi crescere ad un ritmo maggiore negli ulti tre mesi, con una performance sul quarto trimestre del +7,31%,
e del +26,81% sul 2021. A partire da febbraio i rendimenti dell'indice FTSE 100, rappresentativo del mercato
azionario della Gran Bretagna sono risultati essere inferiori ai rendimenti delle azioni europee, con una performance

annuale del +18 40%.

Rendimento Mercati Azionari Europei 2021
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I Rendimenti degli indici azionari sono comprensivi dello componente relativa o dividendi, in ipotesi di reinvestimento dei proventi
nelfindice.
Fonte dati: Bloomberg.
Dopo un primo trimestre caratterizzato da una performance ampiamente positiva (+7,07%:) il rendimento
dell'indice Nikkei 225 & stato negativo nel secondo & quarto trimestre dell’anno, ottenendo nel 2021 una
performance del +6,66%, inferiore alla media dei paesi sviluppati.
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Rendimento Mercati Azionari 2021 - Giappone
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I Rendimenti degli indici azionari sono comprensivi dello componente relotiva oi dividendi, in ipotesi di reinvestimento dei provemti
nellindice.
Fonte dati: Bloomberg.

Rendimento Mercati Azionari 2021 - Paesi Emergenti
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— AFIONARID GLOBALE AZIOMARIO PAESI EMERGENTI e AT IOMARID CINA

I Rendimenti degli indici azionari sono comprensivi dello componente relotiva oi dividendi, in ipotesi di reinvestimento dei provemti
nellindice.
Fonte dati: Bloomberg.

Dopo | priml due mesi caratterizzat da rendimenti altalenanti, la performance del mercati azionarl emergenti
sl & mantenuta al di sotto della performance azionaria globale, ottenendo a fine anno una perdita del -2,33%

condizionata in maniera significativa dalla performance negativa del terzo trimestre dell’'anno (-8,00%), che ha

176



Camera dei Deputati _ 252 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

frenato parzialmente la performance globale. Fino al mese di febbraio la performance dell’indice Shanghai Stock
Exchange, rappresentativo del mercato azionario cinese, si @ mantenuta al livello di quella globale, salvo poi
registrare perdite nel mese di marzo che hanno portato ad una performance negativa nel primo trimestre del -0,89%;
nel secondo semestre dellanno i rendimenti ottenuti dal mercato azionario cinese sono stati superiorni a quelle dei

mercati emergenti, con una performance nell’'ultimo trimestre del +2,06%, e del +7,05% su tutto il 2021.

Mercati Obbligazionari
Relativamente ai mercati obbligazionari globali nel 2021 si & registrata una performance negativa sia del
comparto governativo che in quello corporate.
Ad eccezione dell’area Asia-Pacifico tutti | mercati obbligazionari governativi hanno registrato nel corso
dell’anno una performance negativa. Nel primo semestre dell’anno la performance globale & stata trainata verso il
basso dalla debolezza dei mercati povernativi dei paesi sviluppati, mentre nel secondo semestre dalla debolezza dei

mercati dei paesi emergenti.

HENDIMEHTﬂpmﬁCATI INDICE Valuta 2021 I\.Fz;';lm
GLOBALE Bloomberg Borclays Global Agg. Government TR Index UsD -5.82% -0,75%
STATI UNITI Bloomberg Barclays US Treasury TR Index LsSD -2,31% 0,18%
EUROPA Bioomberg Barciays Pan-European Agg. Treasury TR index EUR -2.63% 0,43%
REGNO UNITO Bloomberg Barclays UK Govt All Bonds TR index GBP 5,24% 2,56%
ITALIA Bloomberg Barclays Euro-Agg. Treasury Haly TR Index EUR -3.00% -1,48%
ASIA-PACIFICO Bloomberg Barclays Asian Pacific Treasury TR Index IpY 3,64% 1,51%
PAESI EMERGENTI Bloomberg Barclays EM Local Currency Government TR Index usD -1,59% 0,39%

Fonte dati: Bloomberg.
Rendimento Mercati Obbligazionari Governativi 2021

2021 IV Trim 2021
4%

2%

4%

-6%
GLOBALE STATIUNITI EUROPA  REGNO UNITO ITALIA ASIA-PACIFICO PAESI
EMERGENTI

Fonte dati: Bloomberg
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Rendimento Mercati Obbligazionari Governativi 2021

2%

-2,32%
2,63%
582%
-3%
dic-200  gen-21 feb-21 mar-21 apr-21 mag-21 giv-21  jug-21 ago-21 set-21  ott-21 now-21  dic-21
e GOWERNATIVO GLOBALE e GOWVERNATIVO STATI LINITI
e GOVERMNATIVIO EUROPA GOVERNATIVO PAESI EMERGEMNTI
Fonte dati: Bloomberg
Rendimento Mercati Obbligazionari Governativi 2021 - Europa
2%
0%
omg -2,63%
4% -3,00%
-6
-3%
-10%

dic-200  gen-21 feb-21 mar-21 apr-21 mag-21 giv-21  jug-21 ago-21 set-21  ott-21 now-21  dic-21

= GOVERMNATIVO EUROPA GOVERNATIVO REGND UNITO — GOVERNATIVD ITALLA

Fonte dati: Bloomberg

Per quasi tutto il 2021, il rendimento dellindice delle emissioni governative italiane si @ mantenuto al di sopra
del rendimento dell'indice rmppresentativo delle emissioni europee, salvo poi invertire il trend nell’ultimo trimestre,
ottenendo una performance annuale negativa del -3,00%. L'indice rappresentativo delle emissioni governative del
Regno Unito registra a fine anno una perdita del -5,24%, condizionata in modo particolare dalla performance

negativa del primo trimestre dell’anno (-7,43%), compensata solo parzialmente nel secondo e quarto trimestre.
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Rendimento Mercati Obbligazionari Governativi 2021 - Asia Pacifico ed Emergenti

4%
3,64%

-1%

4%

-5,82%

-B%
dic-20  gen-21 feb-21 mar-21 apr-21 mag-21 giv-21  jug-21 ago-21 set-21  ott-21 pov-21  dic-21

e GOVERMATIVO GLOBALE e GOWVERMNATIVO ASIA-PACIFICD GOVERMATIVO PAESI EMERGENTI
Fonte dati- Bloomberg

La performance dell'indice rappresentativo delle emissioni governative dell’area Asia-Pacifico ha viaggiato in
campo positivo per quasi tutto il 2021, ottenendo a fine anno una performance positiva del +3,64%. Nonostante la
flessione nel secondo semestre, a fine anno la performance ottenuta dall’indice rappresentative delle emissioni
governative dei paesi emergenti, anche se negativa [-1,59%), risulta essere superiore a quelle dei mercati governativi
dei paesi sviluppati.

Anche per | mercati corporate, ad eccezione dell’area Asia-Pacifico, tutti gli indici rappresentativi hanno
ottenuto nel 2021 una performance negativa. Nel primo semestre dell’anno la performance globale, che a fine anno
risulta essere del -2,89%, & stata trainata verso il basso dalla performance statunitense, mentre nel secondo

semestre & stata condizionata dalle perdite dei mercati corporate emergenti.

REMDIMENTO

MERCAT] CORPORATE INDICE VALUTA 2021

GLOBALE Bloomberg Barclays Global Agg. Corporate TR Index UsD  -2,89%  -046%

STATI UNITI Bloomberg Barclays US Corparate TR index USD  -1,04%  0,23%

EURDPA Bloomberg Borclays Pan European Agg. Corporate TR Index EUR -0,24%  -0,01%

ASIA-PACIFICO Bloomberg Barclays Asian Pacific Corporate TR Index IPY 1.79%  084%

PAESI EMERGENTI Bioomberg Barclays Emerging Markets Corporates TR Index UsD -2,96%  -2,09%
Fonte dati- Bloomberg
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Rendimento Mercati Obbligazionari Corporate 2021
2021 IV TRIM 2021

2%
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GLOBALE STATI UNITI EURDPA ASIA-PACIFICO PAESI EMERGENTI

Fonte dati: Bloomberg

L'indice Bloomberg Barclays US Corporate, rappresentativo del mercato corporate statunitense, registra a fine
anno una perdita del -1,04%, nonostante la performance positiva del secondo trimestre (+3,55%) che non & riusdta
a recuperare le perdite subite nei primi tre mesi dell'anno {-4,65%:). Durante tutto il 2021 la performance del mercato
corporate europeo, rappresentato dall'indice Bloomberg Barclays Pan European Aggregate Corporate, si @
mantenuta al di sopra della performance globale e americana, limitando la perdita annuale al -0,24%. Nonostante
una ripresa nel secondo semestre 2021, la performance del mercato corporate emergente nell’anno risulta essere

negativa e pari al -2,96%, imputabile in modo particolare alle perdite dellultimo trimestre (-2,09%).

Rendimento Mercati Obbligazionari Corporate 2021 - Stati Uniti e Europa
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—— CORPORATE GLOBALE m— CORPORATE STATI UNITI = CORPORATE EUROPA

Fonte dati: Bloomberg
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Rendimento Mercati Obbligazionari Corporate 2021 - Asia/Pacifico e Emergenti
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Fonte dati: Bloomberg

Come gia introdotto nell'ambito dello scenario macroeconomico, sebbene Fevoluzione del conflitto russo-
ucraino e le sue ripercussioni sul tessuto economico globale nel lungo termine siano difficilmente stimabili, gli effetti
nel breve periodo sono stati un eccezionale incremento del prezzo delle materie prime e dei c.d. beni rifugio,
un‘ulteriore aumento della volatilita attesa, la svalutazione dell'euro nei confronti delle altre valute forti, ed il

declassamento del rating della Russia.

VIX INDEX — DETTAGLIO VOLATILITA | BIMESTRE 2022
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In considerazione delle tempistiche di stesura del bilando che non consentono di andare oltre al primo
bimestre 2022, si rappresenta attraverso Fanalisi dei rendimenti degli indici rappresentativi dei mercati la criticita

dello scenario politico-economico:

RENDIMENTO DEI MERCATI GLOBALI  INDICE VALUTA | BIM 2022
AZIONARIO MSCI ACWI Index usD -1,32%

OBBLIGAZIONARIO GOVERNATIVD  Bloomberg Barclays Global Agg Government TR Index usD -2,59%

OBBLIGAZIONARIO CORPORATE Bloomberg Barcloys Globol Agg Corporate TR Index usD -5,08%
I Rendimenti dellindice azionario MSC! ACWT Index somo comprensivi dello componente relotiva o dividendi, in ipotesi di
reimvestimento dei proventi nell Tndice.

Fonte dati: Bloomberg.

Rendimento Mercati Globali - | Bimestre 2022

AZIONARIO  OBBLUGAZIONARIO GOVERNATIVO - OBBLIGAZIONARIO CORPORATE
2%

I Bim 2022
Fonte dati: Bloomberg.
Mei primi due mesi dell’anno tutti gli indic rappresentativi dei mercati globali hanno ottenuto performance

negative, in particolar modo il mercato azionario con una perdita del -7,32%.

REMDIMEMNTO MERCATI AZIONARI  INDICE Valuta 1 BIM 2022
GLOBALE MSEC1 ACWI Index usD -132%
STATI UNITI S&PS00 usD -8,02%
EUROPA Eurostoos: 50 EUR -8, 48%
REGNO UNITO FTSE 100 GBP 1,45%
ITALIA FTSE MIB EUR -6, 68%
GIAPPONE Mikkei 225 IFY -7 B2%
CINA Shanghai Stock Exchange Composite Index CNY -4, BB%
PAESI EMERGEMTI MSEC1 Emerging Markets Index usD -4 B5%
RUSSIA MOEX Russia Index usD -34,42%
Rendimenti degli indici oziomari sono comprensivi dello componente relotiva af dividendy, in ipotesi di reinvestimento

Fonte dati: Bloomberg
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Rendimento Mercati Azionari - | Bimestre 2022
| Bim 2022

0%

GLOBALE STATIUNITI EURDPA REGMNOD ITALIA GIAPPONE CINA PAESI RUSSIA
UNITO EMERGENTI

Fonte dati: Bloomberg

Ad eccezione del Regno Unito, tuttl | mercati azionari hanno subito perdite nel primo bimestre dell’anno; in

particolare Findice MOEX, rappresentativo del mercato azionario russo, ha subito una perdita del -34,42% prima che

la Bank Of Russia sospendesse le negoziazioni a partire dal 28 febbraio, per il timore dell'aggravarsi del crollo delle
valutazioni azionarie per effetto delle sanzioni imposte alla Russia.

Rendimento Mercati Azionari Russia - | Bimestre 2022
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Fonte dati: Bloomberg
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Anche i mercati obbligazionari nel primo bimestre del 2022 sono stati caratterizzati da performance negative;

in particolare il mercato delle emissioni governative del Regno Unito subisce una perdita del -5,48%, ed il mercato

delle emissioni corporate emergenti una perdita del -6,84%.

RENDIMENTO MERCATI
GOVERNATIVI

GLOBALE
STATIUNIT
EUROPA
REGNO UNITO
ITALIA
ASIA-PACIACO

PAESI EMERGENTI
Fonte digti: Bloomberg

1 BIM

INDICE Valuta 2022

Bloomberg Bardays Global Agg. Government TR Index USD -2,59%
Bioomberg Bardays US Treasury TR Index usD -2,54%
Bioomberg Bardays Pan-Eurcpean Agg. Treasury TR Index EUR -3,80%
Bioomberg Bardays UK Gowt Al Bords TR Index GEP -5,48%
Bioomberg Bardays Euro-Agg. Treasury Italy TR Index EUR -3,00%
Bloomberg Bardays Asion Pacific Treasury TR index IPY -0,91%
Bioomberg Bardays EM Local Currency Government TR Index usD -0,61%

Rendimento Mercati Obbligazionari Governativi - | Bimestre 2022

an I Bim 2022
2%
0%
-2%
-5
-6
GLOBALE STATI UNITI EUROPA  REGMNO UMITO ITALIA  ASIA-PACIFICO PAESI
EMERGEMTI
Fonte dati: Bloomberg
RENDIMENTO
MERCATI CORPORATE HBICE
GLOBALE Bipomberg Barclays Global Agyg. Corporate TR Index UsD -5,08%
STATI UNITI Bipomberg Barclays US Corporate TR Index UsD -5,30%
EUROPA Bipomberg Barclays Pan European Agg. Corporate TR index EUR -4,04%
ASIA-PACIFICO Bioomberg Barclays Asian Pocific Corporate TR Index IPY -0,93%
PAESI EMERGENTI Bipomberg Barclays Emerging Markets Corporates TR Index UsD -6,84%
Fonte daoti: Bloomberg
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Rendimento Mercati Obbligazionari Corporate - | Bimestre 2022
1 BIM 2022
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Fonte dati: Bloomberg
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ASSET ALLOCATION

A fine 2021 1| patrimonio della Cassa Forense risulta essere composto cosl come rappresentato nei grafici
seguenti:

ASSET ALLOCATION Il LIV 31.12.2021

= LIQUIDITA

= OBBLIGAZIONARIO

= AZIONARIO

= ALTERNATIVI LIQUIDI
= ALTERNATIVI ILLIQUIDI

26,22%

= IMMOBILIARE

ASSET ALLOCATION If LIV, AL 31.12.2021

it
:
:
i
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Si precisa che da un punto di vista di custodia il Patrimonio Mobiliare, fatto 100 Fintero portafoglio titoli, & per
* il 76,01% depositato sul conto Titoli di BPS n*176425
* il 23,99% depositato sul conto Titoli di BNP Paribas OICR n* 1825502H
Le quote dei fondi chiusi sono invece custodite nelle depositarie di riferimento.

DEPOSITO PORTAFOGLIO TITOLI 31.12.2021

BPS
76,01%

Relativamente alla gestione esterna, si ricorda che in data 26.11.2020 il CdA ha deliberato la chiusura del
mandato di gestione Cash Plus affidato al gestore Schroders.

Si vuole ricordare che, in seguito ad apposita procedura di gara europea, la societa Prometeia Advisor Sim

ricopre il ruoclo di risk advisor ex post per la Cassa per il guadriennio 2018-2022. La tabella che segue confronta I'asset
allocation della Cassa al 31.12 2021 con quella al 31.12.2020.

ASSET ALLOCATION DI Il LIWELLO 31.12.2021 31.12.2020

ASSET CLASS VALORE MKT £ % VALORE MKT € %

LIQUIDITA 1410226210  9.15% | 1.663.728.839  11,68%

ITALIA TASSO FISS0 758633864  4,92% 745263484  5,23%

PP EMU EX-TALIA TASSO FISSO 302966586  L97T% 131605650  0,92%

EMU INFLATION LINKED 1703.413740 11,06%| 1670557552 11,72%

GLOBALE EX-EMU 930.821.964  6,04% 747816182  5.25%

EURD 1103.793.870  7,16% 940,695.618  6,60%

ittt G\ OBALE EX-EURO 44D577223  2.86% 465462575  3.37%

S BOND EMERGENTE 444250498  2,88% 445372502 3,13%

BOND SOCIETARI HY 751.537.810  4,83% S20777.975  3,65%

ITALIA 1847520205 11,99%| 1.653523.091 11,60%

E— EURDPA EX-ITALIA 761216173 4,94% 696756248  A,89%

GLOBALE EX-EURDPA 1052607616  683% | 1136297274  7.97%

EMERGENT| 378.143306  245% 251096839  1,76%

STRATEGIE ALTERMATIVE LIGUIDE 30.886.891  0,20% 30873408  0,22%

ALTERNATIVI LIQUIDI |ttt 451866874 2,93% 447416475 3,14%

PRIVATE DEBT 711963901  1,38% 181224185  1,27%

ALTERNATIVI ILLIGUID! A+ LIk 518.008507  3,36% 374647436  2,63%

INFRASTRUTTURE 551,668,551  3,65% 421.850.927  2,96%

FONDI IMMOBILIARI NON DEDICATI 403.861.842  2,62% 381.889.161  2,68%

IMMOBILIARE FONDI IMMOBILIAR| DEDICAT 1.289.946858  B37% | 1289946858  9,05%
IMMOBILLARE DIRETTO 53.086.008 53,086,008

15.406.958.457 14.245.888.288
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Curante [‘anno, a fronte di un incremento del patrimonio di circa 1,16 miliardi di euro, si & assistiti ad un
riposizionamento delle attivita all'interno del patrimonio della Cassa; in particolare nel corso del 2021, a fronte di
una riduzione della liquidita del -2,52% & aumentato il peso della componente obbligazionaria e degli alternativi
illiquidi, mentre si sono ridott] il peso dellimmobiliare e degli alternativi liquidi.

MACRO CLASSE VARIAZIONE
LICUIDITA 9,15%  1168%  -252% |
OBBLIGAZIONARIO 41,77% I977%  2,00% ]
AZIONARIO 26,22%  2623%  -0,01%

ALTERNATIVI LIGUIDI 3,13% 3,36% -0,22% |
ALTERNATIVI ILLICIUICH 8,38% 6,86% 1,52%
IMMOBILIARE 11,34%  12,10%  -077% I

EVOLUZIONE ASSET ALLOCATION

2020 =201
50%
40%
30
20%
L m I
o —
LIQUIDITA  OBBLIGAZIONARIO  AZIOMARIO ALTERNATIVI ALTERNATIVI IMMOBILIARE

Liqunm ILLIGLIDI

Nella tabella sottostante si riporta lo schema riepilogativo degli investiment] obbligazionari effettuati dall’Ente
nel 2021, al netto dei disinvestimenti e del rimbaorsi:

OBBUGAZIONARIO INVESTIMENTI 2021 IN MILIONI DI EURO

Investimenti  Investimenti Indiretti

ASSET CLASS Diretti mediante OICR TOTAU
BOND GOVERNATIVO ITALIA TASSO FISSO 214,0 214,0
BOND GOVERNATIVO EMU EX-ITALIA TASSO FISSO 152,5 152,5
BOND GOVERNATIVO EMU INFLATION LINKED 200,0 200,0
BOND GOVERNATIVO GLOBALE EX-EMU 106,3 106,9
BOND SOCIETARIO |G EURO 188,9 188,9
BOND SOCIETARIO |G GLOBALE EX-EURO 37,6 37,6
BOND EMERGENTE
BOND SOCIETARIO HY 2784 78,4
TOTALI 1.178,3 1.178,3
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La Cassa nel corso del 2021 non ha effettuato investimenti diretti in obbligazioni. L'Ente ha effettuato
investimenti nel comparto obbligazionario unicamente attraverso la sottoscrizione di quote di fondi comuni di

investimento, per un importo complessivo di cinca 1.178 milioni di euro.

Il peso della componente obbligazionaria & aumentato rispetto a fine 2020 del +2%, in particolare nelle sue
componenti governativo e high yield.

VARIAZIOMNE
BOND GOVERNATIVO 2399%  2317%  0,36%
BOND SOCIETARIO IG 10,02%  9,87% 0,16%
BOND HY 7.76% 65,78% 0,98% ) |
TOT. OBBLIGAZIONARID T

Relativamente alla componente governativa, sebbene gli investimenti effettuati nellanno tramite la
sottoscrizione di OICR abbiano interessato tutte le asset class, il peso del Bond Governativo Italia Tasso Fisso e del
Bond Governative EMU Inflation Linked & diminuito per effetto delle vendite del BTP 2,8% 01.03.2067 e del BTP IL
2,1%:15.09.2021, rispettivamente per un valore nominale di 115 e 210 milioni di euro.

VARIAZIONE
BOND GOVERMATIVO ITALLA TASSO FISSO 4,92% 523%  -0,31% [
BOND GOVERNATIVO EMU EX-ITALIA TASSO FISSO 1,97% 0,92% 1,04%
BOND GOVERMATIVO EMU INFLATION LINKED 11,06%  11,72%  -0,67% I
BOND GOVERNATIVO GLOBALE EX-EMU 6,04% 5,25% 0,79%
TOT. BOND GOVERNATIVOD 199%  13.13%

Con la sottoscrizione di fondi obbligazionari corporate high yield e convertibili, per complessivi 278, 4 milioni di
euro, il peso della classe Bond Societario HY & aumentato del +1,22% rispetto al 31.12.2020. Marginale la riduzione
del peso dell’asset class Bond Emergente, interamente imputabile alla crescita del patrimonio.

VARIAZIONE
BOND EMERGENTE 2,88%  3,13%  0,24% [
BOND SOCIETARI HY 488%  365%  122%
TOT. BOND HY 7.76% 6,78%

Relativamente al Bond Societario Investment Grade nel corso del 2021 si & assistito ad un riposizionamento

verso "asset class Europea.

ASSET CLASS VARIAZIONE
BOND SOCIETARIO 16 EURD 7,16% 6,60% 0,56% 1
BOND SOCIETARIO |G GLOBALE EX-EURD 2.86% 327%  -0,41% I
TOT. BOND SOCIETARIC 16 10,02% 9,87%
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Mella tabella sottostante si riporta uno schema riepilogativo relativo agli investimenti nel comparto azionario
effettuati nel corso del 2021, al netto dei disinvestimenti:

AZIOMARIO INVESTIMENTI 2021 IN MILIONI DI EURO

Investimenti Indiretti

ASSET C1ASS Investimenti Diretti mediante DICR TOTALI
AZIONARIO ITALIA 54,8 548
AZIONARIO EUROPA EXATALIA 200,0 200,0
AZIONARIO GLOBALE EX-EUROPA 50,2 50,2
AZIONARIO EMERGENTI 151,3 1513
TOTALI 4563 456,3

Mel corso dellanno I'Ente non ha effettuato investimenti diretti in azioni; gli investimenti nel comparto
azionario sono stati eseguiti mediante la sottoscrizione di quote di fondi comuni di investimento, per un importo
complessivo di circa 456 milioni di euro. Sebbene il peso della macro classe azionaria sia rimasto invariato rispetto
al 2020, nel corso del 2021 si & verificato una riallocazione delle risorse con lincremento del peso dell’ Azionario lalia
ed Emergente a fronte della riduzione dell’ Azionario Globale ex-Europa.

2021 2020 VARIAZIONE
AZIOMARIO ITALLA 11,99%  1160%  0,39% 1
AZIONARIO EUROPA EX-ITALIA 4.94% 4 BO%, 0,05%
AZIONARIO GLOBALE EX-EURDPA 6,83% 797%  -1,14% i
AZIONARIO EMERGENTI 2,459 1.76% 0,69% J |
TOT. AZIDNARIOD 6,23%  26,23%

Relativamente agli Alternativi Liquidi, nel corso del 2021 la Cassa ha sottoscritto fondi absolute return per drca
20 milioni di euro, e fondi su beni reali (oro) per circa 81,5 milioni di euro. Nonostante tali imvestimenti, il peso della
macro classe & diminuito del -0,23% per effetto del completamento delle operazioni di chiusura della gestione

esterna cash plus Schroders, e per F'aumento di valore del patrimonio.

STRATEGIE ALTERMATIVE LIQUIDE 0,20% 022%  -0.02%
ABSOLUTE RETURN E ALTRO 2.93% 314%  -0,21% I
TOT. ALTERMNATIVI LIGILAIDI 3,13% 3,36%

Relativamente agli Alternativi llliquidi FEnte ha sottoscritto nel corso del 2021 nuovi impegni per circa 461,4

milioni di euro.
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ALTERMATIVI ILLIGUIDI - IMPEGMI SOTTOSCRITTI NEL 2021 IN MILIOMNI DI

EURD
ASSET CLASS IMPEGNC EUR
PRIVATE EQLITY 2414
INFRASTRUTTURE 20,0
TOTALI 4614

In particolare nel 2021 la Cassa Forense ha sottoscritto fondi di Private Equity per un impegno complessivo

assunto di circa 241 4 milioni di euro, come di seguito dettagliato.

IMPEGNO

PRIVATE EQUITY SOTTOSCRITTO IN

MILIONI DI EURD
CLESSIDRA CAPITAL PARTNERS 4 50,0
MEXTALIA PRIVATE EQUITY 40,0
SOFINNOVA CAPITAL X 30,0
ALCEDO V 25,0
INVESTCORP-TAGES IMPACT FUND 20,0
BIODISCOVERY 6 20,0
HAMILTON LANE IMPACT Il PARALLEL 13,2
LGT CROWN IMPACT 13,2
PANAKES FUND PURPLE EUVECA 10,0
EC | — EUVECA 10,0
KYMA INVESTMENT FUND 10,0
TOTALI 2414

Si segnala inoltre che il CdA della Cassa in data 11.11.2021 ha deliberato la sottoscrizione dei seguenti fondi di
private equity:
&  Algebris Green Transition per un impegno di 30 milioni di euro;
*  Unigestion Emerging Manager Choice 1l per un impegno di 25 milioni di euro.
Non essendo ancora state ultimate le procedure di sottoscrizione al 31.12 2021, tali investimenti non sono

ricompresi all'interno delle analisi di asset allocation.

L'Ente ha inoltre sottoscritto nuovi fondi in infrastrutture per un impegno complessivo di 220 milioni di euro.

IMPEGNO
INFRASTRUTTURE SOTTOSCRITTO IN
MILIONI DM EURO
F21 - INFRASTRUTTURE SOSTENIBILI 1200
PAN-EUROPEAN INFRASTRUCTURE Il 60,0
EQUITER INFRASTRUCTURE Il 40,0

TOTALI 220,0
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ASSET CLASS VARIAZIONE
PRIVATE DEET 138% 127% 0,10%
PRIVATE EQUITY 3,36% 2,63% 0,73%
INFRASTRUTTLIRE 3 65% 2,56% 0,69%

TOT. ALTERNATIVI ILLIOUIDI  8,38% 6,865

MNel corso del 2021 la Cassa ha sottoscritto fondi immobiliari per un impegno complessivo di 115,3 milioni di
euro circa, come di seguito dettagliato.

IMPEGNO
FONDI IMMOBILIARI NON DEDICATI SOTTOSCRITTO IN
MILIONI DM EURD
COIMA BUILD TO CORE FUND 60,0
L REAL ESTATE IlI 353
GERAS 2 20,0
TOTALI 1153

Per completezza, si segnala inoltre che il CdA della Cassa:
* indata 21.10.2021 ha deliberato la sottoscrizione del fondo Healthy per un impegno di 15 milioni di
euro;
* in data 11.11.2021 ha deliberato la sottoscrizione del fondo GSA Coral Student Portfolio per un
impegno di 50 milioni di euro.
Non essendo ancora state ultimate le procedure di sottoscrizione al 31.12 2021, tali investimenti non sono

ricompresi all'interno delle analisi di asset allocation.

Rispetto al 2020 si rileva una diminuzione del peso della macro classe Immobiliare del -0,77%, per effetto dei

flussi dei richiami e dei imborsi dei fondi immobiliari nell'anno, nonché dellincremento del valore del patrimonio.

ASSET CLASS VARIAZIONE
FONDI IMMOBILLARI NON DEDICATI 2,62% 268%  -0,06%
FONDI IMMOBILLARI DEDICAT) 8,37% 9,05%  -0,68% i
IMMOBILIARE DIRETTO 0,34% 037%  -0,03%
TOT. IMMOBILIARE 1,34%  12,10%

Si propone di seguito una sintesi dell’esposizione del patrimonio della Cassa per controparte al 31.12 2021:
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ESPOSIZIONE % CONTROPARTE AL 31.12.2021

ITALLA - TITOW DI STATO 12 64% TAGES CAPITAL SGR SPA 0.23%
FABRICA IMMOBILIARE B4 CREDIT SUISSE GROUP AG 0.23%
BANCA POPOLARE D4 SONDRIO - LICWIDITA 5,90% PANCURA 54 0.23%
BLACKROCK INC 511% Il HUDSOM BANAGEMENT SA 0,2%
ALLIANZ 5E 3,66% 'ﬁmﬂn MANAGEMENT CO 0.20%
CREDNT AGRICOLE GROUP 3,36% |GREEM ARROW CAPITAL SGR 0.15%
INTESA SANPAOLD SPA 3,75% PARTNERS GROUP 54 0.17%
POSTE ITALIANE 5PA - LIQUIDITA 3,75% WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LL 0.16%
SCHRODERS PLC 3,77% INVESTIRE SGR 5PA 0.16%
ASSICURAZIONI GENERALN SPA 293% |FWEC PARTHERS LTD 0.15%
PICTET & CIE GROUP 5CA 2ET% (MUZINICH & COINC 0.15%
ENELSPA 7% |DEA CAPITAL SGR SPA 0.15%
US4 - TITOLI M 5TATO 2,66% |uricrEDIT SPA 0.14%
ANA 5A 213% |HSBC HOLDINGS PLC 0.14%
VONTOBEL HOLDING AG 1E3% {GAM HOLDING AG 0.14%
BANCA DV ITALA 1,46% [VEDLIA ENVIRDNNEMENT 54 0.14%
VANGLARD GROUP INC 1,45% |BLUEGEM CAPITAL PARTNERS LLP 0.14%
NORDEA BANK ABP 130% [LGT CAPITAL PARTHERS LIMITED 0.17%
ENISPA 121% INVESTINDUSTRIAL ADVISORS LIMITED 0.17%
F2 5GR 1,16% [ANTHILIA CAPITAL PARTHERS SGR SPA 0.12%
POSTE ITALIANESPA 113% PRELIDS SGR5PA 0%
MORGAN STANLEY 1.05% (QUATTROR SGR 5PA 0.11%
ABADN PLC 0,95% EQUINDX AIFM 54 0.10%
CASSA DEPOSITI E PRESTITI 0,91% HEDGE INVEST 5GR PA 0.10%
DEXABANK DEUTSCHE GIRDZENTRALE 0ET% HEAD'WAY CAPITAL PARTNERS LLP 0.10%
ING GROEP NV 07T FONDO ITALIAND DTNVESTIMENTO SGR 0.08%
ALTER DOMLUE MANAGEMENT COMPANY 54 0,74% IAMBIENTA SGRLSPA 0.08%
COMGEST 54 0,66% REAMSGR SPA 0.08%
ALLIANCEBERMSTEIN HOLDING LP 0,66% PANTHEON VENTURES 0.08%
ROYAL BANK OF CANADA 0,64% SANOF AVENTIS 0.07%
FRANKLIN RESOURCES INC 0,64% ALCEDO 5GR SPA 0.07%
ATIMUT HOLDING 5PA 0.62% PROGRESSMD SGR SPA 0.07%
FEDERATED HERMES INC 0,58% TELECOM ITALIA SPA 0074
FILLTD 052% TOTAL 54 0.07%
M&G PLC 0,52% THREESTOMNES CAPITAL MANAGEMENT 54 0.06%
ERSTE GROUP BANK AG 052% INFRARED CAPITAL PARTNERS LIMITED 0.06%
MACCUAIRE INFRASTRUCTURE AND REAL ASSETS EURDPE 0,50% 'WISE EQUITY SGR 5PA 0.06%
UBP AS5ET MANAGEMENT EURDPE 54 0,50% MILAND INVESTMENT PARTNERS SGR 5PA 0.06%
CANTON OF ZURICH 0,49% |GLAND SMITHKLINE PLC 0.06%
BNP PARIBAS 54 0,49% SATOR 0.06%
UB5 GROUF AG 0,48% FINE FOODS & PHARMACEUTICALS NTM 0.06%
MEUBERGER BERMAN GROUF LLC 0,48% EDS INVESTMENT MANAGEMENT LTD 0.05%
SEILERN INVESTMENT MANAGEMENT 0,96% FONDACD LUK SA 0.05%
LAZARD LTD 0,49% XENDMN AIFM 54 0.05%
SAND BANK A/5 0,47% SOFINNOVA PARTNERS 0.04%
AMERIPRISE FINANCIAL INC 0,41% MEEAD INSURANCE GROUP HOLINGS 0.04%
BANCA MEDIOLANUM SPA 0,80% RWE AG 0.04%
COIMA 5GR SPA 0,39% BRITISH PETROLEUM PLC 0.04%
MIRABALD ASSET MANAGEMENT ELRO 0,39% PANAKES PARTMERS SGR 5PA 0.04%
BANK OF NEW YORK MELLON CORP 0,39% SYNERGO CAPITAL SPA 0.04%
(IPMORGAN CHASE & CO 0,38% P01 SGA 5PA ooes |
CARMIGNAC GESTION 54 037% |UNITED VENTURES SGR 5PA 0.05%
FRANCIA - TITOU DI STATD 037 [LEonARDO 5PA 0.05%
IMMOBIL DIRETTI 0,39% E.ON 5E 0.05%
|DEUTSCHE BANE AG 0.32% LESSIDRA PRIVATE EQUITY SGR SPA 0.05%
GEMINI CAPITAL MANAGEMENT 031% WAYSTONE MANAGEMENT COMPANY 54 0.05%
L CATTERTON 0,31% ENTANGLED CAPITAL 5GR 5PA 0.0
\GROUPE BPCE 0.30% I@ s |
[MONTAGU PRIVATE EQUITY LLP 0,30% BANCA POPOLARE DI SONDRID noFE |
BANDUE PETERCAM 54 0,29% MEDMIBANCA SPA 0.0
GOLDMAN SACHS GROUP INC 0,28% [AMDERA PARTNERS 0.0
[INvESCO LT 0.7% |FIERA MILAND SPA 0.01%
CAPITALFOUR INVEST 0,26% [ANTIRION SGR 0.01%
DWW INVESTMENT 54 0,26% (CAFITAL DYNAMICS SGR 5PA 0.01%
[LEMANIE ASSET MANAGEMENT 54 0.26% SAVILLS PLC 0.01%
TIKEHAL INVESTMENT MAMAGEMENT 0.25% [UNIPER 5E 0.01%
CARNE GLOBAL FUND MANAGERS SA 0.25% ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA 0.01%
\GROUPE CREDIT MUTLEL 0,28%

[NEW TORK LIFE INSURANCE CO 0,28%

CIE LOMBARD ODIER SCMA 0,20% PATRIMONIO TOTALE
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CONCENTRAZIONE PER CONTROPARTE
31.12.2021

IMIADBILIARE BANCA
8.40% POPOLARE DI
SONDRIC -
LICILIDITA,

AL -
TImoL ol
STATD
12,54%

CREDIT AGRICOLE
GROLUP
3,368

INTESA SANDPACH O SPA 3250

PDSTE
ITALIANE SPA -

LICILHDITA
3,25%

ASSICURAZICNI
GENERALI 5PA
293%

PICTET & CIE
GROUP SCA
2B1%

_ENELSPA
271%

MORGAN STANLEY 1,05% USA -TIMOLI DI

STATO 2 66%

POSTE ITALIANE 5PA 1,13% wr AXA §A 2 1I%

FRESURL A VONTOBEL HOLDING AG 1.83%

ENtEES e BANCA D'ITALIA 1,46%
HORDEA BAME ABP 1,30% VANGUARD GROUP INC 1,45%

Strumenti valorizzati ai valori of mercato utilizzati ol 31.12 2021 dol risk odvisor ex-post Frometeia Advisor Sim
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Alla luce di quanto sopra al 31.12.2021 I'evoluzione del patrimonio, a valori contabili, investito della Cassa

nell’'ultimo quinguennio risulta cosl articolato:

Asset class 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Immobiliare 12,18% 13,76% 12,80% 13,96% 12,90%
Liquidita 7,29% 7,18% 6,25% 13,87% 10,95%
Obbligazioni 47,27% 44,50% 45,8E% 37,67% 40,72%
Azioni 23,53% 23,50% 22,74% 24,11% 22,80%
Absolute return 5,05% 5,48%

Private Equity 1,04% 1,34%

Beni reali\Altri investimenti 3,65% 4,25%

Alternativi liquidi 6,11% 2,47% 3,05%
Alternativi illiquidi 6,22% 7,91% 9,57%

Evoluzione dell'Asset Allocation dal 2017 al 2021

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

Immobiliare

Liquidita

Obbligazioni

Azioni

Absolute return

Private Equity

Beni reali\Altri investimenti

Alternativi Liquidi

) ||”

Alternativi lliquidi
w3142 2017 31122018 MN31122019 W3IL122020 W31122021

Si ricorda che Il nuovo Advisor a decorrere dal passato esercizio ha introdotto una nuova logica di aggregazione,
come si evince dalla tabella e grafico precedenti, inserendo due nuove macroclassi:
+  Alternativi liquidi: che raccoglie principalmente gli investimenti in fondi apert], anche con strategie absolute
return e la gestione cash plus;
+  Alternativi illiquidi: che raccoglie principalmente gli investiment] in fondi chiusi di private equity, private

debt e infrastrutture (con esclusione dei fondi immabiliari chiusi inseriti nella classe dedicata).
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La tabella e i grafici che seguono propongono, sulla base delle logiche di aggregazione su descritte, un confronto
pill omogeneo rispetto agli anni precedenti e il focus sulle tipologie di strumenti maggiormente coinvolti nel cambio di
logica.

Asset class 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Immabiliare 12,18%  1376%  12,80%  1394%  12.90%
Liquidita 7.29% 7.18% 625%  1388%  1095%
Obbligazioni 47,27%  4450% @ A588%  37.69%  4D,73%
Azioni 23,53%  2350%  22.74%  2417%  2280%
Alternativi Liquidi/Absclute return 5,05% 5,48% 6,11% 2,47% 3,04%
Alternativi Illiquidi 4 69% 5 59% 6,22% 7.91% 957%
Private Equity 1,04% 1,34% 2,10% 3,05% 3,84%

Private Debt 0,46% 1,00% 0,94% 1,47% 1,57%

Infrastrutture 3,19% 3,25% 3,18% 3,39% 4,16%

Evoluzione dell"Asset Allocation dal 2007 al 2021

—
Alvernativi lliquidi -
—
Alternativi Liguidi/Absolute return -
e ——————
Aion
Obbligazioni

Liquidita

Immobiliare

0,00% 5,00% 10,009%15,00%20,00%25,00% 30,00%35,00%40,00%45,00%50,00%

H3112.2021 31122020 W31.122019 MW311220183 M31.1232017

Evoluzione dell'Asset Allocation dal 2017 al 2021 - dettaglio Alternativi lliquidi

A S —
[ —

"
I

Private equity r

000% 050% 1,00% 150% 200% 250% 300% 350% 4,00%  450%

W31.12.2021 31122020 ®m31122015 m31122018 31122017
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La composizione dettagliata del patrimonio 2021 & rappresentata dal grafico seguente.

Dettaglio della composizione dell'Asset Allocation al 31.12.2021

Immaobili

Fondi immobiliari

Fondi immobiliari dedicati
Liquidita

Obbl. Gov.ve Italia

Obbl. Governative Emu ex ITA
Obbl. Gov.ve globali ex Emu
Obbl. Gov.ve inflation linked
Corporate |G Europa
Corporate G ex Europa
Corporate Emergenti
Corporate HY - Credit
Azioni ltalia

Azioni Europa ex ltalia
Azioni Globale ex Europa
Azioni Paesi emergenti
Strategie alternative liquide
Absolute return

Absolute return - gestioni
Altri investimenti

Private debt

Private eguity
Infrastrutture

§
§
E
§
§
5
2
IS
#

Come di consueto, la scelta degli investimenti da effettuarsi nel 2021 & stata uniformata a principi
rigorosamente prudenziali, infatti la Cassa nella selezione del suo patrimonio non ha avuto e non ha titoll cd “tossicl®
né “strutturati® ma solo titoll legati alle asset class tradizionall come evidente dalle movimentazioni avwenute in corso

d’anno:
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Incremento

Decremento Valore al
) 31.12.2021

Valore al
31.12.2020 )

Descrizione

1471 3 211 1363
575 218 in 482
50 50

Fondi obbligazionari 2.035 742 50 2737
Obbligazioni convertibili 23 140 18 365

Azioni immobilizzate 1.030 1030
227 53 113 167

ETF e Fon 2421 892 361 2952
Altri fondi immaobilizzati a3 33

Fondi immobiliari

Fondi private equity

Fondi private debt
Partecipazioni in imprese

Totale

NB: Gl importi sono arrotondati per Fespressione in milioni di euro.
{*) la ricostruzione del date df bilancio tiene conto defla svalutazione girata al 1/01/2021 sul portafoglio e
defle riprese di valore al 31,/12/2021
MNel ricordare quanto segnalato in premessa relativamente al mantenimento della valutazione al costo medio
ponderato per i titoli di 5tato si evidenzia che i titoli del circolante, sulla base della normativa ordinaria per le imprese
non quotate che non adottano | principi contabili internazionall, e alla quale FEnte fa riferimento, sono stati valutati al
minore fra costo (costo medio ponderato) e valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato.
5i ricorda che Ente nel passato esercizio non ha fatto ricorso allapplicazione dell’art. 20 quater del DL
119/2018 nonostante il disposto del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 17/7/2020 contenesse
I'estensione all’ esercizio 2020 delle disposizioni in materia di sospensione temporanea delle minusvalenze nei titoli non
durevoli previste all’articolo 20-quater del decreto-legge 23 ottobre 2018, n. 119, comvertito, con modificazioni, dalla
legge 17 dicembre 2018, n. 136.
Cassa Forense in continuita con quanto fatto nei passati esercizi ha utilizzato i principi civilistici (art. 2426 C.C.)
per la quantificazione della svalutazione.
Anche se ovviamente non contabilizzate si ricorda che le plusvalenze implicite maturate nel 2021 sono state
complessivamente drca 2,02 mid; in particolare sul patrimonio mobiliare circolante (come verificabile dagli schemi di

dettaglio allegati) sono state circa 1,11 miliardi di euro di cui:

41 milioni circa inerenti i titoli di stato;

1.025 milioni circa inerente i fondi e gli ETF con la precisazione, per una corretta intelligibilita del dato, che su
circa & miliardi di euro in fondi (a valori contabili comprensivi delle riprese di valore), circa 3,7 miliardi di euro

sono fondi ad accumulazione;

47 milioni circa relative alle azioni.

Del miliardo di plusvalenze latenti si ricorda che circa 64 milioni di euro sono stati oggetto di ripresa di valore.
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Sul patrimonic mobiliare immobilizzato le plusvalenze latenti maturate (utilizzando il confronto con la media
dei prezzi di dicembre per mantenere la confrontabilita con il circolante) dalla gestione diretta sono state
complessivamente circa 910 milioni di euro di cui:

=+ 542 milioni di euro circa sui titoli di stato (circa 647 milioni secondo la media del semestre);
+ 238 milioni di euro circa sulle azioni (circa 280 milioni secondo la media del semestre);

+ 31 milioni circa su altri fondi (circa 29 milioni secondo la media del semestre);

* Con una minusvalenza virtuale di 37 milioni circa (47 milioni secondo la media del semestre).

Le tabelle che seguono espongono le plusvalenze e le minusvalenze implicite differenziate per il patrimonio
circolante e immobilizzato (per quest’ultimo sia rispetto al valore del Il semestre che alla media di dicembre).

PATRIMOMNIO CIRCOLAMTE
Asset Plus implicite w Riprese di valore Minus registrate

33.131.617,23 0,00 7.671.391,63 0,00
m 6.988.660,31 u,m 40.063.413,75 0,00

1.009.609 420,28 16.232 619,19 27.058.279, 84

1.049.729.697,82 m 63.967.424,57 27.058.279,84

W Minus implicite | Riprese di valore
547 485 520,05 0,00 0,00 0,00
T 27973617176 46.655.081,72 000  16.180.788,23

Fondi e certific ili 0,00 0,00 0,00 6.860.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

29.421 505,29

Media Il semestre 956.643.197,10 46.655.081,72 0,00 23.040.788,23
LG EiEIG) 641.614.776,95

237.550.918,90 31035_393,?5 n,m 16.131]_}'38,25

0,00 0,00 0,00 65.860.000,00

0,00 u uu n m 0,00

30. 39&011151 0,00
_!EEI

Per chiarezza si predisa inoltre che:

= [art 5 del D.L. 28.06.95 n. 250 convertito con modificazioni dalla L 8.08.1995 n. 349 incude nella valutazione
dei titoh non immaobilizzati lo scarto di emissione che rappresenta la differenza tra prezzo di emissione e valore
di rimborso imputata pro rata temporis;

+ jn ossequio ai prindpi contabili nazionali emanati dall’ OIC, per i titoli azionari in valuta non essendo stato
possibile contabilizzare separatamente le “differenze di cambio” dalle “differenze di quotazione™ [stante anche
I'influenza del costo medio ponderato) la variazione negativa dell'andamento del mercato rispetto al prezzo di
costo @ stata contabilizzata nella voce “svalutazione” “essendo le variazioni di prezzo e di cambio cosi
intimamente connesse da non consentire una separazione indispensabile per un distinto trattamento contabile™;

= per i titoli indicizzati non & stata contabilizzata la quota dell'inflazione sulla quota capitale poiché riconosciuta

solo all'atto del rimborso qualora sussistano le condizioni.
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5i espone di seguito la tabella inerente i titoli Inflation Linked del circolante per evidenziare la relativa quota di

inflaziome 2021:

; . Differenza _
. . Effetto inflattivo ) . % su PMC . .

.. - Coeff. infl. . effetto inflattivo inflazione
Descrizione Quantita su PMC+ scarti . + )
rispetto al . 2021

scarti 2021

al 31/12/21

in divisa

FRANCE OAT25LG22 1, 1,179650 8.661.502,50 2.139.976,06
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C.IV] DISPONIBILITA' LIQUIDE

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

C.IV.1) Depositi bancari e postali 1.476.020.140,27  1.718.041.001,09 -14,1%
Bancari 975.413.006,89 171758063138 -19,9%
Postali 500.607.133,38 500.460.369,71 0,0%
C.IV.3) Denaro e valori in cassa 4.689.69 4.895,95 -A,7%

C.IV) DISPONIBILITA® LIQUIDE 1.476.024.829,96 1.718.045.897,04

Depositi bancari

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Depaositi bancari 975.413.006,89 1.217.580.631,38 -19.9%
Banca Popolare di Sondrio cfc 40000 968.991.552,32 1213 494 830,40 -20,1%
Banca Popolare di Sondrio ¢fc 41000 378.783,31 401.726,13 -5,7%
Banca Popolare di Sondrio cfc 43000 613,06 613,06 0,0%
Banca Popolare di Sondrio cfc 40020 10.000,00 10.000,00 0,0%
Banca Popolare di Sondrio ¢fc 40021 600.000,00 &00.000,00 0,0%
Banca Popolare di Sondrio ¢fc 10700/34-bando prestit 5.373.088,11 2.719.384,55 97 6%
Banca Popolare di Sondrio ¢fc 1000215 50.000,00 50.000,00 0,0%
BNP Paribas - ¢c BOOB57600 conto tasse 0,00 11923925  -100,0%
BMP Paribas - ¢/c BODOB25502 Cassa Forense gest. OICR 5.579,08 120459, 39 -06,9%
Carta+MAzienda rapporto 5406080560175805 164750 138750 18, 7%
Carta+MAzienda rapporto 5406080560182611 174351 28981,10 -41,5%

Con delibera del C.d_A_ del 10.12. 2020 & stato aggiudicato a favore della Banca Popolare di Sondrio, a chiusura
delle procedure della gara di affidamento, il servizio quinguennale di tesoreria dell’Ente a decorrere dal 01.01.2021 alle
condizioni economiche e giuridiche previste nel contratto; in riferimento al tasso di interesse attivo lordo applicato sulle
giacenze di cassa, lo stesso & pari al tasso BCE aumentato di 0,05 punti percentuali con liguidazione annuale degli
interessi.

Mella tabella seguente si espongono le movimentazioni dell’anno, inerenti la specificita dei singoli conti correnti
aperti presso BPS, che ne hanno generato il saldo al 31.12 2021,
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5
Descrizi Valore al 31.12 Vers: » Liquidazioni \ri:i:;:::e Valore al
escrizione ersamenti iquidazioni 31.12.2020
2021

C/fc 40000 958.991.552,32 | 2911526.624,16 | 3.155.972.638,02 | 57.264,22 |1.213 494 830,40
C/fc 41000 378.783,31 29,72 2297254 0,00 401.726,13
C/fc 43000 613,06 197272 64 197.272,64 0,00 613,06
C/fc 40020 10.000,00 1.171,06 1171086 0,00 10.000,00
Cfc 40021 600.000,00 5.818.710,70 5.818.710,70 0,00 &00.000,00
C/c10002/15 50.000,00 3,70 3,70 0,00 50.000,00
cfc Banca Popolare di
Sondrio cfc 10700/34 - 537308811 3.000.201,24 346.507,68 0,00 271939455
bando prestiti
cfc 054/008BEEE 0,00 151 1,51 0,00 0,00
Carta+MAzienda rapporto

80560175805 1.647,50 6.878,50 6.618,50 0,00 138750
Carta+MAzienda rapporto

80560182611 174351 181,88 141947 0,00 2.981,10

Il saldo del cfc 40000 al 31.12.2021 risulta diminuito di circa il 20% rispetto al 31.12. 2020 (in termini assoluti
circa -244.5 milioni di Euro).

In ossequio al principio contabile OIC f14 le disponibilita liquide vincolate in essere alla data di chiusura del
bilancio, pari ad Euro 57.264,22, sono state iscritte nell'attivo circolante dello Stato Patrimoniale C) [l — 5) quater - 2.

Crediti vari.

Il cfc 0540088888, strumentale all'attivita della BPS per la pestione di operazioni finanziarie (operazioni
analitiche di compravendita titoli, operazioni di investimento/disinvestimento, proventi finanziar, ecc), al 31.12.2021
rilevava un saldo negativo pari ad Euro 1,51. Il saldo & stato determinato dall’operativita interna di BPS in riferimento
ali‘accredito manuale sul ¢fc 40000 di una operazione di rimborso cedole/dividendi girata successivamente in bach nel
ricalcolo notturno: tale operativitd ha generato una differenza dovuta all’effetto degli arrotondamenti sulle posizioni
intermedie dell'accredito. |l ripristino del c/c 88888 & stato eseguito con disposizione bancaria in data 26.01.2022. Per
la corretta esposizione in bilancio, si precisa che in ottemperanza a quanto previsto dal principio contabile OIC 14, che
non ammette la “compensazione tra conti bancari attivi e passivi anche se della stessa natura e tenuli presso ko stessa

banca®, ed all'applicazione dell’0IC 14 il saldo & stato iscritto nel passivo alla voce D) 4. “debiti verso banche™.

Il ¢fc BOOB57600 conto tasse, acceso presso BMP Paribas per gestire il pagamento delle imposte inerenti la
gestione cash plus Schroders, & stato definitivamente chiuso nel corso del 2021 a seguito della recessione (delibera del
Consiglio di Amministrazione del 26.11.2020) dal contratto di gestione patrimoniale sottoscritto con Schroders; il saldo

finale & stato girocontato sul cfc 40000.
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Depositi postali

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Depositi postali 500.507.133,38 500.460.369,71 0,03%
C/C postale 837005 500.596.870,84 500.234.008,76 0,1%
C/C postale 26866004 10.262,54 226.360,95 -05,5%

Il Consiglio di Amministrazione a partire dal 2020, nell’ottica di una differenziazione del rischio controparte
inerente | volumi medi della giacenza sul conto corrente bancario di tesoreria, ha deliberato di aderire alla proposta di
PPTT per Iimpiego trimestrale di tagli da 500 milioni di Euro da depositare sul cfc postale 837005, con una
remunerazione pari allo 0,10% per i primi due mese del 2021 ed allo 0,02% sugli ulteriori rinnovi trimestrali {ultimo
rinnovo dal 01/12/2021 al 28/02/2022).

In ossequic al principio contabile OIC 14 le disponibilith liquide vincolate in essere alla data di chiusura del
bilancio sul ¢fc 837005, pari ad Euro 1.235,22, sono state iscritte nell'attivo circolante dello Stato Patrimoniale C) 11 - 5)
quater - 2. Crediti varl.

Denaro, assegni & valori in cassa

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

C.IV.3) Denaro e valori in cassa 4.689,69 4.895,95 -4,2%
Denaro e valori in cassa 4.683,78 4.890,32 -4 2%
Valuta estera per missioni 5,01 5,63 5,0%

i seguito si fornisce la composizione dettagliata del saldo contanti al 31.12.2021 pari ad Euro 4.683,78:
+ giacenza iniziale al 01.01.2021 di Euro ~ 4.890,32
= prelievi dalla banca cassiera per Euro 3.038,73 +
* jncasso contanti per Euro 751,04 +

+ pagamenti contanti per Euro 3.996,31 -
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D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020
Ratei attivi 16.244 228 00 16.996.062 59 -4 4%
Risconti attivi 276115142 227547068 21.3%

D) Ratei e risconti attivi 19.005.379,42 19.271.533,27

Mella voce ratei e risconti attivi sono iscritti | proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi successivi
ed i costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi; di seguito si riportano le
informazioni prescritte dall’art. 2427 C.C.

Roted atiivi

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o
Ratei attivi 16.244.228,00 16.996.062,59 -4.4%
Ratei attivi su cedole a gestione diretta 16.224 228,00 16.996.062,59 -4.4%

Ratei attivi su cedole di titoll a gestione diretta
In sede di prima applicazione del d.lgs 139/2015 (bilancio 2020), Cassa Forense ha adottato I'applicazione del
costo ammortizzato per i titoli di debito in modo prospettico, owwero solo per quelli acquistati a far data al 01.01.2021.
Al 31.12 2021, non essendo stato iscritto nessun nuovo titolo di debito nel corso dell’esercizio, si & proceduto

alla rilevazione in bilancio dei ratei delle cedole in corso di maturazione. Il dato & espresso al lordo della ritenuta erariale

per la quale & stato rilevato il rateo passivo rappresentativo della quota di costo di competenza dell’anno.

Il saldo si compone come segue:
Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020  Variazione
Ratei attivi su cedole gestione diretta 16.244.228,00 16.996.062.59 -4.4%
Accertamento imteressi su titoli idi Stato immobilizzati 10.755.362,37 11 986.230,93 -10,3%
Accertamento imteressi su titoli di Stato non immobilizzati 3.452 956,08 4 322 976,66 -19,9%
Accertamento imteressi su obblig. sovran.li non immobilizzati. 2.025.809,55 686.855,00 Oftre 100%

La variazione del valore al 31.12 2021 rispetto al totale al 31.12 2020 & imputabile:
+ Rimborso titoli di Stato immobilizzati: BTP IL 15/09,/2021 2, 10% (V.M. 210 milioni di Euro)
= Vendita titoli di Stato circolante: BTP 01/03/2067 2,80% (V_N. 115 milioni di euro)
= (Dbbligazioni sovranazionali del circolamte: Incremento dell'indice inflattive di riferimento di dirca 3,4 punti
percentuali EMEL FL 27/03/2023 (V_N. 50 milioni di Eurc)
Sotto il profilo temporale | ratei attivi per interessi su cedole a gestione diretta presentano la seguente durata:
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Ratei 2021 cedole a gestione

diretta Scadenza
825042 04 Gennagio 22
1117.451,00 Febbraio 22
12 456.616,52 Marzo 22
199 896,51 Aprile 22
1.380.900,70 Maggio 22
263.421,23 Luglio ‘22
16.244.228,00 Totale

Risconti attivi

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Risconti attivi 2.761.151,42 2.275.470,68 21,3%

La voce riporta la rettifica delle seguenti categorie di costo:

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

Risconti attivi 2.761.151,42 2.275.470,68 21,3%
Oneri polizza lungodegenza, premorienza e infortuni 1.136.341,05 1.036.523,83 9,6%
Cuote cumule/totalizzazione gennaio 2021 1.234 937,85 9B86.675,05 25, 2%
Servizi informatici 48.156,79 7137943 -32,5%
Polizza sanitaria iscritti art. 103 60.858,51 55.780,58 9,1%
Servizi informatici per godimento beni di terzi 28.291,08 30.905,48 -5,.2%
Assicurazioni personale 76.358,07 15450,92 Oltre 100%
Prestazioni di terzi ] 6.361,38 -100,0%
Moleggio 4.053,51 405351 0,0%
Risconti attivi per assicurazioni 11.332,76 270762 Oltre 100%
Canoni manutenzione 48.295,17 2842180 69,9%
Servizi pubblicitari 3.333,70 6.403 44 47 9%
Libri, giornali e riviste 15.688,22 16.829,78 -6,8%
Risconti attivi x assicurazioni su immaobili 5.917,81 6.107,95 -3,1%
Corsi di formazione ] 136,65 -100,0%
Cuote associative varie 4 878,42 5.359,28 -0,0%
Welfare 2022 79.500,00 0,00 100,0%
Altri 2.208 48 233398 -5,4%

Si parla di risconti attivi nel caso di un costo gia sostenuto, ma da stornare in parte, in quanto parzialmente di
competenza dell'esercizio successivo (es.: affitti e premi assicurativi pagati anticipatamente): in tal senso & facile
comprendere come gli import pil significativi attengano della Polizza Assicurativa degli Iscritti e al calcolo per

competenza delle pensioni per cumulo e totalizzazione.
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A] PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. ¥

IV) Riserva legale 4.473.890.000,00 4.374.006.000,00 2.3%
Vi) Altre riserve distintamente indicate 544.705.234.65 544.705.234.65 0,0%
Riserva contributo modulare obbligatorio 140911 310,60 140,911 310,60 0,0%%
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 403.793 924,05 403.793.924 05 0,0%%
Vill) Avanzi (perdite) portati a nuovo 8.813.477.715,93 7.913.283.763.67 11.4%
IX) Avanzo [perdita) d’esercizio 1.385.008.483,12 1.000.077.952,26 38,5%

A) PATRIMONIO NETTO 15.217.081.433.70 13.832.072.950,58

La differenza tra le attivita per Euro 15.766.666.145,27 e le passivita per Euro 549.584.711,57 genera il
patrimonio netto che al 31.12 2021 risulta pari a Euro 15.217.081.433,70.

Si evidenzia il tecnicismo di composizione degli avanzi portati a nuovo:

Avanzi portati a nuove 2021 Importo

Situazione al 31-12-2020 7.913 283 763,67
Avanzo esercizio 2020 1.000.077.952,26
Prelievo per adeguamento riserva legale -99 884 000,00
Awvanzi portati a nuovo al 31-12-2021 8.813.477.715.93

Cfr. 2020:
Avanzi portati a nuovo 2020 Importo
Situazione al 31-12-2019 7.041.103.020,63
Avanzo esercizio 2019 937.782.743,04
Prelievo per adeguamento riserva legale -65.602.000,00
Avanzi portati a nuovo al 31-12-2020 7.913.283.763.67
Riserva legale

La riserva legale pari al 31.12.2021 ad Euro 4.473.820.000,00 viene accantonata in base alle cingue annualita
delle pensioni erogate, in conformita con gquanto disposto dallart. 1 quarto comma lettera c del D.Lgs. n. 509/94 e
successive interpretazioni. Nonostante I'art. 529 comma 20 della Legge finanziaria 1998 abbia chiarito che le riserve
tecniche sono “riferite agli importi delle cinque annualita delle pensioni in essere per Fanno 1994 adeguati secondo
misure e criteri da determinarsi con decreto del Ministero del Lavoro e della previdenza sociale, di concerto con il
Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica in occasione dei risultati che emergeranno dai
bilandi tecnid”, la politica dell'Ente, a maggior tutela della continuita nell’erogazione delle prestazioni previdenziali e in
virtd di una consolidata solidita patrimoniale e in assenza di ulteriori informative in merito, & quella di accantonare le
dnque annualita delle pensioni dell’anno in corso; tale procedura porta il valore della riserva ad un importo di circa 3,69

miliardi di Euro superiore rispetto al patrimonio parametrato alle pensioni del 1994.
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Riserva contributo modulare obbligatorio

Con delibera del 19 dicembre 2013 il CdA ha stabilito I'accantonamento tra le riserve del patrimonio del fondo
istituito per la contribuzione modulare obbligatoria.

Si ricorda che con la riforma del 2012 lintera percentuale dall1% al 10% & stata resa volontaria con abolizione
della quota obbligatoria dell1%; di conseguenza gli importi versati a titolo di contribuzione modulare obbligatoria
entrano a far parte della posizione previdenziale principale.

In forza di cid si & optato per lo spostamento del fondo dedicato alla contribuzione modulare obbligatoria dalle
voci del passivo alle voci del patrimonio netto come voce a sé stante e con medesima denominazione mantenendo cosl
la trasparenza verso gli iscritti e al contempo la garanzia del diritto al calcolo di tipo contributivo pro-rata al momento

del pensionamento (per il breve periodo in cui & stato tenuto al versamento di contribuzione modulare obbligatoria).

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile

La voce accoglie la differenza positiva rilevabile come differenza contabile tra valore storico al netto del relativo
fondo ammortamento e valore di perizia conseguenti alle operazioni di apporto di immobili intercorse nel biennio 2014
- 2015.

Siricorda che nella seduta del 29.04.2015 il CdA, relativamente al primo importo, ha deliberato di accantonare
tra le riserve del patrimonio direttamente la plusvalenza iscrivendola a “Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice
civile”, che si costituisce nei casi eccezionall in cui Fapplicazione di una disposizione del codice civile, riguardante le
regole di redazione del bilancio, sia incompatibile con 1l principio di rappresentazione veritiera e corretta. L'OIC 28
chiarisce che in tali casi, “gli eventuali utili derivanti dall'applicazione della deroga, ai sensi dell'articolo 2423, comma 4,
codice civile devono essere iscritti in detta riserva, non distribuibile se non in misura pari agli importi recuperati tramite
I'ammortamento o il realizzo®, problema che per un ente di previdenza non sussiste.

L'effetto principale di tale modalitd di esposizione sta nel non caricare Favanzo d'esercizio di un anno in
particolare con un risultato di un'operazione “straordinaria” (ai sensi del 'OIC 12 coordinato con FOIC 29), in
considerazione del fatto che la plusvalenza & la risultanza della stratificazione nel tempo della rivalutazione degli
immobili che ha prodotto, con 'apporto, un differenziale nominale in contropartita diretta di quote.

Tutto cid anche in considerazione del fatto che 'Ente di previdenza non distribuisce utili @ Favanzo in termini
assoluti viene preso a riferimento per proiezioni attuariall, analisi economiche e finanziarie.

A titolo di memaoria si evidenzia che il saldo si compone di:

= plus primo apporto (1-10-2014)  Euro 219.765.630,48
+  plus secondo apporto (1-10-2015) Euro 179.470.379,70
= plus terzo apporto (1-12-2015)  Euro  4.557.913,87

Avanzi degli esercizi precedenti portati a nuovo
| risultati economicl positivi eccedent] la riserva legale che sono stati accantonati negli esercizi precedenti

costituiscono una forma complementare di riserva patrimoniale; importo in essere al 31.12.2021 pari a Euro
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B.B13.477.715,93, che registra un incremento pari all*11,4% rispetto al passato esercizio, pud essere considerato come
un‘ulteriore garanzia per 'erogazione futura dei trattamenti pensionistici agli iscritti che, in qualita di Cassa di

previdenza, costituiscono o scopo primario dell’Ente.

Avanzo economico dell’esercizio
Il risultato positivo d'esercizio al 31.12 2021 ammonta ad Euro 1.385.008.483,12.

Viene riportato di seguito Fandamento dell’avanzo di esercizio degli ultimi cingue anni:

*  Avanzo economico 2017 Euro 915252722 B0
*  Avanzo economico 2018 Euro 734 68163417
* Avanzo economico 2019 Euro 937782743 .04
*  Avanzo economico 2020 Euro 1.000.077952,26
*  Avanzo economico 2021 Euro 1385008 483,12

Voci del Patrimonio Metto analiticamente indicate, con specificazione della loro origine, possibilita di utilizzazione

nonché della loro aveenuta utilizzazione nei precedenti periodi
{Art. 2427, comma 1, n. 7 bis Codice Civile)

Utilizzazioni

. u o . Quota effettuate
Descrizione Importo Origine di . . .
disponibile nel 3 esercizi

utilizzazione .
precedenti

: Avanzi N
Riserva legale 447389000000 “"‘_"_m dist ﬁ‘:ihih 4,473 890.000,00 0

Riserva contributo Avanzi Mon

Possibilita

modulare obbligatorio 140.911.310,60 d’esercizio distribuibile 140. 10,60 0
Riserva da deroghe ex Avanzi MNon
articolo 2423 codice S ER ) d’esercizio distribuibile L |

o q Avanzi MNon
Avanzi portati a nuovo B8.813.477.71593 & izio distribuibile 881347771553 1]
- . Mon
Avanzo d'esercizio 1.385.008.483,12 distribuibile 1.385.008 483,12 1]

Evoluzione dell'avanzo d'esercizio dal 2017 al 2021

915.253

201 (Y 73 62
2019

R e —————

2021

537783

1.000.078

1385.008

0,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 S00.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00
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B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

B-3-ALTRI
La voce ammonta ad euro 463 44 milioni circa; la tabella che segue ne fornisce il dettaglio e le variazioni

intervenute nel corso dell’ esercizio:

Descrizione 3::11';2“;'{: BAccant.ti Altre variazioni LHtilizzi/Stomi 3:1':;:1'1

4) altri 430.177.994,24 S0.B58.243,73 4.335.506,96 -21.935.488,29 A453.436.256,64
1. Fondo oneri e rischi diversi 16.100.688,00  150.041,94 -177.194,61 -4.6B3.787,32 1140774801
2 Fondo per spese Kti in corso 12111 14258 2.569.405,56 -622_380,20 -1.610.158,30 12 448.009,64
3.Fondo supplemento pensioni 4.000.000,00 2713.812,72 - -2713.81222  4.000.000,00
4 Fondo pensioni teor. matur.sahvo verif eff 110.187.844,16 12.011 368,71 - - 122199317 87
5.Fondo acc.contributo modulare facoltativo 49,642 717 87 6.717.631,78 - - 56.360.348 65
6.Fondo vertenze ente patrocinante 9.E9Z 01 22.081,03 - -0 892,01 22.081,03
7. Fondo sussidio decesso dip:ti (art.1/5 C1a) 100.000,00 50.000,00 - - 150.000,00
8 Fondo contrib.solidarieta co. 486 L147/13) 612 198,38 - - - 612 198,38
9 Fondo di riserva rischio moedulare S18.737,56  111.2754,03 - - 620.991 59
10.Fondo Speciale x catastrofi/calamita nat. 12 B9l 082,93 - 7.108.917,07 20.000.000,00
11 Fondo Ordinario di Risenva dell Assistenza 5.439.922 40 198444451 7.424 36691
12 Fondo art.22 comma 4 letbera C [¥] - - 0,00 [¥]
13. Fondo Art. 50 "Prest.ne contr.va pens.ti vecch.” 35.116.694,00 5.552.456,86 - -313.425,86 40.355.735,00
14 Fondo spese per domande di assistenza ‘16 163.563,29 - -47.844, 40 -35.670,85 60.448 04
15.Fondo spese per domande di assistenza ‘17 3.388.332 38 - -2.7B1,39 -50340,85  3.326.210,14
16.Fondo spese per domande di assistenza ‘18 3.528.432 B8 - -6.000,00 -102 029,080  3.420.303,79
17.Fondo spese per domande di assistenza ‘19 4.624.060,28 -5.000,00 -3B5353,85  4.133.706,43
1E. Fondo straordinario x EMergenza sanitaria 148 000000, 00 - 148 000,000, 00
19 Fondo spese per domande di assistenza ‘20 23.733.685,52 -15923.718,72 -11.900.408,73  9.910.058,07
20.Fondo spese per domande di assistenza ‘21 0,00 1B.677.675,09 - - 1B 67767500
21 Fondo prepensionamento 000  289.052,00 - - 289.052,00
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1.Fondo oneri e rischi diversi
Ammonta a 11,4 milioni circa e rappresenta la stima dell'onere potenziale che FEnte dovrebbe sostenere in

caso di soccombenza nelle cause in corso in ambito istituzionale. Di seguito si riporta una tabella riepilogativa i valori

per natura:

Descrizione Sta;;rguzlu Accantonamenti  Utilizzi/Storni ;T;T;[:.:l

1.Fondo oneri e rischi diversi 16.109.688,00 159.041,94 -4.860.981.93 11.407.748,01
Contenzioso per ricalcolo pensionistico 15.500.000,00 000 -463573893  10.864.261,07
Assistenze ind. Malattia, Infortunio, Maternita 490.212,00 6354184 -151.039,12 402 714,87
Prestazioni Assistenziali Caso bisogno B0.088,00 20000,00  -51.703,88 4838412
Bandi assistenza 10.400,00 2 800,00 -5.900,00 7.300,00
Polizza sanitaria familiari 15.000,00 0,00  -16.000,00 0,00
Erogazioni familiari non autosufficienti 11.692,00 20.000,00 - 31.692,00
Altre forme di assistenza 1.296,00 2.200,00 -600,00 2.896,00
Assistenza straordinaria Covid 19 0,00 50.500,00 0,00 50.500,00

L'wtilizzo nel corso del 2021 & stato di circa 4,9 milioni di euro complessivi, riconducibili principalmente a

sentenze sfavorevoli per ricalcoli pensionistici (4,6 milioni).

2.Fondo per spese Iiti in corso

Il fondo accoglie la quantificazione delle spese per cause legali in corso calcolate sulla base degli incarichi
assegnati ai legali mandatari dalla Cassa e in relazione agli stanziamenti minimi per tipologia di contraddittorio.
Per I'esercizio 2021 Fanalisi della congruita del fondo ha fatto rilevare la necessita di un accantonamento pari @ circa
2,57 milioni di euro, che al netto di utilizzi e annullamenti, determina un incremento netto del fondo di circa 336,86 mila

eung.

3.Fondo supplemento pensioni

L'accantonamento di 2,71 milioni di euro ha consentito di adeguare il fondo al valore ritenuto congruo al fine
di garantire la copertura del pagamento dei supplementi su pensioni (da annuali a quadriennali), maturati ma non
ancora liquidati.
Per effetto dell'art.62 del nuovo Regolamento Unico della Previdenza Forense, recante “Disposizioni transitorie relative
ai supplementi di pensione” alle pensioni con decorrenza successiva all’ 1 gennaio 2021 non saranno liquidati

supplementi.

4. Fondo pensioni teoricamente maturate salvo verifica effettivitd

Il valore esposto rileva I'importo stimato delle pensioni “teoricamente” maturate (iscritti alla Cassa in stato di
attivitd pur avendo raggiunto i requisiti minimi per il pensionamento di vecchiaia), ma non ancora liquidate in quanto
non & stata inoltrata la relativa domanda all'Ente da parte dei professionisti.
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Alla data del 31.12 2021 si & proceduto ad adeguare il Fondo ad Euro 1222 milioni circa, sulla base delle posizioni dei
professionisti per i quali, pur avendo maturato nel 2021 i requisiti anagrafici e di anzianita previsti dal Titolo V del nuovo

Regolamento Unico della Previdenza Forense, non & ancora pervenuta la relativa istanza.

5.Fondo accantonomento contributo modulare facolftativo

Il fondo indica i volumi “incassati” a titolo di contribuzione volontaria di cui all’art. Art. 20 del nuovo Regolamento
Unico della Previdenza Forense. Listituto conferisce facolta all'iscritto o al pensionato di invalidita di versare una
percentuale compresa tra I'1 e il 10% del reddito professionale netto ai fini IRPEF (fino al tetto reddituale fissato
dall'art.17 comma 1 e 2) destinata al montante individuale nominale su cui si determina la quota modulare del
trattamento pensionistico.

Al 31.12.2021 si & provweduto ad adeguare il fondo in oggetto per complessivi Euro 6,72 milioni euro circa, di cui:

- Ewro 1 milione circa per il riallineamento della capitalizzazione complessiva riferita ai Mod.5 dal 2011 al 2020,

per effetto delle verifiche effettuate dagli Uffici sulla regolarita dei versamenti contributivi;

- Ewro 5,71 milioni circa sulla base dei versamenti pervenuti nel 2021, al netto delle quote liguidate.

6. Fondo vertenze enie patrocinante

Il fondo & stato costituito con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25.10.2012, per accogliere il 25%
delle somme riscosse dall’Ente a titolo di spese legali, giudizialmente liquidate a titolo definitivo, delle sole vertenze
dellEnte patrocinate dagli avwocati interni alla struttura della Cassa senza I"ausilio del domidliatario.

Mel corso del 2021 & stato interamente liquidato e si @ provveduto ad accantonare 'importo di 22 mila euro

relativo alla somma riscossa nell'anno come da delibera del 2012.

7. Fondo sussidio decesso dipendenti {ort. 1/5 C.ILA.)

Il “fondo sussidio decesso dipendenti (art. 1/5 C.ILAL)" & stato istituito in riferimento a quanto disposto dallart.
1/5 del Regolamento dei benefic assistenziali del personale dipendente contenuto nel Contratto Integrativo Aziendale
stipulato in data 19/12/2013 (e rinnovi successivi).
Il predetto art. 15 prevede la costituzione di un fondo, a carico dellEnte, da implementarsi con accantonamenti annuali,
fino ad un massimo di 150 mila euro, per Ferogazione di un sussidio, agli eredi di cui all'art. 20 comma 4 del CCNL, in
caso di decesso del dipendente in servizio.

Mel corso del 2021 non & stata effettuata alcuna erogazione.

&. Fondo per contributo di solidarietd pensionati i sensi del co 486 della Legge di stabilita L. 1472013

Il fondo, istituito dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 29,/04/2015, accoglie le somme trattenute
ai pensionati nel triennio 2014/2016 a titolo contributo di solidarieta imposto dall'art. 1, comma 486, della legge 147
del 27 dicembre 2013, “Disposizione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato” (Legge di Stabilita). La modalita di
utilizzo delle somme accantonate & tuttora in attesa di definizione, in conformita a quanto previsto dalla legislazione.
Dal momento che non & ancora maturata la prescrizione del diritto si & preferito prudentemente mantenerlo iscritto in

bilancio per evitare di annullare un importo che lo Stato potrebbe richiedere prima di restituirio.
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9. Fondo di Riserva rischio modulare

Il fondo & destinato a garantire la copertura della rivalutazione minima del montante contributive modulare,
di cui al comma 1 delfart.49 del Regolamento Unico delle Previdenza Forense (gia art.6 Regolamento Prestazioni
Previdenziali).

L'adeguamento del fondo al 31.12.2021 ha comportato un accantonamento di euro 111,25 mila circa.

10. Fondo Speciale per catastrofi o calamitd naturali — art.22 comma 4 lettero o)

Seguendo Finvito del MEF e del ML, nella seduta del 28/07/2021, il Consiglio di Amministrazione, ha deliberato
di annullare la precedente delibera n. 406 del 10 giugno 2021 per la parte in cui si autorizzava Faccertamento del debito
delle circa 3.000 domande di assistenza Covid-19 relative al periodo 12/12/2020-31/12/2020 per un importo
complessivo di Euro 7.108.917,07 dal Fondeo di calamita naturale. La delibera & stata ratificata dal Comitato dei Delegati
in data 23.09.2021 con delibera n"62. Di conseguenza, 'importo & stato iscritto ad insussistenza ripristinando il fondo a

piena capienza ovvero pari a 20 milioni.

11 Fondo Ordimario di Riserva del'Assistenza - art.22 comma 4 lettera b)

Mella seduta del 17/02/2022, il Consiglic di Amministrazione in linea di continuita con quanto deliberato nel
corso del 2020, in funzione dellart. 22 co & del Regolamento dell’Assistenza, ha deciso di continuare a destinare gli
annullamenti dei Fondi assistenza 2016-2020 [circa 1,98 milioni di euro) al ripristine del Fondo Ordinario di Riserva

dell"Assistenza fino a quando sara ripristinato il tetto massimo di 10 milioni.

13 Art. 59 "Prestazione contributiva per i pensionati di Vecchiagio™ [gid art.13 Regolomento Prestozioni Previdenziali)

Il fondo attiene alla prestazione contributiva prevista dall"art. 59 del nuovo Regolamento della Previdenza
Forense, riconosciuta a favore dei pensionati che hanno versato il contributo soggettivo previsto dall'art.17 terzo
comma del citato Regolamento (7,25% del reddito professionale netto ai fini IRPEF) che hanno diritto a percepire una
prestazione contributiva calcolata su una gquota del reddito professionale fino al tetto. Le verifiche attuariali effettuate
dagli Uffici competenti, in riferimento a tutti i pensionati che potenzialmente potrebbe richiedere il riconoscimento di

tale istituto hanno determinato un adeguamento del fondo di euro 5,55 milioni drca.

14-17. Fondo spese per domande di ossistenza 2016 -2020

Si riporta di seguito, il dettaglio della composizione dei fondi assistenza 2016/2020 alla data del 31.12.2021:

Fondo spese per domonde di ossistenzo 2016:

Descrizione saldo al utilizzo annullamenti Salda al
T 31.12.2020 . 31.12.2021
Fondo spese per domande di assistenza 2016 163.563,29 A46.670,85 Aa7.444 40 69.448,04
Art. 14 Prestazioni a sostegno della professione 163.563,29 A46.670,85 Aa7.444 40 69.448,04
Art.14fal assistenza indennitaria 113.563,29 46.670,85 47.444 40 19.448 04
Art.14fa7 contributi a supporto conciliazione lavoro/famiglia 50.000,00 50.000,00
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Fondo spese per domande di ossistenza 2017

Descrizione saldo al utilizzo annullamenti saldo al
31.12.2020 31.12.2021

Fondo spese per domande di assistenza 2017 3.388.332,38 59.340,85 2,781,319 3.326.210.14
Art. 14 Prestazioni a sostegno della professione 3.384.332,38 59.340,85 2. 718,39 3.322.710,14
Art.14fal assistenza indennitaria 11.509,20 872781 2.781,39 0,00
Art.14fad agevolazioni x accesso al credito 3.249.907 64 34.842,39 3.215.065,25
Art.14/a7 contributi a supporto conciliazione lavoro/famiglia 122.915,54 15.770,65 107.144 89
Art. 19 Erogazione contributo spese funerarie A.000,00 0,00 0,00 4,000,000
Art.19 contributi per spese funerarie 4.000,00 4000, 00

Fondo spese per domande di assistenza 2018:

Descrizione saldo al utilizzo annullamenti salda al
31.12.2020 31.12.2021

Fondo spese per domande di assistenza 2018 3.528.432,B8 102.029,09 6.000,00 3.420.403,79
Art. 2 Prestazioni in caso di bisogno art. 2 10.000,00 4.000,00 6.000,00 0,00
Art.2/a erogazioni ® bisogno individuale 10.000,00 4.000,00 6.000,00 0,00
Art. 14 Prestazioni a sostegno della professione 3.518.432,88 598.029,09 0,00 3.420.403,79
Art.14fal assistenza indennitaria 127 962,56 66.694,43 61.268,13
Art.14fa3 assistenza x catastrofi o calamita naturali 48.000,00 0,00 48 000,00
Art.14f/ad agevolazioni x accesso al credito 3.342.470,32 31.334,66 3.311.135,66

Fondo spese per domande di assistenza 2019:

Descrizione saldo al utilizzo annull.ti salda al
31.12.2020 31.12.2021

Fondo spese per domande di assistenza 2019 4.624.060,28 485.353,85 5.000,00 4.133.706,43
Art. & Prestazioni a sostegno della famiglia 5.000,00 5.000,00 0,00
Art.6/b erogazioni familiari non autosuff. e portatori handicap 5.000,00 L 000,00 0,00
Art. 14 Prestazioni a sostegno della professione 4.619.060,28 485.353,85 0,00 4.133.706.43
Art.14fal assistenza indennitaria 175.131,51 85.924,56 89 206,95
Art.14/a3 assistenza x catastrofi o calamita naturali 61518 30 61.518 30
Art.14fad agevolazioni x accesso al credito 3.428.099 47 48.204,23 3.379.8595,24
Art.14fa7 contributi a supporto conciliazione lavoro/famiglia 554.311,00 351.225,06 &03.085,54

18. Fondo stroordinario per emergenza sanitaria
Data la straordinarieta del contesto che si & verificato nel Paese e nel Mondo con la pandemia e con i
conseguenti effetti economic che ne deriveranno a livello globale, il Consiglio di Amministrazione interpretando FOIC

29 nel punto 55
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Rilevaziome in hilande defle operazgioni ¢ degli eventi straordinari

55, Le operazioni ¢ ghi eveni sireordinari soro rilevati nell'esercizio in cwi evemio si wverifica o
I"rperx.l:icm viene effefivata, Tuttavin, in determinate 1':|I|:is;|1¢1.'ie i rln:in:ipa. attraverso :||'||1msi|:i
accantonamanti ai fondi per rischi @ oneri, m conformitd alla discipling prevista mell"C0C 31 " Fond
per Fiscid @ ot & Tredamendo df Fane J'L?_p.m.ufﬂ" feui 51 rinvial, &d’i evenbunli omer cormessi ad
aperuron stmordinane mon ancora effiethaate, ma i cul presupposh esistono gia alla data di bilancio e
risultane probabils @ quantificabili alla data di redazione del bilancio (v, infra “Fard inesonn dopo
i chiwswng dell esercizio™).

ha deciso di costituire un “Fondo e rischi e oneri” pari a 148 milioni di euro per stimare prudentemente eventuali
coperture di somme da destinare alle conseguenze dell’'emergenza sanitaria in atto. Considerando che lo stato di
emergenza perdurera almeno fine al 31.03.2022 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il suo mantenimento in

bilancio dando mandato alla Direzione Generale di studiare comtestualmente eventuali iniziative per il supporto

dell’ Avvocatura in sofferenza per gli effetti della pandemia.

19 Fondo spese per domande di assistenza 2020:

Descrizione saldoal utilizzo annullamenti saldo af
31.12.2020 31.12.2021

Fondo spese per domande di assistenza 2020 23.733.685,52 11.900.408,73 192321872 9.910.058,07
Art. 2 Prestazioni in caso di bisogno art. 2 06.332,10 10.000,00 B6.332,10 0,00
Art.2fa erogazioni x bisogno individuale 96.332,10 10.000,00 B5.332,10 0,00
ArL. 6 Prestazioni a sastegno della famiglia 2.363.300,00 2.278.500,00 B4.B00,00 0,00
Art.6/a erogazioni superstiti e titolari di pensione 50.800,00 0,00 50.800,00 0,00
Art.6/b erogazioni familiari non autesuff. & portatori handicap 47.000,00 13.000,00 34.000,00 0,00
Art.6fc erogazioni borse studio orfani 15.500,00 15.500,00 0,00
Art. 6/d erogazioni borse studio figh 500.000,00 500.000,00 0,00
Art. 6/e erogazioni altre provvidenze a sostegno genitorialita 1.750.000,00 1.750.000,00 0,00
Art. 10 Prestazioni 3 sostegno della salute 1.184.205 51 242.803,47 335.302 28 606.099,76
Art.10/a oneri per gravi eventi morbosi e intery. Chirurgici polizza 653.195,75 3016649 314.029,26 30000, 00
Art.10/d oneri per polizze lungodegenza, premorienza e infortuni 208.099, 76 298.089, 76
Art.10/f oneri x ospitalita 230.000,00 200.636,98 21 363,02 8.000,00
Art.10/g contributi assistenza domidiliare infermieristica 3.000,00 3.000,00 0,00
Art. 14 Prestazioni 3 sostegno della professione 11.316.683,62 6.032.80436 140152025 3.BE2.260,01
Art.14/a1 assistenza indennitaria 3.865.472,11 3.335.813, 81 494.029,25 35.625,05
Art.14fa3 assistenza x catastrofi o calamitd naturali 64.431,78 44 BAD,15 19.582,63
Art.14 a4 apevolazioni x accesso al credito 3.470.452,11 77.705,60 3.392 745,51
Art.14 a7 contributi a supporto conciliazione lvore, famiglia 2.557.327,62 1.524 583 B0 600.000,00 432 743,82
Art.14/bi apevolazioni ¥ oredito finalizzato avviamento studio 1559.000,00 159,000,100 0,00
Art.14/b3 borse di studio 1.200.000,00 800.542,00 307.500,00 1.558,00
Art. 19 Erogazione contributo spese funerarie 25.713,33 22.832,00 278133 0,00
Art.1g contributi per spese funerarie 25.713,33 22.932,00 278133 0,00
Fondi art. 22 B.747.360,96 3.313.278,90 12.383,76 5.421.60830
art2zc. 4lett. ©  Accert impegno residuo cofinanz progetti Ordini: 4,140,348, 50 491 285 61 3.658.062,80
art2zc. 4lett. ©  Accert impegno residuo Piano sanitario Covid1e 25.140,00 17.B60,00 7.2B0,00
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Descrizione

Saldo al

31.12.2020

Saldo al

utilizzo annullamenti 31.12.2021

art22c.4lett. A Eando 12020 bocazioni persone fisiche 6.820,E7 -310,73 7.131,60 0,00
art22c.4lett. A Eando IL/2020 locazioni persone giuridiche 0,47 0,47 0,00
art22c.dlett. A Bando Straordinario IV/2020 Rimb, costi attivitd profes. 2.500.000,00 2.494 748,31 5.251,60 0,00
art.22 c. 4lett. A m;}mﬁ"i Forensi delle dieci pravince pil colpite da 1.166.270,55 171.520,48 994 741,07
art22c.dlett. A Reclami e riesami £90.780,57 138.166,23 761.614,3

2. Fondo spese per domande di ossistenza 2021

Il “fondo spese per domande di assistenza 2021" rappresenta la quantificazione della spesa potenziale stimata

in funziocne delle domande pervenute a ridosso della chiusura di esercizio unitamente all'accertamento dei bandi nella

misura massima di assegnazione per le wvarie forme di assistenza previste dal Regolamento dell’Assistenza.

L'accertamento complessivo ammonta a 18,68 milioni circa come dettagliatamente esposto nella tabella che segue:

Descrizione

Fondo 2021

Art. 2 Prestazioni in caso di bisogno art. 2 133.347,02
art.2fa erogazioni per bisogno individuale 127.347,02
art.2/b ultraottantenni 6.000,00
Art. & Prestazioni a sostegno della famiglia 3.197.200,00
Art.6fa Ermgazioni superstiti e titolar di pensione 0.200,00
Art.6h erogazioni familiari non autosufficienti e portatori handicap 1EE.000,00
Art.6fc ersgazioni borse studio orfani 200.000,00
Art.6d erogazione borse studio figli GO0. 000,00
Art.6le erogazioni altre provvidenze a sostegno penitorialita 2.200.000,00
Art. 10 Prestazioni a sostegno della salute 2.522.160,39
Art.10ya oneri per gravi eventi morbaosi e interventi chirurgic polizza 1.591 887,17
Art.10yd oneri per polizze lungodegenza, premorienza e infortuni T1E.273,22
Art.104F oneri per ospitalita 200.000,00
Art. 14 Prestazioni a sostegno della professione 12.757.306,37
Art.14/al assistenza indennitaria 3.840.100,88
Art.14/az convenzioni 108 839,05
Art.14/a3 assistenza per catastrofi o calamita naturali 2.255.2092,07
Art.14/a34 agevolazioni per accesso al credito 3.475.611,75
Art.14/a7 contributi a supporto conciliazione lavoro,famiglia 2.060.000,00
Art.14/b1 agevolazioni per credito finalizzato ad avwiamento studio 156. 000,00
Art.14/b3 borse studic B50.000,00
Art.14/ba contributo per pensicnati d'invalidita 2.452 62
Art. 19 Erngazione contributo spese funerarie 67.661,31
Art.19 contributi per spese funerarie 67.661,31

Acrantonamento per Assistenza Ordinaria 18.677.675,09

TOTALE FOMDOD ASSISTENZA 2021 1B.677.675,09
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21. Fondo per prepensionamento.

Cassa Forense, a seguito di un'analisi dell’'organico, su autorizzazione del C.d.A, ha deciso di favorire
['attuazione di un plano di incentivazione all'esodo anticipato per il personale che in prossimitd del requisito
pensionistico di vecchiala (etd compresa tra | 63 e | 66 annl) ne fanno domanda.

Le domande pervenute & per le quali si & provveduto ad accantonare la somma da liquidare di circa 289 mila

euro sano n. 4.

C) FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost.%
Fondo T.F.R. 2.956.868,25 2.861.160,61 3,3%
Fondo T.F.R dipendent] 2.956.868,25 2.861.160,61 3,3%

Mel corsa del 2021 sl & proceduto all accantonamento al fondo di Euro 124.472,95 per [ soli dipendent],

L'accantanamento riguarda la sola rivalutazione del TFR maturata al 31.12 dell'anno precedente e non la quota
maturata successivamente e trasferita al fondi; secondo il dettato dell’art. 2120 del Codice Civile 4° comma, la
rivalutazione awviene con I'applicazione “di un tasse costituite dall’l,5 per cento in misura fissa & dal 75 per cento
dell'aumento dell'indice dei prezzi al consume per le famiglie di eperal ed implegati, occertato dall'ISTAT, rispetto al
mese di dicembre dell'anno precedente”, che per 1| 2021 & stato di circa Il 4,36%.

Mel corsa dell’anna 1| fonde ha sublte movimentazioni conseguenti a 1 cessazione del rapporto di lavoro e 1

anticipeo.

Si fornisce nella tabella che segue la ricostruzione completa.

Fondo
- Fondo accant.to al . Accant.to )

Descrizione 31/12/2020 Utilizzo dell' accant.to al

/ “hanne - 3371272021
Fondo Trattamento Fine Rapporto Dipendenti 2.861.160,61 28.765,31 124.472,95 2.956.868,15
Antidpl su TFR 7.329,33
Liquid.ne per cess.ne rapporto-lavoro 276,04
Imposta sostitutiva su rivalutazione 21.1559,94
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Descrizione

D) DEBITI

Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

Scost. %

D} DEBITI

67.622.168,44

[.4) Debiti verso banche 1.394.820,67 496.939,04 Oltre 100%:
D.7) Debiti verso fornitori 3.357.386,70 3.826.508,43 -12,3%
[.12) Debiti tributari 44, 726.397.29 37.414.241,20 19,5%
[.13) Debiti verso Enti previdenziali 1.314.005,60 1.234.374,01 B6.5%
[.14) Ahtri debiti: 16.829.558,18 30.048.252,91 -44.0%
Debiti verso personale dipendente 3.119.749,68 2792 797 68 11,7%
Debiti verso iscritti 6.052.253 82 20.761.935,08 -70,8%
Debiti verso pensionati 1.053.396,31 1.049.037,03 0,4%
Vari 6.504.158,37 5.444 984,12 71,3%

73.020.315,59

| debiti rappresentano obbligazioni verso fornitori e altri terzi e sono iscritti al loro valore nominale poiché sono

stati considerati non rilevanti gli effetti derivanti dall"applicazione del costo ammortizzato e dell’attualizzazione. Ai sensi

dell'art. 2427 del Codice Civile, si precisa che non sono iscritti in bilancio debiti di durata residua superiore a cingue anni

né debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Di seguito si commentano le voci che espongono gli importi pi rilevanti.

[.4) Debiti verso banche

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

D.4) Debiti vs banche 1.394.820,67 496.939.04  Oltre 100%
Debiti vari verso banche 1306.280,09 265.835,70 Oltre 100%:
Debiti verso BPS per interessi Bando Prestiti 2017 6.624,25 6287744 -89,5%
Debiti verso BPS per interessi Bando Prestiti 2018 0.504,71 64.410,32 -85,2%
Debiti verso BPS per interessi Bando Prestiti 2019 10.457,78 71.900,53 -85,5%
Debiti verso BPS per interessi Bando Prestiti 2020 1939555 2954789 -34.4%
Debiti verso BPS per interessi Bando Prestiti 2021 15.566,32 0,00 100,09
Debiti vs servizi interbancari - carte di credito 2699197 236716 Oltre 100%:

Debiti vari vs banche - il valore al 31.12 2021 si riferisce principalmente ai debiti verso istituti di credito per:

" spese bancarie inerenti commissioni e imposte di bollo di competenza dell’esercizio in chiusura

" tax proventi finanziari competenza 2021

" saldo negativo (Euro 1,51) relativo al cfc 054,/0088888 come dettagliatamente precisato allo 5tato Patrimoniale
C.IV) Disponibilita Liguide.

Debiti verso BPS per interessi Bando Prestiti 201 7-2018-2019-2020-2021 - ilvalore rileva Fimporto relativo agli interessi

maturati nel IV trimestre 2021 da corrispondere a BPS in riferimento ai bandi per erogazione di prestiti agli iscritti, cosi

come previsto dall'art. 14,34 del Nuovo regolamento dellassistenza.
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D.7) Debiti verso fornitori

La voce rappresenta i debiti commerciali rilevati contabilmente per competenza economica nell esercizio, la

cui manifestazione finanziaria non & ancora avvenuta al 31.12.

Con l'introduzione del 1° luglio 2014 della Piattaforma dei Crediti Commerciali abbiamo un tracciamento delle

operazioni della PA per appalti, forniture e prestazioni professionali. L'analisi dei dati riguardanti lo stock del debito

commerciale al 31,/12/21, in base ai dati forniti dal’Ente al sistema informativo sui pagamenti effettuati, ha evidenziato

il ispetto dei pagamenti entro i trenta giorni.

Valore al

31.12.2021

Valore al 31.12.20

797.956,87 1.323.178,03 -39,69%
Debiti vs. fornitori
per fatture da 2.559.479 B3 2.503 330,40 2,24%

ricevers

3.357.386,70

Di seguito si fornisce un dettaglio dei debiti verso fornitori con Findicazione del valore dei debiti residui al 28 febbraio

2022:

26.508,43

o Valore al
escrizione 31.12.2021

Debiti verso fornitori

Debiti vs. fornitori
per fatture da

797.956,87

2559429, 83

ricevers

3.357.386,70 785.947,12 23,41%

D.12) Debiti tributari

Valore al 28.02.2022

253.795,61

532.151,51

% residuo
debito

20,79%

K alore a 0 0

D.12) Debiti tributari 44.726.397,29 37.414.241,20 19,5%
Debiti verso Erario per ICU 496.603,49 474.391,14 4.7%
Ritenute erariali 3892993738 36.657.815,68 6,2%
Conguaglimod. 730 7447410 91.250,99 -18,4%
Debiti verso Erarioc per IWAFE 0,00 14.000,00 -100,0%
Debiti verso Erario per IRES 5.187.949,00 0,00 100,0%
Debiti verso Erario per IRAP 26.836,00 32.467,23 -17,3%
VA da split payment 10.597,32 144 316,16 92, 7%

Ritenute erariali, Conguogh Mod. 730

Le woci rappresentano le trattenute fiscali effettuate nel mese di dicembre 2021 opgetto di lavorazione e

versamento nei termini delle scadenze previste.
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Debiti verso erario per IRES

Il reddito nell'anno 2021 soggetto ad imposta & stato di 80.387.091,00 dovuto quasi esclusivamente ai
dividendi. L"aliquota IRES ordinaria & rimasta invariata al 24% mentre la base imponibile per il calcolo dell'imposta sui
dividendi & passata dal 77,74% al 100% come stabilito dal DM del 26/05/2017. Segue prospetto per la ricostruzione

dellimposta dovuta.

IMPOMNIBILE € 80.387.091.00
TOTALE IMPOSTA € 19.292.902,00
Ritenute dividendi Esteri £ 302.882,00
Totale ritenute dividendi Esteri € 302.882,00
Totale IRES dovuta £ 18.990.019.00
1 acconto versato £ 5.546.380,80
2" acconto versato £ 8.255.689,20
Totale acconti versati £ 13.802.070,00
DEBITO IRES € 5.187.949,00
Dehiti verso eraric per IRAP

Il “Debito verso Erario per IRAP” presenta un aumento di dirca il 4% del valore della produzione principalmente

imputabile al maggior costo delle retribuzioni rispetto all'esercizio precedente.

TOTALE IMPOSTA € 669.922,00

1" acconto versato € 257.234.40

2" acconto versato € 385.851,60

Totale accomtiversati £ 643.086,00

DEBITO IRAP € 26.836,00
IVA da spiit payrment

La voce indica Iimporto dell'imposta maturato a seguito dei pagamenti delle fatture nel mese di dicembre.
Come noto dal 1* luglio 2017 a seguito dell’applicazione del DL 50/2017 e del successivo art.12 del DL 87/2018 del
14/7/2018, & diventato obbligatorio per tutte le operazioni verso tutte le pubbliche amministrazioni, ad esclusione dei
redditi di lavoro autonomao, la trattenuta dell'imposta sul valore aggiunto, che verra versata dalla stessa entro il 16 del

mese successivo al pagamento della fattura.

Di seguito si fornisce un dettaglio dei debiti tributar con Findicazione dei saldi dopo il versamento delle ritenute
del 17 gennaio 2022:
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Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 17.01.2022

Debiti tributari 44,726.397,29 5.752.946,01
Debiti verso Erario per ICU 496.603,49 496.603,49
Ritenute erariali 38929937 38 41 557,52
Conguagli mod. 730 7447410 0
Debiti vari vs Erario per IRES 5.187.949,00 5.187.949,00
Debiti verso Erario per IRAP 26.836,00 26.836,00
I\'A da split payment 10,597 32 0

Il residuo di Euro 41.557,52 riguarda il versamento dell'imposta sostitutiva su rivalutazione del TFR con
scadenza successiva, il debito IRES e IRAP saranno oggetto di versamento entro il 30.06.2022.

[.13) Debiti verso Enti Previdenziali

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 S5cost. %o
D.13) Debiti verso Enti previdenziali 1.314.005.60 1.234.374.01 6,5%
Dipendenti 128271379 1198.123,35 71%
ENPDEP dipendenti 412968 3.866,67 6,8%
INAIL dipendenti 547,56 241177 -T13%
INAIL 3% 0,00 20,12 -100,0%
INP5S — Gestione separata 0,00 3.33753 -100,0%
Enti Previdenziali per totalizzazione 26.614,57 26.614,57 0,00%

I “debiti verso Enti Previdenziali™ accolgono in prevalenza la rilevazione dei contributi previdenziali relativi alle
retribuzioni dei dipendenti di dicembre, della tredicesima mensilita nonché del premio aziendale di risultato (PAR).

I debiti sopra iscritti verranno integralmente ligquidati nei primi mesi del 2022.

MNell'ambito della suddetta voce i “debiti verso Enti Previdenziali per totalizzazione™ rappresentano le quote

pensionistiche di competenza della Cassa in ambito di totalizzazione ex D.lgs 42/2006 da rimborsare ai diversi Enti

previdenziali che ne hanno anticipato I'erogazione ai propri pensionati.

Di seguito si fornisce un dettaglio dei debiti previdenziali con Findicazione dei valori dopo il versamento dei
contributi del 18 gennaio 2022

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 17.01.2022

Debiti verso Enti previdenziali 1.314.005,.60 607.985,67
Dipendenti 1.282 713,79 578.829,50
ENPDEF dipendenti 4.179,68 1.994,04
INAIL dipendenti 547 56 547,56
Enti Previdenziali per totalizzazione 26.614,57 26.614,57
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D.14) Altri debiti

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020 Scost. ¥

D.14) Altri debiti 16.829.558,18 30.048.252,91 -44.0%
Debiti verso personale dipendente 3.119.749,68 2792 2927 6B 11,7%
Debiti verso iscritti 6.052.253,82 20.761.939,08 -70,8%
Debiti verso pensionati 1.053.396,31 1.049.037,03 0,4%
Vari 6.604.158 37 5.444 98412 21,3%

Di seguito la composizione dettagliata delle varie voci di debito

14.1 Debiti verso Personale Dipendente

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o
Debiti v/personale dipendente 3.119.749,68 2.792.292,68 11.7%
Premio aziendale 208297557 15928.292,93 B80%
Dipendenti per retribuzioni 2281182 6095900 -62,6%
Straordinari dicembre 36.648,33 28.711,28 27.6%
Dipendenti per debiti vari 182716 258046 -295%
Dipendenti per buoni pasto 43.631,00 40.761,00 7,00
Dipendenti per benefici vari 2.625,00 16.750,00 -B4.3%
Missioni dicembre 459,00 1740,00 -736%
Personale dipendente per Welfare 2020 0,00 120.788,49 -100,0%
Personale dipendente per Welfare 2021 92.791,20 0,00 100,0%
Personale dipendente per Welfare 2022 78.500,00 0,00 100,0%
Dipendenti per ferie non godute 756.480,60 591 699,52 278%

| debiti verso dipendenti risultano incassati per circa il 63% nei primi mesi del 2022; il debito residuo & costituito
essenzialmente dalle ferie di competenza che vengono accertate ma non monetizzate (si ricorda che il CCML consente

di fruire le ferie dell"anno fino al 30 giugno dell'anno successivo) e da una parte residuale del premio aziendale.
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14.2 Debiti verso gll iscritti

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Dehiti verso Iscritti 6.052.253,82 20.761.939,08 =70,8%
Debit] vs. Iscritti varl 3.256.018,84 238.617,66 Oltre 100%
Debiti vs. iscritti per restituzione di contributi 12.311,12 7.849,71 56,8%
Debitl per indennita di maternita 0,00 13.047,20 -100,0%
Debit] v/iscr. Prest.caso bisogno art.2 Reg.Ass. 7.208,00 3.768,86 91,3%
Debit] v/iscr. Prest.Sost.famiglia art.6 Reg.Ass. 132.000,00 458.500,00 -71,2%
Debit] v/iscr. Prest.Sost.salute art.10 Reg Ass. 5.902,20 21.350,00 -72,4%
Debit] v/iscr. Prest.Sost.profess.art.14 Reg.Ass. 2.317.830,69 BB.797,51 Oltre 100%
Debit] v/iscr. Prest.Spese funer. art.19 Reg.Ass. 197.245,51 311.841,02 -36,7%
Debit] per Assistenza ante 2016 5.455,50 5.455,50 0,0%
Debit per forme assistenziall straordinarie 118.280,96 12.503.794,55 -099,1%
Debitl per ass.za COVID da Fondo art.22 lett.a 0,00 7.108.917.07 -100,0%

Di seguito le variazioni pil significative rispetto al valori al 31.12.2020:

*  Debiti vs iseritti vari — & costituito principalmente (circa 2,9 min di euro) dal debito per contributo minimo
soggettivo & maternita versati nel 2021 per il quale & stato riconosciuto I'esonero parziale del contributi 2021
come da DM del 17.05.2021; saranno oggetto di compensazione con | contributi minimi dell’anno 2022, come
da espressa previsione normativa.

*  Debiti per forme assistenziali straordinarie - liquidazione, nel primi mesi de 2021, dell'accertamento relativo
alle domande pervenute entra il 31.12.2020 per forme assistenziall straordinarie legate all'emergenza COVID-
19

+  Debitl v/iser. Prest.Sost.profess.art.14 Reg.Ass — rappresenta principalmente "accertamento delle assistenze
relative al Bando 4/2021 (acquisto strument] Informatic) ed alla convenzione per I'utilizze di informatica
giuridica sulla base delle domande pervenute al 31.12,2021

+  Debitl per ass.za COVID da Fondo art.22 lett.a — in esecuzione della delibera del Consiglio di Amministrazione
del 28.07.2021, in accoglimento dell'invito del MEF e del MLcirca attribuzione alla competenza 2021 del costa
inerente le domande per prestazioni straordinarie COVID-2019 relative al periodo 12-31 dicembra 2020, si &
proceduto alla chiusura del debito con contestuale iscrizione nella sezione A) 5 del Conto Economico della
corrispondente insussistenza del passiva. Per ulterior] dettagli sl rimanda alla sezione del Passivo dello 5P B) 4
“Aleri* fondi rischl e oneri
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14.3 Debiti verso pensionati

Debiti verso pensionati 1.053.396,31 1.049.037,03 4%
Debiti vs. pensionati vari 107.792,60 121.083,62 -11,0%
Debiti vs. eredi per pensioni del de cuius 224 B65 47 211 840,69 6,1%
Debiti vs pensionati x contr.pereq. L.111/2011 230.461,05 230.461,05 0,0%
Debiti. x pignoramenti cfterzi su pensioni 49027719 485.651,67 1,0%
Vari
0 0
Vari 6.604.158,37 5.444.984,12 21,3%
Debiti v/PPTT 572.409,18 154.281.46 Ohtre 100%
Debiti vs P_T. ed altri x errati accrediti in ¢/fc 457 420,19 39292 50 Oltre 100%
Debiti per spese e tasse postali 23,49 23,46 0,1%
Debiti vs P_T. x accrediti non rendicontati e vari 114 965,50 114 965,50 0,0%
Debiti Finanziari 0 42,76 -100,0%
Debiti x operazioni Cash Plus 0 4276 -100,0%
Debiti Vs 00CC 2.525.630,85 2.049.013,33 23,3%
Debiti Vs Concessionarie 2.319.204,62 2.287.724,37 1.4%
Debiti vs Comcess.ri x sgravi emessi non tratten. 2.319.204 62 228772437 1,4%
8. Altri Debiti 1.186.913,72 953.922,20 24.4%

Sisegnala:

*  “Debiti vs P.T. ed altri x errati accrediti in c/c” - Fimporto si riferisce, per circa 415 mila Euro, ad un errato

accredito effettuato dall’Agenzia delle Entrate ma non di competenza di Cassa Forense. Lo stesso @ stato

riversato sulla contabilita speciale della predetta Agenzia delle Entrate, come da indicazioni ricevute, nel corso

dei primi mesi del 2022

+  “Debiti verso organi collegiali per fatture da ricevere™ al 05.03.2022 il debito residuo risulta di Euro

1.664.695,39.
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E} RATEI E RISCONTI PASSIVI

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

Ratei e risconti passivi 15.569.418,24 4,743.858,57 Oftre 100%
Ratei passivi 2.304.026,31 2217.233,78 3,9%
Risconti passivi 13 265.391,93 252662529 Oltre 100%:

Nella voce ratei e risconti passivi sono iscritti i costi di competenza dell’eserczio esigibili in esercizi successivi e

i proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi.

Ratei passivi
Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020  Scost.%
Ratei passivi 2.304.026,31 2.217.233.28 3,9%
Ratei pass. ritenute erariali su cedole titoli gest. diretta 2.304.026,31 221723328 3,9%

Il saldo & rappresentativo delle ritenute erariali (aliquote del 12,50% o 26% in base alla tipologia di titolo)

applicate alle quote di competenza degli interessi sui titoli a gestione diretta, di cui si fornisce il dettaglio per natura:

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost.%
Ratei passivi su cedole gestione diretta 2.304.026,31 2.217.233,28 1.9%
Accertamento interessi su titoli di Stato immobilizzati 134442031 149827888 -10,3%
Accertamento interessi su titoli di Stato non immobilizzati 432 B69,52 540.372,10 -19,9%
Accertamento interessi su obbl. sovr li non immobilizzati 526.736,48 178582, 30 Oltre 100%:
Risconti passivi

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020

Rissconti passivi 13.265.391.93 2.526.625,29 Oltre 100%
Risconti passivi 2184.081,08 2526.625,29 -13,6%
Risconti passivi contr. Sogg. Minimo modulare 11.081.310,B5 0,00 100,0%

La voce risconti passivi accoglie il rinvio all’esercizio successivo delle seguenti voci di ricavo:

¥ contributi soggettivi Euro 1.209.776,53

# contributi integrativi Euro 974.304,55
La voce risconti passivi contr. Sogg. Minimo modulare accoglie l'importo di circa 11,08 milioni di euro del contributo
soggettivo modulare volontario oggetto di istanza di esonero parziale dei contributi soggettivi 2021 DM 17/5/21 di
competenza del 2022,
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Al - Ricavi e proventi contributivi

Descrizione

Valore al 31.12.2021

Valore al 31.12.2020

Scost. ¥

Contributi art. 10 - minimi 540,232 400,49 530.822.917,50 1,8%
Contributi art. 10 - minimi anni precedenti 1.191.157,89 751.746,19 58,5%
Integr.ne volontaria contr. sogg. Minimo 3.960.543,49 4.106.981,69 -3,6%
Contributi soggettivi Minimi 545.384.101.87 535.681.645,38 1.8%
Contributi art. 10 - autotassazione 570.619.116,84 603.168.854 44 -5,4%
Contributi art. 10 - autotassazione anni precedenti 27 8B7.079 68 912240001  Oltre 100%:
Contributi soggettivi Autotassazione 508,506.196,52 612.291.254,45 2,3%
Contributo soggettivo modulare facoltativo 6.742 983,81 £.189.941,78 8,9%
Contributi soggettivi Modulare 6.742.983,81 6.189.941,78 8,9%
Contributi soggettivi art. 10 1.150.633.282,20 1.154.162.841,11 -0.3%
Contributi art. 11 - minimi anni precedenti 14324595 119242 08 20,1%
Contributi art. 11 - minimi anni precedenti 143.245,95 119.242,08 20,1%
Contributi art. 11 - autotassazione 518102 297,51 540.902.222,75 -4.2%
Contributi art. 11 - autotassazione anni precedenti 21575.784,00 8.196.427 65 Oltre 100%:
Contributi integrativi Autotassazione 539.678.081,51 549,098.650,40 -1,7%
Contributi integrativi art. 11 539.821.327 46 549.217.892 48 -1.7%
Contributi di matemita 20318778 47 23.704.701,17 -14,3%
Contributi di maternita anni precedenti 53.026,80 37.663,21 40,8%
Contributi di maternita 20.371.805,27 23.742.364,38 -14,2%
Contributi di maternita - D.Lgs. 151,/2001 6.225.560,25 7.736.410,50 -19.5%
Contributi di maternita 26.597.365,52 31.478.774,88 -15,5%
Contributi da Enti Previdenziali - ricongiunzione 15.864.138,46 4.134.211,22 Ohtre 100%
Iscrizioni d'ufficio e tardive 228.639,14 B24 TBR, 77 -72,3%
Retrodatazione 4 188 984,95 4.018.145,89 43%
Ultraquarantenni 273.328,08 2589720 Oltre 100%
Iscrizioni anni precedenti 4.640.952,17 4.B68.831,86 -4, 7%
Ripristino contributi liquidati art. 21 L. 576/80 1] 42.705,45 -100,0%
Contributi da controlli incrociati 13.296.790,09 4 83507714  Oltre 100%:
Contributi rendita vitalizia 106,04 43.026,37 -9 8%
Recuperi contributi anni precedenti 4 69817735 2.261.37663  Oltre 100%:
Altri contributi 17.995.073,48 7.139.480,14  Oltre 100%:
Riscatto 36.650.132, 84 32 180.085,96 13,9%
Ricongiunzione 2316.758,70 2.028.164,40 14,7%
Riscatto e ricongiunzione 38.966.891,54 34.208.250,36 13.9%
Insolvenze contributive 2.790.651,80 2.700.629,60 3.3%
Depositi cancelleria e valori bollati prescr. 1.068,42 569,44 B87.6%%
Contributi impositivi normativa precedente 2.180,31 477557 -54,3%
Sanatoria 1.538,65 £33,98 B84,5%
Altri Contributi 64.398.356,37 48.966.076,40 31.5%
Sanzioni 33.783.408,26 39.157.576,01 -13,7%
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Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

Imteressi sanzionatori 11.422 766,09 12.134.959,70 -5,9%
Sanzioni amministrative 45.206.174.35 51.292.535,71 -11,9%
Domande di rimborso dell'anno corrente -23.274.22 -6.088,74 Oltre 100%
Discarichi su ruoh -5.998 826,05 -3.904.724,08 53,6%
Discarichi -6.022.100,27 -3.910.812,82 54.0%

A1) RICAVI E PROVENTI CONTRIBUTIVI 1.836.498.544,09

1.835.341.518,98

La tabella che precede mostra un sostanziale allineamento a livello complessivo della voce di ricavo da gestione

istituzionale; per ulteriori approfondimenti si imanda alla relazione di gestione.

AS — Altri ricavi e proventi

B A Bl BRI A DR

0.090.486

Canoni di locazione B5.791,39 104.433,52 -17.9%
Recuperi vari 1076.091,15 876.639,86 22,8%
Recuperi spese legali 571.601,48 242 769,84 Oltre 100%
Risarcimenti vari 45.810,32 64.141,77 -28,6%
Recuperi vari 1.693.502,95 1.183.551,47 43.1%
Arrotondamenti attivi 127106 124892 1,8%
Contributo spese X organizzazione convegnifcongressi 10.000,00 20.000,00 -50,0%
Benefici fiscali ART. 120 DL.34,/20 - adeg.to ambienti lavorativi 0,00 11 448,65 -100,0%
Benefici fiscali ART. 125 DL.34,/20 - sanificaz. e dispositivi prot.ne 0,00 28.297,00 -100,0%
Benefici fiscali 30% ART.150 c.2 DL.34/20 37.768,48 38.696,12 -2,4%
Benefici fiscali art. 32 DL 73/2021 Sanific. e dispositivi protez. 5.843,00 0,00 100,0%
Recuperi e rimborsi diversi 10.730,04 8.000,00 341%
Abbuoni e sconti attivi 0,04 219,15 -100,0%
Insussistenze del passivo 8.245.309,45 2.896.124,87 Oltre 100%
Plusvalenze da vendita Apparecchiature hardware 269,89 0 100,0%%
Altri ricavi B.311.191,92 3.004.034,71 Oltre 100%
Altri ricavi e proventi 10.004.694,87 4.187.586,18 Ofltre 100%

A 30 0

L'incremento della voce AS) & principalmente imputabile alla voce “insussistenze del passivo” il cui aumento si

ricorda imputabile all’annullamento operato per i debiti assistenza Covid-19 2020 per circa 7 milioni deliberato dal CdA

in data 28/07/2021.
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B) COSTO DELLA PRODUZIONE

B6 — Per materie prime sussidiarie e consumo merci

MNel dettaglio la voce in oggetto si compone come esposto nella tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %
Acquisti materiale vario 75.001,83 126.575,17 -40,7%
Acquisti diversi 5.861 44 6.459,94 -0.3%

B6) MATERIE PRIME SUSS. E CONSUMOD MERCI

80.863,27

133.035,11

-39.2%

L'andamento osservato nel biennio & principalmente imputabile alla prima voce ed & motivato dalla ridotta

incidenza percentuale delle spese legate alemergenza sanitaria, che passa dal 25% al 5% circa, e dalla riduzione

dell'acquisto di toner (-55%) per la prosecuzione del processo di dematerializzazione.

B7 — Per servizi
o — Prestazioni istituzionali

Pensioni

La voce si compone del seguente dettaglio:

Descrizione

Valore al 31.12.2021

Valore al 31.12.2020

Scost. %o

Pensioni agli iscritti 870.025.063,01 851.918.828.68 2,1%
Pensioni di Vecchiaia 586.093.074,64 57445304133 2,0%
Pensioni di Anzianitd 53.799.442 72 53.744 178,88 0,1%
Pensioni di Invalidita 17.085.105,30 16.297 396,72 4. B%
Pensioni di Inabilita 5.285.151,74 4901 183 38 7.8%
Pensioni Indirette 47192 365,31 46876.342 77 0,7%
Pensioni di Reversibilita 158 306.653,37 154 546 841 28 3,1%
Ratei di pensione 126326993 1.099.844 32 14.5%
Pensioni agli iscritti varie 24.753.004.39 22,882 .393,56 B.2%
Pensione Contributiva 9485 881,75 9379 246,11 1,1%
Pensioni per totalizzazione 5.099.330,89 4 873 647,66 4 6%
Indennita vittime del terrorismo art.34 1. 222200 43 38291 0,00 100,0%
Pensioni per Cumulo 10124 408 B4 B.629.499 79 17, 3%
Interessi passivi su pensioni 2.926,41 16.484,41 B22%
Recupero prestazioni -2,101.419,13 -2.451.219.48 -14.3%
Recupero pensioni erogate al de cuius -146.082 42 -26.270,62  Oltre 100%
Recupero - pensioni erogate indebitamente -150.049,00 -140.896,30 6,5%
Recupero quote vittime terrorismo 0,00 -101.274,54 -100,0%
Reintroito pensioni de cuius -1.457.429,00 -1820.151,89 -19,9%
Reintroito pensioni ¢f erronea emissione -45.073,69 -74 608,60 -39,6%
Recuperoc maggiorazioni ex combattenti -125.13359 -143.387,99 -12, 7%
Recupero benefici vittime terrorismo -177.651,43 -144 629,14

Totale Pensioni agli iscritti

892.679.574,68
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Con I'applicazione delle logiche di esposizione del D. Lgs. 139,/2015 la voce pensioni viene rettificata delle vod

diricavo a questa connesse.

Liguidazioni in capitale
Descrizione
Liguidazioni in Capitale

Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. ¥
501.159,89

501.159,89 1.114.772,00 -55,0%

Liquidazioni in Capitale

La voce si riferisce specificamente alla Ricongiunzione ex L 45/90 che accoglie le liquidazioni di quote a titolo
di ricongiunzione a favore di altri Enti. L'istituto della ricongiunzione ha come finalita il conseguimento del diritto e della
misura ad un'unica pensione a fronte di contribuzioni presso pil gestioni previdenziali relativamente a rapporti
assicurativi non pid in atto al momento della presentazione della domanda; a tale fine la gestione o le gestioni
interessate trasferiscono a quella in cui opera la ricongiunzione 'ammontare dei contributi di loro pertinenza maggiorati
dell'interesse composto. Viene posto a carico del richiedente 'onere pari alla differenza tra la riserva matematica
necessaria alla copertura assicurativa relativa al periodo considerato e Fimporto dei contributi trasferiti dalle altre
pestioni. 5i sottolinea che Fandamento di tale voce presenta caratteristiche di discontinuita che ne rendono difficile il
raffronto con pericdi precedenti.

Indennita di maternita

La voce si compone del seguente dettaglio:

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020 Scost. %
Indennita di maternita 24 761 B78 B7 25.902.025,25 -4 4%
Interessi passivi su indennita di maternita 96,19 122255 -92 1%

24.761.975,06 25.903.247 .80

Totale indennitéd di matemnita

Le indennita riconosciute a tale titolo nel 2021 sono pari ad Euro 24.761.975,06 a fronte di 3.012 provvedimenti
{-22,4% vs i 3.833 del 2020) ripartiti come evidenziato nella tabella che segue.

M. provwedimenti

tipologie istituto

maternita 2873
adozioni e affidamenti preadottivi 32
aborti 107

totale 3.012
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Assistenza

Il dettaglio dell"attivita svolta nel 2021 con Findicazione dei singoli istituti & fornito dalla tabella che segue.

Descriziona Valore al Valore al
31.12.2020
Art. 2 Prestazioni in caso di bisogno art. 2 g 645.382,10 -13.7%
Art. 2fa Erogazioni x bisogno individuale 228.382,10 -12 4%
Art. 2/b Erogazioni ultra B0 254.000,00 336.000,00 -12,5%
Art. 2fc Erogazioni ultra 70 (invalidita 100%) 63.000,00 81.000,00 -22,2%
Art. B Prestazioni a sostegno della famiglia 5.894.000,00 5.871.500,00 0.4%
Art. 6fa Erogazioni superstiti e titolari di pensione 15.000,00 ‘50.000,00 -83,3%
Art. 6/b Erogazioni familiari non autosuff. e portatori handicap 2.871.000,00 3.355.000,00 -14,5%
Art. 6fc Erogazioni borse studio orfani 200.000,00 172.500,00 15,9%
Art. 6/d Erogazione borse studio figli &00.000,00 500.000,00 20,0%
Art. 6fe Erogazioni altre provvidenze a sostegno genitorialita 2.200.000,00 1.750.000,00 25,.7%
Art. 6 Prest. Sostegno famiglia art. 6 reclami e riesami ammin.vi B.000,00 0,00 100%
Art. 10 Prestazioni a sostegno della salute 28.572.000,00 26.175.700,00 9,:2%
Art. 10/a Oneri per gravi eventi morbosi e interv. chirurgici 23.360.000,00 22_.400.000,00 4,3%
Art. 10/b Convenzioni case cura 0,00 42 700,00 -100,0%
Art. 10/d Oneri x polizze lungodegenza, premorienza e infortuni 5.000.000,00 3.500.000,00 42 ,9%
Art. 10fF Oneri per ospitalita 200.000,00 230.000,00 -13,0%
Art. 10/g Contributi assistenza domiciliare infermieristica 12.000,00 3.000,00 Ohre 100%
Art. 14 Prestazioni a sostegno della professione 29.882.060,00 19.864.016,28 50,4%
Art. 14fal Assistenza indennitaria B.378.878 48 7.042.845,30 19,0%
Art. 14fa2 Oneri per convenzioni 122.933 30 24.247,50 Ohre 100%
Art. 14/a3 Assistenza per catastrofi o calamita naturali 13.034.917,07 70.031,78 Ohre 100%
Art. 14/a4 Agevolazioni per accesso al credito 3.500.000,00 3.500.000,00 0,0%
Art. 14/a7 Contributi a supporto conciliazione lavero/famiglia 3.811.3593, 86 7.860.000,00 -51,5%
Art. 14/b1 Agevolazioni x credito finalizzato ad avv.to studio 156.000,00 156.000,00 0,0%
Art. 14/b3 Borse studio 850.000,00 1.200.000,00 -29,2%
Art. 14fc1 Contr. per sostegno swolg. attivita profess.le 21.400,00 10.891,70 96,5%
Art. 14 Assist. Sost. Profess. Art. 14 reclami e riesami ammin.vi 6.537,29 0,00 100%
Art. 19 Erogazione contributo spese funerarie 3.0:40. 000,00 2.956.375,62 28%
Art. 19 Contributi per spese funerarie 3.040.000,00 2.956.375,62 2.8%

TOTALE PRESTAZIONI ASSISTEMNZIALI 67.945.060,00 55.512.974,00

L'importante incremento complessivo si deve al fatto che la quantificazione per il 2020 era avvenuta in fase di
redazione del relative preventivo parametrandola al bilando consuntivo 2018; nel 2018, si ricorda, ha impattato come

primo anno la delibera del CDD che ha sospeso per 5 annualita il versamento del contributo integrativo minimo.
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C ibuti da rimi
Nel dettaglio la voce in oggetto si compone come esposto nella tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. ¥
Restituzione comtributi art. 22 119.515,49 202.825,99 -41.1%
Restituzione comtributi art. 8 1.236.013,72 505.2456,36 Oiltre 100%

TOTALE CONTREIUTI DA RIMBORSARE 1.355.529,21 708.072,35 91.4%

b — Servizi

Drgani Amministrativi e di controllo
Nel dettaglio la voce in oggetto si compone come esposto nella tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %
Compensi organi dell'Ente 056.600,84 967.903,35 -1,2%
Rimborsi spese e gettoni di presenza 273233300 2151 87397 27 0%

Organi Amministrativi e di controllo 3.688.933,84 3.119.777.32 18.2%

L'art. 2427 punto 16) del Codice Civile prevede Iesposizione nella Nota Integrativa dell’'ammontare dei

compensi spettanti agl Amministratori, ai Delegati ed ai Sindad cumulativamente per ciascuna categoria; seguono le

tabelle con i dettaglhi riferiti all’esercizio 2021.

AMMINISTRATORI DELEGATI SINDAC] TOTALI PER VOCE
Indennité di carica T68.000,78 188.500,06 956.600,84
Gettoni di presenza 390.299,51 1.409.416,16 223.113,59 2.022.829,26
Gettoni di presenza 390.299,51 1.408.180,64 220.879,75 2.019.308,90
Gettoni di presenza anni precedenti 0,00 123552 2.283 84 3151935
Rimborsi spese 178.813.62 515.849,70 14.840,42 T09.503,74
Rimborso spese diretto® 55.670,86 117.461,52 7.52531 181.657,69
Fatture pervenute per serviz resi in convenzione®* 40.773,51 185032, 80 3.691,40 229.497,71
Spese con carta di aedito®* 79.120,62 115.205,70 333935 197 675,68
Spese non in convenzione ** 187567 95.823 26 284,37 9898330
Spese anni precedenti 363,14 132703 0,00 1590,17
Arrotondamenti -0,18 0,61 -0,02 0,81

TOTALI PER CARICA 1.337.113,91 1.925.265,86 426.554,07 3.688.933,84

*spese sostenute dai singoli professionisti in nome e per conto della Cassa e rimborsate attroverso emissione di fottura persomnale
**cpese sostenute direttamente dallo Cassa

La flessione dell'indennita di carica di circa I'1% & imputabile alla voce riferita agli amministratori; non si deve

a modifiche nella quantificazione dei compensi, riportati come sempre nella tabella che segue, ma al fatto che non tutti

i membri del Consiglio di Amministrazione, parzialmente rinnovato nel corso del 2021, operano in regime ordinario.
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5i ricorda che nel corso del 2019, come previsto da Statuto, si & proceduto alla rivisitazione biennale delle
indennita; con delibera del Comitato dei Delegati del 15/3/2019, sono stati confermati gli importi vigenti con
introduzione a decorrere dall"1/1/2020 della rivalutazione secondo gli indici ISTAT. Successivamente, con delibera del
17 luglio 2020, il Comitato dei Delegati, recependo le raccomandazioni del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
inviate con nota del 29 maggio 2020, ha abbandonato il meccanismo automatico di rivalutazione delle indennita. Segue

tabella con le vigenti indennita:

Descrizione Importo
annuo 2021
Indennita di carica Presidente 92.000,00
Indennita di carica Vice Presidente 72.000,00
Indennita di carica Consiglieri 50.000,00
Indennita di carica Presidente Collegio Sindacale 35.000,00
Indennita di carica Sindaci 30.000,00
Indennita di presenza giomaliera &00,00

Gli andamenti in aumento relativi ai gettoni di presenza osservati per tutti gli organi collegiali derivano
principalmente dall’aumento osservato nel numero di riunioni del Comitato dei Delegati oltre che alla delibera di
comresponsione del gettone ai Sindaci in caso di partecipazione alla Giunta Esecutiva se in giorno diverso dalla riunione
di Collegio; in virtl di quanto appena detto sono stati riconosciuti 6 gettoni aggiuntivi nel 2021 e 3 gettoni nel 2020.

Si precisa che i gettoni di presenza del CDA sono la somma cumulata delle singole erogazioni in funzione della
partecipazione dei singoli Amministrator ai diversi Organi Costituenti secondo il dettaglio che segue:

. . . Componenti . . .
Voci Amministratori Giunta Delegati Sindaci
Gettoni di presenza
. i lordi 21552960 € 97 943,04 € 1.48500751€ 22082975 €
n® Gettoni di presenza 102 (consiglieri)
maturati 286 131 1.930 {non consiglieri) 303

Riepilogo riunioni per I'anno 2021

Riunione N giomnate
Consiglio di Amministrazione 26
Comitato dei Delegati 11
Giunta Esecutiva 22
I Collegio dei Sindadi 25

L'andamento in aumento del rimborso spese risente delaumento del numero di riunioni svolte in presenza

rispetto al passato esercizio.
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Compensi professionali e lavoro autonomo
Nel dettaglio la voce in oggetto si compone come esposto nella tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %
Consulenze legali e notarili 652.423,73 606.026,70 7,7%
Consulenze amministrative e tecniche B828.512,15 684.634,77 21,0%
Altre consulenze #69.225,08 911.865,66 -4, 7%
Compensi professionali e lavoro autonomo 2.350.160,96 2.202.527,13
Consulenze legali e notarili
La voce registra un incremento dell’8%: circa rispetto al dato dell’esercizio 2020 scomponibile come segue:
* consulenze legali e notarili Eurc 307.554,87 +9%:
*  rimborso di spese legali a seguito contenzioso sfavorevole  Euro  344.868,86 +6%.

Nel dettaglio con riferimento al costo dell’anno:

¥ il contenzioso istituzionale registra complessivamente un decremento del 19% circa caratterizzato da
dinamiche opposte del contenzioso contributivo (-30% circa) e per prestazioni\iscriziond (oltre il 100%);

¥ il contenzioso wario, riferito principalmente alle wertenze nei confronti delle concessionarie della
riscossione per il recupero dei crediti vantati nei loro confronti, registra un incremento di oltre il 100%;

¥ il contenzioso immobiliare registra un decremento pari al 29% circa.

¥ le consulenze notarill (vidimazion] libri @ procure} sono state parl ad Euro 12.185,77 in valore assoluto;

Come di consueto si ricorda che & stato costituito il “fondo spese liti in corso” per accogliere 'accantonamento
delle spese per consulenze legali relative o cause ancora in corso a chiusura di esercizio guontificando Iimporto
singolarmente per ogni causa nel rispetto della vigente convenzione.

Consulenze amministrative e tecniche
La voce registra nel 2021 un incremento del 21% pari ad un valore assoluto di Euro 143.877,38.
Le principali voci di spesa che hanno movimentato la voce di costo nell’esercizio 2021 con la relativa incidenza
percentuale sono le seguenti:
= 4% circa per consulenze giuridico — economico — fiscali principalmente alle indagini anagrafico patrimoniall e
ricerca eredi (circa Euro 18.000,00) e CTU {circa Euro 12.600,00);
= 35% circa per consulenze nell’area mobiliare relative al supporto al processo di investimento dell’Ente owvero
controllo del rischio ex ante (Eurc 109.200,00) ed ex post nonché aggiornamento modello ALM (circa Euro
116.300,00 comprensive dell’addendum legato allattivita di supporto nella compilazione delle nuove tabelle Covip
in fase di sperimentazione), e consulenza connessa al progetto Sicav finalizzata alla selezione di un organismo di
investimento collettivo del risparmio che operi secondo il modello fund hosting (circa Euro 65.400,00);
= 7% circa per | rapporti annuali sull’Avvocatura 2020 e 2021-2022 (circa Euro 48.000,00 complessivi) e per il calcolo
del Funding ratic in ottica attuariale (circa Euro 12.450,00);

= 17%circa per consulenze di natura informatica legate all’assistenza e sviluppo software e hardware;
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« 17% circa per consulenze in materia previdenziale e varia di cui 12% dirca per incarichi di consulenza in materia di
personale con particolare riferimento alla ricerca di personale;
+ B% circa per la certificazione del bilancio consuntivo.

La voce come su evidenziato registra un incremento rispetto esercizio precedente; tale dinamica si deve
principalmente alle spese per la ricerca del personale [oltre il 100% con riferimento al dirigente Servizio Risorse
Umane, a 5 unita per I'area Patrimonio e a 10 unitad a tempo determinato per il progetto recupero crediti contributivi),
alle maggiori spese per la stesura da parte del Censis dei rapporti sull'avwocatura 2020 e 2021-22 [oltre il 100%3), alla
maggiore incidenza delle spese collegate agli incarichi di supporto alla Commissione Riforma Previdenziale [oltre il
100%) che hanno pil che compensato | decrementi osservati nelle consulenze informatiche (-18%) e immabiliarn (-
86%).

Altre consulenze
La voce, che registra un decremento del 5% circa, si riferisce principalmente agli accertamenti sanitari agli
iscritti effettuati nell’anno finalizzat alla verifica dei requisiti per ottenimento delle pensioni di inabilita o di invalidita
e per il riconoscimento dello stato di infortunio © malattia ai fini dell’assistenza indennitaria prevista dall'art. 14
comma 1 lettera al) del Regolamento dell’assistenza. A titolo informativo si segnala che la voce in analisi registra
anche i costi per gli accertamenti sanitar eventualmente richiesti dal giudice in fase processuale e per quelli

propedeuticl ai rimborsi della polizza sanitaria.

Utenze varie

Mel dettaglio la voce in oggetto si compone come esposto nella tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

Energia elettrica 375.270,61 245 388 96 52,9%
Spese telefoniche 60.516,96 41.544 47 45, 7%
Spese postali 206.747,04 26737448 -22.7%
Altre utenze e abbonamenti 21.263,96 12940419 -B3,6%

Litenze varie 663.798,57 683.712,10

La flessione evidenziata dalla voce nel suo complesso si caratterizza per le dinamiche di segno opposto delle
SOTLOVOC:

+ energia elettrica: il notevole incremento si deve sia all’aumento della percentuale di prestazione lavorativa svolta
in presenza che all’aumento del costo delle materie prime registrato nell’ultimo quadrimestre dell’anno;

+ spese telefoniche: la dinamica evidenziata risente della maggiore presenza in sede;

= spese postali: la flessione & principalmente imputabile alla riduzione delle comunicazioni massive agli iscritti non
raggiunti da Pec (-28% circa);

+ gltre utenze e abbonamenti: il decremento si deve alla notevole incidenza (B5%: circa) delle spese provenienti da

anni precedenti che caratterizzano il saldo del passato esercizio.
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Servizi vari

MNel dettaglio la voce in oggetto si compone come esposto nella tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Assicurazioni al personale 35.850,35 39.794,26 -8,9%
Assicurazioni immaobili 18.190,14 21.708,63 -16,2%
Totale Assicurazioni 54.040,49 61.502,89 -12,1%
Servizi informatici 419.025,16 382.695,31 9,5%
Servizi pubblicitari 69.816,16 54.293,91 2B.,6%
Prestazioni di terzi 1.372.522.55 1.304.590,74 52%
Spese di rappresentanza 959,16 1.023,70 -6,3%
Spese bancarie rapporti tesoreria 664.013,11 1.087.219,16 -38,9%
Spese bancarie gestione mobiliare diretta 4960.144 21 3.47351593 42 8%
Spese bancarie gestione mobiliare Schroders 13.669,39 57231991 -97 6%
Totale Spese bancarie 5.637.826,71 5.133.055,00 9,8%
Trasporti e spedizioni 9.594,17 71371116 30,2%
Costi di formazione e gestione ruoli 42631,13 183.317,30 -76,7%
Iva su compensi ai concessionari 341.740,11 275.182 B8 24 2%
Diritti di notifica per registrazione sentenze 195,15 22940 -14,9%
Totale Altre prestazioni di servizio 3B4.566,39 458.729,58 -16,2%

Servizi vari 7.948.350,79 7.403.262,29

Con riferimento alle voci con i delta pid importanti si segnala quanto segue:

* servizi informatici: incremento principalmente dovuto all'incidenza sull’intero esercizio dei servizi Morningstar
[+26%) e alle spese una tantum di adeguamento della piattaforma dell’Agenzia delle Entrate per la gestione dei
flussi contributivi tramite F24 (Euro 19.430,00);

= servizi pubblicitari: Fincremento si deve all'aumento dell'incidenza delle spese per la pubblicita legata alle gare e
ai bandi che passa dal 19%: al 48% drca;

+ prestazioni di terzi: incremento dovuto principalmente ai maggiori costi del Call center esterno (+15%), voce che
da sola rappresenta I'82% del saldo totale, e alle spese legate alla somministrazione di lavoro interinale (Euro
18_800,00 circa ed assenti nel passato esercizio) cui si & fatto ricorso per Fevasione in tempi rapidi delle istruttorie
legate alle prestazioni assistenziali stracrdinarie per emergenza covid;

+ spese bancarie: incremento complessivo dovuto ad andamenti di segno opposto delle sottovoci. || decremento
della prima voce, principalmente connessa alle spese bancarie di riscossione della contribuzione, si dewve
all'introduzione di nuove modalita di versamento, oltre al Mav, economicamente pill vantaggiose; le spese
bancarie mobiliari sono connesse all’attivita di compravendita dei titoli distinta tra diretta e gestione esterna che
si ricorda € stata chiusa al 31/12/2020 e gli importi indicati sono relativi alle commissioni di custodia del IV
trimestre 2020 pervenute con una tempistica tale da non consentire Finserimento a costo nel 2020 (per i dettagli
dell‘attivitd mobiliare i rinvia al commento della lettera C del conto economico);

+ ftrasportl e spedizioni: incremento, pari @ Euro 2.223,00 circa, dovuto allaumentata incidenza delle spese di
facchinaggio interno aumentate del 35% connesse ad una maggiore svolgimento delle prestazioni lavorative svolte

in presenza rispetto al passato esercizio;
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* frasporti e spedizioni: incremento, pari a Euro 2.223,00 drca, dovuto zll'aumentata incCidenza delle spese di
facchinaggio interno aumentate del 35% connesse ad una maggiore svolgimento delle prestazioni lavorative svolte
in presenza rispetto al passato esercizio;

* gltre prestazioni di servizi: il decremento complessivo di circa il 16%: si deve principalmente alla contrazione della
voce costi di formazione e gestione rucli motivata dalla presenza nel passato esercizio del rimborso spese
procedurali ex art. 17 ¢. 3 0. Lgs. 11299 riferite al 2019 in favore di Riscossione Sicilia Spa (Euro 38.400,00 circa) e
Ader [Euro 184 300,00 circa).

Spese di tipografia e spedizione periodico
Il dettaglio della voce & fomnito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020
Stampa 58.956,54 60.884,38 -3,7%
Spedizione 46.260,37 465.990,98 -1,6%

Spese tipografia e spedizione periodico 105.216,91 107.875,36

Il decremento si deve ai risparmi (-9% circa a numero) legati al nuovo contratto per la stampa a partire dal
numero 1/20 che hanno inciso sui tutti e tre numeri prodotti nel 2021 e per la spedizione all'esito dell'indagine periodica

sull’ effettivo interesse degli iscritti ad avere la versione cartacea.

Altri .
Il dettaglio della voce & fomnito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020

Pulizie uffici 313.458,01 336.540,86 -6,9%
Canoni manutenzione 777.069,46 711.122.64 0,3%
Libri, giornali e riviste 40.862,02 59.755,31 -31,6%
Manutenzione ordinaria locali ufficio 119.608,48 139.668,00 -14 4%
Manutenzione ordinaria immobili strumentali 6.301,30 14 383,BD -56,2%
Totale Adattamenti locali ufficio 125.909.78 154.051.89 -18,3%
Spese di locomozione 15.568,53 14.730,27 5, 7%
Stampe e pubblicazioni 36.091.46 15.360,78  Ohre 100%
Totale Congressi convegni e conferenze 29.821,00 68.188,00 -56,3%
Commissioni 16.577.51 0,00 100
Compensi ai gestori degli immobili 5.328.96 5.328.96 0,0%%
Altre spese inerenti la gestione degli immobili 12 866,70 11.602,20 10,9%
Riparazione stracrdinaria immobili 128511 39 385.843 83 -66,7%
Totale Gestione immohbili 146.707.05 402.774,99 -63.6%
Riparazioni varie 1.204,14 6100  Oltre 100%

Altri costi 1.503.268,96 1.762.585,74

Con riferimento alle vodi con i delta pit importanti si segnala quanto segue:
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+ |a voce “pulizia uffic” registra un decremento del 7% circa per effetto della flessione evidenziata dalle spese di
sanificazione ambienti (-19% dirca) collegate all'emergenza sanitaria che perd mantengono una rilevante incidenza
{27%) sul saldo della voce;

+ la voce canoni di manutenzione registra un incremento del 9% dirca principalmente per le spese di manutenzione
deil nuovi server IBM emtrati in esercizio nel corso dell’esercizio (circa Euro 51.000) e per le spese connesse alla
manutenzione delle attrezzature del centro stampa detenute in proprieta che hanno inciso sull'intero anno;

+ jl decremento si deve principalmente al mancato rinnovo per Fanno 2021 dell’abbonamento talia Oggi che aveva
inciso sul saldo del passato esercizio per il 34% drca;

+ |a voce "adattamento locali ufficio™ registra complessivamente un decremento del 18% circa come risultante di
uguali dinamiche osservate per la voce manutenzione locali ufficio (-14%: circa principalmente per minori spese
legate all'impianto di condizionamento, al CED e agli impianti idrosanitari) e manutenzione immobili strumentali
{-56%: principalmente per minori spese legata alle aree verdi);

* [incremento della voce stampa e pubblicazioni di oltre il 100%: si deve principalmente allo slittamento della stampa
del Bilancio Sociale 2019 all'eserdzio in corso (incidenza sul saldo del 32%: drca) e ai maggiori costi legati alla
stampa del bilancio consuntive (+71% circa per I'aumento delle copie cartacee e delle chiavette usb) e dei bigliett
da visita in conseguenza del rinnovo parziale dei membri del CdA;

* jl saldo della voce congressi risente della prosecuzione del fermo alle attivita indotto dall’emergenza sanitaria;

* jl saldo della voce commissioni & riferito ai compensi di professionisti che hanno swolto il ruolo di membri di
commissione nelle gare per il rinnovo del servizio di revisione del bilancio e per la PDUA nonché ai costi di una
convocazione straordinaria della CEC nel mese di dicembre;

+ jldecremento della voce “riparazione straordinaria™ si deve principalmente all’assenza nel corso dell’anno di lavori

di grossa entita come quelli effettuati sui controsoffitti nel passato esercizio per complessivi Euro 276.280,00.

Servizi a favore del personale
Mel dettaglio la voce in oggetto si compone come esposto nella tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Costo per servizio sostituivo mensa 34231178 316.149,22 B,3%
Corsi di formazione 33.689,60 51.166,34 -34,7%
Rimborso spese dipendenti 16.832 98 14.638,93 15,0%

Servizi a favore del personale 392.834.36 381.954,49

L'aumento evidenziato dalla prima voce & esclusivamente ascrivibile all'andamento contingente delle giornate
lavorate nell’anno superiori rispetto al passato esercizio per effetto della chiusura forzata nei primi mesi dell’emergenza
sanitaria e al'aumento dei percipienti come meglio dettagliato alla voce Personale; il buono pasto, si ricorda, & stato
erogato a prescindere dal fatto che la prestazione lavorativa fosse espletata in modalita agile o in presenza e il suo
valore non eccede i limiti fissati dallart 5 comma 7 legge 135,/2012.

Il decremento della seconda si deve principalmente ai corsi presso la Luiss (Euro 21.000,00) e alla formazione
sostenuta sulle licenze Matlab (circa Euro 12.000,00) che hanno caratterizzato il passato esercizio. La dinamica osservata

per la terza voce & strettamente legata ad una ripresa di prestazione lavorativa svolta in presenza.
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BB - Per godimento beni di terzi
Il dettaglio della voce & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Servizi informatici per godimento beni di terzi 71.150,06 B0.656,31 -11,8%
Noleggi 201.886,66 226.279,65 -10,8%
Affitti passivi 115.467,36 115.467,36 0,05
Spese condominiali 233.575,26 175.435,21 33,1%

Per godimento beni di terzi 622.079,34 597.838,53

Relativamente alle voci con | delta pil importanti si segnala quanto segue:
+ il decremento della prima voce si deve principalmente al mancato rinnovo delle licenze PES 2/D;
+ la diminuzione della voce “noleggi” si deve principalmente al fatto che dal mese di novembre 2020 | macchinari in
uso presso il centro stampa sono detenuti in regime di proprieta;
+ lavoce “spese condominiali” si incrementa del 33% circa per effetto del conguagll anni precedenti per complessivi
Euro 52.000,00 circa e dell'integrazione dovuta ad interventi di impermeabilizzazione per Euro 9.000,00 drca che
si sono sommati al preventivo condominiale 2021 pari a Euro 174.000,00 circa.

B9 - Per personale

La voce si compone del seguente dettaglio.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

a} Salari e stipendi 14.777.280,11 13.919.956,53 6,2%
b} Oneri sociali 4.170.836,71 3.895.167,08 71%
c) Trattamento di fine rapporto 492.001,63 421.989,78 16,6%
d) Trattamento di quiescenza e simili 1.335.315,53 1.268.337,31 5,3%
e} Altri costi 1.540.463,88 1.188.199,64 29,6%

BS PERSOMNALE 22.315.897 86 20.693.650,34

Si fornisce di seguito il commento della voce “Salar] e Stipendi” evidenziando che alle sue dinamiche sono
collegate le vocl “oneri sociali”, “trattamento di fine rapporto” e “trattamenti di quiescenza e simili®.
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a — Salari e stipendi
Il dettaglio della sua composizione & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

Retribuzioni dipendenti 10.716.200,58 9.726.627,14 10,2%
Stracrdinari dipendenti 494 357,58 386.017,95 281%
Indennita al personale per incarichi particolari 477124 98 513.418,72 -71%
Premio d'anzianita 41011168 54.663,92  Ohre 100%
Ferie di competenza non godute 1.892.71 582,589 Oltre 100%
Incentivi al personale 2.628.360,00 3.102.493,00 -15,3%
Una tantum ad personam 2781542 100.600,00 -72.4%
Indennita di missione 2141716 20.395,20 5,0%
Indennita sostitutiva preavviso 0,00 15.157,61 -100,0%:

a) Salari e stipendi 14.777.280,11 13.919.956,53

Al 31.12 2021 il numero dei dipendenti in servizio risulta essere di 286 unitd, di cui 124 uomini e 162 donne,
cosi suddivisi: 12 dirigenti compreso il Direttore Generale (di cui 8 a tempo determinato), 262 dipendenti con contratto
a tempo indeterminato (di cui 16 in part-time) e 12 unita con contratto a tempo determinato.

Il delta rispetto al totale in organico nel passato esercizio, pari a 273 unita, & dovuto a 16 assunzioni (dicuid a
tempo indeterminato e 12 a tempo determinato) e 3 cessazioni (di cui 1 per decesso).

In ossequio al dettato dellart. 2427 del Codice Civile punto 15) si fornisce di seguito uno schema del numero

dei dipendenti al 31.12.21, ripartito per categoria.

E['::rrliftlj::r Quadri Area A AreaB AreaC AreaR Totale

Direzione, Segreteria e Staff 1 4 1 2 2 10
Internal Auditor 1 1
Ufficio Stampa Com.ne e studi 1 3 4
Risorse umane, svil. org,vo, segr. Presid.za e 00OCC 1 7 4 12
Area Legale, Ricorsi e Contratti 1 15 ] 1 4 30
Affari generali, sicurezza e Information Center 1 13 9 7 2 32
Sistemi informativi e tecnologie 1 10 12 1 24
Area istituzionale 4 1 &0 7 1] 0 136
Morm. Iscrizioni e contrib. minimi 1 9 13 23
Prestazioni previdenziali, Ricongiunzioni e Riscatti 1 1B 5] 25
Accti contributivi e dichiarativi 1 15 19 35
Assistenza e servizi per avwocatura 1 B 19 28
Recupero crediti e lig.ne pensioni 1 10 14 25
Area del Patrimonio 2 2 2 10 1] 37
Ufficio investimenti 1 2 5 9
Contabilita e Patrimonio 1 17 10 28
Totali 12 3 132 119 1 a9 286
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Lo scostamento rispetto al passato esercizio, in termini di valori, si deve principalmente al rinnovo del CCNL

intervenuto in data 15/1/2020 che ha introdotto gli aumenti dei tabellari che seguono:

«  16-2018: 3% {accertato nel bilancio consuntivo 2019)
+  2019: 1,11% (accertato nel bilancio consuntivo 2019)
= 2020: 1%

= 2021: 0,9%

oltre che alle dinamiche su esposte osservate nella composizione dell’organico.
Si evidenzia come Fultimo Contratto Integrativo Aziendale stipulato in data 7 luglio 2020 confermi tra gli istituti
il welfare aziendale, contrattualizzato per la prima volta nel 2017.

Anche per I'esercizio in chiusura si & proceduto alla contabilizzazione delle ferie residue ricordando che, nel
rispetto dell'art.5 comma 8 del D.L. n. 95/12 convertito in legge n.135/12 contenente il divieto di monetizzare le ferie
residue anche in caso di cessazione dal rapporto di lavoro per dimissioni, licenziamento, pensionamento o mobilita salvo
ovviamente i casi di premorienza, queste non vengono pagate. L'importo relative al 2021, & cosi composto:

Voci Dipendenti Dirigenti

Oneri Previdenziali 9625915 22 872,12
1.068,55 263,91

453.844,08 111.105,73

c—Trattamento di fine rapporto
Il dettaglio della woce & fornito dalla tabella che segue, rilevando come Fincremento osservato rispetto al

passato esercizio si deve principalmente all'aumento del tasso di rivalutazione del TFR che & passato dall'1,50% del 2020

al 4,36% circa dell’esercizio in chiusura.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

Accantonamento al TFR - personale 124.472,95 43.386,84 Oltre il 100%:
Quota di TFR maturata in Corso anng 422 964,08 -09 6%
Accantonamento al TFR fondo tesoreria INPS 367524 46 377 638,85 -2,7%

c) Trattamento di fine rapporto 492.001,63 471.989,78

d — Trattamento di guiescenza e simili
Il dettaglio della voce & fomnito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %
Quota di TFR x previdenza integrativa 566.732,98 566.220,35 0,1%
Oneri previdenza complementare 768.582,55 702.116,96 9,5%

d) Trattamento di quiescenza e simili 1.335.315,53 1.268.337,31
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Gli incrementi registrati dalle suddette voci sono conseguenza dellaumento dei tabellan di riferimento in

seguito al rinnovo del CCNL.

e — Altri costi

Il dettaglio della voce & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %

Benefici al personale 215 440,00 258 588,00 -16,7%
Assicurazioni per il personale B0.708,95 4363978 B4.9%
Oneri polizza sanitaria 283 803,93 285.394,56 0,6%
Benefici di fidelizzazione 0,00 6.570,90 -100,0%
Welfare aziendale ex art. 20 CIA 615.366,00 575.335,00 7.0%
Oneri incentivo esodo 289.052,00 0,00 100,0%
Visite ai dipendenti 56.093,00 18.670,40 Ohtre 100%

&) Altri costi 1.540.463,88 1.188.199,64

Relativamente alle voci con i delta pil importanti si segnala quanto segue:

+ benefici di natura varia: il decremento si deve principalmente al giroconto operato ai sensi dell’art. 23 del
Contratto Imtegrativo Aziendale dei residui non utilizzati, per Euro 79.500,00, al credito Welfare 2022; tale
dinamica assorbe l'incremento dovuto alla mutata regolamentazione della voce “sussidio per decesso
dipendenti™ che, ai sensi dell’art. 5 del Regolamento per la disciplina dei benefici di natura assistenziale e
sociale per il personale dipendente del 24/3/21, non prevede pil il tetto annuale {Euro 30.000) per il reintegro
del relativo fondo. 5i ricorda che il fondo ha un ammontare di Euro 150.000,00 e che al 31/12/2020 ammontava
a Euro 100.000,00;

* assicurazioni al personale: lincremento & dovuto allincidenza sullintero anno delle forme di copertura
obbligatorie a carico del datore di levoro in applicazione dell’art. 10 del CCML dei dirigenti stipulate per la prima
volta nell'esercizio passato con decorrenza 9/7/20;

s ‘Welfare aziendale: il delta & originato dall'incremento previsto dallart. 21 del CIA relativamente alla voce
zainetto sanitario che passa da Euro 90.000,00 del 2020 ad Euro 130.000,00 del 2021. 5i evidenzia che I'importo
pari a Euro 79.500, in quanto residuo non utilizzato della voce Benefid Assistenziali 2021, & stato imputato alla
voce in analisi ed interamente riscontato per attribuirlo al Welfare 2022 in ossequio al dettato dell’art. 23 c.2
e 5 richiamato dal Verbale della Commissione Benefici Assistenziali del 27/12/2021; in forza di cio tale importo
andra ad incrementare Fimporto spendibile stanziato per tale istituto.

s (Oneri incentivo all'esodo: con delibera del 25/11/21 il CdA ha dato il via ad un Piano di Incentivazione all'Esodo
anticipato, rivolto al personale dipendente con specifici requisiti anagrafici, tramite la corresponsione del 20%
della retribuzione mensile lorda per le mensilita mancanti al raggiungimento della pensione di vecchiaia e
comungque per un numerno di mensilita non superiore a 36; Fimporto in tabella si riferisce all’onere relativo a 4
unita il cui iter di valutazione potrebbe concludersi favorevolmente secondo le valutazioni effettuate nel corso

dell"esercizio in chiusura;
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* \isite a dipendenti: Fincremento si deve alla spesa per tamponi antigenici di cui 'Ente si & fatto carico a tutela
dei dipendenti in presenza, spesa sostenuta per garantire contestualmente la sicurezza negli ambienti di lavoro

e I'efficacia e I'efficienza dell operativita aziendale.

B10 — Ammortamenti e svalutazioni

La voce si compone del seguente dettaglio.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

B10 a) Amm. immobilizzazioni immateriali 137.038,47 140.938.26 -2.B%
Archiviazione ottica 17.719,08 1741512 1.7%
SW di proprieta e altri diritti 11928272 7693423 55,0%
Concessioni e licenze software 36,66 4558891 -99,9%
B10 b) Amm. immobilizzazioni immateriali 1.809.843.47 1.630.164,96 11,0%
Attrezzatura varia 6.429,97 3.748,02 71,6%
Impianti e macchinari 127 575,87 90.043,04 41,7%
Mobili e macchine d'ufficio 66.076,70 61.043 41 8.2%
Automezzi 11.206,50 11 206,50 0,0%
Apparecchiature hardware 458 064,59 324 603,90 41 4%
Fabbricati 113175162 113175162 0,0%
Impianti e macchinar in Collesalvetti 7.103,82 7134 07 -0,4%
Prefabbricati in Collesalvetti 634,40 634,40 0,0%
B10 d) Svalut.ne crediti circolante e disponibilita liquide 29.396.391.41 2.767.100,56 Oltre 100%

B10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 31.343.273.35 4.538.203,78 Oltre 100%

Per il commento si rinvia alla porzione di nota dello S5tato Patrimoniale relativa alle immobilizzazioni materiali,

immateriali e ai crediti.

B12 — Accantonamento per rischi

La voce si compone del seguente dettaglio.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

Acc.to per spese litl in corso 2.569.405,56 288749417 -14,0%
Arc.to per vertenze ente patrocnante 22.091,03 280736 Oltre 100%
Accto art.13 Regolamento Prestazioni Previdenziali 5.552 466,86 6.892 498 85 -19,4%

B12) ACCANTOMAMENTI PER RISCHI 8.143.963,45 9.882.800,38

Per il commento si rinvia alla porzione di nota dello Stato Patrimoniale relativa ai Fondi.
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B13 — Altri Accantonamenti

La voce si compone del seguente dettaglio.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. ¥

Accantonamento per supplemento pensioni 271381222 227911588 19,1%
Accantonamento per rischi e oneri 159.041,94 4154 703,00 -06,2%
Acc.to per pensioni teoric. maturate salvo verifica effettivita 12.011.368,71 15.547.093 42 -22. 7%
Accantonamento per contributo modulare 6.717.631,78 5.795.540,41 159%
Accantonamento residui assistenza 7.108.917,07 0,00 +100,0%
Accantonamento per riserva rischio modulare 111.254,03 100.939,92 10, 2%

B13) ALTRI ACCANTONAMENTI 28.822.025,75 27.877.392,63

Per il commento si rinvia alla porzione di nota dello Stato Patrimoniale relativa ai Fondi.

B14 — Oneri diversi di gestione

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. ¥

IMu 22.391,18 22.391,18 0,0%
Ritenuta erariale su interessi di conto corrente 169.900,17 92 297,07 B4.1%
Imposta c/unico x cedolefratei titoli gest-diretta 7.770.454 53 7.945.422 39 -2,2%
Imposta di registro su contratti locazione 1.188,34 1.156,50 2,8%
Imposte, tasse e tributi vari 987.078,41 153.593,94 Oltre 100%
COSAP 168,00 153,60 9.4%
Tassa nettezza urbana 161.014,58 119.006,03 35,3%
Imposta cfunico su scarto emi. di tit. a gest-dir. 138.091,22 992037 Oltre 100%
Ritenute su scarti di emissione 10923272 97.815,65 11, 7%
Imposte su proventi Fondi/Certificati Immaobiliari 6.586.797,28 9.016.100,70 -26,9%
Imposte su Fondi Comuni diversi 94 000.881,81 27.435. 569,52 Oltre 100%
Imposte su ETF 1410516,28 30571.127,23 -95,4%
Imposte su PRIVATE EQUITY 6.744.414 74 4 788122 92 40,9%
Imposte su altri strumenti obbligazionari 7.990.836,12 7.980.341 66 0,1%
Imposta ¢/unico su cedole-ratei Cash plus Schroder 0,00 2542 BAS A6 - 100,0%
Imposta c/unico su scarto emis. Cash plus Schroder 0,00 3.295,20 -100,0%
Imposta bollo su op. gestione Cash plus Schroder 13420 1.022,00 -86,9%
Imposta bollo su op. conto tasse Cash plus 41,64 100,00 -58,4%
Imposte su PRIVATE DEBT 551 856,08 1 468 140,46 -62,4%
Imposte su ALTRI FONDI Infrastrutture 263.028,86 262.515,75 0,2%
I.V_A F.E. Imp valore attivita finanziarie estero 14.000,00 14.000,00 0,0%
Altre imposte e tasse 126.899.634,98 92.502.546,45 IT.2%
Quota associativa ADEPP S00000,00 50.000,00 0,0%
Quote associative varie * 57.490,44 67.740,08 -15,1%
Guarentigie sindacali ADEPP 16.645,33 0,00 +100,0%:
Quote associative 124.135,77 117.740,08 5.4%
Arrotondamenti e abbuoni passivi 7,15 30,71 -76,7%
Multe autovetiure 153,40 142 85 7.4%
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Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020

Restituzioni varie 141.061,58 9.776,28 Oltre 100%:
Oneri straordinari 8.609,06 4112 80 Oltre 100%:
Costi e oneri vari 149.831,19 14.062,64 Ottre 100%
mﬁﬁ:’m "ml T“"E contributi erroneamente 1.086.913,14 1.185.731,53 83%
SOpravvenienze passive 1.086.913,14 1.185.731,53 -8,3%
Insussistenze nell’attive circolante 3352128 3.173.419,50 -98,9%
Insussistenze passive 33.521,28 3.173.419,50 -98,9%

B14) OMERI DIVERSI DI GESTIONE 128.316.427.54 97.015.891,38
(*] Le quote associative varie corrispondono a: MEFOP per 14.640,00 euro - Assodire per 30.000 euro - Iscrizione UnPRI per 7.800,41
euro — Previline per 3.147 82 euro - [scriziome Ordine Avwocoti aif Roma 790,00 ewro - AlF 500,00 euro - Easywelfore 500,00 ewro -

Per una pil immediata interpretazione dei valori della tabella precedente si fornisce un'aggregazione dei

medesimi per pertinenza gestionale.

Oneri di gestione

Gestione patrimonio immobiliare 184.762,10 142.707,31 29,5%
Gestione patrimonio mobiliare * 125.750.185,65 92.228.636,38 36,3%
Gestione diretta 125.750.009,81 B89.681.373,72 40,2%

Gestione Cash plus 175,84 2.547.262,66 -100,0%

Altro 2.381.479,79 4.644.547,69 -48,7%

Totali 128.316.427.54 97.015.891,38
{*) Il dato é riferito al prelievo fiscale conseguente ai significativi proventi finanziari realizzati

Come evidenziato il notevole incremento si deve principalmente alla gestione del patrimonio mobiliare per il

cui approfondimento si imanda al commento della lettera C del Conto Economico.

Per fornire un'informativa riepilogativa e trasparente dei costi di funzionamento sl propone a seguire la tabella
di confronto del biennio 2020-2021 e relativi grafici.

248



Camera dei Deputati _ 3724 _— Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

Costi della Sede (struttura ex D.Lgs. 139/2015)

Descrizione

Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

Bé  Materiali sussidiari e di consumo 80.863,27 133.035.11 -39,27%
B7  Serviz 9.108.522,48 B8.552.017.49 6, 51%
b Servizi 9.108.522,48 8.552.017,49 6,51%
1 Organi amminisitrativi e di controllo 3.688.933,84 3.119.77732 18,24%

2 Compensi professionali (solo amm_ve e tecniche) B28512,15 684 634,77 21,02%

3 Utenze varie 663.798,57 683.712,10 -2,91%

4 Assicurazioni 5404045 61.502,89 -12,13%

5 Servizi informatici 419.025,16 382 695,31 9,49%

6 Servizi pubblicitari 69.816,16 5428391 28,59%

7 Prestazioni di terzi 1372522 55 1.304.550,74 5,21%

8 Spese di rappresentanza 959,16 1.023,70 -6,30%

10 Trasporti spedizione e facchinaggi 959417 737116 30,16%

12 Spese di tipografia e spedizione periodico 105.216,91 107 875,36 -2,46%

13 Pulizie uffici 31345801 336 540,86 -6,86%

14 Canoni di manutenzicne T77.068 46 711122 64 9,27%

15 Libri giornali e riviste 40 862,02 59.755,31 -31,62%

16 Adattamenti locali ufficio 125.909,78 154.051,89 -18,27%

17 Spese di locomozione 15.568,53 1473027 5,69%

18 Stampa e pubblicazioni 35.091,46 15.360,78 Oltre 100%

19 Congressi conmvegni e conferenze 29 821,00 68.188,00 -56,27%

20 Commissioni 16.577,51 0,00 100,00%

21 Gestione immobili 146.707,05 402 774,99 -63,58%

22 Riparazioni varie 120414 61,00 Oltre 100%

23 Servizi al personale 392 834, 36 381954 49 2,8B5%

BE Godimento beni di terzi 622.079,34 597.838,53 4,05%
Servizi informatici per godimento beni di terzi 71.150,06 B0.656,31 -11,79%

Moleggi 201 886,66 226 279,65 -10,78%

Affitti passivi 115 467 36 115 467,36 0,00%

Spese condominiali 233.575,26 175.435,21 33,14%

B9 Personale 22.315.897.86 20.693.650,34 71.84%
a Salari e stipendi 14 777.280,11 13.919.956,53 6,16%

b Oneri sociali 4.170.836,71 3.895.167,08 7,08%

€ Trattamento di fine mpporto 492 001,63 421 989,78 16,59%

d Trattamenti di quiescenza 1.335.315,53 126833731 5,28%

e Altri costi 1540 453 88 1188 199 64 29 65%

Bl4 Oneri diversi di EESI:-I]I'IE 124.296,32 117.913.64 5,.41%
4 Quote associative 12413577 117 740,08 5,43%

5 Costi e oneri vari 160,55 173,56 -7,50%
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C- PROVENTI E ONERI FINANZIARI

€15 — Proventi da partecipazioni

€15 d — Altre partecipazioni

Il dettaglio della voce & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020 Scost. %o

Dividendi delle partecipazioni 22.358.816.64 71.489.163,20 4,0%
Proventi su Private Equity 26121 242 35 18.445 802 96 41,6%
Proventi su Fondi e Certificati Immobilian 25132 985,13 34.856.357,15 -27,5%
Proventi su Private Debt 209584180 2.900.165,18 =27, 7%
Proventi su ALTRI FONDI Infrastrutture 1.011 649,44 1.009.675,97 0,2%
Proventi e inter entrata nuovi sott Fondi Chiusi 420.016,49 38997841 7.7%
Proventi delle partecipazionis 54.781.735.21 57.405.979.67 -4,6%%
Plusvalore su partecipazioni 716.178,79 5.097.35 Oitre 100%

C 15 d) ALTRE PARTECIPAZIONI

77.856.730,64

78.901.140,22

C16 — Altri proventi finanziari

a - da crediti iscritti nelle immobilizzazioni diversi da partecipazioni

Descrizione Valore al 31.12.2021
Interessi su prestiti ai dipendenti
C 16 a) DA CREDITI ISCRITTI MELLE

IMMOBILIZZAZIONI DIVERSI DA PARTECIPAZIONI S

b — da titoli immobilizzati diversi da partecipazioni

Il dettaglio della voce & fomnito dalla tabella che segue.

Valore al 31.12.2020

1.679,92

Descrizione Valore al 31.12.2021  Valore al 31.12.2020 Scost. %

Dividendi azionari da Altri titoli £0.590.074,06 36.905.259,84 Oftre 100%
Interessi su titoli dello Stato nazionali immobilizzati 39.407.501,11 44.500.445,01 -11,4%
Provento per rivalutazione capitale titoli di stato IL 4 856.357,79 0,00 100,0%%
Proventi su scarti di negoziazione 2942 219,11 2.950.272,99 0,3%
Premio per rimborso obbligazioni 0,00 400.000,00 -100,0%%
Proventi diversi 7.798.576,90 3.350.279,99 Oftre 100%
Interessi att. scarto d'emissione immob.ni finanziarie 332.107.35 455.020,14 -27.0%

Cl6 b) DA TITOL ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI

DIVERSI DA PARTECIPAZIONI L

85.211.004,98
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Il dettaglio della voce & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione

Valore al 31.12.2021

Valore al 31.12.2020

Scost. %o

C16 c) DA TITOLI ISCRITTI NEL CIRCOLANTE DIVERSI DA

612.228.538,05

330.602.267,03

Interessi su obbligazioni sovranazionali del circolante 2.241 493 55 1.124 287,50 99.4%
Interessi su titoli dello Stato (nazionali) del drcolante 510151135 7.225474 68 -29.4%
Interessi su titoli di Stato (esteri) del drcolante 813595872 9.098.941 14 -10,6%
Interessi su titoli iscritti nel circolante 15.478.963.62 17.448.703.32 -11,3%
Dividendi azionari Titoli del circolante £.035.449,32 10.295.729,10 -22,0%
Interessi attivi su scarto d'emissione attivo circolante 616.332.44 408.824,41 50,8%
Dividendi azionari Cash Plus c/gestione Schroders 0,00 73.190,58  -100,0%
Proventi su Cash Plus c/gestione Schroders 0,00 16.708.715,26  -100,0%
Interessi attivi in ¢/gestione Cash Plus Schroder 0,00 70323005  -100,0%
Proventi da gestione Cash Plus 0,00 17.485.135,89 -100,0%:
Proventi su ETF 6.225.037 27 4.006.304,92 55,4%
Proventi su altri strumenti obbligazionari 32.802.339.40 36.548.029, 09 -10,2%
Proventi su OICR circolante 13.057.573,77 10.742 500,61 21.6%
Proventi diversi 52.084.950,44 51.296.834,62 1,5%
Plusvalore su titoli circolante diversi da no partecipazioni 536.012.842,23 233.667.039,69 Ohre 100%

PARTECIPAZIONI

d — altri proventi finanziari

Il dettaglio della voce & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione

Valore al 31.12.2021

Valore al 31.12.2020

Scost. %

C16 d) PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDEMNTI

5.744.804,76

Interessi su comto corrente n® 40000 484 940,04 11442910  Oitre 100%
Interessi su c/c n® 41000 191,32 40,18  Oftre 100%
Interessi sul c/c n® 43000 0,32 008 Oftre 100%
Interessi sul c/c n® 40020 4,99 0,99 Oftre 100%
Interessi sul c/c n® 40021 287,79 60,09 Oftre 100%
Interessi su ¢/c postali 165.907,19 240.181,19 -30,9%
Interessi sul ¢/c n® 10002 24,99 5,00 Oftre 100%
Interessi sul c/c n® 10700/34 2.105,52 27194  Oftre 100%
Interessi su depositi bancari e ¢/fc 653.462,16 354.988,57 B4.1%
Interessi di mora 0,00 5.816,69 -100,0%
Interessi attivi vari 1.770.573.96 956.644,29 85,1%
Interessi su rateazioni 3.320.768,64 1.691.661,40
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C17 - Interessi e altri oneri finanziari

Il dettaglio della voce & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

Interessi passivi 3138128 9.236,62 Oltre 100%
Interessi Pass.su restituzione contributi 742,34 1.657,24 -55,2%
Interessi diversi 32.123.62 10.893.86 Olwre 100%
Oneri finanziari su forward 0,00 665.069,03 -100,0%
Spese gestori portafoglio mobiliare 1.069.299,56 908.463,27 7.1%
Minusvalore su gestione diretta 37.655,88 23.384.260,31 -09 B%
Minusvalore su Cash Plus gestione Schroder 0,00 3.268.603,97 -100,0%
Perdite derivanti da negoziazione di titoli 37.655,88 26.652.864,28 -99,9%
Interessi passivi su scarto emissione attivo circ. 915,97 918,47 -0,3%
Interessi passivi su scarto emissione imm. finan. 1.546,88 1.551,12 -0,3%
Int. pass. su scarti di negoziazione imm. finanz. 1.219.329.69 1.272.058,03 -4.1%
Interessi passivi su scarto di emissione e negoziazione 1.221.792,54 1.274.527,62 -4,1%

C 17) INTERESSI ED ALTRI OMERI FINANZIARI 2.360.871,60 29.601.818,06

C17his — Utilefperdita cambi

Il dettaglio della voce & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o

Perdite su cambi su gestione diretta 376.217,81 24.243,30 Oltre 100%
Perdite su cambi Cash Plus - Schroders 1,18 624.176,59 -100,0%
Perdite su cambi 376.218,99 648.419,89 -42,0%
Utile su cambi su gestione diretta 504.395,90 60.350,58 Oltre 100%
Utile su cambi cfgestione Cash Plus - Schroders 203,14 1.700.871,70 -100,0%:
Utile su cambi 504.599,04 1.761.222,28 -11.3%

C 17bis) UTILI E PERDITE SU CAMEI 128.380,05 1.112.802,39
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Per introdurre il commento, si propongono a seguire dei grafici che fotografano asset allocation di primo livello di
Cassa Forense al 31.12.2021, intesa come classificazione degli strumenti finanziari al netto dell'intervento delle

logiche di look through dei fondi liquidi, e due focus specifici: sulle macro asset class delle obbligazioni e delle azioni.

COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO AAS DI PRIMO LIVELLO AL 31.12.2021

AZIONARIO EURDPA EX-ITALIA
4.4%

BOND SOCIETARI HY AZIOMARIO EMERGENTI

AZIONARIO 2,5%
4.3% \ ITALIA

11,8% AZIONARIO STRATEGIE

BOND EMERGENTE GLOBALE EX- ALTERMATIVE LIQUIDE
2.9% EURDPA f;— 0,2%
7.55%
BOND SOCIETARIO 1G ABSOLUTE
GLOBALE EX-EURD RETURM E ALTRD
3,2% 2,9%
BOND SOCIETARIO PRIVATE DEBT
G EURO : 1,4%
6,1% k INFRASTRUTTURE
3,6%
BOND GOVERMNATIVO
GLOBALE EX-EMU
T 4%
FONDI IMMOBILIAR]
ce DEDICATI FONDI IMMOBILIARI
P B,4% NOMN DEDICATI
EMU INFLATION 2.6%
LINKED
11,1%
BOND GOVERNATIVO EMU EN/BDI"I} GOVERNATIVO IMHMLE:; PIRETTO
ITALIA TASS0 FISS0

ITALIA TASSO FISSO
2,6% 3,7%
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FOCUS PORTAFOGLIO AZIOMARIO A GESTIONE DIRETTA PER ASSET TYPE AL 31.12.2021

OICR AZIOMARIO
59,26% DIRETTO
40,74%
PARTECIPAZIONI NON
OUOTATE
5,60%

FOCUS PORTAFOGLIO AZIONARIO A GESTIONE DIRETTA PER ASSET TYPE SETTORIALE AL
3L12.2021

SERVIZI DI PUBBLICA

FINANZA UTILITA 9,99%

19, 00%
- BAMCA D'ITALIA 5,57%
DICR ATIONARIO
59,26% DIRETTO
40,74%

- SALUTE 0,67%

/- INDUSTRIA 0,18%

SERVIZI DI
- TELCOMUNICAZIONE
! 0,26%

" F21SGR 0,03%
FOCUS PORTAFOGLIO OBBLIGATIONARIO A GESTIONE DIRETTA PER ASSET TYPE AL
31.12.2021

TITOL CH STATO - ITALIA
|I.'r INFLATION LINKED 22 31%

TITOLI DI STATO - ITALIA
7,97%

TITOL DI STATO - USA

DBBLIGAZIONARIO 6,37%
DIRETTO
38,32% TITOL DI STATO - FRANCIA
INFLATION LINKED 0,89%
—____ CORPORATE PRIVATE
PLACEMENT 0,78%
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FOCUS PORTAFOGLIO OBBLIGAZIOMARIO A GESTIOME DIRETTA PER DURATION AL
3L.12.2021

0-1yrs3,73%

-~ 3-5yrs3,82%
OICR OBBLIGAZIONARIO
51,68% DIRETTO

38,32% 5-7yrs3,14%

10+ yrs
15,44%

MNel corso del 2021 Cassa Forense non ha effettuato inwestimenti diretti nel comparto azionario. Per

completezza di informazione, si segnalano:

* |a vendita di 285.500 azioni Microsoft, per un controvalore complessivo di circa 61,5 milioni di euro;

* |avendita di 701.612 azioni Unilever, per un controvalore complessivo di drca 33,4 milioni di euro;

+  |avendita di 190.250 azioni Allianz, per un controvalore complessivo di circa 41,5 milioni di euro;

*  |a vendita di 525.007 azioni Fine Foods & Pharmaceuticals per un controvalore complessivoe di circa 9,1 milioni

di euro.

MNel corso dell’anno FEnte non ha effettuato investimenti diretti nel comparto obbligazionario. Per

completezza di informazione, si segnalano:

* |avendita del BTP 2,8% 01.03.2067, per un valore nominale di 115 milioni di euro;
* |avendita del BTP Inflation Linked 2,1% 15.09.2021, per un valore nominale di 210 milioni di euro.

L"attivita in fondi aperti (oftre le vendite) ha riguardato sottoscrizioni per circa 1,74 miliardi di euro, come di
seguito dettagliato:
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BOMND

SOTTOSCRIZIONI
2021 EUR

bl e amundi Dbbligazionario italia Breve Termine 50000000
Xtrackers Il Eurozone Governament Bond 1-3 49,998 771

ASSET CLASS

shares Euro Governament Bond 1-3 Years 49,990 _E&S
EMU EX-ITALLA Black Rock SF ESG Euro Bond 40.000.000

TASSO FISSO Generali Euro Bond 1-3 Years 60,000,000
Eurizon Obbligazioni Euro Breve Termine 650,000,000
MM L - Eurg Green Bond 50,000,000
ERU INELATION vanguard Eurozone Inflation Linked Bond Index 100,000,000

GOVERNATIVO LINKED Lyxor Euro Govternament inflation linked 90000978

BOMND

SOCIETARID 1G

Lyxor Core FTSE Act. UK Gilts inflation linked 28.999 347
ishares GBP Index linked Gilts 65.995 997

GLOBALE EX-EMIU

Deka-Renten: Euro 1-3 years 559993 242
Mordeal Low Duration European Covered Bond 60.000.000
amundi Resp. Inv. Impact Green Bonds 30.990.905
G a 2ali i BNP Paribas Funds Green Bond 20.000.000
Pictet Global Sustainable Credit 40,000,000
Lazard Convertible Bond 30.000.000
Pimoo GI5S Global High Yield Bond Fund 34.614.053
calamos Global Convertible 50.000.000
AXA IM Fiis Short Duration High Yield 34.665.049
Axa WorldFramlington Global Convertibles 30.000.000
Schroders International Global Convertible 30.000.001
uBaAM Global High Yield Solution 34512511
AB SICAV 1 - Short Duration High Yield Portfolio 34.617.049
Comgest Growth Europe 40.000.000
Morgan Stanley European Opportunity 20,000,000
clh RS S TR Carmignac Portfolio Grande Europe 40.000.000
Mirova Europe Environmental Equity Fund 40,000,000
Berenberg European Foous 20,000,000
GLOBALE EX- Erste WWF Stock Environment 25.000.000

EURDPA FranklinTechnology Fund 30.000.000
Hermes Global Emerging Markets. 20.941 005
Wellington Emerging Market Development 25.466.893
Schroders Global Emerging Market Dpportunities 20.938.023
EMERGENTI BNP Paribas Funds China Equity 16.752 804
Aberdeen 5tandard China A Share Equity 20.941.005
BlackRock GF Emerging Markets Fund 25.125 628
JPM China A-5hare Opportunities Fund 21136287
Pictet Precious Metals Fund - Physical Gold A40.679.165

ALTERNATIVI  ABSOLUTE RETURN

LIQuaDd

Swisscanto Index Precious Metal Gold Physical 40801 BA5
Vontobel - TwentyFour Strategic Income 20.D00.000

TOTALE 1.736.183.517

E ALTRO
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Il grafico sottostante mostra le nuowve sottoscrizioni in fondi OICR effettuate nel 2021 in termini di asset

allecation di | livello:

Sottoscrizioni OICR 2021
350

Milicni
g

250

150

100
m I
£ &£ &

Al fine di fornire una rappresentazione completa dell’'operativita in fondi liquidi eseguita dall’'Ente nel 2021, si

segnala che nel corso dell’anno sono state effettuate operazioni di vendita per circa 741 milioni di euro.

Vendite OICR 2021

AZIONARIO
BOND SOCIETARI AZIONARIO GLOBALE EX- AZIONARIO
HY AZIONARIO ITALIA EUROPA EX-ITALIA EUROPA EMERGENTI
R | -
= S0
=
-100
-150
-200
-750
-300
-350
-400
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Per rendere maggiormente intellegibile la composizione dei fondi aperti si riporta di seguito un dettaglio della
porzione di portafoglio elaborato dal Risk Manager interno in funzione dei criteri di formulazione dell’asset allocation

dil livello.

FONDA APERTI 6.002.427.004
ETF 966.089.663
ACCUMULAZIONE 4 710,613 805
DISTRIBUZIONE 2257902 862
BOND GOVERNATIVO 1402 806.403
BOND SOCIETARIO 1G 1.372.797.559
BOND HY 1.195.554 899
AZIONARIO 2.395.629.934
ALTERNATIVI LIQLIDI 482 753.770
ALTERNATIVI ILLIQLIDI 118.526.927
IMMOBILIARE 447174
Y
BOND GOVERNATIVO ITALIA TASSO FISSO 59.844.000
BOND GOVERNATIVO EMU EX-ITALIA TASSO FISSO 406.686.499
BOND GOVERNATIVO EMU INFLATION LINKED 211.016.990
BOND GOVERNATIVO GLOBALE EX-EMU 725.258.914
BOND SOCIETARIO IG EURD B84 832 837
BOND SOCIETARIO 1G EX-EURD A87 964.722
BOND EMERGENTE 444 250,494
BOND SOCIETARI HY 751.304.405
AZIONARIO ITALIA 242 222 881
AZIONARIO EURDPA EX-ITALIA 613.939.806
AZIONARIO GLOBALE EX-EURDOPA 1.160.981.326
AZIONARIO EMERGENTI 378.485921
ABSOLUTE RETURN E ALTRD 451 866879
STRATEGIE ALTERNATIVE LIQUIDE 30.886.891
PRIVATE DEBT 118.526.927
FONDH IMMOBILIARI NON DEDICATI 447174

Valorizzozione finanziaria allo dota del 31.12 2021

Si ricorda che, la sottoscrizione di fondi ad accumulazione per un controvalore al 31.12 2021 di circa 4,7
miliardi [a valori finanziari) non consente di contabilizzame i relativi rendimenti (cosi come anche le relative

commissioni).
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ETF & FONDI APERTI
DETTAGLIO DISTRIBUZIONE DEI PROVENTI

DISTRIBUZIONE
456

ETF & FOMNDI APERTI
DETTAGLIO ASSET ALLOCATION DI LIVELLO

AZIONARIO ITAUA AZIONARIO  AZIONARID EMERGENTI 5,4%
3,5% EUROPA EX- f

ITALIA !
8,8% AZIOMARIO GLOBALE EX- STRATEGIE ALTERNATIVE

EUROPA LIQUIDE 0,4%
16,7% f
/', PRIVATE DEBT 1,7%

/ FONDI IMMOBILLAR
ABSOLUTE RETURNE [ . NON DEDICATI 0,01%
ALTRO 6,5% e
— __r""
’ BOND GOVERMATIVO ITALIA
TASSO FISSO 0,9%

BOND GOVERNATIVO EMU EX-
ITALIA TASSD FIS50 5,8%

BOND GOVERNATIVO EMU
INFLATION LINKED 3,0%

Per una corretta interpretazione dei dati che seguono & doveroso fare delle premesse:

+ jcostiediricavi dell’area finanza sono stati rilevati in ossequio al criterio di competenza economica;
+ il rendimento contabile e quello finanziario seguono tecniche di quantificazione che non sono
confrontabili tra loro;
infatti memtre in termini finanziari il conteggio viene effettuato mettendo a confronto il patrimonio iniziale e quello

finale valorizzati secondo i prezzi di mercato per determinare Faumento o diminuzione del valore, nella simulazione
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contabile il costo medio ponderato [oltre ad escludere le plusvalenze implicite non contabilizzate che rientrano invece
nel conteggio del rendimento finanziario), rendendo omogenei i portafogli, appiattisce Iattivita e il contributo della

singola gestione.

Sulla base di tale premessa si rende noto che la performance finanziaria ottenuta dalEnte nel 2021 & stata
positiva, con un rendimento finanziario sull'anno del +6,63%, superiore alla performance ottenuta dal portafoglio

benchmark definito dall'Asset Allocation 5trategica, pari al +6,19% elaborata dall'advisor Prometeia al 31.12.2021.

Performance del portafoglio della Cassa da inizio anno

| o3 inizio anno Portafogiio Banchmark

Rendimento i, 653% | 6,19%
dalta 0, 44%

Fonte: Prometeia Advisor

RENDIMENTO FINANZIARIO DEL PATRIMOMIO NEL 2021

D —
0.50% : - -
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Rendimento Portafoglic vs Plano Convergenza 2021

wm Prrtafoghio wm Eanchmark - Dialta da inizio anno
3.00%
2,50%
2,00
1,50%
1,18%
1,00% T ST0%) 073N | 0T |:J|..=r-"
«0,46%
0,500% - I I I .....
0,00% | Mi I !
-0,50% -
1,00

gen-21  feb-21 mar-21 apr21 mag-dl giu-dt g2t age-71 set-21  oft-21 nov-21  dic-21

Fonte: Prometeia Adwisor

Dall analisi di “performance contribution™ si evince come gran parte della performance 2021 sia imputabile

alle asset class azionarie.

scomposizione del rendimento di portafoglio da inizic anno (pb)
T50,0

55,7

5000 -
250,0
76,2 i
04 5 10,7 [
i | L _ 2

@ ® - S C
o ﬁf # y & q_@""&

& S

Fonte: Prometeia Advisor

A livello di “performance attribution” il principale contributo positivo deriva dall’allocazione degli
investimenti sulla componente azionaria, in virtl del trend rialzista che ha caratterizzato 'andamento dei mercati
azionari globali (+60 bps). Premiante anche la selezione mercati/titoli del comparto obbligazionario (+45 bps).

262



Camera dei Deputati _ 338 _— Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

Asset Security
Peso medio Rendimeants . . Tracking Error
x Allocation Selection ng

i o R i 0.22% 2,06% 016%
Bk &, 005, -0,54%

Obbligazionarie a3 1,84% o 1t 1 455 o 5oL
Ak A1 LTI%
Azlonaric A%

L ke 2R 0,800 7, 0.45%
Hryk 24 00% &

Alternativi Lia. o LT b5 i 0, 15% B1T%
nk 2.000% EES%

LTI N6 i i 0,74 0,054 D12%
Hrek BO0%) :.?ﬂ'a..

Real Estate Pl 11.83% B00% .3t A B N
Bk TRO0% bJ0%

Portafoglio 6,63% 0,20%, -0,36%, 0,44%
Benchmark ,19%

Fonte: Prometeia Advisor

5i propone di seguito il dettaglio dei 10 strumenti con maggior contributo positivo/negativo alla performance

finanziaria 2021.

10 STRUMENTI CON MAGGIOR CONTRIBUTO POSITIVO ALLA PERFORMANCE 2021

NOME ASSET TYPE CONTRIBUTION ASSET CLASS CCY
SICURAZIONI GENERALI AZIOMI [ 0,65% AZIONARIO ITALLA EUR
INTESA SANPADLD AZIOMI [ 0,49% AZIONARIO ITALLA EUR
ENI SP& AZIOMI [l 0 A7% AZIONARIO ITALLA EUR
POSTE ITALIANE SPa AZIOMI [ 0,40% AZIONARID ITALLA EUR
LLIANZ EUROPE EQUTY GROWTH WTE # FOMON LI [ 0,38% AZIDOMARMD EUROPA EX-ITALIA EUR
AMUNDI PIONEER US EQUITY GROWTH J2USDC & FONDI Liquio [l 0,2E8% AZIOMARMD GLOBALE EX-EUROPA usD
BTPS IL 2,55% 15.00.2041 TITOLI D 5TATO I] 0,27% GOVERNATIVO EMU INFLATION LINKED EUR
VANGUARD 5&PSD0 USDD ETF I] 0,24% AZIDMARMD GLOBALE EX-EURDPA EUR
ISHARES CORE 5&P 500 ETF I] 0,24% AZIDMARMD GLOBALE EX-EURDPA EUR
MORGAN STANLEY GLOBAL BRANDS ZH FOMDN LI 0,16% AZIDOMARM) GLOBALE EX-EURODPA EUR

)
(1) Fondo oggetto df vendite parzicke nel 2021 par un controvmlone of cirog 1175 mdioni df auno
{2) Fondo oggetto df vendite parzick nef 2021 poer un controvelone of cirog 91, 3 midloni di ewro
{3 Fondo oggetto di vendite parzick nel 2021 per un controvelone of cirog 73,5 mdloni di ewro
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10 STRUMENTI CON MAGGIOR CONTRIBUTO NEGATIVO ALLA PERFORMANCE 2021

NOME ASSET THPE CONTRIBUTION ASSET CLASS ooy
ENEL SPA ATIONI 1 -0,37% AZIINARID ITALLA EUR
ETPS 5% 01.09.2040 TITOW DI STATO -0,12% GOVERNATIVO ITALIA TASSD FSSO EUR
ETPS 2.8% 01.03.2067™ TITOLI DI STATO -0,11% GOVERMATIVO ITALLA TASSO FISS0 EUR
PIMCO GLOBAL EONDS INSTITUTIONALS EHD | FONDH LIGLAD -0,04% GOVERMATIVO GLOBALE EX-EMU EUR
BTPS 5,25% 01.11.2029 TITOLI 4 STATO -0,03% GOVERNATIVO ITALLA TASSO FISS0 EUR
SCHRODER GLOBAL COMVERTIBLE BOND 1EAH ™ FONDI LoD~ | -0,02% BOND SOCIETARI HY EUR
BNP PARIEAS EQUATY CHIMA IC* FONDH LIGILADA -0,02% AZIOMARID EMERGENTI usD
M L EURD GREEN BOND IC EUR™ FONDI LIGLADI -0,0z% BOVERMATIVO EMU EX-ITALIA TASSO FISSD EUR
PICTET EMERGING CORPORATE BOND HIE FONDH LG -0,02% BOND SOCIETARI IG GLOBALE EX-EURD EUR
FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL TOTAL RETURN | HIEYD | FomMDi ol 0,025 GOVERNATIVO GLOBALE EX-EMU EUR
I -0,71%

{4 Titole vendwto completamanta nel 2021 per wn controvalone di cinog 138 3 milioni of ewro

{5} Fondo nggetto di sottosoizions eggivntive nel 2021 per un controvalone d circe 30 miloni di auro
{6 Fondo sottoscrito nel 2021 par un controvolon di circa 16 7 milioni ¢ euro

{7 Fondo nggetto di sottosoizions eggivntive nel 2021 per un controvalone d circe 60 miloni di auro

In termini di rischio, il patrimonio al 31.12.2021 risulta avere un VaR 95% mensile del 2,27%:

Analisi del Value-at-Risk a un mese

[ da inizio anno 95% 999,
Value-at-Risk a 1 mese 2,27T% 4,14%
in min € 3504 6377

Fonte: Prometeia Advisor

In base alle elaborazioni del risk advisor ex post Prometeia, anche in termini di volatilita (sinteticamente una
propensione alla variazione del prezzo), il patrimonio risulta essere meno rischioso del portafoglio benchmark definito

dall’ Asset Allocation Strategica.

[ da inizio anno Portafoglio Benchmark

Volatilita 5,08% | 5,51%
delta -0,43%

Fonte: Prometeia Advisor

La duration media della componente obbligazionaria pari a 5,9 anni risulta essere inferiore alla duration

media del portafoglio benchmark definito dall’ Asset Allocation Strategica.
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Duration PTF (%) delta %o

-1 eanno -B.4%
1 = 32nni -7, 2%
3 - Sanni 1,7%
& -7 enni 2, 5%
T=10anni B,9%

10+ annl

100, 0%,
Duration media (gnnl| 5,9 67
Coniributn 2l portafoglio complessivo 2,6 29

Fonte: Prometeia Advisor

Il rating medio (sinteticamente la solvibilita delle imprese) risulta essere inferiore rispetto al Benchmark
dellAsset Allocation Strategica a fronte dell’elevata concentrazione in titoli di stato domestici e della maggior quota di
strumenti high-yield ovvero privi di rating.

BEB
MNan 15
Mat Ratad

-5,7%

100,0%
Rating Madic eeg A

Fonte: Prometeia Advisor

Il rischio valutario risulta complessivamente inferiore al benchmark dell’ Asset Allocation Strategica. Il
patrimonio risulta investito in attivi denominati in Euro ovwero coperti dal rischio di Cambio per circa il 78,9%. La
principale valuta estera in portafoglio risulta essere il Dollaro US4, la cui quota si attesta al 13,9%:. L'esposizione su
valute emergenti resta residuale con una quota del 3,7% del patrimonio complessivo, ed interamente riconducibile
alla componente investita in OICH.

Euro
Dallars LISA

Sterina Inglese

Yen Giapponase

Alire Valule Fass Sviluppati
Valute Emergenti

A%

Fonte: Prometeia Advisor
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ANALISI DELLA REDDITIVITA' DEL PATRIMONIO MOBILIARE (esclusa la liquidita)

Descrizione

Valori mobiliari

Riprese di
valore

Svalutazione

Valore al
3112421

TOTALE PATRIMOMNIO MOBILIARE 11.943.862.377,08  63.967.424,57 50.099.068,07 11.957.730.733,58
Immuobilizzazioni 5264912 151,78 0,00 23.040.788,23 524187136355
Titoli di Stato 1.262.892 879,11 0,00 0,00 126285287911
Azioni 1.030.647.975,08 0,00 16.180.788,23  1.014.4567.186,85
Partecipazioni in societa 366.234.592,04 0,00 0,00 366.234.592 04
Private equity 715443 772,79 0,00 0,00 715443 772,79
Private debt 93.438.749,00 0,00 0,00 93.438 749,00
Altri fondi 33.077.961,83 0,00 0,00 33.077.961,83
Fondi e certificati immobiliari 1763.176.221,53 0,00 6.860.000,00 17%6.316.221,93
Circodanie GLE7B. 95022530 63 96742457 2705827381 6. F15.859.370,03
BTP 43.491.999,97 0,00 0,00 43.491.999,97
Titoli indicizzati 50.450.805,36 0,00 0,00 50.450.805,36
Titoli Stato in valuta 380.378.430,41 7.671.391,63 0,00 38B.0459. 822,04
Azioni 12648814548  40.063.413,75 0,00 166.551.559,23
ETF & fondi azionari 293957841730 13.103.23343 B.B5993746 2943.821.713,27
Fondi obbligazionari 2723522423, 78 3.129.385,76 1636843283 2.710.283.376,71
Dbbligazioni Corporate 50.000.002,00 0,00 0,00 50.000.002,00
Fondi Convertibili 365.000.001,00 0,00 1.829.909,55 363.170.091,45
REMNDIMENTI Dividendi / proventi  Interessi attivi Plusvalore Minusvalore
Gestione diretta 225.649.602,57  55.834.904,52 536.729.021,02 37.655,88
INDICATORI DI REDDITIVITA LORDI METTI da minusvalenze
Gestione diretta B18.213.528,11 6,89% B18.175.872,23 6.24%
Valore patrimonio 2021 11.957.730.733,58 11.957.730.733,58

266



Camera dei Deputati

342 —

Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

Dividendo unitario

N*® azioni

@mbio

Importo lordo

1,370000 35,500 1, WK 54.115,00

0,470000 355,000 1, WK 185.650,00

0,BS0000 178500 1, WK 151.725,00

3, 200000 127.700 1, WK A0B.540,00

0,660000 234,000 1, WK 154.440,00

0,660000 234,000 1, WK 154.440,00

0,660000 234,000 1, WK 154.440,00

0,660000 234,000 1, WK 154.440,00

0,700000 669.400 1, WK A58 580,00

0,060000 B43.113 1, WK 50.586,78

EMEL- ACC.TO 2020 0175000 | 52.417.000 1, WK 9.172 975,00

EMEL- SALDD 2020 0,183000 | 52.417.000 1, WK 9.562.311,00

EMI - qualif. Circolante 0,240000 £.915.000 1, WK 1.659.600,00

ENI - ord. Immobilizz. 0,240000 B.354.000 1, WK 2.014.560,00

ENI - ord. Immobilizz. 0,430000 B.354.000 1, WK 3.509.420,00

Euro EMI - qualif. Circolante 0,430000 £.915.000 1, WK 2.973.450,00

AKE FOOOE & FHARMACEUTICAL [ﬂt

0,140000 1.0:0d.000 1, (WK 140.000,00

: 1mo000 | 15.744.376 1, WK 15.901 718,76

GEMNERALI 0460000 |  15.744.376 1, WK 7.242 366,95

IMNTESA SAM PACLD - quilif.imm. 0035700 | 121.140.000 1, eMR0 4.324.698,00

INTESA SAN PAOLD - quilif.imm. 0,009600 | 121 140.000 1, WK 12 065.544,00

INTESA SAN PAOLD - quilif.imm. 0,072100 | 121 140,000 1, WK £.734.194,00

0,324000 3.10d0.000 1, WK 1.004.400,00

0324000 | 12 .000.000 1, WK 3.BEE.000,00

0,185000 3.10d0.000 1, WK 573.500,00

0,185000 | 12 000.000 1, WK 2.220.000,00

0010000 | 24238 B25 1, WK 242 388,35

UMICREDIT ORD IMBA.TE 0,120000 1178.424 1, WK 141 410,E8

UMICREDIT -IMMOBILIZZATD 0,120000 453239 1, WK 54.388 68

UNILEVER NEW 0,426800 01612 1, [N 209 448 D0

[TOTALE ELUROD B7.791.430,31

BP p.Lc. 0,037684 1.560.000 0,E5870 68.450,51

BP p.Lc. 0,037118 1.560.000 0,86330 67.072,95

BP p.Lc. 0,038529 1.560.000 0,E7070 70822 60

Gran BP p.Lc. 0,041045 1.560.000 0,E5840 74.592,50

|Bretagna  |GLAXO SMITHELINE 0,230000 452335 0,E7460 11E 953 B6

LAXO SMITHELINE 0,190000 452335 0,B5700 9o.127,62

LAXO SMITHELINE 0,190000 452335 0,E5640 100.354,57

LAXO SMITHELINE 0, 190000 452 335 0,84290 101961 B6

[roTALE GEBP 70134647
0,560000 | 285500 | 120440 |

MICROSOFT
ALE USD

TOTALE GENERALE

Dividendi da partecipazioni societanie 2021

Descrizione

Dividendo unitario

N*® azioni

@mbio

88.625.523,38

Importo lordo

TOTALE GENERALE
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® E PASSIVITA' FINANZIARIE

Descrizione Valore al 31.12.2021

Valore al 31.12.2020

[ ) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -39.803.510,88

Rivalutazioni titoli del circolante diversi da partecipazioni 53.967.424,57 652955534  Oltre 100%
D 18) RIVALUTAZIONI 63.967.424,57 6.529.555,34  Oitre 100%
Svalutazione di partecipazioni; 65.860.000,00 3.792.459, 45 B0,9%
Syalutazione di immobilizzazioni fin.no partedp 59.852.655,61 57.026.683,16 22,5%
Svalutazione di titoli iscritti nell'attivo circolante 27.058.279,84 106.385.222 45 -74,6%
D 19) SVALUTAZIONI 103.770.935,45 167.204.365,06 -37,9%

-160.674.809,72

La voce svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie diverse dalle partecipazioni si riferisce:

+ glFaccantonamento al Fondo Svalutazione crediti immobilizzati per Euro 53.671.867 38;

+ alFaccantonamento al Fondo oscillazione titoli riferito alle azioni immobilizzate per Euro 16.180. 788,23

Mel passato esercizio, primo anno di applicazione del Decreto Legislative 1392015, si ricorda, & stato applicato

il comma 99 dell’0IC20 in base al quale le modificazioni previste dall’articolo 2426 comma 1 numero B del Codice Civile

(criteri del costo ammortizzato) possono non essere applicate alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non

hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio. In virth di cid Fapplicazione del criterio del costo ammortizzato

avverrebbe con riferimento ai titoli di debito acquistati a decorrere dal 01.01.2021.

Dal momento che nell’esercizio 2021 non & stato iscritto a bilancio nessun nuovo titolo di debito, applicazione

in modo prospettico del criterio del costo ammortizzato prevede la sola valutazione al costo medio ponderato dei titoli

di debito gia presenti al 31.12 2020. Per trasparenza la tabella che segue espone il delta dell’applicazione delle due

diverse metodologie.

Valore al Costo

Tipologia asset Valore al CMP Ammortizzato A CMP-ANM

Titodi Immobilizzati 1.260.880.942 64 1.255.700.199,55 5.180.743,09 0,41%
Titoli attivo Circolante 473 82039732 484 T84 527 57 -10.964.130,25 -2,26%
Titoli Corporate 50.000.002,00 49 995 374,57 4.625,43 0,01%
Totale 1.784.701.341,96 1.790.480.101,69 -5.778.761,73 -0,32%

Seguono le tabelle con il dettaglio dei titoli oggetto di rivalutazioni e svalutazioni

Dettaglio titoli oggetto di riprese di valore Importi
Azioni 40.063.413.,75
Azioni GLAXO SMITHELINE 1.699.790,22
Azioni ENI Spa 24,473 780,00
Azioni TOTAL FINA ELF 142537480
Azioni FIERA DI MILAND 302.940,00
Azioni TELECOM NEW (post fusione Olivetti) 1.464.025,03
Azioni VEOLIA 701772216
Azioni RWE AG. 177.413,65
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Dettaglio titoli oggetto di riprese di valore Importi
Azioni E.ON 1025969284
Azioni BRITISH PETROLEUM 1.626.398,05
Titoli di Stato 7.671.391,63
Titoli governativi in valuta 7.671.391 63
ETF e Altri fondi 13.103.233.43
Black Rock World Mining Fund 1477248 84
Carmignac Commodities 903 933,67
JP Morgan Global Natural Resources Fund 1528 266,97
Seb immoinvest 60.944 25
Oyster Japan Opportunities 1.273.853,51
CGS FMS Global Evolution Frontier Market 71712617
AZ Fund Italian Excellence 7 166.520,00
Mediolanum Flessibile Futuro lalia 1.325.600,58
Clareant European Loan Fund 526.924,14
European Loan & Bond Fund 1.038.020,46
Arcano European Income Fund | 382.435,05
AXA Core Europe Fund 846.867,37
Lyxor Us Tips (DR) ETF D USD 905.327,02
UBS BloomBarcl TIPS 1-10 USD 395.736,68
Ishare 5 TIPS 0-5 ETF USD 123.773,33
Black Rock World Technology Fund 12 103812316
AB Sustainable Global Thematic 38243223
Fondi obbligazionari 3.129.385,76
AXA IM Fixed Income Investmemnt stratregy 1.357.699,76
Muzinich Short Duration High Yield US 97538552
Mordea 1 Emerging market bond 77759413
Leadenhall value Fund USD 5.038,37
Leadenhall Value CI. E. SP2 (USD) 13.667,98

Totale riprese di valore 63.967.424,57

Dettaglio titoli oggetto di svalutazioni

Svalutazione di partecipazioni 6.860.000,00
Fondi immobiliari 6.860.000,00
Optimum Evolution Usa Property | 6.860.000,00
Svalutazione di titoli immobilizz.ni no part.ni 16.180.788,23
Azioni 16.180.788.23
Azioni UNICREDIT 16.180.788,23
Svalutazione di titoli iscritti nell'attivo circolante 27.058.279,84
Fondi obbligazionari convertibili 1.829.909,55
Calamos Global Convertible Z 1.829.909,55
Fondi obbligazionari 16.368.432,83
Pimco - Gis emerging 3.226.698,04
Frank templeton Global total return - new 5.273.751,49

PIMCO Global Investment Grade Credit

114587783
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Dettaglio titoli oggetto di svalutazioni impaorti
Leadenhall value Fund EUR 52549647
DPAM L Bonds Emerging Mkt Susteainable 2.084.540,06
MNeuberger Berman Emerging MET Debt HC 7573784
Dekatresor 457.809,35
Blackrock stratregic fund ESG Eurc bond 1.022 285,56
Amundi responsible investing ImpGreen Bond 397147 42
BNP Paribas Funds green Bond | 76681140
Leadenhall Value CILE. 5P3 (usd) 38.921,48
Deka-Renten Euro 1-3 815905,31
Mordea 1 Low Dur. European Covered Bond 491.013,23
Eurizon Obbligazioni Euro Breve Terming 4 601,35
Amundi Obbligazionario Italia Breve Termine 41.736,00
ETF e Fondi 8.859.937.46
Ishares Core & Corp Bond Eur Hed UCITS 705.300,93
Mirabaud Global Strategic Fund 478.043,10
ERSTE WWF STOCK ENVIRONMENT EUR 101 VT 1289528 82
Aberdeen Standard China A Share Equity 630.198,57
BNP Paribas China Equity | 2.416.747 85
BlackRock Emerging Markets I5 1.740.384,26
ETF iShares Euro Govit Bond 1-3yr 163.371,19
ETF Xtrackers || Euroz. Govt 1-3 1C 14714213
Wellington Emerging market Development 433.699,23
JPMorgan Funds China A Share Opportunit 389.772,69
Swisscanto CH Index Precious Metal Gold 456.909,90
Vontobel TwentyFour Strategic Income AH B8.838,79

Totale svalutazioni 50.099.068,07

20 — IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Il dettaglio della voce & fornito dalla tabella che segue.

Descrizione Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Scost. %o
I.LRLES. 19.292 902,00 15457 818,00 24 7%
ILRAP. 669.922,00 643.086,23 42%

20) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 19.962.824,00 16.110.904,23 23,9%
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

Il conto consuntivo in termini di cassa, redatto secondo quanto previsto dall'art. 9 comma 1 del D.M. del 27/03,/2013,
relativamente alla spesa contiene la ripartizione per missioni e programmi e per gruppi COFOG, partendo dalle

informazioni disponibili nel sistema contabile di Cassa Forense.

ENTRATE
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa — Contributi sodiali e premi— Contributi sodiali
e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori: sono state inserite la contribuzione soggettiva, integrativa

di maternita a carico iscritti, la contribuzione di solidarieta, i contributi da riscatto e da ricongiunzione

Trasferimenti correnti da Amministrazione pubbliche: sono stati inseriti i flussi finanziari provenienti dallo
Stato o da altri enti pubblici per ricongiunzioni, per il trasferimento dei fondi per le maggiorazioni pensionistiche
agli ex combattenti, compresi anche i trasferimenti dallo Stato per indennita di maternita nonché, come da
indicazioni ministeriali, il imborso del reddito di ultima istanza ai sensi dell’art. 44, comma 2, del decreto legge

n. 18/2020 per complessivi 2.818.714,36 Euro.

Entrate extratributarie: sono stati inseriti g interessi attivi: per quanto riguarda gli interessi attivi da titoli o
finanziament, penche si tratt di interessi da finanzigmenti 3 luneo termine, & stata operata, come per gli anni
precedenti, la distinzione tra interessi attivi da finanziamenti non immobilizzati (inseriti in titoli e finanziament
a breve termine) e interessi attivi da finanziamenti immobilizzati (inseriti in titoli e finanziamenti a medio e
lungo termine); gliinteressi da c/c sono stati inseriti nella voce altri interessi attivi Sono stati altresi indicati:

+ j rendimenti da fondi comuni di investimento a distribuzione (dove sono stati inseriti anche i

rendimenti da ETF) e i dividendi;

= nelle altre entrate da redditi di capitale, gli altri proventi mobiliar;

+ nella voce Rimborsi in entrata, i rimborsi di imposte per tax reclaim;

* nella voce Altre entrate correnti n.a.c., gli incassi per canoni e indennita di ocoupazione, gli incassi per

sanzioni su contributi e altri incassi.

Entrate in conto capitale — Da Alienazione di beni materiali e immateriali.

Entrate da riduzione di attivita finanziarie —alienazione di attivita finanziarie: si rilevano i disinvestimenti delle
attivita finanziarie suddivise per categorie (in relazione ai titoli obbligazionari benché si tratti di titoli a lungo
termine & stata operata un’ulteriore distinzione tra titoli obbligazionari immobilizzati, inseriti nella voce
alienazione di titoli obbligazionari a medio e lungo termine e i titoli obbligazionari non immobilizzate inseriti
nella voce alienazione di titoli obbligazionari a breve termine); -riscossione crediti di medio e lungo termine:

il imborso dei prestiti dei dipendenti.
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Entrate per conto terzi e partite di giro sono state indicate le ritenute per bilanciare le partite di giro in usdta.
MNella voce altre partite di giro si rileva Fimporto relativo allo split payment

Mella voce depositi difpresso terzi sono stati inseriti | depositi cauzionali in entrata.

USCITE
Confermata la centralita della Missione 25 per gli enti previdenziali privati, & prevista anche la Missione 32 Servizi
istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche, nella quale ricomprendere tutte le spese non attribuibili

puntualmente alla missione che rappresenta I"attivita istituzionale.

MISSIONE 25 POLITICHE PREVIDENZIALI

P mma 3 Previdenza o atoria @ complementare, assicurazioni sociali

Divisione 10 Protezione sociale

Gruppo 1 Malattia e Invalidita:

a  Nelle Spese correnti — Trasferimenti comenti a famiglie sono state indicate le pensioni di invalidita e inabilita,

le relative ritenute sono presenti nelle partite di giro.

Gruppo 2 Vecchiaia:

Melle Spese correnti sono state indicate:
*  imposte e tasse a carico dell’emte;
+ trasferimenti correnti a Amministrazioni pubbliche: i trasferimenti ad Enti previdenziali per ricongiunzioni;
* trasferimenti correnti a Famiglie: sono state indicate le pensioni di vecchiaia e anzianita erogate agli aventi
diritto comprese le pensioni per totalizzazioni e cumulo, le relative ritenute sono presenti nelle partite di giro;
*  jnteressi passivi: gl interessi diversi pagati;

+ gltre spese per redditi da capitale n.a.c.: le perdite su cambi e commissioni di entrata su fondi.

Spese in conto capitale: sono indicate le uscite per acquisto immobili e per gli interventi su fabbricati.

Spese per incremento attivitd finanziarie — acquisizione di attivita finanziarie: si rilevano gli investimenti delle attivita

finanziarie suddivise per categorie (gli ETF sono stati inseriti nei fondi comuni di investimento).
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Gruppo 3 Superstiti:

Melle Spese correnti — Trasferimenti correnti a famiglie sono state indicate le pensioni di reversibilita dirette e indirette

eiratei di pensione, le relative ritenute sono presenti nelle partite di giro.

Gruppo 4 Famiglia

Spese correnti — Trasferimenti correnti a famiglie: & stata indicata tutta la spesa per I'assistenza agli iscritti, nonché,
come da indicazioni ministeriali, 'importo complessivo anticipato, per conto dello Stato, del reddito di ultima istanza,
in favore dei professionisti con assegno pensionistico di invalidita che erano stati inizialmente esclusi (decreto legge n.

79/2021) che risulta pari a 1.162.200,00.
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MISSIONE 32 SERVIZI ISTITUZIONAL E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

p 2 Indiri it
Divisione 10 Protezione sociale — Gruppo COFOG 3:

Spese correnti — Acquisto di beni e servizi - Acquisto di servizi non sanitari sono state inserite le spese per gli organi
collegiali responsabili dell'indirizzo politico dell’attivita dell’'ente in forza di quanto riportato in circolare: *... Nel
programma 2 Indirizzo politico saronno indicate e spese inerenti la programmazione e coordinamento generale
dell'attivitd dell'Ente, la produzione e diffusione di informazioni generali, nonché la valutazione, if controllo strategico e
Femanazione degh atti di indirizzo.

Programma 3 Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza

Divisione 10 Protezione sociale — Gruppo COFOG 3:

Melle Spese correnti sono rilevate le retribuzioni lorde ed evidenziati come richiesto i contributi sociali a carico dell’ente;
inoltre sono incduse le spese per acquisto di beni e servizi, comprese le consulenze, per la gestione dell’ente. Le ritenute

sono state evidenziate nelle partite di giro.

Spese in conto capitale sono state indicate le spese immobilizzate materiali e immateriali, con esclusione della voce
immobili, in quanto si & ritenuto siano funzionali allo svolgimento dell'attivita lavorativa quotidiana ed in virth di cid si
& scelta la Missione 32 — Programma 3.

Spese per incremento attivita finanziarie — Concessione crediti di medio — lungo termine - Concessione crediti di medio
—lungo termine a tasso agevolato a famiglie: sono stati inseriti | prestiti concessi ai dipendenti.

MISSIONE - SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE M GIRO {pag. 4 - Circolare MEF n. 23/2013)

Uscite per conto terzi e partite di giro: si evidenziano le ritenute, principalmente riferite alle prestazioni previdenziali.

Mella voce altre partite di giro si rileva importo relativo allo split payment.
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m Desorizione codice economico TOTALE ENTRATE
i 1781 575.718,39

Entrate correnti di natans v e
|| Tribuski
m Imposte, tasoe & provent] sxsEmilinti
L] Contributi socnli e premi
m Contribati sodali & premi a canico ded datone di lavoro £ dei levombori 4 ¥ 5T TIE 39
m (Contributi socnli & mrico delle persone Ron ocoupste
] Trasterimenti correnti 26 820,468, B0
n Trasferimenti cormemti
m Trasferiment] cormenti ds Amministrazioni pubbliiche 5 230 468, BOY
m Trasferimenti cormemnti da Famiplie
m Trasferimenti cornenti da Imprese
1] Trasferimenti cormenti da kstituzioni Socisl Privete
m Trasfermenti cormenti dall' Unione Europes & dal Reséo del Mondo
1 Entrate extratributsns 57152 104, 49
n Vendits dil beni & serizi & p i e i dnlin i dei beni 0,00
m Vendits dil beni
m Vendits di serviz
m Prowventi derivanti dalla mestions dei beni

P ¥

n PProventi dervanti dell'sttiits o con repressione delle irregoinrith & degii illecti 0,00
N Entreteda inistrazioni pubbliche derianti dalFaktivith i controdio & repressions delle imegolarits & degl et

n beress attid B4, 506. 300, 04
m liberessi et da kol o finand amenti & breve termine 13000 322 06
m Imbevessi atthvi da titoli o finanziamenti & medio-lungo tErmine 40535 777,26
m Al imberess st ESEE000,7T2
u Altre entrate ds redditi o opitale: 32 347.535,18
m Rendimenti da fiondi comumi of imestimento 103 534 380, B0
m [Ervirate derfvanti dalls distritnzions di dividend 110572 318,83
m [Ervirate derfvanti dalls distrituzions di utill e svmnz

m Altre entrate da redditi o pitale 3433.235.33
n Rimbors & altre entrate correnti 10337 865,27
m Indennizzi di assiourazione

m Rimbors in entrats 107771
m Alre enfrate correnti n.a.co A0 M3 TET 6
1 Entrate in conto capitale 0,00
n Tribusti in conbo capitale 0,00
m Alre imposte in conko apitale

n WQ|m 0,00
m o i mygli inwestimenti da amministrazioni pubbliche

m mmlmmﬁmﬁ

m o i mygli inwestimenti da

m mmlmmﬁumm Socisli Private

m L i el i " i dnlf Unione pes & dal Resbo del M ondo

n mnmqﬂnh 0,00
m i i conto cap per iome oi debiti dedr inistrazione da parte oi amministmziond pubbliche

m i i i conta per e ol de bt dedl T Gone ds parte di Famiglie

m il i iin conto cap per iome oil debiti dedr inistrazione da parte oi Imprese

1] i i fin conto caf per o o debiti dell instrazione ds parte of Istituzion Socisli Private

m i i i conta per e ol de bt dedl T 3 jparte dell'Unione Eurcipes & del RBesto del Mondo

m imenti in conto capitale per jone i crediti delfamministrazione da parte di smministrazioni pubbliche

1] i i fin conto caf pere o o crediti deir imistrazione da parte di Famipfic

m il i in conto cap perL ione of crediti delr inistrazions da parte di lmp

] i i fin conto capitale per ¢ o o crediti deir imistrazions da parte di istituzioni Socisli Privete

m il i in conto capitale per c ione of crediti delr inistrazione da parte deiMUnione Europen £ del Resto del Mondo

] 'I'I'ulu'l'—l:nnurlnwmhwmmdlpmmmmmpﬂmﬂ'mmmme

m Trasfermenti in conbo capitale per escussione di parsnzie senes rivalss da parte of Famigiie

m Trasferimenti in conta capitale per escussione di garanzie senzs rivalsa da parte di Imprese

1] Tmsferimenti in conbo capitale per escussione di ganenzie Denzs fmmise da parte o istituzion Social Privebe

] Trasferimenti in canto capitale per escussione di garanzie senas fvalse da parte dellUnione Ewropen £ del Resta del Mondo

m Amd i in conto capitale da A

m B il i in conto capitale da Famigl

m AR i i i conto i -]

1] Al i i i conto capitale d Istiurioni Socili Privete

m B il i in conto capitale dall’Unione Europes & dal Resta del Mondo

n [Ervirete da it di beni il = i il 0,00
m Alienazione di beni maberiali

m Cessione di Tesreni e of beni materisl non prodotti

m Alienazione di beni immaberiali

n Alre enkrate in conto capitale 0,00
m [Emvirate derfvanti da conferimenta imenobili o fondi immaobilian 0,00
m Altre entrate in conbo capitale nac.

1 Entrate dn riduzi i attita = 150 428 147 26
m Alienazione di azioni & partedpazioni & conferimenti di capitale 274 300.478.08
m Alienazione di fondi coemuni il imvestimento 243 TIE 2159
W Alenazione di titol obbligazionas = breve 3= pER.EE3 4
m Alienazione di titoli obbligazioran & medic-lungo termine 0,00
n mmmmdlmlﬂmlm 0,00
m Risoossione crediti di brese = tasso [ inistrazioni Pubbliche:

m nmmrummmmmmum-mwmmwu

m Riscozsione crediti di brewe wtmsso

m nmmmmmmmmmum-mwmmuﬂmnﬁmuim

m Risoossione crediti di brese termine & tasso an=volato da dalMUnione Europes & dal Resto del Mondo

m Riscossione credit di Breve termine & tasso non apevolato ds Amminisérazion Pubbiiche

m Risoossione crediti di brese termine & tasso non apsminto da Famiglie

m Risoossione crediti di brese termine & tasso non apeinto da Inmpress:

m Riscossione credit di Brewe termine & tasso non apevolato da Istiusioni Socali Private

m Risoossione crediti di brese termine & tasso non apsinto dall'Unione Eunopes e dal Resto ded Mondo

n Risoossione crediti di medio-lungo termine: 1104 565,43
m Riscossione crediti di medio-lunen termine & s 8pevoiato ds Ammirisirazioni pubbiches
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Desorizione codice economico

TOTALE ENTRATE
1104 566,43

Risoossione crediti di medic-ungo: ine 8 s apy da Famiglie

Risoossione crediti di medic-lungn: ine 8 s apy a by
m Risoossione crediti di medio-lungo termine & tasmo apevolnto da kstiuzioni Socili Privete
m Risoossione crediti di medic-lungo: ine 8 tsso apy daif Unione Europes & dal Resto del Monda
m Risoossione crediti di medio-lungo bermine & TS0 mon ag) dn inistrazioni
m Riscossione crediti di medio-lungo termine & taso non agEvalato da Famiplie
m Risoossione crediti di medio-lungo termine & tasso non agevolato de Imprese
m Risoossione crediti di medio-lungo termine & tasso non agevolato da kstituzioni Socisli Privete
m Riscossione credit di medic-lungo termine & tasso non agevolaéo delfUnione Europes & dal Resto del Mondo
m Risoossione crediti sorti 8 seguito di escussiones di g ie iin favore di inistrazioni Fubbliche
m Risoossione crediti sorti & seguito di escussions of gamnzie in favore di Famigie
m Riscossione credit sorti a8 sesuto di escussions df gamnzie o favore di mprese
m Risoossione crediti sorti 8 seguito di escussione di gamnzie in favore di Istihioni Socali Private
m Risoossione crediti sorti & seguito di escussions of gamnzie in favore deil Unione: Eunopes & deld Resto del Mondo
] Altre entrate per riduzione di attivith finanziarie 0,00
W Riduzione di sikre attvita iarie verso inisbrazioni Pubbliche
M Riduzione di sikre attivits finanzisre verso Femiglie
m Riduzione di sitre attivits finamzisne verso |mprese
W Riduzione di sikre abtivita finanzisre verso Istitusioni Sociali Private
W Riduzione i sikre attivits finanzisre verso Unione Europen & Resto gl Mondo
m Predievo dai conti di tesoreria stetale diversi dails Tesoneria Unica
W Prefievi da depositi bancer
] Accensione prestiti 0,00
n i titoll obblizazi
] i titoll obbligazicras & breve
] i titoli obbligazicmari & medio-lungo termine
n Acrensione prestiti 3 breve E 0,00
m Finanzinmenti & breve: bermine
1] Anfticipazioni
n Accensions mutel & sl il medic-lungn il
m Arrensiome mutsl € altr il medic-ungo i
m i i prestiti da at [ L L i Phurit i
m Acrensione prestiti & sepuito di esoussione di i i fevone dedl
n Altre forme di indebitsmenta
m Arrensiome Frestiti - Leasing finsnziario
m Ao i Prestiti -0 siani i oar
m Arrensione prestiti - Dervati
1 i in Istitarto tesoriere]
1 Entrate per conto terzi & partite di gino: Z6E.BE3 276,57
n [Emirate per partite di gino 6684447, 00
m Alre ritenate BT 0083827
m IRibeswste su nedditi da lmvwono dipencente I3 ATE EL
m IRitemute su nedditi ds lavoro sutonomo 3.106.521.00
Wl Are enkrate per partite di giro 1452 204,19
n [Entrate per contn terzi 38.839,50
m IRimborsi per acquisto dil beni & senizl per conto e
m Trasferimenti per conto terzi ncevuti da Amministrazioni pubbliche
m Trasferimenti per conto terzi da altri setbori
Wl Depaositi difpresso terd 38.5329,90
m Risoossione imposte e tributi per conto terzi
m Altre entrate per conto terzi
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RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICD 2021 EX D_M. 27-3-2013

A]  VALORE DELLA PRODUZIONE
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Comsuntive 2020
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Piano degli indicatori e dei risultati attesi redatto in
conformita alle linee guida ex DPCM del 18-9-2012
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RAPPORTO SUI RISULTATI DI BILANCIO

Di seguito si riporta la parte del piano redatto secondo quanto previsto dal DPCM del 18/9/2012 pil direttamente

collegata agli indicatori funzionali alla misurazione del raggiungimento degli obiettivi rinviando per le altre componenti

a quanto contenuto nella I Nota di Variazione al Bilancio di Previsione 2021. E stata valorizzata, ovviamente, Fultima

riga della tabella dedicata ai valori degli indicatori di risultato.

ELEMEMTI DA
INDICARE DATI CASSA FORENSE NOTE
MUMEROD INDICATORI
(art. 3 comma 2 lettera c) MNumero indicatori: 3
(art.4 comma 1 lettera &)
1. Avanzo da bilando tecnico attuariale come saldo tra
INDICATORI entrate e uscite
(art. 3 comma 2 lettera c) 2. Avanzo economico
(art.4 comma 1 lettera ) 3. Funding ratio (parametro di riferimento ALM con
logiche ex delibera CdA 3/5/17)
Unita di misura per indicatori:
. 1
UNITA DI MISURA ) zx
(art.4 comma 1 lettera j)

3. percentuale

METODO DI CALCOLO
{art.3 comma 3 lettera d)

Medello statistico attuariale per 'avanzo del Bilancio
Tecnico, applicazione dei principi dei Dottori
Commercialisti e degh Esperti Contabili e OIC per I'avanzo
economico e modello deterministico efo stocastico per il
funding ratio.

FONTE DEI DATI
{art 3 comma 3 lettera c)
(art.4 comma 1 lettera i)

Andando in ordine con gli indicatori evidenziati:

1. Bilancio tecnico attuariale

2. Bilancio consuntivo

3. Asset Liability Management ma su base di calcolo
dell'attuario esterno secondo il modello definito dal
Cdail 3/5/17

Nel presente Bilancio
vengono utilizzati i
dati del Bilancio
Tecnico Attuariale
base 31.12.2020.

VALORI TARGET
(art 3 comma 3 lettera )
(art.4 comma 1 lettera f)

VALORI A COMSUNTIVO
(art 3 comma 3 lettera f)
(art.4 comma 1 lettera g)

1. Positivita saldo totale minimo a 30 anni (con
proiezioni anche a 50 anni)

2. Positivita del saldo che consenta di allineare le riserve
di patrimonio alle 5 annualita delle pensioni in essere

3. Miglicramento del Funding ratio annuale

Avanzo Bilancio tecnico base 31.12.2020 in migliaia di

euro:

a 30 anni: £-306.191 (a 50 anni € -1.231.944)

Avanzo da Bilancio consuntivo 2021:

£1385.008.483,12

Funding ratio:

371%

Di seguito si forniscono informazioni di maggior dettaglio a corredo dei “valori a consuntivo” indicati in tabella.
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Avanzo da Bilancio tecnico attuariale
Il presente Bilancio utilizza i dati contenuti nel bilancio tecnico attuariale base 31.12.2020; i grafici che seguono
forniscono una rappresentazione grafica del confronto previsto per I'andamento del:

* saldo previdenziale e saldo totale,

* patrimonio a fine anno
Si evidenzia che la redazione del bilancio tecnico base 31.12.2020 ha rispettato la tempistica dettata dall’art. 41 dello
Statuto che prevede la redazione del documento con cadenza almeno triennale (il bilancio tecnico utilizzato nel

passato bilancio consuntivo aveva base 31.12.2017).

Valori in migliaia di euro

Andamento saldo previdenziale e saldo totale Bilancio tecnico base 31.12.2020
2.000.000

1.500.000
1.000.000
500,000

-500.000
-1.000.000
-1.500.000
- 2,000,000
-2.500.000
-3.000.000

s saldo previdenziple  ss——=aldo tofale

Andamento del Patrimonio a fine anno da Bilancio tecnico base 31.12.2020
60,000,000

50.000.000
40,000,000
30.000.000
20.000.000

10.000.000

2021 2030 2040 2050 2060 2070

Il bilancio tecnico prevede una negativizzazione del saldo previdenziale a partire dal 2041 e del saldo totale a partire
dal 2049; tali valori pur rimanendo negativi fino al termine dellintervallo temporale considerato nel documento
(2070) inizierannao a risalire rispettivamente dal 2061 e dal 2066.

Il patrimonio, pur conservando valori positivi per tutto I'intervallo temporale, dopo una crescita che caratterizza il
periodo 2021-2048 iniziera a derescere dal 2049 come conseguenza della negativizzazione del saldo totale.
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Avanzo economico da bilancio consuntivo

l'avanzo economico dell’esercizio 2021 & pari a Euro 1.385.008.483,12 e segna un incremento rispetto alla gestione
2020 pari al 38% circa.

Il delta tra i due anni si deve principalmente alla maggiore contribuzione all’avanzo annuale da parte della gestione
mobiliare (+75% rispetto al 2020).

Il grafico che segue fotografa ["'andamento dei risultati d'esercizio del periocdo 2014-2021.

Andamento avanzi d'esercizio esercizi 2014-2021
1.600,000.,000,00
1.400.000. 000, 00
1. 200000, 000, 00
1. 000,000 D0, (0
B00.000.000,00
B00.000.000,00
00, 000.000,00
200.000.000,00
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Si propone, di seguito, dal momento che costruisce il secondo parametro del raggiungimento degli obiettivi previsti
dal piano, il grafico che rappresenta la capadta degli avanzi d'esercizio del periodo 2014-2021 di allineare, senza
ricorso ad altre fonti, la Riserva legale alle cingue annualita delle pensioni in essere. 5i sottolinea che i dati esposti
sOno caratterizzati da uno sfasamento temporale di un anno dal momento che I'avanzo 2021 verra utilizzato per
allineare la riserva legale del bilancio d'esercizio 2022; per quanto detto i dati relativi all'esercizio 2021 sono stimati
ipotizzando una percentuale di crescita della riserva legale al 2022 del 3% pari alla crescita media del triennio 2019-

2021 [di qui la diversa colorazione).

Ripartizhone % avanzi esercizi 2014-20 tra "riserva legale” e "avanzi portati a nuovo” e
stima per avanzo 2021

2021
2020
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A seguire una rappresentazione grafica dell'incidenza della riserva legale sul patrimonio netto riferita agli anni 2014-
2021

Ripartizione Patrimonic Netto anni 2014-2021 tra riserva legale e altre voci

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

=]
T

S

[

20% 3

g

4% S50%

g
2

B0% S0% 100%

N rizerva |Egi'l? Haltre componenti patrimonio

Funding ratio da modelio ALM

Si ricorda che, dopo ampi approfondimenti e confronti sia interni che con FAdvisor ex post e "Attuario esterno dott
Coppini, il CDA ha approvato in data 03.05.2017 il modello da applicare per il calcolo del Funding Ratio, individuando
la metodologia ABO [Accrued Benefit Obligation) come maggiormente rappresentativa per monitorare (in funzione del
nostro sistema previdenziale) il grado di capitalizzazione del sistema.

In considerazione della funzionalita di tale indicatore il CdA ha altresi stabilito che:

+ ["Attuario esterno effettua il calcolo del Funding Ratio annuale utilizzando Fipotesi di attualizzazione in linea
con le indicazioni ministeriali del Bilancio tecnico; tale logica di quantificazione viene utilizzata per la
redazione del documento “Piano degli indicatori e dei risultati attesi™ da allegare al bilancio consuntivo in
guanto reso obbligatorio dal DM del 27/3/2013 in ottica di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche.

=l risk Advisor ex-post, incaricato dell’aggiornamento dell’ALM e della definizione dell’AAS, utilizzando i dati
del passivo potenziale forniti dall"attuario determina il Funding Ratio {a 30 e 50 anni), applicando ipotesi pil
propriamente “finanziarie”, utilizzando curve di sconto coerenti con il raggiungimento di obiettivi di
capitalizzazione a lungo termine.

Essendosi modificato il metodo & opportuno ricordare che il Funding ratio calcolato dal Dott. Coppini si basa sulla
curva di attualizzazione prevista dal bilancio tecnico dellanno di riferimento mentre le curve adottate dall’Advisor
sono di estrazione finanziaria (Risk free- Europe Corporate A- titol di stato Italia).

La tabella sottostante riporta i valori del Funding Ratio ricalcolati dall’Attuario esterno (dott. Coppini 2014-20 e Studio
De Angelis Savelli 2021):
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Funding Ratio

2014 26,8%
2015 | 27.6%
2016 28,7%
2017 326%
2018 | 34,0%

2019 ? 37,7%

2020 ' 36,2%
21 371%

La tabella che segue riporta, invece, i valori del Funding Ratio ricalcolati dagli dal Risk Advisor ex post Mangusta Risk
dal 2015:

'CURVA DI SCONTO

European

Corporate A
2015 | 21,24% | 26,43% | 31,96%
06 | 0 1957% 2| 0 2934% | 2781%
2017 24 35% 27.25% 34 7%

A partire dall’esercizio 2018, in seguito all'avvicendamento tra Mangusta Risk e Prometeia Advisor Sim come Risk
Advisor ex post, | valori calcolati con Futilizzo della curva dei rendimenti dei titoli Euro Corporate con rating A

{coerentemente con la normativa 1AS) sono i seguenti:

Funding Ratio Prometeia

2018 ; 26,3%
20090 | 25,8%
R 1 yobo

2021 31,0%
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CASSA
FORENSE

il Callagia Sndecale

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO
CONSUNTIVO 2021

Al Comitate dei Delegati di Cassa Forense

Signori Delegati,

PREMESSA

il Collegio sindacale ha esaminato il progetto di Bilancio chiuso al 31 dicembre 2021
formulato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29 marzo U.s. 2 trasmesso
al Collegio in formato digitale il giorno 30/03/2022, successivamente (in data 7 aprile,
nella riunione consiliare) integrato con le risultanze del nuovo Bllanclo tecnico con base
al 3171272020, per le prescritte analisi comparative riportate nella relazione sulla
gestione, In relazione alla predetta integrazione, il Collegio ha espressamente

rinanciato ai propri termini per la stesura ed il deposito della presente relazione.

Ne l'adempimento dei doveri previsti dall’art. 2403 e segg c.c. relativi alla vigilanza
sull'osservanza della legge, dello Statuto, dei Regolamenti e della normativa in genereg
che disciplina il funzionamento e 'attivita della Cassa, il Collegio ha svalto la propria

attivita di controlle verificando il rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Oltre ad essersi riunito con cadenza pressoche quindicinale, il Collegio ha assicurato
la presenza di propri componanti a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione,
della Giunta Esecutiva, del Comitate Investimenti e del Comitato del Delegati, durante
le quali ha fornito precisazioni ed ha chiesto e ottenuto informazioni sulla gestione
dell’Ente. Mel corso delle proprie riunioni ha ospitato frequentemente il Direttore
generale, oltre ai diversi dirigenti responsabili degli Uffici dell’'Ente per acquisire
elementi di informazione e ricevere documentazione sui fatti amministrativi ritenuti

rilevanti per 'andamento della gestione.
Tra i diversi controlli eseguiti, il Collegio ha:

affattuato le verifiche periodiche del numerario esistente nell’'Ufficia Cassa interno

ed il controllo del valori mobiliari;

1/23
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CASSA
FORENSE

il Collagis Sindacals

- riscontrato la regolaritd del versamento dei contributi relativi al personale
dipendente e delle ritenwute fiscali operate sia al personale dipendente che ai
lavoratori autonomi;
svolto 'attivita di vigilanza prevista dalla legge (art. 2403 e segg. c.c.) unitamente
al controlla della corretta rilevazione dei fatti amministrativi;

= proceduto all’'esame a campione del titoli di spesa, verificando la relativa
documentazione nonché |2 correttezza delle attivita amministrative propedeutiche
alla liquidazione;

- werificato I'attuazione della normativa sul contenimento della spesa e delle altre
norme di finanza pubblicz a cui la Cassa deve adeguarsi per effetto dell’art, 1,
comma 2, della legge 31 dicembre 2009 n. 196 “legge di contabilitad e finanza
pubblica” in cui si dispone che le amministrazioni pubbliche concorrono al
perseguimento  degli obiettivi di finanza pubblica, precisande che per
amministrazioni pubbliche si intendono gli enti & gli altri soggetti che
costituiscono il settore istituzionale delle amministrazioni pubbliche, come
individuati nell’elence redatte annualmente dall'lstituto nazionale di statistica
(ISTAT)} con proprio provwedimento pubblicato nella Gazzetta ufficiale entro il

31 luglio, elenco di cui la Cassa Forense fa parte.

Mel corso del 2021, il Collegio 1a tenuto complessivamente n. 25 riunioni, Nelle attivita
di controllo e di riscontro eseguite, il Collegio non ha rilevato fatti risultati censurabili
al sensi dell'art. 2408 cod.civ.. Le risultanze dell'attivitad del Collegio vengons riportate
nei verbali regolarmente trazcritti sull’apposito libro e periodicamente trasmessi ai

Ministeri vigilanti ed alla Corte dei Conti.

Secondo quanto previsto dall’art, 2 del D. Lgs, 509/94 e dall’art, 40 dello Statuto della
Fondazione, il Bilancio consuntive wviene sottoposto obbligatoriamente a revisione
contabile. L'incarico di revisione del Bilancio per I'anno 2021, cosi come pure per gli
anni 2022 e 2023, a seguito di procedura negoziata ai sensi dell’art. 63 del D. Lgs
50/2016, & stato conferito alla Societad RIA Grant Thornton S.p.A, La societa & stata
sentita dal Collegio nel corso dell'esame del Bilancio e da gquesta non ha ricevuto

segnalazioni di irregolarita contabili,

IL BILANCIO CONSUNTIVO

Il documento & stato redatte in conformita al D. Lgs 139/2015. Esso, pertanto, &
costituite dallo stato patrimoniale e dal conto economico redatti in ossequio agli
artt, 2424, 2424 bis, 2425 e 2425 bis del ¢.c., unitamente alla nota integrativa ed alla

2/23 %
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relazione sulla gestione, oltre al rendiconto finanziario, Risultano, inoltre, redatti gli
allegati da inserire nei bilanci degli Enti in contabilitd economica risultanti all'interno
dell’'elenco Istat, individuati dal D.M. del MEF del 27/03/2013,

Il Collegio sindacale attesta |'assenza di errori significativi tali da poter viziare
I'attendibilith del documento. Inoltre, & stata riscontrata la correttezza dei criteri
contabili utilizzati e la congruita dei criteri di valutazione ispirati ai principi di prudenza
ed alla prospettiva della continuitd aziendale. Tale attivitd & stata espletata anche
tramite 'esecuzione di verifiche condotte a campione sugli atti,

Monostante il protrarsi della crisi pandemica e le inevitahili pesanti ricadute negative
che essa ha prodotto sull'organizzazione dei servizi ed i relativi costi di funzionamenta,
sulla contrazione dei redditi della categoria, sulla popolazione forense ed il saldo
previdenziale, I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 registra il migliore risultato di
sempre della Fondazione, in termini di avanzo di gestione, il quale si attesta a 1.385
milioni contro i 1.000,1 milioni del 2020 (+38,5%), e di consistenza del patrimonio
netto, che raggiunge 15.217,1 milioni contro | 13.832,1 milioni del precedente
esercizio (+11%).

1l risultate citato & state raggiunto grazie al forte contributo determinato dalla gestione
finanziaria del patrimonio investito riscontrabile nella voce "Proventi e oneri finanziari”
del conto economico che si & attestato ad 821,7 milioni, con un incremento di circa il
759% rispetto allimporte dell’esercizio precedente (469,2 min). Tale incremento &
perlopiu ascrivibile alla voce "Plusvalore su titoli del circolante che non costitwiscono
partecipazion’” che espone un importe di 536 milioni, pid che doppio rispetto a quello
dell’'esercizio precedente (233,7 min).

Se analizziamo, infatti, il conto economico al netto della gestione finanziaria, dobbiamo
prendere atte che la “Differenza tra valore e costi della produzione” é risultata in
diminuzione di circa il 12%, passando da 707,6 milioni del 2020 a 623 milioni del
2021, Tale riduzione scaturisce da un aumento dei costi della produzione di 91,5
milioni solo parzialmente compensato dalla variazione del valore della produzione, che
ha segnato un aumento di circa 7 milioni. L'aumento dei costi coinvolge gran parte
delle principali wvoci, tra le quali il Collegio evidenzia: le "spese per prestazioni
istituzionali® che hanno registrato un aumento di 31,6 milioni, la "svalutazione dei
crediti dell‘attive circolante” che ha evidenziato un importe di 29,4 milioni, mai

registrato nell'ultimo pericdo, e gli “oneri diversi di gestione” che hanno segnato un

3/23 A/
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+32,3% determinato in gran parte dall'aumento degli oneri fiscali legati alla gestione
finanziaria.

L'elevato importo delle plusvalenze finanziarie realizzate, che corrispondono a circa
due terzi dei proventi finanziarl complessivi, scaturisce dalla scelta dell'Ente, su
proposta deqgli uffici competenti, di dismettere alcune posizioni finanziarie detenute in
portafoglio, che registravano importanti plusvalenze “latenti® (valori di mercato
superiori a guelli di iscrizione in bilancio), anche in relazione alla crescente variabilita
ed incertezza dei mercati finanziari. In attesa di prendere visione del testo dell’'ormal
imminente Regolamento sugli investimenti (dovrebbero essere pressoché conclusi |
lavori delle Commissioni Statuto e Regolamenti e Bilancio e Patrimonia), il Collegio
auspica che la specifica materia concernente i criteri di svalutazione e dismissione
degll investimenti finanziar possa trovare una specifica regolamentazione che assicuri,
in coerenza con il quadro normativo vigente, uniformita e stabilitd nel principi generali
& garantisca , al contempo, le condizioni di flessibilith necessarie per una gestione

efficiente del portafoglio.

Il rendimento accertato a consuntivo, per I'anno 2020, é stato del 6,6%, in termini
finanziarl, e del 5,9% in termini contabili. La sostanziale corrispondenza fra i due tassi
& puramente casuale in quanto gli stessi differiscone per costruzione e significato: il
rendimento finanziarlo esprime Iincremento del wvalore del patrimonio investito
dallinizio alla fine dell’esercizio, a prescindere dalla realizzazione contabile delle
plusvalenze; |l rendimento contabile, invece, sconta le plusvalenze realizzate nell’anno
quantungue maturate in larga parte in anni precedenti. Tale circostanza conferma
I'esigenza rappresentata dal Collegio e dai Ministeri vigilanti di predisporre una scheda
dl riconclliazione tra il rendimento contabile ed il rendimento finanziario del Patrimonio,

sulla base della contabilizzazione delle plusvalenze e minusvalenze “latenti”.

L'importanza del controllo del rischi degli investimenti, anche in relazione alle mutate
condizioni del mercati finanziarl, & la necessita di assicurare la piena osservanza
dell’Asset Aflocation Strategica ha portato il Consiglio di Amministrazione, in occasione
di un previsto ed imminente aggiornamento dello Statuto dell’Ente, ad identificare nel
Comitato Investimenti un nuovo Organo della Fondazione, allo scopo di esaltarne e

responsabilizzarne le funzioni.

Nella gestione del patrimonio finanziario, la mission strategica dell’'Ente & stata quella
di orientare gli investimenti in attuazione dei principl di sostenibilita e delle linee guida
del programma Next Generation EU, ovvero il piano di rilancio proposto dalla
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Commissione Europea, che incentiva le tematiche green e digitali. La Cassa ha
mostrato, inoltre, attenzione anche per gli investimenti nel settore dell’healthcare,
ossia il mercato che fornisce prodotti e servizl che miglierano la sopravvivenza e la

qualita della vita.

Il Fondo Cicerone ha distribuito proventi per circa 15 milioni di euro, contro i 12,1 del
2020, 1l programma di valorizzazione ¢ manutenzione straordinaria del comparto
residenziale, annunciato da Fabrica, & proseguito pur segnalando rallentamenti che la
SGR annette agli effetti della pandemia ed al forte rincaro dei prezzi delle materie

prime e delle maestranze,

In via generale, si conferma, anche per il 2021, un favorevole andamento della
gestione mobiliare; In prospettiva, tuttavia, grava l'ipoteca dei possibili grandi scossoni
generati sui mercati, almeno nel breve periodo, dal conflitto bellico in corso, e dai

nuovi rapporti di forza connessi alle radicali trasformazioni geo-paolitiche.

Viceversa, il saldo previdenziale espone un decremento del 3,5%, le cui cause sono
ampiamente descritte nella Relazione sulla gestione. Queste sono riconducibili al
costante e strutturale aumento del numero dei trattamenti previdenziali erogati dalla
Cassa (+1,5% rispetto al 2020) e dei relativi importi: la spesa complessiva per
pensioni, infatti, @ aumentata del 2,3%, nonostante una percentuale di indicizzazione
nulla. Contestualmente, si registra anche una riduzione del numero degli iscritti, per
la prima volta in calo di circa 3.000 unita rispetto alle 241.830 unita del 2020 (di cui
13.928 pensionati attivi). Nel corso del 2021, infatti, le cancellazioni (circa 8.600) sono
risultate sensibilmente superiori alle nuove iscrizioni {circa 5.600).

Il fenomeno della decrescita degli iscritti & in parte imputabile a fattori di natura
ternporanea,  riconducibill - essenzialmente  alle  assunzioni  nella  pubblica
amministrazione effettuate in attuazione dei progetti legati al PNRR, fra cui listituzione
dell'Ufficio del Processo. Tuttavia, il Collegio ritiene che, alla luce dei nuovi scenari di
guerra, della crisi energetica, dell'aumento dei costi delle materie prime e
dell'impennata dell'inflazione, il rischio di un calo significativo dei redditi medi della
categoria possa determinare una spinta prolungata alla fuoriuscita dalla libera
professione, Sotto il profilo strutturale, occorre, fra laltro, ricordare come |l forte
incremento delle iscrizioni riscontrate negli anni passati hanno portato il rapporto fra
aywocati e popolazione ad un livello ampiamente superiore alla media europea. Il
Collegio sollecita, quindi, un'accelerazione delle riflessioni sul riposizionamento della

figura dell'avvocato e sull’adozione di strategie e riforme strutturali, sulle quali il
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Consiglio di Amministrazione ed il Comitato dei Delegati stanno responsabilmente
orientando il focus del dibattito.

Assieme alla componente demografica, la riflessione degli organi di governance della
Cassa dovra rivolgersi anche all'evoluzione dei redditi e dei volumi di affari
dell’Avvocatura, in una prospettiva di sostenibilitd di medio-lungo periado. [ processi
di progressiva erosione del reddito medio effettive della professione, ['inatteso
rimbalzo della finora costante espansione della componente femminile della categoria,
lo sviluppo del co-working e del lavore a distanza, introduzione di nuove aree di
offerta di consulenza legale (nei campi della contrattualistica internazionale,
dell'infortunistica e della sanita, dell'economia verde, della digitalizzazione degli studi,
delle procedure di composizione delle crisi, ete.) implicane interventi di formazione e
riqualificazione di alte profilo, che la Cassa Farense potrd promuovere, accanto alle

altre espressionl del mondo legale.

Da sottolineare 'avvio di una decisa azione di recupero dei crediti contributivi, attesa
dai Ministerl Vigilanti, dalla Corte dei Conti, dalla COVIF e dal Collegio Sindacale, e
voluta dalla Presidenza, dal Consiglio di Amministrazione e dalla Direzione Generale. |
progettl specifici rivolti all’'accertamento e le contestazioni dei debiti contributivi di
pensionati attivi e “grandi evasori™ hanno favorito alcuni primi risultati (1,4 min di
recuperi sul pensionati attivi, contro 0,6 min del 2020) e il conseqguimento di numerose
sentenze favorevoli in relazione alle procedure monitorie intraprese. Risultati assai pid
ambiziosi sono attesi dalle iniziative che la Cassa, anche su forte impulso del Collegio
sindacale e degli altri organi vigilanti, ha avviato, a partire dall'ultimo trimestre del
2021, nei confronti degli iscritti le cui posizioni evidenziano situazioni di morosita,
procedure di riscossione diretta, anche con emissione di decreti ingiuntivi. L'iniziativa
riguarda volumi importanti sia in termini di numero che di valore, ed ha iniziato a dare
risultati apprezzabili con richieste di regolarizzazione spontanea. Questa azione & stata
attivata grazie anche allinserimento di nuove unita lavorative, assunte con contratti a
tempo determinato, attesa la temporaneita dell'intervento.

Al di 1a dei maggiori introiti conseguibili, le iniziative di recupero del crediti contributivi
assolvono anche ad una funzione etica, atteso che i sacrifici che, per esigenze di
equilibrio di bilancio, si & costretti a chiedere, in questa temperie, alla popolazione
forense - anche la pid sofferente - devono trovare ristore nel tracclamento e

6/23 /{/

perseguimento delle grand| sacche di evasione serlale.

206



Camera dei Deputati —_ 372 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 206

CASSA
FORENSE

il Collegin Sindasole

1 costi di funzionamento segnano un rialze del 7% circa, e le loro componenti e causali
sono sufficientemente illustrate nella Relazione sulla gestione e nella Nota Integrativa.
In particalare, l'incremento dei costi degli organi amministrativi e di controllo, pari al
18,2%, & motivato sia da un graduale ritorno alle partecipazioni in presenza, per
guanto attiene ai costi di missione, e sia al sensibile aumento del numero delle riunioni,
conseguente ad una intensificazione delle attivita degli organi della Cassa e delle
Cammissionl In relazione ad alcune riforme strutturali (tra le altre, il Nuovo
Regolamento dell’Assistenza, deliberato dal CdD il 23 settembre 2021, la Riforma dello
Statuto & la Riforma del Sistema Pensionistico). Diversamente, non vi sono stati

aumenti unitari delle indennita di carica o dei gettoni di presenza.

Tra le spese per consulenze esterne spiccano i compensi per consulenze tecniche ed
amministrative aumentati del 21% (da &684.635 a 828.512); fra queste, le voci che
maggiormente concorreno a tale incremente sono: le consulenze per la gestione
maobiliare (+35%), quelle per gli interventi informatici relativi ai lavori di revisione ed
aggiornamento dei programmi istituzionali in corso (+17%) e quelle in materia
previdenziale a supporto del processo di riforma in atto. 11 Collegio, in aderenza ai
suggerimenti degli Organi Vigilanti, avra cura di verificare la transitorieta o meno del
dato posto che, in linea generale, I'incremento delie consulenze esterne mal si concilia

con il prioritario potenziamento qualitativo e quantitativo delle risorse interne.

Tra i servizi vari, che evidenziano un incremento globale del 7%, marcata incidenza
assurmnono le spese bancarie per la gestione mobiliare diretta, in crescita del 42,8%
per effetto della considerevole attivitd svolta in relazione ai volumi della gestione

finanziaria,

Il costo del personale si & attestato, nel 2021, a 22,3 milioni a fronte di un organico di
2B6 unitd, con una prevalenza della componente femminile (162 unitd). Con
riferimento all’articelazione per gualifica, Il personale della Cassa & composto da 12
dirigenti, di cui 8 a tempo determinato, 262 unita con contratto a tempe indeterminato
(di cui 16 in part-time) e 12 a tempo determinato, Nel corso del 2021 si sono avute
16 nuove assunzioni, di cui 12 con contratto a tempo determinato, in prevalenza
inserite nella task-force costituita per la gestione amministrativa del progetti di
accelerazione della riscossione del creditl.

La spesa per |l personale & tenuta costantemente sotto osservazione dal Collegio
sindacale, che ha segnalato la necessita di favorire la conversione e il potenziamento
della struttura verso i settori nevralgici, suscettibili di produrre reale valore aggiunto
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per lattivita istituzionale, previo attento monitoraggio e previsione del fabbisogni

interni.

Su guesto crinale, Il Collegio ha tenuto una fitta interlocuzione con il Direttore Generale
e con i Dirigenti del vari Servizi, per censire la composizione e 'organizzazione dei
diversi Uffici e per accertarne il coordinamento, i carichi di lavoro e le possibili
ristrutturazioni interne. In questo contesto, la Direzione Generale ha proposto agli
organi amministrativi un piano mirato di incentivo all'esodo, per agevolare, da un lato,
la contrazione del costo medio delle unita lavorative e, dall’altro, un proficuo ed
indispensabile ricambio generazionale.

Gli Uffici dell'Ente, stante il perdurare delle criticitad connesse alla pandemia, sono stati
fortemente assorbiti dal disbrigo delle numerose pratiche relative all’assistenza ed alle
relative provvidenze deliberate dalla Cassa o previste dalla normativa nazionale,
nonché, come detto, dalla fervida attivitd di recupero dei crediti contributivi.

Anche | Settori della Contabilita e del Patrimonio, cosi come guello degli Investimenti,
sono stati interessati da profondi processi di riorganizzazione interna al fine di
implementare il dialogo e 'interazione fra le varie Aree di attivita sul piano informatico,
allo scopo di fornire dettagli pid completi sulla composizione del centrl di spesa e sulle
tempistiche di controllo dell’andamento del crediti.

Pill in generale, sono attesi @ raccomandati dal Collegio passi in avanti pll significativi
sul versante del progresso tecnologico, onde conseguirne economie di scala e salti
qualitativi nel rispetto della Carta del Servizi e nel miglioramento della customer
satisfaction,

Come suggerito da questo organo di controllo, il Bilancio espone la contabilizzazione
per competenza temporale del costo delle ferie residue e dei permessi ROL maturati
dal personale a fine anno. Tali importi, tuttavia, sono iscritti in Bilancio come passivita
ma non vengono mai corrisposti, nel rispetto di quanto disposto dall’art. 5, comma 8,
della legge n. 135/2012, ad eccezione dei casi di decesso del lavoratore.

Durante V'arco del 2021, sono stati particolarmente intensificati gli incontri e le
audizioni del Collegio con la responsabile attuariale interna, in linea con la richiesta,
avanzata da questo organo, di spostare almeno su base biennale gli aggiornamenti del
Bilancio tecnico per un sempre pil assiduo monitoraggio della sostenibilita finanziaria
e dell’adeguatezza delle prestazioni, anche in relazione alle osservazioni ed esigenze
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conoscitive pid volte avanzate dal Collegio sulla base Jelle risultanze del precedente
Bilancio tecnico con base al 31/12/2017.

Tuttavia, da un‘analisi ancora del tutto preliminare, il nuovo Bilancio tecnico della
Cassa, con base al 3171272020, redatto dal Prof. Paclo De Angelis dello Studio ACRA
{che ha sostituito lo studio attuariale precedentemente incaricato), sembra poter
corrispondere adeguatamente ad alcune delle esigenze evidenziate dal Collegio sia
sotto il profilo metodologico che dellanalisi dei risultatl, Pertanto, || miglioramento,
I‘ampliamento e l'aggiornamenta della base informativa dispanibile costituisce,
certamente, una condizione di contesto utile e funziorale all'attuale dibattito interno
sugli interventi di riforma del quadro regolamentare della previdenza. In merito alle
risultanze prospettate nel nuovo Bilancio tecnico, il Collegio ritiene di rinviare ad un
momento successivo e ad una sede pil appropriats lo sviluppo di un‘analisi pid
approfondita e puntuale delle prospettive della Cassa, in relazione sia ai profili di

sostenibilitd economico-finanziaria che a guelli dell'adeguatezza delle prestazioni.

1. Lo Stato patrimoniale

La tabella riporta il quadro di sintesi delle voci dello stato patrimoniale dell’Ente al
3171272021 in raffronto con | corrispondenti valori accertati alla fine dell'esercizio
precedente. Il raffronto & effettuato sia in termini di variazione percentuale che di

variazione assoluta, quest'ultima espressa anche in miioni per comodita di lettura,
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Immobics anom ryratenak 4_BOE 502 4.037.001 771600 DA 19, 1%
Immobfcraron matenal 19,942 456 20.817.468 B75.012 0% &, 2%
Immobiss aron hnantans 5.761.383. 48 5.616. 359 284 144991, M4 1450 PR
ALtRO CColarte - cred 1. 769.642.258 1.519.595.946 250 046,312 250,0 16, 5%
ALLnil A Fnansare E£.715.859.369 5.444.719.152 1.271.140,217 1.271,1 23, 1%
D Epgneteint 3 bgusde 1.476.024.831 1.718.045.897 =142.021.066 42,0 14 1
|Rate: @ rcaonti 19.005. 380 19.271.534 <266, 154 =03 =1, 4%
|1‘.ﬁh attivitd 15. 766666, 144 14.342.876. 182 1.423.789.862 1.421,8 9,0%
PASSIVITA®
Fonds per risch ed ofen 463.436,257 430,177,994 33,258,261 LE ] 7. 7%
Fonda trattamenta fine rapparto 2.956.669 2.861,161 9%, 701 a1 3. 3%
Le_JaTH] 67.622.171 730200322 -5,398.151 =54 =744
Hatel @ fscontl passin 15.569.414 4.743,6858 lﬂ-.ﬂZE-lhlﬁ_I] 10,8 LIH, 2%
Totalke passivita 510.503.335 36,761,360
Hisersa legale 4.473.890.000 4,374 006, D)0 i, B84, 000 %9 2. 9%|
ARFE FIRETE 544, 70%, 230 Bdd 705 201 o | a0 0, 0%
Avanii portati a nuove B.E13,477.714 7.513.283. T84 Q00,193,952 900.2 11,4%
Awango di esercizio 1. 365, 008,483 1.000.0TT.952 384.930.551 84,9 3, 5%
H_l" L] p-l‘uh 15. 766 666, 144 14.342.876. 282 1.423.789.862 14238 0, 0%

Per effetto della gestione economico-finanziaria, lo stato patrimoniale al 31/12/2021
presenta un incremento dell’attivo di 1.423,8 min, per la gran parte rinvenibile fra le
attivitad finanziarie (1.271,1 min) e |'attivo circolante-crediti (250,0 min),

1l Patrimonio netto recepisce I'avanzo di esercizio {1.385,0 min), mentre le passivita
registranc un aumento di 38,8 min perlopil imputabili ad un sensibile aumento
dell’accantonamento ai Fondi per rischi ed oneri (33,3 min).

Immobilizzazioni materiali e immateriali. Le immobilizzazioni immateriali
presentanc un incremento di 0,8 milioni dovuto principalmente alla citata
trasmigrazione del programma informatico istituzionale Sisfor mentre le
immobilizzazioni materiali registrano un decremento di 0,9 milioni per effetto degli
ammeortamenti.

Immobilizzazioni finanziarie. Lincremento del valore delle "Immobilizzazioni
finanziarie” per 145 min & trainato dalla voce "Partecipazioni in altre imprese - Private
Equity” per 186,6 min per effetto della gestione finanziaria®,

Crediti. Le posizioni creditorie, esposte nell'attivo circolante, sono registrate al loro
valore nominale, al netto dei relativi fondi svalutazione, Come si evidenzia dalla tab, 2
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solto riportata, 'aumento & ascrivibile in gran parte ai crediti nei confronti degli iscritti
e sul quali il Collegio ha gia relazionato. Da segnalare il forte incremento del fondo
svalutazione dei crediti verso gli iscritti (+74,3%, da 37,9 min a 66,2 min) in larga
parte ascrivibile ad un approccio pio prudenziale nella stima dei rischi connessi alla
relativa riscossione, Discorso a parte merita il Fondo svalutazione dei crediti tributari
che registra un importo di 1.068,2 milioni dovuto all’accantonamento del 100% del
credito vantato verso I’Erario per i versamenti effettuati per gli anni 2012 e 2013, in
ottemperanza al disposto legislativo di cui al D.L. 135/2012, meglio noto come
spending review. A seguito della sentenza di incostituzionalita della Corte
Costituzionale, frutto di un contenzioso generato dalla Cassa di Previdenza del Dottori
Commercialisti, I'Ente ha rilevato contabilmente il credito e ha avviato la procedura
per ottenere il rimborso. Nel contempo, tuttavia, in ossequic alla recente diversa
interpretazione comunicata dai Ministri vigilanti e alla osservazione pervenuta dalla
Corte dei Conti sul Bilancio del precedente esercizio, ha inteso accantonare

prudenzialmente |'intero credito al Fondo svalutazione.

Craditi varso lscritti 1.683.741.703 1.369.491.67T8  314.250.025 114 22,9%
Imparte Crediti, da cul 1750, 328, 05 1407 a1, 181 32,566,919 341 24, ¥
Autelos ianang 1013800995 24444 925 188 I56.070 159 22, 9%

= Adimimij B8 842500 5431640698 125 201 862 125 23, 0%%:

Fend suputazione =66, 586,391 -38.269.503 =28.3146.888 28 74, 0%
Craditi tributar 78.809.260 15.028.085 63.7B1.175 -2 424 4%
Imperto Crodit, di cui 79.931.675 15091, 54% E4.840.125 65 429, B
werso fa Slate b L b 13.524.425 64.221.322 2] A7, P

Fondi syshtaziansg =1.122.415 -63 465 - 1.058.950 =1 1668, %%
Crediti versao altr T.091.298 135.076.183 -127.984.885 -128 -54, B
impoerto Creditl, @i cui B.78T 420 132 292 577 -128.525.157 -129 -0, 5%
vi Banche 5 rre.682 5. 686103 23573 o 165

v BNP ager o Cash Pus 103 128.239.087 -1 28.238.984 128 100, (%%

Fandi swvalutapons ~1.676.122 -2.216.394 520,372 1 - 24, 4%
Totabe Creditl 1.769.642. 261 1.519.595. 948 2850.046.316 250 16, 5%
Impoarto Credin 1.639.027.189 1.560.145.307 270.581.8852 i 17, 5%
Fondi svalut i ne 69.384.928 - 40549363 - 38.835 566 -3 71, 1%

Debiti. | debiti sono diminuiti complessivamente del 7,4%, passando da 73 min a 67,6
min. Fra le voci che hanno registrato le maggiori variazioni, si segnala, il debito verso
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gli iscritti, che espone una riduzione del 70,8% (da 20,7 min a 6,0 min) e, dall'altra, i
debiti tributari che si sono incrementati del 19,5% (da 37,4 min a 44,7 min).

Debiti commerciali. 1 "Debiti verso | fornitori® presentano una diminuzione del
12,4%, passando da 3,8 min del 2020 a 3,2 min del 2021. In proposito, si segnala
che la Cassa assicura il rispetto dei tempi di pagamento nelle transazioni commerciali
con tempi medi notevalmente inferiorl a quelli previsti dalla normativa europea e
nazionale di recepimento, Tali indicazioni trovano conferma nelle risultanze della
“Flattaforma dei crediti commerciall” gestita dal MEF- Ragloneria Generale dello Stato.

Patrimonio netto. Come atteso, || patrimonic netto si incrementa di 1.385 min, in
misura corrispondente al risultato positivo dell'esercizio in esame. Da notare 'aumento
della "Riserva legale” per circa 99,9 min, che ha cosi raggiunto l'importo di 4.473,9

min.

2. Il conto economico

La tabella che segue espone |l quadro di riepilogo delle voci del conto economico
dell'esercizio in esame in raffronto con le corrispondenti risultanze dell’esercizio
precedente. Essendo redatto in conformita alla mnormativa del Codice civile, come
modificata dal D.lgs. 139/2015, il conto economico 2021 & strutturato secondo il
prospetto a scalare:
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Tab

ncio di esarcizio al 31/12/2021 - Conto economico

| |5
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Mabene prATE, SUSSal., CONLWTE B METCE 0,863 133.03% 52472 Q,1 3%,2%
‘Godmrento di beni di terd &r2.am 597.818 4241 a 4,1%
PO raie 22,115 8% 20093651 1.622.248 1.4 T.EB%
Aryrorameriti- Sealatas, - Ari 00 anton 11.342.278 4550, 204 16,805,071 6,8 500, T4
Accantonamento per rachi [ BERE T LR L [hE) «1.738.830 =17 - 1783
AL AL Cantenamenti FLE FFRFL] FEREEN L B4, 634 a9 3,4%
pen divers) di gestinng [imposts, [a858) AR 206427 LERERIL ] 31.300.52% 31,1 G
PROVENTI ED OMERT FINANZIART (T} BI1. 736,170 460,136,108 I51.400.991 ISLS 75,1%
Prowenti da pamecipazion] 77856 73 PRI 109 «1,044, 409 «1 1,3%
(AEn proventi fingnoan T, 101 941 A1R. 024083 1ar.23raa 233 8,1%
[nteresai, altri oner finanz., ©ami 4 Ml 8T 2. 489,014 10,845,886 EN] -108,3%
RETTIF. ATTIVITA' £ PASSIVITA' FINAMNE. (D) =30.803.610 =160, 674,004 130.871.299 120,% =75, 1%
:rﬂwsti sul reddito di eserc e | 19,942 A4 16,110, 904 1,851,920 33,9%
R - L) 3 i % 1k REERRIEL AR | o i s E3%]
LT

Il conto economico del 2021 presenta un avanzo di esercizio di 1.385 min, con un

incremento del 38,5% rispetto all'esercizio precedente (1.000,1 min). Tale risultato
scaturisce dalla somma algebrica delle aggregazioni contabili di quattro sezioni: i
"Ricavi della produzione” per 1.846,6 min (sez. A), | "Costi della produzione™ per
1.223,5 min, da intendersi con il segno negative (sez. B), "I proventi ed oneri
finanziari* per 821,7 min (sez. C) e le "Rettifiche dei valori di attivith e passivita
finanziarie” per -39,8 min (sez. D), al netto delle imposte sul reddito di esercizio per
un importo di circa 20 min.
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1l saldo tra i ricavi e i costi della produzione & diminuito di circa il 12% rispetto a quello
del 2020 (da 707,56 min del 2020 a 623 min del 2021). Tale diminuzione scaturisce da
un aumento dei costi della produzione dello 8,1% a fronte di un aumento del valore
della produzione dello 0,4%.

Di seguito si riporta I'analisi delle variazioni delle voci del conto economico, rispetto
alle risultanze dell'esercizio precedente, che presentano un importo apprezzabile
rispetto alla dimensione del bilancio:

2.1. I Ricavi della produzione

Tra i ricavi della produzione le voci che hanno evidenziato un sensibile aumento sono
| contributi ricevuti da Enti previdenziali per effetto dellistituto della "ricongiunzione”,
cresciuti del 283,7% (da 4,134 min a 15,864 min) e le "insussistenze del passivo” per
circa 7 min, frutto dell'annullamento dei debiti del 2020 relativi ai contributi per
I'assistenza Covid-19.

2.2. 1 costi della produzione

I costi della produzione che hanno evidenziato una sensibile variazione rispetto al
precédente esercizio possono riassumersi come segue:

- le “Prestazioni assistenziali” sono aumentate del 22,4%, frutto in gran parte delle
diversificate attivita di contrasto alle problematiche di natura economica e sociale
degli iscritti;

le “Spese per gli organi amministrativi e di controlle”, sono incrementate del 18,2%
{da 3,1 mIn a 3,7 min) a causa perlopit del magglor numero di partecipazioni alle
riunioni colleglall indette per le modifiche e le riforme in atto;

delle “consulenze amministrative e tecniche” aumentate del 21% si & gia detto in
precedenza, cosi come pure per le "spese bancarie” che hanno accusato un
aumento del 9,8% (passate da 5,1 min del 2020 a 5,6 min del 2021);

tra gli "Altri costi” menzione a parte merita I'accantonamento di 289,1 min a titolo
di incentivazione all'esodo.
2.3. Proventi ed oneri finanziari - Imposte sul reddito dell'esercizio

Degli effetti fiscali sulla gestione finanziaria & stato gid detto nella prima parte di
guesta relazione. In via aggiuntiva, si evidenzia anche Vincremento delle imposte sui
redditi per 3.851,9 min (da 16.110 min del 2020 a 19.962.8 min).

14/23
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RENDICONTO FINANZIARIO

Il rendiconto finanziario costituisce parte integrante del Bilancio, alla parl dello stato
patrimoniale, del conto economico @ della nota integrativa (art. 2423, co. 1 del cc).
Risulta redatto con il metodo diretto, in conformita all’art. 2425 ter del Codice civile e
al principio contabile nazionale OIC 10.

Come esposto nella tabella successiva, nel corso dell'esercizio 2021, si registra una
sensibile riduzione delle disponibilitd liguide che passano da 1.718 min del primo
gennaio a 1.476 del 31 dicembre, con un decremento di 242 min, pari al 14%. Come
rappresentato in dettaglio nel prospetto del rendiconto, tale decremento scaturisce,
essenzialmente, dalla differenza fra le risorse impiegate nell’attivita di investimento
(668,3 min) ed il flusso finanziario dell’attivita operativa (426,4 min), a cui si aggiunge
una componente residuale, non riscontrata negli anni precedenti, dovuta a
pignoramenti di importi su conti correnti bancari per circa 58 mila euro,

La liguiditd assorbita dall’attivitd di investimento scaturisce perlopiu dal saldo fra le
operazioni di investimento (1.757 min) e quelle di disinvestimento (1.269 min) delle
attivita finanziarie non immaobilizzate, in parte compensato dal saldo fra investimenti
e disinvestimenti delle immobilizzazioni finanziarie (rispettivamente 410 e 102 min).

La liquidita generata dall'attivita operativa scaturisce in larga parte dalla differenza fra
le riscossioni per entrate contributive (1.305 min) ed il pagamento delle prestazioni
previdenziali ed assistenziali (996 min). Cid evidenzia che la pandemia non ha inciso
significativamente sulle entrate contributive dell’'esercizio 2021, in quanto
essenzialmente dipendenti dai contributi minimi soggettivi dell’anno e, relativamente
all’autoliguidazione parametrata ai redditi dell’anno precedente, sono state concesse
possibilita di dilazione nei pagamenti. Occorrera verificare, tuttavia, se e in che misura
gli importi delle entrate contributive iscritti in Bilancio per competenza, e ancora non
riscossi, andranno ad alimentare |a massa del crediti verso gli iscritti in sofferenza.

La gestione della liquidita continua a maostrare una certa difficolta dell’Ente
nell‘assicurare l'investimento delle risorse liguide scaturentl dall’attivitd operativa,
anche se le particolari condizioni di contesto legate alla situazione di forte incertezza
sugll effetti della pandemia da covid 19 e, adesso, anche agli sviluppi del conflitto
russo-ucraing in corso, impongono un approccio prudente nella gestione della
liquidita,
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Tab. 4 - Rendiconto flinanziarko 2021 - Riepilogo dei principali aggregati

! 3 2 L : s I 3 '....I.
ar W : L | .
|Csponibdits igude al 1 gennais (a) 1.718.045.897 723012839 995.033.058 9495
Variaz one deponbith kuide (a) ~2d1.962.569 535.033.059 -1.236.955.628 -1.237
Flussi frdng. MUwid 004 tativa 426.353.235 491.892.580 -65.539.345 -66
Flugsi fnane. stines dwveslirmanto -H68.315.805 503.140487 -1.171.456.292 =-1.171
Flussi frang. stirith @ Nrarziamento 0 0 0 0
Effetto cambl su disponibilith iquide (<) 0.3 -0,4 0.6 a
Agg ustamantl var o't -58.498

el 1
(1) Dowuly, prévalnt@ments, & ura ciminuzong puramante figurativa del salda del c/c bancana n. Q0000 & del saldo del cfc
pastale n. BIT00S (rispettivamente par 57,264 @ 1.23% qurp) che rappresentano | vincol per pignoramenti natificati al
317122021, appasti su tall contl ad scritt nefattve circolante.

ANALISI DI ALCUNI INDICATORI GESTIONALI

Per la loro particolare rilevanza, nella tabella 5 vengono esposti alcuni indicatari
significativi per la valutazione degli equilibri gestionali e previdenziali: il patrimonio
netto in rapporto alle prestazioni pensionistiche e le entrate contributive in rapporto
sia alle prestazioni pensionistiche che al totale delle prestazioni previdenziali ed
assistenziali.

1l rapporto fra patrimonio netto e prestazioni pensionistiche prosegue il trend
crescente degli annl precedenti, attestandosi a 17,05 nel 2021, con un incremento di
oltre un punto percentuale; l'aumento € frutto del buon risultate di esercizio che ha
determinato un corrispondente incremento del patrimonio netto.
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Tab. 5. Alcuni indicatori degli equilibri gestionali e previdenziali

Patrimonio netto in | Entrate contributive Entrare contributive

% prestazioni in % prestazioni in % totale

pensionistiche pensionistiche prestazioni
2011 8,20 2,06
2012 9,05 2,02
2013 9,98 2,13 1,97
2014 10,87 2,08 1,93
2015 12,06 2,06 1,90
2016 13,00 2,08 1,90
2017 13,91 2,09 1,87
2018 14,50 2,00 1,79
2019'" 14,93 2,05 1,85
202014102 15,86 2,05 1,80
20210 17,05 2,01 1,82

(1] Lo erigate contributive sono al netto delle sanzioni ammindstrati ve e dei discarichi. Le prestadioni pensonistiche
corrispondons alla vece del conto economice “Pensioni agli iscrith

(2] Le prestaziond 1wall ingludono |'imporio dei Fondi per Cassistenza wtilizzati per competenza nel 2020, pari
complessivamente & 40 miln, fnon e3podt nel conio SCoriormiCh

Fig. 1 - Rapporto fra patrimonio netto e prestazioni pensionistiche

La T T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Fig. 2 - Rapporto fra entrate contributive e costi per prestazioni istituzionali

e oo

2011 2012 013 2004 2015 2006 2017 2018 01% 2020 2021

=g Contribut i Totale prestasoni —a— Comributi/ Prestarioni pensionistiche

1l rapporto fra le entrate contributive e le prestazioni pensionistiche, pari a 2,01, risulta
in leggera flessione nel 2021 rispetto al livello dell’anno precedente (2,05) con cid
evidenziando una crescita del numeratore del rapporto percentualmente inferiore a
guella del denominatore. Tale andamento si inquadra in una tendenza strutturale alla
decrescita dellindicatore, evidenziata dalla serie storica, solo momentaneamente
interrotta nei due anni precedenti per effetto di un miglioramento transitorio del salde
fra entrate contributive ed oneri pensionistici. La decrescita strutturale, fra |'altro
chiaramente evidenziata dalle proiezioni del Bilancio tecnico, dipende essenzialmente

dall'evoluzione della struttura demografica della Cassa forense.

Diversamente, il rapporto fra le entrate contributive ed il totale delle prestazioni
previdenziali e assistenziali si attesta all’l,82 nel 2021 In leggera crescita rispetto
all't,B del 2020, in raglone di una riduzione della spesa assistenziale rispetto all’anno
precedente, la quale perd includeva anche l'utilizzo dei fondi per |'assistenza per un
importo complessivo di 40 min. In merito agli interventi assistenziali erogati nellanno
2020 si fa rinvio alla Relazione del Collegio relativa al Bilancio del predetto esercizio.

D'interesse & pure |'andamento nel tempo del saldo previdenziale, prospettato nella
successiva tabella 6, il quale & definito come differenza fra il totale delle entrate

contributive e il totale delle prestazioni, escludendo gualsiasi altro onere inerente la
18/23
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gestione previdenziale. Il predetto saldo & passato da 792 milioni del 2020 ad 810 min
del 2021, con una crescita di 18 min, in coerenza con guanto rappresentato dal
corrispondente indicatore sopra prospettato. Diversamente, |la differenza fra le entrate

contributive e la spesa pensionistica presenta una riduzione di circa 11 min.

Tab. 6 - I risultati della gestione previdenziale

Entrate Prestazioni Prestazioni Saldo Saldo
contributive pensionistiche totali pensionistico previdenziale
(a) i(b) (c) (a) - (b) (a) - (<)
2013 1508 707 766 801 742
2014 1553 747 805 806 748
2015 1580 765 833 B15 747
2016 1639 7B8 Ba4 851 745
2017 1678 802 B9B 876 7BO
2018 1632 B20 912 B12 720
2018 1763 860 955 904 808
2020111 1788 B72 996 916 792
2021 1797 893 987 905 810
{30 Lr entane comtn butive 100 51 seilo delle Janson amminisratve ¢ des discanche. Le prealasiont penionistic e
Cofrisponddrnd 31 s voLe 08l conto sconomico "Pendioni agli iscnilh”
(2] Le prestarions totsls (el udono |importo dei fondi per I"assistenza utilizsat per Competents el 1000, pari camplessivaments
A 40 wiin

PATRIMONIO DELLA FONDAZIONE

Con riferimento al patrimonio investito, la nota integrativa espone ed analizza
diffusamente I'Asset allocation strategica. La composizione dell’attuale Asset class, a
valori contabili, viene esposta nella successiva tabella, in confronto con l'esercizio
precadente. Le variazioni pid significative, nella composizione del patrimonio investito,
riguardano la liquidita, che diminuisce di 2,53 punti percentuall, a fronte di un aumento
dell'incidenza delle obbligazioni di 2 punti percentuali e degli alternativi illiquidi per
1,53 punti percentuali.
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Tab. 7 - Composizione percentuale del patrimonio al 31/12 dell'anno

Asset stocation um . f, M. Vil
Immaobiliare 11,34% 12,10% -0,76%
Liquidita 9,15% 11,68% -2,53%
Obbligazioni 41,77% 39,77% 2,00%
Azioni 26,22% 26,23% -0,01%
Atern. bquidi/ Absolute return 3,13% 3,36% -0,23%
Akernativi iliguidi 8,39% 6,86% 1,53%

- Private equity 3,36% 2,63% 0,73%
- Private debt 1,38% 1,27% 0,11%
- Infrastrutture 3,65% 2,96% 0,69%

CONFRONTO CON LE PREVISIONI DEL BILANCIO TECNICO

Il Bilancio tecnico attuariale assume un‘importanza centrale per la funzione
istituzionale di un ente di previdenza, in quanto consente di verificare 'equilibrio
strutturale fra le risorse finanziare (contributive e patrimoniali) attese e I'esercizio dei
diritti pensionistici ed assistenziali accordati sulla base delle regole vigenti. Tale
equilibrio costituisce una condizione necessaria ad assicurare lo svolgimento della
funzione di protezione sociale costituzionalmente garantita, su un orizzonte temporale

di lungo periodo,

1l Regolamento di Contabilith di Cassa Forense (art. 29) reclta che "A garanzia
dell’'equiiibrio economico-finanziario con periodicitd triennale deve essere redatto il
bilancio tecnico accompagnato da una relazione esplicativa della metodologla
attuariale applicata” e, conseguentemente, prevede (art. 23, co.2, lett. d)), In
ossequic a guanto disposto dalle “Linee guida per la redazione dei bilanci tecnici
attuariahi” (art. & co. 4 del decreto interministeriale del 29/11/2007, attuativo
dell’art. 1, co. 763 della legge n. 296 del 27/12/2006) che nella Relazione introduttiva
del Bilancio di esercizio venga effettuata un’analisi comparativa dei risultati di Bilancio
con i valori di previsione del Bilancio tecnico per lo stesso anno, motivando gli eventuali

scostamenti nscontrati.
20/23
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Come ricordato nella parte introduttiva della Relazione, il nuovo Bilancio tecnico con
base al 31/12/2020 & stato elaborato recentemente e rilasclato abbondantemente
oltre la chiusura dell’esercizio, per cui lo stesso espone, con riferimento alla prima
annualita di previsione, risultanze sostanzialmente allineate a guelle del Bilancio di
esercizio 2021, per quanto riguarda le entrate contributive e la spesa per prestazioni
istituzionall.

Infatti, come si pud faclimente riscontrare dalla tab. 8 sotto riportata, tanto gli oneri
pensionistici che le entrate contributive esposte nel Bilancio tecnico risultano
pressoché in linea con | valori del Bilancio consuntive 2021 con uno scostamento dello
0,16%, per la prima componente, e del -0,34%, per la seconda.

Risulta, invece, significativamente diverso il rendimento finanziario per il quale il
Bilancio tecnico espone un valore di 413,1 milioni, circa la meta del corrispondente
valore iscritto nel Bilancio consuntivo 2021, pari a 821,9 milioni. La differenza di circa
400 min & dovuta essenzialmente a ragioni definitore e metodologiche.

Sotto il profilo definitorio, occorre ricordare, come pid volte segnalato dal Collegio, che
il rendimento del patrimanio esposto nel Bilancio tecnico & inteso al netto degli oneri
della gestione finanziaria e, in particolare, delle imposte sui predetti rendimenti. Dai
dati esposti nel conto economico, sl evince che tale voce copre circa un terzo della

differenza.

Sotto || profile metodologico, occcorre osservare che |l Bilancio tecnico sconta |
rendimenti finanziari che sl realizzano sulla base del tasso ipotizzato mentre, sotto il
profilo contabile, il rendimento si forma in buona parte anche in relazione alle
operazioni di liquidazione di asset con plusvalenze, ovvero minusvalenze latenti. In
proposito, si ricorda, come rilevato in premessa, che l'esercizio 2021 presenta un
ammontare di plusvalenze da dismissione di asset di circa 300 milioni superiore al

livello dell'anno precedenta.

E' interessante notare, incltre, come la differenza del rendimento del patrimonio si
riverberi sulla differenza dell’avanzo di esercizio, e sul patrimonio netto, solo per poco
pit di un terzo (147,7 min) dell'importo complessivo. La parte restante, per la quota
eccedente la spesa per assistenza (67,9 min), & imputabile a fattori di costo non
scontati nel Bilancio tecnico. Quest'ultimo, infatti, considera, nelle proiezioni, solo i
costi di gestione dell’Ente in senso stretto, escludendo gli altri costi esposti in Bilancio,
fra i quali gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri. Analoghe differenze, riconducibili
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alle stesse motivazionl, sono state riscontrate anche per gli esercizi precedenti ed
evidenziate nelle relative Relazioni del Collegio sindacale.

Tab. 8 - Confronto fra bilancio civilistico e bilancio tecnico (in min) - Anno 2021

Bilancio tecnico Billancio Differenza Differenza
al 31/12/2020 civilstico percentuale
(a) (k) (b)- (a) (b)/{a)-1
Onerl pensionistici B91,3 892.7 1.4 0%
Entrate contributive ' 1.B82,3 1.816,1 -66,1 -3,5%
Entrate patrimoniak 4131 8218 408,7 98,9%
Avanzo di esercizio 1.238,3 1.385.0 146,7 11.8%
1w £ ¥ ..- r 3 e L1=. L A gor i Ty ! M e =
A3 il e £ L n"4 e .’-;.;h. A -0 I"."il..::" e Fi iy . !
[1) Rspetto alla wooe “Contnbuti™ del conto eConMICO, non incude sanatona ¢ condont ¢ contnbuti di
matemeta.

IL PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI

1l Piano degli indicatori e dei risultati attesi é redatto in conformitd alle linee guida del
DPCM del 18 settembre 2012. Il dato di maggior interesse, rispetto a quanto gia
rappresentato nelle precedenti parti della Relazione, riguarda il cosiddetto Funding
Ratio il quale misura il grado di capitalizzazione del sistema previdenziale rapportando
il valore del patrimonio al valore attuale delle passivith maturate, Lindicatore é
calcolato con la metodologia ABO (Accrued Benefit Obfigation), secondo il modello
approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Ente il 3 maggio 2017. Il valore
dell'indicatore per l'anno 2021, calcolato dall’Attuario esterno Incaricato della
redazione del Bilancio tecnico, non risulta ancora disponibile, come evidenziato nella
nota integrativa. Il valore risultava pari al 36,2% nel 2020, in diminuzione rispetto al
dato del 2019 (37,7%), a fronte di una crescita continua registrata negli anni
precedenti, il cui valore dell'indicatore é passato dal 26,8% del 2014 al 34% del 2018.

1l Funding Ratio & calcolato anche da Prometela, in qualitd di Risk advisor, applicando
ipotesi pil propriamente finanziarie; esso risulta parl al 31% nel 2021, in crescita di
1,4 punti percentuali rispetto al 2020.

ASSEVERAZIONE

Il Collegio Sindacale attesta che sono stati correttamente elaborati ed allegati al
Bilancio | documenti previsti dalle norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili e
2323
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degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche, applicabill anche a Cassa
Forense. Si tratta del conto consuntivo In termini di cassa, del rapporto sul risultati di
bilancio e del conto economico riclassificate secondo lo schema di cui al decreto
ministeriale del 27 marzo 2013, con la relativa tabella di rconciliazione,

CONCLUSIONI

Il Collegio Sindacale, attestata la coerenza nelle risultanze del rendiconto finanziario
con il conto consuntivo in termini di cassa, la corrispondenza tra le risultanze di

Bilancio e le scritture contabill, nonché le risultanze dell’attivita svolta dalla societa di
revisione che sono state anticipate dalla stessa e tenuto conto di quanto fin qui

commentato, esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio consuntivo
2021.

o el
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Relazione della societa di revisione indipendente Ria Grant Thomton 5.pA.
ai sensi dell'art. 2, comma 3 del D.Lgs 30 giugno 1994 n. 509, Wia Salaria 222
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1996 n. 103 T +23 0B 8551752

F +33 0B BR630ZY

Al Comitato del Delegali of Cassa Forense — Cassa Nazionale of Previdenza e Assistenza Forense

Giudizio

&bbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consuntivo di Cassa Forense - Cassa Nagzionale di
Previdenza e Assistenza Forense (nel seguito "Cassa Forense”) costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2021, dal conte economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa che include anche la sintesi dai pid signifizativi principd contabill applicati,

& nostro giudizio, il bilancio consuntivo di Cassa Forense & redatfto, in tuth gli aspeffi significativi, in
zonformita & principi contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa.

Elementi alla base del gludizie

Ahbiama svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali {ISA Iltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
socletd df revisione per la revisione confabile del bilancio consuniivo della presente relazione. Siamo
ndipendanti rispetto alla Cassa in conformith alle norme g ai principi in materia di efica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Altri aspetti

Il bilancio consuntiva della Cassa Mazionale di Previdenza e Assistenza Forense per lMesercizio chiusao il 31
dicembre 2020 & stato sottoposto & revisione contabile da parte di un altro revisore che il 22 aprile 2021, ha
psprasso un giudizio positive senza rillevi su tale bilancio.

La Cassa ha inserito, nel proprio bilancio consunfivo, gli schemi richiesti dal D.M. 27 marzo 2013. 1| nostro
giudizio sul bilancio consuntive di Cassa Forense non & estende a tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consuntivo

Gli amministrator sono responsabili per la redazione del bilancio consuntive in conformita al principi
contabili e ai criteri illustrati nella nota integrativa e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controfio intemao dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilando consuntiva che
non contenga ermori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intanzionali.

Gli amministrator sono respansabili per la valutazione della capacita della Cassa di contineare ad operare
come un'entita in funzionamentio e, nella redazione del bilancio consuntivo, per 'appropriatezza dell'wilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia, tenuto conto
dell'andaments economico-finanziario prospettico wverificato nel Biancle Tecnico. Gl amministrator
utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio consuntivo a meno che
abbiano valutato cha sussistono le condizioni per la Bguidazione della Cassa o non abbiano altemative
realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Cassa
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Responsabilith della sccieta di revisione per la revisione contabile del bilancio consuntivo

I nostr obiettvi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consuntivo nel suo
complesso non contenga 2rmori significativi, dovuti a frodi o 8 comportamenti o eventi nen intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per raglonevole sicurezza si intende
un livello elevalo di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione confabile svolta in
conformita ai principi di revisione intermazionali (15A Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possonc derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sano
considerali significatii qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nal koro
Ingieme, siano in grado di influenzare le decisionl economiche prese dagli utilizzatori sulla base del blancio
consuntiva,

Mell'ambite dalla revisione contabile svelta in conformita ai principi di revisione internazicnali (15A Italia),
abbiamo esercitato il gudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scatticismo professionale per tutta la
durata della revisione contablle. Inolire:

=  abbiamo identificalo e valutato i rischi di erroni significativi nel bilancio consuntivo, dovuti a frcdi o a
comportamenti o everti non intenzionali; abbiamo definito e svollo procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elermeanti probativi sufficient] ed appropriati su cui basare il nostro gisdizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi @ pid alevato rispetio al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportament o eventi non intenzionali, poiché lz frode
pud implicare Fesisterza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuarvianti
o forzature del controlo inteme;

«  abbiamao acquisito una comprensione del cantrollo interno rilevante ai fini della revisione contalsle allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un gudizio
sullefficacia del contredlo interno della Cassa;

= abbiamo valutato Fappropriatezza dei principi contabili e dei criteri ulilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili efietiuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

« giamo giunti ad wna conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministrateri del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di una incerezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Cassa di continuare ad operare come un'entitd in funzionamento. In
presenza di un'incerlerza significativa, siamo tenuti a richiamare Fattenzione nella relazions di revisione
sulla relativa informativa di bilancio, owwero, gualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere lale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate sugl elementi
probativi acquisiti finc alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Cassa cessi di operare come un'entitd in funzionamento.

Abbiamo comunicato ai respansabili delle attivit di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli 154 ltalia, tra gli altri aspetti, ka portata e la tempistica pianificate per la revisiona contabila &

i risultati significativi emersi, incluse e eventuali carenze significative nel controllo interna identificate nel
corso della revisiona contabile.

Roma, 14 aprile 2022

Ria Grant Thornion 5.p.A.

) e F:
Afincenzo Lai
Socio
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