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SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

 

 

nell’adunanza del 5 dicembre 2023;  

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934, n. 

1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 13 maggio 1961, con il quale la Società 

italiana per l’organizzazione internazionale è stata sottoposta al controllo della Corte dei conti; 

visto il conto consuntivo della Società italiana per l’organizzazione internazionale relativo 

all’esercizio finanziario 2022, nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei 

revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Primo referendario Daniela Cimmino e, sulla sua proposta, discussa e 

deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce 

alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla 

gestione finanziaria della Società italiana per l’organizzazione internazionale per l’esercizio 

finanziario 2022; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano comunicare alle dette Presidenze,  

a norma dell’art. 7 della citata l. n. 259 del 1958, il consuntivo - corredato delle relazioni degli 

organi amministrativi e di revisione - e la relazione come innanzi deliberata, che alla presente 

si unisce, quale parte integrante; 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

P. Q. M. 

 

comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo 

per l’esercizio finanziario 2022 - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di 

revisione, l’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla 

gestione finanziaria della Società italiana per l’organizzazione internazionale per il detto 

esercizio. 

 

 

RELATORE PRESIDENTE f.f. 
 

Daniela Cimmino 
firmato digitalmente 

Stefano Perri  
firmato digitalmente 
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Fabio Marani 

(f.to digitalmente) 
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PREMESSA  

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21 

marzo 1958 n. 259, il risultato del controllo eseguito, a norma dell’articolo 2 della suddetta 

legge, sulla gestione finanziaria della Società italiana per l’organizzazione internazionale (Sioi) 

per l’esercizio 2022 nonché sulle vicende di maggior rilievo verificatisi successivamente. 

Il precedente referto, relativo all’esercizio finanziario 2021, è stato comunicato alle Camere con 

determinazione n. 25 del 2 marzo 2023 e pubblicato in Atti parlamentari – XIX Legislatura – 

Doc. XV, n. 57. 
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1. ORDINAMENTO  

La Società italiana per l’organizzazione internazionale (Sioi), costituita a Roma nel 1944 allo scopo 

di favorire la diffusione della formazione, della ricerca e dell’informazione sui temi rilevanti 

dell’organizzazione e della cooperazione internazionale, è stata eretta in ente morale con decreto 

del Presidente della Repubblica 27 dicembre 1948, n. 1700. 

Ai sensi dell’art. 1 dello statuto si tratta di ente di diritto privato a struttura associativa senza fini 

di lucro, che promuove la conoscenza dei problemi di politica internazionale al fine di contribuire 

all’instaurazione di un giusto e pacifico assetto della comunità internazionale, al progresso 

dell’integrazione europea e alla diffusione della conoscenza e della tutela dei diritti umani.  

La Sioi è membro fondatore della Federazione mondiale delle Associazioni delle Nazioni Unite 

(Wfuna) e, nel perseguimento degli obiettivi statutari, collabora con istituzioni nazionali ed 

internazionali, tra le quali il Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale 

(Maeci), le organizzazioni del sistema delle Nazioni Unite, l’Unione europea, il Consiglio 

d’Europa, le ambasciate italiane all’estero ed estere in Italia, le università italiane ed estere ed 

altri enti a carattere internazionalistico e organizza tirocini per i corsisti presso il Maeci, 

rappresentanze diplomatiche, organizzazioni internazionali, enti pubblici o privati, mondo 

imprenditoriale e scientifico.  

La Sioi non rientra nell’elenco delle pubbliche amministrazioni inserite nel conto 

economico consolidato, come individuate dall’Istat ai sensi dell’art. 1, comma 3, della 

legge 31 dicembre 2009, n. 196. 

I dati esposti nelle scritture contabili, come sarà appresso evidenziato, consentono di rilevare 

che complessivamente più del 90 per cento del valore della produzione della Sioi è costituito 

da proventi derivanti dall’attività caratteristica e, in particolare, dalla realizzazione di corsi di 

formazione e di aggiornamento professionale, master e pubblicazione di riviste sulle tematiche 

di rilievo internazionale. In particolare, come precisato dall’Ente in sede istruttoria, 

nell’esercizio 2022 i proventi derivanti da attività proprie dell’Associazione (corsi di 

formazione, master e riviste) ammontano a euro 1.779.528 e costituiscono circa il 94 per cento 

del valore della produzione della Sioi (euro 1.899.812).  

Fino all’esercizio 2018 l’Ente ha ricevuto il contributo annuale ordinario statale ai sensi della 

legge 28 dicembre 1982, n. 948, recante norme per l’erogazione di contributi statali agli enti a 

carattere internazionalistico sottoposti alla vigilanza dell’allora Ministero degli affari esteri, 
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abrogata dall’art. 1, comma 588, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio 2019).  

L’art. 1, comma 588, della legge richiamata, inserendo l’art. 23-bis nel d.p.r. 5 gennaio 1967, n. 

18, ha previsto che il Maeci può erogare, a valere su un apposito stanziamento, contributi a 

enti con personalità giuridica o a organizzazioni non lucrative di utilità sociale, impegnati da 

almeno tre anni continuativi nella formazione in campo internazionalistico o nella ricerca in 

materia di politica estera. Gli enti internazionalistici possono beneficiare, pertanto, a decorrere 

dal 1° gennaio 2019, di contributi attribuiti a progetti di ricerca ed erogati sulla base di 

convenzioni stipulate previa partecipazione a procedura pubblica, nel rispetto dei principi di 

trasparenza e di parità di trattamento. 

I contributi sono assegnati nell’ambito di priorità tematiche approvate con decreto del Ministro 

degli affari esteri e della cooperazione internazionale entro il 31 gennaio di ciascun anno. 

Le spese sostenute per i progetti sono rimborsate nella misura massima del 75 per cento. I 

risultati dei progetti e i rendiconti relativi all’utilizzo delle somme assegnate sono pubblicati 

in apposita sezione del sito internet istituzionale del Ministero. 

Con decreto n. 4810/217bis del 15 marzo 2022 il Ministro, previo parere delle Commissioni 

parlamentari, ha approvato le priorità tematiche per l’attribuzione dei contributi a progetti di 

ricerca proposti dagli enti internazionalistici ai sensi dell’art. 23-bis del d.p.r. n. 18 del 19671.  

Con decreto Maeci del 21 luglio 2022 la Sioi è stata ammessa ad usufruire del contributo per la 

realizzazione di tre progetti, dei quali si riferirà nel paragrafo dedicato all’attività istituzionale, 

per un ammontare complessivo di euro 38.000 (euro 40.000 nel 2021).  

Dagli elenchi pubblicati dall’Ente ai sensi della legge 4 agosto 2017, n. 124, riportati nella nota 

integrativa al bilancio, si evince la particolare tenuità dell’apporto statale ai sensi dell’articolo 

3 della stessa legge, anche alla luce del “tetto di tenuità” individuato da questa Sezione nella 

determinazione n. 59 del 2007. La Sioi ha infatti ricevuto, anche in maniera non ricorrente dalla 

pubblica amministrazione e da altri enti, negli anni dal 2020 al 2022 contribuzioni per 

complessivi euro 169.992 (nel 2020), euro 121.634 (nel 2021) ed euro 167.562 (nel 2022), 

comprensivi dei contributi a progetti di ricerca assegnati ai sensi dell’art. 23-bis del d.p.r. n. 18 

del 5 gennaio 1967, inserito dall’art. 1, c. 588, della legge n. 145 del 2018.  

Alla luce di quanto sopra, questa Sezione ritiene che  il venir meno del contributo ordinario a 

 
1  Il Maeci ha pubblicato l’avviso del 28 marzo 2022 per la presentazione delle domande, rendendo pubblici i criteri di 
ammissibilità, criteri di selezione e punteggi per la valutazione dei progetti da parte di apposita commissione successivamente 
nominata, modalità di presentazione delle domande, documentazione da produrre a corredo e modalità di rendicontazione 
delle spese sostenute per il progetto. 



 

4 
Corte dei conti - Relazione SIOI – esercizio 2022 

carico della finanza pubblica a seguito dell’abrogazione della legge 28 dicembre 1982, n. 948 e 

la particolare tenuità dell’apporto statale, peraltro finalizzato alla realizzazione di progetti di 

ricerca, in quanto tali, sottoposti a rendicontazione, unitamente ad altri fattori ordinamentali, 

quali la natura privata dell’Associazione e la sua mancata inclusione nell’elenco delle 

amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato, denotino, allo stato, il 

venir meno delle condizioni che giustificano la sottoposizione dell’Ente al controllo della Corte 

dei conti ai sensi  dell’art. 1 e 2 della legge n. 259 del 1958 e si riserva di valutare la cessazione 

del controllo sulla gestione finanziaria della Sioi, ai sensi dell’ultimo comma dell’art. 3 della 

stessa legge. 
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2. ORGANI 

Sono organi della Sioi l’Assemblea generale, il Consiglio direttivo, il Consiglio scientifico, il 

Comitato per i diritti umani, l’Ufficio di presidenza e il Collegio dei revisori (art. 4 dello 

statuto). 

A termini di statuto, l’Assemblea generale è formata dai soci ordinari (che portano per 

competenza e attività un contributo effettivo al perseguimento delle finalità della Sioi), soci 

collettivi (società, associazioni, enti pubblici o privati e istituzioni italiane o straniere) e soci 

onorari (individuati tra personalità che abbiano apportato un contributo significativo allo 

studio e allo sviluppo della cooperazione internazionale).  

Al 31 dicembre 2022 il numero complessivo dei soci era di 163 (193 nel 2021). La nomina di 

nuovi soci è deliberata dall’Assemblea generale a scrutinio segreto, su proposta del Consiglio 

direttivo (art. 3 dello statuto). Nel corso del 2023 sono stati nominati 22 nuovi soci2.  

Il Consiglio direttivo è composto dal Presidente, dai Vicepresidenti (fino a tre) e da un numero 

di consiglieri non inferiore a ventiquattro e non superiore a trentasei, tutti eletti a scrutinio 

segreto fra i soci dall’Assemblea generale, salvo due, designati dal Maeci come membri di 

diritto e salvo i rappresentanti dei soci collettivi designati ai sensi dell’art. 3 dello statuto. 

Fanno parte del Consiglio direttivo anche i Presidenti delle due sezioni periferiche. I membri 

del Consiglio direttivo restano in carica tre anni e sono rieleggibili.  

Il Consiglio direttivo, che aveva terminato l’incarico nell’aprile 2020, è stato rinnovato 

dall’Assemblea il 26 maggio 2020. Il 27 aprile 2023 l’organo assembleare ha nominato il 

Consiglio direttivo attualmente in carica, composto da 34 consiglieri. Il Consiglio scientifico è 

formato da nove membri, compreso il Presidente della Sioi, componente di diritto, nominati 

dall’Assemblea generale per un triennio e scelti tra esponenti del mondo culturale, accademico, 

economico e della pubblica amministrazione. L’Ente ha riferito che il Consiglio scientifico, 

nominato il 26 aprile 2018, è stato confermato nella composizione fino alla convocazione 

dell’Assemblea per il rinnovo delle cariche entro il 2023.  

Il Comitato per i diritti umani, costituito da componenti di diritto3 e da membri elettivi ed 

emeriti nominati dall’Assemblea generale, è attualmente in via di rinnovo.  

 
2 Di cui n. 12 per la Sede centrale, n. 5 per la Sezione Lombardia e n. 5 per la Sezione Piemonte. 
3 Tra i membri di diritto lo statuto prevede: il Presidente della Sioi, i Presidenti dei propri Centri regionali e interregionali, i 
Presidenti delle Commissioni parlamentari per gli affari esteri e per la giustizia della Camera dei Deputati e del Senato della 
Repubblica e il Segretario generale del Ministero degli affari esteri. 
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L’Ufficio di Presidenza è l’organo che esercita le funzioni di ordinaria amministrazione ed è 

costituito dal Presidente e da due Vicepresidenti. Nominato il 26 maggio 2020 per il triennio 

2020-2023, è stato rinnovato dall’Assemblea nella seduta del 27 aprile 2023.  

Il Collegio dei revisori, di durata triennale, è composto da tre membri, uno eletto 

dall’Assemblea generale e due designati rispettivamente dal Ministro dell’economia e delle 

finanze e dal Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale.  

Il componente espresso dall’Assemblea generale è stato nominato il 26 maggio 2020 per il 

triennio 2020-2023; il membro designato dal Mef nel 2018 è stato confermato, con nota del 8 

novembre 2021, per il triennio 2021-2023 e il componente designato dal Maeci nel 2017 è stato 

confermato, con nota del 24 febbraio 2022, per il periodo 2021-2023.  

Nella seduta del 27 aprile 2023 l’Assemblea ha confermato il membro interno del Collegio dei 

revisori per il triennio 2023-2026.  

 

Compensi degli organi  

Le spese per gli organi ammontano nel 2022 ad euro 57.789 (euro 56.871 nel 2021). Come 

specificato nella nota integrativa al consuntivo, euro 48.920 riguardano l’indennità di carica 

del Presidente (euro 47.200 nel 2021) ed euro 8.869 si riferiscono ai compensi per i componenti 

del Collegio dei revisori dei conti (euro 9.671 nel 2021). Gli altri incarichi sono svolti a titolo 

gratuito. 

La seguente tabella indica le spese sostenute per gli organi nel 2022, poste a raffronto con i dati 

dell’esercizio precedente. 

 

Tabella 1 – Spese per gli organi 

  2021 2022 
Var. ass.  

2022-2021 

Indennità di carica del Presidente 47.200 48.920 1.720 

Compensi del Collegio dei revisori  9.671 8.869 -802 

Totale 56.871 57.789 918 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 
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3. ASSETTO ORGANIZZATIVO  

Ai sensi dell’art. 1 dello statuto, la Sioi ha sede in Roma.  

L’Ente svolge la sua attività nella sede centrale di Palazzetto di Venezia e presso le sezioni 

Piemonte – Valle d’Aosta (con sede a Torino) e Lombardia (con sede a Milano). La sede di 

Napoli della sezione periferica della Campania (concessa in uso gratuito dal Ministero della 

giustizia) è stata chiusa previa delibera del Consiglio direttivo del 18 ottobre 2019 e non è più 

operativa dal 31 ottobre 2019.  

Le sezioni periferiche sono unità amministrative decentrate dotate di autonomia finanziaria e 

soggette al controllo dei Revisori dei conti dell’Ente; il loro funzionamento è disciplinato da 

apposito regolamento approvato dal Consiglio direttivo nella seduta del 18 aprile 2001 e le 

relative risultanze contabili, ai sensi dell’art. 10 del regolamento, si integrano nel bilancio 

generale. La Sioi ha riferito di non aver adottato il regolamento di amministrazione e 

contabilità in ragione dell’assetto dimensionale e organizzativo e di osservare i principi del 

d.p.r. n. 97 del 2003. Organo delle sezioni periferiche è il Consiglio, la cui composizione può 

variare da quindici a venticinque membri nominati dal Consiglio direttivo tra i soci che hanno 

aderito alla sezione. A seguito di protocollo di collaborazione tra Sioi e Comune di Assisi, il 12 

marzo 1999 è stato costituito l’Ufficio per il sostegno alle Nazioni unite, che ha sede ad Assisi 

presso il Palazzo Capitano del Popolo e che promuove lo sviluppo e la realizzazione di attività 

correlate alle funzioni dell’ONU anche in collaborazione con Organismi internazionali, tra le 

quali convegni, corsi di formazione, seminari ed eventi. 

L’Ente ha riferito che è in corso di rinnovo la locazione da parte dell’Agenzia del Demanio 

della sede di Palazzetto di Venezia, venuta a scadenza il 31 ottobre 2022.  

Per quanto attiene alle attività di manutenzione dell’immobile, la Sioi ha effettuato, nel 

quinquennio 2016-2021, lavori di manutenzione ordinaria per euro 64.693 e straordinaria per 

euro 76.006, per un totale di euro 140.699. Nel corso del 2022 sono state sostenute spese di 

manutenzione per euro 24.712. 

Presso la sede centrale è presente la biblioteca specializzata in diritto internazionale, suddivisa 

nelle seguenti sezioni: centro di documentazione delle Nazioni unite, centro di 

documentazione europea, centro di documentazione delle organizzazioni internazionali, 

patrimonio librario (costituito da oltre 30.000 volumi a carattere internazionalistico); emeroteca 

(formata da circa 600 periodici italiani e stranieri riguardanti essenzialmente le attività svolte 
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dall’Unione europea e dalle principali organizzazioni internazionali). Tra i servizi offerti 

rientra la possibilità di collegarsi con le principali banche dati delle organizzazioni 

internazionali. La sede della sezione di Torino è situata all’interno dell’International Labour 

Organization (ILO). Come negli anni precedenti, è previsto per i locali in uso un rimborso 

forfettario a carattere saltuario. La sede della sezione di Milano è concessa in uso gratuito 

dall’ente morale “Società Umanitaria”.  
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4. PERSONALE  

Il vertice amministrativo è rappresentato dal Direttore generale, nominato dall’Ufficio di 

presidenza nel marzo 2021 ai sensi dell’art. 9 dello statuto, a seguito del pensionamento del 

precedente titolare in forza alla Sioi sin dal 1982. Il Direttore generale sovrintende 

all’esecuzione dei programmi generali di attività proposti dall’Ufficio di presidenza e 

approvati dal Consiglio direttivo, coordina le attività della Società e delle sue sezioni, 

sovrintende all’amministrazione della Società secondo quanto previsto dal regolamento di 

attuazione dello statuto e presenta i progetti di bilancio all’Ufficio di presidenza (art. 11 dello 

statuto).  

Il precedente Direttore generale, cessato dalla carica dal 1° marzo 2021, è stato sostituito dal 

responsabile delle relazioni esterne ed è stato incaricato quale Consigliere speciale del 

Presidente della Sioi fino al 27 aprile 2023, data in cui è stato nominato Vicepresidente 

dall’Assemblea. 

Nel 2022 è stata erogata al Direttore generale la retribuzione complessiva annua lorda di euro 

66.409 (euro 60.956 nel 2021: euro 10.514 al titolare in carica fino a febbraio 2021 ed euro 50.442 

al Direttore generale subentrante). 

Sul piano organizzativo, supportano l’attività del Direttore generale le seguenti strutture: I) 

Relazioni esterne, programmazione didattica, progetti internazionali, comunicazione media 

ed eventi; II) Ufficio studi, rivista, pubblicazioni, ricerca; III) Osservatorio sulle attività delle 

organizzazioni internazionali e sovranazionali, universali e regionali, sui temi di interesse 

della politica estera italiana; IV) Biblioteca, centro di documentazione europea ed 

internazionale; V) Formazione, orientamento e tirocini; VI) Amministrazione e contabilità.  

Il rapporto di lavoro del personale è disciplinato dal c.c.n.l. del settore terziario.  

La Società non è dotata di un atto di programmazione per la gestione delle risorse umane e non 

si è avvalsa di comando o distacco di personale. Al 31 dicembre 2022 risultano in servizio 13 

unità, in misura corrispondente alla dotazione organica: 12 presso la sede di Roma e una presso 

la sezione Piemonte. La sezione Lombardia non dispone di personale e si avvale, a titolo 

gratuito, dei consiglieri della Sezione.  

La consistenza del personale è espressa nella seguente tabella.  
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Tabella 2 - Personale in servizio 

Aree 
Dotazione 
organica 

Personale in servizio 
Copertura pianta 

organica % 

 2021 2022  

Direzione 1 1 1 100 

Relazioni esterne 2 2 2 100 

Ufficio formazione 5 5 5 100 

Ufficio ricerche, studi e pubblicazioni 1 1 1 100 

Biblioteca 1 1 1 100 

Amministrazione 2 2 2 100 

Sezione Piemonte 1 1 1 100 

Sezione Lombardia 0 0 0 0 

Totale 13 13 13 100 
Fonte: Sioi 

 

Come rappresentato nella tabella che segue, il costo del personale, che nel 2022 ammonta ad 

euro 851.131, risulta in aumento di euro 42.017, principalmente per effetto dell’aumento del 

Tfr (euro 28.931) e degli oneri sociali (euro 9.838).  

 

Tabella 3 - Costo per il personale 

  2021 2022 
Var. ass.  

2022-2021 

Salari e stipendi  591.277,00  591.017  -260 

Oneri sociali 129.296,00  139.134  9.838 

Tfr 54.758,00  83.689  28.931 

Altri costi (Inail, buoni pasto) 33.783,00  37.291  3.508 

Totale del costo del personale 809.114,00 851.131  42.017 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 

 

Consulenze e incarichi 

La Sioi ha affidato consulenze e incarichi professionali per complessivi euro 328.714 (euro 

316.056 nel 2021), correlati principalmente a docenze nei corsi di formazione e ricerche che 

richiedono specifiche professionalità.  

L’Ente ha evidenziato di aver affidato nel 2022 n. 176 incarichi di docenza e ricerca (148 nel 

2021) per l’importo complessivo di 245.282 (euro 236.238 nel 2021). Sono stati affidati gli 

incarichi esterni di consulente del lavoro per l’importo di euro 9.986 (euro 11.990 nel 2021), di 

direttore della Rivista Osorin per euro 17.597 (euro 17.838 nel 2021) e l’incarico legale per la 

difesa in giudizio nei confronti dell’ex corsista presso la ex Sezione Campania, al quale legale 

è stata corrisposta a saldo la somma di euro 5.936 nella causa definita con accordo di 

conciliazione mediante pagamento in favore della corsista di euro 12.000, con spese legali 

compensate. È stato, inoltre, conferito l’incarico ad un consulente fiscale per euro 2.000, 
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l’incarico ad un consulente per la gestione del sito internet e attività informatiche per euro 

4.264 e, nel marzo 2021, l’incarico di Consigliere speciale del Presidente della Sioi all’ex 

Direttore generale in pensione per l’importo annuo di euro 43.649 (euro 38.465 nel 2021).  

Il seguente prospetto espone i dati relativi a incarichi e consulenze in comparazione con quelli 

dell’esercizio precedente. 

 

Tabella 4 - Incarichi professionali e consulenze  

TIPOLOGIA OGGETTO 2021 2022 
Var. ass. 

2022-2021 

Corsi formazione Affidamento docenze 236.238 245.282 9.044 

Consulente lavoro 
Elaborazione buste paga e 
consulenza lavoro 

11.990 9.986 -2.004 

Ufficio studi e pubblicazioni Direzione Rivista 17.838 17.597 -241 

Ufficio studi e pubblicazioni  Revisione articoli 0 0 0 

Legali Assistenza legale 3.693 5.936 2.243 

Gestione collegamenti telematici corsi Assistenza tecnica 0 0 0 

Consigliere speciale del Presidente Consulenza 38.465 43.649 5.184 

Fiscale e tributaria Assistenza fiscale e tributaria 5.075 2.000 -3.075 

Gestione siti Internet Assistenza informatica 2.757 4.264 1.507 

Totale   316.056 328.714 12.658 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 
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5. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE  

Per il raggiungimento della mission istituzionale l’Ente provvede alla pubblicazione di studi 

sui temi politici, giuridici, economici e sociali della comunità internazionale, in vista di una 

efficiente e stabile organizzazione della pace tra i popoli; organizza convegni, seminari, 

conferenze e pubbliche discussioni per favorire la conoscenza dei problemi internazionali e 

diffondere gli ideali e obiettivi dell’organizzazione internazionale e del processo di 

integrazione europea; promuove la formazione e l’aggiornamento professionale; predispone e 

realizza programmi di studi e ricerche e cura, anche con l’assegnazione di premi, borse di 

studio e sussidi, la ricerca scientifica e l’approfondimento della conoscenza nel campo 

dell’organizzazione internazionale; presta agli enti pubblici e privati il proprio contributo di 

consulenza, studio e documentazione; collabora con organizzazioni nazionali, estere ed 

internazionali aventi fini analoghi e partecipa a federazioni, comitati ed altri enti associativi a 

carattere internazionale. 

Anche nel 2022 l’attività della Sioi è stata realizzata mediante conferenze, convegni, dibattiti, 

webinar e seminari. In particolare, sono stati promossi corsi di formazione e master, anche in 

collaborazione con università, rivolti principalmente a laureati interessati ad intraprendere la 

carriera diplomatica, a imprese e funzionari della pubblica amministrazione.  

Tra le diverse iniziative rientrano il corso di preparazione al concorso di ammissione alla 

carriera diplomatica e i seguenti master: Relazioni internazionali e protezione internazionale 

dei diritti umani; Sicurezza economica, geopolitica e intelligence; Protezione strategica del 

sistema Paese cyber-intelligence e sicurezza delle infrastrutture critiche, entrambi realizzati 

d’intesa con il Dipartimento delle informazioni per la sicurezza (DIS); Comunicazione e 

lobbying nelle relazioni internazionali; “Progettazione europea” per la formazione di consulenti 

esperti in materia di progettazione europea e assistenza tecnica alla gestione e rendicontazione 

dei fondi strutturali, con specifiche competenze sulle fonti di finanziamento europeo e sulla 

gestione dei progetti. L’edizione del master, svolta nel 2022 in modalità web live, ha previsto 

un modulo specifico sul Piano nazionale di ripresa e resilienza (Pnrr).  

È stato organizzato, inoltre, il master in istituzioni e politiche spaziali organizzato dalla Sioi e 

dall’Agenzia spaziale italiana (Asi) in collaborazione con l’Istituto di studi giuridici 

internazionali del Consiglio nazionale delle ricerche (Cnr), allo scopo di far acquisire una 

preparazione specialistica e una formazione pratico-professionale nel campo delle discipline 
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giuridiche, politiche ed economiche riguardanti l’esplorazione e l’utilizzo dello spazio extra-

atmosferico.  

In collaborazione con le università sono stati realizzati i master “Funzioni internazionali e la 

Cooperazione allo sviluppo” e “Sviluppo sostenibile, geopolitica delle risorse e studi artici”. 

Il Corso di esperto in cerimoniale e protocollo nazionale e internazionale è stato dedicato ai 

dirigenti e ai funzionari della pubblica amministrazione, delle ambasciate estere in Italia, al 

personale delle strutture private coinvolte nell’organizzazione di eventi di rilevanza nazionale 

e internazionale e ai giovani interessati ad intraprendere la carriera nelle relazioni pubbliche 

internazionali.  

Ai corsi di formazione si è affiancata l’attività di ricerca, anche attraverso la produzione di 

quaderni, collane, monografie e working paper pubblicati sulla rivista “La Comunità 

internazionale”, sui siti www.comunitainternazionale.it e sul portale dell’osservatorio Osorin 

(www.osorin.it).  

Per un quadro completo delle iniziative culturali e formative realizzate dalla Sioi nel 2022, 

comprese quelle attivate dalle Sezioni periferiche, si rinvia alla relazione annuale che 

accompagna il rendiconto. 

Ai master ed ai corsi di formazione, svolti anche in modalità webinar, hanno partecipato 

nell’esercizio in esame 574 studenti (614 nel 2021). 

La tabella che segue espone una sintesi dell’attività istituzionale svolta nel 2022, in 

comparazione con quella dell’anno precedente. 

 

Tabella 5 – Attività 

Descrizione 2021 2022 

Convegni, conferenze, nazionali e internazionali 12 23 

Master 10 10 

Corsi di formazione 5 8 

Borse di studio 7 8 

Pubblicazioni 11 8 

Progetti nazionali, internazionali e Programma UNYDP 2 2 

Progetti realizzati in risposta alle priorità tematiche individuate dal MAECI 3 3 
Fonte: Sioi 

 

Con specifico riferimento all’attività progettuale e di ricerca eseguita in applicazione dell’art. 23-

bis del d.p.r. n. 18 del 1967, nell’esercizio oggetto di osservazione è stato assegnato all’Ente 

l’importo complessivo di euro 38.000 (euro 40.000 nel 2021) per i seguenti tre progetti di ricerca: 

il primo, dal titolo “Le sfide multidimensionali ed emergenti del Mediterraneo allargato: quale 
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ruolo per l’Italia a fronte del percepito disimpegno statunitense, delle ambizioni russo – turche 

e dei rapporti tra Iran, Paesi del Golfo e Israele alla luce del negoziato sul JCPOA4. L’impatto 

securitario, energetico, ambientale ed alimentare dell’attuale contesto internazionale”, propone 

un approfondimento delle principali tendenze geopolitiche nel Mediterraneo, a fronte delle sfide 

rappresentate dal cambiamento climatico, dallo sfruttamento delle risorse energetiche, dalle 

prospettive di collaborazione tra sponda Sud e Nord del Mediterraneo e dalla guerra in Ucraina. 

Il secondo progetto, dal titolo “L’ONU nei nuovi assetti sistemici internazionali: le riforme 

necessarie”, attiene al tema della riforma dell’organizzazione dell’ONU rispetto ai pilasti 

fondamentali delle sue attività: pace e sicurezza internazionale, sviluppo sostenibile e tutela dei 

diritti umani. Il terzo progetto di ricerca è dedicato all’“Osservatorio sulle attività delle 

organizzazioni internazionali e sovranazionali, universali e regionali, sui temi di interesse della 

politica estera italiana”, un’iniziativa volta a promuovere una collana di working paper, che 

raccoglie articoli pubblicati nella pagina web dell’Osservatorio (www.osorin.it), per la diffusione 

di ricerche e studi sui temi di cui l’Osservatorio si occupa. 

La tabella che segue indica, per ciascun progetto, il contributo assegnato dal Maeci nel 2022 e 

l’importo complessivamente rendicontato. L’Ente è in attesa dei relativi pagamenti. 

 

Tabella 6 - Progetti assegnati dal Maeci nel 2022 

Progetto 
Importo totale  

progetto rendicontato 
Contributo Maeci 

(decreto 21 luglio 2022) 

Mediterraneo allargato 27.404,57 12.000 

Riforma ONU 23.196,25 16.000 

Osorin 27.828,16 10.000 

TOTALE contributo 2022 78.428,98 38.000 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 

 

Le somme dei progetti finanziati dal Maeci sono iscritte alle voci “Proventi derivanti dalla 

prestazione di servizi” e “Crediti verso acquirenti”, rispettivamente del conto economico e 

dello stato patrimoniale. 

L’Ente non partecipa a progetti promossi nell’ambito del Next generation Eu - Pnrr. 

La Sioi ha riferito di non aver adottato il Piano triennale per la prevenzione della corruzione 

per ragioni connesse all’assetto dimensionale. 

 
4 Il Joint Comprehensive Plan of Action  è l'accordo sull'energia nucleare iraniana raggiunto a Vienna il 14 luglio 2015 tra Iran e 
le grandi potenze mondiali (Stati Uniti, Russia, Cina, Regno Unito e Francia, oltre alla Germania). 

https://it.wikipedia.org/wiki/Stati_Uniti
https://it.wikipedia.org/wiki/Russia
https://it.wikipedia.org/wiki/Cina
https://it.wikipedia.org/wiki/Regno_Unito
https://it.wikipedia.org/wiki/Francia
https://it.wikipedia.org/wiki/Germania
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6. ATTIVITÀ CONTRATTUALE  

L’Ente ha riferito in sede istruttoria che l’attività negoziale e, in particolare, 

l’approvvigionamento di beni e servizi e l’esecuzione dei lavori della Sioi sono regolati dal 

codice civile e dai principi recati dal codice dei contratti pubblici.  

La Sioi ha precisato di non aver adottato apposito regolamento per l’attività di 

approvvigionamento di beni e servizi, di non aver istituito l’albo dei fornitori e dei prestatori 

di servizi, di non aderire al sistema delle convenzioni stipulate da Consip s.p.a. di cui all’art. 

26, commi 1 e 3, della l. n. 488 del 1999 e al Me.Pa. in quanto non rientrante tra gli enti obbligati 

in qualità di associazione di diritto privato. La Sioi ha riferito che non effettua la rotazione dei 

fornitori in considerazione dell’esiguità dei costi sostenuti e del criterio adottato del minor 

costo. L’Ente non ha indetto gare d’appalto sopra soglia comunitaria né gare per lavori.  

Le categorie merceologiche oggetto di affidamento di servizi e forniture hanno riguardato 

servizi di pulizia dei locali, utenze, noleggio di fotocopiatrici multifunzione, consulenza legale, 

manutenzione ordinaria locali, assicurazione per i fabbricati, responsabilità civile e infortuni. 

La tabella che segue espone i dati relativi all’attività negoziale nel biennio 2021-2022. 

 

Tabella 7 – Attività negoziale  
Modalità di affidamento* Numero fornitori  Totale spesa  

 2021 2021 

Affidamento diretto art. 36, c. 2 lett. a) del d.lgs. n. 50/2016 55 215.577 

Affidamento con confronto di più offerte economiche - 0 

Totale  55 215.577 

 2022 2022 

Affidamento diretto art. 36, c. 2 lett. a) del d.lgs. n. 50/2016 78 243.380 

Affidamento con confronto di più offerte economiche 1 11.204 

Totale 79 254.584 
* Non risultano utilizzate altre modalità di affidamento. 
Fonte: Sioi  
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7. ORDINAMENTO CONTABILE  

Il bilancio della Sioi si attiene ai principi dettati per gli enti pubblici dall’art. 48 del d.p.r. 27 

febbraio 2003, n. 97 (bilancio abbreviato). A termini dell’art. 14 dello statuto, entro il mese di 

dicembre il Consiglio direttivo approva il bilancio preventivo ed entro il 31 marzo di ogni anno 

il Direttore generale presenta al Consiglio direttivo il conto consuntivo dell’anno precedente, 

accompagnato dalla relazione del Collegio dei revisori dei conti e costituito dai seguenti 

documenti redatti in forma abbreviata: rendiconto finanziario gestionale, stato patrimoniale, 

conto economico e nota integrativa (con allegata situazione amministrativa). Il Consiglio, dopo 

averlo approvato, sottopone il documento contabile all’Assemblea generale per 

l’approvazione finale.  

Il bilancio di previsione 2022 è stato approvato, ad esercizio ormai inoltrato, dall’Assemblea 

generale nella seduta dell’11 maggio 2022. Il rendiconto per l’esercizio 2022 è stato approvato 

il 27 aprile 2023, a seguito del parere favorevole del Collegio dei revisori espresso il 21 aprile 

2023.  

 

Sintesi dei risultati gestionali  

Nella tabella che segue sono esposti i risultati finanziari ed economico-patrimoniali posti a 

raffronto con quelli relativi all’esercizio precedente.  

 

Tabella 8 - Risultati gestionali  

 2021 2022 
Var. ass. 

2022-2021 

Avanzo finanziario 228.117 155.662 -72.455 

Avanzo economico 450.207 88.370 -361.837 

Patrimonio netto 163.466 251.836 88.370 

Consistenza di cassa al 31 dicembre 1.316.772 1.348.901 32.129 

Avanzo di amministrazione 1.242.274 1.399.916 157.642 

Contributo dello Stato per attività progettuale (l. n. 145 del 2018) 40.000 38.000 -2.000 

Proventi dalle attività formative  2.166.283 1.779.528 -386.755 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 

 

L’avanzo finanziario (euro 155.662) è in diminuzione rispetto all’esercizio precedente (euro 

228.116) di euro 72.455. 

L’esercizio 2022 chiude con la diminuzione anche dell’avanzo economico, pari a euro 88.370 

(euro 450.207 nel 2021). Tale flessione è la risultate della diminuzione del valore della 

produzione (da 2.238.815 nel 2021 a 1.899.812 nel 2022) e, in particolare, dei proventi e 
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corrispettivi per la produzione di master, corsi di formazione (da euro 2.166.283 nel 2021 a euro 

1.779.528 nel 2022)5 e dell’incremento dei costi della produzione, in particolare, del costo per 

servizi (da euro 577.756 nel 2021 ad euro 671.916 nel 2022) e del costo del personale (da 809.114 

nel 2021 a euro 851.131 nel 2022).    

Si registra l’incremento del patrimonio netto, da euro 163.466 del 2021 ad euro 251.836 del 2022, 

in misura corrispondente all’avanzo di esercizio (euro 88.370), nonché l’aumento della 

consistenza di cassa (euro 32.130), che passa da euro 1.316.772 nel 2021 ad euro 1.348.901 nel 

2022, e dell’avanzo di amministrazione, che si attesta nel 2022 ad euro 1.399.915 (+157.641 euro 

sul 2021).   

La seguente tabella evidenzia i dati riferiti ai contributi pubblici ricevuti dalla Sioi nel periodo 

dal 2020 al 2022 pubblicati dall’Ente ai sensi della legge 4 agosto 2017 n. 124, quali esposti nelle 

note integrative per ciascuna annualità e che come riferito dall’Ente sono compresi 

nell’importo complessivamente registrato nel conto economico alla voce proventi per la 

produzione delle prestazioni.  

  

 
5 Il decremento dei proventi in conto esercizio risulta in parte riconducibile all’avvio nell’ultimo trimestre dell’anno dei 
seguenti master dai quali derivano i maggiori ricavi: Preparazione al concorso di ammissione alla carriera diplomatica (euro 
807.754); Istituzioni e politiche spaziali (euro 194.956); Relazioni internazionali e protezione internazionale dei diritti umani 
(euro 148,327); Sicurezza economica, geopolitica e intelligence (euro 143.455); Master Protezione strategica del sistema Paese 
cyber-intelligence e sicurezza delle infrastrutture critiche (euro 121.371); Comunicazione e lobbying nelle relazioni internazionali 
(euro 63.253). 
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Tabella 9 – Contributi ricevuti dalla Pubblica amministrazione e società partecipate 
AMMINISTRAZIONE  2020 2021 2022 

Agenzia Dogane 1.500 -    -    

Agenzia spaziale italiana (ASI) 23.483 34.500 45.800 

Assicurazioni generali  10.000 -    -    

AVIO Spa -    1.500 3.150 

CASD -    3.564 -    

Comune di Cagliari -    -    3.602 

Consiglio Regionale Piemonte 2.200 -    5.000 

Eni Corporate SpA -    1.500 -    

IVECO Oto Melara  -    -    2.700 

Maeci - -    5.500 

Maeci– Progetti 50.000 40.000 38.000 

Ministero della difesa -    -    3.851 

Poste Italiane Spa 28.000 -    -    

Presidenza del Consiglio dei Ministri 10.850 -    2.150 

Regione Basilicata -    -    1.350 

Regione Piemonte 17.199 11.478 12.828 

Stato Maggiore Difesa 5.940 10.692 17.831 

Stato Maggiore Esercito -    5.400 6.750 

Terna Spa 3.870 1.500 -    

Università Bicocca -    -    4.050 

Università Ca’ Foscari  1.350 -    -    

Università Politecnico Milano -    1.500 -    

Università Torino Dipartimento giurisprudenza 15.000 10.000 15.000 

Università Urbino 600 -    -    

Totale 169.992 121.634 167.562 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati nota integrativa bilancio Ente es. dal 2020 al 2022 

 

Risultati finanziari 

La tabella che segue riporta i dati finanziari di competenza relativi all’esercizio 2022, posti a 

raffronto con quelli del 2021. 

 

Tabella 10 - Riepilogo dati finanziari 
Entrate 2021 2022 Var. ass. 

2022-2021 Correnti 1.998.851 1.921.009 -77.842 
Alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti  0 0 0 
Partite di giro* 310.152 305.540 -4.612 

Totale entrate  2.309.003 2.226.549 -82.454 
Spese    

Correnti  1.672.995 1.716.548 43.553 
c/Capitale 97.739 48.799 -48.940 
Partite di giro* 310.152 305.540 -4.612 

Totale spese 2.080.886 2.070.887 -9.999 
Avanzo/disavanzo finanziario 228.117 155.662 -72.455 

*Si tratta di ritenute Irpef su stipendi e collaborazioni e di ritenute previdenziali a carico dei dipendenti. 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 
 

Dall’esame dei dati emerge la riduzione del risultato finanziario registrato nel 2022, pari ad euro 

155.662, la diminuzione delle spese, che passano da euro 2.080.886 nel 2021 ad euro 2.070.887 nel 
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2022 e delle entrate, che passano da euro 2.309.003 nel 2021 a euro 2.226.549 nel 2022. 

La seguente tabella espone il quadro analitico delle entrate correnti relative agli esercizi 

finanziari 2021-2022. 

 

Tabella 11 - Entrate correnti 

 2021 2022 
Var. ass. 

2022-2021 

Contributi delle regioni  11.478 12.828 1.350 

Quote e contributi associativi 9.291 9.271 -20 

Redditi e proventi patrimoniali 179 1.519 1.340 

Contributi enti sostenitori e convenzioni con altri enti 10.000 5.000 -5.000 

Proventi derivanti dalle attività svolte  1.925.991 1.825.963 -100.028 

Recuperi e rimborsi diversi 41.912 66.413 24.501 

Entrate non classificabili in altre voci 0 15 15 

Totale 1.998.851 1.921.009 -77.842 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 

 

Le entrate correnti diminuiscono rispetto all’esercizio precedente di euro 77.842 attestandosi a 

1.921.009 nel 2022. Il relativo andamento è influenzato dai corsi di formazione promossi dalla 

Sioi che, come evidenziato, costituiscono la principale entrata per l’Ente (euro 1.825.963 nel 

2022) tra i quali si richiamano: il corso di preparazione al concorso di ammissione alla carriera 

diplomatica (euro 831.625) e i seguenti master: Istituzioni e politiche spaziali (euro 194.656); 

Relazioni internazionali e protezione internazionale dei diritti umani (euro 134.185); Sicurezza 

economica, geopolitica e intelligence (euro 142.555); Protezione strategica del sistema Paese 

cyber-intelligence e sicurezza delle infrastrutture critiche (euro 151.240); Comunicazione e 

lobbying nelle relazioni internazionali (euro 70.640). 

La tabella che segue riporta le spese correnti negli esercizi 2021-2022. 

 

Tabella 12 – Spesa corrente 

  2021 2022 
Var. ass.  

2022-2021 

Organi  56.871 57.789 918 

Personale 756.269 767.441 11.172 

Acquisto beni consumo e servizi 629.412 719.122 89.710 

di cui: organizzazione convegni e corsi  331.663 394.619 62.956 

Trasferimenti passivi  11.023 18.681 7.658 

Oneri finanziari 8.403 6.541 -1.862 

Oneri tributari 121.043 74.482 -46.561 

Poste correttive e compensative di entrate correnti  45.487 71.763 26.276 

Spese non classificabili 44.487 729 -43.758 

Totale 1.672.995 1.716.548 43.553 

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 
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La spesa corrente si attesta ad euro 1.716.548 nel 2022 con un incremento di euro 43.553 sul 

2021. In particolare, risulta in aumento la spesa per acquisto beni di consumo e servizi che 

passa da euro 629.412 nel 2021 ad euro 719.122 nel 2022 (+89.710 euro) correlata, per la maggior 

quota, all’organizzazione dei corsi di formazione (euro 331.663 nel 2021 ed euro 394.619 nel 

2022). 

La spesa in conto capitale diminuisce passando da euro 97.739 nel 2021 ad euro 48.799 nel 2022 

(-48.940 euro) e riguarda prevalentemente l’acquisto di computer e attrezzature tecniche (euro 

30.586).  

 

Tabella 13 - Spesa in conto capitale 

  2021 2022 
Var. ass. 

2022-2021 

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 26.269 30.586 4.317 

Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari 0 0 0 

Concessioni di crediti ed anticipazioni 0 18.213 18.213 

Indennità anzianità e similari al personale cessato dal servizio 71.470 0 -71.470 

TOTALE 97.739 48.799 -48.940 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 

 
 
 

Situazione amministrativa 

La tabella che segue riporta la situazione amministrativa degli esercizi 2021-2022. 

 
Tabella 14 - Situazione amministrativa 

  2021 2022 
Var. ass. 

2022-2021 

Fondo cassa al 1° gennaio 892.132 1.316.772 424.640 

Riscossioni c/residui 269.805 182.257 -87.548 

Riscossioni c/competenza 2.162.334 2.003.143 -159.191 

TOTALE RISCOSSIONI 2.432.139 2.185.400 -246.739 

Pagamenti c/residui 188.130 255.161 67.031 

Pagamenti c/competenza 1.819.369 1.898.110 78.741 

TOTALE PAGAMENTI 2.007.499 2.153.271 145.772 

Fondo cassa al 31 dicembre 1.316.772 1.348.901 32.129 

Residui attivi esercizi precedenti 41.361 579 -40.782 

Residui attivi esercizio 146.669 223.406 76.737 

TOTALE RESIDUI ATTIVI 188.030 223.985 35.955 

Residui passivi esercizi precedenti 1.010 194 -816 

Residui passivi esercizio 261.518 172.777 -88.741 

TOTALE RESIDUI PASSIVI 262.528 172.971 -89.557 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 1.242.274 1.399.916 157.642 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sioi 
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Rispetto all’esercizio precedente, l’avanzo di amministrazione del 2022 aumenta passando da 

euro 1.242.274 ad euro 1.399.916 (+157.642 euro). La variazione è determinata dall’aumento del 

fondo di cassa da euro 1.316.772 nel 2021 ad euro 1.348.901 nel 2022 (+32.129 euro), dall’incremento 

dei residui attivi per circa euro 36 mila e dalla diminuzione dei residui passivi di circa euro 90 

mila.  La Sioi ha comunicato la proroga del Servizio tesoreria all’Istituto cassiere al 31 dicembre 

2023. 

 

Conto economico  

Il seguente prospetto riporta le risultanze del conto economico negli esercizi 2021-2022. 

 
Tabella 15 - Conto economico 

A) Valore della produzione 2021 2022 
Var. ass.  

2022-2021 

 Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o dei 
servizi 

2.208.196 1.872.743 -335.453 

 Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 
competenza dell’esercizio (Soci, contributi, convenzioni) 

30.619 27.069 -3.550 

Totale valore della produzione (A) 2.238.815 1.899.812 -339.003 

B) Costi della produzione       

Consumo e merci 15.552 9.581 -5.971 

Servizi (Organi, corsi, rivista, collaboratori, vigilanza, 
assicurazioni) 

577.756 671.916 94.160 

Per godimento beni di terzi  82.464 84.002 1.538 

Per il personale 809.114 851.131 42.017 

Ammortamenti e svalutazioni     0 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 782 0 -782 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 22.271 26.114 3.843 

Accantonamenti per rischi 45.000 0 -45.000 

Oneri diversi di gestione 120.690 118.504 -2.186 

Totale costi della produzione (B) 1.673.629 1.761.248 87.619 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 565.186 138.564 -426.622 

C) Proventi e oneri finanziari       

 16) altri proventi finanziari       

       d) proventi diversi 179 1.519 1.340 

17) Interessi e altri oneri finanziari -8.403 -6.541 1.862 

Totale proventi ed oneri finanziari  -8.224 -5.022 3.202 

Risultato prima delle imposte (A-B±C) 556.961 133.542 -423.419 

Imposte dell’esercizio 106.754 45.172 -61.582 

Avanzo economico 450.207 88.370 -361.837 
Fonte: bilancio Sioi 

 

La Sioi chiude l’esercizio 2022 con un avanzo economico di euro 88.370, in diminuzione di euro 

361.837 rispetto al 2021. Il valore della produzione, rappresentato per lo più da entrate 

derivanti da corsi di formazione, passa da euro 2.238.815 nel 2021 ad euro 1.899.812 nel 2022 
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con un decremento di euro 339.003. 

I costi nel 2022 sono in aumento di euro 87.619, passando da euro 1.673.629 nel 2021 ad euro 

1.761.248 nel 2022. In particolare, i costi per servizi, riguardanti principalmente 

l’organizzazione di corsi di formazione, passano da euro 577.756 nel 2021 a euro 671.916 nel 

2022 (+94.160 euro).  Il costo del personale nel 2022 è pari ad euro 851.131, con un aumento di 

euro 42.017 sul 2021.  

Il conto economico espone, inoltre, costi per fitti passivi per complessivi euro 84.002, 

sostanzialmente in linea con il 2021 (euro 82.464).  

Gli oneri diversi di gestione, che si attestano ad euro 118.504, registrano un decremento di euro 

2.186 rispetto al 2021 e comprendono, in particolare: altri trasferimenti passivi per euro 18.680 

(euro 11.023 nel 2021), riguardanti, in particolare, quote associative verso enti nazionali e 

internazionali di cui la Sioi è membro (WFUNA, Alma mater, Uarctic, IAI, Diplo Foundation) 

per circa euro 5.500 (euro 5.300 nel 2021); l’abbonamento verso la società che cura la rassegna 

stampa quotidiana per circa euro 4.400; donazioni verso ENPA per circa 3.300 euro;  imposte 

e tasse per euro 29.310 (euro 14.289 nel 2021); restituzioni e rimborsi concernenti 

riassegnazione di quote a corsisti che si sono ritirati dalle attività formative per euro 39.780 

(euro 27.500  nel 2021); borse di studio in partenariato con l’ASI per euro 23.750 (euro 18.000 

nel 2021); restituzione di contributi non integralmente spesi al Maeci per euro 5.090; rimborsi 

spese effettuate dal Movimento studentesco della Sioi per euro 1.950. 

Il risultato della gestione operativa nel 2022 si attesta ad euro 138.564, in diminuzione sul 2021 

(euro 565.186) che, come detto, è in parte riconducibile all’avvio, nell’ultimo trimestre 

dell’anno, dei master dai quali derivano i maggiori ricavi.  

 

Stato patrimoniale  

La seguente tabella riporta i dati dello stato patrimoniale posti a raffronto con l’esercizio 

precedente. 
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Tabella 16 - Stato patrimoniale 

Attivo 2021 2022 
Var. ass. 

2022-2021 

B) Immobilizzazioni       

- Immobilizzazioni immateriali 4.563 4.563 0 

- Immobilizzazioni tecniche (mobili e macchine d’ufficio) 667.771 698.356 30.585 

- Immobilizzazioni finanziarie 20.157 20.157 0 

     Deposito cauzionale Demanio per affitto locali 20.157 20.157 0 

Totale immobilizzazioni 692.491 723.076 30.585 

C) Attivo circolante     0 

- Residui attivi 188.030 223.986 35.956 

      Crediti verso acquirenti, ecc. 187.851 222.501 34.650 

      Crediti diversi esigibili entro esercizio successivo 179 1.485 1.306 

- Disponibilità liquide 1.316.772 1.348.901 32.129 

     Depositi bancari e postali 1.316.772 1.348.901 32.129 

Totale attivo circolante  1.504.802 1.572.887 68.085 

D) Risconti attivi 14.706 23.242 8.536 

TOTALE ATTIVO 2.211.999 2.319.205 107.206 

Passivo       

A) Patrimonio netto       

Avanzo (perdita) portati a nuovo -286.741 163.466 450.207 

Avanzo (perdita) esercizio 450.207 88.370 -361.837 

Totale patrimonio netto 163.466 251.836 88.370 

C) Fondi per rischi ed oneri       

 per altri rischi ed oneri futuri 45.000 0 -45.000 

 per ripristino investimenti 495.692 521.806 26.114 

Totale fondi rischi ed oneri 540.692 521.806 -18.886 

D) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 526.698 610.388 83.690 

E) Residui passivi     0 

 Debiti verso lo Stato  46.141 0 -46.141 

 Debiti verso fornitori  62.251 82.840 20.589 

 Debiti tributari 107.963 47.961 -60.002 

 Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 34.475 30.030 -4.445 

 Debiti diversi  11.698 12.140 442 

 Totale residui passivi  262.528 172.971 -89.557 

F) Ratei e Risconti        

Ratei passivi 54.959 52.084 -2.876 

Risconti passivi 663.655 710.120 46.465 

Totale ratei e risconti passivi 718.614 762.204 43.590 

TOTALE PASSIVO 2.048.532 2.067.369 18.837 

 TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO  2.211.998 2.319.205 107.207 
Fonte: bilancio Sioi 

 

L’attivo patrimoniale, si attesta a euro 2.319.205. In particolare, le immobilizzazioni passano da euro 

692.491 a euro 723.076 nel 2022 (+30.585 euro) in ragione dell’incremento delle immobilizzazioni 

tecniche ovvero dei beni posseduti dall’associazione. 

Le immobilizzazioni finanziarie, pari a euro 20.157, riguardano il deposito cauzionale versato 

dalla Sioi alla Tesoreria provinciale dello Stato per l’affitto dei locali. 

I crediti sono in aumento nel 2022, passando da euro 188.030 a euro 223.985 (+35.955 euro).    
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Le passività aumentano da euro 2.048.532 nel 2021 ad euro 2.067.369 nel 2022 (+18.837 euro).  

Il patrimonio netto passa da euro 163.466 nel 2021 a euro 251.836 nel 2022 per effetto dell’avanzo 

economico di euro 88.370. 

Il “fondo per ripristino investimenti”, che ricomprende il fondo ammortamento delle 

immobilizzazioni tecniche, aumenta da euro 495.692 nel 2021 ad euro 521.806 nel 2022.  

Il “Tfr” passa da euro 526.698 ad euro 610.388 nel 2022; i debiti diminuiscono da euro 262.528 

ad euro 172.971 nel 2022, con un decremento di euro 89.557 sul 2021. I ratei e i risconti passivi 

nel 2022 sono complessivamente pari a euro 762.204 (euro 718.614 nel 2021).  

I ratei passivi ammontano ad euro 52.084 e si riferiscono alla quota di costo, di competenza 

dell’esercizio, per docenze relative ai corsi a cavallo tra il 2022 ed il 2023 ancora da pagare. 

I risconti passivi di euro 710.120 sono relativi alle iscrizioni ai corsi a cavallo tra il 2022 ed il 

2023 ed alle somme riscosse in anticipo da imputare al nuovo esercizio per la quota di corso 

da svolgere nel 2023.  
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 8. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE  

La Società italiana per la organizzazione internazionale (Sioi) è ente privato a struttura 

associativa senza fini di lucro, che promuove la conoscenza dei problemi della politica 

internazionale allo scopo di contribuire all’instaurazione di un giusto e pacifico assetto della 

comunità internazionale, al progresso dell’unificazione europea e alla diffusione della 

conoscenza e della tutela dei diritti umani.  

Anche nel 2022 l’attività della Sioi è stata realizzata mediante conferenze, convegni, dibattiti, 

webinar e seminari. In particolare, sono stati promossi corsi di formazione e master, anche in 

collaborazione con università, rivolti principalmente a laureati interessati ad intraprendere la 

carriera diplomatica, a imprese e funzionari della pubblica amministrazione. Ai corsi di 

formazione si è affiancata l’attività di ricerca anche attraverso la produzione di quaderni, 

collane, monografie e working paper pubblicati sulla rivista “La Comunità internazionale”, sui 

siti www.comunitainternazionale.it e sul portale dell’osservatorio Osorin (www.osorin.it). 

Alle iniziative formative, svolte anche in modalità webinar, hanno partecipato 574 iscritti nel 

2022, facendo registrare una lieve diminuzione rispetto al biennio precedente (614 nel 2021, 

606 nel 2020, 430 nel 2019). I ricavi derivanti dai corsi di formazione, master e riviste riferiti 

all’esercizio in esame (euro 1.779.528) costituiscono circa il 94 per cento del valore della 

produzione della Sioi (euro 1.899.812).  

La Sioi non rientra nell’elenco delle pubbliche amministrazioni inserite nel conto economico 

consolidato, come individuate dall’Istat ai sensi dell’art. 1, comma 3, della legge 31 dicembre 

2009, n. 196. 

La Sioi ha ricevuto fino all’esercizio 2018 il contributo annuale, secondo i principi fissati dalla 

legge 28 dicembre 1982, n. 948 (“Norme per l’erogazione di contributi statali agli enti a 

carattere internazionalistico sottoposti alla vigilanza del Ministero degli affari esteri”).  

A decorrere dal 1° gennaio 2019, beneficia di contributi a progetti di ricerca, sulla base di 

convenzioni stipulate previa procedura selettiva pubblica, in applicazione dell’art. 1, comma 

588, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio 2019), che ha disposto l’abrogazione 

della citata legge n. 948 del 1982.   

All’esito della procedura pubblica sono stati assegnati alla Sioi contributi relativi a tre progetti, 

per un ammontare complessivo di euro 38.000 (euro 40.000 nel 2021), concernenti: a) il ruolo 

dell’Italia nelle sfide multidimensionali ed emergenti del Mediterraneo allargato a fronte del 
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percepito disimpegno statunitense, delle ambizioni russo – turche e dei rapporti tra Iran, Paesi 

del Golfo e Israele alla luce del negoziato sul JCPOA; b) i nuovi assetti sistemici internazionali 

e le riforme dell’Onu; c) una collana di working paper pubblicati nella pagina web 

dell’Osservatorio sulle attività delle organizzazioni internazionali e sovranazionali sui temi di 

interesse della politica estera italiana.  

Dagli elenchi pubblicati dall’Ente ai sensi della legge 4 agosto 2017, n. 124, riportati nella nota 

integrativa al bilancio, si evince che la Sioi ha ricevuto, anche in maniera non ricorrente, dalla 

pubblica amministrazione e da altri enti, contribuzioni per complessivi euro 169.992 (nel 2020), 

121.634 (nel 2021) ed euro 167.562 (nel 2022), comprensivi dei contributi a progetti di ricerca 

assegnati ai sensi dell’art. 23-bis del d.p.r. n. 18 del 5 gennaio 1967, inserito dall’art. 1, c. 588, 

della legge n. 145 del 2018.  

Quanto all’attività negoziale della Società, nel 2022 le procedure per l’acquisizione dei beni e 

servizi hanno determinato la spesa di euro 254.584 (euro 215.577 nel 2021), a fronte di 

complessivi 78 contratti stipulati previa procedura di affidamento diretto (55 nel 2021). 

Il bilancio consuntivo della Sioi si attiene ai principi dettati per gli enti pubblici dall’art. 48 del 

d.p.r. 27 febbraio 2003, n. 97 (bilancio abbreviato). L’esercizio 2022 chiude con un avanzo 

economico di euro 88.370, in diminuzione rispetto all’esercizio precedente (euro 450.207). Tale 

flessione è determinata dalla riduzione del valore della produzione, in particolare, dei proventi 

e corrispettivi per la produzione di master, corsi di formazione (da euro 2.166.283 nel 2021 a 

euro 1.779.528 nel 2022) e dall’incremento dei costi, in particolare, del costo per servizi (da euro 

577.756 nel 2021 ad euro 671.916 nel 2022) e del costo del personale (da euro 809.114 nel 2021 a 

euro 851.131 nel 2022). Si registra l’incremento del patrimonio netto, da euro 163.466 del 2021 

ad euro 251.836 del 2022, in misura corrispondente all’avanzo di esercizio (+ euro 88.370), 

nonché l’aumento della consistenza di cassa (euro 32.130), che passa da euro 1.316.772 nel 2021 

ad euro 1.348.901 nel 2022 e dell’avanzo di amministrazione, che si attesta nel 2022 ad euro 

1.399.915 (+euro 157.641 sul 2021). 

Alla luce di quanto sopra, questa Sezione ritiene che il venir meno del contributo ordinario a 

carico della finanza pubblica a seguito dell’abrogazione della legge 28 dicembre 1982, n. 948 e 

la particolare tenuità dell’apporto statale, peraltro finalizzato alla realizzazione di progetti di 

ricerca, in quanto tali, sottoposti a rendicontazione e condizionati al previo esperimento di 

procedura selettiva pubblica, unitamente ad altri fattori ordinamentali, quali la natura privata 

dell’Associazione e la sua mancata inclusione nell’elenco delle amministrazioni pubbliche 
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inserite nel conto economico consolidato, denotino, allo stato, il venir meno delle condizioni 

che giustificano la sottoposizione dell’Ente al controllo della Corte dei conti ai sensi  dell’art. 1 

e 2 della legge n. 259 del 1958 e si riserva di valutare la cessazione del controllo sulla gestione 

finanziaria della Sioi, ai sensi dell’ultimo comma dell’art. 3 della stessa legge. 
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INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE 

 
La SIOI, Ente morale a carattere internazionalistico (riconosciuto con D.P.R. del 27/12/1948 n. 1700), 
sottoposto al controllo della Corte dei Conti e del Ministero dell’Economia e delle Finanze, ha come 
finalità istituzionale la diffusione dell’informazione, la formazione e la ricerca sui temi 
dell’organizzazione e della cooperazione internazionale, dello sviluppo delle relazioni internazionali 
e dell'integrazione europea. 
 
La SIOI svolge la sua attività nella Sede centrale di Palazzetto di Venezia a Roma e attraverso le sue 
Sezioni: Lombardia a Milano e Piemonte – Valle d’Aosta a Torino, nonché mediante i gruppi del 
Movimento Studentesco - MSOI (Gorizia, Milano, Napoli, Roma, Torino). 
 
La Società, nel perseguimento dei suoi obiettivi statutari, collabora con le principali Istituzioni 
nazionali ed internazionali, in particolare, con il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale, con le Organizzazioni del sistema delle Nazioni Unite, con l’Unione europea e il 
Consiglio d’Europa, e coopera costantemente con numerose Ambasciate italiane all’estero ed estere 
in Italia, con alcune tra le più importanti Università italiane ed estere e con altri enti a carattere 
internazionalistico.  
 
È l’Associazione italiana delle Nazioni Unite (UNA-Italy), membro fondatore della Federazione 
Mondiale delle Associazioni per le Nazioni Unite (W.F.U.N.A.) ed è parte attiva dell'Unione 
Internazionale delle Accademie Diplomatiche che riunisce in un Forum annuale i maggiori Istituti 
mondiali di formazione diplomatica ed internazionale. 
 
La Società ha assunto, dal 2003, per conto del Segretariato Generale delle Nazioni Unite, alcune 
delle funzioni esercitate dall’UNIC. A tale fine, coadiuva, in collaborazione con l’UNICRI (Istituto 
delle Nazioni Unite per la ricerca sulla criminalità internazionale), il Centro Regionale ONU di 
Bruxelles (UNRIC) nella diffusione di informazioni e documentazione, nella collaborazione con le 
scuole e le Università, nella promozione dell’azione delle Nazioni Unite, nella celebrazione di eventi 
legati alle Giornate delle Nazioni Unite e dei Diritti Umani e nel sostegno agli obiettivi 
dell'Organizzazione mondiale. 

La SIOI è parte della Rete Italiana dei Centri di Documentazione Europea. Nella sua qualità di 
Centro di documentazione europea, istituito nel 1958 su incarico della Commissione europea, svolge 
un’ampia attività di diffusione delle informazioni a livello nazionale, partecipa alle riunioni interne 
alla Rete ed ai gruppi di lavoro intra-reti, organizza, promuove e diffonde gli eventi nell’ambito dei 
Progetti e delle Iniziative della Rete che sono adottati ogni anno per favorire la partecipazione dei 
cittadini e promuovere i valori europei. 

La SIOI, dal 2018, è membro di UARCTIC – l’Università dell’ARTICO (https://www.uarctic.org/) 
un network di università, college, istituti di ricerca e altre organizzazioni che si occupano di istruzione 
e ricerca nelle Regioni Artiche, che opera attraverso la condivisione di programmi, risorse e 
competenze per contribuire a promuovere l’educazione e la conoscenza condivise. Obiettivo 
strategico di Uarctic è di creare una regione circumpolare forte, accrescendo le capacità umane delle 
comunità del Nord, supportando le economie sostenibili e creando una partnership globale. 
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ORGANI SOCIALI 
 
Presidente Onorario 
Giorgio NAPOLITANO, Presidente emerito della Repubblica italiana.  
 
Presidente 
Franco FRATTINI, Presidente di Sezione del Consiglio di Stato, già Ministro degli Affari Esteri. 
 
Vice Presidenti 
Umberto LEANZA, già Capo del Contenzioso Diplomatico del Ministero degli Affari Esteri (deceduto 
nel giugno 2022)  
 
Riccardo SESSA, Ambasciatore a.r.  
 
Marcello SALIMEI, Ambasciatore a.r.  
 
Consiglio Direttivo: Gianluca ALBERINI (nomina MAECI); Sebastiano CARDI, Sandro DE 
BERNARDIN, Staffan DE MISTURA, Marco FORLANI, Manlio FRIGO, Giorgio GAJA, Francesco Maria 
GRECO, Cesare IMBRIANI, Franco LOCATELLI, Carlo MAGRASSI, Sergio MARCHISIO, Giorgio 
MARRAPODI (Nomina MAECI), Giampiero MASSOLO, Fabio MIGLIORINI, Enzo MOAVERO MILANESI, 
Ferdinando NELLI FEROCI, Carlo Maria OLIVA, Alessandro ORTIS, Cesare Maria RAGAGLINI, Stefano 
RONCA, Pietro SEBASTIANI, Massimo SGRELLI, Ersiliagrazia SPATAFORA, Stefano STEFANINI, Attila 
TANZI, Pasquale TERRACCIANO, Giulio TERZI DI SANT'AGATA, Andrea TIRITICCO, Michele 
VALENSISE, Michele VELLANO. 

Collegio dei Revisori dei Conti: Presidente: Marco BUTTARELLI. Componenti: Lucilla AMATI, 
Cinzia MOREZZI. 
 
Consiglio Scientifico: Gabriella ARRIGO, Carlo BALDOCCI, Maurizio CASASCO, Carlo CREA, Daniele 
DI LORETO, Carlo FORMOSA, Alessandro PETTINATO, Armando TEMPESTA. 
 
Comitato per i Diritti Umani 
Membri di Diritto: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI. 
Membri Emeriti: Sergio Maria CARBONE, Mario CHIAVARIO, Michele DE SALVIA, Francesco 
DURANTE, Manlio FRIGO, Giorgio GAJA, Edoardo GREPPI, Giancarlo GUARINO,  Bruno NASCIMBENE, 
Fausto POCAR, Natalino RONZITTTI. 
 
 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA  
 
La struttura organizzativa della SIOI è costituita da undici figure professionali dipendenti e da due 
collaboratori esterni che operano nei diversi settori della Società, coordinate dal Direttore Generale: 
Cristina PUCCIA. 
 
Consigliere Speciale del Presidente: Sara CAVELLI. 
 
Condirettore con delega alla Formazione: Eva PALOMBO. 
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Relazioni Esterne, Comunicazione ed Eventi, Programmazione didattica, Progetti internazionali: 
Giada D'URSO, Corinne GRAZIANO. 
 
Formazione, Orientamento e Tirocini: Alessandra CARUSO, Ilaria ROTONDA, Ilaria SALTARELLI, 
Livia TONIOLATTI. 
 
Biblioteca, Centro di Documentazione Europea ed Internazionale: Renato GENOVESE. 
 
Rivista, Pubblicazioni e Ricerca: Pietro GARGIULO (Direttore responsabile de “La Comunità 
Internazionale”), Alessandra SCALA. 
 
Amministrazione: Adriano FICARELLI (Direttore Amministrativo), Stefania DE CESARIS. 
 
 

L’UFFICIO STUDI E LA RIVISTA 
 “LA COMUNITÀ INTERNAZIONALE” 

 
Nel corso del 2022 l’attività di ricerca dell’Ufficio Studi si è concentrata, in conformità con le finalità 
statutarie, sul ruolo e le attività delle organizzazioni internazionali, sia universali sia regionali, nonché 
sull’Unione europea. Le ricerche e gli studi promossi dalla Società in tali ambiti hanno trovato 
diffusione prevalentemente nella Rivista “La Comunità Internazionale” – rivista di fascia A nella 
classificazione dell’ANVUR, l’Agenzia nazionale di valutazione della ricerca universitaria – e nelle 
collane dei Quaderni e delle Monografie della Rivista. 
Tutte le attività di ricerca pubblicate nella Rivista, nei Quaderni e nelle Monografie sono pubblicate 
in open access (www.comunitainternazionale.it), anche grazie all’accordo con la Casa Editrice 
Editoriale Scientifica, in linea con le più recenti tendenze europee per la promozione e la diffusione 
dei risultati della ricerca. 
 
Le attività di ricerca e di studio della Società sono altresì promosse attraverso il sito web 
dell’Osservatorio sulle attività delle organizzazioni internazionali e sovranazionali, universali e 
regionali, sui temi di interesse della politica estera italiana (www.osorin.it). La finalità 
dell’Osservatorio è quella di promuovere la diffusione a un pubblico quanto più ampio possibile di 
alcuni temi di ricerca rilevanti sia per le attività delle organizzazioni internazionali, sia per la politica 
estera italiana. Tale attività di ricerca è svolta in collaborazione con gruppi di lavoro stabiliti presso 
le università di: Bari “Aldo Moro”, Bologna, Campania “Luigi Vanvitelli”, Roma LUISS “Guido 
Carli”, Messina, Salento, Salerno, Teramo, Torino, Trento, Udine. 
 
Come sempre, nelle iniziative di ricerca della Società un particolare rilievo è stato attribuito ai temi 
relativi al mantenimento della pace e della sicurezza internazionali, agli sviluppi in materia di 
promozione e protezione dei diritti umani e di diritto internazionale umanitario, al diritto delle 
Organizzazioni internazionali, alla cyber security law, al processo di integrazione in seno all’Unione 
europea e alle varie forme di cooperazione internazionale istituzionalizzata a livello regionale. 
 
Nel corso dell’anno una parte significativa delle attività ricerca ha riguardato la realizzazione di 
un’ampia attività di studio e di Convegni per la Celebrazione del 75° Anniversario delle Nazioni 
Unite. Accanto a ciò è stata avviata la realizzazione di un’analisi approfondita della riforma del 
sistema delle Nazioni Unite, con particolare attenzione alla riforma del Consiglio di sicurezza, nella 
prospettiva di concludere nel corso del 2023 una pubblicazione specificamente dedicata a tale 
tematica finanziata dal MAECI. 
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Si segnalano, per ogni fascicolo del 2022, gli articoli e i saggi di maggiore rilevanza: 
 
La Comunità Internazionale, Fascicolo 1-2022 
 
Víctor LUIS GUTIÉRREZ CASTILLO – Relationship Between International Law and Domestic Law: A 
Critical Analysis of the Spanish Legal System in the Light of the Monist Theory. 
Raffaele COPPOLA, Carmela VENTRELLA – Verso un nuovo assetto internazionale sul piano 
economico-finanziario: la posizione della Santa Sede. 
Annamaria VITERBO – The 2021 IMF Allocation of Special Drawing Rights: Opportunities and Legal 
Constraints. 
Pierfrancesco ROSSI – Status internazionale della Santa Sede e categorie della statualità. 
Antonino ALÌ – La sorveglianza elettronica su vasta scala per finalità di intelligence nella 
giurisprudenza della Corte europea dei diritti dell’uomo. 
Anna LIGUORI – Cambiamento climatico e diritti umani dinanzi al Comitato dei diritti del fanciullo. 
 
La Comunità Internazionale, Fascicolo 2-2022 
 
Maria Irene PAPA – Osservazioni critiche sui lavori della Commissione del diritto internazionale in 
tema di atti unilaterali degli Stati. 
Lorenzo F. PACE – L’Euro compie vent’anni: un “progetto” essenziale per la stabilità del processo 
d’integrazione ma dalla struttura giuridica “fragile”. 
Antonio J. PALMA – La salvaguardia del diritto all’istruzione nell’azione del Consiglio di sicurezza 
per il mantenimento della pace: riflessioni a margine della risoluzione 2601 (2021). 
Francesco SEATZU – Les personnes handicapées mentales possèdent-elles (encore) un droit de vote 
dans le systeme de la Convention européenne des droits de l’homme? 
Michele CORLETO – In tema di contrasto alla pirateria marittima: il caso Enrica Lexie (Italia c. India) 
tra diritto del mare e questioni di giurisdizione. 
 
La Comunità Internazionale, Fascicolo 3-2022 
 
Annalisa CIAMPI – Progresso tecnologico e fonti di diritto internazionale. 
Giuseppe GALLO – I cavi sottomarini e il diritto internazionale: quale protezione per le cosiddette 
“arterie” della globalizzazione? 
Koen DE FEYTER – The Convention on the Right to Development: Drafting a New Global Human 
Rights Treaty 
Pietro PUSTORINO, Elena TERRIZZI – Discrimination against Women and Gender Stereotypes Under 
the “CEDAW”: A Direct Protection of the LGBT Rights in Flamer-Caldera v. Sri Lanka? 
Fabio GIUDICE, Giulia BORGHESI, Cesare IMBRIANI, Piergiuseppe MORONE – The EU Sustainable 
Finance Strategy: Some Perspectives on Climate Diplomacy 
Valeria DI COMITE – La protezione temporanea accordata dall’Unione europea alle persone in fuga 
dall’Ucraina: aspetti positivi ed elementi critici della decisione (UE) 2022/382 
Angela Maria GALLO – La surrogazione di maternità come reato universale e alcuni obblighi 
internazionali dell’Italia 
 
La Comunità Internazionale, Fascicolo 4-2022 
 
Simone MARINAI, Bruno NASCIMBENE – Naturalizzazione: un problema di definizione. 
Alessandra PIETROBON – L’eredità di Papa Benedetto XV per il Diritto internazionale e il nuovo 
dibattito sulla “guerra giusta”. 
Leonardo PASQUALI – Corti costituzionali, applicazione del Diritto internazionale e controlimiti. 
Pasquale PIRRONE – Différences culturelles et Droit international privé de la famille: brèves 
remarques. 
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Elisa FORNALÉ, Curtis F. J. DOEBBLER – A Checkered Past: The History of Detaining Migrants and 
Their Families in the United States 
Giuseppe Emanuele CORSARO – Prime riflessioni su diritti umani e politiche fiscali nel Diritto 
internazionale: verso uno human rights-based approach? 
Ilaria INFANTE – Considerations on the Bundesverfassungsgericht’s Order Regarding the Right of 
Self-Defence Against non-State Actors 
 
Nel corso dell’anno 2022 sono stati altresì pubblicati online nella collana dei Quaderni della Rivista 
“La Comunità Internazionale” i seguenti lavori, reperibili al sito www.comunitainternazionale.it 
 
Quaderno 24 – Il futuro dell’ONU a 75 anni dalla sua istituzione: il ruolo del multilateralismo efficace 
e l’impegno dell’Italia, Editoriale Scientifica, Napoli, 2022, pp. 59. 
Quaderno 25 – La priorità della stabilizzazione della Libia. Il futuro del processo di Berlino. Attori 
regionali e globali nella crisi libica, Editoriale Scientifica, Napoli, 2022, pp. 145. 
 
 

OSORIN - OSSERVATORIO SULLE ATTIVITÀ DELLE ORGANIZZAZIONI 
INTERNAZIONALI E SOVRANAZIONALI, UNIVERSALI E REGIONALI, 

SUI TEMI DI INTERESSE DELLA POLITICA ESTERA ITALIANA 
 
 
 

INDICE 
WORKING PAPER 2-22  

(lavori pubblicati nell’Osservatorio da gennaio a luglio 2022) 
 

Presentazione del Working Paper (Franco Frattini) 
 
ANNITA LARISSA SCIACOVELLI – The French Presidency of the EU Council and the Digital 

Agenda: please, not “best before”. 
GIULIO CHIMIENTI – Il problema della militarizzazione dello spazio extra-atmosferico. 
PIERLUCA BALDASSARRE PASQUALICCHIO – La conferenza sul futuro dell’Europa. 
PIERO PENNETTA – La Collective Security Treaty Organization e l’intervento in Kazakistan. 
CHIARA MONOPOLI – Pursuing aid effectiveness in Afghanistan after the Taliban takeover. 
GIORGIO M. BRIOZZO – The Establishment of the European Union Agency for Asylum. 
GIULIA CILIBERTO – Le Nazioni Unite e la promozione del principio della rule of law: recenti 

sviluppi. 
ANNALISA GERACI – L’azione dell’OIM e la recente Strategia istituzionale su migrazione, 

ambiente e cambiamento climatico: obiettivi, priorità e futura attuazione. 
IVAN ALLEGRANTI – Un approccio antropocentrico per superare la crisi del multilateralismo. 
ALESSANDRO PERFETTI – L’azione sul piano internazionale per la prevenzione e il contrasto 

della c.d. “infodemia” e la promozione di modelli comunicativi in materia sanitaria 
sostenibili e inclusivi. 

PIERLUCA BALDASSARRE PASQUALICCHIO – Réflexions sur le concept de «travail décent» 
contenu dans le Programme 2030. 

FRANCESCO SPERA – Sud Sudan: cronache e prospettive del Paese più giovane d’Africa. 
CHIARA MONOPOLI – Framing the Humanitarian Crisis in Tigray and the Response of the 

United Nations. 
DANIELE MUSMECI – Brevi riflessioni sul contrasto “legislativo” ai foreign terrorist fighters 

da parte del Consiglio di sicurezza ONU. 
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ANTONIO PERRELLI – WGPR, Regolamento sanitario internazionale e finanziamento 
sostenibile: come cambiano la preparazione e risposta alle emergenze sanitarie con la 75a 
Assemblea mondiale della sanità. 

ROBERTA BARBERINI – L’impugnazione della misura del congelamento dei beni sul piano 
internazionale e nazionale. 

FEDERICA ROSSO – The war in Ukraine and the European Union: A watershed moment for 
humanitarian assistance and protection policies. 

 
INDICE 

WORKING PAPER 3-22  
(lavori pubblicati nell’Osservatorio da settembre a dicembre 2022) 

 
 

Presentazione del Working Paper (Pietro Gargiulo, Ivan Ingravallo) 
 
GIANPAOLO MARIA RUOTOLO – “Camminare barcollando”: la (de)globalizzazione alla luce 

della dodicesima Conferenza ministeriale. 
GRETA DI MATTIA – Green Hydrogen production and pipeline transport from postwar Ukraine 

to the European Union: market and infrastructure challenges. 
PIERLUCA BALDASSARRE PASQUALICCHIO – Notes succinctes à propos de la Directive sur des 

salaires minimums adéquats en Europe. 
FRANCESCO GAUDIOSI – Il concetto strategico della NATO del 2022: le nuove sfide 

dell’Alleanza atlantica. 
MARIANNA BIANCA GALANTUCCI – Il diritto umano ad un ambiente sano: riflessioni sulle 

ricadute in termini di contenzioso climatico della risoluzione 76/300 dell’Assemblea 
generale dell’ONU. 

ANDREA MENSI – Silent leges inter arma? L’annessione dei territori ucraini occupati alla luce 
del diritto internazionale. 

LUDOVICA DI LULLO – L’Organizzazione Mondiale della Sanità e le iniziative multilaterali per 
la riforma del diritto internazionale sanitario. 

COSTANZA CERNUSCO – Il riconoscimento del diritto umano ad un ambiente pulito, sano e 
sostenibile da parte dell’Assemblea generale delle Nazioni Unite. 

WALTER FERRARA, SIMONE SALVATORE, MICOL BRUNO – Il soft law bilaterale: potenzialità e 
criticità per l’Italia. Gli atti internazionali non vincolanti nella prassi del Ministero degli 
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale. 

NICOLA RUCCIA – The weak action of the European Union to tackle the rise in prices in the 
energy sector. 

PIERFRANCESCO ROSSI – Alcune osservazioni sulla posizione della Cina nei confronti 
dell’ordinamento giuridico internazionale. 

MARIANNA BIANCA GALANTUCCI – Le promesse disattese della COP27: una «svolta» troppo 
modesta? 

ROSA STELLA DE FAZIO – Integrità o dissoluzione dell’Ucraina? La risoluzione ONU ES-11/4 
e il diritto internazionale. 

FRANCESCO EMANUELE GRISOSTOLO – La prima applicazione della condizionalità finanziaria 
a protezione del bilancio dell’Unione europea da violazioni dei principi dello Stato di 
diritto. 

FRANCESCO SPERA – La portata delle disposizioni sulla difesa collettiva nell’Organizzazione 
del Trattato di Sicurezza Collettiva in Ucraina. 

IRENA RISTIĆ – Western Balkans Ministerial Forum on Justice and Home Affairs. 
 
 



 9 

GLI STUDI E LE RICERCHE DELLA SIOI SONO CONSULTABILI PRESSO LA BIBLIOTECA DELLA SOCIETÀ E 
ONLINE SUL SITO DE “LA COMUNITÀ INTERNAZIONALE” (www.comunitainternazionale.it) E SU QUELLO 
DELL’OSSERVATORIO (www.osorin.it) o attraverso il sito della SIOI (www.sioi.org). 
 
 

CONFERENZE, CONVEGNI E SEMINARI 

 
I Convegni, le Conferenze e le altre manifestazioni pubbliche promosse e organizzate dalla SIOI 
costituiscono uno dei settori più apprezzati dell’attività della Società che si propone attraverso tali 
iniziative di favorire un’ampia opera di informazione dell’opinione pubblica sullo sviluppo delle 
attività delle Organizzazioni Internazionali e, più in generale, sui temi dell’attualità diplomatica, 
politica e della cooperazione internazionale. Particolare attenzione è, inoltre, riservata alle tematiche 
concernenti la sostenibilità, la promozione dei diritti umani, l’innovazione digitale, la comunicazione 
aziendale, il cerimoniale e la comunicazione istituzionale. 
 
La SIOI, nel 2022, ha organizzato gli incontri con la formula del seminario online in modalità web 
live, che permette un’alta interazione tra i partecipanti e con la modalità blended, (in presenza e web 
live). 
Sono state utilizzate diverse piattaforme per la realizzazione delle video conferenze e sono stati 
attivati tutti i canali per la condivisione social degli eventi. 
 

 
Venerdì 13 gennaio 2022 

14.00 – 17.00 
Seminario Online  

STRUTTURA E STRUMENTI DELL’UFFICIO STAMPA 
SCRITTURA EFFICACE E RELAZIONI CON I MEDIA 

L’USO DELLA COMUNICAZIONE SOCIAL NELL’UFFICIO STAMPA 
 

Dr.ssa Floriana BULFON, Giornalista d’inchiesta de L’Espresso e La Repubblica 
 
 

Mercoledì 26 gennaio 2022 
9.30 – 13.00 

Seminario online 
SCRITTURA DI NOTE SINTETICHE POLITICO – DIPLOMATICHE 

 
Ilaria MARTORELLI, Docente, United Nations System Staff College (UNSSC), Senior Expert, 
International Center for Transitional Justice (ICTJ) 

 
 

Venerdì 27 gennaio 2022  
14.00 – 17.00 

Seminario 
LAVORARE CON LE AGENZIE DI STAMPA: COSA SONO E COME FUNZIONANO. 

LA SCRITTURA DI UN 'LANCIO' 
 
Dr.ssa Roberta SECCI, Giornalista dell’Agi – Agenzia Italia 
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Venerdì 28 gennaio 2022 
15.30-17.00 

Evento online  
In collaborazione con Agenzia Spaziale Italiana - ASI 

INCONTRO CON LUCA PARMITANO  
“PERCHÉ ANDARE NELLO SPAZIO?” 

In occasione del lancio del Master in Istituzioni e Politiche Spaziali – XIV Edizione  

Introduce: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI 
Modera: Gabriella ARRIGO, Direttore Affari Internazionali dell’Agenzia Spaziale Italiana e 
Direttore Scientifico del Master in Istituzioni e Politiche Spaziali 

 
 

lunedì 28 febbraio 2022 
16.00 – 17.30 

INCONTRO CON L’AMBASCIATORE ELISABETTA BELLONI, DIRETTORE GENERALE DEL DIS 
Dipartimento delle Informazioni per la Sicurezza 

 
Introduce: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI 
 

 
Venerdì 18 marzo 2022 

11.00 – 12.30 
Seminario 

CYBER WARFARE NEL CONFLITTO TRA RUSSIA E UCRAINA 
 

On. Alberto PAGANI, capogruppo del Partito Democratico in Commissione Difesa della Camera e 
membro dell’Assemblea Parlamentare NATO 
 

 
Venerdì 6 maggio 2022 

14.00 – 16.30 
Seminario 

L’ATTIVITÀ DELL’AGENZIA PER LA CYBERSICUREZZA NAZIONALE 
 
Prof. Roberto BALDONI, Direttore generale dell’Agenzia per la Cybersicurezza nazionale 
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Lunedì 9 maggio 2022 
14.00 – 17.00 

Seminario Online 
AMBIENTE E COMUNICAZIONE 

Indirizzo di saluto 
Sara CAVELLI, Consigliere Speciale del Presidente della SIOI 
 
moderazione 
Giuseppe ONUFRIO, Direttore esecutivo, Greenpeace Italia 
 
La comunicazione del rischio ambientale 
Giancarlo STURLONI, Responsabile della Comunicazione, Greenpeace Italia 
 
Ambiente e comunicazione. Strategie di engagement e di mobilitazione, il caso di Greenpeace 
Andrea PINCHERA, Direttore Engagement e Comunicazione, Greenpeace Italia 
 
 

Venerdì 17 giugno 2022 
9.30 – 12.30 

CRIMINI DELL’ODIO E LA STRATEGIA DELLE FORZE DI POLIZIA CONTRO 
 OGNI FORMA DI DISCRIMINAZIONE 

 
Lecture del Prefetto Vittorio RIZZI, Direttore Centrale della Polizia Criminale 
 
 

Giovedì 23 giugno 2022 
9.30-13.15 

LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DI POLIZIA 
 

Lecture del Prefetto Vittorio RIZZI, Direttore Centrale della Polizia Criminale 
 
 

Lunedì 3 ottobre 2022 
14.00 – 17.00 

Seminario in modalità blended 
INDIGENOUS PEOPLES IN THE ARCTIC: AN OVERVIEW 

 
Prof. Baard Borch MICHALSEN, Vice-Rector, UiT The Arctic University of Norway 

 
 

Martedì 4 ottobre 2022  
14.00 – 17.00 

Seminario in modalità blended 
CASE: THE SÁMI: “THE WHITE INDIANS” OF THE EUROPEAN ARCTIC 

 
Prof. Baard Borch MICHALSEN, Vice-Rector, UiT The Arctic University of Norway  
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International Sympsium  
ARCTIC CONNECTIONS 

THE GREAT CHALLENGE OF THE ARCTIC:  
PERSPECTIVES AND CHANGES FOR A PEACEFUL COOPERATION 

 
In collaboration with the Royal Norwegian Embassy in Italy and the High North Center for 

Business and Governance – Nord University (Bodø) 
 

SIOI - Rome, October 18/19, 2022 
 

Tuesday, October 18 
Institutional Speeches: Riccardo SESSA, Vice President of SIOI; Johan VIBE, Ambassador of 
Norway to Italy; Massimiliano NANNINI, Director of the Italian Hydrographic Institute; Maria Chiara 
CARROZZA, President, National Research Council of Italy; Frode MELLEMVIK, Director of the High 
North Center, Nord University Business School. 
 
First Panel 
The Arctic dilemma: regional dynamics of a security in transition  
The recent conflict in Ukraine has had repercussions also in the Arctic region, so far the only scenario 
that has seen peaceful cooperation between all the States since the end of the Cold War. The Arctic 
Council has been paused and the Arctic 7 are planning to restart the Council’s work without Russia. 
How this situation affects the future of Arctic collaboration and security? 
 

Clara GANSLANDT, EU Special Envoy for Arctic Matters, European External Action Service 

Aldo PIGOLI, Professor, International Relations Analysis, Catholic University of the Sacred Heart of 
Milan 

Andreas ØSTHAGEN, Senior Advisor, High North Center, Nord University Business School, Bodø, 
Senior Research Fellow Fridtjof Nansen Institute 

Moderator: Arne O. HOLM, Editor in Chief, High North News 

Wednesday, October 19 
Second Panel 
New emerging leadership in the Arctic 
 
What kind of leadership does the Arctic need, seen from both the international, national and even a 
local business perspective? Which challenges and solutions do Italy and EU see? How is leadership 
executed concretely in the High North? Is there a distinctive way of exercising leadership in the 
Arctic, and what might the High North learn from Italy? 
 
Carmine ROBUSTELLI, Special Envoy for the Arctic, Italian Ministry of Foreign Affairs and 
International Cooperation 
 
Bjørn OLSEN, Professor at the High North Center, Nord University Business School 
 
Ida Kristine JAKOBSEN, General Manager, Clarion Hotel The Edge by Nordic Choice Hotels, Tromsø 
  
Tonje Margrete WINSNES JOHANSEN, Advisor, Arctic and Environment Unit, Saami Council 
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Moderator: Bård Borch MICHALSEN, Associate professor, The Arctic University of Norway, Harstad 
and the High North Center, Nord University Business School 
 
Third Panel 
Europe’s energy crisis and the need of cooperation 
 
The new geopolitical tensions have placed Europe in front of an energy crisis and uncertainty on 
supply. Is it possible to think that the energy crisis will boost the European Green Deal and the energy 
transition? How the Arctic can play a central role to face crisis, both in the development of alternative 
resources and the extractions of oil and gas and rare earths? How to combine the management of the 
commercial shipping passages, the oil and gas extraction activities, the scientific researches, the 
Earth observation activities for the Permafrost thaw challenges, the Search and Rescue activities 
with the need of cooperation? What alternatives do we have? 
 
Marco PIREDDA, Head of International Affairs Analysis and Business Support - Public Affairs 
Department, ENI S.p.A. 
 
Knut Vidar LARSSEN, Exploration and Production Director for the Barents Sea, Equinor 
 
Tommaso PARRINELLO, Aeolus and Cryosat Mission Manager · European Space Agency - ESA 
 
Paolo SELLARI, Professor, Geopolitics of transport, University of Rome La Sapienza 
 
Rolf LAUPSTAD, Mayor, Berlevåg 
 
Kjell RICHARDSEN, Business developer, Berlevåg  
 
oderator: Petter NORE, Professor, Nord University 
 
 

Martedì 25 ottobre 2022 
Conférence 

POUR LE 30E ANNIVERSAIRE DE LA DECLARATION SUR LA PROTECTION DE TOUTES LES 
PERSONNES CONTRE LES DISPARITIONS FORCEES 

 
Université Paris-Panthéon-Assas 

 
La Société Italienne pour l’Organisation Internationale (SIOI UNA Italie) a le plaisir d’organiser, en 
collaboration avec l’Association française pour les Nations Unies (AFNU) et le Centre de recherche 
sur les droits de l’homme et le droit humanitaire (CRDH – Université Panthéon-Assas), une 
Conférence pour le 30e anniversaire de la Déclaration sur la protection de toutes les personnes contre 
les disparitions forcées le mardi 25 octobre 2022 de 9h à 18h30, dans la Salle des Conseils du Centre 
Panthéon (Université Paris-Panthéon-Assas, 12 place du Panthéon, Paris 5e). 
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Programme 
 9h – 9h30 | Ouverture 

 
Olivier DE FROUVILLE, directeur du CRDH 
 
Bernard MIYET, président de l’AFNU 
 
Emmanuela D’ALESSANDRO, ambassadrice d’Italie en France 
 
Volker TÜRK, haut-commissaire des Nations Unies aux droits de l’homme (message vidéo) 

 
  

9h30 – 11h | Les dynamiques juridiques 
 

sous la présidence d’Olivier DE FROUVILLE, professeur à l’Université Paris-Panthéon-Assas, 
directeur du CRDH, membre du Comité des disparitions forcées 

 
 

De la Déclaration de 1992 à la Convention de 2006 
Tullio SCOVAZZI, professeur à l’Université de Milan-Bicocca 
 
Nature juridique et portée de la Déclaration 30 ans après 
Gabriella CITRONI, vice-présidente du Groupe de travail sur les disparitions forcées ou involontaires 
 
Les conflits armés : personnes disparues et disparitions forcées 
Giuseppe NESI, professeur à l’Université de Trente 
 
La consécration du rôle des victimes, prévention, protection, réparation 
Emmanuel DECAUX, professeur émérite à l’Université Paris-Panthéon-Assas, ancien président du 
Comité des disparitions forcées, vice-président de l’AFNU 

 
Débats et pause-café 

 
11h30 – 13h | Les convergences organiques 

 
sous la présidence de Gabriella CITRONI, vice-présidente du Groupe de travail sur les disparitions 

forcées ou involontaires 
 
  

La coopération du Groupe de travail avec le Comité des disparitions forcées 
Ugo CEDRANGOLO, secrétaire du Groupe de travail sur les disparitions forcées ou involontaires 
 
La synergie du Comité des disparitions forcées avec les autres instances onusiennes 
Albane PROPHETTE, secrétaire du Comité des disparitions forcées 
 
La jurisprudence de la Cour européenne des droits de l’homme 
 
Guido RAIMONDI, ancien président de la CEDH, président de la chambre sociale de la Cour de 
cassation italienne 
 
La contribution politique du Conseil de l’Europe 
André GATTOLIN, sénateur, rapporteur de l’Assemblée parlementaire du Conseil de l’Europe 
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Débats et pause déjeuner 
  

14h30 – 16h | Les défis substantiels 
 

sous la présidence d’Emmanuel DECAUX, professeur émérite à l’Université Paris-Panthéon-Assas, 
ancien président du Comité des disparitions forcées, vice-président de l’AFNU 

 
  
Le pouvoir de guérison de la justice: réparation et résilience des victimes 
Maria Giovanna BIANCHI, ancienne secrétaire du Groupe de travail sur les disparitions forcées ou 
involontaires et du Comité des disparitions forcées 
 
La lutte contre l’impunité, crimes du passé et crimes du présent 
Juan-José LOPEZ ORTEGA, membre du Comité des disparitions forcées 
 
Les limites de la coopération judiciaire internationale 
Aurélia DEVOS, magistrate, ancienne vice-procureur du Parquet de Paris chargée de la section des 
crimes contre l’humanité 
 
L’interdiction de la disparition forcée comme norme de jus cogens 
Hugo RELVA, conseiller juridique d’Amnesty International 

 
  

Débats et pause-café  
 

16h30 – 18h | Table ronde: pour une nouvelle stratégie 
 

modérée par Emmanuel DECAUX, professeur émérite à l’Université Paris-Panthéon-Assas 
 

 
  

Claire CALLEJON, chercheuse associée au CRDH, Convention against Enforced Disappearances 
Initiative 
 
Benoît CHAMOUARD, sous-directeur des droits de l’homme, Direction des affaires juridiques, 
Ministère de l’Europe et des affaires étrangères 
 
Andrej MATIC, conseiller juridique, Service européen pour l’action extérieure 
 
Nassera DUTOUR, présidente de la Fédération euro-méditerranéenne contre les disparitions forcées  

 
 

18h – 18h30 | Conclusions 
 

Rosario Salvatore AITALA, juge à la Cour pénale internationale 
 
Olivier DE FROUVILLE, professeur à l’Université Paris-Panthéon-Assas, directeur du CRDH, 
membre du Comité des disparitions forcées 
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Martedì 29 novembre 2022 
11.00-13.00 

Seminario online 
DISCORSI D’ODIO: LA PROPAGAZIONE DELL’ODIO IN RETE E I METODI DI CONTRASTO 

L’analisi dei fenomeni d’odio online e il legame tra il contrasto all’odio e la difesa dei diritti 
 

Iniziativa del progetto “L’Anno europeo dei giovani. Un futuro più verde, più digitale e più 
inclusivo”, realizzato dalla Rete italiana dei CDE con il contributo della Rappresentanza in Italia 

della Commissione europea 

Intervengono: Giada D’URSO, Comunicazione Istituzionale SIOI; Giulia PIROZZI, Linguista e analista 
di fenomeni di odio e discriminazione; Alessia SORGATO, Avvocato e autrice di testi giuridici sul 
revenge porn. 

Facilitatrice: Francesca PALMA, Segretario MSOI Roma 
 
 

Mercoledì 7 dicembre 2022 
12.30 – 14.00 

ISRAEL'S DIPLOMATIC CHALLENGES AND THE CHANGE OF PARADIGMS IN THE MIDDLE EAST 
 

Lecture del Vice Ambasciatore di Israele in Italia Alon SIMHAYOFF 
 
 

Venerdì 16 dicembre 2022 
14.00 – 17.00 

Seminario 
IL PUBLIC SPEAKING E L’IMMAGINE 

Dr. Nicola BONACCINI, Esperto in Media Training e Public Speaking 
 

 

ALTRE INIZIATIVE  

 
 

CERIMONIA DI PREMIAZIONE DEI GIOVANI AMBASCIATORI DEI DIRITTI UMANI 
In collaborazione con la Società Umanitaria e la LIDU 

XIV Edizione, 18 marzo 2022 
Incontro online  

 
Il Progetto “Ambasciatori dei Diritti Umani” è rivolto agli studenti degli istituti scolastici di II grado 
di Milano, Roma e Napoli, con la finalità di contribuire alla formazione nei giovani della 
consapevolezza della rilevanza dei Diritti Umani, di far conoscere loro la Dichiarazione dei Diritti 
Umani ed i valori che essa veicola.  
Il Concorso, che consiste nello svolgimento di un elaborato scritto, nel 2022 si è focalizzato su:” Il 
Diritto alla ricerca della felicità” e ha visto la partecipazione di numerosi studenti provenienti da 
venti istituti scolastici superiori delle tre città.  
  



 17 

Alla cerimonia di premiazione sono intervenuti: Alberto JANNUZZELLI, Presidente Società 
Umanitaria; Anna SCAVUZZO, Vicesindaco Comune di Milano, Assessora all'Istruzione; Maria 
FILIPPONE, Vicesindaco Comune di Napoli, Assessora all'Istruzione e alla Famiglia; Paola 
ROSSI, Assessora alla Scuola, Municipio 2, Roma; Cristina PUCCIA, Direttore Generale SIOI. 
I vincitori dell’edizione 2021-22 hanno partecipato ad un viaggio studio a Strasburgo in occasione 
dell’European Youth Event, organizzato dal Parlamento europeo. Per il primo classificato di ogni 
sede è stata inoltre prevista la partecipazione alla Spring School “Ambiente e Diritti Globali” 
realizzata dalla SIOI d’intesa con Greenpeace Italia dal 9 al 13 maggio 2022. 
 
 

SIOI UNA – Italy 

 
 

UNITED NATIONS YOUTH DELEGATE PROGRAMME - ITALY 
UNYDP 2022-23 

 
Il Programma delle Nazioni Unite, attivo in 37 Paesi, prevede l’inclusione di giovani presso le 
missioni diplomatiche nazionali all’ONU ed ha consentito a Giulia TARIELLO, studentessa del corso 
magistrale in Relazioni Internazionali, Diplomazia e Organizzazioni Internazionali presso 
l’Università Statale di Milano ed a Gabriele COLELLA, studente del secondo anno del Corso di Laurea 
Magistrale in Giurisprudenza alla Bocconi di Milano, di essere designati come Youth Delegate per 
l’edizione 2022-3 e di prendere parte alla 77ma Assemblea Generale ONU. 
I Giovani Delegati, alternandosi tra i discorsi inaugurali, hanno avuto quest’anno l’opportunità di 
esprimere concretamente il loro punto di vista sia durante la High Level Week che durante i lavori 
della III Commissione, dedicata alle questioni giovanili, e si sono focalizzati sull'importanza di 
assicurare il giusto accesso dei giovani all'istruzione e all'informazione, in modo da ridurre il divario 
che spesso allontana le nuove generazioni dalle Istituzioni. 
Giulia e Gabriele, inoltre, hanno preso parte ad altri importanti appuntamenti onusiani e hanno 
organizzato una serie di eventi partecipativi e momenti di confronto con giovani italiani e stranieri 
per raccontare la loro esperienza, stimolando l’interazione e la collaborazione di ragazze e ragazzi 
provenienti da realtà italiane distanti tra loro e dall’operato delle Istituzioni sovranazionali e 
internazionali. 
 
 

LA FORMAZIONE INTERNAZIONALE 

 
La SIOI è, da sempre, particolarmente impegnata nel campo della formazione internazionale.  
I Corsi istituzionali sono rivolti principalmente ai giovani laureati che desiderano intraprendere la 
Carriera Diplomatica o le Carriere Internazionali ed ai Funzionari della Pubblica Amministrazione 
che svolgono funzioni di carattere internazionale.  
Sono, inoltre, organizzati numerosi Corsi di specializzazione, rivolti sia alla Pubblica 
Amministrazione sia agli operatori economici ed alle imprese. 
Nell’anno 2022, in conseguenza del perdurare dell’emergenza sanitaria da Covid-19, la Società ha 
proseguito sia con le metodologie di formazione online - con lezioni in diretta web live – sia nella 
modalità blended cioè mista, online e in presenza, adeguando la formula della propria offerta 
formativa alle esigenze che si delineavano in un’opera di continuità con la propria tradizione e di 
innovazione e adattamento ai cambiamenti. 
Sono stati realizzati dieci Master e cinque Corsi di specializzazione.  
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MASTER IN STUDI DIPLOMATICI 

CORSO DI PREPARAZIONE AL CONCORSO DI AMMISSIONE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA 
(600 ore di didattica ed oltre 1000 ore di studio individuale) 

 
53° edizione  

Due Sezioni dedicate rispettivamente a Francesca Tardioli e Umberto Leanza 
12 settembre 2022 – 15 giugno 2023 

 
La SIOI nel 2022 ha organizzato due sezioni del Corso, secondo il programma del Ministero degli 
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale previsto per il Concorso di ammissione alla Carriera 
Diplomatica.  
Il percorso formativo approfondisce le seguenti aree didattiche: 1) Storia delle Relazioni 
Internazionali; 2) Diritto internazionale pubblico e dell'Unione europea; 3) Politica economica e 
cooperazione commerciale, finanziaria e multilaterale; 4) Lingua Inglese; 5) Lingua Francese; 6) 
Lingua Spagnola; 7) Lingua Tedesca.  
L’attività didattica è integrata da simulazioni scritte delle prove di concorso, simulazioni dei test 
preselettivi, da conferenze e seminari di approfondimento. 
Le lezioni si sono svolte in modalità blended, (online e in presenza). 

 

MASTER IN RELAZIONI INTERNAZIONALI E 
PROTEZIONE INTERNAZIONALE DEI DIRITTI UMANI 

(200 ore di didattica e 400 di studio individuale) 
 

23° edizione   
12 ottobre 2022 – 28 aprile 2023 

 
Il corso è rivolto ai giovani laureati interessati alle carriere nelle Organizzazioni Internazionali, alla 
carriera diplomatica e ad operare nelle imprese nazionali e multinazionali. Il percorso formativo si 
articola in quattro aree disciplinari: 1) Diritto e Organizzazione internazionale; 2) Politica 
Economica; 3) Teoria e Storia delle relazioni internazionali; 4) Protezione Internazionale dei diritti 
umani.  
Sono, inoltre, previsti otto seminari di specializzazione: 1) Analisi delle Relazioni Internazionali; 2) 
Tecniche di redazione note sintetiche e analitiche politico-diplomatiche; 3) Imprese e Diritti Umani; 
4) Diplomazia digitale: Social Media; 5) Public Speaking; 6) Il Cerimoniale nelle relazioni 
internazionali; 7) Leadership efficace nei contesti internazionali; 8) Tecniche di negoziazione e 
gestione dei conflitti. 
Le lezioni si sono svolte in modalità blended (online e in presenza). 

 
MASTER IN PROGETTAZIONE EUROPEA  

(70 ore di didattica e 300 di studio individuale) 
  

55° edizione 
16 maggio – 28 giugno 2022 

in web live 
Il Master intende promuovere la formazione di consulenti esperti in progettazione europea e 
assistenza tecnica alla gestione e rendicontazione dei fondi strutturali.  
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Il percorso formativo è rivolto ai laureati di qualsiasi disciplina, ai dirigenti e ai funzionari delle 
Amministrazioni Pubbliche e delle imprese che intendano sviluppare conoscenze e competenze nella 
progettazione comunitaria e nella gestione dei Fondi europei. 
La struttura del Master prevede lezioni frontali, esercitazioni e progettazione individuale, suddivise 
in tre sezioni: 1) Le principali Politiche dell’Unione europea; 2) Tecniche di redazione e gestione dei 
progetti; 3) Strumenti finanziari e criteri di gestione. È stato previsto, inoltre, un Modulo specialistico 
sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).  
 

 
MASTER IN COMUNICAZIONE E LOBBYING NELLE RELAZIONI INTERNAZIONALI 

(200 ore di formazione suddivisa in didattica, esercitazioni, partecipazione attiva ad eventi e 
redazione del project work finale.) 

 
10° edizione 

25 novembre 2022 – 16 giugno 2023 
 
Il Master è pensato per acquisire competenze nell’ambito della comunicazione, dei media e delle 
relazioni pubbliche nel contesto istituzionale ed internazionale. L’obiettivo è di formare profili che 
intendono operare nel mondo dell’informazione e della comunicazione pubblica ed internazionale, 
nelle attività di lobbying, nella promozione di brand e servizi, e nelle strategie di raccordo tra il settore 
pubblico e quello privato.  
Il percorso formativo si articola nei seguenti moduli didattici: 1) Media e Comunicazione sullo 
scenario internazionale; 2) Lobbying Istituzionale e Public Affairs; 3) Strumenti delle Relazioni con 
i Media; 4) La Comunicazione Digitale; 5) Brand Communication; 6) Tecniche di Relazione e 
Performance; 7) Media Lab. 
Le lezioni si sono svolte in modalità blended, cioè online e in presenza. 

 
MASTER IN ISTITUZIONI E POLITICHE SPAZIALI 

(150 ore di didattica e 300 di studio individuale, viaggi studio, 
 ricerche e visite) 

 
14° edizione 

 7 febbraio – 19 settembre 2022 
 

Il Master organizzato con l’Agenzia Spaziale Italiana ed in collaborazione con l'Istituto di Studi 
Giuridici Internazionali del CNR e con il patrocinio della Commissione europea – Rappresentanza in 
Italia, dell’ESA, dell’ESA-ECSL, dell’ESPI, di Leonardo Spa e dello Stato Maggiore della Difesa, si 
propone di fare acquisire una preparazione specialistica nel campo delle Istituzioni e delle Politiche 
Spaziali, con particolare riferimento alle discipline giuridiche, politiche ed economiche sui temi 
dell'esplorazione e dell'utilizzo dello spazio extra-atmosferico.  
Il Master si avvale, inoltre, della sponsorship di AIAD, AIPAS, AIRBUS, ALTEC, ASAS, E-GEOS, 
OHB-CGS, SITAEL, TELESPAZIO, THALES ALENIA SPACE ITALIA. 
Il percorso formativo è suddiviso in cinque moduli didattici: 1) Giuridico – Istituzionale; 2) Politico 
- Relazioni internazionali; 3) Socio – Economico; 4) Industriale 5) Tecnico – Scientifico, arricchiti 
da simulazioni, esercitazioni, visite presso Associazioni ed Organizzazioni internazionali, Industrie e 
Agenzie spaziali in Italia e all’estero. Le lezioni si sono svolte in modalità blended, cioè online e in 
presenza. 
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MASTER IN SICUREZZA ECONOMICA, GEOPOLITICA E INTELLIGENCE 
(150 ore di didattica e 300 ore di studio individuale) 

 
11° edizione 

25 febbraio – 22 luglio 2022 
 

Il Master, realizzato d’intesa con il Dipartimento delle informazioni per la sicurezza (DIS), si propone 
di formare esperti in geopolitica e geo-economia con specifiche competenze nel campo 
dell’Intelligence istituzionale ed economica, in grado di garantire la sicurezza di risorse ed 
investimenti.  
Il percorso formativo ha l’obiettivo di far acquisire capacità di analisi dei rischi e delle opportunità 
nei mercati e nei settori industriali attraverso l’elaborazione di informazioni politiche, economiche, 
socio-culturali e di sicurezza, utili ad effettuare scelte strategiche efficaci, sia per il mondo 
istituzionale sia per quello aziendale. 
Il percorso didattico è suddiviso in quattro moduli didattici: 1) Intelligence Istituzionale, Intelligence 
economica; 2) Analisi degli scenari internazionali e della sicurezza internazionale; 3) Analisi geo-
economica dei mercati internazionali; 4) Elementi di protezione delle Infrastrutture Critiche e del 
Cyber-Space e in sette seminari specialistici: Tecniche di Analisi previsionale; Tecniche di 
negoziazione; Processi di psicologia cognitiva; Aspetti psicologici del terrorismo Aspetti 
interculturali della comunicazione verbale e non verbale; La Geopolitica dei media e il ruolo dei 
social network; Open Source Intelligence Analysis. Le lezioni si sono svolte in modalità blended, cioè 
online e in presenza. 

 
MASTER UNIVERSITARIO IN SVILUPPO SOSTENIBILE,  

GEOPOLITICA DELLE RISORSE E STUDI ARTICI  
 

7° Edizione  
11 aprile – 13 dicembre 2022 

La durata complessiva è di dodici mesi (didattica frontale, studio individuale, ricerche, project 
work, tirocinio curriculare) 

 
Il Master è organizzato d’intesa con l’Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza, il Ministero 
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, il CNR, The Arctic University of Norway e 
la Nord University of Bodø con l’obiettivo di sviluppare capacità e competenze nei settori della green 
economy, della geopolitica dell’energia e delle risorse con particolare attenzione all’eco-sostenibilità 
e all’utilizzo responsabile del territorio. Un focus approfondito è dedicato all’importanza 
geostrategica ed economica delle Regioni artiche. 
Il Master è articolato in cinque moduli didattici: 1) Politico; 2) Economico; 3) Giuridico; 4) 
Scientifico; 5) Sociale e Culturale in lingua inglese. 
Le lezioni si sono svolte in modalità blended, cioè online e in presenza. 
Gli iscritti al Master in Sviluppo Sostenibile, Geopolitica delle risorse e Studi Artici partecipano 
alla Spring School – Ambiente e Diritti Globali, organizzata – in web live – d’intesa con Greenpeace 
Italia.  
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MASTER UNIVERSITARIO PER LE FUNZIONI INTERNAZIONALI  
E LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 

 
40° edizione 

9 maggio – 18 novembre 2022 
La durata complessiva è di dodici mesi (didattica frontale, studio individuale, ricerche, project 

work, tirocinio curriculare) 
 

 
Il Master è indirizzato a giovani laureati interessati ad operare nel settore della cooperazione 
internazionale, nelle Organizzazioni Internazionali o nelle Organizzazioni non governative e realizzato 
d’intesa con Unitelma Sapienza.  
Il percorso intende promuovere la formazione di esperti nel campo della cooperazione internazionale 
con competenze specifiche nelle Relazioni Internazionali, nella progettazione di interventi di 
cooperazione, nella gestione del rischio e nel fundraising.  
Il programma è suddiviso in quattro Moduli: 1) Diritto e Organizzazione internazionale; 2) Tutela dei 
Diritti Umani e Diritto Internazionale Umanitario; 3) Gender, Trade and Emergencies; 4) Geopolitica 
e aree di crisi.  
Sono, inoltre, previsti dieci seminari di specializzazione: 1) Progettazione di interventi di 
cooperazione internazionale; 2) Le missioni internazionali di osservazione elettorale; 3) 
Fundraising; 4) Digital Diplomacy; 5) Risk Management: lavorare in Paesi a rischio; 6) Il sistema 
italiano della cooperazione internazionale; 7) Diplomazia Interculturale 8) La Leadership; 9) La 
Negoziazione; 10) Public speaking.  
Le lezioni si sono svolte in modalità blended, cioè online e in presenza. 

 
 

MASTER IN PROTEZIONE STRATEGICA DEL SISTEMA PAESE 
 CYBER- INTELLIGENCE E SICUREZZA DELLE INFRASTRUTTURE CRITICHE 

(200 ore di didattica e 400 ore di studio individuale) 
 

10° edizione 
21 ottobre 2022 – 19 maggio 2023 

 
Il Master, realizzato d’intesa con il Dipartimento delle informazioni per la sicurezza (DIS), si propone 
di far acquisire una conoscenza approfondita delle tecniche di decisione e gestione strategica della 
protezione di beni e di servizi vitali per il Sistema Paese, offrendo le basi necessarie per comprendere 
gli scenari di rischio, individuare le tecniche di protezione ed apprendere la capacità critica per 
valutare e formulare strategie aziendali e settoriali.  
Il Programma didattico è suddiviso in 17 moduli tematici: 1) La protezione delle Infrastrutture 
Critiche; 2) Introduzione ai concetti di preparazione, previsione, protezione; 3) L’analisi strategica 
e l’intelligence nella protezione delle IC; 4) Dall’analisi del rischio al calcolo degli impatti; 5) 
Normative e standard; 6) Obiettivi di protezione e scelte strategiche; 7) La negoziazione; 8) La 
Service e la Business Continuity e le certificazioni a supporto; 9) L’analisi del rischio; 10) Rischi 
antropici; 11) Rischi naturali; 12) Gestione della crisi e dell’emergenza; 13) La crisi e la 
comunicazione; 14) Reazione e gestione; 15) La Cyber Intelligence; 16) Big Data Analitics; 17) 
Approfondimenti settoriali.  
Sono, inoltre, previsti i seguenti seminari specialistici: 1) La comunicazione interna ed esterna nella 
gestione dell’emergenza; 2) La psicologia nella gestione dell’emergenza; 3) La Blockchain; 4) Le 
neuroscienze applicate alla cyber intelligence; 5) La information warfare e le fake news; 6) Le 
tecniche di progettazione di un attacco cyber. 
Le lezioni si sono svolte in modalità blended, cioè online e in presenza. 
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CORSO DI ESPERTO IN PROTOCOLLO NAZIONALE E INTERNAZIONALE 
MANAGEMENT IN EVENTI INTERNAZIONALI 

(35 ore di didattica frontale) 
 

31° edizione: 2 maggio – 6 giugno 2022 
32° edizione: 7 novembre – 12 dicembre 2022 

 
Il Corso ha l’obiettivo di fare acquisire la conoscenza delle regole del cerimoniale e del protocollo 
ufficiale nazionale e internazionale, oltreché il codice di comportamento formale presente nei più 
svariati aspetti delle relazioni pubbliche e private. I destinatari dell’iniziativa sono: i dirigenti e i 
funzionari della Pubblica Amministrazione e delle strutture private coinvolte nell'organizzazione di 
eventi di rilevanza nazionale ed internazionale, nonché i giovani interessati ad intraprendere una 
carriera nelle relazioni pubbliche internazionali.  
Il percorso formativo è suddiviso nelle seguenti sezioni: 1) Cerimoniale italiano; 2) Protocollo di 
Stato; 3) Cerimoniale diplomatico; 4) Cerimoniale dello Stato Vaticano; 5) Cerimoniale degli Enti 
territoriali; 6) Cerimoniale ebraico, cinese ed indiano; 7) Mondo islamico e ospitalità; 8) Cerimoniale 
delle Società; 9) Sistemi onorifici, benemerenze nazionali, elementi di araldica; 10) Le regole del 
gioco: protocollo e gestione degli imprevisti; 11) Protocollo Olimpico, Eventi Sportivi Internazionali 
e VIP Guest Management; 12) Event management & official entertaining; 13) Comunicazione digitale 
per gli eventi; 14) Galateo istituzionale. 
 Le lezioni si sono svolte in modalità web live. 

 
 

SPRING SCHOOL  
GUERRE IRREGOLARI: DALLE GUERRE CONVENZIONALI ALLE GUERRE IBRIDE 

27 ore di didattica in web live 
 

7° edizione 
11 marzo - 8 aprile 2022 

 
Il crescente disordine dell’ordinamento internazionale, che vede il permanere di situazioni conflittuali 
consolidate ed il contemporaneo insorgere di nuove contrapposizioni caratterizzate da forme di lotta 
non convenzionale, richiede un’accresciuta consapevolezza delle forme emergenti di violenza 
organizzata. Il programma ha illustrato le principali teorizzazioni occidentali ed orientali in materia 
di conflitti convenzionali ed insurrezionali, per passare poi all’analisi delle caratteristiche delle c.d. 
nuove guerre, sino a giungere alla definizione dei moderni conflitti ibridi e della loro connotazione 
sotto il profilo operativo e giuridico.  
Il corso è rivolto ai laureati e laureandi di tutte le discipline, ai pubblici funzionari civili e militari, ai 
funzionari diplomatici, ai giornalisti, ai ricercatori, agli operatori del diritto e a coloro che operano 
nel settore della sicurezza.  
Il percorso didattico è articolato nelle seguenti sezioni: Dalla guerra convenzionale alla guerra 
ibrida; Space War, Cyber Warfare e infowar; Società occidentale e nuovi conflitti; Diritto dei conflitti 
armati; Guerre irregolari, insorgenza, terrorismo e proxy war: case studies.  
Le lezioni si sono svolte in modalità web live.  
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SPRING SCHOOL  
AMBIENTE E DIRITTI GLOBALI: CRISI DELLE RISORSE, CONFLITTI E DISASTRI AMBIENTALI 

15 ore di didattica web live 
 

3° edizione 
9 - 13 maggio 2022 

 
Il Corso, organizzato d’intesa con Greenpeace Italia, ha l’obiettivo di fornire approfondimenti su 
questioni ambientali di portata globale e sulle loro conseguenze sul piano socio-economico, indicando 
possibili soluzioni in termini di politiche nazionali e internazionali e opzioni tecnologiche.  
L’iniziativa destinata a coloro che siano interessati ad approfondire questi temi, si è svolta in modalità 
web live, permettendo una interazione diretta tra partecipanti e docenti. 
Il programma didattico è strutturato in sezioni: 1) La comunicazione del rischio ambientale; 2) 
Ambiente e comunicazione: strategie di engagement e di mobilitazione, 3) il caso di Greenpeace; 4) 
Effetto serra effetto guerra: il cambiamento del clima e i suoi effetti nell’area Mediterranea; 5) 
Clima: esiti e prospettive nel negoziato internazionale; 6) Proteggere il clima o le fonti fossili?; 7) 
Negoziati internazionali e protezione degli oceani; 8) Plastica in mare: il parere della ricerca; 9) 
Plastica e prodotti monouso: normativa nazionale, comunitaria e interessi economici; 10) 
Deforestazione. Ambiente e diritti dei Popoli nativi; 11) Difendere i diritti umani: perché si muore 
per la propria terra; 12) L’insostenibile produzione del nostro cibo; 13) Pandemia e Ambiente. 
 
 

WINTER SCHOOL ON ENVIRONMENTAL CRIMES 
15 ore di didattica online 
21 – 25 novembre 2022 

 
 

Il Corso è organizzato d’intesa con l’UNICRI (United Nations Interregional Crime and Justice 
Research Institute), ha l’obiettivo di promuovere la conoscenza e l’analisi dei reati contro l’ambiente, 
le dinamiche ad esso connesse e le interrelazioni con il crimine organizzato.   
I reati ambientali, in particolare quelli perpetrati da organizzazioni criminali transnazionali, sono 
sempre più oggetto dell’attenzione della Comunità internazionale e rappresentano una minaccia per 
la sicurezza e per l'economia complessiva di ogni Stato.  
Il programma del corso si concentra sui seguenti temi: 1) Ambiente e geopolitica; 2) Il concetto di 
protezione ambientale e la sua evoluzione; 3) Quadri giuridici internazionali esistenti per prevenire 
i crimini contro l'ambiente; 4) Collegamenti tra reati ambientali e COVID-19; 5) Coinvolgimento di 
gruppi criminali organizzati in crimini ambientali, con particolare attenzione alla tratta di risorse 
naturali; 6) Traffico di rifiuti e relativo impatto sulla salute e sulla sicurezza delle persone; 7) Reati 
contro la fauna selvatica; 8) Analisi del rischio di reati ambientali; 9) Conflitti ambientali e giustizia; 
10) Responsabilità individuale, societaria e statale per reati ambientali. 
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TIROCINI FORMATIVI 

 
A completamento dei percorsi formativi, la SIOI organizza per i partecipanti ai Master un periodo di 
tirocinio curriculare presso Enti pubblici e privati, Imprese e Associazioni di categoria, operanti in 
Italia e all’estero, oppure presso le Organizzazioni Internazionali.  
La SIOI stipula una Convenzione con l'Ente ospitante e offre, inoltre, la possibilità di svolgere tirocini 
presso i propri uffici nei differenti settori di attività a studenti italiani e/o stranieri.  
La SIOI ha incrementato, nel corso del 2022, gli accordi con le diverse Direzioni Generali del 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e con alcune Rappresentanze 
Diplomatiche, tra cui le maggiori Rappresentanze multilaterali, oltre che con Imprese e 
Organizzazioni internazionali. 
La Società ha attualmente stipulato circa 350 convenzioni e si prevede di incrementare il numero 
degli Enti che accoglieranno gli studenti della Società, offrendo sempre maggiori opportunità di 
tirocinio ai propri studenti. 
 

PROGETTI MAECI 

 
PROGETTO 

Le sfide multidimensionali ed emergenti del Mediterraneo allargato: quale ruolo per l’Italia 
al fronte del percepito disimpegno statunitense, delle ambizioni russo – turche e dei rapporti 

tra Iran, Paesi del Golfo e Israele alla luce del negoziato sul JCPOA.  
L’impatto securitario, energetico, ambientale ed alimentare 

 dell’attuale contesto internazionale” 
L’iniziativa gode del sostegno del MAECI ai sensi dell’art. 23-bis del DPR 18/1967 

 

INDICE della Ricerca 

 (curato dal dott. Matteo Bressan) 

- Le sfide multidimensionali alla sicurezza marittima nell’area del Mediterraneo allargato: 
la tutela degli interessi marittimi nazionali e la catena di valore marittima – Matteo Bressan 

- La competizione strategica per il dominio delle infrastrutture critiche underwater: 
controllo e tutela delle dorsali dati – Manuel Moreno Minuto 

- La dimensione marittima della grey zone – Francesco Zampieri 

- Le prospettive di collaborazione tra sponda Sud e Nord del Mediterraneo: l’area di libero 
scambio africana (AfCFTA), i partenariati UE – Africa e la scarsità di risorse – Vittoria 
Valentini 

- Libia: oltre lo stallo politico - Umberto Profazio  

- L’impatto del cambiamento climatico sulla sicurezza dell’area del Mediterraneo – Claudio 
Bertolotti 

- Energy Coopération in the Mediterranean and the Ukraine crisis: Can Differences be 
Bridged – George N. Tzogopoulos 
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- Alternative energetiche alla Russia nel contesto degli equilibri geopolitici del 
Mediterraneo orientale – Stefano Felician Beccari 

- Russia e Turchia: influenze comuni, interessi divergenti – Marta Ottaviani 

- La postura regionale iraniana e le relazioni con Russia, Cina e monarchie del Golfo dopo 
il ritiro statunitense dal JCPOA. Una riflessione sugli aspetti politici e strategici – Giorgia 
Perletti 

- Gli Stati Uniti e Israele davanti alla sfida iraniana – Giorgio Cuzzelli 

- The Abraham Accords: a new paradigm in the regional challenge of Iran and the 
Palestinian question – Ely Karmon 

- I Mujaheddin-e Khalq (MEK) e la Repubblica Islamica dell’Iran – Sarah Ibrahimi Zijno 

  
La ricerca sarà oggetto di una pubblicazione, in formato digitale, nel Quaderno speciale della Rivista 
della SIOI “La Comunità Internazionale n.26. Il Quaderno sarà dotato di ISBN ai fini del 
riconoscimento della pubblicazione sotto il profilo accademico, sarà reso disponibile in open access 
sul sito della Rivista della SIOI www.comunitainternazionale.it  
 

PROGETTO 
L’ONU nei nuovi assetti sistemici internazionali: le riforme necessarie 

 
L’iniziativa gode del sostegno del MAECI ai sensi dell’art. 23-bis del DPR 18/1967 

 
La guerra della Russia contro l’Ucraina ha aperto nuovamente un clima di diffusa sfiducia nei 
confronti dell’Organizzazione delle Nazioni Unite (ONU), da molti ritenuta incapace di adempiere al 
ruolo che le era stato attribuito alla fine del Secondo conflitto mondiale: mantenere la pace e la 
sicurezza internazionale; favorire la cooperazione nel campo economico, sociale e culturale; 
promuovere la tutela dei diritti umani. Questo diffuso atteggiamento di sfiducia nei confronti 
dell’ONU pone nuovamente al centro degli interessi e della riflessione – almeno per coloro che 
credono nel ruolo indispensabile del multilateralismo – il tema della riforma dell’Organizzazione 
mondiale.  
Alla luce di tale contesto, il progetto di ricerca intende affrontare il tema della riforma dell’ONU 
rispetto ai pilasti fondamentali delle sue attività: pace e sicurezza internazionale; sviluppo sostenibile; 
tutela dei diritti umani. Inoltre, per ciascuno dei settori indicati, saranno formulate delle proposte 
concrete sulle indispensabili modifiche che dovrebbero essere apportate alla Carta delle Nazioni 
Unite. 
La ricerca sarà oggetto di una pubblicazione nell’ambito della Collana “Quaderni” della Rivista della 
SIOI “La Comunità Internazionale”. La pubblicazione sarà disponibile, oltre che a mezzo stampa, 
anche online in open access. 
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OSSERVATORIO SULLE ATTIVITÀ DELLE ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI, 
SOVRANAZIONALI, UNIVERSALI E REGIONALI 

SUI TEMI DI INTERESSE DELLA POLITICA ESTERA ITALIANA 
OSORIN 

 
L’iniziativa gode del sostegno del MAECI ai sensi dell’art. 23-bis del DPR 18/1967 

 
Il Progetto ha reso operativo anche nel periodo settembre 2022 – luglio 2023 l’Osservatorio sulle 
attività delle Organizzazioni Internazionali e Sovranazionali, Universali e Regionali, nell’ambito 
delle aree tematiche di interesse prioritario per la politica estera italiana, attraverso il sito web 
www.osorin.it e la newsletter online gratuita diffusa con cadenza quindicinale, tra i soci, ex alunni, 
amici e destinatari specificamente individuati o che ne abbiano fatto richiesta.  
Il Progetto, in particolare, si è proposto di ampliare le aree di ricerca di cui l’Osservatorio si occupa 
in linea con le priorità tematiche così come definite dal Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale nel decreto 2022 DM n. 4810/217/Bis (ex art. 23-bis DPR 5 gennaio 
1967 n.18). Gli articoli pubblicati sul sito dell’Osservatorio vengono raccolti ogni semestre in 
un’unica pubblicazione, nella collana dei Working Papers, reperibile su www.osorin.it. 

 
 

PROTOCOLLI DI INTESA  

 
Il 2 febbraio 2022 il Direttore Generale Cristina Puccia ha siglato con il Direttore Generale 
dell’Agenzia Spaziale Italiana Fabrizio Tosone il Protocollo Attuativo n.2022-1-P.0 dell’Accordo 
Quadro n. 2017-2-Q.0 tra la SIOI e l’ASI, volto a promuovere attività di formazione didattica, 
innovazione e ricerca nel campo del diritto, delle relazioni internazionali e delle politiche spaziali. In 
particolare, questo accordo attua la realizzazione congiunta del Master in Istituzioni e Politiche 
Spaziali. 
 
Il 28 febbraio 2022 il presidente Franco Frattini ha rinnovato il Protocollo d’Intesa con l’Amb. 
Elisabetta Belloni, Direttore Generale del Dipartimento delle Informazioni per la Sicurezza della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri, con l’intento di proseguire il rapporto di collaborazione in 
iniziative e attività didattiche e di ricerca scientifica nel settore della sicurezza internazionale. 
 
Il 31 marzo 2022 il Presidente Franco Frattini ha siglato un Memorandum d’intesa con Marco Minniti, 
Presidente della Fondazione Med-Or, finalizzato ad avviare e sviluppare una partnership per 
promuovere iniziative e azioni finalizzate alla diffusione dell’informazione, formazione e ricerca nei 
settori di interesse comune. 
 
Il 28 aprile 2022 il Presidente Franco Frattini ha siglato un Accordo per la partecipazione al Polo 
RMS del Servizio Bibliotecario Nazionale (SBN) con Antonella Polimeni, Rettrice dell’Università 
La Sapienza di Roma. 
 
Il 14 giugno 2022 il Direttore Generale Cristina Puccia ha siglato un Accordo con Cynthia Bouthot, 
Presidente e CEO di Space Commerce Matters LLC per lo svolgimento di tirocini curriculari degli 
studenti SIOI presso gli uffici della Space Commerce Matters. 
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SERVIZI AGLI UTENTI 

 
LA BIBLIOTECA DELLA SIOI 
CENTRO DI DOCUMENTAZIONE INTERNAZIONALE 
 
La Biblioteca è uno dei principali centri di riferimento per lo studio delle relazioni internazionali e 
per la consultazione della documentazione delle Organizzazioni Internazionali e offre, inoltre, la 
possibilità di usufruire di ricerche ad hoc e di dossier tematici sui principali argomenti della politica 
e dell’attualità internazionale. 
La Biblioteca della SIOI fa parte del Servizio Bibliotecario Nazionale - SBN, la rete delle biblioteche 
italiane promossa dal Ministero per i Beni e le Attività Culturali con la cooperazione delle Regioni e 
delle Università. Il Polo locale di appartenenza è il Polo Universitario Sapienza. 
 
Dal 2016 la SIOI, anche nella sua qualità di biblioteca depositaria, ha l’accesso alla piattaforma 
digitale ILibrary delle Nazioni Unite curata dall'OCDE di Parigi. Questo collegamento alle banche 
dati che compongono ILibrary offre la possibilità di ricercare, selezionare e consultare tutta la 
documentazione, le pubblicazioni e le riviste curate e prodotte dalla grande famiglia delle Nazioni 
Unite con un grande risparmio di lavoro e di spazi per gli archivi e ottimizzando le modalità di ricerca 
in tutte le lingue ufficiali delle NU (inglese, francese, spagnolo, russo, cinese e arabo). 
 
La Biblioteca della SIOI si può suddividere in cinque sezioni: 
 
Il Centro di documentazione delle Nazioni Unite (Biblioteca Depositaria DL 217) che possiede una 
collezione dei documenti e delle pubblicazioni delle Nazioni Unite e della Società delle Nazioni, oltre 
a una importante collezione delle pubblicazioni degli Istituti specializzati del sistema delle Nazioni 
Unite (FAO, OMS, UNESCO, ILO, etc.). 
 
Il Centro di documentazione europea, costituito nel 1958 su incarico della Commissione europea, 
svolge un’ampia attività di diffusione delle informazioni a livello nazionale. Sono consultabili le 
pubblicazioni delle Istituzioni Comunitarie, i documenti ufficiali della Commissione europea, del 
Parlamento Europeo, del Comitato Economico e Sociale, nonché degli altri organismi dell’Unione 
europea (Istituto Monetario Europeo, Agenzia Europea per l’Ambiente, etc.) 
 
Il Centro di documentazione delle Organizzazioni Internazionali che comprende le pubblicazioni 
delle seguenti Organizzazioni internazionali: Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo 
Economico (OCSE); Consiglio d’Europa; NATO; OSCE. 
 
Il patrimonio librario che consiste in oltre 30.000 opere monografiche sugli aspetti storici, politici, 
giuridici, economici e sociali delle relazioni internazionali e sulle attività dell'Unione europea e delle 
Organizzazioni Internazionali. 
 
L'emeroteca che raccoglie circa 600 periodici italiani e stranieri, sulle attività dell'Unione europea e 
delle Organizzazioni Internazionali, sulle Relazioni Internazionali e sulla Politica Internazionale, sul 
Diritto Internazionale e dell’Unione europea. 
 
La SIOI aderisce, inoltre, all’Archivio Collettivo Nazionale dei Periodici (ACNP). Il Catalogo 
contiene le descrizioni bibliografiche delle pubblicazioni periodiche possedute da biblioteche 
dislocate su tutto il territorio nazionale e copre tutti i settori disciplinari. 
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COMUNICAZIONE, MEDIA E SOCIAL NETWORK 
 
Nel 2022, il settore Media Relations, Stampa e Social Network (Facebook, Twitter, YouTube, 
YouTube Live Streaming, Linkedin, Flickr e Instagram) è stato ulteriormente potenziato in un’ottica 
di “digital corporate communication” sempre più integrata.  
Sono state ideate e realizzate campagne di comunicazione social volte a sensibilizzare i giovani ai 
temi prioritari di natura sociale e culturale e si è proseguito nell’attuare una strategia univoca ed 
integrata, mirata ad informare sulle attività della Società e sulle opportunità di studio e orientamento 
alle carriere internazionali, utilizzando le nuove tecniche e modalità sempre più virtuali.  
La presenza coordinata sui social media, continua ad essere fondamentale tra gli strumenti della 
strategia di brand marketing che contribuisce a dare visibilità alle iniziative della SIOI, favorendone 
una percezione positiva e stimolando il coinvolgimento e l’interazione degli utenti e del grande 
pubblico.  
 
Nel 2022 si è proseguito nell’aggiornamento e arricchimento dei contenuti del sito web della SIOI, 
completamente rinnovato e messo online nel 2021. Il sito si caratterizza per l’architettura 
dell’informazione più nuova e intuitiva, per l’accesso rapido e immediatamente percepibile anche 
graficamente alla molteplicità di attività della SIOI nei settori della formazione, dell’informazione e 
dell’orientamento dei giovani. 
L’interfaccia grafica chiara ed efficace favorisce l’incontro tra coloro che si affacciano al mondo delle 
relazioni internazionali per esigenze di formazione, professionali o per interesse personale e le 
numerose proposte formative, attività convegnistiche, iniziative ed eventi speciali realizzati dalla 
Società.  
L’approccio responsive design permette alta navigabilità, completa fruizione dei contenuti 
multimediali e delle informazioni e alta interazione, anche attraverso i dispositivi mobili. 
 

L'ASSOCIAZIONE EX-ALUNNI E LA SUA BANCA DATI 
 
L'Associazione Ex-Alunni ha lo scopo di mantenere i vincoli culturali tra la SIOI e quanti, nel corso 
dei decenni, hanno partecipato a suoi corsi di formazione, stabilendo e sviluppando in tal modo le 
relazioni tra gli ex-alunni, promuovendo iniziative di carattere professionale, culturale, scientifico, 
sociale e ricreativo, nel rispetto delle finalità dello Statuto della SIOI. 
 
 
La Banca dati degli Ex Alunni è costituita da oltre 6000 contatti ed è suddivisa nelle seguenti 
Sezioni: Diplomatica, Militare, Funzionari Pubblici, Funzionari Pubblici Stranieri e la Sezione 
Giovani, che include gli ex alunni di età non superiore ai 35 anni. 
La Sezione Diplomatica comprende 630 ex alunni in attività di servizio nel ruolo diplomatico del 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione internazionale. 
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LA SEZIONE LOMBARDIA  

 
Nel 2022, l’attività della Sezione Lombardia ha proseguito l’opera di proselitismo giovanile già varata 
da alcuni anni, anche attraverso la collaborazione con il gruppo MSOI al fine di incoraggiarne e 
rafforzarne l’attività anche in relazione agli altri gruppi MSOI italiani. Si è confermato l’interesse 
della componente giovanile studentesca e l’incremento delle iscrizioni da parte di studenti di più 
facoltà e di più università milanesi che ha confermato il trend manifestato nell’anno precedente. I 
risultati raggiunti, nonostante la scarsità delle risorse attuali, sono dunque più soddisfacenti proprio 
in termini di adesioni tra gli studenti universitari.  
 
Nell’anno 2022 è stata proseguita e sviluppata l’iniziativa relativa al progetto “Ambasciatori dei diritti 
umani”, in collaborazione con la Società Umanitaria e la Lega Internazionale per i Diritti dell’Uomo.  
 
Conferenze, convegni, seminari 
 
Conferenza “Il diritto all’autodeterminazione della persona”, 13 dicembre 2022, webinar.  
Organizzatori: SIOI, Società Umanitaria, Lega internazionale per i diritti dell’uomo 
Conferenza inaugurale del concorso Ambasciatori dei diritti umani 2022 – 2023 
Relatori: Manlio Frigo, Tiziana Siciliano, Arianna Mainardi, Giovanni Boniolo, Luigi Scotti.  
 
Altre iniziative 
 
Concorso Ambasciatori dei diritti umani 2022 – 2023 
Organizzatori: SIOI, Società Umanitaria, Lega internazionale per i diritti dell’uomo 
Il progetto, il cui obiettivo è contribuire alla maturazione nei giovani di una sempre più profonda e 
proficua consapevolezza della fondamentale rilevanza dei Diritti Umani, prevede l’attribuzione di 
nove premi consistenti in un viaggio in una città significativa per la presenza di istituzioni 
internazionali. Il viaggio-premio per l’edizione 2022-2023 si svolgerà dall’8 all’11 giugno a 
Strasburgo per partecipare ad EYE – European Youth Event, iniziativa organizzata dal Parlamento 
europeo per i giovani. Per il primo classificato di ogni sede è previsto inoltre la partecipazione ad un 
corso di formazione su tematiche attinenti ai diritti umani organizzato da SIOI. L’argomento per il 
concorso di quest’anno è stato Il diritto all’autodeterminazione della persona. 
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LA SEZIONE PIEMONTE – VALLE d’AOSTA 

 
 
Dopo il biennio caratterizzato dalla pandemia e dalle limitazioni da essa imposte, nel 2022 si è 
tornati alla normalità per quanto concerne le attività della nostra Sezione. Nel 2022 la Sezione 
Piemonte e Valle d’Aosta della SIOI ha differenziato su due filoni principali le proprie attività. 
Da una parte le attività di formazione, dall’altra quelle di promozione. Sono stati riposti i corsi di 
“International Legal English” svolti in collaborazione con il Dipartimento di Giurisprudenza 
dell’Università di Torino e ITCILO. Con il sostegno del Consiglio Regionale del Piemonte è stato 
organizzato il corso “L’Europa a scuola” rivolto ai docenti delle scuole piemontesi. È poi 
continuata anche per il 2022 la collaborazione con l’Università di Torino nel campo delle Moot 
Court.  
Il ritorno alle attività in presenza ha permesso di poter nuovamente organizzare una serie di eventi 
in collaborazione con altri soggetti quali l’Università degli Studi di Torino e il Collegio Carlo 
Alberto. 
 
Conferenze, convegni, seminari 
 

Seminario - IX SEMINARIO CEA ITALIA “Arbitraje en materia biotecnológica y 
farmacéutica: controversias y ética -salus ante omnia” (7 ottobre, Fondazione dell’Avvocatura 
torinese “Fulvio Croce”) 
Seminario svolto in collaborazione con AGAT (Associazione Giovani Avvocati di Torino) e il 
Club Espanol de Arbitraje sul tema “Arbitrato biotecnologico e farmaceutico: controversie ed etica 
- salus ante omnia” 
 
Presentazione libro – GASTRONAZIONALISMO (19 ottobre, Università di Torino) 
Presentazione del libro “Gastronazionalismo” di Michele Antonio Fino e Anna Claudia Cecconi. 
Il dibattito, presieduto dal Segretario della nostra Sezione, prof. Alberto Oddenino ha visto 
l’intervento di uno degli autori e di alcuni docenti del Dipartimento di Giurisprudenza 
dell’Università di Torino. 
 
Conferenza – IL MONDO NON SARA’ PIU’ COME PRIMA (26 ottobre, Università di 
Torino) 
Conferenza di Fausto Biloslavo, reporter di guerra, che ha raccontato la sua esperienza di Ucraina 
per spiegare il conflitto in corso e fornire un punto di vista unico da chi la guerra l’ha vissuta sulla 
propria pelle. 
 
Conferenza – “THE HUMANIZATION OF INTERNATIONAL INVESTMENT LAW” 
(17 novembre, Università di Torino) 
Conferenza, svolta in collaborazione con il Collegio Carlo Alberto, con la partecipazione di 
Fulvio Maria Palombino, Professore ordinario di Diritto internazionale Università degli Studi di 
Napoli Federico II. 
 
Conferenza – “Il ruolo della Corte penale internazionale a vent’anni dalla sua istituzione” 
(22 novembre, Università di Torino) 
Evento che ha visto la partecipazione di Rosario Salvatore Aitala, Giudice della Corte penale 
internazionale, introdotto dai professori Edoardo Greppi, Presidente onorario SIOI Piemonte 
Valle d’Aosta e Michele Vellano, Presidente SIOI Piemonte Valle d’Aosta. 
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Formazione 
 

Moot Court - Simulazioni processuali (Gennaio-dicembre 2022; 30 partecipanti) 
In collaborazione con l’Università di Torino e di alcuni Studi Legali, la nostra Sezione ha 
contribuito anche per l’anno 2022 alla formazione delle squadre di studenti che parteciperanno ai 
principali concorsi giuridici (Moot Courts) internazionali su temi giuridici che spaziano dal diritto 
internazionale pubblico, a quello dell’Unione europea, all’arbitrato internazionale  
 
Corsi “International Legal English” (3x) (Gennaio-Dicembre 2022; 45 partecipanti) 
In collaborazione con il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Torino e l’ITCILO la 
nostra Sezione ha organizzato 3 corsi di inglese internazionale di 40 ore ciascuno i cui partecipanti, 
mediante lo studio di contenuti specialistici, acquisiranno il linguaggio giuridico usato nei rapporti 
giuridico-economici in ambito internazionale, con particolare riferimento alla terminologia 
utilizzata in organismi del sistema delle Nazioni Unite. 
 
Corso formazione “L’Europa a scuola” (Settembre – Dicembre 2022; 180 partecipanti) 
In collaborazione con l’Università degli Studi di Torino, lo Europe Direct e diversi Enti locali si 
tratta di un percorso formativo in tre incontri (in modalità a distanza) destinati ai docenti delle 
scuole piemontesi che ha ottenuto il patrocinio della Rappresentanza della Commissione europea 
e il sostegno della Consulta europea del Consiglio Regionale del Piemonte. 

 
 
Biblioteca 
 
Aggiornamento del catalogo e apertura al pubblico della Biblioteca depositaria delle Nazioni 
Unite D.L. 186 e del Centro di documentazione SIOI siti presso la sede torinese del nostro Ente. 
Attualmente la biblioteca ospita oltre 16.000 risorse bibliografiche cartacee e fornisce l’accesso 
ad oltre 20 banche dati telematiche. A settembre 2022 la Biblioteca è entrata a far parte del Polo 
Bibliografico della ricerca dell’Università di Torino  
 
Sito web e social network 
 
Nell’anno appena trascorso il sito internet della Sezione (www.sioipiemonte.org) ha avuto oltre 
20.000 visite. La Sezione, cumulando i diversi social network sui quali è presente (Facebook, 
Twitter, Linkedin, Instagram), è seguita da oltre 1.900 utenti. 
Da segnalare anche la gestione di una specifica piattaforma, basata su Moodle, per l’erogazione 
dei corsi online (www.sioipiemonte-elearning.org) 
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IL MOVIMENTO STUDENTESCO PER 
 L’ORGANIZZAZIONE INTERNAZIONALE - MSOI 

 

 
Il Movimento Studentesco per l'Organizzazione Internazionale (MSOI) rappresenta la sezione 
giovanile e universitaria della Società Italiana per l'Organizzazione Internazionale ed è l’unico 
membro italiano della World Federation of United Nation Associations Youth (WFUNA Youth).  
 
Diffuso a livello nazionale attraverso cinque comitati locali (Gorizia, Milano, Napoli, Roma, Torino), 
MSOI intende dare ai giovani interessati ai problemi attinenti alle relazioni internazionali, alla 
diplomazia e alla cooperazione la possibilità di sviluppare ed approfondire le proprie conoscenze in 
tali campi e confrontare le proprie idee con altri studenti di altre culture. Da ormai sette decenni, 
MSOI è fucina di giovani appassionati, studenti curiosi e ambiziosi, che da chi, nella ricerca della 
propria strada, incrocia quella già battuta da altri prima di lui, e ci si immedesima sentendosi meno 
solo lungo il suo personalissimo cammino. 
 
MSOI negli ultimi tre anni ha affrontato con successo la sfida della Pandemia. I comitati locali hanno 
saputo riadattarsi alla nuova condizione, trovando nuove strade per portare avanti la propria missione: 
ne sono nati format accattivanti, nuove connessioni, ennesime occasioni di scambio e apprendimento. 
Il bilancio di questa esperienza è la consapevolezza di un Movimento al passo con i tempi, capace – 
anche grazie alla sua storia decennale – di sapersi adattare al mutare dei tempi trovando nuove 
strategie per veicolare i suoi messaggi. Ambasciatori, giornalisti ed analisti si sono approcciati al 
Movimento in questi anni, riconoscendone il ruolo centrale che svolge per i giovani nella diffusione 
di una cultura della pace e improntata sullo studio e l’approfondimento delle relazioni internazionali.  
 
Il 2022 ha ristabilito i legami fisici allentati dalla Pandemia, con un fiorire diffuso in tutti i comitati 
– ciascuno con le proprie peculiarità – di attività nuove, innovative, coinvolgenti. La tendenza è 
confermata anche per questo inizio del 2023. La collaborazione tra i Comitati ha portato alla creazione 
di diversi eventi a respiro nazionale aperti a tutti i soci, i quali hanno favorito il rafforzamento del 
sentimento di appartenenza al Movimento. I viaggi istituzionali, l’EU Model Torino, le visite alle 
ambasciate e gli eventi in presenza ospitati dalla SIOI hanno coinvolto un sempre maggiore numero 
di giovani. 
 
In questo quadro, la comunicazione social - attraverso la quale i comitati locali contribuiscono sia 
alla promozione dei loro eventi di punta che alla diffusione di tematiche internazionali – rappresenta 
un elemento di primo piano per misurare la portata e il coinvolgimento dei giovani soci: migliaia di 
giovani oggi interagiscono, creano nuovi legami, si appassionano. Questo rende MSOI un movimento 
con radici antiche ma che continua a parlare al futuro. Ciò non sarebbe possibile senza il supporto 
della SIOI: la longevità e il successo imperituro della Società risiede nel suo perpetuo e costante 
supporto alla formazione delle nuove generazioni.  
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Comitato locale di MSOI Gorizia 

Il Comitato di MSOI Gorizia conta attualmente 80 soci 

Eventi sociali 

MSOI O ‘clock. Aperitivo di presentazione del direttivo e del Movimento 
5 ottobre 2022  

Importante occasione di incontro dal vivo tra il direttivo di MSOI Gorizia e i suoi soci. 
Finalità: Occasione di socializzazione tra i membri del Direttivo e altri tesserati. 
Rincontrare i più affezionati e procedere con nuovi tesseramenti.  

Convegni e conferenze 

Presentazione del libro e dialogo con l’autore: “Nello specchio dell’Ucraina” di Alessandro 
Maran 
30 novembre 2022  
 

Importante occasione di confronto con i soci di MSOI Gorizia e l’autore del libro 
Finalità: offrire ai soci del Movimento un momento di confronto e dialogo in merito alla 
crisi causata dalla guerra in Ucraina. Grazie all’autore i soci hanno potuto approfondire il 
lavoro dei paesi europei, con particolare riferimento all’Italia circa il confitto attualmente 
in corso in Ucraina. 

Simulation Game 

European Parliament Simulation in collaborazione con Movimento Federalista Europeo di 
Gorizia 
1° dicembre 2022 
 

L’evento di punta di MSOI Gorizia è stato sviluppato in collaborazione con il corpo docente 
dell’Università degli studi di Trieste. 
Finalità: offrire ai soci del Movimento l’opportunità di misurarsi con le dinamiche tipiche 
delle istituzioni europee, imparando sul campo quelli che sono i procedimenti, le 
tempistiche che riguardano il Parlamento europeo. 
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Comitato locale di MSOI Milano 

Il Comitato di MSOI Milano conta attualmente 140 soci 

Eventi sociali 

Importante occasione di incontro dal vivo tra il direttivo di MSOI Milano e i suoi soci.  
 

Aperitivo di presentazione del direttivo e del Movimento 
7 novembre 2022 

Finalità: Occasione di socializzazione tra i membri del Direttivo e altri tesserati. 
Rincontrare i più affezionati e procedere con nuovi tesseramenti.  

Aperitivo per le adesioni 
28 novembre 2022 

Finalità: Occasione di socializzazione tra i membri del Direttivo e altri tesserati. 
Rincontrare i più affezionati e procedere con nuovi tesseramenti.  

Aperitivo “Winter holidays edition” 
15 dicembre 2022 

Finalità: Occasione di socializzazione tra i membri del Direttivo e altri tesserati. 
Rincontrare i più affezionati e procedere con nuovi tesseramenti.  

Convegni, conferenze e visite guidate  

“Al passo con MSOI - Iran la questione femminile dagli anni 70 ad oggi”  
Società Umanitaria, via Daverio 7, Milano.  21 novembre 2022  

L’evento è stato sviluppato in collaborazione con il corpo docente e grazie agli interventi della 
Prof.ssa Giunchi, Dott.ssa Sara Zanotta e Dott. ssa Ghaffari  

 “Al passo con MSOI - Le sfide per l’Italia nel Mediterraneo allargato”  
Società Umanitaria, via Daverio 7, Milano. 12 dicembre 2022 

L’evento è stato sviluppato in collaborazione con il Prof. Matteo Bressan.  
 
Eventi diplomatici 

“MSOI Milano presenta l’Ambasciata d'Italia a Dublino”  
Evento online organizzato sulla piattaforma Zoom. 6 dicembre 2022 

L’evento è stato sviluppato in collaborazione con il Dott. Donato Scioscioli, Consigliere 
commerciale e Vicecapo missione e Giada Tassis, membro del Direttivo MSOI Milano. 
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“MSOI Milano presenta il Consolato generale degli USA a Milano” 
 Società Umanitaria, via Daverio 7, Milano. 12 dicembre 2022 

L’evento è stato sviluppato in collaborazione il Dott. Anthony Deaton, Console per la cultura 
e la stampa; evento in lingua inglese.  

Rubriche social 

“Zoom in” 
Rubrica settimanale, comprendente una newsletter, dove il Direttivo di MSOI Milano presenta i vari 
Organi e Agenzie dell’Unione europea e delle Nazioni unite.  

“TGIF”  
Rubrica consistente in una pubblicazione sulla piattaforma “Instagram” di un carosello di notizie 
rilevanti dal punto di vista delle relazioni internazionali. Solitamente la pubblicazione avviene alle 
ore 
18:00 di ogni venerdì.  

“Giornate internazionali”  
Pubblicazione sulla piattaforma “Instagram” di una citazione concernente il tema della giornata 
internazionale in questione.  

“Diplo History- Le conferenze della storia”  
Rubrica realizzata dal Comitato Soci* attiv*, dove, settimanalmente, si approfondisce un particolare 
trattato o conferenza che ha scolpito la storia delle relazioni internazionali. La condivisione avviene 
esclusivamente via newsletter a* associat*.  

“Dove nasce il diritto internazionale”  
Pubblicazione sulla piattaforma “Instagram” di un reel a cura o di un membro del direttivo o di un* 
Soci* attiv*, che presenta in 30 secondi una città cardine per lo sviluppo del diritto internazionale. 
La pubblicazione non ha una cadenza specifica  

“Accadde oggi”  
Pubblicazione sulla piattaforma “Tik Tok” di un breve video a cura o di un membro del direttivo o 
di un* Soci* attiv*, che presenta un avvenimento storico avvenuto in quella particolare giornata.  
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Comitato locale MSOI di Napoli 

Il Comitato di MSOI Napoli conta attualmente 53 soci 

Eventi diplomatici ed istituzionali 

Visita al Consolato Generale dell’Ucraina  
24 novembre 2022, Via Giovanni Porzio, 4, Napoli. 

Nel corso della visita ha avuto luogo una tavola rotonda con il Console Generale Maksym 
Kovalenko, al termine della quale i soci hanno avuto la possibilità di ascoltare le testimonianze 
 di due  profughe.  
 

Segreteria di Stato Vaticana  
29 novembre 2022. Palazzo Apostolico Vaticano 

A seguito dell’intervento di Mons. Ivan Santus incentrato sulla storia millenaria delle 
rappresentanze pontificie e della diplomazia vaticana, abbiamo avuto l’onore di incontrare il 
Segretario di Stato, Sua Eminenza il Cardinale Pietro Parolin.  

  
IDLO Partnership Forum, Assembly of parties 2022 -Justice in Crisis- 
30 novembre 2022. Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale  

Il forum ha avuto lo scopo di analizzare le sfide attuali al sistema giudiziario, gli sforzi messi 
in campo per proporre un approccio incentrato sull'individuo e la necessaria osservazione del 
diritto anche nel corso di crisi e conflitti.  

Conferenze 

Presentazione degli Atti della Conferenza “Napoli e la Diplomazia: una vocazione 
mediterranea tra storia ed attualità”  
16 dicembre 2022. Circolo Ufficiali della Marina Militare di Napoli  

L'evento ha visto la partecipazione: Ambasciatore Mario Boffo; dott. Giuseppe Badagliacca, 
Ministero degli Affari Esteri; Comandante C.V. Gennaro Carola, Presidente del Circolo 
ufficiali, Ing. Giosuè Grimaldi, Presidente del Club Atlantico,  

Rubriche social  
Le rubriche social del MSOI Napoli pubblicate sul profilo Instagram e Facebook sono:  

o Forse non tutti sanno che, in formato reel, avente lo scopo di approfondire gli eventi del 
MSOI Napoli attraverso curiosità relative al tema su cui è incentrato lo stesso;  

o UN Agencies, formato post, avente lo scopo di illustrare e promuovere la conoscenza delle 
agenzie delle Nazioni Unite;  

o Memento, formato reel e post, avente lo scopo di fare satira sull’implementazione degli 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile al fine di sensibilizzare i giovani circa la loro importanza.  
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Newsletter riservate ai soci 

o MSOIAlert, prima uscita 1° dicembre 2022, newsletter bisettimanale che affianca 
o MSOInforma volta ad aggiornare i soci su ulteriori opportunità ed esperienze nel 

mondo delle Relazioni Internazionali, tra cui: opportunità di volontariato presso le 
Nazioni Unite, ONG, ecc.; tirocini offerti da organi e agenzie nazionali; conferenze a 
cui poter assistere e/o a cui prendere parte in qualità di volontario; programmi, 
formativi e non solo, offerti dal MAECI o da organizzazioni internazionali.  
 

Comitato locale MSOI di Roma 

 

Il comitato di MSOI Roma conta attualmente 270 soci 

Incontro presso Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale  
In occasione della conferenza “IDLO Partnership Forum - Justice in Crisis”  
Roma – Piazzale della Farnesina – 30/11/2022  

The 2022 IDLO Partnership Forum, with the theme of “Justice in Crisis”, will draw from the 
experiences of a distinguished set of speakers to highlight the challenges faced by justice 
systems and the efforts being undertaken to innovate and promote more people-centred 
approaches to the rule of law. It will also put a special emphasis on the need for justice in 
crisis and conflict situations. Held annually in conjunction with IDLO’s Assembly of Parties, 
the Partnership Forum is a platform for multi-stakeholder dialogue. It brings together IDLO 
Member Parties, governments, policy makers and development practitioners to stimulate 
dialogue on critical rule of law issues, share experience and facilitate partnerships.  

Discorsi d’odio: la propagazione dell’odio in rete e i metodi di contrasto 
L’analisi dei fenomeni d’odio online e il legame tra il contrasto all’odio e la difesa dei diritti Evento 
Online su piattaforma Zoom - Martedì 29 novembre 2022  

Iniziativa del progetto “L’Anno europeo dei giovani. Un futuro più verde, più digitale e più 
inclusivo”, realizzato dalla Rete italiana dei CDE con il supporto della Rappresentanza in 
Italia della Commissione europea. La Segretaria Francesca Palma ha svolto il ruolo di 
facilitatrice durante l’evento.  

Social Events  

Importante occasione di incontro dal vivo tra il direttivo di MSOI Roma e i suoi soci.  
 

Aperitivo con i soci  

Roma – Leon Bistrot – 22/10/2021 

Finalità: Occasione di socializzazione tra i membri del Direttivo e altri tesserati. 
Rincontrare i più affezionati e procedere con nuovi tesseramenti.  

Aperitivo con i soci  
Roma – La Salumeria – 18/11/2022  
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Finalità: Occasione di socializzazione tra i membri del direttivo e altri tesserati. Rincontrare 
i più affezionati e procedere con nuovi tesseramenti.  

 
MSOI Arte  

HOT SPOT - Caring for a burning world  
Roma – Galleria Nazionale – 20/1/2022  

MSOI Roma ha organizzato per te una visita guidata alla mostra "HOT SPOT – Caring For a 
Burning World" presso la Galleria Nazionale in data 20 novembre 2022 alle ore 15.00 (viale 
delle Belle Arti, 131,  00197  Roma).  
Finalità: la mostra è stata scelta pensando agli obiettivi dell'Agenda 2030 delle Nazioni 
Unite: attraverso l’arte i soci hanno avuto modo di approfondire il tema dell’ambiente e 
riflettere su un contesto in cui la sostenibilità è minacciata. È stato dunque obiettivo 
primario offrire ai soci un evento di qualità che potesse arricchire il bagaglio culturale 
dei partecipanti, cementare il rapporto tra essi e il Direttivo, stimolare la riflessione su 
un tema fortemente sensibile come la preservazione dell’ecosistema.  

OPENmic  

Si sta lavorando di concerto con la SIOI al fine di riprendere l’attività in presenza nei locali della 
Società o in sedi istituzionali coinvolte nell’iniziativa. Già programmato un evento per i prossimi 
mesi.  

MSOI Diplomacy  

Día de los Muertos, ambasciata messicana  
Roma – Ambasciata del Messico – 2/11/2022  

Evento organizzato dal comitato MSOI Roma in accordo con l’Ambasciata del Messico in 
Italia. I partecipanti hanno preso parte alle celebrazioni del Día de los Muertos presso 
l’Ambasciata del Messico in Italia, consistenti in espressioni musicali, gastronomiche e 
narrative della cultura messicana.  
Finalità: offrire ai soci un’ulteriore opportunità di conoscimento dell’ambiente 
diplomatico romano e di avvicinamento e comprensione di una cultura straniera.  

Esperienza Europa - David Sassoli  
Roma – Spazio Europa – 25/11/2022 

Evento organizzato dal comitato MSOI Roma in accordo con la Rappresentanza del 
Parlamento e della Commissione UE in Italia presso Spazio Europa, il luogo dove scoprire 
l'Europa e il Parlamento europeo in uno spazio innovativo, multimediale e dinamico nel cuore 
di Roma.  

Finalità: offrire ai soci un’ulteriore opportunità di approfondimento dell’ambiente 
diplomatico bilaterale e multilaterale in Italia, di avvicinamento e comprensione di una 
cultura straniera.  

Segreteria di Stato della Santa Sede  
Roma – Segreteria di Stato della Santa Sede – 29/11/2022  
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Evento organizzato dal comitato MSOI Roma presso i locali della Segreteria di Stato della 
Santa Sede! (Palazzo Apostolico Vaticano, Città del Vaticano 00120). L’evento si è svolto 
in accordo con Mons. Ivan Santus che ha accolto il movimento e condotto la visita, e con il 
Cardinale Pietro Parolin.  
Finalità: offrire ai soci un’ulteriore opportunità di conoscimento dell’ambiente 
diplomatico romano e di avvicinamento e comprensione di una cultura straniera.  

#DAGRANDE  

Nuovo format in presenza allo scopo di far conoscere il movimento e la formazione internazionale in 
SIOI (Sapienza 3 novembre 2022, Roma Tre 17 marzo 2023) hanno partecipato la dr.ssa Ilaria 
Rotonda e la dr.ssa Alessandra Caruso dell’ufficio formazione della SIOI. Siamo stati contattati 
dall’Università di Bari e Viterbo per organizzare l’evento anche presso di loro.  

Apertura del canale SPOTIFY e lancio di playlist per continente, 15 novembre Africa, 25 novembre 
Orange the World, 8 dicembre Natale intorno al mondo, 23 gennaio Buon anno lunare. Previste nuove 
pubblicazioni periodiche ed aggiornamento delle playlist già create.  

 

Altre iniziative - "Soirée de Printemps”  

Si sta lavorando alla seconda edizione della Soirée de Printemps prevista nel mese di maggio 2023, i 
primi dettagli organizzativi sono stati discussi nel primo consiglio direttivo MSOI Roma del 2023.  

Altre iniziative - Viaggio istituzionale  

Si sta lavorando al prossimo viaggio istituzionale targato MSOI Roma previsto nel mese di maggio 
2023, i primi dettagli organizzativi sono stati discussi nel primo consiglio direttivo MSOI Roma del 
2023.  
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Comitato locale MSOI di Torino 

 

Il Comitato di MSOI Torino conta attualmente 130 soci 

Campagne ed eventi 

Campagna promozionale M.S.O.I. Torino 
Campus Luigi Einaudi 
 

Durante le prime due settimane di lezioni dei Dipartimenti di Giurisprudenza, Cultura Politica 
e Società CPS e Scienze Strategiche il Direttivo ha pianificato una campagna di presentazione 
delle attività M.S.O.I. volto a riallacciare i contatti con gli ex soci e far conoscere il 
Movimento alle matricole.  A questo si aggiunge l’organizzazione di uno punto informativo 
presso il Campus Luigi Einaudi ogni settimana per due ore (limite massimo fissato 
dall’Università) che si è svolto continuativamente da settembre a dicembre.  

 
Evento Sociale: Merenda da Fiorio 
 Caffè Fiorio - Torino, 10 ottobre 2022 
 

Momento di insediamento del nuovo Direttivo e di ritrovo per i soci e per i professori. Tra 
i presenti all’incontro: Michele Vellano, Presidente SIOI – Sezione Piemonte e Valle d’Aosta, 
Edoardo Greppi, Presidente onorario SIOI – Sezione Piemonte e Valle d’Aosta, Alberto 
Oddenino, Segretario SIOI – Sezione Piemonte e Valle d’Aosta e Matteo, Arrotta 
Responsabile amministrazione e progettazione presso SIOI - Sezione Piemonte e Valle 
d'Aosta. 
 

Partnership Accademica per la AEY Conference 
Campus Luigi Einaudi - Torino, 22-23 ottobre 2022 
 

La conferenza, organizzata da One Hour for Europe Torino, si prefiggeva di ragionare sul 
ruolo della gioventù africana ed europea nelle relazioni tra Unione africana e Unione europea 
in diversi ambiti di policy attraverso il dialogo tra studenti e decision makers delle due 
Istituzioni. 
M.S.O.I. Torino ha collaborato nella realizzazione del materiale accademico, nella 
mediazione e nella facilitazione del Panel n. 6 dal titolo "Climate Change and its implications 
in EU-AU relationships”. L’evento è terminato con la redazione del “Torino Joint 
Communique” riconosciuto dalla Commissione Europeo come documento fondante del 
Partenariato tra AU ed EU in termini di Youth Involvement.   
 

Tavola Rotonda: Il XX congresso del PCC e il futuro dell’Asia 
Circolo Culturale Seta - Torino, 5 dicembre 2022 
 

Dato il grande interesse dei soci riscontrato durante il Simulation Game sulle tematiche 
dell’Asia Orientale abbiamo deciso di proporre una tavola rotonda per discutere delle sue 
dinamiche attuali. Siamo quindi partiti dal recente XX Congresso del PCC per approfondire 
le relazioni internazionali della Cina grazie al contributo di: Simone Pieranni (fondatore ed 
editore di China Files), Sabrina Moles (ex studentessa di LM-52 presso UniTo e attuale 
redattrice per China Files) e Veronica Strina (PhD in Diplomazia e Cooperazione 
Internazionale presso l’Università per Stranieri di Perugia). L’evento è stato apprezzato, oltre 
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che per gli interventi degli ospiti, per la location in cui si è svolto: l’Associazione Culturale 
SETA, infatti, ha dato la possibilità ai soci di seguire la conferenza degustando una merenda 
con prodotti tipici orientali.  

 
Evento Sociale: Christmas Party di MSOI Torino 
Ristorante Lobelix - Torino, 20 dicembre 2022 
 

Cena di scambio di auguri per le festività natalizie del Comitato che ha visto la partecipazione 
di Direttivo, soci, ex componenti del Comitato e professori della SIOI - Piemonte e Valle 
d’Aosta. L’evento è stato particolarmente apprezzato per aver dato la possibilità ai soci di 
confrontarsi con ospiti istituzionali in un contesto informale e divertente. 

 

Simulation game 

Simulation Game UN OHCHR: Ensuring the Right to Food in Sahel 
Università del Gusto di Pollenzo UNSG - Pollenzo, 19 ottobre 2022 
 

Simulazione in lingua inglese del Consiglio dei Diritti Umani delle Nazioni Unite in 
collaborazione con gli studenti dell’Università UNSG e la ONG NutriAid con la 
partecipazione di 45 delegati.  
La Simulazione è stata preceduta da una campagna di promozione coordinata fra gli account 
social dei tre enti, la newsletter del Comitato e il sito di UNSG. 
La preparazione accademica all’evento è stata garantita attraverso la redazione di una study 
guide con indicazioni circa le regole procedurali, inquadramento storico generale e 
background giuridico di riferimento e tramite l'organizzazione di una lezione preparatoria 
tenutasi in modalità online. Il Direttivo si è anche occupato della fase di facilitazione e 
chairing del MUN. 

 
Simulation Game UNSC: Corea 1950: la Guerra Fredda arriva nel Pacifico 
Campus ITC-ILO - Torino, 24-25 novembre 2022 
 

Simulazione storica divisa in due giornate a sé stanti del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni 
Unite svolta presso il Campus ITC ILO della Nazioni Unite sul tema della Risoluzione n. 84 
del 07/07/1950. 
Considerato il numero limitato di Stati da simulare e le numerose iscrizioni abbiamo optato 
per la creazione di delegazioni di 2-3 componenti: tale soluzione è stata apprezzata dai 
partecipanti in quanto ha garantito la possibilità di coordinarsi nella fase preparatoria, 
facilitato la fase di negoziazione e favorito la socialità tra i ragazzi.  
La Simulazione è stata preceduta da una campagna di promozione avvenuta sugli account 
social, tramite newsletter e volantinaggio. La preparazione accademica all’evento è stata 
garantita attraverso la redazione di una study guide con indicazioni circa le regole procedurali, 
inquadramento storico generale e background giuridico di riferimento e tramite 
l'organizzazione di una lezione preparatoria tenutasi in modalità online.  Il Direttivo si è anche 
occupato della fase di facilitazione e chairing del MUN. Al termine di entrambe le giornate 
sono stati organizzati due aperitivi per scambiarsi idee e feedback sulla giornata e per 
condividere le proprie esperienze accademiche e di percorso in M.S.O.I. 
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Apertura candidature e selezioni del Secretariat per lo EUModel Torino 2023 
Torino, 7 novembre 2022 - 13 dicembre 2022 
 

Il Secretariat è un team di ragazzi e ragazze che contribuisce, sotto il coordinamento dei 
membri del Direttivo, alla realizzazione dello EUModel Torino. La selezione si è basata su 
una valutazione delle precedenti esperienze curricolari, livello di lingue inglese, precedenti 
esperienze nell’organizzazione di MUN e colloquio motivazionale. Le numerose candidature 
pervenute per l’edizione di quest’anno, che avrà come tema il Mercato Digitale dell’UE, ci 
hanno permesso la formazione di una squadra di 18 persone che lavorerà nei seguenti team: 
Secretary General, Finance, Academics, Communication e Logistics. 

 

Social Media 

Il Comitato di Torino è attivo principalmente su Instagram, canale utilizzato esclusivamente per la 
promozione delle proprie attività. Non sono quindi realizzate rubriche informative.  
I canali Instagram di M.S.O.I. Torino e di EuModel Torino contano rispettivamente:  
@msoitorino 1900 followers 
@eumodeltorino 770 followers 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Società Italiana per l'Organizzazione Internazionale 
UN Association of Italy 
Palazzetto di Venezia 
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Situazione Patrimoniale 

ATTIVITA' PASSIVITA'

31.12.2021 al 31.12.2022 31.12.2021 al 31.12.2022

B) Immobilizzazioni A) Patrimonio Netto

BI)  Immobilizzazioni Immateriali 4.563 4.562,98

BII) Mobili e macchine d'ufficio 667.771 698.356,14 VIII. Avanzo (Disavanzi) economici portati a nuovo -286.741 163.466,00

IX. Avanzo (Disavanzo) economico dell'esercizio 450.207 88.370,00

Totale mobili e macchine ufficio 672.334 702.919,12   

Riserva arrotondamenti (circ.106/E 21/12/2001 Ag. Entrate) 0 0,00

Totale Patrimonio Netto 163.466 251.836,00

B. III Immobilizzazioni finanziarie

Investimenti mobiliari Sede 0 0,00 B) Fondi per rischi ed oneri

Investimenti mobiliari Campania 0 0,00

Deposito cauzionale Demanio esigibile oltre l'esercizio successivo 20.157 20.157,00 1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Totale 20.157 20.157,00 2) per imposte

3) per altri rischi ed oneri futuri 45.000 0,00

Totale Immobilizzazioni 692.491 723.076,12 4) per ripristino investimenti 495.692 521.806,28

  

C) Attivo Circolante Totale Fondi rischi ed oneri futuri 540.692 521.806,28

II. Residui attivi C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 526.698 610.387,64

Crediti verso lo Stato 0 0,00

Crediti verso acquirenti ecc. esigibili entro l'esercizio successivo 187.851 222.500,77

Crediti diversi esigibili entro l'esercizio successivo 179 1.484,60

Totale Residui attivi 188.030 223.985,37

IV. Disponibilità liquide D) Residui passivi

Cassa Sede 0 0,00  Unicredit S.p.A. 0 0,00

Cassa Sezione Piemonte 326 0,00

Cassa Sezione Lombardia 16 15,72

Cassa Sezione Campania 0 0,00

Unicredit S.p.A. tesoreria Roma 714.242 745.706,48 Altri debiti esigibili entro l'esercizio successivo   

Unicredit S.p.A. conto accantonamento spese future 499.602 499.014,63 debiti v.so lo Stato  46.141 0,00

Banca Prossima (Ex Intesa San Paolo) Torino 86.551 21.414,37 debiti v.so fornitori 62.251 82.839,90

Unicredit Banca Torino 0 60.223,33 debiti tributari 107.963 47.961,03

Banca Popolare di Sondrio Milano 16.035 17.447,51 debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 34.475 30.029,88

Unicredit Napoli 0 0,00 Debiti diversi 11.698 12.140,39

Conto corrente postale sede 0 0,00 Altri debiti esigibili oltre l'esercizio successivo

Carta ricaricabile Piemonte 0 5.079,19 debiti v.so fornitori 0 0,00

Totale disponibilita' liquide 1.316.772 1.348.901,23 Totale residui passivi 262.528 172.971,20

D) Ratei e Risconti E) Ratei e Risconti 

Ratei attivi Ratei passivi 54.959 52.083,50

Risconti attivi 14.706 23.242,01 Risconti passivi 663.655 710.120,11

TOTALE ATTIVO 2.211.998 2.319.204,73 TOTALE PASSIVO E NETTO 2.211.998 2.319.204,73

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.2022
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