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Determinazione n. 36/2004.

LA CORTE DEI CONTI
IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza dell’11 giugno 2004;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 31 marzo

1961 con il quale I'Istituto nazionale delle assicurazioni & stato
sottoposto al controllo della Corte dei conti;

vista la sentenza della Corte costituzionale n. 466 in data 28
dicembre 1993, con la quale ¢ stato dichiarato il perdurante assog-
gettamento dell’Istituto nazionale delle assicurazioni al controllo della
Corte dei conti anche dopo la trasformazione dello stesso in societa

per azioni;

ritenuto che il controllo in questione trova riferimento anche
nei confronti della S.p.A. Concessionaria servizi assicurativi pubblici
(CONSAP S.p.A.) originata dalla scissione parziale del predetto istituto
in data 24 settembre 1993;

visti i conti consuntivi della CONSAP S.p.A., relativi agli esercizi
finanziari 2001 e 2002 nonché le annesse relazioni del Consiglio di
amministrazione e del Collegio dei Sindaci trasmessi alla Corte in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Michael Sciascia, e sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in
base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi 2001 e 2002;
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi
— corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
— della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958,
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 2001 e 2002 — corredati delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione — della S.p.A. Concessionaria
servizi assicurativi pubblici (CONSAP S.p.A.), I'unita relazione con la
quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Michael Sciascia Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 9 luglio 2004.

]1. DIRIGENTE SUPERIORE

(Dr. Cataldo Potenzi)
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INTRODUZIONE

a) Premessa

Con la presente relazione  la Corte dei conti riferisce‘ al
Parlamento, ai sensi della legge 21.3.1958 n.259, sLnl risultato del
controllo eseguito sulla gestione della CONSAP S.p.A. per gli esercizi
2001 e 2002, nonché sui principali fatti gestori verificatisi
successivamente, fino alla data corrente. |

Sulie vicende della trasformazione dell'INA in societa per azioni e
sull'origine della CON.S.A.P. S.p.A. la Corte ha riferito al Parlamento
per gli esercizi 1993, 1994 e 1995 con Determinazione n.66/96, per
I'esercizio 1999, con Determinazione n.10/2000 e, per I’éser‘cizi_o

. 2000 con Determinazione n.26/2002. - ~

L'atto di scissione dall'INA S.p.A. é stato stipulafo il 24.9.1993
ed iscrittd presso il Tribunale di Roma il 30.9.1993, con effetto dal 1°
ottobre dello stesso anno. A séguito delila predetta scissione la
CONSAP S.p.A. & subentrafa nella totalita delle situazioni e dei
rapporti giuridici relativi alle seguenti attivita e funzioni di inte.resse

pubblico che costituiscono I'oggetto sociale della stessa:

- Cessioni legali - 7

- Fondo di previdenza personale addetto alle gestion)’ delle imposte
di consumo

- Riassicurazione rischi agricoli speciali e gestione CIRAS (Consorzio

Italiano Rischi Agricoli Speciali)
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- Conto Consortile R.C. Auto e Natanti

- ando d[ Garanzia per le Vittime della Strada

- Fondo di Garanzia per le Vittime della Caccia

- Fondo di Solidarieta per le Vittime delle rich)'este estorsive e
dell'usura '

- Fondo di rotazione per la Solidarieta alle Vittime dei reatf di

stampo mafioso : . N

Con decreti 4r‘ninister,iali in data 4 febbraio 1994 il Ministero

dell'industria ha approvato i disciplinari delle sin‘gole gestioni Speciali

~ attribuite alla CONSAP a titolo di concessione, ai sensi dell’ art.14 del
decreto legge n.333/1992, convertuto con la legge 8.8.1992 n.359.

La CONSAP pud configurarsi, con rlguardo al regime giuridico

concernente |'attivita di gestione, come:una societa di assicurazione e

riassicurazione, sia pure “sui generis”, sottoposta al controllo della

Corte dei conti ai sensi dell’art.12 della legge 21.3.1958, n.259.
Y ' '

b) La struttura della Societa

Lo Statuto della Socweta peraltro estremamente scarno ed
essenziale, prevede che la CONSAP sia amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da un numero di membri non inferiore
a tre e non superiore a nove, che dura in carica per un triennid con
possibilitd di rielezione(art.10 co.1). Il Presidente di tale organo &
scelto dall’assemblea ordinaria 0, in mancanza, dallo stesso consiglio

nel suo seno (art.11 co.1 Statuto) .
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Il Consiglio e investito dei piu ampi poteri per I'amministrazione
ordinaria e straordinaria della Societa e, in particolare', viene ad esso
riconosciuta la facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni
per l'attuazione e il raggiungimento dell'oggetto sociale, esclusi
soltanto gli atti che la legge e lo statuto riservano all’assemblea degli
azionisti (art.16 Statuto) .

Sempre secondo lo statuto sociale (art.20), il Presidente:
. ha la rappresentanza legale della Societa di fronte a qualunque
autorita giudiziaria o amministrativa e di fronte ai terzi, nonché

la firma sociale;

. presiede 'assemblea dei soci;
= convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione;
. ha poteri di indirizzo sulla gestione.

E’ previsto altresi un Collegio sindacale_ composto da tre sindaci
effettivi, di cui uno con funzioni di Presidente, e due supplenti eletti
dall'assemblea ordinaria, con determinazione contestuale anche dei
:compensi;‘ (art.Zl co.1 Statuto); essi durano anch’essi in carica per
un triennio e sono rieleggibili (art.21 co.2 'Statuto) .

V Il Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei Iimiti di cui
all'art.2381 del Codice civile, proprie attribuzioni ad uno o piu dei
suoi componenti determinandone i limiti dell’attribuzione stessa
.(art.17 co.1 Statuto). _

La rappresentanza legale della Societd spetta al Presidente,
nonché, salvo esclusione prevista dalla delega, alllAmministratore
Delegato (art.18 co.1 Statuto) .
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La rappresentanza della Societa pei' singoli atti o categorie di atti
puc‘; essere conferita a dipéndenti della Societa o a- terzi su apposita
delega dei Ie-gal’i rappresentanti (art.18 co. 2 Statuto) . - ‘
Esercizio 2001

L’Assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi in data 29 aprile
1999 ha provveduto a'l rinnovo del Consiglio di Amministrazione,
fissando in otto il numero dei suoi componenti, e del Collegio
Sindacale per il triennio 1999/2001 (scadenza approvazione bilancio
esercizio 2001) ed ha determinato come segue la mi.sura Qei relativi .

compensi annui lordi:

- Presidente del Consiglio di L.160.000.000
Amministrazione

- Consiglieri ' L. 50.000.000  ciascuno

- presidente del Collegio Sindacale L. 40.000.000

- Sindaci effettivi - - L. 28.000.000 cfascuno

: % . .

Ai componenti del Consiglio di Amﬁwinistrazione e del Collegio
Sindacale é stato inoltre attribuito per la part'ecipazio'ne ad ogni
riunione di consiglio e di assemblea un gettone di presenza di
'L.300.000 lorde, oltre al rimborso a pié di lista delle spese vive
sostenute. In alternativa al suddetto rimborso & stato previsto per
Consiglieri e Sindaci che siano o debbano recarsi fuori Roma la
corresponsione delle spese di trasporto oltre una diaria giornaliera

forfettaria di importo uguale a quello del gettone di presenza.
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Con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 29 aprile
1999 ¢ étato nominato I'’Amministratore Delegato,' conferendo a
questi poteri adeguati per l'attuazione delie strategie aziendali.

In particolare, il Consiglio, nell’affermare la sua esclusiva competenza

nella: ,

= determinazione degli indirizzi generali di gestione e nella
fissazione dei - criteri di massima in ordine alla struttura
organizzativa della Societa; |

= - alienazione di beni immobili o .loro acquisto per importi superiori

a L.5 miliardi;
=  costituzione di societa e assunzione o cessione di partecipazioni

per importi superiori a L.2 miliardi;
ha conferito all’Amministratore Delegato ogni altro potere inerente
alla ordinarié e straordinaria amministrazione della Societa. Al
predetto & stata altresi riconosciuta la firma sociale ed i poteri di
rappresentare la Societa di fronte a qualunque autorita giudiziaria o
amrhinistr%ativa e di fronte a terzi, limitatamente alle competenze di
ordinaria e straordinaria amministrazione a lui attribuite.

I relativb compenso e stato determinato in L.350 milioni annui
lordi, comprensivo dell’indennita spettantegli quale consigliere di
amministrazione, rived_ibiie di anno in anno in relazione al
raggiungimento di adeguati livelli di risultato economico o per tener
conto del'andamento del costo della vita. A seguito del previsto
periodico aggiornamento del-compenso, la misura dello stesso & stata
elevata a L.360 milioni annui lordi con delibera consiliare del 10

gennaio 2000, a L.380 milioni annui lordi con delibera consiliare del 5
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febbraio 2001 ed a € 207.000,00 annui lordi con delibera consiliare

del 5 febbraio 2002.. ’

Esercizio 2002 '

L'Assemblea ordinaria degli 'Azionisti tenutasi in data 1° luglio

2002 ha provveduto al rinnovo del Consiglio di Amministrazione,

fissando in cinque il numero dei suoi componenti, e del Collegio

Sindaca!e per il trievnnio 2002/2004 (scadenza approvazione bilancio
 esercizio 2004)' ed ha déterminato come segue la misura dei relativi

compensi annui lordi:

-Presidente del Consiglio di Amministrazione € 85.000,00

-Consiglieri } € 26.000,00 ciascuno
-Presidente del Collegio Sindacale € 26.000,00
-Sindaci effettivi "  €21.000,00 ciascuno

Nulla & stato previsto dall'assemblea per i componenti degli
Organi di amministrazione e di controlio relativamente ai gettoni di
presenza ed ai rimborsi spese inerenti la partecipazione alle sedute di
consiglio :3 di assemblea, per cui soné risulta superato il precedente
sistema di retribuzione. aggiuntiva collégato alla partecipazione alle
riunioni istituzionali .

Il Consiglio di Amministrazioﬁe con deliberazione del 12 luglio
2002, nel nominare I'Amministratore Delegato, ha conferito a questi
deleghe di poteri analoghe a quelle attribuite in precedenza a tale
organo con la richiamata delibera del 29 aprile 1999, fissando
contestualmente i procedimenti per Vinstaurazione nei confronti del
medesimo di un rapporto di lavoro subordinato con la qualifica di

dirigente, nonché per la disciplina del trattamento economico e
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normativo connesso sia alla carica di amministratore delegato che al
rapporto di lavoro dirigenziale. 7

‘Nella medesima seduta del 12 luglio 2002, il Consiglio ha
conferito al Presidente -oltre ai poteri previsti dallo ;tatuto— I'incarico
di seguire, nell'ambito degli indirizzi generali adottati dal Consiglio e
d’'intesa con I'Amministratore Delegato, i progetti di riassetto della
Societa, con particolare riferimento ai rapporti istituzionali con enti e
pubbliche amministrazioni.

Il Consiglio, pértanto, rilevata l'esigenza di determinare il
compenso aggiuntivo del Presidente alla luce dei nuovi compiti
conferitigli,  ha fissato il procedimento per la disciplina del
trattamento economico e normativo connesso alla carica steésa.

In seguito alla definizione delle suindicate procedure previste per
la determinazione degli aspetti retributivi, contrattuali e normativi
dovra pronunciarsi il consiglio di amministrazione nella sua
composizione coliegiale.

§

" Quanto all‘articolazione dell’apparato amministrativo della
Societa, come si evince dal seguente prospetto, esso e attualmente
riconducibile a n. 4 Aree operative:-

- Area Amministrazione, Servizi ed Organizzazione
- Area Gestione Immobiliare _

- Area Fondi di Garanzia e di Solidarieta

- Area Cessioni Legali ed altri Servizi assicurativi

L'organigramma della Societa indicato nel seguente prospetto
prevede, inoltre, il Servizio Affari Legali e Societari e la Segreteria

Dismissioni beni del Ministero della Difesa e Progetti Speciali.
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c) Evoluzione del contesto istituzionale

La CON.SAP. s.p.a., come sopra gia osservato, riveste la forma
di societa di capitali assoggettata alla disciplina prevista dal codice
civile per questo tipo di soggetto giuridico.

Cid nondimeno la circostanza che l'intero pacchetto azionario sia
nelle mani dello Stato non & privo di conseguenzé in ordine alla sua
natura giuridica. '

Infatti, anche dvopo la trasformazione in societa per azioni,
avvenuta ai sensi dell‘art.15 d.l. 11 luglio 1992 n.333 convertito con
legge 8 agosto 1992 n.359, con cambio di denominazione (da INA in
CON.S.A.P.) e riduzione di compiti (assorbiti da Assitalia spa), essa &

.rimasta pur sempre organismo rientrante in una pil vasta nozione di
pubblica amministrazione. |

Tale costruzione & stata impostata dalla Corte Costituzionale sin
dalla sentenza 28 dicembre 1993 n. 466, la quale -pronunciando sul
conflitto di attribuzioni tra la Corte dei conti e il Governo della
Repubblic?a- ha affermato che spetta alla Corte dei conti il controllo
sulla gestione del-le societa per azioni derivanti dalla privatizzazione
degli enti pubblici economici, almeno fino a 'quando permanga una
partecipazione esclusiva o0 maggioritaria dello Stato al capitale
azionario delle societa sorte dalla loro trasformazione, osservando al

| proposito che le ragioni che stanno alla base del controllo de quo non
possono considerarsi superate in consegue‘nzar del solo mutamento
della veste giuridica degli stessi enti . '

D’altronde tale mutamento meramente formale non pud aver
determinato in sé l'uscita di tali societa derivate dalla sfera della

finanza pubblica, costituendo esse pur sempre imprese pubbliche, )
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cosi come anche determinato dall’art.2 della stessa direttiva
comunitafia n.80/723/CEE del 25 giugno 1980. |

D‘altronde l'attributo “pubblica” riferito ad un’impresa acquisisce
una valenza teleologica, che supera una visione soggettivistica
imperante in Italia ed in genere nell’Europa continentale sino é tempi
recenti per rifefirsi alla destinazione di mezzi finanziari provenienti
dalla comunita al soddisfacimento diretto e/o indiretto dei bisogni
collettivi.

Il fenomeno & ancora pil evidente per la CON.S.A.P. e per le
altre societa il cui capitale azionario € completamente in mano
pubblica, che si configurano palesemente come enti strumentali o
quahtomeno ausiliari della pubblica amministrazione, specie in
considerazione dei compiti immediatamente di rilievo pubblico da essi

- svolti e/o almeno di supporto alla azione governativa .

d) Adeguamento a principi e regole della “corporate
governance” nel nuovo diritto societario

La CON.S.A.P. , in ossequio alla sua forma societaria, si trova
ormai nella necessita di confrontarsi in modo globale con i problemi
posti dalla c.d. corporate governance, specie in seguito all’adozione
della riforma del diritto societario con it D.Lgs. n. 6 del 17 gennaio
2003, emanato in attuazione della legge 3 ottobre 2001 n. 366, che
ha riscritto il Capo V, Titolo V, |ibro V del codice civile, anche se il
tema era gia stato affrontato in passato per le societa éon azioni
quotate, per le quali la disciplina délla corporafe governance ¢

contenuta nel D. Lgs, n. 58/1998 (Testo Unico sui mercati finanziari).
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Se per corporate governance si intende correttamente il

complessb sistema delle regole secondo le quali le imprese sono
gestite e controllate a tutela sia dell’azionariato (shareholders) che di
soggetti (stakeholders) formalmente estranei alla compagine
azionaria strettamente considerata -ancorche portatori di interessi
~nei confronti dell'impresa ugualmente meritevoli di tutela, quali
Clienti, creditori, dipendenti, associazioni ambientaliste, associazioni
di consumatori e l'intera societa civile in generale-, ne consegue che,
come comunemente accettato, in un’ottica di medio-lungo periodo €
impossibile generale valore per gli azionisti senza generarne anche
per gli stakeholders dell'impresa.

Se cid & vero per le ordinarie societa lo & ancor pil per quelle
controllate dallo Stato, specie se a livello di partecipazione totalitaria,
in cui il ruolo della stakeholders value & indubbiamente preminente .

E la circostanza che il capitale azionario € in mano allo Stato non
determina certo una sovrapposizione tra shareholders value e
stakehold%rs value, in quanto le posizipni rimangono ben distinte: la
guida azionaria & infatti determinata da contingenti scelte
governative, mentre gli interessi della comunita possono essere
diversi e manifestarsi nel contesto della société civile .

Nelle impresé pUbeiche il ruolo della Corte dei conti, anche e
soprattutto in sede di controllo‘ quale longa manus del Parlamento
stesso, si pone proprio come vertice della garanzia oggettiva
apprestata dall’ordinamento giuridico agli interessi de_i cittadini (in tal
senso rilevanti stakeholders), tra cui spicca quello alla legalitd nonché

al rispetto di altri valori collettivi, quali il mantenimento degli equilibri
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della finanza pubblica e dell’economia nazionale, lo sviluppo
economico e sociale, la tutela dell’'ambiente, dei beni culturali, ecc.

In tal modo la corporate governance nelie imprese pubbliche, e
segnatamente nella CONSAP, acquista un significato pérticolare ed
una stfuttura pit complessa, che deve essere ben tenuta presente al

~momento di effettuare scelte di riorganizzazione societaria ormai
indispensabili non foss’‘altro per la necessita dell’'adeguamento del
proprio statuto alla nuova impostazione dell’ordinamento societario.

Come & noto, la recente riforma societaria, nel fissare nuove
norme per la corporate governance delle societa non quotate, ha
preso le mosse dalla filosofia dei controlli delle quotate, attribuendo
all'lautonomia statutaria delle S.p.a. la facolta di scegliere, in
alterhativa rispetto "al sistema “latino”, gli altri due sistemi di
corporate governance, dualistico 0 monistico.

Naturalmente, nell'introdurre una disciplirié di governance, non
si puOd non tener conto degli assetti proprietari che sono presenti
nell'ambit% in cui quella disciplina deve essere inserita.

In mancanza di una diversa indicazione all'interno dello statuto,
_si COntinuerél ad ap.plicare il.modello “latino” o “tradizfonale" con la
distinzione tra organo di gestione (amministratore unico o consiglio di
amministrazione) e organo di controllo (collegio sindacale) -inteso nel
senso previsto dal Testo Unico delle disposiiioni in materia di
intermediazione finanziaria .

In tal modo il collegio sindacale si occuperebbe solo del controllo
sull'amministrazione, il cui contenuto & meglio specificato nel nuovo
art. 2403 c.c.; tale nuova impostazione comporta che il collegio non

debba pil necessariamente essere composto da revisori contabili, ma
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possa essere anche costituito da soggetti in possesso di
professiohalité diverse, mentre il controlio contabile sérebbe affidato
al revisore contabile -persona fisica o societd di revisione-
disciplinato dai nuovi artt. 2409 bis-2409 septies c.c.

Va rilevato che nelle societa come la CONSAP che non fanno
ricorso al mercato del capitale di rischio e che non sono tenute alla
redazione del bilancio consolidato, ai sensi dell'art. 2409 bis comma
3, & possibile prevedere che anche il controllo contabile sia affidato al
collegio sindacale, che in tal caso perd deve essere costituito da
revisori contabili iscritti nel registro istituito presso il Ministero della
Giustizia; cio a differenza delle societa che fanno ricorso al mercato
del capitale di rischio, in cui il controllo contabile & obbligatoriamente
esercitato da una societd di revisione.

In quanto funzionale alla corporate governance, inoltre, va
introdotto - urgentemente nell’ambito dell’assetto societario un
sistema di controllo interno ora mancante -inteso come I'insieme dei
processi ?jiretti a rﬁonitorare l'efficienza delle operazioni aziendali,
I'affidabilitd dell'informazione finanziaria, il rispetto di leggi e
regolamen.ti, fa safvaguardia dei beni aziendali- che va posfo 'sotto la
responsabilita del consiglio di amministrazione, fornendo una prima
analisi dei dati relativi alla gestione da elaborare e approfondire in
sede di controllo di questa Corte .

Infine in un’azienda “pubblica” quale la CONSAP sarebbe
auspicabile I'adozione di un moderno, organico ed efficace codice
etico di comportamento, al fine di orientare I'azione imprenditoriale

verso obiettivi sociali.
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e)Prospettive e strategie aziendali _

Nell'illustrato quadro istituzionale la missione Statuéaria della
CONSAP consiste nel gestire e portare a realizzazione le attivita
conferite da INA all'atto della privatizza'zione di quest'ultima,
avvenuta nel 1993. '

In questo contesto l'azionista Ministero dell’Economia e delle
Finanze ha richiesto al Consiglio di Amministrazione nominato in data
1 luglio 2002 di accelerare i processi di definizione di alcune delle
maggiori questioni pehdenti all'atto della nascita della soci_eté
(patrimonio immobiliare e cessioni legali).

L'obiettivo posto & di pervenire:

- alla piena risoluzione della controversia con il sistema delle
imprese di assicurazione circa le somme cedute ad INA per la
riassicurazione obbligatoria delle polizze vita sino “al 1993.
L'operazione deve essere finanziata con lintegrale realizzo sul
mércato del patrimonio immobiliare conferito da INA.

- alla co"nseguente piena valorizzazione economica e finanziaria di
tali attivita “a termine”, con vantaggi consistenti per I'Erario dello
Stato.

Le attivita sviluppate da’ CONSAP hanno - al momento -
consentito di attuare per oltre il 60% il programma sopra definito,
generando per lo Stato risorse complessive (dividendi e impbste) per
circa € 300 milioni, di cui oltre € 200 milioni nell’ultimo biennio
(2002/2003) .

Con l'avvio della chiusura delle attivitd originarie conferite, si

. pone peraltro il tema delle prospettive della societa che presenta al
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31.12.2003 anche dopo significative riduzioni, un organico '
complessivo di 200 unita . '

In questo contesto caratterizzato dall’assenza di un organico
disegno strategico, l'azionista unico, rappresentato dal Ministero
della economia e dellle finanze, ha continuato a perseguire I'obiettivo
della pit rapida liquidazione delie missioni istituzionali affidate alla
Societa, con l'accelerazione delle vendite effettuate anche “a blocchi”
dei numerosi immobili della Consap; patrimonio questo, peraltro,
vincolato alla liquidazione delle cessioni legali e quindi non
faciimente conducibile ad una mera cartolarizzazione senza le dovute
garanzie per le compagnie creditrici.

Sul piano “industriale” va comunque rilevato che invero I'ambito
assicurativo pubblico presenta interessanti potenzialitd specie in
alcuni settori ove l'elevato rischio, dovuto sia a ragioni oggettive che
soggettive, rende concretamente difficile e quindi economicamente
poco conveniente l'accesso al sistema assicurativo privato.

Va aggiunta una funzione calmieratrice dei costi ed equilibratrice
tra varie aree del Paese in tradizionali settori. assicurativi, quali la
R.C.A. o il furto di autoveicoli , cui la sicurtd privata puo far fronte
solo con un aumento dei premi distribuito in parte sul territorio
interessato a fenomeni’degenerativi in parte “spalmato” su tutte le
polizze, con innalzamento del loro costo co'mplessi-vo.

Su tali aspetti esistono invero numerosi progetti, alcuni dei quali
affrontati dal Parlamento su disegni di legge predisposti dai
competenti dicasteri, volti ad incrementare il grado di copertura di

“rischi per la collettivita” non affrontabili in atto dal sistema delle
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imprese assicurative in una pura logica di mercato (rischi catastrofali,
rischi terrorismo, rischi connessi a reati “rischi tarati” per I'RC).

Peraltro |'attuale situazione della finanza pubblica ha costituito
sinora un ostacolo al realizzo di iniziative che pure nel Iungob termine
consentirebbero notevoii risparmi allo ‘Stat'o nel settore assistenziale,
oltre a miglioramenti concreti dei servizi offerti, con riferimento
particolare alla maggiore rapidita di intervento finanziario consentita
da un sistema di tipo assicurativo per le calamita naturali .

-Si tratta di attivita importanti -per le quali I'integrazione europea
ha portato ulteriori compiti- che rappi'esentano un modo attuale di
realizzare quelle esigenze di solidarieta sociale in passato soddisfatte
con il sistema assistenziale rivelatosi tanto rovinoso per le finanze
pubbliche ed ormai incompatibile con la normativa comunitaria.

Per tali settori il problema che si pone e quello della continuita e
della misura delle risorse finanziarie.

Al riguardo a‘ppare indispensabile {indicazione di chiare scelte
politiche 3 livello governativo sulle missioni assegnate alla Societa e
sulle prospettive di chiusura delle attivita ormai superate dalla nuova

" realta istituzionale éd economica, nonché di eventuale sviluppo di
quelle a rilievo pubblico connesse in via complementare al settore

strategico della sicurta .
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1. Le cessioni legali

Le precedenti relazioni della Corte hanno riferito sulla disciplina,
dettata in attuazione della normativa europea, che ha disposto la
cessazione dell'‘obbligo delle compagnie di assicurazione nel ramo
"vita" di "cedere" all'INA parte delle polizze vita emesse. La relazione
sul 1998 ricostruisce la vicenda della disciplina legislativa e della
gestione da parte della CONSAP delle "cessioni legali" con particolare
riguardo ai rapporti con le societa assicuratrici.

La stipulazione dell’accordo della CONSAP S.p.A. con I'A.N.L.A.
del 12.10.2001 ha determinato una svolta significativa nei rapporti
economici delia CONSAP S.p.A. con le imprese del ramo assicurazioni
sulla durata della vita umana, conseﬁtendo la risoluzione dei rapporti
di cessione legale in essere tra le due parti e relativi contenziosi.

I principali aspetti caratterizzanti I'accordo di cui sopra vengono
indicati successivamente.

Cid P&remesso, nel quadro degli indirizzi strategici della Societa

sono state avviate e portafe a termine numerose trattative con’le
seguenti imprese:
C.B.A. VITA, BIPIEMME VITA, NUOVA TIRRENA, CARIVITA,
COMPAGNIA UNIPOL DI ASSICURAZIONI, FIDEURAM VITA,
GENERALI  VITA, ASSIBA, SOCIETA’ REALE MUTUA DI
ASSICURAZIONI, NORICUM VITA, LA PIEMONTESE VITA, ROMA VITA,
ADRIA VITA, BNL VITA, TORO ASSICURAZIONI, AUGUSTA VITA,
ITALIANA ASSICURAZIONL.
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Nel corso degli esercizi 2001 e 2002, in conseguenza dell’accordo
con I’A.N;I.A. , sono .stati risolti n. 17 rapporti di céssione per un
importo complessivo di circa 904 milioni di euro liquidati.

Per l'esercizio 2003 sono state " concluse ulteriormente le
trattative con le seguenti imprese: COMMERCIAL UNION VITA,
COMMERCIAL UNION LIFE, VITTORIA ASSICURAZIONI, AVIVA VITA,
SARA VITA, MONTEPASCHI VITA, TICINO VITA, HELVETIA LIFE,
gruppo RAS (RAS, RB VITA, L'ASSICURATRICE ITALIANA VITA,

' BERNESE VITA, CREDITRAS VITA, ALLIANZ SUBALPINA),. LLOYD

ITALICO VITA, A‘SSIMOCO VITA, BAYERISCHE VITA, FONDIARIA-SAI,

NOVARA VITA, QUADRIFOGLIO VITA, per un complesso di circa 584

rﬁilioni di euro liquidati.

Inoltre sono in corso trattative con ALLEANZA ASSICURAZIONI,
PO VITA ASSICURAZIONI, PROFILO LIFE, MILANO ASSICURAZIONI,
MAA VITA, NATIONALE SUISSE VITA.

Gli aspetti piu rilevanti dell’accordo sono:

s e irr%prese, sottoscrivendo con CONSAP S.p.A. un atto di
transazione di risoluzione definitiva del rapporto di cessione
legale, che riflette i criteri e le modalita stabiliti nell’accordo
quadro sottoscritto con I’ANIA, rinunciano ad ogni azione
giudiziaria in corso ed accettanb che agli impegni della CONSAP
S.p.A. si applichino i tassi interministeriali stabiliti dall‘art. 3,
comma 110, della legge 662/96; |

= |la CONSAP S.p.A., da parte sua, rinuncia alle pretese azionate
nei giudizi in corso e rimborsa con criteri e modalita étabiiiti
nell’accordo stesso i crediti delle imprese. Per quanto concerne le

liquidazioni effettuate dalle stesse imprese, CONSAP S.p.A.
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liquida i conguagli rispetto all’ammontare degli acconti gia
riconbsciuti; per quanto riguarda i contratti adcora in vigore
I'impresa pud proseguire nel tempo il rapporto di cessione
richiedendo le liquidazioni che man mano si verificheranno
oppure_estinguere il rapporto riscuotendo il valore del portafoglio
ancora in vigore opportunamente attualizzato.
In particolare é stato previsto che:

* in merito alle operazioni di liquidazione gia effettuate dalle

| imprese fino alla data dell’accordo, la CONSAP S.p.A. provvedera

al rimborso delle somme a suo carico in relazione alla quota di
rischio ceduta, facendo riferimento alla riserva matematica
esistente al 31 dicembre 1993, ridotta forfettariamente in
relazione agli abbandoni, agli utili derivanti dall’andamento della
mortalita e dei riscatti, alle spese di gestione dei contratti ceduti
ed alle provvigioni rimaste da ammortizzare. Sulle  somme
dovute verra riconosciuto un interesse in base ai tassi
interrﬁdinisteriali di cui all‘art. 3, comma 110, della legge 662/96
ed, in mancanza, il tasso del 4% per gli anni 2000 e 2001 e
successivamente il tasso medio netto dei Buoni Ordinari del
Tesoro a tre mesi;

* per i contratti che alla data dell’accordo con le singole imprese
sono ancora da liquidare, la trattativa e aperta con ciascuna
compagnia ai fini di una eventuale transazione risolutiva del
rapporto di cessione; detta transazione si basera ancora sulla
riserva matematica alla data del 31 dicembre 1993 ridotta in
relazione agli abbandoni, agli utili relativi ai casi di mortalita e di

riscatto, alle provvigioni da ammortizzare; una ulteriore
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riduzione si avra per l'attualizzazione degli impegni futuri con

riferifnento alla capacita di investimento delle singole imprese; in

questi casi il recupero delle spese di gestione & limitato al
periodo di tempo nel quale esse sono effettivamente sostenute

dalla CONSAP S.p.A..

I margini che I'accordo di cui sopra ha assegnato alla CONSAP
S.p.A. in dipendenza della gestione assicurativa dei contratti detenuti
dalla Societa stessa risultano variabili in dipendenza delle
vcarattefistiche dei contratti ceduti dalle singole imprese (durata del
contratto, prestazioni garantite e tassb di rendimento dei contratti).
L'ammontare medio di tale margine, in relazione alle transazioni
concluse negli anni 2001 e 2002, & risultato pari a circa il 14%.

E’ stata, inoltre, proseguita, come per gli anni passati, I'attivita
di riconoscimento‘ degli acconti alle imprese che ne avanzano
richiesta. La somma complessiva degli acconti erogati a partire dal

1994 fino al 31.12.2001 € pari a 900 milioni di euro. Per quanto
concerne ;\'I'esercizio 2002 I'esborso finanziario € stato di ulteriori 63
milioni di euro. ' ;

Nel contempo si segna|éno gli sviluppi intervenuti nei noti giudizi
promossi dalle imprese dinanzi alla Magistratura ordina'ria ed
amministrativa (TAR - Consiglio- di Stato). Tali giudizi, infatti,
vengono abbandonati dalle imprese a seguito della sotto‘scrizione dei
singoli atti di transazione, mentre vengono riassunti, essendo in
prossimita della scadenza, dalle imprese con le gquali non € ancora
intervenuto alcun accordo transattivo. Peraltro, nel presupposto che
la riassunzione venga attivata al solo fine di evitare, nelle more del

raggiungimento di un‘intesa, I'estinzione del giudizio, si pud
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- ragionevolmente prevedere una rapida definizione del contenzioso in
essere. '

Si fa, infine, presente che il Ministro delle Attivita Produttive,
dintesa con il Ministro dell’'Economia e delle Finanze, in
ottemperanza all’art. 3, comma 110, della legge 662/96, ha emanato
in data 18 aprile 2002 ed in data 15 aprile 2003, i decreti con i quali
vengono rispettivamente fissati nella misura del 3,75% e del 2,85% i
tassi di rendimento per I'anno 2000 e I'anno 2001 da riconoscere alle
imprese di assicurazione cedenti su tutte le obbligazioni esistenti sui

contratti in cessione legale.
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2. La gestione del personale

2.1 Anno 2001

Nel corso dell'esercizio 2001 [!'organigramma aziendale ha
registrato i favorevoli effetti di una politica tesa ad incentivare le
risoluzioni dei rapporti di lavoro del personale ormai prossin'io alla
quiescenza, passando da complessivi n. 240 (dato 2000) a n. 232
dipendenti, cosi ripartito: n. 10 dirigenti, n 45 funzionari e n. 177
‘impiegati.

Nel contesto generale, si segnalano, infatti, complessive n. 13
risoluzioni del rapporto di lavoro, di cui n. 1 dirigente di grado 2°, n.
5 funzionarien. 7 ifnpiegati.

Parallelamente, con il proposito di sopperire alle esigenze di
lavoro piu pressanti rappresentate dalle singole Aree ed in
ottemperanza alle indicazioni degli organi deliberanti della Societa in
materia \81 contenimento delle assunzioni, si & proceduto alla
immissione in azienda di complessive n. 5 risorse (di cui n. 2 uomini 4
e n. 3 donne), cosi ripartite: ' ‘
n. 1 Dirigente di grado 1° per le specifiche esigenze dell’Area Tecnico
- Immobiliare, in conseguenza della risoluzione del rapporto di lavoro
del Dirigenfe Responsabile;

n. 2 elementi in possesso di diploma di laurea, assunti con contratto
a tempo indeterminato ed inquadramento al 4° livello retributivo

della classificazione impiegatizia;
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n. 2 elementi con mansioni impiegatizie d’ordine (di cui 1 assunta
con contratto a tempo determinato) ed inquadramehto al 3¢ livello
retributivo.

Nel mese di novembre 2001, inoltre, si & proceduto alia
definitiva assunzione dell’'unica risorsa assunta nel corso del 1999
con contratto a tempo determinato ormai giunto a naturale scadenza,
sulla base del raggiungimento di soddisfacenti risultati formativi,
tanto in termini di qqalité che di quantita del lavoro prestato.

L'evoluzione dell'organico CONSAP pu0d desumersi dal seguente

prospetto

'31/12/2000 °

%

3,02%
1,29%
8,19%

. Numero | %

S

0,83%

16,67%

7,92% 7,76%

5,83% 3,45%
18,97%

18,10%

112,50%
123,33%
15,00%
121,67%
12,92%
*100,00%

7!

23,28%
13,36%
12,59%

3° LIVELLO
;" LIVELLO
Tp]m‘ .‘r‘ b

100,00%
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In particolare nel corso del 2001 sono stati assunti

Numero Grado/livelio
1 Dirigente 1° G
2 4° Livellio

2 3° Livelio

5

Nel corso del 2001 hanno risolto il rapporto di lavoro

Numero Grado/livelio

Dirigente 2° G

Funzionario 3° G

Funzionario 2° G

6° Livello Q

6° Livello

5° Livello

W N W ] N W

4° Livello
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Infine, nel manifestato intento di sopperire a particolari e
éontingenti necessita operative - a fronte anche dei risultati
conseqguiti, in termini di rapporto costo/risultato, nel pregresso
esercizio - nel corso del primo semestre del‘ 2001 si & convenuto, in
linea con le disposizioni impartite dagli organi deliberanti e nel pieno
rispetto di quanto nello specifico previsto dall'Allegato 11 del vigente
CCNL 18.12.1999, di prorogal;e sino al 31.12.2001 i contratti di

- prestazioni di lavoro fnterinafe gia in essere (n.8 unita).

E’ stato contenuto il lavoro straordinario, in virtl non solo di una
hig!iore distribuzione del personale nelle Aree e nei Settori con
maggiore carico di lavorb, ma anche della piena applicazione
dell’istituto contrattuale della "Banca ore'f (art. 110 C.C.N.L.
18.12.1999) il quale, consentendo di “smonetizzare” le prime 50 ore
di lavoro \'__supplementare prestato dal dipendente - trasformandole in
altrettante ore di permesso individuale da fruire con particolari
modalita - ha determinato un considerevole risparmio economico .

Relativamente alla gestione amministrativo-contabile del
personale dipendente, in aggiunta alle consuete attivita (gestione
portieri degli stabili di proprieta, riv‘scontro dati contributivi e fiscali
Mod.770, etc.) va rilevato che grande impegno hanno richiesto le
attivita di modifica, verifica e controllo della contabilita analitica di
Settore inerente all'adeguamento al nuovo sistema valutario espresso

in Euro.
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I sequenti prospetti forniscono i dati relativi alla disaggregazione

del personale per qualifiche e voci di s'pesa.
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ONERI
DESCRIZIONE DEI CONTI cowﬁ{.ose}ngo ADD;:;;:;:IALLE :E?_.?E{%x::z}p con:/;Lcegg\?o
SEPARATE
Jketribuzione contrattuale tabellare 16.982.024.575 5.818.752.464 11.163.272.111 59,00%
[Gratifiche e premi di rendimento 1.267.486.000 434.293.759 833.192.241 4,40%
Retribuzione straordinaria . 316.8659.702 108.572.824 208.296.878 1,10%
Contributi Sociali 5.156.604.404 2.034.340.090 3.122.264.314 17,92%
Accantonamento TFR i.319.598.520 609.788.808 709.809.712 4,58%
ISpese varie (*) 3.739.526.558 1.045.549.609 2.693.976.949 12,99%
TOTALE 28.782.109.759 10.051.297.553 _ 18.730.812.206 100,00%
(*) DISAGGREGAZIONE DELLA VOCE SPESE VARIE
Tratt. Suppletivo di cessazione rapp.di
lavoro 1.596.000.000
Contributi fondi pensione / pol. Sanitarie 1.378.475.243
Provvidenze ed altre spese per il personale 85.471.049
Formazione/addestramento personale 146.965.137
Assicurazioni 100.139.581
Alloggio e trasporti per missioni 357.095.321
Oneri per ferie maturate e non godute 75.380.227
3.739.526.558

GRADO/LIVELLO TOTALE GENERALE C°ST(2)"E°I° Torns
NUM. | IMPORTI
DIRIGENTE 2° GRADO 7 3.181.550.973 454.507.282| 11,05%|
DIRIGENTE 1° GRADO 3 731.413.876 243.804.625|  2,54%
FUNZIONARIO 3° GRADO 19 4.418.481.580 232.551.662| 15,35%
FUNZIONARIO 2° GRADO 18 3.685.370.817 204.742.823| 12,80%
FUNZIONARIO 1° GRADO 8 837.933.752 104.741.719]  2,91%
6° LIVELLO a4 6.011.283.309 136.620.075|  20,89%
5° LIVELLO L a2 3.336.793.592 79.447.466| 11,59%
4° LIVELLO 54 4.456.523.051 82.528.205| 15,48%
3° LIVELLO 31 1.737.695.296 $6.054.687|  6,04%
2° LIVELLO 6 385.063.514 64.177.252| __ 1,38%
100,00
TOTALI 232 | 28.782.109.759 %

(*) Ricavato tenendo conto del periodo di effettiva presenza nel corso dell'anno
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Nel corso del 2001, l'attivita del Settore Forniture risulta
caratterizzata, oltre alla corrente gestione connessa alla acquisizione
di beni e servizi per le esigenze della Societa ed incombenze relative
(rapporti con i fornitori, stipula dei contratti, cura e conduzione degli .
abbonamenti, acquisizione, registrazione e pagamento fattUre),
anche dalla partecipazione della CONSAP alle procedure relative alle
convenzioni della Consip S.p.A. per la Pubblica Amministrazione. Al
.riguardo, il Settore si & occupato dell’attuazione di dette convenzioni,
in particolare per quanto attiene al noleggio delle apparecchiature
elettroniche di uso corrente (macchine. fotocopiatrici, fax, servizi di
telefonia mobile) ed alla erogazione del carburante per gli autoveicoli
di servizio.

In adgiunta poi‘ ai periodici aderhpimenti di legge e contrattuali
gravanti in particolare sul Settore Gestione delle Risorse Umane e
Relazioni Sindatali, il secondo semestre del 2001 & stato
caratterizzato da una intensa attivitd sindacale, éonseguente alla
formale disdetta da parte delle 00.SS. aziendali, in data 18
settembre, del Contratto Integrativo CONSAP 23.12.1997, giunto a
naturale scadenza fin dal 31 dicembrel1999 ma, per motivi di

opportunita (nelle more del rinnovo del Contratto collettivo nazionale
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di categoria), tacitamente prorogato dalle parti per un ulteriore
biennio (31.12.1999 - 31.12.2001).

All'indomani della presentazione della piattaforma sindacale,
avvenuta nel mese di ottobre, €& stata costituita apposita
commissione aiiendale con delega del’Amministratore Delegato, per
l'avvio delie trattative volte all'esame, la valutazione e la
formulazione di adeguate controproposte alle rivendicazioni di -parte
sindacale. Gli incontri tra le parti sono proceduti a ritmo serrato per
l'intero ultimo trimestre del 2001, per concludersi con una riunione
finale alla presenza dell’Amrﬁinistratore Delegato della Societa ed il

: raggiungirﬁento di una intesa di massima, perfezionata nel mese di
~ febbraio successivo (Con.tratto Integrativo CONSAP del 7 febbraio
2002 avente decorrenza 1.01.2002 e scadenza 31;12.2002).

E’ qgindi da segnalare lintensa attivita di aggiornamento,
documentazione normativa, di consulenza e supporto a tutti i Settori
dell’Area del Personale, caratterizzata, nel 2001, dal rec_epimento,
nell'ordinamento nazionale, di numerose direttive comunitarie, alcune
delle quali particolarmente innovative in materia di diritto del lavoro
e sindacale.

In particolare nel corso del 2001:

* sono proseguite tutte le attivitd relative alla gestiohe corrente
del personale dipendente (rilevazione presenze/aésenze, ritardi,

malattie, aspettative, ferie, etc.), nonché quelle legate al
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personale con contratto di consulenza ed ai componenti, sia

degli organi societari che dei vari comitati presenti in CONSAP

(Fondo di Garanzia Vittime della strada, Fondo di Garanzia

Vittime della caccia, Fondo di Solidarieta per le vittime di
" richieste estorsive e dell'usura); |

» nell'lambito degli adempimenti di legge connessi alla sorveglianza
sanitaria per il personale addetto, in maniera prevalente,
all'utilizzo di videoterminale (D.Lgs.n.626/1994), sono stati
sottoposti a visita oculistica e relativo controllo medico di
idoneita n. 129 dipendenti ;

» la formazione gene_rale e specifica del persqnale e proseguita,
usufruendo anche della sala convegni interna della Societa.
Particolare riscontro hanno avuto due giornate di studio in
sede,% aventi ad ~oggetto argomenti di interesse generale, grazie
aﬁche alla presenza, come relatori, di-autorevoli esponenti del
mondo universitario. Parallelamente, & continuata I'attivita di
aggiornamento specifico Adei dipendenti attraverso
I'organizzazione di corsi di formazione, sia interni che esterni,
mirati in base alle necessita delle Aree richiedenti per un totale
di circa 2.300 ore di formazione; tra di cui un breve ciclo di
tavolé rotonde, tenuto da professori universitari e rivolto
esclusivamente al personale laureato di piu recente assunzione,

di approfondimento di tematiche specialistiche.
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2.2 Anno 2002

Nel corso del 2002 'organigramma aziendale & rimasto detl tutto
invariato nella sua entita rispetto al 2001, anche per effetto di una
attenta e calibrata politica aziendale di gestione del personale in
uscita ed in entrata, mantenendosi in numero di 232 dipendenti cosi
ripartiti: n. 10 dirigenti, n 40 funzionari e n. 182 impiegati.

Nel contesto generale, si sono registrati i favorevoli effetti di
una politica tesa ad incentivare le risoluzioni dei rapporti di lavoro del
personale ormai prossimo alla duiescenza che, per il 2002, sono nove
(di cui n.1 dirigente di grado 2°, n. 4 funzionari e n.4 impiegati), cui
sono da aggiungere altre quattro unita cessate dal servizio per
intervenute dimissioni (n.2 funzionari e n.2 impiegati).

Nellakimminente scadenza definitiva dei contratti di prestazione
di lavoro interinale sti[-JuIati,'ai sensi della legge n.196/1997, con una
Societa del settore, la CONSAP ha decisd di procedere alla
immissione in azienda di tutti i n. 9 elementi ‘in parola, con
inquadramento al 3° ed al 4° livello retributivo del CCNL 18.12.1999,
secondo i criteri contrattuali legati al titolo di studio.

Nel prosieguo di esercizio, in considerazione ad allegate
speciﬁche-ne_cessité aziendali, sono state assunte ulteriori n. 4 unita,

e precisamente :
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= n.1 Dirigente di grado 2°, cui il Consiglio di Amministrazione
della Societd ha conferito la nomina di Amministratore Delegato, in
sostituzione dell’Amministratore uscente;

= n.2 elementi in possesso di diploma di laurea, inquadrati
rispettivamente al 6° e -4° livelio retributivo della classificazione
impiegatizia;

= n.1 elemento con mansioni impiegatizie d'ordine assunto con
contratto a tempo determinato (12 mesi) ed inquadramento al 3°
Iivéllo retributivo.

In considerazione dei risultati formativi raggiunti, la societa ha
ritenuto di procedere, altresi, alla trasfdrma;ione in rapporti di lavoro
a tempo indeterminato di n. 4 contratti a termine stipulati nel corso
del 2000 e del 2001 e giunti alla loro naturale scadenza.

Risulta cosi una contraddizione tra la strategia rivolta
all'alleggerimento del personale e le assunzioni che sono state
effettuate con una certa continu'ité nel corso degli esercizi 2001 e
2002, anche se & da osservare che tale fenomeno & cessato dal fuglio
2002 con l'insediamento dei nuovi vertici societari.

Al riguardo va segnalata l'esigenza di cautela nell'instaurazione e
stabilizzazione di rapporti di Iavoro., anche nell'incertezza delle
prospettive di durata delle missioni istituzionali della Societa.

L'evoluzione dell’organico CONSAP pu0 desumersi dai seguenti

prospetti .
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31/12/2001 i 31/12/2002
Numero | % Numero | %

DIRIGENTE 2° 7 3,02% DIRIGENTE 2° 8 3,45%
DIRIGENTE 1° 3 1,29% DIRIGENTE 1° 2 0,86%
FUNZIONARIO 3° 19 8,19% FUNZIONARIO 3° 20 8,62%
FUNZIONARIO 2° 18 7,76% FUNZIONARIO 2° 13 5,60%
FUNZIONARIO 1° 8 3,45% || FUNZIONARIO 1° 7 3,02%
6° LIVELLO 44 18,97%|| 6° UVELLO 62 26,72%
5° LIVELLO 42 18,10%]{| S° LIVELLO 29 12,50%
4° LIVELLO 54 23,28% | 4° UVELLO 71 30,60%
3° LIVELLO 31 13,36%{ 3° LIVELLO 14 6,03%
2° LIVELLO 6 2,59% |1 2° LIVELLO 6 2,59%
TOTALI 232 100,00% || TOTALI ) 232 100,00%

NEL CORSO DEL 2002:

SONO STATI ASSUNTI:
N Grado/livello
1 Dirigente 2° G
3 Funzionario 3° G
1 Funzionario 2° G
2 Funzionario 1° G

-2 6° Livello

3 4° Livello
1 3° Livello
13

HANNO RISOLTO IL RAPPORTO DI LAVORO:
1 Dirigente 2° G
3 Funzionario 3° G
1 Funzionario 2° G
2 Funzionario 1° G
2 6° Livello
3 4° Livello
1 3° Livello
13
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Per sopperire a particolari e contingenti necessita operative, in
particolare dell’/Area Cessioni Legali ed altri Servizi" Assicurativi la
Societa ha quindi proceduto, ai sensi dell'allega'to 11 del C.C.N.L.
18.12.1999, di stipulare n. 3 contratti di prestazioni di lavoro
interinale (di cui n. 2 cessati in» corso d’esercizio).

Per quanto riguarda lo specifico attiene alle attivita peculiari di
ciascun Settore dell’Area Affari Generali e del Personale si
rappresenta che:

1. il Settore Gestione delie Risorse Umane e Relazioni Sindacali, in
aggiunta agli brdinari adempimenti periodici di legge e contrattuali,
nel mese di gennaio 2002 ha visto positivamente concludersi le
trattative per il rinnovo del Contratto Integrativo Aziendale, che
avevano caratterizzato, per Iimpegno profuso dalle parti, ['ultimo
trimestre‘\_ del 200i. II nuovo Contratto integrativo CONSAP
07.02.2002, contiene alcune novita significative rispetto al
precedente. Per quanto attiéﬁe inoltre al “Regolamento di
Organizzazione” della Societa, in vigore dal 1° aprile 1996, nel corso
dell'anno si sono rese necessarie alcune parziali modifiche alla
struttura dell'organico che hanno interessato, rispettivamente, 'I’Area
Fondi di Garanzia e Soiidarieté e I’Area Gestione Immobiliare.

= Per quanto attiene alla prima, in seguito ai crescenti impegni ad
essa assegnati tra cui la gestione del nuovo “Fondo di rotazione per

la solidarieta alle vittime dei reati di tipo mafioso”, nonché del nuovo
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"Organismo di Indennizzo” di recente affidato alla CONSAP, & stata
disposta una suddivisione dell’/Area stessa in due distinte Aree,
recanti la medesima denominazione di origine ma caratterizzate,
I'una dal curarne i soli aspetti giuridico-amministrativi, l'aitra gli
aspetti piu propriamente tecnico-contabili.

= Nella medesima ottica di ottimizzazione delle attivita si- &
provveduto ad una riorganizzazione deli’Area Gestione Immobiliare
che ha assorbito nel suo ambito anche la Segreteria Dismissioni
Immobiliari (in precedenza entita a sé stante alle dirette dipendenze
del’Amministratore Delegato) e risulta ripartita in sei Settori aventi
diverse competenze. Infine, nel quadro dei rapporti di collaborazione
tra Societa controllate dal comune azionista Ministero dell'Economia e
delle Finanze, notevole rilievo ha avuto la sottoscrizione di una
convenzio“ne con la neocostituita “Patrimonio dello Stato S.p.A.”, per
un “service” temporaneo da parte della CONSAP finalizzato alla fase

di start-up amministrativo della Patrimonio Spa.

1 seguenti prospetti forniscono i dati derivanti dalla

disaggregazione del personale per qualifiche e voci di spesa.
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cOSTO ONERI ONERI DI
ADDEBITATI ALLE |COMPETENZA| % COSTO
DESCRIZIQNE DEI CONTI com;;%szswo GESTIONI DELLA COMPLESSIVO
SEPARATE CONSAP
Retribuzione contrattuale tabellare 9.232.700 3.357.458 5.875.242 59,25%
Gratifiche e premi di rendimento 677.197 246.262 430.935 4,35%
Retribuzione straordinaria 189.883 69.051 120.832 1,22%
Contributi Sociali 2.810.107 1.162.(_)11 1.648.095 18,03%
Accantonamento TFR 698.280 243.546 454.734 4,48%
Spese varie (*) 1.973.898 506.998 1.466.900 12,67%
TOTALE 15.582.065 5.585.326| 9.996.739 100,0%
(*) DISAGGREGAZIONE DELLA VOCE SPESE VARIE
Tratt. suppletivo di cessazione rapp.di lavoro 782.197
Contributi fondi pensione / pol. Sanitarie 769.353
Provvidenze ed altre spese per il personale 37.760
Formazione/addestramento personale 80.657
Assicurazioni 51.283
Alloggio e trasporti per missioni 176.597
Oneri per ferie maturate e non godute 76.050
1.973.898
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COSTO MEDIO| % SuU
GRADO/LIVELLO TOTALE GENERALE (*) ’ ITOTALE
NUM. IMPORTI

DIRIGENTE 2° GRADO 8 2.116.875 264.609 13,59%
DIRIGENTE 1° GRADO 2 202.587 101.294 1,30%
FUNZIONARIO 3° GRADO 20 2.596.674 129.834 16,66%
FUNZIONARIO 2° GRADO 13 1.116.678 85.898 7,17%
FUNZIONARIO 1° GRADO 7 655.931 93.704 4,21%
6° LIVELLO 62 4.308.298 69.489 27,65%
5° LIVELLO 29 1.023.890 35.307 6,57%
4° LIVELLO 71 2.963.302 41.737 19,02%
3° LIVELLO 14 360.578 25.756 2,31%
2° LIVELLO 6 237.250 39.542 1,52%
TOTALI 232 15.582.065 100,00%

(*) Ricavato tenendo conto del periodo di effettiva presenza nel corso dell'anno

2. Nel corso del 2002, l'attivitd del Settore Forniture risuita
caratterizzata, oltre alla corrente gestione connessa alla acquisizione
“di beni e servizi per le esigenze della Societa ed incombenze relative
(rapporti con i fornitori, stipula dei contratti, cura e conduzione degli
| abbonaménti, acquisizione, registrazione e pagamento fatture,
gestione del magazzino e della nastroteca aziendale), anche dalla
partecipazione della CONSAP alle procedure relative alle conveniioni
della Consip S.p.A. per la Pubblica Amministrazione. Al riguardo, si &
proce_duto al rinnovo di dette convenzioni, in particolare per quanto
attiene al noleggio delle apparecchiature elettroniche di uso corrente
(macchine fotocopiatrici, fax, servizi di telefonia mobile), alla
erogazione del carburante per gli autoveicoli di servizio ed alla
prestazione dei servizi di telefonia mobile (Wind). Particolare

impegno ha poi richiesto l'avvio della procedura di digitalizzazione e
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conversione su supporto ottico delle pratiche cartacee del Fondo di

Garanzia Vittime della Sfrada. '

3. Relativamente alla gestione amministrativo/contabile del

personale dipendente svolta dal Settore Trattamento Economico del

Personale, va rilevato che grande impegno -in aggiunta alle consuete

attivita (gestione portieri, riscontro dati contributivi e fiscali Mod.770,

etc.)- hanno richiesto le attivita di modifica, verifica e controllo della
contabilita analitica di Settoré conseguente all'adeguamento al nuovo
sistema valutario espresso in Euro gia iniziato nel 2001.. Sono,
inoltre, proseguite tutte le attivita connesse alla gestione dei Fondi

Pensione ed alla effettuazione delle oltre 600 missioni in trasferta del

personale (in° massima parte riconducibili all.e attivita legate al

processo di dismissioni immobiliari), per le quali il Settore ha

provveduto al regolare disbrigo di tutti i relativi adempimenti di

carattere contabile - amministrativo.

Da ultimo, quali ulteriori e caratterizzanti compiti dell’Area, &
opportung segnalare che:

a) nell'lambito dei compiti previsti dal D.lLgs.n.626/1994, sono
proseguiti tutti i periodici accertamenti e controlli sia da pérte
degli incaricati aziendali che da parte dei “"Rappresentanti dei
lavoratori”, a tutela e salvaguardia della salute e sicurezza sul
luogo di lavoro, dando, altresi, corso, a termini di legge, ad
alcuni adempimenti connessi quali il corso di formazione per il
personale addetto alla “Squadra antincendio e di gestione delle
emergenze”, nonché la prova simulata di evacuazione dei locali
della sede: in tale quadro, inoltre, ai fini della sorveglianza

sanitaria per il personale addetto in maniera prevalente all'utilizzo
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di videoterminale, sono stati sottoposti a visita oculistica e
relativo accertamento medico di idoneita compleséivamente circa
100 lavoratori.

- nel 2002 sono proseguite le attivita di addestramento e
formazione del personale. In proposito € opportuno
segnalare che in aggiunta al corrente addestramento
tecnico/informatico ed aggiornamento
giuridico/amministrativo, nell’esercizio decorso, sono state
intraprese una série di nuove iniziative, condotte in sede,
che hanno interessato, nello specifico, la formazione
generale e manageriale e precisamente:

- un corso di lingua inglese per il personale dirigente, in vista
delle nuove relazioni “europee” della Societd (Organismo di
Indennizzo);

- un progetto-pilota che ha interessato la quasi totalita dei
funzionari, coinvolti sul tema della “Comunicazione
grganizzativa come leva strategica del Management”,
nellintento di proporre l‘acquisizione di alcune tecniche di
comunicazione per la gestione piu efficace dei flussi
informativi interni/esterni;

- un ciclo di seminari, condotto dé docenti universitari su
tematiche giuridico/economiche. destinato,
prevalentemente, alle‘ risorse laureate di piu recente
assunzione. Complessivamente, nell’esercizio 2002, le
risorse formate risultano oltre un centinaio, per un totale di

circa 1.800 ore.
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2.3 L’informatizzazione dei servizi

Nel biennio 2001-2002 l'impegno maggiore della Societa hel
settore dell’inlformatica é stato rivolto alla modifica delle procedure in
essere per renderle compatibili con 'entrata in vigore della moneta
unica.

Nel corso del 2002 & stata attivata la nuova procedura
immobiliare, pit moderna e flessibile della precedente, in grado di
gestire sia I'amministrazione del patrimonio che le vendite
immobiliari, anche in multiutenza. A

Nel periodo preso in esame il processo di informatizzazione &
proseguito secondo i programmi stabiliti. Sono stati effettuati ulteriori
interventi sulla procedura del Fondo di garanzia per le vittime della
strada e soprattutto & stato attivata nel dicembre 2002 la prima
parte del nuovo programma relativo all’‘Organismo di Indennizzo.

Sotto il profilo della comunicazione esterna si € provveduto ad
ampliare 1 sito Internet della CONSAP con ulteriori informazioni e con
I'inserimento delle piante degli appartamenti e le relative mappe
stradali.v

E’ stato altresi ampliato sia l'utilizzo della posta elettronica per
uso interno ed esterno, che I'utilizzo di internet come fonte di ricerca

legislativa e normativa.

2.4 Le consulenze
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Nel corso del 2001 risultano conferite consulenze per un costo
ammontante a € 526 mila, supériore a guello registrafo nell’esercizio
precedente pari a € 392 mila, mentre nel 2002 per un costo
ammontante a € 1.072 mila.

La lievitazione dellimporto e giustificata dalla Societa con la
necessita di predisporsi tecnicamente alla successiva fase delle
transazioni connesse all'accordo intervenuto il 12 ottobre 2001 tra la
Societa e I'ANIA, nel guale sono state fissate le linee guida per la
definizione dei rapporti in essere in materia di cessioni legali.

Nel corso del 2002, in coincidenza con una serie di transazioni
con le compagnie di assicurazione in materia di cessioni legali, la
Societa ha ritenuto necessario l'approfondimento della composizione
delle riserve matematiche, in particolare dell'incidenza sulle riserve
dei trasferimenti di portafoglio da compagnia a compagnia e la
completa rivisitazione di diverse posizioni, onde essere certi
dell’esattezza e completezza dei dati in possesso delia CONSAP.

Tale .\'studio effettuato con l'ausilio di societa specializzate, la
Thillinghast e la Deloitte, ha fatto lievitare il costo delle consulenze,
ma nel contempo, almeno secondo I'assunto della CONSAP, avrebbe
prodotto notevoli risparmi in sede di transazioni, in quanto la nuova e
particolareggiata base dati in possesso della Societa avrebbe
permesso di contrastare con successo le spesso inesatte richieste
delle controparti.

Non é dato perd comprendere al proposito le ragioni del mancato
utilizzo per tale attivita delle energie interne, certamente qualificate
sulla tecnica attuariale, che sono presenti sia a livello di struttura

burocratica che di consiglio di amministrazione .
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Inoltre nel corso del 2002 & stato predisposto il piano industriale
per definire le linee strategiche per lo sviluppo della CONSAP nel
triennio a seguire, compatibili con il piano di fazionalizzazione del
portafoglio partecipativo del Ministero deH'Economial e delle Finanze.

Il piano, che pure é evidentemente atto fondamentale dell’azione
sociale, pero é stato redatto non direttamente dagli organi di governo
della Societa, ma attraverso la consulenza della societa K.P.M.G.

Permane anche la consulenza concernente la revisione del
bilancio sociale da parte della Deloitte ‘e Touch, che pure non é
obbligatoria . | .

Per la gestione del patrimonio immobiliare la CONSAP si &
avvalsa della collaborazione di professionisti locali che, attraverso
I'attribuzione. di incarico specifico, sono stati impegnati allo
svolgimento di attivita in ambito territoriale.

L'individuazione deiAsoggetti mandatari riflette in sostanza le
scelte di organizzazione gestionale dell'Ina effettuate
precedenéémente alla data di scissione e confermate inizialmente da
CONSAP. I mandati, che all'inizio dell‘attivita riguardavano circa 110
amministratori in loco, nel corso degli anni sono stati ridotti fino ai 27
attuali. |

Tali incarichi, conferiti con lettera di mandato, erano revocabili in
qualsiasi momento, a giudizio insindacabile della CONSAP, e
prevedevano un compenso provvigionale medio del 3% sulla
riscossione di fitti, oneri e lavori seguiti direttamer)te
dall'amministratore.

Per I'anno 2001 sono state riconosciute provvigioni pari a circa
535.000 Euro e per il 2002 pari a circa 490.000 Euro.
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Per lattivitd di dismissione immobiliare la CONSAP, oltre a
gestire direttamente la vendita del patrimonio, in alcuni casi ha
conferito mandato di vendita a Societa di intermediazione di primaria
importanza e di consolidata conoscenza del territorio assegnato. Tali
Societa, di concerto con gli uffici della CONSAP, si sono occupate
anche alla risoluzione di problemi di carattere catastale ed urbanistico
finalizzati alla vendita. Per l'espletamento di quanto richiesto nel
mandato & stato riconosciuto alle Societa un compenso provvigionale
medio del 2,50 % pari a circa 3.680.000 Eurc per I'anno 2001 e pari
a circa 2.770.000 Euro per il 2002.

Per la valutazione degli immobili, ai fini .della vendita, & stata
costituita una Commissione per le Dismissioni Immobiliari, composta
anche da membri esterni ai quali & stato conferito un incarico che
prevede il riconoscimento di un compenso. Per I'anno 2001 sono stati
riscontrati compensi pari a circa 47.000 Euro e per il 2002 pari a
circa 37.000 Euro. I componenti esterni sono stati scelti per la loro
professior‘{aﬁté e per la carica ricoperta (Presidente di Confedilizia,
professore universitario, dirigente dell’Agenzia del Territorio, ecc.).

Per la gestione dei lavori e per la finalizzazione del piano di
dismissione del patrimonio immobiliare, distribuito su tutto il
territorio nazionale, occorreva provvedere all’espletamento delle
varie attivita professionali connesse.

Nel caso dei lavori (sia ordinari che straordinari) si & trattato
per lo piu di attivita professionali per la predisposizione delle pratiche
urbanistiche richieste per i lavori (D.I.A., pareri preventivi VV.F. per

rilascio del di Certificato Prevenzione Incendi, ecc.), dei relativi
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capitolati tecnici, per la Direzione Lavori e Sicurezza sui Lavori
(L.n.494). '

Per_le vendite invece si € trattato sostanzialmente di pratiche di
regolarizzazione catastale (rettifiche, frazionamenti, fusioni,
accatastamenti, ecc.) od urbanistica (condoni, regolarizzazioni varie
con O senza 'Iav'ori, ecc.) necessarie per la ‘stipula degli atti di
compravendita. _ '

Gli incarichi suddetti, solitamente per importi inferiori ai €
5.000, sono stati di volta in volté conferiti, in via _ﬁduciaria,
direttamente dall’Area a professionisti accreditati - preferibilmente
locali per ovvie ragioni di praticita e correntezza, in alcuni casi
coincidenti con gli amministratori locali se tecnici — in base alle tariffe
professionali vigenti. Ove possibile la Direzione Lavori & stata seguita
direttamente dai Tecnici dell’Area.

Per importi piu rilevanti & stata richiesta, secondo la prassi,
preventiva autorizzazione dell’Amministratore Delegato.

L’an‘damento dei costi relativi agli incarichi professionali per
lavori & stato nel corso degli anni 2001, 2002 e 2003 decfescente in
considerazione della progressiva contrazione del patrimonio
immobiliare, passando da circa € 450.000 del 2001 ai € 200.000 del
2003. |

‘Diversamente le spese professionali sostenute per gli
espletamenti urbanistici e catastali, essendo strumentali al processo
di vendita e riferite a quei beni per i quali & prevista o possibile la
vendita nel breve periodo, hanno mantenuto un andamento piu
costante anche se in leggera flessione nel corso degli anni 2001-2003
passando da circa € 250.000 a € 200.000.
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Per il 2004 & prevista una ulteriore riduzione delle spese
professionali. '

Si osserva ancora che non sono stati elgaborati dagli organi di
amministrazione criteri uniformi che presiedano a tale settore sia
sotto il profilo degli estremi per il ricorso ad un soggetto esterno che
guello delle modalita di scelta dell’affidatario, nonché sulle relative
tariffe e sulla verifica dei risultati raggiunti .

Gia nella precedente relazione afferente l'esercizio 2000 questa
Corte ha avuto modo di manifestare la propria preoccupazione él
riguardo, invitando gli organi' direttivi della Soci.eté da un lato a
limitare il ricorso a consulenze esterne e dall‘altro di acquisire la
documentazione dell’attivitd svolta dai consulenti per consentire al
collegio sindacale il necessario controllo di competenza.

Non risultando per¢ il recepimento della suddetta segnalazione
nei concreti comportamenti successivi, si rinnova I’invitb con
Iimpegno di seguire tali indicazioni nel corso dell’attuale esercizio .

Si eVidenzia sull'argomento un contrasto tra la pretesa,
certamente fondata, in ordine alla presenza in CONSAP di
professionalita, sempre piu affinate per affrontare la complessita dei
compiti istituzionali, e la continua esigenza di servirsi in concreto di
soggetti esterni per incarichi programmatici, di controllo e operativi .

Sulle questioni ‘su riportate ci si riserva di approfondire le

valutazioni di merito in sede di conclusioni.



Camera dei Deputati — 58 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. I risultati della gestione e del conto economico

II bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e dalla nota integrativa ed e corredato della relazione del
consiglio di amministrazione e di quella del collegio sindacale.

Il bilancio della CONSAP & assoggettato alla revisione contabile
volontaria della societd Deloitte & Touche che lo ha riconosciuto
redatto con chiarezza e tale da rappresentare in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato
economico della societa certificata.

Si rammenta, in argomento, la peculiaritd della gestione
finanziaria della CONSAP costituita dalla gestione dei Fondi di
Garanzia e Solidarieta che costituiscono patrimoni autonomi a tutti gli
effetti di legge e godono di autonomia contabile che si estrinseca
nella rédazione di separati rendiconti di esercizio rispetto al bilancio
della CONSAP che recepiSce soltanto i costi ed i ricavi per la gestione

dei prede%ti Fondi.
3.1 Esercizio 2001

| Il bilancio relativo al'anno 2001 €& stato approvato
dall’Assemblea in data 1° luglio 2002, dopo che era stato deliberato
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20 maggio 2002.
L'esercizio 2001 ha migliorato il risultato dell’anno precedente
infatti chiude con un utile netto di € 9,185 milioni contro € 7,536

milioni dell’esercizio precedente.
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Al conseguimento di tale risultato hanno concorso le plusvalenze
sulle vendite immobiliari, it buon rendimento degli investimenti

finanziari ed il risultato tecnico delle cessioni legali.
3.1.1 Analisi dei ricavi e delle spese del conto economico

L'andamento del conto economico per l'anno 2001 e stato
sostanzialmente simile a quello del precedente esercizio. Le voci
principali di tali redditi sono rappresentaté, nell’ordine, dagli intéressi

e premi sui titoli a reddito fisso, ammontanti a € 114,675 milioni e
dai ricavi e recuperi delle gestione immobiliare, per un importo di €
25,315 milioni. Relativamente a tale ultima voce si segnala che
I'andamento delle vendite degli immobili conferma il trend flessivo
dovuto sia al fatto che gli immobili di maggior pregio sono stati ormai
alienati, sia alle numerose difficoltd introdotte dalla legge 662/96.
Tuttavia, anche nel 2001, si sono avuti ricavi straordinari costituiti
dalle plusvalenze sulle vendite, per un ammontare di circa 20 milioni
di euro.

Per quanto riguarda le spese del conto economico la voce piu
rilevante & costituita dalle somme pagate alle compagnie di
assicurazione per un ammontare di € 105,341 milioni; & da segnalare
che, nel corso del 2001, & stata effettuata una sola transazione con la
C.B.A. Vvita S.p.A., in quanto le compagnie hanno atteso la
conclusione dei lavori tra CONSAP ed ANIA, relativi alla definizione
dell’accordo in materia intervenuto.

La variazione delle riserve matematiche per effetto degli acconti

pagati, della remunerazione delle stesse nella misura del 3,50% per
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l'anno 2001 e della rielaborazione de! calcolo, in virtu della
determinazione da parte del Ministero delle Attivita Produttive del
tasso di rendimento al 3,75% anziché al 4% come calcolato iﬁ sede
di redazione del bilan.cio 2000, ha comportato una riduzione
~ dell’ammontare del debito per riserve matematiche di 18,317 milioni
di euro. |
Le spese generali a carico della CONSAP sono leggermente
~aumentate, rispetto all’anno precedente, per effetto déll’andamento
dellinflazione ed ammontano a € 15,354 milioni contro € 14,890
milioni del 2000).

3.1.2Le partecipazioni

La CONSAP nel 2001 deteneva quote di partecipazioni in azioni
~quotate per un importo di 295 mila in San Paolo IMI e Beni Stabili
Spa ed una partecipazione del 15% nella Sovigest societa di
valorizzazione immobili gestioni Roma per un importo di circa 38 mila
euro, la suddetta partecipazione e stata venduta nel 2002 in quanto
non pil strategica per I'attivita svolta da CONSAP.

Su richiesta dell’azionista Ministero deli’Economia e delle
Finanze, formulata ai sensi dell’'art. 63, comma 6, della legge
23.12.2000, n. 388 (finanziaria 2001) in data 13 marzo 2001 la
CONSAP ha proceduto alla costituzione della “SICOT - Sistemi di
Consulenza per il Tesoro S.r.l.” il cui capitale, pari a € 2.500.000, &
stato interamente sottoscritto dalla CONSAP stessa. Peraltro, tenuto
conto della specificitd della missione assegnata alla SICOT, il

controllo della stessa da parte della CONSAP & stato di natura
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transitoria. Infatti, I’Assembiea del 3 luglio 2001, che ha approvato il
bilancio relativo all'esercizio 2000, ha stabilito di devolvere
all’Azionista unico, Ministero dell’lEconomia e delle Finanze, un
dividendo in natura, per un valore di lire 4.840.675.000,
rappresentato appunto dalla SICOT. Il successivo 12 luglio 2001 la
proprieta della suddetta Societa & stata trasferita al Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

Regolare l'andamento della SOVIGEST - Societa Valorizzazioni
Immobiliari e Gestioni, Roma azienda con un capitale di lire 1
miliardo, nella quale la CONSAP ha una partecipazione del 15%, che
svolge attivita di supporto e strumentale ai compiti asgolti dalla

CONSAP nel campo immobiliare.
3.1.31 crediti

L’arﬁmontare dei crediti al 31.12.2001 ¢ pari a € 89,242 milioni.

Nell'lambito di tale importo assume rilievo la voce relativa ai
“crediti verso I'Erario” pari a € 28,506 milioni. Trattasi di crediti per
imposte sul reddito (e relativi interessi) riguardanti dichiarazioni
relative a precedenti esercizi, nonché al credito di imposfa sui
dividendi.

Altra voce di rilievo € rappresentata dai crediti verso AI’INA,
un’ulteriore definizione dei rapporti di credito e debito scaturiti dalla
scissione e avvenuta nel corso del 2002.

Nella voce crediti sono compresi quelli in corso di riscossione
dagli inquilini ammontanti, al 31.12.2001, a € 23,302 milioni, di cui €
11,335 da enti pubbilici. '
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3.1.4 Le principali poste passive dello stato patrimoniale

La piu significativa voce del passivo dello stato patrimoniale &
rappresentata dalle riserve matematiche per. cessioni legali che al
31.12.2001 ammontano a € 3,305 milioni, con una riduzione, rispetto
al 2000, di 18,317 .miIioni per effetto della somma algebrica delle"
seguenti variazioni:

« liguidazioni effettuate nel 2001 e relative al periodo 1994-2000
« rivalutazione delle riserve in base ad un tasso del 3,50%, .

La scelta del tasso di remunerazione delle riserve tecniche, in
assenza del decreto ministeriale che, in base all'art.3, comma 110,
della legge 662/96, fissa il tasso in questione, anche per l'esercizio
2001 & stato stabilito dagli organi éocietari convil conforto degli
attuari nella misura sopra indicata in via unilaterale e provvisoria.

Tale tasso e stato ritenuto adeguato dal collegio sindacale della
Societa in rapporto all'andamento dei titoli pubblici i cui rendimenti,

nell’anno 2001, hanno proseguito nel loro trend flessivo.

3.1.5Fondi per rischi ed oneri
I fondi della specie ammontano, a fine 2001, a € 14,704 milioni.
La principale posta e rappresentata dalla voce “Fondi per imposte

differite” di € 12,703.

3.1.6L’indebitamento della Societa
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I debiti della CONSAP alla fine dell’esercizio 2001, ammontano a
€ 214 milioni rispetto a 246 milioni del 2000.

Di questi, € 49,182 milioni rappresentano i debiti verso
compagnie di assicurazione e riassicurazione,

Nella voce sono compresi, inoitre, debiti per € 6,807 milioni nei
confronti dei fornitori e € 7,827 milioni per oneri tributari (IRPEG e
IVA), debiti per restituzione oneri condominiali e per depositi
cauzionali in contanti versati da inquilini per 10,744 milioni di €.

I deb‘iti della Societa sono relativi a partite ricorrenti e non hanno

A
scadenze superiori all’anno.

3.2 Esercizio 2002

Il bilancio relativo all'anno 12002 @& stato approvato
dall’Assemblea in data 24 giugno 2003, dopo che era stato deliberato
dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 13 maggio 2003.

L'esercizio 2002 ha migliorato il risultato dell’anno precedente
infatti chiude con un utile netto di € 56,320 milioni ‘contro € 9,185
milioni dell’esercizio precedente.

Al conseguimento di tale risultato hanno concorso le plusvalenze
su!!e vendite immobiliari, il buon rendimento degli investimenti

‘V\ - - . . . - .
finanziari ed il risultato tecnico delle cessioni legali.

3.2.1Analisi dei ricavi e delle spese del conto economico
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A

L'andamento del conto economico per l'anno 2002 si e
caratterizzato con l'avvio delle transazioni con le compagnié di
assicurazione in materia di cessioni legali. NeIl’annd sono state
definite n. 16 intese transattive per un importo complessivo di oltre €
900 milioni, dando piena attuazione all’accordo del 12 ottobre 2001.

Si & cosi avviata a concreto completamento un’attivita di natura
transitoria che, trasferita a CONSAP all’atto della scissione, aveva
dato luogo ad un lungo periodo di controversie con il sistema
assicurativo nazionale.

Le compagnie con cui e intervenuta la transazic}neS sono le
seguenti: Carivita, Compagnia Unipol di Assicurazione, Nuova
Tirrena, Fideuram Vita, Generali Vita, Bipiemme Vita, Assiba, Societa
Reale Mutua Assicurazione, Noriéum Vita, La Piemontese Vita, Roma
Vita, Adria Vita, BNL Vita, Toro Assicurazioni, Augusta Vita, Italiana
Assicurazioni.

Nel corso deél 2002 la Societd ha proseguito, come per gli anni
passati, -nel riconoscimento degli acconti aille imprese di assicurazione
che ne ~hanno avanzato richiesta, nel corso deil’lanno |'esborso
finanziario & stato pari a € 63 milioni.

A‘fronte di costi per circa € 969 milioni si sono avuti utili su
transazioni ed acconti per € 126 milioni .

La diminuzione del debito per riserve matematiche, per effetto
degli acconti pagati, della remunerazione delle stesse nella misura
del 2,85% ber I'anno 2002 e della rielaborazione del calcolo, in virtu

della determinazione da parte del Ministero delle Attivitd Produttive



Camera dei Deputati — 65 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

del tasso di rendimento al 3,75% per l'anno 2001 ammonta a €
1.082 milioni . ‘

Le altre voci di reddito che in maniera significativa incidono
sull’andamento economico sono rappresentate dagli interessi e premi
sui titoli a reddito fisso, ammontanti a € 86,596 milioni e dai ricavi e
recuperi delle gestione immobiliare, per un importo di € 25,724
milioni.

Relativamente a tale ultima voce si segnala che I'andamento
delle vendite degli immobili conferma il trend flessivo dovuto sia al
fatto che gli immobili di maggior pregio sond stati ormai alienati, sia
alle numerose difficolta introdotte dalla legge 662/96.

Tuttavia, anche nel 2002, si sono avuti ricavi straordinari
costituiti dalle plusvélenze sulle vendite, per un ammontare di circa
20 milioni di euro ripetendo lo stesso risultato degli ultimi esercizi.

Le spese generali a carico della CONSAP per effetto della politica
di contenimento dei costi introdotto dalla nuova amministrazione
sono divminuite, rispetto all'anno precedente, ed ammontano a €
14.343 milioni, contro € 15.354 milioni del 2001,

3.2.2 Le partecipazioni

La CONSAP nel torso del 2002 ha alienato la partecipazione del
'15% nella SOVIGEST - Societa Valorizzazioni Immobiliari e Gestioni,
in quanto non piu strategica per la Societa. |

Le residue partecipazioni in bilancio sono rappresentate da
piccole quote nell'IMI ed in Beni Stabili, per compiessivi 295 mila

euro.
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3.2.3 Icrediti

AL’ammontare dei crediti al 31.12.2002 & pari a € 103,6 milioni.

Nell’lambito di tale importo assume rilievo la voce rélativa ai
“crediti verso 'Erario” pari a € 29.608 milioni.

Trattasi di- crediti per imposte sul reddito (e relativi intéressi)
riguardanti dichiarazioni relative a precedenti esercizi, nonché al
credito di imposta sui dividendi.

Nella voce credutl sono compresi quelli in corso di rlscossmne
dagli inquilini ammontanti, al 31.12.2002, a € 24.143 mlhonl, di cui € .
11.335 da enti pubblici. A

3.2.4 Le principali poste passive dello stato patrimoniale

La piu significativa voce del passivo dello stato patrimoniale &
rappresentata dalle riserve matematiche per cessioni legali che al
31.12.2002 ammontano a € 2.224 miliardi, con una riduzione,
rispetto al 2001, di € 1.081 per effetto della somma algebrica delle
seqguenti variaiioni:

» liquidazione per acconti e transazioni;
* ricalcalo sulla base delle liquidazioni- effettuate nel 2002 e
relative al periodo 1994-2001; |
. rivalutazione delle riserve in base ad un tasso del 2,85%.
La scelta de! tasso di remunerazione delle riserve tecniche, in
. assenza del decreto ministeriale che, in base all'art.3, comma 110,

della legge 662/96, fissa il tasso in questione, anche per l'esercizio
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2002 & stato stabilito dagli Organi societari con il conforto degli

attuari nella misura sopra indicata in via unilaterale e provvisoria.
Tale tasso & stato ritenuto adeguato dal collegio sindacale della

Societa in rapporto all’'andamento dei titoli pubblici i cui rendimenti,

nell’anno 2002, hanno proseguito nel loro trend flessivo.

3.2.5 Fondi per rischi ed oneri

Nel corso deli‘anno 2002 si & provveduto ad istituire due fondi.

Il fondo per ristrutturazione azfendale, relativo a costi sxtimati per
la riorganizzazione della Societa come deliberato dal C.d.A. nella
seduta del 29 luglio 2002 ed il fondo passivité potenziali costituito
per far fronte a probabili effetti negativi derivanti dalle vendite
immobiliari delle unita non ancora negoziate. '

Tali fondi si vanno ad aggiungere al Fondo impbste differite e al
fondo oneri futuri. _

I fondi della specie ammontano, a fine 2002, a € 33,922 milioni.
3.2.6L’indebitamento della Societa

I debiti della CONSAP alla fine deil’eserc_izio 2002, ammontano a
€ 395.168 milioni rispetto a € 213.981 milioni del 2001.

Di questi, € 39.161 milioni rappresentano i debiti verso
compagnie di assicurazione e riassicurazione e 146,728 milioni di € a

transazioni di competenza dell’'anno ma liquidati nel 2003.
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Nella voce sono compresi, inoltre, debiti per € 5.683 milioni nei
confronti dei fornitori e € 46,752 milioni per oneri tributari (IRPEG e .
IVA). ’

Nel primo dei due prospetti seguenti viene riassunto il conto
economico riclassificato relativo all’esercizio 2001 e 2002; mentre nel

secondo vengono analizzati i ricavi e i profitti del conto economico.
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Conto Economico Riclassificato

Profitti e Perdite 2002 2001 -2000
- ) (in migliaia di euro) | (in migliaia di euro) | (in migliaia di euro)
Premi ed Accessori (Dazieri) 812 ' 560 347
Somme pagate nell'esercizio : (969.012) (105.341) (125.823)
Variazione della riserva per somme da pagare (12.200)
Sapravvenienze su transazione 37.800
Variazioni riserve matematiche 1.081.524 18.317 .24.685
Variazioni provvigioni da ammortizzare (79.666) (1.033) (516)
Interessi passivi verso compagnie {26.358) (25.263)
Risultato tecnico del settore assicurativo 32.899 (112.760) {101.307)
Reddito netto degii‘investimenti 103.439 125.614| - 130.045
Spese generali di amministrazione a carico CONSAP (14.343) (15.354) (14.890)
" Imposte (ICI, IVA indetr., altre) (4.504) (6310) (7.698)
Proventi ed oneri vari . 3.168 932 2,152
Prelievi dai fondi (fondi svalutazione crediti) . 366 461 79
Oneri straordinari (13.049) (40.078) (27.743)
Proventi straordinari ) 33.323 74.856 39.740
Accantonamenti a fondi specifici ] (31.454)| (1.093) (6)
Risuitato prima delle imposte 109.846 26.169 20.372
Imposte sul reddito ) (53.527) (16.983) (12.836)
Utile netto dell'esercizio 56.319 9.185 7.536
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REDDITO DEGLI INVESTIMENTI

2002 2001 2000

PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI 119.219 144.268 152.630
Ricavi e recuperi della gestione immobiliare . R ' 25.724 25315 32.737
Interessi premi e altri frutti dei titoli a reddito fisso 86.§9S 114675 114.061
Proventi dei rimborsi dei titoli a reddito fisso 0
Dividendi delle partecipazioni - : - 59 54 . 387
Interessi degli altri mutui e prestiti ) . 27 ) 21 - 25
Interessi dei crediti verso compagnie di riassicurazione e assicurazione 8
Interessi dei depositi presso istituti e aziende di credito 4.663 3132 1.313
Altri ricavi degli investimenti patrimoniali ’ : 8

Interessi degli altri crediti ) 2151 . 1.063 3.599
ONERI PATRIMONIALI E FINANZIARI T 14.440 \ 17.282 21.514
Oneri inerenti agli investimenti immobiliari ' 13.335 15.433 19.733
Interessi sugli altri debiti 353 397 372
Oner inerenti ai titoli a reddito fisso e alle partecipazioni 691 o139 851
Altri oneri inerenti agli investimenti patrimoniali e finanziari ) ’ 61 54 96
Interessi su mutui e prestiti

Interessi su debiti verso istituti e aziende di credito 3 462
QUOTE DI AMMORTAMENTO 1.340 1.371 1.071

REDDITO NETTO DEGLI INVESTIMENTI 103.439 125.614 130.045
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4. La gestione patrimoniale

4.1 L’attivita immobiliare

Come riferito nelle precedenti relazioni, il patrimonio
immobiliare acquisito dallé CONSAP, in sede di scissione dell'INA,
constava di 306 immobili per un valore nominale di oltre 1.500
€/min.

Tale ingente patrimonio & destinato alla vendita al fine di
realizzare la liquidita necess;ria alla Societa per adempiere gil'obbligo
di restituzione delle “cessioni legali” alle compagnie di assicurazione
creditrici, come espressah‘mente imposto dalla Legge 403/94.

Tale funiione di garanzia rende inopportuna sia una sua
dismissione_accelerata e/o a blocchi che una loro cartolarizzazione
immediata .

La consistenza patrimoniale della CONSAP nel biennio_
considerato si evinc_e dal seguente prospetto, relativo allo stato

patrimoniale riclassificato della Societa.
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BILANCIO RICLASSIFICATO

Stafo Patrimoniale

2001 (migliaia €)

Attivita 2002 (migliaia €) 2000 (migliaia €)
Investimenti
Immobili 553.240 672.470 787.163
[Titoli a reddito fisso 863.026 2.479.429 2.304.847
Partecipazioni in societa controllate o collegate 295 295 0
Mutui e prestiti aventi pubblici 0 con garanzia reale 774 384 463,26
Liquidit 1.007.266 17.962 33.738
Crediti )
Partecipazioni che costituiscono circolante 39 479,79
Verso compagnie di riassicurazione e di assicurazione - 5.868 5.906 6.641
Altri crediti e attivita diverse 111.747 100.481 177
Quota corrente mutui e prestiti b} -
Ratei e risconti attivi 12.224 31.284 -42.489
Mobili, macchine e costi pluriennali 209.977 289.761 291
“[TOTALE ATTIVITA' ) 2.764.416 3.598.010 3.176.288

Passivita

2002 (migliaia €)

2001 (migliaia €)

2000 (migliaia €)

Riserve tecniche 2.238.185 3.319.709 3.338.026
Somme da pagare - -

Debiti

Verso enti assistenziali e previdenziali per ctb ' 550 o}
Verso compagnie di riassicurazione e di assicurazione 39.161 49,182 67.249
Per oneri tributari diversi 46.752 - -

Altri deb}ti e passivita diverse - 305.302 161.152 175.0332
Fondi con destinazione specifica

Fondo di indennita di anzianita 3.403 3.647 3.826
Fondo imposte . 3.498 12.703 14.370
Altlji accantonamenti 30.191 -1.756 1.756
Fondi oneri trattamento previdenza bersonale 234 245 247,38
Mutui e prestiti - -

Ratej e risconti passivi . 674 749 791
TOTALE PASSIVITA' 2.667.949 3.549.144 3.601;299
Patrimonio netto

Capitale-sociale e riserve patﬁmoniall 40.147 39.681 34.638
Utile (perdita) dell'esercizio 56.320 9.185 7.536
TOTALE PATRIMONIG NETTO 96.467 48.866 42.174
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 2.764.416 3.598.010 3.643.473
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Dal seguente prospetto si evince invece la situazione delle riserve
matematiche per la copertura dei costi di restituzione delle cessioni
legali, tenendo conto che i cespiti immobiliari, pur essendo rivolti alla

vendita, non hanno evidentemente una liquidazione immediata :

2001 2002
datiinmindi € dati inmin di €
Riserve matematiche nette 3.017 2.016
Immobili 657 537
Titoli a reddito fisso , . 2.486 875|
Liquidita comprensiva del c/c di Tes. Centrale 18 -1.007
Totale attivo disponibile 3.161 2.419
4

Peralitro, tenuto conto dei tempi necessariamente lunghi che
richiede il processo di dismissione di un patrimonio come quello della
CONSAP, la ‘Societa si e trovata nella necessitd di svolgere con
particolare attenzione anche la gestione locativa e manutentiva dei
propri immobili, che, in funzione deile primarie esigenze di
alienazione, sono state attivitd mirate a cdnseguire la massima
redditivita dagli .immobili, nell’ottica di agevolarne la vendita.

- In Aqueste principali e fondamentali attivita, dismissioni
immobiliari, delle locazioni e tecnica e

gestione gestione

manutentiva, immobiliare della

CONSAP.

continua ad esplicarsi |‘opera

4.1.1Dismissioni immobiliari
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Le dismissioni immobiliari, avviate nel ,1996. sono proseguite
tuttora a pieno ritmo; _nel 2001 il volume di vendite realizzato si &
attestato infatti a 137 €/min.

Tale risultato, anche se inferiore alllanno precedente, & di
assoluto rilievo, considerato che si sta assistendo alla progressiva
diminuzione del patrimonio immobiliare cui, ovviamenté, non puo che
corrispondere una minore appetibilita commerciale dei beni ancora
disponibili, costituiti in'gran parte da immobili cbn destinazioni d'uso
particolari e da unita residuali dalle vendite frazionate,
prevalentemente sfitte e spesso carenti di manutenzione. ‘

A parte le suddette motivazioni,_ sussistono altre ragiz)ni per le
quali era Idgico attendersi, a seguito del “periodo d'oro” delle

- dismissioni immobiliari (1999 e 2000), una certa flessione delle
vendite. | |

Va considerata, in primo luogo, la difficolta attuale di realizzare
alienazioni in blocco, derivante sia. dalla ridotta appetibilité dégli
immobili residui, sia dai pesanti condizionamenti introdotti dalla
-Legge 488/1999 (finanziaria per il 2000) che ha.esteso it diritto di
prelazione in favore dei conduttori anche nel caso di véndita in
blocco. o

Per le suesposte.rag‘ioni la vendita di edifici “cielo - terra”,
largamente praticata dalla CONSAP nei primi anni di attivita
disn‘iissoria, quando l'offerta immobiliare era tale da consentire agli
investitori un ampio ventaglio di scelte da valutare, € divenuta assai
rara, mentre sempre piu spesso vengono perfezionate vendite
cosiddette “cumulative”, cioé alienazioni riferite a stock di unita

residue di fabbricati posti ih vendita frazionata.
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Tali operazioni possono per certi versi essere assimilate alle
vendite in blocco, sia in termini economici e di prezzo, sia per gli
evidenti véntaggi che la CONSAP ottiene dall’'esaurimento di interi
fabbricati e dall'azzeramento dei relativi .oneri gestiohali, tenendo, .
perd, presente che i fabbricati di cui si parla possono interessare
dissimili destinazioni (residenziale, commerciale, servizi e produttivi)
e, conseguentemente, il loro grado di appetibilita varia nétevolmente
in relazione ai segmenti di mercato nell’ambito dei quali si situano i
fabbricati medesimi. '

Nella negoziazione del prezzo di una vendita “cumulativa”,
peraltro, deve necessariamente considerarsi che I’acquire%nte rileva
“in stock” le unitd residue di un fabbricato, senza possibilitad di
selezione; la selezione, di fatto, € gia avvenuta ad opera dei
precedenti acquirenti nel corso della vendita frazionata; i beni
residuali rappresentano pertanto una “seconda scelta” sotto il profilo-
della loro appetibilita commerciale. ‘

Nella maggior parte dei casi, in qUesto tipo di operazioni
I'investitore finalizza l'acquisto alla rivendita a terzi, e non ad un
utilizzo diretto dei beni o ad una loro patrimonializzazione; per tale
ragione non serhpre tali vendite si perfezionano con un unico atto,
ma possono essere definite in piu rogiti separati, con un certo
allungamento dei normali tempi previsti per la stipula.

Tra le difficolta che incontra la CONSAP nella dismissione dei
propri immobili vanno ancora ricordati i ricorsi che i conduttori hanno
facolta di presentare all’lUTE ai sensi della Legge 662/96, in caso di

disaccordo sui brezzi degli immobili comunicati dalla CONSAP.
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Si e detto nelle precedenti relazioni che, nel quadro del
contenzioso in atto con gli inquilini in materia di UTE, numerose
pronunce giurisprudenziali hanno escluso il carattere vincolante delle
stime UTE, confermando quindi l’impostazione operativa da sempre
adottata dalla Societa. .

Si € anche detto, tuttavia, che una decisione della Corte di
Cassazione; che costituisce per ora un caso isolato,Aé pervenuta a
conclusioni ‘opposte, sancendo l'obbligo per la CONSAP di vendere
comunque al prezzo stabilito dall’'UTE.

Tale d‘ecisione, comunque, non ha determinato un cambiaménto
di indirizzo e di interpretazione da parte della CONSAP ;u questo
téma. o _ |

La Societa ha anzi dato notevole impulso alla ricerca di accordi
transéttivi con gli inquilini ed ha incrementato i casi di ricorso all'lUTE
risolti. | |

Dei 1200 ricorsi al’lUTE presentati dai  conduttori
dall'introduzione della Legge 662/96, 200 sono ancora éttivi, mentre
1000 sono stati definiti b acquisendo la rinuncia del ricorrente, o con
il perfezionamento della vendita ad Un prezzo mediato tra quelio
CONSAP e quello UTE, obpure’ aderendo alla stima UTE, ove possibile
senza pregiudicare gli obiettivi economici della Societa.

Si evidenzia, peraltro, che rispetto al 2000 il numero dei ricorsi
rimasto sostanzialmente invariato anche perché i beni residui da
alienare sono prevalentemente costituiti da usi diver‘s'i dall’abitativo e
da unita libere.

Nel 2002 il valore dell’alienato & stato péri a 132 €/min., quindi

sostanziaimente coincidente con quello raggiunto nel 2001, potendo
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ragionevolmente considerare irrilevante la flessione del 3,5%
registratasi.

Tale risultato sembra essere I'avvio di una fase delle vendite in
contro tendenza rispetto al loro andamento nei due anni precedenti
(2000 e 2001).

Infatti, valutando in anticipo i risuitati del 2003, & prevedibile
che il valore dell‘alienato possa attestarsi sugli stessi livelli del 2002,
considerato che a tutto il mese di ottobre le alienazioni perfezionate'
hanno raggiunto la quota di 105 €/min. A

Sul piano étrettamente economico, tale fenomeno puc‘J.ricondursil
al rilancio dell'investimento sul “mattone”, preferito ad op;razioni di
tipo mobiliare, connaturate da fattori di rischio piu elevato a fronte di
rendimenti non competitivi con quelli immobiliari. L’immobile,l sia ad
uso commerciale che abitativo, si & dunque riaffermato come “bene
rifugio” per piccoli e grandi investitori, spinti all’acquisto anche dalla
bonta dei tassi di interesse sui mutui bancari. .

Per altri versi, pud certamente affermarsi che la Societa in questi
ultimi due anni, oltre ad aver maturato ulteriore e maggiore
esperienza nel campo immobiliare, sta raccogliendo i frutti delle
strategie nel tempo poste in essere per conseqguire migliori risuitati
nelle vendite, che vanno dalla conclusione di accordi transattivi con
gli inquilini, all'incremento delle  “vendite cumulative”
precedentementé descritte, alla gestione diretta delle vendite, ad una
gestione locativa sempre piu mirata a supportare le vendite. |

Oltre a queste iniziative, per agevolare e migliorare la

commercializzazione dei beni residui, nella meta del secondo
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semestre 2002 il Consiglio di Amministrazione ha approvato nuove
impostazioni operative da applicare alle vendite.

E’ stata in _brimo luogo finnovata la Commissione Consultiva per
le Dismissioni Immobiliari, provvedendo alla individuazione e alla
nomina di nuovi componenti, interni ed esterni alla Societa,
accentuandone altresi le caratteristiche di terzieta rispetto al
processo di alienazione. o |

E’ Stéto quindi avviato un programma- di aggiornamento
valutativo di una parte del patrimonio residuo, in particolare degli

~ immobili non ancora mteressatl dalle vendite e di quelli la cus attivitd
di dismissione attraversa una fase di perdurante stasi.

Sono state commissionate a professionisti esterni le nuove
'perizie estimative rel_atiVe ‘agli immobili cosi  selezionati,
demandandone I'esame e I'approfondimento alla nuova Commissione,v
che ha quindi determinato la necessita e I'opportunita di recepire o
meno un aggiornamento valutativo, di fronte a variazioni sighiﬁcative
dei parametri di mercato. Tale attivita di aggiornamento, divenuta
operativa dal mese di gennaio 2003, & stata cdmpletata nell’arco di
pochi mesi. _ , | ‘

Peraltro, la vasta esperienza acquisita dalla Societd nell‘attivita
di dismissione sia dei propri immobili che dei beni del Ministero delle
Difesa e dellENPALS, come si dira in seguito, 'ha suggerito
I'opportunita di ottimizzare talune procedure di vendita finora
adottate, a‘beneficio di una maggiore snellezza operativa e di un
incremento dell'intervento diretto nelle vendite da parte delle

professionalita presenti nella CONSAP.
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Va infatti rimarcato che I'attivita di vendita diretta della CONSAP
ha finora conseguito risuiltati molto positivi sotto il profilo della
realizzazione finanziaria: il valore fatturato ed impegnato . con
proposte di acquisto e preliminari di compravendita & stato pari a
circa 110 €/min., a tutto il 2002, con un risparmio di oneri di
mediazione pari a circa 3,3 €/min., calcolati in base all’applicézione
dell’aliquota media del 3%.

In talé prospettiva,. nel mese di dicembre 2002, sono stati
revocati gran parte dei mandati conferiti alle Societa  di
intermediazione, ritenendosi comunque di confermare, per evidenti
ragioni di opportunitd, gli incarichi in fase conclusiva, nor;\'ché quelli
relativi a localita che, per obiettive ragioni pratiche, non sono agevoli
da raggiungere (ad esempio le Isole ed alcune localitd minori), oltre a
specifiche situazioni di piazze particolari.

Nelle vendite in gestione diretta, comunque, si € ritenuto di
mantenere una forma 'di- collaborazione con le Societa di
intermediazione e con alcuni Amministratori locali, senza tuttavia
I'attribuzione di un mandato esclusivo e con il riconoscimento di
compensi provvigionali ridotti, con ulteriore risparmio sugli oneri di
mediazione a carico della CONSAP.
~ A fronte della descritta attivita di vendita, il valore totale di

~ alienato conseguito dalla CONSAP a tutto il mese di ottobre 2003, su
un patrimonio stimato in oltre 1.800 €/min., ha raggiunto circa 1.300
€/min., cui vanno aggiunti circa 140 €/min. di valore rélativi ad
immobili g'ié prenotati o compromessi, in attesa della stipula dei

relativi atti con'ipravendita.
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Sulle problematiche connesse a tale settore si fa riferimento al
precedente paragrafo, con riserva di approfondimento in sede

conclusionale .
4.1.2 Gestione delle locazioni

L'attivita locativa degli immobili, tra il 2001 e il 2002 & stata
-concentrata prevalentemente sugli immobili ad uso commerciale,
nell’'ottica di agevolarne la vendita, e, 'comunque, di -conseguire
migliori rendimenti economici. .

In particolére, dopo Idnghe trattative, sono stati perfe;ionati con
il Comune di Roma i rinnovi dei contratti di locazione di due
complessi immobiliari in Roma e in Monterotondo ai canoni
rispettivamente di 838.000,00 euro/anno e di‘402.000,00 euro/anno,
con kendimehti pit che raddoppiati rispetto ai precedenti e con il

recupero di tutte le somme arretrate. ’ _

Quanto alle abitazioni, I'attivita locativa & stata limitata ai rinnovi
contrattuali per i soli casi previs’ﬁi dalla legge, escludendo la
pdssibilité- di nuove locazioni, ad evitare le note e pesanti
implicazioni indotte dalla Legge 662/96, sia per quanto attiene alla
determinazione del prezzo di vendita, sia per la possibilita di un
ricorso all’'UTE da parte del conduttore.

Sul piano operativo, l’a.nno 2002 ha Segnato I'introduzione del
nuovo programma informatico acquistato nel 2001 per la gestione
unitaria e sinergica delle funzioni vendite, locativa e contabile, con il

conseguente 'graduale abbandono delle vecchie procedure
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informatiche ereditate dall’INA, non pil adeguate alle esigenze della
CONSAP. A

E’ proseguita inoltre I'opera di concentrazione della rete
periferica degli Amministratori locali, i quali, dalle iniziali 120 unita
sono passati alle 39 del 2001 e, con il progredire delle vendite ed il
supporto del programma informatico di gestione delle spese e della

contabilitd “Intranet”, alle attuali 32.

4.1.3 Gestione Tecnica e Lavori di manutenzione

Per quanto attiene Vattivita tecnica, di supporto al processo di
dismissioni, questa €& stata concentrata prioritariamente nella
soluzione delle varie problematiche di ordine tecnico connesse con i

. processi di vendita.

Progressivamente, quindi, si € provveduto alle regolarizzazioni
urbanistiche e c;:itastali ove necessario, sono state definite le pratiche
di condono edilizi ancora pendenti, eseguiti i frazionameriti per
Iindividuazione dei prezzi di vendita per le singole porzioni
immobiliari, redatti od aggiornati i regolamenti di condominio per il
deposito. ' .

Relativamente agli immobili di proprietd esclusiva, quelli cioé
ancora non costituiti in condom'inio‘, I'attivita di conservazione e
manutenzione & stata svolta tenendo conto degli obiettivi aziendali.

Pertanto, oltre ad interventi di riqualificazione e di adeguamento
degli impianti tecnologici, come previsto dalla -normafivé vigente,

sono stati eseguiti od appaltati lavori, preventivamente concordati
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con il settore commerciale, finalizzati ad agevolare I'alienazione del
residuo patrimonio immobiliare. ’

Si_segnalaho, ad esempio, gli interventi effettuati od in corso di
esecuzione: in Latina, per I’installézione ex-novo di n. 12 impianti
ascensore nel complesso immobiliare di P.zza B. Buozzi; in Lecce e
- Galatina, pe:; la trasformazione degli impianti termici centralizzati in
autonomi; Foligno, per il restauro delle facciate e degli affreschi
interni; Bologna, Mantova, Brescia e Iglesias, per il riordino delle
facciaté o delle coperture. ‘ , '

Nel corso del 2001 i costi per le attivita tecniche'e Iavori sono
ammontati a 4,6 €/min., mentre nel 2002 a circa 3,0 €7mln.. Per
I'anno 2003 si pre\)ede una chiusura al di sotto Idel 2002 in linea con
la progressiva riduzione del patrimonio immobiliare.-

L'esecuzione delle opere sul patrimonio immobiliare, relative a
lavori di manutenzione sia ordinaria che straordinaria, viene di norma
curata dagli stessi Amministratori Locali . |

Questi sdno abilitati ad intervenire sugli immobili con autonomia
di spesa per lavori ordinari con importi fino ad € 1.000, inoltfandd
alla CONSAP, su supporto tradizionale o con procedura informatica in
rete INTRANET, 1a relativa “autoriz-z‘azione di spesa”.

Analoga . procedura viene seguita per le ‘“richieste " di
autdrizzazione” relative ad interventi per importi fino a € 5.000, che
possono essere rilasciate,A dopo verifica tecnica e di congruita
economica, dal Settore Tecnico competente e dal Capo Area Gestione
Immobiliare. '

Per interventi che eccedano i € 5.000 & prevista una specifica

autorizzazione dell’Amministratore Delegato .
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Solo per i casi di emergenza (messa in sicurezza, ecc.) tali
amministratori locali sono ammessi ad eseguire immediatamente
interventi senza limite di spesa, salvo ratifica da parte dell’/Area o
dell’Amministratore Delegéto nei limiti sopra esposti.

Le successive fatturazioni vengono emesse con riferimento ai
numeri di autorizzazione rilasciati e dopo i controlli tecnici e contabili
del caso vengono inoltrate per i pagamenti.

Per gli appalti di lavori strra.ordinari di pit ampia consistenza
(come ad es. interventi di riqualificazione e di adeguamento degli
impianti techologici, come previsto dalla normativa vigentg, ed altri
lavori a carattere straordinario, preventivamente concordxati con il
settore commerciale, finalizzati ad agévolare I’alienazione del residuo
patrimonio immobiliare, vengono eseguiti interpelli fra piu ditte
accreditate ed aggiudicati al ribasso sulla base di capitolati speciali e
progetti specifici prédisposti allo scopo. Con apposito verbale -si
provvede all’apertura delle offerte, all'esame tecnico economico delle .
stesse ed all’aggiudicazione. I lavori affidati sono regolati. inoitre dal
Capitolato Generale' CONSAP “No'rme Generavli per gli Appalti”. -

Per la progettazione e la predisposizione dei documenti di
'appaito' e per le altre attivita professionali connesse con i lavori si
procede al conferimento di incarichi a professionisti accreditati. Nel
corso 'dell’anno 2001 i cosfi sosten'uti per oneri di manutenzione in
senso lato (lavori, oneri professionali, ecc.), eseguiti con le modalita
suesposte e con esclusione delle speée condominiali e di condono,
sono ammontati a € 2.851:000 di cui € 316.000 rimborsabili a carico
degli inquilini ‘con incidenza del 0,40% per il 2001 sul valore

patrimoniale medio dell’anno.
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Nel corso dell'lanno 2002 gli stessi sono risultati pari
rispettivamente a € 1.769.000 e € 303.000 con incidenza dello
0,30% per il 2002 sul valore patrimoniéle medio dell’anno.

Nell’lanno 2003 la previsione di chiusura é rispettivaménte di €
1.450.000 e € 170.000 [dato ancora non consolidato] con incidenza

dello 0,33% per il 2003 sul valore patrimoniale medio dell’anno.
4.1.4 Immobili di proprieta ENPALS / SCIP S.r.l.

Nel corso del 2001, tra CONSAP ed ENPALS “Ente Nazionale di
Previdenza ed Assistenza per i Lavorator»i de!lo Spettacolo%’, e stata
sottoscritta una convenzione per I'attivita di vendita degli‘immobili
‘deH'Ente ela ,conte'mporanea manutenzione ordinaria e straordinaria.

La vendita degli immobili oggetto della convenzione & stata
ultimata hel 2002, per un'valofe di circa 10,5 €/min.. Sono state
pertanto liquidate a CONSAP le hrerlat'ive provvigioni per circa
79.000,00 euro, calcolate con Ialiquota déll’1,20% sul valore
effettivo di vendita degli imobili. o ' _

Nel 2002 CONSAP ed IPI INTERMEDIAZIONE, in assbciaziohe
temporanea ‘di impresa, hanno ottenuto l'aggiudicazione della gara
pubblica europea indetta per la vendita di ulteriori immobili gia di
proprieta del suddetto Ente, passati alla SCIP S.r.l. a seguito della
cartolarizzazione dei beni degli Enti Previdenziali, tra cui lo stesso
ENPALS, disposta con Legge 410/2001. -

Al termine del 2002 € stata quasi ultimata la vendita delle

porzioni ad uso residenziale, per un valore di circa 27,5 €/min., che
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rappresentano circa I'88% del valore globale di tali beni (circa 31
€/min. ad occupato).

Dal perfezionamento delle suddette alienazioni e stato acquisto
un compenso per provvigioni di circa 244.000,00 euro, calcolate
secondo l'aliquota del 0,90% e da ripartire equamente con la Societa
IPI. .

L'attivita di 'vendita dei pochi beni residui a destinazione
residenziale sta proseguendo nel 2003; peraltro, attualmente, € in

~ piena fase operativa anche la vendita delle unitd ad uso commerciale,
il cui valore complessivo a libero & di circa 7,5 €/min..

Per quanto attiene la manutenzione ordinaria: sono sta3ti eseguiti
interventi, sugli immobili di proprieta dell’Ente, per €_392.000,00 nel
2001 e per € 745.000,00 nel 2002 con provvigioni per la CONSAP
rispettivamente di € 10.000,00 ed € 15.700,00.

~ Per le necessita degli uffici della Direzione Generale, nell’anno
2002, e stato richiesto e costituito un presidio fisso per la
manutenzione. ‘

Circa la manutgnzione straordinaria, d‘intesa con-I'ENPALS, nel
corso del 2002 & stato avviato il processo per la ristrutturazione e
riorganizzazione degﬁ uffici délla Direzione Generale e delle Sedi
periferiche  dell’'Ente finalizzato alla predisposizione  delle
documentazioni necessarie per l'espletamento delle gare di appalto
da effettuare con le procedure previste dalla Legge 109/94 (Mérloni)
e successive modificazioni ed integrazioni. '

In particolare, la CONSAP ha provveduto, in qualita di project
manager e di supporto al Responsabile del Procedimento, ad avviare

e portare a termine nel corso del 2003, le progettazioni preliminari,
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definitive ed esecutive, relative alle Sedi di Milano, Venezia, Bologna,
Firenze, Napoli e Palermo per un totale di interventi straordinari

preventivati ed approvati dall’'Ente in 2,6 €/min .

4.1.5 Dismissione beni immobili della Provincia di BARI

In data 18 gennaio 2002, tra la CONSAP e la Provincia di Bari, &
stata sottoscritta una convenzione per I'attivitd di alienazione di-

alcuni beni di proprieta dell’Ente. 3

Nel corso dell'anno si & provveduto alle fasi propedeutiche
dell’attivita, attraverso la ricognizione del patrimonio, I'elaborazione

delle perizie estimative, le verifiche catastali ed urbanistiche.

Per i n. 9 beni oggetto della vendita & stato periziato un valore di
46,5_€/min. con una pfevisione d'i. ricavi da provvigioni di 1,08
€/min., calcolate con le aliquote convenute, variabili dal 2,00% al

3,00% in funzione degli scaglioni d’importo.

A tutt'oggi, per il concreto avvio delle vendite, si &€ ancora in
attesa delle necessarie approvazioni da parte dei competenti organi

provinciali.

Si prevede che le specifiche attivita di vendita potranno essere
avviate, una volta intervenute le suddette autorizzazioni, nel corso

del 2004.

4.2 Attivita di dismissione dei beni del Ministero della Difesa
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4.2.1 Le fonti normative

La fonte normativa che ha.avviato le dismissioni degli immobili
della Difesa & rappresentata dal comma 112 dell’art. 3 della Legge
662/96 (Finanziaria 97), che ha previsto la possibilita di “conferire
apposito incarico a societa ‘a prevalente capitale pubblico avente
-particolarer qualificazione professionale ed esperienza commerciale v

| nel settore immobiliare” per l'alienazione, valorizzazione e gestione

dei beni immobili inseriti in apposito programma,' ed identificati con

. A ‘
decreti della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Con D.P.C.M. dell’ 11.8.1997, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
n. 234 del 7 ottobre 1997, & stata approvata l'alienazione di 302
immobili di diversa consistenza, tipologia ed importan;a, distribuiti in
tutte le regioni, ad eccezione di quelle a statuto speci_éle per un

presunto ammontare complessivo di 500 milioni di euro.

4.2.2 L’affidamento alla CONSAP

La CONSAP, risultata aggiudicatéria della gara di appalto,

- conclusasi il 23.1.1998, per l'affidamento delle attivitd collegate alla
dismfssione, in data 6.3.1998 - con termine di scadenza 5.3.2000 -

ha stipulato con .il -Ministero della Difesa, una convenzione per

regolare lo svolgimento dellincarico e stabilire le condizioni

contrattuali. Il decreto di approvazione della convenzione, eménato lo

stesso giorno, e stato registrato alla Corte dei Conti il successivo 14
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aprile, mentre la comunicazione alla CONSAP & stata data il

20.5.1998. - .

Da tale data, quindi, & divenuta operativa la Convenzione e la
Societé, a partire dal mese di giugno 1998 ha potuto dare inizio alle
operazioni di censimento ‘e ricognizione dei beni per poter
determinare il loro valore di stima, la . possibilita di eventuali
valorizzazioni, la probabilita di collocazione sul mercato.

. La Cohvenzigne e stata suqcéssivamente prorogata ed
aggiornata. » '

Di seguito si indicano gli atti di affidamento e di proroga
dell'incarico: '

«  Convenzione n. 1197 6.3.1998 tra il Ministero della Difesa e la
CONSAP (affidamento incarico dei 302 beni di cui al DPCM
11.8.97) ‘ |

*  Atto di proroga n. 1526 del 3.3.00 (rinnovo contratto fino al

| 2.3.2002) ' ' _ |

. ‘Atto aggiuntivo n. 1708 4.6.01 (incarico per 20 beni di cui al
DPCM 12.9.00, con la stessa scadenza)

» Contratto n. 1878 28.6.02 (proroga . fino al 31.12.03 per il
completamento delle attivita non ancora concluse a quella data
con contratto definitivo (cdme da all. A al toritratto) escludendo
da tale attivitd un consistente gruppo di immobili (come da all.B

al contratto).

4.2.3 Struttura logistico ~ organizzativa.
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Per lo svolgimento dei compiti affidatile, la Societd ha
provveduto a costituire un apposito ufficio composto da elementi
amministrativi e tecnici in possesso di specifica qualificazione, alle
dirette dipendenze dell’Amministratore Delegato, dedicato alla
trattazione delle problematiche derivanti dalla commessa della
Difesa.
| Per il migliore svolgimento di tale aftivité, che si ritenéva di
‘poter concludere ih due - tre anni, la CONSAP sf ¢ inoltre-avvalsa, sin
dall’inizio, della collaborazione di professionisti esterni, nonché di
consulenti in rapporto di collabprazione continuativa.

Infine la CONSAP ha affidato ad alcune societa operant?"nel ramo

talune attivita di stima e di indagini di mercato.

4.2.4 Attivita di stima

La Societd ha affrontato con decisione I'attivita di stima,
procedendo, nonostante le molte difficolta derivanti dalla atipicita dei
beni (caserme, forti, poligoni di tiro, aeroporti, depositi di carburanti
o di munizioni), a ritmo assai soddisfacente.

All'inizio del 1999 (fine feb‘braio —~ primi di marzo), erano infatti
state inviate al Ministero della Difesa stime relative a circa 210
immobili, per un valore complessivo di circa 181 milidni di euro.

’ E’ da precisare che hanno formato oggetto di analisi anche molti -
altri immobili non inclusi nel provvedimento, ma connessi con i beni
del D.P.C.M. in quanto compresi in accordi di programma relativi a

permuta con beni di proprietd comunale.
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Dopo circa un anno di attivita la CONSAP aveva inviato al
Ministero, comprese quelle dei beni in permuta, 245 stime per un
valore di circa 217 milioni di euro.

Dalle risultanze di quésta prima attivita svolta era emerso che il
valore complessivo dei beni affidati alla CONSAP, che si riteneva
"dovesse essere di circa 516 milioni di euro circa, si poteva invece
quantificare in 365 milioni di euro circa. . ,

Avendo poi la Legge n. 448/98 (Finanziaria 99) previsto la
riassegnazione al Ministero della Difesa di £'. 1.400 miliardi (pari a
723 milioni di euro) derivanti dalle dismissioni, si auspicava ia
emanazione di ulteriori decreti integrativi. ‘ ‘ >

A fronte delle stime trasmesse entro la fine del 1999, erano
pervenuti-alla Societd solo 118 decreti, per un importo di 93 milioni
di euro, pur risultando emessi dalla apposita “Commissione di
'Congruité" operante presso il Ministero 200.pareri, per un importo
complessivo di 171 milioni di euro.

Occorre ,aver' pkesente al riguardo che la fase di
commercializzazione pud essere avviata solo dopo il ricevimentd dei
decreti di congruita. ‘

Per un consistente numero di beni, per un ammontare
complessivo di circa 119 milioni di euro circa e per alcuni dei quali
erano gia state trasmesse le stime, il Ministero della Difesa segnalava
la necessita di approfondimenti di varia natura, che ne d'eterminava
la “"sospensione”. |

Il valore complessivo del pacchetto dei beni immediatamente

alienabili si riduceva cosi a circa 250 milioni di euro.
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4.2.5 Accordi di programma

Durante la fase preliminare relativa alla ricognizione e stima dei
beni, la CONSAP si & trovata lungamente impegnata nella definizione
di operazioni complesse con diverse amministrazioni 'comunalj
(accordi di programma ed operazioni di permuta). ‘

In effetti uno dei piu importanti obietti\)i indicati dalla Legge
662/96 & quello relativo alla valorizzazione dei beni; tale risultato é
‘stato perseguito mediante la definizione di “Accordi di programma
con i Comuni mteressatl che, conferendo una diversa destmaznone
d’uso agli immobili ne aumentano la. suscettibilitd d’utilizzo e la
commerciabilita. , | v

La prima proposta di valoriz;azione approvata dal Ministero della
Difesa & stata qUelIa rélativa a Piacenza, poi parte di Modena,
Fornovo di Taro, Lucca e parte di Ferrara tuttora in corso di °
deﬁmznone | A |

A 'CItOlO md'catlvo Si nporta di seguito il contenuto di due accordi
significativi: Ferrara - tale accordo, siglato il 9.5.03, ha previsto
l’ach'uisizione da parte del Comuné di una porzione dell'Aeroporto
pari a circa 100 ettari e, in contropartita, di valorizzare la Caserma
Pozzuolo del Friuli (concedendo la destinazione residenziale ed a uffici
privati e comunali), la Cavallerizza Pozzuolo del Friuli (concedendo la
destinazione mista per complessivi 1.400 mq). Complessivamente
l'operazione ha fatto prevedere sin dall‘inizio un risultato finale
ammontante a ca. 20 miliardi di lire; Modena - E’ stato sottoscritto

un importante accordo di programma con il Comune di Modena il 17
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febbraio 1998 avente ad oggetto la vendita di cespiti della Difesa per
un valore di 32,5 miliardi di lire, a fronte di permute per 9,1 miliardi,
conguagli in denaro per 23,4 miliardi di lire e valorizzazione di altre
aree inizialmente valutate 5,9 miliardi di lire, che, grazie al
conferimento di uiteriori cubature e a cambi di destinazione
urbanistica, sono state immesse sul meréato ad un valore di 12,9

~ miliardi di lire, con un incremento di valore di 7 miliardi di lire.

4.2.6 Attivita di commercializzazione

Mentre nel periodo iniziale I'impegno premvinénte ha avuto ad
oggetto le attivitd di stima (sopralluoghi, rilevazione dei dati e
relativa verifica, elaborazione della valutazione del bene), a partire
dal 1999 a queste attivitd si & aggiunta quella relativa alle fasi di
commercializzazione. _ '

A partire dal 2000 e nel corso degli anni successivi la Societa si e
invece dedicata prevalentemente a questi ultimi impegni, ad iniziare
dalla pubbﬁcité di .alcuni ihmobili, mediante avviso .su stampa, €
proseguendo poi con la verifica delle offerte pervenute, con i contatti
con gli offerenti e con il Ministero della Difesa, fino alla sottoscrizione
déi contratti preliminari.

La procedura relativa alla pubblicita ha impegnato la CONSAP
nella sollecitazione di offerte di terzi mediante “avviso” contenenterla .
localizzazione, lo stato e le caratteristiche del bene, nonché il tipo di
offerta soIIecitaAta sulla base del valore giudicato congruo, ai sensi del

comma 112 dell’art. 3, Legge 662/96.
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Per i beni di valore superiore a 258 mila euro, l'avviso é stato
effettuato mediante pubblicazione su almeno un quotidiano a
diffusione regionale ed uno a diffusione nazionale; per i beni di valore
inferiore in forma semplificata, su un solo quotidiano nazionale o
regionale; per i beni poi di valore non superiore a 52 mila euro,
mediante “locandine” da affiggersi in loco presso I'albo pretorio del
Comune di appartenenza.

~ L'offerta scritta ferma ed. irrevocabile, indicante il prezio e la
bmodalité di pagamento, & statavaccompagnata da una cauzione in
danaro o garanzia bancaria per assicurarne la serieta. V

La procedura di cui sopra non ha avuto luogo nei caéi' in cui il
bene fosse ricompreso in un accordo di programma o di permuta.

In questi casi i rapporti sono & stati tenuti direttamente con le
Amministrazioni interessate all’acquisté.

Nel caso di gara andata deserta si & provveduto alla ripetizione
della pubblicita ovvero ad 'effettuare ‘trattative per repefire offerte
adeguate assicurandé comungue la massima tra'sparenza.

' Si precisa, in merito alle procedure di vendita, che la normativa
prevede a favore dei Comuni, delle Province e delle Regioni, un
diritto di prelazioné per l'acquisto del bene,

Fino a tutto il 1999 tale diritto poteva essere esercitato dopo
'offerta al pubblico, al 'prezzo risultante dalla migliore offerta
pervenuta a seguito dellé gara.

Con legge n. 488/99 ¢é stato stabilito che tale diritto possa essere
esercitato a  valore di congruita‘), ponendo quindi [|'obbligo di
interpeilare gli enti preliminarmente alla messa in vendita e fissando

in 45 giorni il termine per 'eventuale esercizio del cennato diritto.
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La nuova procedura, che si sperava dovesse sempilificare le
incombenze - riducendo il numero dei beni da mettere in gara ed
abbreviando altresi i tempi per giungere alla contrattualizzazione -,
in realta non ha dato i risultati sperati. Spesso infatti gli Enti si sono
limitati a segnalare un interesse generico all’acquisizione, chiedendo
chiarimenti, proponendo incontri per concordare modalita particolari
o addirittura per trattare in merito all'ammontare del bene. In altri
casi essi hanno esercitato il diritto di prelazione senza pero aver
provveduto al reperimento.dei fondi,

Tutto -cio, olfre ad un notevole allungame'nto, déi .tempi ha
determinato anche uno stato. di incertezza in merito alla Seﬁnizione
delle pratiche.

L’attivité tecnica é_ sempre stata molto impegnétiva anche in
questa fase, in -particolare, per il frazionamento di alcuni beni in
singoli lotti onde agevolarne la vendita, con conseguente
elaborazione di stime separate.

Sih da quell’epoca si e registrato un certo ritardo rispetto ai
te_mpi previsti per il comple.tarf\e'nto delle attivita di dismissione che,
in base alla Convenzione, dovevano essere concluse '—salvo'proroga~
éntro due anni. |

Oltre alle problematiche dianzi richiamate, esigenze di verifiche,
approfondimenti suppletivi richiesti dalla Commissione della Difesa,
rivisitazione di stime richiesta dal Ministero, necessita di precisazioni
circa lo stato dei beni e la loro immediata alienabilita, hanno
costituito altri motivi di rallentamento essendosi spesso rese
necessarie nuove rielaborazioni di stime da parte dei nostri

professionisti con conseguente aggiornamento delle valutazioni.
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Nonostante fosse stato previsto, con la Finanziaria del 2000, che
i beni di importo non superiore a 200.000 euro, pari a circa 400
milioni di lire, potessero essere alienati a trattativa privata, tale
procedura agevolativa non e stata utilizzata, avendo il Ministero fatto
presente la necessita di individuare piu “offerenti” e di trattare
comunque partendo dal prézzo minimo stabilito come valore di
congruita; modalita queste del tutto equivalenti a quelle seguite in
via normale. .

A luglio 2000 la Societa era ancora in attesa di circa 100 decreti
di congru"ité rispéito alle stime inviate al Ministero. Inoltre a causa di
épprofondimenti che il Ministéro ha ritenuto necessario effe?tﬁare per
alcuni beni gia assegnati, prima di concludere Ia stipula déi contratti,
la_vendita non si & poi conclusa perché il promittente acquirente,
stante i lunghi tempi trascorsi, ha ritirato l'offerta. |

Per ragioni di “indisponibilita” ad una immediata alienazione,
venivano formalmente “ritirati” dal pacchetto dei beni dismissibili 10
immobili. Inoltre, in attesa di approfondimenti e di precisazioni da
parte del Ministero, erano in sospeso 6.46 beni.

Nel frattempb, con D.C.P.M. del settembre 2000 veniva
autorizzata l'alienazione di altri 20 immobili, aA parziale integrazione
di quelli ritirati o sospesi.

Il termine di scadenza della convenzione, gia pl;orogato al 2
marzo 2002 in occasione della prima scadenza, veniva mantenuto
immutato. '

.In vista della emanazione della normativa riguardante la
dismissione dégli immobili degli enti pubblici - la cosiddetta

“cartolarizzazione” - il processo subiva un ulteriore rallentamento.
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Fra laltro, in attesa di avere il quadro completo delle nuove
disposizioni, lo stesso Ministero della Difesa ha ritenuto opportuno, in.
via prudenziale, di non avviare ndove attivita, ma di dar corso
unicamente a quelle ormai in fase avanzata. Un indice di tale
situazione e dato dal fatto che dal mese df luglio 2001 ai primi mesi
de! 2002 non & pervenuto alcun decreto di congfuité, punto di
partenza per l'inizio del procedimento di messa in vendita. ‘ _ |

Tutto questo stato di cose ha determinato una sensibile
dilatazione dei tempi, con aggravi dei costi, che erano stati previsti,
come accennatb, per due o tre anni e che sarebbero stati recuperat’i ,
sempre secondo le previsioni, dalle provvigioni maturat'eg.S E’ ovvio
che il protrarsi delle attivita per cinque - sei anni, ha in parte

" modiﬁcétb il quadro pfevisionale sotto il profilo dei costi e dei ricavi.

A seguito della scadenza della proroga, fissata, come evidenziato
ali’inizio, al 2 marzo 2002, ed in presenza di una‘serie di attivita in
corso che la CONSAP non aveva potuto completare per i motivi in
precedenza accennati - in partikco|are quelle relative ai beni “sospesi”.
ed ai beni affidati con l'atto aggiuntivo inviato alla CONSAP a fine .

| ottobre 2001 - si provvedeva in data 28 giugno 2002 ad una nuova
convenzione, con validita fino al 31 dicembre 2003.

Nell'occasione sono stati stfalc‘iati dél pacchetto gia assegnato
alla CONSAP in precedenza, ed in aggiunta ai dieci beni “ritirati”, altri
41 immobili, per un valore di circa 300 miliardi di lire, nonostante che
per la quasi totalita di essi fossero gia state trasmesse al Ministero le
relazioni di stima, come sopra precisato. ,

I beni “strélciati”, come risulta da una relazione del Ministero di

fine 2002, sono stati poi affidati all’Agenzia del Demanio. In detta
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relazione si da atto che la CONSAP, a quella data, aveva trasmesso al
Ministero tutte le stime, per molte delle quali, peraltro, erano state
richieste revisioni o rielaborazioni conseguenti a mutate situazioni
segnalate dél Ministero stesso.

In base al nuovo contratto, sono rimaste affidate alla CONSAP,
per il completamento, solo le attivita relative ai beni per i quali erano
gia state inviate le stime al Ministero entro la scadenza della
Convenzione. | ‘

Il contratto & stato trasmesso alla CONSAP verso la fine del
mese di luglio, per cui le attivita di commercializzazione, essendo gia-

" in prossimita delle ferie estive, si sono potute riprendere nea*ll'éutunno
del 2002.

All'inizio del 2003 si & registrato un incremento sostanzioso
dell’attivita, anche se risultavano ancora mancanti molti decre_ti di
congruita, in relazione anche a stime revisionate a seguito di péreri
negativi della Commissione.

Al fine 'di allargare le possibilitd di vendita di béni ripetutamente
_risultéti senza esito in fase di offerta, nel maggio 2003, si é
concordato con il Ministero della Difesa la possibilité' -di operare
spcce.ssivi abbattimenti del prezzo dei beni fino al 30%, in linea con
“quanto disciplinato dalla normativa sulle aste pubbliche che prevede
“successivi” -abbattimenti del 10%. Cid anche in relazione
alI’_esperienzé oramai consolidata ché dimostra che un’offerta a
prezzo abbattuto, ancorché controllato, solleciia maggiormente il
mercato che risponde quasi sempre con un rialzo del valore del bene

posto a base d‘asta (es.: PUG 17 prezzo base: € 26.855,76;
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abbattuto al 20%: € 21.485,00; venduto: € 32.000,00) che spesso
compensa 0 supera |‘abbattimento effettuato. ’

Peraltro & da evidenziare che lattivita di completamento del
programma di dismissione ha subito notevoli rallentamenti per
diverse ragioni. - |

| A causa, infatti; del cambio dei membri della Commissione di -
Congruita, per alcuni mesi non sono state esaminate le stime
trasmesse e di conseguenza la CONSAP, nbn ricevendo i decreti -

_approvativi delle Valutazioni, non ha potuto dar corso all’attivita di
commercializzazione di diversi beni. _ o | _

A seguito def Decreto-Legge del 9.5.03 n. 102, poi de\taduto, la
CONSAP ha interrotto fino alla seconda meta del rhese di luglio le

procedure di valutazione degli immobili e le attivita di
commerciélizzazione, annullando fra l'altro un avviso di vendita in
corso e sospendendo la sottoscrizione dei contratti preliminari.

, ' Una Volta riavviata I'attivitd, dopo poco piu di due mesi, & stato
emanato un nuovo Decreto-Legge n. 269 del 30.9.03, che ha causato
una Ulteriofe sospensione delle procedure, per I‘esigenza di doversi
attenere al nuovo quadro normativo riguardante la materia in corso
di definizione con il Ministero circa I’esercizib del diritto di pre'lazione '
da parte degli en_ti territoriali. |

In ragione di tutto cio l'attivita & stata impedita per la durata di
almeno 7/8 mesi, sicché non e piu configurabile un esaurimento
dell'incarico nel termine del convenuto 31 dicembre 2003.

In relazione a quanto sopra la CONSAP, con lettera del 9.12.03,

ha fatto presente al Ministero della Difesa la necessita di una congrua
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proroga dell’incarico per condurre a compimento le attivita
demandate.
In relazione ai vari interventi sopra tratteggiati, sono rimasti

affidati alla CONSAP 269 beni derivanti da:

D.P.C.M 1997 n. 302

D.P.C.M. 2000  n. 20
Totale . - n. 322
Beni ritirati nel 2000 o n. 10

Beni esclusi in occasione del nuovo n. 43

contratto
0-successivamente . n. 53
Beni residui affidati a CONSAP n. 269

Molti beni, per una piu facile alienazione, sono stati frazionati in
piu lotti, e a questi si fa riferimento in tutte le evidenze e le relazioni

~informative.

Il totale dei “lotti” ammonta a n. 314

Allo stato attuale la situazione ¢ la 4seguente: :

Lotti  rimasti affidati o n. 314 (€ 342.800)
CONSAP

Beni messi in vendita n. 274 (€ 229.520)
Decreti da ricevere n. 40 (€ 113.280)
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Dei beni messi in vendita:

Contratti stipulati n. 184 (€ 130.796)
" definitivi n. 66 (€ 42.411)
" preliminari n. 118 (€ 88.385)
Beni assegnati in attesa di n. 34 (€ 70.250)

~ stipula ! '
Invenduti da | n. 56 (€ 42.474)

“ricommercializzare”

'Pur in presenza .di notevoli difﬁcdlté ihcontrafe nell‘attivita di
vendita, sia per le opposizioni di molti Comuni e di éitri Enti Pubblici |
che preténdevano I'acquisizione dei beni a condizibnf molto piu
favorevoli, sia per il vincolo ex Leggé 1089/39 (ora TU 490/99)
posto dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali su ben 106
immobili, I'attivita di vendita ha fatto registrare, al di la della
dilatazione dei tempi, risultati positivi ottenendo riposte dal mercato
o dagli Enti interessati ai fini dell’'esercizio del diritto di prelazione, '
superiori éll’ 80% ‘dei beni messi in vendita, sia come numero che

come importi spuntati.

| 4.2.7 Valutazioni complessive sull’attivita immobiliaré

Sull’attivita di gestione immobiliare della CON.S.A.P. S.p.A.

occorre ricordare che questa deriva dalla gestione delle “cessioni

! per alcuni di questi sono stati avanzati ricorsi di cui si @ in attesa dell’esito.
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legali” (forma di riassicurazione obbligatoria presso I'INA operante
nel ramo vita pari ad una percentuale [variabile dal 10 a! 30%] di
ogni rischio vita assunto dalle imprese private di assicurazione) e
delle conseguenti riserve tecniche che, come si dira, ha portato la

CONSAP S.p.A. ad operare nel panorama immobiliare.

Infatti con la successiva abolizione dell’obbligo delle cessioni,
restavano da adempiere le obbligazioni gia assunte con le imprese

private, in forza dei contratti ancora in vigore.

. L'entita di tali obbligazioni, tradotte in " riserve tecniche,
ammontava al dicembre 1993 a circa 3.350 mil. di € che la CONSAP

si obbligava a restituire alle Compagnie di Assicurazioni.

Per fare fronte a tali obbligézioni sono state attribuite a_IIa
Societa, in sede di scissione, poste patrimoniali attive - tra cui" 306

immobili per un valore di circa 1.550 mil. di € - ceduti dall’'INA.

Primaria esigenza é stata, quindi, quella di realizzare la liquidita
necessaria procedendo all’alienazione di tale patrimonio immobiliare,
nel frattempo rivalutato a circa 1.860 mil. di €. A tutto il mese di
ottobre 2003,' in base agli .obiettivi indicati dal Consiglio di
Amministrazione sono stati gia alienati immobili per circa 1.300 .mil.

di €., restandone ancora in gestibne 550 mil. di €.

Di conseguenza, nel caso in specie, la gestione immobiliare & -
stata orientata a massimizzare il risultato economico delle locazioni
ed i ricavi dalle vendite compatibilmente e nett’ottica di favorire una

riduzione dei tempi di realizzo.
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Tali presupposti hanno quindi lasciato spazi disponibili per una
ottimizzazione della politica gestionale, privilegiando situazioni che
agevolassero il processo di vendita. ’ |

Pertanto l'attivita locativa ha subito un graduale rallentamento
connesso, per le unita éd uso residenziale, agli evidenti benefici
derivanti (mancata applicazione della riduzione del 30% per le unita
occupate, introdotta dalla Legge 662/96, oltre al rischio legato alla
possibilita di ricorso al’'UTE da parte_dei conduttore), Iirhit‘andola ai
rinnovi contrattuali per i soli casi previsti dalla legge, escludendo la
possibilitd di nuove locazioni.

Per gli immobili ad uso commerciale, viceversa, I'attivigé locativa
si @ concentratva per conseguire migliori -rendimenti economici,
nell‘ottica, a mezzo di una maggiore redditi_vité, di agevolarne la
vendita. '

‘ Parimenti I'attivita di conservazione e manutenzione, svolta sulla
base degli obiettivi aziendali, ha avuto ad oggetto gli i.mmobil_i di
proprieta esclusiva della CONSAP ed ha mirato ad bun contenimento
dei costi, garantendo esclusivamente il mantenimento e |la
funzionalita attraverso interventi “fisiologici” ordinari. Giova ricordare
che per gli immobili dove sono iniziate le vendite, una 'vdlta costituiti
in’ condominio, l'attivita® manutentiva € demandata al condominio

stesso. -

Interventi piu radicali di ristrutturazione o di valorizzazione del
patrimonio immobiliare, che in alcuni contesti avrebbero potuto
favorirne |'appetibilita e commerciabilifé sono stati ritenuti non in
linea - per motivi di carattere economico-finanziario o soprattutto

temporale - con gli orientamenti aziendali.
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Oltre ad interventi di riqualificazione e di adeguamento degli
impianti fecnologici, come previsto dalla normativa vigente, sono
stati esequiti - od appaltati lavori a carattere straordinario,
preventivamente concordati con il settore commerciale, finalizzati ad-

agevolare l'alienazione del residuo patrimonio immobiliare.

La notevole esperienza ~acquisita nell’attivitd tecnico-
amministrativa oltre che commerciale connessa con I’alienazioneA dei
beni di proprietd, dal 1993 (ad oggi), costituente un prezioso
patrimonio  aziendale di professidnalité, ha  permesso
I'approfondimento di conoscenze specifiche e la formazioneg di figure
di elevata professionalita in grado di seguire, allinterno della societa,
I'articolato processo coﬁnesso con la gestione e l'alienazione di

importanti patri-inoni immobiliari .

L'attivité avviene attraverso diverse fasi tra cui: °

* ricognizione e monitoraggio del patrimonio immobiliarre;

» aggiorhamento della documentazione a supporto ed analisi
tecnica approfondita (rilevazione dello stato di manutenzione,
analisi delle consistenze, della situazione urbanistica, catastale,
legale, amministrativa e contrattuale); o

= analisi valutativa approfondita (esame di singbli tespiti- e
portafogli immobiliari, a destinazione sia terziaria‘ che
residenziale, per determinarne il corretto valore di bmercato,
attraverso una completa due diligence immobiliare secondo
criteri e metodologie consolidati);

= gestione delle locazioni sotto il profilo commerciale, contrattuale,

contabile e fiscale;
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* gestione dei lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria, sia
di conservazione che valorizzazione, e dei vari aspetti
procgdurali e normativi connessi (definizione e valutazione degli
interventi, affidamento dei lavori, direzione"e contabilita lavori,
D.I.A., ecc.) ' 7 |

. predisposiiione di programmi per la sollecitazione di offerte per
la yendita;

= awio é conduzione di procedure di vendita complesse (quali ad
esempio aste pubbliche o aste private);

= predisposizione dei contratti di vendita (v'assistenza tecnica e
legale); )

= comunicazione (pubblicitd, gestione e sviluppo di siti internet
dedicati alle particolari operazioni, écc.). A |
Inoltre -attraverso la' conoscenza ed applicazione di norme,

regolamen’ci e procedure specifiche, la conoscenza delie varie

amministrazioni competenti, del mercato e degli operatori immobiliari

a livello nazionale e locale, il ricorso a professionisti accreditati, la

metodologia adottata secondo i criteri dellé privacy e deblla

trasparenza- il settore immobiliare della Societa si € quindi
specializzato nell’attivité di consulenza rivolta alla compravendita,
locazione, manutenzione, valutaiione e valorizzazione di pétrimoni
immobiliari ad uso terziario e residenziale. V ‘
La societa & stata quindi in grado di offrire un‘ampia gamma di
servizi —rivolti a clienti pubblici o a partecipazione pubblica, in merito
a progetti quali la valutazione, la due diligence, l'acquisizione, la
dismissione o la riqualificazione di consistenti patrimoni immobiliari di

proprieta dello Stato o di Enti Pubblici- che vanno dall’analisi delle
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esigenze del cliente, al monitoraggio del mercato, alla gestione delle
trattative ed all’assistenza contrattuale.

In particolare il *Know how” che ha gia permesso alla societa di
svolgere analoghe attivita a favore di Amministrazioni Pubbliche,
quali il Ministero della Difesa, I'Ente Nazionale di previdenza ed

Assistenza per i lavoratori dello spettacolo, la Provincia di Bari.

4.3 I portafoglio titoli

It portafoglio titoli della Societa, a fine 2001, ammonta&va a circa
nominali 2.470 milioni di euro, con un aumento, rispetto al
31/12/2000, di 157 milioni di euro. Del predetto portafoglio titoli,
nominali 616 milioni di euro (25% del portafoglio complessivo)
risultavano affidati a gestori specializzati, mentre i'rir'nanenti 1.854
milioni di euro (75% del portafoglio complessivb) erano gestiti

~ direttamente dalla struttura interna. Il graduale ridimensionamento
dei portafogli titoli affidati a gestori s'pecializzati, avvenuto nel corso
del 2001 (i titoli geétiti- dai gestori esternf a fine 2000
rappresentavano Acirca it 50% del totale portafoglio della Societa), &
stato finalizzato all’accentrament_o dei titoli alle dirette disponibilita
della struttura interna per rispondere all'esigenza, ravvisata
dallazionista Ministero dell’Economia e delle Finanie, di. valutare
l'opportunita di eventuali, nuovi impieghi della liquiditad della CONSAP
“con strumenti analizzati dal Ministero stesso.
Nel corso del 2001 sono stati liquidati, alle combagnie di

assicurazione, acconti sulle polizze giunte a scadenza per complessivi
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103 milioni di euro e sono state perfezionate tre transazioni: quella
con la C.B.A., per circa 750 mila euro, si & conclusa in dicembr_e,
mentre quelle con la Bipiemme Vita e la Nuova Tirrena, per un totale
di circa 23 milioni di euro, sono state liquidate nei primi mesi del
2002. ,

Nel 2001 l'attivita finanziaria della CONSAP (struttura interna e
gestbri specializzati) ha prodotto un rendimento finanziario lordo del
6,42% decisamente superiorex all andamento deI mercato,
rappresentato dal benchmark di riferimento che ha realizzato una
performance finanziaria del 5,45%. A livello contabile la performance
& stata mediamente del 6,00%. | | )

1 proventi (cedole e interessi da PT) sono aumentati di circa
mezzo milione di eufo (114,6 - 114,1) rispetto al 2000, in
considerazione dell’incremeﬁto del portafoglio titoli che ha piu che
compensato le consistenti riduzioni dei tassi di interessé (dal 4,75%
al 3,25%) disposte délla BCE. ,

'G_Ii utili da negoziazione sono ammontati a circa 53 milioni di
euro, mentre le perdite da negoziazione, risultate pari a circa 25.
milioni di euro, sono state determinate prevalentemente dalla totale
eliminazione dei titoli immobilizzati. A fine 2000, infatti, la Societa
deteneva in portafoglio titoli immobilizzati per circa 406 milioni di
euro con minusvalenze implicite per circa 28 milioni di euro.

A fine 2002 il portafogho titoli della Societa ammontava a circa
nommall 861 milioni di euro (di cui 209 affidati a gestori specializzati
e 652 amministrati direttamente dalla struttura interna), con una
riduzione rispetto all’anno precedente di nominali 1.609 milioni di

euro. Tale riduzione & stata determinata dagli ingenti pagamenti
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relativi alle transazioni sottoscritte con le compagnie di assicurazione
e dal trasferimento, avvenuto verso la fine del mese di novembre, di
un miliardp di euro sul c/c di Tesoreria Centrale acceso presso la-
Banca d'Ttalia (come disposto dal Decreto del Ministero dell’Economia
e delle Finanze n.22558 del 14/11/02).

Nel corso del 2002 sono state concluse trattative, per un totale
di 903 milioni di euro, con n. 16 compagnie di assicurazione per la
definizione delle obbligazioni_ nascenti dal cessato istituto delle
cessioni legali. Quattro di queste transazioni, seppur perfezionate nel
2002, sono state liquidate nei primi mesi del 2003. A

In considerazione dell‘accelerazione intervenuta nelle t?"‘ansazioni
con le compagnie di assicurazione, e delle previsioni che indicavano
lo stesso andamento anche per l'esercizio 2003, si & reso
indispensabile disporre con immediatezza di ingenti disponibilita
liquide. E’ stato, perténto,' strutturato l'intero portafoglio titoli della
Societa con un profilo di rischio molto contenuto, al fine di evitare
che un eventuale inversione del trend ascendente del mercato
obbligazionario pofesse determinare la contabilizzazione - di
minusvalenze su titoli. Si & percid sostituito, con decorrenza .primo'
gennaio 2003, il benchmark di riferimento da “*60% EMUG6 1-3 anni e
’40% EMUG6 3-5 anni”, con duration pari a 2,4, con il nuovo indice
"100% EMU6 1-3 anni” che presentava una duration pari a 1,8,
adeguata alle nuove esigenze della Societa. |

L'attivita finanziaria del 2002 ha prodotto un rendimento
finanziario del 5,95% e contabile del 4,58%. Rispetto al precedente
esercizio, i pro{/enti (cedole e interessi da PT) sono diminuiti di circa

28 milioni di euro, anche a causa della forte riduzione dei tassi di
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interesse sul mercato. Gli utili da negoziazione sono ammontati a
‘poco piu di 12 milioni di euro, mentre le perdite da negoziazione
comprensive della svalutazione su titoli, sono risultate pari a circa 4
milioni di euro. '

Alla fine del terzo trimestre 2003 il portafoglio titoli della Societa
ammontava. a nominali 980 milioni di euro (di cui 132 affidati a
ge‘stbri specializzati e 848 ‘amministrati direttamente dalla gestione
interna) con un incremento rispetto al 31/12/2002 di nominali 119
milioni di euro. | _ _

Al 30 settembre 2003 sono stati éffettuati.prelevé'menti sul c/c di
Tesoreria ‘Centrale'acceso presso la Banca d’Italia per cgmplessivi
682 milioni di euro, la maggior parte dei quali utilizzati per il

" pagamento alle compagnie di ~assicurazione delle transazioni
sottoscritte. Il saldo, a|la' fine del terzo trimestre 2003, ammontava a
circa 320 milioni di euro. |

~ 1l rendimento finanziario del portafoglio titoli, relativo ai primi
nove mési dell'anno, & stato del 2,84% (3,79% su base annua),

‘mentre queno. ‘contabile si & attestato al 3,03% (4,04% su- base

~annua). 7 |

Al 30/09/03 i proventi (cedole e interessi da PT) ammontavano a
22' milioni di euro. Gli utili e le perdite da negoziazione erano péri,
rispettivamente, a circa 6 milioni di euro e 350 mila euro. ‘

Nei seguenti prospetti sono riepilogati i valori nominali e
patrimoniali nonché gli oneri ed i proventi del portafoglio titoli della

CONSAP.
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Riepilogo valori nominali e patrimoniali

Titoli di stato
obbligazioni
' TOTALE
Azioni

TOTALE COMPL.VO

val. nom/quant 2001 val.bilancio 2001 val. nom/quant 2002 vai bilancio 2002

2.348.437.774,43 2.363.041.466,07
122.046.294,86 113.860.375,88
2.470.484.069,29 2.476.901.841,95

126.968,00 333.685,66

2.470.611.037,29 2.477.235.527,61

724.132.000,00  726.928.657,53|
136.745.901,03  136.892.720,44
860.877.90 1,03 863.821.377,97

119.468,00 294.951,40

860.997.369,03  864.116.329,37|

Riepilogo oneri e

proventi portafoglio'titoli

interessi e dividendi u_tili_da .utili da plus/minus da
es. 2001 negozlza:';:ne es. :;nt;%ros;) val.ne es. 2001 Totale es. 2001
titoli di
stato e . -
obbligazioni R 114.674.866,00 - 52.536.062,00 - - 5.945.452,00| 161.265.476,00
azioni 54.424,00 53.453,00 - - 107.877,00
TOTALE 114.729.290,00 52.589.515,00 - - 5.945.452,00 161.373.353,00.
. " . - utili da utili da N
interessi e dividendi negoziazione es. |rimborso plus/minus da Totale es. 2002
es. 2002 2002 es. 2002 val.ne es. 2002
titoli di
stato e ' :
obbligazioni 86.596.222,00 9.203.773,00 - - 796.000,00] 95.003.995,00
azioni 58.897,00 19.307,00 - - : - 78.204,00
TOTALE 86.655.119,00 9.223.080,00 - 796.000,00| 95.082.199,00
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5. Le gestioni separate

¥

La CONSAP, ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, gestis'ce, sulla base

di apposite concessioni, Fondi di Garanzia ovvero di Solidarieta,

dotati di autonomia patrimoniale che, come tali, hanno una separata

rendicontazione per le operazioni attinenti alle relative gestioni. -

Il bilancio CONSAP recepisce le spese e i rimborsi relativi

all’attivita di gestione dei Fondi in questione.

5.1 Fondo di garanzia per le vittime della strada

Gli esercizi 2001 e 2002 hanno realizzato - rispettivamente -

avanzi di € 192,9 milvioni ed € 46,2 milioni.

Per il 2002, co’mé evidenziato nel prospetto che segue, Ssi

registra una inversione del trend dei risultati del quadriennio

precedente.

1998

1999

2000

2001

2002

- 55,0
23,0
57,0
192,9

46,2

-186,0

-163,0
-106,0
86,9

133,1

In particolare:
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- il risultato del 2001 tiene conto di un’aliquota contributiva fissata
nella misura massima per legge del 4% n_ohché di entrate
straordinarie per € 61,7 milioni a titolo di acconti ex art. 212 Legge
Fallimentare erogati dal Commissario Liquidatore delle‘ Imprese
Tirrena in l.c.a., Sida in l.c.a. ed Euroamericana in l.c.a.;

- il risultato del 2002 sconté,-vinvece, la riduzione dell’aliquota
contributiva dal 4% al 3% - con conseguenti minori ‘entraAte per
A,contributi per € 108,9 milioni - ‘pur in presenzé di entrate
straordinarie per € 13,7 milibni di cui € 3,7 milioni, é tito!o%di acconti

~ ex art. 212 Legge F'allimentare» erogati dai Commissari Liquidatori
delle -Impre.se Globo in kl.c.a. e Cosida in l.c.a. ed € 10,0 milioni, per
la trénsazione perfezionata tra CONSAP e la Siarca-Cis-San Martino
11 S.r.l.
Gli avanzi degli esercizi in esame hanno consentito
_ I'innaliamento del 'patrihonio nefto - .alla fine degli stessi -
rispettivamente, ad € 86,9 milioni ed ‘€ 133,1 milioni. |
A) Entrate | |
Per quanto attiene alle vo;i piu significative dei conti economici
degli_ anni in esame, tra le ent_raté_ﬁgurano »quelle istituzionali del
Fondo, costituite dai contributi dovuti ai sénsi degli artt. 40 e 43 del
D.P.R. n. 973/70 dalle imprese di assicurazioni esercenti il ramo R.C.
Auto e Natanti,'che sono state:

- peril 2001, pari ad € 584,9 milioni;
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- per il 2002, pari ad € 476,0 milioni.

Le entrate per sanzioni amministrative irrogate alle compagnie di

assicurazione dall’Isvap hanno registrato un apprezzabile incremento

(da n. 763 per € 0,3 milioni nel.2001 a n. 1756 per € 3,4 milioni nel

2002) in conseguenza dell’entrata in vigore della legge 57/01 che,

modificando sostanzialmente Vart. 3 della L. 39/77, ha ampliato le

fattispecie sanzionabili ed elevato I'importo delle sanzioni comminate. .

B) Uscite

-~ Per quanto riguarda le uscite, quelle per indenni;‘zi hanno

verificato un incremento di € 0,8 milioni, passando da € 365,6 milioni

del 2001 ad € 366,4 milioni del 2002.

Di seguito, si riportano le tabelle concernenti I'andamento degli

indennizzi liquidati nel biennio 2001/2002 @ seconda delle diverse

ipotesi di intervento e della competenza per la liquidazione :

NON IDENTIFICATI

DANNI
_ANNO DA DEFINIRE
1998 575,1
1999 7388
2000 7343
2001 936,1
2002 986,1

NON ASSICURATI

L.C.A.

(Importi espressi in milioni di Euro)

INDENNIZZI DANNI INDENNIZZI DANNI INDENNIZZI
EROGATI DEFll)DfJ\IRE EROGATI1 DEFII)_I‘A?'IRE EROGATI

64.9 236,8 342 1420, 214,1
80,7 294,4 41,1 1.310,8 239,8
83,9 289,8 45,8 902,6 2282
90,0 383,4 61,2 811,0 214,4
113,8 450,1 78,1 823,8 174,5
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Liquidazioni di Importo Indennizzi
competenza di: Numero Indennizzi (in milioni di Euro)
nel 2001 net 2002 a tutio i1 2002 [Inel 2001 nel 2002 a tutto il 2002
Imprese Designate 18.556 13.239 207.388 126,8 115,4 882,6
Commissari Liq.ri 8.464 3.952 233.557 55,0 38,7 7183
Imprese Cessionarie:
art. 4 legge 738/78 1.386 951 314.684 24,8 19,1 5493
art. 3 legge 738/78 | 2,545 78 ..SL1e3 T8 L2 S 63.0 .
TOTALE 30.951 18.220 846.792 2144 174,5 = 2.213,2

Nel 2002 gli indennizzi liquidati da-lle Imprese Designate e
causati da soggetti non»identificati e non assicurati hanno registrato
sul 2001 un incremento del 13,4% nel numéro degli indennizzi
definiti e del 26,9% negli importi liquidati. Fer;omeno inverso si
osserva per quel che concerne i sinistri causati da soggetti assicn..:rati
presso imprese in |.c.a. ove si registra una contrazion'e_ complessiva
del 41,1% nel numero degli indennizzi é del 18,6% nel’
corrispondente importo. Dette percentuali, confermano - come
rapbresentato nel grafico che segue - il trend di uscite per indehniizi
registrato negli anni precedenti che vede, da un lato, l’accrescérsi
delle Iiduidézion‘i per i “non identificati” e “non assicurati” e dall‘altro
la- consistente riduzione di quelle relative alle corﬁpagnie in

liguidazione coatta amministrativa.
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(in milioni di euro)

—N.1
—N.A.
—L.C.A.

1998 1999 2000 - 2001 2002

ball’analisi del dato relativo ai sinistri liquidati dalle Imprese
Desig.nate ‘distinvto per Regione, si evince che -‘ sia per il 2001 che
2002 (e conformemente agli anni precedenti) - ben il 35% ca. degli
stessi & riferito alla Campania, mentre il 15% ca. al Lazjo ed il 10%
ca. allab_ Lombardia.

Le' spese relati\}e alla liquidazione dei sinistri rimborsate agli
Intermediari del Fondo sono state di € 87,2 milioni nel 2001 e di €
79,7 milioni nel 2002. Si rammenta, peraltro, che per i Commissari
liquidatori e le Imprese Cessionarie tali spese si iscrivono sul
Rendiconto nel momento in cui vengono definiti i relativi rendiconti
periodici e, pertanto, non esbrimono I'effettiva incidenza delle stesse
in un determinato anno. Considerando, peraltro, i rinnovi delle
aperture di credito effettuati, dalle quali gli stessi Commissari

liquidatori e Imprese Cessionarie prelevano quanto necessario per le
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spese della gestione dei sinistri Fondo, la riduzione di dette spese dal
2001 al 2002 puod quantificarsi attorno al 4 % .

Le spese di gestione del Fondo - pari nel 2001 ad € 10,3 milioni
(€ 10,4 milioni nel 2000) - sono incrementate nel 2002 dell’11,1%,
attestandosi ad € 11,4 milioni. Le spese che hanno registrato il
maggior aumento nel 2002 rispetto ai corrispondenti valori del 2001
sono :essenzialmente riconducibili a quell_e per il software (in
pérticolare ber gli adeguamenti cohnessi allintroduzione dell’'Euro
quale moneta di conto: + 30,7%) e per spese legali (legate al 
notevole incremento degli importi richiesti al pa'ssivo delle l.c.a.:
+53,5%). |

Come risulta dal grafiéo- che segue, nell’qltimo triennio risu'lta
invaﬁato il rapporto percentuale 'tra le spesé del' personale del Fondo

e 'ammontare dei sinistri liquidati.

SPESE PERSONALE/SINISTRI

1,45 e
1'4 - - - N . ",“ N N .
1,35 4= ~
1.3 f—
1.25
1,2

1,15
R

19938 1999 2000 2001 2002

Si riporta di seguito il grafico relativo alla composizione delle voci -

dell’attivo negli anni esaminati.
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In particolare, il portafoglio titoli al 31/12/2001 risultava di €
237,4 milioni, mentre al 31/12/2002 di € 315,6 milioni, con un
incremento di € 78,2 mﬂioni rispetto all’anno precedente.

I titoli sono valutati al valofe di carico contabile, pari al costo di

acquisto o di sottoscrizione. ‘

2002 . -2001
- Gl 1PRESSO
0 DEPOSITI PRESSO g:::%s”ré :
BANCHE B mTIou
BTTOU : B
\ .. ORATE] -
DRATEI .y SR A
: Sl OCREDIT!
OCREDITI

Sia nel 2001 che nel 2002 non sono state concesse anticipazioni

.ex art. 12 L. 39/77. A tutto il 31/12/2002 risultano, tra i conti
d’ordine, crediti' per anticipazioni concesse pari ad € 1,3 milioni (di

’ c,uul € 0,8 milioni alla San Marino, € 0,2 milioni alla San Giorgio -
.restituita nel 2003, € 0,1 milioni alia Siﬁania ed € 0,2 milioni alla
Titano).

I “Crediti privilegiati verso Compagnie in l.c.a.” riferiti a
indennizzi pagati o rimborsati dal Fondo ed ammessi al passivo dai
Commissari Liquidatori‘sono passati da € 563,6 milioni al 31/12/2001
ad € 600,4 milioni al 31/12/2002. |

Sempre tra i conti d’ordine, viene iscritto I'importo presumibile

dei danni ancora da definire dagli Intermediari del Fondo ai sensi
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dellart. 41 del D.P.R. n. 973/70: detto importo ammontava al
31/12/2001 ad € 2.130,6 milioni ed al 31/12/2002 ad € 2.260,0
milioni. Si conferma, pertanto, il costante trend di incremento dei
danni ancora da definire, non potendosi, ad oggi, prefigurare
significative inversioni nell'an_damento delle uscite per sinistri, relativi
ai casi dei “non identiﬁcati” e “non assicurati”. |

Il grafico che segue mette in relazione gli andamenti dei danni
ancora da deﬁni'lje‘ con quelli definiti nell'ambito del Fondo di garanzia.
vittime della strada . |

(milioni di euro)
NON IDENTIFICATI NON ASSICURATI L.C.A.

(Importi espressi in milioni di Euro)

DANNI INDENNIZZI DANNI INDENNIZZI DANNI INDENNIZZ1

ANNO  DADEFINIRE  EROGATI D.EFII)III\[RE © EROGATI DE#%[R'E' EROGATI
1998 575,1 64,9 236,8° 34,2 1.420,8 214,1
1999 7388 80,7 294,4 41,1 ' 1.310,8 " 2398
2000 7343 83,9 289,8 453 902,6 2282
2001 9361 . 90,0 383,4 61,2 811,0 2144

© 2002 - 986,1 ' 113,8 450,1 78,1 . 8238 174,5
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NON IDENTIFICATI ——DANNIDADEFINIRE
EURO/MILION! . X —— INDENNIZZIEROQOGATI
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
1998 - 1999 2000 2001 2002
EURO/MILIONI NON ASSICURATI DANNIDA DEFINIRE
. —— INDENNIZZ! EROGATI
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
h 1998 - 1999 2000 2001 2002
- DANNI DA DEFINIRE
EURO/MILION! : L.C.A. —— INDENNIZZIERGGAT!
1.500,0
1.250,0
1.000,0
750.,0
500,0
250,0
1998 1999 2000 2001 2002

Vengono inseriti i prospetti relativi I'uno al conto economico e
l'altro allo stato patrimoniale del fondo di garanzia vittime della

strada.
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLA STRADA
CONTO ECONOMICO
ENTRATE

2002 2001
CONTRIBUTI 475.986.414 584.908.513
- provvisorio 393.335.712 483.338.794
- a conguaglio 82.378.776 101.725.059
- di esercizi precedenti 271.926 (155.340)
PROVENTI PATRIMONIALI
E FINANZIARX 18.603.829 16.617.764
- interéssi su titoli 12.762.347 10.244.157
- interessi su depositi bancari a vista 1.054.147 1.341.129
- interessi su depésiti bancari vincolati 864.623 2.808.847 -
- proventi su operazioni di pct 3.922.713 2.223.630
INTERESSI ATTIVI 7.381 83.815
- di mora per rit.to versamento contribuii' 847 943
- Su recupero sinistri da Imp.se Designate 588 2.534
- su anticipazioni ex art. 12 L. 39/77 0 0
- su c/c F.G.V.S./CONSAP 0 '39.451
- diversi 5.947 . 40.886
SOMME RECUPERATE ’ . 1.992.308 1.216.503
- da Imprese Designate - aft. 29 1. 990/69 1.992.308 1.216.503
ALTRE ENTRATE 18.990.953 64.506.70S
- plusvalenze su vendita titoli 1.876.244 ’ 2.552.737
- sanzioni amministrative 3.374.136 296.244
- recuperi su anticipazioni ex art, 12 L. 39/77 0 [0}
- riparto attivo l.c.a. ex-art. 212 L.F. 3.741.341 -61.653.138
- transazioni con-l.c.a. 9.999.229 0
- sopravvenienze attive Q 4.579
- arrotondamenti 3 7
- diverse Y 0

515.580.886 667.333.300
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLA STRADA
CONTO ECONOMICO
USCITE
2002 2001
SINISTRI 366.410.036 365.621.583
NON IDENTIFICATI -art. 19 lett. A - L. 990/69 113.775.545 90.005.222
‘| NON ASSICURATI -art. 19 lett. B - L. 990/69 78.130.614 61.173.406
LIQUIDAZIONI COATTE AMMINISTRATIVE: .
- Imprese Designate - art, 19 lett. C - L. 990/69 115.360.653 1126.843.891
- Commissari Liquidatori - art. 9 - L. 39/77 38.729.697 54.989.716
- Cessionarie - art. 4 - L. 738/78 19.129.878 24.823.631
- Cessionarie - art. 3 - L. 738/78 1.283.648 7.785.717
SPESE INERENTI ALLA LIQUIDAZIONE
DEI SINISTRI ' 79.739.920 87.204.941
IMPRESE DESIGNATE: 40.965.86‘{ 38.979.193
- generali e dirette 39.534.513 : 1 37.945.995
- per azioni di regresso ex art. 29 - L. 990/69 1.431.351 1.033.198
IMPRESE CESSIONARIE: . 5.006.842 9.627.518
- generali per liqguidazione sinistri ex artt. 3 e 4 L. 738/78 2.763.435 ) 831.679
- dirette su liquidazione sinistri ex art. 4 L. 738/78 2.115.042 8.154.160
- dirette forfettarig su liquidazione sinistri ex art. 3 L. 738/78 128.365 641.679
COMMISSARI LIQUIDATORI: 33.767.213 38.598.231
“I- generali 12.540.605 14.111.694
- dirette 21.226.608 24.486.537
SPESE DELLA STRUTTURA 11.424.582 ) 9.911.762
- sostenute dalla CONSAP 8.290.046 7.931.581
- Iva indetraibile 1.628.229 1.327.326
- erogate direttamente dal Fondo 1.506.307 652.855
INTERESSI PASSIVI '7.853.496 ) 8.462.345
- su ant. Lig.ne sinistri [mpresé Designate 2.328.036 27971.995 ’
- su saldi rendiconti sem.li Imprese Designate 4.575.659 5.405.595
[ - su rimborsi sinistri ex art. 3 L. 738/78 L. Cessionarie 12.263 83.491
- su ¢/c F.G.V.S./CONSAP 11.784 0
- diversi 925.754 1.265
| IMPOSTE 3.322.891 3.067.960
- su interessi dei depositi bancari 523.242 1.102.553
- Su interessi dei titoli di Stato 2.212.630 1.461.857
- su capital gain 197.810 61.193
- sostitutiva di bollo 14.196 13.146
- di registro 372.661 368.715
- sul reddito 2.353) 60.495
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ALTRE USCITE 650.191 109.636
- oneri € commissioni bancarie 5.411 8.909
- anticipazioni ex art. 12 L. 39/77 0 0
- accantonamento al Fondo svalutazione crediti 271.153 87.820
- sopravvenienze passive . 0 - ) 0
- compensi e spese C.L, ex art. 23 L. 20/91 6.735 0
- minusvalenze su vendita titoli . 366.892 of.
- arrotondamenti 1 21
- diverse . . ) 0 12.886
469.401.117 474.378.227
AVANZQO DI ESERCIZIO 46.179.770 192.951.878
TOTALE A PAREGGIO . ) 515.580.886 667.330.105




122

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLA STRADA
SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIVO
2002 2001

DEPOSITI PRESSO BANCHE 24.452.334 12.735.780
TITOLI 315.564.656 237.415.837 |
RATEI 2.990.881 2.423.486
- per interessi su titoi: 2.987.846 2.384.775

- per interessi su operazioni in ';denaro caldo” 0 5.212

- per proventi su operazioni di pronti contro termine 3.035 33.498

CREDITI 50:129.751 62.969.705 | .
- per operazioni di pronti contro termine 47.499.968 41.107.539

- per operazioni in "denaro caldo" 0 5\19.625.362'

- per contributi non incassati - 195.044 212.609

- per interessi di mora per rit. vers.to contributi . 0 0

- in corso di definizione ' 83.108 143.511

- per azioﬁi di regresso ex art. 2055 CC 232.792 239.276

- per sinistri da attribuire 1.310.706 858.404

- verso Erario ) 61.289 61.289

- per ctb, int.ssi d| mora e sanz. amm.ve verso l.c.a. 7.468.447 7.172.164

- (fondo svalutazione crediti per ctb, interessi e sanzioni)| (6.721.602) (6.450.450)

- verso CONSAP 0 ’ 0

- per anticipazioni a Cessionarie 1] 0

- per interessi su anticipazioni a Cessionarie 0 0

- aitri - 0 o|
TOTALE ATTIVO 393.137.622 315.544.807
CONTI D'ORDINE ‘ 3‘915.932.433 2.828.437.057
CREDITI VERSO COMPAGﬁIE IN LCA 755.932.433 697.887.057
- in preded. per ant.ni ex art.'12 L. 39/77 1.270.339 1.270.339

- privilegiati per ind.zzi pagati dal Fondo per conto

delle Compagnie in Lca 600.433.611 ‘563.614.326

- chirografari pér spese direttamente imputabili '

alla lig. danni art. 9 L. 39/77 e art. 19 DPR 45/81 154.228.483 133.002.392

DANNI ANCORA DA DEFINIRE 2.260.000.000 2.130.550.000
- di competenza delle Imprese Designate 1.494.600.000 1.382.300.000

- di competenza dei Commissari Liquidatori 677.200.000 647.550.000

- di competenza delle lmprese Cessionarie 88.200.000 100.700.000
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLA STRAbA
SITUAZIONE PATRIMONIALE
PASSIVO
2002 2001

DEBITI VERSO LE IMPRESE DESIGNATE 255.593.129 224.961.845
- per indennizzi, spese ed interessi 255.593.129 224.961.845

ALTRI DEBITI 4.447.332 3.665.570
-.per ctb e int. di mora da rimborsare a Compagnie 191.052 191.052

- verso Cess.rie per sinistri ex art. 3 L. 738/78 e spese 0 0

- per ind. disposti nell'anno ma pagati nell'es. succ.vo 0 0

- per spese di liq. sinistri sostenute dai C.L. e Cess.rie 3.628.301 3.224.391

- verso CONSAP 358.465 209.566 ||

- fatture da ricevere T11.134 9.240

- verso fornitori 5.737 A 0

- verso Erario 201.109 23.740

- diversi 51.533 7.581
ITOTALE PASSIVO 260.040.461 228.627.415|

PATRIMONIO NETTO 133.097.161 86.917.392
- avanzi esercizi precedenti 86.917.392 (106.034.486)

- avanzo esercizio 46.179.770 192.951.878
[TOTALE A PAREGGIO 393.137.622 315.544.807
ICONTI D'ORDINE 3.015.932.433 2.828.437.057
POSTE RETTIFICATIVE DEXI CREDITI

VERSQO COMPAGNIE IN L.C.A. 755.932.433 697.887.057
- in preded. per ant.ni ex art. 12 L. 39/77 1.270.339 ' 1.270.339

- privilegiati per ind.zzi pagati dal Fondo per

Conto delle Compagnie in Lca . 600.433.611 563.614.326

- chirografari per spese direttamente imputabili

alla lig. danni art. 9 L 39/77 e art. 19 Dpr 45/81 154.228.483 133.002.392

DANNI ANCORA DA DEFINIRE 2.260.000.000 2.130.550.000
- di competenza deile Imprese Designate 1.494.600.000 1.382.300.000

- di competenza dei Commissari Liquidatori 677.200.000 647.550.000

- di competenza delle Imprese Cessionarlie 88.200.000 100.700.000
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Sulla base dei dati ad oggi disponibili, per I'anno 2003 - che
sconta la riduzione dell'aliquota contributiva al 2,5% - & dato
prevedere entrate per contributi pari a circa € 420 milioni ed ascite
per sinistri per circa € 435 milioni. .

Il risultato dell’esercizio dovrebbe‘bresentare un avanzo - sia
pure contenuto (€ 10 milioni ca.) -'e civc‘> tenendo conto del rilevante
incremento delle entrate per le sanzioni amministrative irrogéte
dall'Isvap (oltre il 600% ﬁef un totale di oltre € 20 milioni) nonché di
entrate straordinarie per € 8,0 milioni a titolo di acconti ex art. 212
Legge Faliimentare.

Per gli anni a venire, considerato il dato relativo al'lammontare
presumibile dei danni ancora da definire aA tutto il 31/12/2002 che,
come sopra detto risulta pari a- € 2.260 milioni - e’ .graz_ie
essenzialmente alle entrate di carattere straofdinario, quali uiteriori

| anticipazioni da parte delle l.c.a., che il patrimonio del Fondo potra
mantenefsi ad un | livello ritenuto, in relazione aII’egperienza
pregressa, cautelafivamente idoneo a fronteggiare eventi di carattere'
eccezionale (visto anche il probabile impatto negativo sui sinistri
causati da soggetti non identificéti della sentenza della Corte
Costituzionale n. 233 del 30/6/2003 in tema di risarcibilita del danno

morale).
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Per quanto attiene ai sinistri r.c. auto accaduti in Italia causati da
veicoli assicurati con la societa Themis S.A. - societd greca gia
operante in Italia in regime di liberta di prestaziohe di servizi posta in
liquidazione dalla competente Autorita Ellenica nel novembre 1997 -
si segnala che il Fondo di Garanzia, a tutto il 2003, ha provveduto a
rimborsare alle fmprese Designate, per indennizzi relativi a tali
sinistri, I'importo complessivo di € 14,5 milioni comprensivo di spese
ed interessi convenzionali. Il Fondo ha gia provveduto ad insinuare al
'paséivo della procedura di liquidazione della Themfs in corsq in Grecia
l'importo di € 14,4 milioni.

Al 31/12/2003 risultano danni ancora da liquidare per un
ammontare complessivo stimato dalle Imprese Designate in € 42,4
milioni.

Peral'tro, tenuto conto del silenzio ‘del Liquidatore della societa,
sembra dO\}érsi ritenere che la richiesta di inserfmento della CONSAP
nella lista dei creditori privilegiatli possa considerarsi sostanzialmente

rigettata.
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5.1.1 Organismo di indennizzo

Per quanto attiene alla funzione di Organismo di Indennizzo, nel
fare rinvio a quanto gid riferito nelle precedenti relazioni, si
evidenzia che il decreto legislativo del 30 giugno 2003, n. 190 di
recepimento, nell’ordinamento nazionale delia Quarta ~direttiva
Assicurazione Autoveicoli 2000/26/CE ha riconosciuto, di seguito a
quanto previsto nella delega contenuta _nell’art. 49 della*!egée 1°
marzo 2002 n. 39, il ruolo di Organismo di Indennizzo nazionale alla |
Concessionaria neIIaA qualita di Gestore del Fondo di Garanzia per le

Vittime della Strada.

Detto decreto ha, altresi, sancito che la CONSAP si avvalga, nello
svblgimento delle proprie funzioni, della collaborazione dell'Ufficio
Centrale Itaﬁano, secondo le modalita stabilite con .apposita.
Convenzione, approvata dagli Organi del Fondo e berfezionata con
'U.C.I. in data 5.2.2003.

In buona sostanza, in base alla Convenzione intercorsa & stato
_conferito all’'U.C.1. lincarico di istruire, liquidare e pagare, in via di
anticipaziohe, i danni subiti da persone residenti in Italia, in relazione
a sinistri accaduti in altro Stato dello Spazio Economico Europeo nei

casi previsti dall’art. 6 e 7 della citata IV Direttiva.
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Rispetto a tale attivita, la CONSAP - F.G.V.S. quale Organismo di
Indennizzo rimborsa all'U.C.I.,, oltre ovviamente all'indennizzo
erogato, il 100% degli onéri sostenuti a titolo di spése dirette per
periti, medici, legali etc. nonché il 70% degli onorari di gestione (il
30% rimarra a CONSAP - F.G.V.S.) e stabiliti nella misura del 15%
sul quuidéto, con un limite min.imo di € 200,00 ed uno massimo di €
3.500,00, in ossequio a quanto stabilito dall’Accordo intervenuto fra
Organism.i di Indennizzo e tra Organismi di Indennizzo e Fondi di.
Garanzia europei per regolare dettagliatamente i reciproci rapborti,
sottoscritfo in sede di Comité Européeh des Assurances in data
29.4.2002 avParigi . ‘

CONSAP - F.G.V.S. quale Orga'ni;smo di Indennizzo, iﬁ r.elazi‘onve
alla gestione dei 'suddett‘i"sinistri, ha il compito di: riséontrare le
richiéste di risa’rcimehto indirizzate direttamente alla Concessionaria
nella predetta qualita, quando sia manifesta la carenza di
legittimazione passiva dell’organismo; rilasciare il benestare all’'u.C.1.
per la definizione transattiva dei sinistri eccedenti I'autonomia
liquidatoria deilo stessq, fissata in €. 80.000,00, nonché di richiedere ‘
il rimborso dell'indennizzo erogato daII’U;C.I. (gravato delle spese
dirette e degli onorari di gestione) all’'Organismo di Indennizzo
debitore finale, ovvero al Foﬁdo di Garanzia débitbre sostanziale.

La CONSAP, nella qualita di Organismo di Indennizzo honché di

~Fondo di Garanzia per le Vittime della Strada, svolge invece
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interamente e direttamente, in veste di debitore sostanziale, tutta
I'attivita connessa a sinistri con danneggiati residenti in un altro
Péese dello Spazio Economico Europeo causati_da veicoli assicurati
con imprese aventi sede in Italia, da veicoli non identificati, ovvero
da veicoli non assicurati abitualmente stazionanti in Italia.

L'attivita dell’Organismo di Indennizzo, in prospettiva, dovra
tener conto dell’ingressb - a far tempo dal 1° maggio 2004 - di 10
nqovi Stati Membri nell’Unione Europea - Repubblica Ceca, Cip.r'o,
Estonia, Lettonia, Lituania, Malta, Polonia, Repubblica ,Slovacca,
_Sloyenia é 'Ungheria - ih procinto di sottoscriver_e un’Appendice
all’Accordo del 29 aprile‘2002 che ne amplia l'efficacia ai rispétti\}i
Orgénismi di Indennizzo e Foﬁdi di Garanzia.

Nell’lanno 2003 la CONSAP ha gestito complessivamente circa .
200 posizidni, riscontrando le rig:hieste provenienti da danneggiati
italiani, Vforrﬂendo informazioni agli Orgahismi d| Indennizzi stranieri
.sulla ' Ieggé applicabile, collaborando nell‘individuazione
dell’assicuratore del veicolo‘italiano i’esponsabile ed effettuando n. 1
rivmborso éd un omologo Organismo stra.niero‘ anticipatore per

1importo di € 1.472,00.

5.2 Fondo di garanzia per le vittime della caccia
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Gli esercizi 2001 e 2002 hanno realizzato - rispettivamente -
disavanzi di € 39,4 mila ed € 128,5 mila.

I disavanzi degli esercizi in esame hanno ridotto il patrimonio
netto - alla fine degli stessi - rispettivamente, ad € 1.504,3 mila ed
€ 1.375,7'mila. |

Come evidenziato nel prospetto che segue, continua il trend in

flessione dei risultati verificatosi a partire dal 2000.
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1998 89,9 1.266,9
1999 155,8 1.422,7
2000 121,0 1.543,7
2001 - 39,4 1.504,3
2002 -128,5 1.375,8

A.In particolare, le entrate istituzionali del Fondo, costituite dai
contributi dovuti per legge dalle imprese di assicurazioni esercenti il
ramo Respon}sabilité civile verso terzi derivante, nell'esercizio
dell'attivita venatoria, dall'uso delle armi e degli arnesi utili all'attivita
étessa, sono state: | '

- peril 2001, pari ad € 314,9 mila;
- peril 2002, pariad € 223,4 mila.

La minore entrata per € 91,4 mila (-29,0%) si & registrata pur in
présenza di un‘aliquota contributiva determinata per gli anni
considerati nella stessa percentuale (5%). Tale fenomeno puod essere
ricondotto al progressivo decremento del numero dei cacciatori che

esercitano in Italia I'attivita venatoria.
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Le uscite per indennizzi - sostanzialmente stabili - hanno
verificate un decremento di € 16,0 mila passando da € 298,9 mila del
2001 ad € 282,9 mila del 2002.

Si riporta, di seguito, la tabella con l'indicazione degli indennizzi

liquidati nel biennio 2001/2002 a seconda delle diverse ipotesi di

intervento.
Importo Indennizzi
Sinistri Numero Indennizzi - (in migliaia di Euro)
nel 2001 nel 2002 a tutto il 2002 || nel 2001 nel 2002 a4utto il 2002
Non identificati| 0 1 5 00 1050 4310
Non assicurati 1 1 2 53,6 59 59,5
Lea | 2 e L e, ES 2453 1120 473
TOTALE 3 3 10 298,9 2829 907,8

Le spese di gestione del Fondo - pari nel 2001 ad € 71,3 mila -
sono rimaste stabil, attestandosi nel 2002 ad €'7i,5 mila.
il saldo dei depositi bancari e dégli investimenti in operazioni di
“pronti contro termine” risultavano:
*al 31/12/2001, pari ad € 1.851,7 mila;
=al 31/12/2002, pari ad € 1.512,9 mila.
Tra i conti d’ordine, viene iscritto I'importo presumibile dei danni
ancora da ‘defihire dalle Imprese Designate ai sensi dell’art. 5 del

Regolamento di esecuzione della legge n. 157/92: detto importo
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ammontava al 31/12/2001 ad € 5.170,0 mila ed al 31/12/2002 ad €
" 4,530,0 mila.
'Vengono inseriti i seguenti prospetti relativi I'uno al conto

economico e I'altro allo stato patrimoniale.
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FONDO DI GARANZJIA VITTIME DELLA CACCIA
CONTO ECONOMICO

ENTRATE
2002 2001

CONTRIBUTI 223.439 314.868
- provvisorio 256.089 284.202

- & conguaglio (32.649) 30.666

- di esercizi precedenti 0 0

- di competenza L.C.A. 0 0

PROVENTI PATRIMONIALI E 53.701 75.460
FINANZIARI .

- interessi su titoli _ 0 : 0

- interessi su depositi bancari 7.250 14.973

ordinari

- interessi su dep.ti bancari vincolati 2.235 1.108 || A

(denaro caldo)

- praventi su operazioni di pct 44.217 59.379

INTERESSI ATTIVI 0 1.310
- Su recupero sinistri da Imp.se 0 Q

Designate .

- su c/c CONSAP 0 1.310

- diversi 0 ’ 0

SOMME RECUPERATE 0 ' 0
- da Imprese Designate 0 0

ALTRE ENTRATE , ‘s 0
- utili su vendita titoli ' 0 0

- riparto attivo l.c.a. ex art. 212 L.F. 0 0

- sopravvenienze attive 0 0

- arrotondamenti S 0

- diverse 0 0
TOTALE ENTRATE 277.145 391.638
DISAVANZO 128.549 ¢ 39.395
TOTALE A PAREGGIO 405.695 . 431.033
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLA CACCIA
CONTO ECONOMICO

USCITE
2002 ] 2001

SINISTRI ’ 282.939 298.960
NON IDENTIFICATI -art. 25 lett. A - L. 157/92 105.000 0.

NON ASSICURATI -art. 25 lett. B - L. 157/92 © 5.939 ) 53.643
LIQUIDAZIONI COATTE AMMINISTRATIVE 172.000 245.317

SPESE

SPESE INERENTI ALLA LIQUIDAZIONE DEI 34.241 43.782
SINISTRI

- generali e dirette 34.241 43.782

- per azioni di regresso ’ 0 ' A0

- per insinuazioni al passivo 3] 0

SPESE DELLA STRUTTURA 71.549 71.350
- sostenute direttamente dalla CONSAP 59.705 . 49.276

- Iva indetraibile 9.881 6.580
- erogate dal Fondo . 1.963 . 15.494

INTERESSI PASSIVI 6.551 2.977
- su ant. lig.ne sinistri Imprese Designate ’ 2.148 2.913

- su saldi rend. sem.li Imprese Designate 4.396 |l . ' 0

- bancari 0 ' 0

- a CONSAP : 7 64

- diversi o] 0

IMPOSTE ' : 9.958 13.444
- su interessi dei depositi bancari 2.561 4.342

- su interessi dei titoli di Stato 6.017 7.843

- su capital gain 0 24

- sostitutiva di bollo 1.380 1.235

- di registro

- sul reddito * 0 : 0
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ALTRE USCITE . 457 520
- oneri e commissioni bancarie 456 519
- sopravvenienze passive 0 0
- perdite su vendita titoli 0 0
- arrotondamenti 1 1
- diverse 0 0
- accantonamento al fondo svalutazione crediti per contributi 0 0
- perdite su crediti 0 o]

TOTALE USCITE 405.695 431.033

AVANZO . 0 0

TOTALE A PAREGGIO - 405.695 431.033
A
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLA CACCIA
’ SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVO

2002

2001

DEPOSITI PRESSO BANCHE

TITOLI

RATEI

- per interessi su titoli

.- per interessi su operazioni di "denaro caldo”
- per interessi su operazioni di pronti contro
termine

TITOLI

RATEL

- interessi su titoli

- interessi su operazioni di denaro caldo

- proventi

su operazioni di pronti contro
termine . -

CREDITI )

- per operazioni di pronti contro termine
- per operazioni di denaro caldo

- per contributi non incassati

- per operazioni di pronti contro termine
- per operazx’oni di denaro caldo

- per contributi non incassati

- in corso di definizione

- verso banche

- verso CONSAP

- verso Erario

- per contributi verso compagnie poste in
l.c.a.
- fondo svalutazione crediti per contributi (-)

- in corso di definizione
- verso CONSAP

- verso Erario

- altri crediti

TOTALE ATTIVITA'

2.580

1.449.855
0
283

313

o 0 O o O

63.039

2.580

1.450.452

313

o 0O 0o © o

1.851.692

313

1.516.071

1.852.005

CONTI D'ORDINE
SINISTRI DENUNCIATI E NON LIQUIDATI
- sinistri valutati alla fine dell'esercizio dalle

Imprese Designate e non ancora pagati

4.530.000

5.170.000
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLA CACCIA
SITUAZIONE PATRIMONIALE

PASSIVO
2002 2001

DEBITI VERSO LE IMPRESE DESIGNATE 129.610 345.656
ALTRI DEBITI 10.724 2.062
- per contributi da rimborsare a Compagnie 0 o]

- verso Erario 295 1.934

- verso banche . 0 0

- verso CONSAP . 10.429 128

- verso fornitori i 0

- fatture da ricevere 0

- diversi 0 4
TQTALE PASSIVITA' 140.334 347.718
PATRIMONIO NETTO 1.375.738 1.504.287
- avanzi esercizi precedenti 1.504.287 1.543.682

- avanzo esercizio 0 0

- (disavanzo esercizio) (128.549) (39.395)

TOTALE A PAREGGIO 1.516.071 1.852.005
CONTI D'ORDINE

SINISTRI DENUNCIATI E NON

LIQUIDATI

- sinistri valutati alla fine dell'esercizio dalle

Imprese Designate e non ancora pagati 4.530.000 5.170.000
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Sulla base dei dati ad oggi disponibili, per 'anno 2003 & dato
prevedere uscite per sinistri per circa € 900 mila ed un disavanzo
pari ad € 775 mila ca., che ridurrebbe il patrimonio netto, al
31/12/2003, ad € 741 mila ca.

In conseguenza della sentenza della Corte Costituzionale n.
470/2000 - che ha dichiarato lillegittimita costituzionale dell'art. 25
del|a legge 157/92 per disparita di trattaménto tra diverse categorie |
di danneggiati nella parte in cui non viene previsto il risarcimento dei
danni alla persona anche nell'ipotesi in cui il cacciatorg che ha
causato il danno risulti assicurato presso un‘impresa in liquidazione
coatta - la differenza tra le entrate ed uscite del Fondo ha da tempo .
assunto caratteristiche strutturali,‘ tali da ritenere indispensabile -
atteso ché il sistema di alimentazione e caratterizzato da un'esigua
base contributiva - un approfondimento, nelle sedi competenti, déila
problematicé sulla révisione delle fonti di alimentazione del Fondo in
tempo utile per il 2004, esercizio in cui il Fondo potrebbe gia non
riuscire piu a far fronte ai rimborsi alle Imprese Designate per quanto

dalle stesse anticipato a titolo di risarcimento.

5.3 Fondo di solidarietd per le vittime delle richieste

estorsive e dell’usura
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Gli esercizi 2001 e 2002 hanno verificato - rispettivamente -
un avanzo di € 12,1 milioni ed un disavanzo € 9,3 milioni. Per effetto
di tali risultati nonché dei due trasferimenti di € 51,6 milioni per il
finanziamento del Fondo per la prevenzione del fenomeno dell’'usura,
in applicazione dell’art. 145, comma 25, della legge 23/12/2000 n.
388 (legge finanziaria 2001) avvenuti nel 2001 e 2002, le
'disponibilité patrimoniali risultavano al 31/12/2001 di € 118,7 milioni
ed al 31/12/2002 di € 57,8 milioni.

Di séguito, si riporta il grafico dei risultati di esercizio, fegistrati
nel periodo 1999/2002 e della consistenza patrimoniale risultante a
fine di ogni anno, cdnsiderando che il patrimonio netto del Fondo
tiene conto, oltre che dei risuitati di es.ercizi.o, anche dei due
trasferimenti di 51,6 mi!ioni'di éuro per il finanziamento del fondo per

la prevenzione dell’'usura avvenuti negli esercizi 2001 e 2002.
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Min € avanzol/disavanzo trasferimenti Patr. Netto
1999 . 19,3 : 1511
2000 : 72 158,3
2001 12,1 -51,6 118,8
2002 -8,3 -51,6 57,9
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Negli anni in esame, le entrate per contributo si riferiscbno

unicamente alla previsione di cui all’art. 14 co. 11 lett. a) L. 108/96 e
risultano:
- peril 2061, pari ad € 20,6 milioni (relativo all’éhno 2000 e 2001);
- Vper il 2002, pari ad € 7,7 milioni che tengono conto della
decurtazione di € 2,6 milioni per effetto deile variazioni negative di
bilancio rivenienti dal D.L. n. 194 del 6/9/2002 convertito in legge n.
246 del 31/10/2002 recante “Misure urgenti per i‘I controllo, la
trasparénza ed il contenimento della spesa pubblica”.

Per quel che concerne le uscite, sono state concesse le seguenti

elargizioni a vittime di richieste estorsive:
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- nell'esercizio 2001, n. 101 per un ammontare complessivo di € 6,1
milioni (di cui € 5,3 milioni per elargizioni concesse con
autorizzazione alla corresponsione ed € 0,7 milioni riferiti a danni per
i quali i relativi decreti di elargizione a saldo non risultavano ancoré
emessi alla data del 31/12/2001);
- nell’'esercizio 2002, n. 83 per un ammoﬁtare complessivo di € 11,3
milioni (di cui € 9,8 milioni per elargizioni concesse con
autorizzazione alla corresponsione ed € 1,5 milioni riferiti a danni per
i quali i relativi decreti di elargizione a saldo non risultavapo ancora
emessi alla data del 31/12/2002).

Sono stati, aitresi, concessi | seguenti mutui a vittime dell’usura:
- nel 2601, n. 52 per I'importo di € 3,5 milioni;
- nel 2002, n. 87 per I'importo di € 7,1 rﬁilioni.

Come si evince anche dal grafico che éegue, si evidenzia una
trend di incremento delle uscite del Fondo, costituite dalle elafgizioni
alle vittime dell’estorsione e dai mutui concessi alle vittime

dell’'usura.

Min € uscite per elargizioni Uscite per mutui
1999 1,0 0,5
2000 : 8,9 1,9
2001 6,1 A 3,5
2002 11,3 . 7,1
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Le spese di gestione del Fondo al netto di Iva - pari nel 2001 ad
€ 0,9 miiioni - risultano invariate nel 2002. Le stesse, per entrambi
gli anni considerati, sono comprensive di € 0,2 milioni a titolo di’
gettoni di presenza e rimborsi spese corrisposti ai membri del
Comitato. .

-L.e spese' per consulenze tecniche di cui»vall'art. 11 del D.p.r_.
455/99 ammontano nel 2002 ad € 21,2 mila (€ 32,4 mila nel 2001),
mentre nello stesso anno non sono state sosfenute spese per la
campagna di informazione di cui all’art. 6 dello s.tésso Decreto (€ 2,6
milioni nel 2001). |

Il portafoglio titoli al 31/12/2001 risulta\)a di € 119,1 milioni,
mentre al 31/12/20_02 di € 61,4 milioni, con uﬁ decremento di >€ 57,7

milioni rispetto all'anno precedente, dovuto essenzialmente al
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trasferimento effettuato - come detto in precedenza - per il
finanziamento del Fondo per la prevenzione del fenomeno dell’'Usura.

[ titoli sono valutati al valore di carico contabile, pari al costo di
acquisto o di sottoscrizione.

Il debito per i saldi relkativi a decreti di elargizioni per le quali
negli anni in questione € stata deliberata la concessione della sola
provvisionale ammonta ad € 1,2 milioni a fine 2001 ed a € 2,1 milioni
a fine 2002, mentre quello costituito dall'importo dei mutui concessi
ma che alla fine degli esercizi 2001 e 2002 non si era reso ancora
possibile il trasferimento delle relative somme dai conti bancari del
Fondo a quelli speciali intestati alle vittime dell’'usura, risultava,
rispettivamente, di € 1,1 milionj ed € 1,6 milioni.

Vengono inseriti i prospetti relativi I'uno al conto economico e

I'altro allo stato patrimoniale.
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLE RICHIESTE ESTORSIVE E DELL'USURA
CONTO ECONOMICO

ENTRATE .
2002 2001

CONTRIBUTI E SOMME PROVENIENTI DA .

DA CONFISCHE E DONAZIONI 7.746.852 20.658.276
- contributi sui premi assicurativi (art.18 L. 44/99) 0 0

|| - contributi statali (art.18 L. 44/99) 0 0

- somme confiscate (art.18 L. 44/99) 0 . 0

- contributi statali (art.14 L. 108/96) 7.746.852 20.658.276

- somme confiscate (art.14 L. 108/96) 0 ' 0

- donazioni e lasciti (art.14 L. 108/96) 0 0

PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI 3.144.684 A ' 5.198.683
- interessi 'su titoli di Stato ~ 3.030.005 4.961.651

- interessi sui depositi bancari ordinari : 52.332 96.204

- interessi sui depositi bancari vincolati . 62.347

- proventi su operazioni di pct su titoli di stato 0 140.828 h
INTERESSI ATTIVI o 0
- su c/c CONSAP

- diversi : o] 0

REVOCHE . 1.639.619 524.513
- elargizioni 538.113 6.393

- mutui 1.101.505 : ’ 518.120 .
ALTRE ENTRATE ' ’ 64.789 . 343,088
- plusvalenze su vendita titoli 63.876 342.459

- recupero spese legali 911 628

- sopravvenienze attive 0 0

- arrotondamenti ) 1

- diverse 0 0
TOTALE ENTRATE ) 12.595.943 26.724.560
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLE RICHIESTE ESTORSIVE E DELL'USURA
CONTO ECONOMICO

USCITE
2007 2001
ELARGIZIONI 11.299.256 . 6.068.245
- concesse con autorizzazione alla corresponsione 9.802.589 5.336.885
- a saldo in attesa dei decreti di concessione 1.496.667 731.360
MUTUI 7.064.711 3.518.638
IMPORTI REVOCATI E TRASFERITI O DA TRASFERIRE
ALLA TESORERIA PROVINCIALE DELLO STATO 1.639.619 524.513
- elargizioni 538.113 6.393
- mutui 1.101.505 518.120
SPESE DELLA STRUTTURA 980.196 1.107.042
- sostenute direttamente dalla CONSAP 619.821 623.995
- erogate dal Fondo 230.489 239.969
- Iva indetraibile 129.886 i 243.078
ALTRE SPESE . 21.237 2.603.406
- prestazioni professionali ex art. 11 Dpr. 455/99 21.237 32.444
- campagna di informazione ex art. 6 Dpr. 455/99 ) o] 2.570.962
INTERESSI PASSIVI 1.430 23.014
- bancari 0 0
- a CONSAP ‘ 1.430 23.014
- diversi 0 0
IMPOSTE 468.483 679.770
- su interessi dei depositi bancari 16.979 63.999 "
- su interessi dei titoli di Stato ) 446.861 615.771
- su capital gain 0 ’ 1]
- sostitutiva di bollo ’ : 4.255 0
- di registro . 388 ' .0
- sul reddito [} 0
ALTRE USCITE ‘ * 416.852 132.068
.| - oneri e commissioni bancarie . 5.323 3.408
- sopravvenienze passive 138 0
- minusvalenze su vendita titoli 411.390 128.636
- accantonamento al Fondo svalutazione crediti 0 0
- arrotondamenti V _ 1 0
- diverse 0 24
ITOTALE USCITE 21.891.785 14.656.696
AVANZO/DISAVANZO DI ESERCIZIO (9.295.842) 12.067.864
TOTALE A PAREGGIO 12.595.943 : 26.724.560
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLE RICHIESTE ESTORSIVE E DELL'USURA
SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVO
2002 2001
DEPOSITI PRESSO BANCHE 103.900 1.195.341
TITOLI DI STATO 61.427.087 119.062.823
RATEI 536.249 1.130.643
- per interessi su titoli 536.249 1.130.643
- pere interessi su operazioni di denaro caldo 0 0
- per proventi su operazioni di pct su titoli di stato 0 ' 0
RISCONTI 5.423 5.423
A
CREDITI 5.450 0
- per operazioni di pct su titoli di stato 0 0
- per operazioni di denaro caldo - o] 0
- per contributi 0 o
- per somme provenienti da confische e donazioni 0 0
- verso CONSAP 4.174 0
- Verso erario 43 0
- altri credtiti ’ 1.232 0
- fondo svalutazione crediti (-} ) 0 0
ITOTALE DELL'ATTIVO . 62.078.109 ’ 121.394.230
CONTI D'ORDINE
CREDITI PER IMPORTI REVOCATI ) 1.798.676 385.227
- per revoca elargizioni 538.113 ' ' 0
- per revoca mutui ‘ 1.260.563 385.227
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FONDO DI GARANZIA VITTIME DELLE RICHIESTE ESTORSIVE E DELL'USURA
SITUAZIONE PATRIMONIALE

PASSIVO
2002 2001

DEBITI PER ELARGIZIONI IN ATTESA

DEI RELATIVI DECRETI DI

CONCESSIONE DEL SALDO 2.120.576 1.224.104
DEBITI PER ELARGIZIONI E MUTUI

NON EROGATI 2.073.987 1.358.423
- per elargizioni 427.549 213.615

- per mutui 1.646.438 1.144.808

ALTRI DEBITI 93.584 80.210
- verso Erario 2.448 1.826

- verso CONSAP 0 25.434

- verso "Fornitori® 49.401 0

- fatture da ricevere 0 52.950

- diversi 41.736 0
PATRIMONIO NETTO 57.789.961 118.731.493
- avanzi esercizi precedenti 118.731.493 158.309.319

- trasferimento disponibilitd al Fondo prevenzione usura [[(51.645.690) 51.645.690)

- disavanzo d'esercizio (9.295.841) 12.067.864
TOTALE DEL PASSIVO 62.078.109 121.394.230
CONTI D'ORDINE

DEBITI PER IMPORTI REVOCATI DA TRASFERIRE

ALLA TESORERIA PROV.LE DELLO STATO 1.798.676 385.227
- per revoca elargizioni 538.113 0

- per revoca mutui 1.260.563 385.227
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In data 26 giugno 2003 & stato firmato - mediante stipula di
apposito atto tra il Ministero dell'Interno e la CONSAP - il rinnovo del
rapporto concessorio per la gestione del Fondo in esame senza
sostanziali modifiche.

GIiAadattamentri degni di menzione si riferiscono:

- alla formulazione delle previsioni - cui & tenuta la CONSAP entro il
15 gennaio di ogni anno - relative alle somme disponibili da
destinare nell’anno all’erogazione dei benefici nonché alle spese di
gestione ordinaria e alle altre spese indicate nell’art. 5, ?:omm.a 3,
lettera vd) del Regolamento n. 455/99;

- alllaver demandato espressamente alla CONSAP I'esercizio del

diritto di surroga nei confronti degli autori del reato di natura

estorsiva, in conformita all’art. 18 bis della legge n. 44/99.

Per quanto concerne i dati della gestione relativi all‘anno 2003, si
ritiene utile allegare un preconsuntivo di conto economico al

31/12/2003.
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CONTO ECONOMICO PRECONSUNTIVO AL 31/12/2003 - MLN €

ENTRATE USCITE
CONTRIBUTI 28,54 ELARGIZIONI 10,49
PROVENTI PATR.LI E FINANZIARI 1,80 MUTUI 6,97

COSTI DELLA STRUTTURA:

- Anticipati da CONSAP 0,79
- Erogati direttamente dal 0,30
Fondo (1)
CONSULENTI TECNICI 0,02
IMPOSTE A 0,30
TOTALE ENTRATE - 30,34 TOTALE USCITE 18,87
AVANZO DI ESERCIZIO 11,47

(1) Di cui:
- spese legali = 0,03,
- gettoni di presenza = 0,23

5.4 Fondo di rotazione per la solidarieta alle vittime dei reati

di stampo mafioso

Sul quadro normativo di riferimento nonché sul rapporto
concessorio regolante la gestione di detto Fondo per conto del
Ministero dell’Interno, si fa espresso richiamo a quanto riferito nella
precedente relazione della Corte.

Gli esercizi 12/9 - 31/12/2001 e 2002, primi della Gestione,

hanno verificato - rispettivamente - avanzi di € 10,7 milionied € 1,5
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milioni. Per effetto di tali risultati il patrimonio netto si & attestato

alla fine del 2602 ad € 12,2 milioni.

Negli esercizi considerati, le entrate per contributo si riferiscono
unicamente alla previsione di cui all'art. 1 lett. a) L. 512/99 e
risultano:

- per il 2001, pari ad € 20,7 milioni (relativo all’anno 2001 e residui
2000);

- per il 2002, pari ad € 10,3 milioni che tengono conto della
decurtazion’e di € 36,0 mila per effetto delle variazioni. 'nggative di
bilancio rivenienti dal D.L. n. 194 del 6/9/2002 convertito in legge
n. 246 del 31/10/2002 recante “Misure urgenti per il controllo, la
trasparenza ed il contenimento della spesa pubblica".

Per qﬁel che concerne le uscite, sono state adottate le seguenti
delibere in favore di vittime dei reati di tipo mafioso:

- nell’esercizio 12/9 - 31/12/2001, n. 95 per un ammontare
complessivo di € 9,9 milioni (di cui € 4,0 milioni per accessi in
quota ed € 5,9 milioni per saldi);

- nell’esercizio 2002, n. 80 per un ammontare complessivo di € 9,3
milioni (di cui € 4,65 milioni per accessi in quota ed € 4,6>5 milioni
per saldi).

Le spese di gestione nel 2002 ammontano ad € 0,2 milioni (€

0,1 milioni neII"esercizio 12/9 - 31/12/2001) comprensivi di.€ 0,06

milioni a titolo di gettoni di presenza e rimborsi spese corrisposti ai
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membri del Comitato e della Commissione per la campagna
d'informazione.

Le spese per la campagna di informazione di cui all’art. 3, co. 2
del D.p.r. 284/01 arﬁmontano ad € 1,3 milioni nel 2002 (€ 0 nel
2001), mentre in entrambi gli esercizi non sono state sostenute
spese per prestazioni professionali di cui all’art. 3, co. 1 dello stesso
Decreto.

Il saldo dei depositi bancari e degli investimenti in operazioni di
“pronti contro termine” risultavano:
= al 31/12/2001, pari ad € 20,6 milioni;
= al31/12/2002, pari ad € 19,6 milioni.

Il debito per i saldi relativi ad erogazioni per le qualf negli anni in
questione & stata deliberata la concessione del solo accesso in quota
ammonta ad € 5,9 milioni a fine 2001 e ad € 4,6 milioni a fine 2002.

Si riporta il grafico delle voci piu significative relative al biennio

considerato 2001/2002 .
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Min € contributo erogazioni impegni avanzo patrimonio
. netto
2001 20,7 ) 9,9 9,8 10,7 10,7
2002 10,3 9,3 6,2 1,5 12,2
25
20 —— contributo
15 —— erogazioni
impegni
10 —— avanzo
5 —— patrimonio netto
0 o
2001 } 2002

I seguenti prospetti esplicano i dati relativi rispettivamente al

- conto economico e allo stato patrimoniale.
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FONDO DI ROTAZIONE VITTIME DEI REATI DI STAMPO MAFIOSO
CONTO ECONOMICO

ENTRATE
2002 2001

CONTRIBUTI E SOMME
PROVENIENTI DA CONFISCHE

10.293.164 20.705.650
- contributo dello Stato (Art. 1, lett. a 10.293.164 20.705.650
L. 512/99)
- somme confiscate o derivanti da 0 0
vendite (Art. 1, lett. b L. 44/99)
PROVENTI PATRIMONIALI E 541.610 63.007
FINANZIARI
- interessi su titoli di Stato 0 0
- interessi su depositi bancari ordinari 171.760 14.528 A
- interessi su dep.ti bancari per 283.783 . 48.479 |
operazioni di denaro caido -
- proventi su operazioni di pct su titoli 86.067 0
di stato
INTERESSI ATTIV1 . (1] o
- su ¢/c CONSAP 0
- diversi 0 0
REVOCHE EROGAZIONI
ALTRE ENTRATE 1.627.380 0
- utili su vendita titoli 0 0
- recupero spese legali 52 0
- sopravvenienze attive 1.627.327 0
- arrotondamenti 1 0
- diverse 4] 0
TOTALE ENTRATE 5 ‘ 12.462.154 20.768.657
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FONDO DI ROTAZIONE VITTIME DEI REATI DI STAMPO MAF10SO
CONTO ECONOMICO

USCITE
2002 2001

EROGAZIONI 9.304.052 . 9.930.055
- deliberate con accesso in quota 4.652.026 3.986.750

- in attesa della delibera di saldo 4.652.026 5.943.305

EROGAZIONI REVOCATE E

TRASFERITE O DA TRASFERIRE '

ALLA TESORERIA PROVINCIALE 0 0
DELLO STATO

SPESE DELLA STRUTTURA ' 229.905 ‘ 96.987
- sostenute direttamente dalla CONSAP 146.179 ) 32.119

- Iva indetraibile ’ 12.848 0y

- erogate dal Fondo’ 70.879 64.868 |

ALTRE SPESE 1.267.470 o
- prestazioni professionali ex art. 3, co. 1 0 0

Dpr. 284/01

- campagna di informazione ex art. 3, 1.267.470 ) 0
co. 2 Dpr. 284/01

INTERESSI 1.806 1]
- bancari i 0

- a CONSAP 1.806 0

- diversi 0 0

IMPOSTE 135.024 17.012
- su interessi dei depositi bancari 122.996 17.012

- su interessi dei titoli di Stato 11.305 0

- su capital gain . 0 0

- sostitutiva di bollo 723 0

- di registro 0 0

- sul reddito 0 0
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ALTRE USCITE 44.969 53
- oneri e commissioni bancarie 920 53
- sopravvenienze passive 44.049 )
- perdite su vendita titoli 0

- accantonamento al Fondo svalutazione 0

crediti

- arrotondamenti o}
0

o o o o o

- diverse
TOTALE USCITE 10.983.226 10.044.106
AVANZO DI ESERCIZIO 1.478.928 10.724.551

TOTALE A PAREGGIO 12.462.154 20.768.657
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FONDO DI ROTAZIONE VITTIME DEI REATI DI STAMPO MAFIOSO
SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVO

2002 2001

DEPOSITI PRESSO BANCHE - 1.640.159 428.886
TITOLI L] o

RATEIL ’ 1.150 5.350
- per interessi su titoli ) 0 0
- per interessi su operazioni di denaro caldo 0 5.350

- per proventi su operazioni di pct su titoli di 1.150 0
stato

RISCONTI of - . 0

CREDITI 17.999.913 20.141.819
- per operazioni di pct su titoli di stato 17.999.913 0
- per operazioni di denaro caldo 20.141.819
- per contributi

per somme provenienti da confische e
donazioni
- verso CONSAP

- verso erario

- altri credtiti

©O O o o O o o
o O O o O o

- fondo svalutazione crediti (-)

TOTALE DELL'ATTIVO [|19.641.222 20.576.055

CONTI D'ORDINE
CREDITI PER EROGAZIONI REVOCATE 1] 0
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FONDO DI ROTAZIONE VITTIME DEX REATI DI STAMPO MAFIOSO
SITUAZIONE PATRIMONIALE

PASSIVO
2002 2001
DEBITI PER EROGAZIONI IN
ATTESA DELLA RELATIVA
DELIBERA DI CONCESSIONE DI
SALDO 4.652.026 5.943.305
DEBITI PER EROGAZIONI NON 1.584.225 3.811.212
PAGATE
ALTRI DEBITI 1.201.493 96.987
- verso Erario 384 ) 0
- verso CONSAP 114.060 . 32.119
- verso "Fornitori” 14.254 ' 0
- fatture da ricevere 1.068.600 " 64.868 || ¥
- diversi 4.195 0
PATRIMONIO NETTO 12.203.478 10.724.551
- avanzi esercizi precedenti 10.724.551 0
- avanzo esercizio 1.478.928 10.724.551
TOTALE DEL PASSIVO 19.641.222 20.576.055
CONTI D'ORDINE
DEBITI PER EROGAZIONI
REVOCATE DA TRASFERIRE ALLA
TESORERIA PROV.LE DELLO o 0 o
STATO
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Per quanto concerne i dati della gestione relativi ail’'anno 2003, si
ritiene utile allegare un pre-consuntivo di conto economico al

31/12/2003.

CONTO ECONOMICO PRE-CONSUNTIVO AL 31/12/2003 - MLN €

ENTRATE USCITE
CONTRIBUTI 10,3 EROGAZIONI 6,6
PROVENTI PATRIMONIALI £ COSTI DELLA STRUTTURA (1) 0,3
FINANZIARI (NETTT) 0,4
’ ALTRE USCITE (2) 0,0
: A
TOTALE ENTRATE 10,7 TOTALE USCITE 6,9
AVANZO DI PERIODO 3,8
(1) Di cui:

- Spese legali = 0,05
- Gettoni di presenza di competenza del 2003 = 0,0
(2) Al netto degli oneri di competenza dell'anno relativi alla campagna d'informazione.
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5.5 Fondo di previdenza per il personale addetto alla
gestione delle Imposte di consumo (Fondo previdenza
dazieri)

Il Fondo in questione & disciplinato dal R.D. 30 aprile 1936 n°
1138, dal R.D. 20 ottobre 1939 n°® 1863 e dal D.P.R. 26 ottobre 1972
n° 649 (artt. 17 e 22). ,

Lo stesso gestisce le prestazioni di capitale spettanti al
personale proveniente dalle abolite Imposte di consumo, secondo le
modalita stabilite dalla Convenzione all’'uopo sottoscritta con I'INPS in
data 15 settembre 1980. '

La CONSAP provvede all'erogazione del trattamento di fine
rapporto agli iscritti, in regime di concessione a seguito dell’atto di
scissione a rogito notaio Matilde Atlante depositato il 30 settembre
1993, | |

Le prestazioni di capitale sono in parte erogate attraverso
polizze in tariffa di tipo misto; la restante parte & finanziata da
contributi straordinari da uno speciale fondo integrativo alimentato
dall'INPS.

Il prospetto n.20) indica gli anni dal 1993 al 2002:

- nelle colonne (1), (2), (3) gli ammontari delle liquidazioni
effettuate in ciascun esercizio rispettivamente per scadenza,’
riscatto o sinistro,

- nella colonna (4), il complessivo annuo a carico della CONSAP;

- nella colonna (5), l'ammontare delle liquidazioni a carico

dell'INPS;

- nella colonna (6), la consistenza delle polizze della CONSAP,

valutata al termine dell’anno.
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Inoltre, la CONSAP ha incassato nell’anno 2001 circa 560 mila
euro nell’anno 2002 circa 631 mila euro quali contributi versati dai
datori di lavoro per i dipendenti iscritti al Fondo.

Il Decreto L.gs.vo n. 47, del 18 febbraio 2000 ha introdotto la nuova
disciplina in materia di tassazione del trattamento di fine rapporto.

In conseguenza della nuova normativa la CONSAP ha dovuto
_modificare i propri adempimenti in quanto il nuovo regime fiscale
prevede aggiuntivamente l'assoggettamento alla imposta sostitutiva
della rivalutazione annuale del trattamento di fine rapporto di tutti gli
iscritti cessati e anche in servizio.
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(importi in migliaia di euro)

S | RIPARTIZIONE DELL'ONERE |
LIQUIDAZIONI A CARICO CONsaP | RIPAREELER SCONE

CONSISTENZA
_ DELLE POLIZZE A

| ESERCIZIO [SCADENZE _(1)|[RISCATTL (2)|SINISTRI (3)| A CARICO [ A CARICO
R T « FINE ANNQ."(6) -

CONSAP (4) -| DELL'INPS «5) -

1993 978 518 90 1.587 14.199 14.467
1994 1.057 840 89 1.986) 17.058 14.800
1995 _ 1.465] 325 85 1.876) 15.455 14.554
1996 702 202 45 949 7.892 14.690
1997 1.023 282 102 1.407 10.912 15.178
1998 1.409 467 81 1.957 4 14.565 14.770
1999 854 166 75 1.095 7.680 15.037
2000 1.120) 128 141 1.389 9.723 14.626
2001 1.170 77, 156 1.403 8.735 14.385

2002 1.589 95 99 1.783 11.136 13.813
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6. L’attivita legale

Sussistono numerosi giudizi che interessano la Societa, quale parte
attiva o passiva, che possono raggrupparsi per tipologie di

controversie.

Cessioni Legali ‘

Per questo settore pende un solo giudizio, costituito dalla
riassunzione dei precedenti giudizi incardinati dalle Compagnie di
assicurazione esercenti il ramo vita con i quali le stesse rivendicano
le riserve tecniche sulle quote di rischio cedute all'INA. Ii giudizio non
viene attualmente coltivato, d'intesa tra le parti, essendo stati gia
raggiunti numerosi accordi transattivi o eséendo in corso trattative

con la quasi totalita delle restanti imprese costituite in giudizio.

Fondo Dazieri

Trattasi prevalentemente di controversie proposte in danno
‘della CONSAP aventi ad oggetto rivendicazioni sulle prestazioni di
capitale gérantite dal Fondo di Previdenza da parte di ex addetti alla
riscossione delle impdste di consumo posti in quiescenza. Le cause
attive riguardano azioni di recupero incardinate dalla CONSAP per
somme indebitamente corrisposte ai suddetti ex Dazieri, risalenti alla

pregressa gestione INA.

Immobiiiari
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Le controversie di questo settore attengono alle vendite degli
immobili (passive) incardinate in danno della CONSAP da conduttori o
da terzi interessati anch’essi alle operazioni di vendita nonché, tra le
attive, a convalide di sfratto o di finita locazione, a procedure
esecutive per il rilascio di immobili e recupero dei crediti. Sono

presenti anche cause intentate per danni in ambito condominiale.

Tributarie
Trattasi principalmente di giudizi incardinati dalla CONSAP
avverso avvisi di liquidazione riferiti prevalentemente ad

A
accertamenti di valore per INVIM ed imposta di registro.

FGVS (Fondo di Garanzia per le Vittime della Strada) '
Le controversie inerenti il FGVS, quasi esclusivamente attive,
concernono principalmente le seguenti tipologie:

- opposizioni al deposito dello stato passivo delle compagnie
decotte;

- ammissioni tardive al passivo delle compagnie di assicurazione in
liquidazione coatta amministrativa degli indennizzi corrisposti dal
FGVS ai danneggiati;

- azioni di rivalsa promosse nei confronti di soggetti che abbiano
percepito somme a loro indebitamente corrisposte ovvero nei
confronti di responsabili non assicurati;

- opposizioni aﬂe esecuzioni forzate promosse in danno del FGVS
per carenza di legittimazione passiva del Fondo stesso;

- costituzione'd_i pa&e civile in procedimenti penali a carico di

soggetti imputati per reati tentati o consumati in danno al FGVS;
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- cause promosse da ex azionisti di compagnie decotte.

FSVM (Fondo di rotazione per la solidarieta alle vittime dei reati di
tipo mafioso)
Trattasi di controversie incardinate dalla CONSAP nei confronti
di soggetti ritenuti responsabili di reati di mafia e condannati al
risarcimento dei danni in favore delle parti civili costituite, nei cui
diritti la CONSAP, quale gestore del Fondo, si surroga per Iegge nei
limiti delle sommé erogate.
: A
FSVEU (Fondo di solidarieta per le vittime delle richieste estorsive e
dell’usura)
Trattasi di controversie incardinate dalla CONSAP nei confronti
di beneficiari del mutuo non feneratizio (per il recupero di rate di
ammortamento eventualmente non pagate) o nei confronti di
soggetti responsabili dei reati di usura o di estorsione (per il
recupero, rispettivamente, degli interessi maturati sulle somme
concesse a titolo di mutuo o per il recupero dell'intera somma
concessa alla vittima del reato di estorsione), in surroga nei diritti
delle persone offese. Nel caso di revoca dell’elargizione o del mutuo
concessi, vengono incardinate azioni di recupero direttamente nei

confronti dei beneficiari non aventi piu diritto alle provvidenze di

legge.

Varie
Tra le controversie classificate come “varie” si annoverano

cause relative al personale dipenden‘te, ai rapporti di lavoro dei
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portieri dipendenti presso gli immobili di proprieta CONSAP nonché
all‘attivita di dismissione dei beni immobili di proprieta del Ministero

della Difesa e ad altre tipologie residuali.
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Controversie giudiziarie
Anno 2001
attive assive
Fondo Dazieri 2 ' 1 1
Immobiliari 143 115 28
Tributarie 6 6
FGVS 68 68
FSVE-U 15 15 =
Varie 4 1 3
Totale 238 206 32
Controversie giudiziarie
Anno 2002
Cessioni Legali = 1
Fondo Dazieri 1 = 1
Immobiliari 90 70 20
Tributarie 1 1 =
FGVS 51 48 3y
FSVM 20 19 1
FSVE-U 32 30 2
Varie 2 = 2
Totale 198 168 30
Controversie giudiziarie
Anno 2003
attive passive
Immobiliari 60 40 20
Tributarie 1 1 =
FGVS 43 42 1
FSVM 100 98 2
FSVE-U - 15 15 =
Varie 5 1 4
- Totale 224 197 27
Controversie giudiziarie
pendenti
Cessioni Legali 1
Fondo Dazieri 79
Immobiliari 550
Tributarie 28
FGVS 453
FSVM 117
FSVE-U 82
FGVC 2
Varie 17
Totale 1.329
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Va rilevato al proposito che, nonostante i forti aggravi finanziari
per la Societa, non risulta istituito un albo o un elenco, suddiviso per
specializzazione, relativo ai professionisti da utilizzare, basato su
criteri di rotazione, di risparmio tariffario e sulla valutazione dei
positivi risultati raggiunti in precedenti casi .

Fino a tutto il primo semestre 2002 I'individuazione dei legali era
direttamente effettuata dail’allora Amministratore Delegato, il quale
non risulta abbia seguito alcun criterio obiettivo . Tali incarichi sono
generalmenté concentrati su alcuni professionisti, che hanno
beneficiato dei cbnferimenti senza che fosse stato assunto alcun
impegno per il minimo tariffario o riduzione percentuale, a’tanto piu
che si trattava di giudizi spesso ripetitivi e/o connessi. Nonl risulta
nemmeno effettuata alcuna verifica sui risultati ottenuti.

La rilevanza finanziaria di tali incarichi si rileva dall'entita delle
fatture liquidate peraltro a favore di un numero limitato di studi
legali:
-esercizio 2001: euro 3.089.000,00 in termini di competenza ed euro
1.435.101 in termini di cassa (di cui 650.101 a carico del bilancio
CONSAP e di 785.000,00 a carico dei bilanci dei fondi);
-esercizio 2002: euro 2.131.000 (di cui 1.018.000,00 nel primo
semestre e di 1.113.000,00 nel secondo semestre) in termini di
competenza e di euro 3.861.604,78 (di cui 2.782.366,53 nel primo
semestre e di 1.079.236.25 nel secondo semestre) in termini di
cassa .

A scopo esemplificativo e dimostrativo nel 2002, al netto di IVA

ed altri oneri:
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-un solo legale ha ottenuto la liquidazione in ragione di una fattura,

per un solo giudizio, la rilevantissima somma di euro 1.112.570,71 ;

-un altro legale ha ottenuto la liquidazione della somma di circa euro

800.000,00 a saldo di aicune vertenze civili.

-un solo legale si & visto liquidare, in ragione di n. 31 fatture

corrispondenti ad altrettanti incarichi ricevuti in passato, la somma di

euro 138.201. 081318 |

-n.10 legali hanno ottenuto la liquidazione di fatture per complessivi
“euro 178.049,88 .

Dal secondo semestre 2002, in coincidenza con il cambio dei
vertici societari, la competenza in ordine a tutte le nomir?e e stata
oggetto di mera delega da parte del nuovo Amministratore Delegato
al dirigente del Servizio affari legali, senza che si potesse apprezzare
alcuna modifica nei comportamenti operativi .

Tale sistema di attribuzione, introdotto dal luglio 2002, appare
anch’esso sicuramente censurabile alla pari di quello precedente,
almeno per quanto riguarda la mancata predeterminazione di principi
e criteri direttivi . |

Allo stesso modo le decisioni in ordine ad eventuali
impugnazioni, cosi come a transazioni e conciliazioni sono in ultimo
assunte a livello burocratico, senza alcun coinvolgimento diretto o
controllo preventivo degli organi societari di amministrazione-,
nemmeno in relazione al valore delle liti.

Per le vertenze locative relative ad immobili di proprieta della
societa gli incarichi legali sono stati -e continuano ad essere- financo
conferiti dalio stesso Servizio affari legali, su arbitraria designazione

dei referenti amministratori locali operanti sul territorio interessato
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senza alcun reale controllo da parte degli organi di amministrazione,
anche se poi i nominativi dei professionisti sono generalmente
identici a quelli nominati direttamente dalla CON.S.A.P.

Sui criteri effettivamente utilizzati per tutti i suddetti
conferimenti e sulla realta del fenomeno si fa riserva di-
approfondimento specifico nel corso del presente esercizio, invitando
fin d'ora gli organi competenti della societd ad adeguare

urgentemente il sistema .
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Considerazioni conclusive

Come evidenziato nel corso della Relazione, i risultati gestionali dell’
esercizio 2001, chiusosi con utili netti di euro 9.185 milioni, contro
euro 7.356 milioni dell’esercizio 2000, ma ancor piu quelli dell’
esercizio 2002, chiusosi con utili netti di euro 56.320 milioni, rendono
evidente un forte recupero di redditivita gestionale, cui hanno
concorso le plusvalenze sulle vendite immobiliari, il buon rendimento
degli investimenti finanziari ed il risultato tecnico delle cessioni legali.

Si e posto in luce come, in un contesto -caratterizzato
dall'assenza di un organico disegno strategico, |'azionista unico,
rappresentato dal Ministero della economia e delle finanze, ha
continuato a perseguire I'obiettivo della pit rapida liquidazione delle
missioni istituzionali affidate alla Societé, con Vaccelerazione delle
vendite dell'ingente patrimonio immobiliare della Consap, peraltro
vincolato al rimborso delle cessioni legali e quindi non facilmente
conducibile ad una mera cartolarizzazione senza le dovute garanzie
per le compagnie creditrici.

Si & al proposito auspicata l'indicazione di chiare scelte politiche
a livello governativo sui compiti stessi, nonché sulle prospettive di
chiusura delle attivita ormai in liquidazione e di un eventuale sviluppo
di quelle ancora attuali concernenti le funzioni complementari di
assicurazione sociale e solidaristica ereditate dalla grande tradizione
dell'Istituto Nazionale delle Assicurazioni .

Sul piano “industriale” va comungue rilevato che invero I'ambito

assicurativo pubblico presenta interessanti potenzialita specie in
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alcuni settori ove l'elevato rischio, dovuto sia a ragioni oggettive che
soggettive, rende concretamente difficile e quindi economicamente
poco conveniente l'accesso al sistema assicurativo privato.

Quanto poi al portafoglio titoli della CON.S.A.P. , che alla fine
dell’esercizio 2000 consisteva in lire 4.463 miliardi, esso ammontava
alla fine degli esercizi 2001 e 2002 rispettivamente ad euro 2.470
milioni e ad euro 861 milioni. A fronte di un incremento realizzato nel
corso del 2001 di euro 157 milioni di euro, la diminuzione avvenuta
nel corso del 2002 & stata causata dagli ingenti pagamenti relativi
alle transazioni stipulate con le compagnie private e dal trasferimento
avvenuto nel novembre 2002 di un miliardo di euro ?Jresso la
Tesoreria Centrale dello Stato, come disposto dal D.M. n.22558 del
14 novembre 2002.

Il patrimonio immobiliare invece diminuisce progressivamente, in
relazione alla realizzazione del programma di dismissioni,
caratterizzato da sistemi accelerati di vendita “a blocchi”, dai
787.163,00 del 2000, ai 672.470,00 del 2001 ed ai 553.240,00 del
2002.

Le riserve matematiche relative alle cessioni legali, ammontanti al
31 dicembre 2000 in euro 3.338.026,00 , sono state determinate al
31 dicembre 2001 in euro 3.319.709,00 ed al 31 dicembre 2002 in
euro 2.238.185.

Per quanto riguarda il complesso dei fondi di garanzia, che
rappresenta il settore di punta e meglio organizzato della societa, &
da segnalare, in particolare relativamente al fondo per le vittime
della strada, la preoccupante riduzione dell’aliquota contributiva

passata dal 4% al 3% nel 2002, che tende a “svuotarlo”
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gradualmente in ragi'one della sua inadeguatezza rispetto alle sempre
maggiori »richieste di indennizzo.

Passando ad un‘analisi critica di alcuni aspetti delle gestioni
esaminate, va rilevato che un particolare peso economico per la
Societd & rappresentato dal conferimento di numerosissime
consulenze di ogni tipo e di non minori incarichi professionali di
natura tecnica, con una spesa nel biennio 2001-2002 di euro
1.598.000,00 , tenendo conto solo dei casi piu rilevanti con
esclusione di quelli di natura prettamente legale.

Al proposito si osserva ancora che non sono stati elaborati dagli
organi di amministrazione criteri uniformi che presiedar\io' a tale
settore sia sotto il profilo degli estremi per il ricorso ad un soggetto
esterno che quello delle modalitd di scelta dell’affidatario, nonché
sulle relative tariffe e sulla verifica dei risultati raggiunti .

Gia nella precedente relazione afferente I'esercizio 2000 questa
Corte ha avuto modo di manifestare la propria preoccupazione al
riguardo, invitando gli organi direttivi della Societa da un lato a
limitare il ricorso a consulenze esterne e dall’altro di acquisire la
documentazione dell’attivita svolta dai consulenti per consentire al
collegio sindacale il necessario controllo di competenza.

Non risultando pero il recepimento della suddetta segnalazione
nei concreti comportamenti successivi, si rinnova linvito con
I'impegno di seguire tali indicazioni nel corso dell’attuale esercizio .

Si evidenzia sull'largomento un contrasto tra la pretesa,
certamente fondata, in ordine alla presenza in CONSAP di

professionalitd, sempre piu affinate per affrontare la complessita dei
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compiti istituzionali, e la continua esigenza di servirsi in concreto di
soggetti esterni per incarichi programmatici, di controllo e operativi .

Nell’'ambito in particolare del Servizio affari legali, nonostante i
forti aggravi finanziari per la Societa, non risulta istituito un albo o un
elenco, suddiviso per specializzazione, relativo ai professionisti da
utilizzare, basato su criteri di rotazione, di risparmio tariffario e sulla
valutazione dei positivi risultati raggiunti in precedenti casi .

Fino a tutto il primo semestre 2002 l'individuazione dei legali era
direttamente effettuata dall’ailoral Amministratore Delegato, il quale
non risulta abbia seguito alcun criterio obiettivo.

Tali incarichi sono generalmente concentrati sﬁu alcuni
professionisti, che hanno beneficiato dei conferimenti senza che fosse
stato assunto alcun impegno per il minimo tariffario o riduzione
percentuale, tanto piu che si trattava di giudizi spesso ripetitivi e/o
connessi. Non risulta nemmeno effettuata alcuna verifica sui risultati
ottenuti.

Si € posta in luce nella parte descrittiva la rilevanza finanziaria di
tali incarichi desunta dall’entita delle fatture, a volte di elevato
importo, liquidate peraltro a favore di un numero limitato di studi
legali :

-esercizio 2001: euro 3.089.000,00 in termini di competenza ed euro
1.435.101 in termini di cassa (di cui 650.101 a carico del bilancio
CONSAP e di 785.000,00 a carico dei bilanci dei fondi);

-esercizio 2002: euro 2.131.000 (di cui 1.018.'000,00 nel primo
semestre e di 1.113.000,00 nel secondo semestre) in termini di
competenza e di euro 3.861.604,78 (di cui 2.782.366,53 nel primo
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semestre e di 1.079.236.25 nel secondo semestre) in termini di
- cassa . A

Dal secondo semestre 2002; in coincidenza con il cambio dei
vertici societari, la competenza in ordine a tutte le nomine & stata
oggetto di mera delega da parte del nuovo Amministratore Delegato
al dirigente del Servizio affari legali, senza che si potesse apprezzare
alcuna modifica nei comportamenti operativi .

Tale sistema di attribuzione, introdotto dal luglio 2002, appare
anch’esso sicuramente censurabile alla pari di quello precedente,
almeno per quanto riguarda la mancata predeterminazione hdi principi
e criteri direttivi . , ’

Allo stésso modo le -decisioni in ordine ad eventuali
impugnazioni, cosi come a transazioni e conciliazioni sono in ultimo
assunte a livello burocratico, senza alcun coinvolgimento diretto o
controllo preventivo degli organi societari di amministrazione,
nemmeno in relazione al valore delle liti. '

Per le vertenze locative relative ad immobili di proprieta déHa
~societa gli incarichi legali sono stati -e continuano ad essére- financo
conferiti dallo stesso Servizio affari legali, su arbitraria designazione
dei referenti amministratori locali operanti sul territorio interessato
senza alcun reale controllo da parte degli organi di amministrazione,
anche se poi i nominativi dei professionisti sono generalmente
identici a quelli nominati direttamente dalla CON.S.A.P.

Sui criteri effettivamente utilizzati per tutti i suddetti
conferimenti e sulla Eealté del fenomeno si fa riserva di

approfondimento specifico nel corso del presente esercizio, invitando
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fin d'ora gli organi competenti della societa ad adeguare
urgentemente il sistema .

Quanto poi all’area immobiliare non € dato comprendere i motivi
del ripetuto ricorso a societa di intermediazione, con compiti
operativi, finanche per risolvere problemi di carattere catastale ed
urbanistico, nonché della costituzione di una commissione per le
dismissioni, composta da soggetti estranei alla societa, le cui
competenze non sono ben chiare e definite e la cui posizione di
terzieta -peraltro meglio curata dal 2003- non & comprovata.

In ordine ai numerosissimi lavori di manutenzione im{nobiliare,
non risultano adottati articolati criteri per la razionalizzazion‘e e per la
programmazione delle opere da realizzarsi con le modalita di
controllo delle éonsequenziali spese correnti, sicché essi sono in
effetti affidati alla improvvisazione ed alla discrezionalita di soggetti
estranei alla Societa operanti sul territorio, che peraltro non risultano
selezionati sulla base di elementi oggettivi.

Sul punto ci si riserva di approfondire nel corso del presente
esercizio il delicatissimo problema della garanzia di congruénza delle
modalita di valutazione e stima del valore degli immobili, che non
sembra garantire in pieno I’esigenza di obiettivita rispetto al mercato,
procedendo anche ad indagini complete a campione; cid anche nella
considerazione della specifica finalita assegnata al patrimonio della
societa, destinato primariamente a far fronte alle obbligazioni
nascenti dalla liquidazione delle cessioni legali e costituente quindi la
garanzia per le compagnie assicurative creditrici, che ne impedisce

ogni diversa utilizzazione specie con il sistema della cartolarizzazione.



Camera dei Deputati — 176 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Quanto poi riguarda la gestione del personale, si nota una
contraddizione tra la strétegia rivolta all'alleggerimento del personale
e le assunzioni che sono state continuamente effettuate con una
certa continuitd nel corso degli esercizi 2001-2002, anche se & da

- osservare che tale fenomeno & cessato dal luglio 2002 in coincidenza
con l'insediamento dei nuovi vertici societari .

Puntuale risulta invece la gestione dei Fondi di garanzia e di
solidarieta, che rappresenta l'‘area di .piu _diffuso rilievo sociale
dell’'ente e cﬁé meriterebbe una maggiore consi‘c-ie'razione nell'ambito
della struttura complessiva della societa . A

‘Fonte di grave préoccupaZi_one e invece la mancata istituzione di

" un servizio di controllo interno (internal auditinvg), che costituisce in
tutte le aziende pubbliche e private il sistema di rilevamento del
conseguimento degli obiettivi di gestione, nonché la mancata
adozione di un moderno éd efficace codice etico, adeguato rispetto
alla natura “pubblica” déll’azienda ed idoneo a dirigere, con la forma
dell’auto-regolamentare, I'azione imprenditoriale verso obiettivi
sociali. Su tali punti si’auspiéa che gli organi direttivi della Societa a
provvéderé con ogni possibi(e urgenza .

Infine si devono sottolineare alcune particdlarité concernenti
I’'esercizio 2002 in ordine al trattamento economico, peraitro
sensibilmente aumentato specie nel successivo esercizio 2003,
relativamente ai vertici societari sia per il procedimento utilizzato che
per il contenuto delle determinazioni adottate al riguardo.

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione del 12 luglio
2002, non ha infatti provveduto a determinare la retribuzione

dell'amministratore delegato ed il compenso aggiuntivo spettante al
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presidente, ma si & limitato a fissare contestualmente i procedimenti
per la loro disciplina; in seguito alla definizione delle suindicate
procedure, previsté per la determinazione degli aspetti retributivi,
contrattuali e normativi dovra pronunciarsi il consiglio di
amministrazione nella sua composizione collegiale.

- In tale quadro dal 2002 & stato eliminato in via généralé il
sistema di retribuzione accessoria per gettoni di presenza, che ha
I'oggettivo pregio di sollecitare ulteriormente le presenze alle riunioni
collegiali e df co'llegvare i compensi all’effettivo lavoro ed impegno
profuso.

La Corte conclude ribadendo la necessita che, su tutti i punti su
esaminéti, la gestione della CON-.SA.P. venga improntata a criteri di
sempre maggioré oculatezza e prudenza sia nel contenimento delle
spese di amministrazione sia in 'particolare nell’utilizzazione di
professionisti estérni, siano essi singoli ‘0 societari, che deve essere
limitata ai casi di stretta indispensabilita e comuhque predetérminata

‘nella disciplina degli instaurandi rapporti .

o e
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CONCESSIONARIA SERVIZI ASSICURATIVI PUBBLICI
(CONSAP) S.p.A.

BILANCIO D’ESERCIZIO 2001






Camera dei Deputati — 181 — Senato della Repubblica

X1V LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

INDICE

Bilancio d’Esercizio

Composizione degli Organi Statutari
Convocazione di assemblea
Relazione sulla gestione

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2001 (valori in Lire)
Stato Patrimoniale (valori in Lire)

Conto Economico (valori in Lire)

Nota integrativa al bilancio dell’esercizio 2001
Forma e contenuto del Bilancio d’Esercizio
Parte A: Criteri di valutazione

Parte B: informazione sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Eco-
nomico

Parte C: Altre informazioni
Allegati alla Nota integrativa
Altri allegati al bilancio
Relazione del Collegio dei Sindaci
Relazione di certificazione
Relazione dell’Attuario
Sintesi delle deliberazioni dell’Assemblea dei Soci

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2001 (valori in Euro)
Stato patrimoniale (valori in Euro)

Conto Economico (valori in Euro)



Camera dei Deputati — 182 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

=)
s

] CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

feverp hel byl detleveretrin 2HYE

CONRMHILIERE CONSIGLY

CONSIGLIERE CONKIGLIERE




Camera dei Deputati — 183 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ssp i eded ey

b
roigio JOHIE ,.

DAl deis 4

| COLLEGIO SINDACALE

"
=S

DACO
.

SINDAL
EFY VG

anyi Bhebd

SINDACO

SINDALO : 4
' SUPPLENTE

SUPPLENTE

DELEGATO DELLA
CORTE DETCONTE




Camera dei Deputati — 184 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

l CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

/' AMMINISTRA’
 DELEGAT(

i i

CONSIGLIERE

{:asz;ﬁ;*; CUNSIGLIERE




Camera dei Deputati — 185 — Senato della Repubblica

X1V LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

| COLLEGIO SINDACALE

¢ 4

spprovazione blanois 204

)
\

S

SINDAC
SUPPLIENTE

s

b Seuitierd

e, Raffar



Camera dei Deputati — 186 —

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Richd, o T §38%% it [533]

by gering O

ek o, pet

cutdey

3. o e ¥ e
BINOE VNG

e nerme i logoe e o

CONVOCAZIONE D

too dedibsraziont rep

sinne ¢ del Unlieg

Frazising




Camera dei Deputati — 187 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Relazione
sulla gestione







Camera dei Deputati — 189 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA E SULLANDAMENTO
DELLA GESTIONE NELUESERCIZIO SOCIALE 2001

Durazm? i primt otio mest dell’anno 2007 Veconorda ftaliana, analogamente 2 quella del paest dell's-
rep eure, ba mostrato concreti segnall 3 sviluppo che sono, perd, rallentali o seguito dellativmiato alle
due o gemelle di New York dell' 11 settembire,

# cicls coonomico americann che rel primd mesi ded 2001 aveva gid manifestato segnt 41 rallentamento,
ato da segnall i rece

dopo 1 otati eventi ha vislo aoorescenst tale gndamento, carsttenze e, 1o
effenti sono statl avventith in agnd parte del monda,

Nel tentativo i porre un argine slfscuirst della onist Jo FED ha proceduta, g pit riprese nellaren dellan-
no, ad ung consistente riduzione dei tasst df frnderesse portandoli dal 6,500 all'1,75%,

La BCE, 3 sun volta, & slata costretta ad intervenire sulla struttura del tassd ewroped, ma in mBura mene
significativa, dal 4,7%% al 3,25%, sllo scopo o non alimentare processt inflattivt nel paest detlarea curo.
Tra tab Paest la Germania ha magyiormente risentito dedla orist deght Stati Uniti, mentre s 1 Pacsi del
resto del pondo PArgenting ba ultedormente peggiomts fa propris situazione economics » Bnanziaria
fino 3 pervenire ad ung stato & inademplenza nel confronti ded Paest oreditor! ¢ ¢d principalmente a

causa ded rapporto di cambio peso-doliarn,

Nel primi mest del 3002 Peconomia amuericana ba manifestato segni & ripresa, in buona parte Jegat
atfesigenya i rcostituzione delle soorte cul, sceonda gl analistd finanzian, porrebbern agganctani anche
i Paest deli'area eura, Ove 1all previsiont dovessere rivelansd gcatie fn FED, verosimilmente, <ard indotia,
nedla seconda parte dellfanno, a ritoccare in alto | tasst americani, ol fine di evitare che si innesching pro-
cesst di mflazione. La BUE dowrd sequire le indziative della FED, ma anche o quests dreostanza, Je welati-
ve deciiont saranno lente o misurale ¢, comungue, dovrebbere interessare Vultimo quarta del 2002,

nn intragvedere un applattimento

T presenya df un Gffatin scenario lo mpetiative sul titoll 4 Stato fase
delly curva ded rendimenty, con ralzt dei tasst o breve ¢ ridusione 4 guedlt a Tunga, DI comseguenza, per il
G0 Pattivith Bnanzigria wrd fortemente vondizionata dall'atieguiamento delle Banche Centrali,
fulgrade 1 desoritta negative situazione defleconomia a Bvelle morstiale od europes durante 1 2000,
AF by chiusp Pesercizlo con un risultate dedd
i altivith nangiarnia, sl dolls prosecudione ded trend fvorevole della dismissione deglt mmobili 3 cul

amenty posithen, grazie sin ab rendiments devivanti

bt

wittonil,
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st alUTE che gl inguiling delle ablia-
CEZO m

Alle difficolth di cut sopras s aggiunge mxe%%s rappresentata dal ric
zlont continuame 2 frapporre @l sensd dellp Tegue 682796, w volta roevaia 1o notivia del ps
acguisto loro offerto, ancorche rdollo del 30% rispetto al walore df mereato g Bhero, come provist

legae in parola
Come rappreseniato nella Relazione delle scorso anno § reorst all'ti

prezzo compreso tra guelis s:)f‘ix;géz‘a:aris {}k‘s*x? ¢ guelio m(izwm ciaif HE,
i risultato otfenuto ha una panticolare rilevanza positiva, considerste e varie ¢ difformi sentenze in
AP e walutaziont delPUTE, altre esprimono

maters, aloune defle quali considerang vincolanti per la CON
avvise contrario,
Per offetio delle vendite concluse el 2001 1 totale deghi immobill alienati, dal momento della sob
della CONSAP dall'INA, & stato di olire 2,300 miliardi a fronte & un patrimonio mmobiliare iniziale valu-
tabdle ntorno ol L600 miliardl A 31 divembre 2001, quindi, era stato venduto | 818
originario, Tenutn conto che altualmente esistono prenotaziont o compromesst per cirea 300 miliardi, §
Siopud, dungue, affermar

del patrimonin

rapporto by o dotazione imiziale o le vendite effentuate sale o ores 3 7200

che tale visultato, comsequito in meno & 8 annd dall'inizie delle vondite, & da consideransi ecoerionale,

Patrmonio Immobiliare ;mum

s

[Retin 3 ! ¢ proneigio
mEn Pre griate del e 3; fella Societd o di gradimenin ;mw degh seguirentd ;)ﬁ’?“(’f’}f? PSSO

fratiare vt
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Lo muve Javaziont ad sso commey

dale convhe pel 2001 assivurans un rendimento pari at 7
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H v

portn af walore & vendita a B i rendl

rupriio a4 v g Hherod §orlsultatd oo it e ded
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FULLIHHE O
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dos mantenorle 1l

dmere di possibii negathvi iflesst ceonomict che derverebibero n aso 3 aftts da
dellUTE,
ffivolty di lovazione song dovate, daoun 1;32{.:, a (;%??"3{’?;589

g dechkione de

a {eerte o Cassaziome che hmpongs 8 shienare § bone af prozed df stin
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oyt orisadtate b rale oty

i ssseltl gestiorall ohe possong assivuarare ©om

che, wl

o contrarre quunlio possibile i numern degh amministraton |

rispettn alle 1

L, i, O sta i vigore dells moneta urdca © slio SoguiSEI0 Un NUOVD rognaEnma
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G cires 30 annd

infarmation per Ia gestiony immobillare, abhandonande quelio croditato dallINA s
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fa, ¢ pertanto non in les né com o esfgenze d una socketd che dismette mmobill né con fa evoluzione
della normathve in materia d loeaziond

T nuove progrmms, enbrato in funzfone nel gennale 2002, consenting ¢ gestire unitmiamente sl I
ate sy due programmi differenti] oltre ad assicursre alla

funzione vendite sia guella locativa [sinora
gestione quells necessaris fessibilith ed sdattabilith anche i vists & una espansione dellattivity 4 servi-
zio aoguisibile attraverse T gestione dF patrimoni immabilian di alin entl pubblict,

o del 2001 ha anché poseguitn Patg

3 o Adiuisor nel

A tale proposita si segnala che la CONSAP nel o
campy immobilisre acquisendo, con contratin stipuloto 11 apsile 2000, ung nuova comnessa da parte
dell'ENPALS - Ente Navionale Providenzs ¢ Assistenza o Lavomtord dello Spettacolo - per g cessione o
unith ad uso wsidenzisle site In quattn diverst stabill per wy valore di mercato 38 choa 30 miliandi, non-
ehé per fa wanutenzione staordinaria ed umgente Jf tttl g8 mmebill di propricth del eitato Ente,

Tate atthith & stata efficacemente svolta dalle Arce Gestione Immobiliare ¢ Gestione Tecnivo mmuobiliare
i adempiments della complessa normativa [D.Lgs 104796, L 662/96, Cireolart “Sahd™, ete] che diseipli-
na fa cessione deght immobili degll Esti previdenziali, § completamento detPincarico & s
tempt previst! con reciprocs soddbiazione delly Sovieth ¢ ded Commitiente,

Nel contempo Iz CONSAP, in tazione fempotanes §impress con VP Imtermediszions Sl ha par-
tecipato alle gara pubblica europea Indetia in dato 31 lugho 2001 delln stesso Ente per la cessione d
altrt 7 stabili siti s Roma ¢ 1 i Napol per un valore di oltre 65 millardt ¢ per Taffidamento ded servizio
di consulenza per b manutenzione ordingris ¢ straordinaria ¢ tuttd gl dmmobill di proprietd
del'FNPALS

Durante I provedur & sgghudicarione della gara st & peraltro, innestata Varticolata vicenda defla carto-
farizzazione degh fmsmobill pubblic con Vewarnarione del DL 38172001 convertito con maedificaziond
nella legae 41072001 che ha, tra Paltro, disposto i tosferimento della proprivta di un oospicuo nomero df
degh Entl Providenzialt o favore della eosiddetin “societd veloaln” SCIP Sl GH Entd

o rageiunta nel

immobili di proprie
sono tuttavia vimasti titelari dellatiivits di gestione ¢ del processo di dismissione ded suddetti immobili,
La gars & stata sggivdicats ally CONSAP o oliPl zione Sl che baono prevalso su concors
renth di Hvello nazionale, guall Roweo SpAs. Metropolis Sop A Pieelli ¥t Co, SpAL L

atp soltoscritto i contrstto 4 of

e

Tdamentn dellncarnico e b omelathv

H speeessive 17 dicembee 2001 ¢ 4
attivith sta prosequendo con buoni rhuliat nellesercizio in oo

Va, infine, rvikvato che Vatiivith di comsenarione © mamstenzione del patrimonio immobitiare df propricts ¢
stata svodta, nel 2001, fenendo conto deghi obiettivi dedla Societa, finalizrats principatmente alla dismissione,
elimi-

Anche per prevenire fngdunziond delle Midoritd competenti sono popft inferventt mirati pf

nazione di stati df pevicelo ¢ ol adeguamento deght implanti teenolngict det singoli fabbdeati come previe

353

sta talla normativa curopes vigente,
axione vivolte sl otiimizes-

H, preseguendn wed progettn di rgualific
amissione, sono siatd espletat) Inveet di rostaure o 4 sisanamemto det prospetti ¢

ppnite per giount fmunol

Specificats
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niziare o proge i alienazione, i primis
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i pil Tl omde
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et bend sono stath rithatd dad pacchetto deght
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giungere 1 bend dentrant! In accord! b progravoma o 41 permuta con § Comand, por
AP ha dovuto provvedere a tutle fe income

A guestt sone da ag
un ammontare & clreg 255 millardl, Anche poy guesti fa U0

benze connesse con la relativa valstarione,

Gui di seguito st rportanoe sintetfcamenie 1 risuliad dellanivity svolta sino al mese 4 marzo, 1 soprallun-

ghi song stati tuttd effetiugti,
Sono state olaborate lo sting
dapr i vaglio della Commissione Consultiva TONS
Vespme da parte della apposita Commissione di congruitd v In successiva commazione ded relativi decret),
Anche per gl bomobill dentranti nel nuovo DRCM, sono gid statt effettuati | soprallvoghi propedeutic ;
alla elaberazione delle stime, ¢ molle 4 queste sone gid state trasmesse al Ministero,

A frovte delle stime trasmesse, sono pervenuti deoret] di congroitd solo per 238 lotth, per un valore come
plessies di cirea Hire 280 miliardi,

Al ricevimento del deorti © state aviata 1o fase di messa in vendita det beni “congrudti”, interpellando
prediminarmente g Entl locall terdtonall ohea Pintendimento o esercliare  dintio 4 prelazione previsto
per legge © quindl, in caso di risposts negativa, mettendo in vendita | bend mediante awiso ol puhblico a

vedgtive a 332 otth, 318 delle qualh, per un valore 81 oltre lire 572 millardi,
AP, sonp state inoltrate o] Ministero della Difesa per

mezza stamps,

Oule visultato df questa atthith, sono statl “assegnati” bend per creg 185 milipedi,

Alla duta suindicata risultans stipulati contratti “preliminart™ relathvi 3 96 lott per un valore di cires 130
mifiardi di Hie, 1 contmit! deliniiv solioscrintt dal Mimsters ol viferiscono g 50l 43 lottl, per un totale di
poeo pHs g 43 miliandh,

Per numerosi alin bent, ammontany a cirea 55 millardd, sono stati gis individuat] gl acquirenti ¢ quanto

privn polranne essere stipulati g attt i compravendita,
{hee infing si tenga como anche degl accord] di programma gl definitl o n via df definizione, # suddet-

1o dmporto siatiesta sul 200 miliandi 4 e Circa,
Ancors ung vollg s svute modo df constatare guanty sip complesso § guasdro 8 riferimenty i cul ¢

o i vendite,

rione degll mmobill g prexel molio contenutd da parte dei

aitd de richieste & acquis

Coreund, che spesso o appellang g veechiv nomsative,
nelre l provedurs introdotis dalls Legoe AR8/98 che prevede 1 facoltd per gl Boti Locall i esercitare
delimmobile, determing un

3 hase proventhamente all offerta at pubdilics
smentn delattivith df venditn, polche spesse gl Entt o Himitans o segnplare un intoresse genevico

SVEY

Hato 3 dinitio di prelazione, invitart alla stipula ded contratto, precis
fe procedury per w

e | fonddi necessari,

sigaziond pin proldematiche, st sono dovitd Besgre termind ultimathd per Ia sottoscrizin-

It e

ne del eontratie preliminare, previando che, superatl tali termind i difte & prodasione sarel

constderato scaduto od 1 bend sprebbero stath wwsst in vendity ol pubblice,
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A lvelln contabile Ia performance & stata mediamente del 6,0%

Al 312000 # portafoglio delis Socletd {0l i stato, obbligaziont in Bre e i eurol smmoniava a
nowinall Hre 4800 millaedi chea, con un aumento, rispetto al 31.12.2000, di nominagll Bre 337 mitigrdi
{4.800 - 4463 = 337).

§ 2000 ;
! . 10

Totale controwalore Portafoglio
Z 4.463 mid

La variazione dellassst aliocation del portaloglio
fitoll & siata determinata dal moditicarst delle
aspettative di crescita del mercalo obbligaziona-
rio, Nel 2001, considerata terminata la fase di
siduzions del tassi, si & deciso di dafiocars § pors
tafoglio In maniera molto prudenziale investendo
prevadertemente in el i stalo & tasso variabile.

Fetiupie v 3 tansaziont df cul quells con o
vi dire 1ASD mitiond, s & conclusa o dicembre, mentre quelie con o BIPIEMME VITA
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ner s oninat con mimsvaleree wnplcite pey ol B8R sulbigrdl,

Fati arunon
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200, relazione allamdomento del meosto obbligasionario, i Vertice aziendale ha dispo-

erto det ol in parols nel atitve cirookante, alls scopoe 41 conferire mangiore |

31 3 trasferim DATEa ¢

celerit alloperazione & correrione del portafoglio tell consisiente nella totale dimbg del 1ol

trnninbizenii

Vaperazione i parnly 5 & vonchise a fine 2001, con g tetale elirinas Pl i parola

1.3 de;}(sﬁr cort le imprese O assicumzione in tema 4i cessiont legali,

sresnd inennied

b B b b RIS
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AN By de
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pib H Presidente : ur e
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ster all sutnrizzarione del Ministern dellBoornnmia ¢ d e b sensh dellart 145, coruns B4 dells
373 ddivembe ,;'%ij‘lff?%"{ i, 158

Hoenmtennto df tale acvordo pod ookt sinfehizzani

o inomerito alle operaziont di hauidazione gty effettate dalle imprese fino alls data delfacondo, Is
CONSAP proveederd ol rimborse della somme o suo caron m o

sitee gl 31 divemh

hn reduls

Ey

sone als guota di risg
e

fidaiia §

Faeprado riterimendo ally rsere mslematicn ey

redazione auli abbandant, agh vt derbantt dallandoments delly mortalith ¢ def risoattl, alle spes

(;whww det vontratt cedutt wd alle te da wmmamtrtizean, Sulle somme dovae

i brase et sl art d, vomme 1L o

il d&* Bygeprnd Oredivenrt el e

per « contratti che alla data




Camera dei Deputati — 199 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

relazione agh sbbanidand, aght otill relathd af cast df montalitd ¢ 41 riscatto, alle prowvigioni da ammor-
tizzare; una ulteriore riduzione € avd per Vattuslizzarione degh mpegnd futur con siferimento alla
capacitd di investimente delle singole imprese; In questi cast i recupers delle spese di ge
tato al perodo di tempo nel gquale esse sono effettivamente sostenute dalla CONSAP,

Pertanto, gli aspeiti preminenti dell’aceordo sone | seguenth

o e fmprese, sottoserivendn con CONSAP Fatte df travsazione riflettente Paccordo ANIA, rinunchme ad
ogni azione giudiziaria in conso ed accettano ohe aghl impegni della CONSAP i appliching 1 tassi
interministeriall stabilisd dall’arn.3, comma 110, della legyge £562/96;

» I CONSAP, da parte sus, rnuncia alle pretese azionate net giudizi in corso ¢ st impegna a rimborsare |
crediti delle imprese, per quanto concerne le Hquidaziont effettuate dalle stesse, riconoscendo gl inte-
ressi g tassd sopraindicatt fino alla dats i rimborso.

| Neb corso del 2001 © proseguila, come per gl anrd passatl, Dattivith 4t rconosciments degh accontd alle

imprese che ne hanne avanzato dohiesta. La somma complessiva deglt accontl eragata o partire dal 1994

e fino ol 11122001, € poard o Bie 1740 mdbiardl; nel corso del 2001 Peshorso finangiario ¢ stato pard a lire

2036 miliandi,

In sequito #l parere fovorevale espresso dad Consiglio di Amministrazione nella riunione ded 30 luglio

2001 ¢ dod Ministern dell Feonomia e delle Finanze con lettera del 19 oltebre 2001, & stato perfedionato

Vaceordo transattivo con la compagniy CRAL Vitg Sp AL Questodtims ha rinunciato ad ogni diritto ¢ pre-

tesa aziorati ned gludizi pendentt in sede oivile ed amministrativa, accettando la qoantificazione di ogni

nagione di credito derivante dal portatoghio del contrattd ceduti in Hre 1450 miliond, al netto degli accon-
1t erogati neghi annd precedenti.

Negh ultingd glorsd del 2001 51 & conclusa Is attativa per 1a risoluzione del rapporto & cessione Tegale

con b compagnia BIPIEMME VTA SpA. che ha acvetinto H pagamentn di Hre 3300 milioni previa

rinuncty al proseguiments delle avioni ghudiziarie, Detla transagione, approvats dal Consighio di ammint-
strazione i 13 dicowbre 2007 ed sutorizzats dal Ministoro delBeonmmia e delle Finanze in data 21 gen-
wabe 2007, 51 & perfezionata nel mese df murze 2007 con i pagaments della somma patiulta,

Una intersa attivitd ha richdeste anche # perfezionamento della ransazione com o KUOVA TIRRENA

SpA com fa gquale £ state concordato un pagamento & Hre 42 millardi, Laceordo raggiuntn € state

approvate dal Consiglio 4 Amminisazione § 5 feblwaio 2002 ¢ dal Ministere dell' Feonomia e defle

¢ con e compagnie Generali Vite SpA ¢ FIDEURAM VITA finaliz-
rate ot mgglungimento & gpa sohuzione concilintiva: Vaccordo-guadre ha indotto sumerose imprese,
guali ZURICH INVESTMENT LIFE, COMPAGNIA ASSHIURATRICE LNIPOL, LLOYD ADRIATICN S PA.
SOCIFTA REALE MUTUA DI ASSICURAZIONL, TORG ASSICURAZIONI, SAL ¢ CARIVITA SFA. ad avwiare
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syrativa o eu alla tettera oF delf et 19 Gitetn, per T gusll ned 2001 sono siat erogatl olrop 1 0851 Inden.
nizzl (41,996 nel 2000 per un importo complessha di el e 4338 miliardi o fronte 8 T 4418
mithiardi nel 20050

Uesercizio 2001 ha registratn entrate per lve 1,301,9 miliardt ed uscite per lire 934 millardi con un wan-

fenth, 13 58 che # patrimonin

7o, quandi, o Hre 3679 miliand] che, sommato gt rsultant degh eserciz preve
setin sl posithas per Hre 152,6 millgedt,

In particolare, s sono verificate entrate pey Hre 11345 millardi per contribatls ineltre, 13 e entrate vsul
tana fre 119 miltandi erogati dal Commbsario hqz;:{iamw dellp TIRRENA, della SIDA ¢ della TNIONE
FUROAMERICANA quah avcoral ex arl. 212, comma 27 Legye Fallimeniare,

Per i1 20072, pur in presengs della nduzione dellaliquota contributiva dal 49

comungue un avargn 4 cirea lire 20 millardi che sommalo gt rsultetd degll esercind ;’s*%”i“{’*’if‘ﬁil ;xz!fa i
accanionate a oo The TRAG miliardh

totale delle gt
Iy merito alla eends THEME - by ondine alls gusle ned

EIR TG RGY fente

forgant del Fondo d promuovere Vazlone
15
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oelitd
Per quanto ;i:xilim z.ag:;?i %z’zri{*mﬁwi refativi o sinistrl THEMIS erogati nel 2000 dafle imprese U”‘%*!‘? ate {lirp
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g somma g Hre 6,8 miliardd

re alle stesse la compless

5.6 millardil, | Fondo ha provveduto 3 rdmbors
comprensiva g1 interesst ¢ spe
Anche di dettn importo 1o Gestione ha formulato la rchiesta i indnuazione al passive,

Fondo Garanzia Vittime delia Strada
Sinistri non assicurati - norn identificati

1 Nummers indennizzi
s importt {min}

Imprese in Liquidazione Coatta Amministrativa
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2 Numero Indennizz
8 imports {ming
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pret b preverpione del fenamens t:iéf%i";;

Jormpimentt pre

1t bHnes von gl ¢
corse dell anno g7

aartey o Hee £ 1y g disporre

* st contmith 4 mugan per un

4 myiligrdi;

stont df phgamentn per e

» ernpave in complessiva spmrmn di e TR mil ;
¢ erogare fa somma di Bre & milandt per e spese n;*i;z%iw ;xii.;; CHIRGND {!3 informazione disposta dal

Pare B della fegoe 4

§! inangiana 2000 ‘} aim imqv %;*-?‘L ;i Mz:u_i{; - in ami j',,.a 3 guanio gis ;r‘ewxm i maleria o usarg - £
i edelle vitting ve i

y b anton del reatig

WO

¢opey i

gupriemente %;:3 {"‘fzz;ii .sxi?%?%i%’%zi s’%a:}*;r:iz provevedore, ane

.

pitesercizie it surrog
- Forudo o ‘m%;{i’;m“m pey le vittime ded reati & tipo malioso: la 1§¢3<,3=:
eor effetio dat 12 wetlembre 2000, daty o

dnalatn g B stesso Big

ASALR {* dhvenuta oierat]
=4t

Nel periodo a trasforing dal

oy A Hre 40,1 milardt g sponibibith esistenti syl

ne alle rificatey neflo stessn oy

wyern, Inorelas

4 ehe ap:m nig oo




Camera dei Deputati — 203 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

- i oblettive, come & mete, © guello 4 agevolare § pil possibile al dermeggiots # corsegui-
mento del ssarcimento del danno subito in un Pacse diversa da quello di residenza - fa legge dedega ol Governo
di recente approvats dal Pavamento ha riconnidiutn alln CONSAP, su designazione del titolare del Dicasters
delle Artivitd Produttive, # rucle di Organismo & Indenmizen chiamato o rsaroire inovie df anticly
3 1o desigrazdione del

azione:

i o causatd da wolcelt regolarmente assicurati, nel caso in cul sia sista om
Mandatario dellbmpese assicuratrice stranders net Paese di redidenza del dannegglato oppure o stesse
Mandatario nom fornisen, nellarco di tre medd, uns risposta mothata del dislego del fsarcimento;
-1 danmd relativi g sinfstr neae cousadi da veicolt non identificati o non assicurat! accadut! in uno Stato
membro diverse da guello di rosidenza della persona lesa.
A fird dells conomia opevativith dellOrganiima & Indenmizzs - effettiva a decorrere dal 20 gennaio
20813 ~ la CONSAP, in Binea con e indicaziond espresse dal Mirastro delle Altivith Produttive, ha gib prese
vontatth con PUfficio Centrale Naliuno per verifivare § terming df ung ool szione che Investivd Ta Houl-
dazione dei sinistt nea, secaduti allestern con dannegyiaty un cittadine xs;ﬂmzm
- Fondo ex Dazieri: per la Bguidazione del TFR spettante ai dipendenti isoritti al Fondo in parols all'atto
delta risglugione del rapporte 4 implege, nell'anno 2007 sono state effeltuate v, 227 operazioni df Hguk
dazione, di cud 159 per seadenza, 41 por riseattn ¢ 23 por sindsin,
Leshoray complessive ¢ stato di chrea Jire 19,6 miliardi di cud Hre 2.7 miliordi g carivo del contrat df assi-
curazione mists ¢ Hre 169 miliardi a caricn del Fordo, Per i finanziamento della predetts aliiditd Hgos-
A, comma 2, delAcoordo W essere ha effetiuato una

datariz VINPS, In otiemperanza ol disposto delt
rimessy o pirca fire 13 miliardt,

2, PRINCIPALY POSTE PATRIMONIALL
La prinvipale posta patrimoniale passiva rimane quella Y%:?’éith. alle riserve teeniche per e cossiond legali,

;m a fre 6,400 miltard, per effetto dells somma algebrics dell SR
cote sulla base delle Hovidaziont offettuate nel 2001 ¢ wia fve al periodo 1994-20001

Riserve matematiche
cessioni tegall ¢
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B ROT 2 e sl o i.ff;;i‘%:’ 1o

In particolare.

uta equn, per Varmno 200

. S oampordang s chee Hie 7336 miliprdh ¢ o rappes
princigsimente di:
;;} smmu!ms per lire 363{'}2 miliardl, La variazione ris

seitn al gm*w'f*m&} CEOPCIZIo ¢ {imm,z esviti- |

bedosirgl ob stnto ¢ obibliyg

o} ;’??‘s‘,x"«‘-‘x'iqi:‘,m 3 oaras) ¢ versn Compaanip in poss

Su richiesta delasionts
£, ddelln B 5, v 4R

costityzione detly “SICOT - Shiemt f Conadenza per # Tesors Sal

angiaria MM i wovkats V3 omar

statn intergmente sottnsentin dalls UDINSAP stessy, Peaadire, tenuto condo della speoificith :§s Ha mibuiane
AR ¢ statn o saburs tensitoris Infang
5 AUHRL ha sinhilitn @

assegmata alhe ST 3 contreltln della stewsa do parte della X
Fassernbles det 3 luglio 2001, ohe ha z"§'§'§§.}_¥‘ié¥%§£} i bilangdo wiative alle 4
Wieonomin ¢ delly Flowe, un dividende In naturs, poyoun

devolvers all Azionista unico, M
valpre di Hre 484675000, rappresentato ;3;7;;3;&;}2;; dalia SICOT W 5;:@:4:«;3&&%?:::: 12 tuglio 2001 1a propriet)

erita al Ministero dell Teonomis ¢ dedle 1
IWHGEST - Societs Va
urr capitale di Hre 1 miliardo, nella quale la CONSAP ha una pantecipazione det 159

el suddetta Societd ¢ sy

g

Regolare Vandamento della & i brmmohilian e Destioni, Romg agiends con

ariEyn

ehe svalae aliidtd &

supports e strumentale af compit assoltl dulle CONSAY nel campo immohiliare,
4, GROGANIZZAZIONE AZIENDALE

4.1 La struttura organizestive
'zfii’;}":‘zg”:{) 260 Passetin 4‘;':{3;».3.?":iz;«e‘ei‘zw dedla Sz

Wi non b subito modifiche, Peralirg, nellintento
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wisione dells CONSAP, & siata incaricata di predisporre un progetio fspondente alle suddelte esigenze,
La fase propedeutica del progettn, consibtente nella definizione delle logiche di fondoe ¢ det requisitt del
modello di contralln si ¢ concluse nel templ progravmatt ed ha riguardate o rilevazione delle finee i
business attually le eventuali strategie df oiluppo; 1o valutazione delle attuall strutture organizzative;
Fesame delle procedure aziendall utilizzate; fe strutture & supporto; le responsabilitd in termind di pro-
cesse o guelle in termint i spesa; ke esigenze informative del diverst destinatant del report da realizaare;
te informaziont necessarie per caseun destinatario.

Anchie fa seconda fase che prevede Ia progettazione opemtiva del modello di controllo & ormal in fase
conglusive, Dopo di ¢he st procederd alla selezione del softvare da adotiare, alla relativa implementazio-
ne ed alla formazione del personale, S sthna che entro Tautunno del 2002 1 dstema sark operativo

alinterno della Societi,

Nellgmbito del controlls di gestione s sta altrest studiando un dstema di deleghe <ia df funziond <ia 8
firrea, in armonia con i disposte del Decretn Legislativo 8 glugno 2001, v, 231

Sempre nellottica di on mighoramento dell’ organizeazione della Societd ¢ stato acguisito un software
per i documentarione del processt aziendali, finalizeato alla definizione di un regolamente operative
cul futt 1§ dipendenti possano far riferimento nello svolgimento del compiti ¢ delle responsahilith a cla-
scune affidate, Tale provesso, inizialmente limitato all'Area Fond! of Garanzia ¢ Solidarietd, verrd gra-
duashmenty estesn 3 tutte le altre Aree delle Sovieth,

4.2 W Personale

Particolarmente mtensa & riultata, nel cono delfesercizio 2000, Vatiivitd dellArea competente caratte-
fizzata prevalentemente da inizistive tese al costante consolidamento © mighoramento delle procedure
in atto, sia sotto i profilo gestionale che puramente amminisirative.

Net porsa dellesercizio 2001 Vorganigranma aziendsle ha registrato | favorevoll effettd df una politics
tesa ad nventivare e risoluziont del rapportt & lovore del pessonale ormal prossimo alla quiescenza,
svi 1 240 {dato 20000 3 n. 232 dipeadenti [ di cui n. 122 uoming e n 130 donnel,
cost ripartita: n 10 Dirdgentd, n 45 Pungionari ¢ no 177 Implegati {di cul n 9 appartenentt all'Ares pro-
fessinnale Al Seziore BY - 6° Ivells retributive, analoga alls Bgurs del Quadrol.

Net contesto generale, si segnalane, infattl, complessive n. 13 risoluzioni del rapporte di lavoro, di cui n,

! Dirdgente | n 5 Funzionar ¢ n, 7 lmplegath,

Consequentemente, onde sopperire alle edgenze di lavoro pil pressanti rappresentate dalle singale Aree
ed iy oltemperanzs alle indicaziont deglt Organt deliberantt della Societd in matora df contenimento
delle ass
net g i

deni, § ¢ proceduto alla tmmisdone In aziends di no 1 Dirtgente ¢ i 0. 4 rsorse inguadratc
1
e mse i sovershre 2001, inoltre, in comsiderazione degdi ottimi risultati formathd raggiontd s & pro-

fegatizd,

cedute slia conversione in rapporto 3 tempo indeterminato del'unico contrattn a termine in seadenza,




Camera dei Deputati — 206 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

uniiad,

criforitd ol pere

sttty e

gienda, ;s-;;:'f;&.g;
B2

¥H3) 3 gua

3 PULIOMIKG .
'mg apaminisiratd 31 & nernarale ayterite, in

i valutario espresso m Ef.;,zm, %{3:@{:@ ne

degit byvestir

one della desiguasone %w;e feria da parte i%i claseun soril

CEIRUTR dseTi e, Loy g oriformulia

i delle provide O swnlrurative,

Sed corn del 2001, Ty
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1 oally acguisiziony d e servizt por e esigenze dells Soviets sd incombenee wlathve lapportd

i fornitor, stipula dei f;*ngra:t_i. v ¢ condugione degh abbonamenil, acquisizione, regisinzione © paga-

e procedure relptive alle o

Be dalls partevipazions
AP S AL per i Pubblica Ameinitragione, Al dguardo, i Settore st & occupats di dan

ne a dette comvenziond, in particoise per quanto attiene 3l nnleguio delle apparecchinture olet

stluaz
tremiche df uso carrente by

>

i tedefonia mobiel od iy vrogarione del

chine fotovoplatricl, i, wry

earhurante per gl amtoveteod di sonvizio,
‘ nn el Seftore §

fatg Hin e Lhnane ¢ Belaziond Sindacal, nel-

Dogna oy ddelly Bis
Fambito 4 una delle atihith wrmzswmt’ gm; sigritficathve dell’Area. In aqmwbm gt eonsuetl, periedics,
&

adempimentt b legge ¢ contrat atth, H secondo semestie del 20010 ¢ staln comtipvizemn da

infersa altivith sindaeale, comseguentp {zila formale disdetty da parte delle ¢ . aziends ‘§ in dats 18

settemhre, del Contrattn Integrative Comsap 23120997, ghunto o naturale scadenza G dal 3 dicembr
4 | o

ARWERIES

PG ma, ;’3{%1' %,%'v‘i Bl a:}gj,;;}s . nelle more del drnovn del Oo

;“if“iiz‘z caty

& ii aﬁv ;:m%* ;w s ulteriore biennio (31121999 - 3

wle, mvvenuila mel mese 8
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per Pavelo delle pattaiive volte affame. I valutarione ¢ 1 formulrione 3 adequate controproposty
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donatast el primd mesd dell’esercizio 2002, con Vapprovazione da

o i ung intesa di mpsshon perf
parte del Consiglio i Amministrazione,

Con fa sottoserizione del nuovo contratio intogrative st & maggiunto, guindl, un pleno accordo sis s
contenuti essenziali {peraltro tuttd riferitd a materfe per Te quall # vigente CONL & categoria prevede pre-
cisi Hmitt ¢ modalith di regolamentazione in sede aziendale 1 sia solla opportunitd Ji prevedere una
durata quadnennale di vigenza dello stesso ILO1.2002 - 31.12.2005), onde garantire un adegquato
periodo di stabdlith contratiuple,

GH istituti normativt pid significalivd che hanno formato oggettn 4 confronto ¢ ke relative muodifiche
appertate, douardans: b modifica della fasce glomaliore df fessibilitd ¢ Uarario & aperturs della Societ)
alfe ore 8,00 in lyogo delle precedenti o 7.4%; Padeguamento del part-time alha attuale normativa di
fegae con rigida determirazione & orad o modalith di effettuazione; Veliminazione ded turni o favorg
PEE T CommmRess sautist ed introduzione di ovarie onien, con esclusione delle fasce orare di
fessibilita: 1o differersdazione delle diverse tipologie df missiont effetiuabili {con e swenza permottamen-
to) ¢ la determinazione delle relative diarie giomaliere; Yanticipo della erogazione del premio di rendi-
mento con e competenze del mese di marzo 8l solo personale in servizio, fermi restando | precedenti
vigorost eriteri di esclusione {issenze, motivi disciplinart, moebititdh; la introduzione di unica tipologia di
prestito individuale, part ad un massimo di bre mensilitd, londe, rimborsabil i % o 10 annd, in base alls
anzianith df servizio, &l tasso d riferimento BUE. maggiorate delle 0.75%:; Nimpegno o richiedere alls
compagnia assieuratrice [ASSITALIA SpAl e wiglion condiziont di polizea pec i pessonale posin in
guivscenza: Padeguamento alle vardaziond del degrado monetario degll importi massimall individuali per
# mutyl ipotecart: I modifica ded parametr! pee il caleoln dedle queta variabile del premio d produttivity
ariendale: (50% PIL ¢ 50% Utile Lordo di Bilancio CONSAPL la istituzione &f una budennitd speciale
snnus per | Funglonar,

£ prosequita Pattivith di agginmaments © documentazione normative, Ji consulenza ¢ supporto 3 (ot
i Setiond delArea Alfsri Genersll v del Personale, caratterizzata, nel 2001, dal recepimenta nel nostro
Ordinamento df numerose Direttive 81 emanazione europea, gloune delle gualt particolarmente innovati-
v b mgteris di distts del oo posindacale,

Nelambito della sorveglianza sanitaria in Aslends (DULgs.n 6267 19941 pey § personale addetto, in
maniera provalente, sl utilizze di videoterminale, sono siatl soltoposti 2 visita oculistica e relutivo

i

e di idoneitd ben n, 129 dipendenti; sono ;quz:m tutte e athivitd relative alla

 Lonmng

controllo me
gestinne corrente del pessonale dipendente {rilevarione ritardi, presenze, malattie, aspeltative,
Ferte, eivd noncht quelle legate of pessonale con contratte di consulenza figuidaziont compensi]
e af componenti, sta degli Organt Socletart che del vart Comitati presentt in Consap [FOGVS, FGV
caccial,

anto attiene, I formasione generale del pemonale, questa © proseguita ool corso del 2001, wu-
enerale vhe hanng visto Ia

Per n

FSocietd, con argomentt 3 interesse ¢

fruendo anche della Sala comegni o

partecipazions, qualt slaton, df adorevoll esponei! del mondo unh
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4.3 Vinformatics
gt one
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yue
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In tale comtesdn & s

a soxdifuila s §f§¥%ij¢£"5ﬁ'f§§§-§5"$§ i

oo unn rasng procpdhers delly
secield ABAUGL risuliate particolarmernie wdonea sig wim i ;nn o dells Dessibilith, sia della mugrazione
ded dati dally preceden ; : :

abibith, Song state realizzate Efcf muove release del sistema telematico 4 comunicazione del Commbsar
tord o dellp § §

ter b oprogprarn

e, yedly versiore e compatibile

Bpestd §oaoitware applicatvi per la gestione ded protocello del Fordo di Sollariens per e
"
i

straive ¢ dellusura o del Fondo d Rotaziony por le vittime i rean mafios,
P state definito i software applicative per In gestione del Frndo Dazierd nolla versione eum compatibile ¢
con allineaments alla nuova normathe fseade, B sistomy 8 Intranet con g Ammminisinaton Localt © dato

ridefinito i relazione alle ¢

fenze conmesse con da nuova pocedurn mmohiliare, Sone ’sﬁ;;e(’ HEERH N

approntate fe routine 3 caleolo ifii‘.fiff r.is%.‘r’w riat
1

st al neeordo ﬁéﬁ;?i{;ﬁtﬁ’t‘éi%z} £on i’;ﬁ N

emativhe ¢ delle provvigont ed,

sevisione fa pro

SO ¥ widazione, alle seopa df intmdure e nece “iaz.ﬁis:% v:ar%sz;é::m% COHEe -
X 12 orrobre 2000,

wotte i profile delln gestione del sistery informative aziendale ned corso ded 2001 & statn realizzato 8
varpmg ) sivures

ey §'E«;‘§air.a%iﬁ; a:?zs’?%a y%g;z?i;i{f normatten {fegoe 8751 In particolare ¢ ialp
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5. SPESE GENERALT Dl AMMINISTRAZIONE

Le spese generali sono risultate part 2 e 42,9 miliped] circa, con un aumento, sispetto all’anno prece-
dente, i lire 900 miliond, dovuto oltre ad esodi volontard, alladeguamento delle procedure informatiche
relative @i Fondi dif Gargnzia e Solidarietd ed alle altre procedure per renderle boanpatibi con s nuova
monels europes. Lincremento verificatost & infedore di olre lire 1 miliardo o guellp registrato net 2000
rispeite ol 1999 {2.1] per effetto anche di notevolt rsparmi su aloune vool 9 spese generali {ad esempio
spese telefoniche 3 sequito della stipula di nuov contratti con s Comenzione CONSIPL

St fa presente che df 1ali spese He 28,281 miliond riguardano 1 costi per il persorate, comprenshd di cone
tribst, accantonamenti di legge ed ogni altra competenza, Bssd, rispetio ol precederte esercizin {27,806
miliontl, presentano un aumento 4 e 475 mifiond, pard all'L6%. Ove st considen, perd, che nel 2001 6
sonn verificatt esodi volontart che hanne comportato un costo stiaordingrio di lire L6 miliardi, superiore
it 1,2 miand g quelle del precedente esercizio, 1 eosti del persomale per #2000, ol nette ded suddetto
coste straordinaro relative agh esodi, s sono fdotii rispetio al 2000 dell’t per cento.

6. CONTENZIOND
Citre alle ordinarde vertenze wistive alla gestioe immobilare, alls gestione del Pondt & Garanzia ¢

Solidarietd ¢ g queBa del Fondo Dazien, vanno segnalatt gl svilupp! intervenut! nol notd giudisd promos-
st dinanzd alla Magistratora ondinaria, a1 TAR ed al Consiglio di Stato dalle Compagnic di assicurazione

wita In materia di cosdoni legali

Al vguarde 8 g presente che a seguito deliaceordn quadro interverato tra Je CONSAP ¢ PANIA per I
ddefinizions transattiva delle abbligaziond derbvantl dallabolizione del reghme delle cessiont Tegall nel set-
tere delle asstvurasiont vita - df cul 51 ¢ Tatto ampio coren in altea parte della relazione - & wato poslo

fine allannoso contenzipse, sia in sede oivile che amministrativi, aitivalo dalle imprese di assicurazione
assnciate slPANIA
Infatt, di comune intess, b & convenuto i sbbandonare e predetie selon] giudiziare, contenerndo, in

%

tal modo, | prosedibill, gravest onert per spese legail,
F.ALTRE NOTIZIE DI CUL ALUART, 2428 DEL CODICE OIVILE

7.1 LAnnita di ricerca ¢ di sviluppo
Dusravte Panne 20010 non sona state effettuste stthvitd Jf deeres ¢ & sviluppo,

7.2 Prapporti con v imprese controllate, collegate, controllanti © imprese suttoposte ol controllo di
gueste withne

Can fa TONSI S p A, cgusdmente detenuta dal Ministem dellBoonomia o delle Blaanre, 1o CONSAP ha
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da parte dol Minkilere delle Altnith Produltive della funzione dt Drganisme o inderintzze, proviats dalla
IV Direttiva Assicurazione Autovelvolt {2000/ 26/CEF)
Con Vassegnazione di tale funzione st arcresce Vattivith della Societs, con sicure prospettive di ulteriore

sviluppn.

I campo tmmobiliare, gl snalisti di settore prospettano § profilansd entro terpt non lunghi di on mota-
mentn delle scenario immoebiliare con possibiiitd dbf un rallentamento del cicho favorevole alle vendite,
sigrade o e prospettive per Fanne 2002 sono favorevoll ¢ consentinmne di incamerare ulterion plo-

svalenze

1 brillantt rispltath oltenutl nel 2000 nelly gestione del pontafogiio tiell non potranne rdpeterst ved 20032,
Pventuall positive performance in materia sono legaie gt tempd della ripresa coomomica ed alle manovre
salla strutturg det tassd che offettueranno le Autorith americane ed curopee, Limpemns, nel comparto, <arh
come sempre costante vd attento a coglivre e opporlunith che di volts in volts # mercato popor,
Pacenrdo sotinsoritte con PANIA per Iy soluzione concardata delle pendenze selative o cessato istitutn
dette cosstont legall consentied df coghiore conoret! vantaggl, anche se compurterd un nodevole Inpegno in
comsiderazione della numerositd delle tmprese che hanmo gla proposto di definire © relathd mppontt in
maniers Iransatbiva,

#. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELUUTILE DY ESERCIZID

1 Comsdglio di Amministraziorne propone Ia seguente destinazione dell'utile netto df esercizio, pard 3 e
V7.785.337.0007

» attribuzione alla Riserva legale del 5% dellutile, pard o Tire 88Y.266.850;

« aitvibuzione di v dividendo all'azionisty unice Ministere dellEoonomia ¢ delle Finanze per e
16,896,070 1% =

3 patrimonio retle dells Societd che al 31 dicembae 2000 era di lire 81.66(
TE8V9E89.782 1 seguite della distribuzione alfazionista unico Ministero dell'®
el dividendo In noturs costitulto dally SICOT Sal, per e A.840.875.000, si antesterd 3 fine 200
4 approvazione da parte dell Assermbles della proposta del Corsighin, 5 Hre, 777219110855, comprensiva
et accanton eclale in sospensione d'imposta exoart, 13, comma 6, DLgs.
2LAY, n 124, part 3 B 12754927 effettunto In ollemperanza al disposto del prodettn decoreto fegie

1554, 782, ridottasi a Hre
snomia ¢ delle Finanse

i vasn

aments dellannn ally riservg

siativa,
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Patrimonio Netto

1998 2000 2001
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Bilancio

Stato Patrimoniale ~ Esercizio 2001
Conto Economico - Esercizio 2001
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8 Bilancio di esercizio
Stato Patrimoniale
jEsercizio 2001

{Valori in lire)




Camera dei Deputati — 216 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

sessssssssssssessessees - TATO PATRIMONIALE  ATTIVO meesswmsmmssmmaa—mn

Bam gue nrg

| Adi sosti plasisnanal

syt deib inpress

it erness da g

el

dadportars LEB0ITLATLE4Y




Camera dei Deputati - 217 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Wndned it aeerciyin prevedernre

181
183

18F  SRGO00.000.000
184 185 AN 00R.000.000

187
188
188 1412 582 893 19 BS0ATI.5BX B3

191 31781 SER R0

192 1492131746185

153

194 KT I63.Y23

19% 185 1524180578188

b
g

206
Pi 22

203

205
08
a0 0%

2w
230
m
Fab:
213 214 213

o tipnrtare 24184.573.181.081




Camera dei Deputati — 218 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

a5 TATO PATRIMONIALE  ATTIVO s

— e

571, 195548
% :

3% B 1S AR

£ IHB4L.445. 825
A4 GBI AL I8

TR BYLEER

4B sy

L L

B 1000000000

gp0 55 ABIIERNL

£

st m

i

84 w3

44 rigariare HHTLEO5. 208828




Camera dei Deputati — 219 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

walon deleserazio precedente

fiporte 2084573361061
215 BFLIRSAR
237 5830000
s Pat S%H08.542

238

Y 4170005044 508
222 - IBIROLESANNZ

233 SR BA52 B YH060

2% BER Q488

238

Fet 228 RYTHIL 468
28

230 S48 00 008
PEd TITLBIOORY 232 A RVFEERAZIIER

233 234 Z.537 KGRV 1R
- 35
235 PE
238
23%
248
243 233
243
244
A%
286
24¥
8% 244 254

da ripartare H402 419.488 198




Camera dei Deputati — 220 -— Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

s 5T ATO PATRIMONIALE ATTIVO s

dport 6679205200625

wastmrinne

W Al oraoh

o fEpsgrorts iy

583

BE4L0A8 IR

CBBSEYL IeR 8

W0 SRR IR




Camera dei Deputati

221

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

— DOCUMENTI

Yator] deilerersizio precedens

251
252

fiporte

53
254
25%
456

258
255

263
264
£33
268

268
5%

P
223

12 858989 555

2780380805

£5.327.18%.603
5ABRET2

8310, 180.81%

Pt

288
251

287

296
e
78

HE02.419.488 198

13 B58 989 555
FE.IBE JRYBOS 282 R BAR 2B 460

2785388 80%

g
Pk

68228 683273

A8

RIS 208 Fe.817.263.8%%
BO.BIBRIEBET

1430414343 279 mpITGIEIOW

O 7054752320263




Camera dei Deputati - 222 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

smssssssmmes S TATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO seecc—

Valoel el ssercisio

Y0058 B0M.000

we

ey ,

WA ZRITERASN

i i

e

W 6848587116

108 IPIES ALY US| BB R

11t

Bes
iove B atl e siatoerd 114
15
e 5 1 ¥

1B -6 A5 DS 08 O08E
1%

1320

128 . ~

132 -ZTRNR 26000 123 SATYRLEIGL000 128 .6 427 8520510

135 :
$26 B = ¥ i

dn fiporiamm e ' BETLATLIAIING




Camera dei Deputati — 223 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Watird el dizis precedanis

BT NS0 000000

282

283

284 BT B2 S

285

288

Y BR AN AW

price

ZEY MR 2I.266 . 390 BYHER 63 78

91

s+

%
k]
284
29%
288 247

P
e ot

288 6 438 0 000

255

306

391

2 -2EERGISRINC MR -RABI3201RG000 302 4533730188000

305
B8 i

da riportane H.544.980.753.782




Camera dei Deputati — 224 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO s

riperte : T ssmanaarn

1E% 4 i

136 <AL LON 000 1Y 5 ATLHNE 8FF

13154278685
BB 32

LY

CIARESE ATL IS 15 IIRERANEEM NS AN e

da riportare < S e RS e 264006




Camera dei Deputati

225 —

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Yatort dellem

i prpraddenty

33
33
31%
36

31 IRGEI 0588
34

326

W FRENSELIE
e 98NSV
328 IO STEDIS

331
332

B
3%

310

o
s
i

2
331
23
324
325

23

IEE BB ROLEMLLM 234

da riportare

~130 212 G185

208471665

5544 980,753,782

S R
RTBI5EM04
AAR000.008 311 31,705 343 584

Ypaem renaus

BEHOINOEI0 335 VB BERBIE 8L

SFA53.218.730.54




Camera dei Deputati — 226 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

s——— 5 TATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO ses—

Fatdiekats

ot o » ' 6965258 164,006

AN GEE U3

s 5 TATO PATRIMONIALE GARANZIE, IMPEGN! £ ALTRI CONTI D'ORINE sessenes

Jell gereio

W1 SIS
e e
183

168

e FUBREE 367

3
3. Altre garanrie pevinnak Wy ;
4 168 143777000

B 7 %
122
T3
174




Camera dei Deputati

- 227 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Valor deil'a

cerivise precpiende

riports FOSL.2I9TAR 50
436 3 BES AT
337 46422808
338 5% IR 4TS 338 -1 RR2 SREG TR

I8 -7 054.752 320,253

o prateclerde

3%y 1522 805 750
343 ’

333

344

245 R ERAGTRIRZ
3%
347
348 TRETEY o0
345
354
%2
353
Hha







Camera dei Deputati - 229 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Bilancio di esercizio
1Conto Economico
#Esercizio 2001

{Valori in lire)
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Nota integrativa
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NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2001

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

it hilangio dell'ésercizio chiuse gl 31122001 seque do schema previsio dal Dlgs, 26 maggin 1997, n

173 Attuazione della Direttive comunitaria 937674708 in materis & contl anmualt ¢ consolidan delle

ipmprese o assdeurazione), od & stato predisposto, ove apphicabile per o fattispecie della Societh, seguen-
te, ed € costituito ds Stato patrimoniale, Conto ¢

Nota integrativa, Bsso & preceduto dalls Relazione degh Amministratort sully Gestiong

di Lale normative e e norw ded codice o

denza,

La nota Integratha ¢ costituita da

PARTE A - Uriteri dhvalutazione

PARTE 8 - Informasiond sulls State Petrimordale e sul Conto Economicn

PARTE € - Altre Informazioni

io previst dolla oitata disposizione di legge, ovwe questi slana

La nota & corredata dagh allegatt 4 dettay
rappresentativl ded fard di gestione della Societh.

Ogni parle detla Nots & artioodsta, a sun volla, o Serfoni dascuna delle quall st mediante note
commentn, prospett, detlagh © singeli sspett dellp gestione, La Nota contiene, infing, oy altra infor-

ELELE I e

rig a forniee una rappresentazione veritiers ¢ corretla,

PARTE A: CRITER] DI VALUTAZIONE

CSexione - Mustrarione det oritert df valitarione

La vl
P23/97. A6 fine o dore una rappresentazione wveritiers ¢ cometta delln sHuazione Patrime

e detle voet df Bilancio & st offeltuats n base alle novme dettate dal sopra oitate Dllos
inle ¢

Fingnziaria o def visultato coonomice dells Societh, st & inoltre tesuto conto dot principt contabili

vigore, Bpbardosd ol odterd genenall della prodenes ¢ dells compeny
Mo d & fattn deorso & deroghe tguardanti § principt db vabitozione,

Arthet tmmpteriph

delle

sriemenis armmg rate in relae

utilieza-

s durate efoertheg ded At ¢ : ¢ i base dello stes

b per be riseree
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PARTE B: INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
E SUL CONTO ECONOMICO.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

{rutte e cifre sono sspresse in lire miliond)

31.12.01 31200 varigzioni

554,889 560.413 {1.524)
1= Provvigiont di acquisizione da ammartizzare

su cessiont fegal BT 000 554 0010 {2.000)
5 - Altri costi pluriennal 1889 1413 {476}

1~ La variazione dellesercizio delle prowigiont di sequisizione da ammantizzare & costituita dalla riva-
hutazione  delle medesime con Te stesse modalith ed aghi stesst tasst utilizzati per Te riserve mmtema-
tiche,

41 - La voee altd costi pluvienssdl si riferisce al prodotti df soltware ohe s ammaortizzano o conto,

, B » 31201 311200 variazion
1. TERREN! E FABBRICATI 1.302.083  L524.161 (222077

b Immohill destinagt] allesercizio delfimpresy 31863 I7n {599}
- deanobill ad uso di tersd 127N 1492132 {22091
5 - hmahilizzaziond in corn ¢ accont g 267 {267}

FARR € IRV

2 non vengone anmontizeatl in guanto | lavor! 80 mamengions ¢ ordelio.

s i fors valore inabiersio nel empe.

gatn 4 I o allegso sppesito smo indioan

P propriets ad use di el

vty -

:
oo Hoealon dellimemabile destingln alfecend

dellimpresa & variato per effetto dell ammontamenia,

eifettuatn n b

3 YA

e odelte spese ncremertative relative ad slourd
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311240 311200 vartaziom
HE - ALTREINVESTIMENTT FINANZIARE 4814233 45172847 296,186
to Aziont ¢ oguote

571 EYa £}

b aziom non guolate ¥4 154 {284}

D3 - Obblgariont e alted titol o reddito fisso
1 2,750,041
bl son gueiat BLB02

4 ~ Finangtamentd
ab Prestith corn ggangia weale

& - Deposit pressn entd preditia

¥ - bwvestimentd Sapnebel diversd

<apbord S Paodo - IR Sy

Lo parieoips

¢ correnite calonlato in base at mctedo del patrimonio netia,

attuaimente inferom gl v

Nellallegato n, 7 si ¢ specificate i dettaglio delle movimentaziont degh irvestimentd i et

grupspn ed in alise partecipate,

3 - Obbligaziont v altrd titoli o reddiio fssp

Plag) Plus/
saldo Minus Minus Searto o salibe

31128 Bimhord  da walal sooeambd pmigneg 11,1203
- uoiar 4170005 JHRISH 11480 0
CNpn fotahy 2E1ROZ FNES 23 £

Totahi 4,462 BO7 11716214 11093428 275900 11532 £

¥ p

He valore dF realizen |
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Vineremertn petlo eomplessben df Lire 2130037 milioni & dovnto alle seguentt operaniond

Acnuisti L6214
Vendite {11493 081
Rimborgd {275,991}
Minusvalenze da valoe {1851
Scarto di emissiong 2754

3138037

suceessiva vendita degh stesst, e rimanenze det Gial inenobilizzatt 4% mid ohea sono costituite da

obbligaziont fondiarie. I tading dellantve dronlante ha prodotte droa 120 mid, dF plussalenze © o
Lire 4% mid. & minusvalense.
Ly ripartizione iy base sifutiBero durevole defle olibligaziont ¢ degh altd tioll o reddite fisso & riporiata

i

un I varazione doelPanng dor Gob

g sezione dellAllegato 8, mentse PAllegatn 8 indi

nellappost
immnhilizzath,

4 - Finangiamenti

Cal Preseitl con garanzia wale

S rferiveono sgialmente & mutsl ¢ cossiont del quinto e gt personale i bage ad aecordt cone

Pratrgail

word finansdrie sal st In attesa o proge-
o

T

rgzione &1 verda Valle
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iurssione o rifercon

1= Lo vove credith derivantt da operaziont o s

e per st non st e aneora proceduio al conguaniio con e

HEverso compagrde HNAL per TER iny
Crodith werse INA

Verso aoqurent

Altri

Fondo svalutarione oredith venso inguiling

24

La wooe Al orediil verso Perario™ € rifeddta sl oredit por imy

vantt dalle dichiaraciont ded wdditi el precedent] ssercled, ai eredi
RS

pressn fo €.'.‘f..:a:m'n§afs;§z;fv i*’*%}imn compe '

worso et pabbh

dhonl Vi inoltre comsidersto ohe olf bupailind deeono depvere |

Bars per I')?"ii‘?i acressort o G non dovuti

sustcdaziont defing

3%

161,361

tooaul reddite B sty

it12a8 EAPR I RE Y
1727484
HE - Uredhity, derivanti da operaziont di riass,
st confrondi dis
1 - Compagnic di assivurazione ¢ riassicarazione 1H43% 14859
o Al oredin HH1 BT AR08

o a resddal

LETS 1A
5,196 BIHYS
L8843

*)0‘4{; 12515
517 326

7,314 0
5 73583
32968 161491
1770 30473
{4.858)  {L648]

Y

boypria wzzw% jree

Varigziont
{120.84%)

{1,424}
111494

HE wersn compa-

1200 3200 Vavarion

37
{18.69%)
frao

65451

141

(]
{72.826)

16,777
{36,651
{1210

280,786 {119,425}

1 odimposta sl fisx.zximf%z non i};’

¥

A da recuperare nelly dichiprazione szz&‘szf e iVINVIM s vendite o o & stato proposto 3 riconso

by

by Lire
sttt g rime




Camera dei Deputati 249

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

fmohilipe e ¢ fine eseris
vierw pertanto reitific

residue s riferisee alla erza media ded oreditd;

rguarda | oredif degli enti pubblicd che ritardane asten

dall A, 1o ot esd
coll nportd ancora da verificare,

La vore “Alr oreditd” & riferity principabmente a fitture
ni del Mingstero della Difesy, ¢ o prowd

e € scorte

ispanibilita liguide
- Deposii bancart ¢ contl correnti postall

v

Asspgd 2 o Mm.m i eosan
- Altre attivith
- Arriitd o

G gttt mgterd

A froste ded oredith reddud vorso inguilind ¢ costituite un Fondo waluls
ned vora del 2001 & stato utilizzato per Lire 893 millond a fronte df gredi
< procedute ad un secantonamento g Lire 2,104 mid, La vooe credit
ata delllimperto del Fondo, Le morositd avceriste conispondomo a 8
#ovalore risulty partlcolarmente elevatn pey guanio
raticamente § pagamento det lors debiti
Nel mese di fuglio 2000 sono siati compensat! finpaeipriamente | oredits o 1 debith verso TINAL

tutto i 2007 ammontans a 757 miliond ¢ i viferiscono in particolare a
stenza o entith vengono rilovett all'atta de

La vore “Verseo auguirentt” fa riferiments al oreditd relativi alle allenaziont immohilian aticors soggelle 8
verificaty condizione, o da deonciliare con versamenti degh sogquirenttiscritt ned debish,

da ersettere per 408 miliond relative o provwigio-
ant dg ncassare dal Ministers della Difess per Lie 2,324 miline
i, @ depositt cauzionall atihd in cantant pey 32 miliond ¢

dutficlo ¢ merzl d nsporto internn

glt vengono Boritt sl valore residun da ammertizeare,

ne b Lire 4,858 milinnd che
inesigihill relatnd alle unitd

93 rilicn, i

{oreddit g
depnsiti cauzionall non versatic
o restituzione od 2

i

ad aleune partite 4 pic

a clienti diverst per 365 milani

351201 31,1200 variazioni

58,144 T6H.417 {18,273}

2AR7 BT8RO {6113]
34,776 65,121

3 5 {2}

F1198 #ry 12888
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(NIRRT T

ficio v mep

spErie internd £FRG

31 L ener ptibald

ety edy operarinnt i 1

eiferiunte o

s arereditato ned prbmd gor TS

aitivi conteggiatl verso le compannie per Lire 4641 miliont, o Lire 175 millont wlative o vostt sogs

5
He werdite del Bent dellp Difesy,

iy quanto non correlatl con 1 ricavd, inerentd ol pttivits de

1120 11,1200 variazion
6L574 82.270 {21,696}
BB 813440 f

£ 0 ]

61 1430 {1369}

tug Hiol per Lie %9391 mlllond ¢ e

4 i compyionza del fu

£ RO

s enistons raiel ¢ riseont riferthill ad ew
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

3124 3rann varigzion
94.618 81.660 12.957
Fo Capitale socisle sottosoritio o fomde voubvalente 10,064 HEREE 4%

IV - Riserva legale 38 1548 Ty
YV~ Altre riverve 4. 485 g1y 5,966
33 3193

ETRL TR
X - Ui iporditad dellesercizio 17 VES 14.%

Con rfvrimento al pospetto per fa righ

teaviong delle vikerve di ot allan, 105, comma 7, del TLRPR,
CRE-TRUN86 0 917 < o presende Che gquestTultimo & abrogoto,

£

i

awmento del capitale sovale di Lire 69 mifiond, con una conseguente diminuzione delln vove "Altre

Eoorso del 2001 38 ¢ procedute aily comvrsione all'euro del patrimonin netio che b prodoitg un

Riserve” per I stesso imporio

VH) - La voce "Altre Riserwe™ contiene rispetio al 2000, Putile di csereirdo von distibuite part a Lire

Faumernio della Rierva ow orl, #0 comms 2 bBis THIR,

G022 miliond ¢

H

Alazionista unico © staty devolule un g
pazione SICOT SquAL societs costituila d4

fendy I naturg JF Lire 4840 m
s CONS

i formato dalls panect-

AP SpA LT marzo 2000

3z 00 varigziond
- RAMI VITA 6.427.853 6463320 {35.467)
e Riernw rastematiche £ AL HLDON £, 435000 {35000
b Altre riserve ook 2EHR i {4671

o

1 e Biseree Matomatiche o sla

o enleolate come sequer
PILML del 18 aprife 0
adel 17

cedentt o Dronte dF fptte e obbligaziont derhard] dale cessate o

L in oltempen

Prie B determde
natn nelly o

i Lassn B alle dmprew

Loab @ provedulo At ung

vielabors felle Biserve Blatematiche siy ¢l

o FUOHY

LT FEELE
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PALEHLIR

wattamentd 3 qul
# - Fondi per impe

4. Altr g

et

nmaniare del

#i funds © congrun a coprine

ey

2} -

1 Fondo bmpos

differire n &

cosshvi g quedlo df realizzazione,

Prospetio Imposte Differie

sy irssdicate dooriserve rademmtiche s rischl dells i

ssazione delte phisvalenze, realize

i renhimento m

ath, ol

wnddn acvantonslo per

i
28,472
415
245497
1400

o D Terite costituito nelfesercizlo precedente, armnonia a Lire

relative ad  acoantoramentd per probabill onen fscall Tuterd devvant? dalteserd

3L 12.00
31705
486
238246
1400

ned futun esercizi gh onen pensionisticl matumtt dal persongde

graziomt dbrptie {ox aodoti smposte di come

variagiond

b oanert del atiareento 3 providenza,

BUY milingd, ed

deila facolth &

ate attraversn b verudits degh immobill, ned 4 annt sy

Fondo Prelieve Retpifichy frnpaate Fonde ol
L0100 Differite SAM B RYH
Aepil
Prow {11.433%)]
frap {591 {109}
TOTALE 2B {10 874
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Nedla seziorwe witifiche st mdicn Vimponto delladeguamento del Fonde 3 sequito del correttn caleoln

ani gia tassate relathve ol periodo 98-99 I prelievo, Je variaziont df sliquote o 8
> sano contabilizzate o e Imposte dellesercizin,

delle precedenti svalut
ferimenta delle fmp

L' i corso wn contenziosa con vl uffict irbutan in materia di dmposte sught Immabil, soprattutio
IRVIM su vendite, Guaraniung Contrnersie ssm passale i gindicatn con sentenze favorevoll, per altre
of sano sentenve df prime grade By cud 1 rcose £ stato aceolts,

Tale contenzioso non doviebibe dare ongine a Importi & una cente consdsterza per 1 auali 4 rende indi-
spensabile Paccantonaments al Fondo,

3} - Melly voee el accantonamenti” sono sedth 1 fonde onerd futurd relative aghi interessd passhd ine-
ronti 3 rftardsto pagamento delle cosstont legall che risudta ugisle o quells delleservizio precedernte,

414.325 476.534 {62.208)

45,230 130,212 34.982
{ 0 0
7.061 7,410 {349}
15,154 37.922 {22.768)
G941 4499 {58)
; 157,086 210088 {53001
IX < Altre passivith v
3 - Passivith diverse 1052 g4 9133 48,5945

YHE - Lo vardaziont del trattmenin 8 fing sapporto sono Shetaty relfalleants n, 15,
! &

]

patmente dal saldo per e tmposte delfesercizin, per ViVA ¢
divembire versute a gonnale 2002,

ST T erareg somn

2y

por do ritenute dacconto nerentd i mes

o castituit pring
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31120 FE 3200 variazinn
PATIRILY £52. 9645
13 HRG 13,218

DERITT DIVERM

¢ {1
HHA8G 1HH50
2047 R T
5200 1744

i

s pnifion rappresentano Daliae da

ser Formdtont” poy Lisg 12 ognprese guelie rels-

tive al settore mmohiliare, e per Live 940 milioni o falture ancora da pagare,

sevre fabetl

$.475

Bt veren ing
ferzw daven &
A, {045

R

Diebin verso aopnrenti pey

Foddo vondornaie 31
Ditie o byprese 1360

LhH!

ERE S

F: &334

Drehire dive

HEH

il ¢ nguiling in contanti mppresenta | doposith versali dagit inguiling doeghi

La woce deposit cauzl

La voee debitt vs, "Providensa duzien” comprende # contribito versato dall'INPS per i

e adedetnt alle ; el CONSAPR

Cddngh nguiim
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La vore [itie o imprese b aiferisce 3 caurlont in contarmth versate dp ditte per Bvord,

1 debiitd verso implegati sono relathd essenzialmente a ferle non godute, v trattenute per § fondo pensio-

& CHM

ni versate nel
1a voce debit 4

¥

erst comprende debitl del sentore tmmnbiliare per Lie LAT6 miliond,

La voor 1X {punto 3 rsulla cosl composta:

PASSIVITA DIVERSF 138.852

{inerd patrimonial e Arangdan 3 competenza 1070
Spese grweradi di competenea 4746
Inberesst passivi sy debith delle cesstont fegadt per # perindn 9% (EVRE

Crnerd mebitlind di competenes 3033

Partite da verifizare con TLNA

Provvigiont vs, smministaton immabill dismessd
Varie per partite da definire

ER P RA L 31,1200 variazioni

1.451 1.533 {82}

f e Por interessd ] 8 {8
3 - Per cannnd 81 locarione 1,419 1468 {49}
3 - Altrd rated o rsconti 33 56 {251

21 - La vore “Ratel ¢ riscontl” comprende viscontd passiél per quictanze 81 R emesse 20001 ma 4 com

Ny kiRt
} 1

Lo pitieith o passivith relotive alle imprese def gruppo © altre partecipate non sono signifioative,
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- BA it 0 esistona debitn oulg

3z 31.12.404
1 ~ Goranzie prestate

{ - Frdeinssion 5264 1.52%
11 - Garanzie ricevaie

5 ehelle garangie pristate

L - Lo gar

waens, i oreniane
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CONTO ECONOMICO

{rutte e cifte sono oypresse i Hie miliond]

31.12.001 312,00 Vartaziond
t - Premi dellewrrcizin, 3l netto delle cesstond in dass, 1.084 673 41
ab premd fordi contabilizzati iR 671 411

tad - 1 opremd del'esercizin st riferiscons ol versamenth delINPS per 8 fondo di previdenza ex addeit
fmposte i consume,

31.12.01 31, 12,00 Variazioni
2 - Prowentt di investimenti 381.746 3 610 74135
al proventt dervanti de aziont ¢ quote EAEY 1,717 {1.6111
b proventt derhvanti do alted vestimentd 279.3734 PUER T {14, 5801
dl profitti sul reslizzo di iveestimenti Wiz 404 PR L 326
altegato 21 Hlusirg | proventd da Ievestimenti,

31820 31200 Varkazion

231,964 2L {39,658}

HIZSE% F43617 {39658

o i vigssiouraz

&b distirgpuona i somme mga-

fondo provideras ox

irehitive ol

ssicuraziomi disptte, ohe s b

riseare alle Bouiday

sieurgrione, che corsbiong

Ealle fmposte di consimn o osoreme pagete su rischi assuntd ino ol

i avenmto a favore F compagnie por cpssiond legall,
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SOLHATTY

s et o Hred

S e bl delly aastcurssion dinetie S rispd awunt in cedony legale

Sdrsiatrd X7
ERRLE Y

Polivze Man
Wity

TOTALE

2717 TOTALE 201,252

31,1201 31,1260 Vartuzion

£ - Variarioni delle teenee 1 iplle altre

phirye e 35467 47,794 {1
al riserve matenmtiche 15,467 47,794 f1a.a24

T
§ i

Boal - Lo sariazione ¢

1y Vove O

e vherve matematiche ¢ stata amplamente Hlusimia nelly serione

dello Siata Patrimoniale,

31120 11200 Varaziond

- Spese i gestions {4099 {1191} {s0n}
o} varkzione delle provagiont ¢ delle slire spese

i peguisisiony da ammortizeae {2,000 {1000 {10008

{2,099} {2.191) 97

SR

et - La vore Caltie

B

arminisinmeiony appos

163.520 ET
HI2H52 £4.427 A5

PLAL2 18245

G - {inert patrireonial e finon

al onent di gestions degh inve

e ol wptore sy

Co} perdite sud realizen di imvestimendd 49,156
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al Lo vare € costituita dagh onerd neventl o fovestimentt immobiliant per Lire 36,175 miliani, dagh
ieressd versn compat : do frmeto s le pand

ned e 3 ottobre 2001 per Line 48916 milion, daolle imposte deflesercizio gravanti sugh investi-

feosut sald! delle lguidaziont come previsio de

menti immohilim? o dall' VA Indetsibile per Lire 12

2 :ddal costo sustenuto per gl investi-
1 finanziant che pmmonta @ Lire 2808 millonh, dovato per conm i "

stont di intermedis
iltare, dalle gquote di smmoriamenty su mobill ¢ macching

mend
prowvigiond al geston del portafoghio mo
dulfivio per Lire 1686 milioni, da Lie 968 miliond refativi alla quota & smmontamento delimmohi-

fe destinato all earr per Lire 4 mifioni,

B Lo sernifiohe di vl

o oper Lie TH5H2 millond,
o} Utmporto df Lire 49,056 miliont o riferisce a perdite subite su negozia;

> sugh nvestimenti shriforikcons a minusvalenze da valutaziont di ol o reddite

oy o titell o redidito fivse,

Ui dettaglio delle vorl & comtenuto nell'allegate 23,

31240 3L12.00 Vartazioni
7 - Al provernti 18068 17.926 142

tenns provaleniomente per Ling

7} S F1.204 miliond a partite di giro per recapert df spese generali

refativl alle gestiond separate, vedi anche anert per conto ferzi in altrd onerl, a provvigiont  maturate

suovendite di benid della difesy per 12200 miliond, ¢ recuper! vart ned confronti del Fondi per 1521

mahan,
31,120 31200 Vartaziond
8- Al onest 40.605 15.619 4,987

La vove altrd anert & cost eomposta:

Acvantonamenta svalutarions creditd 2104 o 2.4
lrderesst sugh slin dedsyd 68 721 47
et per conio tern 14,004 12.742 462

generat o apwd PARES i1 AL A8
i LIy Laard 2043

s indetrathili ¥ 1y s

t34 £3 R 2

she e Are 13006 &b
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i 11120 Yarigzinn
13 43.4%3 H5% 8586 22421

Coarwn

38879 mil

¢ COTD

o imputabill ol CONSAP verfivate w sede di conguagho creditily

g partite contabill fmmobilian del precedentt esercizl,

ER I DRl L1200 Yariazion
164875 L0 {13.768)
781 8926
% 7
14,551
ERIEL
44020
Perdite <u oredd 154
Supravvenierze passive deducibil 4
3z 311200 Varazion
32.884 24852 8.0
cost comnpaest
249,905 25,10 3197
. 13} 1.410 2040
8,774 8,360 414

{11.805] {13,025 ER
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PARTE C: ALTRE INFORMAZIONI
RENDICONTO FINANZIARIO
20851 20060
{iry vuithond o Bl {in il df Heed

Fonti df finangiamento

Aumenin/diminuizione df Hguidith generatn dalla gestione reddinule

Lite (Perdity] Fesercizio 17,78% 14,593

Rettifiche per partite che non hanno effeito sulla Hguiditg

Aumento netto rikerve teeniche {15467} {47,796}

Aumento di riserve patrimoniali art. 13 1. 127/93 13 1

Ammaortamento prowigiond da ammortizzare 2000 00

Ammmortamenty dellosercizio ' 2655 2.074

Icremento nette ol

Fonde fmposte {13291 {5498}

Fondeo svalutazione crediti 1210 {1802}

Fondo TFR ' o o {349} 24

Fondo oneri trattamento prev. pesonale {5} {200

Fonde anert futurd ' .

Incremento del crediti/debiti e attivitd))

Debiit nent verso compagnie conti porenti {13.558) 45463

Pietsdti verse aziende di eredito o - - §.'i§i.i.}(}‘iﬁ§{}€§}

Invrements debitt verso controliaie -

Al crpditiidebith ¢ atthit ;;‘;m&éj«itﬁ diverse ‘ averr él!i%,&??}

Realizzo di imvestimentd

Mutul e prestid 155 31
- Parteripazion 284 9.985
fmmohili 227,152 302.215
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CAmsumpinnt g debin o dn

Mot ¢ presiis

YOTALE B ERAR N Y st
JUDOY 2453

bmpieghi di Higuiditg

14y, M

e 15378

boriennmi 1550 ERLEY
il T Py
319,923 (B.616) _

Incrementofdecrementn disponibility Hgudde { 13, %4%) 7.0
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Allegati
Alla nota integrativa
Esercizio 2001

{(Valori in lire)
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MNota integrativa - Allegatn 4
Socetd CONSAP S.pA. Esercipin 2001
At - Variagioni saileserdidio degl atthl imnaterial fvoce BY © del terrent & fablricat! o C3

A3 wmenateriall Terrord ¢ fabbrisatl
3 €
S6D.412 582,893 1.524.160.978. 168
S64.559 304 $.217. 480 448
RE.GO0.300
ZHORR ARG
&M (R N
559,746 142,197 1303 535 537,541
#5713 asY 1A53080.138
BSZ. 127947 1.452.080.138
$S8.889.014.240 1.303 D83 857 402
i 1ridn it b
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Sociata CONSAP S.pA. Exeercizie 2001

Prosvent da irveytiment lvooe 1.2 ¢ 113




Camera dei Deputati — 274 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Mot integrathva - Allegate 23

%7 ARL.088.18%
2703381681
PR R ELREE

I2BB0.298. 959

TLEVLE7LME

TUETLBILYY3

43155 DAY BOE

49,155 948,806
161518, 119.578




Camera dei Deputati - 275 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nota intsgrativa - Allegate 32
Societd CONSAR S.p.A. Espreizio 2001

Prospetio degl onerl refath o peronale, amministestort ¢ dodac

Gestione vita

18.566.380.277
5055.827.3%1
1318598 520
2840501811
2R IBL.10%.759
504.088 287
29,286.198.026

i Dewririone delle voud 4 imputazions

Gestiane yita
£.291 816 554
FOUB IR 223

FRG R ERA

18.441.898.330
#e Cangistenza madia del persnale netfaserizio
Humero
Hy
4%
177
232
Murmern |

| Amininistrator . g
Chimdadg : : : : 3







Camera dei Deputati - 277 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DE1 SINDACI
al progetto di bilancio d’esercizio al 31.12.2001

N{%E:} seduta del 20 maggin 2008 § Cor
to di bilancin per Farmo 2001, convocando contestualmente PAssemblea degh Azionisti,

I bilancio delly CONSAP por 1 2000 ntilizza gl scchemi proped dedle lmprese i assicuass
guanty prescritto dal deerety legishative 1173 del 1997, confermando anche per tale esercizio In soelta di

flie i Ammdnistrazione della Societd ha approvato # proget-

one, I base a

redigere per fa Societd un bilancie di vips assicurstive, o meglie, rasdorativo, che rsulta infattd Punico

doneo 3 mppresentare in modo veritien ¢ corretto la sHuazic

ny patrimoniale ed eoonomicn della Sovieta
£ NSEIVE PUT 2%«

sapratiutio per i particelare riliove che assume Patthvith elativa alls gestione de!
¢ clod delle quote det risehi o det premd relathd at contrantt di assicurazione del ramo vila.

sioni legal
coate per effetio di vand

cedute I riassicurazione ebbligatorta dalle Imprese operanti in Halia sl INA, o
priveedimentt fegistativi (Decreto fegldlative 515/92 ¢ Legge 4073/94),

e tema di cessiont legali # Ministro delle Attvith Produttive - df converto con quello delf'Feonomia ¢
delle Finanee - in aftuazione dellart.? comma N0 della Legge 68
mento da applicare a tutte e obbligaziont dervanti dalle cessate cessiont fegall per Vanmo 2000 nella

A9k, ha Bissato i} tsso annue & rendie

st del L 75%
Tenutn conta che tale misura risulta 3 un quarto 8 punto inferiore i rendiment! determinati dalla CON-

SAP nel bilandio relative &l predetio eserclyds sacketd ba proveeduio, nel Blando 2001, ad offettuae le

negessurie correziond alle riserve matematiche,

Landaments del mercato obbligazionario nell’esercizio, covrentemente con le linee stiategiche della
Sacietd, by consentito di completare il viequititvio del portatoghio tinll attraversy contestuall operaziond
t1 e, fine 2000,

persative di vendita ¢ 8 racguiste che hammo elimbnato tuttd § tioll immobil
i

S, Fengho conto o

LT

grononiavang a nomingt 787 millardi 4 Hp,

# Uonsiglio F Amminiirg Pandamento del tassi df mereatn ba stabilite, con o

3

@

tassg o rivalutasione delle

s del Collegio Sindacale, & fssare per Vanee 2007 al 4,500

parere favo

riaerye 1og

Passamdo all'esame ded risultatd # Collegio rilews che i bilandio relative &l 31122001 s registrare un
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A enngr
Detoirte & Touche,
H

o riverve matemativhe, selative e o

§ et pompeienza degl o provedentt m

rieprve ol 13100 & Hep HOHY milim
Al rigg

prudenzs altre

i prengde atio della tichiam

oh pontn

FReTYg BT DUEsH Hmenle sppenone B ogu

pey Piasteme delle
borisyliati ¢

STATO PATRIMONIALE

Attive Yirg HAGG V8,937 037
Yassiver ¢ palrimonio netio Tirg LOGHT7IBNIT .07

CONTO ECONOMICO

i 24.122.144.519
Hre 26.497.771.152
Hire SO.669.8922.271

ity stracrdis

He imposts

UTILE DELUESERCIZIO Hee V7.785.337.007
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I Consig glis di Am ;mmsimnmsz ha amplomente Blustraty § fa;is salienti che hanng interessato la Sociels
nel corso dell vsercizio 2001,

La Relazione mii;a situazione ¢ sullandamento della gestione & stata redatia in conformith alle noeme
come modificate dat Decreto Legislathvo 941991, 0127, ove applicabi-

Cenntere nel Codice oiile, ¢
le.

rative commenta dettagBatamente le singole poste 4 bilancin ¢ le Tora variaziont rispetio
L Vengono altrest fomite le necessarie informaziont in merito s principt giuridic © conta-

La nota inly
ab walord ini
bilt adotiati nella valutazione degh clomenti patrimaniali ¢ nella determinazione e copertura delle riserve

S

i

teoniche,
Iy ddelinitive 1o resddithy
ipnoshiliart honne fatto s3 che U esercizio 2008 1 sin chiuso con wy utile netin d lire 17,785 milion

14 ricavala dagh teestinrent fnanzian e le plusvalenze walizzate sulle vendite

R

Le alrre valutaziond defle vool di bilandio - nitre quelle gis csaminate in precedenza - sono state operate
ispirandosi ab eritert generall defla prodenza © della competenza nella prospetiva della continuazione
dellatiivity societarnia,

In particolare:

* i heni immobili sono stati lseritt @l valore determinato nellatto di seissione, comprensivo degli oneri

accessort, delle spese incrementative ¢ delle rivalutazion] elffettuate ol sonst df specifiche leqat
* i titoh quotati sono wlntati 3 minor valore 113 quelln & acquisto e quelle desunto dallandamemn
del mercato]
* i ritoll non quotati sono iseritg in bilandio al minore fra costo ¢ presumibile valore d realizzo:
ndo svalutazione creditd per riflertore 1 pre-

* i erediti sono erittd al valore nomingle rweitificato dal Fo
sumibile valore di realizzn;
*« i mohili ¢ gl imp:,mlz sone Bserittl ol ensto di avguisizione: 1 relathd ammortamenti sone ealeolat,
i, iy grdingrie ahiquote fsealic
niath principabnente dalle provigiont & sequi
fgton effetthvamente corisposte alle

con riferbenin al oo

* § costi plurfenmali. rapprese dzione, anticipate sul cone

tratti di durata pluriennale, sono coleolati sulla buse delle prosw

Imprese assicuratich, precedentement .z-m;s’ssa‘u‘!%;‘f}«;;é{* in zzx?;zzéfw» aiizs durata effentiva del contratti ¢
rivatutae ab sni 3350, mede ihe

»

di carten ¢ guelin desunto dallandamenta del mereata, o o ifﬁm ;’k:‘ﬁ?&t&!‘?‘?i?i vatore ;mi%zzf@,

* e partecipazioni non gquotate che vostitulscone Immohilizzariont franziare sono kertle al valore d

¢ de riserve teoniche relative alle cossiont legall sonn siate delerminate sequendo orfterd teenic] atbun-
sifobre 1986 n.242 ¢ successivo Decreto Minksteriale
PR el 1701995 a1 19, comma 1,

rial, B hume ﬂéze norme deitale ¢

del 271 ‘Méf

feage 2

o Legisdative

gentt i apphcagione del Thegret
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g competenes, § ollegio &

ardempiuto coreliamente g futh | doven df ol allart 2403 ded oodice obvile, comprest )
ity debla regolare fony

b vhoewiits oo artome del Bilanoio dp o

<

utily nettn &

H Uollergio prowde 2

foy part i lep 1778

st u e

sietn urbeo Minktern dell'by

wrsionge dimpasta” in applvazions d

bopart g lire 12754923 comispandente al 1% delfle gque

forme di Previdenza Complementare,

Poertardo i pattimonio netin dells Societs v a Bne 20001 g fe TEI213115%% o

PAsserblea spprovi le suddetie proposte.

ERE I

i conclusione, § Colleglo, osprime pa

{r

Trvorevole sl approvazione del Bilandis prod

wighto di Amministrazione ed alle proposte di destinazione deflatile,

Rowma, 3 maggio 2002

L COLLEGH DET SINDAL
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Deloitte
& Touche

BELAZIONE PELLA SOCIETA BUREVISIONE

Agli aionisti della CONBAP - Concessionaria
Servizi Assicurativi Pubblici S.p.A.

Abbiamo svolto Ia revisione comabile del hilancie desercizio della CONSAP - Concessionaria
Servizi Assicurativi Pubblici S.p.A. chiuso al 3§ dicembre 2001. La responsabilitd della redazione
ded tlancio compete aglt Amminssiraton della Societd, B nostra la responsabilitd del giudizio
professienale espresse sul Wilancio ¢ basate sulla revisione contabile.

1 nostro esame & stato condotto secondo gh statuiti princips di revisione In vonformita ar predett
principi, la revisione ¢ stata pmmmam ¢ svolta al fine di acquisire ogni clemento vecessario per
aceertare se it bilancio d'esercizin wia vizinto da errori significativi e se risulti, nel sun complesso,
attendibile. 1 procedimento i revisione comprende VYesame, sulla base di venfiche a campione,
deghi clementi probativi a supporto dei saldi ¢ delle informaziont conteruti nel bancio, nonché la
valutazione  delladeguatezza e delle corretterza del oritent contabili wilpzsd o della
ragtonevolezza delle stime effettuate dagli Ammsinistraton. Riteniamo che i lavore svolto formisca
uen ragionevole biuse per espressione del nostre gludizie professionale. Relativamente ol 'esame
delle voci di belancio riguardant: fe riserve teoniche isenitie nel passive dello Stato Patrimeniale, o
stamso anche avvalst della relazione rilascistact da un attuario abilitate, qui allegata,

Per 3] gmudizio relative al bilancie dellesercizio precedente, | o datl sono presentall ai find
comparativi seoonde quanto richiesto dalla fegge, 81 i riferimento alla relurione da not cmessa in
data 14 glugno 20061
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Atruario-Revisore Contabile
Prof, nell'Universita Ji Roma
" Lo Saplenza

RELAZIONE DELL'ATTUARIO

Alla Sacieth & Rovisione
DELOITTE & TOUCHE SpA.
Via FLAMINIA, 495

Yl ROMA

QGOETTO CONSAP S.PA, - BILANCIO DELLESERCIZIO 2005
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Bilancio di esercizio
Stato Patrimoniale
jEsercizio 2001

(Valori in Furo)
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lancio di esercizio
Conto economico
Esercizio 2001

(Valori in Euro)
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CONCESSIONARIA SERVIZI ASSICURATIVI PUBBLICI
(CONSAP) S.p.A.

BILANCIO D’ESERCIZIO 2002
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INDICE
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Relazione sulla gestione

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2002
Stato Patrimoniale

Conto Economico

Nota integrativa al bilancio dell’esercizio 2002
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Relazione dell’Attuario

Sintesi delle deliberazioni dell’Assemblea dei Soci
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA E SULUANDAMENTO
DELLA GESTIONE NELLUESERCIZIO SOCIALE 2002
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ogare b semma o 0,6 mil ¢ € per b campegos dinformazione,

Per quanto attiene al ruoln di Omganisme & Indennizen, aftidato, come noto, per fegge o Uonsap, <
segrala che i data 29 aprile 2002 ¢ stato sottoserittn in Parigh PAccordo tra Omgamismi di lndenmizen ¢
tra Organismi df Indennizzo ¢ Fondi di Garanzia ¢ che nel secondo semestre del 2002 sono stati gwiat]
aif incantrd con PUCH {Uifdo Centrale Halianol per o stipula dedla Convenalone disciplinante 1 vapporti di
collaborazione tra CONSAP SPA. - Gestione Fondo di Garanzia per e Vittime della Strada I qualitd i
Organismo di Indennizzo nazionale ¢ PUCT stessa. Dett incontrd si sono concusi con fe intese {1 le partd
che, dopo Fapprovazione degh Organd del Fondu, sono state mrasferite in un apposita Convenzione, per-
Cfemonata 15 febbraio 20071

2. LE PRINCIPALY POSTE PATRIMONIALL

La principale posta patrimoniale passiva rimane quella relativa alle dserve teeniche per le cessiont legali,
part @ 2.224,2 mil & €, per effetio dells somma algebrica delle seguents vintazioni

» pagamentt degh accontt 63,6 mit B £,

* prapsaziont ¢ffetivate 903 mil di €;

* ricatcolo sully base delle Hguidaziont effertpate nel 2002 ¢ relative ol periedo 19942001

 rivatutuziont delle riserve teeniche per Paneo 2002 in base ad un tasse di rendimento &w! R
# rendimento medio Jordo del ttolf pubblic di pia ampla difusione, quali 1 BOT o tre, set e dodidd mesi,
presn di consueto s 1 paramelrd di viferimento per la defermirazione del tasso di rhvalutazione degh
ohblighi in materis di cessioni legali da adotiare in bilancio, §1 € attestato in media, a fine 2002, s
v Lo emissiont det BOT in parels offettuate dallo Stato nel primo

e

seqguernti velll 3,118, 3,2
trimestre del 2003 assicurano s sottoscrittond un rendimento medio lordo [base anno 365 gal rispettiva-
mertie del 2,490%, 2 428 p 230,

i ritenuio pertanto equo o pradenziale, per Panne 2002, assicurare alle riserve tecniche un rendimento
pari al 2B%%, pari a quello stabilite, per Panne 2001, dal Ministero delle Attivita Prodattive di concerto

can i Ministero dell Beonomia ¢ delle Finanze,

Le poste patrimoniali attive della Societh ammontans » cirea 2788 mil di € © sono rappresentate pringd-

palmente da

® immobili per 552 mit di €. Ly variazione rispelio ol precedente esercizic & dovata esclushamente alle
vendite delPanne {119 mil &1 €1 ¢ alle spese incrementative 11,9 mil di €1

o siioh di stato o obbligazionarnt por B7S aail di €1

¢ provdgiont di acpisizione da ammortizzare verso Compaygniv In cossiong legale per 212 mil di €

* crediti por 124 mil ¢
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i, & stato

i wlazione al plano di dassetio ardembale, fo ont Bnee-guida sono state definite nell'eserct
avwinto fu studio di nuovi compatiamenti srganizzativi voltt all'aumento dellefficienza od al ddimensio-
st di strutlura,

namento el ro

Alinizio defl'eservizio song enirate in funzione e nuove procedure slative ol settore omobiliare, 3
sisterna di Intraviet con gl Amministraton locali, al sistema telematico & comunieazione det Commissar
Ligsidatort e delle hmprese Designate, alla gestione del Fordo Daziert, »
La nuova proceduss immobitinre o & dimostrata idonea sotto § profilo della Oessibilitd ¢ non by dato
hutign g oritieltd particolard,
Per asevelare le traltative con compannie di assicurazione & stata completata fa nuova guantificazione
analitics {pey singolo contralle ¢ por compagnial defle Risorve Matematiche o delle Prowigiont rimaste da
: o fusiont i

gmmortizzare, Sono staie adeguati § portafogli delle sngole compagnie a seguite db coss
azienda, B & molire concluse b revistone informaticn det pertatoghl di aleune compannie, tra cul T Ras,

e & stata approntata la provedurs per ba definizione del voefficiente di abbattimento come previsio dal-

Vaccordo del mese di ottolre 2001,

5. LE SPESE GENERALL DI AMIMINISTRAZIONE

Lo spese generall, ot lordo ded recuperd net confront] del Fondl, sono risultate parl o 215 mil Ji € chea,
con ung diminuzione, rispetio all’sono precedente, dF 0.6 mil & € cssenziabmente dovata alle minar
spese informatiche che net 2001, per offeito dellintroduzione dell'curo, erano particolarmente gravose ed

al cortenimento det cout effertoat! sl seeondo semestrd dedtanno,

%, LE VERTENZE IN USSERE

Oltre sl ordinario contenziose relative alla gestions Immaobiliare, wlla gestione det fondi Jf garanzia ¢ sl
durietd ¢ 2 guells del Tomde dazien, vanno segnalatl gl sviluppt intervenut! nied nod giudizl promossd
dsiratura prdinania, o TAR ed g
v legalis il gludipd infattd, abbandonst] dalie Oo
AP e FANI

- ne del wgime delle cossiont legall nel settore ded

Consiglio & Stato dalle Compagnie di ssstearazione vita in
4
A per la definizione transattbea delle obibligariont derbvamt dall’abodivio-
& dhella
non & ancosa intervenuln aloun

- dhinangi alla Mag
Cwmterin df cessic
asenvenuls ra ia OO

%

ranie, o sequite dellsccards gquadeo
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nel compario, sard peraliro come sempre costarde ed attento 3 coglivre le opportunity ¢he di volta in
wvosdta 3 mercato proporrd,

Le transaziont gid concluse ¢ quelle in fase di definizione relative al cossato istituto delle cessiond legali
dovrebbera consentire ulterion importantd plusvalenze, anche s¢ vomporteranan an notevele impegna in
considerazione della numernsity delle imprese che hanno gl proposto df definire 1 relativl rapportd in
mamiera iransativa,

| Ned complessn §orisultati economict per Pesercizio 2003 sona pertantn prevedibilt in utile significative, 1l
cul ammontare risulterd determinato essenzialmente dat tempi ¢ dolle condiziont della definizione delle
intese transattive in fase 4 negoziazione,

8. LA PROPOSTA Dt DESTINAZIONE DELIVUTILE DY ESERCIZIO

i Consighio i Amministrazione propone I segoente destinazione deliutile netto df esercizio, pari g €

SH.319.971

o aitribuzione alla Riserva legate del 9% delPutile, pard 3 € 2815998

» attribuzione a Riserva straordinaria Ji un imporio par a € 5034972

» sitvibuzione di un dividends alfazionista unico Ministero dell' Economia ¢ delle Fingnae per am importo
complesgive dif € 53000000, di cul, € 27501469 mediante versmmenio alls Tesoreria compelente ©
€ 25498531 {€ 20.060.388 in linea capitale - € 5,438,143 v Hnes interessi] guale compensazione
del credite versa PAgenais delle Entrate dello stesse Ministero relativo al credito dimposta richiesto a
rimborso nelle dichiaraziont det redditi por gl annd 1993194795,

5 che al 31 dicembre 2001 era i 48,866,109 €, ridottosi 3 40,1407 €

1o delf Eeonomia ¢ delle Finanze del dividendn

H patrimonio netto della Sovi
a seguito della distribuzione alf'azionista unico Minds
part ad 8726082 €, si attesterd pertanto g fine 2002, in oo di approvazione dy parte dell'Assemblea
; sione dimposta

defla proposta del Consighio, o 43466771 €, compronsive della vscorva spedale i so
AR, accantonata in otteimperanza al disposto ded predetto articola.

ex grt. 20, comma 2 bis 11

BT ERHRE R

4 Cowsiglio di Amminisimzione sivolge & tuttn # personale 1 proprio semtito apprezzamento per i naote-
volp impegno posto nelfanno tascorse nel comeguiments del comune interesse di sviluppo della Socicth
che ha consentite § magongimento di sipfBicathvl obblethd ecomomicd e patrimoniali,

1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Bilancio di esercizio

Stato Patrimonigle - Esercizio 2002
Conto FEconomico - Esercizio 2002
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B Bilancio di esercizio
IStato Patrimoniale
ilsercizio 2002
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Bilancio di esercizio
Conto economico
Esercizio 2002
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Nota integrativa
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FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

B bilancio dell’esercizio ohiuso o 31.12.2002 seque lo schema previsto dal Dbgs 26 maggio 1997, n
173 Wttuazione dedla Direttiva comunitaria 91/674/CEE In materia & contt anpuali ¢ didati delle
imprese 4 assicnrazionel, ed & stato predisposto, ove applicabile per la fattispecie dells Sotietd, seguen-
do tale normativa ¢ e norme del codice oivile, ed & costituite da State patrimoniale, Contn economica,
Nota integrativa. Esso & preceduto dalla Relazione deghi Amministrator solla Gestione, esposta in prece-

denza,

La nola inlegratha € costituita das
PARTE A - Critert di valutazione

PART
PARTE € - Altre InTormazioni

B~ Informazion sollo Stato Patvimoniale ¢ syl Conto Eonnomive

La nots & corredata dagh allegat] 41 dettaglio previsti dalla cliata disposizione di legge. ove guestt slang
rappresentativi dei sty 3 gestione della Sovieti.

Ogni poarte della Nota ¢ articolata, o sug volta, in Seziond dascung delle guali #hstm, mediante note &
commento, prospettl, dettagh o singoli aspetti della gestione. Lo Nota contiene, infine, ogni altra infor-
mazione necessaria a fornire una rappresentazione verition ¢ correlta

PARTE A: CRITERI DI VALUTAZIONE
Sexinne 1~ Hlustrazione dei criteri di valutazione

La valutazione delle voct di bilandio & stata effetiuata in base alle norme dettate dal sopra citatn DL,
173197, Al fine di dare una mappresentazione veritiora e corrells dells situazione Patrimoniale ¢
Finanziana ¢ del risultato economico della Societd, ¢ & inoltre tenuto conto ded principt contabili in
vigore, bpirasdost of criteni generall dedla prudenza e della competenza,

Nun s & fatfo ricorss a deroghe niguardantd § principt dhwalutazione.

Attiv mmateriali

Le prowigiont J arquisizione anticipate sub condrattd con durata plurivanale sono mppresentative delle
mrowigiont effertivamente coriposte slle imprese awsicyrative, precedentemente ammortizzate in rela-
ziore alla durats offertha del contratth, ¢ sono rivghstate ognt anno sulla base dello stesso tasso utllizza-

10 prr te dserve teeniche,
1 sofiware acguistate in Heeza duse @ Boritio ot costo residun da ammontizeare alla Bne delfesorcizio.

Pammortamenta viene effettuate con uraliquota

g

anvua del Mg,
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e ato

G immobilt ad uso 81 torzd non vengons smmertizeatt in gquando | lavert 4 %’?‘333‘3?3ii‘i‘?é{if??"i{’ ¢ miglioria
permettona che # or walore dmanga nalterio nel lompo,

Le spese per mighorie ¢ tasformaziont sone capitalizzate a condizione che determining un ingremenio

srimnhile,

nelln vite utite o nelly redefidts ded

Abrrd byeesdhmenti Oaanriard

i

e azioni ¢ gquote sone valulate ab minowe ba 1 oesto v i valore db mescpto se guoetate, o 3 proamn

£ ¢ Ot (puniai

¢ obhligaziont o gh altd titeli o reddito fisso quotati © non gquotall comsident atibo circolante sony

5 emissiong

sobutat of minore D i cosdo, rettificats des diviimd degh s

alla media aritmetica {iviiaf fgm)t,,z??iemi rifevate net mese df dicembre,
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che non quold 1 denhl scartt & om
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tive delfla vita econcrmico-tocnien del besl, tenendo conto della restdug possibilinh di otilizzo deght stessh,
Tali aliquote, nvariate rispetto all'esercizio precedente, ridotte dells metd vet coso di bent woquisiti nel-
Vesercizio, song cosi dpartife:

=yl ¢ macchine ordinarie Sulficor 1%

- arredic 1R

- atfrezzature: 25%

=~ macchine dufficio dettromeccaniche ed clettroniche compresi | computer: 200

Fondo trattamento o fine rapporto
i fondo riflette Vintera passivith matursta net confranti di ogni singolo dipendente, in base alle legyi od
af ventratti & eategoria vigenth

Premi ed accessoni dell’esercizio
Popromd relathd alle gestioni delle assieurazgioni dirette degh ex addetti alle tmpeste di consumo sona
attribuiti all’esercizio avendo rguardo alla lom competenza,

Ratel e risconti
oritert di rifevazione dei ratel © dei risconti viguardany Uatiribuzione all'esercizio di competersza di costi

¢ rivavt ¢ spese vomund a pig esercizd

Riserve teeniche
La vabitazione delle rserve matematiche regolate al presente dad digs. n, 174 del 17 marzoe 1995 sono

state determinate sevondo i metodo ricorrente contabile. Vista 1a relazione di primaris societd attuariale

¢ guells docnmentale dellatiuar
in corso alla fine dell’esercizio, in considerazione anche delle modifiche al egime delle cossinni legall

intervenute a partire dal 1 gennaio 1994 {1 40394 ded 23/6/94], che hanmo interrotio Ta proporzions-

o dell’aziends, gl importi apposiati §f ritengono adeguati agll impegn

Hea ded rapporti trg CONSAP ¢ e imprese di assfourariont codenth, Le riserve feoniche sono state detormis
niste applicando wy saggio 4 capitalizzazione pard al 2,85 % nel cudoplo 1@ tenuto contn del DAL ded
15 aprite 2007 con cul § Ministere delle Altivith Produttive i converto con i Ministere dellEconomia ¢

i

&

delle Froanze ha fissato al 2.8%% 8 wasso JF dvalutazione wlatin o anmo 2001,

Frmado per risehd ¢ pnerd

it fondo per trattaments Jdi quiescenza yesidun, dopo § trasferimento alle casse di previderzn degli
w al ealeolo attuarisle, @ coprire #

import] elativi al personale ancord In gL, risults adeguate, iy
( ,

nate i quk
terite che contiene gl onert fiscall futurd, riforit

sle degli onert pensinnisticd maturati dal g 1z,

walore cap

§ondi per mpeeste sone costituiti dal Fondo imposte
& differimento della tassazione delle plusvalenze realizeate sttraverso 1o vendita degli irmmobill ed alle
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L Secietn non ha operato reitifiche od acoantonament! con eschsive finality fscahy




Camera dei Deputati — 385 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

PARTE B: INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE E SUL CONTO
ECONOMICO.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
{rutte e oifre sono cspresse in migliais di Bam)

302 311201 Variszon
208,104 288.642 {79.538})
1~ Provedgiont di aeguisizione da smmortizzare

su vessiont fegali 28.000 287,666 {79.666)
5 - Altrd posti pluriennali 1104 976 128

11 - La variazione dell'esercizio delle prowdgiont di acguisizione da ammortizzare & costituita dally riva-
htazione delie medesime con e stesse modalitd od agh stesst tosst utilizeati per le riserve matemati-
che.

& - La voce alird costi pluriennall, sf riferisce sl prodotti di software che s ammortizzane in conto.

3202 31.12.01 Variaziond
v 55%3.240 672470 {119,230}

d Peserclzio dellimpress 15.515 15939 {425)
2 - bl ad vso di tergd 537,725 656,511 {118.806]

- hromohi et

11~ B walore dell frmmobile destivato allesercizlo delltmpresa ¢ variato per effette dellammortamenta,

effp

ftuato in base allalouots ordinaria del 9%, e delle spese morementatbve relative ad aleund ey
venti siraordingrd,
21 - Gl

i ad uso di terzi pon vengons ammurtzzatt in guanie | lpvon di nenutengione ¢ mighio-
tha mantengong i lers valore inalterate nel tempa,

<

Le sarnssiont nelleserg

s sono iadivate wellallogmto 40 In un allvgato apposito sono Indicatt snalitica-

mente (ot gl immohill 4 proprietd ad wso 4 terzd,




Camera dei Deputati — 386 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

E1 I8 LRI A2

W1~ ALTRI INVESTIMENTT FINANZIAR] B75.595  2.486.344
I Aziond g gusie

al aziont gustaty pail 385 it
B aziost non guodaty ¥ 9 {39]

3 - Ubbligaziont e sbiri fiteli a reddito fisse

al gunial 44,545 2453192 {1A08543

B non quoiat tRAF? 2237 {72,760}
4 -~ Finanzizmenti

al Prestitd con garansis weale 74 384 353

P

6~ Depositi pressoe enti ereditiz 11500 £,197 5

- B S Al e in

ab possessa dF plecnls partediy

Trafta

ol o portecipagiond i sovield gquotate, wte in bilanoio @ minor valowe faog

carica o guelio desente dotandamento do

Ha vendita dedle artond dedin Sovigest i

3 - Obbligagioni e altel titell a reddite fisse
falort i milon & el

Plasd

Saledes o _ Aliru

_ FLI20T 0 Auguistt Vendue Riosbors i3
ustab 2453 G 3415 tai 3 2 g4

B Duotatl 12 1 ¢ £ {3 £} ig

Totali 2.47% HRO 3,444 152 i i} 1 863

Pribod quotatt g

mese, | itall ron quotath sono siati va
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I decremento netto complossive d 1616 mil 4 € & dovutn alle seguenti operaziont;

Az B
Yendite {2.444]
Rimborsd {152
Minusvalenze da valne {1
Scarto di erissione 1

[1.616)

Lo scarto di ombsione/negoziazione st riferisce alla quota maturats nell’esercizio syl ol obbligazionari
Hatkend oo esten, determinato in conformith con quanto disposto dalla Lon. 199 Jdelf'8 sgosto 1995,
Per { soggetti emitienti Ie obbligeziond 30 ol alla vooe U 1L 3 si vedas 1 detlaghio analitico che compren-

ipne in vl mmehilizzatt ¢ toll ded eivolanie

de anche fa suddd
1 titel g reddito fsse immobiizzatl gmmaontane a cirea 1812 mil 81 € v sono costituit da obbligariont
fordiarie. #f trading delattivo cirenlante ba prodotio cirep 12,3 ol dF € 31 plusvalense e cirea 1.9 mil o

€ ¢t minusvalenze,
La sipartizione in base sl wtilizeo durevole delle obblig
neflapposita sezione delPAllegato 8, mentre Pallegato 9 individus ta vindy

dont ¢ degh altrd ol o reddite fisse & dportata

ziane dellannn del titol

immabilizzati.

4 « Fipsriamenti

a) Prestit con garansis reale

S riferiscono cwenzialmente o watd ¢ cessiont del quinto erogati ol personale i base ad accordi con-
trattuali,

& ~ Uvpositi presso oot ereditiz

Vimporto esposto 4 115 mil & € & welathve ad operariont finanziarie sui fassh in attess di pocedere
ayh investiments in attivits mobilist, Per la vardazione sivedy Vallegato 10,
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RN R e 11,100 Voarias o
11625 #2438 14,183
11 - Crediti, derivimti da apersziond do riass, ned
cordronti di;
t - Compagnie di assicurazione ¢ riassicurazione 5868 & My {31}
1 - Adyrt oredin WEFEY RN N1 T4

11 - L voce credits derivantt da eperaziont di dassicurazione i riferisee g credith residul verso compagnie,

per | quali non st & ancora procedista al conguaghio con e guidarient definitive,

(ke

composta:

) - La vove Al crediti” risulta ¢

ER 0 D £ 4 ER IR PR Vartaziond
1281 Heh 423
25,600 JR.B06 1,132
24,1413 23302 443
W27 G862 LRy

453 27 332
2638 E {1z

403 391 i}

Creditd vorsg U

Verso acouirent .46 IRV 12,549
Altri 1172 1.948 1,232
Fordo ssalulazions oredii verso inguiing {5,156} {2500 {2.6471

87,7157 83.336 14,421

it

vanti dalle dichigrarinni del redditd det procedentt eseroizh, af orediti diimposts sob dividendd, nonche

i poy fmp eddita Te wh frbpresai) deris

La woce “Alr eredin verss Peorde” © dferita ¢

w pnnanie o ol vin solle v

dite per Ta guale ¢ sinte proaposto d

v A4UTAE o

d # compren

©oovrtm b oorediin versy

&, che sarp

< eoesiderata che ol guiing

epsstart e T o desentd,
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A fromte det credith residul verse inguitini & costituite un Fondo svalutagione di 5,156 wil & € che nel
corse del 2002 ¢ dato wilizzato per 0,366 mil &HE g fronte di credith nosigibili relativi alle unitd immo-
bitiart ed » {ine esercizio s € proceduto ad un scoantonamento i L013 mil di €. La voce crediti viene
pertanta rettificata dellimporto del Fondo, Le muorosit accenate carrispondons a 5,887 mil i €, i1 resi-
duo st riferisce alla glacenza media dei creditiy i valore risulta particolanmente elevatlo per quants
riguarda t crediti deghi enti pubblicd che ritardano sistematicamente H pagamento def loro debith,

La voce “Verso acquirenti” fa riferiments ai crediti relativi alle alienaziont immobilian da riconciliare con
i versamenti degl scguirentt ket nel debith,

La voce "Altri credit?” € riferita principalmente: g Tatture da emettere per 040 il di € relative a provwi-
gioni matirate nel confront del Minisdero della Difesa; a prowigioni da incassare dal Ministero della

Difesa per 1,676 mil di €1 o depositi cauzionali attivi in contanti per 0,16 mil di €: a crediti dell Enpals
pey 0.3 mil di €1 a recapero spese net confrontd dei Fondi i Garanzia ¢ Solidarietd per 0 6h mil di € v a
chenti diverst per 0,18 mil di €.

311202 31.12.0 varigzioni

1.010.629 30.028 980601

873 i.ita {248)

¥)w<§s%ié hancari ¢ conti corrent] postall 1007261 7060 989,301 |
2 - Assegnd ¢ consistenza di cassa 5 1 4
2,446 1,948 {8,448}

L1}~ GH sttivi materiali vengono lsoittd ol valore residuo da ammortizzare,
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

{tutte fe cifre sono espresse in mighiaia df Fu)

31.12.02 31.12.01 Variazioni

96.467 48,866 47.601
1 - Capitale suciale sottoscritto o fonde equivalente 5.200 5.200 {
IV - Riserva legale 1.636 1,176 459
Vi - Altre Riserve 3130 33304 7
X « Utile {perdita) delPesercizio 56,320 9,185 47.13%

Con riferimento ol prospetto per la dohassificazione delle dserve di cul alPart, 105, comma 7, del DPR,
2221221986 v 917 51 {u prosente che gquestUuliime & alvogate,

Vi - La vooe “Alire Riserve” contiene Vaumentn della Riserva ex arl, 70 comma 2 bis THIR,
Net corso del 2002 € stato distribuito sl Azionista un dividendo pan 3 8,726 mil di €,

311202 EA 0 XA ] fartaziond

-RAMIVI 2.238.185  3.319.709 {1.081.524)
1~ Riserve mutematiche 2224200 3305324 (1.081.124]
% - Altre viserve teeniche 13.98% 14,385 {400}

1} - Le Riserve Matematiche sono state calcolate come seque:

* In ottersperanza 3 DML del 15 aprile 2 con cui il Ministero dedle Attivitd Produttive di concerto con il
Ministero delf Eeonomia o delle Fioanze ba determingto nella misura del 2.85% 1 tasso di rendimento da
reonoseere per Panno 2000 alle imprese codenti a fronte di tutte e obbligaziont derivantt dalle cessate
cesstond legali, st ¢ proveduto sd una delaborazione del aleolo delle Riserve Matematiche ad un saqui
capitalizzazione ded 2.85%% per Panne 2001 anziché del 3.% ome caleolato nellesercizio precedente

» Successivamenie, in attesa del Decreln Ministerinle, le Riserve Matemutiche sono state rivalotate ad un
tasso del 2,8%% per Panno 20002, tasso che tene conto di parametri oggettiv individuabili nel tasso i
rendimento medio deghi investimentl finangian secondo la usuale quamifivazione nel seltore assicura-
tive, al netto degh onent & gestione e amministrati,

51 - sones indicate ke riserve mudermatiche sul riseht delle assicuraziont diretie fex addett! imposte di con-

sumsl,
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31202 311240 Variazioni
33922 14,704 [
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Irap (416) 0 2135 9
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ristrutivrazione ¢ 4 dorganizzarione. Uanalist & terminata nel mese di novemtae dello scorso anna
ed ha formulsto un particolaregginto programma, GH imterventi connesst sono stati dettagliatamen-
e analizzati In un suceessivo studin torminate el primd mesi del 2003, ¥ stats daty informativa del

predetio piano a tulte le strutture aziendali ivi comprese e organizzazioni sindacali.
LVaccantonamento tene conto di tuttt § costi necessard allapplicazione del plano & ristrutiurazione:
i fonde passivith potenziall, costituito per far fronte ad attendibili ma non certi eventi futur relativi
a perdite parziali det valod dellattive inerenti i} patrinonio immobiliare. Sono stati valutati i proba-
hili effetti negativi derivantt dalle vendite immobiliart delle unith ancora non negoziate, La stima ha |
analizzate in particolare le unitd immobilian residuall in immobili gid sul mercato da diversi anni ¢
g immobill ancora da fnserire nel progranens dE vendita, Lo valutazione & sigts effettuats sulla
mighine stima fattibile tra 1 Hmit] massimi ¢ minimi ded compo & variability def valor determinati, La
determinazione tiene contoe anche delle perizie della commissione consulliva immobiliare:

il fonde vertenze Tegshi ¢ contenziost, costituite o fronte del rschio di dover conispondere in fulur
indennizzi in caso di soccombenza a fronte di vertenze In essere o & addivenire 3 tamsariond future,
it partivolare legate a cause relative al settore immohiliare,

31.12.02 31,1208 Variaziont
395,168 Z13.a81 181187

1 - Compagnic di assivurszione ¢ dassicurzions 39,161 49,182 {10021

VI - Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 3403 3647 {244}
VIl - Altri debiti

2~ Pey onert tributad diverdd 46,752 7.827 38925
3 - Vensa entd assistenziali o providenziali 550 486 64
4 - Debit diversi 227.478 81128 146.350
IX - Altre passivita

3 - Passivitd diverse F7.824 AN £.113

H) - La voce debit] verso compagnie rappresents il debito residun rispetto @ quanto dcitestn dalle stesse
i acvonto delle Hoguidariont &8 competenza CONSAP,

Vil - Le variaziond del rattamento di fine mpporto sono lustrate nellallegato n. 15,

21« Vdebiti verso Verarlo sono costituit principalmente dal salde per lo fmposte dell'esercizio, per PIVA e
pet e ritenute dacconts inerentt i mese di dicombre versate o genmaio 200,
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Lo ovore VHE {pumin 4] debit divery risulis cosy cornposts

31.12.02 311201 Variazinni

2EFAEY #1124 146,350
Powrrae forn 5681 {1.124]
Al el 1744884 25,165 139,934
Debith versn armmministraton deghl fmmobill 1354 .80 {1.544)
Debith verso avguirenti immobil 3333 21754 10379
Rapporit con e geationt sepirai 4 O 4

§ dehitt verss fornftant” per RO ml dF £ rgppresentone tture de doevere vomprese gquelle relathee @
§ } 3

Csettore immobilire ¢ per U197 mil df € s Tt ancora da pagare,

La vare “alted debiti™ & specifivata nella sequenie tabella

Lepositt op att nguilind in cordany

i gt srnenin in 1814
Sebith v fnguibing per smbos 4374
Prosidenza darien RS
Debit verso LA 5H1

Debith vorss avguitenil pey e

H

FHATNE R v ity

H
Drehitt verso |
{

Yehitt diver

Chaowore Cdepositl caurdonall ¢ teguilind I centant?T rapp

il ;}({35){5@%@;,

riza dazbend” comprende Bt worsala

La woee de R

erpa degh oxomdders alle smposty At eorsipnn, anoorg s

e i pry

La vove Dol verse o Slto per verndile Besi Difose” o siferisee ad
prefiminud J wendita dot berd demandsh ‘
P oot verse ;f(”zgzz%!{*nﬁ_i deglt | ‘??!éi’%%‘i‘; ©spng rel a!m A g'é{‘cffz:éi;.aziémi e capare enate volontpiamente

Some

dagh inguiling per Vacoulsto delle ynit
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La voce “Ditte o tmprese” <f riferisce g cauziont In comant] versate da ditte per lavork
I “debiti verso tmplegatl” sonn selativi essenzialmente a ferie non godute ¢ trattenute per i forido pen-

stoni, versate nel 20000 alla cassa,

La vore “debiti diversi™ st riferiee principalmente agll impegnt finareiart [pagati nel 20031 voncordati
con e Compagnie di Assicurazione a'sequito dedle ansaziont dellultimo bimestre del 2002,

COMPAGNIE C. L.

Universn #£.510
T 34,000
Prime Augusta 47500
Norieum 2,200
Hallang Adeuraziont 8,784
LLP, Prey

Hri

Totale 145,450

La voce IX {punin 31 risulta cost composta:

PASSIVITA DIVERSE 77.824
Unert patrimanisli o fnanziar 8 competenza T
Spese generah df competenes 2541
Trteresst passivi s debiti delle cessiogd legali per § periodo 9502 61,248
Onert immobiliand di competonzs 970
Partite dp vortficare von U LA, 2424
Provvigiond vs, amministratort immobilian dismessd 270
Soaprmie da pagare per Cossiond legal 12,200
Varig fifat

i Legall s riferiscono ad ung revisione degli impegnd effettuats nellan-

Lo somame da pagare per {ess
no 8 sequits di rseattd e contratt ceduth, GH Drportd sasanne rscortrati con b warke compagnie in

soedde travsatiiva,




Camera dei Deputati

396

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

- Per panont g loeasione

- Al rated ¢ risponty

21~ Lo ovocr "Ratel v

petenza del 2000,

Nor puistong ratel o risgonti riferibi

1~ Garanzie pre

b Fidegussion
1« Garanzie ricevute
H S 1

4 - Caraneiy wali

ehssion

e ricevite per e vendite det Bent e

EA IR RV
74
B68

5

Pl esercisd olive 8 prossime,

e rIry WOy Ay

a2
EREL

1306
74

sub Libre dey

sarahilipn,

SAP per 2774 mil 8 E song a ¢

31240

EIR ERG
744
{3

2719

16665
74

ferma drile

Varkarh

st
f7s}

eomtt” eomprende risconti passivl por guictanze di it emesse 2002 ma 8 come

Hratihve,

Eaioruid ot dperdenti per un imporip 68005

Yarigziom

{3

A4}
Q

Difesn ammoniang o 8,034 il 88 808 restante




Camera dei Deputati — 397 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CONTO ECONOMICO

{tutte fe cifre sone gpesse in migiad 4 Bum)

3202 311241 Variazioni

- Premi dell'esercizia, gl netio delle cessiont in riass 812 560 252
zz; premd fordi contabilizzay 812 560 252

Lal -~ 1 premi delesercizio st riferiscono al versamenti delVINPS per # fondo di previdenza ex addetti
33?3;1(;%; g corsuma,

31.12.02 311201 Variazion
2w Provventt da hvestimenti 131551 197,155 {ah.604]
a} proventi derivanti da azioni ¢ quate 59 54 5
Bl proventi derivantl da altd investimendi 119,161 144,213 (25.0452]
di profitti sul realizzo di investimenti 1233 52.887 (401.556)
Pallegato 21 illustrg 1 proventi da investimenti,

EER PRV, nam Variaziond
5 - COhert relativi o snistrd, o netto cessiand in ross, 981,212 105,341 yrs.an
ab somme pagate ‘ 9694312 105,341 BHIOT
bl sowane da pagare §2.200 12208

Sal - GE onert relatid af dnisird, al netto delle cossiont in dassicurazione, st distinguone in somme
pagute su rischi delle assicuraziont dirette, che st rferiscono slle Tguidaziont relative ol fondo previdensza
ex addetti alle Imposte di comsima, o In soamme pagate su riscld assuntt in dassicurazione, che consisti-
no nelle Hguddaziont i acconte a favore 4 compagnie pey cossioni legall,
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R

o) perdite syl wealizze dF investimontd 1867 25,387 {21,520

s deseritie opl prospeito seguenie

Sornme paste nel s

sy wmioglinds B Fursd

St risohd delle assicuraz

i diretie S rbsel assuntd in cessdone legale

o L030
R

17
15,55

Sirgaird Gy ke

Polizre Maturate LB Polizze Mutuiate
Riscattl a4 Riscatn _—
TOTALE 1.652 Reydite 115

Livih, o

ginraziont ¢ Totale 51710

prevst oi fedelis 134 Travsgriont RO

TOTALE 1,782 TOTALE G47.129

itz 11240 YVariasn

6 - Variazion delle riserse matematiche ¢ delle alte
rmerve teeniche gt , : 1.081.524 18,317 1,063,207
al rmserve matematiche EREI RS 1RAF 1YY, 207

mette delle cossio

wirata nella serione 10 Veee 01

6.} - La varazione delle riserve mstomatiche ¢ stats amplamente

della Stato Patrimorndsle,

31.12.02 31,1201 Variagrioni
§ - Spese di gestione {801,479} {2.117] {78.763)
¢} vari

fomre delle provvigiont o dolie sl spese o
avipiisizinne da ammortizaare {7%.656] {1034 {78.534)
¢ altre spese dF amminitazione {12121 {1084 1128

sty riclassificadone delle spase generall &b

g.01 - La wvore “alire spese d wremdnistraziene” s riferisce

amministrazione appostando al pumio ¢b § cost del personale addetio alle cosslont fegali,

311202 am Variazioni
cri patrimoniall ¢ Hnangiarn 51011 84.451 {11,440}
i il yvestimentl o inh passiv 48,348 5111 47700

{
B amyestimoentt ¥i 1 50944 9,180
y
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al Liy voce € costituita: dagli oneri inerenti gl investimenti immobiliari per 15,530 mil di €; dagli inte-
ressi verse compagnie sui saldi delle liguidaziond, come previsto dell'aceordo firmate tra fe parti nel mese
di ottobre 2001 per 26,280 wil di € dalle imposte dell'esercizio gravanti sugli investimenti immobiliar:
dall'IVA todetraibile per 0,332 mil di €; dal costo sostenuto per g investimenti finanzian &1 0,752 mil
i €, dovuto per commissiont di intermediazione ¢ prowigioni al gestort del portafoglio mobiliare: dalle
quote di ammortamento su mobilt ¢ macchine d'ufficio per (L8368 mil di €. da 0502 mil di € relarivt
alla quota df ammortamento dellimmobile destinato alf'esercizio dellimpresa,

h} Le rettifiche di valore sughi nvestimenti s riferiscomn o minusvalenze da valulazioni df itell a reddito
isso por 0,796 mil di €.

TSR importo di 3,867 mil di € sf riferisce a perdite subite su negoriazione d ftoli a reddito fisso,

Un detraghs detle voel & comtenuto nelallegato 23

31202 3120 Variazioni
7 - Al proventi HL802 9331 1.471

71 - Sisiferiscone prevalentemente per 7,210 mil Jdi € o partite i giro per recupert di spese generali rela-
tivi afle gestions separate {vedi anche onert per conto terzi in altrl oneril, a provvigioni maturate su
vendite di bent della difesa per 0,261 mil i € e 5 recuperd delle spese non quantificabili el con-
Frovstt oot Fondi per 1905 mil i €,

310z 31120 Varigzioni

8 - Al onerd 50514 20971 29.543
Lavoce altrt onert & cost composta:
Accantonamento sealtazione crediy 1013 LOa6 £9246
Interesst sugh sl debiy 353 397 {43}
Onert per conto ez 720 £.819 351
Spese generalt di anuninistmzions HL936 11,020 {84}
© Omert diversi 424 1.580 {1.156)
fmposte indeiyaibil 136 62 74

 speciale exo Art F0 comma 2bi THIR 7 7 if
Accantorsamenti a fondt specificd 28435 ] 28,4735

2 ospese per B personale sonn Hhastrate nellallegato 32,
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£: ALTRE INFORMAZIONI
RENDICONTO FINANZIARIO

PARTE

2002

Fonti di Ninanziaments

é’wmwt‘fsg’ffi‘ménuzifmi& i Hoguidith generate dalla gestione reddituale
Lty Perdita] dlesercizin 56,340 9185

Rettifiche per partite che pon hanno offelte sulla Hoguidith

CAumento neito rserve teoniche {14381 524 g 7
CAumenta i rsene wmmm“ i arh 131, 124/91 ¢ 7

Arsmoriamento iond da stz T NLLH 1058
CAmnmnrtamenio pairpizio 1344 137

ncremiento petlo fondi

- Forulo mposie §“3 205]
Fordo svalutariony creditd {2.647]
Fondn TFR {3 ; 4
Forsdo anert trdfamento gy, prrsonale i
il anterd futyr .E?.iﬁ.r:%“% 4

Fn

tremento del creditifdebiti ¢ attivitd/passivita

Diebsith et w e pontt correnti 9981 {17,434
Mg P26

Realizeo df investimentd
luti o pestit a0 4]
CPartecipariond 14 f47
Clrmnhi BB Y14

Agsunziont di debiti a lungo teomine
Mutul ¢ prestito

CTOTALE PO [617.574) 195,227
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2002 2N
i aH i HOR S 1 fasred

tmpieght i Hguldith

Chrvestimentd

hmmobil 4 N
Yol o reddito o (1616401 Vi4582
Distribuzione utilt 8.726 2500
Mabill, implanti e vost pluriennali ‘ 72 a1
Fnorernenta/dispunibilitg Hyw GEYG, 34 fis270}
(617.574) 165,227
POHEY b 14552
1762 33734

Incrementofdecremento disponibitita iquide 984,304 (s
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Allegati
Alla nota integrativa
Esercizio 2002
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Nota integrativa - Allegato 4
ioth CONSAP S.p.A. Esercizio 2002

- Marirziond nelfesercizio degh stthd brmaterial fvone 8 o ded toreent e fabibricat! fvooe O

Arthel svanateriadl Torreni & fabibrivat
# £k
J88.642.087 H¥EABR YRS
128145 LIS O08

FRNE- 21

A5 A4S 13581370
2091037480 §51.23%.643
a8 387 a1.833
438 3587 501834

FRHES IR §82.737.810
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Mova iegrative - Allegato 17

st tia CONSAP &pﬁ‘
¢
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Nota integrativa - Allegato 21
Societs CONSAP S.p.A. Esergizio 2002

Pooventi di investiments e B3 o L
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2,9

Mota integrativae - Allegats 23
oty CONSAP S.p.A Frorcipin 2002

pade @ fimgragiaed fuod 119

A 35% 319
B50.7%4
1A 558
48.348.231

95,7714

18686981

3.R65.981
53.010.984
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MNota integrativa - Allegsto 32
Sowiery CONSAP S.p.A. Esercizio 2002

Prospedts fomsvard relativi gl personale, anyrindsteatont ¢ sindasd

t Bpesr pey i personale
Gestiorg vita

10,098 RO
3.24%.460
698,288
1.534.545
15.582.065
348,370
15.930.43%

#: Drescrizione delle vodl dlimputazions

Gestiong vita
2059 284
1313253

5585378
B.856.762

1 Coesitenza edia del perwsnale nelfeserdizio
Humero
1G
A3
152
233

1 Agnrrinistratort e sindad
Bumera
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[AItri allegati al bilancio
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ALLEGATO ANALITICO DEGLI IMMOBILI AD USO DI TERZI
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s ALLEGATO ANALITICO DEGLI IMMOBILI AD USO DI TERZ! sesmmmmsms
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ALLEGATO ANALITICO DEGLI IMMOBILI AD USO DI TERZI
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wemmnns TITOLI - OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI A REDDITO FISSO - QUOTAT! seusssnn
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wee TITOLI - OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI A REDDITO FISSO - QUOTAT! s

ABE DESCRIZIONE THTOLD NOMINALE | CORSO | VAL BILANCIO
2% D0 00,00 F3O82 550 0
158500000 UoasRRIAION
S 00508 B anon.a0
3 560 DL B8 i
% H00.005.00 L desreasEn
12 AB0.808,08 CoRasnssneg
BYS 1570772005 4% 13930 600,08 31968760
BYP UEOUTT 5.25% 1AL B0 1.483.236.50
BYF GUOB00% 4% TF BRI RE R 2R BIRESLY
€12 31 BMAARZE 2004 B.2F000,00 LRI
COT TR TY 13077 DOBOG R4 3zEEIR Y
BTP 1511002007 %% 345 506,80 o
BIP TORAIS 4.5% T RO0.000,00
VT 30064004 1005 S0, 83
HTR IRONI005 TF 3.5% 5. 600 O 00
LOT QU TY PR R
SEWPR &7 S0 CART 2644 3000 000,08
RP 3 AY R CART. 3N 0000000 o
DL TS0 POSTRN BASHOT 4 5O0.000,60 49741550
HVE BANK FRN 2808407 QL 80 B0 B.858.000,0¢
AN, 23112000008 5 06 5 00 00,10 5.0500.000,00

842.257.800.060
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T v L I8 R LY Y T ———————————

HOMINALE

RLA PO L
GONDMAN
BOLID BANDA (A5 200080

LBV FEN 18,2004

osmhoEL
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BT EA TN 1T CoAmEamEL
484 14 19500
B9 AITUD 38919

BNL 0.6 29
BRL 32024 ¥
BRL ASLITLH 3% TR QU082

se6950.20
S 0000

BRE BUITLH
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wesenen TITOLE A REDDITO FISSO IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE susssssss

ESERCIZIO 2002

BRL-CFS 75%% 1 738018 MU S8 3G 54
BRE MRITOD 2,25 L&Y ARE THE Y
BNL RLITRO 2.28% 39,3858 B5%. Y8500
B 21,0020 2.25%TF AE7. VB0
BN 32020002020 2.35%TF 3772.932.80
B MAUTLH 3% TR 02022 506,890 20
BHE PAUTUE 2,50% 200372823 SO0.006,00
BRI RILITLE 2.50% 200272022 SQ4.000.00

3.812.380.74
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Relazione
del Collegio dei Sindaci
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI

Nxﬁ!i;’s seduty del 13 maggiy 2000 8 Consighn i Amministrazione della Societd ha apprivato i proget-
1o di Bilancio per Panno 2002, convocamdn comestualmenie VAssembles degh Azionisti,

# bitancte della CONSAP per 8 2002 utibizza gli schemd proprt dedle Imprese 41 assiouragione, in base 3
guants preseritto dal deereto legilative na 173 del 1997, confenmando anche per tale esercizio 1o seelta
an bilancio di Hpo assicurativo, o meghio, rhssicurative, che risults Infatti Pond-

di redigere per la Socletd
co idones a rappreseniare in medo veritiers ¢ correlto la situazione patrimoniate ed cconomica dells
Socicti stessa, sopratiutio per i panticolare rilevo che assume Vattivith relativa alla gestione delle riserve

per vessiont legull, ¢ clod delle quote del vischi ¢ del prensd relathd ot cormtrattl dF ssstomarione del mamo

vita, cedute iy rassicurazione obibligatoria dalle nprese opemnti in Balia a'INAL cossate per effetto
vart provvediment] legislathd Decreto legislative 515792 ¢ Legoe 3(83/94),
r fema 41 cesslond legall 3 Minbtro delle Altvitd Produttive - 4t concerto

detle Flirgnge - in altuazione delfart. 1 comma 110 della Legue 662790, ba fissato # tasso armun 48 remdi-

con quello delfeonomia ¢

mento da applicare 3 tulte le obblignzioni derivanti dulle vessate cessiont legall per Vanns 2001 nella

misurs deb 28N,

wrevale det Collegio Sindacale, 4 Fssare per Tarme
He,
andn alesame det visultatt i Collegio rlewa ohe # bilancio relalive al 31122002 1o registrare un

discesa, b stabilite prudenzigimente, con i parore §

Pl 2 sasse 1 rivabstazione delle rikenve teon

wramenta rispetto @ quelle delfonne precedente, in quamto chiude com un utile netto ¢ €

steyole mi
B TR PG00
Pecoetiente visultato della gestioe ¢ esserzialmente dovinto - oltre che sl risultsto Hoaneiario e alle von-

a fonre of un oiile retto del precedente esercizin B € 5105 L0,

dite bnmobiliand in Hnea von Veserclzin prevedente - al posithvo esite delle transaziond internvenute con ke
segpuentt sedist Compagrie: Carivita, Compagnia Unipol 41 Assicurazione, Nooava Tirena, Fideuram Vi,

Generall Vita, Biplersme Vo, Assiba, Societd Reale 3 wicuragione, Noroam Vita, La Plemontess
Vitn, Roma Via, Adris Vitg, BRL Vitg, Toro Assicoraziond, Augusta Vits, Ballans Assicuraziond,

siv b B0 milioed 4 ewr ne! corso delllannn sono watd inolie

Wil

gion ne porsto sd un el

Falt operaziont hanng determinato ana fdduzione, dopo o rivaluta-

natiche net confrontd delle Compoagnde & clrea LOBLO0

L2 mitiont di ewron Poredit] rappresentat! dalle prov-

giont da ammorlizzare song Rt in bilancio pee 208,00 miflard di ewrn, 1 debito netto s stiests »
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stk pey ononre i %,x:;f;;'%t«;.i;{%r_;;'%? z'.;;a{‘z‘f,gé%.2?’2!{:' con e

wnto sl ofe della Tesoreria det
Hopainmonio %I¥§E'Z'?f}i}iii{i?ii' ¢ ré%z'zzirza;‘éi.;: ; .
miitinnd JF carn 4 fin ¥ 5 rvdhiond G euro. Peralir, ovee o tonas conte dellaos
i

z’ip:i?&s: f;.?i y;;ii‘;m ¢ delle svabptaziont offvtiuate, Io

i it a bene Strumeniale g

51 mitiond o ey,

i Socter TILLINGHAST

Wy state sutioposie g verls

per i ricalvain

Anvhe per Panno in esame, gl Drgand Socketarn hanno

Yy ii*’iui?, R A
AP, anche i artaann o

delle riserve feeniche costituite §

e di congroita da parte delfattuario del

& Touche provss

sy f..if% COTSIE §

Lo piserve matem

sravsaxiont eifeiiuste, degh aceont
FE A A, delle

= redative sl pen

edenite bilanwio,

viserva ey cessaon leoaai

ner Vinsieme delle ie:m'xtisz%xtmigy <§ii; %c:z,u‘:a;f%zzm,

govrsgy ¢l

i

S

28 miliont f)iéi; i ;_z;:ad_za‘{s?;m#:

aptto det plane 3 ristrgtramione axdendale B poveedito ad socantonare fotg

sty cormmesst sl plane, compreso Pesado del penonale, wlo un costo compl sl 1o

e eur

&y opiter B copertur dd

v oprebabil pe
fort dell’attive inerente 1 patrimanio i:z';z*zzﬁaigéi;-;r;:: o ovalutazione & stata effetiuats

parzialt det v

'f'f,:z:f‘n’sﬁf?‘zza‘t‘n‘{i’ ringipt contaldl, ovvers fa omu < fraodoymiod vmasshmt ooming

F.5 it

b g 1

{2 13y Tegd

* ey 2% railinond df curo per vertenze fogalt e conttnriost
i werlenze in
tad i Fondo svadutarione crediil per 3 miliond 8 eumn,

Pylanlint ok

T
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STATO PATRIMONIALE

Attho € 2.764,.415.259.00

Passivny o pinmoras neilo € 2.764.416,259,00
CONTO ECONOMICO

Risusitato dellatihvith ordingria £ 59.073,772.00

Rizultate dellgrtivitd strpordingria L S0L773.633.00

Risultato prima delle bnposte & 109.847 406,00
UTILE DELLESERCIZIO & 56.319.970.00

# Consiglio df Amminiktrazione ha amplamente Hlustrato 1 fattt saliontt che hanne interessato fa Societa
el covsg dolf'escrcizin 2002,
La Relazione sulle situazione ¢ sullandamento della gestione ¢ stat

a redatts I conformity alle norme

corterute nel Codice oivile, cost come modificate dal Deoreto Legislative 9.4.1991, n 127, ove applicabile,
La noty integrativa commenta dettaghiptomente le singole poste di bilancio ¢ T lore variaziont rispetto
# valord indziali, Vengono altrest fornite Te secessarie informaziont in merito ol principt gludddicd ¢ conta-
hili adottati nelly valotazione degli elementi patrimoniali ¢ nella determinazione ¢ copertur delle riserve
teeniche,

In definitiva 1 positive attivith defie treosacioni, Ta redditivitd rcavata daghi investiment! Branzimd ¢ e
ari banne fatto & ohwe PVesercizio 2002 st sis chiuso con un

ate sulle vendite hnmaobil

atile netto g 56,3 miliond di pum,

Le abtve valutagiond delfie v
fepirandost ol orter generall della prudenza ¢ della competenza nella prospettive della continuazione

ot Bitancin - oltre quelle gif esamingte in procodenza - wono state opemate
H L4 :

dell artivitd societana,

I partivolare:

* i hent immobili sono stanl kot 2l walore determinato vel'stle df soisslone, comprensive deglt oner
valotaziont effettuate ol senst di specifiche legul

ssord, delle spese incrementative ¢ dedle
» { titohi guotatl seno salutat gl minor wilore fra gquelto 31 acquiito o guedle desunto dallandamento

del mereato;
« i titoli non quetati sono werdtd in bilancie 3l minore fra costo ¢ presumibile valore df regliezo;
» § erediti sono onind gl salore nomingle rettifiosto dal Fondo svalutagione credit pey riffertere 8 pre-

sumihite valnre o realizea

* { mohili ¢ gl impianti sone Berittd ol coste & acguisizione: | relathd ammuortament] sono csleolati,
con riferimento al costo, i base alle ordinarie aliquote fiscal;

¢ sul Con-

* § costi plurienpali, rappresentati principalmente dalle provvigiont di goqui
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s g gw%&mz;mzzmn ;;im%aiv e Conteann zis?‘ii‘w £

e queiln desunde dall andimento del merca

* e riwrw teeniche relatha alle cessiond e,i;‘m e

i base alle nomme detiane dalln legg

wia competenza, § Collegdo Sindacale conferma o aver

cive vivile, vomprest | oontrodl per

el Bilancio da parte del Consighio i Ao

Vel godice chvile, 1 odali song sal rseoningt e

53 con dxoguale In Socield Delnitie &

Touche ha antivipsto che i byse st controll ?2"3:35_;

clare s relazione su

oy ariudizie senen il

Wi

Coinr ohdbuso al 31 diversbee 2002 ¢

i? Lol iw;m %zzzz?a e rhman, corongue, I attesa ded dlascio della cortificasione ’id ;uf%é m&s 54

i
H

esercizio pan g €

vy o e § s P
I3 AavanEaig (§§ 54

o B0 pari s £ 28
*
*

47 HU ,*'vii;fj.é.%{} H é;.‘i)?i?k&?li" ¢ 3 rmanente ;‘3;:;?% agd & 2L AR5 IH) § ! 3.
edd € 545814 ey inferessi quale compensazione ded oredite verse TAgenzls delle Entrae

dielln wiesan ?’J% LRI,

H o patrimonto netio della Soclets, dopo o deckdone de
A ALGTITO0

mista werrebbe ad attestard a fine 2002 5 €

Iy peonchau

o, osprime parery arione del Bianoin prodispoesta gl

2 utie,

Consiglio di Ammink woed

proposte 6 desyd
R, 28 maggin 2000

COLLEGHS DELSINDALT
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Relazione della
Isocieta di revisione
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Deloitte
& Touche

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Agli azionisti della CONSAP - Concessionaria
Servizt Assicurativi Pubblici 8.p.A.

Sery ! ;
del lancio compete agh Amsnistratort della Societd } mmu ia rmmmmbﬁm \i g gw\inﬂw
professionale espresso sul bilancio ¢ basato sulla revisione contabile.

ke

1 nostes esame & stato condotte secondo ghi statuiti principt
gmzmm La revisng £ st pmxm : olta al foe dracquss

. v ve 1) Bl o it dda e significanv g se oisult, nel suo compl
mmzi bile. I procedumente i revisione comprende Pesame, sulla base i verifiche o campions,
depli elormentt probatiy a supporto des saldi ¢ delle mfvrmazion contenut el bilancio, nonche b
valutazione  detladeguatesza ¢ della correttezza det entent condabih unilizaat e deti;@
raghonevolezza dell szmmm &Mz ’w;mnmimm; Ritentarme che i lovoro 3 -

: ‘ mﬂaig b, o iwdizio professionsle. Rxﬁia!zw%xwxm all'esame
s aserifte nel passove dello Stats Patnimoniale, ¢

di revisione, To confoematd ad predeti

st fu riferimento alls e

it Bine comparativl 3
da nor omiessa in dats 12 grugy

@

A pmostro psdize, H bidanow Fes detla CONE,
Pubbhici Sp A al 31 dicembre > owel sun complesso ’
disciplinane 1 ortert di redagione, esse portanto € redatto con churerza e rappresénta in moda
verttiers ¢ corretto fa stazione paivimoniale ¢ fnasiara ¢ 1 risultato economoe della Societh

DELOITTE & 11

FE
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IRelazione
dell’Attuario
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ENZO CIMINELLE
Attuarico-Revisore Contabile
Prof. nellLinjversitd di Roma

" La Sapienza ™

RELAZIONE DELL'ATTUARIO

Al Societd i Revistone
DELOTFTE & TOUCHE SpA
Via dela Camillugois, S8WA
B ROMA

OGGETTO: CONSAR $.P.A. - BILANCIO DELUESERCIZIO 2082

In eseensione deltincarton conferitomi ho provyedito allesanse, sottes i profile attarsale ¢

et por fa
stima a1 3171272007 delle riserve tecniche del portafoghio assicurative detia CONSAP S P.A

Sulla base dui support informativi fornitimi ¢ predisposti dalia stessa CONSAP 5P AL 2 a
Voi noti, nonché alla luce dellaffidabilitd da Vel verificata in ordine ai sistemi ¢ procedure

amminsrative ivi in alt, € min episione che ke ragionevolerza sussists,

R, 3 vggypie 2HE

UATTUARIO
bt Ema Gt~
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SINTES! DELLE DELIBERAZIONT DELUASSEMB!

A DFI SOC

Aelintern vanitale W
b, HLO00.000 dF aziont ordinarie del valore ne

rireate o} € 0,52 cadeung, rappresentato dat
CWannnzsd, e oapprovate H Bilancio detPesergis '

G €2

Armindistrazionwe per by destinagione delutile netto 8 eserdizio,






