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Determinazione n. 125/2017

La
Sezione del controllo sugli enti

nell'adunanza del 19 dicembre 2017;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934 n. 1214,
viste le leggi 21 marzo 1958 n. 259 e 14 gennaio 1994 n. 20;

vista la legge 24 aprile 1990 n. 100 e successive modificazioni istitutiva della Societa italiana per le
imprese all’estero — Simest s.p.a.;

visto il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 7 febbraio 2007, che ha riconosciuto
I’esistenza dei presupposti per effetto dei quali la Simest s.p.a. & stata sottoposta al controllo della
Corte dei conti, ai sensi dell’art. 12 della legge n. 259 del 21 marzo 1958;

vista la determinazione n. 19/2007 del 13 aprile 2007 della Sezione controllo Enti della Corte dei conti
con cui si dispone l'inizio dell’attivita di controllo ai sensi del citato art. 12;

visto il bilancio della suddetta Societd relativo all’esercizio finanziario 2016, nonché le annesse
relazioni del Comsiglio di Amministrazione e del Collegio dei sindaci, trasmessi alla Corte in
adempimento dell'art. 4, comma 2, della citata legge n. 259/1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di Sezione Pio Silvestri e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della

Societa per I'esercizio 2016;
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MODULARIC Mo0. 2
{_G.C.-2

ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio 2016 & risultato

che:
- il bilancio dell'esercizio 2016 si é chiuso con un utile netto di 11,3 ml, in aumento di 7,1 ml rispetto

all’utile dell’esercizio precedente (4,2 ml), dovuto principalmente a minori svalutazioni di
partecipazioni, oltre che al contenimento dei costi di struttura;

- il patrimonio netto della Simest al 31 dicembre 2016 si sostanzia in 323,7 ml (315,7ml al 31
dicembre 2015) e risulta aumentato di circa 8 ml rispetto al precedente esercizio in considerazione
dell’utile conseguito;

-I'investimento in partecipazioni, come per gli anni precedenti, eccede il patrimonio netto;

-a seguito delle partecipazioni acquisite e dismesse nell’esercizio finanziario, alla data del 31
dicembre 2016 Simest detiene quote di partecipazione pari a 536 ml (514 ml a fine 2015) in 237
societa italiane ed estere (243 nel 2015), compresa la quota nella societa Finest spa di 5,2 ml;

-la Simest ha un capitale sociale di 164,6 ml (come nell’esercizio precedente), inferiore a quello
inizialmente previsto (257,20 ml) a seguito della mancata sottoscrizione dei privati di parte della
quota a loro carico;

-dal 30 settembre 2016 Simest & partecipata al 76 per cento da SACE s.p.a. per effetto di

un’operazione di conferimento della partecipazione di controllo, gia detenuta da Cassa Depositi e

Prestiti, al capitale di SACE.

ritenuto che, assolto cosl ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge
n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio di esercizio
- corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione, come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce, perché ne faccia parte integrante;
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MOD. 2

MODULARIO
L G.C-2

P.Q.M.

comunica, a norma dell'art. 7 della n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento,
insieme con il bilancio per I’esercizio 2016 - corredato dalle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione della Simest s.p.a. - l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo

eseguito sulla gestione finanziaria della Societd medesima.

PRESIDENTE

rica Laze%(\

Depositata in segreteria 2 2 DIC, 2017

PER COPIA CONFO

W )
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21 marzo
1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita di cui all’art. 12 della predetta legge,
sulla gestione finanziaria della Societa italiana per le imprese all’estero s.p.a. (Simest) per I’esercizio
2016e sulle successive vicende di maggior rilievo, fino a data corrente.

Sulla gestione finanziaria per l’esercizio 2015 la Corte dei conti ha riferito al Parlamento con

determinazione n. 132 del 13 dicembre 2016 (Atti Parlamento Leg. XVII, Doc. XV, n. 468).
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1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

La Simest s.p.a. - Societa italiana per le imprese all’estero - & una societa finanziaria a partecipazione
pubblica (con maggioranza azionaria pubblica e minoritaria di importanti banche e sistema
imprenditoriale) creata con legge n. 100 del 24 aprile 1990, & una finanziaria per lo sviluppo e
promozione delle imprese italiane all'estero, con il compito di sostenere il processo di
internazionalizzazione e di assistere gli imprenditori italiani nelle loro attivita nei mercati stranieri.
La Societa ha per oggetto la partecipazione ad imprese e societa all’estero promosse o partecipate da
imprese italiane, ovvero da imprese aventi stabile organizzazione in uno Stato dell’Unione Europea,
controllate da imprese italiane, e la promozione e il sostegno finanziario, tecnico, economico ed
organizzativo di specifiche iniziative di investimento e di collaborazione commerciale ed industriale
all’estero da parte di imprese italiane, con preferenza per le PMI.

Sono ammesse al sostegno di Simest anche le imprese costituite in forma cooperativa, comprese
quelle commerciali, artigiane e turistiche, e loro consorzi ed associazioni.

Nel corso del 2012 sono intervenute novita legislative (art. 23-bis del d.1. n. 95 del 2012 convertito in
legge n. 135 del 2012), che hanno conferito alla Cassa depositi e prestiti s.p.a. il diritto di opzione per
Pacquisizione della partecipazione azionaria detenuta dal Ministero dello Sviluppo Economico nella
Simest. Ed in effetti in data 9 novembre 2012 si & perfezionato il trasferimento della partecipazione
azionaria in possesso dello Stato (76 per cento) alla Cassa depositi e prestiti che & quindi diventata
I’azionista di maggioranza della Societa.

La stessa Societa dal 30 settembre 2016, & partecipata al 76 per cento da SACE s.p.a. in quanto il
Consiglio di Amministrazione di Cassa Depositi e Prestiti, in sede di approvazione del Piano
Industriale 2016-2020 del Gruppo, ha ritenuto di attuare il rafforzamento del supporto all’export e
all’internazionalizzazione, attraverso l’attivazione, sotto la regia di SACE s.p.a., ed in
coordinamento con Simest s.p.a., di un presidio unico per le relative attivitd sia in ambito
assicurativo che finanziario. Detto obiettivo & stato raggiunto attraverso il conferimento a SACE
della partecipazione detenuta da CDP in Simest; da tale data quindi la Societa é soggetta all’attivita
di direzione e coordinamento da parte della controllante SACE nel rispetto del “Regolamento
sull’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento” gia approvato da CDP e recepito dal
Consiglio di Amministrazione della stessa Simest; essa & vigilata dal Ministero dello Sviluppo
Economico, ai sensi dell’art. 2, comma 3 della legge n. 100/90.

11 d.lgs. 25 maggio 2016 n. 97 - recante norme in materia di “Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza”, correttivo della

10
Corte dei conti-Relazione SIMEST spa esercizio 2016



Camera dei Deputati — 11 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 596

legge 6 novembre 2012 n. 190 e del d.Igs. 14 marzo 2013 n. 33 - emanato ai sensi dell'articolo 7 della
legge 7 agosto 2015 n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche trova
applicazione, per la Societa, limitatamente all’attivita di pubblico interesse. In particolare sul sito
web istituzionale sono pubblicate solo alcune informazioni riguardanti i procedimenti
amministrativi. Tali informazioni, relative agli strumenti di cui ai fondi pubblici della legge 295/73 e

della legge 394/81, sono presenti sul sito della Simest!.

1.1 11 piano industriale

In data 21 dicembre 2016 il Consiglio di amministrazione di Simest ha approvato il Piano industriale
2016-2020. 11 Piano é stato redatto in conformita con le linee guida indicate da SACE e in coerenza
con il Piano industriale di Gruppo deliberato dal Consiglio di amministrazione della capogruppo
Cassa depositi e prestiti (CDP).

In attuazione del Piano & avvenuto il conferimento della partecipazione di CDP in Simest a SACE
spa con ’obiettivo come indicato di rafforzare il Polo Italiano dell’export e dell’internazionalizzazione,
grazie alla creazione di un sistema di supporto alla crescita e alla competitivita internazionale del
sistema produttivo nazionale.

L’integrazione tra le due Societa del Gruppo CDP, che gia lavoravano in stretto coordinamento
dall’inizio del 2016, ha ’obiettivo di offrire alle imprese italiane un sistema di sostegno integrato per
soddisfare tutte le esigenze connesse all’export e all’internazionalizzazione. 11 modello “one-door”
dovrebbe mettere a fattor comune i prodotti assicurativo-finanziari, i servizi e le competenze di
SACE e di Simest, attraverso sinergie e complementarita a beneficio delle imprese italiane. Tale
modello prevede ’attuazione di un servizio commerciale integrato (unico account commerciale) con

Iintento di incrementare il numero di clienti serviti mediante un approccio attivo della rete

1’applicazione della disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza, alla luce della determinazione del’ANAC n. 8 del 17 giugno
2015 recante “Linee guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle
societ e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”, risulta
al momento sospesa per le societd emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati e per le loro controllate (quale &
Simest), in attesa dell’esito delle risultanze del tavolo di lavoro che ANAC e MEF hanno avviato con la Consob .
Tale impostazione & risultata confermata dal d.Igs. 25 maggio 2016 n. 97, che all'articolo 3, comma 2, lett. b), esclude dall'ambito
soggettivo di applicazione della normativa in materia di trasparenza le societd quotate, come definite dal Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica (d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175) ossia ai sensi dell'art. 2, comma 1, lett. p) "le societa a partecipazione
pubblica che emettono azioni quotate in mercati regolamentati; le societd che hanno emesso, alla data del 31 dicembre 2015,
strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati; le societa partecipate dalle une o dalle altre, salvo che le
stesse siano anche controllate o partecipate da amministrazioni pubbliche".
Nel corso del 2017 & intervenuto il D.Igs. n. 100/2017, che ha apportato alcune modifiche al citato d.lgs. n. 175/2016. In particolare,
all’art. 1, comma 5, che dispone che “le disposizioni del (presente) decreto si applicano, solo se espressamente previsto, alle societa quotate,
come definite dall'articolo 2, comma 1, lettera p)” somno state aggiunte le parole: “nonché alle societd da esse partecipate, salvo che queste
ultime siano, non per il tramite di societd quotate, controllate o partecipate da amministrazioni pubbliche”. Inoltre tale decreto &
intervenuto sull’indicato art. 2, comma 1, lett. p} abrogando I'ultimo inciso “le societd partecipate dalle une o dalle altre, salvo che le
stesse siano anche controllate o partecipate da amministrazioni pubbliche”.

11
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commerciale; con ’obiettivo di rafforzare i canali di origination e avviare campagne ad hoc specifiche
per settori economici.

Il Piano prevede che venga rafforzato ed ottimizzato il sostegno all’internazionalizzazione e all’export
attraverso la creazione di un presidio unico, costituito presso SACE, in cui saranno integrate tutte le
attivita del Gruppo dedicate al settore. Sono inoltre previsti specifici interventi volti a massimizzare
Paccesso da parte delle imprese, anche di medie dimensioni, all’offerta dei prodotti
finanziari/assicurativi del Gruppo.

Nell’arco di durata del Piano la Societd si attende volumi per circa 3 miliardi di euro per
internazionalizzazione e oltre 22 miliardi di euro a supporto dell’export, in significativo aumento
rispetto al quinquennio precedente.

Per garantire I’offerta di prodotti e il miglioramento dell’efficienza operativa sono stati individuati
e gia attivati interventi in ambito commerciale, di immagine e comunicazione, di risorse umane e

sistemi ICT.

1.2 T poteri di vigilanza, direzione ed indirizzo sulla societa

L'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle Societa controllate da parte
della Capogruppo non & subordinato alla consultazione preventiva e vincolante del Ministero
dell'Economia e delle Finanze, di cui al d.m. 18 giugno 2004; il Ministero, che mantiene una funzione
di vigilanza, & peraltro tenuto ai sensi dell’art.18 del d.lgs. 31 marzo 1998 n. 143 a presentare
P’annuale Relazione al Parlamento sull’attivita svolta dalla Simest quale gestore dei fondi [Fondo
295/73 e del Fondo 394/81] per il sostegno finanziario all’esportazione e all’internazionalizzazione del
sistema produttivo italiano.

Permane, inoltre, il potere di vigilanza ed indirizzo finora esercitato dal Ministero dello Sviluppo
Economico, il quale, ai sensi dell’art 2, comma 3, della legge n. 100/90, & tenuto a presentare al
Parlamento una relazione sullo stato di attuazione della predetta legge recante norme sulla
promozione della partecipazione a societa e imprese all’estero.

Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 5 dicembre 2013 n. 158, in vigore dall’8 febbraio
2014, ¢ stato adottato il nuovo Regolamento di organizzazione del Ministero dello Sviluppo
Economico che all’articolo 8, comma 1, lettera 1), indica tra le funzioni che svolge la Direzione
generale per le politiche di internazionalizzazione e la promozione degli scambi, quella dei rapporti
con Simest spa ed esercizio delle funzioni di cui alla legge 24 aprile 1990 n. 100, come modificata
dall’articolo 23-bis del decreto-legge 6 luglio 2012 n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 135

del 2012. Sussiste quindi il potere di indirizzo da parte del Ministero dello Sviluppo Economico

12
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sull’azione della societa, anche con riferimento al Fondo di cui alla legge n. 394/81, al Fondo di cui

alla legge n. 295/73 e al Fondo unico di Venture Capital di cui alla legge n. 296/2006.

L'attivita di direzione e coordinamento di Cassa depositi e prestiti & esercitata negli ambiti e secondo

le forme del “Regolamento sull'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle

societd partecipate rientranti nella gestione separata” approvato da CDP il 23 marzo 2016 (che

sostituisce il precedente dell’8 ottobre 2013) e recepito dal Cda di Simest nella riunione del 21 aprile

2016.

Nella successiva riunione del 15 novembre 2016 la Societa ha ratificato I’esercizio da parte di SACE

dell’attivitd di direzione e coordinamento ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile,

11 nuovo Regolamento rafforza il presidio di SACE sulla societa controllata, che si esercita anche

attraverso un’attivita di controllo, sia in ambito strategico che gestionale e tecnico-operativo.

In particolare, sono stati identificati e disciplinati 19 processi-ambiti?, per i quali la SACE definisce

e coordina le attivita svolte dalle societd del Perimetro Rilevante, prevedendo la facolta di

accentramento di alcune attivita.

Infine, il Regolamento indica che I’attivita di direzione e coordinamento & effettuata nel rispetto

dell’interesse sociale delle societd del Perimetro Rilevante, salvaguardandone la stabilita e la

redditivita nel rispetto dei principi di corretta gestione societaria.

Gli strumenti adottati per ’attivita di direzione e coordinamento riguardano ’emanazione di

regolamenti di Gruppo, I'introduzione di Comitati di Gruppo, la predisposizione a cura delle societa

del Perimetro Rilevante e I'invio a CDP di flussi informativi e la preventiva consultazione della

stessa su determinate materie e operazioni, oltre al supporto su specifiche tematiche.

Il Regolamento individua anche precise responsabilita delle societa controllate, fra cui Simest, in un

quadro di univoca e reciproca assunzione di impegni. Nel recepire le direttive, i Consigli di

amministrazione delle societa controllate effettuano le opportune valutazioni per la miglior tutela

degli interessi delle rispettive societa nell'ambito delle prescrizioni ricevute.

11 modello di indirizzo, direzione e coordinamento adottato prevede che SACE eserciti le funzioni di:

e indirizzo - mediante gli Organi Societari che approvano le linee di indirizzo e gli obiettivi
strategici delle Societa controllate;

e direzione e coordinamento - mediante le Aree di Corporate Center competenti che esprimono pareri
vincolanti e intervengono a supporto su specifiche tematiche mediante I'emanazione di linee

guida di carattere tecnico e/o amministrativo.

2 Pianificazione e controllo; Finanza, Tesoreria e Raccolta; Contabilita e Bilancio; Fiscale; Risorse Umane; Acquisti e Spese;
Organizzazione; ICT (Information and Communications Technology) Management; Back Office e Logistica; Risk Management;
Antiriciclaggio; Compliance; Credito; Operazioni Straordinarie; Partecipazioni; Controlli Interni/Internal Audit; Legale; Relazioni
Istituzionali ed Internazionali; Identity & Communication.
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In concreto gli strumenti principalmente utilizzati sono i seguenti:

14

flussi informativi e documentali - ad esempio sulla gestione della liquidita, sull'operativita sui
mercati, sui rischi, sull'andamento gestionale, reportistica contabile, etc.;

emanazione di linee guida relative a tempistica e modalita di elaborazione dei piani, dei budget,
del bilancio, delle politiche di rischio etc. nonché alla predisposizione di opportuna normativa
interna per il corretto svolgimento dell'operativita;

consultazione preventiva su determinate operazioni, pareri vincolanti su piani strategici e

specifiche operazioni e supporto su specifiche tematiche.
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- 2. GLI ORGANI

L’art. 1 comma 8 della legge 24 aprile 1990 n. 100, istitutiva della Simest, rinvia ad un apposito
statuto la regolamentazione della Societa e statuisce che la medesima & soggetta alla normativa
vigente per le societa per azioni.

Sono organi della Simest: 1’Assemblea, il Presidente, il Consiglio di amministrazione, il
Vicepresidente (se nominato), I’Amministratore delegato, il Collegio sindacale.

Lo statuto & stato oggetto di due recenti modifiche approvate nell’assemblea straordinaria del 22
ottobre 2015 ed in quella del 14 settembre 2016. Tra le modifiche, si segnala, in particolare, quella
relativa al primo comma dell'art. 8 dove sono stati inseriti, tra i soggetti cui & consentito acquisire
quote del capitale sociale di Simest, anche le societa controllate da CDP, ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1 del codice civile, includendo cosi anche SACE.

I componenti del Consiglio di Amministrazione sono nominati dall’Assemblea ordinaria, che ha
comunque ’obbligo di nominare due membri fra i candidati designati dai soci diversi dell’azionista
di maggioranza in proporzione alla consistenza delle rispettive partecipazioni. Anche il Collegio
sindacale ¢ nominato dall’Assemblea. Il Consiglio di amministrazione attualmente in carica &
composto da sette membri ed & stato nominato dall’Assemblea ordinaria nella seduta del 6 agosto
2015.

L’attuale Presidente & stato nominato il 18 febbraio 2016 in sostituzione del precedente in carica dal
6 agosto 2015, deceduto a dicembre dello stesso anno.

L’Amministratore delegato attualmente in carica & stato nominato in data 29 settembre 2017 e, come
consentito dallo statuto della Societa,ricopre il ruolo di Direttore generale®.

11 Presidente, I’ Amministratore delegato e gli Amministratori durano in carica tre esercizi finanziari,
e scadono alla data dell’assemblea convocata per ’approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

L’Assemblea pud nominare un Vice Presidente, tra i membri del Consiglio di amministrazione,
esclusivamente quale sostituto del Presidente in caso di sua assenza o impedimento, senza titolo a
compensi aggiuntivi. I1 Vice Presidente attualmente in carica & stato nominato dall’Assemblea nella
seduta del 6 agosto 2015.

11 Collegio sindacale si compone di tre membri effettivi compreso il Presidente e due supplenti; essi

rimangono in carica tre anni, scadono alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione del

3 L’ Amministratore delegato & in posizione di distacco da SACE e ha sostituito il precedente (nominato il 6 agosto 2015).

15
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bilancio relativo al terzo esercizio della loro carica e sono rieleggibili. L’attuale Collegio & stato
nominato dall’Assemblea nella seduta del 6 agosto 2015.

I compensi annui lordi nel 2016 (non sono previsti gettoni di presenza) per i componenti del Consiglio
di amministrazione e del Collegio sindacale sono stati stabiliti nelle assemblee del 15 dicembre 2015
e 18 febbraio 2016 ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del codice civile, nella misura di: 36.000 euro per
il Presidente del Cda (oltre ai compensi per le deleghe e alla parte variabile); 36.000 euro per
I’Amministratore delegato (pitt 50.000 euro - 95.000 euro nel 2015 - ex art. 2389) comma 3, per un

totale di 86.000 euro; 18.000 euro per i membri del Consiglio e per il Vicepresidente.

Tabella 1 - Compensi Amministratori e sindaci

Funzioni

Compensi 2015 Compensi 2016
© Presidente® 226.000 226.000
=]
S Amministratore Delegato** 131.000 86.000
- Direttore Generale 502.761 420.000%**
=1
g totale Amm.Del./Dir. Gen.*** 633.761 506.000
= Consigliere 18.000 18.000
3 C
° (per 5 consiglieri)
£l
£
3 Totale Cda 949.761 822.000

© Presidente 31.200 31.200
[
k- Sindaco 22.400 22.400
=
'z (per due membri)
g‘)
= .
&)
Totale Collegio sindacale 76.000 76.000

* Tl compenso complessivo riconosciuto al Presidente (per la carica di Presidente e per le deleghe) & di euro 176.000,00 cui si aggiunge
una parte variabile di euro 50.000,00. Il compenso complessivo & stato riconosciuto in misura proporzionale al periodo di effettiva
permanenza in carica.

#* Per I’ Amministratore delegato il compenso nel 2015 (delibera del 6/08/2015) era composto da 36.000 euro pitt 95.000 euro ex art 2389,
comma 3 cod.civ.. Nel 2016 a seguito della seduta CdA del 15 dicembre del 2015 risulta composto da 36.000 euro ex art.2389 c.1
cod.civ e da 50.000 euro ex art 2389, comma 3 cod.civ.. Il compenso complessivo & stato riconosciuto in misura proporzionale al
periodo di effettiva permanenza in carica. Anche il nuovo Amm. Delegato nominato il 39 settembre 2017 percepisce il medesimo
compenso
Si segnala, inoltre, che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14 settembre 2015 ha deliberato all’unanimita di approvare
P’accordo di risoluzione incentivata del rapporto di lavoro dirigenziale tra Simest s.p.a. e il precedente Direttore Generale a far data
dal 31 dicembre 2015, cid ha comportato un esborso complessivo lordo di euro 1.770.000 (unmilionesettecentosettantamila/00). La
relativa spesa & stata sostenuta nei primi mesi del 2016.

*#% J] Direttore Generale ha effettivamente percepito 389.600 euro dei 420.000 previsti nella seduta CdA del 15/12/20185: (retribuzione
fissa 290.000 euro; retribuzione variabile 100.000 euro; componente variabile long term incentive 30.000 euro).
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L’Organismo di Vigilanza di Simest & composto da tre membri - un esperto in materia giuridico-
penale, un esperto in materia economico-aziendale ed il Responsabile dell’Internal auditing di CDP
- nominati per il triennio 2016-2018 dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 15 dicembre
20154 T compensi spettantinel 2016 ai componenti dell’Organismo di Vigilanza ammontano, in linea

con ’anno precedente, a 52.000 euro ripartiti nella maniera seguente:

Presidente 20.000,00;
Componenti (due)  16.000,00 ciascuno.

Nel corso del 2016 sisono tenute 14 sedute del Consiglio di amministrazione (nel 2015 si erano tenute

n. 15 sedute) e 7 sedute del Collegio sindacale (10 nel 2015).

4 Nella seduta del 27 ottobre 2017 & stato nominato il nuovo Presidente dell’Organismo di Vigilanza
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3. STRUTTURA AZIENDALE E RISORSE UMANE

3.1 Struttura aziendale

Nel 2016 la Societa ha rivisto il proprio assetto organizzativo - che prevede la figura del Direttore
generale (funzione attualmente ricoperta dall’Amministratore delegato) — articolato fino al 2015 in
otto Dipartimenti nel cui ambito esistevano delle apposite strutture denominate “Funzioni” (vedi
sotto organigramma 2015).

La revisione dell’assetto organizzativo aziendale & stata effettuata in conformita a quanto avviene
in Cassa depositi e prestiti e in SACE, per cui le unita organizzative di I livello sono state denominate
“Aree” e quelle di II livello “Servizi” (fatta eccezione per alcuni servizi riferiti a funzioni di staff per
i quali & stato previsto un rapporto diretto con I’Amministratore delegato/Direttore generale).

Allo scopo di attuare la razionalizzazione delle attivita di investimento e di finanziamento sono state
accentrate in un’unica “Area Investimenti” le attivit inerenti agli investimenti partecipativi e le
attivitd concernenti i finanziamenti agevolati concessi a valere sul Fondo 394/81. Sono inoltre
confluite nell’Area Investimenti le attivita di gestione e monitoraggio degli investimenti
partecipativi.

Inoltre, al fine di creare nuove linee di attivita per incrementare 1’offerta alla clientela e di svolgere

Iattivita di promozione commerciale sul territorio, & stata costituita I’Area Marketing e Business

Development.

E stata anche istituita ’Area Export Credit, che svolge I’attivita di supporto al finanziamento dei
crediti all’esportazione, nella duplice forma di credito acquirente e credito fornitore. Per quanto
concerne le unita organizzative in staff all’ Amministratore delegato/Direttore generale & stata
introdotta, in un’ottica di efficientamento dei processi, I’Area Operations che accentra i servizi di
Back Office e di Middle Office amministrativo. Il Servizio di Back Office svolge ’attivita di erogazione
e rientro dei finanziamenti, mentre il Servizio di Middle Office svolge le attivita di acquisizione delle
partecipazioni e di gestione operativa e amministrativa dei contratti di investimento e
finanziamento.

E stata altresi istituita ’Area Amministrazione, Pianificazione e Controllo, cui competono,
direttamente, o come presidio delle attivitd accentrate presso la Capogruppo, le attivitd di
contabilita, bilancio, pianificazione, controllo di gestione e di tesoreria.

Al fine di realizzare un maggior coordinamento in ambito organizzazione e servizi di funzionamento

interno & stata costituita I’Area Organizzazione, Sistemi e Servizi, al cui interno sono stati collocati

il Servizio Organizzazione e il Servizio IT e Funzionamento Interno. A tale Area & inoltre assegnato
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. il presidio in materia di acquisti anche alla luce degli accentramenti previsti in tale ambito dalla
Capogruppo.
E’ stata mantenuta I’Area Legale, in cui sono state accentrate tutte le attivita di Segreteria degli
Organi societari e del Comitato Agevolazioni, con la previsione di un servizio che svolge attivita di
advisory legale per dare maggiore supporto alle imprese. Sono rimaste invariate le attivita del
Servizio Risorse Umane nonché il rapporto diretto con I’Amministratore delegato/Direttore
generale.
Inoltre, in rapporto diretto con I’Amministratore delegato/Direttore generale sono altresi collocati il
Servizio Identity & Communications, che cura sia la comunicazione esterna sia quella interna, nonché
i rapporti con i media e il Servizio Relazioni Istituzionali; da ultimo & stato previsto il rapporto
diretto con I’Amministratore delegato del Servizio Risk Management (in outsourcing presso SACE).
Dal 2015 e nel 2016 i servizi Internal Audit e Risk Management sono stati affidati in outsourcing alla
Capogruppo Cassa depositi e prestiti avvalendosi, quindi, secondo quanto riferito dalla societa, di
competenze qualificate, ottimizzando i relativi costi e beneficiando della condivisione di strutture
all’interno del Gruppo. La Simest ha, poi, approvato nel corso del 2016 I’esternalizzazione in
outsourcing delle funzioni di risk management, compliance, internal auditing, risorse umane, sistemi
informativi e servizio acquisti presso la controllante SACE spa con decorrenza 1° aprile 2017. Per
quanto riguarda Dattivita di recupero crediti da conferire a SACE SRV Srl (societa controllata da
SACE Spa) la Societa & in attesa dell’autorizzazione da parte del Ministero dello Sviluppo
Economico.
In particolare giova ricordare le aftribuzioni del Comitato Investimenti e del Comitato Monitoraggio
Partecipazioni.
11 Comitato Investimenti & un organo di natura tecnico-consultiva nel processo di valutazione degli
investimenti di Simest, formula pareri motivati, obbligatori e non vincolanti sulle operazioni
d’investimento, sulle garanzie eventualmente prestate e sul pricing delle operazioni.
I1 Comitato Monitoraggio Partecipazioni, anch’esso organo di natura tecnico-consultiva, & deputato
a fornire supporto nell’ambito del processo di monitoraggio degli investimenti in partecipazioni
gestiti da Simest.
Con riferimento a tali Comitati interni, a maggio 2016 & stato approvato l’aggiornamento del
Regolamento Investimenti (introdotto nel novembre 2015), modificato e integrato in particolare in
merito all’inserimento delle attivitd di gestione dei crediti problematici. A seguito delle nuove
disposizioni in merito all’assetto e alla struttura organizzativa della Societa, introdotte in data 13
giugno 2016, & stata ridefinita la composizione del Comitato Investimenti e del Comitato

Monitoraggio Partecipazioni. A dicembre 2016 & infine stato approvato un ulteriore aggiornamento

19
Corte dei conti-Relazione SIMEST spa esercizio 2016



Camera dei Deputati — 20 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 596

del Regolamento Investimenti che recepisce le disposizioni riguardo il nuovo processo di

monitoraggio del portafoglio partecipazioni.

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati, a confronto, I’organigramma 2015 e 2016 della Societs.

20
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3.2 Risorse umane
Il numero dei dipendenti, nel corso del biennio 2015-2016, ¢é sostanzialmente rimasto stabile
passando da 163 unita nel 2015 a 162 nel 2016 (sono comprese 8 unita distaccate presso Simest da

Cassa depositi e prestiti: 4 Dirigenti, 2 Quadri direttivi e 2 Aree professionali).

Tabella 2 - Personale

i SRAaERT U 5 | 2015| 2016
Dirigenti 11 10 12
Quadri 76 79 78
Personale non direttivo 68 74 79
Totale 155 163 1os
Il costo annuo lordo del personale registra il seguente andamento:
Tabella 3 - Costo del personale
- I —— EE— %00,
Costo del personale | 2015 2016 Var. % Var, ass. )
personale dipendente
salari e stipendi 8.498 8.771 3,2 273
oneri sociali 30 25 -16,7 -5
accantonamento al trattamento di fine rapporto 615 603 -2,0 -12
spese previdenziali 2.333 2.343 0,4 10
versamenti a fondi di previdenza compl. 324 317 -2,2 -1
altri benefici a favore dei dipendenti* 2.621 822 -68,6 -1.799
Altro personale in attivita L 422 925 119,2 503
f totale costo del personale 14.843 13.806 -7,0 -1.037
Amministratori e sindaci 390 320 -17,9 =70
TOTALE GENERALE 15.233 14.126 -7,3 -1.107

* Buoni pasto, polizze assicurative e incentivazione all’esodo.

Il costo medio unitario, ottenuto dal raffronto fra costo totale e numero dipendenti, & di euro 91.060
per il 2015 e di euro 85.222 per il 2016.

La diminuzione del costo annuo del personale del 7 per cento nel 2016 & dovuta principalmente alla
scelta della Societa di diminuire la voce “altri benefici a favore dei dipendenti” che conteneva 1.820

migliaia di euro per incentivazioni all’esodo intervenute nel 2015 e non previste per il 2016.
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- Tl rapporto di lavoro del personale della Simest & disciplinato dal Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro del 31 marzo 2015 per i quadri direttivi e per il personale delle aree professionali dipendenti
dalle imprese creditizie, finanziarie e strumentali.

Nei confronti del personale dirigente della Simest si applica il Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro dei dirigenti dipendenti delle imprese creditizie, finanziarie e strumentali.

I corsi di formazione hanno interessato il personale di tutte le strutture della Simest, con un tasso di
frequenza dell’89 per cento sul totale degli iscritti. Simest ha erogato 4.550 ore complessive di
formazione in aula (in aumento del 38 per cento rispetto alle circa 3.300 dell’anno precedente) per la
crescita professionale dei dipendenti. I corsi hanno riguardato argomenti tecnico-specialistici, per
migliorare la gestione dei progetti di business, e tematiche comportamentali per migliorare
I’approccio relazionale. Particolare attenzione & stata rivolta all’integrazione con SACE, in
particolar modo per quanto riguarda la conoscenza degli strumenti operativi della controllante anche
ai fini della promozione degli stessi strumenti da parte delle risorse che svolgono la loro attivita di

sviluppo promozionale sul territorio.

3.3 Collaborazioni esterne

Nell’ambito complessivo delle consulenze affidate dalla Societa direttamente attinenti attivita
caratteristica della Simest si evidenzia la seguente situazione:

Incarichi a valere su attivita Stmest

Per quanto riguarda le attivita propriamente di Simest lo sviluppo delle attivita e la relativa
complessita rendono necessario, secondo la societ, il ricorso all’outsourcing per alcune specifiche
esigenze.

Nel dettaglio gli incarichi per collaborazioni esterne nel 2016 possono distinguersi come segue:

- n.17 incarichi (10 nel 2015) a societa di servizi;

- 1. 20 incarichi (12 nel 2015) a studi professionali (consulenza legale e giuslavoristica/fiscale);

- n. 2 incarichi a esperti (2 anche nel 2015);

- 1.6 (7 nel 2015) incarichi per pareri (commercialisti e studi legali);

- n. 4 (4 nel 2015) incarichi a studi notarili;

- n.1 (1 nel 2015) incarichi ad esperto ex funzionario Simest.

La spesa & stata di 1.215.090 euro, in aumento del 28 per cento rispetto a quella sostenuta nel 2015

(950.735 euro). In relazione all’andamento crescente della spesa si raccomanda la Societa di valutare
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attentamente la necessita di ricorrere a consulenze esterne al fine di invertire il trend di crescita del
numero degli affidamenti.

Nel complesso, quindi, nel 2016, come per il 2015, non ci sono stati incarichi di consulenza conferiti
per i progetti finanziati dal Ministero dello sviluppo economico, ma solo incarichi attinenti I’attivita
caratteristica della Simest per un totale di n. 39, contro i 37 conferiti nel 2015.

La Simest, nel corso del 2016, si ¢ adoperata al fine di verificare I’applicabilita alla societa stessa del
Codice dei contratti pubblici (d.Igs 50/2016) commissionando un parere ad uno studio legale. Dal
parere & emerso che la Societa, svolgendo attivita anche con risorse proprie, sarebbe qualificabile
quale societd a partecipazione pubblica, ma poiché persegue i propri fini istituzionali anche nella
veste di gestore dei fondi istituiti presso il Mise, il rapporto fra Simest e Mise pud essere ricostruito
nei termini di una concessione di servizi ex lege. Gli approfondimenti condotti da Simest hanno quindi
condotto alla qualificazione della stessa in termini di concessionario di servizi (quindi di un ente
aggiudicatore ai sensi del Codice dei contratti) con la conseguente necessita per Simest di operare
attraverso procedure trasparenti e non discriminatorie, precedute da un confronto competitivo
informale cui siano invitati a partecipare una pluralita di operatori economici.

In linea con tali principi é stato emanato nel mese di novembre 2016 il “Regolamento acquisti”, che

assicura la cornice dei corretti presidi di controllo ai fini della riduzione del rischio di non conformita,

3.4 Controlli interni

In considerazione dell’attivitad di direzione e coordinamento esercitata da SACE nei confronti di
Simest, al fine di realizzare sinergie operative e di riduzione di costi, nonché di rispondere alle linee
guida del Piano Industriale di CDP 2016-2020 in merito alla creazione del modello integrato SACE-
SIMEST per I’export e 'internazionalizzazione (c.d. “one door”), il Consiglio di amministrazione
nella riunione del 21 dicembre 2016 ha deliberato ’esternalizzazione delle funzioni risk management,
compliance, internal auditing presso SACE. Tali contratti di outsourcing, con decorrenza 1° aprile
2017, prevedono un corrispettivo non superiore al costo attualmente sostenuto da Simest per lo
svolgimento delle attivita oggetto dell’esternalizzazione. Precedentemente tali funzioni erano in

outsourcing presso Cassa Depositi e Prestiti.

3.4.1 Risk management e Compliance

La funzione di gestione dei rischi era affidata dal 2014 in outsourcing a CDP in forza di un contratto

che ne regolava anche i rapporti economici (95.000 euro annui) mentre dal 1 aprile 2017 & affidata a

SACE.
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Tale funzione & attribuita al servizio Risk Management con riporto diretto all’Amministratore
delegato.

In data 23 marzo 2016 la revisione della Risk Policy della Capogruppo & stata approvata dal Consiglio
di Amministrazione di CDP. La Risk Policy del Gruppo CDP ¢& incentrata sul Regolamento Rischi e
sui documenti ad esso collegati, approvati dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo. Tali
documenti definiscono le politiche di governo dei rischi e il Risk Appetite Framework, inteso come
quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio. Di seguito, nel 2016, la
Societa ha provveduto all’aggiornamento del proprio quadro dei rischi.

Le attivita della funzione Compliance sono state assegnate al Dipartimento Legale, cui la funzione
Compliance riporta direttamente (dal 1° dicembre 2015 & stata soppressa I’Area Legale, Affari
Societari e Compliance, e tutte le relative attivita).

Tale funzione attraverso ’individuazione e il monitoraggio degli adempimenti normativi rilevanti e
lo svolgimento di varie attivitd di controllo, attuative anche di Linee guida ricevute da CDP, ha
supervisionato nel corso dell’anno 2016 il rischio di non conformita e di reputazione con riferimento
a gran parte dell’operativitd aziendale, evidenziando la sostanziale conformita alle norme dei
processi operativi della Societd, un significativo grado di realizzazione delle priorita indicate con
riferimento al Piano di Compliance per 'anno 2016 e, conseguentemente, un miglioramento dei
presidi attuati dalla Societd ed una diminuzione del grado di esposizione al rischio residuo di non

conformita.

3.4.2 Internal auditing

Nell’azienda & presente la funzione dell’Internal auditing. In proposito & stato stipulato un accordo
di servizio con Cassa depositi e prestiti con validita dal 1° gennaio 2014 per tre anni contenente anche
gli accordi economici (190.000 euro annui). Dal 1° aprile 2017 questa funzione & affidata in
outsourcing a SACE.

L’Ufficio ha presentato il 2 marzo 2017 una relazione che ha illustrato le attivita svolte nel 2016,
conformemente a quanto previsto dal Piano di audit per il triennio 2016-2018 approvato dal Cda il
21 gennaio 2016, successivamente modificato in data 29 settembre 2016.

La relazione ha evidenziato le verifiche effettuate, i risultati emersi e le misure adottate per rimediare
a eventuali carenze rilevate a seguito degli interventi di audit.

Nell’esercizio dei propri compiti I’Internal auditing ha elaborato e portato all’approvazione del Cda
(delibera del 18 febbraio 2015) il Piano di attivita per il 2015, relativo ai seguenti ambiti operativi:

- supporto all’Organismo di Vigilanza ex d. Igs. n. 231/2001 (OdV);
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- audit di processo;

- altre attivita;

- verifiche sull’attuazione dei suggerimenti proposti (follow-up).

Nel corso del 2016, in attuazione del suddetto piano annuale nonché di specifiche richieste pervenute
dai vertici aziendali e dall’Organismo di Vigilanza, sono stati effettuati audit contabili su varie voci
di bilancio, nonché audit operativi sulla sicurezza in azienda, sulle attivitd di tesoreria, sui
finanziamenti agevolati per la patrimonializzazione delle PMI esportatrici, sull’erogazione dei
contributi a valere sul Fondo 295/73, sulle fasi di istruttoria ed acquisizione di partecipazioni
comunitarie e sull’analisi dei processi di acquisizione di beni e servizi, di tenuta dell’albo fornitori e

gestione del rapporto con gli stessi.

3.4.3 Organismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza (OdV), si & gia detto, & composto da tre membri, di cui uno con funzioni
di Presidente. Sono nominati dal Consiglio di amministrazione e rimangono in carica tre anni.
L’0ODYV & stato nominato con delibere del 27 marzo 2013 e 6 febbraio 2014. L’attuale ODV & stato
confermato per il triennio 2016-2018 dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 15 dicembre
2015.

Tale organo riferisce semestralmente i risultati del suo operato al Consiglio di amministrazione.
L’attivita svolta nel 2016, con un totale di 11 riunioni, si ¢ sviluppata sulla verifica dell’osservanza
delle procedure e sull’adeguatezza dei sistemi di controllo interno alle previsioni ed ai principi
contenuti nel modello organizzativo di prevenzione ai sensi del d.lgs. n. 231/2001 che la Simest ha
aggiornato per l’esigenza, da un lato, dell'ampliamento per via legislativa del novero degli illeciti
presupposto della responsabilita e, dall'altro, dell'intervenuta evoluzione dei processi e della
struttura organizzativa della Societa.

La Simest si & avvalsa per tale aggiornamento anche della consulenza di una societd esterna e del
supporto operativo dell’Internal auditing ed il nuovo modello 231/2001 & stato poi approvato dal CdA
nella seduta del 19 novembre 2015.

L’0dYV, inoltre, ha proseguito le attivita e i controlli conducendo un approfondimento in merito
all'origine e alla gestione del contenzioso relativo ai finanziamenti di cui al Fondo 394/81. In relazione
alle cause dell'esposizione creditoria del Fondo I'OdV ha preso atto che nella maggioranza dei casi

tale situazione dipende dall'intervenuto stato di crisi/fallimento delle imprese finanziate e, per gli
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interventi di cui alla L. 133/08, art. 6, comma 2, lett. c), dalla mancata previsione, in via normativa,
dell'obbligo di prestare apposite garanzie fideiussorie.

L'Organismo di Vigilanza ha, altresi, esaminato le informazioni pervenute in merito agli investimenti
nelle societd Parmacotto S.p.A. e Parmacotto USA INC. Al riguardo, ha chiesto al responsabile del
Dipartimento Legale di essere tempestivamente informato sugli sviluppi della vicenda e ha proposto
a Simest di specificare la fattispecie della transazione declinando analiticamente ruoli e compiti
presupposti, connessi e conseguenti alla medesima operativita.

Inoltre, '0dV ha preso atto del parere dell'Avvocatura Generale dello Stato relativo all'applicazione
della sanzione prevista dall'art. 9 del d.Igs. 123/1998 in relazione alla revoca dei contributi erogati
allllva S.p.A. e della nota della Societa trasmessa al Comitato Agevolazioni, chiedendo di essere
aggiornato agli sviluppi relativi alla vicenda.

L'OdV ha, altresi, esaminato la sentenza della Corte di Cassazione, Sezioni Unite Penali, n. 2474/2016
- depositata il 27 maggio 2016, in materia di false comunicazioni sociali (e c.d. falso valutativo),
convenendo di esaminare la documentazione societaria relativa alla transizione dai principi contabili
nazionali ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS per il Bilancio 2015 della Simest) con

particolare riferimento alla valutazione delle partecipazioni.
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4. L’ATTIVITA ISTITUZIONALE

4.1 Le attivita

La Simest ha l’obiettivo di promuovere lo sviluppo delle imprese italiane all’estero costituendo un
interlocutore cui le imprese italiane possono fare riferimento per tutte le tipologie di interventi nei
mercati internazionali.

Per quanto riguarda gli investimenti in imprese estere extra UE la Simest pud investire
direttamente, affiancando imprese italiane che, nell'ambito della loro politica di
internazionalizzazione e di allargamento dei mercati, costituiscano societa all'estero, sottoscrivendo
una quota di capitale che pud arrivare fino al 49 per cento; pud fornire anche un contributo agli
interessi sui finanziamenti bancari ottenuti dall'azienda per finanziare la propria quota di capitale.
La Simest pud agire anche attraverso il Fondo di Veniure Capital - uno strumento in parte diverso
dalle partecipazioni dirette, ma con finalita analoghe - con cui la stessa Simest puo partecipare a
investimenti nel capitale di imprese nazionali in aree strategiche al di fuori dell'Unione Europea
(Estremo Oriente; est Europa e Balcani; Africa e Medio Oriente; America centrale e meridionale). I
due canali (partecipazione diretta + partecipazione attraverso il fondo) possono operare in parallelo,
purché la partecipazione complessiva non superi il 49 per cento del capitale sociale.

Relativamente invece agli investimenti in imprese estere in Italia e nell’'UE la Simest pud acquisire,
a condizioni di mercato e senza agevolazioni, partecipazioni fino al 49 per cento del capitale sociale
di imprese italiane o loro controllate nell’'Unione Europea che sviluppino investimenti produttivi e
di innovazione e ricerca.

Dal 2012 Simest puo acquisire, tramite la gestione del Fondo start up, una partecipazione fino ad un
massimo del 49 per cento nel capitale di societd di nuova costituzione (con sede in Italia o in altro
Paese dellUE), che avviano progetti di internazionalizzazione in Paesi al di fuori dell’Unione
Europea. L'intervento del Fondo ha una durata fra 2 e 4 anni dall'acquisizione, fino a 6 anni ove
richiesto dalla specificita del progetto.

La Simest fornisce anche servizi di assistenza tecnica e di consulenza professionale alle aziende
italiane che attuano processi di internazionalizzazione, tra i quali: attivitd di business scouting
(ricerca di opportunita di investimento all’estero), iniziative di match making (reperimento di soci),
studi di prefattibilita e fattibilita, assistenza finanziaria, legale e societaria relativi a progetti di
investimento all’estero per i quali & prevista una successiva partecipazione Simest, come meglio
specificate qui di seguito:

- Attivita di Business Scouting —
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La Simest affianca le imprese italiane, che svolgono attivitd manifatturiere o di servizi, nel ricercare

le migliori opportunita di investimento nei paesi non appartenenti all’Unione Europea.

A tale scopo effettua monitoraggi ed analisi (pre-scouting) in alcuni paesi al fine di individuare

possibili occasioni di affari e quindi assiste I'impresa nel montaggio del progetto.

- Attivita di Advisoring -

L’attivita di Advisoring ha lo scopo di fornire consulenza ed assistenza professionale, in specie alle

piccole e medie imprese, per tutte le fasi delle iniziative di investimento all’estero, dalla progettazione

al montaggio, con particolare riguardo agli aspetti finanziari.

La Simest oltre agli investimenti all’estero e alle attivita di assistenza, la Societd effettua delle

particolari attivita all’estero a favore delle imprese italiane, avvalendosi di fondi agevolativi previsti

da leggi speciali (Fondo contributi agli interessi di cui all’art. 3 della legge n. 295/1973, Fondo

Rotativo di cui all’art. 2 della legge n. 394/1981).

Il Fondo contributi di cui all’art. 3 della legge n. 295/1973 & utilizzato per i seguenti interventi:

— stabilizzazione del tasso di interesse, secondo le regole OCSE per il supporto pubblico al credito
all’esportazione (d.lgs. n. 143/98, capo II);

— erogazione di contributi agli interessi per investimenti in imprese all’estero (legge n. 100/90 art. 4
e legge n. 371/91 art. 14). ‘

Il Fondo rotativo di cui all’art. 2 della legge n. 394/81, che in base alla legge 6.8.2008 n. 133 &

destinato alla concessione dei seguenti finanziamenti a tasso agevolato, & utilizzato per:

— realizzazione di programmi di inserimento sui mercati esteri (legge n. 133/2008, art. 6, comma 2,
lettera a);

— studi di prefattibilita, fattibilita ed i programmi di assistenza tecnica collegati ad investimenti
italiani all’estero (legge n. 133/2008, art. 6, comma 2, lettera b);

— miglioramento e salvaguardia della solidita patrimoniale delle PMI esportatrici, al fine di
accrescerne la competitivita sui mercati esteri esportatrici (legge n. 133/2008, art. 6, comma 2
lettera c, attivita denominata col termine patrimonializzazione delle PMI).

La gestione degli interventi di agevolazione & disciplinata da due convenzioni stipulate tra Simest e

Ministero dello Sviluppo Economico (Fondo 295/73 ¢ Fondo 394/81). In base alle due convenzioni

Pamministrazione dei fondi & affidata ad uno specifico Comitato ministeriale (Comitato

Agevolazioni).

Anche nel corso del 2016 la Simest ha consolidato la propria presenza sul territorio nazionale

attraverso continue azioni commerciali e con risorse professionali dedicate e dislocate sul territorio.

Inoltre, Simest ha preso parte alle 16 tappe del roadshow, pianificato dalla “Cabina di Regia per

Pinternazionalizzazione” presieduta dal Ministero dello Sviluppo Economico e dal Ministero degli

29
Corte dei conti-Relazione SIMEST spa esercizio 2016



Camera dei Deputati — 30 -— Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 596

Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, che vede tutti i soggetti, pubblici e privati, del
“Sistema Italia”, impegnati in un’azione congiunta di promozione degli strumenti pubblici sul
territorio nazionale,

A seguito dell’accordo siglato a gennaio 2016 con il Consiglio Nazionale dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili & stato organizzato un programma di incontri, che ha raggiunto
10 citta italiane, teso a fornire un aggiornamento e la formazione ai commercialisti che operano nei
rispettivi ambiti territoriali, quali consulenti delle PMI per i processi di inserimento sui mercati
esteri.

Con riguardo alle collaborazioni rivolte a Enti Territoriali, congiuntamente a SACE, ¢ stato siglato
un accordo con la Regione Puglia (ottobre 2016).

La Simest ha inoltre preso parte, con propri esperti, alle 4 tappe del roadshow “Cooperazione allo
Sviluppo dell’Unione Europea: nuovi trend e opportunita per le imprese italiane”, organizzato da
Confindustria, Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e Agenzia ICE, che
ha coinvolto piu di 150 imprese e associazioni. Nel corso del 2016 Simest ha preso parte a 14 missioni
istituzionali e imprenditoriali nei seguenti Paesi: Algeria, Argentina, Brasile, Cina (due missioni),
Corea del Sud, Cuba (due missioni), Egitto, Iran (due missioni), Kazakistan, Pakistan, Qatar,
Tunisia e Turchia. Si aggiunge, inoltre, una missione in Perl a supporto del MISE, su un progetto
specifico di cooperazione industriale. Nel corso di tali missioni Simest ha fornito assistenza alle
imprese italiane presenti nell’ambito dei numerosi business forum e incontri business to business, per
approfondire eventuali interessi e problematiche.

Nel corso dell’anno Simest ha consolidato i rapporti con le principali development finance institutions
e ha assunto un ruolo-guida all’interno di EDFI (European Development Finance Institutions)
attraverso I’ingresso del proprio Amministratore delegato nel Board of Directors dell’Associazione e
della EDFI Management Company, istituita per la gestione dei fondi UE dedicati al settore privato
(ElectriFI, AgriFI ecc.). A livello operativo Simest ha partecipato attivamente per tutto il 2016 ai
meeting EDFI e ai relativi gruppi di lavoro e ha preso parte a eventi internazionali.

Inoltre, sono stati firmati un accordo con Indonesia Infrastructure Finance, finalizzato al supporto
di un investimento in Indonesia di un Partner italiano di Simest, un Memorandum of Understanding
con COFIDES, l'istituzione finanziaria bilaterale spagnola, e un Accordo di Collaborazione con
E4IMPACT, Fondazione spin off dell’'Universita Cattolica di Milano, che attraverso accordi con le
universita africane promuove un corso per la formazione di manager locali finalizzata allo sviluppo

di iniziative imprenditoriali italiane in Africa.
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4.2 Realizzazione degli obiettivi istituzionali

In merito alle attivita per le partecipazioni della Simest, devono essere considerate distintamente le
attivita finalizzate all’approvazione di progetti di partecipazione e le attivita di effettiva acquisizione
di partecipazioni sulla base dei progetti approvati.

L’azione realizzata dalla Simest nel 2016 ha registrato un aumento nel numero dei progetti approvati

(n. 95 rispetto ai 59 del 2015) ed un impegno finanziario in linea con il precedente anno.

- Partecipazioni approvate

Nel corso del 2016 il Consiglio di Amministrazione della Simest ha approvato:

- n. 41 (35 nel 2015) nuovi progetti di investimento per partecipazioni a societa estere;

- n. 8 (6 nel 2015) aumenti di capitale sociale in societa gia partecipate;

- n. 46 (18 nel 2015) ridefinizioni di piani precedentemente approvati.

Le partecipazioni, approvate nel corso dell’anno, hanno comportato un impegno finanziario di
acquisizione di 132 ml (130 nel 2015) e investimenti complessivi a regime per 1.176 ml da parte delle
imprese partecipate (nel 2015, 972 ml).

Nel corso del 2016 sono state approvate partecipazioni per investimenti in imprese italiane o loro
controllate nell’Unione Europea, per un impegno complessivo Simest di circa 53 ml (nel 2015, 42 ml),
di cui 8 in Italia.

Per quanto riguarda l'attivitd extra UE, la ripartizione per aree geografiche degli investimenti
approvatinel corso del 2016, cosi come anche per il 2015, mostra come I’America centro-meridionale,
I’Asia e ’Europa centro-orientale rappresentino le principali aree di attrazione per le imprese italiane
che investono all’estero.

.Per quanto concerne i settori, gli investimenti si sono concentrati soprattutto nel settore
elettromeccanico/meccanico, agroalimentare, energia e chimico/farmaceutico.

La tabella sottostante riassume l’attivitd svolta dalla Simest nel 2016 e le aree geografiche

interessate.
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Tabella 4 - Partecipazioni in societa approvate nel 2016

(dati in ml)

aree geografiche g g ~ Investimenti =~ Impegno

L5 AR pas ! _ Previstidaipartmer =~ SIMEST
Ttalia 601 53
U.S.A. 238 26
Brasile 80 12
Cina 30 11
Messico 14 6
Uganda 99 5
Argentina 27 3
Canada 3 3
Altri Paesi 84 13
Totale 1.176 Fid

- Partecipazioni acquisite

Nel corso del 2016, in linea con ’anno precedente, la Simest ha acquisito 20 (nel 2015, 23) nuove
partecipazioni in societa all’estero (extra UE) per un importo di 57 ml (42 ml nel 2015); ha
sottoscritto 8 aumenti di capitale sociale (come nel 2015) in societa gia partecipate al 31.12.2015
(extra UE) per complessivi 14 ml e 5 nuove partecipazioni in societa in Italia per un importo di 32
ml.

Le nuove partecipazioni hanno riguardato soprattutto i settori dell’elettromeccanica, della
meccanica, agroalimentare e chimico/farmaceutico.

Tali partecipazioni hanno comportato un impiego di capitale per complessivi 103 ml (99ml nel 2015).
Le nuove partecipazioni hanno riguardato soprattutto i paesi dell’America Latina in linea con I’anno
precedente.

Nel 2016, in attuazione degli accordi con le imprese partner, la Simest ha dismesso n. 32 (n. 46 nel

2014) partecipazioni per complessivi 82 ml (78 ml nel 2015).
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Tabella 5 - Partecipazioni in societa acquisite nel 2016

(datiin ml)

aree geografiche - Investimenti e
Previsti dai partner SIMEST :

ITtalia 331 a7

U.S.A. Y7 R

Brasile o1 5

Cina 73 g

Uganda 99 1
Argentina 27 3
Canada 3 5

Romania 9 =
India 6 ;
Messico 12 T
Altri Paesi 6 :
Totale 951 103

— Partectpazioni in atto

La Simest detiene, alla fine dell’esercizio 2016 quote di partecipazione per un valore pari a 536 ml
(514 ml a fine 2015) in 237 societa italiane ed estere (243 nel 2015).

In tale valore & considerato il fatto che la Simest detiene una quota azionaria della Finest spa di
Pordenone (societa che pure effettua interventi a sostegno dell’imprenditoria) per un costo di 5,2 ml.

La tabella seguente illustra il portafoglio partecipazioni al 31/12/2016 in raffronto con ’anno 2015.

Tabella 6 - Portafoglio partecipazioni
(dati in.milioni)

Partecipazioni Variazione 2015/2016
31.12.2015 31.12.2016
- di societa Extra UE ed Intra UE 508,8 530,8 22
- di societa strumentali in Italia 5.2 5.2
514* 536* 22

* L’ente riferisce che il valore contabile degli impieghi in partecipazioni indicato nello stato patrimoniale (505,7ml ) (nel 2015, 480 ml)
differisce dal valore complessivo del portafoglio partecipazioni (536 ml)( nel 2015, 514 ml) perché incorpora, in riduzione, acconti a
fronte di cessioni da perfezionare e quote non versate su investimenti sottoscritti.
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Sirileva che il portafoglio partecipazioni ¢ aumentato di 22 ml rispetto al 2015, comportando anche

quest’anno il ricorso a linee di credito bancarie.

- Fondo Unico di Venture Capital (gestito da Simest per conto del Ministero dello sviluppo economico)

Si sostanzia in una partecipazione di minoranza — aggiuntiva alla partecipazione diretta di Simest
e/o Finest — nel capitale sociale di societa costituite da imprese nazionali all’estero (fuori dalla UE
nelle aree geografiche di interesse strategico per le aziende).

Deve essere evidenziato che a fine settembre 2016 & scaduto il mandato triennale dei membri del
Comitato deliberante, il cui rinnovo si & perfezionato a inizio 2017; tale aspetto ha influito sui volumi
di attivita registrati nell’esercizio.

Nonostante quanto sopra accennato, nel corso del 2016 il Comitato di Indirizzo e Rendicontazione
ha deliberato la partecipazione a 27 progetti, in numero inferiore a quelli dell’esercizio precedente
(56 progettinel 2015), di cui 11 nuovi progetti di investimento, 2 aumenti di capitale sociale in societa
gia partecipate e 14 ridefinizioni di piano per progetti gia approvati.

I progetti deliberati prevedono un impegno complessivo del Fondo pari a 11 ml (in diminuzione
rispetto ai 15 ml del 2015) e investimenti cumulativi da parte delle societa estere per 291 ml (192 ml
nel 2015).

Nel 2016 il Fondo di Venture Capital, di cui la Simest ha la gestione, ha acquisito partecipazioni pari
a circa 8 ml (18 nel 2015), nuove partecipazioni in societa all’estero (aggiuntive rispetto alle quote
acquisite in proprio dalla stessa Simest) per un importo di 6 ml (7 ml nel 2015), ha sottoscritto 3 (4
nel 2015) aumenti di capitale sociale in societa gia partecipate per un importo di 6 ml. Sono state
dismesse 16 partecipazioni, per 21 ml.

A seguito dei movimenti registrati nel portafoglio la Simest detiene, alla fine dell’esercizio 2016,
tramite il Fondo di Venture Capital, quote di partecipazione per un valore pari a 135 ml in 182 societa
all’estero (in diminuzione rispetto al 2015 con 148 ml in n. 190 societ all’estero).

Le partecipazioni in portafoglio, nel 2016, si concentrano particolarmente in Cina e Brasile.

— Fondo di start up (gestito da Simest per conto del Ministero dello Sviluppo Economico)

L'intervento del Fondo si sostanzia in una partecipazione di minoranza (fino ad un massimo del 49
per cento) nel capitale di societa (con sede in Italia o in altro paese dell'Unione Europea) di nuova
costituzione, cui & affidata la realizzazione del progetto di internazionalizzazione.

Nel 2016, al pari del 2015, I’operativita del Fondo Start Up, istituito con il D.M. n. 102 del 4 marzo

2011 e affidato in gestione a Simest, & proseguita in misura limitata in quanto sono in corso
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' valutazioni da parte del Ministero competente sull’eventuale interruzione dell’operativita. Nel corso
dell’anno non sono state deliberate nuove iniziative di investimento (n. 2 nel 2015) mentre & stata
acquisita una nuova partecipazione dell’importo di 0,2 milioni di euro a valere su delibere di
accoglimento del 2015. In attuazione degli accordi con le imprese Partner, & inoltre stata dismessa
una partecipazione dell’importo di 0,2 milioni di euro. In conseguenza dei movimenti indicati, il
portafoglio di partecipazioni a valere sul Fondo Start Up & pari a fine anno a circa 0,8 milioni di euro

(come nel 2015).

— Fondi agevolativi previsti da leggi speciali (Fondo contributi agli interessi di cut all’art. 3 della legge
n. 295/1973, Fondo Rotativo di cut all’art. 2 della legge n. 394/1981)

Come gid accennato la gestione degli interventi di agevolazione & disciplinata da due convenzioni
stipulate tra Simest e il Ministero dello Sviluppo Economico. In base alle due convenzioni
Pamministrazione dei fondi & affidata ad uno specifico Comitato ministeriale (Comitato
Agevolazioni®).

Tale Comitato & composto da cinque rappresentanti ministeriali (di cui uno con funzioni di
Presidente), da un rappresentante delle Regioni e da un rappresentante dell’ABI ed ha il compito,
oltre quello di garantire un uso delle risorse pubbliche coerente con le finalita degli strumenti stessi,
di disciplinare le modalita per la concessione delle agevolazioni ¢ le delibere in ordine alle singole
operazioni di agevolazione. Il Comitato Agevolazioni, per le attivita a valere sul Fondo 394/81, ha
approvato, nel corso del 2016, 188 operazioni per un importo di 93 milioni di euro (rispetto a 151
operazioni per un importo di 87 milioni di euro nel 2015) mentre per le attivita a valere sul Fondo
295/73 ha approvato, nel corso del 2016, 64 operazioni per un importo di 5.808 ml di euro (rispetto a
83 operazioni per un importo di 5.195 milioni di euro nel 2015).

Rispetto al 2015 il volume complessivo dei finanziamenti concessi & aumentato grazie decreto del
Ministro dello Sviluppo Economico, del 7 ottobre 2015, emanato al fine di sostenere le imprese
italiane nell'inserimento nei mercati extra UE e di migliorare e salvaguardare la solidita patrimoniale
delle imprese esportatrici di piccole e medie dimensioni, prevedendo uno stanziamento di 80 ml a
valere sulle disponibilita del Fondo per la crescita sostenibile che integra le risorse del Fondo 394/81.
In data 21 aprile 2016 & stata firmata la convenzione che affida alla Simest la gestione di una quota
di 80 milioni di euro del Fondo Crescita Sostenibile, che non prevede garanzia, a integrazione delle

risorse del Fondo 394/81; inoltre sempre con riferimento al Fondo 394/81 & intervenuto altro decreto

5 T1 Comitato Agevolazioni & stato rinnovato per un triennio in data 28 novembre 2014.
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interministeriale (Ministero Sviluppo Economico e MEF in data del 7 settembre 2016) che ha
revisionato la disciplina degli strumenti agevolativi a cui & stata data attuazione dalla Societd
attraverso circolari applicative approvate dal Comitato agevolazioni il 18 ottobre 2016. Tra le
principali novita della riforma si segnalano la riduzione dei tempi per ottenere i finanziamenti,
Pampliamento delle tipologie di spese finanziabili per i programmi di inserimento sui mercati esteri,
la riduzione delle garanzie richieste anche per le imprese Mid Cap$ (oltre alle piccole e medie imprese),
I’aumento dell’importo massimo del finanziamento concedibile e la semplificazione delle modalita
operative.

Anche il Fondo 295/73 & stato rifinanziato con 300 ml per ’anno 2016, dall’art. 1, comma 371, della
legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilita 2016).

Ad ogni buon conto Simest si & impegnata, raccogliendo le indicazione del Ministero vigilante, ad
accrescere il numero delle imprese che utilizzano gli strumenti di finanziamento societari
efficientando gli strumenti operativi, a dedicare ancora pill attenzione al mondo delle PMI, con

particolare attenzione a quelle situate nel meridione e a focalizzare gli interventi nelle aree a

maggiore potenzialita espansiva per le imprese italiane.

- Servizi professionali e attivita di promozione e sviluppo

La Simest fornisce, come si & detto in precedenza, anche servizi di assistenza tecnica e di consulenza
professionale, tra i quali: attivita di business scouting (ricerca di opportunita all’estero), attivita di
financial advisoring (consulenza ed assistenza economico-finanziaria) iniziative di match making
(reperimento di soci), studi di prefattibilita e fattibilita, assistenza finanziaria, legale e societaria
relativi a progetti di investimento all’estero per i quali & prevista una successiva partecipazione Simest.
Le attivita di promozione e sviluppo nel 2016 si sono sviluppate in stretto coordinamento con SACE e
sono state rivolte sia a iniziative nel mercato nazionale per la diffusione dei prodotti e dei servizi offerti
dalla Societa alle imprese italiane, sia alla partecipazione a missioni all’estero durante le quali & stato
dato supporto tecnico alle aziende italiane coinvolte. Attraverso un presidio con presenza diretta su
alcune aree regionali si & provveduto a intensificare I'operativita di copertura commerciale, in sinergia

con la rete territoriale di SACE.

6 imprese con un numero di dipendenti compreso tra 250 e 3.000
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In ordine alla realizzazione degli obiettivi istituzionale vale evidenziare uno studio commissionato
dalla Societa al Politecnico di Milano, volto a monitorare I'impatto degli interventi a valere sui fondi
pubblici gestiti, ossia la misurazione delle performances delle imprese beneficiarie del supporto di
Simest.

La ricerca copre il periodo di esame 2006-2016 ed ¢& articolata in una prima sessione, che analizza i dati
fino al 2015, e in una seconda sessione, che sara completata entro dicembre 2017, con l'aggiornamento
dei dati al 2016.

L’analisi ha preso in considerazione tutte le linee di intervento di Simest a) il supporto all'export,
attraverso contributi a valere sul Fondo 295; b) i finanziamenti per 'internazionalizzazione a valere
sul Fondo 394, con riferimento a programmi di inserimento sui mercati esteri e alla
patrimonializzazione delle PMI esportatrici; c) la partecipazione al capitale di imprese, sia in via
diretta che a valere sul Fondo di Venture Capital, su un campione di oltre 300 imprese. Le imprese
beneficiarie sono state messe a confronto con campioni di riferimento e sono stati analizzati:
-I'impatto diretto in termini di efficienza ed efficacia dell’azione della Simest;

-I'impatto indotto dell’intervento di Simest sul sistema economico nazionale.

11 rapporto del Politecnico evidenzia risultati positivi in termini di efficacia ed efficienza delle risorse
impiegate da Simest e conferma il contributo della Societa alla creazione di valore aggiunto.
Particolarmente significativo, anche in rapporto ad alcune criticita sorte su investimenti non andati a
buon fine, & il dato emerso dalla ricerca relativamente agli impatti occupazionali in Italia delle
partecipazioni della Societa; le imprese partner di Simest hanno registrato un aumento degli occupati

nel periodo 2010/2015 del 9,3 per cento con un tasso medio 6 volte superiore rispetto alla media italiana.
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5. I RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE

5.1 I risultati per il 2016

Il margine di intermediazione alla fine del 2016 presenta un saldo positivo pari a 45,3 ml, in
diminuzione rispetto ai 47,6 ml del 2015.

L’utile netto dell’anno si attesta sugli 11,3 ml, in netta ripresa rispetto al risultato dell’esercizio
precedente (4,2 ml).

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2016 ammonta 323,7 ml (315,7ml al 31 dicembre 2015) con un

aumento di circa 8 ml sull’esercizio precedente.

5.2 La gestione del bilancio e ’ordinamento contabile

A partire dal precedente esercizio, la Simest si & avvalsa della facolta di redigere il bilancio d’esercizio
in conformita ai principi contabili internazionali (“IAS/IFRS”) prevista dal d.Igs n. 38 del 28 gennaio
2005 (“Decreto IAS”), come modificato dal d.1. n. 91/2014 (“Decreto Competitivita”).

L’Assemblea ha conferito I'incarico per la revisione legale dei conti ad una societa di revisione, la
quale in data 24 marzo 2017, ha certificato il bilancio 2016.

Il Collegio sindacale, in data 27 marzo 2017, ha espresso il parere positivo all’approvazione del

bilancio 2016 che & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il 2 marzo 2017 e

dall’Assemblea degli azionisti il 12 aprile 2017
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5.2.1 Il conto economico

Siriporta di seguito la tabella del conto economico

Tabella 7 - Conto economico

CONTO ECONOMICO 2016 2015 Va‘::“’“e A%

Proventi da investimenti in partecipazioni 21.360.772 29.101.326 -1.740.554 -6
Interessi passivi e oneri assimilati -1.535.065 -2.210.470 675.405 -31
Commissioni attive 16.380.992 18.746.093 -2.365.101 -13
Risultato netto dell'attivita e passivita di negoziazione 3.098.381 1.866.608 1.231.773 66
Altri proventi finanziari 43.204 52.401 -9.197 -18
Margine di intermediazione 45.348.284. 47.555.958 -2.207.674 -5
Rettifiche e riprese di valore su crediti -6.008.716 -12.777.491 6.768.775 -53
Spese amministrative -21.271.680 -21.914.911 643.231 -3

a) spese per il personale -14.125.808 -15.233.116 1.107.308 -1

b) altre spese amministrative -7.145.808 -6.681.795 -464.013 7
Altri (oneri) e proventi di gestione -17.623 12.875 -30.498 -237
Risultato di gestione 18.050.265 12.876.431 5.173.834 40
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -657.332 -1.548.995 891.663 -58
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -54.001 -41.900 -12.101 29
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali -343.039 -152.048 -190.991 126
Utile (perdita) prima delle imposte 16.995.893 11.133.488 5.862.405 53
Imposte sul reddito di esercizio -5.672.466 -6.880.569 1.208.103 -18
Utile (perdita) di esercizio 11.323.427 4.252.919 7.070.508 166

Dalla gestione economica dell’esercizio 2016 si evidenzia un utile di 11,3 ml in aumento di 7,1 ml
rispetto all’utile dell’esercizio precedente (4,2 ml). Il risultato positivo & dovuto principalmente a
minori svalutazioni di partecipazioni.

La voce piu rilevante ¢ quella dei “Proventi da investimenti in partecipazioni” che ammonta a 27,4
ml di euro (29,1 ml di euro nel 2015), e riguarda i corrispettivi derivanti dagli impieghi in
partecipazioni, in riduzione rispetto ’esercizio precedente, per nuovi investimenti effettuati in linea
con le attuali condizioni di mercato a fronte di cessione di partecipazioni caratterizzate invece da
rendimenti piu elevati.

Altra voce di rilievo, seppure in diminuzione, ¢ rappresentata dalle “Commissioni attive” che si
sostanziano in 16,4 ml (18,7 ml nel 2015) e che si riferiscono principalmente ai compensi percepiti
per la gestione dei fondi agevolati (Fondo di Venture Capital, Fondo 394/81, Fondo 295/73 e Fondo

Start Up). La riduzione delle commissioni di gestione dei Fondi Pubblici & dovuta al venir meno di

alcuni oneri di natura non ricorrente registrati nell’esercizio precedente.
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La voce “Risultato netto dell’attivita di negoziazione” evidenzia un saldo positivo di 3,9 ml
derivante dagli utili relativi alla cessione dei crediti per investimenti (3,1 ml) e dagli utili da
valutazione di strumenti finanziari (0,8 ml).

Fra le componenti dei costi, rilevano in particolare le “spese amministrative” ammontanti a 21,3 ml,
che hanno registrato un decremento del 3 per cento rispetto al 2015 (21,9 ml). Tale importo si riferisce
per 14 ml a spese per il personale (salari, oneri sociali, TFR e missioni) e per 7 ml a spese
amministrative in senso stretto (di funzionamento). La causa della diminuzione accertata
nell’esercizio & dovuta al venir meno degli oneri per I'incentivi all’esodo ed ai minori costi sostenuti
nel 2016 per la gestione di programmi ministeriali (Ministero dello Sviluppo Economico).

Sull’utile in aumento ha infine inciso, la diminuzione delle rettifiche di valore su partecipazioni e
crediti che presentano un saldo negativo pari a 6 ml (12,8 ml nel 2015) e rappresentano la
svalutazione individuale e collettiva dei crediti verso clienti effettuata in conformita ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS (IAS 39).

Il margine di intermediazione dell’esercizio 2016 evidenzia quindi un saldo positivo pari a 45,3
milioni di euro (47,6 milioni di euro nel 2015) tenuto conto della riduzione dei proventi da impieghi
in partecipazioni e delle commissioni attive, parzialmente compensati dall’incremento degli utili da
cessioni e valutazione di crediti, rispetto all’esercizio precedente.

Anche il risultato di gestione dell’esercizio 2016 presenta un saldo positivo pari a 18 milioni di euro,

in aumento rispetto al precedente esercizio (12,9 milioni di euro nel 2015).

5.2.2 Lo stato patrimoniale

Il patrimonio netto della Simest al 31 dicembre 2016 si sostanzia in 323,7 ml (315,7ml al 31 dicembre
2015) e risulta aumentato di circa 8 ml rispetto al precedente esercizio in considerazione dell’utile
conseguito. Esso comprende le voci di Stato patrimoniale relative al “Capitale”, “Riserve”,
“Sovrapprezzi di emissione” ed “Utile d’esercizio 2016”.

In particolare nell’anno 2016 il patrimonio netto si sostanzia in 164,6 ml di capitale e in riserve per
145,9 ml rappresentando queste ultime circa il 45 per cento dell’intero patrimonio netto.

Si riportano di seguito le tabelle dello stato patrimoniale e dello stato patrimoniale riclassificato.
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Tabella 8 - Stato patrimoniale

: 2006 | 2015 | A%
VOCI ATTIVO '
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 70.092 52.033 18.059 35
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.710.674 439.974 1.270.700 289
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.164.569 5.164.569 0
Crediti per investimenti in partecipazioni 505.725.054 | 480.034.847 | 25.690.207 | 5
Altri crediti finanziari 4.727.329 4.659.721 67.608
Attivita materiali 205.796 174.810 30.986 18
Attivita immateriali 566.534: 273.921 292.613 107
Attivita fiscali 3.424.495 4.568.247 -1.143.752 | -25

a) correnti 812.548 1.857.575 -1.045.027 | -56
b) anticipate 2.611.947 2.710.672 -98.725 -4
Altre attivita 9.858.920 10.168.957 -310.037 -3
TOTALE ATTIVO 531.453.463 | 505.537.079 | 25.916.384 |5
VOCI PASSIVO e PATRIMONIO NETTO
Debiti per finanziamenti 196.060.759 | 175.840.281 | 20.220.478 | 11
passivita finanziarie di negoziazione 88.654 874.324 -785.670 -90
altre passivita 6.798.995 7.467.146 -668.151 -9
TFR 3.121.725 3.513.978 -392.253 -11
passivita fiscali 17.472 0 17.472 n.c
Fondi per rischi ed oneri ' 1.715.561 2.137.985 -422.424 -20
b) altri fondi 1.715.561 2.137.985 -422.424 -20
Capitale 164.646.232 | 164.646.232 | 0
sovrapprezzi di emissione 1.735.551 1.735.551 0
Riserve 145.945.088 | 145.068.663 | 876.425
-di cui riserva FTA 63.526.684 63.526.684 0 0
Utile(perdita) di esercizio 11.323.427 4.252.919 7.070.508 166
| TOTALE PASSIVO e PATRIMONIONETTO | 531.453.464 | 505.537.079 | 25.916.385 |5 |
Tabella 9 - Stato patrimoniale riclassificato
(dati in ml)
, Stato patrimoniale riclassificato 2016 2015 %
Crediti per investimenti in partecipazioni 505,7 480,0 5
Totale attivita 531,5 505,5 5
Debiti per finanziamenti 196,1 175,8 1
Patrimonio netto 323,7 315,7 3

Al 31 dicembre 2016, lo stato patrimoniale presenta attivita per 531,5 ml (505,5 ml al 31 dicembre
2015), con un aumento di 25,9 ml rispetto all’esercizio precedente. (+5 per cento).

La principale voce dell’attivo & costituita dalle “partecipazioni” e ammonta a 505,7 ml (480 ml al 31
dicembre 2015) venendo a costituire circa il 95 per cento dello stesso attivo. Questa voce comprende

principalmente le quote di partecipazione versate in paesi extra UE ed intra UE. Essa comprende,
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per un importo di 483,6 milioni di euro (461,6 milioni di euro a fine 2015), le quote di partecipazione
versate al netto delle rettifiche di valore. Il consistente aumento del valore complessivo di tali quote
(circa 22 ml) si & rilevato prevalentemente a seguito della dinamica delle nuove acquisizioni,
dismissioni e rettifiche di valore avvenute nel corso del 2016. Tale aumento ha perd ulteriormente
accresciuto I'indebitamento presso il sistema bancario per il quale si raccomanda estrema prudenza.
Come riferisce la stessa Societa, anche per il 2016, il valore contabile degli impieghi in partecipazioni
differisce dal valore complessivo del portafoglio partecipazioni (536 ml nel 2016 e 514 nel 2015) in
precedenza evidenziato perché incorpora, in riduzione, acconti a fronte di cessioni da perfezionare e
quote non versate su investimenti sottoscritti.

Gli “Altri crediti finanziari” per 4,7 ml nel 2016 e 2015 si riferiscono ai mutui e prestiti erogati al
personale dipendente.

Le “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” al 31 dicembre 2016 ammontano a 5,2 milioni di
euro, invariate rispetto al 31 dicembre 2015, e rappresentano la partecipazione, non di collegamento,
in Finest spa.

Altra voce di rilievo & rappresentata dalle “Altre attivita”, pari a 9,9 ml (10,2 ml al 31 dicembre
2015), che comprende principalmente i crediti commerciali maturati per la gestione in convenzione
dei Fondi pubblici per 8,5 milioni di euro (9,2 milioni di euro al 31 dicembre 2015) ed anticipi a
fornitori per 0,6 milioni di euro.

Per quanto riguarda le voci del passivo patrimoniale, al 31 dicembre 2016 i “Debiti per
finanziamento” ammontano a circa 196,1 ml (175,8 ml nel 2015), con un aumento dell’11 per cento
rispetto del 2015 e rappresentano I’utilizzo di linee di credito prevalentemente verso istituti bancari.
Le attivita finanziarie svolte durante I’esercizio derivano soprattutto dai flussi relativi agli impieghi
ed alle dismissioni in partecipazioni ed il relativo consistente aumento del portafoglio hanno
richiesto, anche per I’esercizio 2016, I’utilizzo di linee di credito.

La voce “Altre passivita” ammonta a 6,8 milioni di euro (7,5 milioni di euro al 31 dicembre 2015) e
comprende prevalentemente debiti commerciali verso fornitori per 2,0 milioni di euro (1,5 milioni di
euro al 31 dicembre 2014) e debiti verso il personale dipendente e relativi oneri previdenziali e fiscali
per 4,0 milioni di euro (2,3 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

La voce “Fondi per rischi ed oneri”, pari a 1,7 ml (2,1 nel 2015), & costituita a copertura delle
prevedibili passivita, relative a contenziosi con terzi e con il personale dipendente, nonché ad oneri
connessi alle convenzioni con il Ministero dello sviluppo economico.

Al 31 dicembre 2016 gli impegni finanziari, che riguardano principalmente le quote di partecipazione

Simest nei progetti approvati, ammontano complessivamente a circa 410 ml (370 ml al 31 dicembre
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2015). Gli impegni assistiti da garanzie bancarie e/o assicurative ammontano a circa 58 ml (77 ml al
31 dicembre 2015); quelli assistiti da garanzie reali a 28 milioni di euro (21 ml al 31 dicembre 2015).

Di seguito una tabella da cui si evidenzia ’aumento suindicato.
g

Tabella 10 - Garanzie e impegni
(dati in ml)

2015 2016
Impegni diretti dei partner italiani 9% 370 83% 410
Impegni garantiti da istituti finanziari e 16% 7 12% 58
Impegni assistiti da garanzie reali 5% 21 6% 28
TOTALE IMPORTO VERSATO 468 496

Come gia evidenziato il patrimonio netto al 31.12.2016 ammonta a 323,7 ml (315,7ml al 31 dicembre
2015). E’ da notare comunque, come per gli anni pregressi, che le partecipazioni, le quali al 31
dicembre 2016 raggiungono un valore complessivo di 505,7 ml, sono superiori al patrimonio netto.

Di seguito una tabella sulle variazioni del patrimonio netto.
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Tabella 11 - Variazioni patrimonio netto
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Copitale
o) azionl ordinorle 164.646.2% 164.646232 6464622
b) azicnl privilegiote
Soviopprezidi emissione 1735551 173%.85 1735.651
Riserve
o) di vl 140,082,739 140082739  1.086.645 141.469,384
b) olre 554569 6164859 5164568
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Strymentidicaphtale
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5.3 Il capitale sociale

Nel 2016 la partecipazione di maggioranza & stata conferita da Cassa Depositi e prestiti a SACE con
conseguente annullamento del titolo intestato a CDP ed emissione del nuovo titolo intestato a SACE,
rimanendo invariato il capitale sociale.

Il capitale sociale della Simest alla fine dell’esercizio finanziario 2016, ammonta complessivamente
ad euro 164.646.231,88 (valore rimasto pressoché invariato dalla fine dell’esercizio 1998). La Cassa
depositi e prestiti s.p.a., a seguito del trasferimento di quanto gia in possesso del Ministero dello
Sviluppo Economico, deteneva una quota del 76 per cento (pari a 125,14 ml) oggi conferita a SACE
mentre gli azionisti privati posseggono la restante quota del 24 per cento (pari a 39,50 ml).

Si riporta qui di seguito la composizione del capitale sociale e degli azionisti della Societa, da cui
emerge che i principali azionisti sono SACE con il 76 per cento, Unicredit s.p.a. con circa il 12,8 per

cento e I’Intesa Sanpaolo s.p.a. con circa il 5,3 per cento:
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Tabella 12 - Capitale sociale e azionisti

SACE spa (non pit Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.) 125.139.130,48 76,00485541 240.652.174

[Unicredit S.p.A. 21.091.941,00 12,8104608 40.561.425
[[ntesa Sanpaolo S.p.A. 8.805.030,00 5,34784787 16.932.750
Banca Popolare di Vicenza S.c.p.a. 2.600.000,00 1,57914334 5.000.000
.N.L. S.p.A. 2.144.259,00 1,3023432 4.123.575
[Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 1.743.300,00 1,05881561 3.352.500
NL S.p.A. 1.307.475,00 0,79411171 2.514.375
Isveimer S.p.A. in liquidazione 585.000,00 0,35530725 1.125.000
[EFIBANCA S.p.A. 435.825,00 0,2647039 838.125
Banca Popolare di Sondrio 286.650,00 0,17410055 551.250
[UBI Banca - Unione di Banche italiane 226.200,00 0,13738547 435.000
ICCREA BANCA S.p.A. 226.087,16 0,133731694 434.783
|[Associazione I.R.S.I. 5.850,00 ©0,00355307 11.250
CONFCOOPER Soc. Coop. ar.l. 3.050,84 0,00185297 5.867
Consorzio Cooperativo Finanziario per lo Sviluppo S.c.a.r.l. 1.778,92 0,00108045 3.421
Totale 164.601.577,40 99,96 316.541.495

Sistema CONFINDUSTRIA
CONFINDUSTRIA 7.066,80 0,00429211 13.590,00
[Unindustria Bologna 5.235,88 0,00318008 10.069,00
[Associazione Nazionale Costruttori Edili - ANCE 4.228,12 0,002568 8.131,00
[Unione industriale Torino 4.228,12 0,002568 8.131,00
FEDEREXPORT 2.972,84 0,00180559 5.717,00
[Unione degli Industriali e delle Imprese di Roma 2.642,64 0,00160504 5.082,00
|Associazione Industriale Bresciana 1.778,92 0,00108045 3.421,00
|Associazione industriali Provincia di Trento 1.778,92 0,00108045 3.421,00
[Federazione Regionale Industriali del Veneto 1.778,92 0,00108045 3.421,00
[Federazione Regionale Industriali Friuli Venezia Giulia 1.778,92 0,00108045 3.421,00
[Unione Industriali Provincia di Avellino 1.778,92 0,00108045 3.421,00
[Unione Nazionale Industria Conciaria 1.755,00 0,00106592 3.375,00
|Associazione degli Industriali della Provincia di Firenze 1.560,00 0,00094749 3.000,00
[Federazione ANIE 1.390,48 0,00084453 2.674,00
|Associazione Industriali Pistoia 1.170,00 0,00071061 2.250,00
|Associazione Industriali Modena 585,00 0,00035531 1.125,00
|Assoimprenditori Alto Adige 585,00 0,00035531 1.125,00
|Associazione Industriali Provincia di Belluno 585,00 0,00035531 1.125,00
[UCIMU - Sistemi per produrre 585,00 0,00035531 1.125,00
SISTEMA MODA ITALIA 585,00 0,00035531 1.125,00
[Unione Industriali della Provincia di Bergamo 585,00 0,00035531 1.125,00
Totale Sistema CONFINDUSTRIA 44.654,48 0,02712147 85.874,00
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La Simest era stata istituita prevedendo un capitale sociale di 498 miliardi di lire corrispondenti a
257,20 ml di euro, da sottoscriversi per 250 miliardi di lire, pari al 51 per cento circa, dal Ministero
dello Sviluppo Economico, e per 248 miliardi dilire, pari al restante 49 per cento circa, dai soci privati
di minoranza. Al 31 dicembre 2016 il capitale della Simest, come sopra gia detto, ammonta a 164,6
ml, valore rimasto pressoché invariato rispetto a quello esistente al 31 dicembre 1998,

L’assemblea degli azionisti ha deliberato piui volte I’aumento del capitale fino alla concorrenza del
valore di 257,20 ml, tuttavia gli azionisti privati non hanno mai fatto effettivamente fronte agli

aumenti deliberati.
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. 6. IL CONTENZIOSO

Per quanto riguarda la Legge n. 100/90 e il Fondo di Venture Capital le posizioni complessivamente
in contenzioso al 31 dicembre 2016 sono 77 (al 31 dicembre 2015 invece n. 86) mentre al 30 giugno
2017 il numero delle stesse & sceso a 72, di cui 55 riguardanti il Fondo di Venture Capital.
In particolare, delle suddette 72 posizioni in corso:
- 17 sono relative a pre-contenziosi (trattative in corso per il rientro del credito o transazioni concluse

in esecuzione delle quali Simest sta ricevendo dei pagamenti).
Tali 17 posizioni corrispondono a crediti, in linea capitale, pari a circa euro 33.000.000 per le
partecipazioni detenute in proprio dalla Simest e a circa euro 10.100.000 per quelle detenute per
conto del Fondo di Venture Capital.
- 55 posizioni riguardano contenziosi e, precisamente:

e 2 relativi ad imprese nei cui confronti sono stati ottenuti decreti ingiuntivi;

e 30 relativi ad imprese in fallimento;

e 2 relativi ad imprese in amministrazione straordinaria;

e 21 relativi ad imprese in concordato preventivo.
Tali 55 posizioni corrispondono a crediti, in linea capitale, per euro 11.300.000 circa per le
partecipazioni detenute in proprio dalla Simest e per euro 36.900.000 circa per quelle detenute per
conto del Fondo di Venture Capital.
Per quanto riguarda la vicenda concernente Parmacotto spa si é gia dato atto nella precedente
relazione di come gli organi, al tempo in carica, a seguito della situazione di incertezza che continuava
a persistere, avessero ritenuto opportuno avvalersi del ricorso all'art. 161 L.F. al fine di tutelare e
garantire la continuita della gestione aziendale ed anche al fine di operare in sicurezza per dare
seguito alla redazione del piano industriale ed alla approvazione del bilancio.
I1 CdA di Parmacotto, seppur nella situazione di incertezza, essendo l'attivita di risanamento tuttora
in corso, ha ritenuto ragionevole il mantenimento della continuita aziendale per la presenza di un
piano industriale ormai praticamente terminato nella sua rappresentazione numerica che prevede
I'intervento di soggetti terzi.
La richiesta di concordato preventivo da parte della societa & tuttora in corso di approvazione da
parte del Tribunale.
Simest ha un credito nei confronti di Cofirm srl, societa controllante di Parmacotto che & posta in

liquidazione, per 11.000.000 euro. Tale credito & stato ricompreso fra quelli in contenzioso, da

trattare unitamente alle vicende di Parmacotto spa.
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\

Nel frattempo a carico di alcuni amministratori di Parmacotto & stato aperto un procedimento

penale, ancora in corso, nell’ambito del quale & stato disposto un sequestro preventivo fino

all’ammontare di 11 milioni finalizzato alla confisca della somma ricevuta da Parmacotto da Simest

(decreto di sequestro del GIP Tribunale di Parma del 13 luglio 2016; ordinanza del Tribunale del

Riesame di Parma del 29 settembre 2016; decreto di sequestro del GIP Tribunale di Modena del 17

ottobre 2016). A carico di tre legali rappresentanti della societa & in corso anche un procedimento

dinanzi alla sezione giurisdizionale della Corte dei conti per ’Emilia Romagna.

Sono state avviate nel corso del 2017 delle trattative con un potenziale acquirente della quota Simest

interessato ad acquisire anche il credito Simest nel concordato preventivo Parmacotto Spa in

relazione alla partecipazione acquisita dalla stessa Simest nella societd statunitense Parmacotto

USA. Allo stato dette trattative sono in fase di stallo. |

Il contenzioso relativo alla gestione di fondi pubblici di agevolazione (Fondo coniributi Legge 295/73 e

Fondo Rotativo Legge 394/81) si sostanzia in 4 procedimenti giudiziali (in linea con il 2015) per il

fondo 295/73 e in n. 228 (in aumento rispetto al 2015 ove si sostanziavano in n. 221) procedimenti

per il fondo 394/81.

Riguardo al fondo 394/81 le operazioni con procedimenti giudiziali sono cosi costituite:

- 119 si riferiscono a finanziamenti per programmi di penetrazione commerciale o inserimento nei
mercati esteri;

- 28 si riferiscono a finanziamenti per studi di fattibilita;

- 3 a finanziamenti per programmi di assistenza tecnica;

- 78 ad operazioni di patrimonializzazione.

A tali procedimenti giudiziali vanno aggiunti ulteriori 6 procedimenti nei confronti dei garanti

(banche e assicurazioni) delle imprese finanziate

L’insieme del contenzioso & relativo a crediti per un ammontare complessivo di euro 68.500.000 (nel

2015 euro 63.406.500).

Si rileva in merito al contenzioso in essere per il fondo ex lege n. 394/81, legato a risoluzioni

contrattuali su finanziamenti parzialmente o per nulla garantiti, che esso risulta in aumento rispetto

al precedente esercizio. In merito la Societa ha affermato di aver svolto nel 2016 un monitoraggio

pil costante ed assiduo in coordinamento con il Comitato Agevolazioni.

Per quanto concerne il Fondo 295/73 i procedimenti giudiziali sono i seguenti:

— n. 2 siriferiscono ad operazioni ai sensi della legge n. 100/90 (insinuazione della Simest nel passivo

delle procedure fallimentari per il recupero delle somme dovute);

— n. 2 siriferiscono ad operazioni di credito all’esportazione.
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+ A tale ultima tipologia e ad entrambi i procedimenti fa riferimento la vieenda Ilva spa, di cui si & gia
dato atto, relativa ad una truffa ai danni dello Stato dell'ammontare di circa 100 ml, realizzata
attraverso I'ottenimento di contributi pubblici, erogati da Simest ad una societa senza che questa ne
avesse diritto (vicenda ILVA spa). Nel mese di luglio 2014 la terza sezione penale del Tribunale di
Milano ha condannato esponenti di vertice del Gruppo per i reati di associazione per delinquere e
truffa e a pagare una provvisionale di 15 ml al Ministero dello Sviluppo Economico, che si era
costituito parte civile nei loro confronti.

Simest ha quindi provato ad insinuarsi per I'importo dovuto in restituzione a seguito della revoca dei
contributi erogati per un importo pari ad € 103.402.740,12 (oltre maggiorazioni dovute per legge).

Tale revoca & stata deliberata dal Comitato Agevolazioni, il 7 maggio 2015 e a seguito della sentenza
di condanna del Tribunale di Milano (del 21 luglio 2014) che ha statuito I'illegittima percezione delle
agevolazioni concesse, confermata successivamente dalla Corte di cassazione con sentenza del 27
settembre 2017.

I due procedimenti in particolare sono relativi:

(i) all’insinuazione nel passivo della procedura di amministrazione straordinaria di Ilva spa per
limporto da essa dovuto in restituzione a seguito della predetta revoca del 7 maggio 2015. Al
riguardo si segnala che all’'udienza di verifica dei crediti del 21 giugno 2017 il credito Simest non &
stato ammesso al passivo in quanto contestato dagli organi della procedura. La Societa procedera
pertanto a depositare un atto di opposizione allo stato passivo;

(ii) al giudizio istaurato dagli organi della procedura di Amministrazione Straordinaria della Ilva spa
avanti al TAR del Lazio per I'impugnativa della predetta revoca e per cui si attende ancora la
fissazione della prima udienza (Simest, a tal riguardo, ha depositato formale istanza volta ad
accelerare i tempi di fissazione dell’udienza).

A seguito di tale vicenda la Societa - che & responsabile della fase istruttoria delle domande di
agevolazione a valere sul Fondo 295 e non anche della fase decisoria di competenza del Comitato
Agevolazioni - ha provveduto al rafforzamento delle modalita operative legate alla concessione di
agevolazioni da parte del preposto Comitato Agevolazioni. E’ stata redatta una proposta di circolare
concordata fra le strutture Simest e le funzioni di controllo interno e legale di CdP volta ad introdurre
ulteriori controlli istruttori. Tale circolare (n. 1/2015) & stata approvata dal Comitato Agevolazioni
il 20 febbraio 2015. In merito ai contenziosi non si rilevano nel 2016 particolari appostamenti al
fondo rischi da parte della societa, che perd ha approntato, secondo quanto emerge dalla relazione
sulla gestione, specifici presidi ai fini di monitorare e mitigare i principali rischi a cui i fondi sono

esposti.
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Nel 2016 la Simest ha proseguito nell’attivita volta all’internazionalizzazione delle aziende italiane,
fornendo assistenza ad un segmento di imprese che si sono avvalse delle opportunita generate dagli
strumenti forniti dalla Societa. Particolare attenzione andra quindi rivolta all’attuazione del Piano
Industriale 2016 — 2020 di Cassa depositi e prestiti che ha molto puntato, attraverso I'integrazione
di SACE e di Simest, al rafforzamento dei processi di internazionalizzazione e di sostegno all’expor.
Rispetto al 2015, il volume dei finanziamenti concessi & aumentato grazie al dm del 7 ottobre 2015
(operativo nel 2016), emanato al fine di sostenere le imprese italiane nell'inserimento nei mercati
extra UE e di migliorare e salvaguardare la solidita patrimoniale delle imprese esportatrici di piccole
e medie dimensioni, che ha previsto uno stanziamento di 80 ml a valere sulle disponibilita del Fondo
per la crescita sostenibile che integra le risorse del Fondo 394/81; inoltre anche il Fondo 295/73 &
stato rifinanziato con 300 ml per ’anno 2016, dalla legge di stabilita 2016 (art. 1, comma 371, della
legge 28 dicembre 2015, n. 208 ).

Nell’anno d’interesse la societa ha approvato n. 95 progetti che comprendono n. 41 nuovi progetti di
investimento in societa estere, n. 8 progetti di aumento di capitale e n. 46 ridefinizioni di investimenti
precedenti. Si rileva quindi un aumento del numero delle iniziative che nell’anno precedente si
sostanziavano in n. 59 progetti ma con un impegno finanziario in linea con il precedente esercizio (da
130 ml del 2015 a 132 ml nel 2016).

Tali investimenti in partecipazioni, effettuati dalla societa sulla base dei progetti presentati dagli
imprenditori italiani, hanno riguardato varie aree geografiche ed in particolare ’America centro-
meridionale, I’Asia e I’Europa centro-orientale.

La Simest detiene, alla fine dell’esercizio 2016 quote di partecipazione per un valore pari a 536 ml
(514 ml a fine 2015) in 237 societa italiane ed estere (243 nel 2015).

Relativamente ai fatti gestionali, gia a partire dal 2015, la Simest si & avvalsa della facolta di redigere
il bilancio d’esercizio in conformita ai principi contabili internazionali (“IAS/IFRS”) e cid ha
comportato indubbi riflessi sulla gestione.

Il conto economico presenta un utile di esercizio di 11,3 m! in aumento di 7,1 ml rispetto all’utile
dell’esercizio precedente (4,2 ml) dovuto principalmente a minori svalutazioni di partecipazioni.

Il margine di intermediazione dell’esercizio 2016 evidenzia un saldo positivo pari a 45,3 milioni di
euro (47,5 milioni di euro nel 2015) tenuto conto della riduzione dei proventi da impieghi in
partecipazioni e delle commissioni attive, parzialmente compensati dall’incremento degli utili da

cessioni e valutazione di crediti, rispetto all’esercizio precedente.
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+ La voce pili rilevante dei ricavi & rappresentata dai “proventi da investimenti in partecipazioni” che
riguardano prevalentemente i corrispettivi derivanti dagli impieghi in partecipazioni, legati
all’attivita di investimento ed ammontanti a 27,4 ml di euro (29,1 ml di euro nel 2015).

Altra voce di rilievo & rappresentata dalle “commissioni attive”, che si sostanziano in 16,4 mi (18,7
ml nel 2015) e che si riferiscono principalmente ai compensi percepiti per la gestione dei fondi
agevolati (Fondo di Venture Capital, Fondo 394/81, Fondo 295/73 e Fondo Start Up). La riduzione

delle commissioni di gestione dei Fondi Pubblici & dovuta al venir meno di alcuni oneri di natura non
|

i

ricorrente registrati nell’esercizio precedente. | ¢

Sul versante dei costi, rilevano in particolare le “spese amministrative” ammontanti a 21,3 ml, che
hanno registrato un decremento del 3 per cento rispetto al 2015 (21,9 ml). Tale importo si riferisce
per 14 ml a spese per il personale (salari, oneri sociali, TFR e missioni) e per 7 ml a spese
amministrative in senso stretto (di funzionamento). La causa della diminuzione accertata
nell’esercizio & dovuta al venir meno degli oneri per I'incentivazione dell’esodo ed ¢ correlata ai
minori costi sostenuti nel 2016 per la gestione di programmi ministeriali (Ministero dello Sviluppo
Economico).

Il numero complessivo delle consulenze passa da n. 37 nel 2015 a n. 39 nel 2016, con una spesa
complessiva di 1.215.090 euro, in aumento del 28 per cento rispetto alla spesa sostenuta nel 2015
(950.735 euro). Sul punto & necessario valutare attentamente il ricorso alle consulenze esterne.

Il patrimonio netto della Simest al 31 dicembre 2016 si sostanzia in 323,7 ml (315,7ml al 31 dicembre
2015) e risulta aumentato di circa 8 ml rispetto al precedente esercizio in considerazione dell’utile
conseguito.

La principale voce dell’attivo & costituita dalle “partecipazioni” che ammonta a 505,7 ml (480 ml al
31 dicembre 2015) e costituisce circa il 95 per cento dello stesso attivo. Questa voce comprende
principalmente le quote di partecipazione versate in paesi extra UE ed intra UE. In proposito I’ente
riferisce che il valore contabile degli impieghi in partecipazioni indicato nello stato patrimoniale
(505,7 ml) differisce dal valore complessivo del portafoglio partecipazioni (536 ml) perché incorpora,
in riduzione, acconti a fronte di cessioni da perfezionare e quote non versate su investimenti
sottoscritti. Nello specifico si segnala I’importo di 483,6 milioni di euro (461,6 milioni di euro a fine
2015) per le quote di partecipazione versate al netto delle rettifiche di valore. Il consistente aumento
del valore complessivo di tali quote (circa 22 ml) si & rilevato prevalentemente a seguito della
dinamica delle nuove acquisizioni, dismissioni e rettifiche di valore avvenute nel corso del 2016. Tale
aumento, come in precedenza accennato, ha perd ulteriormente accresciuto I’indebitamento presso

il sistema bancario che pertanto dovra essere attentamente e continuamente verificato.

51
Corte dei conti-Relazione SIMEST spa esercizio 2016



Camera dei Deputati — 52 - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 596

Vale comunque segnalare il positivo impatto degli interventi a valere sui fondi pubblici gestiti da

Simest in termini di creazione di valore aggiunto, anche occupazionale, per le imprese coinvolte.
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promuoviamo il futuro
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SIMEST
sostiene I'internazionalizzazione delle imprese italiane,
affiancandole per tutto il ciclo di sviluppo all’estero,
dalla prima valutazione di apertura a un nuovo mercato
fino all’espansione attraverso investimenti diretti
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Corso Vittorio Emanuele Il, 323 | 00186 Roma Iscrizione al Reg. Imp. Roma,
T +39 06 68635 1| F +39 06 68635 220 C.F. e P. IVA 04102891001

Indirizzo PEC: simest@legalmail.it Iscriz. presso CCIAA di Roma al n. REA 730445

Societd soggetta all’attivita «
e coordinamento di SACE Sg
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Ruolo e missione
di SIMEST

SIMEST & una societa per azioni del Gruppo Cassa depositi e prestiti, controllata da SACE
Spa con un’ulteriore presenza azionaria privata (banche e sistema imprenditoriale). Nasce nel
1991 con lo scopo di promuovere investimenti di imprese italiane all’estero e di sostenerli sotto
il profilo tecnico e finanziario. Dal 1999 gestisce gli strumenti finanziari pubblici a sostegno
delle attivita di internazionalizzazione delle imprese italiane. SIMEST affianca P'impresa per
tutto il ciclo di sviluppo all’estero dalla prima valutazione di apertura a un nuovo mercato fino
all’espansione attraverso investimenti diretti.

Aree di attivita

Finanziamenti per I'internazionalizzazione e sostegno all’export

SIMEST gestisce gli strumenti destinati al sostegno finanziario alle esportazioni e ad altre forme
di internazionalizzazione del sistema produttivo italiano. In particolare:

- sostiene i crediti allesportazione di beni di investimento prodotti in Italia;

- finanzia gli studi di fattibilita e i programmi di assistenza tecnica collegati a investimenti esteri;
- finanzia i programmi di inserimento sui mercati esteri in Paesi extra UE;

- finanzia la patrimonializzazione delle PMI esportatrici;

- finanzia iniziative di promozione del marchio italiano e la partecipazione a fiere in Paesi extra UE.

Partecipazione al capitale di imprese

A fianco delle aziende italiane, SIMEST puo acquisire partecipazioni nelle imprese all’estero
fino al 49% del capitale sociale, sia investendo direttamente sia attraverso il Fondo partecipa-
tivo di Venture Capital destinato alla promozione di investimenti esteri in alcuni Paesi extra UE.
La partecipazione di SIMEST consente all'impresa italiana di accedere anche alle agevolazioni
(contributi agli interessi) per il finanziamento della propria quota di partecipazione nelle imprese
fuori dall’Unione Europea.

SIMEST, inoltre, pud acquisire, a condizioni di mercato e senza agevolazioni, partecipazioni (fino
al 49% del capitale sociale) in imprese italiane o loro controllate nell’Unione Europea che svilup-
pino investimenti produttivi e di innovazione e ricerca (sono esclusi i salvataggi).

Attivita a valere su Fondi UE
SIMEST fa parte delle istituzioni finanziarie italiane abilitate dalla UE a operare quale Lead Finan-
cial Institution nellambito dei Programmi di Partenariato (NIF, LAIF, Trust Fund Africa, IFCA ecc.).
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Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione

'

Salvatore Rebecchini Maurizio Marchesini Andrea Novelli
Presidente Vice Presidente Amministratore delegato

Simonetta Acri2 Antonella Baldino
Consigliere Consigliere

Ilvana Greco Michele Tronconi
Consigliere Consigliere
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Collegio sindacale

Daniele Discepolo Laura Guazzoni Carlo Hassan
Presidente Sindaco effettivo Sindaco effettivo
Daniela Frusone Livio Domenico Trombone

Sindaco supplente Sindaco supplente

Consigliere delegato della Corte dei Conti
(L. 259/1958)

Pio Silvestris

Organismo di Vigilanza

Vincenzo Malitesta | componente interno (e Presidente ad interim dall’8 luglio 20164)
Ugo Lecis | componente esterno

Societa di revisione

PricewaterhouseCoopers Spa
(incarico triennale conferito dall’Assemblea degli Azionisti del 12 giugno 2015
fino all’approvazione del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2017).

Z In ~rariea Aal 1Q Aannaina 2017 in cactitiiziana Ai Carla Alharta Manfradi QalvAannai
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Bilancio e Relazioni d'Esercizio 2016

1. Dati di sintesi riclassificati

(milioni di euro)

2016 2015
DATI PATRIMONIALI RICLASSIFICATI
Totale attivita 531 506
Crediti per investimenti in partecipazioni 506 480
Debiti per finanziamenti 196 176
Patrimonio netto 324 316
DATI ECONOMICI RICLASSIFICATI
Margine di intermediazione 45 48
Risultato di gestione 17 12
Utile d’esercizio 11 4
RISORSE MOBILITATE E GESTITE (milioni di euro)
Volumi dell’anno 2016 2015
Finanziamenti per internazionalizzazione 93 87
Partecipazioni al capitale di imprese 233 183
Totale internazionalizzazione 326 270
Sostegni all’export 5.808 5.118
Totale export 5.808 5.118
Totale nuovi volumi 6.134 5.389
Consistenze a fine periodo 2016 2015
Finanziamenti per internazionalizzazione 279 343
Partecipazioni al capitale di imprese 671 662
Totale consistenze a fine periodo 950 1.005
PRINCIPALI INDICATORI (unita; percentuali)
2016 2015
INDICI DI REDDITIVITA
Rapporto cost/income (%) 49 46
ROE (%) 3 1
STRUTTURA OPERATIVA
Numero medio dipendenti (incl. distacchi) 155 152
(unita)
2016 2015
Clienti serviti 1174 1.249

Paesi di destinazione 98 99
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2016

INTERNAZIONALIZZAZIONE EXPORT

RISORSE 5 8 mid
MOBILITATE p) EURO
Finanziamenti per I'internazionalizzazione Credito acquirente
Partecipazioni al capitale Credito fornitore
Contributi in conto interessi
INIZIATIVE 6 9 mld
ABILITATE e

Nuovi investimenti Crediti export supportati

1174 » 98

imprese supportate paesi
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2. Struttura organizzativa

CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE
INTERNAL AUDIT

AMMINISTRATORE DELEGATO
E DIRETTORE GENERALE

RISK MANAGEMENT ——1—— LEGALE
RELAZIONI ISTITUZIONALI ———— AMMINISTRAZIONE, PIANIFICAZIONE E CONTROLL(
IDENTITY & COMMUNICATIONS ——+—— ORGANIZZAZIONE, SISTEMI E SERVIZI

RISORSE UMANE ————— OPERATIONS

MARKETING E BUSINESS EXPORT CREDIT
DEVELOPMENT

INVESTIMENTI

W U.0. in outsourcing CDP B Organi sociali M Linee di riporto gerarchico
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Paesi di destinazione delle operazioni
nel 2016

AMERICA EUROPA AFRICA ASIA OCEANIA
Argentina Albania Algeria Azerbaijan Australia
Bermuda Francia Angola Bangladesh
Brasile Germania Camerun Cina
Canada Irlanda Egitto Corea del Sud
Cile Italia Etiopia Emirati Arabi Uniti
Cuba Macedonia Ghana Giappone
Messico Regno Unito Marocco Hong Kong
Uruguay Russia Namibia India
US.A. Serbia Nigeria Indonesia
Spagna Rep. Sudafricana Iran
Svezia Ruanda Kazakistan
Svizzera Senegal Malesia
Turchia Tunisia Myanmar
Ucraina Uganda Oman
Ungheria Pakistan

Singapore
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3. Piano Industriale 2016-2020

Piano Industriale 2016-2020

In data 21 dicembre 2016 il Consiglio di Amministrazione di SIMEST ha approvato il Piano Industriale
2016-2020. Il Piano ¢ stato redatto in conformita con le linee guida indicate da SACE e in coerenza con il
Piano Industriale di Gruppo deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Cassa depositi
e prestiti (CDP).

Il Piano Industriale ha 'ambizione di rendere SIMEST [l’istituzione di riferimento per I'internazionalizzazio-
ne di PMI e Mid Cap, supportando le imprese italiane lungo tutta la filiera estera, in logica di addizionalita
rispetto agli altri attori di mercato. Il Piano si fonda sull’analisi dei risultati ottenuti da SIMEST nei primi 25
anni di attivita, dalla quale emerge che la Societa ha supportato efficacemente I'internazionalizzazione
del sistema imprenditoriale italiano e I'export di beni di investimento, contribuendo alla crescita delle
imprese partner e alla creazione di posti di lavoro anche in Italia.

Dalla stessa analisi emerge come il grado di internazionalizzazione delle imprese italiane sia ancora li-
mitato rispetto ai principali Partner europei e che gli strumenti offerti da SIMEST evidenziano spazi di
miglioramento nell’efficacia ed efficienza per le imprese utilizzatrici.

Sono previsti specifici interventi volti a massimizzare I'accesso da parte delle imprese, anche di medie di-
mensioni, all’'offerta dei prodotti in sinergia con il Gruppo, oltre a iniziative finalizzate alla semplificazione
dei prodotti stessi, migliorando I'utilizzo delle risorse pubbliche.

Con riferimento ai finanziamenti per l'internazionalizzazione, la riforma dello strumento, tesa alla sem-
plificazione e a una maggiore appetibilitad da parte delle imprese, & stata completata a fine 2016. | be-
nefici per le PMI si tradurranno in un aumento delle opportunita di finanziamento, minori oneri sostenuti,
semplificazione dell’iter di accesso allo strumento e significative riduzioni nei tempi di risposta. In arco di
Piano verranno individuate nuove forme di garanzia dei finanziamenti agevolati, oltre a ulteriori semplifi-
cazioni e ampliamenti.

Per quanto riguarda i sostegni all’export, le iniziative di Piano relative a tali strumenti riguardano lo svilup-
po di un nuovo prodotto credito fornitore per PMI e Mid Cap, il miglioramento dell’accessibilita da parte
delle imprese e l'ottimizzazione nell’utilizzo delle risorse pubbliche. | volumi previsti nel Piano per questo
strumento sono subordinati allo stanziamento delle risorse pubbliche necessarie.

Infine, in relazione alle partecipazioni, i progetti saranno rivolti all’estensione della gamma prodotti, con
un particolare focus sul’laumento della capacita di presa di rischio.

Nell’arco di Piano si attendono volumi per circa 3 miliardi di euro per I'internazionalizzazione e oltre 22
miliardi di euro a supporto dell’export, in significativo aumento rispetto al quinquennio precedente.

Per garantire 'offerta di prodotti e il miglioramento dell’efficienza operativa sono stati individuati e gia
attivati interventi in ambito commerciale, immagine e comunicazione, risorse umane e sistemi ICT che
consentiranno inoltre di aumentare I'impatto sulle imprese servite e di raddoppiare il numero dei clienti
entro il 2020.
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AMBIZIONE: FAVORIRE UNA MAGGIORE INTERNAZIONALIZZAZIONE
DELLE PMI E MID CAP ITALIANE, LUNGO TUTTA LA FILIERA ESTERA

LINEE GUIDA DI PIANO

Semplificazione Aumento leva

cmgloamen  Mesimizedione  Effcertomento diimvesimento
dei prodotti 9 P e perimetro
intervento
FATTORI ABILITANTI
Strategia Immagine Ri Digitalizzazione
. nne isorse umane : :
commerciale e comunicazione e innovazione
Export Internazionalizzazione
22 3
25 MLD EURO 21 -2
PREVISIONI RISORSE
+7% +55%
MOBILITATE E GESTITE
NEL PERIODO 2016-2020 H
2011-2015 2016-2020 2011-2015 2016-2020 £

Polo italiano dell’export
e dell’internazionalizzazione

Il Piano Industriale 2016-2020 di CDP, approvato a dicembre 2015, ha previsto, tra le diverse iniziative, il
rafforzamento e l'ottimizzazione del sostegno all’internazionalizzazione e all’export attraverso la creazio-
ne di un unico punto di accesso per le imprese, costituito presso SACE (modello “one-door”).

In attuazione del Piano Industriale 2016-2020 del Gruppo Cassa depositi e prestiti, in data 30 settembre
2016 ¢ intervenuto il conferimento da parte di Cassa depositi e prestiti della propria partecipazione in
SIMEST a SACE Spa. Tale operazione rafforza il Polo Italiano dell’export e dell’internazionalizzazione,
grazie alla creazione di un sistema di supporto alla crescita e alla competitivita internazionale del sistema
produttivo nazionale. Lintegrazione tra le due Societd del Gruppo CDP, che gia lavorano in stretto coor-
dinamento da inizio 2016, ha 'obiettivo di offrire alle imprese italiane un sistema di sostegno integrato per
soddisfare tutte le esigenze connesse all’export e all’internazionalizzazione. Il modello “one-door” mette a
fattor comune i prodotti assicurativo-finanziari, i servizi e le competenze di SACE e di SIMEST, attraverso
sinergie e complementarietd a beneficio delle imprese italiane. Tale modello prevede I'attuazione di un
servizio commerciale integrato (unico account commerciale), con 'ambizione di incrementare il numero
di clienti serviti, mediante un approccio attivo della rete commerciale; inoltre saranno rafforzati i canali
di origination e avviate campagne ad hoc specifiche per settori economici. Si tratta di un sistema unico
in Europa di sostegno all’export e all’internazionalizzazione, che rappresentera un vantaggio competitivo
per le aziende italiane.
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4. Contesto di mercato

Lo scenario internazionale

Nel 2016 il tasso di crescita dell’economia mondiale, in termini di variazione del PIL, & stato pari al 3,1%, in
leggera flessione rispetto al 3,2% registrato nel 2015. Le economie avanzate hanno registrato un aumento
del PIL dell'1,6%, contro il 2,1% del 2015, mentre il tasso di crescita delle economie emergenti e in via di
sviluppo si &€ mantenuto costante al 4,1%. Il commercio internazionale ha registrato un ridimensionamento
del tasso di crescita, passando dal 2,7% del 2015 all'1,9% del 2016".

Passando a un esame delle principali aree, & da rilevare come gli Stati Uniti abbiano mostrato nel 2016 un
incremento del PIL dell'1,6%, in rallentamento rispetto al 2,6% del 2015, conseguenza della debole perfor-
mance che ha caratterizzato il primo semestre del 2016'. L'area dell’euro ha fatto registrare una crescita
moderata, con un aumento del PIL dell'1,7%, contro il 2,0% del 2015".

Nelle economie emergenti e in via di sviluppo, il persistente tasso di crescita delle stesse su valori co-
munque piu elevati & la risultante di un andamento disomogeneo tra i principali Paesi della categoria. A
fronte di una variazione negativa del PIL dello 0,6% in Russia (-3,7% nel 2015) e del 3,5% in Brasile (-3,8%
nel 2015), si contrappongono i tassi di crescita di Cina (6,7% nel 2016 rispetto al 6,9% del 2015) e di India
(6,6% nel 2016 contro il 7,6% nel 2015)".

Nel 2016 'ammontare dei flussi mondiali di investimenti diretti all’estero (IDE) si & ridotto del 13% rispetto
al 2015, raggiungendo 1.525 miliardi di dollari, contro i 1.750 miliardi di dollari del’anno precedente . | flussi
di IDE verso le economie avanzate sono diminuiti del 9% rispetto al 2015, passando da 963 miliardi di dol-
lari nel 2015 a 872 miliardi di dollari nel 2016, in conseguenza della dinamica degli investimenti diretti verso
I’'Unione Europea, dove i flussi in entrata sono diminuiti del 18%; gli IDE verso gli Stati Uniti sono invece
cresciuti dell11%, a seguito di alcune operazioni di fusione e acquisizione (cross-border M&As)2.

Il calo del 20% dei flussi di IDE verso le economie emergenti (scesi dai 749 miliardi di dollari del 2015 ai 600
miliardi di dollari nel 2016) & da attribuire alla diminuzione degli investimenti verso I’Asia emergente (-22%)
e verso I’America Latina (-19%). Di contro, le economie in transizione hanno registrato un incremento dei
flussi in entrata del 38%, ascrivibile, tra l'altro, a un aumento degli investimenti diretti verso la Russia
(+62%) in conseguenza di privatizzazioni nel settore energetico2.

Le prospettive globali per il 2017

Le previsioni per il 2017 sono orientate verso una moderata ripresa dell’economia mondiale, spinta dai
maggiori tassi di crescita delle economie emergenti e in via sviluppo. Misure di stimolo fiscale nelle princi-
pali economie — soprattutto negli Stati Uniti — potrebbero fare da traino a tassi di crescita anche superiori
alle previsioni. La congiuntura internazionale &, tuttavia, condizionata dal permanere di alcune situazioni
di rischio. In primo luogo, l'incertezza politica rimane elevata negli Stati Uniti, a seguito dell’esito eletto-
rale, e in Europa, sia a causa dell'indeterminazione degli effetti della Brexit e del referendum italiano sia
per le attese per i risultati delle prossime elezioni in Francia, Germania e Paesi Bassi. Tale quadro politico
potrebbe, quindi, avere ricadute sulle decisioni di investimento delle imprese, con effetti sull’intensita
della ripresa del processo di accumulazione del capitale.

Rischi derivano inoltre da tensioni di natura geopolitica alimentate dai conflitti in Medio Oriente e dalla
minaccia del terrorismo, nonché dalle crescenti spinte protezionistiche, con ricadute negative sul com-

' Fondo Monetario Internazionale (FMI), World Economic Outlook Update, gennaio 2017.
2 UNCTAD, Global Investment Trends Monitor, febbraio 2017.
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mercio mondiale. Fattori di incertezza che gravano sulle proiezioni di crescita derivano anche da possibili
turbolenze nelle economie emergenti associate alla normalizzazione della politica monetaria negli Stati
Uniti. Nell’area dell’euro episodi di volatilita dei mercati potrebbero riflettersi sulle condizioni finanziarie.
Il Fondo Monetario Internazionale prevede una crescita del PIL mondiale del 3,4% per il 2017; del 2,3%
negli Stati Uniti, dell’1,6% nell’area euro, del 6,5% in Cina, del 7,2% in India; in Brasile, invece, & previsto un
aumento dello 0,2%, mentre in Russia la crescita del PIL si attesterebbe all’1,1%, in miglioramento rispetto
al 2016. Il tasso di crescita del commercio mondiale & previsto, per il 2017, al 3,8%3, superiore quindi alla
dinamica del PIL globale.

Quanto agli IDE, FTUNCTAD* indica per il 2017 una crescita di circa il 10%, in considerazione dello scenario
di previsione che vede 'economia globale in ripresa e il commercio mondiale in accelerazione.

L’economia italiana

Nel 2016 I'ltalia ha registrato un incremento del PIL pari allo 0,9%, contro lo 0,7% del 20155. Il tasso di infla-
zione medio annuo & stato pari al -0,1%, (+0,1% del 2015)s, risentendo degli effetti della prolungata flessio-
ne dei costi delle materie prime — in particolare di quelle energetiche — che si combina con la persistente
debolezza dei consumi delle famiglie, che nel 2016 hanno mostrato segnali di lieve ripresa.
L'occupazione é salita al 57,3% della forza lavoro e il tasso di disoccupazione si & attestato al 12%7. La
produzione industriale ha registrato un aumento dell’1,6% nella media del 2016, rispetto al 20157. Nel
2016 gli investimenti fissi lordi sono aumentati del 2,1% rispetto al 2015; i consumi collettivi sono cresciuti
dello 0,8%'2. Le esportazioni di beni e servizi hanno mostrato, nel 2016, un incremento dell’1,1% in valore
e dell1,2% in volume sul 2015, mentre le importazioni hanno registrato una diminuzione in valore (-1,4%) e
un aumento in volume (+3,1%)8.

Il saldo della bilancia commerciale & stato positivo, nel 2016, per 51,6 miliardi di euro; al netto dell’energia,
avanzo sale a 78 miliardi di euro®.

Gli investimenti diretti provenienti dall’estero sono stati, nel 2016, di 25,4 miliardi di euro contro gli 11,7
miliardi di euro dell’anno precedente, mentre i flussi dall’ltalia verso I'estero ammontano a 18,2 miliardi di
euro (12,6 miliardi di euro nel 2015)°.

Con riferimento a societa italiane che possiedono quote di capitale in imprese all’estero, a fine 20141°
erano oltre 29.000 (+1% vs 2013), con prevalenza nei Paesi dell’lUnione Europea (53%). Nel corso del 2014
si & registrato un aumento della quota delle partecipate extra UE (+2% rispetto al 2013), a conferma della
maggiore presenza sui mercati mondiali delle imprese nazionali.

Secondo le previsioni del Fondo Monetario Internazionale, nel 2017 il PIL italiano crescera dello 0,7%, al
di sotto dei livelli previsti per il complesso dell’area euro (+1,6%) e, piu specificatamente, per la Francia
(+1,3%), per la Germania (+1,5%) e per la Spagna (+2,3%)".

Nello scenario macroeconomico prospettato per il triennio 2017-2019 dalla Banca d’ltalia*, il PIL italiano au-
menterebbe dell'1,0% annuo, sospinto dalla domanda interna e dal progressivo rafforzamento di quella este-
ra, che dovrebbe beneficiare tra l'altro del deprezzamento del tasso di cambio dell’euro nei confronti delle
principali valute. Permangono tuttavia rischi al ribasso per la ripresa delleconomia correlati all’eventuale
diffondersi di spinte protezionistiche oltre che dalle possibili turbolenze derivanti dalle economie emergenti.

3 Fondo Monetario Internazionale, cit.
4+ UNCTAD, cit.
5 Cfr. Banca d’ltalia, Bollettino economico, n. 1/2017, 20 gennaio 2017; Fondo Monetario Internazionale, cit.
6 Cfr. ISTAT, Prezzi al consumo. Dati definitivi (dicembre 2016), 16 gennaio 2017.
7 Cfr. ISTAT, Occupati e disoccupati. Dati provvisori (dicembre 2016), 31 gennaio 2017;
ISTAT, Produzione Industriale (dicembre 2016), 10 febbraio 2017.
8 Cfr. ISTAT, Commercio estero e prezzi delle importazioni (dicembre 2016), 16 febbraio 2017.
¢ Cfr. Banca d’ltalia, Bilancia dei pagamenti e posizione patrimoniale sull’estero, 17 febbraio 2017.
10 Cfr. Politecnico di Milano-ICE; Banca dati Reprint, Italia multinazionale (rapporto di aggiornamento 2016).
11 Cfr. Fondo Monetario Internazionale, cit.
2 Banca d’ltalia, Bollettino economico, n. 1/2017, 20 gennaio 2017.
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5. Andamento della gestione

5.1 Risorse mobilitate e gestite

Le risorse mobilitate su disponibilita di SIMEST e quelle gestite sui Fondi pubblici agevolativi nell’esercizio
2016 sono state pari a 6.134 milioni di euro, in crescita del 14% rispetto al consuntivo 2015 (5.389 milioni di
euro). Tale incremento di operativita deriva in prevalenza dagli strumenti di sostegno all’export (5,8 miliar-
di di euro) che hanno consentito di supportare oltre 6,9 miliardi di euro di export, con il piu alto importo
mai raggiunto nell’utilizzo del programma di credito acquirente. A fronte delle risorse per I'internazionaliz-
zazione (326 milioni di euro), sono previsti investimenti complessivi per circa 1100 milioni di euro da parte
delle aziende supportate da SIMEST, grazie al pilu alto importo di partecipazioni acquisite mai raggiunto
dalla costituzione della Societa.

Al 31 dicembre 2016, SIMEST supporta 1174 imprese nei programmi di internazionalizzazione ed export in
circa 100 Paesi; circa 150 di questi clienti hanno usufruito di pit di un prodotto SIMEST.

RISORSE MOBILITATE E GESTITE (flussi nel periodo)

(milioni di euro)

Linee di attivita 2016 2015 Variaz. %
Finanziamenti per I'internazionalizzazione 93 87 7%
Partecipazioni dirette SIMEST 103 99 4%
Partecipazioni Fondo Venture Capital 8 8 -3%
Contributi su partecipazioni* 123 76 61%

TOTALE RISORSE PER LINTERNAZIONALIZZAZIONE 326 270 21%
Sostegni all’export* 5.808 5118 13%

TOTALE RISORSE SUPPORTO EXPORT 5.808 5.118 13%

TOTALE RISORSE MOBILITATE E GESTITE 6.134 5.389 14%

* Totale valore nominale sottostante.

Il portafoglio gestito a fine anno & in lieve riduzione rispetto all’anno precedente, per effetto dei ridotti vo-
lumi di nuovi finanziamenti per I'internazionalizzazione registrati fino all’attuazione della recente riforma,
mentre continua a crescere il portafoglio partecipazioni.
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CONSISTENZE A FINE PERIODO

(milioni di euro)

Linee di attivita 2016 2015 Variaz. %
FINANZIAMENTI PER LINTERNAZIONALIZZAZIONE 279 343 -19%
Partecipazioni dirette SIMEST 536 514 4%
Partecipazioni Fondo Venture Capital 135 148 -9%
TOTALE PARTECIPAZIONI AL CAPITALE 671 662 1%
TOTALE CONSISTENZE A FINE PERIODO 950 1.005 -5%

5.2 Internazionalizzazione

5.21 Finanziamenti per l'internazionalizzazione
(Fondo 394/81 e Fondo Crescita Sostenibile)

SIMEST gestisce un fondo rotativo (Fondo 394/81) per erogare, per conto del Ministero dello Sviluppo
Economico, finanziamenti agevolati finalizzati all’internazionalizzazione delle imprese italiane. Il Comita-
to Agevolazioni (organo deliberante interministeriale per le attivitd a valere sul Fondo) ha approvato, nel
corso del 2016, 188 operazioni per un importo di 93 milioni di euro (rispetto a 151 operazioni per un importo
di 87 milioni di euro nel 2015), contribuendo alla realizzazione di investimenti per oltre 130 milioni di euro.

FINANZIAMENTI PER LINTERNAZIONALIZZAZIONE

Volumi deliberati - per prodotto Investimenti

Numero Milioni di complessivi finanziati
Prodotti operazioni euro (milioni di euro)
Programmi di inserimento nei mercati esteri 17 84 m
Patrimonializzazione delle PMI esportatrici 23 6 7
Studi di fattibilita e programmi di assistenza tecnica 16 2 12
Partecipazione delle PMI a fiere e/o mostre 32 1 1
TOTALE GENERALE 188 93 132

| finanziamenti agevolati a sostegno dell’internazionalizzazione si sono ripartiti come segue: per i pro-
grammi di inserimento nei mercati esteri, abitualmente consistenti nella realizzazione di strutture com-
merciali permanenti in Paesi extra UE, si sono registrate operazioni per 84 milioni di euro; i finanziamenti
per la patrimonializzazione delle PMI esportatrici sono stati pari a 6 milioni di euro, mentre i finanziamenti
per gli studi di fattibilita e i programmi di assistenza tecnica collegati a investimenti italiani in Paesi extra
UE hanno raggiunto i 2 milioni di euro. Infine, i finanziamenti per la partecipazione di PMI a fiere e mostre
nei mercati extra UE sono risultati pari a 1 milione di euro. Per quanto riguarda le dimensioni delle imprese
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EXCLUSIVA DESIGN:

Abbiamo supportato I'azienda romana, ambasciatrice dello stile italiano ,.
a livello internazionale, conun programma di inserimento sui mercati'extra UE

finalizzato ad aprirle le porte del mercato russo.
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destinatarie di finanziamenti agevolati di cui sopra, le PMI rappresentano il 96% dei beneficiari (’'85% dei
volumi) e le grandi imprese il 4% (il 15% dei volumi).

Rispetto al 2015, il volume dei nuovi finanziamenti concessi & aumentato, soprattutto grazie all’effetto
della riforma degli strumenti, disposta dal Ministero dello Sviluppo Economico e operativa dal 24 ot-
tobre 2016. La riforma ha consentito il rilancio dello strumento a fronte della progressiva riduzione del
contenuto agevolativo dello stesso causata dalla riduzione dei tassi d’interesse di mercato, tenuto anche
conto della necessita per le imprese beneficiarie di rilasciare garanzie bancarie o assicurative su parte
del finanziamento. Nei primi 10 mesi del 2016 sono stati deliberati 123 finanziamenti per 61 milioni di euro,
mentre a novembre e dicembre, a seguito dell’entrata in vigore della riforma dello strumento, ne sono stati
deliberati 65 per 32 milioni di euro con un incremento del 47% in soli due mesi.

Tra le principali novita della riforma si segnalano la riduzione dei tempi per ottenere i finanziamenti, 'am-
pliamento delle tipologie di spese finanziabili per i programmi di inserimento sui mercati esteri, la riduzio-
ne delle garanzie richieste anche per le imprese Mid Cap'3 (oltre alle piccole e medie imprese), 'laumento
dell'importo massimo del finanziamento concedibile e la semplificazione delle modalita operative.

Con esclusivo riferimento ai programmi di inserimento sui mercati esteri e alla patrimonializzazione, in
data 21 aprile 2016 & stata firmata la convenzione che affida alla SIMEST la gestione di una quota di 80
milioni di euro del Fondo Crescita Sostenibile, che non prevede garanzia, a integrazione delle risorse del
Fondo 394/81. Il Fondo Crescita Sostenibile finanzia interventi volti a promuovere I'inserimento delle im-
prese italiane nei mercati extra UE e a migliorare e salvaguardare la solidita patrimoniale delle imprese
esportatrici di piccole e medie dimensioni. Le agevolazioni del fondo sono destinate al finanziamento
di programmi che hanno un impatto significativo sulla competitivita del sistema produttivo del nostro
Paese. A fronte della dotazione del Fondo Crescita Sostenibile, nel 2016 sono state deliberate risorse per
oltre 4 milioni di euro.

FINANZIAMENTI PER LINTERNAZIONALIZZAZIONE (milioni di euro)

Finanziamenti deliberati - per Paesi

Programmi di Studi di fattibilita e

inserimento nei programmi di Partecipazione delle
Paesi mercati extra UE assistenza tecnica PMI a fiere e/o mostre
U.S.A. 30 0,4 0,1
Cina 7 0,2 0,1
Emirati Arabi 7 - 0,2
Brasile 4 - 0,1
Russia 2 0,1 -
Tunisia 2 - -
Camerun 2 0,1 -
Svizzera 2 - -
Namibia 2 - -
Turchia 2 - 0,2
Altri 23 1,2 0,5

TOTALE GENERALE*

* Esclusi i finanziamenti deliberati sul prodotto

[
»
N
e

13 Mid Cap: imprese con un numero di dipendenti compreso tra 250 e 3.000.
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Per quanto riguarda le aree geografiche, i finanziamenti hanno riguardato complessivamente 39 Paesi.
| programmi di inserimento nei mercati esteri si sono concentrati negli Stati Uniti, in Cina e negli Emirati
Arabi; gli studi di fattibilita e i programmi di assistenza tecnica hanno interessato prevalentemente Stati
Uniti e Cina, mentre la partecipazione delle PMI a fiere e mostre si & rivolta prevalentemente verso Emi-
rati Arabi e Turchia. Nel corso dell’anno sono state perfezionate 128 operazioni per 68 milioni di euro; le
erogazioni sono state 166 per 33 milioni di euro, a valere su finanziamenti in essere.

5.2.2 Partecipazioni al capitale di imprese
Partecipazioni dirette SIMEST

Nel corso del 2016, il Consiglio di Amministrazione SIMEST ha deliberato 95 operazioni, di cui:

e 41 nuovi progetti di investimento;

e 8 aumenti di capitale o di stanziamento in societa gia partecipate;

® 46 variazioni di delibere precedentemente approvate.

Le societa in cui SIMEST ha approvato la partecipazione nel corso dell’anno prevedono:

e un impegno finanziario di acquisizione per SIMEST di circa 132 milioni di euro;

e investimenti complessivi a regime per 1.176 milioni di euro, da parte delle imprese partecipate.

Nel complesso, i volumi di attivita risultano in crescita rispetto al 2015, confermando il positivo appor-
to del sostegno SIMEST agli investimenti effettuati dalle imprese nazionali sui mercati esteri. Nel corso
dell’esercizio 2016, con la rete SACE, é stata rafforzata I'azione di promozione rivolta alla clientela target
e alle controparti del territorio, oltre alla partecipazione a incontri ed eventi in forma congiunta e coordi-
nata. Sono stati effettuati incontri one-to-one con imprese interessate a progetti di internazionalizzazione
da cui sono scaturite opportunita di valutazione di investimenti diretti all’estero.

PARTECIPAZIONI DIRETTE SIMEST (milioni di euro)

Partecipazioni deliberate - per Paesi
Investimenti previsti

Paesi dai Partner Impegno SIMEST
Italia 601 53
U.S.A. 238 26
Brasile 80 12
Cina 30 1
Messico 14 6
Uganda 99 5
Argentina 27 3
Canada 3 3
Altri 84 13
TOTALE GENERALE 1176 132

Le due principali aree di destinazione per le partecipazioni all’estero sono rappresentate dalle Americhe
e dall’Asia, con una maggiore concentrazione su Stati Uniti e Brasile, che rappresentano il 30% degli im-
pegni accolti, con 13 iniziative (di cui 9 negli U.S.A. e 4 in Brasile) per impegni complessivi pari a circa 39
milioni di euro.

Rimangono significative le nuove partecipazioni in Italia (8 iniziative per 53 milioni di euro), a supporto di
programmi di internazionalizzazione che prevedono investimenti in Italia o diversificati su una pluralita
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di Paesi. Le principali aree di proiezione delle iniziative sono i mercati asiatici e del Medio Oriente, con

particolare riguardo a Cina, Giappone, Indonesia, Singapore, Malesia, India.

PARTECIPAZIONI DIRETTE SIMEST

(milioni di euro)

Partecipazioni deliberate - per settori
Investimenti previsti

Settori dai Partner Impegno SIMEST
Elettromeccanico/Meccanico 318 40
Agroalimentare 267 30
Energia 132 17
Automotive 320 13
Chimico/Farmaceutico 51 9
Elettronico/Informatico 1 5
Gomma/Plastica 1 3
Altri 66 15
TOTALE GENERALE 1176 132

Per quanto riguarda i settori, si conferma la concentrazione degli interventi nei settori di punta del siste-
ma produttivo nazionale: elettromeccanico/meccanico, agroalimentare, energia, automotive e chimico/

farmaceutico.

A valere sulle delibere approvate nel 2016 o in precedenza, nel corso dell’anno SIMEST ha portato a termi-
ne 33 operazioni su partecipazioni, per un importo complessivo di 103 milioni di euro, di cui:

® 20 nuove partecipazioni in societa all’estero, per un importo di circa 57 milioni di euro;

e 7 aumenti di capitale sociale in partecipazioni all’estero, gia in essere al 31 dicembre 2015, per comples-

sivi 9 milioni di euro;

® 5 nuove partecipazioni in partecipazioni in Italia, per un importo di 32 milioni di euro;
e un aumento di capitale sociale in societa in Italia gia partecipate al 31 dicembre 2015 per 5 milioni di euro.

PARTECIPAZIONI DIRETTE SIMEST

(milioni di euro)

Partecipazioni acquisite - per Paesi
Investimenti previsti

Partecipazione

Paesi dai Partner SIMEST
Italia 331 37
U.S.A. 244 25
Brasile 191 21
Cina 23 5
Uganda 99 4
Argentina 27 3
Canada 3 3
Romania 2
India 6 1
Messico 12 1
Altri 6 1
TOTALE GENERALE 951 103
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Complessivamente, lammontare delle operazioni in partecipazioni effettuate nell’anno & aumentato da 99
milioni di euro del 2015 a 103 milioni di euro del 2016, registrando il volume piu alto dalla costituzione della
Societd, con oltre 950 milioni di euro di investimenti abilitati. Nel 2016, in attuazione degli accordi con le
imprese partner, sono state dismesse 32 partecipazioni per complessivi 82 milioni di euro, tenuto conto
delle rettifiche di valore. A seguito dei movimenti di portafoglio intervenuti nel 2016, alla fine dell’esercizio
SIMEST detiene quote di partecipazione in 237 societd italiane ed estere, per un ammontare di 536 milioni
di euro (inclusa la partecipazione strumentale in FINEST), rispetto ai 514 milioni di euro di fine 2015.

PARTECIPAZIONI DIRETTE SIMEST (milioni di euro)
Partecipazioni acquisite - per settori

Investimenti previsti Partecipazioni
Settori dai Partner SIMEST
Elettromeccanico/Meccanico 278 29
Agroalimentare 255 28
Servizi 128 12
Chimico/Farmaceutico 51 8
Energia 104 8
Elettronico/Informatico 19 6
Automotive 45 4
Metallurgico/Siderurgico 8 4
Altri 63 4
TOTALE GENERALE 951 103

STORIE DI SIMEST 2016

Il vino di TERRA MORETTI
alla conquista del mercato UE

Abbiamo fatto il nostro ingresso nel capitale del gruppo bresciano,
supportandolo nell’acquisizione di Sella & Mosca e Teruzzi & Puthod da Campari
e aiutandolo a competere con i grandi produttori di vino europei.
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| principali settori in cui si sono concentrate le acquisizioni di quote di societd sono stati il settore elettro-
meccanico/meccanico (28%), il settore agroalimentare (27%) e il settore dei servizi (circa 12%). Seguono i
comparti chimico/farmaceutico ed energetico che rappresentano complessivamente oltre il 15% del totale.

Partecipazioni Fondo Unico di Venture Capital

Il Fondo Unico di Venture Capital, gestito da SIMEST per conto del Ministero dello Sviluppo Economico,

si sostanzia in una partecipazione di minoranza — aggiuntiva alla partecipazione diretta di SIMEST e/o

FINEST - nel capitale sociale di societd costituite da imprese nazionali all’estero (fuori dalla UE, nelle aree

geografiche d’interesse strategico per le aziende).

Nel corso dell’esercizio 2016, le partecipazioni deliberate dal Comitato di Indirizzo e Rendicontazione (or-

gano deliberante interministeriale per i progetti presentati a valere sul Fondo) sono state in totale 27, di cui

11 nuovi progetti di investimento, 2 aumenti di capitale sociale in societa gi& partecipate e 14 ridefinizioni

di piano per progetti precedentemente approvati.

A fine settembre 2016 & scaduto il mandato triennale dei membri del Comitato deliberante, il cui rinnovo

si & perfezionato a inizio 2017; tale aspetto ha influito sui volumi di attivita registrati nell’esercizio.

Piu in dettaglio, le delibere di partecipazione prevedono:

e un impegno complessivo a valere sulle disponibilita del Fondo Unico di Venture Capital pari a circa 11
milioni di euro;

e investimenti cumulativi da parte delle societa estere per 291 milioni di euro.
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FONDO DI VENTURE CAPITAL (milioni di euro)
Partecipazioni deliberate - per Paesi

Investimenti previsti Impegno
Paesi dai Partner Fondo
Nuovi progetti e aumenti di capitale
Brasile 150 4
Uganda 99 1
Cina 18 2
Serbia 8 1
Turchia 7 1
India 4 1
Macedonia 3 1
Tunisia 2 0,3
TOTALE GENERALE 291 1

Guardando alla ripartizione geografica degli impegni accolti, si registra —in linea con quanto evidenziato
per le partecipazioni SIMEST — una concentrazione su Paesi di sbocco delle strategie di internazionaliz-
zazione delle imprese italiane.

Nel corso del 2016 le partecipazioni acquisite a valere sulle disponibilita del Fondo Unico di Venture Capi-
tal sono state pari a circa 8 milioni di euro, cosi ripartiti:

® 8 nuove partecipazioni in societa all’estero — aggiuntive rispetto alle quote acquisite in proprio da SI-
MEST e/o FINEST - per un importo complessivo di circa 6 milioni di euro;

e 3 aumenti di capitale in societa gia partecipate al 31 dicembre 2015 per circa 2 milioni di euro.

La distribuzione geografica dei nuovi interventi del Fondo vede il ridimensionamento del Brasile (2 opera-
zioni contro 7 nel 2015); la Cina e I'India riscontrano il maggior numero di interventi (3 operazioni) per un
importo rispettivamente di 2 e 1 milione di euro. Da segnalare 2 interventi rispettivamente in Messico e
Uganda per 1 milione di euro ciascuno.

La dinamica delle sottoscrizioni ha risentito della sospensione, dal mese di settembre, dell'operativita
del Comitato deliberante; in ipotesi di continuita, il volume delle acquisizioni 2016 sarebbe stato pari a 12
milioni di euro.

Nel 2016, in attuazione degli accordi con le imprese Partner, sono state dismesse 16 partecipazioni per
complessivi 21 milioni di euro. A seguito dei movimenti registrati nel corso dell’anno, il portafoglio delle
partecipazioni detenute da SIMEST a valere sul Fondo Unico di Venture Capital alla fine dell’esercizio
2016 ammonta a circa 135 milioni di euro (circa 148 milioni di euro nel 2015) in 182 societd all’estero (190
nel 2015). Landamento delle acquisizioni e del portafoglio riflette 'orientamento assunto dal Comitato di
Indirizzo e Rendicontazione di limitare 'importo massimo per singola partecipazione a 1 milione di euro e
il fermo dellattivita deliberativa nell’ultimo trimestre 2016.

Contributi su partecipazioni (Fondo 295/73)

SIMEST gestisce, per conto del Ministero dello Sviluppo Economico a valere sul Fondo 295/73, contributi
in conto interessi per il sostegno dell’internazionalizzazione.

Tali contributi (ai sensi dell’art. 4 della L. 100/90) sono erogati da SIMEST alle imprese italiane a fronte
del finanziamento ottenuto per I'acquisizione della propria quota di partecipazione nella societa estera,
partecipata da SIMEST, in Paesi non appartenenti all’lUnione Europea.

SIMEST, sulla base di una convenzione, svolge anche per conto di FINEST (finanziaria della Regione Friu-
li-Venezia Giulia) tutte le attivita di istruttoria ed erogazione di contributi a valere sul Fondo di cui alla L.
295/73, relativamente alle operazioni effettuate da FINEST.
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Il Comitato Agevolazioni (organo deliberante interministeriale per le attivita a valere sul Fondo) ha appro-
vato, nel corso del 2016, 32 operazioni per un importo di 123 milioni di euro (rispetto a 39 operazioni per un
importo di 76 milioni di euro nel 2015). Di queste, 29 operazioni per un importo di 118 milioni di euro sono
relative a iniziative di investimento in Paesi non appartenenti all’Unione Europea con partecipazione di Sl-
MEST al capitale e 3 operazioni per un importo di 5 milioni di euro sono relative a iniziative di investimento
con partecipazione di FINEST al capitale.

CONTRIBUTI SU PARTECIPAZIONI (milioni di euro)

Credito Capitale Dilazionato deliberato - per Paesi

Valore nominale

Paesi sottostante
U.S.A. 51
Brasile 22
India 13
Cina 12
Uganda 5
Russia 4
Argentina 4
Canada 3
Turchia 3
Repubblica Sudafricana 2
Altri 2
TOTALE GENERALE 123

| principali Paesi di destinazione sono stati gli Stati Uniti (42%), il Brasile (18%), I'India e la Cina.

CONTRIBUTI SU PARTECIPAZIONI (milioni di euro)

Credito Capitale Dilazionato deliberato - per settori

Valore nominale

Settori sottostante
Elettromeccanico/Meccanico 58
Chimico/Farmaceutico 26
Energia 10
Automotive 8
Edilizia/Costruzioni 5
Gomma/Plastica 5
Agroalimentare 3
Elettronico/Informatico 3
Altri 4
TOTALE GENERALE 123

| principali settori di investimento sono stati elettromeccanico/meccanico, chimico/farmaceutico, settore
energetico e automobilistico.
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la partecipazione al capitale in Brasile e Argentina, sostenendone l'ascesa @ lé
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Partecipazioni Fondo Start Up

Nel 2016 l'operativita del Fondo Start Up, istituito con il D.M. n. 102 del 4 marzo 2011 e affidato in gestione
a SIMEST, & proseguita in misura limitata. Nel corso dell’anno non sono state deliberate nuove iniziative di
investimento mentre & stata acquisita una nuova partecipazione dell’importo di 0,2 milioni di euro a valere
su delibere di accoglimento del 2015. In attuazione degli accordi con le imprese Partner, & inoltre stata
dismessa una partecipazione dell'importo di 0,2 milioni di euro. In conseguenza dei movimenti indicati,
il portafoglio di partecipazioni a valere sul Fondo Start Up € pari a fine anno a circa 0,8 milioni di euro.

FINEST Spa

SIMEST detiene in FINEST Spa di Pordenone — appartenente al Gruppo Friulia — una quota azionaria pari
al 3,9% del capitale sociale, che al 30 giugno 2016 risultava sottoscritto e versato per circa 137 milioni di
euro, per un impegno di SIMEST pari a 5,2 milioni di euro. Alla data di chiusura del Bilancio al 30 giugno
2016, FINEST ha effettuato interventi a supporto dell’imprenditoria del Triveneto per oltre 8,5 milioni di
euro, interamente concentrati in interventi in equity. Il portafoglio partecipazioni include 70 partecipazio-
ni per circa 60 milioni di euro (53 milioni di euro al netto di svalutazioni), mentre i finanziamenti comples-
sivamente in essere ammontano a oltre 26 milioni di euro.

5.3 Sostegni all’export (Fondo 295/73)

SIMEST gestisce un fondo (Fondo 295/73), per conto del Ministero dello Sviluppo Economico, finalizzato
a interventi di stabilizzazione dei tassi d’interesse nonché all’erogazione di contributi a fondo perduto a
sostegno di finanziamenti per il credito all’esportazione.

Gli interventi di stabilizzazione dei tassi d’interesse, nella duplice forma del credito acquirente e del cre-
dito fornitore, sono destinati a sostenere le esportazioni di beni di investimento (macchinari, impianti,
relativi studi, parti di ricambio, lavori e servizi) in tutti i Paesi del mondo.

Il Comitato Agevolazioni (organo deliberante interministeriale per le attivita a valere sul Fondo) ha appro-
vato, nel corso del 2016, 64 operazioni per un importo di 5.808 milioni di euro (rispetto a 44 operazioni per
un importo di 5.118 milioni di euro nel 2015), a fronte di oltre 6,9 miliardi di euro di finanziamenti all’export
abilitati.

SOSTEGNI ALLEXPORT (milioni di euro)

Credito Capitale Dilazionato deliberato - per prodotto

Numero Valore nominale
Prodotto operazioni sottostante
Credito acquirente 14 5.590
Credito fornitore 50 218
TOTALE GENERALE 64 5.808

Di tali operazioni, 5.590 milioni di euro hanno riguardato il credito acquirente attraverso finanziamenti
di forniture nel settore della cantieristica navale (segmento crocieristico), petrolchimico, energetico e
infrastrutturale effettuate da esportatori italiani a controparti estere. | restanti 218 milioni di euro, inerenti
a operazioni di credito fornitore, hanno riguardato il finanziamento di forniture relative a macchinari e
componenti, realizzate da societa italiane a controparti estere.
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SOSTEGNI ALLEXPORT

(milioni di euro)

Credito Capitale Dilazionato deliberato - per Paesi

Valore nominale

Paesi sottostante
Bermuda 2.280
Regno Unito 1.894
Oman 764
U.S.A. 460
Camerun 170
Indonesia 40
Turchia 17
Brasile 16
Svezia 16
Kazakistan 1
Altri 140
TOTALE GENERALE 5.808

In relazione al credito all’esportazione, i principali Paesi di destinazione delle forniture (a esclusione delle
navi da crociera, concentrate nelle Bermuda) sono Regno Unito, Oman, Stati Uniti e Camerun.

SOSTEGNI ALLEXPORT

(milioni di euro)

Credito Capitale Dilazionato deliberato - per settori

Settori

Valore nominale

sottostante
Nautica 4132
Petrolchimico 764
Edilizia/Costruzioni 638
Elettromeccanico/Meccanico 120
Energia 40
Tessile/Abbigliamento 21
Aerospazio 16
Metallurgico/Siderurgico 1
Altri 67
TOTALE GENERALE 5.808

In termini di analisi per settore, i volumi relativi al credito all’esportazione hanno riguardato principal-
mente forniture nel settore della nautica/crocieristico (71%), del petrolchimico (13%), delle infrastrutture
e costruzioni (11%) e per la restante parte principalmente forniture meccaniche, energetiche, macchinari
e aeronautiche.
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5.4 Attivita di promozione e sviluppo

Le attivita di promozione e sviluppo nel 2016 si sono sviluppate in stretto coordinamento con SACE e sono
state rivolte sia a iniziative nel mercato nazionale per la diffusione dei prodotti e dei servizi offerti dalla
Societda alle imprese italiane, sia alla partecipazione a missioni all’estero durante le quali & stato dato
supporto tecnico alle aziende italiane coinvolte. Attraverso un presidio con presenza diretta su alcune
aree regionali si & provveduto a intensificare 'operativita di copertura commerciale, in sinergia con la rete
territoriale di SACE.

Attivita sul territorio nazionale

SIMEST ha consolidato la propria presenza sul territorio nazionale attraverso le seguenti principali azioni
commerciali:

o rafforzamento della propria presenza al nord e integrazione delle sedi periferiche con quelle di SACE;
e presidio delle aree geografiche del centro-sud con risorse professionali dedicate e dislocate presso la
sede di Roma;

e intensificazione dei rapporti di collaborazione con controparti istituzionali, di mercato e associazioni di
categoria e datoriali;

e implementazione di canali e azioni di promozione di natura telematica a presidio dei segmenti di clien-
tela di dimensioni piu limitate e per una diffusione piu capillare delle innovazioni di prodotto.

Con l'obiettivo di creare pil frequenti sinergie operative e facilitare le occasioni di incontro con la cliente-
la, da marzo 2016 l'ufficio SIMEST di Milano & stato trasferito presso la locale sede di SACE BT e dotato
di due nuove risorse dedicate al coverage dei clienti dell’area nord-ovest ed Emilia Romagna. A giugno &
stata costituita una nuova area dedicata alle relazioni e sviluppo commerciale mentre, alla fine di agosto,
si & provveduto a dislocare presso la sede di Venezia-Mestre di SACE Spa una risorsa dedicata alla ge-
stione della clientela del Triveneto.

Inoltre, SIMEST ha preso parte alle 16 tappe del roadshow, pianificato dalla “Cabina di Regia per I'in-
ternazionalizzazione” presieduta dal Ministero dello Sviluppo Economico e dal Ministero degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale, che vede tutti i soggetti, pubblici e privati, del “Sistema
Italia”, impegnati in un'azione congiunta di promozione degli strumenti pubblici sul territorio nazionale.
A seguito dell’Accordo siglato a gennaio con il Consiglio Nazionale dell’Ordine dei Dottori Commercia-
listi ed Esperti Contabili & stato invece organizzato un programma di incontri, che ha raggiunto 10 citta
italiane, teso a fornire un aggiornamento e la formazione ai commercialisti che operano nei rispettivi
ambiti territoriali, quali consulenti delle PMI per i processi di inserimento sui mercati esteri.

Con riguardo alle collaborazioni rivolte a Enti Territoriali, congiuntamente a SACE & stato siglato un
accordo con la Regione Puglia (ottobre 2016). SIMEST ha inoltre preso parte con propri esperti alle 4
tappe del roadshow “Cooperazione allo Sviluppo dell’Unione Europea: nuovi trend e opportunita per le
imprese italiane”, organizzato da Confindustria, Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione In-
ternazionale e Agenzia ICE, che ha coinvolto piu di 150 imprese e associazioni. Nel mese di ottobre 2016
& stata inoltre avviata una campagna di comunicazione e marketing a supporto delle novita introdotte
con la riforma degli strumenti a valere sul Fondo 394/81, operativa da ottobre 2016. Oltre all’utilizzo di
tutti i media, le attivitd di comunicazione sono state veicolate anche attraverso 12 roadshow sul terri-
torio nazionale rivolti alle associazioni di categoria, camere di commercio e banche; a seguito della
riforma e di tali iniziative di supporto, & stato registrato un incremento delle domande di finanziamento
sia nel numero sia negli importi.
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Missioni all’estero

Nel corso del 2016 SIMEST ha preso parte a 14 missioni istituzionali e imprenditoriali nei seguenti Paesi:
Algeria, Argentina, Brasile, Cina (due missioni), Corea, Cuba (due missioni), Egitto, Iran (due missioni),
Kazakistan, Pakistan, Qatar, Tunisia e Turchia. Si aggiunge, inoltre, una missione in Peru a supporto del
MISE, su un progetto specifico di cooperazione industriale. Nel corso di tali missioni SIMEST ha fornito
assistenza alle imprese italiane presenti nell’lambito dei numerosi business forum e incontri business to
business, per approfondire eventuali interessi e problematiche relative alle opportunita d’affari nei diversi
Paesi e con l'obiettivo di favorire incontri con le aziende locali per avviare rapporti di collaborazione. Le
varie missioni hanno avuto focus specifici sui settori di particolare interesse per ciascun Paese.

Rapporti internazionali

Nel corso dell’anno SIMEST ha consolidato i rapporti con le principali development finance institutions
e ha assunto un ruolo-guida all’interno di EDFI (European Development Finance Institutions) attraverso
’ingresso dellAmministratore delegato di SIMEST nel Board of Directors dell’Associazione e della EDFI
Management Company, istituita per la gestione dei fondi UE dedicati al settore privato (ElectriFl, AgriFl
ecc.). A livello operativo, SIMEST ha partecipato attivamente per tutto il 2016 ai meeting EDFI e qi rela-
tivi gruppi di lavoro e ha preso parte a eventi internazionali.

Inoltre, sono stati firmati un accordo con Indonesia Infrastructure Finance, finalizzato al supporto di
un investimento in Indonesia di un Partner italiano di SIMEST, un Memorandum of Understanding con
COFIDES, r’istituzione finanziaria bilaterale spagnola, e un Accordo di Collaborazione con E4IMPACT,
Fondazione spin off dell’Universita Cattolica di Milano, che attraverso accordi con le universita africane
promuove un MBA per la formazione di manager locali finalizzata allo sviluppo di iniziative impren-
ditoriali italiane in Africa. Nel mese di marzo, in occasione della missione imprenditoriale svoltasi in
Corea e organizzata da Ministero degli Affari Esteri, Ministero dello Sviluppo Economico, ICE, ABI e
Confindustria, & stato inoltre siglato un accordo di collaborazione tra SIMEST e Invest Korea, azienda
governativa che promuove e facilita gli investimenti nel Paese asiatico. L'accordo intende rafforzare le
relazioni economiche nel campo degli investimenti e innovazione, facilitando la realizzazione in Corea
di progetti di aziende italiane, soprattutto PMI.



Camera dei Deputati — 90 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 596

Bilancio e Relazioni d'Esercizio 2016

6. Gestione dei rischi

Ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile, in relazione ai principali rischi e incertezze cui la Societa & espo-
sta nell’attivita di investimenti in partecipazioni, SIMEST ha in atto specifici presidi per la gestione del
rischio di prezzo, del rischio di credito, del rischio di liquidita e del rischio di mercato.

Nel corso del 2016 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il Regolamento Rischi di SIMEST. Lo
scopo principale del regolamento & di assicurare che SIMEST, in coordinamento con la Capogruppo Cas-
sa depositi e prestiti, sia in grado di far fronte ai rischi assunti con proprie risorse. Il Regolamento contiene
pertanto i medesimi principi di gestione dei rischi presenti a livello di Capogruppo, tenendo conto della
specificita e della dimensione di SIMEST. Inoltre, sono state emanate le conseguenti policy operative.
All'interno dei suddetti regolamenti e del Regolamento Investimenti, gia in vigore da novembre 2015, sono
state inserite specifiche linee guida in materia di investimenti e specifici presidi di controllo del merito cre-
ditizio, sia ex ante sia ex post, riferiti a ogni singola controparte: i regolamenti normano il funzionamento
del processo di investimento e di monitoraggio e i ruoli delle unitad organizzative coinvolte.

Gli esiti dell’istruttoria condotta dai diversi Servizi organizzativi sono sintetizzati nella proposta di parte-
cipazione che viene esaminata nel Comitato Investimenti. Qualora ritenuta valida e d’interesse — tenuto
conto anche del rischio finanziario/di credito correlato e delle modalita di gestione e riduzione dello stesso
— la proposta viene portata all’attenzione del Consiglio di Amministrazione SIMEST per la definitiva ap-
provazione. Successivamente si procede alla definizione e al perfezionamento degli accordi con il Partner
secondo gli indirizzi e le indicazioni stabiliti dal Consiglio stesso.

In materia di monitoraggio e mitigazione dei rischi, il rischio di credito relativo all’investimento in parte-
cipazioni viene in primo luogo mitigato attraverso I'acquisizione di impegni diretti dei Partner italiani per
Pacquisto a termine delle quote di partecipazione di SIMEST, in parte assistiti da fideiussioni corporate,
garanzie reali e garanzie bancarie o assicurative.

GARANZIE (%; milioni di euro)
2016 2015
Impegni diretti dei Partner italiani 83% 410 79% 370
Impegni garantiti da istituti finanziari e assicurativi 12% 58 16% 77
Impegni assistiti da garanzie reali 6% 28 5% 21
TOTALE IMPORTO VERSATO 496 468

Al 31 dicembre 2016 gli impegni diretti dei Partner italiani per 'acquisto a termine delle partecipazioni
ammontano complessivamente a circa 410 milioni di euro (370 milioni di euro al 31 dicembre 2015). Gli
impegni assistiti da garanzie bancarie e/o assicurative ammontano a circa 58 milioni di euro (77 milioni di
euro al 31 dicembre 2015); quelli assistiti da garanzie reali sono pari a 28 milioni di euro (21 milioni di euro
al 31 dicembre 2015).

Il rischio variazione del prezzo e il rischio esposizione valutaria vengono mitigati attraverso la contrattua-
listica che garantisce, di norma, a SIMEST il rientro dell’investimento al prezzo storico pagato in euro per
acquisizione della partecipazione.
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La gestione del rischio liquidita e del rischio tasso d’interesse viene monitorata costantemente attraver-
so I'analisi dei flussi finanziari attesi, soprattutto in relazione agli investimenti in partecipazioni. Inoltre,
al fine di ridurre I'esposizione al rischio di liquidita e d’interesse, durante il 2016 & proseguita l'attivita di
revisione della composizione dei debiti finanziari, per rendere pili coerente il profilo temporale degli inve-
stimenti partecipativi con la relativa provvista finanziaria, attraverso I'assunzione di nuovi finanziamenti
a medio-lungo termine e la rinegoziazione di linee di credito esistenti.

Con riferimento agli investimenti partecipativi, al 31 dicembre 2016 si rilevano 14 situazioni relative a
precontenziosi, con trattative in corso per il rientro del credito o transazioni concluse in esecuzione delle
quali SIMEST sta ricevendo dei pagamenti. Tali posizioni corrispondono a crediti — in linea capitale e al
netto delle somme ricevute dai garanti — per circa 12 milioni di euro. Si rilevano inoltre, alla stessa data,
61 posizioni, anche relative a operazioni non piu presenti in portafoglio, che riguardano contenziosi (pre-
valentemente decreti ingiuntivi, concordati preventivi e fallimenti) e che corrispondono a crediti — in linea
capitale e al netto delle somme ricevute dai garanti — per circa 28 milioni di euro.

Durante l'anno & stato completato un progetto finalizzato al disegno e all’implementazione di logiche,
processi e strumenti operativi di analisi e monitoraggio andamentale della rischiosita degli investimenti.
L'obiettivo del monitoraggio consiste nell’intercettare tempestivamente eventuali posizioni creditizie ano-
male, cosi da consentire al management di attuare specifici interventi a tutela dei propri attivi e, nel caso,
di recuperare il credito.

Specifici presidi sono assicurati anche per i Fondi Agevolati gestiti da SIMEST ai fini di monitorare e miti-
gare i principali rischi cui i fondi sono esposti. In particolare, durante il 2016, al fine di mitigare il maggior
rischio a cui & esposto il Fondo 394/81, ovvero il rischio di credito, si & provveduto ad aggiornare il sistema
di scoring applicato da SIMEST per la valutazione economico-finanziaria delle imprese che richiedono
finanziamenti a valere sul Fondo 394/81. Le modifiche proposte sono state approvate dal competente
Comitato Agevolazioni e verranno applicate progressivamente a tutte le domande di finanziamento che
perverranno a SIMEST.

Per quanto riguarda il Fondo 295/73, invece, durante il 2016 il Comitato Agevolazioni ha approvato il
piano delle coperture attraverso il ricorso a strumenti derivati per mitigare il rischio di tasso cui & princi-
palmente esposto il fondo stesso. |l suddetto piano é stato interamente attuato.

A seguito dell’approvazione del Regolamento Rischi, nel corso dell’anno & stato implementato il processo
di valutazione della congruita tra risorse patrimoniali disponibili (rappresentate dal patrimonio netto) e
capitale economico necessario a fronte dei rischi assunti, misurato con le metodologie in essere nella Ca-
pogruppo CDP (c.d. processo ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process). Le risultanze delle
valutazioni hanno confermato la piena congruita del capitale sia nella situazione attuale sia nell’orizzonte
prospettico del Piano Industriale.
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La posta pneumatica di OPPENT
da Milano arriva a DUBAI

Abbiamo sostenuto I'azienda lombarda con un finanziamento agevolato
per I'inserimento sui mercati extra UE, finalizzato allapertura di un ufficio
Obiettivo: incrementare la presenza in Medio Oriente.
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7. Sistema dei controlli interni

Il sistema dei controlli interni & costituito dall’insieme di regole, procedure e strutture organizzative che
mirano ad assicurare la conformita alla normativa di riferimento, il rispetto delle strategie aziendali e il
raggiungimento degli obiettivi fissati dal management.

In particolare i controlli di primo livello, o controlli di linea, previsti dalle procedure organizzative e diretti
ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni, sono svolti dalle strutture operative e amministra-
tive. | controlli di secondo livello, o controlli sulla gestione dei rischi, sono affidati a unita organizzative
distinte dalle precedenti e perseguono l'obiettivo di assicurare la corretta attuazione del processo di ge-
stione dei rischi, il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie strutture e la conformita dell’operati-
vitd aziendale alle norme. Infine, i controlli di terzo livello sono attuati dall’/nternal Audit, che assicura il
monitoraggio e la valutazione periodica dell’efficacia e dell’efficienza del sistema di gestione dei rischi, di
controllo e di governance, in relazione alla natura e all’intensita dei rischi. Per lo svolgimento delle proprie
attivita, I'Internal Audit presenta al Consiglio di Amministrazione un piano delle attivitd, in cui sono rap-
presentati gli interventi di audit programmati in coerenza con i rischi associati alle attivita finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi aziendali. Gli esiti delle attivita svolte sono portati con periodicita annuale
all’attenzione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale; gli elementi di criticita rilevati in
sede di verifica sono, invece, tempestivamente segnalati alle strutture aziendali competenti per I'attua-
zione di azioni di miglioramento.



Camera dei Deputati — 94 - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 596

Bilancio e Relazioni d'Esercizio 2016

8. Governance e attivita
di supporto

8.1 Comunicazione

Nel corso del 2016 sono stati portati a termine il progetto del restyling dellimmagine dell’azienda, lo
sviluppo della comunicazione online, la gestione delle celebrazioni relative all’anniversario 25° anno di
attivita aziendale oltre al progetto pilota di Corporate Social Responsibility (CSR).

Nello specifico, & stata completamente rivista 'immagine istituzionale di SIMEST, procedendo a una revi-
sione grafica di tutto il materiale di supporto. Con riferimento alla comunicazione online si € intensificato
I'utilizzo dei social media per i comunicati stampa, e nel mese di novembre & stato lanciato il nuovo sito
internet di SIMEST, accessibile da qualsiasi terminale grazie a una progettazione innovativa.

Tra novembre e dicembre 2016 é stata avviata la campagna di comunicazione a sostegno delle novita
relative ai finanziamenti per I'internazionalizzazione, introdotte dal Ministero dello Sviluppo Economico,
con ampio utilizzo dei canali online e digitale.

E proseguito inoltre il supporto ai numerosi incontri sul territorio realizzati da SIMEST, insieme a SACE e
con ICE. Inoltre, & stata potenziata la comunicazione attraverso gli organi di stampa con un numero ele-
vato di articoli centrati su SIMEST o con importanti riferimenti all’azienda.

Per quanto riguarda gli eventi aziendali, per celebrare i 25 anni di attivita di SIMEST il 16 novembre & stato
organizzato un convegno dedicato alle aziende partner. L'evento si & tenuto presso la Borsa di Milano e ha
visto alternarsi sul palco - oltre ai vertici di SIMEST e del Gruppo CDP — esponenti delle istituzioni econo-
miche e delle aziende partner. Hanno aderito rappresentanti di 200 tra aziende e studi professionali. Nel
corso dell’evento sono stati presentati il video istituzionale di SIMEST e una pubblicazione sullimpatto
dell’attivita di SIMEST sulle aziende in portafoglio.

8.2 Organizzazione e risorse umane

Struttura organizzativa e organico

Nel corso del 2016 & stata effettuata la revisione dell’assetto organizzativo aziendale, propedeutica alla
definizione e implementazione del Piano Industriale 2016-2020.

In conformita a quanto in essere in Cassa depositi e prestiti e in SACE, le unita organizzative di | livello
sono state denominate “Aree” e quelle di Il livello “Servizi” (fatta eccezione per alcuni Servizi riferiti a fun-
zioni di staff per i quali & stato previsto un riporto diretto al’lAmministratore delegato/Direttore generale).
Allo scopo di attuare la razionalizzazione delle attivita di investimento e di finanziamento sono state
accentrate in un’unica “Area Investimenti” le attivita inerenti agli investimenti partecipativi e le attivita
concernenti i finanziamenti agevolati concessi a valere sul Fondo 394/81. Sono inoltre confluite nell’Area
Investimenti le attivita di gestione e monitoraggio degli investimenti partecipativi.

Inoltre, al fine di creare nuove linee di attivita per incrementare l'offerta alla clientela e di svolgere 'atti-
vita di promozione commerciale sul territorio, & stata costituita ’Area Marketing e Business Development.
E stata anche istituita ’Area Export Credit, che svolge I'attivita di supporto al finanziamento dei crediti
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all’esportazione, nella duplice forma di credito acquirente e credito fornitore. Per quanto concerne le
unita organizzative in staff al’lAmministratore delegato/Direttore generale & stata introdotta, in un'ottica
di efficientamento dei processi, '’Area Operations che accentra i Servizi di Back Office e di Middle Office
amministrativo. |l Servizio di Back Office svolge I'attivita di erogazione e rientro dei finanziamenti, mentre
il Servizio di Middle Office svolge le attivita di acquisizione delle partecipazioni e di gestione operativa e
amministrativa dei contratti di investimento e finanziamento.

E stata istituita ’Area Amministrazione, Pianificazione e Controllo, cui competono, direttamente o come
presidio delle attivita accentrate presso la Capogruppo, le attivita di contabilita, bilancio, pianificazione,
controllo di gestione e di tesoreria.

Al fine di realizzare un maggior coordinamento in ambito organizzazione e servizi di funzionamento inter-
no é stata costituita ’Area Organizzazione, Sistemi e Servizi, al cui interno sono stati collocati il Servizio
Organizzazione e il Servizio IT e Funzionamento Interno. A tale Area & inoltre assegnato il presidio in ma-
teria di acquisti anche alla luce degli accentramenti previsti in tale ambito dalla Capogruppo.

Viene altresi mantenuta I’Area Legale, in cui sono state accentrate tutte le attivita di Segreteria degli Or-
gani societari e del Comitato Agevolazioni, ed & stato inserito un Servizio che svolge attivita di advisory
legale per dare maggiore supporto alle imprese. Sono rimaste invariate le attivita del Servizio Risorse
Umane nonché il riporto diretto al’/Amministratore delegato/Direttore generale.

Inoltre, a riporto del’/Amministratore delegato/Direttore generale sono altresi collocati il Servizio Identity
& Communications, che cura sia la comunicazione esterna sia quella interna, nonché i rapporti con i me-
dia, e il Servizio Relazioni Istituzionali, la cui attivita & focalizzata sulla gestione dei rapporti con le istitu-
zioni nazionali in sinergia con il Gruppo. Da ultimo, in conformita alle linee evolutive di Cassa depositi e
prestiti e di SACE e in logica di un maggiore presidio delle funzioni di controllo, & stato introdotto il riporto
diretto al’lAmministratore delegato del Servizio Risk Management (in outsourcing presso CDP).

Nel corso del 2016 & stata favorita la job rotation che ha coinvolto 35 persone, dando in questo modo
opportunita di crescita alle risorse aziendali. Lordinario turnover aziendale é stato ovviato con il ricorso a
rotazioni del personale per la copertura delle posizioni rimaste scoperte.

E stato effettuato, con esito positivo, il rinnovo triennale per la Certificazione della gestione di tutte le
attivita aziendali secondo la norma Qualita 1ISO 9001:2008, nonché per la Certificazione del Sistema di
Gestione per la Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro secondo gli standard OHSAS 18001:2007.
Lorganico della societa al 31 dicembre 2016 & complessivamente pari a 162 unita (di cui 8 distaccate
presso SIMEST da CDP: 4 Dirigenti, 2 Quadri direttivi e 2 Aree professionali) e registra un decremento nel
corso del 2016 di 1 unita. Tale decremento & dovuto all’'uscita di 8 risorse nel corso dell’anno, unitamente
allinserimento di 7 risorse (delle quali 3 distaccate presso SIMEST da CDP). Letd media dei dipendenti si
assesta sui 49 anni mentre la percentuale dei dipendenti con elevata scolarita (laurea o master, dottorati,
corsi di specializzazione post lauream) & pari a oltre il 60% dell’organico.

ORGANICO AZIENDALE*

Unita al 31/12/2016 Unitéa al 31/12/2015
Dirigenti 12 10
Quadri direttivi 78 79
Personale non direttivo 72 74
TOTALE 162 163

* Inclusi i dipendenti con orario di lavoro part time: 21 unita al 31/12/2016 (numero inferiore di 3 unita rispetto ai part time
presenti al 31/12/2015) e i distaccati da CDP.
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Gestione e formazione del personale

Nel corso del 2016 SIMEST ha erogato 4.550 ore complessive di formazione in aula (in aumento del 38%
rispetto alle circa 3.300 dell’anno precedente) per accompagnare i dipendenti nella loro crescita profes-
sionale. | corsi hanno riguardato argomenti tecnico-specialistici, per migliorare la gestione dei progetti
di business, e tematiche comportamentali per migliorare 'approccio relazionale. Particolare attenzione &
stata rivolta all’integrazione con SACE, in particolar modo per quanto riguarda la conoscenza degli stru-
menti SACE anche ai fini della promozione dei suddetti strumenti da parte delle risorse che svolgono la
loro attivita di promozione sul territorio. La formazione obbligatoria ex D.Lgs. 81/01 & stata eseguita alla
luce dei dettami di legge.

8.3 Contenzioso

Relativamente al contenzioso giuslavoristico, al 31 dicembre 2016 sono in corso tre procedimenti giudiziari
per due dei quali il petitum complessivo & di circa 280 mila euro. Il terzo procedimento & relativo all’impu-
gnativa del licenziamento da parte di un dipendente.

Con riferimento al contenzioso tributario, il giudizio in fase di appello per I'annullamento di una cartel-
la di pagamento concernente I'imposta di registro, richiesta risalente al trasferimento dal Mediocredito
Centrale alla SIMEST delle attivita relative ai Fondi Agevolati, si dovrebbe ragionevolmente concludere
positivamente per SIMEST, analogamente a quanto gia avvenuto per I'obbligato solidale Mediocredito
Centrale.

8.4 Governo societario

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

SIMEST si & dotata del “Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo” ai sensi del D.Lgs. 231/2001
(Modello 231), in cui sono state individuate le aree e le attivitd aziendali maggiormente esposte al rischio
di commissione delle fattispecie di reato previste dal citato decreto e i principi, le regole e le disposizioni
del sistema di controllo adottato a presidio delle attivitd operative “rilevanti”, oggetto di successivi aggior-
namenti. Il Consiglio di Amministrazione della societa nella seduta del 20 maggio 2016 ha approvato un
aggiornamento della Parte Generale del Modello 231.

All’Organismo di Vigilanza & affidato il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Mo-
dello, di aggiornarne il contenuto e di coadiuvare gli Organi societari competenti nella sua corretta ed
efficace attuazione. L’Organismo di Vigilanza di SIMEST é formato da tre componenti, un esperto in ma-
teria giuridico-penale, un esperto in materia economico-aziendale e il Chief Audit Officer di CDP o altro
dipendente del Gruppo CDP da lui designato in possesso di elevata esperienza in materia di Sistema dei
Controlli Interni.

In data 8 luglio 2016 sono intervenute le dimissioni del Presidente dell’Organismo di Vigilanza in ragione
dell’assunzione di nuovi impegni istituzionali, e ai sensi del Regolamento dell’Organismo le relative fun-
zioni sono state assunte dal componente piu anziano. L’Organismo di Vigilanza si & avvalso, nel corso
dell’esercizio 2016, del supporto del Servizio Compliance per una costante e indipendente supervisione sul
regolare andamento dei processi aziendali e del complessivo Sistema dei Controlli Interni. Nel corso del
2016 I'Organismo di Vigilanza si & riunito 11 volte e ha tenuto un incontro con I’'Organismo di Vigilanza di
SACE Spa. Dal 15 novembre 2016 SIMEST é sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento da parte
di SACE Spa, nel rispetto del “Regolamento sull’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento nei
confronti delle societa del Gruppo CDP” approvato da CDP il 23 marzo 2016.
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Codice etico

Il Codice di comportamento di SIMEST, in linea con il “Codice etico di Cassa depositi e prestiti Spa e delle
Societa sottoposte a direzione e coordinamento”, costituisce parte integrante del Modello 231 e contiene
le norme generali di comportamento e i valori che SIMEST promuove e salvaguarda nel compimento delle
proprie attivita. Il Codice di comportamento orienta le relazioni nei confronti di coloro con i quali SIMEST
intrattiene rapporti, prevedendo che i principi, i valori e le norme in esso contenuti, oltre ad applicarsi
ai soggetti interni a SIMEST (esponenti aziendali, soggetti apicali dipendenti e non, soggetti sottoposti
allaltrui direzione), abbiano come destinatari anche i soggetti “esterni e tutti coloro che a vario titolo,
direttamente o indirettamente intrattengono rapporti con SIMEST”.

SIMEST, inoltre, promuove la conoscenza e I'osservanza del Modello 231 e del Codice di comportamento
anche con apposite clausole contrattuali, che contemplano specifici rimedi in caso di violazione dei valori
promulgati e condivisi, ed & dotata di un sistema di controllo interno idoneo a rilevare, misurare e verifi-
care i rischi derivanti dalla mancata attuazione del Codice di comportamento. Sia il “Codice di compor-
tamento” sia i “Principi del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01” di SIMEST
sono consultabili nella sezione “Informazioni” del sito internet aziendale.

Comitati interni

Con riferimento ai Comitati Interni, a maggio 2016 & stato approvato 'aggiornamento del Regolamento
Investimenti (introdotto nel novembre 2015), modificato e integrato in particolare in merito all'inserimento
delle attivita di gestione dei crediti problematici. A seguito delle nuove disposizioni in merito all’assetto
e alla struttura organizzativa della Societd introdotte in data 13 giugno 2016, & stata ridefinita la compo-
sizione del Comitato Investimenti e del Comitato Monitoraggio Partecipazioni. A dicembre 2016 & infine
stato approvato un ulteriore aggiornamento del Regolamento Investimenti che recepisce le disposizioni
riguardo il nuovo processo di monitoraggio del portafoglio partecipazioni.

Parti correlate

Dal 30 settembre 2016 SIMEST & partecipata al 76% da SACE Spa, societd che esercita attivita di direzio-
ne e coordinamento su SIMEST. In relazione ai rapporti con I'azionista di maggioranza SACE Spa e le im-
prese facenti parti del Gruppo CDP si segnala, anche ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile, 'accordo tra
SIMEST, CDP e SACE - “Convenzione Export banca” — che prevede nelle operazioni di finanziamento per
Pinternazionalizzazione e le esportazioni delle imprese italiane il supporto finanziario di CDP e la garanzia
di SACE. Inoltre, nei rapporti con l'azionista di maggioranza si rileva il riconoscimento durante l'esercizio
2016 del compenso per la carica di Consigliere di Amministrazione di SIMEST ricoperta da un suo dirigen-
te, nonché le prestazioni professionali ricevute da SACE Spa nell’lambito di un contratto relativo all’esame
dei parametri di valutazione ambientale a valere su operazioni di credito agevolato all’esportazione. E da
rilevare inoltre il canone di locazione riconosciuto a SACE BT (controllata di SACE Spa) per I'utilizzo di un
ufficio a Milano e a SACE Spa per I'utilizzo di un ufficio a Venezia.

Riguardo alle altre imprese facenti parte del Gruppo, si segnala l'utilizzo nel corso del 2016 di una linea
di credito erogata da CDP in pool con altri enti creditizi. Inoltre, sempre nei rapporti con Cassa depositi e
prestiti si rileva il riconoscimento per I'esercizio 2016 del compenso per le cariche di tre Consiglieri di Am-
ministrazione di SIMEST ricoperte da suoi dirigenti, oltre all’affidamento in outsourcing dei Servizi Internal
Audit e Risk Management. Nel corso del 2016 risultano attivi sei distacchi di personale da CDP retribuiti
oltre a un distacco da SIMEST presso CDP retribuito. E da rilevare altresi il debito per IRES verso Cassa
Depositi e Prestiti a seguito dell’'adesione da parte di SIMEST al consolidato fiscale del Gruppo.

Si segnala poi che SIMEST, nel corso del 2016, ha provveduto a cedere a Fincantieri Spa, come da previ-
sioni contrattuali, la quota di capitale sociale che deteneva della comune partecipata estera Fincantieri
U.S.A. Inc. Le suddette operazioni con parti correlate sono state regolate a condizioni di mercato.
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Con FINCANTIERI in crocierq,.
per il MONDO

Attraverso un’operazione di sostegno all’export, abbiamo sostenuto con SACE
il campione italiano della cantieristica navale nella fornitura alla Virgin
di tre navi passeggeri.
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9. Sostenibilita e impatti
socio-economici

9.1 Impatti sull’economia italiana
dell’intervento di SIMEST

Nel periodo che va dalla costituzione della Societa, avvenuta nel 1991, al 2015 SIMEST ha offerto alle
imprese italiane con vocazione all’internazionalizzazione, in particolare alle PMI e Mid Cap, un sostegno
costante attraverso una vasta gamma di strumenti finanziari. Nel corso del 2016 sono stati monitorati gli
effetti di tale operativita attraverso una quantificazione degli impatti diretti sui settori economici esporta-
tori, indiretti per le imprese beneficiarie e indotti sull’economia italiana.

Performance delle imprese che hanno effettuato investimenti diretti all’estero’+

Nel corso dei 25 anni di attivita SIMEST ha effettuato oltre 770 investimenti, per un impegno di oltre 1
miliardo di euro, cui si aggiungono 0,3 miliardi di euro e oltre 300 partecipazioni a valere sul Fondo di
Venture Capital operativo dal 2004. Le operazioni hanno riguardato i principali settori produttivi italiani e
le aziende che hanno effettuato investimenti diretti all’estero con SIMEST hanno ottenuto migliori risultati
in termini di ricavi, occupazione e investimenti in immobilizzazioni materiali, rispetto allandamento del
PIL italiano e del mercato.

Le imprese italiane che hanno effettuato investimenti diretti all’estero con SIMEST hanno presentato in-
fatti un incremento medio annuo dell’8% dei ricavi rispetto ad aumenti medi del PIL italiano dello 0,9%.
Il numero degli occupati in Italia nelle imprese partner di SIMEST é risultato in aumento in media del 8%
annuo, rispetto a una diminuzione media dello 0,5% registrata per le imprese industriali italiane; inoltre,
con riferimento alle immobilizzazioni materiali destinate all’attivita produttiva, si &€ avuto un aumento
medio dell’8% per le imprese partner di SIMEST rispetto a un decremento medio annuo dello 0,6% rilevato
nelle imprese industriali italiane?s.

Con riferimento al Fondo di Venture Capital, gli impatti sul Sistema Paese a livello macroeconomico'é sono
sintetizzabili in ricavi generati nel solo 2014 per 1,7 miliardi di euro (panel di 88 partecipazioni), per un ren-
dimento medio annuo del supporto pubblico (quale somma della fiscalitd media stimata e del rendimento
del capitale investito) dell’11%.

Impatti sull’economia delle risorse gestite per finanziamenti per internazionalizzazione e sostegni
all’export

Tra i1 1999 (quando SIMEST ha preso in carico questa attivitd) e il 2015 sono state perfezionate operazioni
su finanziamenti per internazionalizzazione per 2,6 miliardi di euro con oltre 3.500 iniziative supportate.

14 Elaborazioni di dati sull’attivita SIMEST realizzate dalla societa EY Financial Advisors Spa.

15 SIMEST, 25 anni di viaggi con le imprese italiane nel mondo, novembre 2016.

16 Misurazione delle performance delle imprese beneficiarie del supporto SIMEST nel Il semestre 2015 - Relazione
finale; Ernst & Young - aprile 2016.
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Nel solo 2015 sono stati erogati oltre 62 milioni di euro per finanziamenti per internazionalizzazione i cui
impatti sul Sistema Paese a livello macroeconomico possono essere sintetizzati in 237 milioni di euro di
investimenti esteri abilitati, con un moltiplicatore medio degli investimenti di 1,2 volte, oltre ai vantaggi
per le imprese del costo del finanziamento rispetto alle condizioni di mercato.

SIMEST ha condotto internamente un’analisi di impatto specifica sulle imprese beneficiarie e sul Siste-
ma Paese di tale operativita. Il periodo di analisi considerato, dal 2006 al 2015, ha consentito, tra l'altro,
di approfondire gli effetti positivi di tali strumenti negli anni di maggiore rallentamento dell’economia
mondiale. Le imprese italiane che hanno utilizzato i finanziamenti per l'internazionalizzazione gestiti da
SIMEST hanno presentato un incremento medio annuo del 5,9% del fatturato (rispetto allo 0,5% del PIL),
del 4,2% degli occupati in Italia (rispetto a un tasso annuo di occupazione delle imprese industriali dello
0,1%) e del 5,9% delle immobilizzazioni materiali (rispetto al’landamento negativo del totale per le imprese
industriali). | dati riscontrati nel corso dell’indagine confermano 'importanza dello strumento i cui effetti,
tra 'altro, hanno contribuito a mitigare i riflessi negativi della crisi economica.

Con riferimento ai prodotti di sostegno all’export, nel periodo 1999-2015 sono state effettuate operazioni
per oltre 63 miliardi di euro in circa 3.200 iniziative ed erogati, nel solo 2015, oltre 90 milioni di euro di con-
tributi a valere su tale misura. Gli impatti dello strumento sul Sistema Paese a livello macroeconomico si
sintetizzano in forniture estere abilitate per oltre 38 miliardi di euro nel 2015, con un moltiplicatore medio
degli investimenti di 23 volte, oltre ai vantaggi indiretti in termini di minori oneri finanziari a carico delle
imprese esportatrici.

9.2 Development impact

La missione di SIMEST & supportare le imprese italiane nell’espansione del proprio business e della com-
petitivita all’estero, contribuendo, in tal modo, anche allo sviluppo del settore privato e alla crescita soste-
nibile dei Paesi in cui investe. Attraverso la propria attivita, SIMEST intende quindi supportare un settore
privato dinamico, sicuro e sostenibile, contesto imprescindibile per 'espansione dei mercati. Per meglio
definire il proprio impatto sulla crescita economica dei Paesi target, nel 2016 SIMEST ha intrapreso i primi
passi verso 'implementazione di un modello che permetta di tracciare gli effetti su: espansione del busi-
ness, sviluppo del settore privato e crescita green.

Nel corso del 2016 é stato avviato, insieme a una primaria societa di consulenza specializzata, un progetto
pilota teso alla valutazione d’impatto dei progetti finanziati da SIMEST. Tale progetto & stato condotto
attraverso un’analisi comparativa tra i modelli di misurazione dell’impatto sullo sviluppo (development
impact) adottati dalle principali development finance institutions europee.

E stato identificato un insieme di indicatori (economici, sociali e ambientali), condiviso in ambito EDFI
Development Effectiveness Working Group e applicato a un campione di progetti del settore energetico,
agroindustriale e di nuova acquisizione, con l'obiettivo di misurare I'impatto socio-ambientale per il Paese
destinatario dell’operazione in termini di posti di lavoro creati, impiego femminile, acquisti locali, emissio-
ni di CO: risparmiate ed energia pulita prodotta, entrate locali derivanti dall’investimento.

In collaborazione con i Partner italiani (23 imprese coinvolte nell’analisi'?), SIMEST ha raccolto dati relativi
allimpatto del suo intervento sui Paesi esteri in termini di contributo fiscale, acquisti locali, occupazione
e minori emissioni.

A fronte del panel complessivo sono stati effettuati approfondimenti specifici su sei Partner coinvolti nel
progetto, appartenenti a settori diversi, i quali hanno effettuato complessivamente investimenti all’estero
per oltre 190 milioni di euro, con un apporto SIMEST di oltre 18 milioni di euro.

7 Le imprese coinvolte nel campione sono operanti nel settore dell’agribusiness, dell’energia, dei servizi della manifa-
tura, con investimenti localizzati in Asia, Africa, Europa, Medio Oriente e Nord America.
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Risultati del progetto pilota

DEVELOPMENT IMPACT Indicatori Valorizzazione

Acquisti locali oltre 76 milioni di euro

Oltre 18 milioni di euro investiti

A . . Imposte sul reddito prodotto oltre 38 milioni di euro
(6 Partner coinvolti nel progetto pilota)

oltre 33 mila nuovi occupati

Occupazione diretta creata  aui 659
Nei settori: elettronico, siderurgico, di cui 65% donne
servizi, energetico Energia sostenibile generata oltre 210 Mwh
Emissioni CO, risparmiate oltre 121 mila tonnellate

| risultati preliminari mostrano che le aziende supportate da SIMEST costruiscono la propria catena del
valore locale attraverso 'acquisto di beni e servizi dai fornitori nei Paesi in cui operano e favoriscono l'at-
tivitd economica con ulteriori ricadute positive nel Paese. SIMEST contribuisce alla creazione di lavoro e
di valore anche indirettamente attraverso i fornitori locali dei Partner. Gli investimenti di SIMEST. hanpo
anche effetti ambientali positivi, dal momento che le imprese coinvolte dal progetto pilota producono
gr?gr'gqglé)%'fltfgoe contribuiscono alla riduzione delle emissioni di CO-. s1/12/2016 51/12/2015

SIMEST, con l'obiettivo di creare uno strumento di valutazione del development impact che permetta di
Risrpprobiite linnidarsna@i srobialepbriafoglio, ha iniziato a definire specifiche are@prioritarie di svilu@do,
Astersnfineoritasteisratenissiomnsgerezions/olveranno attorno ai temi dell’espansiohe del business, @etlo
tivipp brdekseteatieponilit per Bevknditescita sostenibile. Ogni area includera al s@@interno specifici Hali-
Cuéditi depenkatinemtiirspactdHMEST misurerd i progressi su base periodica. Tatsmodello permetteciodi

sempredidenamaglio 'impatto del proprio intervento a livello internazionale. a7 a7
Attivita materiali 0,2 0,2

vt i rigli o ey eye 0,6 0,3
Y2 CBFporate social responsibility 2% o
Altre attivita 9

SIMEST ha avviato nel 2016 un progetto trasversale all’azienda finalizzato a introdarre il concetto dﬂ%gr—
gorute oqom! IResaoyesibility'® (CSR) e teso a misurare e migliorare la sua responssikilita sociale.  505,5
Sono state selezionate 3 tipologie di stakeholder da utilizzare per il progetto pilota: Persone, Ambiente e
Societa. Sono state quindi individuate 3 categorie di impatto in funzione delle Linee guida per il reporting
della sostenibilita definite dal Global Reporting Initiative'?: Sociale, Ambientale, Economico; per ogni ca-
tegoria sono state definiti alcuni indicatori di cui & stato misurato 'andamento tra il 2015 e il 2016.

STAKEHOLDER “PERSONE” (milioni i euro)
¥YoecidelpassivosndilIBatrimonio netto 31/12/2016 31/12/2015

P& RN Bmenti 196, 175,8

Blel 2016 & rosegtgto il progesso di assunzione di nuove risorse con I'inserimento gi 4 persone e nel corso
ass I negoziazione 1

Ivita finanziarte di negozi ] .. T U . 0
ﬁlrl’onno sono stati, orgﬂgééﬁatl Recruiting Day e Career Day presso i principali atenei di Roma e Milano.

e R ssjvitdepusﬁlwt A ; .. . 8 . . g
on riferimento alle coperture assicurative a favore dei dipendenti, la copertura sanitaria offerta da’Sl-
%téci.menéo di fine r{:p orto del Qersonale . g . 3.1 . 3 ?

T ai dipendenti’dssuntia tempo indeterminato & di importo superiore a quantg previsto dal contrdtto
R RETIE SN GBIYT Con riferimento ai contributi socio-scolastici per i figli dei dlpendenti, SIMESTh-
Brérimenis BRtithporti previsti dal contratto nazionale per le borse di studio dei3R&il degli Impiegatddei

PUTATEBEUBALSIGE R BELHRIAMBR B REfogibuti rispetto al 2015, o5, 505,5

18 Definizione di nuove metriche che consentono alle imprese di diventare piu sostenibili e di contribuire alla soste-
nibilita dell’economia nel suo complesso. La CSR mette al centro le dimensioni ambientali, umanitarie e sociali, che
contribuiscono a definire modalita e vincoli per il conseguimento dei risultati economici.

12 || Global Reporting Initiative (GRI) & un ente non-profit nato con il fine di creare un supporto utile al rendiconto della
performance sostenibile di organizzazioni di qualunque dimensione, appartenenti a qualsiasi settore e Paese del mondo.
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Nel 2016 SIMEST ha organizzato per la prima volta un’iniziativa rivolta ai figli dei dipendenti che frequen-
tano il 4° e 5° anno di liceo per indirizzarli al mondo del lavoro. Da settembre & stato poi introdotto il con-
tributo asilo nido da 0 a 3 anni, per 'iscrizione a ciascun anno scolastico e per la retta.

Il dipendente che abbia maturato un anno di servizio pu6 chiedere a SIMEST la concessione di prestiti e
mutui a tasso agevolato anche per 'acquisto o la ristrutturazione della prima casa.

Al fine di favorire I'attivita sportiva, da luglio 2016 SIMEST supporta attivita per i dipendenti runner in
possesso di certificazione di idoneita all’attivita sportiva agonistica e di tesserino di una societa podistica.

FORMAZIONE

Nel 2016 é cresciuta 'attivita di formazione in favore dei dipendenti SIMEST: le ore sono passate da 3.300
del 2015 a 4.550 ore del 2016. La media delle ore annue di formazione per dipendente & cresciuta dalle 20
ore del 2015 a oltre 46 ore del 2016.

SALUTE E SICUREZZA SUL POSTO DI LAVORO

SIMEST svolge un periodico monitoraggio del contesto lavorativo attraverso la somministrazione da parte
del medico competente, in occasione delle visite mediche aziendali, di un questionario specifico, inserito
dallINAIL nelle linee guida.

Categoria GRI: Economico
SIMEST aderisce a un Fondo Pensione Integrativo, con un contributo parte di SIMEST che si affianca alla
contribuzione del dipendente.

STAKEHOLDER “AMBIENTE”

Categoria GRI: Ambientale

MATERIALI E CARTA

In termini di utilizzo di materiali di consumo, si registra una riduzione del consumo di risorse non rinno-
vabili del 36% rispetto al 2015, mentre per i materiali riciclabili una riduzione del 28%. Inoltre, € aumen-
tata del 3% l'incidenza dei materiali riciclabili con un minore impatto ambientale.

Con riferimento ai consumi di carta, nel corso del 2016 si & ridotto I'utilizzo di copie cartacee di riviste e
giornali e ulteriormente ridotto, di circa il 37%, il consumo di carta per stampe e pubblicazioni.

STORIE DI SIMEST 2016

La lombarda IMI FABI acquisis
la leadership del talco in BRASIL

Abbiamo partecipato al’laumento di capitale del gruppo, sostenendolo
nell’acquisizione di un concorrente locale, grazie alla quale € diventato il princig
operatore nella regione. e
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ENERGIA
In relazione al consumo di energia all’interno dell’azienda, i consumi totali si sono ridotti di circa il 9% tra
il 2015 e il 2016.

ACQUA
Con riferimento al volume totale di acqua prelevata in metri cubi per anno, lo stesso & passato dai 2.901
del 2015 ai 3.809 del 2016.

TRASPORTI

Le emissioni di CO2 per spostamenti del personale in missione2°, calcolate in base ai chilometri percorsi,
passano dalle 100 tonnellate del 2015 alle 156 tonnellate del 2016 per effetto dell’incremento della pre-
senza commerciale nello svolgimento dellattivita di supporto alle imprese per internazionalizzazione ed
export. Tuttavia si riduce 'impatto ambientale in termini di rapporto tra tonnellate di CO:2 e chilometri
percorsi per effetto del migliore mix dei mezzi di trasporto utilizzati.

STAKEHOLDER “SOCIETA?
Categoria GRI: Economico

Con riferimento a donazioni ad associazioni non-profit, SIMEST organizza a fine anno una lotteria tra
i dipendenti, il cui ricavato, devoluto in beneficienza, viene raddoppiato attraverso un pari contributo
dell’azienda.

Nel 2016 sono state erogate borse di studio per il progetto MIUR “Fuoriclasse della Scuola” e per il Premio
Leonardo. Nel 2016 SIMEST ha premiato con il Premio SIMEST — nell’lambito del Comitato Leonardo - la
miglior tesi di laurea sul tema internazionalizzazione.

20 Gli impatti sono stati calcolati moltiplicando i km percorsi per gli indici di conversione utilizzati provenienti dal
sito https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2016. | km sono stati
calcolati partendo dai report disponibili provenienti dalle agenzie di viaggio. L'incremento dell’utilizzo del treno sul
territorio nazionale (considerando che i voli a corto raggio comportano le maggiori emissioni di CO2) ha comportato un
minore impatto senza decremento dell’attivita.
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10. Risultati patrimoniali
ed economici

Di seguito viene analizzata la situazione contabile al 31 dicembre 2016. Con l'obiettivo di rendere piu chia-
ra la lettura dei risultati del periodo, 'analisi dei prospetti di Stato patrimoniale e dei risultati economici
viene proposta sulla base di schemi riclassificati secondo criteri gestionali.

10.1 Stato patrimoniale riclassificato

Lattivo di Stato patrimoniale riclassificato al 31 dicembre si compone delle seguenti voci aggregate:

(milioni di euro)

Voci dell’attivo 31/12/2016 31/12/2015
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 0,1 0,1
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1,7 0,4
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5,2 5,2
Crediti per investimenti in partecipazioni 505,7 480,0
Altri crediti finanziari 4,7 4.7
Attivitd materiali 0,2 0,2
Attivitd immateriali 0,6 0,3
Attivita fiscali 3,4 4,6
Altre attivita 9,9 10,2
TOTALE DELLATTIVO 531,5 505,5

Al 31 dicembre 2016 la situazione patrimoniale presenta attivitd per 531,5 milioni di euro (505,5 milioni
di euro al 31 dicembre 2015), con un aumento di circa 26 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente.

Le variazioni dell’attivo riguardano prevalentemente I'incremento del valore complessivo dei “Crediti per
investimenti in partecipazioni” che raggiunge 505,7 milioni di euro (480,0 milioni di euro al 31 dicembre
2015). Tale posta risulta la principale voce dell’attivo e costituisce circa il 95% dello stesso. Essa com-
prende, per un importo di 483,6 milioni di euro (461,6 milioni di euro a fine 2015), le quote di partecipa-
zione versate al netto delle rettifiche di valore. Caumento del valore complessivo di tale voce — 22 milioni
di euro — & correlato prevalentemente alla dinamica dei versamenti (100,2 milioni di euro), degli incassi
(68,6 milioni di euro) e delle rettifiche di valore e altre variazioni (9,6 milioni di euro) avvenute nel 2016.
L'allocazione delle suddette quote nella voce “Crediti per investimenti in partecipazioni”, a seguito della
applicazione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS, tiene conto delle caratteristiche dell’interven-
to SIMEST, che accompagna le imprese italiane partner per un determinato periodo di tempo ove I'ob-
bligo di riacquisto del Partner a scadenza configura, per tali principi contabili, un credito nei confronti
dello stesso, benché si tratti di operazioni relative a quote di partecipazioni sottoscritte. La voce “Crediti
per investimenti in partecipazioni” comprende inoltre 17,4 milioni di euro (18,4 milioni di euro a fine 2015)
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relativi a crediti verso i Partner per i corrispettivi derivanti dalle attivita connesse alle partecipazioni.
Il valore contabile degli impieghi in partecipazioni differisce dal valore complessivo del portafoglio parte-
cipazioni in precedenza evidenziato perché incorpora, in riduzione, acconti a fronte di cessioni da perfe-
zionare e quote non versate su investimenti sottoscritti.

Le “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” al 31 dicembre 2016 ammontano a 5,2 milioni di euro,
invariate rispetto al 31 dicembre 2015, e rappresentano la partecipazione, non di collegamento, in FINEST.
Con riferimento alle “Altre attivita”, pari a 9,9 milioni di euro (10,2 milioni di euro al 31 dicembre 2015), le
stesse comprendono principalmente i crediti commerciali maturati per la gestione in convenzione dei
Fondi pubblici per 8,5 milioni di euro (9,2 milioni di euro al 31 dicembre 2015) e anticipi a fornitori per 0,6
milioni di euro (0,5 milioni al 31 dicembre 2015).

Le “Attivita fiscali” ammontano a 3,4 milioni di euro (4,6 milioni di euro al 31 dicembre 2015), di cui 2,6
milioni di euro per imposte anticipate iscritte su componenti economiche che diventeranno imponibili in
periodi di imposta futuri, 0,5 milioni di euro per imposte correnti relative a un’istanza di rimborso IRAP, nel
rispetto di quanto previsto dall’art. 2 del D.L. 201/201, oltre a 0,3 milioni di euro (1,4 milioni di euro al 31
dicembre 2015) per acconti, versati nel 2016, relativi a imposte sul reddito.

Il passivo di Stato patrimoniale riclassificato al 31 dicembre si compone delle seguenti voci aggregate:

(milioni di euro)

Voci del passivo e del Patrimonio netto 31/12/2016 31/12/2015
Debiti per finanziamenti 196,1 175,8
Passivita finanziarie di negoziazione 0,1 0,9
Altre passivita e passivita fiscali 6,8 7.5
Trattamento di fine rapporto del personale 3.1 3,5
Fondi per rischi e oneri 1,7 2,1
Patrimonio netto 323,7 315,7
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 531,5 505,5

Al 31 dicembre 2016 i “Debiti per finanziamenti” ammontano a 196,1 milioni di euro (175,8 milioni di euro
al 31 dicembre 2015) e rappresentano I'utilizzo di finanziamenti e linee di credito concesse da CDP e da
istituti bancari azionisti SIMEST. Il ricorso a nuovo indebitamento & finalizzato a supportare i flussi netti
degli impieghi e il relativo aumento del portafoglio di investimenti.

La voce “Passivita finanziarie di negoziazione”, pari a 0,1 milioni di euro (0,9 milioni di euro al 31 dicembre
2015), rappresenta la valutazione al fair value di uno strumento finanziario, utilizzato per ridurre il rischio
tasso d’interesse di parte dei debiti finanziari.

Le voci “Altre passivitd” e “Passivita fiscali” ammontano complessivamente a 6,8 milioni di euro (7,5 milioni
di euro al 31 dicembre 2015) e comprendono prevalentemente debiti commerciali verso fornitori per 1,7
milioni di euro (2,0 milioni di euro al 31 dicembre 2015) e debiti verso il personale dipendente e relativi oneri
previdenziali e fiscali per 1,6 milioni di euro (4,0 milioni di euro al 31 dicembre 2015), oltre al debito per
imposte dirette IRES (2,4 milioni di euro) verso la Capogruppo Cassa depositi e prestiti Spa per 'adesione
al consolidato fiscale.

La voce “Trattamento di fine rapporto del personale”, pari a 3,1 milioni di euro (3,5 milioni di euro al 31 di-
cembre 2015), accoglie quanto previsto dalle specifiche disposizioni normative e contrattuali a favore del
personale dipendente al 31 dicembre 2016, ed & iscritta in bilancio in conformita al principio contabile IAS 19.
La voce “Fondi per rischi e oneri”, pari a 1,7 milioni di euro (2,1 milioni di euro al 31 dicembre 2015), & co-
stituita a copertura delle prevedibili passivita, espresse a valori correnti, relative a contenziosi con terzi e
con il personale dipendente, nonché a oneri futuri relativi al personale dipendente.
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Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2016, pari a 323,7 milioni di euro (315,7 milioni di euro al 31 dicembre
2015), circa il 60% del totale passivo, comprende le voci di Stato patrimoniale relative a “Capitale”, “So-
vrapprezzi di emissione”, “Riserve” (inclusa la riserva FTA “Riserva First Time Adoption”) e “Utile d’esercizio
2016”. Nello specifico, la voce “Riserve” raggiunge al 31 dicembre 2016 I'importo di 145,9 milioni di euro
(145,1 milioni di euro al 31 dicembre 2015) e rappresenta circa il 45% dell'intero Patrimonio netto.

10.2 Conto economico riclassificato

Lanalisi del’landamento economico di SIMEST é stata effettuata sulla base di un prospetto di Conto eco-
nomico riclassificato secondo criteri gestionali, in particolare:

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Proventi da investimenti in partecipazioni 27.361 29.101
Interessi passivi e oneri assimilati (2.351) (2.919)
Commissioni attive 16.381 18.746
Risultato netto dell’attivita e passivita di negoziazione 3.914 2.574
Altri proventi finanziari 43 52
Margine di intermediazione 45.348 47.556
Rettifiche/Riprese di valore su crediti (6.009) (12.777)
Spese amministrative e altri oneri e proventi (21.947) (22.671)
Risultato di gestione 17.393 12.107
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - (780)
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali e immateriali (397) (194)
Utile (perdita) prima delle imposte 16.996 11133
Imposte sul reddito d’esercizio (5.672) (6.881)
Utile (Perdita) d'esercizio 11.323 4.253

La gestione economica dell’esercizio 2016 evidenzia un Utile di periodo di 11,3 milioni di euro (4,3 milioni di
euro nel 2015), dopo gli accantonamenti delle imposte (correnti e differite) di 5,7 milioni di euro. Il raddop-
pio del risultato rispetto all’anno precedente & dovuto in prevalenza a minori svalutazioni di partecipazio-
ni, oltre che al contenimento dei costi di struttura.

Riguardo alle componenti economiche positive, la voce “Proventi da investimenti in partecipazioni” am-
monta a 27,4 milioni di euro (29,1 milioni di euro nel 2015) e comprende i corrispettivi, gli interessi per
dilazioni di pagamento e gli interessi di mora derivanti dagli impieghi in partecipazioni. Il rendimento
medio del portafoglio partecipativo risulta pari a circa 5,9% annuo (6,2% annuo nel 2015); la riduzione
dei proventi deriva da nuovi investimenti effettuati in linea con le attuali condizioni di mercato a fronte di
cessione di partecipazioni caratterizzate invece da rendimenti piu elevati.

La voce “Interessi passivi e oneri assimilati”, pari a 2,4 milioni di euro (2,9 milioni di euro nel 2015), si riferi-
sce agli interessi passivi maturati su debiti finanziari e comprende inoltre i differenziali passivi maturati su
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strumenti finanziari. |l costo medio dei debiti finanziari, inclusivo dell’effetto delle coperture da strumenti
finanziari, si attesta nel 2016 a circa I'1,5% annuo (1,9% annuo nel 2015); tale risultato & stato ottenuto, no-
nostante I'allungamento della durata media dei debiti, grazie al’lampliamento delle controparti bancarie
e a una gestione piu dinamica degli strumenti utilizzati.

Le “Commissioni attive”, pari a 16,4 milioni di euro (18,7 milioni di euro nel 2015), si riferiscono princi-
palmente ai compensi percepiti per la gestione del Fondo di Venture Capital, del Fondo 394/81 e Fondo
Crescita Sostenibile, del Fondo 295/73 e del Fondo Start Up. La riduzione delle commissioni di gestione
dei Fondi Pubbilici rispetto all’esercizio precedente & dovuta a una piu efficiente gestione economica, oltre
che al venir meno di alcuni oneri di natura non ricorrente registrati nel precedente esercizio.

La voce “Risultato netto dell’attivita di negoziazione” evidenzia un risultato positivo di 3,9 milioni di euro
(2,6 milioni di euro nel 2015) ed & costituita dagli utili derivanti da cessioni e valutazione di operazioni in
portafoglio (3,1 milioni di euro), e dagli utili da valutazione di strumenti finanziari (0,8 milioni di euro). Te-
nendo conto degli utili e valutazioni su partecipazioni, il rendimento medio delle partecipazioni & pari al
6,6% annuo, invariato rispetto al 2015.

Il “Margine di intermediazione” dell’esercizio 2016 evidenzia un risultato positivo pari a 45,3 milioni di euro
(47,6 milioni di euro nel 2015), tenuto conto della riduzione dei proventi da impieghi in partecipazioni e
delle commissioni attive, parzialmente compensati dall’incremento degli utili da cessioni e valutazione di
crediti, rispetto all’esercizio precedente, e dal miglioramento del costo medio dell’indebitamento.

Le “Rettifiche/Riprese di valore su crediti” presentano un risultato negativo pari a 6,0 milioni di euro (12,8
milioni di euro nel 2015) e rappresentano la svalutazione individuale e collettiva dei crediti verso clienti
effettuata in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS (IAS 39). Lincidenza delle rettifiche
sul portafoglio partecipazioni € pertanto pari a circa I'1%.

Le “Spese amministrative” (21,9 milioni di euro) hanno registrato una diminuzione rispetto al 2015 (22,7 mi-
lioni di euro) per il venir meno di oneri non ricorrenti registrati nell’esercizio precedente per incentivi all’e-
sodo volontario. La riduzione complessiva dei costi rispetto all’esercizio 2015 & correlata anche ai minori
costi sostenuti nel 2016 per la gestione di programmi ministeriali (Ministero dello Sviluppo Economico),
che quindi non trovano il correlato ricavo tra le “Commissioni attive”.

Il risultato di gestione dell’esercizio 2016 evidenzia quindi un risultato positivo pari a 17,4 milioni di euro, in
aumento rispetto al risultato di fine 2015 (12,1 milioni di euro).

Nel corso del 2016 non sono stati registrati “Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri” (0,8 milioni
di euro nel 2015), mentre le “Rettifiche di valore su attivitd materiali e immateriali”, derivanti dalle quote
di ammortamento dei beni strumentali, risultano pari a 0,4 milioni di euro (0,2 milioni di euro nel 2015).
Pertanto I"“Utile di periodo prima delle imposte” si attesta a 17,0 milioni di euro (11,1 milioni di euro nel 2015),
in conseguenza delle dinamiche sopra descritte.
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11. Evoluzione prevedibile
della gestione

Per quanto riguarda I'evoluzione prevedibile della gestione economico-patrimoniale della Societa, il bu-
dget 2017, approvato a dicembre, ipotizza un volume di risorse mobilitate e gestite in crescita, con un
consistente contributo derivante dalle attivita di sostegno all’export, subordinato allo stanziamento delle
risorse pubbliche necessarie, e dai finanziamenti agevolati per I'internazionalizzazione, grazie alla piena
efficacia delle novita introdotte volte alla semplificazione, all’accessibilitd da parte delle imprese e alla
riduzione dei tempi di risposta. In ambito partecipazioni, & atteso un consistente incremento dei volumi di
risorse mobilitate, anche per effetto delle sinergie commerciali attivate con SACE Spa.

Per quanto riguarda lo Stato patrimoniale, si ipotizza una crescita dei crediti per investimenti in partecipa-
zioni, grazie al flusso di nuove partecipazioni attese, e un correlato aumento dei debiti per finanziamenti,
con un progressivo equilibrio della durata tra impieghi e raccolta. La redditivita complessiva attesa per il
2017 dovrebbe sostanzialmente confermare i risultati reddituali del 2016, pur in presenza di oneri attesi di
natura non ricorrente.
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Forma e contenuto
del Bilancio d’Esercizio
al 31 dicembre 2016

Il Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2016 & stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni normative
ed & costituito da:

o Stato patrimoniale

e Conto economico

e Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto

o Prospetto della redditivita complessiva

e Rendiconto finanziario

o Nota integrativa

Contenuto della Nota integrativa:

PREMESSA
- Informazioni sulla societa
- Principi generali di redazione
I. Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali
II. Criteri di redazione
Ill. Nuovi principi contabili omologati e in vigore al 31 dicembre 2016 e prescrizioni future
IV. Uso di stime e valutazioni

PRINCIPALI PRINCIPI CONTABILI

- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita

- Crediti per investimenti in partecipazioni

- Attivita materiali

- Attivita immateriali

- Passivita finanziarie di negoziazione

- Fiscalita corrente e differita

- Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

- Fondi per rischi e oneri

- Proventi da investimenti partecipativi e interessi passivi

- Commissioni

- Costi
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE POLITICHE DI COPERTURA
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
FATTI DI RILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI D’ESERCIZIO

ALTRE INFORMAZIONI
- Dati essenziali della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento
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STORIE DI SIMEST 2016

Dopo Hong Kong CIMMAGINE RITR
di Bologna sbarca a PARIGI

Dopo una partnership di successo nel mercato asiatico, abbiamo po
in Francia il laboratorio italiano leader nel restauro di materiali ci

e vincitore dell’Oscar e del Leone d’Oro, con un ingresso nel capi
LImage Retrouvée.
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Prospetti di Bilancio
al 31 dicembre 2016

Stato patrimoniale

Conto economico

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto
Prospetto della redditivitd complessiva
Rendiconto finanziario
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Stato patrimoniale

(unita di euro)

Voci dell’attivo Nota 31/12/2016 31/12/2015
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti Ai 70.092 52.033
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione A2 1.710.674 439.974
Attivita finanziarie disponibili per la vendita A3 5.164.569 5164.569
Crediti per investimenti in partecipazioni A4 505.725.054 480.034.847
Altri crediti finanziari A.5 4.727.329 4.659.721
Attivita materiali A.6 205.796 174.810
Attivita immateriali A7 566.534 273.921
Attivita fiscali A.8 3.424.495 4.568.247

a) correnti 812.548 1.857.575

b) anticipate 2.611.947 2.710.672
Altre attivita A.9 9.858.920 10.168.957
Totale dell’attivo 531.453.463 505.537.079

(unita di euro)

Voci del passivo e del Patrimonio netto Nota 31/12/2016 31/12/2015
Debiti per finanziamenti P1 196.060.759 175.840.281
Passivita finanziarie di negoziazione P.2 88.654 874.324
Altre passivita P.3 6.798.995 7467146
Trattamento di fine rapporto del personale P.4 3.121.725 3.513.978
Passivita fiscali P.5 17.472 -

a) correnti - -

b) differite 17.472 -
Fondi per rischi e oneri P.6 1.715.561 2.137.985

b) altri fondi 1.715.561 2137.985
Capitale P.7 164.646.232 164.646.232
Sovrapprezzi di emissione P.8 1.735.551 1.735.551
Riserve P.9 145.945.088 145.068.663
- di cui Riserva FTA 63.526.684 63.526.684
Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) P10 11.323.427 4.252.919

Totale del passivo e del Patrimonio netto 531.453.463 505.537.079
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4.252.919

Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) P.10 11.323.427
Totale del passivo e del Patrimonio netto 531.453.463 505.537.079
Conto economico
(unita di euro)
Voci Nota 31/12/2016 31/12/2015
Proventi da investimenti in partecipazioni C1 27.360.772 29.101.326
Interessi passivi e oneri assimilati C.2 (1.535.065) (2.210.470)
Commissioni attive C3 16.380.992 18.746.093
Risultato netto dell’attivita e passivita di negoziazione Ca 3.098.381 1.866.608
Altri proventi finanziari C5 43.204 52.401
Margine di intermediazione 45.348.284 47.555.958
Rettifiche/Riprese di valore su crediti C.6 (6.008.716) (12.777.491)
Spese amministrative Cc7 (21.271.680) (21.914.911)
a) spese per il personale (14.125.808) (15.233.116)
b) altre spese amministrative (7145.872) (6.681.795)
Altri (oneri) e proventi di gestione C.8 (17.623) 12.875
Risultato di gestione 18.050.265 12.876.431
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri c.9 (657.332) (1.548.995)
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali c.10 (54.001) (41.900)
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali cn (343.039) (152.048)
Utile (Perdita) prima delle imposte 16.995.893 11.133.488
Imposte sul reddito d’esercizio C12 (5.672.466) (6.880.569)
Utile (Perdita) d’esercizio 11.323.427 4.252.919
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Prospetto della redditivita complessiva

(unita di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015

Utile (Perdita) d’esercizio 11.323.427 4.252.919
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro

a conto economico

Copertura dei flussi finanziari

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Attivita non correnti in via di dismissione

Piani a benefici definiti (210.221) 221167

Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (210.221) 221167

Redditivitd complessiva 11.113.206 4.474.086
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1. Fondi di quiescenza aziendali Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2016

2. Altri fondi per rischi e oneri
2.1 Controversie legali
2.2 Oneri per il personale
2.3 Altri

Totale

Rendiconto finanziario

TA B 32 (unita di euro)

31/12/2016 31/12/2015
A. ATTIVITA OPERATIVA Voci 31/1
1. Gestione (1.272.501) (7.831.555)
- Utile di esercizio (+/-) A. Esistenze iniziali 11.323.427 4.252.919
- Plus/Minusvalenze su attivita finanziarie detenBefpenentiegoziazione
e su attivitd/passivita finanziarie valutate al fair vBlA¢gantonamento dell’esercizio (2.056.371) (1.420.896)
- Proventi e commissioni non incassati (-) B.2 Variazioni dovute al passare del terr (24.136.469) (25.184.012)
- Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramdh\(ripzioni dovute a modifiche del ta 6.666.540 12.777.491
- Rettifiche/Riprese di valore nette su immobilizzazbAiAldesritiicgionmateriali (+/-) 397.040 193.948
- Accantonamenti netti a fondi rischi e oneri e alt@. ddsaimiezioni+/-) 6.533.332 1.548.995
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivity Hiltlizappi esercizio (7.977.848) 5.766.389
- Crediti per investimenti in partecipazioni C.2 Variazioni dovute a modifiche del ¢ (16.099.982) (988.992)
- Altri crediti finanziari C-3 Altre variazioni (67.608) (123.825)
- Altre attivita correnti D. Rimanenze finali 8.189.742 6.879.206
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (7.065.157) 1.758.214
- Altre passivita correnti (7.065.157) 1.758.214
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa (16.315.506) (306.952)
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
o TAB 33  r7carmace
1. Liquidita generata da = -
- Vendite di attivita materiali - -
- Vendite di attivitd immateriali - -
2. Liquidita assorbita da . (720.639) (305.819)
e o Voci 34/
- Acquisti di attivita materiali (84.987) (70.895
- Acquisti di attivitd immateriali Capitale sottoscritto e versato (635.652) (234.924) 1
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivitagjgyestimento (720.639) (305.819) 4
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
- Emissioni/acquisti di strumenti di capitale (vers./rimb. capitale sociale e riserve) = -
- Distribuzione dividendi e altre finalita (3166.274) (3.166.274)
Liquidita netta generata/assorbita dallattivita (3166.274) (3.166.274)

Liquidita netta generata/assorbita nell’esercizio (20.202.419) .779.045)
RICONCILIAZIONE

Disponibilita/(Debiti finanziari) iniziali di tesoreria (175.788.248) (172.009.203)
Liquidita totale netta generata/assorbita nell’esercizio (20.202.419) (3.779.045)

Disponibilita/(Debiti finanziari) finali di tesoreriPCi (195.990.667) (175.788.248Pr
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Nota integrativa

Premessa

Informazioni sulla Societa
In merito alle informazioni sulla societa si rinvia alla Relazione sulla gestione.

Principi generali di redazione

I. Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il Bilancio di SIMEST é redatto secondo i principi contabili internazionali International Accounting Stan-
dard (IAS) e International Financial Reporting Standard (IFRS) e omologati dalla Commissione Europea in
base alla procedura prevista dal Regolamento CE n. 1606/2002.

A partire dall’esercizio 2015 la SIMEST si & avvalsa della facolta prevista dal D.Lgs. n. 38 del 28 gennaio
2005 (“Decreto IAS”), come modificato dal D.L. 91/2014 (“Decreto Competitivita”) che ha esteso la possi-
bilita di redigere il bilancio d’esercizio in conformitd ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS) a tutte
le societd, diverse da quelle obbligate alla redazione del bilancio secondo i principi IAS/IFRS o in forma
abbreviata ai sensi dell’art. 2435 bis del Codice Civile (D.Lgs. 38/2005 art. 4 comma 6).

Il. Criteri di redazione

Il Bilancio di SIMEST é costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto delle va-
riazioni del Patrimonio netto, dal Prospetto della redditivitd complessiva, dal Rendiconto finanziario e
dalla presente Nota integrativa. Esso & inoltre corredato dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul’landamento della gestione.

Nella Nota integrativa sono fornite tutte le informazioni previste dalla normativa nonché le indicazioni
complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione della
Societd. |l presente Bilancio & redatto nel presupposto della continuita aziendale, non sussistendo incer-
tezze circa la capacita della Societa di proseguire la propria attivita.

| prospetti contabili e la Nota integrativa presentano, oltre agli importi del periodo di riferimento, anche i
corrispondenti dati di raffronto riferiti al 31 dicembre 2015.

Il Bilancio & redatto utilizzando I'euro come moneta di conto. Gli schemi di Bilancio sono espressi in unita di
euro, mentre i dati della Nota integrativa, se non diversamente specificato, sono esposti in migliaia di euro.

11l. Nuovi principi contabili omologati e in vigore al 31 dicembre 2016 e prescrizioni future

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili internazionali o le modifiche ai principi contabili gia in vi-

gore, con i relativi regolamenti di omologazione da parte della Commissione Europea, la cui applicazione

& obbligatoria con decorrenza dal 1° gennaio 2016:

e Regolamento 28/2015: Modifiche all'IFRS 2 Pagamenti basati su azioni, all’IFRS 3 Aggregazioni azien-

dali, al’IFRS 8 Settori operativi, allo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari, allo IAS 24 Informativa di

bilancio sulle operazioni con parti correlate e allo IAS 38 Attivita immateriali;

e Regolamento 29/2015: Modifiche allo IAS 19 Benefici per i dipendenti;

e Regolamento 2113/2015: Modifiche allo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari e allo 1AS 41 Agricoltura;

® Regolamento 2173/2015: Modifiche all’'IFRS 11 Accordi a controllo congiunto;

e Regolamento 2231/2015: Modifiche allo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari e allo IAS 38 Attivita
immateriali;

e Regolamento 2343/2015: Modifiche all’IFRS 5 Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita
operative cessate, all’IFRS 7 Strumenti finanziari - Informazioni integrative, allo IAS 19 Benefici per i di
pendenti e allo IAS 34 Bilanci intermedi;
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® Regolamento 2406/2015: Modifiche allo IAS 1 Presentazione del Bilancio;

o Regolamento 2441/2015: Modifiche allo IAS 27 Bilancio separato;

® Regolamento 1703/2016: Modifiche all'IFRS 10 Bilancio consolidato, all’IFRS 12 Informativa sulle parteci
pazioni e altre entita e allo IAS 28 Partecipazioni in societa collegate e joint venture.

Si segnala inoltre che nel corso del 2014 lo IASB aveva emanato i nuovi principi contabili IFRS 15 Ricavi e
IFRS 9 Strumenti finanziari, entrambi ancora in attesa di omologazione da parte della Commissione Euro-
pea. Con 'IFRS 9 lo IASB ha ultimato — a eccezione del c.d. “macro hedging” — il processo di elaborazione
del nuovo principio contabile che disciplina gli strumenti finanziari e che entrera in vigore dal 1° gennaio
2018.

IV. Uso di stime e valutazioni

Stime contabili

Lapplicazione dei principi contabili internazionali per la redazione del Bilancio comporta che la Societa
effettui su alcune poste patrimoniali stime contabili considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle
informazioni conosciute al momento della stima che influenzano il valore di iscrizione delle attivita e delle
passivita e I'informativa su attivita e passivita potenziali alla data del Bilancio, nonché 'ammontare dei
ricavi e dei costi nel periodo di riferimento. Le modifiche delle condizioni alla base di giudizi, assunzioni e
stime adottati, inoltre, possono determinare un impatto sui risultati successivi.

Le principali poste soggette a stima alla data del presente Bilancio sono riconducibili alle attivita finan-
ziarie connesse ai crediti per investimenti in partecipazioni al fine di verificare se esistono evidenze che il
valore di tali attivi possa aver subito una riduzione, nonché alle imposte correnti e differite.

Valutazione dei fair value

Il fair value rappresenta lammontare al quale un’attivitd (o una passivitd) potrebbe essere scambiata in

una ipotetica transazione tra controparti indipendenti in possesso di un ragionevole grado di conoscenza

delle condizioni di mercato e dei fatti rilevanti connessi all’oggetto della negoziazione.

Nella definizione di fair value & fondamentale I'ipotesi che un’entita sia in condizioni di normale operativita

e non abbia urgenza di liquidare o ridurre significativamente una posizione. |l fair value di uno strumento

riflette, tra gli altri fattori, la qualita creditizia dello strumento in quanto incorporaiil rischio di default della

controparte o dell’emittente.

Per gli strumenti finanziari il fair value viene determinato attraverso tre possibili modalita:

o nel caso di strumenti quotati su mercati attivi, vengono applicati i prezzi acquisiti dai mercati finanziari
(Livello 1);

e nel caso di strumenti non quotati su mercati attivi, laddove cio sia possibile, sono applicate tecniche di
valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello
strumento finanziario ma collegati al fair value dello stesso da relazioni di non arbitraggio (Livello 2);

e negli altri casi, applicando modelli valutativi interni che contemplino anche, tra gli input, parametri non
osservabili sul mercato, quindi inevitabilmente soggetti a margini di soggettivita (Livello 3).

Un mercato & considerato attivo se le quotazioni sono prontamente e regolarmente disponibili tramite

mercati regolamentati, sistemi di scambi organizzati, mediatori, intermediari, servizi di quotazione e se

tali prezzi si possono ragionevolmente considerare rappresentativi di effettive e regolari operazioni di

mercato verificatesi in prossimita della data di valutazione.

In caso di strumenti finanziari non quotati su mercati attivi, la valutazione di Livello 2 richiede I'utilizzo

di modelli valutativi che operano elaborazioni dei parametri di mercato a diversi livelli di complessita. A

titolo esemplificativo, i modelli valutativi applicati possono prevedere, oltre a interpolazioni ed estrapola-

zioni, la specificazione di processi stocastici rappresentativi delle dinamiche di mercato e I'applicazione

di simulazioni o altre tecniche numeriche per ricavare il fair value degli strumenti oggetto di valutazione.

Nella scelta dei modelli da applicare per le valutazioni di Livello 2 la Societa tiene conto delle seguenti

considerazioni:
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e un modello valutativo piu semplice & preferito a uno pit complesso, a parita di altre condizioni e purché
rappresenti tutte le caratteristiche salienti del prodotto, permettendo un ragionevole allineamento con
le prassi e i risultati di altri operatori del settore;

e un modello valutativo viene applicato consistentemente nel tempo a categorie omogenee di strumenti,
a meno che non emergano ragioni oggettive per la sua sostituzione;

e a parita di altre condizioni, sono applicati prioritariamente modelli standard la cui struttura matematica
e le cui modalita implementative siano ben note in letteratura, integrati nei sistemi aziendali di cui
dispone la Societa.

Lindividuazione dei parametri di mercato di input per le valutazioni di Livello 2 avviene sulla base delle re-

lazioni di non arbitraggio o di comparabilita che definiscono il fair value dello strumento finanziario ogget-

to di valutazione come fair value relativo rispetto a quello di strumenti finanziari quotati su mercati attivi.

In alcuni casi per la determinazione del fair value & necessario ricorrere a modelli valutativi che richiedo-

no parametri non direttamente desumibili da quantita osservabili sul mercato, stime di tipo statistico o

“expert-based” da parte di chi effettua la valutazione (Livello 3).

Anche nel caso di valutazioni di Livello 3, un modello valutativo viene applicato consistentemente nel

tempo a categorie omogenee di strumenti, a meno che non emergano ragioni oggettive per la sua

sostituzione.

Allo stesso modo i parametri non direttamente desumibili da quantita osservabili sul mercato sono appli-

cati in una logica di continuita temporale.

Principali principi contabili

Di seguito sono esposti i principi contabili adottati per la predisposizione del Bilancio di SIMEST al 31
dicembre 2016.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono valutate al fair value. La liquidita & rappresentata dalla
giacenza di contante presso la societa e presso le banche con rendimenti allineati alle condizioni di mer-
cato. La disponibilita & incrementata degli interessi maturati sulle disponibilitd, ancorché non ancora
liquidati.

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Nella categoria delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono classificate tutte le attivita

finanziarie che indipendentemente dalla loro forma tecnica sono detenute principalmente al fine di otte-

nerne profitti nel breve periodo e i contratti derivati con valore positivo, fatta eccezione per quelli desi-

gnati come strumenti di copertura.

Il portafoglio include i derivati con valore positivo, rivenienti da operazioni di scorporo di derivati impliciti

nei contratti in essere con le societd partner rappresentati dalle clausole contrattuali che determinano il

valore di rimborso delle interessenze detenute da SIMEST nelle imprese partecipate. Tali derivati sono

stati scorporati dal contratto ospite e classificati in tale portafoglio.

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione rispondono alle seguenti caratteristiche:

e sono state acquistate al fine di essere rivendute nel breve termine;

e fanno parte di un portafoglio di specifici strumenti finanziari che sono gestiti unitariamente e per i
quali ¢’ evidenza di una recente ed effettiva manifestazione di una realizzazione di utili nel breve termine;

e sono derivati (a eccezione dei derivati che sono stati acquisiti a copertura dei rischi e sono designati
come efficaci strumenti di copertura).

Non sono possibili riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui si sia in pre-
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senza di eventi inusuali, che difficilmente si possono ripresentare nel breve periodo. In tali casi & possibile
riclassificare i titoli di debito e di capitale non pil detenuti per finalita di negoziazione in altre categorie
previste dallo IAS 39, qualora ne ricorrano le condizioni per I'iscrizione. Il valore di trasferimento & rappre-
sentato dal fair value al momento della riclassifica.

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e di capi-
tale e alla data di sottoscrizione per i contratti derivati. Alla data di prima iscrizione, le attivita finanziarie
detenute per la negoziazione sono iscritte nello Stato patrimoniale al fair value, senza considerare i costi
o i proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valutate
al fair value con contropartita nel Conto economico. Per la determinazione del fair value degli strumenti
finanziari quotati su mercati attivi & utilizzata la relativa quotazione di mercato. In assenza di un mercato
attivo, il fair value & determinato tenendo conto dei prezzi rilevati in transazioni recenti e delle quotazioni
di strumenti finanziari assimilabili, nonché facendo riferimento ai risultati di modelli di valutazione (che si
basano prevalentemente su variabili finanziarie oggettive).

| derivati sono iscritti in Bilancio tra le attivita se il fair value & positivo o tra le passivita se il fair value &
negativo.

La cancellazione dallo Stato patrimoniale delle attivita finanziarie di negoziazione avviene al momento
dell’incasso ovvero allorquando i diritti contrattuali relativi ai flussi finanziari siano scaduti o in presenza
di transazioni di cessione che trasferiscano a terzi tutti i rischi e tutti i benefici connessi alla proprieta
dellattivita trasferita. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte prevalente dei rischi e be-
nefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continueranno a essere iscritte in Bilancio, ancorché
giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Gli utili e le perdite realizzati sulla cessione o sul rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dal-
le variazioni del fair value del portafoglio di negoziazione sono ricondotti nel “Risultato netto delle attivita
e passivita di negoziazione”. La rilevazione delle componenti reddituali avviene a seguito dei risultati della
valutazione delle attivita finanziarie di negoziazione.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che non sono classificate come crediti, attivita
finanziarie detenute sino alla scadenza, attivita finanziarie detenute per la negoziazione o attivita finan-
ziarie valutate al fair value.

Sono ammesse eventuali riclassifiche di titoli di debito verso la categoria attivita finanziarie detenute sino
alla scadenza o tra i crediti (purché si abbia l'intenzione di detenerli per il prevedibile futuro). Il valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della riclassifica.

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e di
capitale e alla data di erogazione nel caso di crediti. Alla data di prima iscrizione le attivita finanziarie
disponibili per la vendita sono iscritte nello Stato patrimoniale al fair value, che usualmente corrisponde
al corrispettivo pagato per la loro acquisizione, cui sono aggiunti gli eventuali costi di transazione, se
materiali e determinabili, direttamente attribuibili alle stesse.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al
fair value in contropartita di una specifica riserva del patrimonio netto i cui effetti dell’esercizio sono rile-
vati nel Prospetto della redditivitd complessiva. Per i titoli di debito il valore corrispondente al costo am-
mortizzato viene sempre rilevato a Conto economico. Alcuni titoli di capitale non quotati, il cui fair value
non & determinabile in modo attendibile o verificabile, sono mantenuti in Bilancio al costo, procedendo a
rettifiche nei casi in cui venisse accertata una perdita per riduzione di valore. Le valutazioni iscritte nella
specifica riserva del patrimonio netto vengono imputate nel Conto economico all’atto della dismissione
ovvero nell’ipotesi in cui venga accertata una perdita per riduzione di valore. Se si rilevano evidenze di
perdite per riduzioni di valore, I'importo della perdita viene misurato come differenza tra il valore conta-
bile dell’attivita e il fair value. Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi, vengono rilevate delle
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riprese di valore iscritte nel Conto economico se riferite a titoli di debito e a patrimonio netto se riferite a
titoli di capitale. Lammontare delle riprese di valore non pud mai superare il costo ammortizzato che lo
strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

Gli interessi sui titoli di debito iscritti in tale categoria sono calcolati utilizzando il metodo del tasso d’inte-
resse effettivo e iscritti nel Conto economico.

| dividendi su uno strumento rappresentativo di capitale disponibile per la vendita sono rilevati a Conto
economico quando sorge il diritto a riceverne il pagamento.

Crediti per investimenti in partecipazioni

Con il termine “crediti” si indica il portafoglio di strumenti finanziari, inclusi i titoli di debito, non quotatiin
mercati attivi che lo IAS 39 denomina “finanziamenti e crediti” (“loans and receivables™) e per i quali si &
titolari di un diritto sui flussi di cassa futuri.

Nel Bilancio di SIMEST confluiscono in tale aggregato i crediti nei confronti delle societa partner derivanti
dalle operazioni di investimento nelle imprese partecipate.

In particolare i rapporti in essere tra SIMEST, le societa partner e le imprese partecipate si configurano
come un’attivitd finanziaria (“linked transaction) a fronte della quale SIMEST ha il diritto a ricevere una
somma di denaro (contrattualmente determinabile e non inferiore allimporto erogato) dalle societa part-
ner, facendo prendere valenza, all’interno di tale transazione, al rapporto intercorrente con queste ultime.
Tali rapporti, indipendentemente dalla loro forma legale, appartengono alla categoria dei finanziamenti
e crediti, rispettando tutti i requisiti previsti dallo IAS 39 per tale classificazione.

| crediti sono iscritti in Bilancio con il perfezionamento del contratto e quindi con 'acquisizione incondizio-
nata di un diritto al pagamento delle somme pattuite e sono rilevati inizialmente al loro fair value, corri-
spondente al’lammontare erogato comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni direttamente
imputabili. Nei casi in cui 'importo netto erogato non coincida con il suo fair value, a causa del minor
tasso d’interesse applicato rispetto a quello del mercato di riferimento o a quello normalmente praticato
a finanziamenti con caratteristiche similari, la rilevazione iniziale viene effettuata attualizzando i flussi
futuri di cassa con tasso appropriato.

| crediti sono sottoposti a una ricognizione volta a individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi
occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di una possibile perdita di valore.

| crediti per i quali non sono state individuate evidenze oggettive di perdita sono sottoposti alla valuta-
zione di una perdita di valore collettiva. Tale valutazione avviene per categorie di crediti omogenee in
termini di rischio di credito e le relative percentuali di perdita sono stimate tenendo conto di serie storiche
e di altri elementi osservabili alla data della valutazione, che consentano di stimare il valore della perdita
in ciascuna categoria di crediti. Nella valutazione si tiene conto anche della rischiositd connessa con il
Paese di residenza della controparte. Le rettifiche di valore determinate collettivamente sono imputate
nel Conto economico.

Ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi fondamentali sono rappresentati
dallindividuazione degli incassi stimati (fussi finanziari attesi), delle relative scadenze e del tasso di at-
tualizzazione da applicare.

Le svalutazioni di tipo analitico e collettivo sono effettuate con una rettifica di valore in diminuzione
dell’importo iscritto nell’attivo dello Stato patrimoniale sulla base dei criteri sopra esposti e sono ripristi-
nate mediante riprese di valore imputate alla voce di Conto economico riferita alle rettifiche di valore net-
te su crediti, quando vengono meno i motivi che le hanno originate ovvero si verificano recuperi superiori
alle svalutazioni originariamente iscritte.

Attivita materiali
Le immobilizzazioni fanno riferimento ad attivitd non correnti destinate a essere utilizzate durevolmente

nell’esercizio dell’attivita di impresa. Le immobilizzazioni materiali sono contabilizzate al costo di acqui-
sizione, comprensivo degli oneri accessori. Il Bilancio esprime il valore contabile delle attivita materiali
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al netto degli ammortamenti effettuati, le cui quote sono state calcolate in base ad aliquote ritenute
adeguate a rappresentare 'utilita residua di ciascun bene o valore. | beni di nuova acquisizione sono am-
mortizzati a partire dal momento in cui risultano immessi nel processo produttivo. | beni strumentali per
destinazione o per natura sono ammortizzati in ogni esercizio a quote costanti in relazione alle loro resi-
due possibilita di utilizzazione. | costi di manutenzione e riparazione che non determinano un incremento
di utilita e/o di vita utile dei cespiti sono imputati al Conto economico dell’esercizio.

Attivitd immateriali

Le attivita immateriali sono disciplinate dallo IAS 38. Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo
di acquisizione o di produzione comprensivo degli oneri accessori e ammortizzate per il periodo della loro
prevista utilita futura che, alla chiusura di ogni esercizio, viene sottoposta a valutazione per verificare
ladeguatezza della stima. Un'attivitd immateriale viene rappresentata nell’attivo dello Stato patrimoniale
esclusivamente se viene accertato che:

e |a societa ha la capacita di controllare i benefici economici futuri derivanti dall’attivita;

e & probabile che affluiscano benefici economici futuri attribuibili all’attivita considerata;

e il costo dell’attivita puo essere valutato attendibilmente.

Le attivita immateriali vengono, quindi, eliminate dallo Stato patrimoniale qualora non siano attesi utili
futuri o al momento della cessione. | costi sostenuti per 'acquisto e la produzione da parte di terzi di
software sono ammortizzati in quote costanti, in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione, che
non supera i tre anni.

Passivita finanziarie di negoziazione

Gli strumenti finanziari in oggetto sono iscritti alla data di sottoscrizione o alla data di emissione a un
valore pari al costo corrispondente al fair value dello strumento. In tale categoria di passivita sono, in
particolare, inclusi il valore negativo dei contratti derivati di negoziazione nonché il valore negativo dei
derivati impliciti presenti in contratti complessi ma non strettamente correlati agli stessi. Tutte le passi-
vita di negoziazione sono valutate al fair value con imputazione del risultato della valutazione nel Conto
economico. Le passivita finanziarie detenute per negoziazione vengono cancellate dal Bilancio quando
scadono i diritti contrattuali sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria & ceduta con tra-
sferimento sostanziale di tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta delle stesse.

Fiscalita corrente e differita

Le attivita e passivita fiscali nello Stato patrimoniale del Bilancio sono classificate rispettivamente nelle
voci dell’attivo “Attivita fiscali” e del passivo “Passivita fiscali”. Le poste contabili della fiscalita corrente e
differita comprendono: i) le attivita fiscali correnti, rappresentate dalle imposte versate in acconto e dai
crediti per ritenute d’acconto subite; ii) le passivita fiscali correnti, rappresentate dai debiti fiscali da as-
solvere secondo la disciplina tributaria vigente; iii) le attivita fiscali differite, consistenti negli importi delle
imposte recuperabili negli esercizi futuri in considerazione di differenze temporanee deducibili; iv) passivi-
ta fiscali differite, consistenti nei debiti per le imposte da assolvere in periodi futuri come conseguenza di
differenze temporanee tassabili. Le imposte correnti, rappresentate dall’imposta sul reddito delle societa
(IRES) e dallimposta regionale sulle attivita produttive (IRAP), sono rilevate sulla base di una realistica
stima delle componenti negative e positive di competenza dell’esercizio e sono determinate sulla base
delle rispettive aliquote vigenti, pari, per I'esercizio 2016, al 27,5% per I'IRES e al 5,57% per I'IRAP. Le atti-
vita e passivita fiscali differite sono rilevate in base alle aliquote fiscali che, sulla base della legislazione
vigente alla data di riferimento del Bilancio, si prevede saranno applicabili nell’esercizio nel quale sara
realizzata l'attivitd o sard estinta la passivita, e sono periodicamente riviste al fine di tenere conto di even-
tuali modifiche normative. Il termine fiscalita differita si riferisce, in particolare, alla rilevazione in termini
di imposte, delle differenze temporanee tra il valore attribuito a un’attivitd o passivitd secondo i criteri
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civilistici e il corrispondente valore assunto ai fini fiscali. Le imposte differite sono iscritte: i) nelle attivita
fiscali, nel caso si riferiscano a differenze temporanee deducibili, per cio intendendosi le differenze tra
valori civilistici e fiscali che nei futuri esercizi daranno luogo a importi deducibili, nella misura in cui esiste
la probabilita del loro recupero; ii) nelle passivita fiscali, laddove si riferiscano a differenze temporanee
tassabili rappresentative di passivita in quanto correlate a poste contabili che diverranno imponibili in pe-
riodi d’imposta futuri. In particolare, per quanto concerne I'IRES, a seguito dell’adesione al consolidato fi-
scale nazionale del Gruppo CDP e in conformita a quanto previsto sia dal Regolamento di consolidamento
sia dalla prevalente dottrina e prassi in materia, la Societd ha provveduto alla determinazione del proprio
carico “potenziale” rilevando quale contropartita un debito nei confronti della Societa consolidante che in
conformitda al nuovo istituto & la sola obbligata a regolare il rapporto con FAmministrazione Finanziaria.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato copre la passivita maturata alla fine dell’esercizio nei
confronti dei dipendenti, in conformita alle disposizioni di legge (ex art. 2120 Codice Civile) e ai contratti di
lavoro vigenti. Il trattamento di fine rapporto (TFR), ai sensi dello IAS 19, rappresenta un “Piano a benefici
definiti per il dipendente” e quindi alla data di riferimento rappresenta il debito verso i dipendenti tramite
il valore attuale dei pagamenti futuri previsti riferiti ai benefici maturati nell’esercizio corrente e del valore
attuale dei pagamenti futuri derivanti dal maturato negli esercizi precedenti.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti per rischi e oneri sono destinati soltanto a coprire passivita di natura determinata, di

esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o l'ammonta-

re o la data di sopravvenienza. Un accantonamento viene pertanto rilevato tra i “Fondi per rischi e oneri”

esclusivamente in presenza:

e di un’obbligazione attuale (legale o implicita) derivante da un evento passato;

e della probabilita/previsione che per adempiere I'obbligazione sarad necessario un onere, ossia I'impiego
di risorse atte a produrre benefici economici;

e della possibilita di effettuare una stima attendibile del’lammontare dell’obbligazione.

Gli accantonamenti sono utilizzati solo a fronte degli oneri per i quali erano stati originariamente iscritti.

Proventi da investimenti partecipativi e interessi passivi

| proventi da investimenti partecipativi e gli interessi passivi sono rilevati nel Conto economico pro rata
temporis per tutti gli strumenti in base al tasso d’interesse contrattuale o al tasso d’interesse effettivo, nel
caso di applicazione del costo ammortizzato.

Commissioni

Le commissioni sono rilevate a Conto economico in base al criterio della competenza; sono escluse le
commissioni considerate nell’lambito del costo ammortizzato ai fini della determinazione del tasso d’inte-
resse effettivo, che sono rilevate fra gli interessi.

Costi

| costi sono iscritti sulla base della competenza temporale.
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Informazioni sullo Stato patrimoniale

ATTIVITA
A1 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Banche 64 45
Cassa 6 7
Totale 70 52

La voce rappresenta le disponibilita dei depositi bancari al 31 dicembre 2016 che comprendono gli inte-
ressi attivi accreditati dagli Istituti di credito nonché le giacenze liquide di cassa alla stessa data, in euro
e in valute estere.

A.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori
(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito

2. Titoli di capitale

3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti

Totale A

B. Strumenti derivati

a) Banche
- fair value
b) Clientela 1.71 440
- fair value 171 440
Totale B 171 440
Totale (A+B) 1711 440

La voce rappresenta la valutazione mark to market, al 31 dicembre, dei derivati relativi alle opzioni antici-
pate di riacquisto/cessioni esercitabili sui Crediti per investimenti in partecipazioni.
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Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito

2. Titoli di capitale

3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti

Totale A

B. Strumenti derivati

1. Derivati finanziari 1.711 440
1.1 Di negoziazione
1.2 Connessi con la fair value option
1.3 Altri 171 440

2. Derivati creditizi

Totale B 1.711 440

Totale (A+B) 1.711 440

A.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Quote di partecipazioni versate 5165 5165
Totale 5.165 5.165

La voce si riferisce alla quota (non di collegamento) che SIMEST detiene nella FINEST Spa.
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Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito
2. Titoli di capitale 5.165 5.165
2.1 Valutati al fair value
2.2 Valutati al costo 5.165 5.165
3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti

Totale 5.165 5.165

Variazioni annue

(migliaia di euro)

Esistenze iniziali al 31/12/2015 5.165
Aumenti

Diminuzioni

Esistenze finali al 31/12/2016 5165

A.4 Crediti per investimenti in partecipazioni

Crediti per investimenti in partecipazioni: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Crediti per investimenti per partecipazione al capitale di imprese 505.725 480.035
Totale 505.725 480.035

La voce si riferisce ai crediti derivanti dalla partecipazione al capitale di imprese.
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Crediti per investimenti in partecipazioni: composizione merceologica

(migliaia di euro)

31/12/2016
Voci Deteriorati
Bonis Acquistati Altri Totale

Crediti verso
a) Governi
b) Altri enti pubblici
c) Altri soggetti 493.410 12.315 505.725
Totale 493.410 12.315 505.725
Crediti per investimenti in partecipazioni: distribuzione temporale

(migliaia di euro)

. finoa finoa finoa oltre

Voci Scaduti 3 mesi 12 mesi 5anni  i5anni Totale
Crediti per investimenti in partecipazioni 5.930 2268  73.078  298.986  133.610 513.872
a dedurre:
Rettifiche di valore collettive e X e e e (8147)
Totale 505.725
A.5 Altri crediti finanziari
Altri crediti finanziari: composizione

(migliaia di euro)
Voci 31/12/2016 31/12/2015
Mutui ipotecari personale dipendente 4.261 4190
Prestiti personale dipendente 466 470
Totale 4.727 4.660
La voce si riferisce ai mutui e prestiti erogati al personale dipendente.
Di seguito viene illustrata la tabella con la distribuzione temporale:

(migliaia di euro)

finoa finoa finoa oltre

Voci 3 mesi 12 mesi 5 anni i 5 anni Totale
Crediti per mutui ipotecari al personale dipendente 76 225 1155 2.805 4.261
Crediti per prestiti al personale dipendente 94 929 273 466

Totale

4.727
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A.6 Attivita materiali

Attivitd materiali a uso funzionale:

Voci

composizione delle attivita valutate al costo

31/12/2016

Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2016

(migliaia di euro)

31/12/2015

1. Attivita di proprieta
a) terreni
b) fabbricati
c) mobili
d) impianti elettronici

e) altre

2. Attivita acquisite in leasing finanziario

a) terreni

b) fabbricati

c) mobili

d) impianti elettronici

e) altre

206

91
15

175

71
104

Totale

Attivita materiali a uso funzionale: variazioni annue

206

175

(migliaia di euro)

Mobili Impianti elettronici Totale
A. Esistenze iniziali lorde 1.292 1.991 3.283
A1 Riduzioni di valore totali nette (1.221) (1.887) (3108)
A.2 Esistenze iniziali nette MObi}i Impianti elettro%&i 175
B. Aumenti 40 45 85
ABﬁﬂésﬁﬁ'ﬁ? iniziali lorde 1.292 1.994 a5
CAbRidyriRbA; valore totali nette (1.?363 (1§§Z3 (54)
6.?\53@?&%“ iniziali nette 7 104 _
B'C?Q"mrmértamenti 49 & (54)
DBRMiGNEHze finali nette i i3 206
CDQWM&?H' valore totali nette (1.% (1.% (3.162)
C1Vendite . = =
D'?zRAmgw%(?tr}:zrﬁe?\?iml lorde 1&36% 2.&?28 3\3:6_3
D. Rimanenze finali nette 91 115 206

.1 Riduzioni di valore totali pet

(3.162)

e . . (1.24&) (1.921) -
Gli ammortamenti sono calcolati applicando il metodo delle quote costanti e sulla base di aliquote deter-

Ria Riranehzgddinadilfertizzo dei beni e alla loro «#&residua.

2.036

3.368

Gli acquisti dell’esercizio riguardano sostanzialmente I'implementazione di hardware per il sistema infor-
mativo aziendale nonché I'acquisto di mobili e arredi.
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D.2 Rimanenze finali lorde 1.332 2.036 3.368

A.7 Attivita immateriali
Attivita immateriali: composizione

(migliaia di euro)
Voci 31/12/2016 31/12/2015
Licenze d’uso software 496 259
Costi di ristrutturazione sede 70 14
Totale 566 273

La voce comprende i costi per 'aggiornamento delle procedure informatiche per la gestione delle attivita

operative aziendali.

Lammortamento del software e degli oneri sostenuti per il piano di sviluppo & calcolato a rate costanti in

!PﬁriBOdé‘(ii tre anni.

Ottlwtq immateriali: variazioni annue
oci

X‘?Eéistenze iniziali

31/12/2016

(migliaia di euro)

(Y8R RRIR)
31/1242046

A'.ames' e”nzz'g%sz' g?lore totali nette

ﬁ?%ﬂﬁtz‘?é‘ﬁ? Plvzc; c|>|r2 E)tteall nette

B'&E'Esﬁ?tﬂenze iniziali nette

(23753
2.5
%39

BEAMSGHIS g3e
%i cRi oBerazioni di aggregazione aziendale 636
CdP(':rtrj'ilgperdzmnl di aggregazione aziendale (343)
Cdlmlnﬂzt%m (343)
93 {:Wecr)‘glet%azmni di aggregazione aziendale
g_2 Rettifiche di. v(gxl (343)
i'cul operazioni di aggregazione aziendale
AR M alore (43
- Ryglutaziont i (343)
Patrlmonlo netto
- Svolutoz ion -
+ 98??%8%%”% &
D. lean& finali nette 566
onto economico
pLR;Rettifiche di vatore totati nette (124701
E. &*rﬁaﬂe#z'? f-I(Ijllq\/lcl ore?otall nette (15277’(5
E. Rimanenze finali lorde 13.036

TAB 22
A.8 Attivita fiscali

TAB 22

(migliaia di euro)

TAB 2 2 31/12/2016 31/12/2015
Attivita fiscali anticipate in contropartita del Conto economico 2.612 (migliaia d2adt)
ykqidi rischi e oneri 1.797 31/12/5936
- Svalutazioni su crediti 815 $1/12/ 785
Xﬁﬁnta fiscall anticipate in contropartita del Contmentnnstico EQ’ﬁ
b RSLLF 2.612 2

ngcigqte in contropartita del Conto economico
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- Altre - \SBdincio d’Esercizio al 31 dicembre 2016
Totale 343 31712/2016
IAB 53 2.m 31,
TA B 53 (migliaia di euro)
. 1. Imposte correnti (-)
Voci Yogiriazioni delle imposte correnti dei precedenti esercig’n@/’z-{zms 31
Importo iniziale @&fiuzione delle .imposte correnti dell’esercizio ( 2711 3
1. Aumenti 3. lvmristpaerdelit {(hposte anticipate (+/-)
’ . Variazionidsd) 'Wﬁeqﬁﬁeﬁté ej'Hrecedent (99)
1.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio ? |f€posﬁgcg‘#§fﬁ.l Y . d ? . (99)
X 1 rei
1.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote ﬁscéilméwa%%%%% %%H%'Bﬁ'r%ﬂi&iéc%&%
. . % ¥GJ|02|onedd?|lle.|m oite untlm?uée F,+/-g ..
1.3 Altri aumenti . Riduzione aelle m&)s e correnti dell’esércizio |
L . . i \\//Jrlazione %elle im os'&e differite {+/-l
1.4 Operazioni di aggregazione aziendale . Variazione dellé imposté anticipate (+/-)
2. Diminuzioni §: iramesterti gemnpipBaccdaiferregizio () (1+/- gggz
21 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 6. Imposte di competenza dell’esercizio (-) (-1+/- 99

a) rigiri

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperqb-FAB 54

c) mutamento di criteri contabili
d) altre

2.2 Riduzioni di aliquote fiscali

2.3 Altre diminuzioni

2.4 Operazioni di aggregazione aziendale

264
TAB 54

a-iABuMelle imposte

IRES Onere fiscale teoricao (aliquota 27,5%)

Importo finale

Variazioni in aumento 2.612

Utilgaridetde detip brmasse

Attivita per imposte anticipate: composiz'm@mwﬁmm@g?e(a“quow 27,5%)

Variazioni delle imposte anticipate

ABR 22 ativite

m&“aﬂgl&%gmg%%’ﬁ& (aliquota 27,5%)
v=migﬁ' itemgo;anee
ar|02[ 1 n_aum nto . .
- UapggienFRSmansasipaziont
Varlrionsinstiminuzions
IRERLISENHigonta et ettettivo di bilancio

- Plusvalenze su partecipazioni
—Blwgencﬂ P P

(migliaia di euro)

Voci - é tre variazioni . . 31/12/2016 31/12/2015
TAD A - Plusvalenze su partecipazioni
el IRE ! ed effet
Crediti commerciali e anticipi verso enti pubblici ARer@ ol 9.049 9.231
Anticipi a fornitori IRES Onere fiscale ed effe: 487 549
Anticipazioni al personale 1 9
Xﬁﬁ'crediti commerciali Diferenza tra valore e cog 76 31/12/2043
. - . IRAP Onere fiscale teorico
Altragtedltl verso‘elljcrlo L i oubblict 1 9231
t t t iazioni i .
%’?eilé (r:igrcnornﬁrg{(tlnllie anticipi verso enti pubbliciVariazioni in aumento delle 245 £
Anticipi-afornitori Differdortitrdivailarsiensd 549
otale . . . . 9.859 10.168
Xntt|(!|p02|on| al personale W%SIﬁgsgISMOWC}pwwmone
. - - o renEtL : 7 a4
Altr crediti commercial VoKD SRS Rl BRRSSSte 5 5750
Altfettiviteisestpasizione Varigziani in dimiasesasfolinsmne=te
L s ¢ mposte 5 335
Ratei e risconti attivi 1 e anticioi vere TARS0sTS) mlmed;age@u@i%m% R
voce crediti commerciali e anticipi verso enti pubblici accoglie i crediti p§é g commissioni de{bV%tl
ﬁe%s?? in Convenzione del Fondo e attet Feffeltiexdebitn8&4/81, del Fondo Crescita
Sostenibile, de

| Fondo di Venture Capital e dél

t Up.
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PASSIVITA

P Debiti per finanziamenti

Debiti per finanziamenti: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Debiti verso banche 175.995 170.937
Debiti verso Cassa depositi e prestiti 20.066 4.903
Totale 196.061 175.840

La voce si riferisce allo scoperto di conto corrente attivato con il sistema bancario e all’utilizzo delle linee
di credito per sostenere i flussi finanziari degli investimenti in partecipazioni.

Debiti per finanziamenti: distribuzione temporale

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Debiti per finanziamenti a vista 65.830 93.814
Debiti per finanziamenti a termine o con preavviso 130.231 82.026
Totale 196.061 175.840

La voce “Debiti per finanziamenti a vista” si riferisce allo scoperto di conto corrente, alla data di fine
esercizio, attivato con il sistema bancario. L'importo & iscritto al valore nominale ed & comprensivo delle
competenze maturate.

La voce “Debiti per finanziamenti a termine o con preavviso” si riferisce al debito in essere, alla data di fine
periodo, relativo all’utilizzo delle linee di credito. Tale voce comprende anche la linea di credito committed
a 6 anni perfezionata con Cassa depositi e prestiti in poo/ con altri enti creditizi.

P.2 Passivita finanziarie di negoziazione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Derivati finanziari su tassi d’interesse 89 874
Totale 89 874

Passivita finanziarie di negoziazione: composizione

La voce si riferisce alla valutazione al fair value, alla data di fine periodo, di uno strumento finanziario di
negoziazione posto a suo tempo in essere per garantire una maggiore omogeneizzazione nel rapporto tra
fonti e impieghi, tenuto conto delle esigenze di equilibrio finanziario derivanti dalle dinamiche di acquisi-
zione/cessione degli investimenti in partecipazioni.
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Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica
(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3

A. Passivita per cassa
1. Titoli di capitale
2. Quote di O.I.C.R.

3. Finanziamenti

Totale A
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari 89 874
11 di negoziazione 89 874

2. Derivati creditizi

2.1di negoziazione

2.3 altri
Totale B 89 874
Totale (A+B) - 89 - - 874 -

P.3 Altre passivita

Altre passivita: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Debiti per somme da erogare al personale dipendente 963 2.870
Debiti commerciali e altre partite 2.373 3.467
Debiti verso I’Erario 385 421
Debiti verso Istituti di previdenza 679 709

Debiti per IRES verso la Capogruppo Cassa depositi e prestiti Spa

per adesione al Consolidato fiscale 2.399 -

Totale 6.799 7.467
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P.4 Trattamento di fine rapporto del personale

Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

(migliaia di euro)

31/12/2016 31/12/2015
A. Esistenze iniziali 3.514 3.793
B. Aumenti 275 56
B.1 Accantonamento dell'esercizio 65 56
B.2 Altre variazioni in aumento 210
C. Diminuzioni 667 335
C.1 Liquidazioni effettuate 667 14
C.2 Altre variazioni in diminuzione - 221
D. Rimanenze finali 3.122 3.514

| benefici successivi al rapporto di lavoro si suddividono in:

- piani a contribuzione definita, in cui 'impresa paga dei contributi fissi a un’entita distinta (un fondo). In
tal caso il rischio attuariale (che i benefici siano inferiori a quelli attesi) e il rischio di investimento (che le
attivitd investite siano insufficienti a soddisfare i benefici attesi) ricadono sul dipendente;

- piani a benefici definiti, in cui 'impresa si obbliga a concedere i benefici concordati per i dipendenti in
servizio e per gli ex dipendenti assumendo, sostanzialmente, i rischi attuariali e di investimento relativi
al piano.

Contabilizzazione dei piani a contribuzione definita

| costi del piano sono contabilizzati nel Conto economico tra le spese per il personale senza alcuna consi-
derazione in merito al valore attuale dell’obbligazione. Dal 1° gennaio 2007 (data di entrata in vigore della
riforma alla previdenza complementare di cui al D.Lgs 252 del 5 dicembre 2005), per le aziende con piu
di 50 dipendenti la quota del trattamento di fine rapporto (TFR) indirizzata ai Fondi pensione e al Fondo
Tesoreria INPS rientra nella definizione di “piani a contributi definiti” senza richiedere la valutazione at-
tuariale. Viceversa, la quota esistente, che resta in capo all’azienda fino alla data di liquidazione definitiva
del TFR al dipendente, continuera a essere trattata come un “piano a benefici definiti”. In particolare, tale
quota subira esclusivamente gli effetti derivanti dalla rilevazione degli interessi da attualizzazione e dalle
erogazioni effettuate.

Contabilizzazione dei piani a benefici definiti

Il costo rilevato per un piano a benefici definiti deve essere rideterminato, sulla base di assunzioni demo-
grafiche, statistiche e sulle dinamiche salariali. Nello specifico, la quota di TFR che resta in capo all’a-
zienda, che rientra nella definizione di piano a benefici definiti, & calcolata sulla base del valore attuale
dell’obbligo maturando e maturato (rispettivamente il valore attuale dei pagamenti futuri previsti riferiti
ai benefici maturati nell’esercizio corrente e il valore attuale dei pagamenti futuri derivanti dal maturato
negli esercizi precedenti) utilizzando il metodo della “Proiezione Unitaria del Credito”. | costi per il servizio
del piano sono contabilizzati tra i costi del personale mentre gli utili e le perdite attuariali sono iscritti tra le
“Riserve da valutazione”, incluse nel Patrimonio netto. La valutazione attuariale & stata condotta secondo
quanto previsto dal principio contabile internazionale IAS 19 rivisto con modifiche emanate dallo IASB in
data 16 giugno 2011 e approvato con regolamento UE n. 475/2012 del 5 giugno 2012.
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A. Esistenze iniziali
B. Aumenti
B.1 Accantonamento dell’esercizio

Eonrifevaraninahrrgdeite principio contabile, sono stati determinati:

C. Diminuzioni

31/12/2016 12/2015
2015 2014
3.514 3.793
275 56
2,03% 1,50%
65 56
1,75% 1,75%
210
2,81% 2,81%
667 335

C'illﬁaﬁitd‘g%‘ﬂc&f{efﬂpd{gy il valore attuale calcolato in senso demografico-finggziario delle prestazmpl

C %OEI“:% r\‘/gr%lz%g\r{ﬂrn

tore gloéudozmnl di TFR) derivanti dall’anzianitd maturata;

221

e il Service Cost: il valore attuale calcolato in senso demografico-finanziario delle prestazioni maturate

3.122 3.514

WHZCNSO del solo esercizio in chiusura;
o|'In osto della passivita derivante dal trascorrere del tempo ed & proporzionale al tasso

d’interesse adottato nelle valutazioni e allammontare della passivita al precedente esercizio;

cun)/Lo
emogrc

e gli Actuarial ((
Bgm tecn?che

i ioni attuariali utilizzate nel calcolo del TFR sono le seguenti:
TAB 30a g

mlsurano la variazione della passivita intercorrente nel periodo conS|derdto 6
01

RG48

Q@ohiltbilizzazione dei piani a contribuzione definita e dei piani a benefiwidefiti$idistinte per eta e sesso

ﬁ&?@éﬁ%ﬁ@é&lﬂﬂﬁé@%qnziq rie

Raggiungimento reg%i%ti assicuraz. ggqgrule obblig%{a

Wagabitthuo tecnico di attualizzazione
nskiéhnuo di inflazione

;o7

0,86% 2,03% RG6%
1,3@%ole INPS digtjmtg per etd e sepg,
Raggiungimento reggisiti assicuraz.ggqgrale obbligateria

7\

2016

Mortalita
RrRikEiliazione passivita 01/01/2016 - 31/12/2016

RG48
Tavole INPS distinte per eta e sesso

Raggiungimento requisiti assicuraz. generale ogﬂh%gt% i

Etd pensionamento
i 4
itg1/01/2016

3.513.978
Pension cost totale 64.563
S}ﬁq ciliazione passivita 01/01/2016 - 31/12/2016 (667.037
asl tecniche demoPrcﬁche (unita d
Utili/(Perdite) attuariali 210.221
Past service liability 01/01/2016 3.513.978
mﬁfuvv .:G I&r. 71/10/01\1: Sl 26
Rensippcost totale Tavole INPS dist 64.563
SF&BMWO Raggiungimento requisiti assicuraz. g (667.037)
ifi/(Perdite) atthariali 210.221
Past service liability 31/12/2016 3.121.725

Riconciliazione passivita 01/01/2016 - 31/12/2016

(unita di euro)

Eﬁspeédh‘@mm}aie’élm rappresentata nel Prospetto della redditivitd complessiva senza tscnsitase

Em; o d’esercizio, come rettifica del Patrimonio netto. Di seguito si fornisce I'analisi d| sen-
ItV delle principali ipotesi attuariali inserite nel modello di calcolo.

Utilizzi
Tasso annuo

TABB0q-3:!
alist disensi di attualizzazione

(667.037)

210.221
Tasso annuo

diturn-oyet, 705

Tasso annuo
di inflazione

Wﬂaﬁ{1l12/2016
a
iconciliazione passivita 01/0U8816 - 31/12,42046

+0,25% -0,25% +1,00% -1,00%

. R (unita di euro)

Past service liability 3.000.295  3.250.457 3158.067  3.085.901 3105.529  3.139.418
Prct dra linkilite 01/01/2014 Tasso annuo Tasso annuo Tasso amEnkIG 978

Senato della Repubblica
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P.5 Passivita fiscali

Passivita fiscali: composizione
(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015

Passivita fiscali per imposte dirette

a) correnti _ -
b) differite 17 -
Totale 17 -

La voce “Passivita fiscali differite” si riferisce al debito IRES correlato a poste contabili che diverranno
imponibili in periodi d’'imposta futuri.

P.6 Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi e oneri: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015

1. Fondi di quiescenza aziendali

2. Altri fondi per rischi e oneri 1.715 2138
2.1 Controversie legali - 20
2.2 Oneri per il personale 1152 1.549
2.3 Altri 563 569

Totale 1.715 2138

Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
A. Esistenze iniziali 2.138 2.245
B. Aumenti 657 1.549

B.1 Accantonamento dell’esercizio 657 1.549

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto

B.4 Altre variazioni

C. Diminuzioni 1.080 1.656
C Utilizzo nell’esercizio 1.080 1.302
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
C.3 Altre variazioni 354

D. Rimanenze finali 1.715 2138
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D. Rimanenze finali 1.715 2138
PATRIMONIO NETTO
?Ag%d |§7 CAPITALE
Capitale sociale: composizione

(migliaia di euro)
Voci 31/12/2016 31/12/2015
Capitale sottoscritto e versato 164.646 164.646
Totale 164.646 164.646

Al 31 dicembre 2016 il capitale sociale di 164.646 migliaia di euro, interamente sottoscritto e versato, &
rappresentato da n. 316.627.369 azioni del valore nominale di euro 0,52 ciascuna.

TAB 34 12.2 FONDI PER RISCHI E ONERI: VARIAZIONI ANNUE

Capitale - numero azioni della societa: variazioni annue

Voci
Voci

Ordinarie
Ordinarie

Altre
Altre

A. Azioni esistenti ull’lnlzio dell’esercizio

A. Azmn esisten | |n|z'{o dell’esercizio
Neramenteliberata

te liberat
A1 Az?gﬂ??%rbﬁe'f’fm €

zioni SJL . e
A.lz AZzioni ncPrcoI ione: esistenze iniziali

%.2 Azicini in circolazione: esistenze iniziali
B. Aumenti

B. @*W&g\tlle emlssmm

Eyil/u v ss ioni,
en I'azioni proprie
i o

3 Altre variazioni
C. Diminuzioni

c. 8“'2\“‘#6 I%%ento
85% nullam%P
cquisto di azioni proprle
8 %60% uisto dj gzioni ré
fazioni dr cosstons df imprese
gig[gerazmnl di cessione di imprese

re VGI'IOZIOnI

CA 4. Altre variazioni
D. Azioni in circolazione: rimanenze finali

D. Azipni in circolazjone: rimanenze finali

Iﬁ%Rnor?' proprae’ i
ioni.praprie

Bbiz%nlpesﬁ tenti 21|Ia fine dell’esercizio

D.2 Azjoni esis enltloolla fine dell’esercizio
-interamente

fmdmimmm mmdm N mmao

316.627.369
316.627.369

316.627.369

316.627.369

316.627.369
316.627.369
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P.8 Sovrapprezzi di emissione

Sovrapprezzi di emissione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Sovrapprezzi di emissione 1.736 1.736
Totale 1.736 1.736

| sovrapprezzi hanno riguardato complessivamente n. 22.403.298 azioni.

P.9 Riserve

Riserve

Al 31 dicembre 2016 la Societa presenta i seguenti valori nella voce “Riserve”:

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Riserve di capitale: 5.165 5.165
Riserva ex art. 88 comma 4 D.P.R. 917/86 5.165 5.165
Riserve di utili: 140.780 139.904
Riserva legale 21.788 21.575
Altre riserve 55.465 54.802
Riserva First time adoption 63.527 63.527
Totale 145.945 145.069

La riserva ex art. 88 comma 4 D.P.R. 917/86 si riferisce al contributo ricevuto in conto capitale dal Mini-
stero dello Sviluppo Economico per la sottoscrizione della quota di partecipazione nella FINEST Spa di
Pordenone, come previsto dalla legge del 9 gennaio 1991, n. 19.
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Informazioni sul Conto economico

C.1 Proventi da investimenti in partecipazioni

I:Ir-oveﬁi §J investimenti in partecipazioni: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015

Efokrﬂd%gestlmentl in partecipazioni 27.361 29101
T\ JIi

Totale 27.361 29.101

La voce si riferisce ai corrispettivi derivanti dagli impieghi in partecipazioni (26.572 migliaia di euro) e
comprende altresi i relativi interessi di dilazione (373 migliaia di euro) e di mora (416 migliaia di euro).

G2 Interessi passivi e oneri assimilati 31/12/2016 31/12/2015
Interesssppesivigicnerhessidilthilati: composizione (1.535) (2.210)
Totale (1.535) (2.210)

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
e assivi e oneri assimilati

"fi't B AB p39 (1.535) (2.210)

Totale (1.535) (2.210)

La voce si riferisce agli interessi passivi maturati sullo scoperto di c/c attivato con il sistema bancario e
ddld linee di credito utilizzate per sostenere i flussi finanziari degli investimeatiingoartecipazio#i/12/2015

Commissioni 16.381 18.746

TAB3Qmissioni attive 16.381 18.746
CI'bArBs%g attive: composizione

Voci 31/12/2016 31/12/2015

(migliaia di euro)

Commissioni 16.381 18.746
31/12/2016 31/12/2015
1G.z01 18.746
Commissioni
Utili da 16.381 18.746
Vtale Plusvalenze negoziazione Min 16.381 ione Risultatt8izt6o
oct (A (B) s w) [(A+B)- (C+D)]

di 1.2
I%ﬁgge Isrg)es %’r%‘z’fé rrlr?ente ai compenSI percepltlsper la gestione del Fondo di Venture CGpI%G/
2191 ét?n' |a‘|aalt euro), del Fondo ex lege 394/81 (6.607 migliaia di euro), del Fondo Crescita Sostenibile
l‘lﬁﬂ?ﬁ\ﬂjﬁﬁﬁ'&ﬂ?o) e del Fondo ex lege 295/73 (6.0#étihigdiaia di euro). Perdite da
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C.4 Risultato netto dell’attivita e passivita di negoziazione

Risultato netto dell’attivita e passivita di negoziazione: composizione

Plusvalenze

(A)

Voci

Utili da
negoziazione

(B)

Perdite da
Minusvalenze negoziazione

© (D)

(migliaia di euro)

Risultato netto
[(A+B) - (C+D)]

1. Attivita finanziarie di negoziazione 1.270
1.1 Titoli di debito
1.2 Titoli di capitale
1.3 Quote di O.I.C.R.
1.4 Finanziamenti

1.5 Altre

1.270

2. Passivita finanziarie di negoziazione

2.1 Titoli di debito

2.2 Debiti

2.3 Altre
3. Altre attivita e passivita finanziarie:
differenze di cambio
786
786
786

4. Strumenti derivati
4.1 Derivati finanziari:
- Su titoli di debito e tassi di interesse

4.2 Derivati su crediti

1.858

1.858

816
816
816

3.128

(30)
(30)
(30)

Totale 2.056

1.858

3.098

La voce evidenzia il saldo positivo derivante dagli utili relativi alla cessione dei crediti per investimenti
(1.858 migliaia di euro), dagli utili da valutazione mark to market al 31 dicembre di due strumenti finanziari
(786 migliaia di euro) e dal differenziale negativo riguardante le stesse operazioni.

C.5 Altri proventi finanziari

Altri proventi finanziari: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Altri proventi finanziari 43 52
Totale 43 52

La voce si riferisce sostanzialmente agli interessi attivi derivanti dagli altri crediti finanziari per mutui ipo-
tecari e prestiti erogati al personale dipendente.
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Voci 31/12/2016 31/12/2015
QubrRettifaehe/Riprese di valore su crediti (6.009) (12.777)
E%ﬁ'ﬁche/Rg)rese di valore su crediti: composizione (6.009) (12.777)
(migliaia di euro)
Voci 31/12/2016 31/12/2015

venti finanziari

Rettifiche di valore

Totale

Riprese di V%OGSQ)

Tté:l]ﬁl

(12.777)

Crediti per investimenti

§ iisenta la svalutdgios®) individualéi&@dllettiva dei o866iti per investimenti in parteci@zioni

. Rettifiche di valore Riprese di valore Total
clofrik lla che segue: ?5:0 ey ! E1-61,7) . .gss ' B 31/:’@’9981%
Specifiche  Di portafoglio Specifiche  Di portafoglio 21/l e
(migligia di euro)
rABe%stimenti . . . .
%ﬁﬁrtecipazioni Rsigifaghe di valoggery) Rigggse di valore . Toge
e : : Py : H 31/12/2016
Totate Speﬁ;lfrllcrﬁ Di portaff:ggl% Specnﬁgges Di portafoglio o
Qerditi per investimenti Rettifiche di valore Rigrese di valore
in partecipazioni (5.048) . 1.617) ...656 . .- (6.009)
S Di portafoglio
Totale (5.048) (1.617) 656 - (6.009)
Crediti per investimenti
in partecipazioni (5.048) (1.617) 656 - (6.009)
656 - (6.009)

BB Ade easoviniptidiBramssiont ™

Spese amministrative: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
a) Spese per il personale (14.126) (15.233)
b) Altre spese amministrative (7.146) (6.682)
Totale (21.272) (21.915)
Spese per il personale: composizione
(migliaia di euro)
Voci 31/12/2016 31/12/2015
FAB45
J
1) Personale dipendente (12.881) (14.421)
a) Salari e stipendi (8.771) (8.498)
V)iOneri sociali (25) 31/12/260)
¢) Indennitd e accantonamenti di fine rapporto (603) (615)
11_#3%@& lenzialb (2.343) (12:333)
ﬁ& hghfpndi di previdenza complementare esterni: (317) (8#38)
b) OR&RBHHFIoNe definita (317) (328)
H)M'Eﬂahﬁﬂaf@heéeﬁ%ﬂm%%hpporto (822) (269133)
) ItiseRersRARR R RtIVita (925) 31/1220888)
3) AsinistEatesi 9sHadErrevidenza complementare esterni: (320) (329)
i Resonaletdinendentiefinita (14.126) (14828
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TAB 46

TAB 46

Altri benefici a favore dei dipendenti: composizione

Vel
B Bssts

Sinarsie

(mij/jééﬁ §

Eeﬁfzg é’égsfé:blrrg Ve
ﬁszﬁ ngzé‘%ﬂ aU’e%ge
%{I t?\ﬁ%mnl all’esodo
Sle

H

Benefici

31/122%

i
(g

Totale

IA&esémeinistrutive: composizione

TAB 47
Vel

(822)

Sinersie

(migliaia di euro)

$ineseeie

g es Gll eﬁ'nanzidri
SFVIZI F@ €§ 8R4l e fiRdRZidFi
8 blgsourcm B

éFVlZl ey opheﬁnanznarl

\:

| u E * ssmarks%mé
&q agketing

iehae, 6555 & lite shese

SeE ani socia

e§e EEFI |ef%ﬂ ergen §eelafi

e§e SesteUt beF eon 5d
-ug,: |_5

gani SOCI 1

inisters deifs é\‘i"fugﬁe ESSRSmIss

Totale

658
g

5

4

éHB
687

3

4
2

(7146)

(6.682)

Gli oneri di competenza dell’esercizio 2016 relativi alle prestazioni effettuate dalla Societa di revisione

TA\Etﬂg.lseCoopers Spa sono di seguito indicati:
TAB 48

Vgl
B@l/ﬁ {GBIIS e I'

Soggetto che ha erogato igy@%

(unita di euro)

Corrispettivi di comd_g_é@_

otale
ﬂﬂ ne contabile e bilancio

PwC Spa

88833

Totale

I ré(oneri) proventi di gestione

Altri (§1eri)§roventi di gestione: composizione

Vel

Sinersie

155.833

(migliaia di euro)

$inesesie

Al {Sner Brsventi di gestisn

(18)

31/12/20?5

)
f@fﬂ'ﬁ)neri) proventi di gestione

(18)

L
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C.9 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione

Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2016

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
Accantonamenti netti ai fondi oneri diversi per il personale (657) (1.549)
Totale (657) (1.549)

C.10 Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali

Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali: composizione

(migliaia di euro)

Voci Ammortamento  Rettifiche di valore per Riprese di valore Risultato netto
(a) deterioramento (b) (c) (a+b-c)
A. Attivita materiali
A1 Di proprieta (54) (54)
- A uso funzionale (54) (54)
Voci- Per investimento Ammortamento Rettiﬁc!\e di valore per Riprese di valore
(a) deterioramento (b) (c)
A.2 Acquisite in leasing
A. Attidiusebiteziatiale
A1 TRerispysstimento (54)
Totale A uso funzionale (5&) - - (54)

- Per investimento

A.2 Acquisite in leasing

C.ﬂgéﬁ{f{ﬁgf{é/mprese di valore nette su attivita immateriali

Rdtitiche/Riprese di valore nette su attivi@mmateriali: composizione -

TAB 52

(54)

(migliaia di euro)

Voci Ammortamento  Rettifiche di valore per Riprese di valore  Risultato netto
(a) deterioramento (b) (c) (a+b-c)
timtadmanateriali Ammortamento  Rettifiche di valore per Riprese di valore
*Alﬁpmm (a) (343) deterioramento (b) (e (343)
A. AttivME emmateriali (343) (343)
ALA¢rjsitettn leasing (343)
TotaleAltre (343) - - (343)
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A. Attivitiémmateriali (343) (343)
A-APINERdRHRRTESting (343) (343)
Toft|Dikrgricta ) : : 883

A2 A site in leasing (343) (343)
A.2 Acquisite in leasing

- - (343)

295 |mposte sul reddito d’agafcizio - - (343)

Imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativita corrente: composizione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2016 31/12/2015
1. Imposte correnti (-) (5.780) (6.823)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 203

3. Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio (+)

4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) (78) (113)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) 17) 55
6. Imposte di competenza dell’esercizio (-) (-14/-2+3+/-4+/-5) (5.672) (6.881)

Nel 2016 sono state accantonate, per imposte correnti e differite, IRES per 4.669 migliaia di euro e IRAP
per 1.003 migliaia di euro. Per le imposte differite, sulla base del calcolo delle attivita e delle passivita in
essere al 31 dicembre 2016, si & rilevato il credito puntuale per imposte anticipate pari a 2.612 migliaia di
euro e il debito per imposte differite pari a 17 migliaia di euro.

Nei prospetti che seguono viene riportata la riconciliazione tra I'onere fiscale teorico e l'onere fiscale

effettivo. 31/12/2016
(migliaia di euro)
Utile al lordo delle imposte 31/1592%qg
IRES Onere fiscale teorico (aliquota 27,5%)
Veiriogioside demenposte 16.996
IREY WiszieHdeane es8Re® (aliquota 27,5%) (4.674)
Var\ariewi onicRariernenti
Vanezianidnidenipyriere (181)
= Payidermii permanenti (1.670)
VarlieRysil en ehrpinR@éeeipazioni
- Blifg agdiazioni 247
IREB| Givelerfrsceicpsdtetfieairiondi bilancio 817
- Altre variazioni 792
IRES Onere fiscale ed effettivo di bilancio (4.669)
31/12/2016
. . (migliaig gi
Differenza tra valore e costo della produzione 31/@;28?2)

IRAP Onere fiscale teorico (ollquota 5,57%) 31/15V.36%

(o)

& R Produzione

Mﬁéﬂé?éﬁ%ﬂl@m ﬁ’e&&mw?ne 24.228

1R&k Bnsrs Resals tardine Nisutngyerg) (1.349)

Yarigzioni i GmsIsRAS!RIBReHEste ©)

chcmom in diminuzione delle impaste 355
RAP Onere fiscale ed effettivo dibilancio

IRAP Onere fiscale ed effettivo di bilancio (1.003)
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Informazioni sui rischi e sulle politiche di copertura

Ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile, in relazione ai principali rischi e incertezze cui la societa é esposta
nell’attivita di investimenti in partecipazioni, SIMEST ha in atto specifici presidi per la gestione del rischio
di prezzo, del rischio di credito, del rischio di liquidita e del rischio di mercato.

Nel corso del 2016 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il Regolamento Rischi di SIMEST. Lo
scopo principale del regolamento & assicurare che SIMEST, in coordinamento con la Capogruppo Cassa
depositi e prestiti, sia in grado di far fronte ai rischi assunti con proprie risorse. Il Regolamento contiene
pertanto i medesimi principi di gestione dei rischi presenti a livello di Capogruppo, tenendo conto della
specificita e della dimensione di SIMEST. Inoltre, sono state emanate le conseguenti policy operative.
All’interno dei suddetti regolamenti e del Regolamento Investimenti, gia in vigore da novembre 2015, sono
state inserite specifiche linee guida in materia di investimenti e specifici presidi di controllo del merito cre-
ditizio, sia ex ante sia ex post, riferiti a ogni singola controparte: i regolamenti normano il funzionamento
del processo di investimento e di monitoraggio e i ruoli delle unita organizzative coinvolte.

Gli esiti dell’istruttoria condotta dai diversi Servizi organizzativi sono sintetizzati nella proposta di parte-
cipazione che viene esaminata nel Comitato Investimenti. Qualora ritenuta valida e d’interesse — tenuto
conto anche del rischio finanziario/di credito correlato e delle modalita di gestione e riduzione dello stesso
- la proposta viene portata all’attenzione del Consiglio di Amministrazione SIMEST per la definitiva ap-
provazione. Successivamente si procede alla definizione e al perfezionamento degli accordi con il Partner
secondo gli indirizzi e le indicazioni stabiliti dal Consiglio stesso.

In materia di monitoraggio e mitigazione dei rischi, il rischio di credito relativo all’investimento in parte-
cipazioni viene in primo luogo mitigato attraverso I'acquisizione di impegni diretti dei Partner italiani per
acquisto a termine delle quote di partecipazione di SIMEST, in parte assistiti da fideiussioni corporate,
garanzie reali e garanzie bancarie o assicurative.

(%; milioni di euro)

Garanzie 2016 2016

Impegni diretti dei Partner italiani 83% 410 79% 370
Impegni garantiti da istituti finanziari e assicurativi 12% 58 16% 77
Impegni assistiti da garanzie reali 6% 28 5% 21
Totale importo versato 496 468

Al 31 dicembre 2016 gli impegni diretti dei Partner italiani per 'acquisto a termine delle partecipazioni
ammontano complessivamente a circa 410 milioni di euro (370 milioni di euro al 31 dicembre 2015). Gli
impegni assistiti da garanzie bancarie e/o assicurative ammontano a circa 58 milioni di euro (77 milioni di
euro al 31 dicembre 2015); quelli assistiti da garanzie reali sono pari a 28 milioni di euro (21 milioni di euro
al 31 dicembre 2015).

Il rischio variazione del prezzo e il rischio esposizione valutaria vengono mitigati attraverso la contrattua-
listica che garantisce, di norma, a SIMEST il rientro dell’investimento al prezzo storico pagato in euro per
Pacquisizione della partecipazione.

La gestione del rischio liquidita e del rischio tasso d’interesse viene monitorata costantemente attraver-
so I'analisi dei flussi finanziari attesi, soprattutto in relazione agli investimenti in partecipazioni. Inoltre,
al fine di ridurre I'esposizione al rischio di liquidita e d’interesse, durante il 2016 & proseguita I'attivita di
revisione della composizione dei debiti finanziari, per rendere pil coerente il profilo temporale degli inve-
stimenti partecipativi con la relativa provvista finanziaria, attraverso I'assunzione di nuovi finanziamenti
a medio-lungo termine e la rinegoziazione di linee di credito esistenti.

Con riferimento agli investimenti partecipativi, al 31 dicembre 2016 si rilevano 14 situazioni relative a pre-
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contenziosi, con trattative in corso per il rientro del credito o transazioni concluse in esecuzione delle quali
SIMEST sta ricevendo pagamenti. Tali posizioni corrispondono a crediti — in linea capitale e al netto delle
somme ricevute dai garanti — per circa 12 milioni di euro. Si rilevano inoltre, alla stessa data, 61 posizioni,
anche relative a operazioni non piu presenti in portafoglio, che riguardano contenziosi (prevalentemente
decreti ingiuntivi, concordati preventivi e fallimenti) e che corrispondono a crediti — in linea capitale e al
netto delle somme ricevute dai garanti — per circa 28 milioni di euro.

Durante 'anno é stato completato un progetto finalizzato al disegno e allimplementazione di logiche,
processi e strumenti operativi di analisi e monitoraggio andamentale della rischiosita degli investimenti.
Lobiettivo del monitoraggio consiste nell’intercettare tempestivamente eventuali posizioni creditizie ano-
male, cosi da consentire al management di attuare specifici interventi a tutela dei propri attivi e, nel caso,
di recuperare il credito.

Specifici presidi sono assicurati anche per i Fondi Agevolati gestiti da SIMEST ai fini di monitorare e miti-
gare i principali rischi cui i fondi sono esposti. In particolare, durante il 2016, al fine di mitigare il maggior
rischio cui & esposto il Fondo 394/81, ovvero il rischio di credito, si & provveduto ad aggiornare il sistema
di scoring applicato da SIMEST per la valutazione economico-finanziaria delle imprese che richiedono
finanziamenti a valere sul Fondo 394/81. Le modifiche proposte sono state approvate dal competente
Comitato Agevolazioni e verranno applicate progressivamente a tutte le domande di finanziamento che
perverranno a SIMEST.

Per quanto riguarda il Fondo 295/73, invece, durante il 2016 il Comitato Agevolazioni ha approvato il
piano delle coperture attraverso il ricorso a strumenti derivati per mitigare il rischio di tasso cui & princi-
palmente esposto il fondo stesso. Il suddetto piano & stato interamente attuato.

A seguito dell’approvazione del Regolamento Rischi, nel corso dell’anno é stato implementato il processo
di valutazione della congruita tra risorse patrimoniali disponibili (rappresentate dal patrimonio netto) e
capitale economico necessario a fronte dei rischi assunti, misurato con le metodologie in essere nella Ca-
pogruppo CDP (c.d. processo ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process). Le risultanze delle
valutazioni hanno confermato la piena congruita del capitale sia nella situazione attuale sia nell’orizzonte
prospettico del Piano Industriale.

Operazioni con parti correlate

La Societa, dal 30 settembre 2016, & partecipata al 76% da SACE Spa, societa che esercita attivita di
direzione e coordinamento su SIMEST.

Rapporti con la societa controllante

In relazione ai rapporti con l'azionista di maggioranza SACE Spa e le imprese facenti parti del Gruppo
CDP si segnala, anche ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile, 'accordo tra SIMEST, CDP e SACE - “Con-
venzione Export banca” — che prevede nelle operazioni di finanziamento per I'internazionalizzazione e le
esportazioni delle imprese italiane il supporto finanziario di CDP e la garanzia di SACE.

Inoltre, nei rapporti con l'azionista di maggioranza si rileva il riconoscimento durante I'esercizio 2016 del
compenso per la carica di Consigliere di Amministrazione di SIMEST ricoperta da un suo dirigente (per
13,4 migliaia di euro) nonché le prestazioni professionali ricevute da SACE Spa nellambito di un contratto
relativo allesame dei parametri di valutazione ambientale (parametri OCSE) a valere su operazioni di
credito agevolato all’esportazione (per 20,0 migliaia di euro). E da rilevare anche il canone di locazione
riconosciuto a SACE BT (controllata di SACE Spa) per I'utilizzo di un ufficio a Milano (per 1,8 migliaia di
euro) e a SACE Spa per I'utilizzo di un ufficio a Venezia.

Rapporti con altre parti correlate

Riguardo alle altre imprese facenti parte del Gruppo CDP, si segnala I'utilizzo nel corso del 2016 di una
linea di credito erogata da Cassa depositi e prestiti in pool con altre primarie banche.
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Inoltre, sempre nei rapporti con Cassa depositi e prestiti si rileva il riconoscimento per I'esercizio 2016 del
compenso per le cariche di tre Consiglieri di Amministrazione di SIMEST (per 85,3 migliaia di euro) rico-
perte da suoi dirigenti oltre all’affidamento in outsourcing dei Servizi Internal Audit e Risk Management
(per 285,0 migliaia di euro). Nel corso del 2016 risultano attivi sei distacchi di personale da CDP retribuiti
oltre a un distacco da SIMEST presso CDP retribuito. E da rilevare altresi il debito per IRES verso Cassa
depositi e prestiti a seguito dell’adesione da parte di SIMEST al consolidato fiscale del Gruppo.

Si segnala poi che SIMEST nel corso del 2016, ha provveduto a cedere a Fincantieri Spa, come da previ-
sioni contrattuali, la quota di capitale sociale che deteneva della comune partecipata estera Fincantieri
U.S.A. Inc (per circa 11 milioni di euro).

Le suddette operazioni con parti correlate sono state regolate a condizioni di mercato.

(migliaia di euro)

Amministratori Sindaci
Importo di Importo Importo di Importo
competenza corrisposto competenza corrisposto
Benefici a breve termine 242 233 78 36
Totale 242 233 78 36

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio

In data 27 gennaio 2017 il Consiglio di Amministrazione di SIMEST, su indicazione dell’azionista di mag-
gioranza, ha cooptato all’unanimita dei presenti quale Consigliere la dott.ssa Simonetta Acri. Nella me-
desima seduta é stata inoltre deliberata dal Consiglio di Amministrazione di SIMEST la nomina di un com-
ponente del Consiglio di Amministrazione di FINEST. Nello stesso mese la Corte dei Conti ha nominato
delegato al controllo sulla gestione finanziaria di SIMEST ai sensi della L. 259 del 1958 il Consigliere della
Corte dei Conti, Dott. Pio Silvestri.

Proposta di destinazione degli utili d’esercizio

Si sottopone all’esame e all’approvazione dei signori Azionisti il Bilancio dell’Esercizio 2016 costituito dallo
Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto, dal Pro-
spetto della redditivitd complessiva, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa. A corredo dei
documenti di Bilancio & presentata la Relazione degli amministratori sulla gestione.

L’'utile dell’esercizio 2016, pari a 11.323.427 euro, verrd attribuito conformemente a quanto deliberato
dell’Assemblea degli Azionisti.

Si segnala che & necessario procedere all’accantonamento a riserva legale per 566.171 euro come previsto
dall’art. 2430 del Codice Civile.
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Dati essenziali della societd che esercita attivita di direzione

e coordinamento

In conformita all’art. 2497 bis, comma 4, del Codice Civile si espone di seguito il prospetto riepilogativo
dei dati essenziali dell’ultimo bilancio della controllante SACE Spa, con sede legale in Piazza Poli 37-42,
Roma, codice fiscale e partita IVA n. 05804521002.

(migliaia di euro)

31/12/2015
Attivi immateriali 375
Investimenti 6.437.915
Riserve tecniche carico riassicuratori 395.160
Crediti 1.562.785
Altri elementi dell’attivo 117.314
Ratei e risconti attivi 27.074
Attivo Stato patrimoniale 8.540.624
Patrimonio netto:
- Capitale Sociale 3.541.128
- Riserva Legale 215.466
- Altre Riserve 146.518
- Utile d’esercizio 406.652
Passivita subordinate 500.000
Riserve tecniche 3.086.800
Fondi per rischi e oneri 200.286
Debiti e altre passivita 426.574
Ratei e risconti passivi 17199
Passivo Stato patrimoniale 8.540.624
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(migliaia di euro)

31/12/2015
Conto tecnico dei rami danni
Premi lordi 483.811
Variazione della Riserva premi e dei premi ceduti (220.352)
Premi netti di competenza 263.459
Variazione altre riserve tecniche, al netto cessioni in riassicurazione (5.225)
Quota dell’utile trasferito dal conto non tecnico 183.760
Variazione della Riserva di Perequazione (9.589)
Altri proventi e oneri tecnici (6.210)
Oneri da sinistri al netto dei recuperi (174.358)
Ristorni e partecipazioni agli utili (5.965)
Spese di gestione (58.914)
Risultato del conto tecnico dei rami danni 186.956
Conto non tecnico
Proventi da investimenti dei rami danni 1.512.377
Oneri patrimoniali e finanziari dei rami danni (996.015)
Quota dell’utile trasferito al conto tecnico dei rami danni (183.760)
Altri proventi 221.877
Altri oneri (97.413)
Risultato del conto non tecnico 457.065
Risultato della gestione straordinaria 13.854
Imposte sul reddito (251.224)

Utile d’esercizio

406.652
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La piemontese OLSA accende
| fanali in CINA e in MESSICO

Con due operazioni di ingresso nel capitale abbiamo affiancato l'azienda di Rivoli,
che ¢ cliente anche di SACE, nel potenziamento delle produzioni destinate
all’Asia e al Nord America.
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Relazione del Collegio sindacale

Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016

Signori Azionisti,

La presente relazione é stata approvata collegialmente e in tempo utile per il suo deposito presso la sede
della Societa (di seguito: anche SIMEST) nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione dell’as-
semblea di approvazione del Bilancio oggetto di commento.

L'organo di amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti approvati in data 2 marzo 2017
relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016:

e progetto di Bilancio completo di Rendiconto finanziario e Nota integrativa;

o Relazione sulla gestione.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 il Collegio sindacale ha svolto l'attivita di vigilanza pre-
vista dalla legge, secondo i principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Cio posto, si premette quanto segue:

A. il Collegio sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato dall’/Assemblea or-
dinaria degli Azionisti del 6 agosto 2015 ed & composto dall’Avv. Daniele Discepolo (Presidente), dalla
D.ssa Laura Guazzoni (componente effettivo) e dal Dott. Carlo Hassan (componente effettivo);

B. SIMEST & una societa per azioni controllata indirettamente da Cassa depositi e prestiti Spa (di segui-
to: CDP);

C. la Societa, dal 30 settembre 2016, & partecipata al 76% da SACE Spa; cio per effetto di un'operazione
di conferimento della partecipazione di controllo in SIMEST gia detenuta da CDP al capitale di SACE
Spa;

D. la Societa & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della controllante SACE Spa
nel rispetto del “Regolamento sull’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento” gia approvato
da CDP e recepito dal Consiglio di Amministrazione della predetta SIMEST;

E. la Societa, tenuto conto delle indicazioni ricevute dalla controllante SACE Spa nell’lambito dell’eser-
cizio dell’attivita di direzione e coordinamento, ha approvato nel corso del 2016 I'esternalizzazione
delle funzioni di risk management, compliance, internal auditing, risorse umane, sistemi informativi e
acquisti presso la predetta SACE Spa con decorrenza 1° aprile 2017, nonché con decorrenza successiva
Pattivita di recupero crediti presso SACE SRV Srl (societd controllata da SACE Spa);

F. la Societd ha approvato nel corso del 2016 il Regolamento Rischi il cui scopo principale & quello di
assicurare che la predetta Societd, in coordinamento con la Capogruppo CDP, sia in grado di far
fronte ai rischi assunti con proprie risorse; inoltre sono state emanate le conseguenti policy operative;
all’interno del predetto Regolamento e del Regolamento Investimenti, gia in vigore dal novembre 2015,
sono state inserite linee guida in materia di investimenti e specifici presidi ai fini del loro monitoraggio
e di controllo del relativo merito creditizio;

G. la Societa ha approvato il Piano Industriale 2016-2020 in data 21 dicembre 2016, piano redatto in con-
formita con le linee guida indicate dalla controllante SACE Spa e in coerenza con il Piano Industriale
di Gruppo deliberato da CDP;

H. a partire dal precedente esercizio, SIMEST si & avvalsa della facolta di redigere il Bilancio d’Esercizio
in conformita ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS) prevista dal D.Lgs. 38 del 28 gennaio 2005
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(“Decreto IAS”), come modificato dal D.L. 91/2014 (“Decreto Competitivita”) che ha esteso la possibili-
ta a tutte le societd, diverse da quelle obbligate alla redazione del Bilancio secondo i principi IAS/IFRS
o in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435 bis del Codice Civile (D.Lgs 38/2005 art. 4 comma 6); per-
tanto il Bilancio in esame & redatto secondo i principi contabili internazionali International Accounting
Standard (IAS) e International Financial Reporting Standard (IFRS) e omologati dalla Commissione
Europea in base alla procedura prevista dal Regolamento CE n. 1606/2002;

I. la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e la loro esposizione nel Bilancio,
secondo i principi IAS/IFRS, sono stati oggetto di verifica da parte della societa di revisione Pricewa-
terhouseCoopers Spa (di seguito: PwC) quale responsabile dell’attivita di revisione legale dei conti;

J. il Bilancio d’Esercizio 2016 evidenzia un utile di 11.323 migliaia di euro e un Patrimonio netto di 323.650
migliaia di euro inclusivo dell’utile 2016.

Tanto premesso, il Collegio per gli aspetti di sua competenza pud affermare che:

e ha partecipato alle Assemblee degli Azionisti, a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione te-
nutesi a oggi e ricevuto dagli Amministratori periodiche informazioni sull’attivita svolta, sulla sua pre-
vedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate da
SIMEST;

e |e decisioni assunte dai soci e dall’organo di amministrazione sono state conformi alla legge e allo
statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente
integrita del patrimonio sociale;

e |e operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale e non in po-
tenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da compromettere I'integrita
del patrimonio sociale;

e ha acquisito conoscenza e vigilato, sull’assetto organizzativo e sul funzionamento dei sistemi di con-
trollo interno e amministrativo-contabile della societa, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rap-
presentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'acquisizione di informazioni dai responsabili
delle singole funzioni aziendali e dal soggetto incaricato alla revisione legale dei conti PwC, oltre che
dall’esame dei documenti aziendali;

e ha vigilato sull’adeguatezza delle attivita di presidio dei rischi di non conformita alle norme e ai rego-
lamenti con incontri periodici con il responsabile della funzione di compliance;

e ha tenuto riunioni con la societa di revisione PwC nel corso delle quali ci sono stati reciproci scambi di
dati e informazioni;

e non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile e non sono state fatte denunce ai
sensi dell’art. 2409 comma 7 del Codice Civile;

e nel corso dell’esercizio il Collegio ha rilasciato pareri favorevoli previsti dalla legge e precisamente con
riferimento alla determinazione della remunerazione degli amministratori per particolari incarichi;

e ha seguito il lavoro svolto dall’Organismo di Vigilanza in virtu dell’adozione, da parte della societa,
del Modello organizzativo di cui al D.Lgs. 231/01 (oggetto di aggiornamento con riferimento alla Par-
te Generale) e non sono state ricevute segnalazioni rispetto al predetto Modello che debbano esse-
re evidenziate nella presente Relazione. Si ricorda inoltre che la Societd, ai sensi dell’art. 12 della L.
259/1958, e soggetta al controllo sulla gestione finanziaria da parte della Corte dei Conti.

Inoltre il Collegio sindacale riferisce che:

1. ha esaminato il progetto di Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, messo a disposizione dello
stesso nei termini previsti dall’art. 2429 del Codice Civile;

2. non essendo demandata al Collegio la revisione legale del Bilancio, ha vigilato sull'impostazione gene-
rale data al Bilancio d’Esercizio, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua
formazione e struttura;

3. dalle informazioni ricevute dagli Amministratori e dai colloqui con il soggetto incaricato alla revisione
legale dei conti non & emersa I’esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali poste in essere nel corso
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dell’esercizio 2016; in ordine alle operazioni con parti correlate, gli amministratori evidenziano le prin-
cipali operazioni intercorse nell’esercizio con l'azionista di maggioranza SACE Spa e le imprese facenti
parte del Gruppo CDP nella Nota integrativa e nello specifico nella sezione “operazioni con parti cor-
relate”; le stesse risultano effettuate nell’interesse della Societa e regolate a condizioni di mercato;
alla predetta sezione rinviamo per quanto attiene all’individuazione della tipologia delle operazioni e
dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari;

4. ha verificato la rispondenza del Bilancio ai fatti e alle informazioni di cui ha avuto conoscenza, a se-
guito dell’espletamento dei suoi doveri, e non ha osservazioni al riguardo;

5. ha posto attenzione allimpostazione data al progetto di Bilancio, alla sua generale conformita alla
legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni
che debbano essere evidenziate nella presente Relazione;

6. ha verificato 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione sulla Gestio-
ne, e a tale riguardo il Collegio non ha osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
Relazione;

7. la societa di revisione PwC, nella propria relazione al Bilancio emessa in data 24 marzo 2017 ex art. 14
D.Lgs. 39 del 27 gennaio 2010, non ha evidenziato rilievi ovvero giudizi negativi. La societa di revisione
PwC ha altresi attestato che la Relazione sulla Gestione risulta coerente con il Bilancio d’Esercizio al
31 dicembre 2016 della Societa;

8. nel corso delle attivita di revisione sul Bilancio 2015, la societa PwC ha svolto attivita aggiuntive di ca-
rattere straordinario, in quanto connesse al primo esercizio di applicazione dei principi contabili inter-
nazionali IAS-IFRS, previste nel relativo incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2015-2017
di cui al paragrafo 4.3 (b), con la richiesta di un compenso aggiuntivo, solo per le attivita sul Bilancio
2015, di euro 30.000.

Al riguardo il Collegio sindacale ha emesso in data 12 agosto 2016 la proposta motivata, redatta ai sensi
dell’art. 13 comma 1 del D.Lgs. 39/2010, sull’integrazione dei tempi e dei corrispettivi previsti dal con-
tratto con la societa PwC per gli esercizi 2015-2017, proposta che & stata oggetto di approvazione da
parte dell’Assemblea ordinaria di SIMEST in data 14 settembre 2016;

9. per quanto a conoscenza del Collegio, il Consiglio di Amministrazione, nella redazione del Bilancio,
non ha derogato alle norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del Codice Civile;

10. nel corso dell’esercizio 2016 si sono tenute n. 14 riunioni del Consiglio di Amministrazione e n. 2 Assem-
blee degli Azionisti di cui una straordinaria alle quali ha sempre assistito il Collegio Sindacale, che a
sua volta si e riunito 7 volte e alle cui sedute & sempre stato invitato il Magistrato della Corte dei Conti
delegato al controllo.

Tenuto conto di quanto sopra esposto e considerate le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incarica-
to della revisione legale dei conti contenute nell’apposita relazione accompagnatoria del Bilancio emessa
in data 24 marzo 2017, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio d’Esercizio chiu-
so il 31 dicembre 2016 e concorda, cosi come indicato nella Nota integrativa, che &€ necessario procedere
all’accantonamento a riserva legale per Euro 566.171 come previsto dall’art. 2430 del Codice Civile e che
I'utile dell’esercizio pari a euro 11.323.427 sia attribuito conformemente a quanto verrda deliberato dall’As-
semblea degli Azionisti .

Milano, 27 marzo 2017
IL COLLEGIO SINDACALE

Daniele Discepolo Presidente
Laura Guazzoni Sindaco effettivo
Carlo Hassan Sindaco effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE
INDIPENDENTE Al SENSI DELL’ARTICOLO 14
DEL DLGS 27 GENNAIO zo10, N® 39

SOCIETA’ ITALIANA PER LE IMPRESE
ALL'ESTERO - SIMEST SpA

RILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2016
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI
DELL'ARTICOLO 14 DEL DLGS 27 GENNAIOQ 2010, N° 39

Agli Azionisti della
Societd Italiana per le Imprese all'Estero — SIMEST SpA

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilaneio d'esercizio della Societa Italiana per le
Imprese all'Estero — SIMEST SpA, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto
economico, dal prospetto della redditivitd complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario per 'esereizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili
significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilitd degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea.

Responsabilitd della socfetd di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformiti ai Prineipi di revisione internazionali
{ISA Italia) elaborati ai sensi dell'articolo 11 del DLgs 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svelgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d’esercizio dovati a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un gindizio sull'efficacia del
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controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilaneio d'esercizio nel suo
complesso,

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa Italiana per le Imprese all'Estero — SIMEST SpA al
31 dicembre 2016 e del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in
conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabilith compete agli amministratori della Societa Italiana per le Imprese all'Estero — SIMEST
SpA, con il bilancio d'esercizio della Societa Italiana per le Imprese all'Estero - SIMEST SpA al g1
dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della
Sacieté Italiana per le Imprese all'Estero — SIMEST SpA al 31 dicembre 2016,

Roma, 24 marzo 2017

PricewaterhouseCoopers SpA
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Approvazione
del bilancio
al 31 dicembre 2016

Lassemblea ordinaria degli Azionisti del 12 aprile 2017 all’'unanimita, con la presenza del 96,85%
del capitale sociale, ha approvato il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e la desti-
nazione dell’utile dell’esercizio 2016 di euro 11.323.427 come segue:

- euro 566.171, pari al 5%, alla riserva legale;

- euro 6.965.802 agli Azionisti in ragione di 2,2 centesimi di euro riconosciuti per ciascuna azione;

- euro 3.791.454 alla riserva straordinaria.
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promuoviamo il futuro
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SIMEST e SACE
costituiscono il polo dell’export e dell’internazionalizzazione
del Gruppo Cassa depositi e prestiti,
che offre alle imprese italiane tutti gli strumenti
per competere e crescere a livello internazionale

simest.it sace.it
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SIMEST Spa - Societa italiana per le imprese all’estero
Corso Vittorio Emanuele I, 323 | 00186 Roma

Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di SACE Spa
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