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Premessa

Le rendicontazioni relative all’esercizio finanziario 2007 vengono presentate a
norma del regolamento di amministrazione, contabilitd e finanza D.P. CNR n.
0025034 del 4 maggio 2005, di seguito denominato “regolamento”.!

11 predetto regolamento & conforme alle regole generali di contabilitd pubblica di
cui al D.PR. 27/2/2003, n. 97 recante “Regolamento concernente
’amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo
1975 n. 70”.

La particolarita del regolamento del CNR rispetto al D.P.R. 97/2003 risiede nella
rappresentazione dell’allocazione delle risorse e consuntivazione delle medesime
attraverso lo strumento del piano di gestione. I piani di gestione consentono di
rappresentare le attivita di ricerca attraverso un sistema di commesse.

Di seguito ¢ fornito un quadro delle relazioni esistenti tra il conto del bilancio e i
piani di gestione dei Centri di responsabilita.

CONTO DEL BILANCIO
PIANI DI GESTIONE
DECISIONALE GESTIONALE
Dipartimenti Dipartimenti Dipartimenti
Titoli Istituti ’ Progetti
Categorie Titeli Istituti / Commesse
Categorie Moduli
Capitoli Gruppo azioni elementari (GAE)
Titoli
Categorie
Capitoli

I dipartimenti sono unitd organizzative definite in ragione delle diverse macro
aree di ricerca scientifica e tecnologica in cui & strufturato 1’Ente. Essi
costituiscono le unita previsionali di base (UPB) in cui ¢& articolato il preventivo
finanziario dell’Ente unitamente alle UPB “Ricerca spontanea a tema libero” e
“Amministrazione dell’Ente” .

I progetti costituiscono un’articolazione dei Dipartimenti e sono individuati per
classi di obiettivi omogenei. Svolgono funzioni di committenza per il segmento
di rispettiva competenza (commessa)’. Le commesse rappresentano le attivita di
ricerca volte al raggiungimento di un risultato verso il progetto committente e
realizzate da un centro di responsabilita di attivita scientifica (Istituti)’. Gli Istituti

w

Pubblicato sulla G.U. n. 124 del 30 maggio 2005 ed entrato in vigore il | giugno 2005. Adottato in
attuazione del decreto legislativo 4 giugno 2003, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale delle
Ricerche™.

Cfr. art. 15 del comma 1 del regolamento di organizzazione e finanziamento e art. 2, comma 1, Jettera i)
del regolamento.

Cfr. artt. 15, comma 1, e 42, comma 2 del regolamento di organizzazione e funzionamento.

Cfr art. 44, comma 2, del regolamento di organizzazione.
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costituiscono i centri di responsabilita nei quali si svolgono le attivita di ricerca’.
Essi afferiscono ad un solo Dipartimento ma, nell’ambito delle proprie attivita di
ricerca, possono operare anche per obiettivi progettuali di altri Dipartimenti. 1
moduli rappresentano un’articolazione delle commesse®. 1 G.A.E. sono
un’ulteriore articolazione dei moduli e rappresentano un insieme di azioni
omogenee legate allo svolgimento delle commesse. Le capitolazioni di entrata e di

spesa sono contenute nel G.A.E. e pertanto il piano di gestione & un’ulteriore
sottoarticolazione del rendiconto finanziario gestionale.

1. 1l conto del bilancio: i rendiconti finanziari decisionale e gestionale

I rendiconti finanziari decisionale e gestionale sono redatti in conformita degli
allegati 6 e 7 al regolamento ed evidenziano:

a) le entrate di competenza dell’anno, accertate, riscosse o rimaste da riscuotere;
b) leuscite di competenza dell’anno, impegnate, pagate o rimaste da pagare;

c) la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti;

d) le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui;
e) il totale dei residui attivi e passivi che si tramandano all’esercizio successivo.

Le unita previsionali di base sono le seguenti:

Terra ¢ Ambiente

Energia e Trasporti
Agroalimentare

Medicina

Scienze della Vita
Progettazione Molecolare
Materiali e Dispositivi

Sistemi di Produzione
Tecnologie deli’Informazione e delle Comunicazioni
Identita Culturale

Patrimonio Culturale

Ricerca spontanea a tema libero
Amministrazione dell’Ente.

Al R el ol

f—r
O

o —
wN

Nel rendiconto finanziario gestionale le UPB relative ai Dipartimenti si articolano
nei centri di responsabilitd scientifica (Istituti) per la rappresentazione delle
movimentazioni inerenti alle commesse riferibili ai progetti dipartimentali per i
quali hanno operato. Pertanto, un Istituto pud comparire sotto pitt Dipartimenti.
Analogamente, la UPB “Ricerca spontanea a tema libero” si articola nelle
movimentazioni inerenti ai diversi Istituti che hanno partecipato a tale ricerca.

* Cfr art. 24, del regolamento di organizzazione.
® Cfr art. 44, comma 3, del regolamento di organizzazione.
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1.1 La gestione di competenza

Le entrate accertate, escluse le partite di giro’, ammontano ad euro
858.410.130,24 (- 5,7% rispetto al 2006; - 4% rispetto al 2005) come di seguito
ripartite e confrontate con i due esercizi finanziari precedenti:

Entrate accertate
variazionij rispetto
2005 2006 2007 al 2006

finanziamento ordinariodel MUR ............... ... 547.865.495,00 | 540.232.017,00 | 551.726.176,00 | + 11.494.159,00
finanziamenti da parte dei Ministeri ........................... 88.471.035,36 | 84.109.428,87 | 70.438.716,79} - 13.670.712,08
finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di
Organismi intermazionali .................o.oooooiiiinin... 38.014.050,08 | 41.828.006,25| 33.512.521,99| - 8.315.484,26
firanziamenti da parte delle Regioni e degli Entilocali ..... | 32.056.759,02] 43.586.217,30| 33.930.233,92 | - 9.655.983,38
finanziamenti da parte di altri Enti del settore pubblico e
PRVALO ..o 31.936.328,05 | 23.992.052,83 | 22.572.86299}- 1419.189,84
entrate derivanti dalla vendita di prodotti e da prestazione
BiSBIVIZE .uvvtvieniii e 107.780.916,87 | 118.519.551,90 | 124.435.925,07 | + 5.916.373,17
redditi e proventi patrimoniali® ... 925.656,77 1.632.032,85 1.270.734,88 | - 361.297.97
altreentrate % ... e 18.011.753,86 | 16.403.321,29 | 20.128.430,38 | +  3.725.109,09
entrate per la alienazione di beni patrimoniali ............... 29.000.000,00 | 39.441.558,00 141.111,11 | - 39.300.446,89
entrate per la riscossione dicrediti ........................ 423.086,70 526.921,88 25341711 - 273.504,77

Totale entrate accertate .............. 894.485.081,71 | 910.271.108,17 | 858.410.130,24 | - 51.860.977,93

Le minori entrate accertate rispetto agli anni precedenti sono prevalentemente

dovute alla vendita non realizzata nel 2007 degli immobili di proprieta siti in
Roma, via Bolognola, via Cineto Romano e via dei Taurini. II Consiglio di
Amministrazione con delibera n. 222/2007 ha ritenuto necessario confermare le
predette alienazioni, nuovamente previste nel bilancio di previsione 2008, per il
proseguimento del piano di razionalizzazione del patrimonio immobiliare
dell’Ente avviato a partire dal 2005.

Per quanto riguarda i finanziamenti provenienti dalle Amministrazioni pubbliche

ad esclusione del leggero incremento (+2% rispetto al 2006; +1% rispetto al

2005) del contributo di funzionamento del MUR, le minori entrate sono
imputabili agli effetti delle leggi finanziarie sulle disponibilita delle predette
Amministrazioni e non certo ad una minore partecipazione della rete scientifica
alle iniziative di ricerca, come dimostra ’incremento invece realizzato sulle
entrate derivanti da prestazioni di servizi. Infine, per quanto riguarda i
finanziamenti da parte dell’Unione Europea, I’esercizio finanziario 2007 & da
considerare un “anno ponte” tra il VI° programma quadro (entrate residuali) e
I’avvio del VII°. Le partecipazioni a quest’ultimo programma risulteranno
pienamente visibili nel 2008. Risulta infatti che i progetti assegnati all’Ente sono

7 Pari ad euro 299.748.122,63.
8 Relative a interessi attivi, locazioni, sfruttamento brevetti. .
9 Relative a: indennizzi a fronte di sinistri, restituzione ratei borse di studio, altri recuperi e rimborsi diversi.
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in aumento rispetto al precedente programma e che, tra le strutture di ricerca
Italiane il CNR ¢ il maggior attrattore dei finanziamenti Europei.

Si reputa opportuno precisare che 1’accertamento assunto ai sensi dell’art.24 del
regolamento, & registrato direttamente sul G.A.E. pertinente (mediante 1’accesso,
via rete, alla procedura informatica SIGLA di contabilita dell’Ente), dalle
segreterie amministrative dei centri di responsabilitd competenti all’accertamento.

Al predetto accertamento segue la registrazione del documento attivo, intendendo

per tale qualsiasi documento (fattura attiva, rendicontazione delle spese, relazione

scientifica etc.) che, comprovando lo svolgimento dell’attivitd da cui P'entrata ¢
generata e comunque ’esigibilita del credito, consente di determinare i ricavi da
imputare all’esercizio.

Mediante la registrazione del documento attivo:

» vengono confermate o rideterminate le date e gli importi di scadenza del
credito;

» sono definiti i profili fiscali;

» vengono trasformati in economici i dati finanziari, determinando, su indicazione
del centro di responsabilitd interessato, la quota parte di entrata da imputare ai
ricavi dell’esercizio o degli esercizi successivi.

Le somme accertate nell’esercizio, ma non riscosse al termine del medesimo,

sono iscritte nel conto dei residu attivi, a condizione che abbiano prodotto un

documento attivo.

Le spese impegnate, escluse le partite di giro'’, ammontano ad euro
874.060.695,89 (-9% rispetto al 2006; -1% rispetto al 2007), come di seguito
ripartite e confrontate con i due esercizi finanziari precedenti:

Spese impegnate
Variazioni
2005 2006 2007 rispetto al 2006
- spese pergliorganidelfEnte ............................ 1.366.178,50 1.080.000,00 1.237.000,00 | + 157.000,00
- spese peril personale ..........coeeeiniiiiiinii 415.181.421,34 | 495.579.400,49 ] 444.386.645,58 | - 51.192.754,91
- beni di consumo e servizi 122.144.651,15| 134.371.176,22| 133.043.878,98 | - 1.327.297.24
- beni, servizi, e prestazioni tecnico- scientifici ......... 175.718.566,82| 173.320.494,20| 170.495.804,31{ - 2.824.689,89
- dottorati, borse di studio ed assegni diricerca ......... 29.915.776,88 31.429.236,50 20829444751 -  1.599.791,75
- oneritributan.... ..o 7.922.838,75 10.099.574,44 11.184.895,60 | + 1.085.32%1,16
- ONEr fINANZIAr ... .. .coiveieirii vt enea e 3.185.031,94 2.865.230,39 2.500.002,80 | - 365.227,59
Totale spesecorrenti ...............c.coieees 755.434.465,38 | 848.745.112,24 | 792.677.672,02 | - 56.067.440,22
- opere immobilian .........cccccoviiimiciiiin 15.132.586,77 13.467.795,27 7.162.770,51 | - 6.305.024,76
- acquisizioni di beni di uso durevole ..._.................. 66.437.255,70 45.231.982,37 34.522.581,10 | - 10.709.401,27
- partecipazioni ... 11.246.340,20 461.445,90 1.447.672,26 | + 986.226,36
- indennita di anzianitd ...........ccoceei i 29.251.068,88 48.000.000,00 30.000.000,00 | - 18.000.000.00
Totale investimenti .................cccceeeeennn, 122.067.251,55 107.161.223,54 73.133.023,87 | - 34.028.199,67
- IMBOrSO MUIUI ......oiiiiiiii i ra e veeeneas 8.284.910,49 8.230.000,00 8.250.000,00 | + 20.000,00
Totale spese impegnate ..........coioevennnas 885.786.627,42 964.136.335,78 874.060.695,89 | - 90.075.639,89

3

Pari ad euro 299.748.122,63
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1 minori impegni assunti rispetto al 2006 sono in massima parte dovuti ai maggior
oneri sostenuti nel precedente esercizio per 1’applicazione del nuovo CCNL e per
la corresponsione degli arretrati dovuti al personale.

Rispetto alle previsioni di spesa (euro 923.068.771,44) contenute nel documento
di assestamento del preventivo finanziario 2007 approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 20 dicembre 2006, delibera n. 221, gli importi
impegnati sono inferiori del 5%. I minori impegni-assunti sono prevalentemente
correlati alla previsione di spesa inerente alla rimodulazione dell’Intesa di
programma per il Mezzogiomo CNR/MUR non pit realizzata nel 2007 (Edilizia e
strumentazione per 62 miliont di euro) nonché alla prevista accensione di un
mutuo per spese di investimento non pin effettuata’'.

Alcune differenze con la previsione delle singole categoric di spesa di cui alla
deliberazione sopracitata sono dovute a modifiche di piani di gestione adottate
direttamente dalle strutture dell’Ente ai sensi dell’art. 21 del regolamento.

In particolare ¢ con riferimento alla macroripartizione delle risorse da fonti
interne esposta nella relazione programmatica de] Presidente al preventivo 2007'2,
si fornisce, di seguito, il confronto con quanto impegnato in ¢/competenza 2007,

x 1.000
Previsione iniziale | Importi impegnati
parziali totali parziali totali
SPESE A GESTIONE ACCENTRATA
(Struttura amministrativa centrale)
Organi dell'ente e Uffici di diretta collaborazione _ 1.484 1.521
- Organi di governo 1.200 1.237
- Collegio dei Revisori dei Conti 100 100
- Rapporti con i media e comunicazione istituzionale 184 184
Investimenti immobitiari 49.850 14.750
- Costruzione, acquisizione e manutenzione straordinaria immobili 4.000 4.000
- Costruzione immobifi con accensione di mutuo 32.900 0
- Quote ammortamento mutui 8.450 8.250
- Interessi su mutui 4.500 2.500
Spese per il personale 443.910 427.605
- Stipendi a personale a tempo indeterminato 235.820 222.820
- Stipendi a personale a tempo determinato 32.350 32.350
- Trattamento accessorio 38.870 38.870
- Indennita responsabili degli uffici di diretta collaborazione 120 120
*- Imposte e contribuli a carico dell'ente 106.750 103.445
- Acquisto di buoni fruttiferi postali (TFR personale iscritto INPS} 10.000 3.200
- T.F.R. personale iscritto allINPDAP e al CPS 20.000 26.800
Altre spese per it personale 11.552 11.552
- Formazione 0 o

" Cfi “Relazione programmatica del presidente al bilancio preventivo per 'esercizio finanziario 2007”, pag. 56.
12 Cfr “Relazione programmatica del presidente al bilancio preventivo per ’esercizio finanziario 20077, pag. 58.
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x 1.000

Previsione iniziale

Importi impegnati

- Benefici di natura assistenziale e sociale

- Equo indennizzo

- Equo premio agli inventori

- Missioni (solo amministrazione centrale)

- Mensa (solo amministrazione centrale)
Indennita e compensi ai responsabili di progetto, ai responsabili di
commessa e ai Panel di valutazione

- Indennita e compensi ai direttori di istituto (personale esterno all’Ente)

Convenzioni e consorzi
CNISM, INSIM, RFX, Fondazione S. Lucia, Comune S.Marco dei

- Cavoti, Cineca, Ercin-Geie, Geophysica, Airi, Campec, Sincert, spin-
off, elc. ......

- Rete GARR - Associazione Consortium GARR (dorsale nazionale)

Rete GARR ~ (distribuzione regionale} canoni linee, manutenzioni,
servizi

Mezzi oceanografici

Aftivita internazionale

- Accordi internazionali

- Mobilita dei ricercatori

- Iniziative per l'internazionalizzazione della rete scientifica
- Programmi e progetti internazionali

- Partecipazione ad attivita di organismi internazionali

- sorgenti neutroniche - ISIS

- ILL - Institut Laue Langevin

- EUREKA

Estensione e mantenimenio brevetti
Biblioteca centrale
Affitti

Funzionamento

- Refazioni con il pubblico

- Comitato per le pari opporiunita

- Programmazione operaliva

- Promozione e sviluppo collaborazioni con 'esternc
Gestione informatica dei documenti, dei flussi documentali e degli
archivi

- Realizzazione, stampa, diffusione e spedizione pubblicazioni

- Prevenzione e profezione

- Reti e telecomunicazioni

- Sistemi informativi

- Affari legali .

- Manutenzione immobili in proprieta (solo amministrazione centrale)
Vigilanza, pulizia, giardinaggio, facchinaggio, mobili ed arredi,

- manutenzioni, utenze, spese varie d'ufficio (solo amministrazione
centrale)

- Imposte e tasse

parziali totali parziali totali

2.582 2.582
510 510
40 40
520 520
750 750
1.300 1.300
5.850 5.850

12.200 11.759
8.600 8.159
2.500 2.500
1.100 1.100

8.392 8.660

9.019 11.319
200 915
700 700
34 34
2.085 2.670
1.110 1.110
1.790 1.790
3.100 3.100
0 1.000

600 600

800 830

19.670 19.419

9.406 9.201
50 50
20 13
500 768
138 130
132 132
200 205
580 536
1.100 1.096
1.000 1.000
100 100
800 523
3.786 3.752
1.000 986
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x 1.000
Previsione iniziale | Importi impegnati
parzialf {otali parziali totali
Totale spese a gestione accentrata 566.883 517.306
SPESE A GESTIONE DIRETTA DELLE STRUTTURE SCIENTIFICHE 52.752 86.305
TOTALE GENERALE 619.635 603.611

Conseguentemente gli importi impegnati in c/competenza 2007 possono essere

come di seguito riepilogati:

x mille
« totale impegnato su risorse provenienti da fonti inteme 603.611
« totale impegnato su risorse provenienti da fonti esterne 270.450
Totale impegnato 874.061

Il disavanzo di competenza pari ad euro 15.650.565,65" risulta coperto attraverso
il parziale utilizzo dell’avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti pari

ad euro 53.024.270,93.

Infine, per completezza di informazione sulla gestione di competenza 2007 si
espone di seguito la situazione dei fondi di riserva a chiusura dell’esercizio a

confronto con la previsione iniziale 2007.

Iniziale A Variazioni Finale
- fondodiriserva ...........coocceeiiiiiininnn, 1.000.016,00 [- 642.829,07 357.186,93
- fondo speciale per rinnovi contrattuali .. 16.082.300,00 0,00 16.082.300,00
- fondorischiedoneri .......c..cooeeeeinnns 22.342.300,00 | - 5.000.000,00| 17.342.300,00
Totale fondi ...caeeeerereeeeennncenee, 39.424.616,00]- 5.642,829,07 | 33.781.786,93

Tutti i prelievi dai Fondi sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione

previo parere favorevole dei Revisori dei Conti.

13 Cosi determinato:

- accertato in c/competenza 2007 + 858.410.130,24
- impegnato in c/competenza 2007 + 874.060.695.89

disavanzo di competenza - _15.650.565,65
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Si reputa opportuno precisare che P’impegno, assunto ai sensi dell’art.28 del
regolamento, & registrato direttamente sul G.A.E. pertinente (mediante ’accesso,
via rete alla procedura informatica SIGLA di contabilitd dell’Ente) dalle

segreterie amministrative dei centri di responsabilita che hanno contratto il

rapporto obbligatorio. Al predetto impegno segue la registrazione del documento

passivo (fase della liquidazione).

E considerato documento passivo qualsiasi documento in grado di comprovare

I’attivitd svolta dalla controparte ¢ comunque il suo diritto ad ottenere il

pagamento del suo credito. La fase della liquidazione ¢ avviata allorche il

documento passivo perviene al centro di responsabilita ed & conclusa proprio dalla

registrazione del medesimo documento ad opera della segreteria amministrativa.

La registrazione aggioma il registro degli impegni con i dati risultanti dalla

liquidazione, in particolare la registrazione:
conferma o ridetermina le date e gli importi dei pagamenti da effettuare;
definisce i profili fiscali;
specifica la quota parte degli importi relativi alle prestazioni che sono gia state
rese ed a quelle che devono essere ancora rese dal creditore;

. trasforma in economici i dati finanziari, determinando, su indicazione del
centro di responsabilita interessato, la quota parte di spesa da imputare ai costi
dell’esercizio o di esercizi successivi. Qualora il documento passivo si
riferisca all’acquisizione di beni che sono oggetto di inventariazione, il
sistema definisce la quota di ammortamento del bene da imputare ai costi del
centro di responsabilita.

Le somme impegnate e non pagate al termine dell’esercizio sono iscritte nel conto
dei residut.

In ordine alle disposizioni legislative finalizzate al contenimento di talune
tipologie di spesa, si ricorda che il CNR & articolato in n. 138" centri di
responsabilita, distribuiti su tutto il territorio nazionale e che nell’ambito delle
disponibilita attribuite ai medesimi con 1’approvazione del bilancio di previsione,
gli stessi operano con autonomia finanziaria e gestionale.

Con apposite circolari, tutte trasmesse per doverosa conoscenza al Collegio dei
Revisori dei Conti, la Direzione Generale dell’Ente dirama le necessarie direttive
ai predetti centri di responsabilita per "applicazione delle disposizioni di legge a
cui il CNR deve assoggettarsi. Le disposizioni in argomento vengono inoltre
ricordate nelle note circolari trasmesse a tutte le strutture dell’Ente in sede di
avvio del procedimento previsto dai regolamenti del CNR per la predisposizione
del bilancio preventivo.

Cio premesso si rappresenta quanto segue:

- la spesa impegnata nel 2007 (euro 2,772 milioni) per relazioni pubbliche,
convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza ¢ risultata superiore al limite
prescritto dall’articolo 1, comma 10, della legge n. 266/2005 e successive
modificazioni (40% di quella sostenuta nell’anno 2004). Considerato che

" q. 107 Istituti di ricerca, n.2 programmi nazionali, n. 17 Aree di ricerca, n. 11 Dipartimenti nonché la

Struttura Amministrativa Centrale
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nell’esercizio finanziario 2004 la spesa impegnata & stata pari a 4,451
milioni di euro, € stato comunque realizzato un risparmio del 38% rispetto al
predetto esercizio. Il superamento del limite imposto dalla norma
soprarichiamata & totalmente dovuto alle attivitt di diffusione,
valorizzazione ¢ divulgazione scientifica espletate per la realizzazione di
progetti oggetto di rendicontazione, finanziati da soggetti esterni all’Ente. I
mancato sostenimento della spesa farebbe venir meno la predetta
realizzazione. Peraltro, si osserva che le attivitd in argomento sono tra le
finalita dell’Ente previste dal Decreto Legislativo 4 giugno 2003, n. 127,
recante “Riordino del Consiglio Nazionale delle Ricerche™;

- la spesa impegnata nel 2007 (euro 850 mila) per I’acquisto, la
manutenzione, i1 noleggio e ’esercizio di autovetture € risultata superiore al
limite prescritto dall’articolo 1, comma 11, della legge n. 266/2005 ¢
successive modificazioni (50% della spesa sostenuta nell’anno 2004).
Considerato che nell’esercizio finanziario 2004 la spesa sostenuta & stata
pari a 1,184 milioni di euro, & stato comunque realizzato un risparmio del
28% rispetto al predetto esercizio. Anche in questo caso valgono le stesse
considerazioni svolte al punto precedente in ordine alla realizzazione di
progetti di ricerca oggetto di rendicontazione, finanziati da soggetti terzi
all’Ente. Inoltre, si osserva che i mezzi di trasporto utilizzati dalle strutture
dell’Ente sono correlati all’espletamento di funzioni strettamente connesse
con le attivita di ricerca e non assimilabili nel loro utilizzo per esempio, alle
auto di servizio ministeriali. Solo la sede centrale dell’Ente che ospita gli
Organi di governo e di direzione, ha in uso quattro autovetture di servizio e
la spesa sostenuta per le medesime ha pressoché rispettato il limite imposto
dalla norma *;

- le decurtazioni prescritte dall’art. 1, commi 58, 59 ¢ 63 della legge 266/2005
sono state effettuate e nel 2006 ¢& stato relazionato'® at MEF come prescritto
dal comma 61, dall’art. 1 soprarichiamato. Alla chiusura dell’esercizio
finanziario 2007, I’importo complessivamente accantonato da far affluire al
Fondo nazionale per le politiche sociali & pari ad euro 97.934,56. In ordine
al contenimento della spesa per commissioni comitati ed altri organismi di
cui all’art. 29 del decreto legge n. 223/2006, convertito dalla legge n.
248/2006, si fa presente che al di fuori degli organi previsti dal Decreto
legislativo 127/2003 recante “Riordino del CNR”, oggetto delle decurtazioni
soprarichiamate, I’Ente non ha altri organi collegiali 0 monocratici;

- le spese impegnate nel 2007 per manutenzione ordinaria e straordinaria'’
degli immobili utilizzati sono inferiori rispettivamente all’1% ed all’1,5%

15 La spesa sostenuta nel 2004 & stata pari a 63.293,73 euro mentre nel 2007 & stata pari a 37.079,20 euro.
15 Nota CNR prot. 0081941 del 24/11/2006, inviata per conoscenza anche al Collegio dei Revisori dei
Conti.

Sono stati assunti impegni come segue:

euro 2.352.250,52 per manutenzione ordinaria immobili in locazione

euro 4.638.928,83 per manutenzione ordinaria immobili in proprieta

euro 5.655.993,00 per manutenzione straordinaria immobili in proprieta

17
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del valore degli immobili'!. Pertanto il CNR non deve procedere ad alcun
versamento all’entrata del bilancio dello Stato entro i 30/6/2008 (articolo 2,
comma 623, della legge n. 244/2007). Per quanto riguarda gli stanziamenti
2008, gli stessi sono contenuti nei limiti imposti dalla norma.

Su altre disposizioni legislative non direttamente correlate alla gestione
finanziaria verra riferito nella relazione di gestione e di verifica dei risultati
gestionali ed economici del Direttore Generale.

1.2 La gestione in conto residui

La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2007 dei residui attivi pregressi
presenta al 31/12/2007, le seguenti risultanze:

« residui attivi all'1/1/2007: 343.135.265,89

o cancellati: -8.394.592,81
« riscossi: -219.749.661,34
« totale al 31/12/2007 delle partite attive

provenienti dalla gestione dei residui 114.991.011,74

L’allegato 3 al conto del bilancio fornisce la situazione dei residui attivi degli
esercizi precedenti.

In ordine agli importi cancellati si evidenzia che:

a) euro 7.508.724,90 sono relativi ad alcune partite attive residue dell’Istituto di
Fisiologia Clinica ora di competenza della “Fondazione CNR/Regione
Toscana Gabriele Monasterio per la Ricerca Medica e di Sanita Pubblica” che
ha iniziato la propria attivitd il 1° novembre 2007 divenendo titolare delle
attivita sanitarie specialistiche precedentemente svolte dal predetto Istituto
CNR come “CREAS IFC — CNR”;

b) euro 774.685,35 sono relativi alle partite attive residue del Programma
nazionale “G.N. difesa rischi chimici industriali ed ecologici” che ha chiuso la
propria attivita.

I predetti importi sono bilanciati da analoga operazione effettuata per le partite

passive.

Le motivazioni delle restanti cancellazioni effettuate, pari a 111.182,56, sono le

seguenti: :

a) i costi per ’esperimento di atti diretti ad ottenere la riscossione dei crediti
superano Pimporto da recuperare;

b) insussistenza di crediti residuali risultanti dalla differenza tra corrispettivi od
enfrate ad altro titolo, fissati in valuta ed accertati in bilancio in base ad un

"®  stimati come segue: euro 277,414 milioni gli immobili in locazione; euro 874 milioni gli immobili in

proprieta.
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cambio presunto, ed il minore importo riscosso, per effetto di oscillazioni

intervenute nel cambio della divisa;

c)

insussistenza di quote residuali di crediti in relazione alle minori somme

incassate per arrotondamenti d’importo, per spese € commissioni bancarie, per
spese postali, per imposte di bollo o di registro addebitate da Amministrazioni

a)

dello Stato sugli importi trasferiti all’Ente;
insussistenza dei crediti per quote residuali di corrispettivi esigibili in base a

resa di conto e rendicontati per importi inferiori, con recupero in parte spese

dell’importo non utilizzato.

Conclusivamente, sono stati riaccertati all’1/1/2008 residui attivi per ecuro
114.991.011,74 riferiti agli anni dal 2001 al 2006, in quanto ritenuti tuttora

esigibili.

I complessivi residui attivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di
competenza (euro 281.898.945,75), ammontano ad euro 396.889.957,49 (+16%
rispetto al 2006), come di seguito ripartiti e confrontati con i due esercizi

finanziari precedenti.

Residui attivi

variazioni
2005 2006 2007 rispetto al 2006

finanziamento ordinario del MUR ................c...o ol 168.784.711,70 | 102,108.544,00 | 161.861.700,00 [ + 59.753.156,00
finanziamenti da parte dei Ministeri .............................. 44.850.939,39 | 41.847.478,76 | 5526161455+ 13.414.135,79
finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di Organismi
intermnazionali ... e 11.422.731,90 | 14.618.670,20] 13.039.275,23 | - 1.579.394,97
finanziamenti da parte delle Regioni e degli Enti locali ...... 15.664.082,15 ( 17.967.717,54 | 30.047.944,87 | + 12.080.227,33
finanziamenti da parte di altri Enti del settore pubblico e
PHVALO vieeniiir e e 19.841.737,26 | 23.227.961,51| 20.417.434,48| - 2.810.527,03
entrate derivanti dalla vendita di prodotti e da prestazione
GBI SOIVIZE ..vreinieiie e 105.781.406,39 | 108.470.266,82 | 83.409.774,93 | - 25.060.491,89
redditi e proventi patimoniali ..., 288.754,91 549.286,42 483.195,80 | - 66.080,62
altreentrate .........cooooiiiii 7.011.857,34 3.331.597,74 2.731.344,60 | - 600.253,14
entrate per la alienazione di beni patrimoniali ................. 29.000.000,00} 29.023.000,00| 27.800.000,00{ - 1.223.000,00
entrate perpartite digiro ........cooeevvivivenniiiec 5.798.631,87 1.980.742,90 1.837.673,03 | - 153.069,87

Totale residui attivi .................. 408.444.852,91 | 343.135.265,89 | 396.889.957,49 | + 53.754.691,60

Le poste singole di maggior rilievo sono da riferire a parte del contributo di
funzionamento MUR 2007 erogato solo in corso esercizio 2008 ed all’importo di
27,8 milioni di euro relativi alla vendita della Azienda agricola di Scandicci per

complessivi 29 milioni di euro.
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11 predetto importo ¢ stato incassato per euro 1,2 milioni a fine esercizio 2007 e
per 27,8 milioni il 25/1/2008".

La gestione dei residui passivi al 31/12/2007 presenta le seguenti risultanze:

« residui passivi all't/1/2007: 465.111.776,28
« cancellati: -15.385.799,76
« pagati: -318.059.415,91
« totale partite passive al 31/12/2007

provenienti dalla gestione dei residui 131.666.560,91

Le motivazioni delle cancellazioni effettuate sono le seguenti:

- euro 8.283.410,25 per quanto gid rappresentato in merito a residui attivi
dell’Istituto di Fisiologia Clinica e del Gruppo Nazionale difesa rischi chimici
industriali ed ecologici;

- euro 7.102.389,51 per motivazioni speculari a quanto gia illustrato per i
residui attivi al precedente punto d) nonché ad economie realizzate su contratti
conclusi.

L’allegato 3 al conto del bilancio fornisce la situazione dei residui passivi degli
esercizi precedenti relativi agli esercizi finanziari 2005 e 2006.

I complessivi residui passivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di
competenza (euro 318.935.159,43), ammontano ad euro 450.601.720,04 (-3%
rispetto al 2006), come di seguito ripartiti ¢ confrontati con i due esercizi
finanziari precedenti.

' Per quanto riguarda I’immobile in proprietd sito in Firenze — Via Panciatichi n. 64, la vendita, prevista
nel 2004 e successivamente nel 2005, non & stata mat realizzata, come risulta dai consuntivi dell’Ente.
Pertanto, non vi & alcuna scrittura nella contabilita del CNR. Si ricorda, in proposito, che nel 2006
Pedificio & stato occupato, mentre era in corso la predisposizione degli atti per procedere alla stipula, a
seguito di aggiudicazione, del contratto di vendita. L’Ente presentd denuncia alla procura della
Repubblica di Firenze. Nel mese di giugno 2008 I'immobile & stato liberato dagli occupanti e si sta
procedendo per metterlo in sicurezza.
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Residui passivi
2005 2006 2007 | o o6
- spese pergliorganidellEnte ..................cooviennn e 845.811,92 1.143.423,51 1.608.522,22 | + 465.098,71
- spese perilpersonale ...........ooovoveiviviiincinninnnne 84.024.325,72 | 57.216.102,53 | 93.507.212,82| + 36.291.110,29
- benidiconsumo e servizi ..........cooviiiiiiniininn 81.626.026,07 | 72.258.542,56 | 84.793.271,16 | + 12.534.728,60
- beni, servizi, e prestazioni tecnico- scientifici .......... 128.160.195,17 | 144.924.809,57 | 136.764.267,57 | - 8.160.542,00
- dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca ...... 28.101.508,15 | 28.841.122,97 | 27.642.383,49| - 1.198.739,48
- oneritibuUtari.....cooviiii i 3.922.342,53 3.035.571,98 5.187.094,94 | + 2.151.522,98
- ONER fINANZIANT ..ot e 21.301,18 118.661,26 42.865,00 | - 76.796,26
Totale residui spese correnti ............... 326.701.510,74 | 307.538.234,38 | 349.545.617,20 | + 42.007.382,82
- opere immobiliar ..........cccooiii 12.5691.493,71 | 16.489.432,92 9.062.698,75| - 7.426.734,17
- acquisizioni di beni di uso durevole ....................... | 55.795.521,58 | 48.873.102,89| 41.345.086,49| - 7.528.016,40
- partecipazioni ...............ccoeeii i e 480.487,70 251.221,33] 1.150.843,71 ] + 899.622,38
- indennitadianzianitd ... 13.581.930,48 | 35.799.738,61 2.358.837,12| - 33.440.901,49
- depositi definitivi .........ccooveaiiieee e - 1.549,11 0l - 1.548,11
Totale residui diinvestimento ............ 82.448.413,47 [ 101.415.044,86 | 53.917.466,07 | - 47.496.029,68
- rmbOrSO MUtUi ... 59.698,78 59.621,86 74.400,97 | + 14.779,11
- partitedigiro ... 46.706.824,97 | 56.098.875,18 | 47.064.235,80 | -  9.034.639,38
Totale residui passivi ...... besmessasnvasoee 455.917.447,96 | 465.111.776,28 | 450.601.720,04 | - 14.508.507,13

1.3 La situazione amministrativa e I’avanzo di amministrazione

La situazione amministrativa evidenzia quanto segue:

Fondo df cassa Riscossioni Pagamenti Fondo df cassa
all'111/2007 + - al 31/12/2007
175.000.781,32| 1.096.008.968,46 | 1.172.933.075,00 98.076.674,78

L’allegato 2 al conto del bilancio fornisce V’elenco di tutti i saldi di cassa dei conti
CNR che sommano ad euro 98.076.674,78.

Di seguito ¢ dimostrato il risultato dell’esercizio:

Fondo di cassa Residui attivi Residui passivi Avanzo di
3111212007 + - amministrazione
98.076.674,78 396.889.957,49 450.601.720,04 44.364.912,23
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Il predetto avanzo risulta, altresi, dimostrato come segue:

Avanzo di amministrazione al 31/12/2006..............ccooivveeriiiiiiierrerenreneneas 53.024.270,93
Entrate accertate per competenza............. .....co.oueneen 1.158.158.252,87
Spese impegnate per competenza............. ...l 1.173.808.818,52
Disavanzo di COMPetenza.......c....cocooriiiii et e e -15.650.565,65
Variazioni intervenute nei residui attivi.,...................... -8.394.592,81
Variazioni intervenute nei residui passivi...................... 15.385.799,76
Sbhilancio nelle variazioni dei residui ..............ooiieiiiii i + 6.991.206,95
Avanzo di amministrazione al 31/12/2007 ..o 44.364.912,23

La tabella che segue offre un’ulteriore rappresentazione dell’avanzo di
amministrazione 2007, ripartito secondo specifiche finalitd. Emerge che 1’avanzo
€, per massima parte, vincolato nel suo utilizzo o all’applicazione di norme
regolamentari (Fondo rinnovi contrattuali) o alla realizzazione di attivitd gia
definite (nuova Intesa di programma per il Mezzogiorno CNR/MUR) e per 1’81%
gia applicato al preventivo finanziario 2008.

Avanso accortato | ImPortigh | Megslor svanzo
bilancio 2008 al bilancio 2008
Ordinario 8.576.712,23 4.023.200,00 4.553.512,23
Fondo speciale per rinnovi contrattuali 16.082.300,00 16.082.300,00 -
Nuova Intesa di programma CNR/MUR 19.705.800,00 19.706.900,00 -
Avanzo di Amministrazione al 31/12/2007 44.364.912,23 39.811.400,00 4.653.512,23

2. Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti in conformita agli
articoli 46, 47, e 48 del regolamento dell’Ente e per quanto applicabili, secondo
le disposizioni contenute negli articoli 2424, 2425, 2426 del Codice Civile, come
prescritto dal predetto regolamento.

I documenti sono stati predisposti applicando i medesimi criteri di valutazione
adottati nell’esercizio precedente e, redatti in unita di euro, senza cifre decimali
{art. 2423 c.c.), come raccomandato dal MEF con nota prot. n. 0047193 in data 28
aprile 2008, inerente al bilancio preventivo 2008 del CNR.

Le voci costituenti lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono presentate in
forma comparativa rispetto alle corrispondenti voci dell’esercizio precedente, in
quanto fra di loro coerenti ed omogenee salvo, eventualmente, quanto
diversamente indicato nel presente documento.
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Lo Stato Patrimoniale ¢ strutturato secondo lo schema a sezioni contrapposte in
modo da esporre la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente.

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dai brevetti registrati dall’Ente
ed iscritti in apposito registro. 1l loro valore & determinato su indicazione del
centro di responsabilitd che ne ha promosso la registrazione e che, a tal fine, tiene
conto delle spese sostenute per svolgere I’attivita che li ha prodotti.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli
oneri accessori di diretta imputazione e sono soggette ad ammortamento.

In bilancio il valore dei cespiti risulta rettificato dell’importo dell’ammortamento
effettuato, senza cioé, I’iscrizione di alcun fondo rettificativo nel passivo.

Le aliquote di ammortamento applicate alle singole categorie di immobilizzazioni
materiali sono le seguenti:

- Immobili 3%
- Mobili e Arredi 12%
- Macchine e strumentazioni scientifiche 20%
- Automezzi 25%
- Navi e imbarcazioni minori 25%

I coefficienti adottati sono quelli previsti dal decreto ministeriale 31 dicembre
1988 per “Altrc attivita”.

I beni mobili degli Istituti CNR confluiti nell’INAF sono stati trasferiti al predetto
Ente™. Per quanto riguarda i beni dell’ex Istituto CNR “Metrologia G. Colonnetti”
confluito nell’Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica, sono stati trasferiti al
suddetto Ente nel 2008>".

Tra le immobilizzazioni materiali sono evidenziate le immobilizzazioni in corso
ed acconti; si tratta degli immobili in costruzione non ancora utilizzabili e,
pertanto, non ancora soggetti al processo di ammortamento.

L’allegato 1 dello Stato patrimoniale fornisce I’elenco degli immobili del CNR ivi
compresi quelli in costruzione ¢ le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio.

Le immeobilizzazioni finanziarie sono distinte in partecipazioni e crediti a lungo
termine.

Tra le partecipazioni sono valorizzate le quote di partecipazione del CNR a
consorzi e societa; il valore attribuito corrisponde all’effettivo onere che I’Ente ha
sostenuto per I’acquisizione delle quote consortili o societarie.

Tra i crediti a lungo termine, sono evidenziati gli investimenti in buoni fruttiferi
postali per ’accantonamento del TFR del personale iscritto INPS nonché i fondi
assicurativi accantonati per TFR . L’importo pari ad euro 80.271.334 ¢ cosi
composto:

20 Accordo ex art.22 comma 3 del D.L.n.138/2003 tra INAF e CNR prot.0075018 dell’11/10/2007.
2 Verbale di trasferimento dei beni mobili e delle attrezzature dell’ ex Istiito CNR “Metrologia
Gustavo Colonnetti” ora confluito all’TNRIM prot. 0000586 del 7/02/2008.
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euro 78.547.328,00 Buoni Postali Fruttiferi
euro 1.724.006,00 Assicurazione INFM

In particolare, I’acquisto di bueni avviene annualmente per un importo pari alla
quota di TFR maturato dal predetto personale. Di contro, la loro riduzione &
determinata dai disinvestimenti legati alla cessazione dal servizio del personale
stesso. L’economo della Struttura amministrativa centrale cura la registrazione
dei predetti movimenti in un apposito registro.

I Fondi assicurativi accantonati dall’INFM  nel periodo antecedente
’accorpamento al CNR, sono in fase di liquidazione, al fine di omogeneizzare il
TFR del personale confluito a quello dell’Ente.

Tra le voci dell’attive circolante, richiedono alcune considerazioni i crediti e i
fondi economali.

I crediti sono iscritti al valore nominale, infatti il valore coincide con I’importo
dei documenti attivi registrati € non ancora riscossi.

La voce “fondi economali” comprende I’importo dei fondi chiusi dopo il
31/12/2007, quali risultano dal conto di bilancio dell’Ente.

Il fondo rischi indennita anzianitd personale INPS, inserito nella sitwazione
patrimoniale dell’Ente sin dall’esercizio 2001%%, non ha subito variazioni nel 2007.
Il fondo per rischi di crediti inesigibili inserito nel 2003 ed incrementato,
nell’esercizio 2006, di 136.520,00 euro, pari al valore iscritto nello stato
patrimoniale al 31 dicembre 2005 dell’INOA, non ha subito variazione.

Il Fondo trattamento di fine rapporte rappresenta il debito che I’Ente ha nei
confronti dei propri dipendenti per la parte di retribuzione la cui corresponsione &
differita alla cessazione del rapporto di lavoro: i relativi dati sono forniti dalle
posizioni dei singoli dipendenti annotate nella contabilitd del personale. Le
indennitd maturate a tutto esercizio 2007 sono complessivamente valutate in
356.463.745,00 euro, di cui 78.547.328,00 euro relativi al personale iscritto
INPS, pari alla sopra richiamata voce delle immobilizzazioni finanziarie inerente
ai Buoni fruttiferi postali ed euro 277.916.417,00 relativi al personale iscritto
INPDAP ex gestione CPDL o CPS comprensivi degli accantonamenti per il
personale degli Enti accorpati,

La quota pit rilevante dei debiti € rappresentata dai debiti di funzionamento, il cui
importo corrisponde a quello risultante dai documenti passivi registrati e non
ancora pagati nell’esercizio.

L’importo dei mutui in ammortamento, ovvero il debito residuo che ’Ente ha nei
confrontt dell’Istituto di credito erogante, ¢  agevolmente analizzabile
dall’allegato 2 alla situazione patrimoniale.

2 Come suggerito dalla Corte dei Conti nella relazione sul risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria del CNR per esercizio 2000 - determinazione n. 18/2000 — “per fronteggiare gli oneri
latenti relativi al trattamento di fine rapporto per il personale ex INPS”,
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I ratei esprimono quote di ricavi o di costi di competenza dell’esercizio in
chiusura ma esigibili in esercizi successivi; i risconti, invece, misurano quote di
costi e di ricavi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di
esercizi successivi.

I ratei e i risconti, sia attivi che passivi, sono stati calcolati in relazione alle date di
competenza economica indicate in fase di registrazione del documento
amministrativo.

Nei conti d’ordine sono riportati i valori dei beni di terzi, in possesso temporaneo
dell’Ente, opportunamente registrati in inventario in un’apposita categoria
(categoria 7) in modo da evidenziarli distintamente dai beni di proprieta dell’Ente
stesso.

by

It Conto Economice ¢ strutturato in forma scalare, in modo da pervenire
attraverso successive aggregazioni, al risultato economico d’esercizio.

Tale forma di rappresentazione consente di evidenziare il contributo di ciascuna
area di gestione alla redditivita generale.

I proventi ¢ i costi della gestione, sono grandezze derivanti dalla registrazione di
documenti amministrativi, attivi e passivi, opportunamente decurtati dai risconti
ed integrati dai ratei.

Gli ammortamenti sono calcolati sui singoli cespiti inseriti nell’inventario
dell’Ente in relazione ai coefficienti sopra indicati. L’allegato 3 alla situazione
patrimoniale fornisce i quadro riepilogativo dei predetti ammortamenti.

Le variazioni delle rimanenze sono riferite alle giacenze di materiali esistenti nei
magazzini dell’Ente.

Gli oneri diversi di gestione sono prevalentemente dovuti alle spese bancarie e
alle oscillazioni dei cambi.

La quota annuale di accantonamento al fondo TFR comprende sia la quota dei
buoni postali che I'Ente ha acquistato a tal fine nell’esercizio per il personale
iscritto INPS, sia quella calcolata per il personale iscritto INPDAP.
Conclusivamente, per quanto riguarda 1’esposizione contabile del TFR, si
riassume quanto di seguito indicato:

- le indennita liquidate annualmente al personale cessato dal servizio figurano
tra le uscite in conto capitale;

- il conto economico accoglie esclusivamente le quote annuali di adeguamento
del relativo fondo di accantonamento;

- il predetto fondo, esposto tra le passivitd della situazione patrimoniale, viene
ridotto dell’importo corrispondente alla liquidazione erogata al personale
cessato dal servizio ed incrementato delle quote annuali di adeguamento del
fondo stesso.

1 proventi e ghi oneri finanziari consistono negli interessi corrisposti per i mutui
contratti dall’Ente, ed in quelli percepiti sui conti correnti dei centri di
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responsabilitd nonché nell’utile su cambi; & sempre la registrazione dei documenti
attivi e passivi che valorizza le corrispondenti poste.

I proventi ed oneri straordinari si riferiscono in massima parte,a indennizzi
corrisposti a fronte di sinistri, a variazioni di consistenza dei beni mobili e dei
fondi di ammortamento dovute a ricognizione inventariale, alla variazione della
consistenza dei brevetti, alle acquisizioni di beni ricevuti in omaggio
(sopravvenienze passive o attive se, rispettivamente, incidono in modo negativo o
positivo sulla consistenza patrimoniale), alla riduzione di crediti (insussistenze di
attivitd), a riduzione di debiti ( insussistenze di passivitd), a plusvalenze derivanti
da operazioni di alienazione, a minusvalenze per operazioni di dismissione di beni
ritenuti obsoleti, fuori uso o trasferiti ad altro Ente.

Di seguito si forniscono in dettaglio i dati confluiti nel punto D — Proventi ed
oneri straordinari del conto economico:

Voce del conto economico Descrizione Importo
D.14 Proventi straordinari Indennizzi corrisposti a fronte di sinistri 100.345
D.15 Sapravvenienze attive ed insussistenze di passivo | Arrotondamenti positivi su fatture 11
D.15 Sopravvenienze attive ed insussistenze di passivo | Sopravvenienze attive 3.966.744
D.15 Sopravvenienze atlive ed insussistenze di passivo | Insussistenze di passivita 653.483
Totale D.15
4.620.238
D.16 Plusvalenze da alienazioni Plusvalenze 28.068.879
D.17 Soppravvenienze passive ed insussistenze di attivo | Arrotondamenti negativi su fatture 2.451
D.17 Soppravvenienze passive ed insussistenze di attivo | Sopravvenienze passive 1.482.790
D.17 Soppravvenienze passive ed insussistenze di attivo { Insussistenze di attivita 8.435.560
Totale D.17 9.920.801
. . - Minusvalenze per alienazioni o
D.18 Minusvalenze da alienazioni dismissioni beni mobili 7.197.431

L’importo delle plusvalenze da alicnazioni pari a euro 28.068.879 ¢ cosi
composto:
- euro 28.034.857, corrisponde all’importo aggiuntivo realizzato a
seguito del trasferimento dell’immobile sito in Scandicci (FI) via
Ponte di Formicola n.76;
- euro 28.003, corrisponde alla plusvalenza realizzata a seguito della
vendita dell’immobile sito in via F. Guerrazzi n. 10 Monza;
- euro 6.019, per operazioni legate a transazioni di beni mobili.
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Infine, in ordine al risultato economico dell’esercizio si evidenzia come sul
medesimo ha influito negativamente il peso dei costi inerenti alla quota, pit
elevata del previsto, per I’adeguamento del fondo di trattamento di fine rapporto,
in applicazione del nuovo CCNL. I proventi realizzati nell’esercizio hanno, solo
parzialmente, assorbito 1’effetto negativo.
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Conto di Bilancio
per I'esercizio finanziario 2007

1l Rendiconto finanziario decisionale

Parte Uscite

Consiglio Nazionale delle Ricerche



51

14'499'904°6 80'8EE'GEL L 28'P6L°04L°62 BS'PO6°ZEL 0L 0L ZET Y 92'6§6'789 €L 28'S2p°209'8 ! 2'550'629°G1 1 Ofoy efejo;
000 00'0 92'062'B0L 00'0 00'0 00'0 8H'RYY'82L 60'0 - LeIZUBUY MBUC  L0°10°20
L6'6LOVL2 yZ'ert 091 ¥1'66p°80Y 1E'S2'088 24'6p1°892 gTsILeLe $0'pLE'L9S 12'956°6.1 ueINquI UBLO  90°10'20
$6'92H€8T L €8'094°220'L PO'eL8' V9T L 66'8E8°LVE"L 21226429 §8'802'S62°L 08'0v8LZLL 08'ove L2l 2180} 1p WGasSe pa OIPN)S IP 86109 ‘HRIONS]  G0°'10°Z0
£2'0LE7198°2 PL'6E0ZEL'E 89'021'SoY'Y 8L'vZE2H0°C 65'C19THB 00'995'606'2 06'28t°0LE'6 82'261°298°2 PIUeRS-0o1Use) luoZejsesd 3 [ZIASS ‘Mg 0°LO'20
0069999, 12'002°98S'Z LL'VEG96ES 26'96L°619'0 25'0€1°280°2 ¥€'LLL°001'E 8G'CZLEELS 28'2rL0vey {ZIAIGS B OWNSUOD (D NS  €0'LO'Z0
£6'995°020'L 01'68P'E8 TL'LSG0L6°LL 85'2bT 2L L1068 ELY ¥£'882°0LL 20°116°640'42 28'41L6°816 jeuossad | 1ad 9s8dS  20'LO'20
00'c 000 00'000°S2 oo'e 00'0 000 60°000°00L c0'0 ajus jjap webio 46 Jed assds 10’1020
fluanoo 3sads - | 010K, LO'20
1LMOdSYHL I VIONaINT 20
08'LL8°TSE°TS Ov'6LE'PLL'9E SP'PLL'6L9'E9L $E'696'659°6S 88'G82°0£9°9% 22'200'000'8E S6'SLTGESELD 0£'240'260'65 JLINIISKNY a3 YA¥3L - L0 3TVLIOL
000 000 65°¢L8°LL2'} 600 000 000 02'L26'2EC"4 000 - - 11 OIO} L ©1€10L
00'0 000 65'V18LLTL 00'0 00'0 00'0 02')26'2EE L 00'0 AW CSIOGWRS  LO'E0TLO
nusasd osroquiry - [t OloRL. €010
22'962'098'9 82'CE6°'808'F Zv'260°942'GL 66'228°98L'S £r'9/2°08L°L 86'rbp LIS Y 60'CE6°EGL 0L L6'E0E°THZ'S 1 0/0}1] 9fe10L
00'0 00'0 89'€68°Z8 L 00'0 000 00'0 90'609'860"y 00'0 glueizue 1p glluuspu)  $0°Z0'L0
00'0 00'005°2 95'€8€°2L 000 00'0 £1'182°02 08'250°961 €182 woedosuey  £0°20°40
64'499°929°9 SH'PS9TLY Y 80'0p6°189°G 80'0Y6'189°S eV ITYELLL S'Ly6'B6Y'Y 8.4'209°722°S 81'189'222'S 8/0AR.Np 0SN |p Wag Ip suoIAISINbOY  20°20°1L0
£6'CE0°EET £8'18.°82) 01'601'629'} 169288 00'658°0 8£'0LT'Ze SY'865°9E8 00'658'9 vejiqoww; 81900 LO'Z0'LO
ojuslusanut Ip 8sadg - i OjOILL 2010
P2 BLG 6P SH 29'C86'69E°LE pp'L2E°G2L LbL 9221 ELL 6 $5'605 05872 61'295°29v°€C 99'19E°264'124 6€°CLL PLRGF 1 0O}t SB10L
00'0 000 $£'064°0vt Q0°0 00'0 00'0 pLVHO YOV 000 uelzuewj NBUC 4071040
90°1LbL'LSE'L 9¢'489°158 92'v29ee8'T oL'eeTINL'T §6'428°05Y'L ¥8'1£9°692"4 42'608'vE6'T 99'906'¢19°'2 uenguuaup  60L0'LO
08'60LLLL'S £6'€99'928°S roL89LL L b LBY'E0L L 61'682'918°2 88'v2Y L6€°S ZL'06L°22¢9 210642289 221301 1p (uBasse pa ciprys p 8S10Q 'Neonoq  $0°L0L0
96'£25°04L 2L 21'829'1iTTL 14'S0VELS6L ¥L'851°0v6EL 9'Z6L'620°L £8'628°088" 1L 1V 'v0p28re) LS'DLE'EEEPL DYUBIDS-0dJUDS) IuOZBISRId B 12038 ‘g $OTLO"LO
£H'0EY L6612 80'225°Er6'8 SE'629°2LL'Y2 49'62L850'V2 68'002°852°L1 0218110021 26'508'v69'v2 BL'VEZ'092' 42 121AJ3S 6 OWINSUOD 1p WBA  £0°LO'LO
BE'HOSLZE 26'08v°02°C 08'856°268'26 1Z'664°398'Y 91'e£685Z'T $8'9ZG LO¥'C SEOLL'PLELS 06'629°€99°y sleucsiad i 1ad eseds  20°L0'LO
000 00'0 0000062 000 00'0 000 00'000°00L 00'0 8lus,19p lueBso b sed @sadg  10°L0°L0
Juauoo 8s9ds - | Oj0UL  LO'LG
ALNFIGNY 03 vHN3L 10
012131983 ]3P 5 01Z|2Ja53,j|op
4DUlIS0 iny, Huisoa ny,,
g (L) ajeubaduj
Zzl  uawebeyd uiuLaj je ayeubaduwy sieubaduy juawebeq suILLIg) [ ajeubadw ! : auoizeuiuousg ao1po)
gl nissed swwos sWwos nssed awwog awiwog
® inpisay INpisay
9007 oHejzueul; ouuy 100z olejzueuy ouuy apobaed / oL

83108 aued
FTIVYNOISIOIA ORNVIZNVNIZ OLNOODIANIY




52

88'6#8°€P6'L LB'C6R0EH'E | 685082694 81998'LE2°C 24289088 £1'02£°0L0'% 02'96£°620°y SH'056°6E6'L 11 oo}, gjejo
[ )
00'0 000 L28116LEE 00'0 00'0 00'0 6¢'908°€0L'L 00'0 guuelzue 1p glIuuepY;  $0°'20°E0
00'0 00'0 2z'/91°82 00’0 00'0 00'0 96°065'69 00'0 wozedgsped  £0'20'E0
$S'L0581LE'L Z1°98€°088'L 262502202 2E'LP0°LL0° 89'201°20¢ L6029’ 10'98%'9E6 1099086 8|DAGINP OSN IP WY 1P BUOIZISINGOY  Z0'20°E0
PL'BYE'STL 69°20€°055'L BY'EL0'9L2T 98'9L9'p80"L Pb'oap'ze 18'048°05b°2 $8'629'9LE"L PH'PIP'200°L vegqoww 8,840  1L0'Z0°E0
ojuswnsanuy 1p 8sads - | 0oL Z0'E0
65'L2P EHPOL PZZGLELT I} £0'PLLGLEHS 96°451'455°GL 08'4£8°099°'6 6£'969%92°24 2p'LrL L02'9r 12'908°208°6L | 0fo) 1 slejo;
000 000 15'652°E5L 00'0 00'0 00'0 §1'286°251 00'0 veiZUeuy HEUD  A0'LDED
92'865°20¢ 80102902 90°012' 6% 22'08Y'85Y L7'285°652 02'¥p0°062 ¥6'2VE°929 £6'€22'S05 wemnquiusuQ  90'LO'ED
202412202 98'CBL'ELS L SH'805'9Y6'L LL'0EL'VEE'E 28'ZPY8SE L 2L'0L0°680"L ¥81L1'929°2 $8'1LL'929°Z 801001 1P 1WHBSSE PO 0IPMS 1p BSI0G HEIONOG  S0°LO'EO
92'20€°26€'S 11°€89°699'% 20'€09°¢€98'9 1L'646'V06'Y 94'854°601°¢ 69'8LL'PEL'S £1'0v8°2€0'6 ZL'B0901LE°L 1O4NLBIDS-0D1UB) 10IZBISAId D fZIN0S 'WAG  HO'LO'ED
£4°155'666°9 28'8Z2'BES'E G'29€°€99'L qTLEE'BLES $8'Z02'SE8'C 1808 LL6°E 06'26L986'L £8'496'¢89'0 1ZIA135 8 OWINSUCD 1D WBE  £0°L0'E0
0£'582°0LL'L LE‘SYY a0l 61'S92°7LE LE 02'620°789'} 95'4¥C°1¥6 16'ELO°TLL L oF'190'¥89°'52 61'666'082} 8jeuos,ad |i sod aseds  20'LO'ED
000 00'0 00°000°64 00'0 000 00'0 00'000°004 00'0 s ep mebio B sad esads  L0'LO'EO
jusuoa asadg - jololL  LO'€0
JYVINIWNVOUOVY €0
00'SLY"TYEEL 20'509°608°L1 08'592'¢65°5€ L' pLELeEL 61'299°L8SY L1'91T'STT 9 92'€60'£89'ZY €E°06£°085°L4 1L40dSYHL 3 VIOY3NI - 20 3TvL0L
00'0 00 $9'2L2'QLE 00'0 00'0 00'0 SEL00 p2P 000 111 0oL 8/ejo}
00’0 00'0 y8'2LTBIE 00'0 00'0 00'0 98" 20¢'v2Y 00'0 ninw osoquIy  LO'E'Z0
nusa.d 0sioquAY - I O0NL  £0'Z0
68°'292°6€9°€ 66'90E'0L0'F ¥6'261'S05°S 81'222°086°€ 84'956'$5€ [ weozoie £0°092°989°C 69'GEE"106'L 11 00} fejoL
00'0 00'0 0E'SZE'P0L'L 00'0 00'0 00'0 S8'VIETEY L 00'0 BIUBIZUR 1P HUUSPY]  $('20'20
oo'a 000 00'620°81 00'0 000 00'0 1095535 00'0 woizedpeled  £0°20°10
05'v60°99%°€ §H'009°L66°C 81'222°662°C 81°2.2°662°€ 8.'956'pSE LY'266'48LT 65'590°688"L 65°690'688'} 3joAeINp OSN IP uaq Ip suoiZIsINbOY  20'20°20
6€'C29°601 #8'978'9L 9¥'995°€8Y 00'005'18 00'0 00'0L2T 86'€9Y'922 00'042°24 uepqowu; 2,900 $0'20°20
ojuawgsaAul Ip 8sads - || OjOYL  20°20
0l210J383 Jjop 6 012101388 |30
Bunsed iny,, Hunsoo (iny,
Z!| nuswebBeyq Suli) je ajeubaduy ejeubaduy nuswebed auiwe; je sjeubadwy aleubaduy auoizeuiwouaq 80IP0D
S inssed T swwos inssed SO swwog
® npisay S npisay S

900Z opeizueu) ouuy

1002 ouRIZUeu)) ouuy

aj1obeye) f jl04L

a)19sn aued
FTVYNOISIOZA OIMVIZNYNIA OLNODIONIY




53

66'0L8'92L 0Z'119'8L5 VLZLOSLL YL 08'vv9'84L 200812y ¥0'LZO'LLS £2'96€°0Z9°EL SE'6EE'LL0 sjeuosied | Jad eseds  Z0"10'S0
00’0 00'0 00'000°62 00°0 00°0 00'0 00°000°00L 000 awayop webso yf sad 8sads  1L0°L0'S0
juaLod asadg -1 ojoNL  LO'S0
VYUAVTIAA 3ZN3AIDS SO
€8'200°L1Z 68 92'l69°LIpER SZ'C69'ZEL 868 10°202°51L2°28 98°026'68L°6Z 12°600'989'6L 98°820°Z0£'90Z 18'898'P30’D WNIJIQ3N - #0 3TIVIOL
00'0 000 09'9.¢'600°T 000 00'0 000 227615602 000 1i O[O} L 8[8}0L
00'0 000 09'94'600°2 00'0 o0'c 00°0 | 2T'P6L6£0°T 00'0 NINW 0S10QuIY  L0'E0"H0
nnsaud osioquisy - (1 aloNL  £0°P0
LE'CIZ PP SP'Er8PEL EL 95'452 804 Li 92'94€'662°9 65'6£0°228°L 28'915°686 04 66'LLELGR DL £8'608'5EL'9 {1 0011 3felo)
00'0 00'0 #5'YRS09.°8 000 00'0 00'0 05'08.°898°9 00'0 EUEIZUE ID BUUUSPY)  $OZ0'VD
600 00'0 98'629'ELL 00'0 000 00'0 TZ'6ER6L2 00'c wozediveled  £0'20'%0
64'082'686°€ 2E'0ZF'SRL'EL 8Y'RLLCLLD Sr'8LL'CLLD 85'680°428'L Z8'96'E86°0L 18'6pR°SED'D 28'6YF°SEP'D 9)0ABINP 08N (P 1UAQ 1P BuCZISINkSY  ZO'Z0°HD
ZL'EE6'PS9 L0'€2r's 86'180°099'C 82'8E5'124 00'0 00'020'9 01'806°992'} 00'0 ueligoww) 21800  10'20H0
OJUSWIISAAU) Ip 853dS - || OJONL 2040
BG'682°965 8 LE'PSB'TEZ 02 60'298°719°844 52°06€°026°08 22'166'298°82 | SP'88P'P69'89 69'905°G b 281 $6'8L0°629'2L 1 0foli 8ejo)
000 00'0 v8'L8L°€69 00'0 000 00'0 v2'e16°9L9 00'0 nezueuy ueuO  20°10'v0
61'91L8'LEE ¥8'A€6°989 29'622°200'4 LE'250°2428 ZH'PEE'EEY 0Z'648'€08 Sp'8E6 2017} SB'1BY'6L9 HenqUu UG 8O LB'P0
1S'SH1SPE'L 19'265'SSE L ¥4'80L°G08'L 10'495°289'L £2'8b6'226 §2'26£°826'L €2'LL2'9bE £TLLZAUYE ©3J50U |p wbesse pa 0IPNIS Ip 85104 "NeIoNeq  $O0'LO'P0
86'v25°0E6°LE 60'8¥2'908 v 9L'vr9°L10°09 26'086'854°18 VZ'VSO'LLEPL $2'60¥°2ES"8E 60'586'2€0°06 92'PER L80°EY 1HHUBIOS-02UDE] MOIZEISAId 3 |IAIDS 'BY  HO°LO'PD
8L'V68'+10'82 LL'SBZ'EHR0Z 99°052°510'0¢ B80'9Z6°0L L 'GZ 8Y'ZTLEEYLL LL'8LE'E6L'OZ 00'6L2'725vE SL'SPL'0EE'6C 12498 & OWINSUOD 1P 3R €0°LO'Y0
TLB0Y vib'T 99'688'085'2 26'1.50°900'68 88'6L6'6Z1'Z £6'0112'281°L SLPYSOETL ¥9'991°205'86 $6'LLZ5LL'T ajeuosiad |1 18d 853dS  20°LO'Y0
00'0 00'0 00'000'SL 00'0 00'0 00'0 00'000°00L 00°'0 sjua,jap webo 46 sed sseds  LO'LO'YO
yuauod asedg -1 OloNL.  LO'P0
VNIOIG3W  +0
i
VLTZEERY | LZ'OVYPOLYE EP'L0Y°L59'Z9 ¥1L'9L0'€82°61 Z6°E3'SPOOL 26'98p'SEL9L 66'0Z9°2£L°05 91'4£2'9v8°02 FUVLINTNNYOHUOV - €0 ITV.LIOL
00'0 00'0 09'982 ¥ 000 000 000 LE'S89°40S 00'0 i1 ooy, sjejol
00'0 00'0 09'982 it 00'0 00'0 00'0 LE'€89'P0S g0'0 mnw osioquiy  10'€0E0
nnsasd osiogquiy - i 0101 €0°€0
012}31853 j|op B 012121953 ||9p
BulsS09 (iny,, JBunsos iy,
auule) e v 9jeufady 3upLd) B ejeufiadw
13 X euBiadiu) e - ajeuBadwy 3UO|ZEUIOUD, 301!
m Huswebed |nssed meEo ) awwog hususebed ssed MEE% : aunuog T a 100
@ npisay s npisay s
900Z oleizueuy ouuy £00Z ojejzuey)j ouuy apofajed / yont

8105 aped
FIVYNOISIOAA OINVIZNYNIdA OLNODIONIN




54

0v'286'166°8 92°660°52L % G8'L9P'BE00L SO'6ES ¥p9'S Lp'009°425°T B1'644°580°F 26°Cr8H0L 8 2£'906°€68°C 11 0j0)L 8oL
000 00'0 S9'ZH0'SZS'E 00'0 00'0 00'0 SHEBSEVET 00'D BUUBIZUE 1P BUIUUBPY}  HO'Z0G0
G812 L' 9.'vp9'68 28'65€°T 00'0 22041 2L'61¥'66 000 \oizedpeued  £0°20°00
£R'P0TLY B 16'20€'696°C £5°601°08Y'S £5'68Y°08Y'S 25'EET0EY'T 88'050°€S6°C 2.'928'999°C 22'928'989°G 8joAsunp 0SN IP 1wBq Ip BuorZISINDIY  Z0°20°90
29'265°€S 80'L0°9S1 16'p0EE66 00'7LL101 $6'0LE°16 £1'864°ZEL 85'2r6'865 00'089°99) pejjoun) 21880 L0°20°90
ojuansaAul Ip asadg - () ojoltL  Z20°90
85°CPSTLELEZ ! 29'0CKGLLGE 19'SLr 29829 69'vLEOT62E 61°086'692°6 24'292°058 L4 12'246°ELE°09 26'310'6P8°22 1 0joNL SRj0L
00'0 00'0 £6'820°422 000 00'0 00°0 05'68r°01.2 00'0 ueizueul LAUO  £0'10°90
zv'085°12Y 6L'6E1'Ehl 81'€0V'EES £92'8£0°0% 82'16€'68¢ 6L'219'65€ 15'60Y°208 96°€52'0E9 uenqul 1auG  80'10'90
BO'DLGZYLE 20'50£'862°2 80'0L6'L28°C 0L'2v2'26L°C ¥6'068'026 05'002°222'Z $2'8€2°989°C $/'86T'989°E 231801 1p WB3SSE P2 0)PNIS 1P 6,00 'NBIONOQ  §O'10°80
9Z'2LL'95E8 £0'€20°250°8 280652651} 15'825'559°8 vL'LO0'GTLE §1'0r)'GE96 P58y PLEEL SE1E8 V00’ LE ByUBIDS-021Uds) uorzElsald 8 IZIAES UBg  $0'L0°90
29'680'G6€'6 g8'etyL6e'e 91'£59°002°0} £5'689°€60°6 19'685°LbT'E 66°48€°90Z°b £E'pE0° 1928 £2'08L°Lib'8 12488 8 OWNSUCO 1P SR £0'L0'80
0Z'9v2'918"L OE'ELY'SOEL 82'912'026°9¢ 51'620°906"} 2’52286 69'PLY' kb L ZE'VSE'BEC Y 8LZLF050°T sjeuossed | s3d 68805 20'10°90
00'0 000 00'000°SL 00'0 000 00°0 00'000°00) 00'0 A jjap webio 16 Jad aseds  10°10°90
nusuod asadg - j oot 1L0°80
AYI0OFTON ANOIZVLLIAOOUHd 90
29'106°0E8'E) 92'906°62E°6 16'0pS2bb 62 gL'P8Z Iy LL EZ'EVS 6Ly £8'G25°SHT'E 80°420'265"42 82'9L0°€62'LL VLA Y1134 3ZN3I0S - S0 3ATTvL0L
000 00'0 68'691 €92 000 00'0 00'0 12'EOPEL2 000 1ii ojoi} ajejo}
00'0 00'0 68'6v1 €92 00'0 00'0 00’0 L2'E0p'ELZ 00'0 ninw osioquiy  LOE0°S0
: fyseud osioquay - |1 O10UL  €£0°S0
£6'Gr2 SE9°E L6ELL'EZ0'S 00'ZEL°084°C 22EST POV L 66'6L£°861 £8'€82°€08 $5'062°0LL'} 8T'PLL 6E9 1t o031 904
00'0 ' 00'0 vE'9p1 600 ) | 00'0 00'0 00'0 28'6€L°226 00'0 Bjjuej2UE 1P BIUUBPU . H0'20°S0
000 000 BY'906'¢1 00'0 00'0 00'0 ¥6'266°2€ 00'0 wozedpaued  £0°20°S0
LOLLOELEE 65'008°206 Z6'PH6 LS50t TP PYELSO'L 86'6LE°8EY 89'2.8'86L 82'0€8'6.L5 9Z'0E8'6.LS S{OAGIND OSN 1D SG 1D BUOjZISINDOY  20°20°S0
ZE'vE2°28E ZYELE0ZI | SL'6E28L9 08'80€°9VE 00'7p6'6S 86'506°L 05'2£1°0£2 00'b6°65 ueqoww; e15d0  1L0°20°50
ojusLNsaAU| Ip 9S3dG - | OlOHL  20°S0
pL'68L'GELOL $8'262°956°8 20'759'050°92 96'060°£L0°0L ¥2'622°009'Y 96k Lvb'8 LE'L2E'88P 62 05'20€ €590+ 1 0j0)LL eejoy
00°0 000 $2'642°06 00'0 000 000 5£'628'28 000 HeIZURLY HEUO  LO'LO'GD
91°150°0F 88'26)°L4 £1'92T6L 5'982'95 99'807°¢L L0'822°6E £P'BLE LLL 9919821 venqgE) BBUO  90'1L0°G0
BL'8BTLLTL pL'gBLBBL L £8'698" 12074 86'18TELY L 16'296'9€5 Sy'osr'ZeLL 10'€69°LSE") 20°€69°L5E°} eas30u 1p ubasse pa oipms 1P 8sioq ‘gerolied  S0°L0'G0
£5°220'4£9°S 8L'6KZ'555'S £8°162'6v5°9 76'€0T 658G £8'6Y2°660'L ZV'6TL'062'S 05'625°04p°9 80'LYSLE5°S 1DYIUBINS-02IuID) WOIZEISAId 3 IZINSS ‘Ueg  PO'LOSO
8Z'EL6'5V'T SH'ERY LL0'L 8Z'226'120°C 2LEL0628°2 LL'18T°SEL} 92'288'820°L £2'268'8.9°€ $E'20€°92672 [ZIANSS 6 DINSUCD I U8R £0°L0'CO
01Z131953 (]3P 6 OI1ZiD18S8,(|19p
JBunsoo iny, WBunson fny,
2| nuswebeq Sunua; e _ sjeubadwi ajeubaduy nuawebey Buils) e aleubadwy sjeubaduy BsuoZeUIoUs (] 321p0D
g Inssed awwos awwog ssed swwog awwosg
® mpsey | npisay
8002 Oje[zueUy oUUY 1007 opsejzueuy ouuy apoBajed / joul

ayosn oped
FTVYNOISIOAA ORIVIZNVYNIA OLNODIQONIY




55

§2'6VE'EE0'6 22'2.5°959°€ €1'665°€2E 01 85'858°246°'8 B1'662'¥25°0 10'692°06E°€ ZQ'BLEPEL'D BLYLY V6T L IAJBS B OUINBUCY 1P UBg  €0°'LO'R0
SL98L LI} v2'€0L'poL 94°ZLE2ER'OE £9'225°208°t 26'0£6'099 69'S50°618 £€'610°52£°02 26'086'952"4 ejeuossad |1 8d 8s3ds  Z0LO'E0
00'0 00'0 00'000°5L 000 00'0 00'0 00'000°60L 00'0 sjue jep webio 46 1ed asadg  10°L0'80
1usLod 8s5adg - | olopL 1080
ANOIZNAOYd I INTISIS 80
10'620°208'9S 0£'186708L°LS 02'v58°6v9' LYl 69'850°0L1'E9 61'28L'800°97 £9'89.' 8262V 20'88L°£06'CT 80'416°996°05 IAILISOdSIO 3 NMVIYALYIN - L0 3TVL0L
00'0 000 80640 F5H'L 00'0 00°0 000 20°668°€ET"L 00D 111 oo 8rero)
000 00'0 80'50°SY"L - 00'0 00'0 000 20'669°€E2°L 00'0 mAw 0sI0Guiy  LO'E0'20
npsasd osioquiy - 111 0oL €0°20
85°655°080° %4 15'2L0°000° VL 0$'000°€22'€2 28'6L2°4LLT FL 19'4£9'066°C 12'SL6°991 DL 62°284°469°24 Y9'6/6'8K5 L 11 oL 8810
00'0 00'0 ££'p51980°2 00'0 00'0 00'0 9£'601 ¥OL'Y 00'0 elueizUE Ip BlUUBPY]  H0'20°LO
00'022'p v9'0vL 2L 80'995°98 00'022°v 00'0 29'PEL 00 ST'R60'GLL £L'280'9 luozediveled  €0°20°20
$9'956°268°€L 16'9€5'908°21 19'68E' P0G EL 19'68E°v0S'EL £8'6£9'026°7 10'821°989°6 8Y'S8L9LY'L 85'682°92b2 BjOABINP OSN 1P UBY IP SUORISNBOY  Z0°Z0°20
£6'726'821 96'PEE 9201 8H'895'61S'Z 12'029'902 8L'L66°€L 80'195°€EY 0T'652' €8 £0'261°99 uenqouwu 818d0  10°20°20
ouawNsaAY] Ip 85adS - || oL 20°L0
8b'G26's24°CH 62'896°084°L€ 29'80°246°0L4 29'BLL 2688y BS'660°8L0°€Z 269622182 99'9€2'BLO0LL voLEE LI ED 1 0j0)LL erejoy
8.'808°2 9€'L0b 16'228°408 6€'0£2 00°0 91'992 ob'820'vLE 08'z uelzueus ueu  20°10°L0
89'€20°205 26'959°622 62'S08°E08 90'8v0°LL8 6Y'€8L'€LL 8Y'€94 9EY 98'p42°0Z€"L 80'6£9°080°L uemauI uBUY  80°L0°L0
85'8L2°5b2'S 65'002°102°9 66°08E°501°S 06'8557220'8 §0'189°092'L LT PEEPESTS 0r'80Y'LeS Y Ob'80P'L 9GS 224300 1p wbassE pe OJPNIS 1P 810q ‘HRIONOT  §0°10°20
25'L59°126°22 ZOLLLOEL'EZ 65'059°G1L4'SE 69'90Y'S0E°6Z BL'EEL'0RL'YL 86'981'962°61 98'098'980°0€ 62'002'vL8°62 10yURI0s-09u08} Mozelseid @ 1ZInaS ‘M 07120
ZV'BESEE6°0L 20215°819°S 0%'506°002'v1 18'0€£7189°01 SE18TSeY'S 01'BLE'POE'S PLBLLLIS L 9L'00L'16E'6 1ZIASOS B OWNSUCD IP B €0°L0°L0
L6'€951S0°E £8'6.5'700'2 ¥$'€12°025°08 91'€08°082°¢ 1602874281 £6'599°624°C $£'626°000'19 120868552 sjeuosiad |1 18d 98348 20'L0°L0
000 000 00'000°52 000 000 60D 00°000°00L 00'0 81s,jjap webio 46 Jad aseds  10'L0°L0
HUaN0d 3sadS -( OloN),  10°20
INLISOdSIA S NMYIN3ALYRE L0
86'625'€99°LE BE'vZE°0VT 6L 8Y‘312'6ES'EL v4'€58°0L6°8Z 99'vAS"L6L"LL 06'Lp0°9€6°LE BY'VSLZLLE 88'€25°289°82 FAVIOITI0N ANOIZVLILIDONd - 90 3TV1IQL
00'0 000 22°'182'859 000 00'0 00'0 , 9€'95¢ #69 000 il oj0N 1 sjejos
00'0 00'0 22182859 00'0 aa'o 00'0 9€'86E" 69 o0'o IminW osioqWIY  10'€0°90
nisesd os10qwry - (I1OlONL  £0°90
0[2124558 jjop 8 012101853 jjop
Bunsoa jiny, Buisod |ny,
auiug) e R aeubadun aug) e ayeubadw)
ebe N U N =1 ] ! SuoiZeurlIou: 30IPO;
m.N. fiuswuebed mssed uWHW%E_ swwog fuawebeg nissed omhﬂwmc. awwog iZeuiousq P03
s npisay S npisay
900z olieizUeUYy ouuy 00T ojiejzueu)) ouuy auobajes ) ot

8))os) aped
FTIVNOISIOZAG ONVIZNYNId OLNODIQN3Y




56

00'0 00'0 0Z'vLL9E 00°0 00'0 00°0 62'20¢°28 00'0 luoedidaped  £0°20°60
61'0Z6'266°C {8'9LTEYET PL'€20'602°2 1'820'602°2 £Y'025'222 0L'68°055Z SE'EEL02L) SE'EEL024°L SOASIND OSN 1P 1BQ 1P BUOISINDIY  20°Z0°60
9E'9EY L0) 91'668'89 9Y'€5S 268 §2'628'58 00'92v'6 02'291°SY ££'650°22Y v'vL6°8Y uenqoww 8,880  L0°Z0°'60
ojuauiisaaut ip 9sadg - jjoloNL 2060
1P'P6L6LL T ZECEE L2802 SZ'49r 9L b 05'669°42¢'$C #S'02pERl L 84'66€°96$ 22 LO'650°2BEES 04'980'985°22 1 ojoy1 ofelo]
00'0 000 01'882°022 00'0 000 000 2829181 00'0 uejzueuy HBUQ  /0'LO'60
SL'6518YT) 06'245°18L Z8'201 09t ) SE'EEVPEEL 91' 288 BP'} §8'906'882 LL'PPLesL S9'bOE 069" L veingu) usLO  90°L0'60
8'88Y°R0H°C pEOEY L2LE B6'026°290°Y LLERLECOY 01'609°622 09'949°509°¢ 69'2.6°S/2°€ 69'226°622°€ 3100 1p (UHSSSE PB OIPAS 1P 85104 ‘PIONOA  §O°LO'60
LO'VSHPPLY £0'EVE6YL'S 28'422°802°01 9E'E66°26E"2 8L'6LP'80p") 95'160°229°8 15'680°089°8 $9'698'pE9'9 PYIUS0S-00u03) WOIZeIsaId @ IMFS ‘M8 ¥0°LO'60
7148828001 2002178918 0272860941 £6'958°060°01 6Y'88EVLE'Z £Y'0v6'826°L vS'815°€88°04 1Z'20T'6EES IZIAIZ8 © OWASUOD IP WBS  E0°LO'60
SY'p0L°952°C 86'192'%20'2 70'pSE'625°9€ ST'ZEY'BSS2 L0'91'9£9 ¥4'€82°900°Z 89'059'LSP°0E 1S LPLSP02 ofeuosied | 186 85305 Z0°L0'60
00'0 00'0 00'000°62 00'0 00'0 00'0 00'000°00L 00'0 3ua,i8p juebio 46 jod eseds  L0°L0'60
U2 asadg - | OjONL  1L0'60
INOIZVIINNINOD 37130 2 60
INOIZVINHOSNLTIIA AID0TONI3L
PE'PSLZ6S'TT v8'ZLTYBSZL SE'85L°P09'L9 19°LPP*626°ET 0)'258'42€°6 18'08Z'10Z°0L 99'881°£CO°0P 29'6E1°E49°01 INOIZNAO¥ |G INILSIS ~ 80 ITVLOL
000 00°0 99'LYE 158 000 60°0 00'0 6¢'E59'50 00'0 i ojonL erejot
00'0 oo 99'LpE168 00'0 00'0 00'0 6¢'259°E0F 00'0 INW OS:0QWIN  LO'E0"R0
insaud osioquiry - 1jf OjOKL  £0'80
19'808'04E°Z L6'9ZE'655 'L »p'265°918°C Z2'926961°2 ¥B'EE6°08E 29262611 0r'580°€29°7 22'844 0001 i1 0joj1L fer0L
000 00'0 86'68£'256°2 000 00'0 000 £0'0€€20E"L 000 QUuEIZUE P RILLBDY|  HO'E0'SD
000 000 L81ET1E 00'0 00'0 00'000°08 S€'205°58 00'000°0E wozedpsued  £0°20°80
$ZL0LL0E2 $5'v02'905"4 28'504°291L°Z 28'S04°294'2 4'08.'08F 0Z'Ere’L00'L 22'659'268 22'€50'268 9[0ASINP O8N |p JUBQ 1P BuaIZISINMAY  Z0°ZD'R0
2E'101°62 29'TTVES 80'591°08L SE'B09°EE 08'Lv10z 29'650°GL L 0£'66€'2EE 00'52128 uegoww) 51880 102080
ojuswpsany |p asadg - || ojollL  20°80
£2'996°122°02 28'CP6 420741 SZ'P26°9L1 G5 BC'00°EEL 42 91 ‘8260468 S0'ZPE 006 24'69°885°LE 9p'L9E'899°C 4 1 0oL 8jeI0L
000 00'0 ¥8'881°06} 00’0 00'0 00'0 oK' LGETZL 00'0 perzueu ueud  £0'10°80
v2'269'616') 8°956°082 8¢£'6£6'628'} ZZ'Li8'18LL 19108229 $5'88¢°01 20162228 £2'viv'6LL ueingul usUO  80'LO'80
92'0/9°0PL°C $6'259°509°L YZ'20'96S°T 82'795'7952 LY'6pT 50"t 28'¥PT'651°L 0£'898'980°C (2'v2r'950'Z 224331 Ip }b35e Pa OIPRIS I 8540Q RI0N00  50°'40°80
€L'636°6YL°G 8b'099'LLE'Y 06'LL8'LEEE 89'6£Z'L06°9 vPLpYSL0E vy YEEE6VE 64'$65'299°G 92'281°58T'F iius0s-00008] INORE)SE.d 8 IZIAISS ‘Wed  pO' 1080
01210853 )|9p & 01224859 /I8P
. JBunsos iy, .Bunisoa |iny,
aulud) e ayeubadw 3] B ajeubadwy o
m nuswebegq issed mwmhw:m%E_. swwog wawebed issed mWth%E_ awwiog suojzeuluIouaq 30Ip0D
® L npisay S Inpissy S
900z OliBjZUeUl oUUY 2002 onejZueuy ouuy apobajed fnoNL

8)os d8d
JIVYNOISIOAA OINVIZNYNIA OLNODIGNIY




57

PZ'606'682°L SP'669° L0 ¥6'ZEY'OYL 8T L2 WWE0LER 2E'680°LIVE 15'902'095°9 28'¢3E°986°8L 61'Z86'6LLL AIVINLIND JWLIINSQL - 0L 3TTVLOL
00°0 00°0 Lb'6.9°902 000 000 000 28'156881 06'0 111 0/0}LL J1ejoy)
000 000 1¥'629°902 00'0 06'0 00'0 28'16€°981 00'0 mnw oSIoqWIY  LO'E0 04
fnnsa.d osioquiy - fit OlONL  €0°0L
LZ'PELTUS 09°664 458 E1'126°PE9°) €£8'098°55¢ $Z'99T 4L _ v5'828°20€ 9£C0€960° 68008 2LE It o101 88jo)
00'0 00'0 1§'162°90L°1 00°0 00°0 00'0 §9'/89°5E9 00'0 gyuerZUe IP BRULSPY]  HOZO0L
00'0 00'0 ¥8'202°11 00'0 00'0 00'0 BE'968'SZ 000 woizedosued  £0'20°0L
12'vL0°vEY 9L'122'E0E £8'800°70F £9'600°P0Y $2'99Z°24L ¥5'828"L0E 6£'807°LLE 6€'88Y'21LE 3{0ARNP OSN I 1USQ Ip BUCIZISINDOY  Z0°Z0°04
00'09£°8) p'220°%5 sL'espele 00'098°15 00'0 00'0 vO'BPZLLL 00'0 ueqoww 319d0 - 10°20°04
ojuswsaAYl Ip 8sads - )| ojoiL 2001
£0'6Lp'L2L9 S8'SO69L8C 0p'2£8°860°92 P02 PSR BOEZ8862°C £0'846252°9 $£'60L°€LLLL 08'EL52902 1 0jOiL] 81Rj0)
000 00'0 BL'S6Z 1L 00'0 000 ag6'0 BL'PE0°LS 00'0 peZueuy LAUQ  LO'L0°0L
§9'260°b2L $5'862°08 28'z68 182 £6'SE£°€0Z oe'siLall v2'08€°E6) £0'Pr9°GRE 85'6EP0VE veINqUIUSLD  80°0'0L
§1'GLTLE0°L pe2Se ey L £9'VB0'L 16"} 60'£20006" 1 Sy'0z8evt L€' 128904 $6'000°Z2L'L $6'009°2Z1'1 2050 1p wibesse ps o1pnjs 1p esu0q ‘lesagog  SO'LOOL
87'060°860'Z S8'PELLE0T L p6'99L € 26'200°550°2 08'042°¢68 20'06T°268'L $6'2467269°2 12'22Z066'L 0yIUBI0S-001u08} MOZRISeId O 1ZINI8S 'WBE 40" L0'0L
64'825°S§5°T Y5'T6LPOY L 68'120°CE0°E 18'8vS°B25Z 78'088°95¢'L 1Z'LE0EET £9'€€4°229'E 4208 9EL'E IZIJBS B OWNSUCO 1P 9B £0°LO'OL
£8'VrrZI6 85'228" 201 £8'0£1°020°L) 60'L62°120'L LZ'oEggey SE'EEQPeL 85'€92'¢6.°6 Se'eryaLn sfeuossad j118d aseds  Z0'LO'C)
000 000 00'000°64 00'0 00'0 00'0 00°000°004 00'0 s l2p meb.o 16 sad aseds  1L0'L0'0L
m HUSLIOD 530S - [ OloNL  LOOL
FTVINLIND VLLNIGL  0)
INOIZYJINAWOD 31130 3 ANOIZVIN
96'05)'612'5Z SC'SPYERT'EY 08'6vbZYE’LL 681§ 9L L2 16'99TPAL 85'95P'750°'6T 18°bEEPET09 65'V6L'SSLPE
~¥O4NLT130 O0TONIIL - 60 ITVLOL
000 000 26965869 000 000 000 00'€EE 665 000 111 OI0)L 8fejo]
00’0 00°0 26'985°989 000 00'0 000 00'EEE'665 00'0 W OSIOqUIN  LO'E0'60
jiysaud ossoquury - (1l OfoNL  €0°60
§5'95€°660°E E0ZLLEIYE £9'68€°285°0 6E'250'P62°Z £r'9p81E2 0’40965 C 98'6p6°L12 Y 68'204'692% i1 0101 8810}
00'0 00'0 E9'PESBLIYE 00'0 000 00'0 68'8vL°220°2 00'0 ElUEZUR Ip BlUUepL]  $0'20'60
012101859 J|5p | 01z|1219S3 J|3p .
Bunsoo iy, ! ‘ Bunsos iy,
Zz| nuswebed SuiLIS) | areubadu Seubaduy jlusweBey sulwiz; [8 aeubadwi ereutedu) auoizeujwousq 301P0D
g tnssed BLWLIO awwog wissed owuiog awwosg
@ inpisay S npisay

900z O}MBIZURUY OUUYY

1007 oliejzueul) ouuy

apsofarted /oy L

ayosn apied
FIVYNOISIOAA OINVIZNVYNId OLNODIAGNIN




58

18'PL1908 08'221'v8E LE'ELTYOY | vz'295 668 99'108°2} 16'L5¢°988 81'8¢8'6€8 8.'86Y'668 0,00y 1p ubasse pa cipms p essoq ‘AeONOa  SOLOEL
12'865°65€1 10'05£°088 B0'6E0LY) 99'628°€90°} vL'89L°vT 20'0¥2°900°E 99'808°5€C°C 92'€L2°88L°C 1O4UBIDS-0IILDB) UOIZRISAIT B 12138 ‘BT PO'LOTY
12'281292'1 10'022°569'L z8'0v98eY| PE'EELOLZL 8'€05°69 SILPEREEL 22'628°052L°} 62'TLLLEEL [ZI8S 8 OWNSU0D I WSE  £0'LO'ZL
21150l $2'566'8b2 96'891°€60°L SLELEOLY 14002711 12'080'01L9 29'1£6°021°8 S1'99F 985 ajeuosiad | sod aseds  20'LO'TL
000 00'0 00'000°SZ 00'0 000 00'0 00'000°2€ 00'e sjua,jjep webio )b sed essds L0102
Nuauoo asadg - tooUL  LO'ZL
ou38IN YINTL V YINVLINOAS YOU3IoRE ¢l
8L'S6Y'VTLSEE | 08'0L6'€8YTLE 95'€99'C0°588 8b'95€ L. PYE L6'vZ8'08R°SEL 0Z'465°888°L22 | OZ'ISLILEL'LBL 96'PBL'€28'EZE SHOIJLLNIIOS 33UV OUOVYIN 3110SN FTVLO0L
01'902°690°S 8Z'TLE'TEL'Y S1'898'060°61 P0'559'9SZ'S 65'858°080°Z 60°4£9'599°S LY L8T560°S) SE'EBL'ELL'S FIVINLIND OINOWRILYd - L1 3TVLIOL
000 000 28601424 00 000 000 85°15H6pL 000 1} O[O}LL 6f€10L
00'0 000 18'601°421 00'0 000 00'0 8516671 00’0 N 0sI00WNY  LO'E0 L4
nusaid osioquiy - ) OIORL  €0°'LL
92'v60'Z59 v0'08L 248 +9'190°508"; £6'229°961 0p'9£8°L22 $5°428'68€ 001596201 £1'699°19¢ il o011 ofejot
00'0 00'0 2S'BESBYL L 00'0 00°0 00'0 L0'66€°408 00°0 QUUBIZUE P BUWEPU|  BO'ZO'LL
000 00'c v'088'0 00'0 000 00'0 65'695'02 00°0 wopedoeued £0°2Z0°H4
80'EPE'ar9 92'988°905 £'229'96% £v'229°08) ov'oleee 26'226°€8¢ EL'6p9 257 SLEPYLSH 8|0ABINP OSN Ip 1UaG 1P SUCIZISINDOY  20°20°41
89’112 85'759°C 0Z'566°251 00'0 00'920°% 85'¥58°S 18'650°26 00'820°p ueyqowwr 81ed0  1O°Z0'LE
OjUBWINE3AUI 1P 353dS - |1 0oL 20°LL
$E'154 LBEY PHLET029°C $9'969°491 L4 19292652’ 81'220°858"} $5°608°642°S 65'984998°C+ ZTVISILLE 1 0oL 8jejo)
00'0 000 €9'2LLLY 00'0 000 00'0 152085k 000 uezuewy PO L0°LOEL
£2'660°802 vE'PEe Pl 9Z'096'282 pL'2OV 4L BE'rLTHEL 90'055°822 18'EhZEBE 6L'SLE°L6E HBINGUI BBO  90°LO'LL
WLEBIL 92'1E9°88, OL'€98'S6L Fray-ie--72 8.'269°981 £2'€01°882 28'608'FhL 26608 ¥hL £0)601 1p WBBSSE P8 CIPMS |p 95100 NLIORO]  SO'LO'BL
¥2'€42'986 SL'BEL VOT L S4'110°088') 24'201°962°L 50'128°951 18'860°226°L 11'992°98E°T 18'292°9.8°L 1PURVADS-00IUG) uoizaisad & [ZINes AR PO'LOLL
90°242°T9L'L 60018221 L 18'980°590°2 LYY EILL 88'ZLYEYS Z5'var'e0s ) ZEPLTESHT 11848902 [Z1A19S B OINSUCY 1P [OA  €0'LO'LL
65'916°022 SB'OLL1ZS £5'620'621°Z1 91'zer /89 0L'188°182 26'L€9'829 9L'8ETYLL 68’207 ¥99 sjeuossed 1 15d 95805 20'10°LL
00'0 000 00°000°SL 00'0 00'0 00'0 00000001 00'0 ajua,ep webio 16 Jod eseds  LO'LO'LL
nusLod 8sads - | OlOML  1O'LL
, TIVENLIND OINOWRILY] LI
oizI0lasa flep 5 0iZI1219s3,||ap
JBunsos yry, Bunsod yiny,
auug) |e ajeubadus auua e ; ejeubadw
' N oLt 89
W nuswebed ssed eubaduy aWWos nuawebed ssed ajeubadwy awwos auoizeuguouag PO
& awwios BWWOS
npisay npisey
900Z oleizueulj ouuy 200Z opejzueul) ouuy apoBajed /1100

ayos) aued
FIVYNOISIOAT ORMVIZNVYNI4 OLNODJIONIY




59

98'8LL°0P9°T 18'69L°TYET LE126°021°2 1£'126°0242 £9'069°¢55 26'S0b" L9’ 85°628°088'L | 85'sz8088"L Sj0AIND OSN IP 1UBG P BUOIZISINDIY  20'Z0°EL
£¥'269°5pL°L L1'BPE9BLEL 00'0 8’901 "b¥1°0L 05'€61°GPL'E 9v'vL9'208°C 08'p£260L 05'PL2689°G ueygoww 08d0  L0'Z0°EL
ojuawsaAul 1p 8s8dg - || OjONL  ZO'El
'92'604°962°248 | 64'C05CEL LR 26°'996°99.'65 0£'v12°999°955 64'L2L SEO'0ZF $6'62'699°CLL PL'P68'890P9 L1BELL6E°S68 10J03)LL SfetoL
£1'266'994°T 06'sSZ'8LL £0'000°66 00'000°598'2 09'0EY' L8V'E v9'865°2Y 00'000°SL 00'000°008'2 ueizueuy yauQ  LO'LO'EL
86'626'29€"L 99'€£9°621 08'2L9'6bL 96'229°6p8 28 IPEBLEL 1£'202°588 2E'928'10L 28'928°120'2 uenguissuQ  80'LOEL
27191688 21's00°a2t° 000 82'19L'62p 20'0pL°EL S5'66E P86 00'0 £0'vbbZE es180u 1p wiesse pa opnis Ip 810G ‘1RI0N00  SO'LO'EL
18'011°288°¢E £L'056'822'S2 ¥6°L58'E10°2 V6 LS ELY LE 52'669°LL0'VT 9°082°240°02 96'800°600°0} 96'800°60¢ "€ IOJIIUSIOS-001SR) MOZRISEId B (ZIM19S ‘Mg $0'LOE}
S£'6E5BZ0°CE SE'PPELET L £E'ESE6EL 0L £€'€5E8E8°0E ¥2'2G8°86°02 SP'YES6ZL 2L 95°260°105°8 95'258° L1 6T 1ZIA18S @ OWNSUOD IP WBE  €0°LO'E}
9L'LZL08SP0S | Z2'2ELBIT LY 69'890°685'9Y 69'990'689°€L8 OF'0S0°PE0'LLE SL'TST VLB LL 0£'900°28Z°Sp 0£'900°Z84 ‘b2t ejevosiad | 1ad 8s3dg  20'LO'EL
L¥'88E°28L 1g'eer Ll 00'000°084 00'000°080°+ 9’68298 Z2'225'900'L ! 00'000°00% 00'0C0"2€Z°4 ajua,1ap weblo 16 sod 8s3dS L0 LOEL
1Jua.00 883ds - ojoNL  LO'EL
NI TISA INOIZVHLSININWY €
02'999'p86'6EE | L0°655°€92°0L2 SS'LY8Y0°L68 | S5°TLIELSEYE 00'8HC’L00°8E ) 66'Z12'926'82Z | 29°2v8°258°€08 ¥9'£09°vib 0L VOIJILNIIOS 3134 ALI2SN AVL0L
. . , oy3gIT vNaAL VY
({1 ¥9%~:14 12'899°825°C 66'E5LVLE ML w0'aezLLe 60°€26°02b 6L'569°280°L 1¥'960°12L°94 89'81Y°129'9
YINVINOAS YOUIADIN - Zi FIVLIOL
000 ao0'0 2£'5L6'98 00'0 06'0 00°0 £2'C0E'094 000 I oo 8jRoL
00'0 00'0 ZE'SIE'98 00°0 00'0 000 L2'£0€°00L 00'0 MW osI0qUIY  L0E0TH
jsaud osioquay - {1 oloHL  €0°TH
B2'£24°G98 LE'P5P'658 28'00€°25¢€") PE¥GL4LS 08'882°Z 22'€92°GE4'L LLBLOTEL L 0£'692°690°+ 11 o/on1 9/EJ0L
000 00'0 05'P24'599 00'0 00'0 00'0 £5€20°LYS 00'0 guueZUE Ip BILUSPY|  KO'ZOTH
000 000 vh'eze'y 00'0 000 00'0 0411022 000 wopedpsued £0'Z0°TH
1§'8E9'668 1¥'181°95¢ 11'BY2°€88 L1'8F4 €95 08'882°C SLEITILL 0L'S9L'SHL 04°692°6v0"L 2{0ABIND OSN IP IUAQ IP JUOIISINKRY  20'Z0'ZL
12'680°0L 05'916°¢ 12'pozETL 21'90b°EL oo'e 00°000°¥2 84'88L°€TL 00'000°42 jqoww 81000 10°Z0°2H
OJUBIRSeAU Ip BsadS - JjolonL  20'CL
p2'Ery L6EE 06°C6)'022°€ 5£'065°065°04 £2'19L°861°€ 62'7ELEZL 20262065 6p'€LL 22 P) 86'269°185°G 1 0j0)1] B1810L
00'0 00'0 00'286'62 00'0 00'0 000 £6'166'8Y 00'0 ueizueuy UBUQ  £0°LO'ZL
7T LE0°6E pE'S00°LL 25'E6r'TS ¥8'LE'vb 00'0C 10'2982 B2'2L9'6E 00'00Z°4 uengiq uaud  90'L0eH
012101388 fop 5 0iZI019S8 j|3p
JJOUNSOD [Ny, Buysed yny,
aupwig) je y ojeubadwy auLe) | syeubaduwn
: : : BUOIZRUILIOU 391p0
m fuswebeq nissed thW%E_ aWwog nuswebed inissed mwmrmmw.%s_ awwos UOIZEUILIOUST 1PoD
® inp|sey s INpIsay s
900z OliBIZUBUY OUUY 2002 oyejzueuy ouny auobare) /1oy )

ayosn aped
JTYNOISIOZA ORIVIZNVYNIdA OLNOJIONIY




60

{26'685°815°60E°L | 82'922° 11188 10°088°PLLL2E°L | LO'ORS'PLLIZE L | 60'658°CLE PSSR $0'0Z2°109'0SY | ZG'BLE'B08'CLL L | 26°818'S08'ELL'} ALI0SN 37713A ITVHINTD 3TVLOL
L2'00E°858°LVE | 84'026°060°95 £2'¢95°846°95E £2'¥85°'RL6°958 82'Ep2'BLL 45T 08'SE2 PO LY £9'221 892 662 £9'224 8k 662 A OfojiL 8felo}
 1Z'S08°9562vE | 81'528°850°08 £2'v¥S BL6'9SE £2'PP58.6'958 BT'EYLBLLLSE 08'SEZ 490" LY £9'221°8b1 662 £9'221'8pL'662 sueaonB ip eied L0°G0°CL
ol Ip 8liMed - AQ[ONL  SO'EL
000 ao'e 000 000 000 000 000 000 Al CIOll1 3f8j0f
00'0 00'0 000 000 00'0 00'c 000 00’0 43O P YOSY OPUOS  £0'P0'EL
00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 00'o 00’0 00'0 NYesuos ol  18d @[eIBds 0puoY  ZO'bO'EL
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 Q0'0 00’0 00°0 BAJBBI (P OPUOY  LO'VO'EL
eAJaSU 1D IpUOL - Al 010U +0'EL
SY'RIP'SLSITS | S0TYLBPLZEL £2'616°280'29 £2'£99°919S19 18295 L1 LOF STV | TT'8p8L0T0L §T'260°919°CPS 3IN3. 7730 ANOIZVUELSININNY - £L 3TV10L
26'9L0°0£2°8 98°'429°65 00'600°002 00'000°052°8 £8°€29°6L4'8 £8°008°8L 00'000°052 00'000°052°8 11 0j0}LL. SfEI0L
26'920°0£2°9 98'129°65 00'000°002 00'000°0€2°8 ££'€29°6LL'8 16'00P°pL 00'000°052 00°000'052'8 mnus osioquiry  LO'E0'EL
NS0 0SIOquWIM - It OjOHL  £0°EL
£2'962°650°9€ 89'942'955748 LE'L4602LL £5'8¥6'644°09 60'222°9£62€ PE'025 729801 80'956'898°C 80'FS6 896 BE 11 0joL 3/8J0L
00'0 LLBYSL 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 AgIUYep Msodad  §0'Z0°CH
LYSLLLRLET 19'8€2°664'SE 00'000°000°S 00'000°000'8Y 08'6EL"062'82 21°4£8°85ET 00'000°000°E 00'000'000°0¢ BHUBIZUE 1P BIULBPUL  HOZOEL
LS'vY9 Lap 26'60v'922 00'0 9€'0L8°bSP 90'261°SVE 61'269'850°L 00'v58°262 00'vS8'B6E"L woizedosped €0°Z0EL
012101983 ||19p 01121858 }|3p
Bunsod |iny, ! Bunsoo |inj,
JBul " but N
Z| tuswebey sujuLal je ajeubaduy sreubaduy nuawebed ulwls) | sreubadun aieubaduy auoIzeunuousq Eellalole]
g inssed awwog awwog b nssed W0 NIV
@ npisay npisay S
9002 olejzueuy cuuy 100z oue{zueuy ouuy auobalen f Ho3L

e}osn aped
FTIVNOISIDZA ORIVIZNVNIA OLNODIANIN




61

9007 OHEREUEUY SUUY

200z oueizUBLY ULy

T6'68C'815°60C" ) | BZ'LL1LLL°G9P | 10'08B'PLLLZEL | LO'0BS'PLL LRE L | 66'65S9°EL8'PSE | YO'0ZLVOY0SP | 2S'BLE'BDE'ELLL | TS BLEBORCLL} JLIDSN FT13A ITIVHINTD FTvIOL
LT'SOE'RSE'LVE | 91°G.8°860°9S | £2'wpS5'026°95€ | £2'yvS'BL6'9SE | BZ'EWL'BLLAST | OB'SEZWE0'Ly | €9'ZTL'BPL 66T | £9'22L8vL66C ACl0)], 2ejo )
IT'S0CBS6'LPE | BL'SLR'BB0'6S | EZ'PPS'8LE'9SE | €2'PS'OLE'9SE | BZ'EP2'BLLAST | 0B'SETPO0LY | €9'TZLBPL6EZ | £9'Z2ZL'8YL 66T auen o ip sypeg
ol 1P Bped - A 010))

|

SOFB0 095 196 | Ob +06 ZL0°60F | GZGEC 965 #96 | BLGEC 9L 796 | +8GA6 #4268 | P2 PRP LES €0F | 68 569090518 | 68 663090 728 Al OTOLLL JLIDSN TTVLOL
000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00°0 Al O[Ol 8jejot,
000 00'0 000 o0'0 80'0 00'0 000 000 118U0 P IISU OpuO
000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 0503 U] #ENHELUOI Lrouuy | sad Bjewads opuoy
00'0 000 000 00’0 00'0 000 000 00'0 BAIBSH P OpUO
BAJBSII 1P [PUOS - Al BlORL

G9780°095 486 | OF $06 24060 | G2 GCE OEL PG | BLGEE ILE VGG | FESK6#SE 65 | L 78¥ ZES £OF | 6B G6O 090728 | 6856909070 fti-f 070114 3LI0SN 3TVLOL
26'920'062'8 98°129'6S 00'000°0€2'8 00°000'062°8 £EEZIGLL'8 26°00v'PL 00'000°052'8 000000528 lit o101 Sl
26'9L0°082°B 98'129'68 00'000°0€Z'8 00'000°0€Z8 £E'E2ISLL R 26'00v'v2 00'000°052'8 00°000°052'@ ninW 081aQWIRY
tsasd ostoquuly - Il 0oL
68'620°26'98 98'pPO'GIYL0L | ¥S'EZZ'I0L°200 | $S'E2TUGLL0L | 6Y'LOEGLYEY 20'09F°216'ES | LB'ETOEELEL [8'ET0EEL'EL 1t ojoNL 3eyor
00'0 LLBPS L 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 IMIuYRp fsodaq
L¥'GLL18L°62 19'8€2'66£'S€ | 00°000°000'8Y 00'000°000'8y | 05'SEL°062'82 TL'LEF85ET 00°000°000°0¢ 00'000°000°0€ gyueizue 1P eyuuepu|
9Z'6v0°e8Y £€12T 152 06'Sey' 19% 06'SPY LOp 90'26)°GHE LL'EP0S) ) 9Z'TLYLYY'L 9T'BLYLYY'L woizedioaped
02'020°995°LS 60'201°E20'8F | 2E'286'LETSY | 26'206° €Ty | 9p'E09°052°0) 6v'980°SYE Ly | 03'L8SZZSPE | OL'IBS'ZZSVE 9J0ASINP 03N P 1B 1P BUORISINDOY
96'081°00L°6 CE'TEVEEYOL | L2'SHLLIVEL 22'G6L°29V°EL LY'SZY'EE0’y $2'969'290°'6 150412942 1§'024'291°L ueiigoww 3:2d0
ojuawnsaau Ip 584G - |1 OloIL

¥8'206'28€'998 | BC'YEZTBES 208 | pZ'2LLSHLBYR | VZTIL'SPLBYR | 66'0E6'B55°SKS | 0Z'LL9'GPSBYE | 20'TL9'LLOT6L | 20'TL9°LL9'T6L 1 Ol0}LL 8j€jo)
160982922 9Z'1L99'8LL BE'0EZ'S98'T BE'0£2°698'C 09'9EY' 45¢'2 00°'598°2y 08'200°005° 08°200'008°Z BBIZUBUY 1BUO
LLT0T'ZEER 86'345°SE0°E vy vL5'660°0) ' p25'660°01 SL'0L8'bPY L PE'P60° 281G | 09'SE8'PRLLL 09'668'¢81 41 Heinqu) u1suo
85'962°120°08 L6'TTVIPR8T | 6p'OET 62N LE 05'9£2'620°LE §9'960°89€°04 BY'EBETYY LT | SLVPY'B2E'ET SL'PYb'62962 82,301 Ip luBasse pa oipnys 1p 8s.0q ‘gesonog
80'191°688'9GL | LG'608'9Z6'VPL | 1Z'WBL°0ZE'ELL | 0Z'VEY0ZEELL | £9'180VSECL £8'292°992°9€1 | LE'VOR'SEY'DLL | LE'POS'SELOLL 104}U810S-0{U8] uojZeIsaId & |ZINIS ‘uag
PYULYVLLZYL | 9S'ZVG'BSTZL | WT'OLVLLEVEL | TZOLLLICYEL | 96'8Y9'C85°0L 91'LATEELYR | 86'BZB'EFOCEL | 86'928°CHOCEL 121A185 & OWNSUG3 IP el
GO'CLL0ZY'SZS | €S'Z0L'OITLS | 0S'00p'646°S6Y | 6Y'00V'BLS'GEY | LS'LOS'BIS0BE | ZB'TITL0SE6 | 85'SHO9C Yy | 85'Craese iy sjeuosiad ) Jod ssadg
LP'B8E'Z8. LS'EZYEDPL'L 00'000°080°) 00'000°080'+ 9t'682'9814 22'T25809'L 00'000°262'1 00'000°282'} e ap wekio 46 sad ssadg
UBLIOD 35308 - | OjO}L

LI TEEENER) 0|ZioJes8 j|8p
auluLe) |2 JBupsod ny, eyeuBadul auiuig) |e WBupsoo ny, aeubadun
yuawebeqd ajeubadiu) ’ nusuwebey syeufiadun
i nyssed . swwos : | inssed SWILIOS awwog auozeuwoua
inpissy S | inpisay S

8y105n ojunssery
FTIVYNOISIOZA OIYVIZNVYNId OLNQIIGN3N




Conto di Bilancio
per Pesercizio finanziario 2007

Allegato 1: il rendiconto finanziario decisionale
riclassificato per funzioni obiettivo

Consiglio Nazionale delle Ricerche @



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PER FUNZIONI-OBIETTIVC

Parte Entrate
Titoli | Categorie Anno finanziario 2007
Codice Denominazione Somme R;s:::;.;::gvu Riscossioni
accertate dell'esercizio

Avanzo di amministrazione presunto 53.024.270,93 - —

Fondo iniziale di cassa presunio -— — 175.000.781,32
01 TERRA E AMBIENTE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 38.278.047,44 31.507.983,37 35.696.737,26

Progetti di sviluppo competenze 6.231.310,05 5.129.206,59 5.811.096,76

TOTALE 01 - TERRA E AMBIENTE 44,509.357,49 36.637.189,96 41.507.834,02
02 ENERGIA E TRASPORTI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 7.211.260,43 4.440.337 68 5.808.328,29

Progetti di sviluppo competenze 1.077.544,66 663.498,73 867.911,12

TOTALE 02 - ENERGIA E TRASPORTI 8.288.805,09 75‘103.836,41 6.676.239,41
a3 AGROALIMENTARE

Progetti relativi a linee fematiche di carattere strategico 16.207.533,5¢ 11.308.499,55 12.598.406,24

Progetti di sviluppo competenze 0,00 0,00 0,00

TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 15.207.533,59 11.308.499,55 N 12.598.406,24
04 MEDICINA

Progetti relativi a linee tematiche di caratlere sirategico 71.698.953,74 53.704.464,20 91.373.578,20

Progetti di sviluppo compstenze 7.091.105,32 5.311.430,52 9.036.947,29

TOTALE 04 - MEDICINA 78.790.050.06|  59.015.89472]  100.440.525,9|
05 SCIENZE DELLA VITA

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 5.897.053,85 1.185.456,29. 5.326.394,32

Progetti di sviluppo competenze 1.965.684,62 395.152,10 1.775.464,77

TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 786273847|  1.560.608,39 7.101.859,00
06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 18.396.075,62 9.101.826,00 15.627.056,84

Progetti di sviluppo competenze 2.273.672,27 1.124.944,79 1.919.074 44

TOTALE 06 - PROGETTAZIONE MOLECOLARE 20.669.747,89 10.226.770,79 - 17.446.131,28
07 MATERIALI E DISPOSITIVI

Progetti refativi a linee tematiche di caraltere strategico 37.403.142,36 33.088.295,12 36.210.653,57

Progetti di sviluppo competenze 1.558.464,26 1.378.678,96 1.508.777,23

TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 38.961.606,62 34.466.974,08 37.719.430,80
08  SISTEMi DI PRODUZIONE -

Progetli relativi a linee tematiche di carattere strategico 13.640.861,14 12.666.746,63 12.684.968,22

Progetti di sviluppo competenze 1.186.161,84 1.101.456,23 1.103.040,72

TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 14.827.022,98 13.768.202,86 13.788.008,94




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PER FUNZIONI-OBIETTIVQO

Parte Entrate
Titoli / Categorie Anno finanziario 2007
' ' Somn;e Residui attivi
Codice Denominazione al termine Riscossioni
accertate " e
dell'esercizio

09 TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E DELLE COMUNICAZION!

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 21.910.794,89 7.798.033,51 20.204.857,03

Progetti di sviluppo competenze 221.321,16 78.768,02 204.089,47

TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI 22.132.116,05 7.876.801,53 20.408.946,50
10 {DENTITA’ CULTURALE

Pragetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 4.808.314,89 3.847.798,79 344451954

Progetti di sviluppo competenze 718.483,83 574.958,44 514.713,27

TOTALE 10 - IDENTITA' CULTURALE 5.526.798,72 4.422.757,23 3.959.332,81
11 PATRIMONIO CULTURALE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 3.879.306,71 1.105.107,75 4.014.806,27

Progetti di sviluppo competenze 528.996,37 150.696,51 547.473,58

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 4.408,303,08 1.255.804,26 4.562.279,85
TOTALE ENTRATE MACRO AREE SCIENT.'IFICHE 261.184.089,04 185.663.339,78 266.178.994,43
12 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO

Ricerca spontanea a tema libero 172.591,44 114.400,42 484.410,53

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO 172.581,44 114.400,42 484.410,53
TOTALE ENTRATE DALLA RETE SCIENTIFICA 261.356.680,48 |  185.777.740,20 266.663.404,96
13 AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 597.053.449,76 209.274.544,26 529.444.371,00
TOTALE DELLE ENTRATE 858.410.130,24 | 395.052.284,46 796.107.775,96

Totale Partite di Giro 299.748.122,63 1.837.673.03 299.901,192,50
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.158.158.252,87 | 396.889.957,49 | 1.096.008.968,46




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PER FUNZIONI-OBIETTIVO

Parte Uscite
Titoli / Categorie Anno finanziario 2007
] ) Somme ] Somme Residui pgssivi )
Codice Denominazione impegnate ";mpegn:_ate" al 'lermlrye' Pagamenti
ull costing dell'esercizio
o1 TERRA E AMBIENTE
Progetti relativi a linee tematiche di carattere sirategico 47.899.657,25 116.440.117,88 33.063.486,76 23.168.783,72
Progetti di sviluppo competenze 7.157.420,05 17.399,088,07 4.940.521,01 3.462.002,16
TOTALE 01 - TERRA E AMBIENTE 55.057.077,30 133.839.215,95 38.004.007,77 26.630.785,88
02 ENERGIA E TRASPORTI
Progetti relativi a finee tematiche di carattere strategico 14.900.831,78 36.280.629,27 13.791.433,74 3.899.517,11
Progetti di sviluppo competenze 2.629.558,55 6.402.463,99 2.433.782,43 £88.150,08
TOTALE 02 - ENERGIA E TRASPORTI 17.530.390,33 42.683.093,26 16.225.216,17 4.587.667,19
03 AGROALIMENTARE
Progetli relativi a linee tematiche di carattere strategico 20.637.774,79 50.230.244,78 16.172.062,35 9.945.009,28
Progetti di sviluppo competenze 208.462,37 507.376,21 163.354,17 100.454 64
TOTALE 03 - AGROALIMENTARE [ 20.846.237,16 50.737.620,99 B 16.335.418,52 10.045.463,92
04  MEDICINA
Progetti relativi a linge tematiche di carattere strategico 76.499.030,62 185.914.891 ,7‘6 72.512.444,80 27.108.873,48
Progettt di sviluppo competenze A 7.565.838,19 18.387.187,10 7.171.560,47 2.681.097,38
TOTALE 04 - MEDICINA 84.064.868,81 204.302.078,86 79.684.005,27 29.789.970,86
05 SCIENZE DELLA VITA
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 8.682.738,35 20.924.340,57 7.026.599,63 3.646.892,85
Pragetti di sviluppo competenze 2.710.338,43 6.607.686,49 2.21 8‘926.20 1.151.650,38
TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 11.293.076,78 27.532.027,06 9.245.525,83 4.798.543,23
06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 25.814.271,32 62.795.479,04 19.742.437,71 10.612.426,19
Progetti di sviluppo competenze 2.868.252,37 6.977.275,45 2.193.604,19 1.179.168,47
TOTALE 06 - PROGETTAZIONE MOLECOLARE 28.682,523,69 69.772.754,49 21.936.041,90 11.791.584,66
07 MATERIALI E DISPOSITIVI
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 48B.418.565,53 117.708.598,62 40.829.830,20 24.708.300,33
Progetti di sviluppo competenze 2.548.345,55 6.195.189,40 2.148.938,43 1.300.436,86
TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 50.966.911,08 123.903.788,02 42.978.768,63 26.008.737,19
08 SISTEMI DI PRODUZIONE
Progetti refativi a linee tematiche di carattere strategico 15.172.557,11 36.976.201,68 9.283.169,23 8.482.889,96
Progetti di sviluppo competenze 1.500.582,57 3.656.986,98 918.115.64 838967,14
TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 16.673.139,68 40.633.188,66 10.201.284,87 9.321.857,10




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PER FUNZIONI-OBIETTIVO

1.173.808.818,52
1

Parte Uscite
Titoli / Categorie Anno finanziario 2007
Somme Residui passivi
" - Somme . . .
Codice Denominazione . impegnate al termine Pagamenti
impegnate " c . L
full costing dell'esercizio

09 TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE

E DELLE COMUNICAZIONI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 24.508.236,64 59.631.968,55 24.801.922,11 7.340.124,30

Progetti di sviluppo competenze 247.557,95 602.343,32 250.524,47 74.142,67

TOTALE 03 - TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE

E DELLE COMUNICAZIONI 24.755.794,59 60.234.331,87 25.052.446,58 7.414.266,97
10 (DENTITA’ CULTURALE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 6.768.584,51 16.528.577,18 5.707.379,72 2.967.647,71

Progetti di sviluppo competenze 1.011.397,68 2.469.787,39 852.826,85 443 441,61

TOTALE 10 - IDENTITA CULTURALE 7.779.982,19 18.998.364,57 6.560.206,57 3.411.089,32
11 PATRIMONIO CULTURALE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 5.555.865,00 13.585.758,72 5.099.073,38 1.872.772,73

Progetli di sviluppo competenze 617.318,35 1.509.528,75 566.563,71 208.085,86

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 6.173.183,35 15.095.287,47 5.665.637,09 2.080.858,59
TOTYALE ENTRATE MACRO AREE SCIENTIFICHE 323.823.184,96 787.731.751,20 271.888.557,20 135.880.824,91
12 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO

Ricerca spontanea a tema libero 6.621.418,68 16.121,096,47 7.037.655,7¢ 126.523,09

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO 6.621.418.86 ' 16.121.096,47 7.037.655,79 126.523,09
TOTALE USCITE DALLA RETE SCIENTIFICA 330.444.603,64 803.852.847,67 278.926.212,99 136.007.348,00
13 AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 543.616.092,25 70.207.848,22 124.611.271,25 461.147.567,81
TOTALE DELLE USCITE 874.060.695,89 874.060.695,89 | 403.537.484,24 597.154.915,81

Totale Partite di Giro 299.748.122,63 298.748.122,63 47.084.235,80 257.718.743,28
TOTALE GENERALE DELLE USCITE 1.173.808.818,52 | 450.601.720,04 854.873.659,09
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Rendiconto finanziario consolidato dell'Ente

ng:e _ Denominazione CdR i‘g:: Sal;i;;:lzl c;:;,a al
999 |ENTE ENTE 77.000.589,18
000 |STRUTTURA AMMINISTRATIVA CENTRALE SAC 10.446.600,57
001 |ACUSTICA "O.M. Corbino” 1A 29.469,44
002 |AMBIENTE MARINO COSTIERO IAMC 90.495,09
003 |ANALISI DEI SISTEMI ED INFORMATICA "Antonio Ruberti” IASH 83.230,96
004 1APPLICAZIONI DEL CALCOLO "Mauro Picone” ) IAC 98.761,59
005 |ASTROFISICA SPAZIALE E FISICA COSMICA I1ASF -
006 |BEN{ ARCHEOLOGIC!I E MONUMENTALI IBAM 29.001,41
007 |BIOCHIMICA DELLE PROTEINE IBP 36.139,60
008 |BIOFISICA IBF 55.825,39
009 |BIOIMMAGINI E FISIOLOGIA MOLECOLARI IBFM 38.072,11
010 |BIOLOGIA AGRO-AMBIENTALE E FORESTALE IBAF 72.758,54
011 BIOLOGIA CELLULARE IBC 80.316,24
012 |BIOLOGIA € BIOTECNOLOGIA AGRARIA IBBA 27.398,96
013 |BIOLOGIA E PATOLOG!A MOLECOLARI 1BPM 92.608,00
014 |BIOMEDICINA E IMMUNOLOGIA MOLECOLARI "Alberto Monroy” 1BIM 33.468,93
015 |BIOMEMBRANE E BIOENERGETICA IBBE 11.586,23
016 |BIOMETEOROLOGIA IBIMET 76.012,53
017 |BIOSTRUTTURE E BIOIMMAGINI 18B 85.688,84
018 |CALCOLO E RET! AD ALTE PRESTAZIONI ICAR 61.222,35
019 |CHIMICA BIOMOLECOLARE ICB 68.660,77
020 |CHIMICA DEI COMPOSTI ORGANO-METALLICI ICCOM 63.006,11
621 CHIMICA DEL RICONOSCIMENTO MOLECOLARE- ICRM 27.812,35
022 |CHIMICA E TECNOLOGIA DE} POLIMERI ICTP 50.385,17
023 |CHIMICA INORGANICA E DELLE SUPERFIC! ICIS 31.655,27
024 |CIBERNETICA "Eduardo Caianiello” iciB 136.645,77
025 |STUDI SULLE C{VILTA' DELL' EGEOQ E DEL VICINO ORIENTE DI ROMA ICEVO 31.266,18
026 |CONSERVAZIONE € VALORIZZAZIONE DE! BENI CULTURALI ICVBC 45.021,50
027 |CRISTALLOGRAFIA IC 62.471,92
028 |DINAMICA DEI PROCESSI AMBIENTALI IDPA 33.912,06
ELETTRONICA ED INGEGNERIA DELL' INFORMAZIONE E DELLE
029 TELECOMUNICAZIONI - e 82.048,93
030 |[ENDOCRINOLOGIA E ONCOLOGIA SPERIMENTALE "G. Salvatore” |EQS 52.362,00
031 ENERGETICA E LE INTERFASI IENI 59.297,49
032 |FISICA APPLICATA "Nello Carrara” IFAC 209.868,22
033 |FISICA DEL PLASMA "Piero Caldirola” IFP 81.812,25
034 |FISICA DELLO SPAZIO INTERPLANETARIO IFSI -
035 [FISIOLOGIA CLINICA IFC - 216.506,68
036 [FOTONICA E NANOTECNOLOGIE IFN 73.258,53
037 |GAS IONIZZATI ' 1G! 10.240,27
038 |GENETICA DELLE POPOLAZIONI IGP 34.321,50
039 |GENETICA E BIOFISICA "Adriano Buzzati Traverso" 1GB 74.597,07
040 |GENETICA MOLECOLARE IGM 21.725,62
041 |GENETICA VEGETALE GV 198.440,17
042 |GEOLOGIA AMBIENTALE E GEOINGEGNERIA IGAG 54.135,68
043 JGEOSCIENZE E GEORISORSE 1GG 91.462,58
044 [INFORMATICA E TELEMATICA T 63.431,31
045 |INGEGNERIA BIOMEDICA 1SIB 166.048,38
046 |INQUINAMENTO ATMOSFERICO A 312.948,88



odice N Sigt Saldi di cassa al
cc dR Denominazione CdR C(?Ra 314/12/2007
047 {LESSICO INTELLETTUALE EUROPEQ E STORIA DELLE IDEE ILIESI 5.661,91
048 |LINGUISTICA COMPUTAZIONALE iLC 45.101,35
049 MACCHINE AGRICOLE E MOVIMENTO TERRA IMAMOTER 46.064,65
050 |MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE INFORMATICHE IMATH 11.551,00
051 |MATERIALI COMPOSITI E BIOMEDICI IMCB 349.547,39
052 |MATERIALI PER L' ELETTRONICA ED IL MAGNETISMO IMEM 63.821,45
053 [METODOLOGIE CHIMICHE IMC 48.825,69
054 |METODOLOGIE INORGANICHE E DEI PLASMI IMIP 40.948,63
055 |[METODOLOGIE PER L' ANALISI AMBIENTALE IMAA 40.053,64
056 |METROLOGIA “G. Colonnetti” IMGC -
057 |MICROELETTRONICA E MICROSISTEMI IMM 282.501,61
058 |MOTORI M 143.531,17
059 |NEUROBIOLOGIA E MEDICINA MOLECOLARE INMM 54.230,74
060 |NEUROGENETICA E NEUROFARMACOLOGIA INN 204.652,04
061 |NEUROSCIENZE IN 48.300,13
062 |OPERA DEL VOCABOLARIO ITALIANO ovi 34.427,97
063 [PROCESSI CHIMICO-FISICI IPCF 42.798,23
064 |PROTEZIONE DELLE PIANTE PP 87.479,33
065 |RADIOASTRONOMIA IRA -
066 |RICERCA PER LA PROTEZIONE IDROGEOLOGICA IRPI 62.451,21
067 JRICERCA SULL' IMPRESA E LO SVILUPPO IRIS 54.910,83
068 [RICERCA SULLA POPOLAZIONE E LE POLITICHE SOCIALI IRPPS 23.843,61
069 |RICERCA SULLE ACQUE IRSA 35.469,39
070 |RICERCHE SULLA COMBUSTIONE IRC 112.062,32
071 |RICERCHE SULLE ATTIVITA' TERZIARIE IRAT 36.152,72
072 {RILEVAMENTO ELETTROMAGNETICO DELL'AMBIENTE IREA 71.030,64
073 |SCIENZA E TECNOLOGIA DEI MATERIALI CERAMICI ISTEC 61.523,32
074 |SCIENZA E TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE "Alessandro Faedo” ISTI 83.246,20
075 |SCIENZE DELL' ATMOSFERA E DEL CLIMA ISAC 79.426,96
076 {SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE ISA 120.904,81
077 ISCIENZE DELLE PROBDUZIONI ALIMENTARI ISPA 82.110,65
078 [SCIENZE £ TECNOLOGIE DELLA COGNIZIONE ISTC 100.275,86
079 |SCIENZE E TECNOLOGIE MOLECOLAR! ISTM 48.227,07
080 |SCIENZE MARINE ISMAR 168.023,37
081 {SCIENZE NEUROLOGICHE ISN 18.217,68
082 |SINTES! ORGANICA E LA FOTOREATTIVITA' ISOF 34.899,58
083 [SISTEMA PRODUZIONE ANIMALE IN AMBIENTE MEDITERRANEQ ISPAAM 46.102,32
084 |SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI DEL MEDITERRANEO ISAFM 101.934,18
085 |STORIA DEL PENSIERO FILOSOFICO E SCIENTIFICO MODERNO ISPF 4.750,00
086 ISTORIA DELL' EUROPA MEDITERRANEA ISEM 1.509,76
087 |STRUTTURA DELLA MATERIA ISM 57.821,14
088 |STUDI GIURIDICI INTERNAZIONALI 1SGI 35.814,09
089 STUDI SOCIO-ECONOMIC! SULL'INNOVAZIONE E LE POLITICHE DELLA ISPRI SOPPRESSO
RICERCA '
090 |STUDI SUI SISTEMI INTELLIGENTI PER L' AUTOMAZIONE ISSIA 69.369,42
091 |STUDI SQ! SI'STEMI REGIONAL{ FEDERAL! E SULLE AUTONOMIE "Massimo ISSIRFA 16.403,95
Severo Giannini”

092 |STUDI SULLE CIVILTA' ITALICHE E DEL MEDITERRANEO ANTICO ISCIMA 13.705,83
093 |STUDI SULLE SOCIETA' DEL MEDITERRANEQ ISSM 23.541,56
094 |STUDIO DEGLI ECOSISTEM! ISE 148.716,65
085 |STUDIO DE! MATERIALI NANOSTRUTTURAT! ISMN 144.117 87
096 |STUDIO DELLE MACROMOLECOLE ISMAC 111,297,67
097 |TECNOLOGIA DELLE MEMBRANE I™ 98.889,54




Cg::e Denominazione CdR ilg:: Sal::;:l;;::: al
098 |TECNOLOGIE APPLICATE Al BEN! CULTURALIY ITABC 66.920,21
099 |TECNOLOGIE AVANZATE PER L'ENERGIA "Nicola Giordano” ITAE 125.970,78
100 [TECNOLOGIE BIOMEDICHE ITB  39.361,96
101 [TECNOLOGIE DELLA COSTRUZIONE ITC 47.710,45
102 JTECNOLOGIE DIDATTICHE ITD 30.183,53
103 {TECNOLOGIE INDUSTRIAL! E AUTOMAZIONE ImA 39.932,05
104 |TEORIA E TECNICHE DELL' INFORMAZIONE GIURIDICA TG 171.556,01
105 |TRAPIANTI D'ORGANO E L' IMMUNOCITOLOGIA ITO! 8.884,18
106 {VALORIZZAZIONE DEL LEGNO E DELLE SPECIE ARBOREE IVALSA 125.985,75
107  {VIROLOGIA VEGETALE v 30.935,63
108 |RICERCA SUI SISTEMI GIUDIZIARI IRSIG 33.357,25
109 |SISTEMI COMPLESSI ISC 45.533,41
110  [NAZIONALE PER LA FISICA DELLA MATERIA INFM 798.150,25
111 [NAZIONALE DI OTTICA APPLICATA INOA 95.889,73
112 |DIRITTO AGRARIO INTERNAZIONALE E COMPARATO IDAIC 3.880,18
300 |Area di Ricerca ROMA 1 ADR-RM1 124.996,51
301 |Area di Ricerca ROMA 2 ADR-RM2 72.195,80
302 |Area di Ricerca ROMA 3 ADR-RM3 -
303 |Area di Ricerca MILANO 1 ADR-Mi1 38.322,63
304 }Area di Ricerca MILANO 2 ADR-MI2 -
305 |Area di Ricerca MILANO 3 ADR-M!3 72.900,99
306 |Area di Ricerca MILANO 4 ADR-MI4 494.581,74
307 |Area di Ricerca NAPOLI 1 ADR-NA1 149.608,79
308 |Area di Ricerca NAPOLI 2 ADR-NA2 146,59
309 |Area di Ricerca NAPOLI 3 ADR-NA3 85.926,52
310 |Area di Ricerca TORINO ADR-TO 80.098,83
311 |Area di Ricerca GENOVA ADR-GE 104.480,17
312 |Area di Ricerca PADOVA ADR-PD 69.164,09
313 {Area di Ricerca BOLOGNA ADR-BO 78.225,95
314 |Area di Ricerca PISA ADR-PI 381.575.09
315 |Area di Ricerca POTENZA ADR-PZ 131.793,64
316 |Area di Ricerca COSENZA ADR-CS 37.398.43
317  |Area di Ricerca PALERMO ADR-PA 39.374,94
318 |Area di Ricerca FIRENZE ADR-Fi 96.648,63
318 |Area di Ricerca BARI ADR-BA 1.914,53
400 |P.F. BEN! CULTURALI PF-BC -
401 |P.F. MATERIALI SPECIALI PER TECNOLOGIE AVANZATE | PF-MSTA2 -
402 |P.F. BIOTECNOLOGIE PF-BT -
403 |P.F. MATERIALI E DISPOSITIVI PER L'ELETTRONICA A STATO SOLIDO PF-MDESS -
404 |G.N. DIFESA CATASTROFI {DROGEOLOGICHE GNDCI 23.313,18
405 |G.N. DIFESA RISCHI CHIMICI INDUSTRIALI ED ECOLOGICI GNDRCIE 31.772,71

CENTRO REGIONALE DI COMPETENZA PER LO SVILUPPO ED IL CRCSTIAB
406 |TRASFERIMENTO DELL'INNOVAZIONE APPLICATA Al BENI CULTURALI ED CA 35.834,42

“ |[AMBIENTALL

CENTRO REGIONALE DI COMPETENZA IN DIAGNOSTICA E FARMACEUTICA
407 MOLECOLARI CRCDFM 107.930,67
501 |DIPARTIMENTO TERRA E AMBIENTE DTA B.795,09
502 |DIPARTIMENTO ENERGIA E TRASPORTI DET 3.268,85
503 |DIPARTIMENTO AGROALIMENTARE DA 11.563,20
504 [DIPARTIMENTO MEDICINA DM 957,46
505 |DIPARTIMENTO SCIENZE DELLA VITA psv 16.165,60
506 |DIPARTIMENTO PROGETTAZIONE MOLECOLARE DPM 72.258,39



Cg:i;e Denominazione CdR Sc'g:: Sal;! _: I‘:‘ZIC:DS;; al
507 |DIPARTIMENTO MATERIAL! E DISPOSITIVI DMD 12.865,96
508 [DIPARTIMENTO SISTEMI DI PRODUZIONE DSP 32.494,88

DIPARTIMENTOQ TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E DELLE
509 |2 O‘i' | DTIC 10.707,45
510 |DIPARTIMENTO IDENTITA' CULTURALE DIC 5.632,97
511  |DIPARTIMENTO PATRIMONIO CULTURALE DPC 458642

TOTALE

98.076.674,78
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Conto di Bilancio

per P'esercizio finanziario 2007

Situazione dei residui passivi
degli esercizi precedenti

Consiglio Nazionale delle Ricerche @
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Conto di Bilancio
per I'esercizio finanziario 2007

Allegato 4: il conto annuale su dati di organico e
di spesa del personale

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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Denominazione istituzione / ente: IConsiglio Nazionale delle Ricerche

Scheda Informativa 1: informazioni di carattere generale

—Contratto: Jiniversifs
Partitalva | } Codfisc. | ]
Telefono E j Fax l J
E-mail r j
Indirizzo  |P.le Aldo Moro, 7 1{00185]|{Roma | [RM |
Via Cap Citta Prov.
I Componenti Collegio dei Revisori (o organo equivalente) 1
Presidente: Ente rappresentato:
Cognome |Giordano
Nome Giancarlo MEF
Componenti
Cognome Brizzi
Nome Biagio MIUR
Cognome  {Criscuoli
Nome Luciano MIUR
Cognome
Nome
Cognome
Nome

I modelli debbono essere sottoscritti dai revisori dei conti

] " Resp. procedimento amministrativo di cui alla Legge n. 241 del 7 agosto 1990, capo 11
(in assenza di tale indicazione sara considerato responsabile il Direttore Generalc)
Nome Orazio Cogn. Fabrizio
Telefono 649933055  Email |orazio.fabrizio@cnr.it
Fax | 649932106)
Nome Cogn.
Telefono Email
Fax r I
L Informazioni di carattere penerale )

det D. Igs 30 luglio 1999 n.286 (G.U. 18 agosto 1999, n.193)?

. Sono state individuate le strutture responsabili del controlio di gestione di cui all'art. 4, c. 1, lett. a)

2. E' stato istituito I'Ufficio per la gestione del contenzioso del lavoro di cui ail'art. 12 del

d.lgs. 30 marzo 2001, n. 1657

. Non compilare

. Non compilare

3
4
5. Non compilare
6

. Indicare it numero dei contratti di coliaborazione coordinata e continuativa

7. Indicare il numero degli incarichi di studio/ricerca ¢ di consulenza

8. Indicare il numero delle unita tra i “presenti al 31.12.2007" di tab.] che appartengono
alle categoric protette (Legge n. 68/1999)

No

n. contratti

n. contratti

n. unita

172




Comparto Ricerca

104

Tabella 1 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente in servizio al 31dicembre

Consiglio Nazionale delle Ricerche’

Anno: 2007

. L. Presenti \ In pani-time In parttime Presenti
Quelifica/posizione econ. /() 2131122006 | Dota-zioni|  Alempopieno fino al 50% oltre il 50% al 31.12.2007
profilo orga- niche
Uomini  Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini  Donne

Direttore Generale 000097 1 —_ — — — — — —_ — — —
Dir. di ricerca 0D0089 360 80 600 368 81 1 1 369 82
Primo ricercatore 0D0397 663 307 1.283 654 334 2 f 2 657 336
Ricercatore 0D0093 925 806 2.358 840 746 1 6 2 19 843 77
Dir. tecnologo 0D0090 32 5 60 33 7 33 7
Primo tecnologo 0D0398 50 24 117 46 29 46 29
Tecnologo 0D0094 119 148 361 104 108 4 104 112
Dir. 1 fascia 0D00?77 — 1 2 1 — 1
Dir. I fascia t.det. 0D0078 2 —_ — 2 2 —
Dir. I1 fascia 0D0079 5 7 19 5 6 5 6
Dir. Il fascia t.det. 0D0080 28 3 — 13 2 13 2
Isp. gen.re. 0E0083 — — — — —
Dir. div. re. OE0076 6 6 11 6 6 6 6
IV - Coll. ter 012088 378 58 684 313 51 1 1 315 51
1V - Funz. amm. 012091 43 149 240 39 124 1 1 39 126
V - Coll. ter 013088 343 137 441 330 113 3 1 12 334 125
V - Funz. amm. 013091 17 28 49 14 28 2 16 28
V - Coll, amum. 013087 13 98 154 20 109 1 8 20 118
VI - Coll. ter 014088 235 138 405 246 149 2 1 8 248 158
VI - Op. tecn. 014092 94 41 220 82 37 1 1 84 37
VI - Colt. amm. 014087 23 96 148 16 61 7 16 68
VII - Op. tecn. 016092 222 120 385 201 108 1 2 202 110
VII - Op. amm. 016396 17 84 150 s 68 15 . 68
VII - Coll. amm. 016087 34 81 123 34 79 2 34 81
VII - Aus. tecn. 018086 59 17 87 65 15 1 66 15
VIII - Op. tecn. 018092 88 28 151 82 29 1 1 84 29
VIII - Op. amm. 018396 10 76 52 9 65 1 2 3 10 70
1X - Aus. tecn. 019086 9 1 1 1 | —
IX - Aus. amm. 019085 35 17 — 31 16 | 32 16
IX - Op. amm. 019396 2 — 84 2 2 2 2
Contr. t. indet. 000061 - - — — — — — — — — —

TOTALE 3813 2.556 8.185 3.571 2.374 18 11 7 69| 3.596 2.454
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Tabella 2 - Personale con rapporto di lavoro "flessibile”

Consiglio Nazionale delle Ricerche

Anno: 2007

Contratti di
. - A tempo determinato Formazione lavoro somministrazione (Ex LS.u. Telelavoro
Categoria Cod. Interinale)
Uomini Donnc Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Ricercatori RI 224,00 134,00 —_ —_ - - — — —_ —_
Tecnologi TC 42.00 40,00 — — — — — —] 1,00 —
Personale livelli LI 107,00 199,00 — — — — — —_ 1,00 —
Personale contrattista PC — — — — — — — — — —
TOTALE 373,00 373,00 — — — — — — 200 —
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Consiglio Nazionale delle Ricerche
Tabella 3 - Personale in posizione di comando/distacco e fuori ruolo al 31/12 l Anno: 2007

Qualifica / posizione econ. /

Pcrsonale dell’ Amministrazionc

Personale estemno

profilo Cod. Comandati / Distaccati Fuori ruolo Comandati / Distaccati Fuori mt;io
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donnc Uomini Donne

Direttore Generale 0D0097 — — — — — — _ —
Dir. di ricerca 0D0089 4 — — — — — —
Primo riccrcatore 0D0397 15 7 — — — — — —
Ricercatore 0D0093 30 13 — — — — — —_
Dir. tecnologo 0D0090 4 — — — — — —
Primo tecnologo 0D0398 4 3 — —_ — — — —
Tecnologo 0D0094 5 1 — —_ — — — —
Dir. | fascia 0D0077 — —_ — — _— — — —
Dir. | fascia t.det. 0D0078 — — — — — — —
Dir. 11 fascia 0D0079 1 — — — — —_ _ -
Dir. 11 fascia t.det. 0D0020 — — —_ — — — _ ]
Isp. gen. r.e. 0E0083 — — — — — —_ . ]
Dir. div. ree. 0E0076 —_ — — — — — — -
1V - Coll. ter 012088 8 — — 6 2 — —
IV - Funz. amm. 012091 1 2 —_ — — _ _ _
V - Coll. ter 013088 11 2 — — —_— — — —
V - Funz, amm. 013091 2 1 — — —_ — — _
V - Coll. amm. 013087 7 — —_ — — — _
VI- Coll. ter 014088 10 5 —_ — — 1 i —_—
VI - Op. tecn. 014092 1 — — — — — —
VI - Coll. amm. 014087 1 — — — — —_ —
Vil - Op. teen. 016092 3 5 — — 1 — — —
V1 - Op. amm. 016396 — — — — — — — ]
VI - Coll. amm. 016087 — 1 — — — — — —_
VII - Aus. tecn. 018086 — — — — — —_ —_ —_
VIII - Op. teen. 018092 3 — — — 1 — — —
VI - Op. amm. 018396 — 3 — — — — — —
IX - Aus. tecn. 019086 — — — — — — _ —
X - Aus. amm. 019085 1 — —_ —_ — _— — ]
IX - Op. amm. 019396 — — — — — —_ — —
Contr. t. indet. 000061 — — — — — —] — —

TOTALE 103 51 — — 8 3 — —_
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Tabella 5 - Personale a tempo indeterminato e personale dirigente cessato dal servizio nel corso dell'anno

Anno: 2007

Qualifica /:;sr:f:’"" eon/ g Por limiti di et Dimissioni iass"‘?g,i adaltre Passaggi por Altre cause Totale
Uomini Donne Uomini Donne | Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Direttore Generale 000097 — — 1 — — — — — — — 1 —
Dir. di ricerca 0D0089 16 2 6 2 2 — — — 6 3 30 7
Primo ricercatore 0D0397 17 5 21 8 9 4 —_ — — 1 47 18
Ricercatore 0D0093 1 _— 3 1 28 20 — — 1 33 21
Dir. tecnologo 0D0090 1 — — —_ -— — — — —_— — 1 —
Primo tecnologo 0D0398 — — 1 — — 1 — —_ 1 —_ 2 1
Tecnologo 0D0094 — — 1 — — 2 —_— _— i —_ 2 2
Dir. 1 fascia 0D0077 _— _— — — — — — — — — — —
Dir. I fascia t.det. 0D0078 — - — — — — — —_ 1 — 1 —
Dir_ II fascia 0D0079 0 1 [ 0 0| 0 0 [ 0 0 — 1
Dir. I fascia t.det. 0D0080 0 0| 1 0 0 0 0 0! 15 ) 16 —_
Isp. gen. re. 0E0083 —_ — — J— — — —_— _— — — —_ —
Dir. div. re. 0E0076 —_ —_ — —_ —_ — —_— — —_ — — —_
1V - Coll. ter 012088 14 1 49 6 — — — — — — 63 7
1V - Funz. amm. 012091 — 2 4 19 — — — — — 2 4 23
V - Coll. ter 013088 i — 6 7 1 — — — — —_ 8 7
V - Funz. amm. 013091 — — 1 — — — —_— — — . 1 —
V - Coll. amm. 013087 — —_ —_ 7 - 1 —_ — — —_ — 8
VI - Coll. ter 014088 — — 1 — 3 — — —_ — —_ 4 —_
VI - Op. tecn. 014092 1 15 4 — — — —_ — 1 16 6
VT - Coll. amm. 014087 — — — — — — — I _ _ _ )
VII - Op, tecn. 016092 1 1 4 1 — _— — — — —_— 5 2
VII - Op. amm. 016396 — — 1 12 — — — — 1 — 2 12
VII - Coll. amm. 016087 —_ _— — —_ — — —_— —_— —_ — —_ |
VIII - Aus. tecn. 018086 —_ 2 — — — — — — — — — 2
VIII - Op. tecn. 018092 — — 1 — — — _ — 2 —_
VIt - Op. amm. 018396 — — — — —_ — — — — i — 1
IX - Aus. tecn. 019086 — — — — — —_— — — _ _ . —
IX - Aus, amm. 019085 — 1 — — — — — — — — _— 1
IX - Op. amm. 019396 — — — — — — — —_ —_ — —_ —
Contr. t. indet. 000061 — — —_ — — —_ — — _ I —_ .
TOTALE 52 16 116 67 44 28 — — 26 8 238 119
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Anno:. 2007

Tabella 6 - Personale a tempo indeterminato e personale dirigente assunto in servizio nel corso dell'anno

Qualifica / ::;sf:ii’one econ. / Cod A‘Prm.n f!a alt.re ] smbi“.Proccdur(; o c];;o;e:z:]:i Altre cause Totale
Uomini Donne Uomini Donne | Uomini Donnc Uomini . Donne | Uomini Donne
Direttore Generale 0D0097 — — — —_ — — — _— — —
Dir. di ricerca 000089 — — — —_ — — —_ — — —
Primo ricercatore 0DU397 — — — — 1 — — — 1 —
Ricercatore 0D0093 1 I — — 12 7 — — 13 8
Dir. tecnologo 0D0090 — — — —_ — — — — _— —
Primo tecnologo 0D0398 — — — —_ — — — — —_ —
Tecnologo 0D0094 —_— —_— — — 2 1 — — 2 1
Dir. I fascia 0D0077 — —_ — — — _— — — — —
Dir. I fascia t.det. 0D0078 — — — — — — _ —_ —_ —
Dir. 11 fascia 0D0079 — —_ —_ — — — — — — _
Dir. II fascia t.det. 0D0080 — — — —_ — — — — — —
Isp. gen. ree. 0E0083 — — — —_— — _ — — —_ —
Dir. div. r.e. 0E0076 _— — — — — _ — — — —]
IV - Coll. ter 012088 — — — —_— _— — — —_ —_ —
IV - Funz. amm. 012091 — — —_— — — J— — — —_— —
V - Coll. ter 013088 1 — — — — — — — 17—
V - Funz. amm. 013091 — — — — — e _— — — —
V - Coll. amm. 013087 _ —_ — —_ —_ — R _— — —
VI - Coll. ter 014088 — 1 —_ — — 1 — — — 2
V1-Op. tecn. 014092 — — — — — — - — I —
VI - Coll. amm. 014087 — — — —_ — —_ - — _ —
VI - Op. tecn. 016092 — 1 — —_ —_ — - — _ 1
VI - Op. amm. 016396 — — —_— —_ —_ —_— — —_ — —
Vii - Coll. amm. 016087 — — — —_ — . — —_ _ —
VIII - Aus. tecn. 018086 —_ —_ — —_ — — —_ o _ —
VIII - Op. tecn. 018092 — 1 — — 2 2 2 — 4 3
VIII - Op. amm. 018396 —_ —_ — — — — - — - —_
1X - Aus. tecn. 019086 _ — — — — —_— — —_ —_— _—
IX - Aus. amm. 019085 — — —_ — — —_ J— — — .
IX - Op. amm. 019396 — — — —_ — 2 — — - 2
Contr. t. indet. 000061 — —_ — —_ —_ — — —_ — —_
TOTALE 2 4 — — 17 13 2 — 21 17
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Tabella 9 - Personale dipend.te a tempo indet.to e personale dirig te distribuito per titolo di studio al 3| Anne: 2007
Qualifica /;zsfi“z(i’onc ccon. / Cod. Fino scuola obbligo | Lic. media superiore Laurea Spec. post-faurea Totale
Uomini Donne | Uomini  Donne | Uomini Donne | Uomini  Donne | Uomini Donne
Direttore Generale 0D0097 — — — _ —_ — — — —_— —
Dir. di ricerca 0D0089 368 82 1 369 82
Primo ricercatore 0D0397 4 628 325 25 111 657 336
Ricercatore 0D0093 1 1 10 11 717 647 115 112} 843 771
Dir. tecnologo 0D00%0 33 7 33 7
Primo tecnologo 0D0398 45 29 1 46 29
Tecnologo 0D0094 5 5 94 103 5 4 104 - 112
Dir. 1 fascia 0D0077 1 — 1
Dir. I fascia t.det. 0D0078 2 2 —
Dir. 1I fascia 0D0079 5 6 5 6
Dir. 1l fascia t.det. 0D0080 13 2 13 2
Isp. gen. re. OE0083 — —
Dir. div. re. 0E0076 5 1 6 6 6
1V - Coll. ter 012088 22 71 270 37 23 6 1 315 51
1V - Funz. amm. 012091 2 24 33 90 4 12 39 126
V - Coll. ter 013088 24 3 294 112 16 10 334 125
V - Funz. amm. 013091 5 6 4 10 19 16 28
V - Coll. amm. 013087 2 18 16 93 2 7 20 118
VI - Coll. ter 014088 6 1 223 135 19 22 248 158
VI - Op. tecn. 014092 63 30 20 7 1 84 37
V1 - Coll. amm. 014087 1 13 63 3 4 16 68
V1L - Op. tecn. 016092 128 63 72 39 2 8 202 - 110
VH - Op. amm. 016396 7 46 8 21 1 15 68
VII - Coll. amm, 016087 1 30 70 4 10 34 81
VIII - Aus. tecn. 018086 45 9 19 6 2 66 15
VIII - Op. tecn. 018092 39 16 44 12 1 1 84 29
VI - Op. amm. 018396 7 30 3 39 1 10 70
IX - Aus. tecn. 019086 1 1 —
IX - Aus. amm. 019085 20 11 12 5 32 16
IX - Op. amm. 019396 2 2 2 2
Contr. t. indet. 000061 — — — — — — — —_ - —
TOTALE 367 266 1.089  751| 1.993 1309 147 128 3.596 2.454
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Consiglio Nazionale delle Ricerche

Tabella 13 - Oneri annui per indennitd € compensi accessori

Anno: 2007

R L Indennita della . Indennita di - Indennitd o N
Quaifica/ posizione Cod. valorizzazione | Indennitd di Ente ]ndenmté» rischio da lndc'nmlz e strutture D Rl
econ. / profilo professionale responsabilitd radiazioni oneri specifici petrriley. di posizione di risultato
1139 1144 1145 1146 1148 1149 1207 1212
Direttore Generale | 0D0097
Dir, di ricerca 0D008% 686.408 10.021 25.385 144.031 882.963
Primo ricercatore | 000397 | 1.255.430 33.478 63.591 316.977 59.326
Ricercatore 0D0093 1.781.711 27911 98.617 522.680
Dir. tecnologo 0D0090 58.019 9.894 3.650 12.175 125.380
Primo tecnologo | 0D0398 94.191 19.537 4.825 23.800 85.513
Tecnologo 6D0094 288.863 21.058 9.909 81.634
Dir. 1 fascia 0D0077 61.458 14.376,
Dir. 1 fascia t.det. | 0D0078 57.741 6.000
Dir. 11 fascia 0D0079 — 417.138 221.106
Dir. 1) fascia t.det. | ODO0S0 —_—
Isp. gen.re. 0E0083 -_
Dir. div. re. 0E0076 —_ 91.411 — —_
IV - Coll. ter 012088 — 2.919.374 27.063
1V - Funz. amm, 012091 —| 1.299.234
V - Coll. ter 013088 —! 3.175.626 36.587
V - Funz. amm. 013091 — 292.564
V - Coll. amm. 013087 — 755.363
VI- Coll. ter 014088 —] 2.286.404 18.150
Vi - Op. tecn. 014092 — 717.295 6.084
VI - Coll. amm. 014087 — 670.453
VH - Op. teen. 016092 —| 1.605.557 15.617
Vii - Op. amm. 016396 — 434.662
Vii - Coll. amm. | 016087 — 564.712
VIII - Aus. tecn. 018086 — 302.082 6.342
VHI - Op. teen. 018092 — 448.766 5277
VI - Op. amm. Q18396 — 326.532
IX - Aus. tecn. 019086 — 34.944 135
IX - Aus. amim, 019085 —_ 185.053
1X = Op. amm. 019396 — 13.793
Contr. t. indet. 000061 —_ —_ — —_ —_ —_ e —
TOTALE 4.164.622 16.123.825 121.899 321.231 1.101.298 1.153.183 536.338 241.482
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Comparto Rice . Consiglio Nazionale delle Ricerche
segue Tabella 13 - Oneri annui per indennitd e compensi accessori Anno: 2007
. . s . Compensi . .
O"‘:'c‘g // :{‘;ﬁ.‘::’" Cod. h:;i?:ix:‘ l"d:':";‘f di on:r:!;:raigcihi :;’::E:;'b ";Z'c‘:;‘e:"‘l‘“ Alire indennita | Straordinario
Totale
1305 5201 $604 $630 5998 5999 T101

Direttore Generale | 0D0097 —_ —_— 16.200 16.200
Dir. di ricerca 0D0089 — —_ 41.839 490.513 2.281.160|
Primo ricercatore | 000397 . — — 40.962 338.149 2.107.914
Ricercatore 0D0093 71 — 1472 436.534 2.868.997
Dir. tecnologo 0D0090 — — — 8.292 138.693 356.102
Primo tecnologo | 0D0398 — — — 4.195 146.286 378.347
Tecnologo 000094 — — — 3.543 125.254 530.262
Dir. 1 fascia 0D0077 — — 26.687 ) 102,522,
Dir. I fascia t.det. 0D0078 — - — 63.741
Dir. 11 fascia 0D0079 — — 1.358 10.773 650.375
Dir. I fascia t.det. | 0D9080 — — — 1.702 2.631 . . 4.333
Isp. gen. re. 0E0083 — - — —
Dir. div. r.e. 0E0076 — 13.526 414 136.808 10.301 252,459
1V - Coll. ter 012088 123.884 206.851 1.492.808 299.675 5.069.656
1V - Funz. amm. 012091 8.435 94.731 44.520 111.049 280.297 166.842 2.005.108
V - Coll. ter 013088 155.427 244,106 414,904 289.820 4,316.469
V - Funz. amm. 013091 1.357 8.078 2.927 18.803 19.746 343473
V - Coll. amm. 013087 45.867 32.678 156.516 148 410 76.951] . 1.215.784
VI - Coll. ter 014088 64.917 134.545 85 282.534 216.272 3.002.906
V1 - Op. tecn. 014092 71.408 69.302 30.638 155.833 75.089 1.125.649
V1 - Coll. amm. 014087 25.517 30.962 61.381 71.679 $59.992
V11 - Op. tecn. 016092 204.733 167.137 628 334.135 184.280 2.512.086
VI - Op. amm. 016396 52.321 23.458 132.226 51.587 694.254
V11 - Coll. amm. 016087 6.150 36.841 483 67.596 58.944 734.727,
VIII - Aus. tecn. 018086 43.671 40.564 11.583 43.995 46.760 494,997
VI - Op. tecn. 018092 94.353 63.236 100.751 72.232 784.616)
VIl - Op. amm. 018396 40.673 25.149 65.601 53.552 511.507
IX - Aus. tecn. 019086 10.557 6.975 2.001 8.108 62.720]
IX - Aus. amm. 019085 47.097 13.627 48.644 31.417 325.837
1X - Op. amm. 019396 1.483 352 380 1.312 17.320
Contr. t. indet. 000061 — — — — — — — —

TOTALE 8.435 1.097.671 1.148.865 . — 417.273 5.518.826 1.734.567 33.689.514




- 122 —

Tabella 14 - Altri oneri che concorrono a formare il costo del lavoro

Consiglio Nazionale delle Ricerche

Anno: 2007

Voce di spesa Cod. Importo
Assegni per il nucleo familiare LO05 557.180
Gestione mense Lo10 6.143.025
Erogazione buoni pasto Lot} —
Formazione del personale 1020 606.836
Benessere dcl personale L090 2.477.341
Equo indennizzo al personale - L100 168.000
Somme corrisposte all'Agenzia di somministrazione (interinali) L1095 i
Coperture assicurative L107 —|
Contratti di collaborazione coordinata ¢ continuativa o convenzioni L108 24.455.162
Incarichi di studio/ricerca e di consulenza L109 —]
Altre spese L110 =
Retribuzioni del personale a tempo determinato PO15 33.059.854
Retribuzioni del personale con contratto di formazione ¢ lavoro P016 —
Indennita di missione ¢ trasferimento P030 14.986.311
Contributi a carico dell' Amministrazione su competenze fisse ed accessorie POSS 69.777.853
Quote annue di accantonamnto del Tfr o altra indennita di fine servizio P0S8 63.440.901
IRAP ) PO61 24.541.443
Oneri per i contratti di somministrazione (interinali) P062 —
Compensi per il personale addetto ai lavori socialmente utili P065 —|
Somme rimborsate alle Amministrazioni per spese di personale PO71 173.423
Rimborsi ricevuti dalle Amministrazioni per spese di personale PO%0 4.390.470
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Comparto Ricerca Consiglio Nazionale delle Ricerche
Tabella 15 - Fondo per la contrattazione integrativa -Dirigenti I fascia Anne: 2007 ]
Risorse per il finanziamento del fondo (voci di entrata)
Descrizione Cod. (co'r;“;‘:::u)
Ccnl 98/01 Art. 4] c. 2, lett. A (retribuzione accessoria) F455 64.154
Cenl 98/01 Art. 41 c. 2, lett. B (incarichi aggiuntivi) F460 —
Ccenl 98/01 Art. 41 c. 2, lett. C (RIA dirigenti cessati) F456 . —]
Cenl 98/01 Art41 c. 2, lett. D (ris. agg. art. 43 L 449/97) F461 —
Ccnl 98/01 Art. 41 c. 3 (retribuzione posizione fissa ) F457 —
Ccenl 00/01 Anrt. 5, c. 2 (timite retrib. accessoria) ) F458 —_—
Ccnl 00/01 Art. 5, c. 3 (increm. inflaz. programmata) F459 —
Cenl 00/01 Art. 5, c. 4 (risorse riorganizzazione) o F462 —
Riduzioni def Fondo F997 —
Alfre risorse F998 —
Somme non utilizzate prov. anno prec. F999 62.811
Totale 126.965
Utilizzo del Fondo (voci di uscita)
Descrizione Cod. colnr;;;u‘
Cenl 98/01 art. 37, ¢. 2, nn. 4 e 5; retribuzione di posizione U600 —
Cenl 98/01 art. 37, ¢ .2, n. 6: retribuzione di risultato U605 i —
Ccnl 98/01 art. 14 c. 2: retr. di pos. incarichi aggiuntivi U620 _ —
Cenl 98/01 art. 14 c. 2: retr di risultato incarichi aggiuntivi ue2s —
Altre destinazioni uges —
Somme non utilizz. ¢ rinviate all'anno success. U999 126.965
Totale 126.965

[Controlle di coerenza tra totale entrate e totale uscite del Fondo - . ok |
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. Comparto Ricerca

Consiglio Nazionale delle Ricerche

Tabella 15 - Fondo per la contrattazione integrativa - Dirigenti II fascia Anno: 2007
Risorse per il finanziamento del fondo (voci di emtrata)
Descrizione Cod. cu'mmJ;‘:::m)
Ccenl 98/01 art. 42, c. 1 primo per (retrib posizione e risultato) F446 673.460
Cenl 98/01 art. 42, c. 1, lett. a) (economie di gestione) F449 —
Cenl 98/01 art. 42, c. 1, lett. b) (incr derivanti da disp di legge) F450 —
Cenl 98/01 art. 42, c. 1, lett. ¢) (risorse artt. 13 e 18 L. 88/89) F45] —]
Ceni 98/01 art. 42, ¢. 2 (risorse ex premi eccellenza) F447 —
Cenl 00/01 art. 3 c. 1 lett. a) (incarichi aggiuntivi art. 14) F452 —
Coenl 00/01 art. 3 c. | lett, ¢) (risorse art. 43 L. 449/97) F453 . —]
Cenl 00/01 art. 3 c. 2 (2% monte salari 1999) F448 i —
Ccnl 00/01 art. 3 c. 3 (risorse riorganizzazione) F454 —
Riduzioni del Fondo F997 —
Altre risorse F9v8 —
Somme non utilizzate prov. anno prec. F999 136.033
Totale 809.493
Uhilizzo del Fonde (voci di uscita)
Descrizione Cod. (w::::::za)

Ccnl 98/01 art. 37, c. 2, rn. 4 e 5: retribuzione di posizione - U600 537.696
Ccenl 98/01 art. 37, ¢. 2, n. 6: retribuzione di risultato 1605 204,216
Ccnl 98/01 art. 14 c. 2: Retr. di pos. incarichi aggiuntivi U620 —
Ccnl 98/01 art, 14 c. 2: Retr. di ris. incarichi aggiuntivi U625 —
Altre destinazioni U998 —]
Somme non utilizz. € rinviate all'anno success. 1999 67.581
Totale 809.493

IEontrollo di cocrenza tra totale entrate e totale uscite del Fondo

o ]
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Comparto Ricerca

Consiglio Nazionale delle Ricerche

Tabella 15 - Fondo per la contrattazione integrativa - Ricercatori ¢ Tecnologi Anno: 2007
Risorse per il finanziamento del fondo (voci di entrata)
Descrizione . Cod. (colr::e.;::za)
Cent 00/01 art.8 c.1 (valorizzazione professionale) F608 5.640.700
Ccnl 00/01 art.8 c.3 (risorse non util. art. 64 CCNL 21/2/02) F699 —
Ccnl 00/01 art.9 c.1 (risorse Cenl 5/3/98) F700 1.246.814
Cenl 00/01 art.9 c.2 lett.a) (risorse art. 43 L. 449/97) F701 1.421.991
Ccenl 00/01 art.9 c.2 lett.b) (economie part-time L. 662/96) F102 —
Ccnl 00/01 art.9 ¢.2 lett.c) (economie art. 2 d.Igs. 165/01) F703 —
Cenl 00/01 art.9 ¢.2 lett.g) (incentivazioni prestazioni o risultato) F704 —_
Cenl 00/01 art.9 c.3 (maggiori oneri accessorio enti riordinati) F705 —
Ccnl 00/01 art.9 ¢.4 (emergenza o straordinaria nocessitd) F1706 —
Cenl 02/03 art. 15 c. 8 (inc. progresstoni monte salari 2001) F839 —
Cenl 02/03 art. 19 c. 1 (proventi progetti ricerca non a carico Ente ) F840 —
Ccnl 04/05 art, 9 ¢ 1 (incr. monte salari 2003) F841 1.256.392
Riduzioni del Fondo F997 —
Altre risorse F998 —
Somme non utilizzate prov. anno prec. F999 2.631.113
Totale 12.197.010
Utilizzo del Fondo (voci di uscita)
Descrizione Cod. (coz"p‘:::;u)

Cenl 00/01 art.8 c¢.2 (ind. valorizzazione prof.le) U627 4.978.527
Ccenl 00/01 art.9 c.1 lett.a) (indennita oneri specifici) U628 1.336.864
Cenl 00/01 art.9 c.1 lett.b) (ind. direzione struttura particolare rilievo) Ue29 1.179.244
Cenl 00/01 art.9 c.1 lett.c) (ind. responsabilita prof.le) U630 —
Ccenl 00/01 art.9 c.1 lett.d) (ind. specifiche disp. normative) U631 —
Ccnl 02/03 art. 15, c. 8 lett. a) € b) (proc concors. art. 64 c.1 Cenl 21/2/( U639 —
Cenl 02/03 art. 10 c. 1 (particolare indennita) U640 —
Ccenf 04/05 art. 9 c. 1 (valorizz. specifica professionalita) Us4! B —
Ccenl 04/05 art. 9 c. 3 lett. a (passaggi di fascia stipendiale) U642 —
Cenl 04/05 art. 9 ¢. 3 lett. b (proc concors. ant. 64 Cen) 21/2/02) U643 —
Cenl 04/05 art. 9 c. 3 ult. periodo (valorizzazione professioanic) Us44 —
Altre destinazioni U998 —
Somme non utilizz. e rinviate all'anno success. U999 4.702.375
Totale 12,197.010
,Controllo di coerenza tra totale entrate ¢ totale uscite del Fondo __ Ok I
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Comparto Ricerca . Consiglic Nazionale delle Ricerche
Tabella 15 - Fondo per la contrattazione integrativa - Personale non dirigente dal IV al IX Anno: 2007
Risorse per il finanziamento del fondo (voci di entrata)
Descrizione Cod. p ln:poni )
Ccnl! 00/01 art.4 c.] primo periodo (accessorio Cent 7/10/96) F707 20.745.716
Ccenl 00/01 art.4 c.] lett.a) (0,38% massa salariale 1999) F708 353.154
Cenl 00/01 art.4 c.1 lett.b) (3% massa salariale 1999) F709 ) 2.788.056
Ccnl 00/01 art.4 c.1 lett.c) (risparmi RIA) . F710 1.907.853
Ccnl 00/01 art.4 ¢.] lett, d) (risorse art. 43 L. 449/97) F711 —
Ccnl 00/01 art.4 c.]1 lett. ) (economie part-time) F712 —
Cenl 00/01 art.4 c.1 lett. f) (risparmi art. 2 ¢. 3 D.Igs. 165/01) F713 —
Cenl 00/01 art.4 c.1 lett. g) (incent. prestazione o risultato) F714 —
Cenl 00/01 art.4 c.1 lett. h) (econom. art. 54 c. 3 I biennio) i F715 —
Ccenl 00/01 art.4 ¢.3 (maggiori oneri access. enti riordinati) 1 F716 336.975
Ccnl 00/01 art.4 ¢.4 (emergenza o straordinaria necessita) F717 —
Cenl 02/03 art. 8 c. 5 (progressioni) F842 253.695
Ccnl 02/03 art. 13 c. I (accessorio art. 4 CCNL 21/2/02 H biennio) F843 —
Ccnl 02/03 art. 13 c. 2 (economie progressioni artt. 53/54 Cenl 21/2/02) F84a —
Cenl 02/03 art. 14 ¢. 2 (i;u:rem massa sglariale 2001) F845 ) 263.843
Cenl 02/03 art. 14 ¢. 3 (increm massa salariale 2001) F846 294286
Ccnl 02/03 art. 19 c. 1 (proventi prog. ricerca non a carico ente) £847 —_—
Ccnl 04/05 art. 4 c. 1 (increm monte salari 2003) F848 665.092
Ccenl 04/05 art. S c. 2 (increm massa salariale 2003) F849 191.650
Ccnl 04/05 art. 5 ¢. 3 (increm massa salariale 2003) F850 479.125
Riduzioni del Fondo F997 —
Altre risorse F998 —_—
Somme non utilizzate prov. anno prec. F999 5.105.751
Totale 33.385.196
Utilizzo del Fondo (voci di vscita)
Descrizione Cod. (co:n;;:r:za)

Ccenl 07/10/96 art.43 c.2 lett.a) (straordinario) 1632 1.784.998
Cenl 07/10/96 art.43 c.2 lett.b) (condiz. disagio, pericolo, ecc) U633 2.223.835
Cenl 07/10/96 art.43 ¢.2 lett.c) (indennita di ente) U634 18.328.617
Cenl 07/10/96 art.43 c.2 lett.d) (indennita posizione) Us3s 16.427
Cenl 07/10/96 art.43 c.2 lett.e) (produttiv. collettiva e individuale) U636 —
Cenl 00/01 art.5 c.4 (progressioni livelli prof.li apicali) U637 L 514.173
Cenl 02/03 art. 14 c. 2 (indennita di ente) U645 L _ —
Ccnl 02/03 art. 14 ¢. 3 (produttiv. collettiva e individuale) U646 —
Cenl 02/03 art. IQ_C_._ 1 (particolare indennitd) ) U647 1 o ]
(ignl 04/05 art. 5 c. 2 (produttivita collettiva e individuale) uess _ —
Ccnl 04/05 art. 5 ¢. 3 (progressioni artt. 53/54 Cenl 21/2/02) U649 —
Altre destinazioni ) U998 . —
Somme non utilizz. e rinviate all'anno success. : U999 ﬂ 10.517.146
Totale ; i 33.385.196

|amtrollo di coerenza tra totale entrate ¢ totale uscite del Fondo Ok ]
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Figura 1

Assetti occupazionali e retributivi - Ricercatori e Teenologi

Consiglio Nazionale delle Ricerche

Personale in servizio (unita) e retribuzioni medie al netto degli arretrati (migliaia di euro per dipendente)
Anni 2000-07
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Figura 2

Assetti occupazionali e retributivi - Personale contratto dirigenza

Consiglio Nazionale delle Ricerche

Personale in servizio (unitd) e retribuzioni medie al netto degli arretrati (migliaia di euro per dipendente)
Anni 2000-07
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Figura 3

Assetti occupazionali e retributivi - Personale dei livelli e dei ruoli ad esaurimento
Consiglio Nazionale delle Ricerche

Personale in servizio (unita) e retribuzioni medie al netto degli arrctrati (migliaia di euro per dipendente)
Anni 2000-07
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Rendiconto generale
per I’esercizio finanziario 2007

IL CONTO ECONOMICO

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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Anno 2007 Anno 2006
CONTO ECONOMICO
Parziali Totali Parzlali Totali
PROVENTI DELLA GESTIONE
1 Entrate derivanti da trasferimenti 735.660.924 788.269.643
2 Entrate derivanti dalla vendita di prodotti e servizi 119.784.693 110.394.025
3 Entrate diverse 20.162.260 18.101.552
Totale valore della produzione 875.607.877 916.765.220
COST! DELLA GESTIONE
4 per materie prime, sussidiarie, di consumi e merci 66.602.280 56.926.159
5 ‘per servizi 210.522.389 231.103.805
6 per godimento beni di terzi 29.018.540 28.018.258
7 per il personale
a Salari e stipendi 292.650.252 314.408.158
b Oneri sociali 94.,285.510 101.454.896
c Quota dell'esercizio per I'adeguamento del fondo di
trattamento di fine rapporto 09.713.657 33.781.715
d Altri costi 24.943.111 24.076.322
8 Ammortamenti:
a Ammortamento terreni e fabbricati 19,145.883 18.488.665
b Ammoriamento macchine e strumenti scientifici 48.071.123 94.492.027
¢ Ammortamento mobili e arredi 2.946.919 4.769.293
d Ammortamento automezzi 81.699 141.680
e Ammortamento imbarcazioni e velivoli 13.024 118.540
9 Oneri tributari 13.661.630 9.495.841
10 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 4.284 57.822
11 Oneri diversi di gestione 52.949 66.618
Totale costi 899.713.250 917.399.811
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -24.105.373 -634.591
PROVENTI E ONERI FINANZIAR!
12 Interessi ed altri oneri finanziari 2.575.655 2.778.008
13 Altri proventi finanziari 886.706 1.645.299
Totale proventi ed oneri finanziari {C) -1.688.949 -1.132.708
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
14 Proventi straordinari 100.345 10.508
15 Sopravvenienze atlive ed insussistenze di passivo 4.620.238 4.374.397
16 Plusvalenze da alienazioni 28.068.879 3.264.245
17 Sopravvenienze passive ed insussistenze dj aftivo 9.920.801 4.251.941
18 Minusvalenze da alienazioni 7.197.431 927.784
Totale delle partite straordinarie (D) 15.671.230 2.469.424
Avanzo economico d'esercizio (A-B+C + D) ~10.123.092 702.124
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Rendiconto generale
per ’esercizio finanziario 2007

LO STATO PATRIMONIALE

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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SITUAZIONE
ANNG ANNO
' +0-
ATTIVITA 2007 o 2006
A IMMOBILIZZAZIONI
! Immateriali:
1 Brevetti 2.325.000 -489.925 2.814.925
Totale 2.325.000 -489.925 2.814.925)
[} Materiali
1 Terreni e fabbricati 361.806.202 ~12.037.452, 373.843.654
2 Mobili e arredi 6.755.736 -4.420.043 11.175.779
3 Macchine e strumenti scientifici 79.742.463 ~16.605.939 96.348.402
4 Libri 99.704.019 2.308.919 97.395.100
5 Automezzi 83.333 -51.242 134.575
8 Imbarcazioni e velivoli 798 -13.024 13.822
7 Immobilizzazioni in corso e acconti 8.368.206 927.527 7.440.679
Totale 556.460.757 ~29.891.254 586,352.011
] Finanziarie
1 Partecipazioni in:
a |Consorzi e societa 32.446.358| 562.006 31.884.352
2 Crediti (aungo termine } 0
a |Depositi cauzionali 11.691 0 11.691
Buoni fruttiferi postali(TFR :
b |personale iscritto INPS) e altre 80.271.334 3.698.380 76.572.954
indennita accantonate per TFR
c [Prestiti ai dipendenti 458.027 -243.816 701.843
Totale 113.187.410 4.016.570) 109.170.840
Totale Immobilizzazioni (A) 671.973.167 -26.364.609) 698.337.776
B ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze
4 Materiale di consumo 104.106 -4.284 108.390
Totale 104.106 -4.284| 108.390
n Crediti 9]
1 Crediti v/clienti 256.423.667 29.201.626 227.222.041
Fatture da emettere 796.207 65.989 730.218
Altri crediti 49.152.703 -68.141.307 55.294.010
0
Totale 306.372.577 23.126.308 283.246.269
] Disponibilitd liquide
1 Cassa 98.076.675! -716.924.106 175.000.781
2 Fondi economali 745.260 -17.188 762.448
Totale 98.821.935 -76.941.294 175.763.229
Totale attivo circolante (B) 405.298.617 -53.819.270 459.117.888
C RATE!I E RISCONT!
1 Ratei attivi 176.289.865 97.290.547 78.999.318
2 Risconli attivi 493.022 -478.175 971,197
Totate Ratei e risconti  {C) 176.782.887 96.812.372) 79.970.515|
D PERDITE
1 Disavanzo economico dell' esercizio 10.123.092 10.123.092 0
Totale Perdite (D) | 10.123.092] 10.123.092 0
Totale attivo 1.264.177.763 26.751.584 1.237.426.179)
F Beni di terzi 4.673.524 -465.818| 5.139.342
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PATRIMONIALE
. ANNO : ANNO
PASSIVITA 2007 ‘o 2006
A PATRIMONIO NETTO .
I Patrimonio iniziale 651.060.867 702.124 650.358.743
] Avanzo economico esercizi precedenti 0
n Avanzo economico d'esercizio 0 -702.124 702.124
Totale Patrimonio netto (A) 651.060.867, 0 651.060.867
B FONDI PER RISCHI ED ONERI
per indennita anzianita personale INPS 1.859.245 1.859.245
2 per crediti inesigibili 3.600.923, 3.600.923|
Totale Fondi per rischi ed oneri (B) 5.460.168 5.460.168
FONDO TRATTAMENTO DI FINE
[ RAPPORTO 356.463.745 39.971.136 316.492.609
Totale Fondo trattamento di fine 356.463.745| 39.971.136 316.492.609
rapporto (C)
D DEBITI
1 mutui in ammortamento 46.140.588, -7.066.814 53.207.402
2 Debiti di funzionamento 200.733.216| -1.417.213 202.150.429
3 debiti per depositi ricevuti in cauzione 97.507 -1.550 99.057
Totale Debiti (D) 246.971.311 -8.485.577, 255.456.888
E RATEI E RISCONTI
1 Ratei passivi 4.186.288 -3.948.569 8.134.857
2 Risconti passivi 35.384 -785.406 820.780
Totale Ratel e risconti  (E) 4.221.672 -4.733.975 8.955.647
Totale passivo e netto 1.264.177.763 26.751.584] 1.237.426.179
G Beni di terzi 4.673.524 -465.818] 5.139.342|
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Stato Patrimoniale

per 'esercizio finanziario 2007

Allegato 1: gli immobili del CNR e le variazioni
intervenute nel corso dell’esercizio

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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IMMOBILI CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

DESCRIZIONE

CNR-SEDE CENTRALE

ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - VENEZIA

ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA - NOTO

ISTITUTO MOTORI -NAPOLI

ISTITUTO PER LO STUDIO DEGLI ECOSISTEM! - PALLANZA
ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE - PAVIA

STAZIONE RADIOASTRONOMICA - MEDICINA - (BO)

AREA DELLA RICERCA DI PADOVA

AREA DELLA RICERCA DI TORINO

IMMOBILE DI VIA G. MARGONI, 10 - NAPOL!

ISTITUTO DI FISICA APPLIGATA - FIRENZE

ISTITUTO Di FOTONICA E NANOTECNOLOGIE - ROMA
OSSERVATORIO VULCANOLOGICO DELL'ETNA - CATANIA
AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETT}
CENTRO DIDATTICO CONGRESSUALE - ANACAPRI (NA)

ISTITUTO DI GEOLOGIA AMBIENTALE E GEOINGEGNERIA - ROMA

ISTITUTO D1 SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE - VIA RUBILL! -
AVELLINO

ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - LESINA

ISTITUTO PER LA PROTEZIONE DELLE PIANTE - BARI

AREA DELLA RICERCA DI NAPOL! - P. CASTELLINO
ISTITUTO VALORIZZAZIONE DEL LLEGNO - SCANDICC! (FI)
AREA DELLA RICERCA Dt MILANO - VIA BASSINI

VILLA MONASTERO - VARENNA (CO)

IMMOBILE LOCALITA' PERAZZETTA - FRASCATI! (RiM)
ISTITUTO SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI - VITULAZIO (CE)
IST. PER LA SINTESI ORGANICA E FOTOREATTIVITA -MEDICINA
(80)

ISTITUTO DI GENETICA VEGETALE - BARI

AREA DELLA RICERCA DI BOLOGNA - LOC. NAVILLE
ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - ANCONA

AREA DELLA RICERCA DI ROMA - TOR VERGATA

TENUTA DI PRATOFIORITO - NONE (TO)

ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA - PISA

ISTITUTO DI TECNOLOGIE AVANZATE PER L'ENERGIA - MESSINA

ISTITUTO PER LO STUDIO DELLE MACROMOLECOLE BIELLA

AREA DELLA RICERCA DI FIRENZE

ISTITUTO SCIENZA E TECNOLOGIA MATER. CERAMICI - FAENZA
AREA DELLA RICERCA DI PISA

ISTITUTO MATERIALI PER ELETTRONICA E MAGNETISMO - PARMA

ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE - BARI

AZIENDA AGRICOLA S. PAOLINA - FOLLONICA {GR)

STAZIONE RADAR - BUDRIO (BO)

AREA DELLA RICERCA DI GENOVA

IMMOBILE DI MONZA

ISTITUTO Di FISICA SPAZIO INTERPLANETARIO - VALTOURNANCHE
(AO)

ISTITUTO DI MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE
INFORMATICHE -PAVIA

ISTITUTO D! RICERCHE SULLE ATTIVITA' TERZIARIE -NAPOL!

IMMOBILE FRAZIONE GAIBOLA - BOLOGNA
ISTITUTO RICERCHE SULLA COMBUSTIONE - FUORIGROTTA (NA)

ISTITUTO DI TEORIE E TECNICHE DELL'INFORMAZIONE GIURIDICA -
NOVOLI

ISTITUTO PER | PROCESS! CHIMICO-FISICI - MESSINA

IMMOBILE DI VIA DEI TAURINI

AREA DELLA RICERCA DI SASSARI

ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA DELLA MATERIA - CORSO
PERRONE 24 - 16152 GENOVA

Consistenza Variazioni Consistenza
patrimoniale al  intervenute nel  patrimoniale al

31.12.06 2007 31.12,07
25.556.806,43 344.039,79 25.900.936,22
1.858.261,69 283.253,04 2.141514.73
4.330.269,40 0,00 4.330.269,40
20.241.301,10- 0,00 20.241.301,10
1.828.463,44 0,00 1.828.463,44
1.277.463,09 0,00 1.277.463,09
7.088.876,57 0,00 7.088.876,57
25.901.720,42 58.576,80 25.960.297,22
23.138.088,60 0,00 23.138.088,60
5.937.376,11 549.850,58 6.487.226,69
1.820.182,74 0.00 1.820.182,74
5.471.555456 10.176,00 5.481.731,45
564.930,98 0,00 564.930,98
18.327.042,67 206.272,07 18.533.314,74
3.293.7985,97 90.469,55 3.384.265,52
1.405.253,59 39.161,76 1.444.415.35
14.306.258,24 27.240,00 14.333.498,24
1.303.761,24 0,00 1.303.751,24
264.588,64 0,00 264.588.64
44,772.157,91 322.190,97 45.094.348,88
1.794.461,34  -1.794.461,34 0,00
22.337.168,15 55.112,32 22.392.280,47
1.156.465,88 13.114,40 1.169.580,28
98.335,20 0,00 98.335,20
514.773,29 0,00 514.773,29
630.810,27 0,00 630.810,27
624.759,47 0,00 624.759,47
86.797.847,74 172.939,70 86.970.887,44
963.093,20 0,00 963.093,20
65.912.204,74 231.638,70 66.143.933,44
563.288,49 0,00 563.288,49
1.771.930,47 20.680,00 1.792.610,47
5.676.738,99 6.463,20 5.683.202,19
1.803.015,38 4.800,00 1.907.915,38
63.118.075,96 118.284,64 63.236.360,60
2.480.688,31 0,00 2.480.688,31
98.558.333,45 107.151,78 98.665.485,24
10.429.467 47 0,00 10.429.467,47
1.492.949,04 57.529,29 1.550.478,33
768.149,01 0,00 768.149,01
139.298,54 0,00 139.296,54
16.629.392,68 126.958,20 16.756.350,88
127.646,85 -127.646,85 0,00
649.651,23 0,00 649.651,23
3.187.546,46 0,00 3.187.546,46
496.161,00 0,00 496.161,00
51.645,69 0.00 51.645,69
616.126,51 0,00 616.126,51
4.916.694,87 33.000,00 4.949.694,87
0,00 4.948.008,66 4.948.008,66
22.294.613,54 0,00 122.294.613,54
96.683,74 0,00 96.683,74
6.445.096,60 359.771,46 6.804.868,06
63193153584  6.264.574,73  638.196.110,57
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IMMOBILI CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Consistenza Variazioni Consistenza
POSIZ DESCRIZIONE patrimoniale al  intervenute nel  pafrimonials a)
31.12.06 2007 31.12.07
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI
58 ISTITUTO PER { PROCESSI CHIMICO-FISICI - MESSINA 4.257.30589  -4.257.305,89 0,00
60 ISTITUTO MICROELETTRONICA E MICROSISTEMI - CATANIA 468.373,14 5.562,36 473.935,50
81  STAZIONE DI RADIOASTRONOMIA - NOTO 875.670,75 506.778,78 1.382.449,53
62 ISTITUTO D! SCIENZE MARINE - LESINA 182.542,06 625.439,94 807.982,00
66 ITAE - MESSINA 847.822,40 116.741,53 964.563,93
67 AREA Di RICERCA DI BARI 68.964,95 0,00 68.964,95
TERRENO UNIVERSITA' FEDERICO il DI NAPOLI (BIOSTRUTTURE E
68 BIOIMMAGINVIEOS) 740.000,00 383.242,80 1.123.242,80
70 AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETTI! 0,00 3.538.450,47 3.538.450,47
71 POLO TECNOLOGICO DI NAPOLI - VIA MARCONI 0,00 8.617,09 8.617,09
7.440.679,19 927.527,08 8.368.206,27

A e e
TOTALE GENERALE __ 639.372.215,03 7.192.101,81 646.564.316,84
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Stato Patrimoniale
per I’esercizio finanziario 2007

Allegato 2: il quadro riepilogativo dei mutui
in ammortamento

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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Stato Patrimoniale
per I’esercizio finanziario 2007

Allegato 3: la composizione delle immobilizzazioni
materiali e relativi movimenti
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Stato Patrimoniale
per Pesercizio finanziario 2007

Allegato 4: quadro riepilogativo degli ammortamenti
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Conto di Bilancio
per Vesercizio finanziario 2007

La situazione amministrativa
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa all'inizio del'eSercizio .....c...ccocvenvrieiieviecriincincinrin et ccnnns 175.000.781,32
Riscossioni - M cfcompetenza ... 876.259.307,12
N CTESIAUIL vevet v 219.749.661,34 1.096.008.968,46
Pagamenti ° inc/competenza ..................ccoeiiiiiiivenie e 854.873.659,09
= CESIAULL . vt 318.059.415,91 1.172.933.075,00
Consistenza della cassa alla fine dell'@Sercizio ......c.cceeviiieierieccereenrrreceecrececereneens 98.076.674,78
Residui aftivi - degli esercizi precedenti...........cccoeiiieiininiiins 114.991.011,74
-delleserCizio.........ooceieeveev e 281.898.945,75 396.889.957,49
Residui passivi ~ degli esercizi precedenti..................o. 131.666.560,61
~delleSerCiziO. ........coveie e s 318.935.159,43 450.601.720,04
Avanzo di amministrazione alla fine dell'eSercizio...........c.coerreiiiiiiireinrccinniicinenne. 44.364.912,23

Per complessivi euro 35.788.200,00 il predetto avanzo & vincolato come segue:

- alle finalita della nuova Intesa CNR/MUR ...t 19.705.900,00

- al fondo speciale per rinnovi contrattuali in Corso ...........vvvivviniiiiii 16.082.300,00
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Rendiconto generale

per l'esercizio finanziario 2007

LA RELAZIONE DEL
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
( Verbale n. 1288 dell’8 luglio 2008)

@
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL RENDICONTO
GENERALE 2007 DEL CNR

Il Rendiconto Generale 2007 del CNR, trasmesso allesame del
Collegio dei Revisori dei conti con nota della Direzione Generale n. 50495 in
data 1 luglic 2008, si compone dei seguenti documenti e relativi allegati
previsti dall’art. 43, comma 1, del Regolamento di Amministrazione, contabilita
e finanza:

a. IL CONTO DI BILANCIO

- rendiconto finanziario decisionale
- rendiconto finanziario gestionale

b. IL CONTO ECONOMICO

c. LO STATO PATRIMONIALE

d. LA NOTA INTEGRATIVA

Sono altresi allegati alla documentazione pervenuta il rendiconto
finanziario decisionale riclassificato per funzioni obiettivo, | saldi di cassa al
31.12.2007, la situazione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti,
Felenco degli immobili del CNR e le variazioni intervenute nel corso
dell'esercizio, il quadro riepilogativo dei mutui in ammortamento, la
composizione delle immobilizzazioni materiali e relativi movimenti ed il quadro
riepilogativo degli ammortamenti, 1a situazione amministrativa.

Sotto il profilo sistematico generale 'anno 2007 rappresenta il secondo
esercizio di gestione finanziaria, economica e patrimoniale a regime effettuata
secondo le norme legislative e regolamentari attuative del riordino del CNR,
come preordinato dal D.Lgs. n. 127/2003.

Pertanto l'esercizio 2007 rappresenta il consolidamento del nuovo
assetto del CNR conseguente al citato decreto di riordino n. 127/2003 (e del
decreto n. 38/2004) e allapplicazione correlata dei regolamenti di
organizzazione e funzionamento, di amministrazione contabilita e finanza e
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del personale. Peraltro, nel corso dello stesso esercizio si sono verificati taluni
avvicendamenti significativi negli organi di vertice dell'Ente, per le dimissioni
dal 31 maggio 2007 del Direttore Generale, sostituito ad interim da un
Dirigente Generale facente funzioni, e dello stesso Presidente, a far data dal
1° agosto (per I'assunzione di analogo incarico al CNIPA), sostituito nella
carica dal Vice-Presidente, in un modificato contesto normativo che ha
portato all'approvazione della Legge 27 settembre 2007, n. 165, di delega al
Governo in materia di riordino degli Enti di ricerca, tra i quali segnatamente ii
CNR.

Nell'aprile dello stesso 2007 € stato approvato il piano triennale 2007-
2009 del CNR che ha confermato la pianta organica del personale in 8.185
unita.

Nel frattempo, allo scadere del periodo di proroga, al 30.06.2007 di tutti
i Direttori di Istituto in carica, disposta dal D.L. n. 299/2006, art. 1., c. 5,
convertito con L. n. 17/2007, sono state riattivate le procedure concorsuali per
la selezione e la nomina dei nuovi Direttori di Istituto.

I quadro normativo di riferimento del Rendiconto generale é
rappresentato dal regolamento di amministrazione, contabilita e finanza
adottato con D.P. CNR in data 4.05.2005 prot. 0025934 in attuazione delf’art.
19, comma 3 del citato D.Lgs. n. 127/2003.

Detto Regolamento, ha mantenuto e mostrato, anche nel 2007, gli
aspetti di criticita gia emersi nel 2006 ed evidenziati dal MEF/RGS nella nota
del 21.07.2005, n. 0096650 (concernente 'esame del bilancio di previsione
2005), in relazione all'art. 12, comma 2, per il riferimento che viene fatto ai
Centri di Responsabilita e alle UPB, anziché ai Capitoli, quali articolazioni di
base delle voci di Entrata e delle voci di Uscita.

Come gia sottolineato per il precedente esercizio 2006 - e condiviso
anche nel Referto della Corte dei conti al Parlamento per lo stesso esercizio -
Fesigenza di una programmagzione di attivitd per progetti’‘commesse dei Centri
di Responsabilita, comporta, in relazione alla pluralita dei Centri stessi, una
moltiplicazione dei Capitoli anche analoghi in correlazione alle diverse attivita

Pag. 2 della Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al Rendiconto generale CNR es. 2007



— 163 —

Cormgiolein Norioraarls dottle Hsone

che, secondo le differenti commesse e le loro articolazioni, sono oggetto dei
Piani di gestione dei Centri di Responsabilita.

Ne consegue, per la molteplicita dei Capitoli generati, un consistente
ricorso a variazioni e storni di bilancio per esigenze di riprogrammazione
ricorrente delle risorse: talché nel corso dell'esercizio 2007 le operazioni di
variazioni e storni sono state allincirca n. 9.600, prima dell'assestamento del
bilancio decisionale a fine dicembre.

Sembra ravvisarsi la convinzione subentrata in diversi Istituti, quali
Centri di responsabilita, (ascrivibile all’'autonomia gestionale propria delle
procedure informatizzate di accertamento e di impegno di somme provenienti
da fonti esterne per attivita inerenti ai rispettivi piani di gestione), di essere
titolari di un proprio distinto bilancio (non budget) rispetto al bilancio del’'Ente
CNR, che, invece, a termini di Regolamento & unico, come unica & la

gestione.

E’ da osservare, inoltre, che anche nel 2007 si & registrato un certo
sfasamento dei tempi di adozione del bilancio gestionale formato dai Piani di
gestione, rispetto alla fase di ripartizione iniziale delle risorse, effettuata dal
Consiglio di Amministrazione con I'approvazione del Preventivo finanziario
decisionale di esercizio, che ha influenzato sostanzialmente Ila
programmazione per fasi e per obiettivi approvata nello stesso Preventivo
finanziario decisionale, a livello di Titoli e Categorie di spese come sara
evidenziato piu avanti. A tale anomalia, relativamente alla parte spese, si
aggiunge il fenomeno della conservazione presso i Centri di Responsabilita
delle disponibilita riferite ad esercizi precedenti € non impegnate (cosiddetti
" residui impropri) ai sensi dell'art. 28, c. 4 del Regolamento di Contabilita, che
non risultano evidenziate in forma distinta nel coacervo dei residui passivi
propri elencati nel Rendiconto generale. La descritta situazione & stata
comunque affrontata dal Consiglio di Amministrazione a fine ottobre 2007. Nel
varare uno schema nresumibile delle risorse che si prevedeva di devolvere

alla rete scientifica, sia ad integrazione dei finanziamenti 2007, sia in
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relazione al bilancio preventivo 2008, il Consiglio ha posto in grado gli Istituti
(e i Dipartimenti) di avviare per tempo la predisposizione dei piani di gestione
e del bilancio gestionale, cosi da consentire una informata elaborazione ed
approvazione del bilancio decisionale entro il mese di dicembre. La delibera
adottata ha anche previsto I'esercizio di poteri sostitutivi per gli Istituti che non
avessera adempiuto con la necessaria tempestivita.

In propaosito, con riferimento al Preventivo 2007 del CNR da prendere a
raffronto in questa sede, la stessa Circolare MEF/RGS n. 41/2006 (recante le
linee di indirizzo per la predisposizione del bilancio stesso) ha richiamato gli
Enti destinatari al rispetto dellart. 1, comma 3, della Legge 208/1999
“Disposizioni in materia finanziaria e contabile®, alla necessita
delf'adeguamento, da parte delle pubbliche amministrazioni, come il CNR, del
sistema di contabilita e dei relativi bilanci ai principi contenuti nella Legge n.
94/1997 (DPR n. 97/2003), ed a conformare per il 2007 il proprio assetto
gestionale ai predetti criteri, anche in relazione ai provvedimenti di variazione
di bilancio.

L'esame della gestione finanziaria 2007 evidenzia che le entrate
accertate, escluse le partite di giro, ammontano complessivamente ad Euro
858.410.130,24 mentre le spese impegnate escluse le partite di giro,
globalmente ammontano ad Euro 874.060.695,89, e, se confrontate con le

previsioni definitive risultanti dall’assestamento adottato, le risultanze sono:
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ENTRATE SPESE
PREVISIONI PREVISIONI
ENTRATE ASSESTATE SPESE ASSESTATE
ACCERTATE 5.12.2007 IMPEGNATE 5.12.2007
Trasferimenti............ 712.180.511,69 776.728.089,82 | Spese correnti......... 792.677.672,02 760.380.120,94
Compensi per
prestazioni di servizi Spese di
tecnico-scientifici...... 124.435.925,07 81.538.134 45 | investimento... 73.133.023,87 154.438.650,50
Entrate diverse............ 21.399.165,26 13.042.152,06 | Rimborso presiiti...... 8.250.000,00 8.250.000,060
Alienazioni patrimoniali
e riscossione di crediti 394.528,22 141.111,11 | Fondi diriserva......... 0,00 33.781.786,93
Ricorso al mercato
finanziario 0,00 32.900.000,00
Totale senza partite di Totale senza partite
giro 858.410.130,24 904.349.487,44 | di giro 874.060.695,89 956.850.558,37

Partite di Giro............ 209.748.122,63 250.000.000,00 | Partite di Giro............ 299.748.122,63 250.000.000,00

Totale | 1.158.158.252,87 | 1.154.349.487,44 Totale | 1.173.808.818,52 | 1.206.850.558,37
Disavanzo di
competenza 15.650.565,65 52.501.070,93
TOTALE A PAREGGIO | 1.173.808.818,52 | 1.206.850.558,37 | TOTALE A AREGGIO | 1.173.808.818,52 | 1.206.850.558,37

Tale situazione di raffronto - tra le Entrate accertate e le Spese

impegnate e quelle assestate -
904.349.487,44 e di uscite per 956.850.558,37 (al netto delle partite di giro
per 250.000.000,00); pone in evidenza una complessiva riduzione, piu

espone previsioni di

entrate per

accentuata per le spese (- 82 milioni) rispetto alle entrate (- 46 milioni) a

causa dell'insufficienza delle entrate dell'Ente rispetto ai suoi fabbisogni, cosi

come gia indicato dal Collegio in sede di esame delfAssestamento.

Avuto riguardo alle spese impegnate rispetto alle previsioni iniziali, si

registra la significativa crescita delle Spese correnti (in particolare, per i “Beni

di consumo e servizi” + 50 milioni e per i “Beni, servizi e prestazioni tecnico-

scientifici” + 29,4 milioni) e il dimezzamento delle spese di Investimento

{(concernenti essenzialmente “Opere Immobiliari” - 71,8 milioni).

Quanto alle entrate accertate nell'anno 2007, rispetto alle previsioni, ha

rilevanza lincremento delle “Entrate derivanti da prestazioni di servizi e della

vendita di prodotti” (+ 54,4 milioni) che insieme ailaumento delle “Altre
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Entrate” (+ 16,5 milioni) ha consentito di equilibrare il mancato introito della
vendita degli immobili programmata per il 2007, (- 44 milioni,Via Bolognola,
Via Cineto Romano e Via dei Taurini, Roma) e di evitare il ricorso alla prevista
accensione del mutuo per Spese di Investimento (- 32,9 milioni) operando in
parte Spese anche la citata rimodulazione in diminuzione delie “Opere
Immobiliari”.

Circa le spese impegnate si registra rispetto alle previsioni assestate
P'ulteriore incremento delle spese per il personale (444,38 milioni rispetto a
440,64 milioni), delle spese per i beni di consumo e servizi (133,04 milioni
rispetto a 115,98 milioni), delle spese per i beni, servizi e prestazioni tecnico-
scientifici (170,49 milioni rispetto a 157,25 milioni) e delle spese per
acquisizione di beni di uso durevole (34,52 milioni rispetto a 32,11 milioni).

Un confronto temporale con f'esercizio precedente evidenzia per le

entrate (in migliaia di Euro):

variazioni
ENTRATE 2006 2007 rispetto al
2006

- finanziamento ordinario del MUR ......... e 540.232,.0 | 551.726,1 | + 11.494,1
- finanziamenti da parte dei Ministeri ............................ 84.109,4 | 70.438,7§ - 13.670,7
- finanziamenti da parte deli‘Unibne Europea e di Organismi internazionali | 41.828,0] 335125} - 8.3154
- finanziamenti da parte delle Regioni e degli Enti locali ..... 43.586,2| 339302} - 9.655,9
- finanziamenli da parte di aliri Enli del settore pubblico e privato 23.992,0] 225728} - 1.419,1
- entrate derivanti dalla vendita di prodotti e da prestazione di servizi 118.519,5 | 124.4359 | + 5.916,3
- redditi e proventi patrimoniali............................ 1.632,0 1.270,7 | - 361,2
- Are eNMAE ..o s 16.403,| 20.1284 1| + 3.725.1
- entrate per la alienazione di beni patrimoniali ............... 394415 1411} - 39.300,4
- entrate per 13 riscossione dicrediti ..............c...ociene 526.9 25341 - 2735
Totale entrate accertate .............. 910.271,1 | 858.410,1} - 51.860,9

che quelle provenienti dalle Amministrazioni pubbliche hanno registrato una
riduzione, tra 2006 e 2007, di 21,6 milioni (pari al - 2,9%) che, seppur in
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presenza di un aumento del fondo ordinario di 11,5 milioni (+ 2,1%), indica
una ridotta attivita di finanziamento da correlare alla crescente criticita della

finanza pubblica.
Relativamente alle spese, si registra:

variazioni
SPESE 2006 2007 rispetto at
2006

- spese per gli organi dell'Ente 1.080,0 1.237,0 157,0
- spese per il personale 495.579,4 444.386,6 -51.192,8
- beni di consumo e servizi 134.371,1 133.043.8 -1.327,3
- beni, servizi, e prestazioni tecnico- scientifici 173.320,4 170.495.8 -2.824,6
- dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 31.429,2 29.829.4 -1.599,8
- oneri tributari 10.099,5 11.184.8 1.085,3
- oneri finanziari 2.865,2 2.500,0 -365,2
Totale spese correnti ............ccceeevvnnnnen 848.744,8 792.677,4 -56.067,4
- opere immobiliari 13.467,7 7.162,7 -6.305,0
- acquisizioni di beni di uso durevole 45.231,9 34.522,5 -10.709.4
- partecipazioni 461,4 1.447,6 986,2
- indennita di anzianita 48.000,0 30.000,0 -18.000,0
Totale investimenti ..................coocoiie 107.161.0 73.132,8 -34.028,2
- rimborso mutui 8.230,0 8.250,0 20,0
Totale spese impegnate ...........coceeinenes 964.135.8 874.060,2 -90.075,6

I minori impegni correnti assunti rispetto al 2006 sono in massima parte

dovuti ai maggior oneri sostenuti nel precedente esercizio per 'applicazione del
nuovo CCNL e per la corresponsione degli arretrati dovuti al personale.
Rispetto alle previsioni di spesa (Euro 923.068.771,44) contenute nel
documento di assestamento del preventivo finanziario 2007 gli importi
impegnati sono inferiori del 5%. '

I minori impegni di parte capitale assunti sono prevalentemente correlati
alla previsione di spesa inerente alla rimodulazione dell'lntesa di programma
per il -Mezzogiorno CNR/MUR non piu realizzata nel 2007 (Edilizia e
strumentazione per 62 milioni di Euro) nonché alla prevista accensione di un
mutuo per spese di investimento non piu effettuata.

Nella Nota Integrativa viene altresi fornito il quadro d’insieme delle
spese a gestione accentrata da parte della Struttura amministrativa centrale
su fonti interne che espone, rispetto alla pfevisione iniziale, incrementi di
somme impegnate essenzialmente per spese 'per TFR del personale (+ 6,8

Pag. 7 della Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al Rendiconto generale CNR es. 2007



— 168 —

Bonsgnllor Miimalt il Tk,

milioni), per Mezzi oceanografici (+ 0,268 milioni), per Attivita internazionali (+
2,3 milioni), per Programmazione operativa (+ 0,268). Si evidenzia che .
FAmministrazione centrale ha provveduto ad effettuare impegni di spesa
nel'anno 2007 per 517,3 milioni rispetto al fotale delle spese impegnate di
874,06 milioni (escluse le partite di giro), per una percentuale pari a circa il
60% delle fonti interne, circostanza che indica il grado di accentramento della
gestione operativa dell'Ente contemperato nei documenti di Bilancio mediante
la ridistribuzione delle spese con il metodo full-cost.

In ordine alle disposizioni legislative finalizzate al contenimento di
talune tipologie di spesa di cui all'art. 1, comma 10 e comma 11, della Legge
n. 266/2005, e successive modificazioni, in materia rispettivamente di limiti di
spesa per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita, rappresentanza e,
per acquisto, noleggio, esercizio di autovetture viene dichiarato nella Nota
Integrativa che per il 2007 sono state applicate le riduzioni di spesa.

In particolare, la riduzione della spesa per relazioni pubbliche,
convegni, mostre, pubblicitd e rappresentanza é risultata di poco inferiore
(38%) rispetto al limite prescritto dallarticolo 1, comma 10, della legge n.
266/2005 (40% di quella sostenuta nellanno 2004). Il superamento di tale
limite viene giustificato dalle attivita di diffusione, valorizzazione e
divulgazione scientifica espletate per la realizzazione di progetti oggetto di
rendicontazione, finanziati da soggetti esterni allEnte. I mancato
sostenimento della spesa farebbe venir meno la predetta realizzazione.
Peraltro, si osserva che le attivita in argomento sono tra le finalita delfEnte
previste dal Decreto Legislativo 4 giugno 2003, n. 127, recante “Riordino del
Consiglio Nazionale delle Ricerche”.

Circa la spesa impegnata nel 2007 per Facquisto, la manutenzione, il
noleggio e l'esercizio di autovetture anche questa riduzione & risultata
inferiore (28%) al limite prescritto (50%) dall'articolo 1, comma 11, della legge
n. 266/2005. Anche in questo caso valgono le stesse considerazioni svolte al
punto precedente in ordine alla realizzazione di progetti di ricerca oggetto di
rendicontazione, finanziati da soggetti terzi al’Ente.
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Relativamente, poi, alle decurtazioni prescritte dall’art. 1, commi 58, 59

e 63 della legge 266/2005 si & accertato che sono state effettuate e che

l'importo accantonato & stato fatto affiuire al Fondo nazionale per le politiche

sociali. Inoltre, le spese per manutenzione ordinaria e straordinaria degli

immobili utilizzati sono inferiori rispettivamente all'1% ed ail’1,5% del valore

degli immobili e, pertanto, il CNR non ha proceduto ad alcun versamento

allentrata del bilancio dello Stato (articolo 2, comma 623, defla legge n.
244/2007).

Circa alcuni aspetti particolari, il Collegio ritiene opportuno evidenziare

che:

in materia di procedure di stabilizzazione a suo tempo avviate presso il
CNR in applicazione delle disposizioni della legge finanziaria 2007 sono
state individuate circa 1.000 unitd aventi titolo alla stabilizzazione
nell’Ente. Il fenomeno ad avviso del Collegio va attentamente calibrato per
le possibili chiusure ad assunzioni per concorso dall’esterno, previste dal
D.Lgs. n. 127/2003 sulla base preferenziale del possesso del titolo di
Dottore di ricerca, per la cui promozione dei corsi di dottorato, il CNR
dovrebbe destinare una quota non inferiore al 2% delie proprie risorse, ai
sensi dell'art. 7, co. 1. lett. n del D. Lgs. 127/2003. Emblematica al
riguardo € stata l'indizione nell'anno 2005 dei concorsi ai sensi dell'art. 64
del DPR n. 171, per I'assegnazione dei posti di | e il livello disponibili in
organico, non attribuiti per la parte del 50% destinata a candidature
esterne;

in materia di spese strumentali, assumono rilevanza i costi di acquisizione
in locazione, manutenzione e funzionamento delle sedi del’Ente e delle
strutture di ricerca i cui costi non hanno una rappresentazione unitaria per
singola sede, né per unita di base di costo/mq. In realta la riduzione a 107
degli Istituti di ricerca (che insieme a 2 Programmi nazionali, 17 Aree di
ricerca, 11 Dipartimenti e I'’Amministrazione centrale rappresentano i 138
Centri di Responsabilitd in cui & organizzato il CNR a livello nazionale)

non consente la rappresentazione reale della articolazione effettiva sul
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territorio nazionale delle sedi secondo cui € organizzato 'Ente. Infatti la
riduzione del numero degli Istituti non ha comportato anche la
soppressione delle preesistenti Sezioni territoriali distinte (oggi denominate
Unita territoriali) che hanno continuato ad operare e per altri versi ad
espandersi. Indicativa appare l'esperienza dell’Area di ricerca di Roma
Montelibretti che a fronte di un processo di dismissione di quattro immaobili
di proprieta dell’'Ente in Roma ha avviato la costruzione di cinque nuovi
edifici per ospitare altrettanti Istituti che avevano sede negli immobili
dismessi. Tuttavia solo due degli Istituti sono prossimi al trasferimento
nelle nuove sedi, essendo risultato per gli altri tre Istituti preferibile la
soluzione della loro permanenza in affitto negli immobili dismessi con oneri
aggiuntivi rispetto alla programmazione originaria. Peraltro sul fronte delle
iniziative immobiliari per nuovi insediamenti del CNR risultano avviate
significative iniziative economico-scientifiche in Lombardia e, nelfambito
dell'Intesa per il Mezzogiorno, in Campania, in Puglia ed in Sicilia;

- le partecipazioni e gli Spin-off sono iniziative che spesse volte sono
partecipate dal CNR, il quale viene cosi ad assumersi pro-quota una parte
di rischio di impresa e che generalmente supporta le iniziative con la
messa a disposizione di personale specializzato, accesso alle proprie
strutture di ricerca, utilizzazione del know-how, ospitalita di sede. In
appendice alla citata Relazione sui risultati di gestione 2007 viene fornito
un elenco delle iniziative in partecipazione e degli Spin-off con
Pesposizione dei rispettivi risultati della gestione 2007 a fronte di quella
2006. Al fine di evitare risultati negativi da contabilizzare nel Conto
economico-patrimoniale del CNR per l'attualizzazione della consistenza
dei valori patrimoniali storici ad oggi registrati alla voce patrimoniale
“Partecipazioni” si sottolinea la necessita di una immediata adozione di un
regolamento che puniualmente disciplini con particolare riferimento agli
Spin-off promossi da ricercatori del'Ente che permangono in servizio, i
rapporti economici intercorrenti con [lstituto di appartenenza circa
l'utilizzazione del know-how iniziale e degli sviluppi successivi, 'uso delle
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attrezzature e della sede, la distinzione nei contratti e nelle obbligazioni
con i terzi del nome e della eventuale responsabilitd del’Ente rispetto alle
autonome soggettivita dello Spin-off. In ogni caso le iniziative in
partecipazione e specialmente gli Spin-off dovrebbero essere sostenuti dal
CNR nella fase di avvio e di consolidamento, cosiddetta di start-up, o
guanto meno fino al permanere di un concreto interesse istituzionale
diretto per poi essere lasciate al libero confronto con le componenti
esterne del mercato della ricerca.
} disavanzo di competenza di 15.650.565,65 risulta coperto attraverso
il parziale utilizzo dellavanzo di amministrazione degli esercizi precedenti
pari ad Euro 53.024.270,93 accertato definitivamente in sede di
assestamento.
A completamento del quadro sulla gestione di competenza 2007 viene
fornita Ia situazione dei Fondi di riserva a chiusura dell’esercizio a confronto

con la previsione iniziale 2007:

Iniziale Variazioni Finale
- fondodiriserva .......ccoceeevviniininiieenns 1.000.016,00 | - 642.829,07 357.186,93
- fondo speciale per rinnovi contrattuali .. 16.082.300,00 0,00 16.082.300,00
- fondorischiedoneri .........c....oovvvies 22.342.300,00 | - 5.000.000,00 17.342.300,00
Totale fondi .......ccccecuvvnnennnens 39.424.616,00]| - 5.642.829,07 33.781.786,93

La gestione dei residui nel corso delfesercizio 2007 presenta le

seguenti risultanze:

residui attivi all'1/1/2007: 343.135.265,89
cancellati: -8.394.592,81
riscossi: -219.749.661,34
totale al 31/12/2007 delle partite attive provenienti dalla gestione dei residui 114.991.011,74
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Gli importi cancellati sono giustificati con alcune partite attive per
7.508.724,90 dell'lstituto di Fisiologia Clinica di Pisa che sono state cedute
alla Fondazione CNR/Regione Toscana Gabriele Monasterio subentrata nella
titolarita delle attivita, e per 774.685,35 del Gruppo Nazionale difesa dai rischi
sismici che & stato chiuso per fine attivita. In merito, il Collegio non ha
osservazioni, preso atto che analoga operazione & stata effettuate per le
partite passive. Vengono altresi esposte altre cancellazioni effettuate per
Euro 111.182,56, motivate da ragioni tecniche varie (insussistenza

sopravvenuta, eccessiva onerosita di recupero).

Nel complesso dei residui attivi confermati risulta riaccertato I'importo
di Euro 27.800.000,00 relativo al 2005 inerente alla vendita dell’Azienda
Agricola di Scandicci, la cui dismissione insieme alla sede dell’'ex IROE, in Via
dei Panciatichi, Firenze, & stata inserita gia nel Preventivo 2004 tra le Entrate
previste. Viene attestato nella Nota Integrativa che lincasso e la chiusura
della partita creditoria per 'immobile di Scandicci & avvenuta nel mese di
gennaio 2008, mentre per Iimmobile di Via dei Panciatichi sono divenuti
possibili le procedure di vendita, dopo il recente sgombero dell’edificio che era
stato occupato abusivamente.

It Collegio osserva che risultano riaccertati crediti da soggetti pubblici e
privati anche di data antecedente al quinquennio della previsione ordinaria,
che seppure di entita modesta potrebbero risultare prescritti.

Complessivamente al 31.12.2007 i residui attivi ivi compresi quelli
provenienti dalla gestione di competenza (Euro 281.898.945,75), ammontano
ad Euro 396.889.975,49 (+ 16% rispetto al 2006).

residul passivi all'1/1/2007: 465.111.776,28
cancellafi: -15.385.799,76
pagati: -318.059.415,91
totale partite passive al 31/12/2007 provenient! dalla gestione dei residui 131.666.560,91
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Complessivamente i residui passivi, ivi compresi quelli provenienti dalla
gestione di competenza, di Euro 318.935.159,43, ammontano ad Euro
450.601.720,04 (- 3% rispetto al 2006). Circa i residui provenienti dalla
gestione dei residui passivi degli esercizi precedenti al 2005, il Coliegio non
pud che richiamare la circostanza che il preesistente Regolamento di
contabilitd non prevedeva una gestione degli impegni in linea con le norme di
contabilita pubblica, non distinguendo per i medesimi tra gestione di
competenza e gestione dei residui, per cui la ricostruzione, effettuata nel
2005, delle disponibilita pregresse da convertire in impegni di spesa in
applicazione delle nuove norme contabili, ha potuto fare riferimento al solo
esercizio finanziario 2005. Sussistono pertanto residui passivi attribuiti ai
precedenti esercizi 2005 e 2006, riaccertati per complessivi Euro
131.666.560,61.

Per i residui prodotti dalla gestione di competenza, in mancanza di
indicazioni desumibili dalla Nota Integrativa, si desume dalla Relazione sui
risultati di gestione annessa al Rendiconto generale che una forte
componente potrebbe essere attribuita all’istituto, gia accennato del “riporto”
che sono somme destinate all'esecuzione di un programma o di un progetto,
da perfezionare, per le quali ai sensi dellart. 28, comma 4, del Regolamento
di contabilita, ove non utilizzate nell'esercizio, esiste la possibilitad di riportarle
negli esercizi successivi con specifica evidenziazione nei Piani di gestione dei '
pertinenti Centri di responsabilita. In proposito il Collegio evidenzia che il
fenomeno nella fase di negoziazione dei Piani di gestione pud comportare
uno sfasamento temporale nella rilevazione delle effettive risorse disponibili
presso i Centri di responsabilita, con possibili effetti distorsivi sulla
determinazione e programmazione delle risorse complessivamente disponibili,
considerata la connaturata flessibilita di impiego del “riporto” anche negli
esercizi successivi a quello in cui sono generati. _ ,

Tra le poste di maggior rilievo dei residui passivi finali esposti
nell’elenco allegato al Rendiconto, per importi superiori a 5 milioni di Euro, si
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evidenziano i residui sul Capitolo “Materiale di consumo da laboratorio” di 8,5
Milioni, sul Capitolo “Prestazioni tecnico-scientifiche” di 5,3 milioni, sul
Capitolo “Attrezzature tecniche, macchine e strumentazioni scientifiche” di
15,9 milioni, sul Capitolo "Manutenzione straordinaria ed adattamento
immobili in locazione, in comodato o in uso” di 5,3 milioni. Il Collegio in
proposito non ha particolari valutazioni o considerazioni.

Circa la cancellazione operata di residui passivi per 'ammontare di
15.385.799,76 il Collegio non ha osservazioni da formulare, considerate le
motivazioni esposte nella Nota Integrativa.

La situazione amministrativa allegata al Rendiconto generale 2007
evidenzia quanto segue:

Consistenza della cassa all'inizio dell’eSercizio ........cccimeviriimiimcnir e enene 175.000.781,32
Riscossioni - in c/competenza 876.259.307,12
SN CIESIAUIL ..o cren e 219.749.661,34 1.096.008.968,46
Pagamenti - N C/COMPELBNZA .....vvu i leiiiiiiii et cet e 854,873.659,09
SN EIESIUI....eoevieiiiin e e 318.059.415,91 1.172.933.075,00
[« ist: della alla fine dell'@SerCiZIO........comveriiierirircirsis st e rnts et an s e ee 98.076.674,78
Residui attivi - degli esercizi precedenti...............cccccoevviinenirniinn 114.991.011,74
- JEIPESEICIZIO et revrviceirssvenien e teeniiie e e e cons 281.898.945,75 396.889.957,49
Residui passivi  ~ degli esercizi precedenti.....................ooeen 131.666.560,61
= 0BI'E@SEICIZIO. «.oc. o vveii v et e e 318.935.159,43 450.601.720,04
Avanzo di amministrazione alla fine del'@SerciZio.........cceccvvivieeercicriirvomcvevararscrvasarcseinns 44.364.912,23

Per complessivi Euro 35.788.200,00 il predetto avanzo & vincolato come segue:
- alle finalita della nuova Intesa CNR/MUR .........cccoiiiiiiiniiie e 19.705.900,00

- at fondo speciale per rinnovi contrattuali in COrSO ._........c.oooviiiiiiiinice e 16.082.300,00

Pertanto la consistenza della cassa a fine esercizio 2007 risulta di Euro

98.076.674,78 cosi determinata:
Pag. 14 della Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al Rendiconto generale CNR es. 2007




— 175 —

Dl Mionaledill ook,

Fondo di cassa Riscossioni Pagamenti Fondo di cassa
all’111/2007 + - al 31/12/2007
175.000.781,32 1.096.008.968,46 1.172,933.075,00 98.076.674,78

Tale consistenza & confermata dall'elenco allegato al Conto di Bilancio
dei saldi di cassa dei conti del CNR, la cui somma & di Euro 98.076.674,78.

Di seguito & dimostrato il risultato del’Esercizio:

Fondo di cassa - Residui attivi Residui passivi Avanzo di
3111212007 + - amministrazione
98.076.674,78 396.889.957,49 450.601.720,04 44.364.912,23

Il predetto avanzo risulta, altresi, dimostrato come segue:

Avanzo di amministrazione al 31/12/2006...............cccccoveeiiiciiiiiiirinns 53.024.270,93
Entrate accertate per competenza............. ....... 1.158.158.252,87
Spese impegnate per competenza............. ....... 1.173.808.818,52
Disavanzo di Competenza.........coov i e - 15.650.565,65
Variazioni intervenute nei residui attivi............... - 8.394.592,81
Variazioni intervenute nei residui passivi............. 15.385.799,76
Sbilancio nelle variazioni deiresidui ..................cccoviviiiiiiiie e + 6.991.206,95
Avanzo di amministrazione al 31/12/2007 .........cc.ccovvertirniecriiennneen 44.364.912,23

Dalla Nota Integrativa emerge che f'avanzo & in massima parte
vincolato nel suo utilizzo o al’applicazione di norme Regolamentari (Fondi
rinnovi contrattuali) o alla realizzazione di attivita gia definite e per I'81% gia
applicato al Preventivo finanziario 2008 come di seguito esposto:
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Avanzo Importi gia Maggior avanzo 2007
Descrizione accertato applicati al da applicare al
2007 bilancio 2008 bifancio 2008
Ordinario 8.576.712,23 4.023.200,00 4.663.512,23
Fondo speciale per rinnovi contrattuali 16.082.300,00} 16.082.300,00 -
Nuova Intesa di programma CNR/MIUR 19.705.900,00 18.705.900,00 -
Avanzo di Amministrazione al 31/12/2007 | 44.364.912,23 ] 38.811.400,00 4.553.5612,33

Il Conto economico, presentato in forma comparativa rispetto alle

corrispondenti voci delf'esercizio precedente, & annesso al Rendiconto

generale e presenta i seguenti valori:

CONTO ECONOMICO ANNO 2007 | ANNO 2006
A PROVENTI DELLA GESTIONE
Totale valore della produzione | 875.607.877 | 916.765.220
g COST! DELLA GESTIONE
Totale costi| gg9 713 250 | 917.399.811
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A -B){ -24.105.373 -634.591
C PROVENTI E ONERI FINANZIAR}
Totale proventi ed oneri finanziari (C){ _1688.940] -1.132.700
D PROVENTI E ONER! STRAORDINARI
Totale delle partite straordinarie (D)| 4574230 2460424
Avanzo economico d'esercizio (A-B+C+D)| 454 23.002 702.124

Tra i proventi ed oneri straordinari figurano plusvalenze da alienazioni

pari ad Euro 28.068.879 attribuite essenzialmente all'importo aggiuntivo

realizzato a seguito del trasferimento dell'immobile sito in Scandicci (Fi), della

vendita di un immobile a Monza e ad altre transazioni di beni mobili. Rispetto

all'esercizio 2006 che aveva fatto registrare un avanzo economico di Euro

702.124,36, si registra un disavanzo economico di - 10.132.092, da riferire

allincidenza significativa delladeguamento del fondo di trattamento di fine

rapporto in applicazione del nuovo CCNL per il personale.

Lo Stato patrimoniale presenta le seguenti risultanze:
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Neil'attivo dello stato patrimoniale figurano le seguenti poste principali:
immobilizzazioni immateriali costituite essenzialmente dai brevetti registrati
dallEnte il cui valore & determinato su indicazione del Centro di
Responsabilita di afferenza, che a tal fine tiene conto delle spese sostenute
per le attivita che li hanno prodotti;
immobilizzazioni materiali iscritte al costo di acquisto compresi gli oneri
accessori di diretta imputazione, assoggettate ad ammortamento secondo
coefficienti previsti dal Decreto Ministeriale 31.12.1988 per “altre attivita™;
sotto tale voce sono evidenziate le immobilizzazioni in corso concernenti gli
immobili in costruzione non ancora utilizzabili e pertanto non ancora
soggetti ad ammortamento. Annesso allo stato patrimoniale viene fornito
lelenco degli immobili CNR e le variazioni intervenute in corso di esercizio;
immobilizzazioni finanziarie che sono distinte in partecipazioni e crediti a
lungo termine; tra le partecipazioni sono valorizzate le quote di
partecipazione del CNR a Consorzi e Societa ed il valore attribuito
corrisponde all’effettivo onere sostenuto dall’Ente per 'acquisizione di dette
quote (piu propriamente sarebbe da indicare il valore della quota di
patrimonio netto attualizzata di ciascuna iniziativa di cui 'Ente & titolare).
Quanto ai crediti a lungo termine si tratta degli investimenti in BPF per
'accantonamento del TFR del personale iscritto INPS nonché di fondi
assicurativi accantonati per TFR per personale INFM;
attivo circolante riguardante i crediti iscritti al valore nominale e i fondi
economali per importi risultanti alta chiusura del 31 dicembre 2007;
fondo rischi ai sensi della determinazione n. 18/2000 della Corte dei conti
per fronteggiare oneri latenti relativi al trattamento di fine rapporti con il
personale INPS;
fondo di trattamento di fine rapporto correlato al debito che 'Ente ha nei
confronti dei propri dipendenti che hanno maturato la relativa indennita;
debiti nei confronti di terzi creditori per pendenze documentate e non
ancora estinte con il relativo pagamento dell'esercizio;
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- mutui in ammortamento nei confronti dell'lstituto di credito erogante per i
quali viene fornita una situazione aggiornata del debito residuo al 31
dicembre 2007;

- ratei e risconti sia attivi che passivi, conti d’ordine relativi ai valori di beni di
terzi in possesso temporaneo dell’Ente;

- conti d’ordine relativi ai valori di beni di terzi, in possesso temporaneo
dellEnte.

Conclusivamente il patrimonio netto risulta esposto in Euro
651.060.866,84. 1l totale passivo e netto pareggia con lattivo in Euro
1.264.177.763,00.

CONCLUSIONI

il Collegio, conclusivamente, ritiene che:

A. l'entitd della spesa di personale considerata & correlata ad una
consistenza numerica al di sotto di quella prevista dalla pianta organica:
infatti, sono attualmente in servizio 7.385 unita, di cui 6.059 a tempo
indeterminato e 1.326 a tempo determinato con possibili rischi di oneri
inderogabili - e molte volte imprevedibili - che possono incidere
notevolmente sulla programmazione finanziaria;

B. tra le spese strumentali stanno assumendo sempre maggiore rilevanza i
costi di acquisizione in locazione, manutenzione e funzionamento delle
sedi dell'Ente e delle strutture di ricerca. In realta, Ia riduzione a 107 degli
Istituti di ricerca rende difficile la rappresentazione reale della articolazione
effettiva sul territorio nazionale delle sedi secondo cui & organizzato 'Ente.
Infatti, nel 2007, a fronte di una riduzione del numero degli Istituti non
sembra registrarsi una soppressione delle preesistenti Sezioni territoriali
distinte (oggi denominate Unitad territoriali) che hanno continuato ad
operare e per altri versi ad espandersi. Pertanto, questa fattispecie di
spese di locazione, manutenzione e funzionamento risulta di fatto

incomprimibile nelle more di un processo di razionalizzazione e

Pag. 19 della Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al Rendiconto generale CNR es. 2007



- 180 -

GonsglviMiiniale il Tk’

riorganizzazione in economia delle realta insediative esistenti, piu tendenti
a processi di espansione che non al contenimento degli spazi e dei costi
correlati;

C. il fenomeno delle partecipazioni e degli Spin-off sia meritevole di
attenzione e monitoraggio e che deve essere valutato e contenuto il rischio
di impresa. Infatti non si pud non richiamare [attenzione
sullindeterminatezza degli oneri che possono riversarsi a carico del
bilancio del CNR in relazione a tali partecipazioni e I'esigenza che detti
oneri trovino adeguata rappresentazione nei documenti contabili, anche
nella considerazione delle proporzioni ragguardevoli che le partecipazioni
stesse sembrano aver raggiunto. In particolare, al fine di evitare risultati
negativi da contabilizzare nel Conto economico-patrimoniale del CNR
occorre accelerare il processo di regolamentazione delle iniziative delle
partecipazioni e degli spin-off mediante la disciplina puntuale dei rapporti
tra le strutture del CNR interessate, il personale ricercatore coinvolto e le
attivita con i terzi;

D. il sistema gestionale - rappresentato dai Regolamento di Amministrazione,
Contabilita e Finanza - necessiti, per le criticita gid segnalate
precedentemente, di un superamento a fini di funzionalita e frasparenza.
Si segnala, al riguardo, I'elevato numero di variazioni e storni di bilancio,
che rende complessa la programmazione iniziale e la possibilita di verifica
dei risultati finali; e il trascinamento di disponibilita da esercizi precedenti
spendibili in esercizi successivi che per il 2007 & stata in base alla
Relazione sui risultati di gestione di 93 milioni di Euro.

Incltre non si pud non rilevare 'anomalia - pur prevista dall'art. 21, comma
3, del Regolamento di contabilita delVEnte e indicata nella nota integrativa
- che a consuntivo si sono verificati impegni in eccedenza rispetio alle
previsioni definitive.

Tale situazione, a parere del Collegio, richiederebbe una modifica
Regolamentare che salvaguardi il principio contabile che non possono
essere effettuati impegni in eccedenza alle previsioni approvate, attesa
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'esigenza di assicurare, nel corso della gestione, il costante
aggiornamento della contabilita in relazione ad ogni variazione finanziaria
conseguente alla modifica dei piani di gestione, a livello di strutture
scientifiche;

E. la gestione 2007 del CNR - cosi come delineato in sede di esame del
bilancio di previsione - si & svolta in un contesto di finanza pubblica
particolarmente difficile sia relativamente al profilo delle spese correnti,
che hanno risentito delle misure di contenimento previste dalle varie
disposizioni finanziarie, e sia alla contrazione di 33 milioni (-17,1%) delle
entrate per trasferimenti dalle Amministrazioni pubbliche (al netto di quelli
ministeriali a titolo di Fondo ordinario: + 2,1%).

Cio ha determinato, sotto il profilo della competenza finanziaria, un
disavanzo di oltre 15 milioni pur in presenza di una riduzione, rispetto al
2006, delle spese di personale in cui erano stati sostenuti i maggior oneri
per 'applicazione del nuovo CCNL e per la corresponsione degli arretrati.
Cosi come in disavanzo & anche la situazione economica con oltre 10
milioni.

Ovviamente, i maggiori apporti da parte del Fondo ordinario e la non
applicazione di ulteriori contratti per il personale, unitamente alla
contrazione delle altre spese correnti, ha determinato che la copertura del
fondo ordinario rispetto alle spese correnti sia passata dal 63,6% del 2006
al 69,6% del 2007: valore quest'ultimo che, seppur migliore del
precedente, comporta per 'ente la necessita di ricerca di ulteriori fonti di
finanziamento interne ed esterne;

F. la situazione finanziaria, ha subito, nel corso delf'ultimo triennio 2005-
2007, un peggioramento del risultato d’esercizio (passato da un avanzo di
competenza di 8,7 milioni del 2005 ad un disavanzo di 53,9 milioni nel
2006 e di 15,6 milioni nel 2007). Correlato, ovviamente, a tale andamento
¢ il risultato di amministrazione che & passato da 105,8 milioni del 2005, a
53,0 milioni del 2006 e a 44,3 milioni a tutto il 2007.
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La progressiva riduzione dellavanzo di amministrazione verificatasi
nell'ultimo triennio deve portare !'Ente a procedere con fa massima
attenzione alla verifica dell’esigibilita dei residui attivi provenienti dagli
esercizi precedenti il 2007: permangono, infatti, iscritti residui di
provenienza dell’'esercizio 2001 e 2002 per circa 3,7 milioni (di cui oltre 1,3
milioni quali crediti da privati e da restituzioni di prestazioni sanitarie).

Tutto cid esposto e considerato il Collegio esprime parere favorevole,
con le osservazioni & le raccomandazioni sopra formulate, alla trasmissione
dellinsieme del Rendiconto generale 2007 al Consiglic di Amministrazione

per le determinazioni di competenza.

iL COLLEGIO DEI REVISORI
Dott. Giancarlo Gnordan

Dott. Biagio Brizi /?j/o
Dott. Luciano Cnscu/

it Segretario de! Collegio

Dott. Sandro Valli/ . et
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Variazioni dei residui attivi e passivi, Rendiconto generale deli’esercizio finanziario 2007,
Relazione annuale di verifica dei risultati gestionali ed economici — Approvazione

1l Consiglio di Amministrazione nella riunione in data 9 luglio 2008, ha adottato all’unanimita la
seguente deliberazione n. 146/2008 - Verb. 83

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO il Decreto Legisiativo n. 127 del 4 giugno 2003, recante disposizioni sul “Riordino del
Consiglio Nazionale delle Ricerche”, di seguito “Decreto di riordino™;

VISTO *articolo 51 (relazioni consuntive sull’attivitd delle strutture della rete scientifica ), del
Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche ¢manato
con decreto del Presidente del 4 maggio 2005, prot. n. 25033, e pubblicato nel Supplemento
ordinario n. 101 alla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 124 del 30 maggio 2005,

VISTI gli articoli 43, 44, 45 e 51 del Regolamento di amnministrazione, contabilitd e finanza de}
Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con decreto del Presidente del 4 maggio 2005, prot. n.
25034 e pubblicato nel Supplemento ordinario n. 10] ella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana n. 124 del 30 maggio 2005;

VISTO lo schema di Rendiconto generale dell’Ente per ’esercizio finanziario 2006 e i relativi
allegati trasmesso con nota del Direttore Generale prot. AMMCNT-CNR n. 0050498 del 1 luglio
2008;

VISTE le variazioni in diminuzione dei residui attivi per complessivi euro 8.394.592,81 nonché dei
residui passivi per complessivi euro 15.385.799,76 ¢ condivise le motivazioni contenute nella nota
integrativa, allegata al Rendiconto generale, che sostanziano le predette variazioni;

VISTI i risultati finanziari ed economico — patrimoniali della gestione 2007;

VISTO il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Contit I'8 luglio 2008 nella
Relazione al Rendiconto generale per ’esercizio finanziario 2007, verbale n. 1288;

CONSIDERATO che in base all’articolo 51 del Regolamento di amministrazione, contabilita e
finanza la relazione sulla gestione del Direttore generale deve porre in evidenza i costi sostenuti e i
risuitati conseguiti per ciascun programma e progetto;

CONSIDERATO che il formato di bilancio e, conseguentemente, del Rendiconto generale

comrisponde a un sistema gestionale per obiettivi programmatici identificati nelle macro-aree
dipartimentali previste dal Decreto di riordino;

CONSIDERATO che la Relazione sulla gestione allegata al rendiconto generale contiene, tra
I’altro, le relazioni consuntive dei dipartimenti che evidenziano i risultati dell’attivitd di ricerca e
detla gestione deMe risorse rapportati agli obiettivi programmati;

RITENUTO altresi che la Relazione illustrativa del Presidente, redatta ai sensi dell’articolo 43
comma 3 del Regolamento di amministrazione, contabilit e finanza e allegata al Rendiconto
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generale, per i suoi contenuti di sintesi strategica delle relazioni consuntive sull’attivitd delle
strutture della rete scientifica correlata ai risultati € ai costi relativi all’amministrazione possa essere
utilizzata come Relazione annuale di verifica dei risultati gestionali ed economici ai fini della
verifica da parte del Consiglioc di amministrazione dell’attivitd della rete scientifica e
dell’amministrazione dell’Ente prevista dalla lettera i) comma 2 dell’articolo 4 del Regolamento di
organizzazione e funzionamento;

DELIBERA

1. di approvare le variazioni in diminuzione dei residui attivi per euro 8.394.592,81 e dei residui
passivi per euro 15.385.799,76;

2. di approvare il Rendiconto generale per I’esercizio finanziario 2007 cost articolato:
a) Nota integrativa;
b) Conto di bilancio articolato in Rendiconto finanziario decisionale e Rendiconto finanziario
gestionale ¢ corredato dei seguenti allegati:
all.1)  Rendiconto finanziario decisionale riclassificato per funzioni obiettivo;
all2)  Saldi di cassa al 31/12/2007;
all.3)  Sitnazione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti;
¢) Conto economico;
d) Stato patrimoniale corredato dei seguenti allegati:
all.l) immobili del CNR e le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio;
all.2) quadro riepilogativo dei mutui in ammortamento; composizione delle
immobilizzazioni materiali ¢ relativi movimenti;
all.3) quadro riepilogativo degli ammortamenti;

3. di approvare i seguenti allegati al Rendiconto generale:

all.l)  Situazione amministrativa;

all.2) . Relazione sulla gestione;

all.3) ° Relazione illustrativa del Presidente,
4. di conferire al Presidente un mandato redazionale per la definizione della Relazione illustrativa
all.3).del punto 3.della presente deliberazione, da approvare con proprio decreto per la trasmissione
al Ministero dell'Istruzione,” dell’UniversitA ¢ della Ricerca e al Ministero dell’Economia
unitamente al parere dei Collegio dex Revnson dei Conti;

5. di utlhzz_are la Relazione illustrativa del Presidente {all.3 del punto 3) con allegata la Relazione
sulla gestione del Direttore generale (all.2 del punto 3), quale “Relazione annuale di verifica dei
risultati geshonali ed economici”- per la verifica prevista dall*articolo 51 comma 5 del Regolamento
di organizzazione e funzionamento quale Relazione annuale di verifica dei risultati economico ¢
gestionali dcll Ente.

TL PREIPENTE
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Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2007 ~ Approvazione

AMMCNT - CNR - Amministrazione Cent
Tit_ Ci. ] “F:

N. 0069634 |, 03/10/2008

(T

VisTO0 il Decreto Legislativo N. 127 del 4 giugno 2003, recante “Riordino del Consiglio
Nazionale delle Ricerche”;

IL PRESIDENTE

VISTA la deliberazione n. 146 del 9 luglio 2008, con la quale ¢ stato approvato il
Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2007 ed & stato dato mandato redazionale al
Presidente per la definizione dello schema di Relazione Illustrativa del Presidente allegata -
al citato Rendiconto;

VISTA la versione finale della Relazione illustrativa del Presidente redatta tenendo conto
delle indicazioni fornite dal Presidente;

DECRETA

1. ¢ approvato il Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2007 di cui alla delibera
n. 146 del 9 luglio 2008 integrato con la versione definitiva della Relazione Hlustrativa
del Presidente, allegato che costituisce parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

2. ¢ disposta la trasmissione al Ministero dell’Universitd e della Ricerca e al Ministero
dell’Economia e delle Finanze del documento di cui al precedente punto 1) unitamente
alla relazione del Collegio dei Revisori dei Conti di cui al verbale n. 1289 del 29 luglio
2008.

lL PRESIDENJTE
(/Q(-‘ Q—\



