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Premessa

In questa presentazione, in coerenza con le regole di
diffusione delle “informazioni sensibili’, sono incluse
solamente informazioni pubbliche

Non sono quindi presenti informazioni privilegiate, che
possono essere diffuse solo nelle forme di legge, per
assicurare parita informativa rispetto al mercato ed
evitare di incorrere nelle relative sanzioni



Agenda

1. eni nel mondo
2. Scenario di riferimento energetico e sue evoluzioni
3. Impatti dello scenario sui risultati economici e linee strategiche eni in
relazione al nuovo contesto
* Risultati 2009-2013
* Nuova organizzazione
* Panoramica dei business

4. Risultati gennaio-settembre 2014
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eni nel mondo
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Mercato del petrolio: elementi di discontinuita e nuovi equilibri

= Eventi geopolitici (Iran, Libia, Iraq
e Nigeria per un totale di -3Mbbl/Qg)
USA
Criticit2 . = Incremento della produzione
riicita geopotiticne statunitense, che controbilancia le
indisponibilita per questioni
| geopolitiche (+3 Mbbl/g dal 2011)
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Mercato del gas: elementi di discontinuita e nuovi equilibri

USA

Mercato ormai autosufficiente

grazie allo shale gas

Da importatore a potenziale

esportatore di LNG

Mercato spot, con dinamiche

non dipendenti dal prezzo
dell’olio

Domanda gas
Unione Europea

Domanda in forte calo nel
periodo 2005-2014 (-12%), con
modeste prospettive di ripresa

Produzione interna in declino,
competizione dal carbone,
crescente dipendenza da import

Sviluppo mercati spot (NBP, TTF
e PSV*) svincolati dal prezzo
dell’olio

Pricing ibrido: prevalenza spot
in UK/Nord Europa, prevalenza
oil linked nel Sud Europa

mld mc

45,4

26,8

Giappone e Sud Corea, privi
di produzione nazionale,
importano solo LNG

Attesa forte crescita
dell'import LNG in Cina, India
e Sud-Est Asia

Contratti di lungo periodo,
prezzi storicamente oil linked,
in futuro sempre piu legati ai
mercati spot

Ruolo hub sempre piu
importante

2009

2013

26

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2020 2025 2030

Fonte: elaborazioni eni su dati IEA, Eurogas, IHS e Heren

Stima Prev. Prev. Prev. TTF

PSV

« NBP: National Balancing Point (UK)

» TTF: Title Transfer Facility (Olanda)
« PSV: Punto di Scambio Virtuale (Italia)



Impatti sul settore della raffinazione europea

Riduzione della domanda interna

Forte riduzione della domanda di prodotti (-13% nel periodo
2005-2014), aumento del costo dell’energia vs concorrenti di

mercato

Spinta da ovest

USA: dal 2011
esportatore netto di

prodotti petroliferi (sia
benzina),

#
diesel che
trend in crescita.

Chiusura capacitain EU

Chiuse 17 raffinerie in EU (4 in Italia) su 98 nel periodo 2009-2014
Riduzione di capacita di 90 Mton/anno; —12% capacita EU

Tassi di utilizzo <75%

Russia: potenziamento sistema di
raffinazione su produzioni diesel a
specifica europea

Cina: in crescita export di diesel per
ingresso nuova capacita di raffinazione
e potenziamento del sistema

India: dal 2010 export verso EU in
aumento per nuova capacita (=50
Mton)

Medio Oriente: Nuova capacita per
oltre 40 Mton

Nonostante i tagli, ancora capacita in eccesso per —120 Mton/anno (pari a circa il 30% della capacita totale)

Annunciate ulteriori chiusure per migliorare i tassi di utilizzo e ripristinare condizioni di redditivita
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Focus ltalia: analisi delle dinamiche di mercato

Domanda gas e prezzo hub Italia Margini di generazione elettrica: Gas vs

carbone
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Risultato operativo 2009-2013 dei vari settori industriali

— exploration & production
Totale: mid €
+ 71,1 mld €
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La nuova strategia eni in risposta al cambiamento
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Nuova
organizzazione




La nuova organizzazione: dal modello corporate/divisionale a

Consiglio di Amministrazione

quello societario integrato
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e
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La sicurezza e il nostro primo obiettivo
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Bonifiche: I'impegno Eni sui Siti di Interesse Nazionale

mlid €

Costi sostenuti 2002 - 2014 Costi da sostenere

Cengio e Saliceto

Porto Torres
-~

Sulcis
Iglesiente
Guspinese

Progetti di bonifica in
Siti di Interesse Nazionale

Laghi di Mantova

Pieve Verg

. Costi sostenuti

Costi totali
(sostenuti + da sostenere)

Porto Marghera

M€ 100 500 1000

Brindisi

L]
Napoli orientale

Val Basento

Crotone
Cassano
Milazzo * Cerchiara

area industriale "«

Priolo




Focus sulla crescita nelle attivita di esplorazione e produzione

Produzione: Target di crescita - Strategia

Kboed = Avviamento progetti chiave
. . = Accelerazione sviluppo nuovi
______ Grand:} SPTtt.a dai progetti (contributo per
_______ progetu +500 kbpd nel 2017)
Russia = Rapida messa in produzione

delle scoperte in Congo,
Angola, Ghana, Egitto,
Indonesia

= Ottimizzazione della
produzione attraverso
miglioramenti tecnologici

2013 2014 2017
. J Focus sulla
produzione

. . = Efficienza operativa
Portafoglio esplorativo

= Rinnovo continuo del
portafoglio esplorativo

= Proseguimento politica di
ribilanciamento geografico

Strategie = Massimizzazione blocchi con
esplorative ruolo da operatore

= Sfruttamento sinergie con
zone gia in produzione

= Esplorazione di frontiera in
bacini inesplorati




Esplorazione: una leva di eccellenza per la creazione di valore

Risorse “convenzionali” scoperte 2008-2013 P

Mld boe
@ Scoperte/produzioni
10 ~ B oo
| Gas
N —
0 - . - . - =

Generazione di cassa dall’esplorazione

\

f N r )
= Monetizzazione anticipata

= Motore per la crescita organica
= Mantenimento elevate quote di

partecipazione in fase esplorativa

= In caso di successi esplorativi,
possibilita di diluzione quote per
monetizzazione anticipata e
rafforzamento partnership per la
fase di sviluppo

= Rimpiazzo delle riserve prodotte




Piano di investimenti 2014-2017:
Importante ruolo dell’ltalia

Totale Investimenti: Distribuzione geografica
54 mid € investimenti
altri settori versalis Asi le &
8,8% 3,5% Far East & /oo centrale
, saipem o . Medio Oriente
ceania o
5,2% 9% 8% Europa
America P

11%

Africa sub-
sahariana
35 %

I Nord Africa
10%
Investimenti upstream pari a 44,4 mid €, di L’Italia e il primo paese per investimenti

cui principalmente:

Esplorazione: 5,6 mld €
Sviluppo: 38 mid €
Altri investimenti: 0,8 mid €

_eq)
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Azioni di recupero nel settore gas

Miglioramento EBIT atteso 2014 Recupero di cassa da Take-or-Pay
min € min €
B Budget
100 originale 2000 r
Risultato

-100 - atteso 1500 -

- F Recupero di circa

300 Miglioramento di 1000 - P )
1,9 mld € entro il

700 min €
2017
-500 500 -
-700 - 0

2013 2017

Rinegoziazione contratti di lungo termine
Razionalizzazione costi di logistica
Consolidamento e sviluppo nel settore LNG

Obiettivo:
Pieno allineamento contratti di fornitura ai prezzi di
mercato entro fine 2015



Azioni di recupero nel settore raffinazione

( 1\
,‘ 50%b riduzione di capacita F
¢ Raffinerie eni

® Raffineria in corso di cessione?-
. Raffineria verde .

Cessione di quote di
partecipazione in raffinerie
estere

Start up Green refinery di
Venezia

Gela: Green Refinery + hub
logistico

Taranto e Livorno: azioni in
fase di valutazione




Azioni di recupero nel settore della chimica

Siti chiusi
Siti convertiti per
chimica verde

Cessione ramo
d’azienda in corso

Siti attivi

Piano di rilancio versalis

—

Ottimizzazione capacita di
conversione di chimica di
base

Flessibilizzazione delle cariche

Valorizzazione delle
tecnologie di proprieta

Nuove piattaforme di chimica
verde

Sviluppo prodotti “specialties”
e internazionalizzazione




Sintesi degli obiettivi strategici

+3% CAGR nella produzione upstream al 2017

Anticipare il break-even del settore gas & power al 2014

Raggiungere il break-even di cassa r&m entro fine 2015

250 min € cost savings nel 2014, per passare ad un risparmio
medio annuo di 500 min € nel 2015-2017

Rifocalizzazione del portafoglio




Risultati terzo trimestre 2014
Flusso di Cassa da attivita operative in forte crescita

—_— Flusso di cassa da attivita operativa Q3 Flusso di cassa da attivita operativa
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Risultati economico-finanziari

Risultati economici

mid €
/’é—.i
12000 - . . .
9.143 9.251 m Utile operativo adjusted
8000 -
Utile netto adjusted
4000 - 3.142 3.243
0 - , )
gen-set 2013 gen-set 2014
Brent ($/bl) 108,5 106,6
Cambio €/$ 1,317 1,355
Stato patrimoniale
mlid € Leverage previsto
00 in miglioramento
1 -
® Indebitamento finanziario netto Patrimonio netto comprese le interessenze di terzi a fine 2014
80 A
60 -
40 -
-
0 _ . . e
2011 2012 2013 O9M 2014
Leverage 0,46 0,25 0,25 0,25



