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Interviene, ai senst dellarticolo 48 del Regolamento. il professor Al-
berto Predieri, commissario liguidatore dell Efirn, accompagnato dall’avvo-
cat Fabio Pulsoni.

! lavori hanno inizio alle ore 15.

Audizione del commissario liquidatore acll'EFIM

PRESIDENTE. L'ordine del giomo reca il seguito dell'indagine co-
noscitiva sul processo di privatiezazione delle imprese pubbliche e a
partecipazione stalale; & prevista ogpi Vaudizione del commissario liqui-
dutore dell'Efim.

Ringrazio il professosr Predieri per aver aderito al nostro invito ¢ gli
chiedo subito alcune delucidazioni con particolare riferimento aila so-
vieta Breda Costruzioni Ferroviarie. Su questo punio — ¢ su altri, come i
colleghi rncorderanno - abbiame gia svolto un'audizione del Ministro
dell'industria, del commerdio ¢ dell'artigianato ed oggi vorremmo ascol-
tare il professar Predieri, che ringrazio nuovamente,

PREDIER! Signor Presidente, credo di dover limitare il mio inter-
vento introduttivo, se ho capito bene. solo alla situazione della societa
Breda Costruzioni Ferroviarie ¢ non alle altre questioni relative alla h-
guidazione dell'Efim, cui taccio solo un rapidissimo cenno.

Lattivita liguidatoria dell'Efim ha gia raggiunto per diversi com-
parti i risultati prefissati: il processo liquidatore si € concluso gia da due
anni per quanto riguarda il setiore del vetro, dell'impiantistica ¢ mili-
tare, mentre st sta chiudendo {per non dire che ¢ gia sostanzialmente
chiusa) la liquidazione del grosso comparto dell'aliuminio. E ancora in
piedi il problema del comparto ferroviario. Comungue, per il comparto
defl'alluminio abbiamo stiputato il conteatto pricipale, quello con Alcou
che prevede buone condizioni soprattutto per quanto riguarda i livelli
occupazionali. Infatti, su 2.760 persone, abbiamo avuto la garanzia del
mantenimento dell'accupazione per 2.701 persone per i prossimi cingue
anni; ¢ su questa strada stiamo cercando di arrivare adesso, con relativa
rapidita, alla conclusione delle trattative per il comparto ferroviario.

L'na delle question principali da dirimere rispetto a tale comparto e
costituita dal tuturo delle societa Breda Costiuziuni Ferroviarie, Avis e
Cometra, a parte la posizione di Breda Fucine Meridionali che non ap-
partiene alla sottospecie del perimetro ferroviario ed & posseduta da
Aviofer {la societa madie che deve essere posta anchessa in liguida-
zione), Per la Breda Costruziom Fervoviarie (parlo di questa societa
perche le altre sono sostanzialmente collegate) abbiamo attualmente, in
una procedura di vendita aperta molto tempo fa, tre offerte. La prima -
certamente la pin importante - formulate da Finmeccanica la guale,
dopo molie insistenze ed un lungoe periedo, ci ha formulato a suo tempo
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una proposta. Devo premettere che Finmeccanica vanta un diritto di
prelazione ma, come tutti i diritti di prelazione, guesto in tanto entra in
Runzione in quanto ci siano delle offerte; altrimenti non c'é la possibilita
di esercitarlo su altri eventuali acquirenti.

Finmeccanica, dunque, aveva offerto alcuni anni fa di rilevare im-
mediatamente le aziende, secondo lo stesso modelloe che avevamo se-
guito per le aziende della difesa: prenderle subito in affitto, iniziare la
gestione e solo successivamente arrivare all'acquisto ¢ pertanto alla de-
terminazione del prezzo. Questa procedura perd, tenuto conto della nor-
mativa vigente ¢ come ha ritenuto anche l'advisor nominato dal Mini-
stro del tesoro, non & stata accettata poiche Finmeccanica ci ha offerto
un prezzo basso.

A questo proposito devo fare una precisazione: in qualungue ven-
dita il compratore vuole pagare poco e il venditore vuole ottenere molto.
Questa & la regola del gioco e nessuno si scandalizza. Quindi, non mi
posso dolere se Finmeccanica mi offre poco. 1l problema per 'Efim, in
relazione perlomeno a talune aziende come quelle del comparto ferro-
viario, & il seguente: se il prezzo non ¢ in grado di consentire il paga-
mento dei creditori di queste aziende (che sono possedute al 100 per
cento, o al 99,99 per cento, dall'Efim e quindi dallo Stato), questi ultimi
hanno diritto di chiedere 12 garanzia dello Stato e pertanto di essere pa-
gati completamente, «a condizione», perd, secondo larticolo 5 della
legge n. 33 del 1994 sullEfim, «che le aziende vengano liquidate». Que-
sto ¢ il punto chiave del problema: se I'offerta, come quella che avevamo
ricevuto da Finmeccanica, & insufficiente a soddisfare il pagamento dei
creditori, io devo porre l'azienda in liquidazione, chiedere lintervento
della Cassa depositi e prestiti a pagare i creditori al 100 per cento. Ma
sarebbe criminale - mi si consenta di dirlo - portare in liguidazione la
Breda Costruzioni ferroviarie, perche & una societd «viva», che potra
operare bene nel futuro avendo gia ottenuto 2.400 miliardi di ordini sui
mercati interpazionali. Se la societa va ora in liquidazione coatta ammi-
nistrativa perde completamente il suo portafoglio ordini. E allora il
punto & che bisogna arrivare ad un’'offerta superiore.

Non sto a raccontarvi tutte le lunghe vicissitudini e gli sforzi che
sono stati compiuti e resi pit complessi dal fatto che in corsa non c'¢
solo Finmeccanica, ma ¢i sono anche altri offerenti. In questo momento
gli offerenti sono almeno tre, due dei quali hanno gia presentato delle
offerte, che abbiamo dichiarato non accettabili, ed uno che non ha an-
cora formulato la propria offerta. Pochi minuti fa  terminata la riu-
nione presso il Ministero del tesoro per arrivare a determinare il per-
corso che dobbiamo seguire e noi riteniamo di comune accordo che si
possa assumere limpegno di chiudere guesta operazione per il 28
febbraio.

In questo caso avremno affrontato le parti residue di questa trattativa
e potremo arrivare ad una conclusione, che evidentemente deve raggiun-
gere l'obiettivo fondamentale, cioe evitare la liquidazione della Breda
Cosruzioni ferroviarie e anche — se possibile - di Avis e di Cometra, ga-
rantendo un prezzo che non pud essre determinato puramente e semnpli-
cemente tenendao conto del solo elemento monetario, ma deve invece es-
sere determinato considerando interessi di livello superiore, il primo dei
quali & il mantenimento dell'occupazione per un periodo di tempo suffi.
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cientemente lungo. Evidentemente ho presente il modello che tenden-
zialmente & stato raggiunto nel settore dell'alluminio.

In conclusione, riteniamo che entro la data di febbraio che ho indi-
cato si possa forse arrivare al trasferimento delle azioni e forse anche
delle aziende. Questo dipendente dal prezzo che verrd offerto e conse-
guenternente si dovra decidere se seguire una strada o laltra. Mi sto
sempre riferendo alla vendita delle societa che ho prima nominato.

Fino a poco tempo fa, fino a pochi giorni fa avevamo anche consi-
derato un’aitra possibilita, vale a dire la vendita di Aviofer, la societa
madre che ricomprende le partecipazioni azionarie.

PRESIDENTE. Se non ricordo male, & proprio la possibilita che ci
venne rappresentata in quel momento dal sottosegretario Zanetti.

PREDIERI. Esattamente. Era anche la mia proposta e, se avessimo
solo problemi di carattere interno, quella stessa proposta potrebbe ga-
rantire una soluzione rapida, ma in realtd non & cosl. Infatti, abbiamo
gia una prccedura in corso la cui pubblicitd ha seguito tutte le tappe;
pertanto, se mettessimo oggi in vendita Aviofer, dovremmo predisporre
un nuovo bando e inoltre la societd dovrebbe essere ricapitalizzata,
perché attualmente ha un patrimonio negativo e nessuno l'acquiste-
rebbe. Aviofer & una societa sostanzialmente finanziaria che non 2 stata
posta in vendita quando & stato pubblicato il bando relativo al polo fer-
roviario, perche in quel momento aveva ancora una composizione azio-
naria abbastanza anomala. In effetti la societd possedeva azioni delle
aziende del comparto ferruviario e anche dellAugusta, quindi di
un'azienda di elicotteri: non era né carne né pesce, né settore militare
né ferroviario,

Oggi si e parlato di Aviofer perche ¢ stata venduta a Finmeccanica
la partecipazione relativa ad Augusta. Attualmente Aviofer ¢ un conteni-
tore in cui compaiono solo aziende del settore ferroviario. Per vendere
guesta societd avremmo dovuto predisporre nuovi bandi e ricapitaliz-
zarla, ma quest'ultimo tipo di operazione & considerato alla stregua di
un afuto di Stato dalla Comunita europea e quindi & necessaria una ap-
posita autorizzazione. Di conseguenza, contrariamente alle dichiarazioni
rilasciate (non per smentirle, ma perch¢ seguendo quella strada non
avremmo accorciato i tempi, bensl li avremmo allungati), nella riunione
di oggi del Ministero del tesoro credo si sia arrivati alla determinazione
di non continuare lungo la strada che avrebbe portato alla cessione di
Aviofer, ma di adottare la procedura che ho sopra indicato. Mi sembra
che al momento la situazione sia quella che vi ho delineato.

Solleciterd le societa attualmente in gara a una rapidissima riaffer-
mazione dei loro interessi in merito a questa trattativa, precisando an-
che che debbono (ma lo sanno gia) tenere conto delie prospettive indu-
striali e del mantenimento dei livelli occupazionali, in maniera da for-
nire assicurazioni assolutamente precise circa la serietd delle loro
intenzioni.

Mi sembra di avere riassunto lo stato della situazione al giorno
d'oggi. Del resto guesta & la prima dichiarazione che rilascio, in quanto
le notizie in mio possesso sono assolutamente fresche.
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PRESIDENTE, Ringrazio il professor Predieri per la sua esposi-
zione e, prima di dare la parola ai colleghi che intendono porre delle
domande, vorrei sollevare anch’io due questioni riferite a passaggi della
sua stessa esposizione.

Con gualche simpatica arguzia lei ha sottolineato I'inadeguatezza
dell'offerta. Lei ha sostenuto che il prezzo basso & normale e noi ab-
biamo sorriso. Quanto lei ha detto & certamente vero, peré vorrei sapere
se corrisponde altrettanto al vero che Finmeccanica, di fronte all'obie-
zione dell'inadeguatezza dell'offerta, ha avanzato una controproposta di-
chiarando la propria disponibilita ad accettare comungque il prezzo sta-
bilito da un arbitro terzo.

Anche la seconda domanda & legata ad alcuni passaggi del suo in-
tervento. La preoccupazione che non pud non essere presente nella no-
stra Commissione riguarda certamente gli aspetti che lei ha ricordato in
ordine alle caratteristiche che deve avere la vendita; mi riferisco al
prezzo che deve essere tale da consentire di non liquidare le aziende. C'¢
tuttavia un problema che lei stesso ha evidenziato, che concerne le poli-
tiche industriali di questo Paese. Il problema serio & rappresentato dal
tentativo di mantenere in questo Paese quello che un tempo si chiamava
polo ferroviario, se non ricordo male; un polo ferroviario che dovrebbe
essere di eccellenza, capace ciog di concorrere sui mercati internazio-
nali. Da questo punto di vista credo stia fortemente a cuore della Com-
missione e di tutte le forze politiche una soluzione positiva.

Proprio sotto il profilo della buona soluzione dei problemi che
stiamo esaminando, so che ha suscitato qualche preoccupazione alcuni
giorni fa I'improvviso e inopinato intervento dell’ABB presso [a Breda di
Pistoia con la richiesta di vedere carte, progetti, eccetera. Questa inizia-
tiva ha destato qualche preoccupazione, per cui le sarei grato se anche
su guesto aspetto potesse fornire gualche delucidazione.

PONTONE. Alcune delle notizie che intendeve chiedere sono assor-
bite da quanto ha detto il Presidente. Per quanto riguarda la Finmecca-
nica, che era disponibile a lasciare ad un arbitro la determinazione del
prezzo e la sua accettazione, lei non ha indicato quale prezzo sia stato
offerto da Finmeccanica e da altri concorrenti. Inoltre, lei ha parlato di
altri concorrenti ma non ha chiarito se si tratta di italiani o di stranieri.
Vorrei sapere quali sono le indicazioni che il Ministro del tesoro le ha
dato per la Finmeccanica, a parte il fatto che oggi avete concluso Fac-
cordo secondo il quale entro il 28 febbraio si dovranno concludere que-
ste operazioni.

Lei. in precedenza, ha dichiarato che dal Tesoro ha ricevuto sol-
tanto l'indicazione di vendere a chicchessia ma non quella di vendere
specificamente a Finmeccanica mentre il Presidente della regione Cam-
pania aveva avuto assicurazioni dal presidente Dini che lei avrebbe fatto
il possibile per vendere esclusivamente a Finmeccanica.

Vorrei inoltre sapere se a suo giudizio sia importante salvaguardare
l'istituzione di un polo ferroviario nazionale; come lei sa, esso potra es-
sere costituito con Finmeccanica anche per contrastare la concorrenza
che potrebbe creare altri poli non nazionali, con gravi danni per I'Ttalia
sia per quanto riguarda il polo ferroviario sia per l'occupazione. Non c'e
alcuna sicurezza infatti che gli acquirenti stranieri venendo in Italia
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mantengano lattuale livello occupazionale; una volta acquistata la
Breda potrebbero avere interesse a fare scomparire tale azienda o che i
loro poli - quello svedese ma anche aluri - abbiano il campo libero da
un concorrente,

Per il momento sono queste le richieste di chiarimento che le ri-
volgo ¢ mi riservo di intervenire nel prosieguo della discussione.

LOMBARDI CERRLI. Vorrei rivolgere numerose domande al profes-
sor Predieri perche il quadro da lei esposto non & per me ancera chiaro.
Se ho ben capito, esiste una Breda Costruzioni ferroviarie ma anche al-
tre societd, ¢ non ho capito se si sta trattando la vendita solo della
prima in maniera separata di tutte le societd insieme. Lei ha detto che
Finmeccanica ha il diritto di prelazione. Un normale diritto di prela-
zione significa una acquisizione a parita di offerta e di condizioni, non
certo un diritto ad acquisire sempre e comunque. Per poter esercitare
un diritto di prelazione bisogna mettere sul tavolo le offerte degli altri,
non solo le comunicazioni delle offerte.

Per prima cosa, pertanto, le chiedo chiarimenti sulle offerte perve-
nute dai potenziali acquirenti e su quale sia la loro entita rispetto all'of-
ferta di Finmeccanica. E un mio difetto, ma non credo alla lettera di in-
tento finche non vedo sul tavolo l'offerta con la firma del responsabile
dell'azienda. Lei ha dichiarato che Finmeccanica ha offerto un prezzo
basso ma non dobbiamo dimenticare che ¢i soneo alcuni punti fonda-
mentali che vale la pena di sottolineare. Quando si cede un’azienda si
consegnano uomini e mezzi (tecnologie, capannoni, strutture, macchi-
nari). Mentre tutio pud aspettare per gualche anno, questo certo non
possono farlo, gli uomini, poiche i dipendenti delle aziende hanno un
deplorevole vizio, quello di voler mangiare almeno due volte al giomo.
Ma anche la tecnologia invecchia rapidamente, oggi in particolare.

Poich2 il tempo non & una variabile indipendente, vale la pena di
seguire la vecchia consuetudine «pochi, maledetti e subito». Con il
tempo tutto si deteriora e piu si aspetta piu il valore diminuisce. Non di-
mentichiamo che Finmeccanica ¢ Breda altro non sono che le tasche de-
stra e sinistra della stessa giacca e il fatto che Finmeccanica abbia fatto
un'offerta meno vantaggiosa & sospetto. Infatti, se Finmeccanica pagasse
di pin, bisognerebbe ricostituirle il fondo di dotazione,

La situazione va esaminata in maniera globale; spetta a Finmecca-
nica la parola finale e la cifra ha una importanza relativa, visto che se
questa societa paghera di meno, paghera di pin l'altra o viceversa.

Lei ha parlato di Aviofer: vorrei ricevere da lei alcuni chiarimenti in
merito alla sua vendita immediata e quindi sulle garanzie di pagamento
per creditori.

PAPPALARDOQ. Durante il mio intervento mi riferird spesso chiedo
scusa anticipatamente - alle dichiarazioni rese dal rappresentante del
Governo Zanetti durante 'audizione del 29 novembre scorso. Innanzi-
tutto, vorrei alcune precisazioni sul rapporto tra il comparto ferroviario
ex Efim e la Finanziaria Ernesto Breda. Inoltre, vorrei comprendere il
rapporte fra il commissario liquidatore dellEfim e il Governo; in me-
rito, ho ascoltato ipotesi a volie non coincidenti e spesso contrastanti,
che pongono alcuni problemi di rilievo squisitamente politico.



Senato delle Repubblica - B - X1 Legislamra

10+ COMMISSIONE 22" ResocoNto Sten. (19 dicembre 1995}

I} sottosegretario Zanetti ha fatto riferimento all'Aviofer e alla Fi-
nanziaria Ernesto Breda. Quali sono i rapporti fra il comparto ferrovia-
rio ex Efim e questa finanziaria? Perche in una certa fase 2 stata consi-
derata I'opportunita di mettere in liquidazione guesta finanziaria ¢ non
soltunto le aziende ferroviarie e ferrotranviarie?

1l sottosegretario Zanetti, oltre ad essere favorevole alla nomina di
un collegio arbitrale che accertasse il prezzo pii congruo per la vendita
della Breda Costruzioni Ferroviarie alla Finmeccanica (e comunque per
la vendita di quella azienda), nella citata andizione ha dichiarato il suo
favore anche alla vendita a Finmeccanica dellAviofer e delle societa
partecipate.

La questione, almeno per quello che pin direttanmiente mi riguarda,
ha poi una ricaduta sulla situazione di Breda Fucine Meridionali, che lei
esclude dal comparto ferroviario anche se mi risulta — e vorrei da lei
una conferma - che ben oltre il 50 per cento delle commesse di Breda
Fucine Meridionali viene da aziende del settore ferroviario, e dalle Fer-
rovie dello Stato in primo luogo.

Quindi, anche in questo caso si pone il problema della convivenza
di atrivita diversificate all'interno della stessa azienda; ma credo sia il
caso di valutare qual @ Fattivita prevalente, quella che in qualche modo
qualifica ia produzione della Breda Fucine Meridionali.

Terza questione: anch’io vorrei qualche informazione ulteriore - la
domanda le & gia stata rivolia dal senatore Pontone - rispetto agli offe-
renti per l'acquisto della Breda Costruzioni Ferroviarie. Veda, profes-
sore, & sgradevole che il Parlamento debba venire a conoscenza dai gior-
nali, magari con anticipo, di notizie di cui dovrebbe essere invece infor-
mato in via prioritaria.

Quarta e ultima questione: pud darsi che sia io a non aver capito,
ma nell'intervento introduttivo, riferendosi all'offerta di Finmeccanica,
lei ha detto di ritenerla insoddisfacente, o perlomeno incongrua, perche
il ricavato della vendita della societa Breda Costruzioni Ferroviarie deve
servire a pagare i creditori. Questo & un altro aspetto delicato della que-
stione. Se rimaniamo completamente all'interno di guesta logica, infauti,
perdiamo di vista aspetti pitt generali: quelli appunto relativi alle politi-
che industriali anche in un settore particolare, come quello ferroviario,
cui hanno gia fatto riferimento il presidente Carpi ed il collega
Lombardi-Cerri.

Inolire, io credo che lo Stato abbia gia stanziato qualcosa come
18.000 miliardi per la liguidazione delle aziende ex Efim. Allora, il suo
discorso - glielo chiedo in termini forse un po’ bruschi ~ significa che,
laddove le aziende vengano vendute a prezzi che non consentono a pa-
reggiare la partita con i creditori, occorre un ulteriore incrementu del
fondo di dotazione per le dismissioni EFIM? E cosl? Puod darsi che Ia
mia sia una malignitd, ma in qualche modo dalla stretta attuale bisogna
uscire. Ella assume un punto di vista strettamente contabile, che ovvia-
mente & perfettamente legittimo per il profilo che riguarda i compiti del
commissario liquidatore dell’EFIM ma che non considera come, ad av-
viso del Parlamento, esistanc problemi non soltanto di occupazione,
non soltanto di garanzia nei confronti di alcune realia industriali e pro-
duttive, ma pitt in generale relativi alla salvaguardia di settori strategici
delleconomia e del sistema produttivo nazionale,
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TURINI Signor Presidente, intervengo brevemente perché altrj
prima di me hanno gia toccato I'argomento che volevo sottoporre al pro-
fessor Predieri.

Professor Predier, lei ha detto che si pensa di chiudere Yoperazione
della liguidazione della societd Breda Costruzioni Ferroviarie entro il 28
febbraio 1996 e che ci sono, oltre 2 Finmeccanica, altri offerenti. Qua-
lora entro il 28 febbraio non si riuscisse a chiudere, che fine fara lo sta-
bitimento della Breda di Pistoia? Proprio per quelle politiche industriali
di cui altri hanno parlato in relazione alla strategia nazionale, anche se
le ditte straniere pagassero gualcosa in pit, non sarebbe pint interes-
sante ¢ pia equo, nonche pilt corrispondente agli interessi della nazione
¢ anche ai desideri delle maestranze, che tale stabilimento possa essere
venduto, anche perdendo qualcosa dal punto di vista strettamente eco-
nomico, a Finmeccanica anziche ad altre aziende straniere?

MASIERQ. Professor Predieri, ho ascoltato con molto interesse la
sua lucida esposizione ed alcuni interventi dei colleghi, perd ho una per-
plessita ¢ gliela espongo subito. Lei mi insegna che nella cessione o
nella negoziazione di un‘azienda o di un gruppo (diciamo che nel nostro
caso la holding non ha molta rilevanza in quanto Efim di fatto control-
lava tutte le aziende e quindi faceva essa stessa ha holding) occorre valu-
tare tutti gli aspetti che influiscono negativamente o positivamente sul
piezza, ossia le perdite accumulate ma anche gli eventuali profiui prefi-
gurati, Per quanto riguarda la valutazione di Breda Costruzioni Ferro-
viarie, 'entitad @ modesta, se non inesistente, per le perdite ma per il pro-
fitto, in quanto il net asset value non & particolarmente brilante ma il
portafoglio ordini @ tornato in attivo. Se & vero tutto guesto, se la valu-
tazione economica di un’aziende. come nel nostro caso, @ attribuibile
anche al portafoglio ordini, quindi al business plan, la visione diventa
strategica ¢ non piu di cassa. lo ritengo che questa riflessione potrebbe
portare a tenere nel dovuto conto ~ contrariamente a quanto afferma il
senatore Turini - un accordo con qualche partrer internazionale, consi-
derata la globalizzazione dei mercati che sta prevalendo in questa fase
del mondo imprenditoriale a livello internazionale; altrimenti, preso atto
di ¢io, diventa ininfluente se si vende la societa a Finmeccanica piutto-
sto che alla Fiat o ad altri. Se parliamo di business plan, considerata
I'assenza del good will e la limitatezza del ner asset value, io credo che il
discorso debba diventare strategico e superare il settore di cassa.

Dato infine che parliamo di migliaia di persone i cui posti di lavoro
sono a rischio, la questione deve essere vista sotto il profilo squisita-
mente strategico e quindi proiettata nel futuro, piuttosto che come una
mera liguidazione di cassa per vedere se riusciamo a pagare tutti i cre-
ditori oppure no. lo, con molta franchezza, professor Predieri, la penso
in questi termini.

PRESIDENTE. Invito il professor Predieri a rispondere a gqueste
domande.

PREDIERL. Se mi consente, signor Presidente, vorrei non seguire
l'ordine degli interventi dei senatori, ma affrontare specificamente le
questioni.
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Innanzitutto, vorrei fornire un chiarimento al senatore Pappalardo.
Alcune societd sono possedute da Aviofer e guesto riguarda Breda Co-
struzioni ferrvoviarie, Avis e Cometra; viceversa, la Breda Fucine Meri-
dionali & posseduta dalla Finanziaria Ernesto Breda. Mentre le prime
societad sono possedute al 99 per cento dallo Siato, tramite Efim, la Fi-
nanziaria Ernesto Breda ¢ posseduta al 51 per cento dallEfim e il resto
¢ nelle mani di piccoli azionisti: queste comporta che jio debbo muo-
vermi all'interno di un quadro legislativo profondamente diverso. per le
prime societd vi & la garanzia dello Staio e Fobbligo di rispettare le pro-
cedure poste dall'anicolo 5 della citata legge n. 33; viceversa, per la Fi-
nanziaria Emesto Breda ¢ la sua figlia Breda Fucine Meridionali non ¢'e
garanzia dello Stato. Quindi, in questo caso | creditori prenderanno
quello che potranno prendere, ma la garanzia dello Siato 2 subordinata
alla liguidazione della societa. Che sia stata una scelta buona ¢ meno
buona non sta a me dirlo: io devo applicare la legge e guesta mi dice
che se i singoli creditori vogliono far scattare il loro diritto ad ottenere
la liquidazione al 100 per cento dei loro crediti da parte dello Stato, si
deve prima porre la societa in liguidazione.

Per sottoporre la societad alla procedura di liquidazione devo chie-
dere un decreto al Ministero del tesoro e, una volta emanato questo de-
creto, tramite la Cassa depositi e prestiti inizia il meccanismo di emis-
sione e cessione di obbligazioni in pagamento dei crediti. Questa proce-
dura condiziona tutto. Infatti, ¢ perfettamente vero che Finmeccanica
ha dichiarato di essere disposta ad aumentare # prezzo, ma non ha
detto di guanio, non ha dato la garanzia di aumentare il prezzo fino a
una lira. Se ci fosse questo aumento dell’'offerta, potrei evitare il ricorso
alla garanzia dello Stato e la procedura di liquidazione.

La situazione ¢ drammatica per la Breda Costruzioni Ferroviarie. Se
dobbiamo pagare i creditori subito, anche domani, si deve awiare la
procedura di liquidazione; I'alternativa & spuntare un prezzo pin alto.
Questo 2 il quadro legislalivo e per me & assolutamente fondamentale ri-
spettarlo. lo non posso cambiare la legge: lo pud fare solo il Parla.
mento.

E necessaria un'ulteriore precisazione riguardo al sperimetron fer-
roviario. Innanzitugto, vorrei soffermarnmi sul possesso azionario. Dopo
la vendita del comparto militare, rappresentato da Agusta Elicotteri,
tutto cio che rimane all'interno di Aviofer riguarda il settore ferroviario.
Nel programma di liguidazione dellEfim, approvato con decreto inter-
ministeriale del 21 gennaio 1993, era stata inclusa nel «perimetros» fer-
roviario, anche indipendentemente dalla proprieta della azioni, ma per
ragioni funzionali, anche Breda Fucine Meridionali. In effetti, era stato
incluso anche il settore ferroviario delle Officine Reggiane, che perd poi
¢ stato riaccorpate alle Officine medesime, in quanto chi le ha comprate
si & assunto l'onere di rilevare il personale appunto del settore ferrovia-
rio. Mentre, per quanto quanto riguarda Breda Fucine Meridionali, devo
considerarla parte del comparto ferroviario € non posso fare altro, dato
che siamo in presenza di un decreto interministeriale. Al contrario Fin-
meccanica non yuole ricomprendere Breda Fucine Meridionali nel com-
parto ferroviaric ¢ quindi non ha avanzato un'offerta per questa
azienda. Questo ¢ il punto da tenere presente, perche chiarisce la situa-
rione di fatto,



Senato della Repubblica -1 - X1l Legislatura

10+ COMMISSIONE 22¢ ResocoNTo S1EN, (19 dicembre 1995)

Evidentemnente debbo continuare a dare esecuzione al decreto inter-
ministeriale e quindi per me il comparto ferroviario deve essere conside-
ruto nella sua interezza: una parte di Aviofer e una parte della Finanzia-
ria Emesto Breda. Le procedure naturalmente sono distinte, ma a un
certo momento vanno sincronizzate.

Non & compito degli imprenditori occuparsi di tutio cid che attiene
alla politica industriale, ma & compite del Parlamento ¢ del Governo.
Posso citare l'esempio della vendita del comparto militare. In quel caso
¢i poteva essere un dubbio sulla procedura di vendita della parte non
strettamente militare, rappresentata, ad esempio, da Agusta Elicotteri.
fnfarti, Agusta produce anche elicotteri militari, ma che non sono desti-
nati all'aviazione italiana, bensi all'aviarzione camadese, fra le altre. Ci
poteva guindi essere il dubbio se fusse opportuno indire una gara aperta
anche a soggetti non nazionali {(soggetti comunitari con situazioni di di-
rilto particolari o soggetti facenti parti della Nato che si wrovavano in si-
tuazioni diverse in merito alla produzione di materiale militare).

II hguidatore poteva avere su questi punti opimoni personali, ma
poi ¢'e stata una deliberaziope del Consiglio dei ministri che mi ha indi-
cato il modo in cui aviei dovuto vendere. Lo mi sono rigorosamente atte-
nuto, come era mio dovere, alle direttive del Governo.

Per guanto riguarda Ja situazione del comparto ferroviario vice-
versa, devo riconfermare che non ho avuto direttive circa la vendita alla
Finmeccanica.

PRESIDENTE. Stante ¢id che lei ha detto precedentemente, ove
avesse ricevuto indicazioni del genere, tutto si sarebbe risolto, perche -
come si suol dire - sarebbe stata tagliata la testa al toro.

PREDIERI. No, avrei voluto comungue valutare la situazione, fermo
restandeo che non ho ricevuto direttive, anzi ho chiesto di avere chiari-
menti per iscritto su questo punto al fine di verificare I'atteggiamento da
seguire. Se persino ai membri del Parlamento capita di apprendere certe
notizie dai giornali, potete immaginare cosa capiti a un poverino come
me. Posso fare o meno la tara di quanto leggo sui giomali: posso deci-
dere se ho letto male io o se & stato il giornalista a riportare male certe
dichiarazioni. Tuttavia non ho avuto istruzioni di vendere in un certo
modo.

Ho una procedura in corso ed e chiaro che questa pud anche deter-
minare un'operazione complessa. Non ¢ detto che 'elemento del prezzo
sia fondamentale in una procedura di questo genere. Ci sono pero valu-
tazioni di politica industriale che non spettano a me. Nel mio ambito
contrattuale ho cercato di sollecitare queste decisioni. Come dicevo
prima, nel 1993, ho chiesto a Finmeccanica di prendere tutto in affitto;
ho chiesto loro se volevano realizzare un polo 0 quaicosa di simile. Era
un problema di politica industriale che non mi riguardava.

Anche nel caso del comparto militare bisognava decidere appunto la
politica militare che si intendeva seguire e allora si procedette immedia-
tamente all'affitio, poi alla vendita delle aziende con opzioni a Finmec-
canica per acquistare le azioni delle societd. Siamo guindi passati attra-
verso tre fasi successive, ma ora ho cessate di occuparmi della fase di
interregno gestionale che non rientra nei miei compiti.
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Era esattamente la stessa formula che avevo proposto. Non posso
lamentarmi se non @ stata accolta; evidentemente faccio proposte non
accettabili.

Oggi come oggi ho ricevuto (sarebbe meglio dire oggi come ieri
perche gli sviluppi- che considero fruttuosi - gueste ultime riunioni mi
pussono portare ad avere un atteggiamento alguanto diverso - da quella
che & la realta cartolare delVattuale momenio) una proposta di Finrmec-
caniva che non mi parlava di piani industriali, ne di livelli occupazio-
nali; ho chiesto per iscritto di fornirmi su questo secondo punto una ri-
sposta. Sul primo punto non ho insistito in quanto Finmeccanica € la
prima societa in Italia nel settore ferroviario e quindi do per scontato
vhe deve fare i piani industriali; sarebbe un disastro se lo facesse it com-
missario liguidatore. Ma guesta situazione, oggi come oggi, ancora non
presenta gli elementi di valuazione che dovrebbero esserci. Oggi stesso
tutti colaro che sono in corsa devono precisare il pit rapidamente possi-
bile, il che signitica entro il 31 gennaio, le loro posizioni di interesse. lo
non posso chiedere aitro ma dico subito che la Finmeccanica non puo
non avere 3 suot piani indusiriali.

[l senatore Pappalardo ha ricordato che sono siati stanziati 19.000
miliardi in base alle leggi nn. 33 ¢ 738 del 1994, La prima legge stan-
ziava 9.000 miliard:, dei quali 1.060 sono stati destinati alle aziende me-
ridionali per il pagamento diretto dei creditor; 1.000 miliardi circa sono
stati destinati al pagamento ex legge Prodi e successivamente ai prepen-
sionamenti, Residuano 7.000 miliardi ai guali vanno aggiunti i 1.500 mi-
liardi previsti dalla legge n. 738.

1l problema ¢ che non possiamo intervenire per fare una qualsivo-
glia forma di aggiustamento rispetto ad un prezzo che sia inferivre al
valore di upa lira perche c'e il weapestror della liquidazione della so-
cieta. E questo lelemento che ci blucca.

PRESIDENTE. Professor Predieri, lei faceva riferimento  alle
aziende che rischiano la liquidazione se non ¢’® una cifra tale che lo
consenta, Le aziende creditrici sono soprattutto banche?

PREDIER]L Ce di tutto ma nella maggior parte si tratta di banche ¢
le banche non hanno ricevuto acconti, a differenza dei piccoli creditori,
quindi delle piccole e medie imprese, che hanno avuto gli acconti previ-
sti dalla legge Prodi. La legge Prodi, anche su mia richiesta presso i ca-
nali competenti, & stata modificata per allargare il numero delle catego-
ric. Ad esempio, ci siamo trovati di fronte a cooperative di 50 persone
che facevano il senvizio di guardiani le guali non prendevano una lira.

Attualmente per molte aziende, in particolare per le piccole e medie
imprese e per le assimilate, abbiamo ricevuto questi pagamenti, mentre
le banche vengono tenute all'ultimo posto.

La realta dellEfim & molto complessa, anche un po’ ingarbugliata,
perche esistono aziende possedute al 100 per cento, altre non possedute
al 100 per cento, aziende che hanno garanzie dallo Stato e alue alle
quali si & aggiunta la garanzia dello Stato (e il caso dei militari, per
esempio, con gli aumenti di capitale), aziende che sono in liquidazione
coalta e alire che non lo sono, aziende di cui si vendono le azioni, ecce-
tera. Ogni azienda, insomma, ha una sua posizione; anche per il paga.
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mento dei creditori abbiamo interpretato con una cena larghezza la
normativa prevista dalla legge Prodi. Intatt, mentre la legge Prodi pre-
vedeva il pagamento alle piccole e medie imprese al di sotto di un ceno
numero di occupati, come acconto delle vendite, noi, che dalle vendite
ricaviamo pochissimo, abbiamo interpretato la legge come pagamenti di
acconti sul futuro, pagamenti che fara lo Stato guando sara chiamato a
rispondere alla sua garanzia del pagamento al 100 per cento.

Per gquanto riguarda le domande del senatore Lombardi Cerri, biso-
gna tener presente, quando si parla di prelazione, esattamente di guello
che il senatore ha detto. Finmeccanica ha una deppia qualita al mo-
mento attuale: infatti @ titolare del diritto di prelazione, ma il diritto di
prelazione non si esercita se noen ¢i sono le offerte. Quindi. al momento
attuale. Yo offerte che sono state fatte non hanno guelle caratteristiche di
concretezza o di accettabilita per cui Finmeccanica non potrebbe eserci-
tore un diritto di prelazione su qualcosa che non ¢ ancora arrivato
all'approvazione,

PONTONE. Quali sono le caratteristiche che dovrebbe oftrire? Quali
suno ¢ guanti sono i creditori? Qual @ il debito che vantano i creditori?
Noi non sapremo mai che cosa doviebbe pagare la Breda Costruzioni
Ferroviarie.

Nel momento in cui voglio esercitare il mio diritto di controlto, de-
sidero sapere quali sono effettivamente debiti che bha la Breda Costru-
zioni Ferroviarie ¢ quanto dovrebbe pagare Finmeccanica. Oggi vi siete
incontrati presso il Ministero del tesoro e avete fatto una bella riunione.
Avete raggiunto un accordo, ma quale? Che cosa dird a coloro che fa-
ranno un'offerta entro il 31 gennaio? Lei sta facendo cunsiderazioni bel-
lissime, ma non riesco a sapere quello che desideravo. Ad esempio, ha
parlato di una realtad cartolare.

PREDIERI. Mi sono riferito all'offerta fatta: la Finmeccanica che ha
offerto un pagamento di circa 400 miliardi. Questo pagamento in realta
si risolveva, secondo un conteggio fatto dall’attuale Ministro del tesoro,
in una differenza a rostrn carico di circa 220 miliardi, quindi una diffe-
renza negativa. Non ho disponibilita di dati anche perche le somme pre-
viste dalle leggi nn. 33 ¢ 738 servono solo per pagare i creditori.

PONTONE. E gli altri che cosa hanno offerto - come chiedeva an-
che il senatore Lombardi Cerri - fino a guesto momento?

PREDIERI. Uno dei concorrenti ¢ italiano; un altro ha fatto unof-
ferta che alio stato non & accettabile, perché non prende in considera-
zione l'intero perimetro.

PONTONE. Che cosa significa? L'offerta ¢ al di sopra o al di sotto
del limite?

PREDIERI. Si tratta di un'offerta non comparabile. Il punto & che
iv vorrei ricevere offerte sull'intero perimetro e, al momento attuale, ho
solo la dichiarazione di interesse dell’Asea Brown Boveri-Daimler Benz
(un soggetto non italiano, comunitario).

22" REsOCONTO STEN. (19 dicembre 1995%)
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PONTONE. A guanto ammontano le dichiarazioni?

PREDIERI. Devo fare una precisazione. Da parte Finmeccanica ho
un‘ofterta che non copre lintero perimetro, ripeto, stante la documenta.
zione attuale; ecco perche, aderendo a quello che indicava il Ministero
del tesoro, stabiliremo il termine del 31 dicembre affinche ci sia la pre-
cisazione assoluta in merito a tutto cio che riguarda le dichiarazioni di
interesse. Attualmente la situazione & la seguente: esiste linteresse di
Finmeccanica, che non copre tutto il perimetro; linteresse di ABB, che
viceversa lo copre; l'interesse di un aliro soggetto, formulato in maniera
talmente parziale che & inutile proseguire,

PONTONE. L'offerta di ABB copre tutto? Anche Bari?

PREDIER!. Si, al momento e l'unico soggetto. Mi auguro che le al-
tre dichiarazioni si adeguino e coprano tutto il perimetro, perche in
quel caso le offerte possono diventare comparabili.

Per guanto attiene alla posizione debitoria, domani invierd al Presi-
dente della Commissione le relazioni e i bilanci che ho trasmesso al Go-
verno (perché evidentemente tutto deve passare attraverso PEsecutivo),
anche se io credo che almenco in parte tale documentazione sia perve-
nuta alle Commissioni parlamentari competenti (per la Camera & certo).
Comungue, non ho difficolta a mandare tutto quello che trasmetto al
Governo anche alla 10* Commissione permanente, in quanto non debbo
eccepire alcuna ragione di riservatezza. Come ho gia specificato, la si-
tuazione attuale - secondo alcuni calcoli fati dall’'adviser nominato dal
Ministero del tesoro - e che ad oggi abbiamo la disponibilita da parte di
Finmeccanica ad alzare la sua offerta, e dobbiamo valutare fino a che
punto tale offerta verra rialzata, che comunque dovra essere tale da evi-
tare di porre la societa in liquidazione coatta amministrativa. Mi riferi-
sco a Breda Costruzioni Ferroviarie, non mi riferisco a Aviofer perché
non c'¢ nessun problema a portare questultima societa in liquidazione,
mentre per la prima si perderebbe la valutazione dell'avviamento.

Il senatore Lombardi Cerri parlava di persone e di tecnologie: & ve-
rissimo, perd, gli ordini, che ammontavano a 1.200 miliardi, attual-
menie sono arrivati a 2.400 miliardi. In molte societd - purtroppo, que-
sto non vale per la Breda Costruzioni Ferroviarie - abbiamo avuto un
miglioramento rispetto alla conduzione precedente: per il settore dell’al-
luminio si perdevano 464 miliardi in un anno, attualmente se ne guada-
gnano quasi 100; perd non si ¢ verificata una situazione analoga per
guanto riguarda il comparto delle ferrovie. Ripeto, a suo tempo avevo
indicato, come rimedio a rischi di questo genere, 'immediato trasferi-
mento della gestione delle aziende; ma evidentemente bisogna essere in
due perché un simile disegno si attui: non basta che io lo proponga, ¢
necessario che Finmeccanica lo faccia suo.

TURINI. Signor Presidente, di fronte ad un portafoglio di 2.400
miliardi bisognerebbe arrivare a 400 miliardi pid 220 miliardi per
coprire tutto. Di fronte a cido - & questa la domanda - dove va
a sistemarsi lo stabilimento di Pistoia, pur nella massima conside-
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razione delle problematiche tecnologiche? Pur con un portafoglio ordini
di 2.400 miliardi. infatti, si corre il rischio di distruggere tutto.

PREDIERI. Lo stabilimento di Breda Costruzioni Ferroviarie di Pi-
stoia, a mio parere, non pud valere semplicemente i 400 miliardi della
stima, ma deve avere un valore aggiuntivo dato dalla valutazione del
portafoglio ordini, dell'avviamento e de! marchio. Anche se quanto mi e
stato offerto da Finmeccanica potesse andare bene in sé e per se, per le
due componenti di cui parlave non va bene perché appunto mancano
una valutarione dell'avviamento e del marchio, ed una valutazione del
portafoglio ordini. Questo, wittavia, € uno dei punti in discussione ¢ mi
auguro che ad un certo momento vi sia una maditicazione degli atteg-
giamenti degli offerenti e, nella peggiore delle ipotesi, un allineamento
sulle posizioni del valutatore. Personalmente. non credo che ci sia il ri-
schin che ad un certo punto si debba valutare al di sotto di una certa ci-
fra. Quindi, se mi oppongo alla ligquidazione, ¢ anche per la convinzione
che ¢'e la possibilita di ottenere un certo ricavo. OccorTe cercare in tutti
i modi di giungere ad avere un riconoscimento del valore che in effetti
eviste, anche se naturalmente debbo tener conto che la Breda Costru-
zioni Ferroviarie presenta al momento un incremento di perdita.

LOMBARDI CERRI. Mi scusi, professor Predieri, se torno sulla que-
stione delle offerte, ma in tutta fa mia vita, ogni volta che ho fatto un’of-
ferta, ho sempre dovuto precisare il numero e la posizione dei granelli
di polvere. Questa é la prima volta che una persona fa un'offerta e non
ne specifica le condizioni. Non <o se ad collega Masiero sia capitato di
dire: «press’a poco offrird questa somman.

Anche il concetio di stima e sempre interessante ¢ bellissitno. Ma io
posso stimare un oggetto 10 miliardi, perd poi lo devo vendere al prezzo
di mercato. Voglio dire che si pué stimare una societa quanto si vuole,
ma ¢ poi il mercato che ne stabilisce il valore, E a tale riguardo si inse-
risce il mio discorso sul tempo: se io faccie una stima e nessuno vuole
comprare al prezzo che io ho stabilito per un bene che devo vendere,
forse ¢ preferibile prendere i soldi «pochi, maledetti e subitos.

PONTONE. Se ho ben capito - professor Predieri, mi corregga even-
tualmente - ¢i sono 400 miliardi, piu 220 miliardi, pit avviamento ¢
marchio. Lei prima parlava dell'offerta di ABB che copre tutto Farco, ox-
sia 620 miliardi, ma adesso occorre aggiungere anche avviamento ¢
marchio. Lei ha poi affermato che tuttora la Breda Costruzioni Ferro-
viarie & in perdita e che la situazione continua a peggiorare ogni muese.
Se un‘azienda ¢ in perdita, Favviamento non puo rientrare nella valuta-
zione che si potrebbe pretendere: se @ passivo, € passivo! In questo caso
anche l'avwiamento viene svilito, anche il marchio non vale pin niente
oppure ¢ scomparso completamente!

MASIERO. Non vorrei che la volonta di cercare a tutti i costi di sal-
vare delle aziende, che magari sono in stato di avanzata decomposi-
rione, fosse un atteggiamento peggiore. Mi chiedo infatti se le officine
pistoiesi siano sane e abbiano una prospettiva. Bisognerebbe verificare
se in quel caso sia possibile un managenient by our magari con I'appog-
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gio di una banca d'affari: potrebbe essere una strada percorribile, ma
solo se Vazienda interessata é sana.

PERIN. Sonv membro di questa Commissione da quasi quattro
anni. Lei ¢ stato audito in questa sede piu volte ¢ ha sempre riferito
sulla situazione dell’Efim con il suo stile: lei parla a braccio e non lascia
mai una memoria scritta.

PRESIDENTE. Viene tutto registrato e quindi le dichiarazioni ver-
bali diventano memoria scritta.

PERIN. Sarebbe forse meglio se ci venisse consegnata una mappa
relativa alla situazione di tutte queste aziende, con i relativi organici,
con lattivita che svolgono e con le partecipazioni azionarie che le ri-
guardano. Ad esempio, mi piacerebbe capire quanto & stato fatto a
Porto Marghera.

PREDIERI. Quelie operazioni sono state condotte sulla base di una
decisione del Consiglio dei Ministri.

PERIN. Conosciame i metodi della prima Repubblica. Le chiedo al-
lora il compenso annuale che lei percepisce come liquidatore
dell'Efim.

PRESIDENTE. Senatore Perin, lei potrd chiedere gueste informa-
zioni con una interrogazione rivolta al Governo. Qggi abbiamo all'or-
dine del giomo una indagine conoscitiva, ai sensi dell'articolo 48 del Re-
golamento, che concerne le privatizzazioni e in particolare la situazione
della Breda.

PONTONE. Ma il caso citato dal collega Perin si riferisce a
un’azienda che doveva valere 500 miliardi ¢ che invece ¢ stata vepduta a

200 miliardi.

PRESIDENTE. Non ci siamo capiti, Per quanto riguarda gli emolu-
menti del commissario liquidatore, il senatore Perin potra chiederne
conto al governo attraverso una specifica interrogazione.

PONTONE. La sottoscrivero.

PRESIDENTE. Benissimo: allora chiederete al govemo queste infor-
mazioni con una vostra interrogazione. Qui perd siamo in sede di inda-
gine conoscitiva sulle privatizzazioni e la nostra non ¢ una Commis-
sione d'inchiesta. Questa indagine conoscitiva si sta svolgendo utilmente
e laudizione di oggi riguarda la vicenda della Breda. Sono state gia ri-
volte diverse domande utili appunto sulla Breda e, se vogliono, i colleghi
potranno aggiungere ulteriori considerazioni su questo specifico argo-
mento.

TURINIL Ovviamente non si pud ricavare pir di quanto viene of-
ferto, perché questa & la regola della liberta economica, ma la politica
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mndustriale  1n questa situazione risulta assai  incongruente. Se
un‘azienda riesce ad avere 2.400 miliardi di fatturato e continua ad
avere debiti, occorre capire dove sia il buco nero. Se ¢i sono 2.400 mi-
liardi di fatturato, l'azienda dovrebbe andare a meraviglia; ma allora
dove sta il problema?

PRFEDIER]. Si ¢ fatto riferimento a una azienda con valore pari a
SO0 miliardi ¢ venduta a 200 miliardi, ma non ho capito di cosa si
tratti.

PERIN. Mi riferivo alla Societd Italiana Vetro, ma evidentemente
predisportd una interrogazione in merito.

PREDIERI Se certe vicende verranno affiontate in sede penale,
forse si potranno ottenere risultati migliort.

Senatore Turini, non sta a me adottare scelte di politica industriale.
E ben vero che siamo in sede di indagine conoscitiva sulle privatizza-
zioni, ma la mia & una pusizione particolare. Non sono un privatizza-
tore, bensi un liguidatore, tanto che, a differenza dei privatizzatori,
posso vendere - ¢ in effetti vendo - a imprese pubbliche. Non devo ne-
vessariamente privatizzare.

In alcuni casi abbiamo proceduto a vere e proprie privatizzazioni,
come per il comparto dell'alluminio. Non so perd quale sara la sorte del
settore ferroviario. Non sta a me decidere se deve essere privatizzato o
1o,

Circa ko possibilita di prevedere un management by oud, in effetti ab-
biamao cercato questa soluzione per tutte le aziende Efim e in alcuni
casi abbiumo anche trattative in corso; non abbiamo aviito perd alcuna
possibilita di seguire questa strada per Breda Costruzioni ferroviarie.
Era stata adombrata ad un certo momento una possibilita di guesto tipo
per Breda Menarini Bus, ma quel tentativo non ¢ andato avanti,

Sono  perfettamente d'accordo con il senatore Lombardi-Cerri
quando sostiene che quelle prima ricordate non sono vere ¢ proprie of-
ferte: per guesto non le ho potute dichiarare percorribili allo stato at-
tuale, L'offerta di Finmeccanica non aveva i requisiti che normalmente
caratterizzano una vera offerta. Oggi @ necessario costringere Finmecca-
nica a precisare la sua offerta secondo le modalita usuali, per arrivare a
una indicazione che non sia limitata semplicemente al prezzo, ma che
investa tutti gli aspetti della questione. Questa ¢ la situazione attuale.

PRESIDENTE. In conclusione, vorrei sottolineare un elemento con-
tenuto nella risposta fomnita dal professor Predieri al senatore Turini.
Lei ha afferrnato che la politica industriale non & affar suo. Questo & ve-
rissimo ma l'assenza di una moderna politica industriale, in una situa-
zione come quella attuale, dimostra quanto sia urgente e opportuno che
la Commissione industria, all'unaminita (al di 1a di eventuali modifiche
che il testo unificato dei disegni di legge nn. 1675 e 1881, gia approvato
dalla Commissione nella seduta del 5 ottobre scorse, potrd ricevere in
Aula), insista perche si pervenga al pin presto ad una adeguata riforma
delle competenti strutture ministeriali, attraverso la istituzione di un
Ministero delle attivitd produttive. Ho voluto ricordare questo anche
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sulla base della risposta, peraltro ineccepibile, fornita dal professor Pre-
dieri al senatore Turini.

Ringrazio il professor Predieri e l'avvocato Pulsoni ¢ dichiaro con-
clusa laudizione.

Rinvio il seguito dellindagine conoscitiva ad altra seduta.

{ lavori rerminane alle ore 16,35,

SERVIZI() DELLE COMMISSIONT PARLAMENTARI
H Retereridary, purlariestare reggevte LU Jenrvdle e det resocoy weigragive

DO osh GLORLA ABAGNALE



