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Intervertgono § dottori Angelo AIRAGHI, direttore centrale e responsa-
bile del Servizio studi della Finmeccanica, ¢ Claudio LOURIER, vice diret-
tore centrale ¢ responsabile per { rapporti istituzional.

! lavor hanno inizio alle ore 15,10,

Sulla pubblicith del lavori

PRESIDENTE. Onorevoli colleghi, per la procedura informativa
all'ordine del giorno della seduta odierna & stata richiesta la pubblicita
prevista dall’articolo 33, comma 4, del Regolamento.

La Presidenza del Senato, in previsione di tale richiesta, aveva pre-
ventivarmente fatto conoscere il suo assenso. Pertanto, poiché non si
fanno osservazioni, detta forma di pubblicitd viene adottata per il pro-
sieguo dei lavori.

Segulto dell’'uudlzione del dottor Fablano Fablanl, amministratore delegato
della Finmeccanica

PRESIDENTE. Riprendiamo !indagine conoscitiva, sospesa nella
seduta pomeridiana del 10 novembre 1994, proseguendo laudizione dei
rappresentanti della Finmeccanica.

Il dottor Fabiano Fabiani, amministratore delegato della Finmecca-
nica, ha presentato le proprie scuse alla Commissione per non avere
avuto la possibilita di essere presente all'odierna seduta, trovandosi
all’estero per ragioni di lavoro. Sono presenti il direttore centrale e re-
sponsabile del Servizio studi della Finmeccanica, dottor Angelo Airaghi,
e il vice direttore centrale e responsabile per i rapporti istituzionali, dot-
tor Claudio Lourier.

Nella scorsa riunione si & discusso sulle aree IRI da privatizzare. Ci
& stato riferito che nel 1993 i ricavi sono ammontati a 10.971 miliardi di
lire, di cui il 54 per cento conseguito all'estero. Il gruppo ha assunto ol-
tre 10.000 miliardi di nuovi ordini, portando il portafoglic ordini a
21.700 miliardi. Dal punto di vista economico-finanziario, l'utile netto &
stato di 33 miliardi e gli investimenti tecnici sono stati pari a 52% mi-
liardi, mentre quelli per ricerca e sviluppo ammontano a 1.076 mi-
liardi.

Nell'audizione del 10 novembre, hanno domandato chiarimenti i se-
natori Lombardi Cerri ¢ Bagnoli. Sarebbe bene continuare con le do-
mande dei colleghi, in modo che i dottori Airaghi e Lourier successiva-
mente possano rispondere.

REGIS. Anzitutto trovo estremamente irregolare che non sia pre-
sente il dottor Fabiano Fabiani, il quale da lunghissimo tempo era
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a conoscenza della data di questa audizione. E semplicemente ver-
gognoso!

Propongo linterruzione della riunione e l'aggiornamento fino a
guando il dottor Fabiani non sard presente. Oltre tutto, contesto i dali
comunicati da Finmeccanica, in quanto dispongo di dati che sono in as-
soluto contrasto. Potrei parlare a questo proposito per circa un'ora e
venti minuti, ma essendo convocata I'Assemblea per le ore 16,30 ritengo
che non vi siano i tempi necessari per sviluppare i concetti che vorrei
esporre.

PRESIDENTE Senatore Regis, la nostra non ¢ una Commissione di
inchiesta. Ovviamente capisco la sua presa di posizione, ma la Confe-
renza dei Capigruppo, come lei sa, ha deciso di convocare 'Assemblea
alle ore 16,30, Fra laltro & anche colpa nostra, perche i rappresentanti
della Finmeccanica erano qui alle 15 precise; invece i nostri lavori ini-
ziano con dieci minuti di ritardo.

Sono d'accordo su quanto ella dice, ma avremo tempo di approfon-
dire ulteriormente [a materia. Credo che la Finmeccanica sia sempre di-
sponibile - ¢ in particolare lo 2 il dottor Fabiano Fabiani - a rispondere
alle domande che lei vorra rivolgere, senatore Regis.

REGIS. Non sono daccordo, Presidente. I dottor Fabiani non pud
inviare «in avanscoperta» i suoi collaboratori e venire quando gli fa co-
mode. Se fossimo negli Stati Uniti, questo comportamento potrebbe es-
sere sanzionato come oltraggio ad una Commissione senatoriale, il terzo
reato pin grave in quel paese.

PRESIDENTE. Debbo ricordarle, senatore Regis, che ai sensi
dell’articolo 48 del Regolamento siarno qui per fare domande, non inter-
venti. Si comprende la sua posizione, ma dobbiamo andare avanti in
modo che anche gli altri colleghi possano rivolgere quesiti.

Poiché non vi sono osservazioni, resta stabilito di proseguire la no-
stra audizione odierna, riservandoci di convocare nuovamente il dottor
Fabiani qualora dovesse emergere tale necessita.

1 Commissari che intendono porre quesiti ai rappresentanti della
Finmeccanica hanno quindi facolta di parlare.

LOMBARDI CERRI. Signor Presidente, come ha fatto notare giusta-
mente lei, questa non ¢ una Commissione di inchiesta, ma, considerata
Festrema importanza di Finmeccanica, vorremmo riuscire davvero a ca-
pire la situazione attuale, i progetti futuri: vogliamo essere convinti
della bonta delle operazioni che si compiono da parte di enti che sono
ancora di proprietad dello Stato.

Nella scorsa riunione aveve proposto una serie di domande, ma a
causa del tempo ristretto & stata data risposta soltanto a poche di esse.
Ho aderito volentieri alllinvito a consegnare per iscritto alcune do-
mande, percid prego i responsabili di Finmeccanica di formulare le
risposte.

Ho un’altra piccola serie di domande da porre, in qualcuna delle
quali ho ripreso gli argomenti sottesi alle domande che avevo propasto
allora perche nel frattempo sono cambiate alcune situazioni.
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Durante Vaudizione del 10 novembre, il presidente Fabiani ha di-
chiarato che per comprendere la posizione della societd occorre risalire
alla emarginazione dell'Ttalia da parte dei partners europei che hanno
dato vita alla realizzazione di Airbus. Il rapporto con societ statunitensi
& conseguente a quella decisione ed & necessario per rimanere sul mer-
cato in posizione attiva. Mi risulta che il presidente della Airbus Indu-
stries lo scorso dicembre abbia scritto una lettera al Presidente di questa
Commissione per comunicargli I'interesse del consorzio a stringere rap-
porti con lindustria aeronautica italiana, osservando che la mancata
concretizzazione di tale auspicio e frutto di una scelta italiana non di-
pendente da una loro volonta di esclusione. Qual & il pensiero della Fin-
meccanica al riguardo?

Il 10 novembre avevamo parlato anche di un intervento finanziario
della Finmeccanica nella societa McDonnell Douglas (settore civile).
Siete sempre decisi a portare avanti questa operazione? Ed in caso af-
fermativo, da quale organo del Ministero del tesoro - sia pure attraverso
I'IRI - avete avuto un parere? Si sussurra che l'operazione non avra pit
luogo per quali ragioni? Dove si stanno svolgendo le trattative e chi ne &
il responsabile?

In terzo luogo: @ vero che Finmeccanica ba avuto contatti con Aero-
spatial con la finalita di cedere alcune propriet2 in cambio di una quota
di partecipazione alla Airbus Industries? Come si connette questa opera-
zione con il piano industriale che deve realizzare l'integrazione delle at-
tivita ex Efim nei settori difesa e spaziale? La scorsa volta abbiamo
chiesto - ahime, senza esito - il vostro piano strategico, compresi i
nomi, e funzioni e le responsabilita. E possibile averlo?

Lo scorso 10 novembre non & stata data risposta ad una mia do-
manda volta a conoscere quali prodotti abbia in portafoglio la SIAI
Marchetti dopo la cessione dei diritti su tutti gli addestratori e se questa
cessione facesse parte di una strategia Finmeccanica o fosse stata solo il
frutto di iniziative locali, Il management della SIAI Marchetti & ancora
quello responsabile di queste cessioni?

E vero che il gruppo Finmeccanica destina decine di miliardi a
mantenere in piedi una complessa organizzazione che si occupa di rap-
porti con editori, giomnalisti, istituzioni e parlamentari, di attivitd pro-
mozionali e di quant‘altro abbia a che vedere con le relazioni pubbliche?
A gquanto ammontano esattamente negli ultimi tre anni le spese per pu-
blic relations del gruppo e perche questa struttura, a differenza dei com-
parti produttivi, non ha finora subito contrazioni di personale?

A quanto ammonta la spesa del gruppo relativa a consulenze
esterne? Con quali criteri sono state selezionate le societa a cui ci si & ri-
volti e quali sono i loro nomi?

Il prossimo giugno la Alenia partecipera al Salone dell’aeronautica e
dello spazio di Parigi Le Bourget. Le prospettive di concludere contratti
nellambilo di questa manifestazione sono tali da poter giustificare la
sontuosa spesa di 5 miliardi di lire, mentre prosegue la contrazione
della forza di lavoro in Alenia? E possibile avere un elenco dettagliato
degli invitati a spese Finmeccanica, specificando i nomi e le funzioni?
Infatti 5 miliardi, mi sembrano molti. £ possibile conoscere i nomi delle
ditte e dei consulenti cui & stata affidaia Vorganizzazione di questa tra-
sferta per la Finmeccanica?
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Infine, last but not least, & vero che la Finmeccanica si @ resa dispo-
nibile a restituire al Tesore i contributi destinati alla riconversione della
siderurgia in Campania di cui si & avvalsa nella costruzione degli stabili-
menti presso Nola, rivelatisi inutili perche privi di sbocchi commerciali?
Quale somma @ stata restituita al Tesoro?

REGIS. Signor Presidente, continuo ad esprimere le mie perplessita
perche vorrei porre le mie domande al massimo responsabile della Fin-
meccanica a tale proposito, chiedo al dottor Airaghi da quanto tempo
eghi sia all'estero.

PRESIDENTE. Dottor Airaghi, se vuole pud anche non rispondere a
questa domanda che esula dalla materia per cui siete stati chiamati oggi
ad interloguire con la Commissione.

REGIS. Signor Presidente, desidero che a rispondermi sia il mas-
simo rappresentante della Finmeccanica, perche si tratta di dire che in
Finmeccanica c¢i sono stati falsi in bilancio, ed in particolare in
Alenia.

PRESIDENTE. Come & stato gia fatto presente, il massimo respon-
sabile non ha potuto prendere parte all'audizione.

REGIS. Volutamente il dottor Fabiani ha scelto di andare all'estero
per non partecipare ai lavori della Commissione del Senato!

PRESIDENTE. Abbia pazienza, senatore Regis, lo faremo ritornare,

REGIS. Signor Presidente, vorrei solo sottolineare che qui ¢’ un
caso veramente vergognoso di assorbimento, di fagocitazione di risorse
pubbliche.

PRESIDENTE. Senatore Regis, la invito a porre le sue domande.

REGIS. E assurdo porle adesso, signor Presidente.

Vorrei sapere quando convocheremo -~ con la certezza che si pre-
senti e non che si nasconda dietro un dito, mandando avanti i suoi col-
laboratori - il signor Fabiano Fabiani affinche venga ascoltato dalla 10
Commissione del Senato.

PRESIDENTE. Mi permetta, senatore Regis, di risolvere la gue-
stione.

Chiedo ai membri della Commissione se desiderano continuare il
dibattito con il direttore e il vice direttore centrale o se intendono ade-
rire alla proposta di sospensione dei lavori avanzata dal senatore
Regis.

REGIS. Si pud andare avanti anche in due direzioni.

PRESIDENTE. Senatore Regis, la Commissione & sovrana; non pos-
siamo fare tutto gquello che dice lei!
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BECCARIA. Signor Presidente, ritengo sia necessario proseguire ¢
cercare di avere tutte le risposte possibili sui quesiti che la Commissione
intende porre.

Peraltro, chiederei anche di tenere il tono della discussione entro li-
miti di decoro a cui tutti possono tranquillamente aderire. Esistono an-
che le procure della Repubblica; se qualcuno ha qualcosa da dire non
deve far altro che uscire da qui e andare ad esporre le sue istanze alla
procura della Repubblica di Roma. Siamo qui per chiedere dei chiari-
menti, non per fare un’inquisizione.

LARIZZA Ritengo sia utile proseguire, anche perche, se non esau-
riamo oggi i nostri quesiti, possiamo fissare un'altra andizione del dot-
tor Fabiani.

A noi interessa conoscere alcune questioni. Se abbiamo degli adde-
biti da fare, useremo gli strumenti all'uopo a nostra disposizione. In-
tanto ci interessa conoscere € capire cosa succede in alcuni settori della
Finmeccanica legati a problemi occupazionali e produttivi rilevanti.

Abbiamo dei dubbi e delle preoccupazioni e dobbiamo cogliere que-
ste occasioni; valuteremo poi, dalle risposte, quali posizioni assumere.

DEBENEDETTIL Anch'io, signor Presidente, penso sia utile conti-
nuare.

Ho ascoltato con interesse le domande poste dai colleghi, ma forse
varrebbe la pena rivolgere ai rappresentanti di Finmeccanica quesiti di
diverso tipo perche - come osserva giustamente il collega Beccaria —, se
qualcuno di noi ha un'idea di illeciti, ha ben altri e pil incisivi stru-
menti cui valersi in sede parlamentare e giudiziaria, come interroga-
zioni, interpellanze o denunce.

CORMEGNA. Sone d’accordo nel continuare i nostri lavori, ma ri-
tengo doveroso sostenere anche la richiesta del senatore Regis, ciog di
fissare subito unaltra audizione con la presenza del dottor Fabiani,
percheé quanto egli ha detto merita senz'altro un chiarimento ed uno

sviluppo.

BALDELLI Sono del parere, signor Presidente, che si debba conti-
nuare, magari con un tono pit discorsivo.

Le domande poste perd sono indubbiamente molto interessanti e
sarebbe utile ricevere le risposte, se possibile, dallo stesso dottor
Fabiani.

CANGELOSI. Anch’io sono favorevole alla possibilita di continuare
oggi 'audizione e, contemporaneamente, ad avviare una procedura che
porti 'amministratore delegato della Finmeccanica in questa sede.

LOMBARDI CERRI. Signor Presidente, a mio parere la seduta di
oggi non deve essere rinviata. Qui nessuno vuol fare dei processi - per
questo ci sono i tribunali -, vogliamo solo renderci conto della situa-
zione della Finmeccanica.
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PRESIDENTE. Poiche tutti i Commissari intervenuti convengono
sullopportunita di proseguire Vaudizione, ferma restando la possibilita
per la Commissione di stabilire una nuova audizione con la presenza del
dottor Fabiani, riprendiamo ora la fase delle domande poste dai
Commissari.

DEBENEDETTI. Signor Presidente, credo che le considerazioni da
svolgere siano essenzialmente di tre ordini. Innanzi tutto, occorre con-
centrare l'attenzione sugli azionisti della Finmeccanica. Poiche I'azioni-
sta di maggioranza & lo Stato, il presidente e 'amministratore delegato
dell’azienda debbono interpretare e suggerire le strategie che da esso
provengono. La Finmeccanica, perd, dovrebbe essere un’azienda facil-
mente privatizzabile e pertanto; non si comprende per guale motivo sia
rimasta a caraltere statale, forse per incapacita dei privati di gestire
certi business in alcuni particolari momenti. Dobbiamo quindi interro-
garci circa il destino dalla Finmeccanica come azienda privatizzanda, in
particolare per capire se vi sia un disegno degli attuali vertici in tal
senso.

Il secondo ordine di considerazioni riguarda le articolazioni orga-
nizzative della Finmeccanica ed i settori in cui esse sono operative. Tale
argomento ha i suoi riflessi sul piano delle privatizzazioni perche si po-
trebbe immaginare di mantenere l'attuale struttura della Finmeccanica
o di mettere sul mercato le tante aziende che tra di loro sono legate da
diversi vincoli, funzionali in alcuni casi, inesistenti o discutibili in
altri.

1l terzo livello riguarda le scelte di politica industriale all'interno di
ognuno di questi settori. E V'argomento cui faceva riferimento anche il
collega Lombardi Cerri. L'interesse nell'affrontare questa tematica di-
pende anche dalle conoscenze di ognuno di noi; io la conosco poco, e
quindi la mia curiositd & limitata, ma ritengo comungue che I'«onere
della provar di eventuali disfunzioni ricada su di not, non sulla gestione,
Se la gestione ha deciso di allearsi con la Mc Donnell Douglas piuttosto
che con altri, pud essere interessante esaminare i vari aspetti della vi-
cenda, perd credo esista una serie di informazioni molto pitl importanti
da approfondire. Comunque, per quanto mi riguarda, non penso di do-
ver rivolgere quesiti specifici, tranne quello relativo alla privatizzazione,
riguardo al quale mi era stato risposto in passato dall'amministratore
delegato che & in corso un processo che risale alla notte dei tempi e che
quindi bisognerebbe ripercorrerlo per vedere come sono state prese tali
decisioni.

LARIZZA. Signor Presidente, facendo riferimento alla precedente
audizione, vorrei porre alcuni quesiti circa il settore spaziale. Nella
esposizione precedentemente svolta dal dottor Fabiani si faceva riferi-
mento a un piano industriale predisposto in rapporto alla situazione
delle societa Efim; almeno per guanto mi riguarda, non sono a cono-
scenza dej risultati di tale realizzazione. Per le informazioni in mio pos-
sesso, so che esistono molte preoccupazioni per il futuro di questo set-
tore perche, come gia abbiamo avuto modo di constatare in questa
Commissione, vi sono dei giudizi non molto buoni in ordine all’Agenzia
spaziale e quindi vi sono stati interventi che ne hanno ridotto in gualche
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modo le potenzialita. Vorrei sapere gual ¢ il punto di vista della Finmec-
canica rispetto al ruolo deli'Agenzia spaziale italiana e quali sono i rap-
porti in quest'ambito con le collaborazioni internazionali, soprattutto
per quanto riguarda YEuropa, ma anche quale futuro e quale speranza
esistono per gli accordi intercorsi fra la Alenia e la NASA.

Riferendomi sempre a degli elementi tratti dalla relazione del dottor
Fabiani, vorrei poi sapere a che punto ¢ il piano di armonizzazione e in-
tegrazione delle attivitd nei settori difesa e spazio e, in particolare, quali
rapporti si sono stabiliti e se esiste un piano di lungo periodo.

Un’altra questione riguarda il rapporto esistente all'interno dell’Ale-
nia tra le diverse produzioni, soprattutto se corrisponde al vero la noti-
zia che, partendo da una realtd come quella torinese, vi sarebbe l'inten-
zione di installare a Roma degli impianti molto sofisticati che costitui-
rebbero un doppione rispetto a quelli di Torino. Vorrei quindi sapere
cosa accade in questo settore dal punto di vista della ristrutturazione; se
cioe si pensa di ridimensionare un’area rispetto ad un‘altra e se in que-
sta operazione la questione della privatizzazione ha a che fare con le
scelte della Finmeccanica oppure se si pensa di mantenere il settore spa-
ziale sotto il controllo pubblico.

Ci sono poi altre questioni che riguardano il settore dell'aeronau-
tica, Vi & allarme nella cittd di Torino per quanto riguarda lo stabili-
mento di Corso Marche, ove vi & gid stata una sensibile ristrutturazione
e, nonostante cid, ogni sei mesi il problema si riapre. Vorrei quindi sa-
pere se si prevede di ridimensionare tale attivitd produttiva di un certo
rilievo, sia per consistenza numerica che per professionalitd, ovvero se i
nuovi rapporti internazionali consentano di continuaré tale produzione.
Dalle notizie che abbiamo sembra che vi sia tutta l'intenzione di concen-
trare tali attivitd nell'area dello stabilimento di Caselle, smantellando lo
stabilimento di Torino; in particolare, negli ambienti di Corso Marche si
ipotizza la presenza di speculazioni edilizie su aree gia oggetto di tali at-
tenzioni in passato. Segnalo tale problema e spero che prevalga un ra-
gionamento teso a favorire la politica industriale in guesto settore.

Sarebbe poi interessante soffermarci sulla situazione del settore ae-
ronautico nel contesto europeo.

Il senatore Lombardi Cerri ha gia fatto cenno a questo aspetto, Se i
rapporti con la Francia e, soprattutto, con |'Inghilterra sono difficili,
viene da chiedersi perche vi sono problemi da parte di quei paesi o se la
difficolta dipende da scelte strategiche compiute in ltalia. Sia per la pro-
duzicne civile, sia per quella di tipo militare, sarebbe opportuno di-
spoite di qualche informazione in pil rispetto alla precedente audi-
zione, in modo da capire se il settore militare ha ancora una valenza
strategica 0 no. Ognuno ha le sue opinioni su questo aspetto, ma & im-
portante capire come si colloca la Finmeccanica dal punto di vista indu-
striale e quali sono i rapporti sulla base delle indicazioni che vengono
dal Governo, nonche delle scelte strategiche anche di politica internazio-
nale, e non solo di politica di difesa.

PRESIDENTE. Dal resoconto delle dichiarazioni del dottor Fabiani
emerge che lo staff dovrebbe fornire alla Finmeccanica un guadro di ri-
ferimento ed un percorso sicuro, onde consentire una privatizzazione
compatibile con i programmi di consolidamento e di sviluppo, tenendo



Senaro della Repubblica - 10 - XU Legislatura

10 COMMISSIONE 11 Resoconto STeN. (9 febbraio 1995)

conto della natura strategica di una presenza industriale competitiva,
Secondo voi, come tecnici, quali sono le procedure ottimali da esperire
per avviare un efficace processo di privatizzazione della Finmeccanica?

REGIS, Signor Presidente, intendo cambiare il mio atteggiamento,
essendo quello precedente dettato unicamente dall'indignazione che al-
meno io ritengo legittima, essendo questa la seconda volta che cerco di
intervenire in presenza del dottor Fabiani senza riuscirci. Scusate co-
munque se mi sono lascialo un po’ trascinare.

Voglio innanzitutto dire qualcosa a propuosito di alcuni interventi
della Finmeccanica ¢ sulle centrali di tipo termaoeletirico e sui progetti
relativi al nucleare. Mi risulta che la Finmeccanica venda all'estero, per
esempio ai cinesi, le centrali operative ad un prezzo per chilowatiora
operativo di circa 200 dollari. Mi risulta invece che VEnel abbia pagato
tali centrali 600 dollari per chilowattora. I casi sono due: o la Finmecca-
nica ha fatto dumping in Cina, o ha rapinato I'Enel. Consideralo che
I'Enel deve recuperare il denaro che spende facendo ricadere i costi sui
cittadini, ritengo utile questo chiarimento.

Questi dati pon sono buttati 1i, ma derivano da una serie di infor-
mazioni tecniche riguardanti, ad esempio, un investimento fatto
dall'Enel nel 1993 pari ad 8.749 miliardi. Se tale investimento avesse vi-
sto applicati i prezzi praticati ai cinesi (so di essere un po’ generico, ma
l'analisi ben piu dettagliata consta di 18 pagine che andrebbero lette per
intero), avrebbe potuto consentire la costruzione di strutture per la pro-
duzione di energia fino a 15.000 megawatt, vale a dire una guantita di
energia tale da coprire ampiamente il fabbisogno nazionale per alcuni
anni. Invece ricorriamo all’acquisto di energia dall’estero, in particolare
dalla Francia, pagando, prima della rivalutazione del franco, intorno
alle 58 lire (oggi un po’ di piu). Sappiamo peraltro quanto costa guesta
energia all'industria: la Francia vende all'industria la stessa energia ad
un prezzo variabile dal 35 per cento al 50 per cento in meno rispetto a
quello praticato all’Enel.

Inoltre, se 'Enel, anziche rivolgersi alla Finmeccanica, si fosse ri-
volto alla GECI Asthon, avrebbe pagato il prezzo di 200 dollari per chi-
lowattora. E cid mi fa pensare che si ¢ trattato non di deonping, bensi di
rapina di risorse nazionali.

Un altro particolare, sempre riguardante la Finmeccanica. Prodi, a
suo tempo, presumo in accordo con la Finmeccanica, aveva ponato
avanti il progetio Cirene (che era stato abbandonato da tutti coloro che
avevano messo in piedi quei progetti): 1.200 miliardi abbandonati! Ad
un certo punto, il professor Silvestrini, direttore del CISE, diede vita a
qualcos'altro.

Possiamo andare oltre. Al Brasimone qualcuno aveva suggerito di
investire nei cosiddetti reattori a moderatore organico, ma questo ha
prodotto unicamente un arricchimento per le imprese che hanno co-
struito strade di accesso e altre strutture ed @ servito a realizzare una
struttura i cui costi evidenziati sono stati di circa 2.000 miliardi, cre-
sciuti poi a 3.000 miliardi. I rottami sono tuttora sul posto e 'unica cosa
che siamo riusciti a fare & stata di rischiare di rimettere in discussione
una delle pit importanti riserve idriche del Centro-Nord halia dal punto
di vista dellacqua potabile, buttando olire 2.000 miliardi.
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Voglio precisare che tutte queste attivitd, di cui nessuna andata a
buon fine, non sono state di iniziativa Enel tour court, perche hanno ge-
nerato in realtd introiti non indifferenti per le societa del gruppo
Finmeccanica.

La centrale di Montalto di Castro costituisce un altro fatto interes-
sante, anche se si potrebbe sostenere, per giustificame le spese, che l'ini-
ziativa & abortita per P'esito del referendum sul nucleare. S8appiamo che
quella centrale ¢ costata, fino al momento in cui & stata abbandonata,
dai 3.000 ai 5.000 miliardi, non si & mai saputo esattamente quanto, Se
considertamo che la Franatome, che & la pid grande industria nucleare
curopea, offre i sistemi completi operativi a circa 1.500-1.600 dollari per
chilowatt prodotto, abbiamo che due gruppi da 1.350 megawatt coste-
rebbero assai meno di quanto non sia gia costata la centrale di Montalto
di Castro senza diventare operativa. In passato si ¢ parlato di una ricon-
versione di questa centrale. A parte che riconversione in questo caso si-
gnifica ricostruire tutto ex novo - forse le strutture edili potranno essere
recuperate, ma non so entro quali termini ~, vorrei comungue sapere
quale sarebbe la potenza istallata e quanto vi costera questa riconver-
sione, per vedere poi, a potenza istallata e realmente ottenuta, guale
sara il costo per chilowatt producibile.

Riferendomi poi pit propriamente alla Finmeccanica, vorrei sapere
se & vero che l'indebitamento della societad & pari ad una cifra variabile
tra 1 15.000 ¢ i 18.000 miliardi, di cui circa il 50 per cento verso l'estero
¢ che di recente @ stato chiesto - penso per sspesucce» accessorie — un
prestito, gid accordato, di 250 milioni di dollari.

Voirei sapere inoltre a quanto ammontano i costi sostenuti dalla
Alenia e dalla Finmeccanica per le operazioni connesse al tentato ac-
cordo con la Mc Donnell Douglas e sapere se esso proseguira. Parlo di
costi di consulenza, viaggi e permanenze all'estero anche in periodo na-
talizio (ad esempio, mi risulta che una delegazione si & recata alla fine
di dicembre in California per discutere con i rappresentanti di quella
societd).

Vorrei poi sapere quali sono stati, ¢ a quanto ammontano, i fondi
destinati alla riconversione siderurgica della Campania e quanto sono
costate rispettivamente Nola 1, Nola 2 e Morra De Santis. E vero che
tutta I'operazione & stata pilotata da un Sottosegretario alla Presidenza
del Consiglio e che la realizzazione di questi stabilimenti & stata in gran
parte pilotata dalla camorra campana?

Sarebbe interessante anche avere delle risposte alle interrogazioni
del senatore Antonio Parlato e delf'onorevole Dorigo. A quanto mi ri-
sulta, I'onorevole Dorigo non ha pii insistito nell'ottenere risposta alle
sue interrogazioni, mentre il senatore Antonio Parlato non ha mai rice-
vuto risposta ed ora non fa pitl parte del Parlamento.

Vorrei sapere infine, perd dal dottor Fabiani, se & vero che ha di-
chiarato che la Finmeccanica, qualora avesse sbagliato nella realizza-
zione degli stabilimenti di Nola 1, Nola 2 e Morra De Santis, avrebbe re-
stituito il denaro allo Stato. Scusate la mia ilaritd, ma non riesco a com-
prendere da dove verra questo denaro, dato che la Finmeccanica non di-
spone di grandi risorse finanziarie; forse quelle economiche di lungo pe-
riodo saranno tali da consentirgli la restituzione di queste cifre, perdr sa-
rebbe preliminarmente utile sapere quanto sono costati questi tre stabi-
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limenti e per quali ragioni non sono entrati ancora in funzione. Mi ri-
sulta invero, ma non ne ho la certezza, che in realta qualche impianto
sia entrato in funzione per produrre parti su commessa di industrie
straniere, che sono perd risultate cosl difettose da indurre il commit-
tente a chiedere o il trasferimento della produzione ad altre strutture di
vecchia data oppure 'annullamento del contratto, che suppongo avrebbe
provocato anche una richiesta di danni per inadempimento contrat-
tuale.

Per quanto riguarda la Alenia, questa societa ha avuto la peculiarita
- come sempre ¢ avvenuto alle industrie controllate dallo Stato - di ope-
rare da Re Mida al contrario: toccare l'oro, cioé¢ fagocitare aziende eco-
nomicamente efficienti e finanziariamente sane, e trasformarlo - se-
condo il principio cinese in base al quale non & mai la mela sana che ri-
sana la mela marcia - in materia vile. L'ultimo caso del genere si &
avuto con la Elsag, diventata poi Sesn ed in seguito Esn, che pagava
puntualmente i suoi fornitori, poi ha ritardato e negli ultimi tempi non
& pil in grado di pagare percheé ovviamente, quando una piccola
azienda sana va a finire in un grosso complesso un po’ meno sano, tutto
viene gestito con criteri diversi dall'efficienza organizzativa,

Su Alenia possiamo dire anche altre cose. Potremmo cominciare, ad
esempio, dal SAX, un progetto dell’Agenzia spaziale italiana (ASI).

Chiedo scusa: se i colleghi non si stanno annoiando, proseguo, altri-
menti sommessamente posso anche interrompermi.

PRESIDENTE. Senatore Regis, vorrei solo ricordarle il comma 2
dell'articolo 48 del Regolamento del Senato: «Nello svolgimento di tali
indagini, le Commissioni non dispongono di poteri di cui al comma 5
dell’articolo 162,» - cioe poteri di inchiesta - «ne hanno facolta di eser-
citare alcun sindacato politico, di emanare direttive, di procedere ad im-
putazioni di responsabilitas.

Cid significa che ascoltiamo volentieri e con grande interesse
quanto lei ha da dire - che mi sembra perd pili oggetto di una interpel-
lanza o di una interrogazione da rivolgere al Governo - ma non so se i
dirigenti della Finmeccanica possano rispondere alle sue domande, che
tra l'altro riguardano anche 'Enel e non solo la Finmeccanica.

Volevo precisare questo in modo che lei si possa orientare come
meglio crede.

REGIS. Signor Presidente, la ringrazio della precisazione, ma ho vi-
sto quale esito poi sortiscono le interrogazioni, comprese quelle da me
presentate su ASI, Finmeccanica, Alenia, CNR, INFN ed Enea, alle quali
non ho avuto risposta dal mese di giugno. Sono un povero imprenditore
che viene dalla montagna, quindi di regolamenti ne capisco poco; la rin-
grazio della sua dotta spiegazione e mi scusi se non ho la competenza
sufficiente per discernere particolari. Se lo desiderate, posso proseguire,
nella mia incompetenza specifica, a fornire dettagli sulle indagini da me
effettuate in passato, facendo riferimento anche alle interrogazioni da
me presentate, che non hanno mai avuto risposta.

PRESIDENTE. Senatore Regis, tra venti minuti inizierd la seduta
dell'Aula. Se lei vuole delle risposte esaurienti a tutti i suoi quesiti, ri-
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tengo sia necessaria un'ulteriore audizione, possibilmente alla presenza
dell'amministratore delegato della Finmeccanica. E poi vero che tutti
noi siamo «poverini», ma qui rappresentiamo il Senato ¢ penso che al-
meno il nostro dovere, come senatori lo sappiamo fare.

REGIS. A questo punto, mi scuso, ma debbo interrompere il mio in-
tervento, dato che dovrei proseguire per un'altra ora solo per elencare -
alcuni aspetti che considero irregolari. E evidentemente inutile che io
prosegua. Lascio quindi la parola ai colleghi e chiedo che il seguito di
questa audizione venga aggiomato ad altra seduta.

BECCARIA. Signor Presidente, torno ancora su quanto ho prima so-
stenuto perche credo si sia rimasti allo stesso punto. Il senatore Regis
ha perfettamente ragione, egli vuole esporci tutto il suo cahier des do-
leances, con almeno 47 fattispecie da codice penale; non ritengo perd
idonea questa sede. Se vogliamo delle risposte puntuali, sono dell'opi-
nione che eise potranno essere fornite dal direttore centrale e dal vice
direttore centrale della Finmeccanica. Se ¢id non & possibile, esprimo il
dissenso della mia parte politica per come la discussione viene con-
dotta.

PRESIDENTE. Do ora la parola ai rappresentanti della Finmecca-
nica affinché forniscano risposta, per guanto possibile e per quanto di
loro competenza, ai quesiti posti.

AIRAGHI. Signor Presidente, vorrei fare una premessa. 1l senatore
Regis ha fatto delle affermazioni gravissime, anche perche rivolte ad
un‘azienda quotata in borsa: tali comportamenti possono davvero creare
problemi di natura giudiziaria e sconvolgimenti del mercato borsistico!

Veniamo ora alla sostanza delle domande che ci sono state poste.
Se la Commissione & d'accordo, inizierei a parlare dei problemi sollevati
oggi per poi, se resta tempo, riferirmi a quelli gia sollevati nell'audizione
precedente.

In primo luogo, sono state poste diverse domande circa il problema
della politica aeronautica e dell'alleanza con la McDonnell Douglas,
noncheé dei rapporti con la Airbus e della collaborazione europea. Qui
occorre essere chiari. Mi limiterd a ripetere su questo aspetto alcune
considerazioni svolte dal dottor Fabiani nella precedente audizione.
L’Alenia e fin dagli inizi degli anni '60 uno dei massimi produttori mon-
diali - forse il pin grande, se non si contano quelli statunitensi - di
grandi componenti per aerei commerciali. Questa & un’attivita che la
Alenia svolge in collaborazione con tutti i costruttori aeronautici - ini-
zialmente con Mc Donnell, poi con la Boeing e quindi con la Airbus - e
che intende continuare a fare perché @ un’attivitd che negli anni si ¢
sempre’ dimostrata redditizia. Per mantenere tale posizione e per difen-
derla nei confronti delia crescita di competizione che si riscontra in una
serie di paesi emergenti - I'Indonesia, fa Corea, Taiwan ¢ le Filippine - a
meta degli anni '80 si decise di varare un programma di investimenti
importanti, concentrato in particolare sui due stabilimenti di Nola 1 e
Nola 2, i quali rappresentano una grande sfida tecnologica.
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L'idea alla base di tali stabilimenti era quella di ricorrere ad un ele-
vitissimo lvello di automazione che consentisse di recuperare, attra-
verso il minor impiego di manodopera, lo svantaggio competitivo che ci
stava iniziando a dividere dalle produzioni fatte in guesti paesi emer-
genti. Chiaramente si tratta di unita produttive che, per il modulo orga-
nizzativo con le guali sono progettate, richiedono elevati carichi di la-
vara, Pertanto, gia dalla seconda meta degli anni '80, abbiame iniziato
ad esplorare tutte le possibilita.

Il mercato del settore aeronautico si sta avviando ad un dimezza-
mento dei valori reali. Alla crisi strutturale del comparto deli’aeronau-
tica militare si & aggiunta una crisi ciclica dell’aeronautica commerciale:
negli ultimi anni si sono registrati risultati disastrosi, ghi stabilimenti
SONE VUOLD ¢ si & resa necessaria Padozione della cassa integrazione ¢ de-
gli altri ammortizzatori sociali, L'ltalia non pud fare eccezione rispetto a
questo andamento.

Abbiamo esplorato tutte le ipotesi: I'unica azienda con la guale ab-
biamo potuto dar vita ad un negoziato - che ¢ in corso e non sappiamo
dire come si concludera, né quali saranno le formule che saranno adot-
tate nel caso di una intesa positiva - @ stata la McDonnell Douglas. La
spiegazione € che, contrariamente ad altri costruttori aeronautici, che
essenzialmente avevano tenuto in casa il massimo delle attivita produt-
tive, la McDonnell Douglas aveva scelto di assegnare a terzi pacchetti
importanti di lavoro. L'ipotesi a suo tempo esaminata e in discussione €
che alcuni pacchetti di lavore assegnati a diversi produttori possano es-
sere tatti convergere verso la Alenia, in particolare verso j citati stabili-
menti di Nola, uno di carpenteria acronautica ed uno di meccanica ae-
ronautica. Vi & pot un terzo stabilimento, quello di Foggia, specializzato
netla lavorazione dei composti.

Mi giunge del tutto nuova la notizia che qualcuno abbia pensato a
scambi fra pacchetti azionari della Agusta ¢ della Oto Melara a fronte di
partecipazioni nella Airbus, come ipotizzava il senatore Lombardi
Cerri.

Quanto al piano strategico della Finmeccanica, le linee erano state
indicate abbastanza chiaramente gid nella relazione introduttiva
dell'amministratore delegato il 10 novembre scorso. Nell'economia dei
lavori della Commissione, penso che sia inutile ritornarvi sopra, anche
se sono pronto a farlo. Stiamo cercando di costruire un gruppo indu-
striale che, per le dimensioni raggiunte, ¢ il secondo gruppo manifattu-
riero ¢ il primo ad alta tecnologia. Qualcuno pud anche ritenere che
non vi sia bisogno di un gruppo di gquesto genere in Italia e che il nostro
possa essere preso e buttato nella spazzatura o venduto in tanti tronconi
a) migliore offerente, tuttavia vorrei che la Commissione riflettesse sulla
circostanza che non esiste paese industriale che si rispetti che non abbia
gruppi con queste caratteristiche.

E piu volte circolata l'osservazione che la Finmeccanica non ¢ un
gruppo industriale, bensi un conglomerato di diversi comparti senza
connessioni. Ancora una volta non vorrei annoiare la Commissione, ma
sono pronto a consegnare documenti che dimostrano che la base tecno-
logica che lega questi settori @ comune ¢ che stiamo compiendo ogni
sforzn perche le tecnologie sviluppate in un posto siano messe a disposi-
sione delle altre componenti del sistema, cercando cosi di ridurre i cost
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¢ di ottimizzare gli investimenti. E un percorso lungo ¢ non facile, an-
che perche vi @ un forte processo di internazionalizzazione del gruppo.
Gia il Presidente, nella sua introduzione, ha citato i pumeri del 1993,
Posso dire che per il 1994 la quota di esportazioni pia produzione
alVestero & notevolmente aumentata. E un fatto che consideriamo posi-
tivo, una dimostrazione della vitalita del gruppo; si wratta di parecchie
migliaia di miliardi, circa 6.000-7.000, cifre imponenti che vanno rinno-
vate anno dopo anno. Il rammarico ¢ che questa crescita a livello inter-
nazionale sia accompagnata da una quasi scomparsa del mercato nazio-
nale. E non & scomparso solo per noi, ma per tutti coloro che operano
nel settore dei beni di investimento a ciclo medio-lungo.

Un piano strategico cosi impegnativo ¢ complesso si sviluppa attra-
verso una quantita di fasi e passaggi intermedi, che sono in atto. Rite-
niamo di avere un disegno abbastanza preciso di quali risultati conse-
guire, un disegno che credo emergera con maggiore chiarezza fra qual-
che mese.

Riguardo al portafoglio prodotti della SIAI Marchetti, per quello che
mi risulta, ¢:0 che abbiamo venduto e la licenza di un aereo che non
avremmo mezi prodotto, il Canguro. Ovviamente, ta S1AI Marchett, in-
sieme ad altre aziende minord, & uno dei potenziali candidati ad opera-
rioni di razionalizzazione invocate da pia parti e che potrebbero avve-
nive in un prossimo futuro (¢ che forse sono indispensabili per salvare
uha serie di competenze).

Non so quanto spendiamo per le pubbliche relazioni, ma certa-
mente non siamo uno dei gruppi che spendono molto. Non mi risubta
che facciame campagne pubblicitarie o promuoviamao iniziative di que-
sty genere. Lo stesso vale per Je consulenze esterne: tutti i gruppi indu-
striali, tutti gli operatori economici medio-grandi ricorrono freguente-
mente a constlenze, ed alcune sono obbligate. Ad esempio, ogni volta
che dobbiamo fare upa cessione di attivita, abbiamo bisogno di consu-
lenze perche le porme ce to impongono: abbiamo bisogno di certificare
il valore delle transazioni, la coerenza, la congruita dei prezzi, la validita
delle formule giuridiche adotiate.

Proprio nell'ottica di risparmiare dei soldi, due anni fa si decise di
evitare di pertecipare ai grandi saloni aeronautici una volta allanno.
Certo, non si pud rimanere totalmente assenti da occasioni uniche al
mondo in cui si radunano tutti. Percid almeno a quello di Parigi Le
Bourget o a quello di Farmbourgh occorverd partecipare.

I costi sono sicuramente importanti, ma sono legati soprattuito
allaffitto di spazi, all'occupazione di stand neila mostra. E stata posta
poi una domanda a proposito dei finanziamenti della legge n. 181 del
1989. Non sono stati affatto restituiti: ghi stabilimenti sono in fase di
completamento, ¢ prevista entrata in funzione entro la tine dell'anno o
al massima entro linizio del 1996. Entreranno in funzione regolar-
mente. Cost assolveremo a tutti gli obblighi. Del resto, lo Stato ha con-
tributito solo parzialmente alla realizzazione di questi stabilimenti, inte-
grando i nostri investimendi.

Per gquanto riguarda la domanda sulle privatizzazioni - questione ri-
presa anche dal Presidente - voglio sottolineare che siamo oggetto di
queslo processo e non soggetto. Posso ancora una volta richiamare la
posizione enunciata in passato dal Governo: la Finmeccanica - vorrei ri-
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chiamare l'attenzione sul fatto che il libro verde sulle privatizzazioni si
riferiva alla Finmeccanica e non alle sue aziende - ¢ un soggetto priva-
tizzabile ma, dato il tipo di attivitd che si svolgono all'interno di questo
gruppo, lo Stato dovrebbe mantenere una guota di minoranza significa-
tiva. Cosa significhino poi le parole «quota di minoranza significativas
non sta a me dirlo. Cid che conta & che, rispetto al momento in cui &
stato scritto il libro verde, si sono raggiunti in questo senso risultati im-
portanti: oggi la presenza di terzi nel capitale della Finmeccanica ha
raggiunto il 40 per cento e cominciamo ad avere un numero di azionisti
rilevante, sia azionisti di borsa, sia banche. I cammino dipendera dalla
nostra azione e dal mercato borsistico. Dal nostro punto di vista, stamo
molto sereni su questo processo che, ribadisco, ci vede come oggetto.

In riferimento al quesito del senatore Larizza sul piano delle
aziende dell'ex Efim, anche questo tema era gid stato evocato nella pre-
cedente audizione e forse qualcosa in piu, rispetto ad allora, si pud dire.
Nel comparto mezzi della Difesa & in atto un'integrazione tra Oro Me-
lara e Breda Meccanica bresciana. Negli altri comparti il programma &
gia definito, soprattutto nella parte pii complicata, quella delle attivita
nel campo degli equipaggiamenti elettronici, dove stiamo procedendo
attraverso l'integrazione di sei o sette linee diverse e segnatamente la
Agusta Sistemi, la Fiar, la Sma, la Galileo, I'Omi e le attivita avioniche
che facevano precedentemente capo ad Alenia. Il disegno consiste nel ri-
compattamento di tutte queste attivitd in un’unica struttura articolata su
tre divisioni: avionica, equipaggiamenti di superficie -- intendendo per
questo produzioni di strumenti elettro-ottici ed elettronici e per impie-
ghi terrestri e navali - ed equipaggiamenti spaziali. La divisione avio-
nica verrd baricentrata su Milano, mentre le altre due divisioni su
Firenze.

Devo dire che stiamo marciando bene, perd dobbiamo considerare
le difficoltd di un mercato che non & declinante, ma precipitante. Loro
sanno meglio di me, perché ne hanno discusso anche in questa sede,
che quest'anno il bilancio per 'ammodernamento della difesa italiana &
ridotto del 25 per cento rispetto all'anno scorso. Si tratta di un calo
traumatico, che mette in crisi profonda la stessa efficienza della mac-
china militare (lo stesso Capo di Stato maggiore della difesa lanciava in
un'intervista stamattina un allarme severo, grave, oltre che autorevole,
su questo specifico problema),

E chiaro che riorganizzare e razionalizzare & gia difficile quando il
mercato va bene, ma quando il mercato va male & molto pin difficile.
D’altra parte, questa & la realta italiana e non possiamo che prenderne
atto; ancora una volta non sta a noi stabilire quanto sia giusto che le
Forze armate spendanc in armamenti, né¢ per quale genere di arma-
menti o sistemi da difesa. Da parte nostra, continuiamo a chiedere che
il paese si dia un programma in materia cui far riferimento, altrimenti
diventa difficile gestire qualungue progetto.

Quello che ho appena detto lo possiamo applicare in modo altret-
tanto preciso, e forse ancora pi drammatico, alle attivitd spaziali che
gravitano intorno a Torino, perche almeno I'amministrazione della di-
fesa & efficiente, mentre I'Agenzia spaziale italiana (AS1) ha subito in
questi ultimi anni delle difficolta gravissime.
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REGIS. Anche per colpa del progetto SAX: ne avete fatto lievitare il
costo del 50 per cento, arrivando a 51 miliardi e 800 milioni!

AIRAGH/. Faccio una breve parentesi che riguarda il progetto SAX.
Siamo pronti a sottoporre all’attenzione della Commissione, ed in parti-
colare al senatore Regis, analisi accurate sulla collocazione del SAX, un
satellite di ricerca scientifica - che certamente nel corso della sua lunga
gestazione ha profondamente cambiato fisionomia, ma mi riferisco alla
sua configurazione attuale - inserito nel panorama delle macchine com-
parabili, per dimostrare che & costato né piit né meno degli altri satelliti
della sua categoria.

REGIS. A me non risulta questo, e ho con me tutti i dati dei satelliti
della stessa categoria lanciati nel mondo.

LOURIER. Vorra dire che compareremo le nostre informazioni,
Ad ogni modo, senatore Regis, ci pud venire a trovare all'Alenia
Spazio a Torino assieme agli altri senatori interessati.

PRESIDENTE. Mi scusi, ma le risposte vanno date alla Commis-
sione e non ai singoli.

AIRAGHI. 1] satellite SAX ¢ in assemblaggio a Torine e noi rispette-
remo tutte e date che ¢i sono state indicate. Se poi I'Agenzia spaziale
italiana ha effettuato delle scelte incompatibili con la sua situazione di
bilancio, 2 un suo problema.

Lei aveva chiesto che cosa pensiamo dell'ASI. lo sono stato tra
quelli che hanno salutato come un fatto positivo la creazione in ltalia di
un’agenzia spaziale. Esisteva una situazione che vedeva lo spazio forte-
mente frammentato in tronconi diversi: da una parte, c’era un ufficio
del Ministero per gli affari esteri che gestiva i rapporti con 'Agenzia
spaziale eurapea; le attivita scientifiche e i programmi nazionali erano
gestiti dal CNR; infine, il Ministro per il coordinamento della ricerca
scientifica - perche allora non esisteva uno specifico Ministero - incon-
trava problemi nel coordinare tutie le varie attivitd. L'Agenzia nacque
come un prototipo giuridico, con tutte le complessita del caso. Cid no-
nostante, il settore spaziale italiano in questi anni ha ottenuto dei suc-
cessi, anche se 'ASI ha avuto sempre una vita molto travagliata. E in di-
scussione in Parlamento un disegno di legge per la sua riforma e mi au-
guro che le Camere possano decidere per il meglio. E certo comunque
che necessitiamo di un buon interlocutore, forte, efficiente ed efficace;
piti esso avra tali requisiti, meglio noi lavoreremo.

Nel campo spaziale si & da tempo preso atto che non possiamo vi-
vere solamente con il mercato nazionale, diretto o indiretto, cio2 un
mercato rappreseniato dall'ASI o dalla quota parte spettante all'ltalia in
programmi sviluppati a livello internazionale. 1 successi che stiamo ac-
quisendo nel mondo, spesso insieme ad altri gruppi -~ ma questo & un
settore in cui spesso si procede insieme - sono numerosi. Ormai la
quota del fatturate Alenia Spazio derivante da programmi commerciali,
ciog con clienti non istituzionali, & importante e crescente.
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Sempre piu spesso ci si rivolge all'ltalia, perche essa offre un lavoro
fatto bene ed a prezzi competitivi. Queste sono le regole del gioco che il
mercato impone ad un gruppo come il nostro.

A Torino il comparto Spazio & in una situazione delicata perche, al
di 14 del SAX e di altri programmi che sono in fase di integrazione, ba-
sava il suo futuro a breve-medio termine su due progetti importanti. I
primo era la navicella Columbus che, come loro sanno, era parte del
programma europeo fondato, oltre che sulla Columbus, anche sul vet-
tore Arianne-5 e sulla navetta Hermes. Il programma Columbus doveva
essere il primo mattone di un’eventuale stazione spaziale europea. Esso
non & stato formalmente cancellato, ma ¢ come se lo fosse. In questo
progetto avevamo come Co-prine conrractors i tedeschi; il suo congela-
mento ¢ per noi un elemento grave e doloroso.

Il secondo programma che riguarda Torino concerne il cosiddetto
maodulo logistico, un componente essenziale della futura stazione spa-
riale russo-americana Freedom. Siamo in una strana situazione: il Go-
verno americano ¢ quello italiano hanno firmato ormai da diverso
tempo un documento che impegna 1Ttalia a partecipare alla realizza-
zione di tale stazione fornendo guesto modulo, ma stiamo ancora aspet-
tando che 'Agenzia spaziale ci formisca il contratto; nel frattempo, co-
mincia a profilarsi all'orizzonte il rischio di far ritardare l'intero pro-
gramma della stazione russc-americana percheé il modulo logistico si
trova sul cammino critico della sua realizzazione. Tale modulo serve per
portare in orbita i pezzi destinati alla costruzione della stazione spa-
ziale; & quindi un elemento essenziale del programma. L'ltalia, per una
serie di ragioni che mi sfuggono, sta rischiando una figura pessima a Ii-
vello internazionale. Siamo ancora in tempo per porvi rimedio e mi au-
guro che il nuovo Governo e il nuovo Ministro per la ricerca scientifica
e tecnologica provvedano nel modo pit rapido possibile ad attivarsi; cid
ridarebbe anche allattivita spaziale di Torino una prospettiva pia
positiva,

Circa Ia privatizzazione del settore spaziale, faccio presente che la
Alenia Spazio fa parte della Fimneccanica: se si privatizza quest’ultima,
si privatizza anche il settore spaziale. Noi non vediamo un futuro della
Alenia Spazio separato dal nostro.

Circa lo stabilimento di Corso Marche, cercherd di dare una spiega-
zione organica, anche perche tale argomento ricorre in diversi punti
delle domande poste dai senatori. Abbiamo detto che lindustria aero-
nautica sta attraversando a livello mondiale un momento difficilissimo,
Di fronte a tale situazione, le imprese potrebbero chiudere gli stabili-
menti mandando a casa il personale, ma guesta sarebbe, se vogliamo, la
risposta meno fantasiosa e forse la pitt dolorosa. Esiste una risposta pii
strutturale alla quale stiamo lavorando tutti e che noi abbiamo gia posto
in essere, forse perche siamo pil piccoli degli altri e piti agili, anche se
non sta a me vantare primati di questo genere. La Alenia era organiz-
zata in due gruppi, uno si occupava di velivoli da difesa e l'altro di veli-
voli da trasporto. Da alcuni mesi li abbiamo fusi, e questo non & un
fatto puramente formale, poiche sono stati effettivarmnente posti sotto la
medesima direzione. Stiamo integrando tutte le strutture, sia quelle pro-
gettuali, sia quelle manifatturiere. Non avremo pill, a breve termine, sta-
bilimenti specializzati per produrre parti di aerei militari e parti di aerei
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civili, ma per componenti e per capacita integrate nel processo. Un pro-
gramma di questo genere avra riflessi su tutta la struttura del gruppo,
naturalmente anche su Torino, un pezzo molto importante di questo
Processo.

Non credo poi che nessuno ci possa muovere critiche di specula-
zione edilizia o cose del genere.

LARIZZA. Non mi riferivo a voi in particolare.

AIRAGH!. Ne prendo atto.

Per quanto riguarda i rapporti in ambito aeronautico con I'Europa,
noi intratteniamo un'intensa e positiva collaborazione con tutti i grandi
produttori aeronautici europei. Ad esempio, abbiamo posto in essere ac-
cordi ed attivitd commerciali con la Aerospatiale, abbiamo sottoscritto
un accordo di principio con la British Aerospace, per realizzare una
grande convergenza in Europa nel campo dei velivoli regionali. Con la
British Aerospace e con la Daimler-Benz esiste da ormai vent'anni una
collaborazione, prima per quanto riguarda i Tornado, adesso con il pro-
gramma EFA. Quindi, tutta l'attivitd aeronautica militare italiana &
svolta in collaborazione con parrers europei € questo & un elemento di
non ritorno; cosl & e cosl continuerd ad essere.

L'unica area nella quale intratteniamo a livello europeo una collabo-
razione marginale ¢ quella dei grandi velivoli commerciali, per i quali,
peraltro, forniamo parti a tutto il mercato. Ho gia detto all'inizio che
abbiamo cercato pia volte e testardamente di ottenere commesse da
parte dei grandi costruttori aeronautici europei; ¢i hanno risposto che,
non avendo lavoro per loro, a maggior ragione non ne avevano per noi.
I rapporti sono perd eccellenti con guesti gruppi: ¢i si vede e si ragiona
continuamente insieme; & la situazione complessiva che rende talora
complicato il trovare nuove vie di collaborazione.

Credo di aver gia risposto alla domanda del Presidente sulla priva-
tizzazione. Vengo ora ai quesiti del senatore Regis. Per quanto riguarda
le domande relative ai prezzi dell'energia, ritengo che occorra rivolgerle
ad altri interlocutori, sicuramente non a noi. Penso di poter dare rispo-
sta invece sui prezzi delle centrali elettriche. Si tratta di calcoli difficili
perche dipendono da una grande guantitd di variabili. Anzitutto l'og-
getto che si compra. Se lei acquista una centrale elettrica molto stru-
mentata, organizzata per vivere trent'anni, pagandola con lunghe dila-
zioni ¢ cose di questo genere, la paga un prezzo. Poi si divide il prezzo
della centrale per i chilowattora e si ottiene una certa cifra. In altre con-
dizioni, si ottengono risultati diversi.

Incltre, ogni centrale che consegnamo all'Enel & prodotta diretta-
mente in Italia. Se si acquista una centrale in Pakistan o in Cina, vi & un
contenuto locale di lavoro a prezzi pakistani e cinesi, che non sono
quelli italiani. Ci® abbassa fortemente il prezzo complessivo della strut-
tura. Ecco, senza tener conto di questi elementi credo che non si pos-
sano fare confronti. Resta il fatio che quello che vendiamo in giro per il
mondo, io vendiamo in regime di concorrenza; e cid vale sia per i con-
tratti italiani che per quelli stranieri.

I debiti della Finmeccanica sono scritti chiaramente nel nostro bi-
lancio: mi riferisco all'indebitamento netto. Quanto ai costi delle tratta-
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tive, & chiaro che un negoziato complesso come quello con la McDon-
nell Douglas, in un settore cosi complicato che sta attraversando una
congiuntura negativa, & molto difficile; proprio perche si intende ridurre
al minimo il rischio di errore occorre il massimo di riflessione, di ragio-
namento, di competenze. Siamo stati noi stessi a condurre una indagine
accurata di mercato (realizzata da un operatore internazionale specializ-
zato), a volere una valutazione del partner condotta da una delle mag-
giori banche d'affari internazionali e cosi via.

E vero che gli stabilimenti di Nola non sono ancora entrati in fun-
zione, ma saranno operativi nella seconda meta del 1995 o all'inizio del
1996. Rispetto alle preoccupazioni circa una produzione di scarsa qua-
lita, va da se che grandi stabilimenti complessi e sofisticati come quelli
di Nola hanno bisogno di un periodo di avviamento che ancora non @
iniziato.

Ricordo che la Alenia Elsag Sistemi Navali @ sempre stata del
gruppo. Nel 1950, quando si & cominciato a lavorare in questo settore, si
trattava di attivitd separate, parte della Elsag, parte di Selenia. Nel 1959
abbiamo ceduto Selenia ed Elsag alla Stet. Tra le varie razionalizza-
zioni, [a Stet ha forzato e ha messo insieme queste due mezze mele.
Quando abbiamo riacquistato Selenia ed Elsag, nel 1989, sostanzial-
mente si & realizzata la Alenia Elsag Sistemi Navali.

REGIS. Non & esattamente cosl; lei sa che la McDonnell Douglas,
nel settore civile, ormai @ una scatola vuota. Infatti non 2 stata offerta la
parte militare.

AIRAGH!. Non era nostro interesse.
REGIS. E siete interessati ad una scatola vuota?

AIRAGHI. Si vedra se & una scatola vuota. Avrebbe potuto usare
queste argomentazioni se avessimo esposta posizioni che potrebbero ri-
sultare fallaci.

REGIS. Ma state spendendo dei soldi per questi negoziati.

AIRAGHI. Credo cosi di aver dato risposta, sia pure con insoddisfa-
zione di qualcuno, alle domande che mi sono state rivolte.

PRESIDENTE. Ringrazio il dottor Airaghi e il dottor Lourier per
quanto ¢i hanno riferito e dichiaro conclusa l'audizione.

Se la Commissione riterra non esaurito il dialogo con i rappresen-
tanti della Finmeccanica, sara invitato ancora l'ammministratore dele-
gato,
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Avverto che il senatore Regis ha preannunciato il deposito di alcuni
documenti presso l'ufficio di segreteria della Commissione, documenti
che saranno posti a disposizione di quanti ne faranno richiesta,

Rinvio il seguito dell'indagine conoscitiva ad altra seduta.

I lavori tenminano alle ore 16,585.

SERVIZIO DELLE COMMISSIONI PARLAMENTART
Ii Rrferendano pariamentare reggente Ufficio centrale ¢ det resocont stenografics

Dorr.ssa GLORIA ABAGNALE






