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Interviene, ai sensi dell'articolo 48 del Regolamento, if vice presidente
e amministratore delegato di Telepiis dottor Mario Zavone Poma,

1 lavori hanno inizio alle ore 15,15.

Audizione di rappresentanti di Telepiti

PRESIDENTE. L'ordine del giorno reca lindagine conoscitiva sullo
stato di attuazione dell’articolo 11 del decreto-legge 27 agosto 1993,
n. 323, couvertito, con modificazioni, dalla legge 27 ottobre 1993,
n. 422. Qggi & prevista I'audizione del vice presidente ¢ amministratore
delegato di Telepity, dottor Zanone Poma, che ringrazio per aver aderito
al nostro invito.

Do senzaltro la parola al dottor Zanone Poma.

ZANONE POMA. Ringrazio inpanzitutto questa Commissione che
mi da per la seconda volta l'opportunita di esprimermi su cio che ri-
guarda linteresse della societa che rappresento. Poco meno di un anno
fa proprio questa Commissione ha posto per prima in termini concreti il
problema della multimedialita e dell’'evoluzione tecnologica del nostro
paese, dando vita a un documento che oggi & abbastanza diffuso e di cui
si parla in diversi settori, non solo politici.

Ricordo in particolare che proprio il documento finale della Com-
missione conteneva due domande di fondo, che si riferivano soprattutto
alla creazione di un ambiente favorevole ai nuovi servizi (sia quelli a va-
lore aggiunto in generale, sia quelli specifici del settore multimediale) ¢
all'esigenza di assicurare all'Ttalia uno sviluppo tecnologico armonico.
Credo che questultimo sia davvero un grande problema degno di nota
sia dal punto di vista politico, dal momento che bisogna stabilire una
strategia per il nostro paese, sia dal punto di vista delle imprese che si
cimentano in questo difficile e rischioso tipo di attivita.

Non vorrei allora essere presuntuoso; lungi da me quest'idea, perche
sarebbe poco simpatica, Ma la risposta pii concreta a queste due do-
mande in questo momento in Ttalia ¢ stata data proprio da Telepin. Se
ne parla molto ma l'unica societa ad avviare l'abitudine a pagare servizi
televisivi & stata Telepil. Il pagamento dei servizi televisivi & soprattutto
un fatto culturale, prima che tecnologico. Se vogliamo competere con
gli altri sistemi-paese, dobbiamo necessariamente abituarci ad avere sui
servizi pili 0 meno le stesse valutazioni. Un servizio allora non pud es-
sere gratuito, perché dovremmo avere delle risorse nel paese enormi. In
quasi tutti i paesi esistono servizi televisivi a pagamento.

La pay tv 2 stata [a prima a introdurre in Italia servizi a pagamento
allargando il bacino delle risorse dirette e creando una forma mentis
nell'utenza. Telepiti rappresenta una scommessa vinta dal punto di vista
imprenditoriale, nonostante i grandi investimenti di cui parlerd in se-
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guito. Ritengo che gli imprenditori, o coloro che hanno finanziato 'ope-
razione, abbiano fatto la propria parte. Credo che ora le istituzioni
siano nella condizione (avevo gia sollevato il problema nell'ottobre
scorso durante fa prima audizione dinanzi a questa Commissione) di va-
lutare e seguire la situazione. E necessario delineare una strategia per il
nostro paese.

Un altro aspetto che emerge dal documento della Commissione ¢
relativo all'identificazione nella leva fiscale di un supporto necessario
per favorire il decollo dei nuovi servizi. In efferti, la leva fiscale pud pu-
nire, privilegiare, premiare o rendere neutrale il sistema tecnologico di
cui parliamo. L'indicazione della Commissione cra stata sicuramente
lungimirante a questo proposito, ma purtroppo ¢ rimasta a livello di in-
tenti, € dobbiamo considerare che [a situazione nel frattempo & peggio-
rata. Infatti, un'azienda come Telepiti si trova ad affrontare un pro-
blema vitale per it suo futuro, vale a dire lingiustificato innalzamento
dell'aliguota IVA sugli abbonamenti. La leva fiscale quindi viene usata
in modo opposto a come poteva essere prevedibile. Eppure 'Unione eu-
ropea ha raccomandato a tutti i paesi interessati un'aliquota IVA pii
bassa per quanto concerne le televisioni. Normalmente negli altri paesi
Faliquota IVA per le televisioni & paragonabile a quella per i giomnali e si
altesta attorno al 4 per cento, anche se ora ¢'¢ una corrente di pensiero
che vorrebbe portare laliquuta medesima per i giomali allo zero per
cento.

In altri termini, si rischia di penalizzare negli aspetti piil importanti
ed emergenti l'evoluzione tecnologica det servizi televisivi. E una situa-
zione analoga esiste anche nel campo delle regole per il passaggio
dall'etere alle nuove tecnologie. Qui entriamo nel merito della legge
n. 422, varata il 27 ottobre 1993, che e stata considerata con preoccupa-
zione anche nel documento finale della Commissione. 1 tempi stabiliti
da queste norme sono completamente avulsi dalla situazione reale del
paese che si ¢ andata evolvendo in questo ultimo periodo, in particolare
negli ultimi due anni. Ora purtroppo siamo giunti alle scadenze. La
legge n. 422, infatti, prevede due anni di tempo per ricorrere al satellite,
mentre altri due anni sono concessi agli utenti delle televisioni a paga-
mento per utilizzare appunto il satellite. I due anni sono passati e il Mi-
nistero delle poste ha stabilito il termine del 28 agosto prossimo, quindi
un termine molto vicino, anche se in base alla legge - almeno stando
all'interpretazione dei miei legali - ia scadenza sarebbe il 28 ottobre.

Al di 12 delle date, pero, il problema rimane estremamente rilevante
¢ io desidero motivare la mia affermazione per cui i tempi dettati dalla
legge, soprattutto in riferimento all'obbligo di trasmettere via satellite,
non sono adeguati. E vero, esistono gia dei satelliti in questo momento
nel nostro panorama tecnologico e sono tutti satelliti analogici. La tec-
nologia analogica perd appartiene ormai al passato, nel senso che noi ci
metteremmo in coda a tutti coloro che hanno gia trasmesso viag satellite
negli ultimi anni, come la Francia, la Germania e i paesi dell'Europa del
Nord.

Da due anni a questa parte si sta studiando con molta attenzione la
possibilita di trasmettere il segnale televisivo in digitale. Ormai tutti i
paesi sono pronti e siamo pronti anche noi di Telepit. Vi sara owvia-
mente una fase ancora di sperimentazione, trattandosi di una tecnologia
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nuova, ma questa tecnologia consente di utilizzare il satellite nella ma-
niera pia propria, anche in termini di quantita di offerta e la quantita
come capacita di distribuzione di offerta @ un elemento fondamentale
noun solo per poter andare dall'ftalia all'estero — perche il satellite offre
anche guesta opportunitd - ma anche per difenderci da una possibile
ondata di offerta televisiva che ci possa arrivare dall'estero fino a creare
un vero ¢ proprio effetto di colonizzazione. Poi vi fard avere, oltre a
questa mia relazione, anche i grafici che illustrano quello che viene
chiamato foor print del satellite, cioe I'area di possibile emanazione del
segnale, ¢ voi vedrete che, con un satellite adeguato, si puo illuminare
tutta 'Europa con parabole ormai da 40, 50 o 60 centimetri, che sono
pussibili con queste tecnologie,

Le motivazioni relative alla modifica della legge n. 422 del 1993 che
vi chiediamo e che abbiamo chiesto anche al ministro Gambino sono
principalmente di natura tecnica; le motivazioni per le quali ¢ impossi-
bile ed inopportuno confermare i termini dettati dalla legge n. 422 sono
spiegabili attraverso i seguenti punti.

In primo luogo, la trasmissione satellitare (I'ho appena detto) in for-
mato analogico avrebbe permesso un anticipo dei tempi, perlomeno i
tempi conseguenti alla legge, ma ¢& improponibile per i1 seguenti
motivi

a) le ricerche in merito confermano che gli utenti non passereb-
bero al satellite solo per ricevere gli stessi canali attuaimente offerti via
etere (e questo succedera inevitabilmente anche in altri Paesi);

b) la trasmissione in analogico costa dalle guattro alle otto volte
in pit rispetto alla trasmissione digitale. Questo riguarda proprio una
capacita del satellite, perche ogni transponder, diciamo ogni «canale sa-
tellitare», digitale, puo portare da quattro a otto canali rispetto anche al
terrestre, cioe un canale di oggi pua diventare da quattro ad otto canali
in futuro;

¢) da cid consegue anche un costo diverso: un trasponder usato
per Vanalogico costa uno per un canale, mentre usato per il digitale co-
sta uno ma vale da quattro ad otto canali.

Risulta quindi evidente che le strategie di qualsiasi azienda che vo-
glia accedere alle trasmissioni con le nuove tecnologie devono essere in-
dirizzate verso la trasmissione digitale. E ripeto che guesto succede in
tutti i Paesi d’Europa; sono tutti pronti, non c’2 un Paese che non lo sia:
¢ pronta la Francia, ¢ pronta I'Inghilterra, la Germania & pronta gia da
ternpo, sono pronti tutti i paesi del Nord Europa. L'unico vincolo ¢ che
il ricevitore digitale & in fase di implementazione, come si usa dire, cioe
¢ in fase di approntamento, e sard pronto alla fine di quest'anno o agli
inizi dell'anno prossimo. Un esempio ciclistico che qualche volta faccio
¢ che I'ltalia in questo momento & in coda al gruppo e chiunque sia in
quella posizione e decida di attaccare, cioe decida di portarsi in una po-
sizione piu favorevole, deve innanzi tutto rimontare tutto il gruppo. 1l
vantaggio che abbiamo oggi con il satellite digitale & che d'un colpo solo
possiamo passare dall'ultima posizione alle prime, cio metterci in posi-
zione con gli altri paesi competere sul piano internazionale. Ricordo che
questa competizione ha un significato estremamente importante perche
vuol dire da un lato difenderci da una possibile «invasione» e dall’altro
permetterci di andare anche all'estero; c¢'¢ una domanda che piu volte
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mi & stata rivolta da esponenti politici e alla quale intendo dare una ri-
sposta (poi naturalmente sard a disposizione per tutte le domande che
vorrete farmi, col permessc del Presidente), che valga come secondo
punto a motivazione della modifica della legge.

I satelliti oggi in uso sono il satellite Astra [A, che copre una buona
parte dell'Ttalia ma esclude la Sicilia e la Calabria e comungue necessita
di una parabola di diametro superiore ai 150 centimetri a sud di Roma,
mentre per il Nord sono sufficienti parabole di 60-80 centimetri. Questo
per le trasmissioni digitali. Alla mia relazione & aliegata una mappa che
¢ a vostra disposizione e che da delle valuazioni di foor print, ciog illu-
stra le aree di copertura, con dei numeri in corrispendenza, per ¢sempio
«52 dBW», «50 BW», eccetera. Per il digitale occorre almeno un 50-52
dBW. Con il satellite Astra 14 si vede subito che, per esempio, I'ltalia
viene spezzata addirittura in cinque aree a diversa intensita di illumina-
zione e quindi a diverso tipo di parabole: sarebbe una gravissima pena-
lizzazione, da una lato, e una non omogeneitd di mercato, dall’altro.
Quindi noi, fin dall'inizio, abbiamo scartato sempre i satelliti Astra.

Vi ¢ poi il satellite Eutelsar 11 Fi, che ¢ un satellite che pud essere
usato anche per sperimentazione, perché & un satellite ottimo da molu
punti di vista, pero, come si pud vedere nel corrispondente diagramma,
anche questo tazlia I'Ttalia in due: 52 dBW arriva solo fino a Roma.
Quindi anche guesto satellite & stato strategicamente scartato.

Poi c¢'e il satellite francese TDF 1/2, a 19 gradi ovest, perd, in una
posizione completamente diversa da tutti gli altri satelliti, il che vor-
rebbe dire un orientamento delle nostre parabole verso il sistema fran-
cese, molto monalitico; questo satellite darebbe la copertura, perd non
¢i sono spazi e sicuramente avremmo una grossa sudditanza verso il si-
stema francese: non ¢'¢ niente di sciovinistico in questa affermazione,
ma non ¢ raccomandabile perche, tra l'altro, questa classe di satelliti
non ¢ la pia avanzata, quindi, oltre tutto, rispetto a quelli Astra ed Eu-
telsat, & a un grado inferiore, almeno stando a quanto mi dicono i nostri
tecnici.

Un terzo punto che desidero sottolineare @ che la differenziazione
del la grandezza di queste parabole di cui abbiamo parlato crea una
grave forma di discriminazione, a cui ho fatto cenno prima: gli utenti
del Centro-Sud che volessero ricevere i programmi via staellite dovreb-
bero operare un investimento economico nella nuova tecnologia decisa-
mente maggiore rispetto all'utenza del Nord. Una differenza ingiustifi-
cata e non giustificabile con il mercato a parita di servizio offerto. Per-
tanto, quando si sceglie un satellite per un paese, si deve scegliere un
satellite che sia omogeneo al Paese stesso. Credo che guesto criterio sia
abbastanza facile da capire.

Nel 1994 & namontata in Italia la possibilita, che avevamo anche di-
scusso in questa Commissione, del satellite italiano. Non sto qua a valu-
tarc i pro e i conira perche ormai ¢ un discorso chiuso, quindi ci farebbe
solo perdere tempo, perd diciamo che i sistemi competitivi (e su questo
posso differenziarmi un poco dal parere di altri) sicuramentente erano
pia economici del satellite italiano.

Un altro punto & che Telepit ha escluso sin dallinizio la possibilita
di utilizzo del satellite «Hot Bird 1», che, come si vede nel foor print, & il
migliore per [Ttalia, che ['ha escluso per un motivo molto semplice: que-
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sto era il satellite migliore in guel momento, ma erano gia note le carat-
teristiche deil'«Hot Bird 2», che erano decisamente migliori in termini
di potenza e quindi di dimensioni della parabola.

E evidente che ogni impresa (ma ritengo anche ogni nazione) debba
scegliere qual € il sistema migliore per il futuro, non basarsi su cid che
¢’ in guel momento. Quindi ci siamo orientati decisamente verso I'«Hot
Bird 2.

L'«Hot Bird 1», comunque, rispetto all’«Hot Bird 2», tanto per ten-
tare di essere precisi, portava anche esso una forma di potenziale discri-
minazione con l'utenza «pioniera», perché noi avremmo usato un po’
I'vHot Bird 1» e un po’ I'«Hot Bird 2», quindi i «pionieri», cio¢ i primi
utilizzatori, sarebbero stati puniti rispetto ai secondi, e anche questo in
tecnologia non paga mai, civé chi utilizza in senso strategico la tecnolo-
gia deve tenere conto di questo concetto,

Un ultimo punto che desidero sottolineare, perche & stato un ele-
mento anche di grossa discussione per me personalmente ma anche per
molti altri europei con Euwtelsat, & che quando ¢ stata chiusa Fofferta di
capacita sul satellite «Hot Bird 1» - che, tra l'altro, & tutto occupato - a
fine agosto del 1994, vi era molta incertezza sui tempi della disponibilita
della tecnologia digitale, quindi era una variabile che oltre tutto dove-
vamo anche tenere in considerazione.

E da tener presente che i produttori di ricevitori e decodificatori di-
gitali, che non saranno i broadcaster ma saranno le aziende che produ-
cono guesti ricevitori, che si chiamano Philips, Thomson, io spero Se-
leco (perche & un'azienda eccezionale che secondo me merita di avere
questo tipo di know how e noi faremo di tutto per farglielo avere, come
avevamo gia fatto per l'altro decodificatore analogico, il cui produttore
principale ormai in Italia ¢ la Seleco), hanno avwviato la produzione in
base allo standard DVB, che & lo standard della Comunita europea, da
questa voluto e che sara adottato tramite una direttiva.

Ci stiamo dungue muovendo in linea con le direttive comunitarie
gia emanate e con quelle da emanare.

Abbiamo fatto parte, con grande impiego di tempo e denaro, di que-
sto DVB fin dalle origini, fin dal 1991, per capire quali sarebbero state
le possibili attivazioni, Questo ci consente di dire di essere oggi all'al-
tezza degli altri paesi europei nell’utilizzazione di questi standard, altri-
menti non ci sarebbe azienda italiana in grado di utilizzare gli standard
raccomandati dal DVB. Quindi la nostra scelta si & orientata su «Hot
Bird 2», il satellite che riteniamo il migliore in Europa per il sistema
lialia, Lo potete osservare nello schema allegato alla relazione: il nome
indicato & «Hot Bird 2» Superbeam Coverage. Lindice di 52 db copre
non solo 1'Ttalia da Agrigento fino al punto pil estremo a Nord, ma ad-
dirittura copre anche una buona parte della Svezia, mentre in Africa set-
tentrionale la qualitd & leggermente inferiore. Se osservate la chart ve-
dete che tale satellite illumina tutta la Spagna, meta del Portogallo, tutta
la Francia, I'Inghilterra, con esclusione della Scozia, la Germania e la
Polonia. In poche parole questo satellite permette a chi lo utilizza di
esportare un prodotto televisivo nazionale con una portante di cinque
lingue. Oltre all'italiano & possibile trasmettere in francese, in inglese, in
tedesco e in spagnolo. Per la prima volta, dopo anni che se ne parla,
possiamo esportare prodotti filmici o culturali verso gli aliri paesi euro-
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pei: questo & un elemento, oltre che di difesa rispetto ai sistemi che po-
tranno in futuro aggredirci «colonizzandoci», che ci da anche la possibi-
litd di portare i nostri prodotti all'esterc. A questo proposito Telepit da
tempo sta portando avanti, con Telepin 3 (a costo anche di grandi sacri-
fici perché abbiamo ricavi zero e costi assai elevati), la sperimentazione
culturale, tant'? vero che 92 intellettuali italiani ci hanno sollecitato a
continuare su guesta strada. Non faccio nomi, ma essi appartengono a
tutti gli orientamenti politici e filosofici: essi ritengono che il nostro sia
un veicolo itnportante in futuro per portare la nostra cultura all'estero.
E lo strumento tecnico sara I'«<Hot Bird 2», questo satellite che avremo a
disposizione dall'agosto del 1996.

Mi ripeterd un attimo, ma credo che la scelta dell'«Hot Bird 2» ab-
bia motivazioni molteplici. In primo luogo esso & considerato il miglior
satellite in quanto illumina in modo uniforme [ltalia e gran parte
dell’Europa. Da Palermo a Capenaghen gli utenti useranno la stessa pa-
rabola di 40-60 centimetri di diametro. 1 ricevitori saranno uguali ¢ la
portante sara multilingue. Inoltre il satellite ¢ completamente digitale e
allinea I'ltalia agli altri paesi piit avanzati. Anche senza avere un satellite
digitale italiano, senza aver investito gli 800 o 1.000 miliardi di cui si
parlava qualche anno fa, riusciremo a portare il nostro paese in compe-
tizione con gli akltri paesi, con le stesse opportunita e possibilita. L'utiliz-
zazione della tecnologia digitale e la condicio sine qua non per permet-
tere al nostro paese di rimontare il ritardo rispetto alle altre nazioni e
poter competere ad armi pari. Con il satellite digitale & possibile impo-
stare una politica di esportazione del «prodotto Italia» in Europa. Infine
la presenza di «Hot Bird 2» garantird copertura e sicurezza adeguate
alla posizione 13 gradi Est: questo vuol dire che come paese potremmo
svilupparei poiché su questa zona si concentreranno anche i satelliti
«Hot Bird 3» e «Hot Bird 4». Quindi ci sara una capacita satellitare di
notevoli dimensioni. 1 leaders europei del futuro avranno quella posi-
zione orbitale.

Vorrei parlare solo per un attimo ora del simul cast, l'altro aspetto
della legge n. 422, II secondo elemento temporale secondo noi inade-
guato, introdotto dalla legge n. 422, & costituito dalla fissazione del ter-
mine di 24 mesi all'utenza per accedere al satellite. Propric a questa
Commissione il professor Cappuccini - purtroppo morto di recente -
aveva raccomandato un tempo tecnologicamente adeguato per i muta-
menti dal sistema analogico a quello digitale, configurando un termine
di dieci anni. Quindi quando avevamo avanzato in origine la richiesta di
dieci anni, ¢i basavamo sul parere di un esperto sicuramente illustre.

Il simul cast & principalmente una misura a tutela dell'utenza. Costi-
tuisce anche una discriminazione il voler obbligare l'utenza ad andare
pita velocemente di quanto non sia consentito dal mercato, e mi spiego.
Gli attuali abbonati alla pay tv appartengono a tutte le categorie sociali,
con una forte presenza (circa il 65 per cento) di persone a reddito fisso
e percid impiegati e pensionati. Cid & abbastanza normale perche tutte
le televisioni a pagamento nel mondo, dopo un inizio in cui riscuotono
successo nelle fasce pit elevate, mano mano si diffondono anche nelia
fasce pin basse, in modo abbastanza uniforme. Quello che dico sempre
& Milano ai nostri uomini di marketing & che devono fare attenzione a
questo dato nell'impostare le campagne, perche l'operaio della Falk ha



Senato della Repubblica -9 - XII Legislatura

8 COMMISSIONE i Resoconto STEN. (19 luglio 1995)

la stessa postazione che pud avere il commerciante, il professionista,
Iimprenditore: anche lui & interessato alla partita di calcio della dome-
nica. Ci sono omogeneitd notevoli che vanno considerate come elementi
fondamentali per I'utenza: l'introduzione dell'obbligo all'uso del satellite
pud comportare da parte dell'utenza un investimento stimabile al mo-
mento in circa 1.500.000 di lire, un esborso che pud essere fortemente
penalizzante. Da un lato ci sono dunque le esigenze degli utenti ma
dali'altro anche quelle delle aziende, come quella che rappresento, alle
prese con cambiamenti radicali che presuppongono forti investimenti.
Investire significa poter prevedere tempi medio-lunghi. Mi trovo in diffi-
colta con gli azionisti stranieri a pianificare investimenti a cinque anni,
avendo l'obbligo di rispettare la legge n. 422. A volte in consiglio di am-
ministrazione perdiamo pid tempo con gli azionisti a spiegare loro i
meccanismi della legge che non gli stessi piani aziendali o le richieste di
denaro per investimenti. Mi faccio portatore di questo problema sicura-
mente di carattere aziendale ma assai importante per noi. Proprio la
base sicura degli abbonati potrebbe essere messa in pericolo, in questa
fase, dalla norma che prevede il passaggio alla fase satellitare in tempi
troppo nstretti.

Aggiungo solo due elementi, che ritroverete nella mia relazione. La
scorsa volta il presidente Fagni aveva detto che ci sarebbe stata un’altra
occasione per spiegare meglio Telepitt alla luce del fatto che c'erano
state domande specifiche: in questa occasione voglio solo dire che Tele-
pill rappresenta una realta internazionale che gode rispetto in Europa.
E un’azienda molto pill penalizzata in Italia dalla stampa di quanto non
lo sia all'estero. Il nostro capitale & per il 66 per cento straniero ma que-
sto valore potra essere anche ribilanciato.

Noi diamo lavoro a 700 persone di eta media inferiore ai trent'anni,
mentre l'indotto fa lavorare a tempo pieno altre 300 persone. L'eta infe-
riore aj trenl'anni si spiega per il nostro particolae tipo di business. La
maggior parte delle persone & al primo impiego e lavora nell'area mila-
nese; sono state formate e addestrate da noi per questo tipo di business.
Oserei dire pertanto che abbiamo dato ai nostri giovani un patrimonio
di tipo culturale e molti di loro si sono laureati lavorando con noi.

La pay rv italiana offre, per ora, cinema e sport. In pochi anni & di-
ventata uno dei principali supporter dell'industria cinematografica. In-
fatti si inserisce nel ciclo di sfruttamento finanziario dell’'opera, in
quanto il film viene trasmesso sul canale a pagamento dopo che l'opera
¢ uscita dalla sala, dopo la distribuzione in videocassette e prima della
proiezione sulla televisione pubblica e commerciale. Questa nuova ri-
sorsa a disposizione dell'industria cinematografica e dei titolari dei di-
ritti sulle pellicole gid costituisce una concreta possibilita di finanzia-
mento per il cinema italiano, soprattutto per quanto riguarda l'aspetto
della produzione e del finanziamento delle opere da realizzare.

Come ¢ gid accaduto per la pay v francese «Canal Plus» (circa 3,8
milioni di famiglie abbonate), la pay tv italiana, non appena raggiunto il
pareggio de! bilancio, iniziera a coprodurre film orientando l'interesse
verso le opere culturali nazionali.

Telepiti &, quindi, una realta imprenditoriale del settore deil'indu-
stria audiovisiva che in un prossimo futuro potra sostenere economica-
mente e rilanciare il cinema italiano.
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Telepin ¢ una realtd teconologica, come ho gia spiegato prima, ¢ mi
riservo di rispondere alle vostre domande su questo tema. Ma Telepin &
anche una realtd di servizio, perche grazie alla sua presenza oggi inco-
mincia ad affermarsi nell'utenza questo concetto nuovo dell'accettazione
dei servizi televisivi a pagamento, che sono propedeutici ai futuri servizi
multimediali, di cui si parla tanto ma che ancora non esistono. Quei
servizi multimediali dovranno fare perno su questo tipo di «educazione»
dell'utenza, che sta abituando la gente all'idea di pagare i servizi stessi.
Riassumendo le cifre relative alla nostra societa, ricordo che gli investi-
menti nei primi tre anni sono stati pari a 600 miliardi, a cui hanno fatto
fronte gli azionisti ricorrendo a crediti bancari. Il fatturato per il 1993 &
stato di 211 miliardi e per il 1994 di 324 miliardi; ci aspettiamo per il
1995 un fatturato superiore ai 400 miliardi. Credo che questi dati pos-
sano essere wtili alla Commissione per valutare una azienda che & pas-
sata da zero a oltre 400 miliardi in gquattro anni e che quindi rappre-
senta un fenomeno nazionale che penso meriti una certa attenzione.

Gli occupati diretti di Telepir sono circa 700, mentre i collaboratori
esterni e coloro che lavorano per l'indotto sono oltre 300. Ricordo che
Telepia | ha iniziato le trasmissioni criptate il 1* giugno 1991 e Tele-
pit 2 il 29 marzo 1992. L'inizio della programmazione culturale di Tele-
pits 3 risale al 1° marzo 1993, Gli abbonati, infine, al giugno 1995 sono
700.000.

Per quanto riguarda la composizione azionaria della societa, il
Gruppo Kirch (Pth pay-tv Germania} ha il 40,82 delie azioni; il gruppo
finanziario Richemont (C.1.T.) ha il 25,05 per cento; Renato della Valle
ha il 23,44 per cento e Rete Italia S.p.A. (gruppo Fininvest) ha il 10 per
cento.

In conclusione, vorrei ancora ringraziare la Commissione per
avermi dato un'altra opportunita di poter presentare i nostri problemi e
di far conoscere lo scenario nel quale operiamo. In particolare, ringrazio
la presidente Fagni e il presidente Bosco, che hanno favorito questa au-
dizione. Per le ragioni sopra esposte, chiedo il vostro autorevole inter-
vento affinche ci sia data la possibilita di utilizzare il satellite «Hot Bird
2» dall'autunno 1996. Soprattutto speriamo si possa modificare la se-
conda parte della legge n. 422 del 1993 in riferimento al cosiddetto «si-
mul cast», perche due anni a disposizione sicuramente non saranno suf-
ficienti per permettere all'utenza di passare dall'etere al satellite.

Il mio parere & che bisogna cogliere guesta occasione lrripetibile
per il nostro paese per passare dall'ultimo ai primi posti della competi-
zione tecnologica con gli altri paesi.

PRESIDENTE. La ringraziamo per la sua esposizione. In effetti, in
Commissione era emersa l'esigenza di un nuovo confronto alla luce di
alcune richieste e delle possibilitd di medificare la legge n. 422, ma an-
che alla luce deil’'evoiuzione tecnologica che, seppure lentamente, sta co-
mungue progredendo lungo una strada dalla quale mi pare non si possa
e non si debba tornare indietro.

FALOMI. Sono tra coloro che hanno richiesto questa audizione,
proprio per cercare di chiarire lo scenario legislativo e tecnologico all'in-
terno del quale si colloca la richiesta avanzata di modifica della legge
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n. 422 e quindi di rinvio delle scadenze fissate da quello stesso provvedi-
mento. Ci sono stati dati alcuni chiarimenti ¢ sperc che anche dall’audi-
zione che terremo domani con i responsabili di Eutelsat, Astra ¢ Alenia
emergane elementi tali da favorire una decisione della Commissione.

Chiedo innanzituito se ¢'¢ stato un contatto con il Governo per co-
noscere la sua posizione su questo punto. Penso anzi che Telepin si sia
rivolta in primo luogo al Governo. Noi ci rivolgeremo naturalmente an-
che ai rappresentanti dell’Esecutivo, ma vorremmo intanto conoscere da
voi Patteggiamento del Ministro sulla questione in esame, perche ci sem-
bra un importante elemento di valutazione.

Mi sembra che lei abbia spiegato la necessitd di aspettare un satel-
lite con possibilita tecnologiche superiori a quelle esistenti. Le ragioni
dellattesa sarebbero allora tecnologiche. Il problema pero ¢ che questo
ragiomumento si potra ripetere anche rispetto al satellize a cui voi pen-
sate. L'evoluzione tecnologica infatti & tale che oggi stiamo parlando di
«Hot bird 2», che voi vorreste utilizzare, e magari tra guaiche mese si
potra riproporre lo stesso ragionamento che viene fatto per i satelliti at-
tualmente in funzione. Ma allora dove sta il confine, il limite entro il
quale ci si deve muovere? Il problema tecnologico ha un fondamento,
ma lattesa dell’evoluzione tecnologica rischia di trasformarsi in un con-
tinuo rinvio di una decisione che invece deve essere sollecitata.

Il senso della legge n. 422 era queilo di aiutare le tecnologie satelli-
tart ¢ via cavo, ma il rischio ¢ che non si vada mai avami.

Ora, non ho ben compreso, dal punto di vista tecnico almeno, la ra-
gione per la quale voi ritenete che il periodo di due anni per la trasmis-
sione in simul cast sia insufficiente. Mi pare infatti che la proroga che
voi chicdete preveda una scadenza molto lunga, quindi vorrei che si
chiarisse meglio questo aspetto. Pud essere comprensibile il rinvio di un
anno della decisione per poter utilizzare il satellite «Hot Bird 2», pert
un ulteriore periodo di simud cast di cinque o addirittura di dieci anni
come quello che voi avete chiesto..,

ZANONE POMA. Noi abbiamo chiesto lo stesso periodo che aveva
indicato il professor Cappuccini, cioe dieci anni. Ci rendiamo conto che
questa richiesta, alla luce dei fatti di oggi, possa sembrare eccessiva,
quindi c¢i rimettiamo alla valutazione sia questa Commissione...

FALOMLI. S, perd volevo che su questo punto delicato si chiarissero
meglio le ragioni pratiche, cioe tecniche, tecnologiche ¢ di mercato che
possono portare a una dilatazione pii o meno ampia del periodo di tra-
smissione in simud cast. Questa ¢ la prima domanda.

L'altra domanda & la seguente. C'2 il problema, ovviamente, di spo-
stare utenza e mercato verso l'uso delle tecnologie satellitari e lei, dottor
Zanone Poma, ha anche gia brevemente esposto le difficolta; ma voi,
come impresa interessata in questa direzione, potete fare qualcosa,
avete dei limiti e quali sono i problemi da questo punto di vista? Anche
a tale proposito volevo un chiarimento, cio¢ desidero sapere se ci sono,
anche da parte vostra, delle politiche di incentivazione dello sposta-
mento del mercato verso 'uso di queste tecnologie, che cosa avete gia
fatio ¢ che cosa si pud fare in futuro.
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Urn'ultima domanda riguarda invece una questione di carattere ge-
nerale, che non ha diretta attinenza con la modifica della legge n. 422,
ma in gualche modo ha un peso, credo, di un certo rilievo. Qui stiamo
parlando di un soggetto imprenditoriale che ha una sua composizione
societaria: sono presenti, come lei ricordava, dottor Zanone Poma, il
gruppo Kirch e il gruppo Richemont. Ora, questi due gruppi al mo-
mento sono interessati ~ almeno a leggere i giornali — alla acquisizione
di quote, che sono in vendita, del gruppo Fininvest; lei capisce che que-
sto apre uno scenario, dal punto df vista dell'assetto delle imprese del si-
stema italiano, del tutto particolare, tra l'altro con i problemi connessi
alla cosiddetta legge Mammi. Vorrei capire come stanno le cose, almeno
per quel che voi sapete, e come pensate di comportarvi rispetto a una le-
gislazione che ovviamente impone vincoli e obblighi circa le guote dete-
nute da un singolo gruppo.

PRESIDENTE. Chiedo ai colleghi di restare nellambito della moti-
vazione principale dell'incontro di oggi, ciog questioni legate alla legge
n. 422 del 1993,

CARPINELLL Intervengo brevemente ad integrazione di una que-
stione sollevata dal senatore Falomi, che ¢ la stessa che volevo porre io.
Come lei ricordera, dottor Zanone Poma, nell'uitima audizione di carat-
tere informale, noi andammo, per cost dire, fuori tema perche po-
nemmo questioni diverse dall'oggetto dell'incontro, ma che erano pai
quelle che effettivamente ci stavano a cuore. La ratio della legge n. 422 e
soprattutto la ratio della legge Mamm) era tale da stimolare la necessita
di avere una differenziazione il piu possibile ampia di colore i quali
operavano nel settore, proprio perche esiste, ed & verificabile in ogni
momento, I'impatto e l'importanza che sulla societa ha Vinformazione.
Quindi non solo la legge n. 422 tende a favorire i} cavo e il satellite ma
c’e una diversificazione delle fonti, dei mezzi e quindi la possibilita di
accesso pilt generalizzato.

Ricordo che in quella audizione a tali questioni da parte vostra c¢i fu
una risposta interlocutoria, se non poco soddisfacente, proprio perche
probabilmente le motivazioni erano altre, ma voi avevate ragione perché
si trattava di una serie di audizioni informali.

Ora invece ci troviamo di fronte ad una richiesta di proroga della
vigenza della legge, in quanto non siamo al passo con cio che la legge
stessa prevedeva, ma non so bene se, oltre alle motivazioni che voi avete
dato, ¢'¢ anche quella di non accellerare i tempi, e mi riallaccio a
guanto diceva poc’anzi il senatore Falomi.

La domanda e la seguente. Nella relazione avete, anche con una
certa puntigliosita, evidenziato alcuni conti, le cifre di Telepiu, la com-
posizione azionaria, cosl via, ma vorrei anche percepire che esistono
una volonta e una capacitd operativa dell'azienda, conoscere la entita
degli investimenti e la capacita di Telepiu di far fronte agli investimenti
programmali rispetto a questo ragionamento, sempre in quellottica di
livello superiore volta a garantire il pin possibile la diversificazione sia
dei mezzi. sia delle fonti, sia delle societa, che operano nel settore
dell'informazione.
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TERRACINI. Debbo dire che il collega Carpinelli mi ha rubato al-
cuni argomenti. Volevo avere, appunto, gualche informazione in pia
sulla situazione finanziaria. Voi ¢i mostrate gli investimenti fatti nei
primi tre anni, ma vorrei sapere che piano di investimenti avete il fu-
turo e soprattutto quale prevedete sara il costo dellabbonamento per
I'utente perche in questa relazione non viene indicato il costo dell'adat-
tamento dell'impianto di ricezione delle trasmissioni.

Inoltre, lei ha parlato, dottor Zanone Poma, di 700 occupati
nell'area milanese: vuol dire che non avete occupati nel resto d'Ttalia, ne
avrete in futuro, pensate di poter ampliare il numero di dipendenti?

Uhiimo discorso & quello delle trasmissioni: che tipo di copertura
giornaliera avranno Je trasmissioni? Domando se & possibile saperlo,
ciae se Telepitt proporta 24 ore di trasmissione, 12 are, 8 are o non so
guante.

GERMANA. A me sembra opportuna la proroga dei termini previsti
dalla legge per due motivi: perche si va ad utilizzare un sistema senza
dubbio nuovo che accontenta tutta I'alia (e raramente — me ne sono
sempre lamentato - tutta 1'ltalia viene accontentata; quindi gia mi fa
piacere che in un caso si riesca ad ottenere questo risultato).

Volevo poi chiederle, dottor Zanone Poma: qual & la certezza che
Telepitt possa essere ospitata sul satellite «Hot Bird 2+? Lei poc'anzi di-
ceva che «FHot Bird I» ¢ gia completo. Inoltre, lei ha detto che con que-
stu nuovo trasponder si passa da uno anche ad otto canali, ma questo
puo influire sul canone? Glielo domando anche perche lei ha detto che
dobbiamo guardare con molta attenzione all'utenza.

STANZANI GHEDINI. Noi abbiamo gia parlato di questo problema
¢ mi sembra che non ci sia sostanzialmente niente di nuovo: i problemi
restano sempre gli stessi. Si dice che nel 1996 ci sara questa possibilita,
perd resta sempre il problema che per ricevere il digitale non basta la
parabola ma occorre anche il convertitore. In fin dei conti il problema &
se esisla 0 meno un mercato capace di rispondere; ma personalmente
continuo a non vedere, nel modo pia assoluto, una grossa spinta a far si
che T'utente si attrezzi per poter ricevere il segnale in digitale anziche in
analogico.

Fra l'altro poi - lo dico molto sinceramente - da un lato temiamo
tanto di essere occupati dallo straniero, che gia ci occupa, {perche cono-
sciamo la situazione del nostro paese), ma dallaltro veniamo presi dallo
stimolo della conquista: e questo mi fa tanto pensare (io ricordo qual-
cosa perche ho l'etd) alla campagna d'Africa...

ZANONE POMA. II mercato @ diverso,

STANZANI GHEDINI. In quel caso avevamo a che fare con gli abis-
sini: figuriamoci ora le folle di francesi, tedeschi o spagnoli che final-
mente scoprono la qualith suprema del prodotto italiano per accultu-
rarsl.

Sono argomenti che fate bene ad adoperare, ma che non hanno su
di me alcuna influenza. Il problema & che ci troviamo di fronte ad una
legislazione approvata in momenti e condizioni particolari, che hanno
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caratterizzato il rapporto tra politica e televisione, quando si voleva pu-
nire chi oggi si vuole continuare a punire su un altro piano. E dato che
e cambiato l'interlocutore, le ragioni di iniquita che esistevano gia allora
oggl vengono riconosciute un po’ da tutti e si & propensi ad affermare
che una legze non pud stabilire che un operatore puo operare senza che
abbia la concessione a farlo. E evidente che bisogna intervenire. Il fatto
che vol trasmettiate in analogico o in digitale non mi interessa assoluta-
mente: il problema & che abbiate la possibilita di trasmettere, poiche da
agosto, in base a questa legge, dovrete chiudere. Questo mi sembrava un
provvedimento balzano gia quando era stato assunto e continuo a rite-
nerlo tale. Da parte mia, nulla osta. Voi avete diritto ad esistere poiché
la configurazione del settore, cost come era stata prevista, ammetteva la
vostra esistenza, sia quando Telepith era proprieta di altri sia, a maggior
ragione, oggi che ¢ cambiata la proprieta.

Vorrei soltanto convincermi della bonta del satellite digitule, ma
non ci riesco: sard perche i rappresentanti di Euwtelsar [I, ¢i hanno fatto
una testa cosi con le meraviglie che offre il loro satellite. Non riesco a
vedere quali grandi vantaggi possano derivare dall'uso del satellite che
opera in digitale. Mi chiedo per quali ragioni ci si preoccupi tanto del
satellite che opera in digitale e non si cerchi il modo di trasmettere
{cosa certarnente possibile) il segnale digitale via etere. Ci hanno riem-
pito la testa che i canali televisivi via etere non sono sufficienti perche
gli ambiti sono limitati e che l'unica soluzione e rappresentata dal satel-
lite digitale: questo non e vero. Quanto lei affermava, dottor Zanone
Poma, & vero: le possibilita offerte dal satellite digitale non sono salo i 4
o 8 canali al posto di uno per ogni frasponder ma sono ben altri, anche
se voi non li richiamate perche non li utilizzate. Non si pensa mai a va-
lorizzare tutto quel patrimonic che & gia presente in Italia e che & stato
gradito dall’'utente; si preferisce cercare nuove soluzioni.

Sinceramente non so dare una risposta a guesto problema, pero se¢
entro agosto voi poteste trasmettere via satellite in analogico, non vedo
perche dovremmo modificare la legge.

DE CORATO. Dopo aver ascoltato il dottor Zanone Poma, devo dire
che abbiamo acquisito una serie di notizie che grosso modo gia posse-
devamo, € questo lo avevo previsto. C'e una gran voglia di fare audizioni
a i i costi pur di chiacchierare. Tutiavia questa chiacchierata, al-
meno per quanto ci riguarda, & siata esauriente nonostante - ripeto -
molte notizie fossero gia note non solo a noi ma a tutta la Commis-
sione, compreso il senatore Falomi. Credo che, una volta ricevuti gli op-
portuni chiarimenti circa gli investimenti che l'azienda intende fare, si
possa ritenpere conclusa questia audizione, a meno che il dottor Zanone
Poma non sia in grado di dare una risposta all'ultimo quesito del sena-
tore Stanzani Ghedini; ma non credo sia in grado di farlo.

STANZANI GHEDINI. Ricordate guello che ¢i hanno detto | rappre-
sentanti di Eutelsat nel corso dell'audizione informale: vorrei sapere a

chi dobbiamo credere.

FALOMI. Che cosa hanno detto? lo non c'ero.
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PRESIDENTE. E tutto nella relazione.

STANZANI GHEDINI. Visto che lei non era presente, senatore Fa-
lomi, da queila audizione & emersa la proposta dell'onorevole Ma-
rano...

PRESIDENTE. All'epoca il senatore Falomi non faceva parte di que-
sta Commissione.

DE CORATO. Date per scontate alcune cose, tra cui la richiesta di
maodifica della legge n. 422, e dopo aver acquisito un preciso quadro re-
lativo alle scelte di Telepili, possiamo passare a riflettere sui motivi per i
guali ¢i troviamo di fronte, per la prima volta, alla necessita di ascoltare
i rappresentanti di Telepiu prima di fornire un parere al Governo, pa-
rere chiesto per telefono al Presidente della Commissione. Questo ¢ un
fatto inusuale, anche perché di questo argomento ci dovremo occupare
in questa sede in altra occasione.

Ringrazio i rappresentanti di Telepit per averci fornito un quadro
preciso e chiaro e anche per le risposte che vorranne fornire alle do-
mande poste dai colleghi commissari (risposte a nostro avviso inin-
fluenti). Sottolineo perd il carattere inusuale di questa audizione, resa
necessaria dalla richiesta formulata da un Ministro della Repubblica via
cavo al Presidente della Commissione, quindi non per iscritto, di un pa-
rere su un decreto o meglio sulla modifica di un decreto che non so se
verrd o meno decisa ma che noi davamo per scontata. E inusuale dav-
vero questa procedura. Ci tengo a sottolineare questo fatto, perché que-
sta inusualitd forse nasconde alire cose. Uso la parola «forse» ma il dato
di fatto da cui partiamo & che stiamo conducendo una serie di audizioni
{domani ascolteremo i rappresentanti di Eutelsat) in relazione a questo
strano modo di procedere da parte del Governo. Mi auguro che altret-
tanti pareri vengano chiesti per altri decreti-legge. La procedura che &
stata adottata & davvero molto inusuale, ¢ mi meraviglia.

SCIVOLETTO. La questione era stata gia sollevata.
DE CORATO. Da noi.

SCIVOLETTO. Non & vero.

BACCARINI. Era stata gia sollevata da noi.

DE CORATO. Non credo che il senatore Baccarini faccia parte della
sinistra.

SCIVOLETTO. Non so quanto interessi i presenti; comunque ave-
vamo gid discusso questo problema in Commissione.

ROGNONI. Non c¢’'é dubbio sulla stravaganza del modo con cui si &
arrivali a questa audizione, se non sui suoi contenuti. C'¢ stata una ri-
chiesta avanzata da una azienda nei confronti senatori. Ci siamo tutti
allarmati, perche nessuno vuole che un'azienda fallisca a causa deliarre-
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tratezza del sistema Italia. Tuttavia dal punto di vista istituzionale, ci sa-
remmo aspettati che il Governo ci avesse fatto sapere di volere un pa-
rere per decidere se emanare un apposito decreto. D'altra parte, o spetta
al Governo emanare un decreto o & la nostra Commissione a dover assu-
mere urn’iniziativa legislativa.

Diciamo quindi che c’¢ stata un'anomalia e che & giusta sottoli-
nearlo, perché & bene che non si ripetano simili casi in cui si consultano
in questo modo le Commissioni competenti e poi si predispongono i de-
creti. Pensiamo quindi che si tratti di una procedura causata saolo
dall'emergenza e dal grido di aiuto di una societa che rischia di trovarsi
strangolata tra un paio di mesi se Governo ¢ Parlamento non provvede-
ranno.

Detto questo, perd, si deve chiarire che ¢’ un atteggiamento di re-
sponsabilita di fronte ai problemi di Telepia. Nessuno infatti si assume
la responsabilita di far saltare per aria un'azienda. Il problema allora ¢
capire alcuni punti.

In primo luogo, cosa @ successo a Telepiti 3? Non so se in una pas-
sata legislatura o in un‘altra mia vita si era deciso che Telepin avrebbe
avuto la possibilita di possedere due reti. Si svolse una discussione a se-
guito della quale si decise che la terza rete, quella culturale, sarebbe
stato meglio trasferirla allo Stato per farne una rete culturale ad ampio
raggio. Ricordo infatti che, ai sensi della legge n. 422 del 1993, le reti
nazionali private consentite non dovevano superare il numero di otto, di
cui due in codice. Alla luce di tale norma pertanto Telepili dovrebbe di-
sporre di non piu di due canali televisivi e invece si continua a vedere
Telepit 3, che esiste ma che non dovrebbe esserci dal punto di vista le-
gislativo. Voglio onestamente capire se tenete occupato il segnale di Te-
lepia sia perche¢ mi sembra corretto sia perche avete la speranza di ri-
prendervi cio che la legge vi avrebbe tolto.

La stessa legge stabili che entro due anni avreste dovuto trasmettere
via satellite e che poi ci sarebbero stati altri due anni di «simul cast».
Vogliamo allora capire perché usate una rete che non avete piu in
quanto la legge del Parlamento ve I'ha tolta. Dobbiamo chiarire tutti i
termini perché Telepit 3 non & pit vostra dopo 'approvazione della
legge n. 422, sebbene il Governo non abbia fatto quel che doveva.

Era infatti previsto un intervento del Ministero competente in coor-
dinamento con il Dicastero della ricerca scientifica per istituire un co-
mitato che doveva adempiere alle disposizioni della suddetta legge. C'e
quindi una carenza di iniziativa governativa, che pero non vi giustifica e
non vuol dire che ci sia una rete in pit per Telepin. Si tratta di un vero
giallo e vorrei conoscere la vostra posizione su questo aspetto. Non ¢ un
problema secondario, per diversi motivi.

Il paese si sta tormentando al di 12 di quel che meriterebbe il sin-
golo tema, perd il problema della multimedialita & molto piti complesso
e riguarda il futuro. Per una serie di ragioni il mondo politico ¢ molto
agitato rispetto ai problemi della televisione. Esiste una legge in vigore,
fino a quando non verrd modificata, la quale stabilisce che nessuno pud
avere pid del 25 per cento delle reti nazionali, quindi nessuno pud avere
pit di tre reti, dal momento che per decreto si era stabilito che dove-
vano essere 12. In seguito perd ne & stata tolta una - appunto Telepii 3
- e allora sono diventate 11 le reti nazionali. A questo punto il 25 per
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cento di 11 reti nazionali & meno di tre. Siamo pertanto in una situa-
zione anomala. Perche il 25 per cento di 11 continua a fare 3?

Ecco perche la questione della famosa Telepia 3 non & irrilevante.
Anche perche un vostro azionista ha il 40 per cento della societa e ri-
schia di diventare azionista di un‘altra societd per una quota superiore
al 10 per cento. Questa situazione non crea problemi in base alle dispo-
sizioni della legge Mammi? Mi riferisco ancora alle normative vigenti,
che tutti vorremmo cambiare perché non tenguno conto dei cambia-
menti avvenuti. D'altra parte la legge esistente ha creato delle anomalie
che non stiamo qui a ricordare ¢ ha profondamente danneggiato la na-
scita di una televisione a pagamento nel nostro paese, giacché abbiamo
un'azienda che cresce ma che continua a perdere soldi. Il mercato ita-
liano del resto continua ad essere bloccato, poiche ¢’2 un eccesso di of-
ferta televisiva semigratuita,

Secondo voi, la prospettiva che la vostra societa diventi forte azioni-
sta di altre imprese nel settore televisivo non crea problemi di anritrus:
rispetto alla legislazione vigente (non a quella eventuale futura)?

BACCARINL. Convengo con il senatore De Corato che guesta &
un‘audizione non solo informale...

PRESIDENTE. Questa audizione & formale,

BACCARINI. E «informale» in senso lato. E irrituale e non so chi
I'abbia richiesta, non sc come si sia svolta la vicenda dei pareri.

FALOMI. E stata la Commissione a decidere di tenere questa
audizione.

DE CORATO. Ma la Commissione lo ha deciso dopo che il Presi-
dente c¢i ha comunicato la richiesta del Ministro.

BACCARINI. A parte questo, vorrei sapere I'importo del canone an-
nuale di Telepin.

ZANONE POMA. E di circa 40.000 lire.

BACCARINI. Quanti sono stati gli abbonati nel 1994?
ZANONE POMA. Sono stati 580-600.000.

BACCARINI. Come pubblicitd, raccogliete solo 24 miliardi?

ZANONE POMA. 25 miliardi nel 1994 e speriamo intorno ai 30 mi-
liardi nel 1995.

BACCARINI. Vorrei sapere a gquanto ammontano le perdite annuali
dell'azienda per il 1994.

ZANONE POMA. Per il 1994 c'¢ il bilancio depositato.
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BACCARINL Lo domando perché ho limpressione che veniamo
chiamati a esprimere un parere e ad assumerci delle responsabilita,
come diceva prima il collega De Corato, circa gli andamenti e i profili di
una azienda che in questo momento in realtad non ha fuwuro. Abbiamo
l'impressione, stando anche alle notizie dei giornali, che in realta noi ri-
schiamo di esprimere pareri o di essere responsabilizzati su tale que-
stione, per esempio con un parere negativo, e guesto a prescindere dalle
formalita di rito che vorrebbero che il Governo non sollecitasse da parte
nostra questi pareri.

Ma, al di la di ¢id, & chiaro che la Commissione dovrebbe avere in
mano, per poler esprimere un parere, certi elementi; come diceva prima
il senatore Rognoni, nessunc di noi pud essere interessato a eliminare
dal mercato o contribuire a far si che esca dal mercato un'azienda, qual-
siasi azienda, al di la di considerazioni politiche o di qualsiasi altra
natura.

Ho il dubbio - per questo sono intervenuto - che in realta la
azienda nel mercato non c¢i sia mail entrata e che non vi possa entrare
data la situazione che si conosce. E comunque, per sciogliere guesto
dubbio, avrei bisogno di sapere qual ¢ stato il totale delle perdite azien-
dali negli ultimi tre anni; ¢ spero che non mi si risponda, come si ¢ ri-
sposto nell'audizione precedente, dicendo che il capitale sociale man
mano raccolto era di 600 miliardi e che lo si @ investito o impiegato,
perche un conto ¢ impiegare questo capitale sociale in continui investi-
menti, in strutture, in organizzazione, altro & consumarlo i termini di
costi e ricavi che non quadrano ¢ che alla fine dell'anno determinano un
debito. Vorrei sapere ancora a quanto ammonta l'investimento che que-
sta azienda deve compiere, al di la delle necessita per il mercato, anche
i relazione alle sue indicazioni statutarie; quali sono alternativamente
le strategie che l'azienda si @ data per corrispondere esattamente agli
statuti, cioé alla regola di essere TV a pagamento e non via etere ma via
cavo o via satellite, e comunque, anche nel caso diventasse via etere, a
quanto ammonta linvestimento ulteriore che deve essere fatto; come ri-
tiene 'azienda di poter arrivare al minimo, quale sia questo minimo e in
che modo possa attingere almeno dagli abbonati, che le danno la sicu-
rezza di poter stare sul mercato,

Avendo questi dati a disposizione e avende un chiare disegno di in-
vestimenti. di programmi, di strategia, allora credo che il Parlamento
sara nelle condizioni, chiamato ad esprimere un parere su un’eventuale
iniziativa rappresentata da un disegno di legge, da un decreto-egge o
guant'altro, di poter dare una risposta. Senza guesti dati preliminari sa-
rebbe una risposta comunque non documentata, non seria.

PRESIDENTE. Vorrei porre soltanto, se me lo consente, dottor Za-
none Poma, alcune questioni.

La prima & che anche a me sembra un po’ anomalo il compona-
mento del Ministro. Voi avete scritto a not e anche al Ministro una let-
tera; poi il Ministro ha scelto una strada che, come emerso dalla discus-
signe, non molti condividono e a me pare anche giusto.

Si chiede la modifica della legge n. 422 ¢ allora la prima domanda &
questa: ¢'e solo il problema dell'allungamento dei tempi o ¢i sono anche
altri interventi che voi chiedete? Lei, dottor Zanone Poma ha parfato
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della leva fiscale, dell'IVA, facendo anche un discorso di multimediale in
generale, che owiamente ha delle ricadute anche sul mercato delle
telecomunicazioni.

Un'alira questione & la seguente. Al di Ja del «messaggio via cavos,
come dice il collega De Corato, che il Ministro ha usato nei confronti
della Commissione, avete avuto un incontro con il Ministro?

ZANONE POMA. Si.

PRESIDENTE. Ecco, il Ministro si ¢ assunto un impegno di qual-
che tipo? Giustamente il Ministro, se riterrt opportuno emanare un de-
creto, 1o fard ¢ poi, come sempre, lo inviera per la conversione all'una o
all'altra Camera senza difficoltd; se noi lo riterremo giusto, alla luce de-
gli incontri reiterati, della sensibilita che gquesta Commissione ha dimo-
strato nei confronti della evoluzione del mercato multimediale e della
telecomunicazione in senso generale, integreremo, approveremo o re-
spingeremo questo decreto.

Un'ultima questione, riallacciandomi alle domande che poneva il se-
natore Baccarini sui bilanci degli ultimi tre anni, le perdite della
azienda e cosi via: c'entra, in questo, anche il costo della concessione
oppure non c'entra affatto? Una precisazione perd vorrei fare al collega
Baccarini: noi non siamo venuti per esprimere alcun parere, perché, allo
stato attuale dei fatti, salvo la richiesta di questo incontro, non ci & stato
chiesto alcun parere, né informale né formale, né potrebbe esserci in
questa sede la richiesta di un parere. Siccome siamo stati sollecitati. ab-
biamo sentito il bisogno di incontrare coloro i quali si sono fatti carico
di scrivere al Parlamento, e quindi anche ai parlamentari, per sapere se
era in animo o se si ravvisava la necessitd di una modifica della legge
n. 422. L'azione del Governo ha preso poi altre strade, ma questo @
punto su cui ritorneremo in sede di Commissione, spero quando ci sara
il presidente Bosco, in modo che si possano chiarire alcuni elementi.

CARPINELLL Signor Presidente, affinche non capiti che, come si
suol dire, la mano destra non sa quello che fa la mano sinistra, leggo
dal Resoconto sommario dell’'11 luglio che, a seguito della riflessione del
Presidente della nostra Commissione, viene affrontate il problema e si
sostieng in quell'incontro che Telepitt non ¢ in grado di rispettare i
tempi previsti dalla legge. Si chiede allora di conascere le motivazioni di
Telepiii; intervengono i senatori Falomi, Baccarini e Demasi, i quali tuti
concurdano sulla necessita di sentire Telepit per avere le idee chiare
circa un'eventuale proroga dei termini previsti dalla legge n. 422,

Il giorno successivo, mercoledl 12 luglio, st iniziano i lavori, inter-
viene il sepatore Falomi e successivamente interviene il senatore De Co-
rato, il quale avanza un‘obiezione solo ed esclusivamente sulla tormaliz-
zazione o meno dell’'audizione. Ma resta comunque da parte di tutti, e lo
si dice a conclusione, che la necessita di sentire Telepiu & fondamentale
anche perche ¢’¢ un fauto rilevante, cioé che & Telepin ad aver chiesto di
essere audita e quindi a dare le proprie informazioni.

Per dovere di informazione, ricordo che effettivamente il senatore
Baccarini ha concordato con il senatore De Corato su quella che
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forse & la straordinarieta della audizione formale e non della audizione
informale.

Pertanto c¢’era un accordo da parte di tutta Ja Commissione, soprat-
tutto su richiesta di Telepili, di sentire guest'ultima per avere un ele-
mento cognitivo in relazione al fatto non di esprimere pareri, ne formali
ne informali, ma semplicemente di convertire in legge, nel momento in
cui il Governo emanasse un decreto, o sulla eventualiti, ove lo ritenes-
simo opportuno, di assumere noi stessi una iniziativa parlamentare per
una proroga dei termini previsti dalla legge n. 422,

Leggo testualmente dal Resoconto sommario della seduta di mar-
tedi 11 fuglio: «I1 Presidente fa presente quindi che il prossimo 28 ago-
sto scadra il termine, fissato dall'articolo 11 della legge n. 422 del 1993,
entro il quale le emittenti che trasmettono in forma codificata debbono
obbligatoriamente iniziare a diffondere i loro segnali con pit mezzi tra-
smissivi, cio®, oltre che via etere, anche via cavo o satellite. Poiche lo
stato dell’evoluzione tecnologica non consentirebbe, secondo i responsa-
bili di Telepiti, il rispetto del termine in questione, si pone il problema
di approfondire la questione in vista dell'esame di un eventuale provve-
dimento governativo di proroga del termine stesso», Mi sembra che pit
lineare di cosi non potesse essere.

DE CORATO. Bisognerebbe leggere anche quelio che c'e scritto
dopo. Sonu d’accordo su tutto con il senatore Baccarini, meno che Tele-
piu non abbia prospettive di mercato. Si tratta comunque di una audi-
zione anomala.

Senatrice Fagni, qui ognuno ha un suo ruolo. Noi riscontriamo che
questo procedimente non & corretto e lo diciamo perché non stiamo
ascoltando i rappresentanti di Telepin sulla scona di una loro richiesta:
se ce lo avessero chiesto, non avremmo avuto aicun problema a farlo.
Abbiamo sollevato l'eccezione percheé ci troviamo dinanzi ad un fatto
che desideriamo registrare: la richiesta di un Ministro di un parere a
questa Commissione, richiesta inusuale. Punto e basta. Siccome la pole-
mica era stata gia chiusa ma il senatore Carpinelli ha voluto riprenderia,
rispondo che questo problema non si sarebbe posto se 'audizione fosse
stata richiesta da Telepiti ¢ non dal Ministro. Questo & un fatto ano-
malo, del quale ci faremo carico anche in altra occasione, visto che nor-
malmente il Governo sforna decreti senza chiedere prima alcun parere
alle Commissioni parlamentari.

FALOMI. Comungue questa discussione non interessa guesta sede.

PRESIDENTE. Non vorrei che allargassimo a macchia d'olio la di-
scussione. Desidero precisare che quella di oggi non & una seduta ano-
mala. La Commissione & stata regolarmerite convocata, tant'? che viene
redatto il Resoconto stenografico. Non si tratta di un‘audizione infor-
male, ma di una audizione formale, autorizzata dal Presidente del Se-
nato: siamo in piena regola. Circa Yopportunita, la correttezza ¢ la legit-
timita della procedura adottata discuteremo al momento opportuno.

Vorrei pregare il dottor Zanone Poma di rispondere ai quesiti che
gli sono stati rivolti.
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ZANONE POMA. Tl senatore Falomi mi chiedeva se ho avuto un in-
contro con il Ministro: ho inviato una lettera a tutti i componenti della
Commissione per rappresentare il problema, ritenendo mio dovere, sia
verso lazienda che rappresento sia verso questa ed altre Commisioni
parlamentari, di informarvi di una situazione aziendale piuttosto impor-
tante, che interessa non solo la nostra azienda ma tutto il paese; al
tempo stesso ho inviato la medesima lettera al ministro Gambino, il
guale mi ha ricevuto una decina di giorni fa per pormi dei quesiti, al-
cuni dei quali mi sono stati rivolti anche questa sera da questa Commis-
sione, in particolare sui sistemi analogico e digitale. Ho risposto al Mi-
nistro in modo esauriente — me lo ha confessato lo stesso Ministro - ai
quesiti che mi aveva posto; lui stesso mi ha detto di ritenere che la stra-
tegia pacse per un futuro tecnologico passi attraverso la scelta di «Hot
Bird 2» (questo per entrare nel merito di quanto si & detto). Il nostro
colloguie & finito li. Se posso esprimere un mio giudizio, mi ritengo sod-
disfatto delfincontro avuto con il Ministro.

Circa l'evoluzione dell’«Hot Bird 2», sicuramente in linea generale
talune considerazioni suno perfettamente condivisibili: ¢ una fortuna
che la tecnologia non abbia degli stop. Tuttavia, per quanto riguarda i
satelliti, va fatto un discorso particolare. La evoluzione non avviene in
modo continuo ma «discreto» {per usare un termine matematico). I
passaggio dall'analogico al digitale rappresenta un momento molto im-
portante. «Hot Bird 2» & i) primo satellite digitale a 27.000 hertz a Jarga
banda, al quale seguiranno I'«Hot Bird 3» e I'«Hot Bird 4». L'«Hot Bird
32 verra lanciato nel 1997 ed € gid quasi totalmente occupato, mentre
latiot Bird 4» verra lanciato nel 1998; entrambi i satelliti occuperanno
la stessa posizione orbitale dell’'«Hot Bird 2». Questo vuol dire che con
una stessa parabola che chiediamo all'utente di installare dall'agosto
1996 egli potra ricevere anche i segnali dei futuri satelliti, perche questi
ultimi saranno su orbite uguali ma a livelli diversi. Questa e la risposta
che mi sento di dare anche con la coscienza di chi chiede di compiere
degli investimenti.

FALOMI. La mia preoccupazione & che nella rincorsa tecnologica si
finisca per non partire mai.

STANZANI GHEDINI. Se non ricordo male, voi avete prenotato tre
canali sul satellite analogico.

ZANONE POMA. No.

STANZANI GHEDINI. 1l discorse che venne fatto dal sottosegreta-
rio Marano riguardava il satellite analogico ¢ non quello digitale: altro
che storie! Tant’? vero che feci determinate obiezioni. L'idea era di dare
tre canali a voi, tre alla RAI e uno alla Fininvest.

ZANONE POMA. Non c'¢ un contratto che dice quali tecnologie uti-
lizzare. Potrebbe anche essere usato '«Hot Bird 1» per il digitale, anche
se potrebbero esserci degli scompensi. L'«Hot Bird 2» & un satellite digi-
tale perche il suo specchio & in grado di rimandare i bir su frequenze di-
verse, in quantitd enormemente superiore € con potenza superiore. Que-
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sto vuol dire che i satelliti «<Hot Bird 2», «Hot Bird 3» e «Hot Bird 4»
appartengono al futuro della tecnologia digitale. Ho prenotato guattro
trasponder su «Hot Bird 2» per realizzare una televisione digitale satelli-
tare. Per quanto riguarda l'analogico satellitare, non ho parlato con nes-
suno e con ‘onorevole Marano ho sempre detto, fin dai primordi, che
con il sisterna analogico si rischia di cadere nel fosso perché rimar-
remmo gli ultimi del gruppo. E meglio partire con il digitale, in modo
da essere in testa al gruppo.

Per questo voglio dire al senatore Falomi che il suo approccio & cor-
retto: il salto di qualita sta perd nel passaggio dall'analogico al digitale.
Ci sono satelliti del passato che non permettono questa tecnologia men-
tre i futuri satelliti s1. Quindi l'azienda ha operato una scelta oculata ap-
poggiandosi al futuro e non al passato.

Il senatore Falomi ha anche introdotto degli elementi che ¢ impor-
tante valutare in questa fase: i tempi ¢ il legame al cavo. I tempi del sa-
tellite sono praticamente simultanei. Nel momento in cui il satellite @ in
orbita & possibile illuminare nello stesso momento tutto il paese for-
nendo & tutti la stessa opportunita, da Belluno ad Agrigento, da Trieste
a Torino. In questo senso il cavo offre un’opportunita diversa.

Il cavo, per quanto veloce e velocizzabile (sara un compito di questa
Commissione valutarlo), non consente di raggiungere tutti gli utenti in
tempi brevi. Anche se si dovesse raggiungere il 50 per cento delle fami-
glie italiane, l'alira metd comungue non avrebbe laccesso al digitale. Al
contrario il satellite non crea problemi perche copre in simultanea l'in-
tero territorio nazionale.

Per quanto riguarda i due anni di simul cast, si tratta di un pro-
blema di mercato squisitamente riferito ai consumatori. Nella mia rela-
zione ho sottolineato gli aspetti di strategia e di diversificazione azien-
dale, ma se il consumatore € obbligato per legge (ammesso che voglia
vedere i film sulla televisione a pagamento) ad acquistare strutture per
la ricezione del satellite allora deve fare fronte ad una spesa di installa-
zione che potrebbe anche non aver previsto. E una situazione simile al
passaggio dalla televisione in bianco e nero a quella a colori: nessuno
obbligo gii italiani al passaggio secondo certe scadenze. Chi aveva il te-
levisore in bianco e nerc doveva spendere un milione e mezzo di lire
dell'epoca per avere il colore. Evidentemente i tempi del passaggio sono
stati dettati dal mercato e alla fine tutti hanno acquistato il televisore a
colori.

Ora si sta ripetendo la stessa dinamica di mercato per guanto ri-
guarda la possibilita di avere un segnale analogico con una certa qualita
e quantita dei programmi oppure di passare a un segnale digitale, supe-
riore sia per quantita che per qualita. In questo senso due anni sono po-
chi, perche solo il lancio di marketing necessita dai tre ai gquattro
anni.

Passando ad un'altra domanda del senatore Falomi, faccio presente
che abbiamo chiesto un impegno di Eutelsat per favorire la promozione
del satellite digitale, almeno nei paesi in cui sono stati venduti i relativi
trasponder. E in effetti Eutelsat ha predisposto un cospicuo investimento
per la promozione del satellite, ma vi sara bisogno di almeno tre o quat-
tro anni in base ai meccanismi di mercato.
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In riferimento alla successiva domanda del senatore Falomi sulle al-
leanze e i limiti posti dalla legge Mammi (questione poi affrontata dal
senatore Rognoni soprattutto rispetto a Telepin 3), ricordo che il con-
cetto di alleanza sta mutando profondamente in Europa come negli
Stati Uniti. Sono in corso accese discussioni, perche si stanno formando
delle alleanze per permettere I'uso del digitale nella maniera piu profi-
cua per le aziende, le quali normalmente cercano di allearsi, di conso-
ciarsi per ridurre i rischi o per massimizzare le opportunita. Bisogna so-
prattutto non frazionare troppo l'approccio alie nuove tecnologie. Non si
possono avere sul mercato europeo dieci tipi di decoder o di ricevitori
satellitari. In questo momento invece, per ricevere tutti i programmi eu-
ropei, si dovrebbero avere quattro o cingue decodificatori diversi: questo
non & concepibile e le alleanze sono mirate all'obiettivo di ottimizzare
queste risorse. L'esplosione delle opportunita...

STANZANI GHEDINI. Puo chiarire cosa significa questa esplosione
relativamente al discorso che stiamo facendo?

ZANONE POMA. L'esempio ¢ dato dalla televisione diretta ameri-
cana. Pur avendo gli Stati Uniti un sistema via cavo che raggiunge il 65-
70 per cento della popolazione, un anno fa hanno tanciato il primo sa-
tellite digitale che permette di trasmettere 170 programmi. Questo satel-
lite ha avuto un successo enorme, ha garantito un milione di abbonati €
se ne prevedono altri 400.000 entro fine anno. Le fabbriche produttrici
sono in difficolta perche non ce la fanno a soddisfare la domanda.

STANZANI GHEDINI. Allora non capisco. Si dice che la realta ita-
liana ¢ soffocata dall'eccessiva offerta di programmi e poi si punta a un
satellite che ne puo offrire 170. O entriamo nel campo della multimedia-
lita, quindi in un'ipotesi di sviluppo pitt complessivo, oppure il pro-
blema non ha nulla a che vedere con la sola televisione a pagamento. Si
dovrebbe aprire un orizzonte completamente diverso da quello previsto
dalla legge n. 422.

ZANONE POMA. Perd le ho portato un esempio concreto, che ri-
guarda una parte di multimedialita e non un sisterna complessive. Uno
dei primi grandi successi della televisione diretta & il film trasmesso
ogni mezz'ora. E una valutazione fatta del resto dai nostri stessi abbo-
nati. Non tutti, infatti, si possono mettere davanti alla televisione nello
stesso momento. Questo tipo di film occupa quattro programmi tradi-
zionali, ma nel satellite digitale ne occupa meno di uno, ¢ ha permesso
di soddisfare un bisogno degli utenti.

STANZANI GHEDINI. Si tratta quindi dello stesso film che viene ri-
chiamato a domanda?

ZANONE POMA. No, questo sarebbe il sistema interattivo, che non
esiste ancora.

STANZANI GHEDINI. Allora non capisco.
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ROGNONL E una ripetizione sempre dello stesso film ogni
mezz'ora. Si tratta dunque di una specializzazione di marketing, che non
ha nulla a che vedere con la televisione generalista.

STANZANI GHEDINI. Questo & il problema. Non capisco perche ci
sia_bisogno di 170 programmi. Ho i miei dubbi circa il passaggio
dallanalogico al digitale; questultimo sistema offre prodotti che non
hanno nulla a che vedere con il discorso che stiamo affrontando. Se vo-
gliamo aprire altre strade, facciamolo pure.

ZANONE POMA. E importante capire perche si formano certe al-
leanze. Secondo me, una delle valvole di sfogo del cinema italiano sara
il sistema multimediale inteso come opportunita, perche permettera di
stanziare maggiori fondi di fronte ad un numero superiore di clienti che
possono comprare il prodotto.

Tornando al discorso delle alleanze, per esempio ¢ ormai noto che
vi ¢ una fortissima alleanza europea formata da quella che oggi & la pit
potente televisivne europea con altre televisioni, tipo Canal Plus. Allora
da una lato, come abbiamo detto, vi & I'aspetto tecnologico per evitare
di avere cinguanta decorder in uno stesso Paese; dallaltro vi @ sicura-
mente lo sforzo per poter incrementare il mercato utilizzando tutti i
prodotti che hanno queste aziende. Noi della sinergia di Kirch, per
esempio, avremo determinate esigenze se vorremo fare delle televisioni
tematiche musicali, La pit grande libreria musicale d’'Europa con tutti i
concerti di Von Karajan, che noi utilizziamo adesso su Telepii 3, & una
library di cui possiamo disporre avendo degli alleati forti, altrimenti non
potremmo disporne noi per Pltalia; ne disporrebbero alire televisioni
che le offrirebbero agli utenti italiani con meccanismi che sono al di
fuori del controllo dei nostri Governi e dei nostri istituti parlamentari e
comunque «occuperebbero» il nostro paese e i nostri spazi culturali.

La legge Mammi sicuramente vieta certe alleanze o, soprmattutto,
certe percentuali di proprietd. Posso dirvi, nella misura in cui sono - ¢
spero sarb - responsabile di questa azienda, che noi siamo attenti osser-
vatori di guesto fenomeno e che cercheremo di rispondere nel modo
adeguato senza correre rischi né con la legge Mamm) né con le nuove
leggi che guesto e l'altro ramo del Parlamento vorranno deliberare. Di
pit non le posso rispondere in questo momento, senatore Falomi.

Volevo allacciare a questo anche il discorso di Telepiu 3, se mi con-
semte il senatore Rognoni, perche fa parte un po’, forse, di questo
argomento.

Telepiu 3, oggi come oggi, vive un po’ in forza della legge n. 422
cosl come le altre reti che abbiamo, che sono Retemia, Retecapri ed Ele-
fante, nel senso che sono quelle televisioni che aspettano il piano delle
frequenze o la foro ripianificazione.

STANZANI GHEDINI. Scusi, la concessione la hanno.
ZANONE POMA, No, non hanno concessione,

STANZANI GHEDINI. No, le concessioni le hanno: queste emittenti
che voi avete hanno la concessione.
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ZANONE POMA. Poiche il Ministero ha chiesto di pagare la tassa di
concessione, noi puntualmente la paghiamo; ma di fatto noi non ab-
biamo un pezzo di carta che dica che abbiamo la concessione. La legge
n. 422 stabilisce che possiamo trasmettere fino al 1996 e basta,

ROGNONI. Se dice che non hanno la concessione non ce
Yavranno.

ZANONE POMA. Non ce 'abbiamo: ripeto che paghiamo la tassa
ma non abbiamo la concessione.

STANZANI GHEDINI, 1o non ho detto che loro hanno la conces-
sione. Siccome il dottor Zanone Poma ha detto che sono nella stessa si-
tuazione di Retemia, Elefante e Retecapri, domando: queste non hanno
la concessione?

ZANONE POMA. No.

STANZANI GHEDINI. Hanno l'autorizzazione?

ZANONE POMA. Non hanno neanche un’autorizzazione.
STANZANI GHEDINL. Allora sono in una situazione fuori legge.

ZANONE POMA. Sono autorizzate a proseguire in attesa del nuovo
piano delle frequenze.

STANZANI GHEDINI. Quindi hanno l'autorizzazione.

ZANONE POMA. E la legge n. 422 che da questa forma di
autorizzazione.

STANZANI GHEDINI Ripeto che hanno l'autorizzazione.
ROGNONI. Fino all'agosto dell'anno prossimo.

STANZANI GHEDINI. Comunque hanno 'autorizzazione, ergo non
sono fuori legge.

DE CORATO. Ma il dottor Zanone Poma non ha detto che sono
fuori legge.

ZANONE POMA. Tornando alle domande del senatore Rognoni,
circa Telepiu 3, come lei sapra, senatore Rognoni, noi abbiamo fatto un
prodotto culturale dal 1° marzo 1993 fino al 30 novembre 1994; poi ab-
biamo sospeso le trasmissioni perché avevamo zero ricavi € un mare di
costi.

Ii 2 gennaio (995, quindi pochi mesi fa, sono arrivate sul mio tavolo
92 firme di intellettuali italiani, che operano un po’ tutti i campi i quali
mi hanno chiesto di riproporre Telepia 3.
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ROGNONI. Ma le frequenze non sono pit vostre, & questo che non
ho capito. Le frequenze occupate da Telepii con una legge noi le ab-
biamo attribuite a un'altra rete.

ZANONE POMA. Ma non & stato fatto questo.
ROGNONI. No, ¢ stato fatto.

ZANONE POMA. Pousso dire con molta sicurezza che non ho rice-
vulo mai nessuna comunicazione.

ROGNONI. L'abbiame approvata noi questa legge. ma questo punto
non mi é chiaro.

PRESIDENTE. Forse lei si riferisce allo schema di regolamento che
era legato alla legge n. 4227

ROGNONI. No. Era stato deciso che alla fine le reti nazionali pri-
vate dovevano essere non piu di otto, tanto € vero che si parlava di otto
reti pin tre.

ZANONE POMA. Perd guesto non & mai stato tradotto in realta.

ROGNONI. No, perche il Governo non ha fatto quello che doveva
fare; ma dal punto di vista legislativo, la terza rete Telepi 3 non esiste,
nel senso che ¢'&, ma sta occupando di fatto un campo non proprio.

ZANONE POMA. Siamo nella stessa condizione di alire emittenti,
come Retemia, per esempio.

ROGNONI. Questo & un altro discorso, perche si tratta di frequenze
occupate da un‘azienda che poi non ha avuto la concessione.

ZANONE POMA. E il caso della stessa Telepitt 3: noi non abbiamo
maj ricevuto indicazioni, né ¢'2 un documento, una legge, almeno a mia
CONOSCENZa. ..

ROGNONI. L'avete per Telepit 1 e Telepiu 2.

ZANONE POMA. No, per Telepiti 1 e Telepiit 2 abbiamo semplice-
mente la legge n. 422 che parla di reti criptate, e che il numero delle reti
da sei a otto.

STANZANI GHEDINI. Da sei a otto?

ZANONE POMA. Si parla di otto reti, di cui due criptate.

ROGNONIL. Ma la legge n. 422 & la stessa a cui faccio riferi-
mento.

ZANONE POMA. Telepitt 3 non & mai stata criptata.
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STANZANI GHEDINI. Scusi, dottor Zanone Poma, ma le altre sei
quali sono?

ZANONE POMA. Le altre sei sono: le tre reti Fininvest, Videomusic,
Telemontecarlo e Rete A.

ROGNONI. Ci sono le tre reti RAL

PRESIDENTE. Non c'entrano niente le reti RAL si parla delle reti
private.

ROGNONIL. Mi scusi, dottor Zanone Poma, ma questo & un punto
controverso e insisto per capire. Se le reti private nazionali per legge
sono sei piv due, cioé sei nazionali generaliste pia due criptate, che
fanno otto, queste, sommate alle tre reti nazionali RAI danno un totale
di undici reti. Allora lei mi deve dire se il 25 per cento di undici fa tre.
perche se non fa tre la Fininvest ¢ gia fuori legge.

STANZANI GHEDINI. Anche la RAL
ROGNONI. Anche la RAI, certo.

ZANONE POMA. Quel che posso dire in questo momento, senatore
Rognoni, & che linterpretazione di Telepiu 3 & quella della legge n. 422,
che ¢i da la possibilita di utilizzare le frequenze. Non abbiamo altre
leggi in questo momento o altri regolamenti che ci impediscano di tra-
smettere. Noi paghiamo un canone per Telepiu 3, € anche un canone
abbastanza robusto, tutti gli anni, al Ministero, che ce lo ha richiesto in
quanto autorizzati; jo intendevo dire prima, senatore Stanzani Ghedini,
che non abbiamo un‘autorizzazione scritta, ma abbiamo Fautorizzazione
che ci deriva dalla legge n. 422, cosi come le altre reti: in questo senso
noi non abbiamo sollevato ovviamente nessuna obiezione ¢ abbiamo pa-
gate il canone,

ROGNONL Cioe tutte le autorizzazioni derivano dalla legge che
dice che le emittenti sono autorizzate a proseguire I'esercizio. Non c'é
un pezzo di carta scritto.

ZANONE POMA. Esatto. Tornando al discorso di Telepiu 3, ab-
biamo ripreso a trasmettere dopo questo appello degli intellettuali se-
guito poi da moltissime lettere (che credo siano nell'ordine delle mi-
gliaia) di utenti 0 comunque di appassionati dei prodotti di Telepiu 3 ¢
guindi abbiamo ripreso questi programmi culturali il 1* maggio di
guest'anno,

Circa H fatto di fare molta concorrenza a Videomusic trasmettendo
ore di videoclips, ricordo che abbiame concluso un accordo con MTV da
mezzanotte alle sette del mattino, ma la parte dalle sette alia mezza-
notte & occupata da programmi culturali.

ROGNONI. E stata approvata una legge sull’emittenza televisiva che
prevedeva 8 reti televisive nazionali private: 6 in chiaro e 2 codificate.
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Questo significa che Telepit ha diritto soltanto a due canali trasmissivi.
II Ministero dei lavori pubblici, pur avendo avuto l'indicazione di creare
una Commissione che, in collaborazione con il Ministero dell'Universita,
decidesse come far rispettare legge non si @ mosso tanto @ vero che Tele-
piii3 ha continuato a trasmettere su quelle freguenze.

Tra laltro, in base alla legge Mammi, rischiano di essere fuori legge
ia Fininvest e forse anche la Rai perché nessun soggetto pud possedere
piu del 25 per cento delle reti nazionali.

ZANONE POMA. Negli ultimi 5 mesi Telepia ha trasmesso prodotti
non culturali. Abbiamo trasmesso film d'autore anche se abbiamo do-
vuto rinunciare a programrni particolarmente costosi come i balletti, il
teatro, la musica lirica o classica. In risposta al senatore Carpinelli vor-
rei assicurarvi che la volonta di accelerare | tempi sicuramente ¢'e. Le
nostre reti televisive non trasmettono informazioni politiche di alcun ge-
nere, tanto & vero che non abbiamo partecipato neanche alle ultime
campagne referendarie ritenendo che non fosse di nostra competenza.
Questi sono i nostri intendimenti per il presente ma anche per il
futuro.

In risposta al senatore Baccarini vorrei ricordare che gli investi-
menti iniziali per la televisione, per guanto attiene ai costi fissi, sono
enormi. Nei primi 3 anni abbiame investito quasi 600 miliardi ¢ un
buon 70 per cento era dedicato ai costi fissi che non si riferiscono ai co-
sti per infrastrutture o per la tecnologia ma ai costi di prodotto. Per rea-
lizzare una rete di cinema o sportiva I'investimento in prodotto & iden-
tico, guale che sia il numero di abbonati.

Per il 1995, ad esempio, sono previsti 200 miliardi di investimenti
in prodotto. Nel ¢caso di un fatturato di 400 miliardi il 50 per cento, che
in un'ottica di fiedl cosring equivarrebbe alla perdita per il 1995, verrebbe
destinato a investimenti in prodotto. E un concetto alquanto diverso da
quello che viene fatto con riferimento ai bilanci di una azienda. 1 costi
di avviamento fissi di un sistema televisivo a pagamento sono enorme-
mente superiori a quelli di qualsiasi altra azienda a parita di volume di
ricavi. La rete televisiva inglese SKY B, ad esempio, ha impiegato 2.400
miliardi per la fase di start up.

BACCARINI. Quanti soldi sono stati spesi nei primi 3 anni?

ZANONE POMA. Nel 1991 abbiamo avuto un passivo di 140 mi-
liardi, salito poi a 240 miliardi. L’anno scorso il passivo & stato di 180
miliardi, questanno le spese dovrebbero ridursi a 120 miliardi e Fanno
prossimo dovremmo raggiungere l'attivo.

BACCARINI. A quale cifra si colloca il break even?

ZANONE POMA. 11 break even contiamo di raggiungerlo con
900.000 abbonati. Al momento gli abbonati sono 700.000. Secondo i cal-
coli dei nostri esperti di marketing basterebbero altri 200.000 abbonati.
Se Telepil 3 avesse potuto trasmettere in codice fin dal 1990, nel mo-
mento in cul abbiama presentate la domanda di concessione, questa
rete avrebbe portato perlomeno altri 150.000 abbonati.
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Come ho avuto modo di dire ieri in una intervista al giornale «Il
Sole-24 ore» se avessimo avuto quella possibilita gia oggi avremmo rag-
giunto il break even e se gli abbonati oggi fussero 900.000 il ricavo sa-
rebbe pari a 450 miliardi.

BACCARINIL. Anche con circa 150.000 abbonati in pii non credo
che Telepitt 3 avrebbe ottenuto il break even.

ZANONE POMA. Le faccio presente che il calcolo & esatto in quanto
oltre ai 900.000 abbonati vanno considerati anche ghi introiti derivanti
dulla pubblicita. Sulla base di questa considerazione si otterrebbe una
cifra intorno ai 550 miliardi. 1 costi attualmente sono pari a 500 mi-
liardi e le posse assicurare che i dati che le fornisco provengono da
esperti che godono della mia massima fiducia.

Credo di aver riposto per quanto riguarda gli investimenti e al sena-
tore Baccarini voglio dire che la nostra & unazienda veramenie sana.

BACCARINI. Non avete debiti bancari?

ZANONE POMA. Non li abbiamo: il nostre bilancio & consolidato e
depositato. Siamo in attesa di ottenere prestiti internazionali senza ga-
ranzie. Mi sono personalmente recato sul mercato di Londra presentan-
domi con un bilancio che hanno giudicato estremamente interessante.
Probabilmente otterremo prestiti cospicui da banche europee ed ameri-
cane, anche se non ne posso ancora fare il nome. Queste banche sono
disposte 4 finanziare Telepitl senza garanzie. Vorrei allora ricordare
Fesperienza di Murdoch che ha ottenuto 2.400 miliardi di prestiti e che
oggi in Inghilterra guadagna tanto che comincia a vedere anche i ritorni
degli investimenti.

Credo che la mia risposta al senatore Terracini circa la nostra fi-
nanziaria e gli investimenti sia implicita in quanto ho appena detto. Per
quanto concerne invece il costo all'utente, sinmo allineati ai livelli euro-
pei e seguiremo la stessa linea anche per i futuri programmi digitali. Del
resto, il costo del prodotto determina fondamentalmente il prezzo che
deve pagare l'utenza e siccome questi costi si pagano a livello interna-
zionale, non possiamo che essere allineati ai [iveili europei.

Ma il senatore Terracini mi ha rivolto una domanda anche sull’'oc-
cupazione. Rispondo che occupazione in azienda ¢ in aumento. Ab-
biamo avuto colloqui con i sindacati alcuni mesi fa e prevediamo un ul-
teriore incremento dell’'occupazione nel periodo settembre-dicembre,
guando contiamo di assumere altre 200 unitd operative.

Sempre il senatore Terracini si & riferito alla questione della coper-
tura geografica, Ebbene, siamo convinti che con le televisioni tematiche,
soprattutto  satellitari, si dovrebbero diffondere determinati servizi.
Stiamo allora valutando un piano di decentramento dei centri di servizi,
che perd non avra attuazione prima del 1997-1998. Diverso il discorso
del centro trasmissivo. Ai primi di agosto sard a Denver per visitare il
centro trasmissivo di un‘azienda televisiva americana che ha 70 canali;
si tratta di un centro unico che trasmette per tutto il continente ameri-
cano. Al contrario, per i centri servizi vi & la tendenza a rispondere alle
esigenze locali. Noi abbiamo 200 persone che si occupano dei centri ser-
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vizi ¢ abbiamo gid pagato Vopzione per il satellite, per «Hor Bird 2»;
siamo pertanto sicuri di poter trasmettere dopo qualche mese di speri-
mentazione, dal momento che si tratta di una tecnologia che dobbiamo
provare primna di poter realizzare I'intero progetto. Tutto cid ci permet-
terd di garantire un'offerta maggiore di film in diversi momenti, aumen-
tando il servizio all'utenza a costi invariati. Rispetto all’analogico il mi-
glioramento va da un quarto a un ottavo; ¢ quello che gli americani ri-
tengono laspetto fondamentale del multicanale.

E vero che ci vogliono ricevitori specializzati e che tutte le grandi
aziende europee li stanno producendo. Noi allora vorremmo partire con
il nuovo ricevitore in contemporanea agli altri paesi: sarebbe la prima
volta che I'Ttalia non resta indietro rispetto alle altre realta europee. Con
la televisione a colori siamo partiti dopo, mentre con il digitale po-
tremmeo essere sugli stessi tempi.

BACCARINL Quali investimenti sono previsii?
ZANONE POMA. Gli investimenti sono dell'ordine di 300 miliardi.
BACCARINL Li riceverete tutti dalle banche?
ZANONE POMA. Anche gli azionisti sono disponibili a investire.

BACCARINI. Lei ha parlato di banche che vi concederebbero pre-
stiti senza garanzie. Sono stato un modesto direttore di banca e, visto
che lei ha parfato di versamenti in conto capitale per 600 miliardi, devo
notare che non si tratta di apporti patrimoniali.

ZANONE POMA. Al 30 giugno 1995 sono entrati 720 miliardi.
BACCARINL Negli ultimi 3 anni aveie avuto perdite per miliardi.

ZANONE POMA. Mi riservo di trasmettervi 1 bilanci degli ultimi tre
anni,

BACCARINI. Me li faccia avere dal 1991 in poi. Secondo i miei cal-
coli avrebbe dovuto essere prosciugato lintero capitale dell'azienda o al-
menao il 90 per cento dello stesso. In queste condizioni un‘azienda che
non ha ancora un guadro di riferimento normativo, né un quadro di ri-
ferimento teconologico, nel senso che ancora esistono opzioni diverse,
un‘azienda di questo genere avrebbe la possibilita di raccogliere sul
mercato, dinanzi ad una prospettiva minima di investimenti part a 300
miliardi (perche solo questi garantirebbero la sopravvivenza dell'azienda
stessa), i prestiti necessari da parte delle banche?

ZANONE POMA. Ho gia riposto. Per un discorso di riservatezza non
posso fare i nomi delle banche. Dico solo che sono in trattativa con ban-
che intermazionali.

PRESIDENTE. Stiamo andando fuori tema.
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ZANONE POMA. Invierd i bilanci e le nostre previsioni.

BACCARINI. Anche le previsioni sulla disponibilita degli azionisti
ad investire?

ZANONE POMA. Cerca di rispondere aile domande. Mi sono dimeo-
strato corretto nel dichiarare anche le intenzioni della mia azienda,
perche sono di fronte al Senato della Repubblica, quindi ad una istitu-
zione che rispetto sopra a ogni altra cosa. Se perd questa situazione va
a danneggiare una trattativa che sta conducendo {a mia azienda sarebbe
delittuoso.

Ho cercato di dare, senatore, le notizic importanti; sono in deposito
presso i tribunali tutti i bilanci della mia societa, sono depositati anche
presso il Garante per l'editoria, professor Santaniello, sono accessibili a
tutti, sono pubblici e quindi non c'e niente da nascondere. C'¢ solo il
problema di valutare le situazioni reali presentate dalfazienda.

Temo di non aver risposto completamente al senatore Rognoni e
Me ne SCuso, se cosi é.

Per guanto riguarda il presidente Fagni, sul Ministro credo di aver
gia risposto. Sui bilanci posso dare ulteriori spiegazioni anche per
iscritto, se sono ritenute importanti.

Circa il costo della concessione, questo non ha influito, essendo a li-
velli sicuramente accettabili per questo tipo di affari.

STANZANI GHEDINI. Dottor Zanone Poma: alla domanda che ho
fatto io lei ha risposto? Glielo domando perche io 'avevo posta in ma-
niera parziale.

ZANONE POMA. Forse, ma rispondo subito...

STANZANI GHEDINI. Mi permetta prima di riformularle la do-
manda.

Indubbiamente ['utente deve sostenere il costo della parabola, del ri-
cevitore, del decoder...

ZANONE POMA. Noi lo chiamiamo «ricevitore satellitare».

STANZAN] GHEDINI. Ma, scusi, con il sistema numerico, siccome
gli apparecchi sono analogici, occorre un’apparecchiatura che consenta
di trasformare il segnale da numerico ad analogico.

ZANONE POMA. E gia compresa in questo ricevitore.

STANZANI GHEDINI. Non & un'apparecchiatura, per guanto ne so
io, che costa 50.000 lire.

ZANONE POMA. No.

STANZANI GHEDINI. Allora, la vostra clientela, che & a pa-
gamento, cioe¢ che si accolla cltre 500.000 lire all’anno, deve accollarsi
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un costo di «avviamento» (chiamiamolo cosi) che non ¢ certamente
indifferente. Ebbene: voi ritenete che questi costi...

PRESIDENTE. Senatore Stanzani Ghedini, non si possono fare al-
tre domande a guest'ora: c’e il Ministro che aspetta di intervenire ai no-
stri successivi lavori, Lei cosi apre un altro argomento.

STANZANI GHEDINI. No, non apro un altro argomento chiedo una
semnplice risposta, basta che il dottor Zanone Poma mi dica si o no.

ZANONE POMA. La risposta € si: Vutente dovra far fronte a questo
coste come in tutti gli altri Paesi. Ma accadra un po’ cid che & successo

per i videoregistratori; all'inizio costavano circa 2 milioni, ma poi...

STANZAN! GHEDINL Gli altri paesi non hanno venti canali
Lralis.

ZANONE POMA. Mo, ma ce }i hanno attraverso il satellite.
PRESIDENTE. Ringrazio il dottor Zanone Poma ¢ il dottor Caiola:
avete visto, gentili ospiti, che quando si tratta di questi argomenti, come

si dice, lappetito viene mangiando.

ZANONE POAMA. Mi sono preparato molto rispetto alla prima volta,
ma occorrono sempre maggiori informazioni.

PRESIDENTE. Ringrazio di nuove i nostri ospiti e dichiaro con-
clusa Yaudizione,

[ lavort terminano affe ore 17,25,

SERVIZIO DELLE COMMISSIONT PARLAMENTARI
I Reterendario parlamentare reggente [ centrale ¢ der resoconn stenagratic

Dorr sea GLORIA ABACNALE



