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Intervengono, ai sensi dell'articolo 48 del Regolamento, il dottor Paolo
Annibaldi, direttore della Fiat di Roma, il dottor Umberto Quadrino, diret-
tore centrale defla Fiat S.p.A., l'ingegner Roberto Matteucci, responsabile
mezzi e sistemi difesa della Fiar S.p.A., e il dottor Sergio Bianco, vice diret-
tore della Fiat di Roma.

{ lavori hanno inizio alle ore 15,05,

Presidenza del presidente BERTONI

Audizione di dirigenti della Flat S.p.A.

PRESIDENTE. L'ordine del giormo reca il seguito dell'indagine co-
noscitiva sui problemi del settore della difesa, con particolare riferi-
mento alla definizione del nuovo modello di difesa.

A nome della Commissione, ringrazio il dottor Quadrino, direttore
centrale deila Fiat S.p.A., e I'ingegner Matteucci e i direttori Annibaldi e
Bianco, che lo hanno accompagnato, per avere accolto il nostro invito.

Vorremmo che i nostri ospiti ¢i esponessero i problemi che l'indu-
stria - e in particolare la Fiat - deve affrontare nei suoi rapporti con
I'Amministrazione della difesa in relazione al nuovo modello di difesa,
atf'esame del Parlamento da vari anni. 11 Governo ha presentato due di-
segni di legge in materia, che dovrebbero costituire i «pilastri» legislativi
del puovo modello di difesa. Certamente una diversa strutturazione
delle Forze armate avra dei riflessi sui rapporti tra industria civile e Am-
ministrazione della difesa.

Vorrernmo conoscere i dati, soprattutto guelli relativi alle com-
messe, nei limiti ovviamente che si riterrd opportuno indicare (la mia ri-
chiesta deve intendersi nell'ambito di una volonta reciproca di collabo-
razione), in particolare i dati concernenti le attuale commesse da parte
della Difesa. Vorremmo inoltre sapere quali sono le praospettive della
Fiat in questo settore e quali problemi si pongono in relazione alla ri-
strutturazione delle nostre Forze armate, ristrutturazione che & con-
nessa a problemi d'ordine finanziario, e quindi al bilancio dello Siato.
Anche se laudizione odierna non & correlata immediatamente a
quest'ultimo (il Senato esaminerad prossimamente il bilancio in seconda
lettura, per cui non possiamo anticipare in questa sede I'esame di que-
stioni ad esso attinenti), la problematica che si pone & connessa alle ri-
sorse finanziarie. E evidente, infatti, che le modalita e i tempi di‘realiz-
zazione del nuovo modello di difesa sono legati ai mezzi finanziari di
cui potra disporre 'Amministrazione della difesa nei prossimi anni.
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Dopo questa breve premessa, precisando che al termine dell’'esposi-
zione introduttiva i commissari potranno porre quesiti ai nostri ospiti,
do la parola al dotter Quadrino.

QUADRINOQ. Ringrazio la Commissione per averci invitato a parte-
cipare all'audizione odierna. Riferird sulla situazione del settore difesa
della Fiat e sulle sue prospettive, anche in relazione all'attuazione del
nuove modello di difesa, ormai in discussione da anni.

Anzitutto vorrei fornire una breve panoramica dell'attivita della Fiat
nel settore della difesa. Ricordo che la nostra azienda si occupa di pro-
dotti e sisterni difensivi da moltissimi anni, quasi dalla sua fondazione;
quando la Fiat era «terra-mare-cielo» gia produceva navi, aerei e mezzi
di trasporto tervestri per l'esercito italiano.

Questa tradizione @ poi proseguita tra la prima e la seconda guerra
mondiale e nel secondo dopoguerra, e oggi costituisce il nucleo centrale
dei nostri interessi nella difesa; anche con tutte le trasformazioni che ci
sono state, ha continuato ad essere la parte pin vicino al core business, il
nucleo centrale della nostra attivita.

La Fiat produce essenzialmente mezzi di trasporto militari, che
sono camion speciali; alcuni molto simili a quelli d'impiego nel settore
civile, altri di progettazione assai piu specifica per impieghi di carattere
militare. La nostra azienda produce inoltre mezzi di trasporto terrestre
di tipo leggero (vetture e mezzi speciali per 'Esercito} e mezzi pit1 speci-
ficamente militari (blindo e carri armati) in consorzio con la Oto Me-
lara. Per questi ultimi, ¢i occupiamo pilt della propulsione e della car-
rozzatura che dell'armamento degli stessi. Abbiamo costituito un con-
sorzio paritetico con la Oto Melara (Iveco-Oto Melara) per la produ-
zione delle nuove serie di blindati e di carri armati. Salvo eventuali tagli
al bilancio della Difesa, ancora in discussione, la produzione di questi
ultimi dovrebbe cominciare nel 1995, dopo una fase di progettazione, in
collaborazione con le Forze armate, durata circa sette anni. La blindo di
ultima generazione & ormai in produzione da alcuni anni. Sono in pro-
gettazione, e presto potrebbero essere assegnate all'Esercito, blindo di
dimensioni minori (la cosiddetta classe PUMA), rispondendo cost alle
varie esigenze di trasporto delle truppe dell’Esercito italiano.

Altro polo di interesse, direi storico, oltre a quello naturale dei
mezzi di trasporto, & quello della motoristica per 'aviazione. In passato,
la Fiat produceva aerei completi da combattimento; tale produzione @
cessata con il passaggio delle nostre attivita aeronautiche di cellula
all'Aeritalia (societd in cui avevamo una partecipazione e da cui poi
siamo gradatamente usciti). Oggi i nostri interessi sono concentrati sulla
motoristica. L'azienda che se ne occupa ¢ la Fiat-Aviazione; si tratta del
maggior produttore italiano di motori per aerei militari, presente in tutti
i principali programmi di sviluppo a livello internazionale, quale, ad
esempio, quello relativo al'EFA. Di questi giorni & la decisione di creare
un consorzio internazionale italo-franco-tedesco per la progettazione dei
motori del futuro grande aereo da trasporto europeo, il FLA (Future
Large Aircraft). Quella del Gruppo Fiat, quindi, ¢ una presenza consoli-
data nel settore della motoristica aerospaziale, che si traduce nella par-
tecipazione a consorzi internazionali e nell'assistenza diretta agli aerei
in dotazione all'Aeronautica militare italiana.
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Questi sono dunque i tre poli principali: veicoli da trasporto, mezzi
corazzati da combattimento ¢ motori per aereo. Sono i settori che, pur
rappresentando soltanto una piccola percentuale del fatturato cemples-
sivo de] Gruppo (circa il 2,2 per cento), fanno parte della nostra tradi-
zione, del nostro cosiddetto core business.

A queste produzioni tradizionali si sono affiancati nel corso del
tempo altri tipi di interessi e di attivita, derivanti da acquisizioni che la
Fiat ha fauito di aziende che operavano in vari campi e che svolgevano
anche attivitd militari. Mi riferisco, in particolare, alle attivitd che face-
vano capo alla BPD Difesa e Spazio, un'emanazione della Bomprini-Pa-
rodi-Delfino, un'azienda chimica specializzata nel campo degli esplosivi.
La Fiat acquisi il controflo della SNIA BPD (nel fratternpo infatti la BPD
si era fusa con la SNIA Viscosa) a meta degli anni ‘80 e poiche a questa
societd diversificata, che operava sia nel settore delle fibre che in quello
della chimica, faceva capo anche un‘attivitd militare interessante, tale
attivita ¢ stata progressivamente integrata ¢ coordinata nell'ambito delle
produzioni militari del Gruppo. Ora ~ come voi saprete, lo avrete letto
anche sui giornali di questi giorni - di queste attivitd sono gia state ef-
fettuate e sono tuttora in corso alcune dismissioni. In pratica, noi con-
tiamo di mantenere il ramo spaziale e quello motoristico; anche se in
questo caso si tratta di motori molto particolari. Rientra in questo
campo tutta lattivita motoristica per il programma Ariane. Si tratta di
una specializzazione molto importante - siamo infatti l'unico fomitore
dei motori a solido per i vettori della famiglia Ariane e partecipiamo an-
che alla produzione del motore a liquido fornendolo di turbopompa ad
ossigeno - ed & una presenza che qualifica I'intero Gruppo Fiat dal mo-
mento che questo & un settore in espansione di enorme interesse. Fra
I'altro, questa tecnologia trova applicazione anche nel settore missili-
stico, in quanto i motori dei missili hanno la stessa tipologia e lo stesso
tipo di impianto dei motori spaziali. Pertanto, quello della propulsione,
sia spaziale che missilistica, & un settore che riteniamo di interesse
preminente.

Come dicevo, abbiamo invece operato e stiamo tuttora operando di-
smissioni in campi che per noi sono marginali rispetto alle nostre atti-
vitd principali. Un'attivitd gloriosissima e importante, che abbiamo re-
centemente in joint venrture con Finmeccanica (a cui noi partecipiamo
come soci di minoranza) ¢ quello della Whitehead siluri. Robert Whi-
tehead, che & stato l'inventore del siluro, era un ingegnere inglese che,
trasferitosi a Trieste, fondo nel 1872 la prima industria di siluri per
conto della Marina austriaca. Questa azienda, dopo una serie di vicissi-
tudini, che portarono tra laltro alla totale riconversione degli impianti
alla produzione di parti meccaniche per automobili, fu acquisita dopo la
seconda guerra mondiale dal Gruppo Fiat proprio come societa di com-
ponentistica automobilistica. Come sapete, le sanzioni internazionali
che furono comminate all'ltalia alla fine della guerra proibirono al no-
stro paese di produrre mezzi subacquei. Per anni, quindi, la Whitehead
non ha pit prodotti siluri, Ha riavviato tale produzione a meta degli
anni ‘60, realizzando prodotti estremamente validi e all'avanguardia in
campo internazionale. Tale attivitd oggi sta per essere fusa con le atti-
vita subacquee dell'Alenia, cosl da creare un polo nazionale di maggior
peso, in vista probabilmente di un matrimonio di carattere internazio-
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nale. Abbiamo cercato quindi di mettere la societd in mani che ne ga-
rantissero un ulteriore sviluppo; noi ne rimarremo azionisti al 49 per
cento.

Questo & a grandi linee il panorama delle nostre attivitd e dei nostri
interessi; contiamo - ripeto - di dismettere quelle attivita che per noi
sono marginali per concentrarci in quelle dove possiamo esprimere una
vocazione industriale certa, consolidata, che fa parte della nostra tradi-
zione ¢ con la quale possiamo competere a livello internazionale senza
tema di confronti.

Vorrei spendere ora una parola sulla tecnologia duale, da noi impie-
gata in gueste attivita e la cui applicazione ¢ molto evidente per quanto
riguarda i camion, i mezzi di trasporto di tipo industriale, le automobili
e i fuorstrada, produzioni che derivano tutte da tecnologie sviluppate
per il settore civile e che trovano utilizzo anche in campo militare.

Molto meno significativa ¢ la dualita nel campo dei sistemi d’arma
o in quello dei mezzi molto complessi, quali possono essere un carro ar-
mate o una autoblindo, Quello di dualita infatti & un bel concetto, ma
ha un senso soltanto quando si tratta di tecnologie che sono molto vi-
cine a quelle civili. Per quanto ci riguarda, la dualita I'abbiamo utiliz-
zata in modo diverso. Quando infatti abbiamo dovuto affrontare la crisi
della domanda dei prodotti militari, abbiamo spostato maestranze, com-
petenze e personale su produzioni di carattere civile. Ma questo & un
processo di riconversione, molto diverso dal concetto di dualita in senso
stretto. Tale operazione ¢i ha permesso tuitavia di sopravvivere in pe-
riodi che sono stati estremamente difficili in quanto, negli ultimi anni,
abbiamo avuto, nel settore della difesa, riduzioni molto forti sia dei fat-
turati sia degli addetti.

Vorrei citare a questo riguardo alcuni dati significativi relativi agli
esercizi 1990 e 1993 (anno questo dell'ultimo consuntivo a disposi-
zione). Nel 1993 la Fiat-Avio ha fatturato 415 miliardi, a fronte dei 560
miliardi del 1990, il numero dei suoi addetti nel settore militare & sceso
dalle 2962 unita del 1990 alle 1808 del 1993. La BPD e la SIMMEL, le
due societd a cui fanno capo le attivita del gruppo SNIA, hanno visto il
loro fatturato contrarsi da 299 miliardi del 1990 agli attwali 212 mi-
liardi, mentre gli addetti, che nel 1990 erano 2.537, si sono ridotti a 918
unita, L'IVECO @ l'unica ad aver aumentato il fatturato, da 257 a 337
miliardi: & partito il programma delle blindo e si & lavorato sul carro ar-
mato: in questo modo si & potuto conservare un buon livello di attivita.
Tutte le altre aziende sono in calo, a partire dalla Whithead, passata da
81 a 52 miliardi; le attivita elettroniche della SEPA, una divisione della
FIAT-CIEI che opera nel campo dei componenti militari, sono passate
da 61 a 42 miliardi. In totale, siamo passati da un fatturato di circa
1.400 miliardi ad un fatturato di circa 1.100 miliardi; il numero degli
addetti complessivamente & passato da 7.400 a 4.000 unita. A questo di-
mezzamento del numero degli addetti si & fatto fronte purtroppo solo in
parte con un loro reimpiego nel settore duale o civile,

Manca un rapporto diretto tra la riduzione di numero degli addetti
e quella di fatturato perche, in vista dell'andamento oscillante delle
commesse, abbiamo cercato di acquisire all'esterno un maggior numero
di componenti favorendo quindi lo sviluppo dell'indotto industriale.
Quanto & avvenuto in questi anni & chiaramente rappresentato dalle ci-
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fre; l'aspetto pit doloroso & stato perd la mancanza di una programma-
zione del fabbisogno che non ha consentito alle nostre aziende di piani-
ficare lattivita e quindi di meglio gestire la riduzione di personale.

Incontro periodicamente i colleghi delle altre industrie della difesa:
siamo tutti consapevoli che vi & stata una riduzione degli stanziamenti ¢
che questo & lo scenario con il quale ci dobbiamo confrontare. La pin
grande jamentela perd riguarda la mancanza di certezze sui programmi
che si intendono portare avanti, per cui & assai difficile programmare,
Anche il nostro interlocutore si augura di poter portare avanti i pro-
grammi e in tal senso rassicura le imprese. Se pero valutiamo l'entita
dei programmi avviali e promessi rispetto alle disponibilita di bilancio,
i si rende facilmente conto che l'importo complessivo dei programmi
eccede ampiamente le reali disponibilita. Sulla base di questa consape-
volezza si innesca un’attivita intensa fatta di contatti, di chiacchiere, di
spinte lobbistiche per evitare che il programma di interesse della pro-
pria azienda sia quello da tagliare. Tutto cid crea un dispendio di ener-
gie ed un polverone che considero molto pericolosi.

Owiamente, nor compete alle industrie indirizzare le scelte circa i
rispettivi programmi ma alla singola Forza armata e all'organo politico
deputato a decidere le priorita. Ho l'impressione pero che le priorita di
spesa possano discendere non dal sistema che ho richiamato, che do-
vrebbe rappresentare fa via maestra, ma anche dagli impegni che il Go-
verno ha assunto con determinate industrie. 11 rispetto di questi impegni
puo finire per determinare la precedenza di alcuni programmi nei con-
fronti di altri. Anziche essere ispirati dal nuovo modello di difesa, si ri-
schia di rispondere alle contingenze, quali ad esempio il problema occu-
pazionale di alcune imprese o la ristrutturazione delle aziende ex Efim
passate a Finmeccanica. Non sto formulando una critica: prendo sem-
plicemente atto di una situazione anomala.

Se fossi stato titolare dell'azienda che ha comprato tali imprese mi
sarei comportato allo stesso modo; non sto criticande Finmeccanica o
chicchessia. Tuttavia il passaggio delle aziende ex Efim a Finmeccanica
con un portafoglio ordini «garantito» dal Ministro del tesoro pone dei
problemi. Trovandoci in ristrettezze di bilancio, privilegiare questi pro-
grammi significa necessariamente danneggiare le altre aziende.

PRESIDENTE. Lei quindi afferma che 'amministrazione si muove
secondo una congiuntura e non secondo un programma che dia affida-
mento alle varie imprese.

QUADRINO. Al limite 'amministrazione subisce la congiuntura
stessa, trovandosi condizionata nelle proprie scelte da impegni assunti
dai precedenti Governi, per garantire un futuro alle aziende ex Efim. Si
arriva cos) all'assurdo che le aziende che hanno avuto i risultati peggiori
possono venire privilegiate nell'assegnazione delle commesse.

Arrivo cosl al nuovo modello di difesa, che potrebbe essere la linea
guida per il futuro, I'elemento di cambiamento rispetto alle modalita di
finanziamento della pubblica amministrazione nei confronti dell'indu-
stria della difesa. 1! nuovo modello di difesa, secando I'aggiomamento
del 1993, traccia un quadro operativo e strategico nel guale 1'Ttalia si
deve muovere; esso prende atto che la cosiddetta minaccia non & pin
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quella di cinque anni fa, quando tutto apparato della difesa era impe-
gnato a difendere la soglia di Gorizia, al confine Est. L'impegno della
Difesa ormai ¢ un altro: quello di una forza di interposizione che ha ne-
cessitd di intervenire in teatri particolari; una forza con molta piu agi-
lita e flessibilita; una Forza armata diversa, con la Marina in grado di
trasportare le truppe anche in teatri lontani ed una forza terrestre pit
professionalizzata, La stessa difesa aerea viene ad assumere oggi, con
guerre combattute vicino ai nostri confini, sempre maggiore impor-
tanza. Deve cambiare dunque lo strumento difensivo: una leva piti ri-
dotta e al contempo un maggior numero di professionisti, al punto di
invertire 'odierno rapporto percentuale di 30 a 70 tra i professionisti e
la leva. Si dovia necessariamente arrivare ad una maggioranza di pro-
fessionisti e ad una minoranza di militari di leva. L'aumento del numero
dei professionisti significa necessariamente un adeguamento dei mezzi:
¢id si traduce conseguentemente in un aumento dei costi. Quindi una
forza pit ridotta ma molto pit qualificata: questo @ quanto prevede il
nuovo modello di difesa.

Se guesto esercito sara adeguato o meno ¢ un giudizio di ordine po-
litico che siete voi a dover esprimere. Non spetta all'industria dire se
tale strumento & corretto o adeguato. Posso condividerlo, ma lo faccio
strettamente a titolo personale nella convinzione che il giudizio debba
essere politico.

Sarebbe pero velleitario immaginare una Forza armata con le fina-
lita indicate dal nuovo modello di difesa senza dotarla di strumenti ade-
guati. Non & possibile pensare ad una forza di interposizione che non
abbia un numero sufficiente di navi per portare le truppe sul teatro del
conflitto, di un numero di autoblindo per trasportarle e di aerei per dar
loro copertura.

Quindi, vi deve essere una coerenza complessiva tra l'obiettivo pro-
spettato e gli strumenti Fnanziari per attuarlo,

Nel nuovo modello di difesa questi strumenti sono previsti, anche se
ancora in termini generali. L'ammontare delle risorse finanziarie in esso
indicate fornisce un quadro di complessiva coerenza. Se venissero at-
tuati i programmi previsti, si conseguirebbe un livello di operativita ade-
guato agli obiettivi. Ma dobbiamo considerare con attenzione le cifre;
gli stanziamenti necessari per il nuovo modello di difesa sono assai pit
elevati di quelli previsti nel bilancio della difesa. Per il primo anno, ad
esempio, si indicava uno stanziamento di circa 6.000 miliardi. Nel pro-
getto di bilancice per la difesa sono stati previsti invece 4.000 miliardi;
poi vi & stato un taglio di circa 1.000 miliardi e forse saranno apportate
ulteriori riduzioni. Si arriva ad una cifra molto lontana da quella indi-
cata per il primo anno, senza considerare che ancora non sono stati av-
viati i programmi stabiliti. Quindi le previsioni per il 1995 non risultano
certo coerenti con quanto indicato nel nuove modello di difesa.

E per tale ragione che ho fatto poc’anzi riferimento alla necessita di
una coerenza tra requisito operativo della Forza armata ¢ programma-
zione finanziaria. Una volta che il Parlamento ha stabilito e approvato
tale obiettivo, diventa fondamentale prevedere i necessari strumenti fi-
nanziari per attuarlo, altrimenti si finisce per approvare un «libro dei
sognin.
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Nel nuovo modello di difesa si delineano prospettive soddisfacenti
per le aziende della difesa in vista di un nuovo sviluppo degli investi-
menti, dei programmi e della ricerca. In conseguenza, sarebbero mi-
gliori le prospettive per I'occupazione, perché potremmo richiamare la-
voratori attualmente in cassa integrazione e continuare ad operare in
questa direzione.

In un contesto come quelio indicato nel nuovo modello di difesa,
potremmo programmare le attivita di ricerca coerenti con gli obiettivi di
tale modello,

Purtroppo pero, le risorse messe a disposizione per gli investimenti
per il 1995 sono molto inferiori a quelle previste dal nuovo modello di
difesa.

Per tali motivi ho richiamato la vostra attenzione ad esaminare in
particolare l'aspetto finanziario del nuovo modello di difesa. Forse sa-
rebbe opportuno predisporre programmi speciali di finanziamento,
sganciati dalla congiuntura annuale dei bilanci dello Stato. Non dob-
biamo farci illusioni per i prossimi anni: I'opera di risanamento dei
conti dello Stato & appena iniziata e sicuramente continuerd per un po’
di tempo, quindi non ¢ possibile immaginare aumenti generalizzati di
spesa.

A mio avviso, sarebbe pit coerente rivedere i requisiti operativi del
nuovo modello di difesa fin dall'inizio, qualora c¢i si rendesse conto di
non poter assicurare un‘adeguata dotazione finanziaria. Viceversa, con-
fermando i requisiti operativi indicati, occorre reperire da subito gli
strumenti necessari per finanziare i programmi, che sicuramente com-
portano oneri assai pil elevati rispetto al frend di spesa degli ultimi
anni.

E vengo alla questione dell'Agenzia europea per gli armamenti, ed
all'agenzia degli armanenti franco-tedesca. Oggi nessuno dei grandi pro-
grammi dei sistemi d'arma & di carattere nazionale, e questo sia per esi-
genze di collaborazione tra Forze armate, sia perche i costi per la realiz-
zazione dei nuovi progetti sono tali che nessun paese & in grado di so-
stenerli da solo. La Francia, e solo per ragioni di prestigio, ha portato
avanti un programma per la realizzazione di un caccia interamente na-
zionale. Le nuove navi d'altura fanno parte di programmi europei, i
carri armati di futura generazione saranno sicuramente realizzati sulla
base di programmi europei. Tutti i grandi mezzi e i grandi sistemi
d’arma rientrano ormai nell'ambito di programmi internazionali.

L'Agenzia europea per gli armamenti dovrebbe sovrintendere alla
realizzazione di tali programmi. E quindi opportuno che vi sia coerenza
tra i programmi che saranno gestiti dall’Agenzia e quelli previsti nel
nuovo modello di difesa. Giustamente quest’ultimo fa appello alla neces-
sitd di avere uno strumento industriale non soltanto valido ma anche
competitivo, Infatti, anche se il sistema industriale della difesa fa parte
del patrimonio di ciascuna nazione, non si possono sostenere oneri per
il sostentamento di un settore militare inefficiente. Per essere competi-
tivi sul piano internazionale, sono di fondamentale importanza i finan-
ziamenti destinati alla ricerca. Con un programma europeo sonc possi-
bili determinate economie di scala che in un programma esclusivamente
nazionale non sono realizzabili. Inoltre, lo sforzo che pud essere com-
piuto per Ja ricerca in un programma multilaterale ¢ assai diverso da
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quello che pud essere attuato in un programma nazionale finanziato
solo da un paese.

Quindi sia la competitivita dei prodotti realizzati sia il loro prezzo
variano in base al tipo di programma, se esclusivamente nazionale o in-
ternazionale, Sono maggiormente competitivi i programmi che possono
godere di un finanziamento internazionale multilaterale e di economie
di scala adeguate.

Siamo quindi abbastanza preoccupati dello sviluppo che stanno
avendo le intese in questo setiore tra la Francia e la Germania, con la
costituzione di un’agenzia degli armamenti per 'armata franco-tedesca,
alla quale prima ho fatto riferimento. Pur avendo tale intesa uno scopo
apparentemente limitato, & facile prevedere gli sviluppi che essa potra
avere, privilegiando inevitabilmente le imprese della Francia e della Ger-
mania che, almeno per quanto riguarda l'esercito, si propongono come
il «cuores della futura difesa europea.

Il fatto che I'ltalia, che ha chiesto di entrare nell’Agenzia franco-te-
desca, abbia ricevuto quello che & sembrato un cortese rifiuto alla sua
prima richiesta di adesione e che abbia avuto una risposta insoddisfa-
cente ad una sua seconda domanda (si sta studiando se farla parteci-
pare in una posizione defilata), non pud che impensierire oltre Fammi-
nistrazione militare anche l'industria della difesa, perché tutto questo
porrebbe l'industria franco-tedesca in una posizione di assoluto privile-
gio rispetto a quella italiana.

Quindi & fondamentale, per avere un'industria competitiva, che il
nostro paese sia presente nei luoghi in cui vengono decisi gli armamenti
del futuro, altrimenti quando poi arriveremo al tavolo della ripartizione
di queste produzioni i giochi saranno gia fatti: le parti tecnologicamente
pill importanti saranno gia state assegnate a francesi e tedeschi e si cor-
rera il rischio che all'Ttalia vengano riservate le produzioni meno signifi-
cative. Proprio qualche giorno fa ad un mio collega - che tra laltro
ascolterete nei prossimi giorni - & stato detto: «Ma perche I'Ttalia non si
occupa della fornitura di scarpe all'esercito? Guardate che si tratta di
una fornitura molto importante!» Ora, io non ho niente contro i produt-
tori di scarpe, ma una cosa & fornire scarpe all'esercito, altra ¢ far parte
del sistema europeo di difesa e quindi dei produttori dei sistemi di di-
fesa pih avanzati.

Questa & dunque una scelta importante che compete innanzi tutto
alle autorita di Governo, alle autorita militari e a tutti coloro che si oc-
cupano di tali problemi. Occorre -~ lo ripeto - essere presenti nelle sedi
opportune, quelle nelle quali si prenderanno le decisioni per il futuro.

PRESIDENTE. Quali sono le sedi internazionali in cui I'Ttalia &
presente?

QUADRINO. Le agenzie sono un fatto abbastanza nuovo; di recente
¢ stato impostato lo studio per I'Agenzia europea per gli armamenti che
deve perd ancora iniziare a funzionare. Teoricamente, tale agenzia po-
irebbe avere nelle sue mani (secondo alcune ipotesi proposte) il futuro
della difesa europea, perche sara in quella sede che probabilmente ver-
ranno prese le decisioni sui grandi sistemi d'arma.
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PRESIDENTE. Lei quindi, per guanto riguarda il settore della di-
fesa, sta prospettando l'ipotesi di un'Eurvpa a due velocita?

QUADRINO. 8i, ¢’ il rischio che cido possa accadere, almeno per
quanto riguarda i mezzi terrestri, ed & un fatto grave che rischia di por-
tare Vindustria italiana, nonostante la buona volonta ¢ gli sforzi di tutti,
ad essere emarginata e quindi a non poter giocare quel ruolo che fino a
ieri pensavamo di poter ricoprire. [talia, Francia e Germania sono i tre
paesi che hanno, almeno per quanto riguarda la difesa terrestre, i requi-
siti operativi pin simili. Questo & vero (per Francia e lalia) anche per il
settore della difesa navale, perche I'Inghilterra ha ambizioni di Marina
oceanica e quindi ha esigenze operative peculiari, quali quelle di portare
le truppe in luoghi molto lontani, mentre noi siamo un paese mediterra-
neo molto vicino, come tipo di mentalita e di requisiti, alla Francia.

Quanto alla difesa aerea, invece, direi che lo scenario ¢ gia deli-
neato perche l'asse italo-anglo-tedesco & quello che ha espresso laereo
del futuro, quello che sara cioe il punto di riferimento della difesa aerea
del prossimo ventennio, mentre la Francia, come ho detto in prece-
denza, piu che altro per motivi di prestigio nazionale, ha voluto perse-
guire un suo sistema autonomo. Richiamo dungue la vostra attenzione
sullimportanza di gquesto aspetto.

L'ultimo punto che volevo toccare & quello relativo alle esportazioni.
Di nuovo si pone il problema della competitivita, cioé di avere un'indu-
stria che sia all'altezza e abbia le stesse caratteristiche delle altre grandi
industrie internazionali della difesa. Quello delle esportazioni & un set-
tore che in questi anni ha penalizzato molto I'talia, perche il nostro
paese ha adottato la legislazione di gran lunga pilt restrittiva in materia
di expor: d’armi, che ha discriminato in modo molto evidente l'intera in-
dustria nazionale. Leggendo alcuni documenti sembra quasi che sia
stato un grande successo il fatto di aver finalmente ridotto le esporta-
zioni di armamenti italiani. Questo @ un terma che ¢ sempre stato ideolo-
gizzato, tant’® vero che non si parla di esportazione, bensi di traffico di
armi, come se le due cose concidessero.

PRESIDENTE. La realta & che c¢'e stato anche il traffico d’armi.

QUADRINO. Questo, signor Presidente, & successo in tutti i paesi:
gualche mascalzone ¢’e sempre! Tuttavia, credo che industria italiana,
allo stato attuale, si sia talmente rstrutturata e ridimensionata che cid
che ne ¢ rimasto & in mano a soggetti che certamente non rischiano vo-
lentieri il propric nome con operazioni illegali. Escludo che gruppi
come la Finmeccanica o la Fiat contemplino nelle proprie politiche
quella di eludere, in un campo cosi delicato, una normativa restrittiva
come quella sull'esportazioni di armi. Tra l'altro cio sarebbe totalmente
autolesionistica perche il fatturato militare, ad esempio, della Fiat & per-
centuale talmente modesta del fatturato complessive, che il gruppo non
rischierebbe certamente il proprio nome per cosl poco.

Con questo voglio dire che non vi debbano essere controlli, perd oc-
corre che la nostra normativa sia adeguata a quella europea. Il mio dun-
que ¢ un invito all'organo legislativo a prendere atto delle legislazioni
dei nostri alleati in modo da poter mettere le imprese italiane su un
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piano di paritd rispetto a quelle degli altri paesi europei. Inoltre, noi
chiediamo qualcosa che non ¢ mai stato fatto dai nostri organi di go-
verno, € cioé¢ di avere anche un supporte allo sviluppo dell'industria
delia difesa. Il primo venditore di prodotti bellici inglesi & il governo
della Gran Bretagna, per non parlare poi di quello americano e di quello
francese; in Italia, invece, non dico che ci si vergogni di avere un’indu-
stria della difesa, ma si fanno continuamente dei distinguo come se essa
non avesse come scopo quello di perseguire gli obiettivi che il Governo e
il Parlamento hanno fissato, bensi quello di eluderli e quindi di danneg-
giare I'immagine del paese.

Se verra attuato quanto previsto dal nuove modello di difesa, si av-
vieranno programmi che dovranno dar luogo a prodotti eccellenti e
all'avanguardia, prodotti di cui come nazione dovremo essere fieri ed or-
gogliosi di esportare, perche rappresenteranno lo stato dellarte dell'in-
dustria della difesa italiana.

PRESIDENTE. Dottor Quadrino, in gquesto momento, la Fiat ha
commesse da paesi stranieri?

QUADRINO. Sempre meno; diciamo che I'esportazione ha un anda-
mento positivo nel settore dei veicoli industriale in generale e quindi dei
mezzi da trasporto. Quanto alla Fiat-Avio, essa opera su programmi in-
ternazionali, rispetto ai quali I'esportazione & un elemento intrinseco:
noi produciamo infatti parti di motore destinate a tutti i velivoli. Come
pure la nuova serie di autoblindo che stiamo producendo & certamente
esportabile, perche si tratta di un mezzo all'altezza dei migliori prodotti
internazionali. Buone opportunitd, considerata la validitad del prodotto,
potrebbero offrirsi, qualora vi fosse l'esigenza operativa di qualche eser-
cito straniero, anche per il nuovo carro di tipo pesante.

Per tutti i sistemi d'arma previsti dal nuovo modello di difesa (navi,
aerei, mezzi blindati, eccetera) dobbiamo mirare ad avere prodotti che
siano all’'avanguardia e al livello dei migliori prodotti internazionali.
L'industria italiana, come ¢ in grado di realizzare automobili e molti al-
tri prodotti esportati in tutto il mondo, & perfettamente in grado di rea-
lizzare prodotti militari qualitativamente competitivi. Il Governo perd
deve formire il sostegno necessario.

PRESIDENTE. Ci& purtroppo non avviene; tutti coloro che abbiano
ascoltato finora hanno sottolineato proprio quesia assenza del Go-
verno.

QUADRINQO. Vengo ora ad un’ultima annotazione relativamente alle
gare europee. Come ho detto prima, dobbiamo realizzare prodotti che
siano competitivi a livello europeo ¢ mondiale, i cui prezzi siano alli-
neati a quelli generali, pero vorrei far notare che non c'¢ ancora un
paese europeo che abbia indetto una gara internazionale per i prodotti
della difesa, tranne ['ltalia.

PRESIDENTE. Solo noi bandiamo gare d'appalto aperte agli altri
paesi e a volte sono proprio le industrie estere ad aggiudicarsele.
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QUADRINO. Noi siamo pronti a concorrere sempre con chiunque,
ma non siamo mai stati