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Intervengono, a norma dell’articolo 48 del Regolamento, Pingegner
Franca Ciatti, presidente della Nuovo Pignone S.p.a., accompagnato dai
duttart Alfredo Casiglia ¢ Alfiero Malpices; Uingegiter Giovanni Bigazzi e il
dottor Dante QOlivero, del coordinamento RSA Nuove Pignone; i
rappresentanti degli stabilimenti Nuove Pignone, signori Del Bianco ¢
Sorani (Firenze), Cavalluzzi e Nonule (Bari), Simoucini (Massa Carraraj,
Francica (Vibo Valentia), Scisciani (Purto Recanari), Marcelli iTalamo-
nel, Gonella (Schioy;, [ rappresentanid  sindacali Giuseppe  Farina
(FIM-C!SL), Ernesto D'Ambrosio ¢ Carle Festeeci (FIOM-CGIL), Deanna
Vigrna (UHLM-UIL}).

Presidenza del Presidente de COSMO

PRESIDENTE. L'ordine del giorno reca il scpuito dell'indagine
conoscitiva sul processe di privatizzazione delle imprese pubbliche ¢ a
pariecipazione statale,

Sono in programma oggi le audizioni degli amministratori della
Nuovo Pignone s.p.a. ¢ dei rappresentanti dei sindacati di categoria
CGIL, CISL e UIL.

Ascolteremo anzitutto gli amministratori della Nuovo Pignone
s.p.a.

Audizione degli amministratori della Nuova Pignone s.p.a.

PRESIDENTE. Rivolgo anzitutto ai nostri ospiti un vivo ringraria-
mento per la disponibilita manifestata. Accogliendo anche un invito
rivoltoci dalle rappresentanze sindacali della Nuovo Pignone s.pa.
abbiarmo organizzato queste incontre odierno che i vede impegnati
anzitutto con i rappresentanti dell’amministrazione, a partire dal
presidente Ciattl.

La Nuove Pignone fattura per larga parte per VEND ¢ produce
macchinari per 'industria petrolchimica e chimica in genere, occupan.
dosi di sistemi di supervisione ¢ conmtrollu, di reti di raccolta di
idrocarburi, di centrali di energia elettrica, operando anche in altri
settori. 1} presidente potra fornirci una sintetica ¢ chiara visione della
realta che la Nuovo Pignone rappresenta nonche detle preoccupazioni
attuali, giuste o ingiuste che siano, alla base delle solleciiazioni che in
questo momento riceviamo rispetto al futuro della societa. Queste
considerazioni sono state anche oggetto del nostro incontro matutino
con il Ministro dell’industria ael corso del quale io stesso ho osservato,
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in riferimento alla ventilata cessione della Nuovo Pignone, che non
sarebbe inutile soffermarsi sulle conseguenze derivanti dall’assorbimen-
to da parte di altri gruppi industriali multinazionali delle suc elevate
capacita tecnologiche e produttive. Mi riservo peraltro, almeno a titolo
personale, di svolgere alcune osservazioni dopo l'introduzione del
presidente Ciatti al quale rivolgo I'invito di offrirci materia per eventuali
successive domande, raccomandando sin da ora ai colleghi di tener
conto che si tratta di una societa quotata in Borsa e che quindi ¢ facolia
e diritto del presidente Ciatti non fornire precise risposte qualora le
domande comportassero riflessi sullo specifico mercato di riferimento.
Ha quindi la facolta di parlare il presidente Ciatti.

CIATTI. Signor Presidente, signori senatori, vorrei anzitutto ricorda-
re che la Nuovo Pignone dal 1986 ¢ una socicta del gruppo ENI quotata
in Borsa. Nel 1986 il volume d'affari della socicta era pari a 1.100
miliardi di lire; il consuntivo del 1991 ha totalizzato un fatturato pari a
1.550 miliardi di lire. Negli ultimi cinque anni si ¢ quindi registrata una
significativa tendenza in aumento del fatturato, in linea anche con gli
anni precedenti, che ¢ stata direttamente proporzionale allo sviluppo
tecologico, commerciale e di ricerca che la socicta ha portato avanti.

Il portafoglio ordini, che nel 1986 cra di circa 1.000 miliardi, a
dicembre del 1991 & stato di 3.000 miliardi. Il successo di questa societa,
che sviluppa la sua attivita in campo internazionale, risulta quindi
evidente. Vorrei precisare che recentemente alcuni giornali hanno
riportato dati imprecisi circa la composizione del fatturato che la Nuovo
Pignone totalizza sui mercati. La Nuovo Pignone fattura una quota pari
al 23.50 per cento all'interno del gruppo ENI mentre il restante 70-75
per cento si registra sul mercato libero in campo internazionale con
societa petrolifere o compagnie di engineering che quindi non hanno
alcun riferimento diretto con |'attivita dell’ENI stesso.

Dettc cio, € pero opportuno sottolineare 'importanza dell’apparte-
nenza della Nuova Pignone al gruppo ENI perché quanto ¢ stato detto
circa il fatturato non ¢ certo possibile riferirlo anche alle sinergie
tecnologiche che la Nuova Pignone acquisisce da tutte le socicta
capogruppo che appartengono all’ENI, in particolare dall’AGIP, dal-
I'AGIP Petroli, dalla SNAM, dalla SNAM Progetti ¢ dalla SAIPEM.
Questo cordone ombelicale tecnologico che unisce la Nuovoe Pignone
con il gruppo ENI & una delle componenti del successo internazionale
ottenuto dalla societa,

La quotazione in Borsa non ha sconvolio in questi anni la
composizione azionaria della societa. Pur se ¢ difficile fornire dati esatti
perche questi cambiano col passare dei giorni, indicativamente si puo
parlare di un 20 per cento di flottante, di una pantecipazione del gruppo
IMI e di una maggioranza ENL.

La Nuovo Pignone opera con sette stabilimenti sparsi in tutta Italia:
Firenze, Bari, Massa Carrara, Vibo Valentia, Porto Recanati, Talamona
in provincia di Sondrio e Schio in provincia di Vicenza.

Come dicevo, il 70 per cento circa del fatturato nei confronti di
terzi della Nuovo Pignone é rivolto all'esportazione.

La societa Nuovo Pignone in questi ultimi anni, dato l'alo
contenuto tecnologico che ha potuto sviluppare, ¢ riuscita a stipulare
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contratti di licenza o di coproduzione con le principali compagnie
manifatturiere operanti a livello mondiale in questo scttore. L'ultimo di
questi accordi & stato raggiunto con la Siemens nel campo delle turbine
a gas. La Nuovo Pignone & Funica societd europea ad aver sviluppato
una propria tecnologia nel campo delle turbine a gas di media e piccola
potenza e l'anno scorso ha concesso licenza alla Siemens per la
produzione di 1ali turbine in determinate zone del mondo.

E bene ricordare che la Nuova Pignone ha sviluppato negli anni *60
la tecnologia delle turbine a gas grazie ad una licenza concessa dalla
General Electric particolare per la produzione di turbine di potenza
medio-grande. Oltre a questo rapporto di licenza, la Nuovo Pignone e la
General Electric hanno sviluppato nel tempo un interscambio di
tecnologie e licenze, tanto che la Nuovo ha concesso alla General
Electric la licenza per la costruzione di alcune macchinari minori.

Sempre su licenza della General Eleciric, lavoriamo inoltre nel
campo delle turbine con potenze superiori ai 100 megawatt, costruendo
tutte le parti che compongono la macchina. Vi & stata di recente una
polemica relativa alla costruzione di parti calde e pani fredde: non vi ¢
alcuna differenza, costruiamo sia le une che le altre; inoltre, per la
produzione della General Electric, costruiamo anche paletie di turbine
a pgas nello stabilimento di Talamone.

Il Presidente ha parlato della gamma di produzione che la Nuovo
Pignone sviluppa. La societa realizza il 70 per cento delle sue attivita al
di fuori del gruppo. Il fatturato della Nuovo Pignone riguarda per it 90
per cento circa il settore chimico e petrolchimico (trasporto di nafia o
di gas) e solo per I'8-10 per cento il settore termoelettrico, a proposito
del quale bisogna aggiungere che la Nuovo Pignone ha sviluppato
proprie tecnologie nel campo delle centrali wurbogas per generazione di
energia eletirica, producendo circa il 70 per cento dei componenti che
costituiscono ta centrale, con altissimi contenuti tecnologici nella
produzione delle apparecchiature.

Si afferma spesso che 1a Nuovo Pignone ¢ Jeader nel campo delle
turbine a gas. Non vorrei reutificare questa immagine, ma voglio
precisare che la societa si identifica come leader anche nel campo dei
compressori centrifughi alternativi e per altre apparecchiature prodotte
a Roma e a Bari, presso il nuovo stabilimento. Ci fa molto piacere se
qualcuno, parlando della Nuovo Pignone, sottolinea il fatto che la
societd & feader nel campo delle turbine; certo, produce turbine e lo fa
molto bene, tanto da concedere licenza ai produtiori tedeschi. Pero, la
produzione base nel campo dei compressor centrifughi € particolar-
mente importante, al punto da porrve la societa al primo posto in campo
mondiale. Voglio aggiungere che l'unica concorrente mondiale &
rappresentata dalla societa americana Clark che in questi giorni, a causa
delle voci di privatizzazione della Nuovo Pignone, sta probabilmente
ottenendo un vantaggio ingiustificato. Proprio domani devo ricevere
una delegazione della Shell olandese che ha chiesto un incontro in
relazione ad una trattativa commerciale e tecnica per la produzione di
compressori centrifughi per un impianto di liquefazione del metano,
impianto al quale ¢ intcressata anche I'Enel e per la cui produzione la
Nuovo Pignone ¢ ancora una volta leader in campo mondiale per aver
costruito i pin grandi impianti del mondo, dalla Malaysia all’Ausiralia.
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Evidentemente la societa Clark tenta di fare i propri affari e chiede ai
vari clienti notizie sulle condizioni della societa italiana, nella speranza
di trarne profitto. Poiché i nostri macchinari rappresentano il cuore di
qualunque impianto, le societa contraenti si preoccupano dell’affidabili-
ta nelle consegne, nella continuita gestionale per l'assistenza e le parti
di ricambio: nessuna societa concluderebbe un accordo del genere in
presenza di condizioni di incertezza.

E inutile ripontare sui giornali la notizia della riduzione del fatturato
della Nuovo Pignone rispetto all’anno precedente. Al limite, societa
come la Clark dovrebbero premiare il sistema italiano per aver creato
situazioni di potenziale vantaggio rispetto a concorrenti come la Nuovo
Pignone.

La societa occupa 5.000 dipendenti, con una altissima produnivita
che non dipende soltanto dall’organizzazione del lavoro e dallo
sfruttamento della manodopera: potete parlare con i nostri dipendenti:
¢ genle coscienziosa che si applica tecnicamente. Si tratta di un volume
immenso di investimento tecnologico, prodotto negli ultimi dieci anni,
che oggi ¢i pone all’'avanguardia in alcuni segmenti di produzione ¢
come liveilo di attivita commerciale. La Nuovo Pignone é ['unica socicta
che in questo determinato settore ha investito negli ultimi dieci anni
con autofinanziamento, utilizzando cioé solo denaro accumulato in
regime di libero mercato e reinvestito nelle attivita produttive. Si tratia
quindi di una societa estremamente competitiva e valida. Sul totale del
fatturato abbiamo investito circa il 2,5 per cento in ricerca: scomponen-
do tale cifra in considerazione dei vari settori interessati, vediamo che il
valore totale dei nostri investimenti in ricerca, concentrati nel settore
elettronico di Bari ¢ in quello delle apparccchiature di Firenze,
raggiunge il 4-5 per cento del fatturato.

Sulla base di questi dati non deve meravigliare che, nel momento in
cui si ¢ parlato di privatizzazione, immediatamente si siano fatte avanti
la Siemens, la Aston, la General Electric, la Clark. Cio vuol dire che Ja
Nuovo Pignone & una societa estremamente interessante, non perche
vive in un mercato domestico estremamente appetibile, perche il 30 per
cento non rappresenta una quota estremamente elevata e appetibile, ma
perché ha un bagaglic di tecnologia che ancora non é riuscita a
commercializzare. I nostri concorrenti lo sanno benissimo; due mesi fa
la societa ha ricevuto un importante riconoscimento internazionale nel
Mare del Nord per la miglior soluzione di apparecchiature tecnologiche
per I'estrazione soltomarina dei petroli: siamo stati i primi a realizzare
compressori centrifughi sottomarini per l'estrazione del petrolio in
coHaborazione con I'AGIP.

Tale collaborazione ¢ stata anche di ordine economico dal
momento che la Nuovo Pighone ha finanziato al 50 per cento
I'investimento di ricerca con propri fondi, mentre il restante 50 per
cento ¢ stato fornito dall'AGIP. Siamo riusciti pero a raggiungere tale
traguardo solo grazie alla simbiosi, al cordone ombelicale, al travaso di
cultura tecnologica che da sempre hanno costituito la forza della
Pignone nei confronti di terzi e che da sempre assicurano benefiche
ricadute anche sulle altre societa appartenenti al gruppo ENL

Se me lo permettono vorrei ora ricorrere ad una simulazione -
divertendoci ne facciamo di frequente in questi giorni - per spiegare il
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nostro punto di vista. Naturalmente quello che vi sto portando € solo un
vsempio, una simulazione appunto, ma credo che siano proprio queste
le cose che possono interessarvi ¢ che possono dare una percezione
chiara di quanto sta avvenendo. Ho letio stamattina un articolo del
«Milano finanze» in cui si parla degli appetiti della Siemens, una grossa
potenza nel settore clettronico, nei confronti della Nuovo Pignone, che
invece opera nel scttore chimico ¢ petrolchimico. La Siemens un
domani potra considerare gli stabilimenti di Bari ¢ di Roma come delle
colonie marginali dove non ¢ necessario travasare tecnologia, con i
riflessi sull’occupazione e sullo sviluppo teenologico che si possono ben
immuaginare.

Come dicevamo, allora, la Siemens non opera nel campo delle
apparecchiature per la manipolazione degli idrocarburi, non e costrut-
tore di compressori, costruisce invece turbine a gas di grosse
dimensioni. Per quanto concerne infatti ie turbine di piccola dimensio-
ne ¢ stata proprio la Nuovo Pignone a fornire la licenza alla Siemens, da
cui quindi abbiamo ricevuto un grande riconoscimento dal punto di
vista tecnologico. Supponiamo allora - tanto per parlare - che la
Siemens, da sola o con altri, sia interessata ad acquistare la maggioranza
del pacchetto azionario della Nuove Pignone. Se cosi avvenisse @ nostri
rapporti con fa General Electric verrebbero immediatamente a cessare.
1a General Electric non potrebbe infatti permettersi di cedere proprie
licenze ¢ tecnologic ad una societa che ¢ souo la gestione di un
concorrente. Realisticamente aliora possiamo ipotizzare che a Firens
noun produrremo piu le grandi turbine con guello che cio comportereb-
be per Poccupazione ed # livello di progresso tecnologico. Non ci vuole
inoltre molta immaginazione per comprendere che cosa accadra per 4
compressori centrifughi che sono appetibili in campo internazionale. Se
ci si & fatnt delle illusioni in proposito vorrei subito sgomberare il campo
da csse: non esiste alcun contratto che sia a prova di bomba ¢ che possa
garantirc nel tempo, non nei prossimi mesi ma negli anni, il
mantenimento del livello occupazionale di una societa. Tutti gli accordi
che in tal senso si sonotentati negli ultimi anni in Italia sono risultati un
grosso fallimento. E possibile infatti i1 ricorso a troppi sotterfugi. La
Siemens per di pitz avrebbe anche la possibilita di contrabbandare 1a sua
presenza sotto una ctichettatura italiana, dal momento che essa ¢ gia
presente nel nostro paese. Non ¢ certo difficile infat trasferire i soldi da
Francolorte a Milano per 'acquisizione del pacchetto azionario ¢ dire
che cosi facendo si da tavore agli italiani. Ma che lavoro sarebbe?
Sarchbe una colonizzazione. Naturalmente, riferendomi alla Siemens,
ho solo fatto un csempio, ma potrei farne molti ahri.

Prima di chiudere il mio intervento vorrei aggiungere ancora una
cosa, ossia che la Nuovo Pignone, nel 1986, ¢ stata una delle prime
societa ded gruppo ENI ad entrare in borsa e, a distanza ormai di sei anni
da quando la nostra societa accetto gquella scommessa, siamo riusciti a
mantenere un immagine valida. S¢ abbiamo accettato allora di entrare
in borsa cio significa anche che non temevamo di arrivare a
considerarci privatizzati. Insisto pero nel sostenere che non dobbiamo
tagliare il nostro cordone embelicale, i nostro punto di riferimento
teenologico ¢ culturale. Farlo oggi che i1 marco ha una quotazione cos
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aha, con punte anche di 890 lire, oggi che la borsa & scesa cosi tanto,
significherebbe davvero svenderci per un pugno di lenticchie.

Spero di essere risultato chiaro e di avere assolto bene il nostro
compito che non ¢ quello di assumere decisioni bensi di esporre con la
massima evidenza la nostra situazione cosi da aiutare eventualmente chi
queste decisioni dovra prendere.

PRESIDENTE. Quanto lei ci ha appena detto avvalora Fimpressione
iniziale che la Commissione gia si era formata. Ritenevamo infatti che il
valore attuale della Nuovo Pignone fosse ben diverso da quello
inizialmente annunciato e documentato. Ne fa fede del resto anche
quanto lei ¢i ha detto a proposito del fatturate. Desidero inoltre
aggiungere che convengo con lei per quanto concerne le prospettive del
mercato, molto interessanti, ¢ I'appetibilita dell’intera azienda.

La ringrazio intanto, ingegner Ciatti per le sue comunicazioni
sintetiche ma nel contempo estremamente chiare sulla situazione ¢ sui
problemi che formano oggetto della nostra indagine. Confidando nella
sua cortesia inoltre la pregherei di farci pervenire anche una nota scriuva
dettagliata che potra essere allegata agli atti dei nostri lavori.

I colleghi che intendono porre domande possono ora intervenire.

PERIN. Il primo quesito che intendevo porre all'ingegner Ciatti ¢ di
ordine strettamente tecnico. Vorrei sapere cioe che pressione si
raggiunge per liquefare il metano.

CIATTI. Come lei sa la liquefazione del metano richiede un
procedimento piuttosto complicato. I compressori centrifughi devono
cio¢ portare il metano ad una pressione tale da renderlo liquido ¢
consentire quindi che sia imbombolato. Questo risultato si pué ottenere
con diversi processi € puo richiedere anche 200 atmosfere. Alla
Malaysia, ad esempio, abbiamo fornito un gruppo di compressori
centrifughi azionati da turbine a gas ognuna delle quali con 50
megawatt di potenza. Sono tra le piu grosse realizzazioni nel scttore.
Come dimostrano le nostre referenze ¢ le graduatorie internazionali la
Nuovo Pignone ¢ nel mondo azienda leader per quanto concerne la
liquefazione del metano.

Se il compito che ¢i proponiamo ¢ quello di recuperare il tempo
perduto, cerchiamo almeno dl non buttare le utenze a disposizione. Non
ho capito infatti altrimenti con che cosa dovremmo ricostruire, con le
mani? E questo poi solo per un pugno di soldi.

Si & parlato di cifre che non riesco a capire. Comunque non posso
entrare nel merito di questo argomento avendo responsabilita civili
come presidente di una societa quotata in Borsa.

TURINI. Vorrei ora rivolgerle una domanda un po’ provocatoria.
Secondo let € opportuno iniziare quest'opera di privatizzazione proprio
con la Nuovo Pignone che ¢ un gioiello dell'industria italiana, che ha
circa 5.000 dipendenti di cui 2.600 solo a Firenze, senza contare
Findotto, che rappresenza il fiore all’occhicllo di una citta come Firenze
gia colpita da una grave deindustrializzazione?
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CIATTI. E quello che si stanno domandando tutti in questi giorni, a
partire dagli operai, dai teenici ¢ anche dai dirigenti i quali - ¢ non
posso biasimarli ~ da venti giorni o quests parte non tanno che discutere
di questo. Si tratta di una grossa penalizzazione per la societd Lei ha
detto che Ja domanda © provocatoria ed io vorrei anche risponderle, ma
preferirei che lei rivolgesse questa domanda a qualcun altro.

TURINL Un mio collega alla Camera ha rivolto questa domanda al
ministro Barucci che pero non ha saputo rispondere.

CIATTL. Anche leggendo la stampa di Firenze (dove con lindotto il
numero dei dipendenti ¢ doppio rispenio a quello da el ciiao), si
capisce che vi ¢ un palleggio di responsabdita @l riguardo.

TURINI. Let ha attermato che i tatturato del 1991 ¢ pari a 1.550
miliardi. Qual ¢ l'utile?

CIATTI, Nel 1992 5 fatturato sara pari a 1.900 miliardi. Lutile neuo
cirea 35 miliardi. Occorre tener conto pero che sono stati investjti 258
riifioedi in ricerche finansate netlescrcizio. Questo ¢ jmportante
perche molti 51 wantane di grossi utili ma poi la ricerca viene
capitalizzata nel tempo dopo di che sharriva un giorno ad essere gravati
da una massa di debid. E facile ammettere Pesistenza del debito dicendo
pero che negli anni precedentt sioe guadagnato perche in vealia si
prendono soldi dalle banche ¢ s lanno hgware 1ali somme nell’uile,
Noi invece, oltre agli investimenti teenologici, abbiamo investito anche
in ricerche per cui ai 35 miliardi di outife netto vanno aggiunty 25
miliardi di investimenti in ricerche ¢ aucttantt di imvestimenti teeno
logici.

TURINI. Considerando che gli investimenti in ricerche ¢ i
tecnologia in [alia sono minimi, s¢ ne deduce che la vostra ¢ una
sacieta leader anche da questo punto di visia, soprattutto per  fatto che
sitratta di investimenti autofinancsiati. Complimentit

CIATTI. Sempre nel campo della compressione delle centrifughe,
can la collaborazione dedla Tiburting Nuovo Pignone, siamo stati i prin
a realizzare una linca completamente antomatizeata di producionce ed
abbiamo venduto questo tipo di tecnologia alla General Eleciric. Ce
fame di weenologia, tuts parlano di crisi linanziaria, cconomica, sociale,
ma nessuno di coisi industriale; ¢ non sotto il profilo occupazionale, ma
sotto guello tecnologico. Basterebbe fare Pelenco delle aziende che
operane nel settore manifatturicre di alta teenelogia ¢ quello di quanti
operana su licensa di concorrenti stranieri: ¢ una tragedia!

Come st ta a stare sul mercato senza vendere eenologia? Non o
possibile vendere sole manodopera.

TURINI. Ho sottolineato questa mattina al ministro Guarino
Vimportanza per Uindustrializzazione in halia del tatto di non avere
investito in ricerche,
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PRESIDENTE. {nvito gli onorevoli colleghi a limitarsi alle doman-
de; per i commenti avremao alive sedi ed altri momenti.

GIANOTTI. Le privatizzazioni spno certumente difficili da capire,
mia guesta nostra indagine conoscitiva ha lo scopo appunto di cercare di
capire la logica di una scelta politica che puo essere variamente
discussa solo dopo averne compreso le motivazioni. Perche il Governo
ha scelto il Credito laliano ¢ v Nuovo Pignone per iniziare guesto
processo di privatizzazione? Suppongo - faccio un’ipotesi - perche
riticne che siano due gioicti nel sistema delle partecipazioni statali. 1
Credito haliano ¢ una delle principali banche del pacse, un gioiello di
conduzione; quanto poi alla Nuovo Pignone, basta quello che lei ci ha
detto per dimostrare che of ratta di unasocicta leader nel settore,

1 problema allora ¢ se fa prividizzazione vainiziata con i «gioiellini
o con gli «asinelli . Evidentemente i primi i possono vendere mentre
per 1sevondi o ¢ pia ditficile. Se ho ben capito, Tei non si ¢ devto
contrario al principio della privatizzonzsione tanto che ha affermae che
quando avete deciso (immaging intenda FEND ¢ o divigenza della
Nuovo Pignone) di tar quotare in Boisa la sodicta avete pensato ad un
tragitto che doveva portare atla privatizzazione.

CIATTE Imboccuando la ~trada Jdetla Borsa non necessariamente si
giunge alla privatizzazione

GIANOTTIL Sc ho ben capito, [ei alferma che nel momento attuale
la privitizzazione della Nuovo Pignoue ¢ un'operavione  sbagliota
fondamentalmente per due ragioni.

CIALT]. Non ho detio che Poperazione di privaticzazione ¢ shagliota
Vi sono due tipi Jdi privatizzazione: andare alla ricerca dell’amatore al
guale vendere «a pucchertos Pintera impresa, ¢ in questo caso piu
correttamente bisognerebbe parlare di vendita pia che di privatizzazio-
pe, ovvero sendere piccole parni della socicia ad una base di acquirent
estremamente allargata che poi altro non ¢ che Pazionariato. Questa e la
strada che o me sembra culturalinente pia giusta attraverso la quale s
giunge alla cosiddena public comparnn.

GIANOTTIL. Questo ragionamento varrebbe se la situazione delle
finunze dello Stato non losse al punto di drammaticita in cui si trosa
Appartengo ad un partito di opposizione ¢ sono molto critico verso le
seelte del Governo, ma mettendomi nei panni dell’Esecutivo capisco
che vi ¢ Pesigenza di incassare 7.000 miliardi dall’alicnazione di una
parte detle partecipazioni dello Stato Vorred allora capive 'operazione
sulla base di questa logica che, a vostro giudigio, escluderebbe la pubin
cennpany.

Assumendo per vero chie il Governo intende trovare un acquirente,
lei susticne che questa decisione adesso ¢ shaglinw per due ragioni:
innanzitutto lo sconvolgimento valutario ¢ monetario fa st che oggr st
possano acquistare le azioni della Nuovo Pignone con una valutazione
sottostimata; in secondo luogo, asendo ks Nuovo Pignone rapporti con
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la General Electric ed essendo un possibile acquivente la Siemens, tale
decisione potrebbe far saltare i rapporti con la prima societd, Lei
sostivne dunque che, se si deve cominciare un processo di privatizeasio-
ne, si deve partire con qualche altro settore, perche Poperazione con la
Nuovo Pignone renderebbe poco allo Stato ¢ metterebbe in guestione
un gruppo industriale di punta che potrebbe essere syvuotato con take
OpeTAZione.,

PRESIDENTE. Non mi pwre che i presidente Ciatti abbia deuo
quusto, evitiwmo di dirlo noi.

CIATTE. Non ho deno che non bisogna privatizzare. In questo
momento le quotazioni in Botsa sono basse, il cambio ¢ shinvorevole, ma
questi sono conorni, il discorso tondamentale ¢ un ahro, B stato detto
vhe i Governo, Pazenda Talia ha bisogno di soldi ¢ che quindi ¢
costretta a vendere oegiciellio, oppure 1 «giotellini», croe la bigioderia
pur esigense di cassie Questa ¢ una decisione chie deve preadere il
Governo. {o non ho mai criticato questa possibifita, ho sofo esposto sin
dalbinizio la situazione, a bronte della gquale devono essere ghi altvi a
trarre le conclusioni. To ho accennato al discorso della Siemens ¢ delia
General Electric perche credo ehe molti non possano conoscere gquesti
aspetti, non perche segreti, ma per ragiont pratiche, Ho detto inolire
che netle varie operaziont, speciaimente gquando si parla di industrie
teenologicamente avanszate, ¢ necessario fare altie valutazioni. 1a
domanda ¢; conviene lare subito cassa, appure conviene conservare i
meszi per poter dare una risposta alle aspettative industriali, economi-
che ¢ socialt del paese? Nen voglio dite che une industria come la
Nuovoe Pignone non sia in grado di aiutace il pacse, pera come buon
padre di famiglia eviterel di incassare immediatamente per consenvare il
mio patrimonio tecnologico per un prossimo futwio: il contadino non
pud raccoghicre ¢ vendere tutto il grano compresi 1osemi solo per
aumentare il numero dei guinealy

MANNA. Dopo la brillante illusirazione del presidente Ciatti, credo
si possa dire che conviene presenare | nostri gioielli ¢ prendere guindi
posizione upanime nei conlronti di vna operazione di ssendita come
quella che si vuole realizeare. Vi ono indatti alcune contraddizioni che
forse consigliano prudenza. Questa mattina il ministro Guarino ha
parlato del nostro deficir teenologico ¢, di fronte ai vari casi di sodicta
all'avanguardia dal punto di vista teenologico, parfave di vendere inuna
sttuazione di difficolta eredo significhi intliggere un grane colpo alla
nostra industria. Dobbiamao invece dilendere il nostro patrimonio, non
dobbiamo farci carico solamente delle questioni finanziaric, dobbianio
innanzitutto considerare fe questioni produttive, la capacita tecnologica
delle aziende. lo sono un operaio, ¢ tengo gquesti aspetti nella debita
considerazione, ne comprendo il valore fino in tondo, so quanto
valgono nel tempo. Credo dungue che doviremmeo contrpstare Vazione
del Goverano, salvaguardare fe condiziont di una asienda cost florida ¢
vantaggiosa, evitare di svenderla, anzsi dovrenmuno sviluppare un’azione
di contrasto affiche ¢io non avvenga,
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BUCCIARELLIL. Purtroppo non ho potuto ascoltare questa matting
la relazione del ministro Guarino. Puro o provengo dalla Toscana,
seguo e vicende della Kuovo Pignone direttamente attraverso contatti
cun e istituzioni locali, le organizzazioni sindacali, i divigenti dell’azien-
Jda ¢ per questo vorrel rivolgere domande specitiche. Siafferma che la
Nuovo Pignone ha raggiunto un equilibrio meravighioso, ma delicatissi-
mo, che ha trovato sincrgic nel sctore degli idrocarburi, ¢he una
proiczione nell'ambito dell’Ansaldo presenterebbe molte dificolta e pia
volte ¢ stato detto sui quotidiani che il suggerimento di vendere la
Nuovo Pignone sarebbe pervenuto al Governo dall’Eni. Siccome tutii i
giorni si parla della volonta del Governe di privatizzare questo gioiello
di famiglia, vorrei chiedere se Uiniziativa di privatizzazione ¢ stata
cflettivamente assunta dal Governo o dall’Eni.

PRESIDENTE. Per I'economia dei nostri favori, inviterei Pingegner
Ciatti 2 rispondcere alla fine, sempre welegraficamente, alie domande che
gli verrunnc poste dai cotleghi che devono ancora intervenire. Anche se
infatti ¢’¢ Fassenso di witti 1 Gruppi a proseguire laudizione pur in
concomitanza con i lavori dell’Assemblea, ugualmente  dobbiamo
aceelerare 1 tempi

PAIRE. lo non intendo rivolgere domande, ne ho sentite anzi
alcune c¢he, a mio avviso, non avrebbero dovuto essere poste al
Presidente della Nuovo Pignone. Ho preso la parola allora solo per
complimentarnn con FVingegner Ciawd per da chiarezza della sua
esposizione ¢ per sottolineare la proficuita di questo incontro. Non
conoscevo prima di oggi la situazione deila Nuovo Pignone mentre ora,
anche se non credo ancora di conoscerla a tondo, mi sono stati torniti
clementi che mi aivteranno ad assumermi delle responsabilita.

PIERANE. Nellintervento dell'ingegner Ciatti ho avvertito 'orgo-
glio di una rappresentansza aziendale, una volta 1anto sana, produttiva,
proiettata in avanti. E dopo tatte le disgrazie di cui abbiamao sentito
parlare in questa Commissione fin da quando ci siamo insediati, dopo
tutte fe aziende in crisi, in cassa integrazione ¢ i licenziamenti devo
complimentarmi allora perche finalmente parliamo con i divigent di
una azienda in buona salute.

Cio deno desidero aggiungere che non mi trovo d'accordo sul modo
di procedere che sioe deciso di seguite, Siamo intatti di fronte ad una
azienda che emerge nel contesto industriale italiano per 1 livelli
occupazionali che garantisce, per quedlo che esprime dal punto di vista
teenologico ¢ della ricerca, nonche dal punto di vista degli investimenti
v delle prospettive. Questo dovrebbe allora renderci molto cauti prima
di assumere delle decisioni ¢he Ta riguardano. Non aggiungo altro
perche, anche dopo aver ascoliate la relasione del presidente Ciatti, mi
iendo conto che il problema e tutto di ordine politico.

Lingegner Ciatti ¢i ha deuo quanto volevamo sapere: 4 guesto
punto pero le scelie del Governo, guello che tara o non lara il
Parlamento e e indicazioni che dara la nostra Commissione, anche
dopo aver ascoltato i rappresentanti sindacali, si configureranno come
un problema di opportunita, di prioniae S dovea decidere cioe se ¢
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conveniente vendere per fare un po’ di denaro, non so poi quanta in
effetti, cercando cosi di arginare questa ondata maledetta che sta
colpendo la nostra lira, la nostra economia e la nostra immagine.
Francamente io sono molto preoccupato, lo faro presente perd in futuro
quando, come ¢ gia stato stabilito, riserveremo una seduta alle nostre
valulazioni, dopo aver udito i ministri del Tesoro e dell'Industria.

Intanto, ¢ concludo, volevo esternare la mia soddisfazione per la
relazione del presidente Ciatti che mi ha fornito gli elementi per
formarmi un mio convincimento.

PIZZO. Anch'io desidero esprimere il mio apprezeamento sulla
relazione def presidente Ciatti che ¢i ha fatto conoscere la realta positiva
di questa arzienda in un momento in cui invece siamo costretti a
constatare difficolta enormi nel settore dell'industria pubblica. Ritengo
allora che lincontro che abbiamo avuto ¢ guello che tra poco avremo
con i sindacati si riveleranno molto utili per approfondire la que-
stione.

Ribadisco il mio appreszzamento riservandomi, a conclusione
del’audizione, di intervenire ancora a nome del Gruppo socialista.

PRESIDENTE. Anch'io esprimo il mio apprezzamento alla dirigenza
della Nuovo Pignone. apprezzamento che doverosamente ¢ stato
testimoniato da tutta la Commissione.

Mi sia consentito pero, non in veste di Presidente ma di
commissario, anche chiedere un approfondimento alla rappresentanza
aziendale che ¢ qui di fronte a noi. Qualora cioe fosse perseguita la
ventilata ipotesi di porre all’asta in una gara internazionale la Nuovo
Pignone credo si vanificherebbe il disegno di concentrgzione ¢
vazionalizzazione nel settore, lasciando di fatto a soggetti sganicri il
monopolio del comparto ¢ privando Vlalia di una reale capacita
competitiva all'interno ¢ ali'estero, rischiando quindi, quasi certamente,
uno smantellamento dellintero comparto nel medio periodo con
ulteriori danni all’occupazione ¢ alla produzione. In gquesto modo il
processo di deindustrializzazione avrebbe toccato un punto significativo
dell’assetio produttivo nazionale, considerato che 'ltalia € l'unico paese
curopeo che importa energia in misura notevole. Voglio alfidare questo
alle nostre valutazioni ¢ agli atti defla Commissione.

Per concludere invito il presidente Ciatti a dare risposta sintetica
alle domande che ghi sono state rivolte.

CIATTI. Se mi ¢ consentito vorrei fare una piccola annotarione
rispetto ad una osservazione che ho ascoltato. La nostra attuale
preoccupazione, la preoccupazione che io ho tentato di manifestare, ¢
di trovarci un domani in un sistema dove delle compagnie internaziona-
li, estere, nostre concorrenti, potrebbero disporre della maggioranza
del pacchetto azionario. E questa la nostra preoccupazione. La
questione della concentrazione nen ¢’entra affatto con guesta preoceu-
pazione. Se pero vogliamo affrontarla dobbiamo sapere che essa
richiede dei rilevanti approfondimenti. Negli ultimi anni, affermati
esperti e importanti accademici, anche americani, hanno asserito che le
concentrazioni effettuate a meta degli anni '80 sono risultate fallimenta-
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ri. In proposito ¢i sono molti esempi. Quando frequentavo Puniversita e
mi spiegavano i compressori alternativi, mi facevano vedere delle
sezioni di macchine della Worthington. Recentemente, a seguito di
queste concentrazioni, di queste fusioni che si decidevano pensando che
essendo piu grossi si sarebbe anche stati piu forti, la Worthington ¢
sparita dal Gotha internazionale. E invece rimasta la sua concorrente
che col suo peso di carattere solo finanziario ¢ riuscita a far fronte alle
esigenze. Ma alirettanto ¢ avvenuto anche in halia.

E successo anche in Ialia: la Tosi era una bellissima azienda, ma
che fine ha fauoe?

Non so chi ha preso questa decisione; ho letto i giornali dove tra
I'aliro era riportata una domanda rivolta al presidente Amato a Firenze
in occasione dellultima visita del cancellicre tedesco Kohl cirea
Pidentita dell’autore di questa iniziativa; Amato ha afermato che
I'autore non ¢ il Governo ed allora non si riesce a capire. Per questo piu
che a me dovreste rivolgervi ad altiic In ogni caso la ringrazio della
domanda percheé mi da la opportunita di svolgere un'ultima osser-
vazione.

La Nuova Pignone si ¢ sempre battuta, non sole all'interno ma
anche all’esterno del gruppo ENI, per dimostrare a tatti che poteva
essere una piccola locomotiva dentro al sistema per affrontare le grandi
ristrutturazioni di carattere industriale. Noi abbiamo dei contratti
internazionali per la manutenzione torfettizzata degli impianti ¢ i nostri
clienti sono americani, russi € di molte altre nazioni. Tutto si evolve ¢ si
va verso la terziarizzazione. Avere all'interno del gruppo ENI una
societa riconosciuta in campo internazionale credo possa essere utile
per tutti. Da guesto punto di vista il presidente Cagliari ha riconosciuto
che la Nuova Pignone, al pari della SNAM Progetti, ¢ una socicta
strategica per il gruppo ENL

PRESIDENTE. Ringrazio a nome della Commissione lingegner
Ciatti ed i suoi accompagnatori, dottor Alfiero Malpiccei ¢ douor Angelo
Casiglia per le preziose informazioni che ¢i hanno fornito ¢ I saluto
cordialmente.

Audizione di rappresentanti del sindacati di categoria CGIL, CIS,
UIL

PRESIDENTE. Dopo aver ascoltato gli amuministratori della Nuova
Pignoune spa avremo ora un incontro ¢on le rappresentansze sindacali.

Rivolgo ai nostri ospiti il ringraziamento della Commissione per
aver accolto il nostro invito.

Anche in considerazione dei tempi ristretti a nostra disposizione,
invito i nostri ospiti ad effetiuare un intervento per rappresentanza in
modo da consentire ai Commissari di rivelgere successivamente deile
domande. Ribadisco che la Commissione ¢ stata lieta di accogliere la
richiesta di un incontro con le organizzazioni sindacali data la nostra
totale disponibilita a verificare i riflessi sull'occupazione di questa
probabile operazione che si realizzera sulla Nuova Pignone.
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BIGAZZ!I. Poiche il tema in quustione ¢ molto complesso, la R.S.A.
dei dirigenti ha ritenuto necessario predisporre un documento che
vorremmo lasciare all’attenzione della Commissione perche riteniamo
possa fornire clementi interessanti ¢ importanti per sviluppare proprio
gli aspetti relativi ai vincoli e alle probiematiche. Per esigenze di tempo
mi limitera a richiamare due aspetti che secondo noi sono impertanti
puer fare chiarezza sulla vicenda.

Innanzitutto, si parla ormai gquotidianamente anche in ambienti
sociali ¢ politici di una equazione che vorremmo valutare ed analizzare.
Si dice in sostanza: Nuovo Pignone uguale turbine a gas per generazione
di energia eleurica uguale eletiromeccanica. La conclusione alla quale
si giunge ¢ quella di affidare la socicta ad un gruppo elettromeccanico e,
rispetto ad una soluzione di tipo nazionale, si indica la Finmeccanica ¢
I'Ansaldo. Siccome possiamo dire di conoscere la realta industriale in
cui lavoriamo, vorremmo maodificare questa errata imposiazione in
un‘alira piu corretta: la Nuovo Pignone produce per il 92 per cento (i
dati si riferiscono all’anno in corso) macchinari ¢ apparecchiature per il
mondo degh idrocarburi, cive per il metano, il petrolio ¢ quindi per i
settori petrolchimico ¢ chimico. E questo il primo aspetto da tener
presente € non riusciamo a capire come si continui a parfare di
collocamento del Nuove Pignone in un polo a volte chiamato
wrmoelettromeccanico, alire volie solamente elenromeccanico, unita-
mente all’'Ansaldo, senz’altro una delle piu grosse realta naliane in
questo settore. In realta, 'unico anello di congiunzione in questo caso
sarehbe rappresentato dall’8 per cento della nostra produzione che si
riferisce alle turbine a gas per generazione di elettricita, che PAnsaldo
gia puo produrre da due anni in virtu di un accordo con {a Siemens.
Dunque una simide operazione non puo dare benefici all’Ansaldo-
Finmeccanica, perche non le porterebbe alcun contribute aggiuntivo,
ma certamente ¢i sradicherebbe da quel inondo al quale siamo collegati
per il restante 92 per cento della produczione. Si rischia in pratica solo di
tare un regalo alle aziende concorrenti del Nuovo Pignone, Mi domande
se una operazione del genere non servirebbe solamente a regalare alla
Siemens un pezzo importante delfa teenologia italiana, riducendo il
Nuovo Pignone a produrre componenti per wrbine su tecnologia
Siemens, Ebbene, a questa conclusione non ¢i stiamo perche crediamo
di essere una delle poche realta ad alta tecnologia nel panorama
industriale italiano ¢ non riteniamo che una soluzione del genere possa
cssere accettabile.

I§ secondo aspetio riguarda 'eventualita della privatizzazione. Se di
privatizzazione si deve parlare, ammesso che una analisi approfondita
della societa Nuovo Pignone conduca a questa conclusione, chiediamo
che siano rispettati due vincoli fondamentalic innanzitutto il manteni-
mentol del legame con VENI che ¢i ha garantito lo sviluppo di tatti i
prodotti. Non siamo rimasti confinati in queste legame univoco ma,
grazie ad esso, abbiamo lornito i nostri prodotti in generale a o il
sistema petrolifero mondiale. La prima garanzia dunque ¢ di mantenere
un forte legame con PENI che non deve essere necessariamente di
maggioranza, ma deve assicurare il mantenimento dellinterscambio
tecnologico esistente, ¢io anche nellinteresse dell’ENI in quanto
insieme operiamo da 38 anni in impontanti iniziative industriali. In
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secondo luogo, € necessario garantire la continuita della nostra politica
industriale, il nostro mix produttivo. Abbiamo sette stabilimenti, con
produzioni integrate e la soluzione che si dovra adottare dovra
mantenere una continuita di queste sinergic interne costruite in tanti
anni ¢ che nei faui hanno funzionato, perche la nostra societa ha un
bilancio aunivo da molii anni ¢d ¢ in c¢rescita continua. Queste
condizioni possono garantire il livello di occuparzione non solo dei 5.500
dipendenti della Nuove Pignone ma di altri 5.000 circa che lavorano
neil'indotto.

I dirigenti dela societa Nuovo Pignone hanno analizzato i vari
scenari ¢ hanno formulate una ipotesi che pare soddisti le suddeue
esigenze. Con una quota di circa il 20 per cento del nostro pacchetio
azionario siamo gia presenti in Borsa; potremmo mantenere un legame
di circa il 40 per cento del pacchetto in ambito ENI, portando al 60 per
cento la nostra presenza in borsa, allargando la base azionaria. Tale
soluzione non comporterebbe problemi per 'Eni dal punto di vista
finanziario in quanto, sulla base di valutazioni approssimative fatte dai
dirigenti considerando Pattuale quotazione del titolo, tra una seluzione
di vendita defla Nuovo Pignone all’asta con la cessione dell’intera quota
ENI ¢ una soluzione comportante la cessione di una quota del solo 40
per cento in Borsa, vi sarebbe una differenza di circa 130 miliardi per il
bilancio ENL. Si legge che per le perdite dovute alla chimica ¢ al settore
metallurgico, 'ENI perde circa 2.000 miliardi 'anno ¢ dunque la
ditferenza suddetta sarebbe scarsamente significativa. Questa operazio-
ne credo si potrebbe realizzare quindi senza turbare 1'equilibrio
dell’ENT ¢ VENI stessa conserverebbe, tramite Ja quota del 40 per cento,
le sinergie con il Nuovo Pignone in conformita a quanto previsto dalla
vigente legislazione in materia, che prevede che la finalita di queste
operazioni consiste nella valorizzazione delle partecipazioni statali,
Sarcbbe infaui una flinea coerente perche 'ENI non  verrebbe
depauperata di centri produttivi ed a forte contenuto tecnologico.

La nostra posizione € di apripista in un processo di privatizzazione
che non si esaurird con la nostra societa. Tuui i rifflevori del mondo
industriale, sociale ¢ dell'opinione pubblica sono rivolti su tale
operazione. Mi auguro che gli addetti ai lavori (ENI e Governo) facciano
attenzione per evitare che questa operazione risulti sul piano industriale
assolutamente errata, senza produrre i benefici finanziari attesi.

PRESIDENTE. La ringrazio, ingegner Bigazsi.

FESTUCC!. Sono segretario nazionale della FIOM-CGIL. Accoglien-
do l'invito alla sintesi che mi ¢ stato rivolio premetto subito che non
entreré nel merito della privatizzazione dal momento che la mia
organizzazione € contraria ad essa. Interverro invece per elencarvi ¢
spicgarvi 1 mothi della nostra contrarieta. Innanzi tutto $i pone un
problema di riassetto dell'intero sistema delle partecipazioni statali od
io ritengo che il Governo di un paese come il nostro, prima di decidere
i‘alienazione di settori che posso ritenere strategici, debba sapere bene
quello che fa. Manca invece un piano di riassetto dell'intero sistema.
Non sto affermando c¢he la Nuovo Pignone debba necessariamente
essere un‘azienda pubblica perche il Governo potrebbe decidere che il
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scttore della generazione energetica non ¢, non dico strategico, ma
neanche imporante. 8¢ cosi fosse potrel wovare assolutamente
legittima la scelia di meuere questa azienda sul mercato anche se
resterehbe da affrontare un discorso sul metodo. Se pero si fosse deciso
in questo senso dovrebbero essere privatizzate anche 'Ansaldo ¢ e altre
aziende che insistono nel settore. Privatizzando invece solo la Nuove
Pignone di fanto si verrebbe ad individuare un cavollo di Troia che
consentiva Vingresso di partirers stranieri che linirebbero loro con il
determinare it mercato della generazione energetica. E guesta ¢ una
scelta che considero del tutto inaccettabile. Dobbiamo  spicgare al
Governo perche questa non ¢ la strada da battere ¢ ftare un
ragionamento generale che ¢i consenta di trovarei davanti ad un quadro
di chiarezza, di sviluppo nel riassetto del sistema.

Poiche ¢ una Commissione parlamentare quella che mi sia
ascoltando, devo segnalare che giudico negativamente la decisione
assunta dal Governo.

Presidenza del Vice Presidente PIZZ0O

(Segte FESTUCCH. Considero guindi sbagliata questa privatizzazio-
ne e penso che con essa verra a ripetersi gquanto ¢ successo quando la
ABB ¢ venua a fare un'opera di razionalizzazione del polo nazionale
puntando su un presidente svedese che ba depauperato il settore ¢ che
¢t ha lasciato alla fine con 1 cocci in mano. Questo vale per il settore
energetico e varra anche per gli altri. Non opporsi ad un tale metodo
significa aprive il varco ad altre privatizzazioni ¢ sono convinto che se
non diciamo di no oggi sara ancora piu difficile dirlo domani. Ribadisco
guindi che preliminarmente a qualsiasi operazione di privatizzarione ¢
aecessario un discgno del Governo ¢ del Parlamento in ordine al
riassctto del sistema delle privatizzazioni statali.

Approlitto poi dell’'occasione che mi viene offerta per preannun-
viarvi che chiederemo un incontro per discutere con voi le questioni
relative alla EFIM. Mi rendo conto che affrontando guesto argomenio
vado tuori tema rispento alle questioni oggetto dellaudizione odierna,
trovo peré che il Parlamento debba fare chiarcsza in proposito. Si
stanno intani verificando cose di cui i cittadini di questo pacse devono
vergognarsi, dal momento che 36.000 persone rischiano di perdere il
posto di lavoro senza aleun strumento di garanzia ¢ senza alcun
sostegno all’occuparione.

FARINA. Sono segretario narionale delta FIM-CISL.

Non mi dilunghero perche il collega che mi ha preceduto ha gia
esposto alcune vsservazioni che, congiumtamente come metalmeceani-
¢t, abbiamo fatto circa lipotesi i privatizzazione  della Nuovo
Pignonpe.

Da parte mia desidero per prima cosa evidenziare I'estemporancita
del provvedimente governativo. Noi eravamo in attesa di ricevere
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dall’Esecutivo un quadro di riferimento rispetio al riassetto delle aziende
pubbliche ¢ alla individuazione dei criteri che avrebbero definito quali di
queste aziende erano da privatizzare ¢ da mettere sul mercato ¢ guali
invece, essendo ritenute importanti per industria nazionale, dovevano
veder garantita la continuna della presenza pubblica. Improvvisamente
invece si ¢ assunta questa decisione che non sembra alfatlo rispondere a
logiche industriali bensi all’emotivita provocata dalla situazione finanziaria
ed economica in cui il pacse versa ¢ ai segnali forti provenienti dalla
Confindustria che da tempo premeva affinche venissero compiuti ati
concreti a favore delle privatizzazioni. In questo modo pero si rischia i
pregiudicare il ragionamento che un Governo serio deve voler Tare circa
ght assetti industriali del futuro. Sugli aspetti industriali ¢i giochiameo infaui
la possibilita di ricreare quella ricchezza che sola ¢i consentira di uscire
dalle ditticolta odierne.

La seconda questione che intendo attrontare ¢ invece di merito. So
che il sindacato lo ripete spesso, ma la Nuovo Pignone ¢ veramente
inserita in un settore importante. Credo infatti che il settore energetico
e la capacita di produrre encrgia siano decisivi. Proprio perche pero ci
muoviame in un settore importante, proprio perche in questo settore fa
Nuovo Pignone ¢ uno dei pin importanti produtiori di turbogas, un
prodotto cioe che avra un grande mercato nei prossimi anni, Pazienda
ha risvegliato gli appetiti dei concorrventi internazionali, concorrenti
che hanno ovviamente tutto Uinteresse a ridimensionare Potterta che
ogpi ¢ presente sui mercali, In questo comparto infatti, nonostante 1a
domanda sia forte, vi ¢ una sovrabbondanza di offcrta produttiva.
Potrebbe pertanto delinearsi il classico esempio in cui si fanno delic
acquisizioni per cancellare la concorrenza,

Questo e il rischio vero, pregiudicando cost nen solo quello che
oggi la Nuovo Pignone rappresenta in termini di posti di lavoro ¢ di
insediamenti al Sud, ma anche la possibilita di prevedere un riassetto
della presenza pubblica in un settore decisamente importante. 8i rischia
di far decidere le vicende della Nuovo Pignone ad altri con tutto quello
che ne consegue in termini di ricadute produttive od occupacionali. §i
rischia di compromettere un ragionamento che deve riguardare la
globalita dellassetto industriale ialiano in un scuore fondamemale
come quello dell’energia, considerando anche il livelio di sviluppo
tecnologico di primo ordine che la Nuovoe Pignone esprime. Si
pregiudicherebbe la continuita produttiva della socivta con gravi rischi
in prospettiva in termini di presenza a livello internarionale. Si
rischierebbe di pregiudicare quello che un Governo normalmente deve
poter fare, cioé fissare ghi indirizzi industriali in riferimento ai settoni
che intende particolarmente preservare. Poiche consideriamao il settore
della costruzione di macchine per la produzione di energia fra quelli da
salvaguardare, riteniamo «sconquassante» la scelta del Governo anche
per le ricadute negative non solo sulla Nuovo Pignone.

In un incontre con il ministro Barucci ci ¢ stato spicgato che vi era
una forte esigenza da parte dell’ENI di recuperare risorse per
rifinanziare le proprie attivita. Ci rendiamo conto che vi ¢ un problema
reale che riguarda la finanziabilita degli enti di gestione ¢ delle loro
attivita, ma non possiamo pensare ad una privatizzazione che faccia
scomparire la continuita del rapporto tra Nuovo Pignone ced ENI,
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rappresentando quest'ultimo buona parte del {atturato dell'azienda. la
Nuovo Pignone non si identifica soltanto con il turbo gas; anche se circa
it 253-30 per cento del fatturato € legato al tarbo gas, il restante 70 per
cento ¢ costitwito da produsioni ad altissimo valore aggivmo legate
all'attivita deHENT ¢ alla sua capacita di vendere sui mercati. Quindi
non solo rvischiamo di essere perdenti pey guanto yviguarda il turbo gas,
ma o sara vero anche per tatte le altre attivita collaterali.

Seppure ¢i dovessimo trovare di fronte all’esigenza di vilinanzare le
attivita principali delVENI, dobbicumo comunque garantive fa presensza
consistente dell’ ENT stesso nella Nuovo Pignone. Non possiamo pensare
che nelia nuova propricta FENI scompain. Cio dosii essere garamito sia
che si decida per la forma public company sia che si dedida per i fondi
collettivi- che potrebbero essere gestiti dalle banche di interesse
nasionale. Pur scontando una ridusione del ruolo ¢ del peso del’ENI,
occurre comungue che la ouova propricta garantisea la continaita
deilattivita delWasienda continuando ad avere rapporti con UENT stesso,
awmentando la guota di propricta privaca, richiamando by presenz delle
banche. Non possiamo pensave che banche diinteresse nazionale
continuing ad imvestire nella rendita finanziaria anziche negli invests-
mentt produdtivi industriali del pacse. Nella stesso tempo la nuova
proprivia deve garantire b presenza della Nuovo Pignone sui mercati
ternazivnali nel settore del turbo pas. Tra Faltro stiamo parlando di una
azivnda sana, che produce utilt non ceno di un’azienda in crisi,

VIGNA. Signor Presidente, signori senitoni, Vorganizazdone che
rappresento, la VILM-UIL, non ¢ pregindizialmente contraria alla
privatizeazione  delfa Nuovo  Pignone, ma riteniazmo  utide  questa
audizione per esprimere la nostra opinione circa il percorso da seguire
per giungere alla privatizzazione. Siamo invece assolutamente contran
alla messa all'asia della Nuovo Pignone perche siorischicrebbe di
alfidare alla concorrensa internazionale un mercato, in particolar modo
puer guanto riguarda il settore petrolchimico, ¢he non comprendiamo
par quale ragione dovrebbe cosere alfidato ai competitori possibili ac-
quirenti.

La posizione che la UILM esprime in questa sede deviva anzitutto
dalla considerazione dei dan riguardanii Ta Nuovo Pignone che sono
positivi sia dal punto di vista dei bilanci sia da quello della weenolagia ¢
dedla riccheszza protessionale. Non ¢ accetiabile quindi la logica della
vendita dei gioieldi di famiglia per investive gh intraiti in aziende sempre
pubbliche ¢ magari decotte. Da troppi anni faccio la sindacalista per
credere a guesta logica.

Vi ¢ poi una ragione di cocrenga, legata ad un accordo di rordino
del settore  della termomeccanica pesante che e organizzazioni
sindacali hanno sottoscritto un anno fa nefl’otica di giungere ad una
racionalizzazione di un scttore che la UILM considera strategico.

1 rappresemante dei dirigenti spiegava poco la come determinate
scelte potrebbero depauperare il patrimonio tecnologico, 'esperienza
lavorativa ¢ la credibilita della Nuove Pignone. Per giustificare la
richivsta di mantenere la Nuovo Pignone all'ineerno dell'ENL egli ha
alfermato sostanzialmente che siamo in grado di badare a nol stessi. A
mio parere occorre anznto rovare un punto di cquilibrio tra quel 70
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per cento circa di produzione legato al petrolchimico ¢ quel 30 per
cento legato all’energia.

Dicevo che noi abbiamo la necessita di andare a riequilibrare, cioe
a mantenere quel patrimonio industriale ¢ quelle risorse umane, ma
soprattutto dobbiamo mandare dei segnali chiari al nostro paese in
ordine ad una politica industriale che individui dei settori strategici sia
rispetto al settanta per cento di produzioni legate al petrolchimico sia al
trenta per cento di produzioni che o impropriamente dico legate al-
I'energia.

Se ¢ vero, come ¢ vero, che noi non possiamo svendere la Nuovo
Pignone alla concorrenza estera, ¢ alucettanto vero che noi non
possiamo pregiudizialmente dire che la Finmeccanica o le aziende
associate alla Finmeccanica non debbano acquisire parti della Nuovo
Pignone.

Parlavo poco fa di coerenza: io credo che Pobicttivo chiaro che noi
ci dovremmo dare sia quello di costituire il comparto per la generazione
elettrica, andando ad individuare quali sono e reali possibilita di
risollevare o di mantenere le specificita della Nuovo Pignone nell’ambi-
to del petroichimico ¢ neli’ambito dell’energia. Mi spicgo. fo, tanto per
capirci, penso ad uno scorporo tra energia ¢ petrolchimico, con una
presenza azionaria dell’END in entrambi 1 comparti, ma con una
presenza azionaria consistente per quanto attiene al comparto petrolchi-
mico, in quanto garantirebbe la continuita della produrione ¢ delle
commesse in questo comparto, mantenendo upa quota azionaria
mineritaria nell’ambito del comparto energia ¢ non escludendo - 1o
dico con estrema chiarezza - la Finmeccanica o 'Ansaldo da eventuali
condizioni o siluazioni che potessero consentire loro, d'accordo con e
organizzazioni sindacali, magari con il parere favorcvole di una
Commissione come questa, la costituzione di un comparto (non lo
chiamo «polos perché di poli in Italin ne abbiamo costituiti troppi ¢
hanno fatto wtti quanti una brutta fine) per la generazione cletrica. La
proposta io credo possa poi essere dettagliata magari in alira sede, ma
penso che comunque in guesta sede possa ¢ debba cssere presa in
considerazione un'ipotesi che va al di la delle alzate di scudi vispetto alla
privatizzazione in senso ideologico ¢ al di la anche di chi, pertimore di
modifiche, di cambiamenti, di novita tende a conservare I'esistente
affidando un’industria sana come la Nuovo Pignone alla concorrenza in-
ternazionale.

BIGAZZI. Volevo precisare nuovamente, signor Presidente, a
proposito di guando ho detto affermando che le turbine per generazione .
elettrica costituiscono 1’8 per cento della nostra produzione, che ¢ vero
quelle che ha sostenuto il signor Farina, perche complessivamente il
prodotto turbine a gas rappresenta cirea il 30 per cento; le turbine a gas
noi le abbiamo sviluppate negli anni per un'altra applicazione, cio¢ per i
gasdotti e gli oleodotti; siccome guesto prodotto trova applicazione
anche nel campo della generazione elettrica, sarebbe stato assurdo non
renderlo disponibile agli acquirenti potenziali. Diciamo quindi che uno
sradicamento delle turbine a gas dalla Nuovo Pignone [a priverebbe di
un 22 per cento della propria produzione in un scttore strategico che
non ha nulla a che vedere con la generazione di encergia ma che
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riguarda il pompaggio di gas, la spinta di gasolic o il processo
petrolchimico in cui le turbine azionano i nostri compressori ¢ pompe,
vecetera (adesso non voglio addentrarmi in troppi tecenicismi).

In realta le cose stanno cosi, € pertanto confermeo che il valore della
produzione della Nuove Pignone orientata a ¢io che pud interessare
I'Ansaldo ¢ di circa I'8 per cento; perd ripeto che Ansaldo dispone gia
di questa produzione e a questo punto non capisco la valenza industriale
dell’'operazione proposta; se qualcuno ¢ in grado di spiegarla, noi la
vsamineremo, pero, devo dire fa verita, sul piano industriale non
capiamo che vantaggio daremmo all’clettromeccanica nazionale ¢
quindi all’Ansaldo.

PRESIDENTE. Vorrei evitare le repliche, anche perche la situazio-
ne nostra oggi € un po’ anomala: abitualmente la Commissione non
ticne riunione contemporancamente alle seduce di Assemblee, ma oggi
noi stiamo tacendo un’eccezione per voi anche per il rispetto dovuto ad
una presenza cosi qualificata ¢ numerosa.

Invito ora i colleghi senatori a rivolgere le loro domande ¢ richieste
di chiarimenti.

GALDELLIL E stata una buena iniziativa quella di svolgere questa
indagine conoscitiva sul problema della privatizzazione delle imprese
pubbliche a parnecipazione statale. Domani ascolteremo anche il
Ministro del tesoro, questa mattina abbiamo  sentito il Ministro
dell'industria, il quafe ha tentato solo di farci un piccolo quadro della
situazione, quadretto che ¢ abbastanza sconsolame perche non ¢ per
niente definito, anzi é completamente da definire; neanche Vinvolucero
di guesta situazione che si sta creando € stato di fatto messo in piedi, per
ammissione dello stesso Governo ¢ dello stesso Ministro, if quale i
chiede adesso di dire anche noi al Governo cosa ne pensiamo, cosa
devono fare, per poi insieme definive i@ percorsi, percorsi i quali, per
tulta questa operazione, in effetti non sono stati abbozzati; per lo meno,
questo ¢ quanto emerge nell'ufficialita: poi vediamo che invece le cose
vanno avanli in alcuni settori in maniera del 1unto anomala, nel senso
che vi sono contaui per compravendite ¢ per assetti di situazioni che si
vengono a sapere pero solo dopo che magari le cose sono state fate o
sono state in gqualche modo definite. Pero, a livello istituzionale, a livello
politico, ancora un percorso per guanto riguarda questo problema della
privatizzazione non ¢’é. Si sta seguendo un’ipotesi ideologica, di fronte
ad una pressione che viene dalle cifre det bilancio pubblico. Infatti,
inizialmente st pensava che la dismissione delle panecipazioni statali
polesse essere uno strumento per il risanamento del bilancio dello
Stato, ma si € visto che questo non ¢, non sard ¢ non potrd cssere.
Stiamo seguendo anche la situazione dei monopoli di Stato ¢ si vede che
neanche li ¢'e la possibilita di avere delle risorse disponibili; tra T'alivo,
anche se questo fosse, non saremmo assolutamente d'accordo con una
simile strategia, cjo¢ quella deflc dismissioni per risanare i conti
pubblici, perché¢ questa ¢ una strada che non ci porterebbe da nessuna
parte, in quamo preleveremmo delle risorse per poagare il debino o una
parte di e¢sso e quindi non avremmo sicuramente, alla fine, un risultato
ottimale.
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In presenza di guesta situazione e, fra laliro, anche di fronte al
pericolo che i Parlamento venga completamente scavalcato  daghi
eventi ¢ che st wrovi di fronte al [atto compiuto riteniamo che il
Parlamento stesso debba intanto esprimersi, anche a partire dall’indagi-
ne che sta svolgendo questa Comumissione, nel senso di fermare un
attimo le cose ¢ di ragionare intorno al complesso di questioni che ci
sono di tronte, Crediamo che Fa posizione debba essere questar finche
non c¢isono tutte e carte in tavola non si puo operare, perche si rischia
di fare solo dei danni: si sta andando, come i suol dire, dentro una
vetreria con i piedi di un elefante ¢ questo non e o possiamo per:
mettere.

Tra I'abiro, siamo convinti che, se non st modilichera radicalmenie
la struttura del bilancio dello Stato, non si daranno risposte ai problemi
del pacse ¢ che quindi il cuore del problema sia proprio questo.

Detto questo, condivido e argomentazioni portate per dive che la
Nuove Pignone ¢ una azienda che produce utili, che opera in un
segmento di mercato ad alta teenologia e che corve il pericolo di essere
inglobata o acquistata a peszi; abbiamo visto guanti gruppi italiani
hanno tentato di acquisire pessi di propricta all’estero (sipensi alla
Pirelli, alla Oliveni ¢ anche alla Fiat) ¢ quali sono state le risposte.
Bisogna tare attenzione, perche le spinte nazionalistiche sono all’ordine
del giorno ¢ ad alimentarle sono le muddunazionali, ma con radici
nazionali, direi appunto nazionalistiche Non vorrei che ¢i incamminas
simo in un tipo di privatizzazione somigliante a guella operata in
Inghilterra dalla signora Thatcher ¢he ha portato alla deindustrializza:
rione del pacse.

PRESIDENTE. L'audizione in realta consiste nel tare domande aglhi
intervenuti. Se ognuno si impegna in riftessioni di carattere politico, si
esce inevitabilmente da questo schemi Noi dobbiamo certo sentire i
vostri punti di vista ¢ poi eventualmente fwe qualche domanda
specifica, ma non ¢ H waglio esatto delfindagine conoscitiva quello delle
valutazioni politiche,

BUCCIARELLI. Dopo lincontro con il ministro Barucci, in realta
dal 10 settembre scorso alcune domande sioripetono: perche viene
venduta la societa Nuovo Pignone? Quanto verra ricavato andra al
Ministero del tesoro per risanare o all’ENI? Si vende la societa perche lo
ha deciso il Governo o perché ha chiceste di farlo PENE? Da tempo si
parla della public company: esiste a 1al proposito un conbronto gia
avviato tra i dirigenti dell’azienda, le organizzazioni sindacali ¢ quelle
istituzionali o ¢ questa una delle prime sedi in cui viene tormalizzata
questa ipotesi?

PAIRE. Non ho domande specitiche da fare, il mio internvento
riguarda Pordine dei lavort. Apprezzo il sentativo del Presidente di
riportare la discussione sul piano del metodo perche credo che le
audizioni servane per ascoltare ed cventualmente per porre delle
domande specitiche agli intervenuti. E stato giustamente detto che i
sono altre sedi per le valutazioni politiche ¢ che le forze politiche gia
discutono in quests senso. Bisogna cvitare dunque di seguire metodi
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come quello di non rivalgere domande, ma di fare un bel comizio o
quello adottate adesso dalla senatrice Bucciarelli la quale ha rivolto una
domanda all'interlocutore sbagliato. Infatti, non credo che ¢i troviamo
di frome gli interlocutori giusti per chicdere chi vuole le privatizaazioni,
Domani avremo un incontro con il Ministro del tesoro ¢ potremo
rivolgere a lui questa domanda, perche suppungo che ne i dirigenti ne i
rappresentanti sindacali del personale siano in grado di rispondere,

MONTINI. Tralascio il discorso sul significato delie audizioni. 1
processo di privatizzazione € appena iniziato ed ¢ logico che, nel
momentu in cui si inizia un cammino del genere, si cerchi da parte del
Parlamento di avere tutte le indicazioni necessaric. Gli incontri che
abbiamo avuto pia volte con il Ministro dell'industria, quelli che
avrermno con il ministro Barucci credo siano molto importanti.

Vuorrei quindi fare alcune domande specifiche. Vi e la possibilita di
una posizione unitaria da parte dei lavoratori? In caso di privatizzazione
quali potrebbero essere secondo vol | contraccolpi sulla siwazione
economica non solo fiorentina, ma generale, avendo la societi
stabilimeni in altre parti d'lalia?

MANNA. Mi pare di aver notato una contraddizione tra quanto detto
dai dirigenti dell’azienda ¢ quanto affermato dalle  organizzazioni
sindacali. Sembra infatti che, a proposito della possibile privatizzazione,
i dirigenti difendano di pia la societd ¢ siano in una posizione di
vontrariela rispetto alla posizione dei sindacati, almeno gquesto ¢ quanto
emerge dai vari interventi. Chiedo allora ai rappresenanti sindacali:
siete  davvero pir disponibili voi dei dirigenti delazienda alla
privatizzazione? Se si tratta di un compano giustamente considerato
all’avanguardia ¢ che non pud essere svenduto, perché procedere su
guesta linea? Credo che le organizzazioni sindacali da questo punto di
vista dovrebbero fornirei piu elementi perche il loro punto di vista ¢
mollo importante. Cosi, ad esempio, bisognercbbe approfondire la
possibilita di un ampliamento dell’azionariato che costituirebbe un
passo in avanti.

Sempre a proposito delle vrganizzazioni sindacali, vorred chicdere
s¢ 0RO presenti i rappresentant dei consigli di tabbrica ¢ vorrei che
anche i rappresentanti di base dei lavoratori intervenissero, perche
sarebbe opportuno conoscere le loro indicazioni.

PRESIDENTE. Vorrei solievare un problema.

In riferimento a quanto detio daf signor Faring, sorrei precisare che
proprio oggi pomeriggio l'ingegner Ciatti ha dichiarato che i 70 per
cento della produzione della Nuovo Pignone non fa rilerimento al
gruppo ENL Ha detto ciot qualcosa di diverso rispetto o quanto voi
avete asserito ¢ mi ¢ sembrato importanie precisarlo.

Lascio la parola ai nostri ospiti affinche, il piu sinteticamente
possibile, rispondano alle domande che sono siate loro rivolie,

FESTUCCI. Vorrei innanzi totto far osservare al senatore Manna che
se nessuno dei rappresentanti di fabbrica qui presenti mi ha interrotto
¢ié ¢ avvenuto perché si trovavano d'accordo con me.



Senato della Repubblica - 24 - XI Legistanura
P e e e At P A e i e et

10* COMMISSIONE 2* RESOCONTO STEN. (30 settembre 1992)

Non mi sembra poi che la collega Vigna, articolando il suo
ragionamento, si sia molto differenziata da me. lo non ho detto di essere
contrario per principio alla privatizzazione dalla Nuovo Pignone, ho
detto che sono contrario ad essa perché tutto il resto rimane come
prima ¢ perché privatizzare la Nuovo Pignone senza affrontare il
riassetto dell’intero settore non ha senso. E, proprio perché siamo in
totale dissenso sulla privatizzazione, ho dichiarato all’inizio che neppure
sarei entrato nel merito di essa. Trovo allora del wutto singolare ¢he ci si
giudichi piu disponibili di altri a 1ale soluzione, perche, come ho detto,
noi invece non vogliamo neppure parlarne.

Passo ora a rispondere alle domande che mi sono state rivolte e a
spicgare dunque perché si ¢ deciso di vendere la Nuovo Pignone. Lo si ¢
deciso perché quando si ¢ voluto vendere I'ltalgas non si & riusciti
nell'intento. Vendono cioé la Nuovo Pignone perché non sanno che
altro fare. Non trovo singolare che si venda un‘azienda sana perche
un‘azienda che non lo sia non trova acquirenti. Si é decisa la vendila
della Nuove Pignone perché questo offriva una scorciatoia e le
scorciatoie sono l'unica cosa che resta quando mancano le idee.

Mi é stato poi chiesto a chi andranno le risorse ricavate da tale
vendita. Io non so se andranno all’ENI o al Tesoro né mi interessa
saperlo. Quello che so & che si provochera un tale disastro che 1e poche
risorse che ne avremo in cambio risulteranno soltanto sprecate ¢
sperperate. E per questo motivo che sono in dissenso esplicito. E voglio
anche sottolineare che non é stata neppure impostata la formazione di
una public company. Vi assicuro che la mia organizzazione si battera
affincheé la privatizzazione non si realizzi.

1l senatore Montini ha chiesto poi i} mio parere sull’effetto che la
dismissione provocherd sulle economie locali. Sinceramente ¢ una
domanda a cui ho dimenticato di rispondere perche tendenzialmente
non sono portato a rispondere sulle conseguenze di una privatizzazione
a cui sono culturalmente contrario. Mi rendo conto pero che & un
preblema che chi é responsabile deve porsi ed 1o cerchero diaiutarvi. In
Toscana la situazione industriale & semplicemente disastrosa. Si sta
cercando di eliminare la OTE, si risente della vicenda della Nuovo
Pignone e del disastro della Fial. Sc¢ questo non vi basta possiamo
parlare della Puglia. Sapete cosa significa per il Mezzogiorno eliminare
un pezzo cosi importante dell'industria? Toglietevi dalla testa che chi
cornpra mantenga tutto quello che trova. Terra una parte soltanto,
quella che gli interessa, e alienera invece il resto. Saranno eliminate
panrti del tessile, ad esempio, e verra tenuto solo quello che & di interesse
peculiare del compratore. Il disastro partira allora dalla Toscana ma
dilaghera in wtte le regioni di halia.

GERONIMO. Sono delegato di fabbrica. A quanto ho ascoltato
voglio solo aggiungere che gli stabilimenti di Bari ¢ Vibo Valentia hanno
gia subito un salasso enorme in termini occupazionali. Sapete come
chiarniamo a Bari la zona industriale? La chiamiamo «il cimitero degli
elefanti=. Non c’e pit: niente li, ¢ rimasta sohanto qualche piccola cosa
della Fiat ¢ la Nuovo Pignone che occupa 600 dipendenti ¢ offre 300.000 ‘
are di lavoro diretto decentrato ¢ ancora aliro lavoro indotto indiretto.
Se questa azienda chiudera altri posti di lavoro spariranno dunque, ¢ a
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Vibo accadra la stessa cosa. Cosa dobbiamo fare nel Mezzogiorno?
Volete che facciamo la rivoluzione o che cominciamo a fare anche noi
quanto gia stanno facendo nel Nord dei paese? Volete che anche dai Sud
vi arrivino risultati come quello deli’altro giorno ¢ quei segnali che non
si vogliono cogliere?

BIGAZZ1. Al senatore Montini ¢ stata gia data una risposta ¢ ad essa
non ho altro da aggiungere.

Desidero invece spiegare alla senatrice Bucciarelli che si vende per
una pura ragione di cassa, per creare una iniczione di cassa. A chi
andranno le risorse ci € stato detto dal ministro Baruccei: andranno
all’ENI ¢ non al Tesoro, come quelle del Credite naliano andrannu
all'IRI. Poiché la finalita della legge sulle privatizzazioni ¢ la
valorizzazione delle partecipazioni stiali, le risorse resteranno nell'am-
bito delle nuove socicta per azioni. Si ritiene cosi di dare all'opinione
pubblica I'impressione che sia contemporancamente possibile generare
cassa ¢ valorizzare. Ma questo ¢ assurdo; come gualcuno potrebbe
chiedermi di bonificare la Maremma ¢ di tornare con 1.000 miliardi in
tasca? Se uno vuole valorizzare in realta deve investire. La vendita della
Nuovo Pignone portera cassa. E credibile pero che ¢io valorizzi 'ENJ?

PERIN. E possibile, Presidente, sapere per domani mattina come
questi sette stabilimenti sono dislocati ¢ guanti dipendenti occupane?

PRESIDENTE. Si, sens’altro.

FARINA. Se me lo cunsentono vorret riprendere Posservazione del
Presidente della Commissione circa quanio sostenuto dall’ingegner
Ciatti, ossia che solo una percentuale minima della produzione della
Nuove Pignone ¢ in rapporto con PENL To confermeo questi dati, se pero
solo il 20-25 per cento dell’attivita delia Nuovo Pignone ¢ dircttamente
fornito dall’ENI, ugualmenic una gran parte della sua ativita ¢
strettamente {egata nello sviluppo della teenologia ai vapporti sinergici 2
con 'ENL Non dobbiamo dimenticare che Fazienda ¢ diventata grande
e forte nel mondo perche ha potute contare sul sostegno che FENI nelle
attivita commerciali ¢ promozionali ha garantito ad cssa. Quando
dicevamo che il rapporto con I'ENI cra decisivo, lo facevamo perche
consideravamo oltre alle forniture prestate direttamente anche questi
rapporti di sinergia attraverso le attivita commerciali ¢ di sviluppo.
Sono stati anche questi a consentire alla Nuovo Pignone di realizzare
quel che ha realizzato.

Mi ¢ stata poi rivolta un'osservazione su cui vorrei fare una
precisazione. Ho parlato di public company come una modalita
alternativa possibile ad un eventuale minor peso dell’ENI ali'interno
della societa. Non ¢ che le organizzazioni sindacali siano piu possibiliste
rispetto  alla privatizzazione di quante non lo sia Pazienda. Le
organizzazioni sindacali hanno sostenuto ¢ continuano a sostenere la
nccessita di garantire in un processo di privatizzazione i capisaldi dello
sviluppo della Nuovo Pignone e la possibilita di realizzare un disegno
comune riguardante 'intero settore elettromeccanico. Questo disegno
pud avere molte facce ¢ noi ci poniamo responsabilmente il problema
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che ¢ in corso un processo di privitizeadone che non condividiamao
nelte forme in cui viene presentato.

Si parla di azionariato a fromte di un minor peso delPENE Intanto
vedo chie occorrera legiferare in materia, ¢ poi si trattera i coinvolgere
il risparmio esistente nel nostro pacse, i sistemi bancari per indivizzare
risorse verso le iniziative industriali anciche farle confluire nelle rendite
industriali come ¢ avvenuto in questi anni.

PRESIDENTE. Ringrazio tutti gl intervenuti per il conributo
fornito ai lavori della Commissione. Llindagine conoscitiva vivea
domani un'alira tappa importante con audizione del Ministro del
tesoro. Sarvte wenuti informati, anche dalla stampa, sull’andamente
defla tratativa che mi auguro sia prolicua in un settore impoante ©
trainante del pavse.

Poiché nessun altro domanda di parlare, dichiaro conclusa audi-
zione,

H seguito dell’indagine conoscitiva ¢ rinviato ad altra seduta,

I lavori tenminane alle vre 17,30,

SERVIZIO DELLE COMMISSIONI PARLAMENTARI

W Comaghere partancirare preposi all7Uffene cormade o der resoconts sienegrafict
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