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ONOREVOLI SENATORI. - Nel 1986 1a Comu-
nita europea indico Firenze come capitale
curopea della cultura; Fanno precedente
cra stata scelta Atene. Negli anni successivi
furono indicate altre citta, simbolo e situa-
sziont concrete nel progresso della civilta
umana. L'iniziativa della Comunita europea
fu l'vccasione per un programmma di iniziati-
ve culwrali, per una collaborazione concre-
ta fra Governi ¢ molti organismi pubblici e
privati internazionali, per una riflessione
sul ruolo passato ed attuale, sempre vivo, di
Firenze nel cammino della civilta.

Con il presente disegno di legge, propo-
niamo al Parlamento nazionale di approva-
re una legge organica che consenta a
Firenze la promozione di una grande inizia-
tiva culturale: il Centro internazionale delle
arti ¢ dello spettacolo, luogo di incontro e
strumento propulsive delle arti, della musi-
ca e del teatro, forwm mondiale, strutiura
anticipatrice del modello verso cui si sta
attualmente indirizeando la ricerca del
contesto antistico internazionale, con le sue
molteplici e diverse esperienze.

La creazione di quesio forum risponde
inoltre ad un preciso interesse nazionale,
volto a rilanciare il ruclo dell'lialia nella
cultura mondiale; eleggendo come sede
una delle citta pia ammirate ed amate di
ogni continente e offrendo ad essa quel
doveroso contributo e quel sostegno che lo
Stato, con le leggi speciali, ha dato finora ad
altre importanti citta italiane: citiamo, a
titolo di esempio, le leggi per Roma
capitale, per Venezia, per Siena.

Nel discorso introduttive alla cerimonia
di aperura detl’anno europeo della calura,
uno dei piu grandi storici viventi, Eugenio
Garin, esortava, senza cadere nella «sgrade-
vole retorica», a non sottovalutare fa voca-
zione antica di questa cita che ¢ di
«mediare, farsi pante fra passato e avvenire,

fra popoli ¢ dottrine; mostrare come la
consapevolezza storica esalti, non soffochi,
ogni capacita creativa; come l'incontro e la
pace scaturiscano dalla lotta; come I'egua-
glianza fiorisca sulle differenze; come la
giustizia e la liberta si raggiungano solo
combattendo e soffrendo; come 'uomo sia
il vero fine di ogni azione dell'uomo. E un
messaggio consegnato ai suoi monumenti,
vivo nelle opere dei suoi grandi, non mai
spento nella sua coscienza. Non invano vi
fece tante volie appello in tempi recenti
Giorgio La Piras. Egli cita poi Machiavelli
che nei suoi dialoghi «Dell’arte della guer-
ra» scrisse una frase famosa: =questa pro-
vincia pare nata per resuscitare le cose
mortes: aveva resuscitato Roma, aveva
rinnovato Atene, si era proclamata nuova
Gerusalemme, aveva pgareggiato con gli
antichi modelli dando vita ad un nuovo mi-
racolo.

«Firenze - afferma lo storico Giorgio
Spini in una importante ricerca sulle citta
italiane (edizione Laterza, 1986) - non é
una delle tante citta dell’'Europa ¢ del
mondo; il suo rewaggio storico, sommato
all’ancor vivo, recente impegno per la pace,
i diritti civili, I'amicizia fra i popoli, le
conferisce un‘autorita morale assolutamen-
te atipica, una dimensione internazionale
difficilmente eguagliabile. In un pianeta
sempre pin lacerato ed inquieto, percorso
con insistenza da venti destabilizzanti, da
ingiustizie sociali, da oppressioni politiche
e razziali, da fremiti nazionalistici, Firenze
rappresenta per se stessa un messaggio di
speranza, una certezza di civilta futuras.

«Firenze - ha affermato il poeta Mario
Luzi in un importante convegno degli
industriali fiorentini intitolato “La nuova
primavera” - € una citta che ha tradotto in
pratica il rapporto fra I'idea artistica e la
materiale naturalezza della sua realizzazio-
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ne. Questa & la meraviglia di Firenze:
questo rapporto fra I'ideativo e il naturales.
Questa «metropoli del pensiero», ha aggiun-
to Mario Luzi, «<ha oggi un compito ben
preciso, a servizio dell’'intera umanita: quel-
lo di guardare alle premesse della sua
vicenda, alle forme sublimi della sua storia
per trarne un correltivo a reintegrare
I'Umanesimo nel suo significato primario,
non tornando indietro, ma ritrovando la
potenzialita intatta del messaggio quando fu
pronunziatos.

Oggi - ha spiegato il poeta ~ «siamo alla
presenza di enormi pericoli, che non sono
softanto quelli della distruzione del pianeta
¢ dei suoi abitanti; siamo anche al cospetto
di un pericolo molto pit insidioso ed
invisibile, gia presente, non ipotetico, ma
operante: quello della snaturalizzazione,
della disumanizzazione dell’'Uomos. Questa
disumanizzazione & non solo spreco di
creativitd e di risorse, ma, per Luzi, & una
gravissima «involuziones» deil’'umanita. A
Firenze, alla sua «misura», alla sua «lucidita
talvolta spietata» il poeta chiede una verifi-
ca di questo pracesso negativo, un segnale
di inversione, di recupero di un diverso
rapporto fra 'uomo e 'avventura, un fermo
alla «tracotanza tecnologicas.

Occorre aprire il capitolo di una nuova
stagione di verifiche e di impegno, comin-
ciare a scrivere la pagina di una nuova
creativita, quella creativita che € un privile-
gio di i ¢ vocazione irriducibile dell’es-
sere umano.

Lo Stalo, [a comunita nazionale devono
assumnere la consapevolezza di quanto sia
importante aprire un cammino in questa
direzione -~ di una nuova stagione di
creativita umanistica - di quanto sia qualifi-
cante per il ruolo delf'ltalia nel mondo
costruire le condizioni complessive affin-
ché questo sia possibile.

E una decisione che ha anche grosse
implicazioni di investimenti infrastruttura-
li, testimonianza concreta di volersi muove-
re secondo precise linee progettuali. Firen-
ze chiede da tempo, a questo riguardo, un
consistente intervento speciale dello Stato
per una adeguata conservazione dell’im-
menso patrimonio di opere d’arte e di beni

culturali di cui dispone, come di una
riqualificazione di tanti beni inutilizzati e
consegnati al degrado. A titolo di esempio
citiamo soltanto alcune proposte e richieste
precise avanzate, purtroppo senza molto
successo, in questi anni.

Nelle passate legislature ricordiamo la
proposta di legge dell’'onorevole Bruno
Stegagnini per Ia salvaguardia delle dimore
storiche in Toscana, secondo il modello di
quanto lo Stato fa per le ville venete e le
ville vesuviane (Atto Camera n. 6070 della
X legislatura); la proposta di legge dell’'ono-
revole Riccardo Nencini per un intervento
speciale dello Stato a favore della citta di
Firenze (Atto Camera n.2718 della XI
legislatura), la proposta di legge dell’'onore-
vole Stefano Passigli, oggi senatore della
Repubblica, per un programma complessi-
vo di tutela delle maggiori citta d'arte
italiane (Atto Camera n. 3364 della X!
legislatura). Ricordiamo ancora l'organico
documento presentato il 2 fuglio 1987 dagli
onorevoli Elio Gabbuggiani, Giulio Querci-
ni e di aliri autorevoli esponenti politici;
una mozione parlamentare nella quale si
elencavano le maggiori opere ¢ monumenti
bisognosi di interventi di salvaguardia con
proposte e progetti di grande respiro. Da
notare che in quella mozione si chiedeva, a
buona ragione, l'attuazione della conferen-
za congiunta Governo-Comune proposta in
un ordine del giorno da deputati di diversi
gruppi ed accolta dal Governo nella seduta
del 16 ottobre 1986.

La regione Toscana nel 1973 presento al
Parlamento una proposta di legge (Atto
Senato n. 1335 della VI legislatura) - che fu
fatta propria dagli altri consigli regionali in
vista del trasferimento di funzioni dallo
Stato alle Regioni previsto dalla legge 22
luglic 1975, n.382 - per costruire un
sisterna di interventi ampiamente decentra-
to nei beni culturali secondo le indicazioni
fornite da un’autorevole commissione com-
posta, fra l'altro, da esperti e studiosi di
grande prestigio come Ranuccio Bianchi
Bandinelli, Eugenio Garin, Alberto Predie-
ri, Salvatore d’'Albergo.

Daltro canto proprio in quegli anni si
costituiva il Ministero per i beni culturali
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(legge 29 gennaio 1975, n. 5, e decreto del
Presidente della Repubblica 3 dicembre
1975, n. 805) che assunse pero subito una
conligurazione ben diversa da quella essen-
zialmente «tecnico-scientifica» che era nei
propositi espliciti del primo titolare, Gio-
vanni Spadolini. Il Ministero divento subito
un organo modellato sugli schemi tipici,
tradizionali della pubblica amministrazione
italiana, una struttura accentrata che ha
portato - come ¢ stato denunciato in
numerosi alti parlamentari, fra cui si cita la
relazione al disegno di legge di riforma del
Ministero stesso presentato dai senatori
Argan, Berlinguer Giovanni ed altri (Atto
Senato n. 348 della IX legislatura) - «pia ad
appesantire i controlli ed i diaframmi
burocratici che a potenziare gli strumenti
tecnici e scientifici e le reali capacita di
programmazione ¢ di interventos.

Nel presentare l'attuale disegno di legge
siamo ben consapevoli che il successo della
iniziativa ed il servizio che essa puo svolge-
re alla comunita italiana ed internazionale
sono in gran parte legati allo scioglimento
dei principali nodi che limitano attualmen-
te la politica di salvaguardia e di promozio-
ne dei beni cubturali nel nostro Paese, alla
riforma dello stesso Ministero nonché del
ruolo della stessa struttura ministeriale che,
a nostro avviso, dovra essere profondamen-
te rivista affinche la tutela e la conservazio-
ne dei beni culturali sia ricondotta e
ricompresa verso quel momento pia impor-
tante e significativo della creativita che ha
reso possibili le opere d'arte del passato ma
che ancor pio dovra incentivare le opere
del futuro.

Il Centro imternazionale delle arti e dello
spettacolo vuo!l essere occasione per stimo-
lare una nuova stagione di questa creativita
umanistica potendo contare su precise
strutture dello Stato proiettate nella mede-
sima funzione; a cominciare dal nuovo
Ministero della cultura che si auspica possa
essere costituito in Italia secondo i precisi
modelli che esistono attualmente in Fran-
cia ¢ in altri grandi Paesi europei e del
mondo.

Non si puoé dimenticare infine che la
stessa Comunita europea ha costantemente

raccomandato in numerosi documenti e
prese di posizione autorevoli - suffragate,
peraltro, da analoghi documenti del Parla-
mento europeo e del Consiglio d’Eurcpa -
I'impegno degli Stati membri nel potenzia-
mento delle attivitd musicali considerando
la musica «un linguaggio unitario in Euro-
pa, un vero e proprio linguaggio, elemento
decisivo per I'unificazione culturale d'Euro-
par» (risoluzione del Parlamento europeo n.
A 2-220/87), ed organizzando iniziative ad
hoc di grande significato. Ricordiamo, a
titolo di esempio, I'’Anno europeo della
musica indetto nel 1985, in un orizzonte
storico che abbraccio, secondo la definizio-
ne ufficiale, la musica europea «da Bach al
rocks. Nella suddetta risoluzione, il Parla-
mento europec raccomandava, fra l'altro,
alla Commissione della Comunita economi-
ca europea di incoraggiare l'accesso e la
partecipazione attiva alla vita musicale di
un pubblico sempre piu vasto, soprattutto
di giovani, rafforzando a 1ale scopo I'educa-
zione musicale da intendere come «un
diritto del cittadino europeon».

La proposta della costituzione di un
Centro internazionale delle arti e dello
spettacolo si inserisce in questo quadro di
indirizzi degli organismi comunitari e pro-
pone Firenze anche per essere, questa citta,
gia sede di prestigiose iniziative culturali
europee: I'Istituto universitario europeo e
I'Archivio storico della Comunita economi-
ca europea. II progetto é stato studiato e
valutato in modo approfondito in questi
anni ed ha caratteristiche ben precise dal
punto di vista della impostazione generale,
delle strutture che ne dovranno far parte,
della stessa ubicazione, potendo far riferi-
mento, a tal fine, ad una precisa decisione
dell’'amministrazione comunale di Firenze
che, nell’approvare il nuovo Piano regolato-
re della citta, ha destinato a «polo musica-
les un’area adeguata adiacente al Parco
delle Cascine, oggi di proprieta delle Ferro-
vie dello Stato-Spa, Societa con la quale,
peraltro, sono gia stati avviati proficui ed
approfonditi contatti.

Il Centro si presenta come un consorzio
di luoghi e di strutture artistiche, un vero e
proprio forum unico al mondo, dove 1'arte
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della musica e del teatro sia coltivata nelle
su¢ molieplici discipline ¢ nei suoi molte-
plici aspetti: formazione, manifestazione,
tutela, conservazione. Esso & concepito
secondo una visione nettamente anticipatri-
ce rispetto ai modeili che sono atiualmente
offerti dal contesio artistico internazionale,
che vede esperienze vivaci e diversificate,
ma ancora incomplete. A New York, ad
esempio, esiste il Lincoln Center, originaria-
mente sonto in sostituzione del vecchio
Metropolitan Theatre, che accoglie oggi una
molteplicita di strutture importanti come il
nuovo Metropolitan Theatre, la New York
Philarmonic Hall, il New York City Theatre,
la Julliard School. Si tratta, cioé, di un
complesso grande e articolato, ma tuttavia
ancora distante dall'idea di forum proposta
con questo disegno di legge per la citia di
Firenze. A Washington, per citare un altro
esempio significativo, il Kennedy Center ha
dato risultati complessivamente deludenti,
come & dimostrato anche dal bilancio delle
sue sporadiche attivita. Anche in Germania,
dove pure esiste un’ottima tradizione didat-
tica, non $i ¢ mai riusciti a dar vita ad un
coordinamento organico e concreto in un
solo grande centro.

In sostanza, non esiste attualmente nel
mondo un vero centro delle arti e dello
spettacolo, un  forum che contempli e
raccolga wue le Muse, chi le serve e chi ne
¢ ofticiante, un polo anistico che sappia
cssere universita ¢ palestra, accademia e
occasione di incontro fra e culwure interna-
zionali e forza trainante per la formazione
di una vera, comune cultura europea.

1] progeno che si propone di realizzare a
Firenze, per I'ltalia e per I'Europa, prevede
uno sforzo congiunto di iniziative integrate,
sviluppato in parallelo sulle direttrici del-
I'educazione, della professione e della frui-
zione, al fine di superare i tradizionali
confini che separano fra loro questi diversi
momemi e di attivare tutte le possibili si-
nergie.

Partendo dalla costruzione del Teatro
delf’'opera, ¢ come corona a quello, &
dunque concepibile la costruzione di un
grande forum delle arti e dello spettacolo,
creato dal piu qualificato mondo dell’archi-

tettura internaziconale, in base ad apposito
concorso: un prestigioso complesso di
esperienze e di professionalita che si con-
fronti con una progeuazione razionale
capace di garantire non solo 'organizzazio-
ne, il coordinamento di tutte le attivita ed
un esito formale adeguato al valore simboli-
co del progetto, ma anche di assicurare un
corretto inserimento nel contesto urbanc e
paesistico della cita.

Il cuore del progetto sara il nuovo Teatro
dell’'opera ed intorno ad esso sorgeranno
altri teatri, completi di laboratori, magazzi-
ni e servizi; accanto vi saranno le scuole
delle varie arti e discipline, corredate a loro
volta da attrezzature tecniche, ristoranti,
sale di ritrovo. La spina dorsale del forum
sara costituita dalle biblioteche specializza-
te ¢ dai musei delle arti e delio spetacolo,
meta privilegiata di giovani studenti ma
anche di studiosi e turisti. Naturalmente i
nuclei delle biblioteche ¢ dei musei saran-
no costituiti dalle collezioni gia esistenti a
Firenze. Non dimentichiamo, ad esempio,
che il Cherubini, oltre ad essere uno dei piu
famosi e gloriosi Conservatori del mondo,
possiede una biblioteca di valore inestima-
bile; che il Teatro comunale detiene una
formidabile collezione di bozzetti e figurini
di pittori di fama mondiale; che la Galleria
del costume & tra i pochi musei italiani del
genere e pud attealmente esporre in modo
permanente solo una minuscola parte del
proprio patrimonio. E ovvio che la concen-
trazione di queste opere e la loro conse-
guente valorizzazione fungerebbero da irre-
sistibile richiamo per innumerevoli artisti ¢
studiosi che non sanno dove destinare
preziose collezioni private.

Il cervelio dell'intero complesso risiede-
ra in un nodo centrale, un centro strategico
destinato a coordinare la programmazione
e la promozione delle attivita del forum
avvalendosi di uno staff tecnico e scientifi-
co altamente qualificato e del controllo di
una apposita autorita europea preposta alla
supervisione generale della complessa or-
ganizzazione. Per accogliere quella che &
facile prevedere come una numerosa popo-
lazione di studenti, docenti, ospiti, sara
creata una adeguata struttura residenziale,
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Il Centro internazionale delle arti e dello
spettacolo ha uno spirito, un indirizzo ed
una struttura ben precisa che qualifica e da
significato al carattere polivalente dell’ini-
ziativa.

La struttura prevista ¢ la seguente:

a} il Teatro dell’'opera.

L'intervento principale da affrontare é il
Teatro dell’opera, inteso come vero porto
delle Muse nel quale confluiscono tutte le
Arti: musicali, letterarie, pittoriche, archi-
tettoniche, coreografiche, drammatiche,
poetiche.

Il complesso prevede un grande teatro
dotato di otto palcoscenici mobili tali da
consentire, mentre va in sCena una rappre-
sentazione, di avere altri allestimenti in fase
di preparazione, prova e montaggio;, €
numerose strutture di servizio: due teatri
minori per opere da camera, dieci sale
prova, due sale coro, le sale trucco, i
camerini e sale di ritrovo per artisti e mae-
stranze.

Nei foyers dei teatri o in ambienti ad essi
collegati, saranno ubicati il museo dell’ope-
ra e la biblioteca specializzata, almeno due
ristoranti, nonché le librerie e le boutiques
dei teatri. Gli stessi edifici ospiteranno gli
uffici della sovrintendenza, dell’ammini-
strazione, dell’allestimento scenico e I'uffi-
cio stampa.

Un grande parcheggio sotterraneo a pia
piani agevolera I'afflusso del pubblico.

Accanto ai teatri sorgeranno i magazzini
per la conservazione di scene, attrezzeria,
costumi e altrezzature tecniche.

In un‘area non lontana sorgeranno: la
sartoria e i laboratori per la manifattura di
costumi, accessori, gioielli, armi; i laborato-
ri di scenografia e scenotecnica, completi
di grandi sale per la pittura delle scene e
grandi centri di costruzione, ambienti per
la manifattura di elementi di attrezzeria.

Questi laboratori costituiranno il «<pontes»
tra allievi e professionisti: indispensabile
terreno di esperienza pratica sul modelio
della «bottega» rinascimentale per ghi stu-
denti delle nuove scuole di scenografia, di
scenotecnica, di costume, di illuminotecni-
ca, che si affiancheranno agli impianti dello

spettacolo. Nelle nuove scuole saranno
naturalmente previste biblioteche specializ-
zate, aule, servizi e spogliatoi;

b) la scuola di direzione artistica.

Ci sembra opportuno far notare come
oggi siano sempre piit rari i sovrintendenti
e i direttori artistici che uniscano alla
competenza artistica capacita manageriali.
A questa carenza si potra porre rimedio
istituendo una scuola di direzione artistica
che insegni ad operare coniugando intuito,
cultura e imprenditorialita nella scelta di
repertori, direttori, registi, compagnie di
canto, scenografi, costumisti;

¢) il Teatro del balletto.

L'Italia & stata la culla del balletto.
Eppure da decenni la danza é relegata in un
ruolo subalterno all'interno degli enti lirici.
Non esiste un teatro che sia riservato al bal-
letto.

Un esempio: recentemente il Teatro del-
I'Opera di Roma ha dislocato presso il
Teatro Brancaccio le rappresentazioni di
balletti, ma si tratta comunque di una
collocazione parziale e ibrida. Infatti il
Teatro Brancaccio ospita anche spettacoli
d’'altro genere, e non accoglie invece per-
manentemente una scuola di danza.

Esempio opposto, ma analogamente in-
completo, & offerto dal Teatro Romolo Valli
di Reggio Emilia, che ospita la scuola di
perfezionamento e l'arelier di prova del-
PATER Balletto, ma non offre un teatro
esclusivamente dedicato alla rappresenta-
zione di spettacoli di danza.

Il forum fiorentino avra un complesso
internazionale dedicato all’arte della danza,
formato da un grande teatro del balletto
europeo, un teatro sperimentale e due
teatri studio, ciascuno opportunamente
corredato di adeguate sale prove, camerini
¢ sale di ritrovo, magazzini per il deposito
di scenografie e costumi, locali per sartoria,
guardaroba e trucco, in tutto simili ai
servizi per il Teatro dell'opera.

Accanto a questi teatri sorgera la scuola
di danza, con aule, palestre, spogliatoi ¢
servizi, un centro di fisioterapia ¢ una
biblioteca specializzata;
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d) VAuditorium.

La musica & per I'talia i} pia grande
veicolo di penetrazione nelle culture mon-
diali. Eppure il nostro Paese ospita I'attivita
concertistica in strutture spesso improvvi-
sate e carenti, dall’acustica imperfetia, e
non possiede ancora un'Orchestra filarmo-
nica italiana.

II complesso del Teatro sinfonico ©
Auditorium comprendera una sala per con-
certi di duemila posti, una sala minore per
concerti di solisti, una sala concerti da
camera e una sala coro, tutte opportuna-
mente corredate da spazi per prove, ritrovo
e servizi.

H complesso potrebbe quindi agevolmen-
te diventare la sede stabile della costituen-
da Orchestra filarmonica italiana, da affian-
care al gia ricordato Conservatorio Cheru-

bini;

¢) il Teatro di prosa.

Firenze dovra essere la sede del primo
vero Teatro nazionale di prosa, simile al
National Theaire di Londra o alla Comédie
francaise.

Per realizzare questo progetto ambizioso
il foreem ospitera un teatro di prosa maggio-
re affiancato da due teatri di prosa minori, e
un teatro sperimentale palivalente a pianta
centrale affiancato da due teatri sperimen-
tali minori. I teatri saranno naturalmente
dotati di tutti i servizi tecnici, oltre che di
spazi di ritrovo e di ristoro per il pubblico a
somiglianza di quelli ipotizzati per i Teatri
dell’opera ¢ di danza.

Accanto ai teatri sorgera la scuola di
regia teatrale. Inoltre sara attivato un
nuovo settore di studio e di lavoro sulla
lingua italiana, al fine di recuperare il
significato e il ruolo del linguaggio definiti-
vo parlato a Firenze, per secoli centro di
irradiazione della cultura umanistica e
tuttora sede dell’Accademia della Crusca.

Sara quindi promossa I'istituzione di una
scuola di recitazione che funga da baluardo
contro l'imbarbarimento e Vimpoverimen-
to della lingua italiana, e affronti parallela-
mente lo studio dei dialetti storici e delle
principali lingue straniere;

f} il Centro di documentazione audiovisiva
¢ informatica.

E prevista la costituzione di un centro
televisivo completamente autosufficiente,
con il compito di registrare, editare e
archiviare non solo tutti gli spetiacoli
prodotti e presentati nell'intero complesso,
ma anche lezioni, seminari, conferenze e
prove, affinché non vadano disperse le
testimonianze non solo degli eventi teatrali,
ma anche delle loro fasi intermedie e dei
momenti formativi e sperimentali, partico-
larmente preziosi per gli artisti, i giovani,
gli studiosi e i cultori dell’arte scenica di
tutta Europa.

L’archivio di documentazione audiovisiva
sara affiancato da una struttura informativa
altamente specializzata destinata a racco-
gliere, organizzare e refdere disponibili al
pubblico tutte le informazioni relative al fo-
rum.

Questo centro di documentazione com-
prendera un banca-dati articolata in sezioni
specializzate (per settori di attivita, per fasi
temporali, per fasce di utenza, e cosi di
seguito} e soprattutto organizzera una stra-
tegia informativa tecnologicamente avanza-
ta, atta a divulgare e quindi potenziare tutte
le molteplici interruzioni che si determine-
ranno tra le fasi dello studio, della pratica e
della fruizione delle arti sceniche;

g) il Centro direzionale.

Il Centro direzionale, cervello del siste-
ma, raccogliera al suo interno gli uffici e le
strutture tecniche preposte alla program-
mazione, al coordinamento e alla gestione
delle molteplici auivita del forum.

H suo ruolo principale consistera proprio
nel definire, aggiornare e garantire, sia sul
piano tecnico che su quello economico e
politico, la filosofia generale e la funzionali-
ta operativa del forum.

Infine, il Centro direzionale provvedera a
sviluppare progressivamente una politica di
interconnessione tra il forum di Firenze e gli
altri centri analoghi esistenti nei Paesi stra-
nieri, proponendosi come polo di riferimento
imprescindibile nel settore delle arti sceni-
che e musicali in Europa e nel mondo;
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h) il complesso residenziale.

Per ospitare gli studenti e i docenti delle
varie discipline, nonche studiosi, ricercato-
ri e operatori del settore, sara costruito un
quartiere residenziale che prevedera, oltre
alle strutture abitative con tutti i relativi
servizi, ambienti di studio e di ritrovo,
impianti sportivi e saune.

Verra costituito anche un centro alber-
ghiero per ricevere gli artisti e gli ospiti
speciali, oltre a turisti e visitatori.

II progetto che abbiamo delineato &
evidentemente ancora embrionale, eppure
gia articolatissimo: pud sembrare suscetti-
bile di ulteriori sviluppi ed arricchimenti,
oppure, gia in questa sintetica esposizione,
puo apparire fin troppo impegnativo ed
ambizioso. Nessuno dei proponenti pensa
che il progetto del grande forum sia realiz-
zabile in un breve periodo di tempo, anche
se sarebbe auspicabile, come dimostranc
gli interventi nelle grandi strutture culturali
attuate in tempi record, (ad esempio, in
Francia).

Uno degli elementi essenziali su cui si
basa la proposta, oltre che sulla ricerca del
percorso da intraprendere, ¢ anche la
fiducia che possa essere perseguita con
intelligenza e costanza da chi crede nell'im-
portanza di una autentica rinascita cultura-
le dell'Italia e dell’Europa. Quel che conta &
non ripiegare su soluzioni modeste o par-
ziali, certo pit comode ma anche inevitabil-
mente rinunciatarie, che sarebbero indegne
di quel grande spirito antico che costituisce
un punto di riferimento essenziale per la
civilta europea.

L'attuazione di un progetio di questa
complessita richiede, ovviamente, una valu-
tazione assai attenta della fattibilita e degli
oneri finanziari. A questo riguardo potreb-
bero essere ripercorse a Firenze - poiche
ne esistono le condizioni - le stesse strade
che hanno portato alla costruzione del
nuovo Metropolitan Theatre di New York. Il
vecchio Metropolitan Theatre, inaugurato
nel 1876, sorgeva in quartiere periferico
della citta di allora, una zona che lo
sviluppo urbano avrebbe reso in tempi
brevi sempre piu centrale. Quando agli inizi
degli anni Sessania il teatro divenne inagi-

bile, la famiglia Rockfeller mise gratuita-
mente a disposizione un terreno pit a Nord,
affinché vi fosse costruito il nuovo Metropo-
litan Theatre, mentre l'immobile del vec-
chio teatro fu venduto ad altissimo prezzo.
Con il ricavato fu edificato il nuovo teatro
che attualmente costituisce il cuore del
Lincoln Center.

A Firenze si verifica una situazione assai
simile. Esiste il vecchio Teatro Comunale le
cui strutture, ricostruite dopo le distruzioni
subite durante l'ultima guerra, sono di
scarso valore antistico e per di piu decisa-
mente superate per le nuove esigenze
tecniche dei teatri moderni: Firenze, insom-
ma, ha la necessita di costruirsi un nuovo
Teatro dell’opera. Dal punto di vista immo-
biliare il vecchio Teatro comunale ha un
valore ragguardevole. H ricavato della ven-
dita potrebbe essere investito dalle autorita
comunali proprio nella costruzione dei
nuovo teatro. Questo per indicare soltanto
un esempio dei recuperi finanziari possibili
nello spirito di una impostazione polivalen-
te, pubblica e privata, per la ricerca dei
capitali necessari alla realizzazione del-
I'opera.

Il presente disegno di legge ¢ composto
di otto articoli e si impernia su due
strutture ben precise: il Consorzio e la
Conferenza dei servizi.

All'articolo 1 si definisce il Centro inter-
nazionale delle arti e dello spettacolo ed il
suo carattere polivalente.

All'articolo 2 si prevede la costituzione
degli organismi pubblici e privati destinatia
promuoverio e successivamente a gestirlo
con compiti precisi e a cui la legge affida
I'incarico di realizzare un elenco di opere
articolato e complesso, ognuna delle quali
perd ha carattere di essenzialita rispetto al
progetto. Proprio per questa ragione si ¢
voluto inserire nell’anticolo della legge
I'elenco di tali opere; si & convinti, infatti,
che il venir meno di qualcuna di esse
farebbe cadere il valore di tutto il progetto.

All'articolo 3 si definiscono le modalita
del funzionamento del Consorzio, mentre
all'articolo 4 si inserisce la Conferenza dei
servizi, organismo moderno in grado di
accelerare per sua natura tutti i passaggi
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procedurali e di porre 'azione stessa del
Consorzio in una situazione di controllo, da
un lato, ¢ di incentivo ad operare dall’altro,
di particolare rilevanza.

All'articolo 5 si definisce il contributo
che lo Stato deve dare al Comune di
Firenze, ¢ i termini di una proficua collabo-
razione.

All'articolo 6 si introduce la relazione
annuale al Parlamento per il necessario
controllo, vista I'entitad dell’iniziativa, non-

che l'autorizzazione ad allargare nel mondo
la rete delle collaborazioni.

Allarticolo 7 si predispone, infine, I'enti-
ta dei finanziamenti la cui assegnazione ed
il cui impiego dovrebbero essere graduali
nel tempo e legati alla effettiva realizzazio-
ne delle opere. Una quota di questi finanzia-
menti, per un massimo di 40 miliardi di
lire, sarebbe a titolo indiretto, cioé destina-
to a coprire particolari agevolazioni fissate
dallo Stato per gli investitori.



Atti parlamentari - 11 - Senato della Repubblica ~ 1118

XH LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENT1

DISEGNO DI LEGGE

Art. 1.

1. Lo Swato considera di preminente
interesse nazionale la costituzione, nella
citta di Firenze, di un Centro internazionale
delle arti ¢ dello spettacolo da intendere
come organisme culturale polivalente il cui
fine e di incentivare la promozione delle
attivita teatrali e musicali, italiane ¢ inter-
nazionali, coltivate nelle molteplici discipli-
ne e aspetti: educazione-formazione, mani-
festazione, professione e fruizione, conser-
vazione, studio, ricerca e tutela.

Ar. 2.

I. Il Centro internazionale delle arti e
dello spettacolo ¢ costituito da un Consor-
zio che ha il compito di definire un
programma generale di lavoro e dei piani
specifici per:

a) la progettazione complessiva del
Centro;

b) il reperimento e limpiego delle
risorse finanziarie necessarie alla sua co-
struzione, organizzazione e successiva ge-
stione;

¢} la predisposizione e l'attuazione de-
gl adempimenti e degli atti relativi alle
convenzioni, alle intese, alle gare di appalio
¢ a quanti altri atti si rendano necessari per
la costruzione e l'organizzazione del Cen-
tro;

d) la gestione del piano periodico delle
iniziative culturali;

e) la gestione delle infrastrutture di
servizio inserite nell’area del Centro, col-
legate fra di loro con criteri di funzionalita
ed organicita ed individuate nel seguente
elenco:

1) Teatro dell’opera, con le strutture
di servizio necessarie alla promozione delle
arti musicali, pittoriche, letterarie, architet-
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toniche, coreografiche, drammatiche, poe-
tiche, delle attivita di ricerca e di educazio-
ne;

2) Scuola di direzione artistica, fina-
lizzata a promuovere fra i soprintendenti ed
i direttori artistici la competenza artistica e
le capacitd manageriali;

3) scuole per corsi di perfeziona-
mento superiore nelle atrivita musicali e
teatrali;

4) Teatro del balletto, con le struttu-

re annesse di un teatro sperimentale, teatri
studio, scuola di danza e relativi servizi spe-
cializzati; ,
3) Teatro sinfonico, con le strutture
annesse di una sala minore per concerti di
solisti, sala di concerti da camera, sala
coru;

6) Teatro di prosa, con le strutture
annesse di teatri di prosa minori, teatri
sperimentali polivalenti, teatri sperimentali
minori, scuola di regia teatrale;

7) Centro di documentazione audio-
visiva € informatica, con annessi servizi di
centro televisivo, archivio, banca dati;

8) Centro direzionale per la pro-
grammazione ¢ la gestione delle iniziative e
del complesso di cui al numero 9);

9) Complesso residenziale, con i ser-
vizi necessari per ospitare artisti, studiosi,
ricercatori ¢ operatori.

Art. 3.

. Con apposito decreto governativo, da
approvare entro sessanta giorni dalla data
di emanazione della presente legge, lo Stato
definisce:

«) la composizione del Consorzio, che
dovra comungque prevedere la pantecipazio-
ne di operatori pubblici e privati, italiani ed
internazionali, con presenza prevalente del-
"operatore pubblico;

b) le modalita di funzionamento del
Consorzio;

¢) la dotazione finanziaria necessaria al
suv normale funzionamento;

d) la sede, che dovra essere individuata
nell’ambito del territorio comunale fioren-
tino;
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e) i termini per i piani di fauibilita
degli investimenti e delle opere;

) le agevolazioni finanziarie a favore
dei soggetti partecipanti e le modalita della
loro fruizione.

Art. 4.

1. Al fine di agevolare la definizione del
progetto del Centro e 1a sua costruzione, lo
Stato, entro sessanta giorni dalla data di
emanazione della presente legge, con pro-
prio decreto promuove presso la Presiden-
za del Consiglio dei ministri una apposita
Conferenza dei servizi, con la partecipazio-
ne dei rappresentanti del Consorzio e di
tutti i soggetti i quali, direttamente o
indirettamente, a qualsiasi titolo risultino
coinvolti nella realizzazione del progetto.

2. Le decisioni assunte dalla Conferenza
dei servizi con volo unanime sostituiscono
ad ogni effetto gli atti di intesa, i pareri, le
autorizzazioni, i nulla osta, qualunque altro
adempimento sia previsto dalle leggi statali,
dalle leggi regionali, dagli atti della ammi-
nistrazione provinciale e dell’amministra-
zione comunale.

3. La Conferenza ¢ presieduta dal Sottose-
gretario alla Presidenza del Consiglio dei
ministri incaricato delle questioni relative
allo spettacolo, valuta il programma gene-
rale di lavoro ed i piani specifici elaborati
dal Consorzio ed esprime parere vincolan-
te. In caso di parere negativo, il Consorzio ¢
tenuto a modificare il programma ed i piani
presentati secondo le motivazioni della
Conferenza. In caso di ulteriore parere
negativo ¢ di eventuale contrasto fra le
posizioni del Consorzio e della Conferenza,
ogni decisione definitiva di merito spetta al
Sottosegretario alla Presidenza del Consi-
glio dei ministri.

4, 11 Sottosegretario alla Presidenza del
Consiglio dei ministri ha il compito di
svolgere anche funzioni di sorveglianza sul
corretto funzionamento del Consorzio, sul-
I"adeguatezza di lavoro della Conferenza dei
servizi rispetto alle esigenze e alle indica-
zioni relative alla realizzabilita del progetio
di costruzione del Centro; ha il dovere di
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esercitare il potere di surroga nei confronti
di qualunque soggetto pubblico che risulti
inadempiente nello svolgimento delle pro-
pric funzioni oppure non rispetti tempi,
condizioni, procedure definite nel piano
generale di lavoro e nei piani specifici; ba il
dovere di revocare qualsiasi incarico o
mandato, senza risarcimento alcuno, nei
confronti dei soggetti privati che facciano
registrare analoghe inadempienze.

Art. 5.

1. 1l Sottosegretario alla Presidenza del
Consiglio dei ministri € autorizzato a stipu-
fare con il Comune di Firenze una apposita
convenzione finalizzata a consentire I'ac-
quisizione, da parte della suddetta Ammini-
strazione comunale, dell'area adiacente al
parco delle Cascine, gia destinata dal piano
regolatore cittadino a «polo musicales, area
attualmente di proprieta delle Ferrovie
dello Stato-Spa.

2. In base a tale convenzione lo State
subentra, in prima istanza, al Comune di
Firenze nella totale copertura degli oneri
finanziari relativi a tale acquisizione; salvo
la restituzione di un terzo di tali oneri, da
parte de! Comune, allo Stato, secondo un
piano guinquennale concordato.

Art. 6.

1. 1l Sottosegretario alla Presidenza del
Consiglio dei ministri & tenuto ad inviare
ogni anno al Parlamento, a nome del
Governo, una relazione sullo stato di avan-
zamento dei lavori di costruzione del Cen-
tro e sulle eventuali attivita culturali pro-
grammate e realizzate,

2. 1l Governo ¢ impegnato ad assumere a
livello comunitario wtte le iniziative utili
ad un coinvolgimento fattivo della Commis-
sione delle Comunita europee nell’attuazio-
ne del progetto € nel funzionamento del
Centro. E altresi autorizzato a stipulare
convenzioni ed accordi a livello internazio-
nale con soggetti pubblici e privati che con
il loro apporto possano qualificare ulterior-
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mente il Centro al fine di potenziare la
tunzione di Centro culturale mondiale.

Art. 7.

1. All'onere derivante dall’attuazione de-
gl articoli 2, 3 ¢ 5, valutato in lire: 25
miliardi, 40 miliardi e 35 miliardi, si
provvede, per il 1994, il 1995 e il 1996,
mediante riduzione, rispettivamente, di lire
30 miliardi, 50 miliardi € 20 miliardi dello
stanziamento iscritto, ai fini del bilancio
triecnnale 1994-1996, al capitolo 9001 dello
stato di previsione del Ministero del tesoro,
parzialmente utilizzando I'accantonamento
relativo al Ministero della pubblica istruzio-
ne.

2. I Ministro del tesoro & autorizzato ad
apportare, con propri decreti, le occorrenti
variazioni di bilancio,

Art. 8.
1. La presente legge entra in vigore trenta

giorni dopo la sua pubblicazione nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana.






