
S E N AT O   D E L L A  R E P U B B L I C A
XIX   LEGISLATURA

N. 51

ATTO DEL GOVERNO

SOTTOPOSTO A PARERE PARLAMENTARE

Schema di decreto ministeriale concernente il riparto dello 
stanziamento iscritto nel capitolo 1261 dello stato di 

previsione della spesa del Ministero dell’istruzione e del merito 
per l’anno 2023, relativo a contributi ad enti, istituti, associazioni, 

fondazioni ed altri organismi

(Parere ai sensi dell’articolo 1, comma 40, della legge 28 dicembre 1995, n. 549, e 

dell’articolo 32, comma 2, della legge 28 dicembre 2001, n. 448)

(Trasmesso alla Presidenza del Senato il 3 luglio 2023)



Roma1 3 luglio 2023 

AL PRESIDENTE DEL SENATO 

Sen. Ignazio La Russa 

segreteriagabinettopresidente@perc.senato.it 

Oggetto: Schema di decreto interministeriale MIM-MEF - e.f. 2023 - concernente 
l'assegnazione di contributi ad Enti, Istituti, Associazioni, Fondazioni ed 
altri organismi, ai sensi della legge 28 dicembre 1995, n. 549 recante 
11 Misure di razionalizzazione della finanza pubblica". 

Illush'e Presidente, 

Le trasmetto lo schema di decreto interministeriale MIM-MEF - e.f. 2023 -
concernente l'assegnazione di contributi ad Enti, Istituti1 Associazioni, Fondazioni ed 
altri organismi, ai sensi della legge 28 dicembre 1995, n. 549 recante /1 Misure di 
razionalizzazione della finanza pubblica", corredato di Relazione tecnica, per 
lacquisizione del prescritto parere. 

Cordiali saluti 

IL MINISTRO 
Prof. Giuseppe Valditara 

Firmato digitalmente da 
VALDITARA GIUSEPPE 
C=IT 
O= MINISTERO 
DELL'ISTRUZIONE E DEL MERITO 



t ~i.dfM<o ah~di~'t't'A:UNte e ah/vz&<t:h 

qz)ijtwctr/mento ji01c il oiotMna educativo di iotJcttxÙwte e /01vnia«,t(Mw 

9ZJ&te;.:àwie jeJteJtCtle (YJl(lin(l/JJleJtu' ocolaou'ci, valutapr,to·ne e r/Jit&Jl')t&,X,tonali«.xaxt'r»te 

del oioteJna napr,tf»iale di iJtltttxt'r»ie 

Al Capo di Gabinetto 
SEDE 

OGGETTO: A.F. 2023 - Cap. 1261 - Contributi ad Enti, Istituti, Associazioni, Fondazioni ed altri 
organismi. Relazione tecnica. 

L'art. 1, comma 40, della legge del 28 dicembre 1995, n. 549, stabilisce l'acquisizione del 
preventivo parere delle competenti Commissioni Parlamentari sul riparto delle risorse finanziarie da 
assegnare agli Enti indicati nella tabella "A" annessa alla medesima legge, che allo stato attuale sono 
ancora legittimati alla concessione di contributi. 

Gli Enti sono i seguenti: 

1. Fondazione del Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia "Leonardo Da Vinci" -
Milano 

2. Unione Nazionale per la Lotta all'Analfabetismo 
3. Opera Nazionale Montessori-Roma 
4. Museo Internazionale delle Ceramiche in Faenza 
5. Istituzioni non statali per ciechi e sordomuti e Federazione nazionale delle Istituzioni pro

ciechi 

Per l'anno 2023, nello stato di previsione di questo Ministero, è iscritto lo stanziamento di € 
1.006.160,00 sul cap. 1261 p.g.l, relativo ai contributi ad Enti, Istituti, associazioni, Fondazioni ed 
altri organismi, comprensivo della somma da destinare al Museo Internazionale delle Ceramiche in 
Faenza ai sensi della legge 17 febbraio 1968 n. 97. 

In premessa si rappresenta lo schema normativo per cui ogni Ente ha diritto al contributo: 

1. Fondazione del Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia "Leonardo Da Vinci" -Milano 
Ai sensi della legge 2 maggio 1984, n.105, la somma da erogare è pari a 2.700 milioni di lire 
(circa 1.350.000 euro). 

2. Unione Nazionale per la Lotta ali' Analfabetismo (UNLA) - Roma 
La legge 2 aprile 1968, n.470 prevede un contributo pari a 150 milioni (75.000,00 euro). 

3. Opera Nazionale Montessori (ONM)- Roma 
La legge 3 marzo 1983, n.66 assicura un contributo pari a 300 milioni di lire (150.000,00 euro). 

4. Museo Internazionale delle Ceramiche in Faenza 
La legge 17 febbraio 1968, n. 97 stabilisce un contributo di 10 milioni di lire (5.000,00 euro). 



5. Istituzioni non statali per ciechi e sordomuti e Federazione nazionale delle Istituzioni pro-ciechi 
Il D.M. 2 gennaio 1997, n.l disciplina i criteri per l'assegnazione delle somme ai due enti: 

Spese effettivamente sostenute; 
- Numero di alunni audiolesi. 
Le istituzioni scolastiche non statali per ciechi e sordomuti beneficiarie della contribuzione, in 

base ai criteri stabiliti con il decreto suddetto, provvedono a fornire un' attestazione riepilogativa dei 
costi sostenuti rientranti nella tipologia di spesa indicata all'art. 2 del citato decreto: spesa per il 
materiale didattico, le gite scolastiche, la manutenzione delle strutture ed attrezzature e, nel caso della 
Federazione pro-ciechi, spese riconducibili alla produzione di materiale tiflologico. 
I beneficiari, oltre alla Federazione nazionale pro-ciechi a cui viene assegnato il 50% della somma 
disponibile, in considerazione della complessità della struttura e dell'elevato numero di alunni disabili 
iscritti, sono gli enti che hanno proposto domanda ai sensi del citato D .M. n.1 del 1997: 

1. Congregazione delle Suore Salesiane dei Sacri Cuori - ente gestore dell'Istituto Filippo Smaldone 
di Roma (unico codice fiscale); 

2. Istituto Figlie della Provvidenza - Modena. 

Nel tempo tali somme iniziali sono state proporzionalmente ridotte, secondo criteri di equità e 
trasparenza, in base alla riduzione dello stanziamento complessivo per ogni esercizio finanziario. 

In merito al criterio di riparto delle somme tra i vari Enti, per il 2023 si fa presente che, in 
considerazione della invarianza della somma complessiva rispetto ali' anno finanziario 2022 e alla 
mancanza di rilievi da parte delle Commissioni parlamentari sulla ripartizione dell'anno 2022, si è 
provveduto a mantenere la stessa ripartizione dell'anno 2022, vale a dire: 

n. Ente 
Importo Importo 

valore assoluto valore% 
1. Fondazione del Museo Nazionale della Scienza e della 

Tecnologia "Leonardo da Vinci" - Milano E 822.460,00 81,7% 

2. Unione nazionale per la lotta all'analfabetismo - Roma E 45.706,00 4,5% 

3. Opera Nazionale Montessori - Roma E 91.412,00 9,1% 

4. Istituzioni non statali per ciechi e sordomuti e Federazione 
nazionale delle Istituzioni pro-ciechi E 43.632,00 4,3% 

5. Museo internazionale delle ceramiche in Faenza E 2.950,00 0,3 

Totale € 1.006.160,00 100% 

Relativamente agli esiti del riscontro effettuato sulla efficienza, efficacia e rispondenza alle 
finalità di legge dell'impiego delle stesse risorse da parte dei beneficiari dei finanziamenti erogati, si 
rappresenta che i soggetti beneficiari, oltre ai bilanci consuntivi relativi all'esercizio finanziario, 
provvedono alla trasmissione di una relazione dettagliata riguardante le attività realizzate nel corso 
dell'anno. 

La documentazione contabile è vistata dagli organi di revisione che sono deputati al controllo 
sulla rispondenza dell'impiego delle risorse alle finalità della legge. 

IL DIRETTORE GENERALE 
Fabrizio Manca 

Firmato digitalmente da MANCA 
FABRIZIO 
C=IT 
O= MINISTERO DELL'ISTRUZIONE 



VISTA 

VISTA 

VISTA 

VISTO 

la legge 28 dicembre 1995, n. 549, recante "Misure di razionalizzazione 

della finanza pubblica", e in particolare l'art. 1, comma 40, che disciplina 

i criteri, le procedure e le modalità di ripartizione, a enti, istituti, fondazioni 

e associazioni, dei contributi dello Stato per il loro funzionamento; 

la legge dicembre 2001 n. 448, aii. 32, commi 2 e 3; 

la legge 29 dicembre 2022, n. 197, "Bilancio di previsione dello Stato per 

l'anno finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025"; 

il Decreto del Ministro dell'Economia e delle Finanze del 30 dicembre 

2022 di "Ripartizione in capitoli delle Unità di voto parlamentare relative 

al bilancio di previsione dello Stato per l'am10 finanziario 2023 e per il 

triennio 2023 - 2025"; 

CONSIDERATO che la somma da ripartire, pari ad € 1.006.160,00, è comprensiva 

dell'impmio da assegnare, ai sensi della legge 17 febbraio 1968, n. 97, al 

Museo Internazionale delle Ceramiche in Faenza; 

CONSIDERATO che l'impmio, iscritto nel bilancio per l'am10 finanziario 2023, risulta 

invariato rispetto allo stanziamento dell'anno 2022; 

RITENUTO di ripaiiire la somma di€ 1.006.160,00 iscritta sul capitolo 1261 dello stato 

di previsione del Ministero dell'istruzione per l'am10 2023, con le 

medesime modalità già adottate nell'anno finanziario 2022; 

TENUTO CONTO delle rendicontazioni delle attività svolte nell'anno 2022 dai soggetti 

ACQUISITI 

beneficiari; 

i pareri delle Commissioni parlamentari della Camera dei deputati e del 

Senato della Repubblica competenti in materia resi rispettivamente in 

data ... ; 

DECRETA 



Art.1 
Per l'aimo 2023, l'importo pari a€ 1.006.160,00, iscritto nel capitolo 1261 dello stato di previsione 

del Ministero dell'Istruzione e del Merito, è ripartito come segue: 

1. Fondazione del Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia 
"Leonardo da Vinci" - Milano 

2. Unione nazionale per la lotta all'analfabetismo - Roma 

3. Opera Nazionale Montessori - Roma 

4. Istituzioni non statali per ciechi e sordomuti e Federazione nazionale delle 
Istituzioni pro-ciechi 

5. Museo internazionale delle ceramiche in Faenza 

€ 822.460,00 

€ 45.706,00 

€ 91.412,00 

€ 43.632,00 

€ 2.950,00 

IL MINISTRO DELL'ISTRUZIONE 
E DEL MERITO 

IL MINISTRO DELL'ECONOMIA 
E DELLE FINANZE 

Giuseppe Valditara Giancarlo Giorgetti 



@ 
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All'Ufficio Legislativo 
del Ministero dell'Istruzione e del Merito 
uffleg-segr@postacert.istruzione.it 
segr .capouffleg@i struzi one. it> 

All'Ufficio di Gabinetto 
del Ministero dell'Istruzione e del Merito 
uffga b inetto@postacert. istruzione. i t 
segreteria.cdg@istruzione.it 

Oggetto: Cap. 1261 - Contributi ad Enti, Istituti, Associazioni, fondazioni ed altri organismi 

Come richiesto dalla 7/\ Commissione Istruzione del Senato si trasmette il rendiconto relativo 
all'anno 2022 degli enti finanziati con il capitolo di spesa 1261 p.g.l di questo Ministero, vale a dire: 

- Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia "L. da Vinci" di Milano; 
- Unione Nazionale per la lotta ali' Analfabetismo; 

- Opera Nazionale Montessori; 
- Museo Internazionale delle Ceramiche in Faenza; 
- Federazione nazionale delle istituzioni pro-ciechi. 

Le istituzioni scolastiche non statali per ciechi e sordomuti beneficiarie della contribuzione non 
hanno un bilancio consuntivo, ma provvedono a fornire un'attestazione riepilogativa dei costi sostenuti: 
es. spesa per il materiale didattico, la manutenzione delle strutture ed attrezzature. 

Ufficio I -Affari generali, personale, contabilità e vigilanza sugli enti 
Viale Trastevere, 76/a - 00153 ROMA 
email: anna.morrone3@istruzione.it 
te!. 06 58492080 

IL DIRETTORE GENERALE 
Fabrizio Manca 

Firmato digitalmente da MANCA 
FABRIZIO 
C=IT 
O=MINISTERO 
DELL'ISTRUZIONE 



Fondazione 

A S S E M B l E A 

DECISIONE N. 1 del 28 giugno 2023 

ORDINE DEL GIORNO N. 3 

OGGOTO: BILANCIO CONSUNTIVO 2022: ESAME ED APPROVAZIONE 

Il giorno 28 del m~se di giugno 2023 ìn s~tonda convocazione alle ore 17:00 si è riunita l'Assemblea 
dei soci 

~ COMUNE DI FAENZA n COOPERATIVA IN CAMMINO - fAENZA 

l~t PROVINCIA DI RAVENNA n COOPERATIVA ZEROCENTO FAENZA 

D I CAME~A Dl COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO D C.N.A. PROVINC1AL.€ O! RAVENNA 
E AGRICOLTURA DI RAVtNNA 

l3J FONDAZ10NE BANCA DCL MONTE f CASSA DI D CONFARTIGIANA TO PROVINClA DI RAVENNA 
RISPARMIO DI FAENZA 

~ FONDAZ!ON( CASSA 01 R[SPARMIO DI RAVENNA o CONFINDUSTRlA CERAMICA 

o FONDAZIONE CASSA DI RlSPARMIO IN BOLOGNA ~ FONDAZIONE CASSA DEI RISPARMI DI FORLI' 

~ CRÈPIT AGRICOlE n FONDAZIONE CASSA OI RISPARMIO DI RlMfNI 

r8I LA se.e CREDITO COOPERATIVO RAVENNATE o FONDAZIONE CASSA PI IUSPARMro DI CESENA 
FORLIVESE E IMOLESE 

n SACMI IMOLA S.C. n tONDAZlONE CASSA DI RISPARMIO DI IMOLA 

n DIEMME S,f>.A, - LUGO D GVM CARE E. RESEARCH SPA 

D COOPERTIVA CUl TURA ( RICREAZIONE - FAENZA D COMETHA SOC. COOP. P.A. - RAVENNA 

Presiede il Presidente della fondaziol\e • Eugenio Maria Emiliani 

Assiste il Segretarlo Generale - Maria Giovanna Ziccardi 

Sono presenti altre sì ìl Revìsore Unico Dr. Filippo Lo Piccolo e la Direttrice Dr. ssa Claudia Casali 

Essendo presenti, come previsto dal comma 2 dell'art. 10 dello Statuto della Fortdazione, i mèmbri 

rappresentanti oltre il 50% del concorso al folldo di dotuiorte, I' Ass~mblea è validamente costituita in 

II convocazione per deliberare su tutti i punti all'ordine del giorno a norma di Statuto. 

La seduta ha inizio alle ore 17:15 . 



Fondazione nM.l.C. - Museo Internazionale delle Ceramiche in Faenza• 
Assemblea 

DECISIONE N. 1 det 28 giugM 2023 

ORDINE DEL GIORNO N. 3 

OGGETTO: BILANCIO CONSUNTIVO .2022: ESAME ED APPROVAZIONE 

L' ASSEMBLEA 

PREMESSO che, ai sensi dell'art. 8 dello Statuto, tompete all' Assembl~a L'approvazione del 

Bilancio Consuntivo e relativi allegati; 
ESAMINATO il Bilancio Consuntivo1 composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota 

Integrativa, chiuso al 31.12. 2022 e la relazione de l Pr@sidente del Consiglio 

di Amministrazione nella quale si dettagliano alcuni dati del bilancio e si 

forniscono elementi delle attività poste in essere durante La gestione, oltre 
alla Relazione di missione; 

PRESO ATTO del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 dal quale emerge un risultato di 
esercizio negativo pari ad Euro 29 .253,00; 

PRESO ATIO del parere favorevole all'approvalione del bilancio espresso dall'Organo di 
Controllo, nella persona del Revisore unico, come si evince dall'allegata 

relazione al bilancio di esercizio dell'anno 2022, di cui dà lettura lo stesso 

Revisore Unico; 
dopo un breve confronto e l'intervento di apprezz.amento alla gestione amministrativa e 
scientifica da parte del Sindaco del Comune di Faenza, all'unanimità dei presenti, 

l'Assemblea 

APPROVA 

- il Bilancio di eserclLio chiuso al 31. il. 2022 comprensivo dei relativi allegati, parti 

integranti e sostanziali del presente atto, costituiti da: 

1. Relazione del Presidente al bilancio consuntivo anno 2022 

2. Nota integrativa 
3. Relazione integrat iva al bila ne io consuntivo sull'utilizzo, mantenimento e 

accresciment-o del patrimonio museale 

4. Relazione di missione 

DISPONE 

la copertura della perdita di e.sercrz10, accertata in Euro 29. 253,00, mediante l~ riserve 
contabili accantonate a patrimonio netto, che superano ampia.mente l' ammontare della perdita 

accertata. 



FONDAZIONE MlC ONLUS Relazione suna gesttone 

----------~ 

REt.AZIONE SULLA GESTIONE 

La relazione al Bìlancìo Consuntìvo 2022 ptopone un quadro riassuntivo sull'attività svolta daUa Fondazione 

net periodo l • gennaio - 31dicembre2022 e sul raggiungimento degli obìettNi previsti per l'anno 2022. 
L'anno è stato caratteriuato dalla sfavorevole tongiuntura internazionale relativa ai prezzi dei prodotti 
energetici, che ha impattato fortemente sui costi della luce e del gas sostenuti dal Museo e che, rispetto ai 
ptezti pagati nei periodi precedenti. hanno indso nel presente bilancio di esercizio in corso di approvalione 
per oltre 100.000,00 a tttolo di maggiori costi sostenuti. 
I pérduranti disagi prodotti dalla pandemia d~ Covìd· 19 non hanno consentito di raggiungere il numero cli 

vis.itatori riscontrato nel periodo antetttdente la pandemia; le disposi;doni governative volte alla tutela <tefla 
salute pubblica hanno mantenuto, per fa parte prevalente delranno, diverse misure cautelari già previste In 
precedenza net trasporti pubblici e per l'ingresso ai luoghi aperti al pubblico. 
Nonostante. lè difficoltà riscontrate, la programmaiione e l'organtzzazìone delle attività del M!C sono ripartite 
a ritmo serrato, consentendo di portare a compimento progetti rimasti sospesi e di realizzare eventi d; grande 
rilievo prèvistì nel programma 2022, quali la mostra antologica di Nino caruso, di Galileo Chini, la mostfa 
"Superfici d'Autore" (in concomitanza di Cèrsaie e di Tecnargilla) e l'edizione 2022 dì ArgHlà- ltalìa 2022. 

È stato inoltre realizzato ralfestimento della .sezione permanente dedicata alla storia del nostro Museo dalle 

origini alla rlcostru;done postbellica del 1952, e l'allestimento della most~ di Salvatore Arancio. 
Sì è conti usa nel 2022 fa gestione del progetto europeo CER-DEE (avviato nel corso del 2019) finanziato dalla 

UE, in cui erano coinvolte 8 istituzioni europee (tra cui la Fondazione MIC), con attivftà molteplici nel campo 
della formazione, del design, della produzione. 
Sono stati realinati all1nterno del Museo percorsi per ipovedenti ed ipoudenti grazie alla c:ollaboraztone con 
l'istituto dei ciechi Francesco cavazza Onlus di Bologna e l'Associazione FIADDA. Determinante, al riguardo, 
è stato il sostegno della Regione Emilia Romagna ed il contributo erogato dalla Fondazione cassa di Risparmio 
di Ravenna che ha sostenuto il progetto "Tutti l Sensi del Mtc". 
La Fondazione Banca del Monte e cassa di Risparmio Faenia ha oonsentlto, col proprio contributo, fil 
realiuazione del progetto "MIC per tutti\ rivolto a vari settori e fasce sociali délle tomunltà locali del 
territorio. 
Il dettaglio di tutte le attMtà realizzate è riscontrabile nelta relazione della Direttrice del MIC e dei vari settori 
del Mu5eo nèf rapporto generale sulle attività del MIC del 2022. 
Dall'anaiis1 del Bilancio Consuntivo, per la quale si rinvia nel dettaglio alla Nota integrativa, emergono alcuni 

scostamenti rispetto al Bilancio di Prevìsione. Vorrei elencarè brevemente le differenze più rilevanti che sl 
sono verificate in corso d'anno rispetto al Bilancio di Previsione per ranno 2022, pér il qoate Il Cons.igHo di 
Amministrazione aveva già provveduto all'assestamento con atto del 19 ottobre 2022. Oesidero inoltre 
illustrare gli aspetti peculiari detla gestione 2022. 
Nello specifico, va segnalato quanto segue: 
a) n contributo per l'anno 2022 da parte del Comune di ~aenza di€. 80.000,00 a fronte det personale 

comunale in quiescenza, si aggiunge al contributo ordinatio stanziato annualmente dal Comune di 
Faenia di€. 500.000,00; in particolare, sì evidenzia che la gestione oculata déHe risorse da parte dena 

FondaziOne MIC ha permesso al Comune di Faenza, nE!gli anni, di rìdurre, tramite pensionamenti 
programmati, il personale c:-omunalé aSSègnato alla Fondazione MIC e, dì cooseguenia, il sost.~gno 
finaniiario al Museo. 

FONDAZIONE MtC ONLUS Assemblea def Soci - decisione n. 001 del 28 giugno 2023 



FONDAZIONE MIC ONLUS Relulone sulla sestione _____ _.... _____ ._ ... ---·-----~-·----
Per citare un dato significativo nel ioH l'Amministrazione Co~~ sostenev;;I;-Fonda:i:i.;;~ MIE~.;--
lJn contributo d~etto dì € . 500.000,00 e con personale assegnato e distaccato per un costo per { . 

501.696,35, è , pertanto, con un impegno complessivo sul bilancio çomunale pari ad€. 1.001.696,35. 

~ Fondazione MIC per far fronte ai pensionamenti dei dipendenti comunali è stata costrettà, dal 2013, 

ad a~umere direttamente il personale del quale c'era assoluta necessità, e - conseguentemente· i costi 
del personale direttamente assunto $ono stati incrementati daglt c. 288.287,98 del 2013 a quelli det 
presente bilancio pari ad(. 447.986,14; cosa che ha generato, di rìflesso, evidenti risparmi per il bilancio 

deU'Amminlstrazlone comunale; 
b) il Ministero della Cultura - Direzione Generale dei MU$ei ha pubblicato il 28 dicembre 2022 il DM 2& 

d ic.embre 2022 rep. 457 avente ad oggetto "Riparto delle risorse di cui all'articolo 11 del decreto-legge 
23 settembre 20211 n. 144, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 novembre 2022, n. 175," risorse 
stanzjate per mitisare gli effetti dell'aumento dei costi di fornitura di energia elettrica e di gas sostenuti 

da sale teatrali, sale d~ concerto, sale cinematografiche e lstittJti é luoghi della cultura di cui all'articolo 
101 del Codice dei beni Clllturali e del paesaggio. Pertanto, il 3 marzo 2023, nei tetminl previsti dal 
decreto sopra citato, si è provveduto a presentat! domanda per il rimborso dei maggiori costi energetici 
pari ad €. 103.283,98, che sono stati inseriti tutti a credito e contributo nel ptesente bilancio 20i2 

ipotizzando la totale capienia dei fondi messi a disposizione da parte del Ministero, totale capienza che 

si conoscerà soltanto net corso del 2023 in fase di riparto; 
e) i ricavi da "Ingressi al Museo e visite guidate• sl sono attestatf In €. 106.497,00 importo più efevato 

rispetto al blland 2020 e 2021 che dimostra il lento rientro aDa normalità rispetto alta situazione 

pandemica vissuta nel biennio precedente e alte conseguenti ripetute chiuStKe al pubblico; 
d) i! Minìstero della Cultura - Direzione Generale Ricerca Educazione ed Istituti Culturali ha stanziato, sulla 

base della Legge 534/96, un contributo triennale che, per la quota del 2022, si è attestillto, sulla base dei 

maggiori fondi ministeriali a dJsposizione, in t:. 206.636,31, con un effetto positivo importante nel conto 
e<;anomico della nostra Fondazione~ 

e) nel 2022 il Ministero della Cultura - Direzione Generate creatività Contemporanea ha a.ssegnato U 
finanziamento di 200.000,00 euro alla Fondazione MIC in quanto fa proposta prog.ettllale chè abbiamo 

presentato t'8 aprilè 2022 sul b~ndo PAC 2021 - Piano per l'Arte Contempoca~, avente lo saipo di 

incrementare il patrimonio pubblico di arte contemporanea mediante racquisizione di opere di artisti 

italiani e stranieri, è stata una delle 39 proposte selezionate da una apposita çommis.siooe. Del 

finanziamento complessivo nel 2022 è stato incasso l'anticipo pari a 100.000,00euro a seguito dèl quale 

si è dato avvio alle acquisizioni delle opere citate nel progetto. Ottemperando alte condizioni necessarie 

per l'ottenimento del contributo PAC, sopra evldenziato, che imponevano la donazione af comune di 

Faenia delle opere acquistate col contributo erogato, affinchè fossero in~rlte nella collezione pubblica 

del Museo interna2ionale delle Ceramiche il Consiglio dì Amministrnioné con atto n. 28 del 15 dicembre 

2022 tla disposto la donazione delle opére al Comune di Faenza. per incrementare il patrimonio pubblico 
delle colletiol'li d&I Museo lntemazjonale delle Ceramiche e per es~ ivi esposte. Il progetto si 

concluderà nel corso deJ 2023. 

f) 117 gennaio 2022, essendo venuta a mancare la nota artlsta faentina Wanda Benlsl in arte "Muki", la 
Fondazione MIC è divenuta proprietarla dell'immobile da essa donato a meno di apposito atto notarile 

rep. 49.855 del 9 novembr'e 2017 del Notaio Castellari di Faenza. Alcunf k>cati dell'immobile sono locati 

a tetzi e alcuni arredi e il guardaroba della defohta (come da sue disposizioni) sono stati vt!!nduti in due 

eventi pubblici (ottobre e dicembre 20l2) per ractolta di fondi . La gestione complessiva della donazione 
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ricevuta fla çomportato, nel torso del 2022, incassi a titolo di locazione, donazioni di terzi e vendite di 

beni per€. 21A58,04, che hanno permesso di coprire la qoasi totalità dei costi di gestione, tra i quali li 
costo a carico detl;;i fondazìqne pef l'lmposta municipale propria (IMU)1 pari tomples.sivamente ad €. 

22.982,31. 

g) lo svolgimento, nel corso delPiimno, dell'importante manifestazione "Argillà-ltalìa'' ha comportato costi 
alla Fondazione MK per C. 194.936,37, importo in parte oopertò dal contributo di € . 120.000,00 erogato 
dall'Amministrazione Comunale e, in parte, da contributi reperiti presso sowentori privati e da risorse 
proprie della Fondazione. R*cordiamo che la manifestazione ha avuto un forte e benefico impatto sulla 

nMb'a città, sia in termini di visibìlitit sia in tèrminl economici come indotto derh1ante dal seMzi di 
ristorniooe, alberghieri e in generale daHe maggiori vendite dei nesoii in centro storico. 

Occorre rilevare che la Fondazione MIC ha sostenuto nel bilancio di competema 2022 spese impreviste e 
rilevanti, relative ad interv~ntì che sarebbero rientrati nelle competenie dell'AmministraZione Comunale. 
Rientra fra queste spese queUa sostenuta per la sostituzione dell'ultimo dei due chiller {condizkmatori) 
operanti sull'area degli uffid del MIC, lvi inttallati oltre 23 anni fa; a seguito del collasso del chiller, l' intera 

area degli uffici, nei sottotetti, è rimasta senia alcun impianto di raffreddamento in pie~ estate, con 

conseguenie serie p~r tutti coloro che vi lavoravano (una doulna di persone) ad una temperatura che 

supètava i 37 gradi, 
Il guasto trrepan1bile delle macchine era dovuto al decadimento struttura~ per obsotescenza, con 

conseguente cedimento del compressori del c.ircuito frigorifero e delle schede di comando, e l'impossibilità 
di trovare i pe.zzi di ricambio delle macchine. Per consentire ai dipendenti di poter proseguire il lavoro senMJ 

pregiudizio per la loro salute (consìder;;aoo çhe la postazione dì lavoro degli stessi non poteva essere spostata, 

neppure temporanei!lmente, ìn altre aree del Museo} si è proceduto alla sostituzione del chiller collas$atQ 
con due nuove Pompe di Calore Arii;l Acqua, che - per potenza compless1va - sviluppano la stèssa potenza 

frigorifera. UI soluzione sf è potuta attuare in pochi giorni, iid un costo di €. 26.800,00 più IVA. 

Contestualmente si è proceduto alla richiesta di intervento sostitutivo (come d;;i prevìsione di contratto dt 

servizio per i casi dì urgenza}. 
Fra !e spese assunte dalla Fondazione MIC di competenza delr Amministra:done Comunale rientrano inoltre 

que11e per la progettaliont! esecutiva necessaria per poter ammettere al cofinanliamento della Resione 
Emilia Romagna un progetto di restauro e manutenzione straordinaria ~u tutto il Museo. Il Progetto, 
comportante un costo complessi110 di €. 600.000,00, è stato ammesso al cofìnanzìamef!to regionale pér un 

importo dì €, 454,000,00 euro. U Comune di Faenza sta seguendo l'intero procedimento, sulla base delle 
progettazlonì definitive dei professionisti incaricati, e pagati dalla Fonduìone M.t.C.1 per un importo 

complessivo superiore ai€. 30.000,00. 
Analogi!mente all'anno precedente, oltre alla doc:umentazlone prevista daUe norme contabilì per la 

redazione def Bilancio Consuntivo, si è ritenuto opportuno, per una più chiarà mte-rpreta2iooe della gestione 
e dei risultati della stessa per l'esercizio 2022, presentare le risultanze consuntive raffrontate ton i dati 

contenuti nell'assestamento di bilancio appro11ato dal Consiglio di Amministrazione con atto n. 18 del 19 

ottobre 2022. 
Passiamo ora ad analìz;:are l'andamento d~lla gestione più nel dettaglio, cot1 le tabelle 1 e 3, relative ai costi 

e ai riçavi della gestione ordinaria del museo, e le tabelle 2 e 4, afferenti alla gestion~ promozionale e 

realluazione del programma culturale dell'anno 2022. la tabeUa s, ìnvece, fornisce il riepilogo degli 

investimenti patrimoniali al 31 dicembre wn. 
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T ABEUA N. i ~ GESTIONE ORDJNAfYA DEL M.r.c. - RfCA VI • CONTRIBUTI DI ESEROZIO 2022 

RICAVI - CONTRtBUTI ORDINAR.I Assestamento 2022 Consuntivo 2022 
lngfessl al Museo e visite guidate 111 120.000,00 106.497,00 
Vendite booksh0p (2) 35.000,00 37.561,67 
Ricavi laboratorio didattico 40.000,00 33.083,00 
Ricavi laboratorio restauro - prestiti opere e copyright 1.000,00 754,50 
Ricavi diversi (3} 6:500,00 10.790,71 
Locaiione immobUiare e introiti vart da Palai.io Muky 27.770,00 21.458,04 
Ricavi finanziari, plusvalenze e r'ninuwalenze titoli <•J - 43.468,38 - 45.400,50 
Contributi) ordinarlo Comune di Faenza 500.000,00 500.000,00 
Contributo Comune di Faenza per personale comunale dist. 255.548,98 259.070,47 
Contributo del Comune di Faenza per personale comunale 
In quiescenza 80.000,00 80.000,00 
Contributo MIUR 2.500,00 2.950,00 
Con1ributo Direzione generale deUe Biblioteche noo Statali 
del Ministero della Cuttvra oer 61bUoteca MIC 3.500,00 3.498,0D 
Contributo Direzione Generale Ricerca Educazione e Istituti 
CUituraii dél Ministéro della Cultura - integrazione 
conveJmo " La ceramica all'aperto" 2.010,00 2.010,00 
Ministero delta Cultura - Contributo sostegno alle 
biblioteche per acquisto libri 8.132,1'7 8 ,730,17 

Contributo Direzione Genenile FUcerca Educazione e Istituti 
Culturali del Ministero della Cultura »Legge 534/96 
(contributo triennafe 2021/2023) quota annuale 206.636,31 206.636,31 

Contributo M'ioistero della Cultura per finanzlamento Piano 
oer l1Arte Contemporanea 160.000,00 100.000,00 

Contributo 5)().000 (L. 190/14) e Ministero della Cultura 5.841,91 5.841,91 
Contributi Art bonus 10.650,00 10.650,00 

Ministero della Cultura - direzione musei- contributo 
sostegno energetico - 103.283,98 ·-Contribvto - c;redtt:o di lmPosta per bonus pubblicità - 2.751,00 

Contributo Comune di Faenza per rimborso spese 
condizionatori w 12.000,00 

Variazione Rimaoen~e (6) - 3.764;49 
TOTALE RICAVI GESTIONE ORDINARIA 1.422.220,99 1.465.930,75 

(1) l'importo comprende gli lnc.usl 11 titolo dì bìglì~ria e le visite gvldate fornite come servirlo a paaameoto; 
(2) trattasi p<eva~ntemente delle vendite illl bookshop di ceraml~ e 11bt1; 
(3) trattasi di illelssl relatilli alruso delle sale del MJ.C., ai $èntlzl r~ a terzi, al rimborso spese a a rL5arcimentl ;iuiçurati<li 
(4) tr.ttast del!a gesùone flnaotiarla dei titcli e detli 1rwe5timentl della Fondazione MIC, cedole, proventi al netto di minusvalenze 
legate alla valutulone dt1l titoli lii 31·12-2022 
(5) U.tta$l del contt1buto "fl(uratM>- a (OJ)ertura del cost:o a carico de1 Comul'le dì Faenza del personale dlstacc•to presso il Mie 
(61 tratt<isi delt.i v~tlazione tra le rimanente finali anni> 2012 pari ad(, 62.701,69 e le nman1ma flnall anno 2021 pari ad 
( . 58.9:17,20 
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TABELLA N• 2- GESTIONE PROMOZIONALE DEL M.t.t. - CONTRIBUTI Dt ESERQ?IQ ZQU 

CONTRIBUTI AlTfVITA' PROMOZIONAtE Assestamento 2022 consuntivo 2022 
Contributo R~gìone Emìlia Romagna per mostra 
"Galileo Chinì. Ceramiche tta liberty_e Decò" 45.000,00 45.000,00 

çontributo Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna per 
mostra "Gal'ileò Chini. ceramìche tra liberty e Decò" 30.000,00 30.000,00 
Contributo Soc. Coop, Cavìro f:aerm1 5.000,00 5.000,00 
contributo Soc. Coop. SACMI Imola mostra "Superfici 
d'Autore" 10.000,00 10.000,00 .. . -Progetto Europeo "CerOèè" 12.661,00 :).2.661,12. 

Contributo Comune di Faenza per Argltlà Italia 2022 127.393,66 120.000,00 
Comune di Faenta per transfer e ospitalità· mostra Argìll~ 3.987;00 . 
Strada Europea della Ceramiç;;1 per transfer e ospitalità • 
mostra Argillà 4.489;00 -
Comune di Faenza rimborso spese correnti sostenute per 
Piano dell1Arte Contemporanea 6.500,00 ~ 

CCIAA di Ravenna per Argillà 5.000,00 5.000,00 
contributo Cr~dit Agricole .. 2.200,00 2.000,00 

.. 
Edicer Spa Sassuolo per mostra "Superfici d'Autore" 15.000,00 1s,ooo,oo 
Contributo DPCM per mostra ... Galileo Chfni. Ceramiche tr11 
Liberty e Oecò" (7) 80.732,52 80.732,52 
LA BCC Ravennate forllvese ed lmotese 10.000,00 10.000,00 

Contributo Comune di Faenza pèr matrimoni at MIC 3.965,00 3.660,00 

Liberalità 350,00 350,00 
Contributo Associazione Amìcl della Ceramica e del MIC 3.700,00 4.072,00 

Contributo Hera Spa per mostra i<Nino Caruso. Forme della 
memo(ia e de11o spazio" 5.000,00 5.000,00 

Fondazione ~nca del Monte e cassa di Risparmio Fa~nza • 
progetto "MIC per tutti"· 5.000,00 5.000,00 

Sponsori:zza:zione Pubbliso!e $~ 2.800,00 2.800,00 
CONTRIBUTI AmV1TA' PROMOZIONALE 31s.ns.1a :!56.275~64 

m t rattasi del saifdo del contributo OPCM 18/U/2016 ~tanziato per anlVità promozionali anno 2022 

TABEUA N• 3 - GESTtoNE ORDINARIA DEL M ••• C. - COSll 01ESEROZJO2022 

COSTI OROlNARI Assestamento 2022 Con$ul'ltÌYO 20ZZ 

Acquisto materiali lS.000,00 15.234,78 
Acquisti per bookshop (1) 21.000,00 13.940,16 
E11ergi:i elettrica 100.000,00 95.620,46 

Gas -- :100.752,00 70.936,52 
Acqua 5 .000,00 2.HS,38 
Telefono ~stione ordinaria (quota del 30%} Z.400,00 1.971,91 -Spese oostafl gestione ordinaria {quota del 20%) 1.000,00 730,45 
PuRzia locali MIC 38.000,00 3&.901,80 

5ervliio sostituzione apertura I chiusura I accogllenza/book 
shop s.000,00 4.802,90 
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FONDAZIONE MIC ONLUS RelaZìone suna gestione 

-- ---~ ---- --Costo pèrsonal~ Fondazione M.1.C. 443.387,00 447.986,14 
Costi vari di personale - L387,93 
Costo personale comunale in distacco dall'URF (2) 255.548,98 259.070,47 
Contratti di c;.oUaborazlone per didattica museale 28.250,00 30.139,64 

Collaborazione roordinate e continuativa per il ruolo di 
Segretario Generale 30.883,20 ~0.386,89 

Incarico per gestìone contabilità, adempimenti fisc<ilì e 
gestione del personale 20.000,00 16.893,90 

Vigilanza 4.500.00 3.470}56 
Convenzìol'le sorveglianza sale • Auser 2S.000,00 25.091,26 
Rivista •Faen2a" 3.080,00 3.080,00 
Trasporti; facchin~i (solo spese gestione ardinaria) s.soo,oo 7.57S,25 

Assicurazione opere in comodato e patrimonio culturale del 
museo 13.500,00 9.666,17 
Contratti per manutenzioni vatie 30.000,00 32.360,45 

Ma11utenzionì attrezwture e arredi 35.600,00 46.152,55 
Rlallestimenti espositivi e sezione Desitn 10.000,00 8.895,27 

Restauri ad opere delle ractolte Mie - 6_426,88 

Ammortamenti 60.000,00 56.295,53 

Assicurai ioni 7.000,00 5.657,06 

Promozione istituzionale M.LC. 28.000,00 34.893,93 
Revisore Unico dei conti 9.090,00 9.646,40 

Costi connessi a donazioni a favore del mu!>eo e contributi 
associativi 3.500,00 3.364,14 .. 

Oneri e interessi bancari 2.000,00 2.528,36 

Spese letali é notar~ I 12.600,00 12.SSS,40 

Soese generali non imJ>Utabìli a ~oedfìci capitolì di bilancio 6J)00,00 3.277,72 

Costi di gestione donazione immobili Muki 25.000,00 22.982,31 

Imposte e tasse ~0..000,00 19.814,00 

TOTALE COSTI GESTfONE OROINARIA 1.366.591,18 1.344.009,57 

(1) trattaii degli acquisti di c.tramlche e libri vendutì nel book.Shop della Fol'ldatione M.1.C. 
(2) l' importo compnmde li costo a carico del Comune di Faenta pet il personale distac.cato presso il MJ.C. e relativo 
per competenza aH'anno 2022, tale Importò trow copertur'il integrale con il contributo figurativo espresso neu~ ~J'tfl 
del ricavi delta g~one ordinaria; 

COSTI AlTIVlTA' PROMOZIONALI Assestamento 2022 consunWto 2022 

Mostra "Nino caruso. forme defla memoria e dello spazio" 47.000,00 48.935,46 
Mostra " Galileo Chini. Ceramiche tra Liberty~ Ot?cò .. 9S.OOO.OO 144.705,26 

Mostra "Satvatore Arando. We. Don"t Find Tne Pìeces They 
Find Themselves" 15.000.00 19.606,87 

Progetto Ue "Cer dee" 4.000,00 4.322,94 
Argillà Italia 2022 186lXlO.OO 194.936,97 

Mostre minori anno 2022 (Giornata Unesco e 
dlsaUestirmmto mostra "Gioia di Ber" ) 4.S00,00 19.295,51 
Mostra "Suf.lerfici d' Autore~ 2.500,00 3.833,60 
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F-01\lDAllONE MIC ONLUS Relàzìone sulla gestione 
~ ~ ~ - - -
Attività esti>Je e 'oncertì MIC 5.000,00 4.047,.38 
Phmo per l'Arte Contemporanea spese correnti e acquisto 
opére d'arte 166.500,00 . . 102.215,50 
Telefono {quota del 70%) 5.60(),.00 4 .601,11 . . 
Spèse postali (quota del 80%) - 4.000,00 2.921,81 
TotALE rom GESTIONE PROMOZIONALE 535.100,00 549.422,41 

RIEPILOGO GENERALE Assestamento 2022 consuntivo 102? 
Ric<tvi gestione ordìnaria 1.422.220,99 1.465.930, 75 
Contributi gestione promozionale 378.778,18 ·-- 3S6.27S,64 
Quota espositori A.rgillà Italia 202l 41.796,03 41.972,85 

Totale Ricavi - (.ontrlbuti 1.842.195120 l.864.179,24 

Costi gestione ordinaria. 1-366.591,18 1.344.009,57 
Costi gestione proniozionale 535.100,00 S49.42i.41 

Totale Costi 1.901.691.18 1.893.431,98 .. •· . ..... 

RISULTATO COMPLESSIVO DI GESTIONE - 58.895,98 - 29.252,74 

TABELLA N• 5 TOTALE fNVESTIMENll AL 31-12~2022 

TOTALE INVESTIMENTI PATRIMONIAU Al 31·12-1022 

Manutenzione straord+naria fabbrìcatì di terzl 39.762,25 
Impianti di condiztonamento 40.565,00 
lmpianti idrotermosanitari 4.026,00 
Impianti snecifld 467.996,88 
lmpiarrtJ elettrici ... .. 12.502,56 
Altri impianti e macthinarì 31.561,31 
Ba~heche ed espositori btindati 463.332,44 
Attre22ature specifiche 463,60 
Attre:zzatura varia e minuta 16.429,30 
Mobili e arredi 133.115,56 
Mobili e macchine ordìnarie di ufficio 267,18 
Macchine d'ufficio e lettroniche 97.169,lS 
Altri beni materìaU 4.828,40 
Telefonia moblle .. 1.561,90 
Arredamento si;ile espo~tive 498.975,19 
Volumi ·e riviste catal01tate in blb6oteca 153.070,77 
Opere d1arte acquistate 212.090,74 

TOTALE 2.177.718;23 

Si segnala che, nel dicembre del 2022, la Fondazìone ha ottenuto dat Ministero della Cultura - Direzione 

Generale delle Biblioteche non Statali un contributo in conto esercizio, previsto dal D.M. n. 2fi7 def 4 giugno 
2020 di riparto del •fondo emergeme imprese e ìstituzioru culturali"- "Contributo alle biblioteche per 

acquisto libri. Sostegno all'editoria libraria•, di euro 8-730,17. In ottemperanza <Jll'art. 2 del suddétto 
Decreto, le risorse sono state utiUizate interamente per l'acquisto di libri . Pertanto, il patrimonio librario 

della Biblioteca del MIC si è arricchito di 1S7 volumi. 
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FONDAZIONE MIC ONLUS Rela:done sulla gestione 

·~~----~------------~------
Dal punto di vista contabile, tale acquirto è stato rilevato, in bilancio, nell'attivo dello stato patrimoniale, in 

quanto trattasi dì beni che rimarranno nella disponibilità del MIC per lungo tempo e, pertanto, diretti ad 

accrescere ìl valore patrimoniale della Fondailone. 

Mi permetto, pertanto, di presentare Il consuntivo della gestione dell'anno 2022 con un risultato negativo di 

€. 29.252, 74 rna migliorativo ris petto a quello previsto in perdita di€. 58.895,98 nel bilancio di assestamento 

e che, nonostante le difficoltà incontrate nel corso dell'anno, rappresenta il frutto del lavoro collettivo svolto 

da tutta ristìtutionè. 
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M.l.C. - MUSEO INTERNAZIONALE DELLE CERAMICHE 
FONDAZIONE O.N.L.U.SI 

Sede in FAENZA {RA) 
Via (pmpidori n.. 2 

codrce fiscale: 90020390390 
Partita I.V.A.: 02067320396 

··~ 
Bilancio al 31 dicembre 2022 

ATTIVO 

A. CREDJTI VERSO FONDATORI per capitale di dotazione deliberato da 
versare 

Crediti v/Fondatori per capitale di dotazione 

A. Totale c;rediti v/fondatori per cap1tate di dotazione 

B. IMMOBILIZZAZIONI 

I. IMMOBILIZZAZIONI IMMA'ffRIAV 
l. Costi d'impianto e di ampliamento 
2. Co.stl dì ricerca, di sviluppo e dì pubblicità 
3. Diritti di brevetto industriale e diritti ~i utilizzazione di opere 

dell'ingegno 
4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simiti 
5. Awiamento 
6. lmmobilizzatìoni In cor'SO e acconti 
7. Altre 

I. Totole immobilizzazioni immateriali 

Il. IMM081LIZZAZIONI MA TfRJALJ 
1. Tetrenì e fabbrìc~tì 
2. Impianti e macchinario 
3. Attreuature ìndustrialì, mobili e arredi, macchfne officio 
4. Altri beni 
5. lmmobilìtzationi in corso e acconti 

li. Totalé immobilìzzàzioni materici/i 

JJJ. IMMOBIUZZAZIONI FINANtlAl?IE, con separata indicazione, per 
ciascuno voce dei crediti, deglì impottì ~sìgibili entro I; esercizio suççessivt;I 

1. Partecipazioni in: 
a) imprese controllate 
·entro 12 mesi 
- oltre 12 mest 

b) imprese collegate 
- entro 12 mesi 
~ oltre 12 mesi 

e} imprese controllanti 
- entro 12 mesi 

31/U/2021 

15.032 
55.336 
52.541 

385.980 

508.889 

31/U/2022 

7.080 
88.233 
45.474 

461.544 

602.331 



·oltre 12 mesi 

d} altre imprese 
· entro 12 mesi 
- oltre 12 ni~si 

J.. Totale partecipazioni 

2. Crediti: 
a} verso imprese controllate 
• entro 12 mesi 
~ altre 12 mesi 

b) verso imprese colfegate 
- entro 12 mesi 
- oltre li mesi 

<:) verso controUanti 
~entro 12 mesi 
• oltre 12 mesi 

d) verso altrr. 
- entro 12 mesi 
• oltre 12 mesi 

2. Totale crediti 

3. Altri titoli 
·entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

4. Azioni proprie, con indicazione del valore nominale 
· entro 12 mesi 
• oltre 12 mesi 

lii. Totale immobilizzozionjfinonziarie 

8. Totale immobilizzazioni 

C. AlllVO CHt(()t.ANlE 

J. RIMANENZE 
l, Materie prime, sussidiarie e di consumo 
2. Prodotti in corso di lavorazione e semHavorati 
3. Lavori in corso su ordtna2lone 
4, Prodotti finiti e merci 
5. Acconti 

I. fotale rimanenze 

508.889 

58.937 61.702 

58.937 62.702 



Il. CREO/TI, con separato indjcatione, per ciascuno voce, degli importi 
esfg!bili entro l'eserdtlo succèssivo 

l.. Verso clienti 
- entro 12 mesi 
• oltre 12 mesi 

2. Verso imprese controllate 
· entro 12 méSi 
~ oltre 12 mesi 

3. Verso imprese collegate 
· entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

4. verso controllanti 
- entro 12 mesi 
• oltre 12 mesi 

4#bis). Crediti tributari 
· entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

4-ter). Imposte anticipate 
- ent ro 12 mesi 
• oltre 12 mesi 

5}. Verso altri 
· entro 12 mesi 
- olt re l2 mesi 

11. Totale crediti 
lii. A mvtrÀ FINANZIARlf CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI 
1. Partedpiiizioni in imprese controllate 
2. Partecipazioni ìn impre.5é collegaté 
3. Partedpazloni in controllanti 
4. Altre partecipazioni 
S. Azioni proprie con indicazione del valore nominale complessivo 
6. Altti titoli 

lii. Totale attività finonzlorie non immobilìzzat~ 

iV. (JISPONIBILiT À LIQUIDE 
1. Depositi bancari e postali 
2. Assegnj 
3. Oenaro e valori in cassa 

IV. rotate disponibt1ità l iquida 

C. Totale attivo circolante 

1S.S4S 

15.545 

4 .052 

4.052 

285,705 
2.803 

288.SOS 

308.1.0S 

695.2.77 

695.177 

488.485 

1.678 

490.163 

1.552.4&2 

2.724 

2.724 

666 

666 

8.349 

8.349 

359.093 
2.803 

361.896 

373.635 

684.354 

684.354 

255.49S 

4.614 

260.109 

1.380.800 



o. RATEI E RISCONTI Am\11, ~on .separata indica2rorae del disat:gio sui 
prestiti 

Ratei attivi 
Risconti ottivì 
Oisaggì sui prestiti 

D. Totale ratei e risconti attivi 

Totale ~ttivo (A+B+c+D) 

1.013 3.915 

3.915 

2.062.384 Ul87.046 



PASSIVO 

A. PATRIMONIO NETTO 

I. Capitale dj fondazione 
IL 

lii. Riserve di rlvolutcnione 
IV. Riservo legale 
V. 
VI. Riserve statutarie 
VII. Alt.re riserve, dlstlntQmente indicate: 

o)fondo contributi in e/capitale per investimenti 
b} fondo per la gestione come da Statuto 
e:} riserva di arrotondamento 

VIII. uri/I (Perdite} portati o nuovo 
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio 

utile d 'esercizio 
perdita d'esercizio 

A. Totale patri!™>nio netto 

8. FONDI PER RJSOU E ONERI 

1. per trattamento di quiescenza e obblighi simili 
2. pet imposte 
3. altri 

B. Totale fondi per rischi ed oneri 

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO .SUBORDINATO 

Trattamento di fine rapporto 

c. t otale trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 

D. DEBITI, con separata Indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l' eserdzlo sutceslivo 

l . Obbligazioni 
-entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

2. Obbligazioni convertibili 
· entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

3. Debiti vetso soci per finanziamenti 
- entro 12 mesi 
- C>/tte 12 mesi 

4- Debiti verso banche 
~ entro 12 mesi 
· oltre 1.2 mesi 

31/12/2021 U/12/2022 

1.136.205 1.136.205 

300.539 328.382 

27.843 

-29.253 

1.464.587 1.435.334 

70.000 

70.000 

116.921 131.386 

116.921 131.386 



5. Debiti verso uftd finanziatori 
- entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

6. Acconti 
-entro 12 mesi 
·oltre ll me5i 

7. Debiti verso fornitori 
·entra 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

8. Debiti rappresentati do titoli di credìto 
-entro 12 mesi 
~ oltre 12 mesi 

9. Debiti verso imprese controllate 
- entro 12 mesi 
- olrte 11 mesi 

10. Debiti 11erso imprese collegate 
-entro 12 mesi 
~ oltre 12 mesi 

11. Debiti verso controllanti: 
- entro 12 mesi 
- altre l2 mesi 

12. Debiti trib!ltari 
• entro 12 mesi 
- oltre 11 mesi 

13. Debiti verso Istituti di Previdenza e sicureuo sociale 
- entro 1.2 mesi 
- oltre 12 mesi 

14. Altri d~biti 
- entro 12 mesi 
- altre 12 mesi 

D. Totale debiti 

E. RATEI E RISCONTI PASSM, con separata Indicazione dell'aggio sui 
prestiti 

Ratei passivi 
Risconti passivi 
Ricavi anticipati 

E. Totale ratei e risconti passivi 

Totale passivo (A+B+C+DH) 

157.027 

157.027 

96.SSS 

96,SSS 

5.023 

S.023 

39.836 

39.836 

31.615 

31.615 
330.086 

58 
80.732 

80.790 

2.062.384 

213.522 

213.522 

10.874 

10.874 

49.220 

49.220 

123.753 

123.753 
397369 

22..957 

22.957 

t.987.046 



CONTO ECONOMICO 31/12/2021 31/12/2022 

A. VAI.ORE DELLA PRODUZIONE 

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 101.33S 226.847 

2. Variazioni delle rimanenu di prodotti in còtsò dì lollorozione, 
semilavorati e finiti 

3. Vorlozlonl del lavori in corso su ordinazione 
4. Incrementi di immobilizzazioni per lovorf interni 
5. Alrti ricavi e proventi: 

a) diversi 28.744 40.391 
b) corrispettivi 
e} contributi In conto eserdlfo 1.414.688 1.638.577 

A. Totale valore della prochtzione 1.SS4.767 l .90S.81S 

B. COSTI OEllA PROOUZJONE 

6. Per materie prime, sussidiarie~ di consumo e dì merci 26.159 42.099 
7. Per servizi 941.325 1.215.976 
8. Per godimento d{ beni di teni 130 2.656 
9. Per il personale: 

a) salari, stipendi 278.568 319.113 
b) oneri sociali 83.316 94-524 
e) trattamento di fine rapporto 25.434 34.349 
d) trattamento di quiescenza e similì 
e) altri costi 993 L388 

9. Totale costi per il personale 388.311 449.374 

10. Ammortamenti e svofutozioni: 
a} ammortamento delle immobilizzazioni immateriafi 
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 56.178 56.295 
e) altre sv!illutazioni delle immobiliilazio11i 
d) svalutazioni dei crediti c.ompre$i nell'attivo tir'colante e delle 

dlsponibiJità liquide 

10. Totale ammortamenti t svalutazioni 56.178 56.295 

11. Variazioni delle rimanenze di materie primeJ sussidiarie, di 
consumo e di merci 3.455 -3.764 

12. Accantonamenti per rischi 70.000 
13. Altri accantonamenti 
14. Oneri diversi di gestione 7.167 107.2.17 

B. Totate costo della produz.Jone 1.492.ns 1.869.853 

Differenza tra valore e costo delta produzione (A-B) 62.042 35.962 



C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

1S. Proventi da partecipazioni 
a) In imprese controllate 
b} ìn imprese collegate 
e) in .altre impr~se 

15. Totale proventi da partecipazioni 

16. Altri proventi finanzìori 
a) da creditì iscritti nelle immobilizza?ioni verso: 

1. imprese controllate 
i. imprese collegate 
3. controllanti 
4. altri 

b) da titoli iscritti nelle immobU!zzazioni che non costituiscono 
partecipazioni 

e) da tltolì isctìttì neWàttivo circolante ctle non costituiscono 
pa rtecipazlon i 

d} proventi dìversi dai precedenti da: 
1. imprese controllate 
2. imprese colfegate 
3. contrQllanti 
4. altri 

16. Totale altri proventi j;nanziari 

17. Interessi e altri on~rifinunziori verso: 
a) imprese controllate 
b} imprese cotlegate 
e) controllanti 
d) verso banche 
e) debiti per obbligazioni 
f) oneri finanziari diversi 

17. Totale interessi e altri oneri finanziari 

. C. Tot~le proVènti è oneri finanziari (15+16---17) 

O. RETTIFICHE DI VALORE DI ATIIVlTÀ HNMllWUE 

18. Rivoluto1ioni: 
a) di partecipazioni 
b} di immobilizzazioni finanziarie che non tostituiScona 

partecipazionì 
e) di titoli iscritti all'attivo dn:ofante che non c:ostitvis.çono 

partecipazionì 
d) altre 

18. rQtafe rivolutozioni 

11.664 10.897 

11.654 10.897 

71 

32.288 56.298 

- 20.695 -45.401 



19. SvoluttJZìòfli: 
a} di partecipazioni 
b) di immobilinazioni finanziarie che non costituiscono 

partecipationi 
e} dì titoH isc.rìtti all'attivo circolant~ che non oostltl.1lscono 

partecipationì 
d) altre 

19. Totale SYO/utazioni 

O. Totale delte rettifiche (18-19) 

E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

20. Proventi straordinari: 
a) plusvalenze da a6enazloni 
b) da disinquinamento fiscale 
e) soprawenienze attive/Insussistenze passive 
d) quota annua dì contributi in conto capitale 
e) altri 

20. Totale prove11ti straordinari 

21. On~ri straordinari: 
a) minusvaleru:e da alienaiionl 
b) Imposte esercizi ptécedenti 
e) da disinquinamento fiscale 
d} soprawenienze passlve/insussistenie attive 
e) altri 

21. Totale oneri straordinari 

E. Totale delle partlte straohtlnarle (20..Zl) 

Risultato prima deHe imposte (A-B+C+D-tE) 

22. Imposte $ul reddito dell'esercizio: 
a) lmposté correnti 
b) Imposte differite 
e) Imposte anticipate 

23. Utile (Perdita) dell'esercizio 

Il presente bilancio è conforme alle scritture contt1bilL 

41.347 ·IA39 

-13.504 

27.843 -29.253 

Il Presidente del 
ConsigUo di AmminÌStf ~ione 

Eugen'.o~ar' 'mani " 

'-:::: . V 



M.l.C. - MUSEO INTERNAZIONALE DELLE CERAMICHE 
FONDAZIONE O.N.LU.S. 

Sede in FAENZA (RA) 
Via Campidori n. 2 

Codice fiscale: 90020390390 

Partita I.V.A.: 02067320396 

*** 
Nota integrativa 

bilancio al 31 dicembre 2022 

PREMESSE 

Criteri di fotmttlone e struttura del bilal'!cio 
Il bflancio relativo alresercizio chiuso al 31 dicembre 2022 è stato redatto nella piena osseNanza delle disposizioni di 
cui agli articoO 2423 e seguenti del eodlce civile, ivi inclusi i criteri di valutazione contenuti nell'art. 2426, integrati dai 
Principi Contabili elaborati dal CNDCeR, ed oggetto di revisione sulla base de1 documenti elaborati dall'Organismo 
ltalìano di oontabllité, In recepimento delle nuove d~posilionl legislative conseguenti il D.Lgs. n. 6 del 17/01/03 e le 
sue suo;essive modificazioni che hanno determinato profonde modiflche ai ariteri di redazione del Bilanci di eserciliO. 
Le strutture formali. sviluppate negli articoli 2424 e 2425 del codice civile-, per gli schemi di stato pab1moniale e di C()n

to economk:o, sono state rigor~ente rispettate, sia con riferimento all'ordine espositivo di ciHcun gruppo di voci, 
che con riferimento alla sequenza delle singole 'JOCi che tali gruppi compongono. 
E' stato altmsl considerato l'indirizzo e le raccomandazloni espresse dalla Commi$$i<>ne enti non profit del Consiglio 
nazlonaJe del Dottori Commercialisti, per quanto attinenti alla struttura e all'attivita svolta dalla Fondazione M.LC. e per 
quanto utjlj al fine di fornire infonnazloni sull'aUività istituzionale svolta nel corso deU'esereizio. 
Il bnancio é oggetto della revisione da parte del revisore unico attualmente in canea. 

Comparabilità con l 'esercizio precedente 
Sempre in relazione f! questioni d'ordine esposativo, si segnala che è stato doverosamente indicato, per ogni voce del
lo stato patrimoniale e del conto economico, l'importo della voce corri$pondente deD'esercizio precedente, secondo lé 
risultanze del bilancio chiuso al 31 dicèmbi-e 2021. 
In ossequio al disposto del citato art. 2423, e.e., come modificato da1 D.Lgs. 24 giugno 1998. n. 213, gli importi sono 
stati fndicati In unita di Euro, mediante arrotondamento di ogni cifra a!l'unltà più vicina. 

Convenzion i d i cla$stfscaxione 
Al fine di consentire al lettore di poter fruire di ona informazione piena, in ordine 8i criteri di esposizione adottati in tutti 
quei casi ìn cui la tecnica contabile ritiene accettabìle l'uso di diverse metodologie di rappresénta2.iooe dei fatti dì ge-
stione, si segnala cha nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2022 sono state applicate le ocnV&nzioni di c/assìfi

canone che seguono: 
a) lo stato patrimoniale, sezjone awva. è stato classificato con riferimento alla destinazione gestlonaJe delle singole 

poste che in esso sono comprese: così si è proweduto, sostanzialmente, a scindere rattivo patrimoniale in due 
grandi categorie: queha delle Immobilizzazioni e quena delfattivo circolante. Nella Pfima satanno allocati i beni e I 
dlrittì destinati a permanere per lungo tempo nell'economla dell'istituzione; nella seconda categoria $aranno, inve~ 
ce, allocaU i beni e i diritti che ilti permarranno solo temporaneamente. in quanto destJnatl alla vendìta o ad una lo
ro rapida estinzione. 
Si precisa inoltre che, con riferimento i;llle voci che richiedono la separata evidenza dei crediti e dei debiti esigibili 
entro, ovvefo oltre. resercizio successivo, si è seguitO, nenndeterminatezza della norma, il criterio della esigibilìta 
giuridica del credito (negoziale o per legge). abbandonandolo solo O'/e la scadenza di fatto mostri di essere ogget
tivamente diversa. 
Si segnata, infine, che neì ratei e nei risconti attM saranno incluse escluslvéJmente quelle quote di costi o di ricavi 



che, sulla base dì una appreizamento fondato su dati obiettivi, sono di compet.&nza di due o più esercizi; 
b} lo stato patrimoniale, sezione passìva, vede le sue poste cfasslficate ìn fun2.ione della loro origtne. Per i ratei ed i 

risconti passivi, valgono Je consideralioni g~ svolte pet queUi attivi; 
e) il conto economico é stato compilato tenendo wnto di tre distinti crtteri di classificazlone: 

• quello detta suddivisione dell'intera area gestionale nelle quattro sub-aree identificate dallo schema previsto 
dal c:odice civile, precisandosì che la distinzione tra componenti ordinarie e straordinarie di reddito è stata ef
fettuata tenendo oonto della loro riconducibilità a momenti dì normale esercìzio dell'attività, owero a momenti 
che devono essere considerati eccezionali rispetto ad essà; 

• quello del privilegio della natura dei costi. rispetto alla loro destinazione, precisandosi, a questo proposito, che 
la specie di costo, resa palese dall~ntltolazìone delle singole voci dl conto economico, funge da elemento di at
trai:ione di tutti ì costi, direttamente o indirettamente ad esso riferibili; 

• queno della necessità di dare corretto rilievo ai risultati intermedi della dinamica di formazione del risultato 
economico d'esercizio, precisandosi, a tal proposito, che Mte le poste qualificabtti come componenti finanzia
rie (ad es.: interessi attivi e passivi. oneri o commissioni bancarie. ecc.), sono state arkx'>ate nella parte ·e· del 
contQ econQmico. al di sotto della "diffefenza tra valore e costi datla produZionEt. 

In generale: non si sono verificati casl eccezionali che abbiano reso necessario il rtcorso a deroghe di cui all'art. 24l3. 
quarto comma, e aH'art. 2423--bis, secondo comma, e.e. e non si è procedoto al raggruppamento <li voci nello stato pa
trfmoniale a nel conto economico; parlmentì non vi son<i etementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto pro voci 
dello schema. 

1. CRITERI DI VALUTAZIONE (art. 2427, n.1, e.e.) 
La valutàzione delle voci di bilancio è stata effettuata Ispirandosi aì principi generali di prudenza e di competenza, e 
nella prospettiva della continuazione dell'attività. 
I componenti positivi e negativi dì reddito sono stati considerati per competenza, ìndipendentemente dalla data di in· 
casso o dì pagamento, escludendo gli utili non realizzati alla data di chiusura dell'eserci:zlo e tenendo altresl conto del 
nscht e delle perdite maturati nell'esercizio, anche se divenuti noti successivamente. 
I criteri adottati, con riferimento alle diverse categorie di voci di bilancio, sono stati i seguenti: 

Immobilizzazioni imrnateria•i 
Esse sono iscritte aJ costo di acquisto, comprensivo degli-0neri accessori di diretta lmputa;i:lone. e si riferiscono a costi 
aventi comprovata utilità pluriennale. 
rali costi sono esposti nell'attivo di bilancio al netto degli ammortamenti ad essi relatìvì, i cui piani sono stati predispo
sti tenendo conto dell'arCQ temporale entro cui si stima che dette immobilizzazioni proo1Jcano utilité. 
Nella tabella che segue vengono esposte enalllicamente le varie tfpologie di lmmobiliZZazlOni immateriali ed ìl re'43tivo 
ctiteno <li ammortamento. 

Criteri dì ammortamento 
Ctf'91fo di~ 

Spuè d; r:òdtr.l:tioné S annf quote copl'l\i 
lk!mtn sotrwa111 6 aMI q_uote CiOstsnll 

lmmobillzzazlonl materiali 
Esse sono Iscritte al costo &torico di acquisìzione, maggiorato dei costi accessori di diretta imputazione. 
Tali beni sono esposti nell'attivo dì bilancio rettificando direttamente il costo di cui &opra degn ammortamenti computati 
per quote annue, secondo piani dì ammortarnèrlto sistematici. 
I pjani dì ammOltamènto ~no stati stabilìti ìn modo da riflettere la durata tecnico econornlca e le residue possibil ità dì 

utìllzzazione delle singole categorie di beni. 
A decorrere dall'armo 2013 sf e provveduto a rivedere i piani di ammortamento rispetto a quelli applicati negli anni 
precedenti e nello schema qui acctuso vengono e11idef"lziate lé quote dì ammortameJlto prescelte a decorrere 
dall'esercizio in corso di appto\razione: 



Alfquote di ammortamento 
Aflquoi.1 ammorlitmMto 

Impianti• m~~nart ~~ {l;NtcMcll• IJd npo•ltori bDndaO) 5% 
Impianti e macchinari specifici (P11nneRllture, tendaggi e ill'redaménto pet le ul• esposhiv•) 

12.5% 
s~ di •llu6menk> 8 Sille eoo 700 tao" e pttl' "SN Vldno llffrlio Oriute" I 10% 

1mp1-a sp«:Ifld (°Impianto eldttco • di cllmlllhnzione) 12,5% 
ltnplMttl specirtt:J (~peri tNAblfl, ~11tt) 12,5% 
Mobili • •rredl 5% 
~ter, sJs.temi. macchme per 11fflclo ~nlcbe :m% 
Attruutura varta e minata Hl% 
s,,.-. •rr.t>rdllMrie di ntilttu:teMlone lmrnof)il• Comune di FHnu 20% 

Le suddette aliquote possono risultare essere più elevate - potendo arrivare anehe al 100% . con riferimento àì béni Il 
cui costo residuo è stato eventualmente azzerato nell'esercizJo - trattasi, tipicamente, dei beni n cui costo di acqulsi

zlooe è inferiore ad Euro 516,46 -. 
Non sono stati conteggiati ammortamenti aggiuntivi ~definiti "antk.ipati" daDa normativa fiscale vigente - in aggiunta a 
quelli tecoìci, neanche sono statl effettuati ammortamenti io misura ridotta, 
Gll Importi iscritti in bilancio sono da ritenersi congrui e coerenti con lo stato d'uso di ciascun bene, tenendo oooto del
la sua effettiva resìdua possìbllittJ di utilizzo. 
I beni -libri f1d opete-ac~uistati dalla Fondazione nel corso detl'esercizio cui si riferisce fl bilancio che sono stati inse
riti nella biblioteca e nefle raccolte museali non sono stati oggetto di alcun ammortamento, stante la loro natura di be
ne artistico con una prevedibile lunghissima vita utile nell'attività della Fondazione. 

Rimanenze 
Sono state iscritte in parte aJ presumibile valore di reali220 e in parte in base al costo, utilizzando nella scelta H criterio 
più aderente al principio di veridicità del bìlancio; 

Credltf 
Essi sono iscritti secondo li loro presumibile valore di realizzazione, rappresentato dal valore nominale. riteneodolì in
teramente esigibili. 

Debiti 
Essi sono valutati al vak>re nominale. In tale voce sono accolte paS$ivltà certe e determinate. sia nell'importo che nella 
data di sopravvenienza; tale voce non comprende i ratei e risconti che sono esposti separatamente. 

Patrimonio n~tto 
Rappresenta la differenza fra tutte le voci de!fatt!vo e quelle del passivo, determinate secondo i principi ricordati in 
premessa e comprende U Fondo di dotazione di cui si è dotata la Fondal:ione all'atto delta sua costitu2ione, le varia· 
voni nette verificatosi negll esercizi passati ed il risultato dl quello in esame. 

R• tel e risco!'lti 
Sono stati determinati in base al criterio di competenza ecooomk»-temporale dei costi e del ricavi cui si rifériscono. 
Della loro composizione si dirà nel successivo punto 7) deUa presente nota integrativa. 



Nella tabella che segue sono evidenziate re movimentazioni che hanno subito nel COl"$O dell'esercizio lé lmmobìlì:zza
zloni immateriali: 

MoVimentazioni delle immobfliUazioni immateriali: 

B.I) lmmobilizuzlonl lmmateriaJI Va10fl2021 Incrementi Ammorta mentì Valori 2022 
.... 

Cò$ti di impianto e ampliamento - -
Altre immobflinazioni ~licenze software 

.. . . .. -- - - .. 
.. 

.. 

Nella tabella che segue è evidenziato il valore netto delle immobilizzaz.ionl materiali al 31 dic0rnbre 2022; 

8.lt) Immobilizzazioni malerlall (Valori) Costo storico Rlv.nl r.doamm.to Valore netto 
T errent 111 fabbricati 39.762 32.682 7.080 
im~ianti é maéciiinario 557.115 468.882 88.233 
Attrezzature indlJl>tTiali mobW e a<redi e 253.371 207.897 45.474 
msci;hìne ufficio 

! Altri beni materiati 1:32.7.469 
... ... 

·aà5.925 --461.544 
. . 

Nella tabella ehe segue è evìder14içita la movimenta.zk>ne avvenuta nel corso dell'esercizio: 

B.11) Immobilizzazioni materiali {Mo- vatonio21 lnvesfimenti T rasferlmenti Alieniulor'll V~orl2022 

vìmentij 

Terren.r e tabblieati 36 .. 762 ~- - - 36.762 . . . 
Impianti e macchinarlo 509.901 47.214 - .. 557.115 .. 
Attrezzature industriali mobifi e arredi e 2.45.281 B.090 253.371 

1 macehi/'\e ufficio 

Altri beni mateliall 1.233.036 94.433 1.327,469 

le variazioni sono ìntervenute nelfa categoria degli <impianti e macchinario> delle <attrèzzature indusbiali, mobili e 
arredi e maochine di ufficio> e nella voce <Altri beni materiali>. 

La voce Tetréni e fabbricati rìepilogà le spese di manuteniione straordinaria sostenute dalla Fondazione M.l.C. per il 
ripristino della tacciata esterna del m1.1sèo e ammortizzate sulla base della durata quinquennale del contratto di servi
~!o sottoscritto con il Comu11e d~ Faenza. 

La voce lmpìanti e macch~narro ha subito un Fncremenlo dì E. 47.214 che riguarda prevalentemente gli ;nvestimenti ef
fettuati nel corso dell'esercizio, nguardanti l'impianto di condizio.namento, con la sostituzione di un chìtler çan 2 pompe 

di calore, il sistema di videosorveglianza con la sostituzione della unità centrale della tastiera e relativa ricoofigurazio-
ne e t'acquisto dì un forno di oottura necessario al laboratorio didattico "giocare con f'arte" del Mie. 

La voce Attrezzature industriali, mobili e arredi e macchine ufficìo ha subito un ìncremento di€. 8.090 dovuto agli inve· 
stimenti effettuatf nel corso d&l 2022 per la sostituzione del server dél museò, dellè cassettiere per 1s biblioteca e 
l'acquìsto di un teléfoho Cèffulare a disposizione dell'ufficìo stampa. 

La voce <Altri beni materiali> comprende due distinti gruppi di immobilizzazioni: 
Nel primo gruppo si trovano gli investimenti, oggetto di ammortamento, relativi all'acquisto di bacheche ed espositori 
blindati e relativi all'artedamento de!Je sale espositive. 
In pafticolare nel corso del 2022. sono stati effettuati investimenti nena sezione permanente del Mie per un rotale di€. 



7.881,00. 
Nel secondo gruppo si ttoiJano gli investìmenti in libri ed opere, effettuati nel corso del 2022 per t . 8.732 in libri evo
lumi, tutti il'lvestimenti c'1e non sono statf oggetto di alcun ammortamento, considerando cne trattasì di beni la eui utili
tà non è limitata nel tempo (art. 2426, o. 2, e.e.). 
Si specifica che nel corso de!l'esercìzio la Fondazione M.l.C. ha ricevuto un contributo di 8.730,00 da parte del Mini· 
stero deba Cuttuta conoosso a favore delle bfblioteche e con il quale è stato possibile l'acquisto del libri e volumi ac
quisiti nel patrimonio della Fondazione nella voce <Altri beni materiali>. 
Sempre nel secondo gruppo di beni si trovano gU acquìstì di opere d'arte, effettuali nel corso del 2022, per complessivi 
€. n .820,00 che sono stati finanziali con il contributo del Ministero della Cultura con Yìmpegno da parte della Fonda
zione Mìc di donarli al Comune di Faenza nel corso del 2023. 

Non sono state operate rivalutazioni dei beni iscritti nella voce <IMMOBILIZZAZIONI> e non sono stati effettuati spo· 
stamenti aU'iotemo delle voci di bilancio. 

Movimentazione delle immobilizzazioni finanziafe: 
Non risultano tmmobUizzalioni finanziarie, 

3. COSTI D1MPIANTO E D'AMPLIAMENTO, DI RICERCA, DI SVILUPPO E PUBBLICITÀ (art. 2427, 
n. 3, e.e.) 
Nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 non sono presenti costi di impianto. ricerca. sviluppo e pubbliclta, in quanto I 
costi c;fi impianto presenti nei precedenti esercizi sono stati completamente ammortizzati. 

~VARIAZIONI DELLE AL TRE VOCI DELL~ATTIVO e DEL PASSIVO (art. 2427, n. 4, e.e .• e art. 2427. n. 
7 bis e.e.) 
Si riportano nei prospetti che seguono le variazioni intervenute nella consistenza deHe altre voci dell'attivo e del passi~ 

vo; in calce ad ognuno di essi sono indicate le ragioni delle pfù signiflcative variazioni intervenute l'ispètto an·eserci2io 
precedente. 

C.L) RIMANENZE 

Le variazioni nella consistenza delle rimanenze finali sono state le seguenti: 

C.I) Rimanenze Valori2021 ValO!i2022 Variazioni 
Materie prime-, sussidiarie e di 58.937 62.702 3 .765 
consumo 

Si precisa che nelfesefcizìo 2022 B magazzino risurt.a composto d11: 

materiati acquistati dai vari laboratori, valutati al costo dì acqui$to, essendo téli ben! non soggetti a paz1jcoJare svalutavo~ 
ne ed obsolff<:enza; 

• gadgels in vendita presso la biglietteria, valutati al costo di acquisto essendo tali beni non soggetti a particolare s..,aluta
zione ed obsolescenza; 

• libtl e riviste In vendita nel bookshop, valutati al presumibile valore di re&llttO, e$$endo per tali beni ~ principio uti~to 
pi~ aderente al valore reil!e ed effettivo (Il rnel'C!!lto e corir;retizzebtle In bigHetteria: 

C.ll) CREDlTI, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli Importi etìglbHi entro l'esetcitio guccesstvo 

Si rileva che non esistono crediti con scadenza superiore a cinque anni, ad eccezione dei credìti per depositi cauzio
nali, i quali sono opportunamente commentati in calce alla tabella di riferimento. 
L'Importo dei crediti contabilizzati è stato determinato suita base del !Oro presumibile valore di realizzo. 



C.11.1) Crediti v/clien!I Valoti 2.021 Valori2022 Variazioni 
.. 

Crediti vlcQeoti- entro 12 mesi 1$..545 2.724 12.821 

C.11.4) Crt<liti Vèr$Q oontl'Qnaoti Valori2021 Valori 2022 Variazioni 
Crediti vlcootroUanti- entro 12 - 666 666 
mesi 

.. . .... 
C'editi tnbutaTi 4.052 8 .349 4.297 

C.11.5) Crediti verso altri Valorl2021 Valori2022 Varlatloni 
Crediti verso altri- entro 12 mesi 285.705 359.093 73.388 .. 
Crediti verso altri - dllre 12 mesi 2.803 2.803 . 

La voce Crediti verso controllanti è costituita dal credito della fondaz.ione verso il Comune di Faenza telatlvo al saldo 
del contributo ordinario 2022. 

La voce Crediti tributari per un totale di€. a.349 è costituita dal credito Iva per anno 2022 per E. 3.276 e da crediti per 
ritenute sulle ref.ribui:kmi parì ad€. 2.322 e da crediti per€. 2.751 derivanti dal credito Agenzia delle Entrate per il 00.. 
nus pubblicità maturato nel oorso deti'anno 2022. 

La voce Crediti v~rso altri - entro 12 mesi, pan oomple!!.Silfamente ad E. 359.093 è costituìta prevalentemente dai con
tributi in conto es&rci2Jo èOt'l{:eSSj alla Fondazione per complE!S!Sivi 346.831 maturati nel C<XSO del 202.2 ma non ancora 
incassati alla data dl chiusura del bilanci<l e dal credito di€. 12.262 vantato nei confronti di fomìtori per anticipi di fattu
re. 

La voce crediti verso altri. oltre12. mesl, è costituita dal deposito cauzionale per uten~ costitt.Hto nél 2003 per un im

porto di €. 2.803. 

C.lll) ATTIVfTA' FINANZIARIE CHE NON COSTfTUtSCONO IMMOBILtzZAZSONI 

C.llt) Attivit~ fiosnziare- che non Valon20~1 Valori 2022 Variazioni 
costituiscono immobiMzzazjoni .. -,.---,, .. -
Altri t itoli 695.277 684.354 10.923 

. . .. 

La voce riepit>ga gli in\lestlmenU al valore corrente di mercato in attività finanziare effettuati dalla Fondazione M.l.C. e 
valutati al 31 dicembre 2022 e che possono essere ~i oottagUati; 

fondi comuni òi investimento e Sicav (AcomeA) acquìstate nel corso degti anni dal 2018 al 2022 al valore 
nominakl, al netto deì dìsinvestimenti, d1 €. 140.000,00 detenute presso la cassa di Risparmio di Ravenna 
s.p.a. e avente valore corrente d1 mercato al 31-12-2022 complessivamente PQri ai;i €. 115.372,90; 

Fondi eurizon acquistati nel corso degli anni 2020 e 2022 al vafQre nominale, ai netto dei disinvestimentl, 
di€. 50.000.00 detenuti presso la Cassa di Risparmio di Ravenna s.p.a. e aventi valore dì mercato al 31·12-
2022 pan complessivamente ad E. 47.111,57. 

patrimonio gestito dal 2018 presso la Banca Generali Private per un vatore nominate di€. 249.000,00 in
vestito nella linea ·gpm liquid alt.ernatiVe - multt e avente valore corrente dì mercato al 31-12-2022 pari ad€. 
255.270,86. 

Fondi ~1,1rgon acquis~ì nel corso degli anni 2019 al valore nominale di €. 50.000,00, detenuti presso il 
Credit Agricole S.p.a. sventi ~alore di mercato al 31-12-2022 pari ad E. 48.598,55; 

Depositi a tempo aperti nel corso <iei 2019 per€. 100.000.00 presso la Banca Mps: 
Buoni del Tesoro Pluriennali del va1ore nominale complesslvo dì€, 120.000.00 di cui €. 60.000,00 CQll 

scadenza 1--06-2032 ed€. 60.000.00 ç:on scadenza 15-02-2029. 



per un totale complessivamente valutato al 31112/2022. al valore corrente dì mercato di€. 684.353,88. 
C.IV) DISPONU31UTA' UQUIOE 

C.IV) Oìsponibifita fiquide Valori 2021 Valori 2022 Variazioni 
Depositi bancari a postali 488.485 25S.495 232.~0 

Denaro e valori in cassa 1.678 4.614 2.936 

A. PATRIMOMO NETTO 

A. PATRIMONIO NETTO V•lori2021 Valori 2022 Varia2iO!'lt 
I. C&pìtate di fondulot'le 1.136205 1.136.2.05 .. 
VII. Attre riserve - tondo per la 300.539 328.382 27.843 
gestione come da Staluto 
VIJ. Altre riserve - riserva di utili - -· --
Vili. Utili (Perdite} portati a nuovo 

.. - - -
IX Utile (Perdita) delfesercizio 27.843 -29.253 -57.096 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.-464.587 1.435.334 -29.253 

O valore totale del patrimonio netto delle FondaZìone durante l'esercizio 2022 si è ridotto per effetto del risultato nega
tivo di esercizio. 

Si rileva (;he all'atto della costituzione della Fondazione il capitale era parì ad € . 981.268 mentre al 31 dicembre 2022 Il 
patrimonio netto è pari ad€. 1.435.334 con un incremento di E. 454.066 rispetto al dato originario. 

Nel dettaglio: 

Ui voce <Capitale di Fondazione> è costituiti per€. 1.136.205 dal capitale solloscrìtto dai soci all'atto deUa oostitu· 
~ione della Fondazìone e durante il corso dei vari esercal. 

La voce <Altre riserve> pari ad €. 328.382 risulta cosi composta: 
risultato positivo dell'esercizio 2006 riStJltante dopo la oopert\Jra delle perdite degli esercìz:t precedenti, per€. 
40.467; 
risultato positivo dell'esercizio 2007 per€. 21.005; 
risultato positivo deD'eserciz.io 2008 per€. 60.002; 
risultato posìtìvo delI'esercizlo 2009 per€. 82.323; 
rìsultato positivo dell'eserclzlo 2010 per€. 6.199; 
perdita di esercizio 2011 per E. 1.479 coperta dalle riserve; 
risultato positivo dell'esercizio 2012 per E. 697 
perdlta esercizio 2013 per €. 86. 723 coperta dalle riserve; 
perdita esercizio 2014 per€. 36.522 coperta dalle riserve; 
perdita esercizio 2015 per €. 23.376 ooperta dalte riserve. 
perdita esercizfo 2016 per€. 3. 707 coperta dalle rlsérJe 
risultato positivo dell'e9erclzlo 2017 per€. 228.062 
rìsurtato positivo dell'esen::izio 2018 per€. 10.593 
perdita di esercizio 2<l 19 per €. 621 coperta dalle riserve 
risultato positivo deltesercizio 2020 per €.3.618 
risultato positivo dell'eserclz.lo 2021 per E. 27.843. 

La voce <Utile (Perdita) dell'eserclzlo> rappresenta it risoltato contabile dì competenza dell'esercizio chìvso al 31 di· 



cembre 2022, risultato negativo per€. 29.253. 

B. FONDI PE.R R1SCHI E ONERJ 

Alla data del 31 dicembre 2022 non si fileva aleun fondo stanziato per fischi e spese future. 

Nel corso del 202.2 ta Fot'litazione Mie ha dovuto liquidare ad un galferista il danno a cui era stata condannata con 
sentenza dì primo grado e pertanto ha proweduto ad utilizzare il fondo appositamente stanz:iato per E. 70.000,00 nel 
precedente bilancio di esercizio. 

C. TRA.1TAMENTO DI FJNE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 

C. Trattamento df fir'lè rapporto lavo- Valori2021 V$1orl 2022 Variazfoni 
ro subor<linato 

Tr$11amento or fine rapporto 116.921 131.386 14.465 

fl fondo è incrementato per effetto della fisiol09ìca matura2iQne delle quote, detenute nella FondaZione e non destinate 
a fondi dì prevìdem:a esterni, maturate nel corse> déll'è$érc~io 2022 rela1ive al personale alle dipendenze della FQnda
zione M .I. C, 

D. DEBITI. con separata lndicazio"e, per cicts4:una voce. degll impòrti eiiigibili entro reserçizlo successivo 

0.4} Debiti verso banche Valoò2021 Valori 2022 Variazionì 
Debiti ven~o banche - enlto 12 w• - .. 
mesi 
Debiti 11erso banche - oltfé 12 .. ·-. . 

u 

mesi 

0.7) Debiti verso tomitt>l'i Valori 2021 Valori2022 Variazioni 
Debiti verso fornitori - e.wo 12 

... 
157.027 213.522 56.495 

mesi 

.. 
D.11) Debiti verso controllanti Valori2021 t Valoii ~022 Variazioni 
~-
Debiti verso cxmtronanti - entro 96.585 -- 95.585 
12 me$i 

D.12) Debffi lributàri Valori2021 Valori 2022 Variazionì 
Debiti bib!Mri - entro 12 mesì 5.023 10.874 5.851 

D. 13) Debiti verto l&tituli di Pre- Valorì2021 Valori 2022 Variaiioni 
videnza e sia..ire:na sociale 
Debiti vef$Q Istituti w Prevìdenza 39.836 49.220 9.384 
e sicurezza sociale - entro 12 
mesi 

0 .14) Altri debffi Valort2021 Valori 2022 Variazioni 
Altri debì1i - entro 12. mesi 31.615 123.753 92.138 

La voce <Dèbiti verso controllanti- entro 12 mesì> è costituita da debiti nei confronti del Comune dì FaenMt relativi 
alle indennità a carico del museo e relatiVa all'alta professionalità, alla posizione organizzativa dei dipendenti comunali 
distaccati maturate in corso d'anno e negli a11nl precedenti. 



Nel corso del 2022 sì è provveduto a liquidare le indennit:J maturate nel corso del 2021 e per effetto del pensionamen
to del segretarlo genérale Mn si sono registrate indennità di competenza dell'esercizio. 

La vooe <Debiti Tributari - entto 12 mesi> è rappresentata dar debito verso rerario per le ritenute di acconto maturate 
nell'eserciz.ìo e da versare a carico della Fondazìone a titolo df sostituto di imposta, e per l'lrap e l'lres di competenza 
2022. 

La voce <Debiti verso Istituti di Previdenza e sìcurezza sociale - entro 12 mesi> rappteSénta il debito verso gti lstitUtl 
previdem:iali per i contributi dovuti sul personale e sui collaboratori della Fondazione alla data del 31 dicembre 2022. 

La voce <Altn Debiti - entro 12 mesl> è costitl.lita da; 
debiti verso i dipendentf, collaboratori e amministratori, per retribuzioni e compensi maturati e dì competenza 
delres~rcizio ma ancora da liquidare alla data del 31 dicembre 2022; 
costi maturati nel corso del 2022 e di competenza dell'eserclzjo non ancora liquidati alla data di chiusura del 
31dicembre2022; 
debiti verso sindacati per le ritenute maturate e da versare al 31 dk:embre 2022; 
debiti relativi al contributo ricevuto dal Ministero della Cultura destinato ah'acquisto di opere d'arte da donare 
al Comune di Faenza nel oorso dell'anno 2023. 

5. ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE {art. 
2427, n. 5, e.e.) 

Si precisa che non esistono partecipazjoni in rmprese controllate e collegate. 

6. AMMONTARE DEI CREDITI E DEI DEBITI DI SCADENZA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI E DEI 
DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI (art. 2427, n. 6, e.e.) 

Si segnala che la Fondazìone: 
• non ha crediti con durata residua superiore ai 5 anni; 
• non ha in corso mutui a medi<Hungo termine: 
• non esistono posizioni dì concentrazione dl crediti che possono mettere a partìoolare rischio la situazione patrimo

niale finanziaria ed economlca della fonda.ziQne. 

7. COMPOSIZIONE DELLE VOCI RATEI E RISCONTI, E ALTRE RISERVE (art. 2427, n. 7, e.e.) 

In bilancio figurano ratei e risconti la cui composizione è evidenz.iata nel prospetto che segue: 
D. RATEI e RISCONTI ATTtvl Valoò2022 

Risoonti attivi; 
Contributi associativi anticipati 580,00 
Quote dì pubblicità di competenzlil esercizi 2.657,66 
fut\lrl 
Quote utenze anticipate di competenza eser- 80.28 
cìzl futuri 

Quote di ·~$e e canoni di manutenlioni enti-- 596,97 
clpatl 

TOTALE 3.914.91 



E. RATEI e RISCONTI PASSM Valori 2022 

- ... .. 

Ri$COllti passivi: 
Interessi e canoni BTP di comi)etent.a eserci· 22.956,66 
zi202~2Q32 

TOTALE 22.956.&6 

Si precisa che i risconti passiYi sono costituiti daHe quote di interessì e canoni dei Buoni Pluriennall del Tesoro di com
petenl'.a degli esercizi 2023·2032. 

8. ONERJ FINANZJARI IMPUTATI AI VALORI DELL'ATTIVO (art 2427, n. 8, e .e._) 
Si precisa che la fondazione non ha proweduto ad alcuna imputaZione di intere5$i passM a elémenti dell'attìvo. 

9. IMPEGNt NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE (art. 2427. n. 9, e.e.) 
Si segnala la presenta del patrimonio mllseale (fi proprietà del Comune di Faenza, gestito dalla Fondazione M.l.C. 
con idoneo contratto di ser\lizìo. 
I beni di proprietà pubbtic;:a di cuf fa Fondazione Mie si è formalmente impegnata nella loro gestione consfstono nelle 
raccotte del Museo che, ai sensi del combinato disposto degli articoli 822 e 824, e.e., fanno parte dei benì demanìali 
del Comune di Faenza. 
L'Importo Cfi tali beni non è determinabìle con certena se non con una specifica perizia estimatoria che ad oggi non è 
stata ritenuta necessaria e in passato venivano segnalati nei conti d'ordine al valore simbolico di€. 1 a titolo di pro· 
memoria dato Ché l'Ente comunale non tia potuto, in applicazione deU'art. 230 del Testo Unieo delle leggi 
sull'ordinamento degli Enti locali. approvato con 0.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, lnserir1e nel ptopf'io <:Onto del patri
motllo ad un diverso valore. 
Si e.tè cornooque menzione che presso la Fondazione vi sono anche beni di proprietà dello Stato perì quali, ai fini della 
reda.i;ione del bilancio, viene seguito il medesimo criterio esposilìvo. 

10. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (art. 2427, n. 10, e.e.) 
La Fondazione non ese<cita attività ln $t;ttl.ofi economici diversificati e la ripartizione dei ricavi secondo aree geografi· 
che non è stgnifitatlva ai fini dell'inform~ione di bilartcìo. 

11. PROVENTI DA PARTECIPAZIONJ DIVERSf DAI DMDENDI (art. 2427, n. 11, c:.c.) 
Si segnala che, non detenendone alcuna. non sono stati conseguiti proventi da partecipazioni diversi dai dividendi. 

12. INTERESS1 ED ALTRI ONERI FINANZIARI RELATIVI A PRESTITI OBBLIGAZIONARI, A DEBm 
VERSO BANCHE, E ALTRI (art. 2427, n. 12, ç,c.) 
Si prex;isa che, sull'eserci~o in chiusura, sono gravati oneri di natura finanziaria relati11i alle perdite sul titoli detenute 
rlel pi:ltrìmònÌQ dena Fonda..:ione Mie, 

13. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (art. 2427, n. 13, e.e.) 
La dinamica deUe comrxmentì straordinarie che hanno Inciso sul risultato dell'esercizio in esame è evidenziata nel 
prospetto che segue: 

E. Proventi e onen straordìna.ri Valori 2021 VJIQri20~ Variazioni 
c.20 a) minusvalenze da alienazioni - - .. 

E.21 e) altri - ~- -



14. RETIIFICHE DI VALORE E ACCANTONAMENTI OPERATI ESCLUSIVAMENTE IN APPLICAZIONE 
DI NORME TRtBUTARIE (arl 2427. n.14, e.e.) 
Si precisa che non sono stati effett1.1ati né açcantonamenti '1é rettifiche di valore in esclusiva applicazione di norme tri
butane. 

In particolare non sl sono evidenziate differenz.e temporanee che hanno comportato la necessità dì iscrivere fmposte 
anticipate o differìte, 

15. DATI SULL'OCCUPAZJONE (art. 2427~ n. 15, e.e.) 
Nelreserci~io 202Z la Fondazione ha avuto in carico tredici rapporti di lavoro dipendente. 
Si ricotda che le altre unità lavorative che prestano la loro opera presso il Museo risultano es$ere state distaccate da 
parte dell'Amministrazione Comunale di Faenza e il loro costo è stato correttamente indicato netta voce <Costi della 
produzione - per $e1Vizi> del o:>nto economico e con idonea contropartita netta voce <Altri ricavì e proventi> del conto 
eoonomic:O é stato segnalato l'importo che risulta a carico dell'ente pubbjico distaccante, ttattasi dell'intero costo meno 
l'indennita e gli incentivì legati alla posizione organizzativa. 

16. COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORl (art 2427, n.16, e.e.) 
I compensi c.omplessivamente imputati a carico dell'esercizio, per il titolo suddetto. sono qu&Ui che risultano dalla~ 
bella che segue; 

Compet1$i ad amministratori e sindaci, con esdusione dl eventuali rimborsi spese 

I -- . I Ammi IWM ' : .,,.,.:..,...: ........ 9.646,10 

Il <Xlmpeoso degli amministratori noo é stata indicato stante la gratuità del loro seiviZio a déCOrrere daH'esercizk> 2013. 

UL TERtORI INFORMAZIONI 
Per quanto riguarda i punti 17 - 18 - 19 - 19bis - 20 -21 - 22- 22.bts - 22ter - 22quater - 22qulnques - 22sexies -
22septies della NOTA INTEGRATNA -art. 2427 e.e. si precisa di non avere alcun dato da riportare. 

Occorre precisare che nel patrimonio della FondaZione M.l.C, sono presenti, oltre af beni acquistati e regolarmente 
evidenziati nello stato patrimoniale, anche opere d'arte donate nel corso degli anni alla Fondazione e che completano 
U patrimonio complessivo del M.1.C .. Oltre a questi beni la FondaZione gestisce anche le opere donaté al Comune di 
Faenza e date ~n gestione al M.LC. ed evidenziate, al punto 9 della presente nota integrativa cosi c-0me previsto 
dall'art 2427 e.e. n_ 9). 

Per la tipolc>gia di attività istituzionale e non lucratìva svolta daUa Fondazione - O.n.l.u.s. non si è dato luogo a detra
zione dell'l,V.A sugli acquisti di beni e servizi necessari per lo svofglmento delte proprie finalith istituzionali e pertanto 
l'ammontare dell'LV.A. indetraibile per l'an110 2022 è stata complessivamente pari ad€. 128.253,68. 

Nel CO™> dell'esercizio 2022 H totale delle sovvenzioni, contributt, liberalità ed erogazioni liberali ricevute daita Fonda
zione senza ~·erogazione da parte della stessa di una prestazione corrispettiva e pertanto ottenute soltanto per il rag
giungimento dei propri scopi istituzionali è stato pari ad E. 1.636.677 in questo importo sono compl"ésì attresl i oosti del 
personale comunale distaccato che rimangono a carico degli enti pubblici distaccanti e che vengOflo riportati anche 
nella parte attiva del tendìconto io qualità di proventi a copertura dei costi. 

Per~ raggiungìmento delle proprie finalità isUtuzìonali la Fondazione - O.nJ.u.s. ha altresl effettuato una serie di attivi
tà connesse, che sono state svolte in stretto corlegamen!O con le atti~ìtà istituzionali e~ cui ricavato è stato destinato a 
finanziate le attìvìtà istituzionali. alcune inquadrabili come ~estazioni di servizi, tra le quali la gestione del book shop, 
la. gestione dei laboratori dkjaltico e di restauro. il noleggio delle sale, la locazione di immobili ricevuti ìn donazione e 
altri servizi che hanno contribuito alla copertura delle spese di gestione del museo e al raggiungimento complessi'IQ 



del risultato di gestione indicato nel presente bilancio consuntivo. 

Al ffne di fornire un'informazione completa sulle attività svolte vengono riepilogati i proventi incassati nel corso det 
2022 da queste attività c:onnesse: 

loca:zione immobiliare per€. 8. 770,00; 
vendite di librì, ceramiche, cartotine e gadgets nel bQQI< shop, percentuale su libri e oggettistica per €. 
37.561 ,67~ 

r1valsa spese e ricavi accessori diversi per€. 212,79; 
prestazioni di serv1zì per€. 1. 327 ,92; 
prestazioni laboratorio didattico per€. 33.083,00; 

prestiti dì opere del MtC, convenzioni per rè$taurl. ripr<Jduzioni fotografiche detl'archivio del museo, restauri dì 
ope..e a terzi, partecipazione a convegni retribuiti per€. 754,50; 
noleggìo degli spazi del m.i.c. per attività di promozione del patrimonio culturale e storico del museo per€. 
6.650,00; 
sponsonzzazioni per eventi realizzati dal mie relativi a mostre e manifestadoni per€. 22.800,00. 

Sì segnala che le attività ~nnesse svolte nel corso del 2022 non sono risultate p<evalenti rispetto alle attMtà di natura 
istìtulionale e I relativi proventi non hanno superato ìl 66% delle spese compleSSive della Fondazione M.l.C. 

Occorre infine evìdenzlare che nel cor'SO dell'anno la FondazioM ha ricevuto opere d'arte e collezioni private io dona
zione, mentre altre opere e collezioni sono state donate direttamente al Comune òi Faenza. 
I benì donati alla Fondazione .costituiscono parte del patrimonio del museo delle Ceramiche in Faenza e in questa se
de tafi incrementi vengono evideniìati a titolo dì segnatazìone, stante 1a loro catalogazione neg~ archi'li del rnuseo. 

Dl seguito viene rrportato il conto economico delle attività connesse della Fondazione M.l.C. redatto in base della con~ 
tabilità separata, tenuta a nonna del comma 2. delrart. 144 del TUIR 

A VALORE DELLA PRODUZIONE 
1. Ricavi 

a) delle vendite e delle prestazioni 
2. Variazione delle rimanen~e 

5. Altri ricavi e proventi 
a) diversi 
e} contributo ìn conto esercizio 

A. Totale varore della produz.ione 

B. COSTI DELLA PRODUZIONE 
6. P·er mareoe prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
1. Per servizi 
8. Per godimento di beni di terzi 
9. Per il personale 

a) salari, stipendi 
bJ onen sOCiali 
e) trattamento di fine rapporto 
e) altn' costi 

Totale costi per il personale 
10. Per ammortamenti e svalutai:ìonì 
11. Per variazione delle rimanenze 
14. Oneri diversl di gestione 

B. Totale çosto della produzione 

€ 88.147,09 
€ ' 

€ 23.012,79 
€ -.--
E 111 159 88 

€ 2.455,49 
€ 70.923,88 
€ 154,91 

€ 18,612,83 
€ 5.513,27 
€' 2.003,44 

E' 80,96 
€ 26.210,50 
€ 3.283,53 
- €. 219,57 

~ 6 ,253,60 

~ 10G,002134 



DlfferenLa tra valore e costo della produzione 

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
Gestione finanliaria 

Risultato gestione attività connesse anno 2022 

f 2 097 54 

~€. 2.648,07 

Considerando anche le partite finanziarie e/o straordinarie alla gestione connessa, discende che quesfuJtima, 
neU'esercizìO 2022. ha chiuso con un risultato negativo pan ad E 550,53. 
Il oonto economico delle attività oonnesse svolte dalla Fondazione è stato realizzato tenéndo conto dei proventi ed 
oneri direttamente attriboibifi alla medesima attMtà connessa ed imputando pro-quota i costi riferibili promiscuamente 
an'attMta connessa ed a quella lstftualonale. 
Si preciaa che fè attività oonnessé &0no strettamente accéSSO<iè e legate a quelle istit:tJzionall e pertanto il risultato di 
queste attività è stato impiegato per P flm.ln?lamento delle attività lstituziOnali svolte dalla Fo11dazìone M.l.C. 01\lus nel 
corso del 2022. 

APPENDICE NOTA INTEGRATIVA 

Raggr~ppamcmto di vocl (Art. 2423 ter e.e.) 
SI precisa che la Fondazione non ha effettuato alcun raggruppamento di voci precedute da numeri arabi, come invecé 
facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del e.e.: 

Comparazione deUe voci (Art. 2424 e.e.) 

Al sensi dell'art. 2423 ter del e.e. sì precisa che tutte le vcx:I di bilancio sono risultate comparabili, per cuì non é stato 
necessario adattare alcuna delle voci dell'esercizio precedente. 

Elementi appartenenti a pii} voci {Art. 2424 e.e.) 
SI precisa Che non esistono elemènti dell'attivo o del passivo che ricadono sotto più voci dello schema di biiancio. 

Rivalutazioni monetarie 
Non sono state effettuate rivalutazioni monetarie in applrcazlone della Legge 34212000. 

Il presente biJaocio. eompoSto da stato pattimonlale, conto éCOf'IOmlco e nota integraliva, rappresenta in modo veritiero 
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché ìl risultato economico deU'esercizio e corrisponde alle risul
tanze, opportunamente raccordate, delle scritture contabili. 

Il Presidente del 
Consiglio ~~.:ArnmiflistraziOne 

~~aria Emiliani 

~'-





FONDAZIONE MIC ONLUS 

Consiste nella esposWone e commento sulle uttMtlJ svolte nel corso deJl'eserdzio, e sulle potenzio/i prospettive 
di evoluzione del contesto economico - sociale che possono influenzare la futuro gestione, con consider()Zioni 

anche sulle prospettive di conUnuità aziendale. 

be fi@lità istltuzlonaH (esprimono le ragion d'essere dell'ente In terminf sia di *problemiN che questo vorrebbe 

contribuire a risolvere o ad affrontare, sia di cambiamenti che vorr~bbe determinare attraverso lo svolgimento 
defte sue attività) 

Come si e-.rince dalrart.2 dello Statuto, la Fond<uione M.l.C., nelYesclusivo perseguimento di finalità di utilità 
generate e di solidarietà sociale, si propone di provvedete: 

• alla tutela, promozione e vak>rizzazione del patrimonio culturale e storico dell'arte ceramica, m ambito 
nazionale ed intèmazlonale; 

• alla gestione ln concessione del Museo Internazionale delle Ceramiche dl Faenza; 

• alla imrapresa e sviluppo di ogni attività collaterale utile per la valorizzazione del patrimonio storico • 

artistioo suddetto, compresa rorganizzazione di iniziative divulgative e formative accessorie nell'ambito 
moseale, di rkerca e restauro in ambito ceramico, dì divulsazione attraverso opportune attività edltoriali; 

• alto sviluppo delle attività di promozione della cultura e dell'arte, anche di Intesa con le partnership 
pubbliche e private; 

• a promuovere rinteresse del mondo economico privato anche attraverso specifiche iniziative culturali, 
museali ed espositive; 

• a rkercare risOl"$e da destinare ad acquìsizioni dirette ad accrescere e ad arricchire le collezioni, in una 
concezione dinamica del Museo, anche in funzione di un Incremento patrimoniale; 

• a valorizzare le sinèr'gié tra t radizione storica della ceramica faentina e potenzialità pl'Oduttille attuali. 

Nell'attività detla gestione del M.l.C. e dei servizi collaterali la Fondazione ha fatto propria la definirione che 

t' ICOM (lnternational Council of Museums) net corso dell'Assemblea generale svoltasi a BarceHona nel 2001 ha 

formulato pér il Museo~ "istituzione permanente non a scopo dl lucro al .seNizio della società e del suo sviluppo, 
e aperta al pubblico, ché acquisisce, con5enla, riceKa, comunk;.a, e mostra, a scopo di studio, ~ucazione e 
godimento, testimonianze matetiati dei popoli e del loro ambiente". Una conferma sulla coerenra del 
perseguimento della missione menzionata può considerarsi l'inserimento del M.LC. nel novero dei Nmonumenti 
UNESCO testimoni di una tult1.tt11 di pace". sue.te "espressione dc;U'irte cen1mica nel mopl\f9", con la motivazione 
che segue: 
"Visti i profondi valori che if MIC testimonia non solo sui piano artistico mo come via privilegiato per favorire 

l'incontro e Il dialogo fra le civifrà del mondo, abbiamo preso atto cM il Museo costitvisce un pnnto di riferimento 

p~r lo ceramica on oca, moderno e contemporaneo, nazionale ed ;ntemcnìonaJe. Questo sia per la preset1ta delle 

preziose opere aromiche in esse conrenute sio per la eccezionale documentazione custodita nelkJ sua biblioteca. 
Abbiamo onche valutato rimportonzo dell'incontro di studiosi e artisti di tutto il mondo che annuolmenre si 

danno appuntamento al MfC di Foenza per scombiore, approfondire conoscenze tecniche e cùltut0li. È di grande 

significato che studiosi e visitatori siano occoltl dt;Jllo mérovigllosa colomba dello pace che con il suo volo 

rappresento onche una conti~uitò per Il futuro. Il nostro riconoscimento va dunque al MIC di Faento espressione 
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FONDAZIONE MIC ONLUS Relazione di missione l•I• 
d~ll'arte ceromìca nel Mondo, che risponde afle ideolitò o cui il programma :Si ispira, il sigflif1cato del dialogo e 

dell'incontro per costruire la pace". 

rt sistema di valori t prlnsfQI çbt qua!lflta lè finafità, e, unitamente a queste, orienta le sceltè strategiche ed i 
comportamenti operativi dei membri delrente. 

Il Codice etico che fa Fondazione si è data, anche nell'ambito e nel rispetto delle l)(evisioni normative indicate 

nel decteto legWativo 231/2001, individua i vatori essenziali del modo di operare degli amministratori e della 
struttura organiuativa nello svolgimento dell'~ttìvrtà istituzionale, e indica i principi guida al quali debbono 
ispirarsi J comportamenti dei vertici (!>residenza e Consiglio di Ammlnistrazione) dei dipendenti, coHaboraton, 
fornitori nei rapporti interni e verso le pubbliche autorità. 
Al fine di ottemperare alle prescrizioni di legge, e nello specifico là l.190/2012 (per la prevenzione di fenomeni 

di corruzione) e il O.lgs. 33/2013 suUa trasparenza, U Consiglio di Amministrazione provvide con Atto n. 38 del 
15 dicembre 2015 a nominare il responsabile della preverli.ione deQa corruzione ed U responsabile per la 
tras~renza e rintegrità, confermando ~I contempo i membri dell'organismo dì vlgllanta interno ai sensi del 

modello di organizzazione e gestione della Fondazione M.l.C. ex d.lgs 231/2001" 

A que5to prowedimento fece seguito U 28 gennak> 2016 la revisione del Modello organizzativo della Fondazion~ 
M.t.C . • e rapprovazione dE!I Piano triennale per la prevenzione della conuzione, al fine di integrare con misure 

ldonèè a prevenire anche i fenomeni dì c:orn.aione e di illegalità all'interno dell'ente, in coerenza con le finalità 

della legge n. 190 del 2012, e tenutQ conto anche di quanto disposto in materìa dalle detenninazloni n. 8 ~ 12 
dell'Autorità Nazionale Anticorruzione. 

Il 26 gennaio 2016 venne approvato anche il Piano tr~nnale per la trasparenza e l'integrità, quale lntesraiione 
al citato Piano trienn~e per la prevenzJone della com.itione, così come prescritto dal D.Lgs 33/2013 è s.mm. e 
I., e daRa Determinazione n. 12/2015 dell'Autorità Naiionale Anti Corruzione pergfi Enti di diritto privato tn 
controllo pubblico. 

Il Modello di Organizzazione e Gestione prevede che YOrganismo di \ligllanza duri in c;arica fino al termine del 
mandato del Consiglio di Amministruione che lo ha nominato; conseguentemenh?, il Consiglio di 

Amministrazione in carìca, nominato daU'Assemblea ~i ~oci çgn atto n. 06 del 2.12,2020, procedette con atto 
del 31marzo2021 alla nomina del nuovo Organismo di viRllartza. 

Con to stesso atto, in ottempenuiza a quanto prescritto dalla nonnati~ in essere per la prevenzione della 

corruzione e per la trasparenza, il consiglio di Amministrazione provvide a confermare li Segretario generale 
della Fondttione quale Responsabile per la prev~nzione della C()(tutio~ e per la Trasparenza, responsabUltà 

che si prevede facciano capo alla stessa persona. 

Tenuto conto delle integrazioni e modifiche apportate dal legislatore aRa legge n. 190/2012 éd al D.l.g$ 33/2013 
a mezzo del O.Lgs 97/2016, e tenuto conto altresì del Piano Nazionale AnticorrU2ione 2016 e della Delibera 

delr Autorità Naiìonale Anticorruzìone (A.N.A.C) n. 1310 del 48 dicembre 2016, li Consiglio di Amministrazione 

prowide ad approvare con atto n. 2 del 31 gennaio 2017 le necessarie modifiche al Modello di Organizzazione, 

Gestione è Controllo {M.O.G.) della Fondatk>ne e di apportare al Pian() per la prevenzione della corruzione, parte 
integrante del MOG, le modifiche ed integraiioni da ritenerst "compatìbiti" con lo spirito e la lettera della tegge, 
inserendovi anche il Programma per la trasparenn. 

l'8 novembre 2017 l' ANAC approvò la delibera n. 1134 recante "'Nuo\fe Unee guida per l'attuazione defla 

normativa in materia di prevenzione detla cortulione e trasparenza da parte delle società e degli enti òi diritto 
privato controllati e partecipati da pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici". Esse sostituiscono 
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FONDAZIONE. MIC ONLUS Relazjone di missione .,. 

integralmente le precedenti disposìzionì contenute sult'argomento nel~ delibera ANAC h. 8 del 17 giugno 20151 

ed hanno chiarito, con riferimento alle modifiche e integrazioni apportate dal 0.1..gs 97/2016 alla normativa in 

essere, quale sia l'ambito soggettivo nel quale inquadrare ta Fondazione M.l.C.. Al sensi di qoanto previsto 
dalrArt. 2 bis del D.Lgs. 33/2013 la Fondazione M.LC. è da considerarsi non ente di diritto privato controllato 
ma ente di diritto privato partecipato da pubbllche ammìnistrazJoni, Questo circoscrive e limita l'ambìto, la 
natura e l'entità degli adempimenti ai quali essa è tenuta. Infatti, se prudenzialmente la Fondazione M.l.C. aveva 

provveduto nel gennaio 2017 ad aggiornare un Piano triennale per la prevenzione della oorruzione e per la 
Trasparenza quale documento integràtlvo del MOG, in attesa delle annunciate, nuove linee guida ANAC. a 
.seguito della citata Defibera deH; Autorità n. 1134/2017 può limitarsi ad integrare quest'ultimo con un protocollo 
relativo a9li adempimenti sulla trasparenza, e pertantò a quelli relativi agli obblighi di pubbNcazione di 
determinate categorie di atti ed al nuovo aççesso generalizzato agli atti non .soggetti a pubblicazione, eccezion 
fatta per gli atti da ritenersi esclusi. La Forldazione M.t.C non ha più r obbligo pertanto dì integrare il MOG con 

gli elementi relativi alla prevenzione della corruzione prescritti dal D,Lgs 190 del 2012. 

La Fondazione ha preso atto tutt~vla delronentamento espresso dall'ANAC nella citata Delibera 1134/201?, pet 

cui, in considerazione delle flnaUt.à istltuiionatì perseguité dagli enti di oìritto privato di cui al co. 3, deU'art. 2·bls 
del O.l.gs. 33/2013, ritiene che con specifico riguardo alle attività di pubblico interesse sia opportuno addivenire 

alla stipula dl protocolli di legalità. per la prevenzione di possibili fenomeni corrutti\/l; con te Amministrazioni 
pubbliche partecipanti, ad integranone dei Modelli d! Organizzazione adottati ex O. t.ss 231del2001. 
U Consiglio di Amministrazione della Fondazione pertanto, approvando con atto n. 1 del 24 gennaio 2018 le 
modifiche ed Integrazioni (Jtenute necessarie ~I Modello di Organizzazione e Gestione ex D.Lgs 231/2001, e 
approvando l'allegato Protocollo per la Trasparenza quale parte integrante ed essenziale di esso, offriva piena 
disponibilità alle Pubbliche Amministrazioni partedpanti aJla compagine SOdale per la formulazione di un 

Protocollo di legalità sull~ attività da considerarsi di pubblico interesse. 
Tenuto conto delle moditìçhe introdotte nel 2020 al 0.1.gs 231/2001, e conseguentemente della necessit.à di 
aggiornare il MOG, con allesato il protocollo suita Trasparenza; il Consiglio di Amministrazione vi prowide con 

atto n. 1/2021, nelJa seduta del 31 marzo 2021. Nena medesima seduta, con atto n. 2/2021, prowide a 
con~rmare il Segretario Generale é la Dott.ssa Mercatali come membri dell'Organismo dt Vigilanza, nell'ambito 
del Modello di Organizzazione, Gestione e controllo adottato, ed a confermare altresi il Segretarlo Generale 
come Responsabilè della prevenzione della corruzione e per ta trasparenza, ai $eì1si di quaoto pre\ttsto dalla 
normativa in essere e segnatamente dal D.l.gs n. 33/2013, modificato ed integrato dal D.~$ n.91/2.016, sopra 
richiamato. 
Nel corrente anno 2023 si renderà neces$:8rlo provvedere alraggiomamento del MOO tenendo conto delle 
integrazioni apportate negli ultimi tempi a! [).lg$ 231/2001. Occorrerà inoltre rinnovare l'Orgaolsmo di Vrgilanza 
interno. 

Le grincipali tieolpgie di attività attraverso le quali l'Ente intende perseguire te finalità lstituzionaU, 

coerentemente con il sistema di valori e prindpi. 

La gestione de1 Museo Internazionale delle Ceramiche comP"$ld~ tutte le funlioni ed attività tradiilonalmente 

proprie del Museo, quali le attiVità: 
~ di documentazione, di rìcerc::<1, di conservazione e di espo$i1'.ione delle raci;olte e cotle:z:ioni in possesso del 

Museo; 
- di restauro dei beni ceramici di proprietà del Museo; 
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FONDAZIONE MIC ONLUS Relazione di missione El• 
- dì approfondimento. dì sperimentaiione ed• didattica delle tecniche ceramiche; 
- documentaria, attravets<> il completamento della fototeca, delrardlMo fotografico e dei sistemi di 

catalogazione; 

- di valoriual.ìone del patrimonio (Ulturale e storico dell'arte ceramica faentina, in ambito na?ìonale ed 

internazionale, anche attraverso ogni attività cotlaterale ritenuta utile, compresa quella ediltltìalé; 

- di gestione e apertura at pubblko della biblioteca specializzata; 
- di gestione del laboratorio di restauro con attìvità interna; 

- di gestione deHa sezione didattica del Laboratorìo "Glocate con la ~ramicaN e df organizzazione della 
didattìca museale; 

- di gestione e implementazione delrarchivio fotografico e delta fomteca delfa ceramica~ 
- di collaborazione negli scavi arcneologici con la Soprintendenza competente per territorio; 

- la pubblicazione della rivista "Faenza" e della editoria specialistica; 
- di realiuare biennalmente il Concorso lntemazionafe della Ceramica d'Arte Contemporanea "Premio 

Faem:a". 

l'~splicitazione della missione consente altresì di evidenziare ulteriori elementi che orientano la gestìone 

aziendale e consentono di comprendere le decisioni che interessano: 
a) i soggetti prlmariaitteJtte int éréSSàti alla gestione ed ai risultitti conseguitf dall'ente {stakehold~l')i 

i princìpa-li "portatori di interesse" (stakeholder} sono tutti coloro the sono coinvolti nelrattiVltà deRa 

Fondazione, e quindi sia coloro che operano al suo Interno (membri detla compagine Sòèiale, 
amm1nistratori, dipendenti e coftaboratori), sia al complesso tessuto di individui é organiuazìoni (studiosi, 
ricercatori, enti pubblici e privati, associazioni dì volontariato, etc.} che condividono, sostengono e 

favoriscono la rnissione, i valori e i prindpì della fondazione M.l.C. 

b) l'ambito terrltoriate di riferimento; 

fin dal suo nascere, nel 1908, l'Ente morale Museo Internazionale détle Céramiche, pur radicato in Faenza, 

non pose confini all'ambito dell~ proprie attività; ne è riprova l'ampia rete di collaboratori e di sostenitori 
di varie naz:loni è dal mondo intero che si venne a creare sin dal primi decer'ltli, e che contribuì alla 
costitu1Jone delle raccolte ceramiche, libtat"iè e documentalt 

le caratteristiche di$tintive dell'Ente, rispetto ad altri soggetti che svolgono attività analoghe; 
la Fondazione M.LC. continua la tradizione che vuole il M.l.C (éd i servizi che ne fanno parte, come la 
bibUoteca specialistJca e fa Fototeca della çeramica) come centro internazionale di documentazione e studio 
sulla ç-eramica; 

e) la compagine sociale (consistenza e c;:omposilione} 

COMUNE DI FAENZA 

PROVINOA DI RAVENNA 

C.C.l.A.A. 01 RAVENNA 

CREOIT AGRlCOLE ITAllA 

SOCIO FONDATORE 

FONDAZIONE BANCA DEL MONTE E CASSA or RtSPARMIO DI FAENZA 

FONDAZJONE CASSA DI RISPARMIO DI AAVENNA 

CNA 01 RAVENNA 
CONFARTIGIANATO DI RA~NNA 

CREDITO COOPERATIVO RAVENNATE ED IMOLESE 01 FAENZA 

CONFINDUSTRIA CERAMlCA 

QUOTA IN EURO 

516.456.90 
129.114,ll 

103.291~37 

12.911,42 

51.645,69 

51.645,69 

12.911,42 

12.911,42 
12.911.42 

12.9li,42 
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46,51% 

ll,63% 

9,30% 

l,16% 

4,65% 
4,65% 

1,16% 

1,16% 

l,16% 
1,16% 



FONDAZIONE MIC ONLUS Relatione di missione •• 
SACMI SOC. COOP. IMOlA 

FONDAZIONE CASSA 01 RISPARMlO IN BOLOGNA 

FONDAZIONE CASSA OEI RISPARMI 01 fORU' 

FONOAZlONE CASSA DI RISPARMIO 01 RIMINI 

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMJO DI IMOLA 

FONDAZJONE CASSA 01 RISPARMiO 01 CESENA 

COMETHA. SOCCOOP. P.A RAVENNA 
DIEMME S.P.A. LUGO 

G.V.M. CARE & RESEAACH LUGO 

COOPERAnVA CULTURA E RICREAZIONE FAENZA 

2EROCENTO SOC. COOP FAENZA 
IN CAMMINO SOC. COOP FAENZA 

TOTAlf 

12.911,42 1,16% 

.Sl.645,69 4,65% 

12.911.42 1,16% 

12.911,42 1,16% 

12.911,42 1,16% 

12.911,42 1,16% 

12.911.42 1,16% 

12.911,42 1,16% 

12.911,42 l.,16% 

12.911,42 1,16% 

12.911,42 1,16% 

12.911,42 1,16% 

1.110.382,27 100% 

d) il sistema di govemoe QJntn>llo, (artiç(lfazione1 responSàbilìtà, composizione degli organi StaWUui, 

regole che ne determinano il futulonamento} 
$Qno organi della Fondaz:ìone: 

+ l'Assemblea 

+ il Consiglio di Amministrazione 

• il Presidente 
+ t'Organo dJ controllo {costltoito da un solo membro effetthto) 

l'Assemblea è costitutta daifondat~ri ed ha i seguenti compiti: 

stabilisce fl numero dei componenti del ç_ d. A.; 

nomina e fe11oca I componenti del C. d. A. ferme restando le rìserve previste dallo statuto; 
attribuisce la qualità di fondatore a terzi successivamente alla costitulione della fondazìonet nei termini 
delle previsioni dello Statuto; 

approva le modifiche statutarie su proposta -Oel Consiglio di Amministrazione; 
approv.a i Bilanci predisposti dal Conslglio di Amministrazione; 
esprime pareri su ogni argomento sottopostole dal Conslglio di Amministrazione; 
propòne al C:Ort$iglio di Amministrazione dì esercitare razione di responsabilità nel confronti dei 

precedenti amministratori, indicandone i motivi; 
OQmin;,i ~ revoca i componènti del collegio dèi Revisori; 
stabtlisce le indennità de.gli Amministratori e det collegio dei r~visori. 

Il Consfgllo di Amministrazione: 

predispone il Bilancio preventivo e consuntivo, e Il presenta aU'Assemblea per l'approvazione; 

propone le modtflche statutarie all'Assemblea; 
approva, con particolare attenzione ai vinooli dì bilancio, i programmi di attìvità artistica; 

ha ogni potere per l'amministrazione ordinaria e straordinaria della fondaz.ione che non risulti, per legge 

o per statuto, attribuito ad altro organo; 

può nominare il Vice Presidente tra i suoi componenti; 

provvede alt'orsanìzzazione del personale e degli uffici, disçiplinando la relativa dowmentazione; 

in applicazione e nel rispétto dei contratti collettivi di categoria, disc:ìptìna le relazìoni sindacali; 

nomina il Comitato scientifico. 
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H Presidente viene nominato dal Sindaco del Comune di Faenza çhe ne ha altres\ il potere di revoca: 

ha la fa.ppresentanza legale della Fondazione; 

convoca e presiede li Consiglìo di Amminìstrazione e l'Assemblea. e cura lesecuzione degh atti deliberati. 
L•Qrgano di contro11o (costituito da un soto membro effettivo) 

vigila suli10S$ètvanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amminlstruione e 

ln partic.olare sull'adeguateua dell'assetto organinatiV'o, ammini:>trativo e contabile, adottato dalla 
società e sul suo concreto funzionamento; 

esercita inoltre la revisione legale dei conti, con le modalità previste dalla legge; aUega una propria 
relazione af progetto di bilancio di esercizio, neUa quale rifl!riste alFAssemblea sui risultati di esercizio e 
sulla tenuta della contabilità, é formula osserva:doni e proposte sulla sua approvazione. 

e) le risorsé umane presso la Fondai.ione al '31/12/22 {conslstenza e c<>mposi1ione in relatìone alle diver~ 
tipologie (personale retribuito, volontari, giovani in .servizio civile, etc.) 

Dipendenti comunali in distacco (retribuiti dall'Unione della Romagna faendna: n. 6, a tempo 
indeterminato. 
Dipendenti deHa Fondazione: n. 13, a tempo indeterminato. 
Volontari per l'asslsten:za al pubblico, a seguito conventione con I' Associatione AUSER: da 4 a 1S Jlt!r 
giorno a seconda del giorni della settimana, dei periodi (invernale o estivo), e della complessità delle 
mostr-e temporanee aperte al pubblico. 
Volontari detl'Assodazione Amici della ceramica e del Mu~o intemaiiona!e, io affiancamento ad eventi di 
promozione c1.11turale; f Associazione interviene anche a sostegno di in Illative culturali e di mig~orarnénto 

dei seNiii al pubblico. 
<:onsulentl e collaboratori: professionisti con partita IVA 12; specialisti con contratti di collaborazione 

coordinata e continuativa l; persone in tìrocinto formativo 1. 

la rendJcontai.ione sulle attività volte a perseguire in via diretta la missionEi vlene articolata ìn due "macro aree 
d'Intervento", intendendosi con questo termine un insieme di attivìt~ lstit1.1zionati aggregate sulla base di criteri 

di rilevani.a rispetto alla missione deU'ent.e e di compreflSione da parte degli stakeholder in~eressati ai risultatì 
sociali raggiunti. 
Per ogni macro ar-ea vengono descritte le diverse attività realizzate. Nella prima dì esse vengono presi in esame, 

in modo tra loro coordinato, i seguentì elementi: 

• bisogni rispetto ai quali rente è intervenuto e soggetti destinatari; 

• oblettM, strategie, programmi di int:ervento; 

• risultati raggrunti in termini di quantità e qualità delle realiz:taziOni prodQtte (out come) e per quanto 
possibile. una torretta mi$Urezione degli effetti determinati rispetto ai bisogni identificati 

Sulla base di tafi elementi vengono anatiuate anche eventuali criticità di: 
• efficacia, intesa corne capacità di raggiungere gli obiettivi prefissati e di soddìSfare i bisogni e lé 

aspettative dei .soggetti cuJ è indirizzata l'azione; 

• efficienza. intesa tome capacìtà di mlnimiu:are le nso.-se utili~te a parità di risultati ottenuti; 

• coerenz.a con glì impegni assunti (nella missione, nella carta déi servizi...) 
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GESTIONE IN CONCESSIONE OEL MUSEO INTERNAZIONALE DELLE CERAMICHE IN FAENZA: Allt'lllÀ DI 

lUTELA E VALORIZlAZIOHE DEL SUO PATRtMONIO CULTURALE, E GESTfONE DEI SERVl2J AL PUBBLICO. 

~ Bisogni rispetto ai quali l'ente è intervenùto e soggetti destinatari 

La Fondaiione M.l.C. éd ìl Como ne dì Faenza rinnovano ad ogni quinquennio il contratto di gestione del Museo 

lnternaz.lonale delle Ceramiche e del servai correlati; nel 2020 v~nne modificando il testo della conveniione 

rinnovata nel .2017, prendendo atto nel nuovo testo della ricollocalione della Sc:uola di disegno Tommaso 

Minardl in capo al Comune di Faenza, al quale ritornava anche l'attività di progettazione e promozione delle 

ceramica d'arte realizzata per conto dell'Associazione italiana delle Città della cerami<:a. 
Con atto n. 297 del 30 dicembre 2022 la Giunta del Comune di F21enza, preso atto d~la scadenza imminente (al 

31dicembre2022) i::tel contratto in essere fra Comune di Faenza e ~ondazione M.1.C., ha approvato una proroga 

tecnica del contratto In e5sere fino al 31dicembre2023, 

cot contratto di gestiorte la Fondazione assume su di se gli obblighi di tutela (conservazione e catalogazione}, 
vatorizzazione e disponlbllltà al pubbUco godimento che la normatiVa sui beni culturali pone a carico dei 

p.roprietari del patrimonio culturale tutelato (nella fattispecie il Comune di faenz.a per le raccolte ~ramiche e 

librarie}; in tale ruolo la Fondazione M.t.C. erosa servizi at pubblièO Che costitul$c0no una offerta oramai 

consolldata ed orgarùaata io modo qualtflcato, come la fruizione delle r4ltcolte céramiche esposte in 

allestimento permanente, la fruizione della biblioteca specialistica e della fototeca della ceramica, la fruizione 
dì corsi didattici sulla ceramica per scuole di ogni ordine e grado e per adultl, del servizi di restauro di opere in 

ceramica. 
Nel contratto in essere la fondazione M.lC. ha confermato l'impegno a collabontre con l'Unione della Romagna 

Faentina nelle attività di promozione turistica che implichino anche una promo~ione della cerarniClll. Resta 
comunque Inteso ctie la Fondatione M.l.C. ai fini d\ promuovere lo sviluppo e ruso delta ceramica d'arte può 

procedere a convenzioni con emi o associalioni nazionali o sovranazionali costituite da partners pubbliçi o 

prwati. 
Con gli obbltghl contrattuali assunti la Fondazione da una parte adempie agli obblighi menz.ionati, posti a carico 

del Comune di Faenta, dall'altra soddisfa i bisogni di utenti in ambito loca~. nulonale ed fnternazJonale. Per il 
d,utagflO dell'offerta si te riferlmeflt<> al Regolamento e aHa carta dei Servii.i. 

+ Obiettivi, strategie, protf'àn'lmi di intervento 

Grazie a contributi pervenuti datlo Stato e dalla Regione ~ilia Romagna, e grarle al sostegno di afamf membri 
deila compagine sociale. a gesti di mecenatismo di azJende, associazioni ed enti diversi che hanno aderito alla 

richiesta di coflnanvamento di alcuni progetti, e stato possibile prowedere ad alcune Indispensabili ed 

obbligatorie attività di conservazione e promozione del patrimonio, e intervenire in ambiti diversi, come indicato 
di ~egulto. 

1- ReaUzzuione di !tlc:uni prqcetti di studio e di rkerQ che hanno consentito la implementatione di banche dati 
relative a documenti, volumi ed opere, aperte <illa fruizione pubblica, quali: 
a) U completamento del catalogo elettronico della biblioteca spedalistlcai la biblioteca, aggiornata di circa 

70.000 volumi, italiani e stranìeri focaliuati 5U ceramologla, arti decorative e storia delfarte, nacque come 

struttura ausiliaria fondamentale per le esigeru:e dl studio dell'arte ceramica, e dopo un secolo di attività e con 

uno straordinario patrimonio bibliografico costituisce una raccolta specialistica unica a livello internazionale; 
b} la prosecuzione della artal<>Q;ulone di Importanti nuclei fra le raccolte ceramiçhf;!: si rammenta che le raccolte 

del M.1.C. sono costltuite da oltre 45.000 cen:imic"e di ogni epoca e continente (da reperti mesopotamici ool 4" 

millennio a.e. e dell'Egitto predina$tlco fino alfe opere di artisti contemporanei, quali Picasso, Matisse, Chagal~ 

Fontana, Melotti, Burri, Yalentini, Leoncillo, Martini, Paladino, Pizzi cannella, Ontani,etc), solo In parte esposte, 

-Oltre a decine di migliaia di frammenti di opere antiche; 
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Rilevante è fa po.sstbìlità di diffusione dei risultati raggiunti: le banche dati delle catalogaziqni di cui ai punti a) e 
b) sono di pubblica fruizione, sia quelle relative ai volumi delfa biblioteca, (catatogati in SBN, con possibilltà di 
rkerta tramite OPAC - On Une Public catalogue} nazionali e ìntetnationali, sia quelle relative aUe raccolte 
ceramtche, catalogate Incollaborazrcme con l'Istituto per i Beni Artistici, Culturali e Naturali della RegìMe EmUìa
Romagna, a meuo del Programma SAMI RA, adottato e proposto dàl menzionato Istituto al fine di collegare la 
catalogazione dei beni culturali in Regione con il catalogo nazionale dei beni culturali; i risultati dello studio e 
Inventariazione dell'archivio storico del Museo hanno trovato il proprio canale di diffusione scientifica su 
Hfaenza" la rivista dì cer71mologìa che il M.l.C. pubblica sin dal 1913, La consultazione delf Archivìo storico viene 
consentita dal Direttore del M.l.C. per attfvìtà iii stU<fio e di ricerca. 

2.- Proietti di wlorìua~o11e della ceramica d'arte n~I 2022, 
quali, e~mplificativarnente: 

~ "1908-1952. A riçordo di un'Impresa di sogno". Allestimento di 1,1na nuova sezione permanente del museo 
che riper'COffe le vicende dle portarono alla fondazione del Museo e al suo rapido sviluppo fino alle 
drammatiche distruzioni della seconda guerra mondale e àlla rapida ricostrulione postbelUca con la 
riapertura del Museo net 1952. Aperta al pubblico fll novembre 2022. 

t'organbzaz1one ifi mostre presso il MtC di rilevania nadonale o internazionale! 

- "Gioia di ber" (26 novembre 2021 - 30 aprile 2022), mostra dedicata alle céramiche da vino e da acqua 

dalrantk:hìtà classica a! design del XX~XXI seco-lo; si propone di focalizzare te forme ceramiche del bere dal 
mondo greto, ètrusco e romano fino agli sviluppi del design contemporanèO, analizz!!ndo il loro impiego nella 
convivialità della tavola e legando l'uso delle ceramic;he da vino e da •equa al contesti sociali sviluppati da 
ogni epoca per coglierne gli elementi di originalità e quelli di continuità. 

- "Nino Caf\1$0 (1928·2017}. forme deUa memoria e dello spazio", dal 28 maggio al 9 ottobre 2022. A Nino 
Caruso, scultore, scrittore, cerami~ e designer, scomparso net 2017, e stata dedicata la mostra antologie.a 
realizzata in collaborazione con il MOMAK di Kyoto. Oltre un centinaio di peul hanno documentato la 
poliedrica attMtà dì Caruso in oJtre 50 anni di carriera, tra scultura, produ:tìone ìhdustrìale e allestimenti 
monumentali. 

- "superfici d'autote". A fine $étternbre 2022, in corrispondenza delle due più ìmportantf fie~ dedìcate alla 
reramic:a industriale in Italia (Cersaie a Bologna e Tecnargilla a Rimini), il MIC ha riproposto '"Superfici 
d'autore", mostra di lavori d1avangu~rdia di designer che hanno progettato piastrelle per marchi noti 
dell'industria ceramica. 

~ "We Oon't Rnd The P'teces They Find Themselvesi;. Mostra dJ Salvatore Arancio, 12 novembre 2022 - 8 
gennaio 20i.3. Mostra composta da diversi elementi creati usando il linguaggio del video e della scultura, 
svUuppatt durante differenti fast di ricerca e produzione. Ha proposto una poetica rilettura dei depositi e del 
laboratorio di restauro, dove da anni le restauratrici lavorano per ricostruire le opere della collelione del 
museo danneggiate durante il bombardamento beUic:o. 

~ ~Galileo Chini. Ceramiche tra Uberty e Oéco". 26 novembre 2022 - 14 maggio 2023. La mastra çon ciraa 
trecento pezzi tra ceramiche e disegni preparatori, ha documentato le varie fasi d• attività di Galileo Chinì, 
artista poliédrito, versatile, tra i pionieri del Liberty in Italia, ma anche affinatore del gusto déto sviluppatosi 
nel ventennio. 

Argilfà Italia 202i. Una menz.ione particolare merita redllione 2-022 di ArgilJà Italia, la mostra mercato 
internaz.ionale detla ceramica artistica ("gemellata" oon Aubagne in fraoda e con Argentona in Spagna) che 
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si é tenuta a Faenza dal 2 al 4 settembre 2022. AH'event.o hanno partecipato ctrta n.1 espositori tra ctt."lmisti, 

tecnici ed associuioni1 provenienti da tutta Italia e da 33 diversi Paesi stranieri. 

l'indotto economico generato da ArgiHà perla città di Faenza (ed i suoi operatori economici) è stato rilevante, 

così come è rilevante la visibil~ internazionale della quale faenia ha goduto net corso delrevenl'o. Una 

ricerca condotta dall'Agenzia JFC di Faenta, specialinata in marketing turistico ed in piani di sviluppo 
territoriale. ha riscontrato esiti di grande interesse. in questi 3 giorni si ~uò calcolare un indotto economico 
per il territorio pari ad lMllione 882mila Euro. Di questi, ben il 58,2%, pari a 1Mìlione 091mila Euro; sono 
stati generati grazie ad Argillà. 
considerando che i costi complessfvi sostenuti dalla Fondazione M.l.C. per l'organizzazione delrevento 

ammontano ad€ 196.394,71, si può constatarè come per ogni euro investito su Argillà c'è stato un ritorno 
economico di oltre 5 euro sµI territorio. 

- Mostre presso la Projeèt Room del M.t.C! 

Sono proseguite le- esposizi0t1i presso la Project Room: 

- in occasione di Argìtlà 2022. •Solarla Wa11 System" di Oscar e>omingue.z, risultato di una ricerca sui materiali 

ceramici dove tetra e fuoco sono g6 e.tementi primordia6. 

- '"We Don't Find The Pieces They Flnd Themselves" dl Salvatore Arancio, 12.10.2022· 8.01.2023 

- Progetti per persone ~ fragilità 

Anche nel 2022 il MIC ha attivato politichè di fruizione innovcitìve, coflaborando con le realtà del terril'orio. in 
coUaborazJone con associazioni e istituzioni locali, la Sezione Didattica del MIC ha proseguito rattività intraptèsa 

nel 2021 col progetto "MIC per t~I". c;on attìvità rivolte a vari settori e fasce sodai\ delk comunità locati del 

territorio presso J locan del Laboratorio del MICJ oppure, quando questo non fosse possibile, realiz~andole nelle 
sedi coimroltf! r.el progetto, come Qise protette e Asp. 
Oltre ai progetti da tempo attìvatf per persone disabili, sono stati attivati laboratori a f&vore di vittime dì abusi 
e di violenze domestiche dal titolo Kintsugi, in collaborazione con rassessorato afte politiche sociali e pari 

oppGrtunltà deJ Comune d1 Faenza e delle associazioni/cooperative deputate sul tenitorio. 
E' proseguito anche nel 2022 il Progetto, già awiato nel ;2021 "'Tutti i sen~i del MIC', col quale si intende 
rendere fruibili tutte le sezioni de! Museo a persone ipovedenti. Questo prosetto ha visto it coinvolgimento del 
Museo Tolomeo di Casa francesco cavana a Bologna, autote dei percorsi storici del Museo Omero dì Ancona, 
e si amplierà negli anni a tutti le sezioni del MtC e ai materiali didattici. 
l'obbiettivo è quello di raggiungere gti standard di accessibilità che ICOM tia imposto per la realizzazione di un 

museo friendly, sostenibile, comprensibile e awkinabile a tutti. l'llon solo adattamenti braille ma anche 

sostegni acustici che facilitino '3 "'lettura" dei capolavori del Museo. 

Eve1tti sol terrlt~rio 

Da anni il M.1.C. ospita numerosi eventi, lavorando in rete con altre istiwzloni locali (Pinacoteca, Museo Zauli e 
Museo Tramonti, ISIA, Scuola di Musica Sart~ CNR-lstec, lioness, Lions e Rotary, associazioni cultUf"ali) rilevando 
l'importanza dì percorsi condivisi che hanno portato al Museo pVbbllcl diversi e attenti alla Cultura. 
E' stata organizzata aru:be net 2022, come per gli anni precedenti una rassegna musicale a.ll'iritemo dE!I MIC 

grazie alla collabor.nione con Emilia Romagna Festlvat e la Scuola di Musk:a Sarti. 
E' rtato dato inoltre supporto~ sorelle festival e alle rassegne di teatro sperimentale organizzate da F~tti d'Arte 

Sono proseguite inoltre le attività del progetto l!!Uropeo CEROEE che hanno impegnato U MIC fino alla primavera 
2022,, con attività varie nel c;amp0 della formarione, del design, della produzione.. Per queste ragioni sono stati 
coinvolti l'lSIA1 il COntamination Lab, le associazioni di categoria per progetti mirati suJ territorio regionale, 
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capaci di attrarre nuove giovani creatMtà sul settore ~ramico e produttivo. Sono stati realizzati in questo 

contesto webinar, molto seguiti1 su creatività e impresa (sempre visibili sul nostro canale youtube). 

E' stato Inoltre supportato per Il quarto anno consecutivo il corso annuale tFiSdi tecnico ceramìco per le imprese 
artigiane, organ}nato da ECIPAR, che ha sostituito, oo" modaHtà dlffer-enti, ~ corso ITS Tonito Emiliani che .si era 

ter1oto fino a pochi anni fa. 
Nel 2022 il MIC ha aderito a rnolte richieste w partecipazione a seminari, conferenze, ìnterve"ti vari ad attività 

museali oazionah ed internazionali, prevalentemente svolti online. Questa nuova modafit.à non in presenza si è 

enormemente amptiata a partire dal 1020, incrementando le relazioni tra soggetti culturali differenti, a IÌ'l/e"o 

nazionale ed internazionale. Il MIC è stato tomvolto in diverse indagini di settore (Federculture, Osservatorio 
Innovazione Digitale nei Beni Culturali del Politecni<:o di Mflano, 24ore BusìMss Scho<>I~ Eventi e Sondaggi ICOM 

e Scuola del Patrimonio). 
Nel 2022 $ono stati confermati i rapporti di collaborazione fra la Fondazioru~ MIC ~ l'ISIA di Faenza, sede dì alta 

fonnazìone, specializzaiione e ricerca neJ sèttore deJ design. Nel 2.021 i due Enti hanno firmato ùna convenzione 

nell'ottica dì attuare una sinergia nuova, volta ad integrare i vari aspetti della ricerca e deUa formazione, della 

produzione e delta valorillazione dell'oggetto ceramìco, favorendo processi di innovazione e di aggiornamento 

nel settore 

Da segnalare ancne che il MIC assieme ad altri sei musei In Emilia Romagna è stato sele1ionato tra 20 candidati 

al progetto uACCESs, Accessibili~ Comunicuione Cultura e Sottotitoli per ie persone sorde". promo5$0 dalla 

regione Emilia-Romagna. La call prevedeva la selezione di 6 musei nel quali costruire percorsi di accessibtlftà a 

favore dJ persone sorde In co-progettazìone con PefSOnale .specializzato 
EWnd In ambito national~ e fnternutonale 
La Fondazione M.l.C. non si limita tuttavia ad organizzare eventi culturafi presso la propm sede o hel tenitorio 
cittadino: essa organizza mostre ospitate all'estero, e collabora a mostre re.aUzzate in Italia e a mostre itineranti 
alrestero che promuovcmo la ceramka d'arte italiana e segnat:.amente il ruolo di Faenza nella storia e nelfarte 

fittile. Sono éi/éf'lti che danno un forte riscontro di immagine anche in ambito turistico, e connotano la maiolica 

(F~ience) come un brand detla città e dei territori viciniori. Esempi di QUe$ta tipologia di eventi sono staU negli 
ultimi anni: la mostra itinerante In Europa "Stili. di vita europei attraverso la reramica dal barocco ai giorni nostri" 
e la mostra itinerante presso sedi museali in Cina "L'eredità dì mille anni di ~eramica Italiana", (da dicembre 

2016 fino al 25 marto 2018). 
Nèl 2021 é 2022 ha collaborato alla realizzazione di varie mostre .sul territorio nazionale, fra le quali: 

a) "Faience ~ Faenza. oatrantico Egitto al contt!mporaneo", curata dalle Dott.sse Daniela Picchi e Valentina 

Mazzotti all'interno del Museo Archeologico di Bologna, e realiu.ata dal Museo C'.lvico Archeologico e dal MIC in 
collabonuione con i Musei Civici di Ane Antica di Bologna e la Bottega Gatti di Faenza, 

b) "Galileo Chini e il Simbolismo Europeo-, aDesttta a Villa Bardtni, a cura di Fabio Benzi e promossa da 

Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze e fondazione Petrchl Monumentali Bardini e Peyron. 
Ha il\Oltre collabotato alla realizzazione della mostra - "More than bricksl Tradltlon and future of archltectural 
ceramic;.11 tenutasi al Porzellanikon Staatlicl\es Museum fiirPorzellan, in Selb (Germania) dal 20 marzo 2022 al 03 

ottobre 2022. 

+ Risultati raggiunti in termfnl di quantità e quafftà deUe reall11azioni prodotte (out come) 
I risultati raggiunti vengono descritti in dettaglio nel sito web del M.l.C., nel resoconto génerale delle attività 

realizzate http;//wY!YJ.roicfaenza.org/it/Amministrazìone-Tramarente/Bi1and 
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..,_ • ~ V " ,. 

C'.ome si eVince da quanto sopra evidenziato, la Fondazione MJ.C. ha onorato glì impegni assunti col contratto 

dì gesttooe del Museo e dei suoi servizi al pubblico, in aderenza alta sua mJssione {scopi statutari) e nel rispetto 

della Carta del servizi. 

+ Effi~c:ia ed efficìenU) della gestione. Risuttati. 
Gli obiettìvi raggiunti nel 2022 portano ad évidemlare nella gestione un buon rapporto fra efficacia 
(raggiungimento degli obk!ttlvi attesi, in relazione alle finalità istituzionali)~ efficienza {ottimizzaiione dei costi 
in relazione al risultati raggluotì). Questo non ostante le difficottà derivanti dal post pandemia Covid·19, che h" 
oontinuato ad influire negativamente per una parte dell' anno sul flusso del 11lsitatori. Si è raggiunto tuttavia un 
livello di ottimizzazione e di razionalizzazione delle risorse tale da non essere ulteriormente comprimibile. Va 
rilevato, negli ultimi quindici anni, l'aumento del patrimonio netto, la costante restrizione del personale 
comunale assegnato al Museo, e U raddoppio degli investimenti e del numero dei wci; il tutto a fronte di una 
fonisstma diminuzione complessiva det contributo comunale annuale per la gestione della struttura, attestatosi 
nél 2022 (cos1 come negli uttiml anni) a circa il 60% rispetto a quanto erogato net 2006. 

+ Proiezioni sulla gestione economica a breve- medio termine. 
Aoalizzando gii esitì delta gestiOhé dal 2011 ad oggi riscontriamo come a causa delle difficoltà menzionate nette 
rispettive retazioni di bilancio, negli anni dal 2013 al 2015 non si potesse ottenere la chiusura del bilancio di 

esercizio in pareggio, come $ostantialmente avvenne, non ostaJlte le molte difflCOltà, nel 2011 e 2012. Va 
ricordato che nel 2011 la chiusura del bi lancio avvenne in parè88iO (o meglio con una traset1rabìle perdita di 
esercizio) srazìe all'utilizzo di un fondo costituito da un precedente contributo regionale acquisito a bilancio, e 
che nel 2012 il pareggio di bilancio fu ottenuto grazie ad una contribuzione straordinaria di alcunl membri delfa 
compagine sa<:ial~, ad un aumento delle entrate proprie, e ad altre ulteriori clrcosta•'1le descritte In dettaglio 
nella relatlone integrativa al bilancio. Nel 2016 la pt!r'dita dì esercizio risultò trascun.bìle, ammontando a soH €. 
3.706,83, grazie ad un contributo teglonale.. Alle perdlte di eserciiio riscontrate negli anni dal 2013 al 2016 si 
fece fronte grazie agii utJli di esercìzlo accantonati a patrimonio netto negli anni daf 2006 al 2010. 
Sono tuttavia lontaru i timori manifestati nena relazione di missione del 2015, ovvero quelli di trovarsi in una 

condizione di defìcìt strutturale e~ rischiava di erodere in poco tempo sia gli utili di eserci?io a<:c.antonati a 

patrimonio netto nel corsa degli anni 2.006 - 2010, sia l'intero patrimonio di dQtatiOne, col rischio di trovarsi 

nella condizione prevista dalla normativa per lo scioglimento e la liquidar.ione della Fomhu:ione, per la 

impossibilità di raggiungere gfi scopi per i quali è stata fondata. 

Da allora sono intervénutl Infatti altri fattori positivi: già dal 2014 erano state attivate procedure per ottenere 

ulteriori risorse da enti pubblici (reputandò avetne I titoli per l'acqulslzlone) e nel corso del 2015 alcune 

portarvno effettivamente introiti di rilievo, come il contributo stataie dì € 30.000~00 ex L534/96, contributo 
erogato pot nel 2016 con un incremento di 21.000,00 euro. 

Questo contributo e quelli pervenuti da canali attivati nel 2015 furono tali da assicurare nel 2016 

sostanzialmente un bilancio in pareggio. Nel 2017, 2018 e 2019 $i raccolsero I maggiori frutti dalle procedure 

awiate negli anni 2015 e 2016. Anche nel 2020 il bilancio di esercizio non chivse in perdita, come temuto causa 
i disagi della pandemia, ma chiuse c;on un pkcolo avanzo di amministrazione, dovuto a molteplici fattori; quali 

una parsimoniosa gestione dei costi di esercizio, la scelta di un dipendente di impiegarsi presso un ente locale 

(a seguito del superamento di un concorso}, con conseguente diminuzione delle spese flsse, l'utilizzo di 

ammortizzatoti sociali per alcuni dipendenti durante le chiusure del MIC al pubblico causa la pandemia, ed al 

sostegno pervenuto dallo Stato e dal Comune dì Faenta per i mancati introiti dovùtì aUe chlusur! disposte per 

legge causa Covìd-19. 
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Nel 2021 il bilancio ha chiuso con un avan20 di amrninlsttazione, dovuto a mott 

parsirnonìosa g&stìone dei cc;>stl di esercizio, rutiliuo di ammortiu.atori sociali per alcuni d1 

chiusure del M!C al pubblico causa la pandemia, ed al sostegno pervenuto dallo Stato perì mane 

alle chiusure disposte per legge causa C:Ovld-19, 

Nel 2022 il rincaro delle forniture energetiche, le minusvalenze dei titoli di investimento obbligat.lon 

alla crisi internaz.ionale conseguente all'invasione dell'Ucraina da parte della Russia, l'incremento dei ro 

prindpal! mostre, rassunzìone della progettazion~ esecutiva da parte della fondazione MIC degli interven 

grande progetto di restauro e ristrutturazione che si attuerà nel corso del 2023 e 2024, fìnaoziato al 75% d 

costi dalla Regione Emilia Rotnagna, ha portato ad una perdita di esercii.io quantificata in ( 22.922,74, 

Si evidenziano di seguito In modo sintetico le fonti dalle quali sono pervenute nel 2022 risorse pubbliche da enti 

esterni alla compagine sociale: 

(:ontributi PubbHd: atcertati e/o liquidati 

• Unione Europea 

_ C.Ontlibuto residuo da Progetto l;uropeQ HCerOee" di ll.661,12 euro (dal 2006 ad oggi le risorse 

pervenute da progetti europei aì quali il M.l.C. ha partecipato ammontano a ca. 801.179,66 euro). 

• DfrezJone Genera1e Ed\lcazione f orsnaiione e Istituti Culturall del Mtnistero della Cultura 

. - contributo di 206.636,31 euro, ai sensi della L 534/96 tabella triennale 2021-2023 

_ contrìbuto integrativo per Il convegno sul "restauro delle ceramiche all'aperto'" (Faenza 10 giugno 2021) 

2.010,00 euro. 
• Direzione generale Creatività Contemporaneai 

4. Contributo di 200.000,00 per l'ammissione al finan1lamento della proposta progettuale presentata per 

la seconda edwone del PAC- Plano per l'Arte Contemporanea, per fanno 2022 sulravviso pubblico per 

la selezione di proposte progettuali per facqulsltJone, la produzione e la valorlzznlone di opere deJrarte 
e della creatività contemporanee destinate al patrimonio pubblico itaf.ano, In attuazione della Legg~ 

29/2001 

• Dire.done generale delle BlbHoteche del Mil\lstero cteita Cultura 

·'~ contributo aUe bibliotéché per acquisto libri. So.st.egno .aH'editorla libraria di 8.87310,17 euto, a seguito 

D.M. n. 8 del 14 gennaio 2022, ~r rip<trto del •fondo emergenze ìmpre$e e istitutloni cultur•li" 

• C.ontributo alle biblioteche non statali dj cui alla circolare S/2021di3.498,00 eoro. 

• Ministero delr1struztone 
·.-1 Contributo di 2.950,00 euro 

• Altri Mlnlsteti 

,. Contributo-credito di Imposta bonus pubblicità di euro 2.751,00ì 

.. Riparto fondi derivanti dal Sx100Q di c::vi alla legge 23/12/2014, n. 190 e riparto fondi 5x1000 dì cui 

all'art, 2 del f)pcm 28 luglio 2016, euro 5.841,91; 

• Regione Emilia Rofl'laina 
• contributo di 45.000,00 euro disposto pet la realizzazione di attivitil istitutioMll e di promozione 

culturale, ai sensi della L.lt n.37/94. 
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Còntrìbuti richiesti e in attesa di çonferma 

• Direzione generale dei Musei del Ministero della Cultura 

Contributo di 103.283,98 euro richiesto Il 7 marzo 2.023 ai sensi de~ decreto n. 457 del 28.12.2022: 

"Riparto delle risorse di cui all'art. 11 del decreto legge 13.9.2022, n. 144 convertito con modificazioni, 
dalla legge 17.11.2022 n. 175, stanziate per mitigate gli effetti deU'aumento dei costi di fornitura di 

energia etettrica e di g4lS sostenuti da ~le teatrali, sale da concerto, sale dnernatografir;he e istituti e 

luoghi dì cottura di cui all'art. 101 del Codice dei beni culturali e del paesaggio. u 

Vanno inoltre menzionati i contributi erogati negli ultlmf cinque anni dalla Regione Emilia Romagna unitamente 

a due K>ndazioni bancarie del territorio (Fondazicme cassa di ~isparmio di Ravenna e Fondazione Bar'lt;:a del 
Monte e Cassa di Risparmio di Faen1a) per i1 restauro della biblioteca storica del M.l.C., restauro ultimato a fine 

20l!f per rarea del primo piano, mentre per l'area 41. pian terreno sono stati stanziati i fundì per completare i 
lavori entro il mese di giugno 2023. La Regione ha Impegnato complessivamente 142.000,00 euro sui bilanci 

2016, 2017 e 2020 per il completamento dei tre stralci funzionafi ~rogrammati; sui primi due stralci le due 

menz.ionate Fondazioni si sono impegnate rispettivamente per 80.000,00 euro e 40.000,00 euro. 

I proventi giunti datte forlti dl finanuamento mt!niionate, unitamente ai proventi di privati, oltre a con~ntire un 
potenziamento dell'offerta otdlnarla all'utenza, hanno consentito anche la realizzazione di eventi di richiamo, 

come sopra menzionati. 
Per gli anni a venire si confida df poter continuate ad ottenere il sostegno defla Regione Emilia Romagna e deno 
Stato, nei rnodi e nefle forme che le normative in essere con~ntiranno, anc;he per far fronte àOe difficoltà t he 

nel 2023 possiamo ancora riscontrare a causa della perdurante instabilità dei (osti energetici e dell'incremento 

dei costi di materiali e att~zature elle rendono più difficoltosa ta gestione flnan2Jaria delle attività. 

Cercheremo tuttavia di contenere le possibHi perdite, per poter mantenere la nostra posizione finanziaria in 
sostanziale equilibrio. Se così non fosse chiederemo al Soci d&lla Fondatlone la disponibllità ad Intervenire per 

garantire il proseguimento delrordfnaria gestione del MIC; ed il possibile sostegno agli eventi che .si vorranno 
realizzate, per tnanter\ète 11ìvo l'interesse del pubblico sul Moseo, che rappresenta un unicum Ml panorama 

naiion41te e internaiioriale. 

I membri detla compagine sociale che sosterranno il MJC, potranno godere dei benefici fiscall ai quati rAgenzia 
delle Entrate ammette i soggetti {persone fisiche e aziende) che finanzino il sostegno a musei di appartenenza 
pubbflca (e con collez..ioni di proprietà pubblica), anche se gestiti da enti di diritto privato come la nostra 

Fonda]!ìone. 
Siamo consape'llOli dunque delle difficoft.à elle st prospettano, e tuttavia et attingiamo ad onorare gli impegni 

che e1bbìamo a~unto verso tutti coloro che d hanno accordato la loro fiducia. 
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REtAZJONE tNTEGRATNA AL B~LA.NCIO CONSUNTIVO 2021 SULL'UTILIZZO, MANTENIMENTO E 
ACCRESCIMENTO DEL PAiRIMON~O MUSE:ALE 

L'art 14 dello Statuto della Fondazione al comma 8 recita: "// BF/oncio dovrò conténere, eventQalmente; 

ottroverso una relazione integrativa, informazionì e vcrlvwiioni relative alru.tlHzzo, al mantenimento e 

all'accrescimento de{ patrimonio, sia ricevuto in gestione dal Comune, sia proprio deflo Fondozione". 

La presente relazione è la proSécuzionè nel metodo e neFla forma delle relazioni redatte dalle Presidenze e dai 

Consigli dì Amministradone precedenti. 

IL PATRlMONlO ACtlUISiTO OAUA FONDAZIONE. 

L' acquisto di opere da partè della fondazione è avvenuto in poche occasioni: nell'anno 2001 (acquisto dì 

un'opera monumentale di .Spagoul<>} per un costo di €. 39,877,00, nell'anno 2004 <:on l'acquisto di 6 opere per 
un costo complessivo di€ 23.SSO,OO, nel 2021 per l'<içqufsto di 9 opere al costo complessivo di € 2.848,00. 

Nel 2022 la Fondazione MIC con un contributo Mlevante dello Stato (Direzione Generale Creatività 

Contemporanea del Ministero della Cultura), ha proweduto all'acquisto di opere in ceramica per 203.500,00 

euro, da Inserire nelle ractolte di proprietà del Comune di Faenza; questa infatti era ia condicio si ne qua non del 

contributo statale. 

Della vicenda tuttavia è opportuno dare di seguito una descriiiooe di maggiore dettaglio. 
La Direzione Generale Creatività Contemporanea del Ministero della Cultura, in attuaz1one della Legge 23 
febbraio 2001 n. 29, ed a seguito delle competenze assegnatele per l'attuazione del Piano per l'arte 

contemporanea (di seguito PAC} emise il 31gennaìo 2022 un avviso pubblico per il finanzìamento di proposte dì 
acquisizione e di produzione dl opere dell'arte e deUa creatività contemporanee italiane e internazionali, 
finaliuatè all'incremento del patrimonio pubbtico ltaHano. I finanziamenti sarebbeto statì ~rogati sulla base di 
graduatorie dl merito stHate da una apposita Comrnìssione di valutazione- Il PAC 202.l si sviluppava attraverso 
tre ambiti dì intervento, il primo dei quali prevedeva il finanziamento per J'acquìsi.tione di pere realizzate negli 
ultimi 50 anni, e più precisamente opere esistenti o di nuova produzione di artl51ì e creativi italiant o stranieri 

viventi la cui esecuzione risalga a meno d .SO anni. 

I contenuti delle proposte dovevano dlmostrare, da parte degli ~ti pr<;>prietari e/o gestort della collezlone 
pubbtìca di destinazione, una progettualità, anche in prospettiva, nei temi del contemporaneo e una coerenza 
della proposta con la. missione e con le politiche di acquisizione e incremento detta collezione stessa. 
Le proposte progettualì per l'àcquisiiione di opere erano finanziate fm al 100% del costi ammlssiblH ed il 
finanziamento massimo conci!sso per una proposta progettuale era di zoo.ooofo euro. 
Potevano presentare domanda: 
a} tutti i musei e luoghi della cuttura, come definiti all'art. 101 del D. L.gs 42/2004, dì appartenenza pubblica, 
comptesì quelli dotati di autonomia org;;inizzativa e di bilancio, anche costituiti in forma di fondazione, 
istituzione e azienda speciale; 
b) sogg~ttl privati senza scopo di lucro gestori dei luoghi della cultura di appartenenta pubbllca di cui alla lettera 

a). 

Requisiti comuni e lmprescindibili per tutt.i l soggetti partecipanti erano; 
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a) essere proprietari o gestori di una coflezione pubbtica a cui destinare le acquisizioni e !e produ~ioni reaJiuate 
attraverso il finanziamento del PAC o che (!bbia beneficiato di donaz.ionj legate all'arte e all:a creatività 

oontemporanea, come indkato all'art. 3 dell'Avvi.so; 

b) dimostrare una chiara programmazione, a medio e tungo termine, nel CJlmpo dell'arte e della creatività 

tontemporan~e. 

La Fondazione MIC avanzò la propria proposta progettuale con le modalità prescritte dall'Avviso Pubblìco citato, 

riwltando fra i 18 progetti selezionati a livello nazionale per il finanziamento per l'acquisizione di opere. N 

progetto della Fondazione MIC prevedeva l'acqul5to delle opere degli artfsti e legittimi proprietari (fatta 
eccezione per le opere n.8 e 9) di seguito indìcate: si evidenzia accanto ad essi il titolo dell'opera ed il preno 
convenuto in caso di acquisto 

l Sertozzi&Casoni l1 Cestino Della Discordia € 30500,00 
2 Pablo Echaurren, li Mio Ombelìs.co €40.000,00 

3 Gìuseppe Ducrot, Cuccagna lttka € 25.000,00 
4 Sìssl (Daniela Olivieri) Vaso madre € 10.000,00 

s Nathalìe Doyen Temps Feutré ( 6.000,{)0 

6 Ornaghi Prestìnari Conchiglia € S.000,00 

7 Diego Cibem Generosity Generation € 7.000,00 
8 Giacinto Cerone Grande Stele Rossa €40.000,00 

{proprietario Luigi Ghirlandi} 

9 Giacinto cerone Grande Stele Rossa €40.000,00 
(propriet3rio tuJgi GhirJandì) 

Il totale della previsione di spesa per lé acquìsltioni ammontava ad€ 203.500,00, prevedendo un contributo da 

parte del Ministero di 200.000 .. 00 euro (ìl massimo concedibilfl} ed un coffnanziarnento da parte della 

Fondaz!one MIC di 3.500,00 euro. 
La Fonda1ione avrebbe inoltre cofinanziato una ulteriore spesa di 3.000,00 euro per il trasporto e l'assicurazione 

delle opere dalla sede dei legittimi proprietari alla sede del MIC, l'allestimento espositivo presso le ~le del MIC 
e attività di promozione e valorizzazione delle opere acquisite. 

A seguito della comunicazione delta Direzione Generale CreatMtà contemporanea del Ministero della Cultura 

sull'assegnazione def finanziamento con lettera del 3.8.2022 agli atti della Fondazione con prot. n. 58S.ll.S 

deH'8.08 •. Wzi, la Foodazione ha proweduto in data 12 agosto 2022, prevìa actéttazione del finaruiamento, a 

chiedere l' anticipazione dì parte di esso {art. 9 lettera a) del!' Avvìi;o pubblico) con lettera ns. prot. n . 607 .ll.5 e a 

formalizzare i contratti per l'açquisto defle opere dai legittimi proprietari. 
Sì è proweduto in seguito al pagamento del prezzo toncordato con ì legittimi proprietari delle opere, e a 

formalizzare la donazione di tutte le opere al Comune di Faenza, affinché esse siano immesse nellé r<t<:colte di 

proprietà comunale del Museo lntema2lonale delle Ceramiche. Qu1!sta infatti era la condizione essenziale per 

la qvale è stato disposto ìl finam;lamento del Ministero della Cultura. 

Pertanto, l'inv@stìmento httto sin ora per f acquisto di opere da parte della Fondazìone è pari a C 272.775,00, 

tutto il rimanente patrimonio è stato donato direttamente alla fondazione o al Comune di Faenza. 
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Una stima prudenziale del patrimonio donato alta Fondaiione lo fa sommare a circa€ L872.650,00. 

At.Gànto a questo patrimonio, va evidenziato quello costituito dalle donazioni al Comune di Faenza intervenute 
in questi anni per un ammontare valutato prudi!nzialmente i11 circa 2.432.400,00 di cui Euro, 207 .S00,00 per le 

opere donate nel 2022 Quest' ultimo vatore, di 207.500,00 euro, è costituito come si è già precisato sopra, per 

€ 203.500,00, dalla donai.ione delle opere donate dafla Fondazione MIC, e sopra elencate, con decisione presa 

dal Consiglio di Amministrazione n. 28 del 15 dicembre 2022; la procedura di accettuione della donaiione da 

parte del Comune di Faenza è stata awtata nei primi mesi del 2023. Va ricordato che al patrimonio del comune 
si è aggiunto nel 2013 il portale monumentale in cer'3rnic:a donato da Mimmo Paladino, realiuato gratuitamente 

dalla Bottega Gatti dl Faenta: un'opera del valore di almeno€ 200.000,00 valorinata da una struttura \n acciaio 
Corten che la sostiene e da una grande bussola vetrata che la imprezìosisce e nel contempo limita l'escursione 

termica tra l'interno e l'esterno del Museo. La sb'uttura su cui è stata montata l'opera monumentale, la bussola 
mentionata e l'impianto di Uluminazlone vennero donate da un pull di Fonduioni bancarie, di aziende e di 

cooperative, per un valore di € 42.500,00. 

E' stato inoltre grazie al sostegno di privati che sf poterono meglio valorìuare opere dl significativo rillevo nelle 

collezioni del museo quali il Pannello Melandri e il Panneflo Burri, posizionati all'ingresso del MIC. 

BIBLIOTECA 

Per quanto riguarda la bibliotecit, la Fondazione MIC ha ottenuto nel corso della sua gestione vari materiati dai 
piani provinciali che sono stati utili alla attìvìtà bibDotecaria. 

Complessivamente al 31/12/2022 la bibtioteca conta 69.056 volumi a cataloso, 380 periodici in corso di cui 95 
titoli italiani e 285 titoli stranieri, e oltre 600 periodici cessati. 

Nel 2022 sono stati atqui.siti S30 v~l11rni dei quaU 188 in dono e 65 per cambi, 29 per diritto di copia, 231 
acquistati, 17 In stampa da lntemet. La biblioteca acquisisce i nuovi volumi soprattutto come donazionf dalle 

altre Istituzioni o dal privati, o da stambi Hbrarì con ie biblioteche dei museJ italiani ed europet Oltre questo 
acquisi$Cé I volumi dall~ istituzioni culturali anche a titolo di diritto di stampa (es. cataloghi de De mostre tenutesi 
sotto il patrocinio del MIC, oppure cataloghi delle mostre per le quali il mu~o ha prestato le opere dalle proprie 
cotlezto n I). 

A loglio 2022 fa biblioteca ha ottenuto il contributo d~I Ministero della cultura dì€ 8.732,17 dal programma 

"Contributo alle biblioteche peracqulsto libri. Sostegno all'editoria libraria", grazie al quale ìl patrimonio librario 

si è arricchito di 228 volumi. 

Nel corw del 2022 infine è stato eseguito il restauro del manoscritto "La vacchetta dei ronU di maéstro Gentile 

di Antonìo Fornorini, pittore e maiolicare faentino della seconda metà del Q&Xrttroc~nto," con n contributo 
delrAssoclazione "Amici della Ceramìca e del Museo Internazionale". Il restauro è stato affidato al laboratorio 
Formula Servizi. 

LAaORAfORIO DI RESTAURO. 

Come già ln precedenza venne evidenllato in merito all'attività del laboratOf'io di restauro s1 è consapevoli che 

gli interventi di restauro çontribuiscono notevolmente a valorizzare le collezioni, ma la quantifìcaz.ione 

dell'entità dell'accresciuto valore delle opere restaurate è complessa. Si renderebbe necessario consultare tutta 

la documentazione dei restauri eseguiti negli ultimi anni e confrontare la stima delle opere (ca 900) prima e dopo 

il restauro. Un lmpegno eccessivo in termini dì tempo. Si tnitt4l inoltre prevalentemente di opere appartenenti 
al patrimonio comunale atfldatò in gestione alla fondazione che, come è noto, è imputato in bilancio 
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Simbolicamente e ~ titolo di promemoria per € 1, nei conti d'ordine. Nel 2022 sono st.ati eseguiti 

complessivamente 57 restaurl, con documentazione fotografièà delle varle fasi dì lavoro e complla:i.ione della 

scheda cli restauro. 
Inoltre sono stati eseguiti tilevameoti dello stato di conservazione, interventi di puntura e piccoli interv~ntl di 

restauro so drca 223 ceramiche, delle quali 

- 83 ìn occasione dell'allestimento della sezione p1908"1952. A ricordo di un'impresa di sogno"; 

- 21 per la revisione della sezione ceramiche classiche; 

- 33 in occasione del completamento del riordino dei frammenti provenienti dall'ex sala XVI; 40 per prestiti o 

esposìzìoni temporanee~ 

- 36 oggetti indivìduati durante le verifiche su an;:aìco e graffito per la restitùzlone al Museo Nazìonate di 

Ravenna; 

-10 porcellane orientali prebelliche. 

Jmportanti studi (quali la Carta del Rischio dell'lstltuto Centrale del Rèstauro dì Roma) hanno dimostrato come, 

anche nel settore dei benì culturali, lL~ro i!)Ye.stìrneoto gconomico sia la prevenz100,e, piuttosto che Il restauro 

a danoo avvenuto. 

In effetti gli interventi dì restauro veri e propri rapprésent;;ino 11on più di un quarto del lavoro complessivo dell;çt 

Sezione Liverani. La salvaguardia del patrimonio si sostanzia prindpalmente nella corretta esecuzione di una 

serie dì opera;::ioni quotidiane, come, ad esempio: 
• verifica dello stato di conservazione delle opere, in ingresso e anraverso monitoraggi successivi; 

• collocazione in ambienti idonei e monitoraggio delle condizioni ambientali; 

• Còtretta movimentazione interna ed esterna delle opete {es. garantire un imbalfa.ggio di qualità a un'opera 

In prestito, accompagnare le opere in sed~ di mostra. L'allestimento e tfisallestimento di una mostra e il 

trasporto delle opere sono i momenti dì maggiore rischio conservativo); 

• manutenzione ordinaria; 

• regìstraiione di tutti i dati che riguardano glì oggetti, sia d'interesse scientifico che gestionale 

(ìnvental'iazìone, ~taiogaz.lone, foto: per~ere le notizie anagrafiche e storico-critiçhe significa perdere una 

parte del valore delfoggetto, perdere la notitìa della sua collocazione vuol dire rischiare di non ritrovarlo, 

cosi come non disporre della foto costltufsef:! un handìcap nel caso di furto dell'opera ... ); 

• ric:ognitioni inventariali. 

D'altra parte, Sé è doveroso intervenire con operazioni di restauro laddove non c::i sia più alternativa, la 

Fondalione ha l'obbligo di porre in essere tutte le buone prassi conservative in cui si concretfna la tutela del 

patrimonio, onde gestire le c:olf.ezìon{ con la cura e la professionalità nétéssariè, evitando rischi di degrado o 

dispersione, e conseguentì danni patrlmonialL 

LABORATORlO OIOAmco 
Il valore puramente "patrimoniale" del laboratorio "Gicx:are con lo ceramica" (dotaz1oni strumen~U, magai:zino 
materiali, forni...) non rispeci;hia la. mìsura del valore più genetale di questa risorsa ultra quarantennale del 

Museo. Nella sua stona il ~oratorio didattico ha investìto sia sulle risorse umane, sia sulle strutture e dotaztonì 

materiafi/strumentali, sia sul terreno sociale e culturale. Occorre rammentare che le ioiziative del laboratorio, 

compre.se quelle collaterali, da molti anni sono rese possibilf grazie alla dispoOlbUità professionale, umana,. 

tecnica di una sofa unità di personale in organico: infatti non è mai stata sostituita l'istruttrice dipendente 

comunale che andò in pensione al 1luglio2010. Ai corsi di didattica della ceramica e di didattica museale tenut i 
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FONDAZIONE MIC ONlUS Relazione integrativa art. 14 c. 8 dello statuto 11•J.!• 
dal personale in organico al MIC erano statì affiancati quelli tenuti da personale incaricato da una azienda 

esterna, convenzionata con la Fondailone M.l.C. ton i'obiettivo dì ampliare l'offerta didattica ad una vtenza 

proveniente da un ambito territoriale più ampio di quello ordinariamente servito dal Labor41torio dél M.l.C. 
Avendo tuttavia verificato che gli effettivi benefici nell'awalersi della mettiionata collaborazione esterna erano 
molto inferiori a quelli ipotizzati, sì preferì rinunciare ad essa, e riportare all' interno della Fondazione MlC 

forganizznioneditutta la didattica museale, affidando appo$ito incarico profèsSìonafe per una vasta operazione 

di ma~eting e dì coordinamento dei c;orsi, tenuti da collaboratori formatisi al Mllseo. Una scelta che ha dato 

frutti positivi considel'ando il conseguente irn::remeoto del corsi e degli utenti. 

L'attività deffa didattica museale d'a{tronde era glà st.ata rafforzata ed ampliata negli anni precedenti grazie 

a lii Impegno di tre coll~boratricl dlmostratesj validissime sotto t'aspetto professionale; es.sé hanno continuato ad 

offrire il loro servizio per occasioni programmàtè, $Opl'attlJtto in ocr:asione di esposizioni temporanee. 

l'attività del labQratorio non sl è fennata nemmeno durante il periodo di limitazioni dovute alla pandemia da 
Covld 19: esso ha continuato ad essere operativo c::On iniziative dldattìche sul sito web e sui social. 

Una visione ron maggiore dettaglio viene esposta nella Seiione delle attività didattiche dE!I "'Resoconto attività 

2022", presentato assieme al 8ilancio di Esercizio e successivamente inserito nel sito web della fondazione 

M.t.C. 
Si è continuato inoltre ad assicurare la manutenzione di tutta l'area esterna prospiciente Viale Batcarini, un 

tempo soggetta à deplotevole degrado e riportata al pubblico cfecoro grazie agli intetventi dispostì dalla 
Presidenza e dai Consigli di Amministrai.icme precedénti, Il recupero dell'area era stato reaJiuato <.mche con 

!'Inserimento di opere di ceramisti faentini e non, l'istallai:ione della targa del MIC, ~ nuove piante nel giardino 

con illuminazione e videosorveglianza. L'intero intervento sulla parte esterna del MIC, comprendente anche la 

slstemazìone di tutte le opere, era stata valutata complessivamente in via prudenziale per un valore di circa C 

100.000,00; i costi erano stati sostenuti interamente da interventi privati eseguiti da cittadini e aziende, 

Con riferimento alla funzione sociale del patrimonio culturale pubblico, si condividono le opinioni già espresse 

a suo tempo dal precedente Presidente Rivola, ed in particolare il concetto, sostenuto anche da stimatì 

economisti, che il valore di un bene culturale non si calcola in moneta, ma sulla base del beneficio che datla sua 

conserva:i:ione e valorizzazione, si ripercuote sulla società nèt suo complesso, e che si pub tradurre anche in 
vantaggio eoonomìco per la comunità. 
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RELAZIONE ùNliARIA DEL REVISORE UNICO Al SOCI 

AI Soc; della Fondazione M.J.C. ONWS - MU5EO INTERNAZIONALE DELLE CERAMICHE 

Premessa 

Il sottoscritto Revisore Unico è stato nominato in data 14 giugno 2-022 dalla Assemblea dei Soci e, 

n.ell'eserci1io çhioso at 31dicembre20.n, ha svolto sia le fc.in:tloni previste dagli artt. 2403 e ss. c.t, sìa quelle 

previste dall'art. 2409·bis e.e. {datrart. 2477 e.e.). 

La presente relazìooe unitaria contiene nella se:tione A) la "Reltnlone del revisore indipendente ai sensi 

dell'art. 14 del d.lgs.17 gennaio 2Dl0, n. 39" e nella sezkme B) la "Relazione ai sensi dell'art. 2429, co. 2, 

e.e.". 

Relazione sulla revlslone contabile del bllançlo d'e;serçlzio 

Giudizio 

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d'esercìzio della Fondazione M .l.C.. ONUJS - MUSEO 

INTERNAZIONALE DELLE CERAMICHE, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto 

economico per l'tsercìrio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 

A mio giudiz.io, il bilancio d'èsercilk> forni$ce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale e finanzìarìa della Società al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussì di cassa per 

l'esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme Italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Elementi alla base del gwdlzlo 

Ho svolto la revisiOòe contabile in conformità al principi di rè\lisiooe internazionali ISA Italia. Le mle responsabilità 

ai sensi dì tali principi sono ulteriOrmente descritte nella sezione R.esponsab/1ità del re.visore per la revisione 

contabile del bilondo d'esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla Società in Còl'lformìtà 

alle norme e ai principi in materia di eticà e di indipèndenz~ applicabili nefi'ordinameoto italiano alla revisione 

contabile del bilanci<>. 

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudl?lo.. 

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una 

rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne dì~ciplinano i cr'lteri di 

redazione e, nei terminì previsti dalla legge, per que11a parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 

ne<:essarìa per consentire la redazione di un bilancio che non c-0ntenga errori significativi dovuti a frodi<> a 

comportamenti o eventi non intem:lonali, 



GH Amministratoti sono responsabili per la valutazione della capacità della società dì continuare ad operare 

corne un'entità in funziona mento e, ne Ha re da zìone deJ b il.anelo d1 esercizio, per hppropriateiza dell1 utìllt2Q 

del presupposto della continuità aziend<Jle, nonché per una adeguata informativa in mat:eria. GH 

Amministratori utilìmmo il presupposto della continuità aziendale nelJa redazione del bilancio d'esercizio a 

meno che abbiano valutato che sussistono le condìz.ioru per la liquidazione della società o per l'iF'ltem.iiiOne 

defi'attività o non abbiano alternative reaRsth:lie a ta& scelte. 

H Revisore legale ha la responsabillta della v~ilanz.a, nel ~rmìni previsti dalla legge, sul processo di 

predisposizione dell'informativa finaniiaria della società, 

I miei obìettlvi sono l'acquiSizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercìzio nel suo complesso 

non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intetizlonali, e l'emissione 

di una relazione di revisione che includa il no$tro mio giudizio. P~r ragionevole sicureua sl lnte!'lde un liY'ello 

elevato di .sic:urena che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione <:ontabìle svolta in conformità 

al principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore sìgniflcativo, qualora esistente. Gli 

errort possono deriVare da frodi o da comportamenti o ewmtl Mn lnteoiìooali e sono considerati 

significathtl qualora ci si possa ragìonevolme1'tt attendere che essi, singolarmente o fief loro insieme, siano 

In grado di Influenzare le dedsiO!'lì ~Qlnomicht prese dagli utiHm1tori sulla base del bllando d'esercizio. 

Nell'ambìto della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali ISA Italia, ho 

ese-rcitato il giudizio profes.sìonale ed abbiamo ho mantenuto lo scetticjsmo profes$ionale per tutta la durata 

<lella revisione .contabile. Inoltre: 

• ho idenhfk:ato e valutato I riSGhl di errori slgniflcatM nel bilaodo d'esercizio, dovuti a frodi o a 

comportamenti o eventi non intet1zionali; ho definito e svolto procedure dì revisione in risposta a tali 

ri$d1i; ho ac~uisito élementi probativi suffldenti ed appropriati su cui basare il mio giudilio. Il rischio di 

non Individuare un errore significativo dovuto a frodi è pili elevato rispetto al rischio dì non lndMduare 

un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non inteniìon~li, poiché la frode può 

implicate l'esi$tema di colluslonl, falsifft<!zioni, omlsslonl intenzionalL rappresentazionì fuorvianti o 

forzature del controllo interno; 

• ho acquisito una comprensione del controflo interno rilevante ai fini della revisione contab1Je allo scopo 

di definire procedure di reVlsle>ne appropriate neffe drrostaoze e non per esprimere un giudizio 

sulreffìcacia del controllo lnterno <iella società; 

• ho valuta~o l'appropriatezus del prlnt:lpi contabili utilinati nonché la ragkmevolezza delle stime contabili 

effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa; 

• sono giunto ad una conclusiOne sull'appropriatezza dell'utiliuo da parte degli Amministratori del 

presupposto della continuità azl~ndale e, in base agli elementi probatlvl acquisiti, sulreventuale 

esistenta di vn& ìrtcertena significativa riguardo a èvcnti o circostanze che possono far sorgere dubbi 

significativì sulla capacità della società dì continuare ad operare come un'entità in funzionamento. In 

presenza di un'incertezza significativa, sono tenuto a richiamare ratte:ntione l'\etta tela~lone d ì revisione 

sulla tel<!tiv.a Informativa di bìiando, owero, qualora tale i11form<1tìva sia ìnadeguata, a riflettere tale 

circostanza nella rormulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugfi elementi probativi 



acquisiti fino alla data della presente relazion.e. Tuttavia, eventi o circostanie suttessivi possono 

comportare che la società cessi di operare come un'entità in furnionamento; 

• ho valutato la presentazlon e. la struttura e if contenuto del bilancio d' esen:i zio nel su o complesso, lllciusa 
l'Informativa, e se li bilancio d'eRrciz1o rappresenti le operazioni e gll eventi sottostanti in modo da 

fornire un~ corretta rappresentazione; 

• ho comunicato ai Responsabili delle attività di govemonce, identificati ad un livello appropriato come 
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la ternpistica pianificate per la revisione contabile 

e i risultati sJgniflcatiVI èmersì, incluse le eventuali carente significatìve nel controllo ì11terno Identificate 

nel corso della revisione contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sensi dell'att. 14, co. 2, lèttera e), del d.lgs. 39/lJJ 

Gli Ammìnlstratotl della Fondllzione M.l.C. ONLUS - MUSEO INTERNAZIONALE DEt.LE CERAMICHE sono 

responsabili l)ér la predisposizione della relazione sulla gestione al 31dicembr~2022, incluse la .sua coerenza 

o:>rt il reliitivo bilancio d'esercizio e la sua conformità alle norme di legse. 

Ho svolto le procedure indicate nel principio dì revisione (SA Italia) nos al fine di esprìmere un giudizio suita 

coerenza della relaz:ione sulla gestione con il bilancio d' eserciiio detla Fondazione M.l.C. ONLUS- MUSEO 

INTERNAZIONALE O ELLE CERAMICHE al 31dicembre2022 e sulla co!\fol'l'l'tltà della stessa alle norme dl legge, 

nol'lché di rilasciare una dìchlarazlone su eventuali errori slgnif[CatJVi. 

A mio gludlzlo, la retaiio11e sulla gestione è coerente con n bilancio d'eserci.z}O della Società al 31 dicembre 

2022 ed è ~datta in conformità alle norme di legge. 

Ho svolto unitamente a ciò una ric.ognitione con riferimento alla Relazione di m issione per l' esercìtlo ehiuso 

al 31 dioembre 2022 ed ana Reilazione integrativa al Bilar'!Clo Consuntivo roulfutilino, mantenimento e 

acr;res.cimento del patrimonio museale al sen$i deO';rt. 14 comma 8 dello Stat uto della Fondaz.lone. A mio 

giudizio entrambi I documenti sono coerenti con Il bilancio di esercizio chioso al 31 dicembre 2022. 

Con l'iferimento alla dichiarazione di eui ali' art. 14, co. 2. lettera e), del d.lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle 

conoscenze e della compren.sione dell' impresa e del relativo contesto acquisite t1el corso delfattività di 

revisione, !"On ho nulla da riportare. 



B) Relazume suU'attMtà di vigUania aJ sensi dell'art. 2429, c<t. 2, e.e. 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dìrembre 2022 la mìa attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e 

alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

81) AttMt• dJ vlgllania <d sens.i degli artt, 2403 e ss. e.e. 

Ho vigilato suU'osservanza della legge e dello statuto e su! rispetto del principi di comma amministrazione 

e, in particolare, suU'adeguate:u delras::>etto organizzativo, amministrativo e contàblle adottato dalla 

SOtietà e SU1 SllO COncreto funzionamento. 

Ho partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla base delle 

lnformat ioni disponibili, non Ho rllevato viotaironi della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente 

IMprudenti, azzardàte, jn potenziale conflitto di interes$e o tali da compromettere l'inregrità del patrìmonio 

sodale. 

Ho acquisito dalforgano amministrativo anche durante le rìunionl svolte, informationi sul generale 

andamento della gestione e sulla svf.I prevediblle evoluzione, nond1é sulle operazioni di maggio~ rilievo, 

per le foro dimensioni o caratterìstkhe, effettuate dafla Società é, In base alle informazioni acquisite, non 

ho osSéfVazioni particolari da riferire. 

Ho acquisito conoscenza ed ho vigilato sulrad~uateua dell'as&etto organizzativo, amministrativo e contabile 

e sul suo concreto funzionamento e in ordine alle misure adottate dall'organo amml"istr'ativo per affrontare 

eventoali conseguente rlcondudbilì aUa ripresa post pandemka ed alta difficile congiuntura econom!ca 

derivante dalla guerra in Ucraina e, a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire. 

Ho acquisito conoscenza e vigitato, per quanto di mia competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento 

del sistema ammìnlntatìvo-contabile, nonché $1.ill'affldii!bilità di quest'ultimo a fappresentare 

cortettamente i fatti dt gestione. mediante rotteoimeoto di infotmazionì dai resp0nsabìli delle funz:iòni e 

l'eSiln'lè dei documenti aziendali, e a takt riguardo, non abbiamo ho osservazioni particolari da rìferìre. 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 e.e. 

Non sono state presentate denunce al Tribunale ex art. 2409 e.e. 

Nel corso dell'esercizio non sono stati nla$datì pareri previsti dàlla legge. 

Nel corso dell'esercilK> non ho effettuatosegnala2ionl all'organo di amminls.trazione al sensi e per glì effetti 

dì cui aH'art. lS d.I. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all'an. 2S-ocHes dJgs. 12 genrialo 2019, n. 

14 e non soiio pe~nute segnal:lticml da parte deJ credltoti pubblici qualìfié.ati ex art. 2S·novies d.lgs. 12 

gennaio 2019-, n. 14 o al sensi e per gli effetti di cui all'art. 30-sexies d.I. 6 novembre 2021. n. 152, convertito 

dalla regge 29 dicembre 2021, n. 233, e successilfe mooificattoni. 

Nel corso dell'attMtà di vigilsnia, c;om~ $Opra descritta, non sono emersi altri fatti s~nlflcatlvi taH da 

richiederne la menzione nella presente relazione. 



82) Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio 

Per quanto a mia co11osceo1oi, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle 

norme di legge ai sensi delfart. 2423, co. 5, e.e. 

I risultati della ~Vlsione legale del blfMelo da me svolta sono contenuti nella sezione Al della presente 

relazlone, 

83) Osservazioni e proposte In ordine alla approvazione del bHanclo 

Considerando le tisultCIMe déll'attWità da me svolta, non rilevomotivi ostativi all'approvazione, da parte dei 

sod, del bilancio chiuso al 31 dkembre 2022, così come redatto dagli Amministratori. 

Il Revìsore Unico concorda con la proposta di (ies~ina.tiOne del tisultato d'esercizio fatta dagli Ammìni$tratorì 

in nota integr.ati\la. 

Filippo Dott. Lo Piccolo 

Viale Baccarlnì 29/2 

48018 - Faenza (RA} 



Fondazione Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci 

20221292 

LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Seduta del 27 aprile 2023 

sono presenti: il prof. Lorenzo Omaghi, Presidente della Fondazione, il dott. 

Gianfelice Rocca, Consigliere di Amministrazione della Fondazione, il prof. 

Luigi Puddu, Presidente del Collegio dei Revisori dei conti della Fondazione, 

la dott.ssa Cinzia lucci, Revisore dei conti della Fondazione, nonché il dott. 

Fiorenzo Marco Galli, Direttore Generale della Fondazione, che svolge la 

funzione di Segretario del Consiglio. 

Partecipano alla riunione, mediante teleconferenza, una volta accertatosi 

che possano essere identificati, che sia loro consentito di seguire la 

discussione ed intervenire oralmente, in tempo reale, su tutti gli argomenti 

e che abbiano ricevuto tutta la documentazione che è stata distribuita ai 

partecipanti, la dott.ssa Francesca Pasinelli, Consigliere di amministrazione 

della Fondazione, e il dott. Giuseppe De Santis, Revisore dei conti della 

Fondazione. 

Sono, altresì, presenti presso la sede della Fondazione: 11ng. Giovanni 

Crupi, Direttore Sviluppo della Fondazione, il dott. Simone Occhipinti, 

Direttore Amministrativo e Finanziario della Fondazione, la dott.ssa Barbara 

Soresina, Direttore Production & Promotion della Fondazione, l'aw. Ilaria 

Castigliani, Direttore Risorse Umane e Affari Legali della Fondazione, e 

l'aw. Mattia Ferrero, consulente legale della Fondazione. 

Assume la presidenza della riunione il Presidente della Fondazione che, 

sede legale in Milano (Ml), Via San Vittore n. 21, 
codice fiscale 80068370156, partita Iva 08597750150 - numero R.E.A. Ml - 1924971 



Fondazione Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci 

2022/293 

LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI , · -~,'..:;··~·.~·;;~:. . · 

DEL CONSIGLIO DJ AMMINISTRAZIONE /' /~:.·, :\· ::::~:< .. ·::'~: !··\ 
'• '\'\( • ..;,_t -~ : • I . . . ~ ,, -'• ,,,.. ·. - ... ~ 

" -~ .... ~'· :. J" ' ' ·· .. ... _ . ,._ 
verificata la rituale convocazione dei Consiglieri di amministrazione, , \~_: ... ;~::.;;·~"·;.. 

.·. 
Revisori dei conti e del Direttore Generale ed avendo constatata la presenza 

del numero legale, dà inizio alla seduta convocata per discutere e 

deliberare sul seguente Ordine del Giorno: 

1. comunicazioni del Presidente; 

2. comunicazioni del Direttore Generale; 

3. procedura negoziata ex art. 50, comma 1, lett.. c) d.lgs. 36/2023 

per interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili sede del 

Museo nell'ambito del rapporto convenzionale vigente tra la 

Fondazione e il Comune di Milano; 

4. approvazione del bilancio consuntivo d'esercizio al 31 dicembre 

2022; 

5. relazione del Direttore Generale sull'andamento della gestione, sulla 

sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore 

rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate nel primo 

bimestre 2023; 

6. piano triennale di attività per le annualità 2022 - 2024 a valere sulle 

risorse ex lege n. 113/ 1991; 

7. aggiornamento rispetto al contratto con Bottega Veneta s.r.l. per il 

godimento degli spazi del Museo; 

8. varie ed eventuali; 

9. procedura negoziata ex art. 50, comma 1, lett. c) d.lgs. 36/ 2023 

sede legale in Milano (Ml), Via San Vittore n. 21, 
codice fiscale 80068370156, partita Iva 08597750150 - numero R.E.A. Ml - 1924971 



Fondazione Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci 

2022/294 

LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

interventi di rimozione di fibre di vetro negli immobili sede del 

Museo nell'ambito del rapporto convenzionale vigente tra la 

Fondazione e il Comune di Milano. 

In apertura della riunione il Presidente verifica che tutti i Consiglieri di 

amministrazione e i Revisori dei conti abbiano ricevuto 11nformativa 

preconsiliare inviata il 14 aprile u.s. ed integrata il 22 aprile u.s. con i relativi 

documenti. 

Il Presidente informa il Consiglio che la Vice Presidente ed il Consigliere 

calbi hanno anticipato per le vie brevi che giungeranno alla riunione in 

ritardo. 
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DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

4. approvazione del bilancio consuntivo d'esercizio al 31 

dicembre 2022 

Il Presidente dà la parola al Direttore Generale, il quale presenta al 

Consiglio il progetto di bilancio consuntivo d'esercizio al 31 dicembre 2022, 

trasmesso agli amministratori il 12 aprile 2023 (e accluso al presente 

verbale quale Allegato A). 

Il Direttore ricorda al Consiglio che il 2022 è stato un anno di transizione 

fra le conseguenze della pandemia ed il ritorno a condizioni di maggiore 

stabilità e parziale prevedibilità. 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Il Direttore ringrazia poi i Dirigenti preposti alle singole Direzioni per il lo ·' -

importante ed intenso lavoro con le proprie funzioni ed i propri 

collaboratori. Tale lavoro di squadra ha reso possibile il raggiungimento dei 

risultati economicoinanziari enunciati nel progetto di bilancio anche in virtù 

del principio di delega e responsabilizzazione dei colleghi rispetto alla loro 

quota di risultato. 

La strategia applicata con il bilancio 2022 e che viene portata all'attenzione 

del Consiglio conferma come la Fondazione abbia lavorato, con risultati 

confortanti, per aumentare l'efficacia della propria azione. Tale strategia si 

sintetizza nel non facile compito di portare concretamente a buon 

compimento tutte le finalità che la legge istitutiva ha assegnato alla 

Fondazione di Diritto Privato e alle ragioni della trasformazione giuridica. 

La Fondazione, infatti, lavora per dare corso a una convergente sintesi di 

azione dedicata al "contenitore" del Museo e alla sua funzionalità ed 

estetica (edifici, impianti, allestimenti), ai servizi necessari e a una proposta 

culturale articolata, crescente e contemporanea. Ciò awiene In virtù del 

continuo relazionarsi, anche a livello internazionale che è quello più 

funzionale per un confronto, in quanto portatore di storia e dimensioni 

museali di settore sconosciute in Italia, per la messa a punto delle migliori 

pratiche: la più completa e accurata possibile in una logica progressiva. 

Come emerge dai documenti di bilancio, il valore della produzione è in netto 

aumento rispetto all'anno precedente, anche se i primi 4 mesi del periodo 
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ripresa ancora sottotono della frequentazione da parte degli altri pubblici 

ed alla solo iniziale ripartenza degli eventi e delle attività commerciali. 

La progressiva crescita del valore della produzione si rispecchia poi 

nell'impiego degli investimenti. 

Tale andamento è emerso nel corso dell'anno, fino a una più decisa crescita 

nell'ultimo quadrimestre del 2022, che si raccorda ad un inizio 2023 

positivo: questo andamento ha determinato quindi i risultati che sono 

esposti e che riguardano anche i flussi di cassa, positivi anch'essi nell'intero 

periodo, nonostante i gravi ritardi di erogazione di importanti contributi da 

parte dei Soci della Fondazione. 

I risultati sono determinati anche da una particolare e minuziosa attenzione 

· al controllo dei costi, senza tuttavia generare sofferenze ai fornitori, pur 

crescendo con la qualità-quantità dell'offerta culturale. 

Una posta importante, in particolare in questo periodo, come quella 

dell'energia è stata completamente assorbita dal bilancio 2022. 

La Fondazione ha inoltre partecipato al bando del MIC pér il recupero dei 

sovra-costi energetici del 2022, di cui non è ancora noto l'esito. 

Come sempre l'elemento decisivo è stato il capitale umano della 

Fondazione, sul quale viene considerato vitale e preminente continuare a 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELJBERAZIONI 

La strada verso la ricerca di risorse private e autogenerate è 

necessariamente irreversibile; è indispensabile la crescita di tali contributi, 

atteso che quelli di natura pubblica, oltre ai ritardi di assegnazione di natura 

strutturale, sono in progressivo declino, in particolare rispetto al potere 

d'acquisto. 

In termini positivi, la ripresa economica della Città e del Territorio, oggetto 

di considerazioni diversificate a riguardo nel dibattito pubblico, ha toccato 

anche il Museo, vedendolo non solo spettatore ma anche protagonista, nel 

proprio ruolo e per le proprie attitudini. 

Ciò consente di leggere la proiezione dei numeri del bilancio 2022 con 

ragionevole ottimismo, almeno per gli scenari a breve e medio periodo. 

Il Fondo per investimenti, che riguarda il rispetto del criteri di competenza 

economica del periodo, conferma le potenzialità in corso di realizzazione 

delle CAPEX (capitai Expenditure) che incrementa Il valore patrimoniale 

della Fondazione, cui il conto economico bilancia con efficacia con le risorse 

necessarie per le OPEX (Operative Expenditure): quota ed equilibrio 

fondamentale della strategia di bilancio del Museo, in quanto entrambe ne 

aumentano l'attrattività. 

Le diverse positività, che trovano conferma nel primo quadrimestre del 

2023, consentono anche di fare fronte all'elenco non trascurabile di 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

numerosi interventi di valore minore, non altrimenti finanziabili 

indispensabili per la manutenzione dell'immobile e la realizzazione di parte 

necessaria del tessuto connettivo dell'organizzazione quali: 11ndividuazione 

dei professionisti necessari per affrontare senza rischi per gli Amministratori 

della Fondazione il novero delle diverse procedure amministrative; le 

continue riparazioni minori dell'immobile; 11mplementazione della struttura 

hardware e software del Museo; gli interventi per restauri o per 

manutenzioni speciali di beni ed allestimenti; e altro. 

L'equilibrio raggiunto consente a tutt'oggi alla Fondazione di realizzare un 

obiettivo non scritto ma eticamente fondamentale della propria azione 

quale il contenimento del costo di biglietteria per i visitatori. Il Presidente 

dà, quindi, la parola al Presidente del Collegio dei revisori dei conti, che 

illustra la relazione del Collegio (acclusa al presente verbale quale Allegato 

B). 

Il Presidente del Collegio dei revisori dei conti procede quindi ad informare 

il Consiglio rispetto alla relazione del Collegio a mani dei partecipanti che 

consiste in un documento in formato standard che è una traduzione 

letterale dovuta dallo schema necessario e che prevede tre punti di 

intervento: i. la valutazione e la resa di conto dell'attività di vigilanza per 

l'adeguatezza della Fondazione in merito ai diversi aspetti organizzativi, 

amministrativi e contabili, per i quali il Collegio non ha avanzato nessun 

rilievo; ii. l'espressione del parere del Collegio rispetto alla revisione 

sede legale in Milano (Ml), Via San Vittore n. 21, 
codice fiscale 80068370156, partita Iva 08597750150 - numero R.E.A. Ml - 1924971 



Fondazione Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci 

2022/313 

LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

contabile, ossia nel passaggio dalla contabilità al bilancio; tale parere è 

risultato positivo; iii. l'espressione di osservazioni e proposte in ordine alla 

progressione del bilancio, circa le quali il Collegio ha concluso con 

l'espressione unanime del proprio parere favorevole. 

La Vice Presidente domanda una spiegazione rispetto al valore indicato nel 

documento di bilancio relativo al valore dei beni storico-museali. 

Interviene l1aw. Mattia Ferrero, il quale fa presente come la stima del 

patrimonio museale sia stata oggetto di uno specifico approfondimento nel 

2008, a seguito del quale tale patrimonio, essendo costituito da beni 

vincolati e dunque inalienabili, è stata iscritto a stato patrimoniale nummo 

uno, a tutela dei creditori della Fondazione, mentre Vimporto indicato in 

nota è parametrato essenzialmente alla stima assicurativa, anche se i criteri 

di stima che si potrebbero impiegare sono molteplici e diversi. 

La Consigliere Pasinelli prende la parola per complimentarsi con il Direttore 

Generale ed i suoi collaboratori per la struttura del bilancio di sostenibilità, 

evidenziandone la facilità di lettura, e per la trattazione esauriente dei 

diversi punti; suggerisce poi, per rendere tale documento ancora di più 

immediata lettura, di diminuire l'utilizzo di termini stranieri al suo interno. 

Il Direttore Generale ringrazia la Consigliere Pasinelli e condivide, facendolo 

proprio, il suggerimento rispetto ad un maggiore utilizzo di termini in lingua 

italiana nel documento, mantenendo eventuali termini forestieri solo in caso 

di specifiche necessità tecniche. 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Il Presidente propone, dunque, di deliberare l'approvazione del progetto di 

bilancio consuntivo al 31 dicembre 2022 presentato al Consiglio e propone 

altresì che il risultato dell'esercizio venga riportato a nuovo. 

Il Consiglio approva all'unanimità. 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Null'altro avendo da discutere e deliberare, nessuno chiedendo la parola, il 

Presidente, alle ore 18:00, dichiara tolta la seduta. 

Il Presidente 
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bìlancìo al 31 dicembre 2022 

STATO PATRIMONIALE 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021 variazioni 

Attivo 

A 

B Immobilizzazioni 

I immateriali 2.801.917 2.944.554 ·14 2.637 

11 materiali 2.088.494 2.230.258 · 141.764 

lii finanziarie 3.618 3.618 o 

Totale immobilizzazioni (B) 4.894.029 5.178.430 ·284.401 

e Attivo Circolante 
I rimanenze 
. lavori in corso su ordinazione 64 .500 64.500 o 
. prodotti finiti 154.157 83.917 70.240 

Il crediti 
esigibili entro l'esercizio successivo 6.688.991 4.680.476 2.008.515 

. esigibili oltre l'esercizio successivo o o o 
6.688.991 4.680.476 2.008.515 

lii attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 10.000 10.000 o 

IV disponibilità liquide 437.513 394.336 43.177 

Totale attivo circolante (C} 7.355.161 5.233.229 2.121.932 

o Ratei e Risconti 46.338 39.319 7.019 

Tota le Attivo 12.295.528 10.450.977 1.844.549 

STATO PATRIMONIALE 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021 variazioni 

Passivo e Netto 

A Patrimonio Netto 
I Fondo di dotazione 103.291 103.291 o 

VI Altre Riserve 
. fondo per investimenti 7.206.867 6.991.268 215.599 
. fondo beni di valore storico e oggetti d'arte l l o 

VIII Risultati portati a nuovo 377.411 344.546 32.865 
IX Risultato dell 'esercizio 191.390 32.865 158.525 

Totale patrimonio netto (A) 7.878.960 7.471.971 406.989 

B Fondi per Rischi ed Oneri 60.851 21.289 39.562 

e Trattamento di Fine Rappo rto 60.458 65.906 ·5.448 

o Debiti 
. esigibili entro l'esercizio successivo 3.925.412 2.526.354 1.399.058 
. esigibili oltre l'esercizio successivo 296.961 298.664 ·1.703 

4.222.373 2.825.018 1.397.355 

E Ratei e Risconti 72.886 66.793 6.093 

Totale Passivo e Netto 12.295.528 10.450.977 1.844.549 

FMG I soc + ms~ rev. del 27 man.o 2023 
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CONTO ECONOMICO 2022 2021 variazioni 

A Valore della Produzione 
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.609.513 3.851.802 2.757.711 
2 Variazioni delle rimanenze di prodotti finiti 70.240 -52.953 123.193 
3 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione o o o 
5 Altri ricavi e proventi 

- contributi in conto esercizio 4.832.706 4.636.747 195.959 
- altri proventi 84.526 222.366 -137.841 

- utilizzo fondo per investimenti 1.787.488 1.857.359 -69.872 
Totale valore della produzione 13.384.473 10.515.322 2.869.151 

B Costi della Produzione 

6 per materie di consumo 430.558 201.924 228.635 
7 per servizi 3.279.517 2.252.408 1.027.109 
8 per godimento beni di terzi 129.708 103.018 26.690 

3.839.783 2.557.350 1.282.433 

9 per il personale 

- salari e stipendi 3.675.400 3.341.488 333.912 
- oneri social i 913.382 881.586 31.796 
- trattamento di fine rapporto 246.212 225.436 20.776 

- altri costi o o o 
4.834.994 4.448.510 386.484 

10 ammortamenti e svalutazioni 
- immobilizzazioni immateriali 1.078.373 1.031.873 46.500 

- immobilizzazioni materiali 709.115 825.486 -116.371 

- svalutazione del crediti compresi nell'attivo cìrcolante 19.429 36.974 -17.545 
1.806.917 1.894.333 -87.416 

12 accantonamenti per rischi 133.299 o 133.299 
13 altri accantonamenti 2.003.086 1.329.480 673.606 

14 oneri diversi di gestione 490.270 234.371 255.899 

Totale costi della produzione (B) 13.108.349 10.464.045 2.644.304 

Differenza tra valore e costi della produzione (A · B) 276.124 51.277 224.847 

c Proventi e Oneri Finanziari 

- proventi finanziari 36 223 -187 

- interessi e altri oneri finanziari -21.770 -18.636 -3.134 

Totale oneri e provent i finanziari -21.734 -18.413 -3.322 

o Rettifiche di Valore o o o 

Risultato prima delle imposte 254.390 32.865 221.526 

imposte di esercizio -63.000 o -63.000 

Risultato dell'esercizio 191.390 32.865 158.525 
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bilancio consuntivo al 31 dicembre 2022 

Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2022 
Il bilancio si riferisce all'esercizio che va dall'l 0 gennaio 2022 al 31 dicembre 2022 evidenzia un 
risultato netto 191.390 euro. 

Criteri di formazione e struttura del bilancio 

Il presente Bilancio, in assenza di un modello consolidato di presentazione dei conti per 
organizzazioni non lucrative con le caratteristiche della Fondazione, è redatto in conformità 
dell'art. 17 dello Statuto e nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di enti non 
commercia lì. 
In assenza di una normativa di riferimento, per rendere maggiormente fruibile e comprensibile 
la lettura del bilancio della Fondazione presso tutti i soggetti interessati, si è comunque ritenuto 
opportuno utilizzare lo schema di derivazione comunitaria previsto dal codice civile in materia di 
società commerciali con applicazione, per quanto compatibili, dei principi di cui agli articoli 
2423-bis e seguenti del Codice civile nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di enti non 
commerciali. 
Il bilancio si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, C.onto Economico, 
Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa. 
Gli schemi di bilancio e i principi contabili di riferimento, sempre tenendo conto delle peculiarità 
di un soggetto non profit, sono stati adeguati nel 2016, con le modifiche, integrazioni e novità 
introdotte dalle norme del codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva 
contabile 34/2013/UE in materia di bilancio di esercizio e consolidato delle società di capitali che 
non utilizzano i principi contabili dello IASB abrogando così le precedenti direttive 1978/660/CEE 
e 19843/349/CEE (IV e VII direttiva). La Fondazione ha pertanto considerato i principi contabili 
riformulati dall' Organismo Italiano di Contabilità (OIC), nella versione emessa il 22 dicembre 
2016, per quanto compatibili alla realtà di un ente non profit. 
La Fondazione ha, inoltre, tenuto conto dei seguenti principi: 

• costruzione e presentazione di un bilancio economico-patrimoniale, applicando, ove 
compatibile con il principio di prudenza nella rappresentazione di proventi e oneri, il criterio 
della competenza economica; 

• articolazione del bilancio nei documenti Stato Patrimoniale, C.onto Economico (che evidenzia 
il risultato della gestione come confronto tra proventi e oneri) e Nota Integrativa; 

• il bilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2022, di cui la presente Nota Integrativa costituisce 
parte integrante, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed 
è redatto conformemente ai principi di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice civile così 
come integrati dalla best practice contabile in materia di enti non profit. 

uso di stime 
Il processo di redazione del bilancio e della relativa Nota Integrativa presuppone il ricorso, da 
parte della Direzione, a stime e assunzioni che si riflettono sui valori delle attività e delle 
passività di bilancio e sulla relativa informativa. 
Le stime e le assunzioni utilizzate sono basate sull'esperienza e su altri fattori considerati 
rilevanti. 
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Nonostante il continuo processo di analisi delle stime incrementi l'attendibilità delle stesse, i 
risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime e in tal caso gli effetti 
di ogni variazione saranno riflessi a conto economico nel periodo in cui awiene la revisione della 
stima se la revisione stessa avrà effetti solo su tale periodo, o anche nei periodi successivi se la 
revisione avrà effetti sia sull'esercizio corrente, sia su quelli futuri. 
Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dalla 
Direzione nel processo di applicazione dei principi contabili riguardo al futuro e che possono 
avere effetti significativi sui valori rilevati nel bilancio o per le quali esiste il rischio che possano 
emergere rettifiche di valore al valore contabile delle attività e passività nell'esercizio successivo 
a quello di riferimento del bilancio. 
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Postulati generali di redazione del bilancio 

La valutazione delle voci di bilancio è effettuata secondo i principi generali di prudenza e di 
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività tenendo conto della funzione 
economica degli elementi dell'attivo e del passivo. 
La rilevazione e la presentazione delle voci è stata effettuata tenendo conto della sostanza 
dell'operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice civile, dei principi 
contabili OIC e della natura non lucrativa della Fondazione. 
Sono stati altresì rispettati i postulati della costanza nei criteri di valutazione, rilevanza e 
comparabilità delle informazioni. In applicazione dei sopra menzionati postulati: 

- la va lutazione degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività è awenuta 
separatamente senza che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori 
di altri, in particolare i risultati positivi dell'esercizio sono stati inclusi solo se realizzati entro 
la data di chiusura dello stesso, mentre si è tenuto inoltre conto dei rischi e delle perdite di 
competenza del periodo, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso; 
si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza del periodo, anche se non ancora 
incassati o pagati alla chiusura dello stesso. La competenza è il criterio temporale con il 
quale i componenti positivi e negativi sane stati imputati al conto economico; 
11ndividuazione dei diritti, degli obblighi e delle condizioni si è basata sui termini contrattuali 
delle transazioni e sul loro confronto con le disposizioni del Codice civile e dei principi 
contabili per accertare la correttezza delViscrizione o della cancellazione di elementi 
patrimoniali ed economici; 
i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente. Non sono 
state effettuate nell'esercizio rivalutazioni di attività ai sensi di leggi speciali in materia; 
la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio è stata giudicata nel 
contesto complessivo del bilancio. Per quantificare la rilevanza si è tenuto conto sia di 
elementi qualitativi che quantitativi; 
per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario 
sono indicati i corrispondenti valori al 2021. Qualora le voci non siano comparabili, quelle 
relative all'esercizio precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le 
circostanze rilevanti, i relativi commenti. Per quel che riguarda le varie voci dello stato 
patrimoniale, pur non essendo obbligati, sono state indicate tutte le voci contraddistinte da 
lettere maiuscole e da numeri romani . Nella redazione del conto economico sono state 
invece eliminate tutte le voci di contenuto nullo, il che non ha intaccato né l'ordine di 
esposizione delle voci né la numerazione loro riservata dall'art. 2425 del Codice civile. La 

Fondazione si è awalsa della possibilità di raggruppare le voci precedute da numeri arabi. 
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Criteri di Valutazione 

I criteri di valutazione adottati per le singole poste di bilancio sono conformi ai principi previsti 
dall'art. 2426 del Codice civile. 

immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e si 
riferiscono a costi aventi comprovata utilità pluriennale, esposti nell'attivo di bilancio al netto dei 
relativi ammortamenti . Gli ammortamenti sono effettuati in funzione della tipologia 
dell1mmobilizzazione. 
Alle immobilizzazioni entrate in funzione nel corso dell'esercizio è applicata l'aliquota normale 
ridotta alla metà in modo da riflettere il loro minor utilizzo. 

immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo storico di acqu1s1z1one, maggiorato dei costi accessori di diretta 
imputazione, ed esposti nell'attivo di bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono conteggiati sulla base della residua 
possibilità di utilizzazione dei cespiti cui si riferiscono, in conformità ai principi contenuti nell'art. 
2426 comma 1 n. 2 del Codice civile prendendo come riferimento i coefficienti fiscali quando 
ritenuti rappresentativi della vita economica-tecnica dei cespiti. 
Alle immobilizzazioni entrate in funzione nel corso dell'esercizio è applicata l'aliquota normale 
ridotta alla metà in modo da riflettere il loro minor utilizzo. 
Il valore dei beni di valore storico e oggetti d'arte è indicato al momento in bilancio per 
11mporto meramente simbolico di 1 euro tenuto conto dei documenti, sotto forma di 
raccomandazioni, approvati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti seguendo il 
criterio indicato nel paragrafo sugli oggetti d'arte contenuto nella Raccomandazione n. 2 
emanata dalla Commissione aziende non profit del Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti mentre il valore risultante dalle operazioni di stima dei suddett.i beni è sinora 
indicato in nota integrativa. 

immobilizzazioni finanziarie 
Sono costituite da somme di denaro versate a terzi a titolo di garanzia, indisponibili fino alla 
realizzazione della condizione sospensiva aventi natura di immobilizzazione. 

rimanenze 
I lavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base del costo sostenuto nell'esercizio 
secondo il criterio della commessa completata. Il riconoscimento dei ricavi di commessa e 
dell'utile di commessa awerrà interamente nell'esercizio di completamento della stessa. 
I prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore di 
presumibile realizzazione desumibile dall'andamento di mercato. I beni per i quali vi è stata 
attività di assemblaggio, sono valutati secondo il criterio del costo specifico. 

crediti 
Sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzazione tenendo conto del grado di 
solvibilità del debitore e di eventuali contenziosi in essere. 
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Comprendono anche i contributi integralmente di competenza del periodo per i quali la 
Fondazione ha acquisito il diritto soggettivo all'erogazione. I crediti sono esposti in bilancio al 
netto della relativa posta rettificativa rappresentata dal fondo svalutazione. 
Ai crediti non è stato applicato il criterio del costo ammortizzato introdotto dal D.lgs. 139/2015 
posto che gli effetti sarebbero irrilevanti, owero i costi di transazione, le commissioni pagate tra 
le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e a scadenza sono di scarso rilievo. 
In più i crediti della Fondazione sono da considerare a breve termine (ossia con scadenza 
inferiore ai 12 mesi) e quindi il criterio può essere disapplicato ai sensi del paragrafo 33 del 
principio OIC 5 - Crediti. 
In ogni caso l'applicazione del metodo del costo ammortizzato per i crediti a breve termine 
comporterebbe infatti un aggravio amministrativo rilevante con risultati immateriali in termini di 
impatto economico visti i bassi tassi d1nteresse di mercato. Va poi considerato che gli importi 
maggiori dei crediti si riferiscono per lo più a contributi che non rientrano nelle ordinarie 
modalità di scambio dei beni e servizi delle società commerciali e pertanto, anche in assenza 
della esenzione sopra richiamata, il criterio del costo ammortizzato non sembrerebbe 
compatibile con la particolare attività e con le finalità di una realtà non profit come la 
Fondazione. 

fondi per rischi e oneri 
Sono stanziati per coprire perdite o passività, di esistenza certa o probabile, delle quali tuttavia 
alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di soprawenienza. 
In particolare, tali fondi per la parte riferita ai rischi coprono passività di natura determinata ed 
esistenza probabile, i cui valori sono stimati. Si tratta, quindi, di passività potenziali connesse a 
situazioni già esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno stato d1ncertezza il cui 
esito dipende dal verificarsi o meno di uno o più eventi in futuro. Le passività coperte dai fondi 
riferite ai rischi sono sia ritenute probabili, sia suscettibili di stima almeno in un importo minimo 
o in un intervallo di valori. 
Per quanto riguarda la parte relativa agli oneri coprono passività di natura determinata ed 
esistenza certa, stimate nell'importo o nella data di soprawenienza, connesse a obbligazioni già 
assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi. 
Gli stanziamenti ai fondi per rischi e oneri riflettono la migliore stima possibile sulla base degli 
elementi a disposizione, ivi incluse le spese legali. 
Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di 
variabilità di valori, l'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e 
minimi del campo di variabilità di valori 
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e 
non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 
I rischi connessi a passività potenziali, se presenti, per il quale l'evento di manifestazione il 
manifestarsi di una passività è soltanto possibile e quindi con grado di accadimento inferiore al 
probabile, sono indicati nella nota di commento dei fondi senza procedere allo stanziamento di 
un fondo rischi e oneri. 
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trattamento di fine rapporto 
Il t rattamento di fine rapporto rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto 
in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell'art. 2120 Codice civile "disciplina 
del trattamento di fine rapporto". 

Il fondo trattamento di fine rapporto è pertanto calcolato in base alla normativa vigente di legge 
e di contratto e rappresenta quanto maturato a carico della Fondazione a favore dei dipendenti, 

in forza a fine esercizio, al netto di quanto erogato a titolo di liquidazioni, acconti e anticipazioni 
parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non è 
richiesto il rimborso, nonché degli importi versati a fondi di previdenza integrativa e di Tesoreria 

Inps, secondo la normativa introdotta dal luglio del 2007. In linea con quanto raccomandato 
dall'OIC il fondo TFR è esposto al netto del credito nei confronti del Fondo Tesoreria dell1NPS 
per la quota del TFR relativa ai dipendenti che, nell'ambito della riforma di tale istituto, hanno 

optato per mantenere lo stesso nella Fondazione. 
La passività per TFR è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi in 

cui alla data di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro (OIC 31.65). Il TFR relativo a rapporti 
di lavoro cessati alla data di bilancio e il cui pagamento viene effettuato nell'esercizio successivo 
è dassificato tra i debiti. 

debiti 
Sono valutat i al valore nominale. In tale voce sono accolte passività certe e determinate. Per 

quelli onerosi sono stati calcolati gli interessi di competenza dell'esercizio. 
Ai debiti non è stato applicato il criterio del costo ammortizzato introdotto dal D.lgs. 139/2015 
posto che gli effetti sarebbero irrilevanti owero i cost i di transazione, le commissioni pagate tra 
le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e a scadenza sono di scarso ri lievo. 

I n ogni caso i debiti della Fondazione sono da considerare per la maggior parte a breve termine 
(ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi) e quindi il criterio può essere disapplicato ai sensi del 
paragrafo 42 OIC 19 - Debiti. 
Per quanto riguarda invece i debiti oltre i 12 mesi sono sorti antecedentemente al 1° gennaio 

2016 e non è obbligatoria l'applicazione retrospettiva di tale principio. 
Si rileva inoltre che i debiti oltre i 12 mesi sono nella sostanza economica analoghi ai contributi 
a fondo perduto e hanno quindi natura prevalentemente agevolativa discostandosi dagli ordinari 
finanziamenti a lungo termine. 
In ogni caso preme rilevare che il criterio del costo ammortizzato ha caratteristiche finanziarie 
tipiche delle modalità di scambio dei beni e servizi delle società commerciali. Anche in assenza 
della esenzione sopra richiamata, non sembrerebbe compatibile con la particolare attività e con 
le finalità di una realtà non profit come la Fondazione. 

ratei e risconti 
Accolgono quote di proventi e di costi, comuni a due o più esercizi, per realizzare il principio 
della competenza temporale. 
Sulla base della normativa vigente, le partite sospese o a scadere che invece non rappresentano 
costi o ricavi comuni a più esercizi sono registrate tra i debiti ed i crediti. 

I componenti positivi riferiti a progetti, che non vengono spesi interamente nell'anno in cui sono 
ottenuti e che non si configurano come commesse, sono proporzionalmente rinviati agli anni 

futuri, in ossequio ai principi della competenza economica e della prudenza, per fornire una 
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rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e del risultato economico 
della gestione. E', infatti, necessario correlare i proventi con gli oneri inerenti, ancorché 
sopportati negli esercizi successivi. La soluzione tecnic.a adottata per rappresentare in bilancio 
tale correlazione consiste nella rilevazione di un risconto passivo pari alla quota non utilizzata 
dei proventi. Ciò consente di differire la quota parte dei proventi che non sono stati ancora 
utilizzati alla fine dell'esercizio per la realizzazione delle attività previste e che viene quindi 
rettific.ata come provento differito e imputata tra i risconti passivi dello Stato Patrimoniale. 
Nell'esercizio in cui il provento "differito" negli esercizi precedenti viene impiegato ci sarà il 
relativo rigiro del risconto passivo con 11scrizione del relativo rie.avo. 

fondo per investimenti 
L'acc.antonamento al fondo per investimenti è iscritto tra i costi a conto economico in modo da 
realizzare meglio il principio di competenza economie.a e riflettere sul piano contabile i vincoli e 
gli scopi istituzionali della Fondazione 
In una realtà non profit, la competenza dei rie.avi e delle entrate deve essere, infatti, 
determinata dal relativo impiego delle risorse associate e, pertanto, nel c.aso degli investimenti 
in immobilizzazioni, che implicano la sospensione del costo tra le attività, occorre anche 
"sospendere" in maniera simmetrica una corrispondente parte dei rie.avi. Contabilmente, ciò 
viene effettuato iscrivendo tra i costi l'accantonamento al fondo che di fatto "neutralizza" per un 
pari importo i rie.avi e le entrate iscritte a conto economico. 
Si tratta, infatti, di entrate con una destinazione di utilizzo che devono essere tracciate 
contabilmente per fare in modo che il relativo impiego sia coerente. 
Allo stesso tempo questa impostazione realizza pienamente il principio della prudenza in quanto 
i criteri tipic.amente utilizzati dalle società lucrative comporterebbero la rilevazione di utili non 
conseguiti. Invece con il criterio contabile seguito la quota parte dei rie.avi e delle entrate 
dell'attività complessiva, investita nell'acquisto di immobilizzazioni da ammortizzare, viene di 
fatto differita e riconosciuta a conto economico, mediante l'utilizzo del fondo, sulla stessa base 
delle quote di ammortamento relative alle stesse, in modo da associare tali rie.avi ed entrate ai 
benefici economici futuri forniti dagli investimenti acquisiti e quindi evitare effetti distorsivi nella 
rappresentazione del risultato gestionale di periodo. 
L'evidenziazione tra le riserve di un fondo per investimenti risponde a molteplici esigenze di 
trasparenza nei confronti sia dei partecipanti fondatori sia dei terzi portatori di interessi. 
Il criterio adottato consente pertanto di: 

- dare evidenza tra le riserve patrimoniali del valore delle immobilizzazioni acquisite dalla 
Fondazione nel corso dello svolgimento dell'attività. Tali beni, ai sensi dell'art. 18 dello 
Statuto, sono destinati in c.aso di estinzione della Fondazione ad essere devoluti ad altro 
ente non commerciale avente finalità analoghe o, comunque, finalità di pubblic.a utilità. 
L'evidenziazione quindi del loro valore all'interno del Patrimonio Netto attraverso il fondo 
per investimenti risponde all'esigenza di segnalare la quota di Patrimonio della Fondazione 
investita in beni durevoli come le immobilizzazioni; 

- fornire una rappresentazione veritiera del risultato economico dell'esercizio correlando in 
modo adeguato proventi e oneri. Infatti, una quota parte delle entrate, seppure iscritta tra i 
proventi dell'esercizio, è destinata a coprire il costo di acquisto delle immobilizzazioni. Per 
ristabilire pertanto l'opportuna correlazione tra proventi e oneri ed evidenziare la 
destinazione delle risorse ricevute all'acquisto o a progetti specifici, viene effettuato un 
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accantonamento al Fondo per investimenti, classificato tra le riserve patrimoniali, pari 
all'acquisto di immobilizzazioni effettuato in ogni esercizio. L'utilizzo del Fondo è imputato 
ogni anno pro-quota al Conto Economico a copertura dell'ammortamento relativo ai beni 
stessi; 

- realizzare pienamente il principio di competenza adattandolo ad una realtà non profit dove 
la competenza di contributi e altre entrate deve essere determinata sulla base del relativo 
impiego: nel caso delle immobilizzazioni, pertanto, la sospensione del costo tra le attività 
implica la sospensione della relativa entrata correlata ed impiegata nell'acquisto attraverso 
l'accantonamento al fondo; 

- attraverso l'accantonamento ad un Fondo specifico di Patrimonio Netto si evidenzia la quota 
di entrate destinata dalla Fondazione agli acquisti dì beni strumentali, di modo che il Fondo 
verrà poi rilasciato nel rendiconto gestionale lungo la vita utile dei beni coerentemente con 
il relativo piano di ammortamento; 

- realizzare pienamente il principio della prudenza: se si fosse infatti seguita 11mpostazione 
tipicamente utilizzata dalle società lucrative ciò avrebbe comportato nel caso della 
Fondazione il conseguimento di utili non effettivamente realizzati. Attraverso 11mpostazione 
adottata, invece, i proventi investiti nell'acquisto delle immobilizzazioni da ammortizzare 
sono iscritte e differite a conto economico in funzione della vita utile del cespite cui si 
riferiscono. Ciò awiene mediante l'utilizzo del Fondo imputato a conto economico sulla base 
delle quote di ammortamento delle relative immobilizzazioni. In questo modo i proventi 
investiti in immobilizzazioni sono associati ai benefici economici futuri forniti dagli stessi 
investimenti evitando così effetti distorsivi nella rappresentazione del risultato gestionale di 
periodo che altrimenti, per una realtà come la Fondazione, risulterebbe estremamente 
volatile e non confrontabile nel tempo, oltre che non coerente col fatto che le risorse 
ricevute sono destinate ad essere impiegate in acquisti e progetti specifici. 

Il " fondo per investimenti" nasce da una specifica caratteristica delle aziende non profit. In 
esse, infatti, i "proventi" sono indistintamente finalizzati a coprire sia il fabbisogno finanziario 
originato dalla gestione sia quello per investimenti. Con la costituzione del "fondo per 
investimenti" si separano, dal totale complessivo dei proventi, quelli destinati a finanziare gli 
investimenti e ciò awiene, contabilmente con uno specifico accantonamento. 
Ad investimento realizzato, esso inizierà il processo di ammortamento e il relativo conto verrà 
coperto con un corrispondente "rilascio" a conto economico del "fondo per investimenti" in 
precedenza accantonato. 
La descritta procedura è rispettosa dei principi contabili della "competenza economica" in 
ragione d'esercizio e della "prudenza economica". 
Inoltre, il divieto di distribuzione di utili ed avanzi di gestione consente 11scrizione di fondi nello 
stesso patrimonio netto attraverso l'accantonamento con successivo processo di utilizzo del 
Fondo a conto economico al momento degli impieghi di tipo corrente o in conto capitale 
coerenti con quelli indicati nello Statuto per il raggiungimento degli scopi istituzionali. 
Oltre agli investimenti effettuati nell'esercizio l'accantonamento accoglie quota parte delle 
entrate da impiegare per finanziare, in aderenza agli scopi previsti dallo Statuto, il sostegno, lo 
sviluppo e il potenziamento della Fondazione e i nuovi progetti con i relativi investimenti che si 
dovranno sostenere. In particolare, l'accantonamento fa riferimento agli interventi relativi 
all'adeguamento normativo e alla messa in sicurezza degli spazi del Museo, agli interventi 
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previsti di adeguamento degli spazi di deposito e di espos1z1one per le collezioni museali, 
nonché alla necessaria integrazione di servizi per garantire l'accessibilità e il benessere di tutti i 
visitatori. 
In questo modo vengono connesse le risorse ricevute ad impieghi futuri coerenti e coincidenti 
con le finalità previste nello Statuto iscrivendo il relativo costo nell'esercizio di destinazione 
attraverso il relativo accantonamento al Fondo. 

ricavi e costi 
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, 
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei 
servizi, nel rispetto del principio di competenza e di prudenza, e si riferiscono a prodotti 
consegnati o a prestazioni effettivamente eseguite. I ricavi derivanti da contributi erogati da 
enti o amministrazioni pubbliche sono stanziati in base alla delibera definitiva di assegnazione o, 
in assenza, in base alla documentazione disponibile che ne consenta la relativa iscrizione 
considerando le relative evidenze fattuali. 

imposte sul reddito 
Sono iscritte in base alla stima effettuata in conformità alle disposizioni in vigore, tenendo conto 
delle specifiche esdusioni dal reddito applicabili per l'attività non commerciale svolta dalla 
Fondazione. 

impegni e garanzie non risultanti dallo Stato Patrimoniale 
Come previsto dal principio contabile OIC - 12 nella versione aggiornata il 22 dicembre 2016, 
nella presente Nota Integrativa sono evidenziati distintamente per categoria gli impegni e 
garanzie prestati dalla Fondazione non risultanti dallo Stato Patrimoniale e non più indicati nei 
conti d'ordine per effetto delle modifiche agli schemi di bilancio introdotte con il D.lgs. 139/2015 

fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che evidenziano condizioni già esistenti alla data 
di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attività e passività, secondo 
quanto previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformità al 
postulato della competenza, per riflettere l'effetto che tali eventi comportano sulla situazione 
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura dell'esercizio. 
I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di 
bilancio, che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal 
principio contabile di riferimento, in quanto competenza dell'esercizio successivo, non sono 
ri levati nel prospetto di bilancio ma sono illustrati in nota integrativa, se ritenuti ri levanti per 
una più completa comprensione della situazione della Fondazione. 
Il termine ultimo entro cui il fatto si deve verificare perché se tenga conto è la data di 
approvazione del bilancio. 
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Variazioni nella consistenza dello stato patrimoniale 

Stato Patrimoniale 31.12.2021 incrementi decrementi 31.12.2022 

Attivo 

B Immobilizzazioni 

I immateriali 

- consistenza 16.756.045 935.736 o 17.691.781 

- ammortamenti -13.811.491 o 1.078.373 -14.889.864 

2.944.554 935.736 1.078.373 2.801.917 

II materiali 

- consistenza 14.123.714 567.351 o 14.691.066 

- ammortamenti -11.893.456 o 709.115 -12.602.571 

2.230.258 567.351 709.115 2.088.494 

III finanziarie 3.618 o o 3.618 

Totale immobilizzazioni (B) 5.178.430 1.503.087 1.787.488 4.894.029 

e Attivo Circolante 

I rimanenze 

- lavori in corso su ordinazione 64.500 o o 64.500 

- prodotti finiti 83.917 70.240 o 154.157 

148.417 70.240 o 218.657 

II crediti 

- esigibili entro l'esercizio successivo 4.680.476 2.008.515 o 6.688.991 

- esigibili oltre l'esercizio successivo o o o o 
4.680.476 2.008.515 o 6.688.991 

III attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 10.000 o o 10.000 

IV disponibilità liquide 394.336 43.177 o 437.513 

Totale attivo circolante (C) 5.233.228 2.121.932 o 7.355.161 

D Ratei e Risconti 39.319 7.019 o 46.338 

Totale Attivo 10.450.977 3.632.038 1.787.488 12.295.528 

L'incremento della consistenza delle immobilizzazioni rispetto all'esercizio precedente, pari a 
1.503.087 euro, è dovuto in particolare agli acquisti di beni ad utilità pluriennale (realizzazione 
di nuovi allestimenti e migliorie strutturali dell'immobile) destinati a permanere negli esercizi 
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futuri mentre il decremento per 1.787.488 euro per effetto degli ammortamenti e dei 
decrementi dell'anno. 
Il totale attivo circolante presenta un incremento netto pari a 2.121.932 euro dovuto 
all1ncremento dei crediti esigibili entro l'esercizio successivo per 2.008.515 euro, delle 
rimanenze per 70.240 euro e all1ncremento delle disponibilità liquide per 43.177 euro. 
La voce ratei e risconti attivi presenta un incremento netto pari a 7.019 euro. 

Stato Patrimoniale 31.12.2021 lnaementl decrementi 31.12.2022 

Passivo e Netto 

A Patrimonio Netto 

I Fondo di dotazione 103.291 o o 103.291 
VII Altre Rlseive 

- fondo per investimenti 6.991.268 215.599 o 7.206.867 

- fondo beni di valore storico e oggetti d'arte 1 o o 1 

VIII Risultati portati a nuovo 344.546 32.865 o 377.411 

IX Risultato delreserdzìo 32.865 158.526 o 191.390 

Totale patrimonio netto (A) 7.471.971 406.989 o 7.878.960 

B Fondi per Rischi ed Oneri 21.289 39.562 o 60.851 

e Trattamento di Fine Rapporto 65.906 o 5.447 60.458 

D Debiti 

- esigibili entro l'esercizio successivo 2.526.354 1.399.058 o 3.925.412 
- esigibili oltre l'esercizio successivo 298.664 o 1.703 296.961 

2.825.018 1.399.058 1.703 4.222.373 

E Ratei e Risconti 66.793 6.092 o 72.886 

Totale Passivo e Netto 10.450.977 1.851.702 7.151 12.295.528 

Il Patrimonio Netto varia non solo in ragione del risultato di esercizio, ma anche per effetto della 
variazione della posta patrimoniale di fondo per investimenti già descritto nei criteri di 
valutazione. A tal proposito nell'esercizio, il Patrimonio netto è variato per 11ncremento netto del 
fondo per investimenti pari a 215.599 euro, 11ncremento dei risultati portati a nuovo per 32.865 
euro e dell1ncremento del risultato dell'esercizio pari a 158.526 euro. 
Il Patrimonio Netto della Fondazione sul piano contabile comprende attualmente una 
valorizzazione meramente segnaletica dei beni di valore storico museale e oggetti d'arte 
conferiti senza essere incrementato al momento dai valori evidenziati in perizia. 
Il fondo per rischi e oneri ha avuto un incremento pari a 39.562 euro, il fondo TFR ha subito un 
decremento pari a 5.447 euro, i debit i esigibili entro l'esercizio successivo hanno subito un 
incremento pari a 1.399.058 euro e i debiti esigibili oltre l'esercizio successivo un decremento 
per 1.703 euro. 
I ratei e risconti passivi presentano un incremento per 6.092 euro. 
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Movimenti delle Immobilizzazioni 

Si evidenziano nelle tabelle che seguono le specifiche relative al costo storico, acquisti, 
ammortamenti, riclassifiche, rivalutazioni, svalutazioni e valori residui per ciascuna voce delle 
immobilizzazioni della Fondazione. 

immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni sono classificate nelle seguenti categorie: 

• software 
• altre immateriali 

I movimenti sono così sintetizzati nella tabella che segue. 

immobilizzazioni immateriali Software 
Altre totale 

Immateriali 

costo storico 991.098 15.764.946 16.756.044 
rivalutazioni orecedenti - - -
svalutazioni orecedenti - - -
ammortamenti precedenti 703.212 13.108.279 13.811.491 
valore all'inizio del oeriodo 287.886 2.656.667 2.944.553 
acauisizioni dell'esercizio 6.154 929.583 935.737 
soostamenti dell'esercizio - - -
alienazioni dell'esercizio - - -
rivalutazioni dell'esercizio - - -
svalutazioni dell'esercizio - - -
ammortamenti dell'esercizio 131.529 946.843 1.078.373 
valore a fine esercizio 162.511 2.639.406 2.801.917 
rivalutazione totale - - -

La categoria Altre Immateriali accoglie principalmente costi per migliorie riferite alle spese 
incrementative su beni di terzi in linea con il principio OIC 24 emanato dall'Organismo Italiano 
di contabilità nella versione aggiornata emessa il 22 dicembre 2016. 
I n particolare, sono iscritte tra le Altre Immobilizzazioni Immateriali le spese di manutenzione 
straordinaria e le migliorie sull'immobile di proprietà del Comune di Milano aventi utilità 
pluriennale. 

Tali costi sono stati iscritti tra le immobilizzazioni immateriali, e non tra le materiali, dal 
momento che non sono separabili dall1mmobile e non possono avere una loro autonoma 
funzionalità; per quanto riguarda le diverse migliorie apportate all1mmobile concesso in 
comodato dal Comune di Milano capitalizzate tra le immobilizzazioni immateriali, sono state 
ammortizzate sulla base dell'utilità futura delle spese sostenute, stimata sulla base di un periodo 
comunque prudenziale e inferiore alla possibile durata di utilizzo dell1mmobile, anche sulla base 
dell'esperienza storica. 
Con riferimento alle immobilizzazioni immateriali non vi sono indicatori di perdite durevoli di 
valore e si rileva inoltre che la Fondazione, a differenza dei soggetti profit, per effetto 

FMG I SOC I soc nota integrat iva al 31 dicembre 2022 18 



bilancio consuntivo al 31 dicembre 2022 

dell'accantonamento al Fondo per investimenti imputa integralmente a conto economico 
l'incremento di immobilizzazioni dell'esercizio e che pertanto gli ammortamenti non necessitano 
della copertura da parte di entrate future. 
Si segnala inoltre che nel 2022 la categoria delle immobilizzazioni in corso evidenzia una 
iscrizione pari a 28.767 euro. 

immobilizzazioni materiali 
Si evidenzia che, a partire dall'esercizio 2009, si è deciso di iscrivere i Beni di valore storico 
museale e oggetti d'arte, seppure per un valore meramente simbolico di 1 euro, tra le 
immobilizzazioni materiali. 

Le immobilizzazioni sono pertanto state dassificate nelle seguenti macrocategorie: 
• impianti, attrezzature e macchinari 

- attrezzature e arredamento 
- macchine di proiezione e impianto sonoro 
- attrezzature generiche 
- attrezzature specifiche 
- impianti attrezzature e macchinari 

• altri beni 
- macchine d'ufficio 
- macchie elettroniche ed elettriche 
- automezzi e mezzi di trasporto 
- macchine elettromeccaniche ed elettroniche 
- attrezzatura varia 
- mobili e arredi 
- mobili e arredi d'ufficio 

• beni di valore storico museale e oggetti d'arte 

Attrezzature Macchine di 
impianti, attrezzature e Proiezione e 

macchinari e 
Impianto 

Arredamento 
Sonoro 

costo storico 4.594.513 170.470 
rnalJtazbni orecedenti - -
svalJtazbnl orecedenti - -
ammortamenti orecedenti 4.471.655 170.470 
vabre aJi1izb del oerbdo 122.858 -
acauisizioni deresercizb 
snn<:tamenti deresercizio - -
alenazioni def esercizio - -
rnalJtazbni delesercizb - -
svalJtazbni delesercizio - -
ammortamenti deJesercizio 122.858 -
vabre a fne esercizb - -
rivalJt:azbne totale - -

Attrezzature Attrezzature 
Generiche SpecrlChe 

87.209 689.491 

- -- -
87.209 689.491 

- -

- -
- -- -- -
- -
- -
- -
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Impianti, 
Attrezzature 
e Macchilari 

3.343.608 
--

3.140.431 
203.177 
46.246 

----
90.362 

159.061 
-

totale 

8.885.291 
-
-

8.559.256 
326.035 
46.246 

-
--
-

213.220 
159.061 

-
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Maame AW>mezzle 
Macclile Mobile beri d valore 

altri beni naterlall Macchòe 
~ Mezzi 8el!rnmeo::anl ~tura MobleNred ~ stDl'co museale totale 

d\Jlfì::lo ed EEttri::he d Trasp:Jrto che ed vani 
d\lfcb e ogoetti d'arte 

&ttnri:he 

""'to stor'co 274.470 900.957 45.634 1.025.769 75.918 2.873.'n ll.""' 1 5.230.291 
rt.ral.ltazionl ,_......,., . . . . . . . . . 
svalJtazl:lnl _,__ . . . . . . . . . 
ammort3mentl crececienll 274.470 900.957 45.634 687.037 75.911 1.211.363 7.8:X . 3.203.208 
vabre ali11zb del _..,..,. - - 338.732 . 1.662.213 26.137 l 2.027.083 
,.,.,.. oc1ztin1 <1er .......... b . . 149.196 356.676 15.232 - 521.104 
s~~<ter-·~b . . . . . . . . . 
alenatbnt dereserclzb . . . . . . . . . 
rt.ral.ltazt.ini dereserclzl:> . . . . . . . . . 
sval.Jtazt.inl dereserclzb . . . . . . . . . 
ammort3mentl deresen:lzb . . 144.439 4n.611 1.698 618.754 
vabre a "- ~•w-t7,h . - . 343 489 . 1.5'46.271 39.671 1 1.929.432 
rMll.Jtazboe totale . . . . . . . . . 

Con riferimento alle immobilizzazioni materiali non vi sono indicatori di perdite durevoli di valore 
e si rileva inoltre che la Fondazione, a differenza dei soggetti profit, per effetto 
dell'accantonamento al Fondo per investimenti imputa integralmente a conto economico 
l'incremento di immobilizzazioni dell'esercizio. 
Si segnala inoltre che nel 2022 la categoria delle immobilizzazioni ih corso evidenzia una 
iscrizione pari a 15.232 euro. 

Riguardo i beni di valore storico museale degli oggetti d'arte e dei beni librari si segnala nel 
successivo prospetto il loro valore. 

beni di valore storico museale e oggetti 
collezioni storiche oggetti à'art2 beni lbrarl totale d 'arte 

valore di stima 23.271.333 9.270.312 3.114.000 35.655.645 

Il valore complessivo dei beni di valore storico museale e oggetti d'arte della Fondazione è pari 
a 35.655.645 euro, così come risulta agli atti della Fondazione. Come si è già riferito al 
momento tali beni sono iscritti unicamente in misura pari ad un valore segnaletico di 1 euro. 
Ai fini della va lutazione della solidità patrimoniale della Fondazione si segnala che una 
impostazione contabile alternativa con la loro iscrizione sulla base di tale perizia determinerebbe 
un incremento del valore del Patrimonio Netto della Fondazione pari a 35.655.645 euro. 

immobilizzazioni finanziarie 
Le immobilizzazioni finanziarie si riferiscono esclusivamente a depositi cauzionali in quanto 
costituite da somme di denaro versate a terzi a titolo di garanzia, indisponibili fino alla 
realizzazione della condizione sospensiva aventi natura di immobilizzazione. Nel 2022 non si 
sono registrati movimenti. 

FMG I SOC l soc nota integrativa al 31 dicembre 2022 20 



bilancio consuntivo al 31 dicembre 2022 

Variazione intervenute nella consistenza delle altre voci dell'Attivo 

rimanenze 
Le rimanenze c.omprendono la categoria dei lavori in corso su ordinazione e quella dei prodotti 
finiti. 
I lavori in corso su ordinazione sono iscritti secondo criterio della commessa completata. Ciò ha 
comportato la valutazione non in base al corrispettivo contrattuale previsto, bensì al costo 
sostenuto per la commessa con il riconoscimento dei ricavi di commessa e dell'utile di 
commessa che awerrà al completamento della stessa, ossia nel momento in cui le opere sono 
ultimate e consegnate o i servizi sono resi. 
Si tratta di un criterio che consente di avere il risultato della commessa determinato sulla base 
di dati consuntivi, anziché in base alla previsione dei ricavi da conseguire e dei e.osti da 
sostenere. 
Il criterio adottato è inoltre previsto al paragrafo 42 del principio contabile OIC 23 (nella 
versione aggiornata emessa il 22 dicembre 2016) per i casi come il presente dove non si sono 
verificate le condizioni per adottare il diverso criterio della percentuale di completamento non 
essendo stimabile in misura attendibile il risultato della e.ammessa fino alla sua ultimazione. 
Nel 2022 i lavori in corso su ordinazione non hanno subito incrementi in assenza di nuovi e.osti 
sostenuti: la variazione sull'esercizio precedente è nulla. Non c'è stato inoltre il rigiro a ricavi in 
assenza del completamento delle commesse in corso. 
Per quanto riguarda le rimanenze di prodotti finiti sono state valutate al minore tra il costo, 
usando il criterio del costo medio ponderato riferito alle categorie omogenee in cui risultano 
suddivisi i beni in rimanenza, e il valore di mercato se inferiore. 
Detto criterio risponde peraltro ai criteri di prudenza e ai principi di valutazione di cui all'art. 
2426 n. 9 del Codice civile in ordine alla valutazione delle rimanenze e al minor valore fra quello 
di costo e quello corrente. 
A tal proposito si segnala che le voci rientranti nelle rimanenze dei prodotti finiti sono state 
oggetto di una analisi storica della relativa rotazione in relazione alle vendite. 

rimanenze 

lavori In corso su ordinazione 
commesse 

prodotti finiti 

totale rimanenze 218.657 148.417 70.240 

Le rimanenze, pari a 218.657 euro, sono costituite da prodotti finiti (libri e prodotti di 
merchandising dello shop) e commesse su lavori in corso su ordinazione. 
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crediti 
I credit i contabilizzati nell'attivo circolante presentano un incremento pari a 2.008.515 euro e 
ammontano complessivamente a 6.688.991 euro. Ne fanno parte 1.153.348 euro per crediti 
verso clienti, 4.826.404 euro per contributi da ricevere, 437.519 euro per acconti e anticipazioni 
(fornitori), 255.204 euro per fatture da emettere e note di credito da ricevere e 16.515 euro per 
crediti tributari. 

crediti 2022 2021 variazione 

clienti 1.794.968 1.485.504 309.464 
fondo svalutazione crediti -641.620 -630.400 -11.220 

totale crediti commerciali 1.153.348 855.104 298.244 

Ministero dell'Istruzione e del Merito 822.460 822.460 o 
Ministero dell'Università e della Ricerca 2.300.000 1.250.000 1.050.000 
Comune di Milano 516.400 258.200 258.200 
Reaìone Lombardia 125.000 250.000 -125.000 
altri contributi da ricevere di natura privata 267.750 272.280 -4.530 
altri contributi da ricevere di natura pubblica 991.262 582.069 409.193 
fondo rischi su contributi da ricevere -196.468 -124.377 -72.090 

totale crediti da contributi 4.826.404 3.310.6 32 1.515.773 
acconti e anticioazioni 437.519 395.298 42.220 
fatture da emettere e note di credito da ricevere 255.204 111.351 143.853 
crediti tributari 16.515 8.090 8.425 

totale altri crediti 709.238 514.739 194.499 

totale crediti 6.688.991 4 .680.476 2.008.515 

I crediti verso clienti sono iscritti generalmente in contabìlità al loro valore nominale; il loro 
valore 1.794.968 euro, al netto del relativo fondo di svalutazione (641.620 euro). Nel fondo 
sono ricomprese le svalutazioni dei crediti determinate in relazione al grado di solvibilità dei 
singoli debitori, anche in funzione delle specifiche caratteristiche del rischio di credito sotteso, 
tenuto conto delle informazioni disponibili e considerando l'esperienza storica accumulata anche 
in relazione alla controparte coinvolta . A tal proposito si segnala che per la determinazione del 
fondo sono state analizzate le singole posizioni scadute: sono state in particolare svalutate quasi 
integralmente quelle posizioni incagliate riferite a crediti scaduti da oltre 180 giorni di cui si 
ritiene molto difficile in base a valutazioni legali la relativa recuperabilità. 
Inoltre, per tener conto di eventuali variazioni dei valori non ancora liquidati è iscritto un 
importo forfettario (5%) a fondo rischi calcolato sul monte contributi da ricevere (196.468 
euro). 
Il fondo svalutazione credit i sopra esposto, pari a 641.620 euro, riflette le rettifiche di valore 
operate per adeguarli al presumibile valore di realizzo e risulta un incremento netto di 11.220 
euro dovuto alla somma algebrica dell'accantonamento dell'esercizio pari a 19.428 euro a 
copertura del rischio di inesigibilità di nuove posizioni creditorie e al decremento per crediti 
recuperati pari a 8.208 euro. 
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attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
Le attività iscritte in tale voce fanno riferimento all'adesione, nell'anno 2016, da parte della 
Fondazione alla Fondazione di partecipazione I.T.S. (Istituto Tecnico Superiore) "Tech Talent 
Factory". Gli Istituti Tecnici Superiori sono "scuole ad alta specializzazione tecnologica", nate 
per rispondere alla domanda delle imprese di nuove ed elevate competenze tecniche e 
tecnologiche. 
La Fondazione I.T.S. "Tech Talent Factory" opera nell'area tecnologie dell1nformazione e 
comunicazione ed in particolare nell'ambito dei metodi e tecnologie per lo sviluppo di tecnologie 
software e si pone l'obiettivo di sostenere il passaggio dei giovani dall1struzione al mondo del 
lavoro, rafforzare il rapporto tra sistema dell1struzione e formazione e le imprese, favorire il 
trasferimento tecnologico, rilanciare la qualità del capitale umano, diffondere la cultura tecnica 
e scientifica e promuovere l'orientamento permanente dei giovani verso le professioni tecniche 
e 11nformazione delle loro famiglie. 

disponibilità liquide 
Al 31 dicembre 2022 le disponibilità liquide ammontano a 437 .513 euro. 
Le disponibilità liquide sono rappresentate da giacenze e disponibilità non soggette a vincoli o 
restrizioni d'impiego. 

ratei e risconti attivi 
La voce risconti attivi, pari a 46.338 euro, è dovuta al rinvio di poste minori su servizi vari di cui 
22.684 euro per canoni software e 10. 994 euro relativo alle commissioni dovuta sulle 
fideiussioni collegate ai finanziamenti pluriennali ricevuti da Regione Lombardia (FRISL), da 
Finlombarda Spa (Fondo Rotazione), dal Ministero dell'Università e della Ricerca e da Regione 
Lombardia. 
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Variazione intervenute nella consistenza del Patrimonio Netto e delle altre voci del 
Passivo 

Il Patrimonio Netto comprende: 
• fondo di dotazione; 
• fondo per investimenti; 
• fondo beni di valore storico e oggetti d'arte; 
• risultato dell'esercizio precedente; 
• risultato dell'esercizio in corso. 

La tabella di seguito riportata ne evidenzia le movimentazioni: 

movimentazioni del fondo di fondo per 
fondo beni di risultato di rlsultat.o di 

valore st.orioo e esercizio esercizio in t.otale 
Patrimonio Netto dotazione investimenti oggetti d'arte preoedente corso 

. 
all'inizio dell'esercizio 103.291 7.519.148 1 338.010 6.536 7.966.986 

precedente 

- .. - -
destinazione del risultato o o o 6.536 -6.536 o 
moVimentazione o -527.879 o o ·527.879 

risultato dell'esercizio o o o o 32.865 32.865 

alla chiusura 103.291 6.991.268 1 344.546 32.865 7.471.971 
dell'esercizio precedente 

-
-

destinazione del risultato o o o 32.685 -32.685 o 
movimentazione o 215.599 o o 215.599 

risultato dell'esercizio o o o o 191.390 191.390 
alla chiusura 103.291 7.206.867 1 377.231 191.570 7.878.960 

dell'esercizio in corso 

Si segnala la particolare natura del fondo per investimenti le cui variazioni non riflettono 
l'utilizzo del patrimonio della Fondazione, ma riflettono il criterio contabile seguito per associare 
le risorse ricevute iscritte tra le entrate agli investimenti in immobilizzazioni. 
In particolare, il fondo non costituisce una destinazione del Patrimonio ma la sua dinamica è 
associata alla movimentazione delle immobilizzazioni e ai relativi riflessi sul conto economico: si 
incrementa per effetto degli accantonamenti relativi agli investimenti e agli impegni 
dell'esercizio e si decrementa per l'ammortamento dello stock complessivo di immobilizzazioni 
iscritte in bilancio. 
Al 31 dicembre 2022 la consistenza del fondo per investimenti è pari a 7.206.867 euro: ha 
subito un incremento netto pari a 215.599 euro dovuto alla somma algebrica 
dell'accantonamento dell'esercizio (posta iscritta in conto economico alla voce B 13 "altri 
accantonamenti") pari a 2.003.086 euro e del decremento per l'utilizzo (posta iscritta in conto 
economico alla voce A 5 "utilizzo fondo per investimenti'') corrispondente alla quota di 
ammortamento annua relativa agli investimenti acquisiti attraverso gli accantonamenti al fondo 
(1.787.488 euro). 
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Variazioni intervenute nella consistenza delle altre voci del Passivo 

fondo rischi e oneri 
Il Fondo rischi e oneri è pari a 60.851 euro, di seguito si evidenziano le movimentazioni: 

movimentazione fondo rischi e oneri 2022 2021 
.:• ,' , -

·. . . --
all'inizio dell'esercizio 21.289 86.445 

accantonamenti 39.562 o 
utilizzo o -65.156 

alla fine dell'esercizio 60.851 21.289 

Il fondo per la quota riferita ai rischi è di importo adeguato rispetto alle possibili controversie 
giudiziali in quanto esprime la migliore stima prudenziale dell'ammontare che la Fondazione 
razionalmente pagherebbe per estinguere le controversie in corso. 
L'utilizzo del fondo riguarda lo storno di quote di accantonamento relative a passività di natura 
determinata nell'esercizio precedente. 

fondo trattamento di fine rapporto 
Il trattamento di fine rapporto ammonta a fine esercizio a 60.458 euro. Il Fondo è al netto dei 
versamenti effettuati presso il conto tesoreria INPS. 

debiti 
Il totale dei debit i esigibili sono pari a 4.222.374 euro, presentano un incremento pari a 
1.397.355 euro. 
I debiti esigibili entro l'eseràzio successivo sono pari a 3.925.412 euro e comprendono 947.163 
euro per anticipi ricevuti da clienti e partner, debiti verso il personale dipendente 694.842 euro, 
debiti commerciali per 783.888 euro, debit i previdenziali per 496.162 euro, 501. 739 euro per 
fatture da ricevere e note di credito da emettere, tributari per 407.533 euro (ritenute IRPEF, 
addizionale comunale e regionale, IVA, IRAP, IRES), le rate del Fondo Ricostituzione 
Infrastrutture Sociali Lombardia (FRISL) di Regione Lombardia e Fondo di Rotazione di 
Finlombarda SpA da rimborsare entro l'anno successivo per 94.084 euro. 
I debiti esigibili oltre l'esercizio successivo per 296.961 euro riguardano finanziamenti a medio 
lungo termine (FRISL e Fondo di Rotazione di Finlombarda SpA). 
I debiti esigibili oltre l'esercizio successivo per 296.961 euro si riferiscono al finanziamento con 
rimborso ventennale della Regione Lombardia (FRISL), al netto della diciottesima rata (44.209 
euro) da rimborsare nell'esercizio successivo e a tre finanziamenti accesi con Finlombarda Spa 
(Fondo di Rotazione) al netto delle rate da rimborsare nell'esercizio successivo. 

Di seguito si riporta una tabella di dettaglio della composizione dei debiti: 
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debiti 2022 2021 variazione 
. 

anticipi da clienti 947.163 449.034 498.129 
retribuzioni 694.842 569.029 125.813 

fornitori 783.888 458.145 325.744 
previdenziali 496.162 392.355 103.807 
fatture da ricevere e note di credito da emettere 501.739 351.661 150.077 
tributari 407.533 211.973 195.561 
Reaione Lombardia - FRISL e Fondo di Rotazione 94.084 94.156 -72 

debiti esigibili entro l'esercizio successivo 3.925.412 2.526.354 1.399.058 

ReQione Lombardia - FRISL e Fondo di Rotazione 296.961 298.664 -1.703 

debiti esigibili oltre l'esercizio successivo 296.961 298.664 -1.703 

totale debiti 4.222.373 2.825.018 1.397.355 

ratei e risconti passivi 
Il valore dei ratei passivi è pari a 759 euro. La voce risconti passivi ammonta a 72.127 euro di 
quote di ricavi incassati ma di competenza degli esercizi successivi. 

impegni e garanzie non risultanti dallo Stato Patrimoniale 
Come previsto dal principio contabile OIC - 12 nella versione aggiornata il 22 dicembre 2016, 
nel presente paragrafo della Nota Integrativa sono evidenziati distintamente per categoria gli 
impegni e garanzie prestati dalla Fondazione non risultanti dallo Stato Patrimoniale e non più 
indicati nei conti d'ordine per effetto delle modifiche agli schemi di bilancio introdotte con il 
D.lgs. 139/2015. 

• garanzia rilasciate: al 31 dicembre 2022 sono in essere cinque fidejussioni a garanzia dei 
finanziamenti pluriennali ricevuti da Regione Lombardia (FRISL) e da Finlombarda SpA 
(Fondo Rotazione bandi per gli anni 2010, 2011 e 2013) e Ministero dell'Università e della 
Ricerca (progetto Accordo di Programma "MUSEO APERTO: Collezioni e risorse educative 
per una nuova accessibilità''); 

• impegni: l'importo degli impegni nei confronti dei dipendenti per il TFR versato al Fondo 
tesoreria Inps; la Fondazione rimane responsabile verso i dipendenti per la corresponsione 
del TFR con diritto di riva lsa nei confronti delVistituto previdenziale. L'importo di tale 
impegno alla chiusura dell'esercizio è pari a 1.810.101 euro. 
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Valore della Produzione 

ricavi delle vendite e delle prestazioni 
L'ammontare complessivo dei proventi di vendita e prestazioni risulta pari a 6.609.513 euro ed 
è composto dai proventi da attività t ipica (biglietteria e visite guidate e servizi educativi), 
sponsorizzazioni, ricavi da attività accessoria (mostre temporanee, attività di formazione e 
prestiti e curatela) e ricavi da attività commerciale (affitto spazi per eventi, bookshop, altri ricavi 
e proventi). 

1 I Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni bilancio bilancio 
2022 2021 var. 

- ..... ·-. . -· .. .. 
-~ - - ._!:. 1 ~r , 1·.- ·- .... .. ::-~ ... ' . I• -

biglietteria 3.063.766 1.113.083 1.950.683 
visite guidate ed altri servizi educativi 352.902 67.876 285.026 
centro congressi 2.066.101 1.350.548 715.553 
mostre temporanee ed eventi 39.040 41.235 -2.195 
progetti educativi e formativi 158.042 190.492 -32.450 
prestiti, curatela, cessione diritti 15.000 6.176 8.824 
merchandising e prodotti editoriali 298.447 138.747 159.700 
partnership 616.215 943.645 -327.430 

totale 6.609.513 3.851.802 2.757.711 

variazioni delle rimanenze 
Questa posta riguarda il valore della variazione delle rimanenze dei prodotti in vendita presso il 
negozio gestito direttamente dalla struttura della Fondazione e delle commesse in corso. 

2 I variazioni delle rimanenze di prodotti finiti bilancio bilancio 
2022 2021 var. 

rodotti editoriali 28.741 -46.570 75.311 
merchandising 41.499 -6.383 47.882 

totale 70.240 -52.953 123.193 

altri ricavi e proventi 
La voce Altri Ricavi e Proventi è suddivisa in Contributi in Conto Esercizio e Utilizzo Fondo per 
Investimenti. 

5 I Altri ricavi e proventi bilancio bilancio 
var. 

2022 2021 
" -.. ~ -~ .\- .,_ - - .-: - 1 ~: ·..,; I ,>; .;.:.-~ .. _;: _, ( -..;:- -~-·:- ~. - ·-· ; - ~ -

contributi in conto esercizio 4.832.706 4.636.747 195.959 
altri proventi 84.526 222.366 -137.840 
utilizzo fondo contributi per investimento 1.787.488 1.857.359 -69.871 

totale 6.704.720 6.716.472 -11.752 

La sottoclasse contributi in conto esercizio di competenza è costituita come da tabella che 
segue. 
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dettaglio contributi in conto esercizio 
bilancio bilancio 

2022 2021 
var. 

contributi dei Partecipanti alla Fondazione 3.483.210 3.085.658 397.552 

contributi privati e eroaazìoni liberali 286.772 270.492 16.280 

contributi pubblici su prooetti 1.049.979 1.254.669 -204.690 

tariffa incentivante GSE 12.745 25.928 -13.182 

totale 4.832.706 4 .636.747 195.959 

Di seguito è rappresentata la composizione dei contributi per il funzionamento: 

dettaglio contributi bilancio bilancio 
dei Partecipanti per il funzionamento 2022 2021 

var. 

Ministero dell'Istruzione e del Merito I leaae 105/84 822.460 822.460 o 
Ministero dell'Università e della Ricerca I leage 6/2000 1.500.000 1.250.000 250.000 

Ministero della Cultura 402.550 254.998 147.552 

Regione Lombardia 250.000 250.000 o 
Comune di Milano 258.200 258.200 o 
camera di Commercio di Milano 250.000 250.000 o 

totale 3.483.210 3.085.658 397.552 

La legge 28 marzo 1991, n. 113, così come modificata ed integrata dalla legge 10 gennaio 
2000, n. 6, disciplina l'erogazione di contributi per la diffusione della cultura scientifica. L'art.1, 
comma 302, della legge 30 dicembre 2021 n. 234 ha introdotto il comma 3-bis alll'art.1 della 
legge n. 113/1991, prevedendo che a decorrere dall'anno 2022 sia erogato alla Fondazione un 
contributo annuale pari a 1.500.000 euro, «al fine di sostenere e incentivare in maniera 
organica e sistematica la diffusione della cultura scientifica, anche a vantaggio della t utela, 
fruizione e valorizzazione del patrimonio culturale del Paese. L'erogazione di tale contributo 
preclude alla Fondazione la possibilità di percepire il contributo tabellare, al quale essa, per gli 
esercizi precedenti (fino al 2021), era titolata, previa inclusione, unitamente ad altri enti, in una 
Tabella Triennale, approvata a seguito di procedimento mediante bando. 

utilizzo fondo per investimenti 
Infine, la sottoclasse utilizzo fondo per investimenti è costituita dall1mpiego del relativo fondo 
per 1.787.488 euro determinato in misura corrispondente all'ammortamento dei cespiti cui si 
riferiscono i fondi accantonati. 
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Costi della Produzione 

materie di consumo 
Questo costo ammonta a 430.558 euro e riguarda le spese per acquisti di materiali di consumo 
(cancelleria, funzionamento laboratori, materia li per manutenzioni in economia, pulizie, ecc.), 
prodotti destinati alla vendita (merchandising e prodotti editoriali), attrezzature di valore 
inferiore a 516 euro, uniformi per il personale. 

oneri per servizi 
Questa posta accoglie le spese connesse al funzionamento della Fondazione che ammontano a 
3.279.517 euro. L'evidenziazione degli stessi è awenuta tenendo presente il principio della 
competenza economica . 

Nella voce oneri per servizi le principali voci di spesa sono le seguenti: 
• utenze: energia elettrica, gas, acqua, spese telefoniche, spese per connettività, servizi 

hosting sito web museo, ecc. 
• fornitura di servizi: assicurazioni, buoni pasto, riproduzioni esterne, inserzioni e servizi 

pubblicitari, spese per spedizioni, servizio di accoglienza, guardiania, pulizia, facchinaggio e 
movimentazioni, service audio-video, catering, allestimento mostre, commissioni bancarie, 
servizi monitoraggio e abbonamenti stampa, ecc. 

• servizi esterni per la gestione dei locali Museo, magazzini e depositi: servizi di pulizia, per lo 
smaltimento rifiuti, movimentazioni, manutenzioni immobile, attrezzature e impianti 
(climatizzazione, ascensori, impianti sollevamento e movimentazione, impianti e presidi 
antincendio), ecc. 

• corrispettivi per prestazioni professionali in materia fiscale, legale, amministrativa e 
contrattuale: si t ratta di prestazioni cui la Fondazione non potrebbe autonomamente far 
fronte, non disponendo di un proprio ufficio legale e fiscale; in particolare si segnala che la 
maggior frequenza di accordi di sponsorizzazione, di partenariato e di commessa per 
specifici progetti richiedono sempre più competenze specialistiche di tipo pubblicistico e 
contrattualistica non presenti all1nterno della struttura organizzativa della Fondazione; in 
considerazione della sempre maggior rilevanza si è inteso iniziare a dare evidenza della 
ripartizione dell'attività di consulenza dedicata a specifiche commesse; 

• assistenza giudiziale (amministrativo, civile, lavoro): la Fondazione si awale di Awocati del 
Libero Foro per la rappresentanza e la difesa in giudizio; 11ncremento rispetto all'anno 
precedente deriva essenzialmente dalle spese necessarie per la chiusura di un contenzioso 
lavoristico con un ex collaboratore coordinato e continuativo; 

• incarico per la redazione e l'aggiornamento del modello di organizzazione e gestione della 
Fondazione ex d.lgs. n. 231/01; 

• sono riclassificate tra gli oneri per servizi anche le spese notarili (procure, registrazione atti, 
donazioni) e le spese per la registrazione dei marchi della Fondazione; 

• prestazioni di servizio per elaborazione paghe e contributi: la Fondazione non dispone di un 
ufficio all'interno della propria struttura organizzativa per l'elaborazione delle paghe ma si 
awale di uno studio esterno; 

• servizi relativi agli adempimenti del D.lgs. 81/2008: questa voce riguarda l'incarico del 
Responsabile Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP), del medico del lavoro, del 
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responsabile amianto e l'attività di formazione del personale dipendente sui temi della 
sicurezza; 

• consulenze tecniche: la Fondazione si awale di professionisti esterni abilitati ai sensi della 
normativa vigente per la redazione e la realizzazione di progetti relativi ad interventi di 
natura architettonica, strutturale, impiantistica e sicurezza; si segnala che la maggior 
frequenza di interventi di riqualificazione dell1mmobile e di realizzazione di exhibition 
(nuove sezioni, laboratori e aree interattive) richiedono sempre più competenze 
specialistiche non presenti all'interno della struttura organizzativa per la progettazione 
(preliminare, definitiva, esecutiva), per il coordinatore della sicurezza in fase di 
progettazione (CSP) e di esecuzione (CSE), per le verifiche strutturali (ingegnere 
strutturista), per la direzione lavori, per i collaudi delle opere eseguite; 

• prestazioni artistiche e dello spettacolo (teatro scientifico), prestazioni educative e 
formative, traduzioni e interpretariato, studio e ricerca archivi storici, interventi di 
conservazione e restauro dei beni culturali e museali: queste prestazioni riguardano 
l'attività tipica del museo e integrano le competenze interne della struttura organizzativa; 

• compenso Collegio dei revisori: la retribuzione annuale dell'organo di controllo per l'anno 
2022 è pari a 13.071 euro (4.871 euro per il Presidente e 4.100 euro per i due Revisori) 
oltre il rimborso delle eventuali spese sostenute. 

oneri per godimento beni di terzi 
Questa voce accoglie gli oneri sostenuti per avere l'uso o il noleggio di determinati beni di 
proprietà di terzi (attrezzature e arredi, deposito beni museali e oggetti d'arte, ecc.) per un 
importo pari a 129. 708 euro. 

Con riferimento ai costi per materie di consumo, per servizi e godimento beni di terzi la 
particolare natura dell'attività della Fondazione rivolta a commesse e progetti finanziati da terzi 
rende tali costi variabili in quanto strettamente connessi ai relativi ricavi che richiedono appunto 
il sostenimento dei suddetti costi per dare esecuzione ai progetti e alle commesse finanziati in 
gran parte da soggetti privati. Non si tratta pertanto di costi fissi ma di costi riferiti a fattori 
produttivi che quindi variano in relazione alla natura delle attività e che sono necessari per 
l'esecuzione delle commesse e dei progetti affidati alla Fondazione. In altri termini a seconda 
della composizione delle commesse e dei progetti all'interno del valore della produzione variano 
in misura corrispondente i relativi costi sia in termini quantitativi che in termini qualitativi 
(natura del costo). 
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costi per il personale 
Al 31 dicembre 2022 i dipendenti in forza sono pari a 151 unità di cui 56 unità con contratto 
intermittente (c.d. a chiamata o job on-ca//). Nelle tabelle che seguono si evidenziano i dettagli 
per categoria, tipo di contratto e variazioni intervenute nel periodo di riferimento. 

dipendenti 31/ 12/2021 entrate uscite 31/12/2022 
.. . ·' 

., .. .. . ·~ ..,, l' ..... .'d . ,., 

'" ' ·' ' . . / ·' .,1 '" .... I ,, 

a tempo indeterminato I full-time 81 5 7 79 

a tempo indeterminato I part-time 11 2 3 10 

subtotale indeterminato 92 7 10 89 

a tempo determinato I full-time 6 5 7 4 

a tempo determinato I part-time o 2 o 2 

contratto di inserimento I full-time o o o o 

contratto di inserimento I part-time o o o o 

contratto di apprendistato I full-time o o o o 

subtotale a termine 6 7 7 6 
' ' • ,. ·• •..• , .•.• ,. _«, ''J_., 't ··~· - ' 

... •', .,, ·!~ I ·• "• .;'•'•,,I •' 1 •;''":',~', • ·''· :r • """'l,..,:,ll':.'' ...... ··' •. •.' 
··- "· ,. ' 

•: ; 
.' ,. >~~:..,, ' . ..___ .. ':~.; i:h::h O•.',. •J e·. 

contratti a chiamata (job on-call) 31 37 12 56 

·• ?' 
-· - ~ .. -~ 

~:~~-~i I i:.'.~J·~~ -. -~:'. .. ~ 
., 

- . , 
· ' ; ·. -~ .. I 

totale generale 129 51 29 151 

La tabella che segue evidenzia infine la suddivisione tra contratti full-time, contratti part-time e 
a chiamata: 

full -time I part-time 31/12/ 2021 entrate uscite 31/ 12/ 2022 
" ··; ' 

.. ., -
i ; -:i· j 

.,.,._ ·-w.- .. . .- ·:, 
i.j ~li I '·"°' ' .. '· . -~ ' 

full-time 87 10 14 83 

part-time 11 4 3 12 

job on-call 31 37 12 56 

totale 129 51 29 151 

Il costo del personale per 4.834.994 euro pari al 36% del Valore della Produzione tiene conto 
della: 

• rilevazione, nel rispetto del principio di competenza, delle quote maturate per la 
quattordicesima mensilità comprensive dei relativi oneri sociali; 

• rilevazione del valore economico (oneri sociali inclusi) delle ferie, ex festività, permessi e 
banca ore maturate e non godute da parte del personale dipendente. 
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ammortamenti 
Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base della residua possibilità di utilizzazione delle 
attività cui si riferiscono. 
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono pari a 1.078.373 euro mentre quelli 
riferiti alle immobilizzazioni materiali sono pari a 709.115 euro. 

svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante 
Tale voce comprende l'accantonamento a fondo svalutazione crediti commerciali per 19.429 
euro. 

accantonamenti per rischi e oneri 
Tale voce comprende l'accantonamento per 133.299 euro al fondo rischi e oneri, in proposito si 
rinvia al commento del paragrafo relativo al "fondo rischi e oneri" e al paragrafo su "rischi e 
passività potenziali". 
I rischi principali connessi alle vertenze legali sono stati oggetto di specifica e attenta analisi da 
parte della Fondazione. In presenza di obbligazioni legali, per il quale risulta probabile l'esborso 
o il mancato incasso di risorse economiche ed è possibile effettuare una st ima attendibile del 
relativo ammontare, si è proweduto ad effettuare stanziamenti ai Fondi per rischi e oneri. 
L'accantonamento comprende la miglior stima delle passività connesse dal mancato incasso dei 
contributi da ricevere e da una sponsorizzazione 

oneri diversi di gestione 
Questa voce, pari a 490.270 euro accoglie tutti gli oneri della gestione caratteristica non 
ricompresi nelle precedenti voci di Bilancio nonché tutti gli oneri di natura tributaria diversi dalle 
imposte dirette. 

In particolare, sono riclassificati tra gli oneri diversi di gestione: 
• iva indetraibile per 399.384 euro; 
• quote associative, spese di rappresentanza, erogazioni liberali e spese per 24.076 euro; 
• tassa rifiuti (TARI ) e COSAP per 55.005 euro; 
• bolli e marche, multe, sanzioni e ammende, altri oneri per 1.011 euro; 
• soprawenienze passive per 10.794 euro. 
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Proventi e oneri finanziari 

La Fondazione ha conseguito proventi finanziari per 36 euro e sostenuto oneri finanziari per 
21. 768 euro, come da dettaglio: 

Proventi Finanziari 
bilancio bilancio 

2022 2021 var. 
f 

.. 
, .. : , . ' "' ... ·~ .< ' ;-: •;:I'·'· « .., ;. 

: . ' 
interessi su conti correnti 36 223 -187 
interessi su titoli o o o 

Totale 36 223 · 187 

Oneri Finanziari 
bilancio bilancio 

2022 2021 
var. 

interessi su conti corrente 1.302 876 426 
fide·ussioni 20.468 17.759 2.708 

Totale 21.768 18.636 3.134 

Le commissioni sulle fidejussioni rilasciate a favore di Finlombarda SpA e Ministero 
dell'Università e della Ricerca, sono state rilevate tra gli oneri finanziari e non tra i costi per i 
servizi. Tali commissioni hanno, infatti, natura finanziaria in quanto il loro ammontare non 
costituisce un importo fisso ma è proporzionale al finanziamento in essere nel corso 
dell'esercizio. 

Ricavi e costi di entità o incidenza eccezionali 

Tra i ricavi non ricorrenti ed eccezionali per entità e per Vincidenza sul risultato dell'esercizio si 
segnala che la Fondazione ha ottenuto dal Ministero della Cultura attraverso il DM 228 "Fondo 
emergenze per imprese e istituzioni culturali" a ristoro dei mancati introiti a seguito delle 
chiusure nel 2021 un contributo pari ad 82.087 euro. 
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Rendiconto Finanziario 

Il Net Clash Flow è stato integramente impiegato per effettuare investimenti in immobilizzazioni 

tecniche funzionali alla crescita e allo sviluppo dell'attività della Fondazione. 

RENDICONTO FINANZ.IARIO IAS I IFRS 2022 2021 variazioni 

Reddito operativo (ante interessi e Imposte) 293.229 51.276 241.953 

Rettifiche non-cash: 

Ammortamenti operativi 1.787.488 1.857.360 ·69.872 

Accantonamenti operativi al netto utilìzzi 39.562 -65.156 104.718 

Accantonamenti TFR Netti -5.448 -339 -5.109 

Accantonamenti Netti Fondo Contributi per Investimenti 305.599 -617.880 923.479 

CASH FLOW GESilONE OPERATIVA (attività tipica) 2.420.430 1.225.261 1.195.169 

(aumento) diminuzione 

Variazione crediti commerciali e da contributi -1.814.016 797.053 -2.611.069 

Variazione crediti diversi -152.278 148.335 -300.613 

Variazione altre attività -7.018 -4.091 -2.927 

Variazione magazzino e acconti fornitori -112.415 15.900 -128.315 

aumento{ diminuzione) 

Variazione debiti commerciali 956.800 -748.294 1.705.094 

Variazione debiti diversi 229.620 88.818 140.802 

Variazione altre passività 6.092 56.315 -50.223 

VARIAZIONE CIRCOLANTE OPERATIVO -893.215 354.036 -1.247.251 

NET CASH FLOW DALLE OPERAZIONI 1.527.215 1.579.297 -52.082 

Interessi passivi versati -21.768 -18.636 -3.132 

Imposte pagate 132.560 -53.172 185.732 

NET CASH FLOW DALLE ATTIVITA' OPERATIVE 1.638.007 1.507.489 130.518 

Variazioni Investimenti Immobilizzazioni Tecniche -567.350 -214.802 -352.548 

Variaz.ioni Investimenti Immobilizzazioni Immateriali -935.736 -724.678 -211.058 

Variazioni Investimenti Immobilizzazioni Finanziarie o o o 
Interessi Attivi 36 223 ·187 

NET CASH FOW GENERATO (ASSORBITO) -1.503.050 -939.257 -563.793 
DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 

Aumenti (riduzione) di Capitale e Riserve Patrimoniali 180 o 180 

Accensione (rimborso) di Finanziamenti a Lungo Termine -1.705 -83.391 81.686 

Accensione (rimborso) di Finanziamenti a Breve Termine -72 -243.116 243.044 

distribuzione dividendi o o o 
NET CASH FOW GENERATO (ASSORBITO) 

-1.597 -326.507 324.910 
DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 

Variazione della liquidità ed equivalentl 133.362 241.727 ·108.365 

Liquidità Iniziale 394.336 62.609 

Liquidità Finale 437.513 394.336 

Generazione di cassa totale dell'esercizio 43.176 331.727 
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Informazioni di natura tributaria 

Il Bilancio è inciso, per competenza, da oneri tributari che, in attesa della definizione delle 
dichiarazioni modello UNICO ENC e IRAP sono calcolati in 56.500 euro per l'imposta regionale 
sulle attività produttive (IRAP). Tale importo deriva dalla applicazione dell'aliquota del 3,9% 
all1mponibile determinato sulla base del metodo cosiddetto retributivo limitatamente all'attività 
non commerciale e sulla base del metodo ordinario previsto per le società commerciali 
unicamente per l'attività integrativa a quella istituzionale, ma considerata fiscalmente 
commerciale ai sensi dell'articolo 10 del Decreto Legislativo 446 del 1997. Il risultato dell'attività 
commerciale che invece rientra nell'ambito di applicazione dell1RES ha determinato imposte per 
6.500 euro. 
La Fondazione ha proweduto negli esercizi precedent i alla separazione delle attività ex art. 36 
d.P.R. 633/1972 onde consentire la distinzione tra l'attività esente da imposta e quella 
imponibile assoggettata ad IVA. Il costo per 11VA indetraibile riflette il conguaglio definitivo 
annuale che verrà riportato in sede di dichiarazione annuale, risulta a carico della Fondazione in 
quanto questa svolge attività museale esente ex art. 10 d.P.R. 633/72. L'onere per iva 
indetraibile è stato classificato tra gli oneri diversi di gestione. 
L'awenuta separazione delle attività ha consentito una più corretta e appropriata gestione del 
tributo secondo il principio comunitario di neutralità dell1mposta per le attività imponibili che, 
diversamente da quella esente, devono essere invece sgravate dal costo della relativa IVA 
attraverso il meccanismo della detrazione. 
La Fondazione, in quanto ente dotato di personalità giuridica che persegue esclusivamente 
finalità educative, di istruzione e di ricerca, è assoggettata alle nonne di cui al capo III dello 
stesso Decreto Legislativo 12 dicembre 2003 n. 344 istitutivo dell1RES in forza della Legge 
Delega n. 80 del 7 aprile 2003 e permette ai donatori di poter dedurre quanto elargito alla 
Fondazione stessa in base all'art. 100 2° comma lettera a) del TUIR o in base al primo comma 
dell'art. 14 del D.L. 35/2005 convertito con L. 80/2005. Quest'ultima disposizione ha introdotto 
un ulteriore regime di deducibilità alternativo a quello previsto dall'art. 100 lettera a). 
Verificandosi le fattispecie, sono inoltre ammesse le deduzioni ai sensi dell'art. 15 lettera h) del 
TUIR, nonché dello stesso art. 100, 2° comma lettere e), f), m) del TUIR. 
Si rendono altresì applicabili alle relative fattispecie le agevolazioni riguardanti Vimposta sulle 
successioni e donazioni nonché le imposte ipotecarie e catastali previste dagli articoli 3 del 
D. lgs. 346/90 e dal D.lgs. 347/90. 

Commenti alla continuità della Fondazione: Economico/Finanziario 

Il presente bilancio è stato redatto nel presupposto della continuità della Fondazione. A tal 
proposito, va osservato che la Fondazione, come tutto il settore museale in cui opera, sta 
attraversando una fase di ripresa dopo la crisi imprevedibile e di intensità straordinaria a causa 
della pandemia Covid 19 e delle sue conseguenze sulle attività dei musei. 
La pandemia sembra si stia ormai normalizzando e gli indicatori economici della Fondazione nel 
2022 sono in miglioramento. 
I n merito alle disponibilità finanziarie, sulla scorta degli andamenti attesi e dei flussi di cassa 
futuri, la Fondazione dispone delle risorse necessarie per far fronte alle esigenze dei prossimi 12 
mesi, ma anche alle scadenze di medio lungo termine. 
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Tutto ciò considerato non vi sono elementi che, al momento, possano far sorgere dubbi sulla 
capacità di operare in continuità 

fatti di rilevo dopo la chiusura dell'esercizio 
Le tensioni nel settore finanziario che si sono generate negli ultimi mesi, anche a seguito del 
repentino rialzo dei tassi di interesse da parte della banca centrale europea in risposta alla 
fiammata inflazionistica, potrebbero determinare una restrizione del credito bancario e 
impattare sulle prospettive economiche italiane e quindi anche sulla Fondazione. 

evoluzione prevedibile della gestione 
Pur in uno scenario economico sempre complesso, la Fondazione, alla luce del fatto che ha 
conseguito avanzi di esercizio e della relativa solidità patrimoniale e finanziaria, dovrebbe poter 
gestire i propri fabbisogni anche in un quadro macroeconomico in peggioramento. Si tratta di 
proiezioni ragionevoli che potrebbero tuttavia modificarsi in relazioni a sviluppi imprevisti della 
crisi e delle relative misure che dovessero essere diversamente adottate da parte delle Autorità 
in termini di gestione dei consumi energetici o di altre disposizioni. 

Risultato di gestione 

Il risultato di gestione evidenzia un importo pari a 191.390 euro al netto delle imposte, in 
continuità con gli altri esercizi si propone la destinazione alla voce Risultati portati a nuovo. 
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Considerazioni generali 

I l 2022 è stato uno degli anni più interessanti degli ultimi tempi. Seppur caratterizzato da un 

clima di profonda incertezza, nel complesso si può considerare come un anno di ripresa, da 
una crisi pandemica senza precedenti, con conseguenze e cambiamenti radicali che hanno 
preso forma in diversi settori. 

Dall'analisi immediata di alcuni indicatori specifici dell'attività museale, emerge chiara la 
ripartenza delle visite e della partecipazione delle comunità, per molti a un livello notevolmente 
superiore rispetto al previsto. 

Per la Fondazione, questo scostamento positivo dalle previsioni pare ascrivibile a due decisioni 
nella sfera gestionale: prudenza adottata alla fine del 2021 nell1mmaginare e quantificare le 
proiezioni e azioni intense per qualificare un'offerta rivolta a pubblici diversi con l'obiettivo di 
massimizzare Vimpatto. 

L'incertezza, quindi, non è risultata in para lisi, anzi ha spinto le istituzioni culturali ad 
incorporare flessibilità, adattabilità e sperimentazione. 
Le crisi favoriscono la ricerca di nuovi equilibri, per generare il potenziale per nuove 

trasformazioni e per la reinvenzione. 

Ne è scaturito un momento che si è rivelato molto proficuo, in cui introspezione, impegno e 
creatività hanno generato prospettive per il futuro. 

Dal 2020, interrogativi più generali attraversano il mondo dei musei, e su cui ci si confronta 
con diversi attori sociali: perché i musei sono necessari? Quale ruolo hanno e per chi sono? 
Quale significato hanno per le comunità, per le regioni, per il mondo? Come possono ascoltare 
meglio e comunicare e co-creare con le comunità? 

Dopo un articolato percorso iniziato nel 2016, ad agosto 2022 durante la 26esima Assemblea 
Generale Straordinaria dell1COM - International COuncil of Museums, è stata approvata una 

nuova definizione di museo, in lingua inglese. 

A museum is a not-for-profit permanent institution in the setvice of society that researches, 
collects, consetves, interprets and exhibits tangible and intangible heritage. Open to the 
publk; accessib/e and inclusive, museums foster diversity and sustainability. They operate and 
communicate ethically, professionally and with the participation of communities, offering 
varied experiences far education, enjoyment reflection and know/edge sharing. 

Per le organizzazioni museali questa nuova definizione è un riferimento ispirante e potente, 

iniezione di ulteriori energie, fiducia, ottimismo. 

Si pone in continuità con la precedente ma la innova, la estende; esplicita e sottolinea concetti 

quali accessibilità, inclusione, diversità, sostenibilità, partecipazione della comunità - divenuti 
building b/ocks - su cui molte istituzioni culturali già investono sforzi e risorse, interrogandosi 
su come poter fare di più e meglio, e provando a farlo quotidianamente, in un contesto 

dinamico e complesso, in un sistema di rapporti internazionali coltivati e ramificati nel tempo. 
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Si costruiscono strutture organizzative più porose, aperte a voci diverse, team con competenze 
interdisciplinari. 

I musei possono avere un ruolo cruciale nel contribuire alla riflessione culturale sul paradigma 
di sviluppo e sulle sue traiettorie evolutive, con rinnovati interrogativi e aspettative in termini 
di abitabilità, sostenibilità, equità. È opportuno riconoscere che molte delle crisi attuali sono 
collegate: cambiamenti dimatici, estinzione delle specie, migrazioni, questioni etiche, 
inquinamento, pandemie sono inestricabilmente connesse a ingiustizia sociale, iniquità, 
ideologie divisive. Abbiamo bisogno di paradigmi alternativi che abbraccino natura e cultura, 
scienza e società, giustizia ambientale e sociale, questioni aperte e processi e principi 
democratici. 

L~mpegno della Fondazione è orientato proprio verso questi scenari, focalizzato sulle urgenze 
sociali e sui bisogni culturali e educativi, guidato dai capisaldi della missione e da accresciute 
competenze specifiche, al servizio di una collettività che appare ancor più desiderosa di 
ritrovare, di ritrovarsi, di tornare nei luoghi del cuore, di coinvolgersi e di esplorare, di essere 
parte attiva nei processi di cambiamento. 
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La gestione economica 2022 

Nel 2022 lo schema di sostenibilità economica del Museo si è dimostrato resiliente per reggere 
al generale stato di transizione post pandemia e si è consolidato. Senza chiusure imposte, è 
stato parzialmente messo sotto pressione soltanto dalla crescita dei prezzi dell'energia. 

La strategia di sostenibilità economica della Fondazione si fonda sulla diversificazione e sulla 
proporzione paritaria tra le fonti di ricavo, sul monitoraggio della performance relativa 
all'affluenza - e di conseguenza ai ricavi da attività tipica e commerciale - alimentata dai 
progetti di sviluppo culturale sostenuti dal fundraising. 

Un Valore della Produzione pari a 13.384.473 euro, con Costi della Produzione pari a 
13.108.349 euro, hanno generato un avanzo di esercizio di 191.390 euro, al netto degli oneri 
e proventi finanziari per 21.734 euro e imposte di esercizio pari a 63.000 euro. 

L'equilibrio economico-finanziario della Fondazione è ulteriormente descritto da due parametri, 
particolarmente significativi della gestione: la quota di risorse autogenerate pari al 74% del 
totale dei ricavi (a fronte di un contributo dei Partecipanti per il funzionamento del 26%), e il 
rapporto tra risorse private e ammontare totale delle entrate, nel 2022 pari al 66%. 

Di seguito un'analisi sintetica che esamina alcuni campi dello schema di sostenibilità 
economica: 

• visitatori; 
• finanziamenti e ricavi da attività; 
• costi delle attività. 
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visitatori 
I proventi da biglietteria hanno ricominciato a crescere (+175% rispetto al 2021), nonostante 
valori di visite delle scuole sotto la media nei primi 3 mesi dell'anno a causa delle limitazioni 
imposte dallo stato di emergenza, sottolineando un grande ritorno di pubblico generico. In 

definitiva 405.556 persone hanno fruito del Museo nei 316 giorni di apertura ( + 184% rispetto 

al 2021 ma ancora -26% rispetto al 2019, Figura 1. e Figura 2.). 
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Figura 1. Numero di visitatori negli anni 2015-2022 
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Figura 2. Andamento delle visite nei mesi 2019/2021/2022 
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finanziamenti e ricavi da attività 
I ricavi da attività commerciale sono cresciuti in parallelo al ritorno delle persone al Museo: 
+50% rispetto al 2021 e +25% rispetto al 2019. Il fatturato dell'attività di affitto spazi per 
eventi ha superato i 2 milioni di euro, pari al 53% in più rispetto all'anno precedente e al 
+29% rispetto al 2019. 

L'attività di fundraising ha garantito le risorse per la realizzazione di progetti, e sul piano 
economico ha generato una piccola marginalità utile alla copertura dei costi di gestione 
ordinaria. Si è proseguito nella ricerca di contributi mission-based, cioè di fondi per l'attuazione 
della missione del Museo e per la realizzazione di una parte del programma culturale e 
educativo annuale. 

Le risorse ricevute da terzi dalla Fondazione come risultato del fundraising (ad esclusione del 
fondo per investimenti) e dell'attività accessoria sono state pari a circa 2.082.900 euro. 

La quota di questi contributi costituita dai fondi "non finalizzati'', non destinati direttamente 
alla copertura di specifici progetti, ma unrestrictednella loro destinazione e utili alla copertura 
dei costi fissi di funzionamento, in questo esercizio è pari al 28% dei contributi totali. 
I contributi finalizzati sostengono progetti nei seguenti macro ambiti di attività: Collezioni e 
Curatela, Edificio Storico, Education e Public Engagement della Ricerca (Figura 3.) 

• Collezioni e curatela 

• Edificio storico 

• Education 

• Public Engagement della 
Ricerca 

Figura 3. Macro-ambiti di attività a cui sono destinati i contributi finalizzati 2022 

I contributi dei Partecipanti alla Fondazione per il funzionamento sono pari al 26% sul totale 
del Valore della Produzione, che nel suo complesso ammonta a 13.384.473 euro. 
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costi delle attività 
L1ncremento dei costi delle utenze ha significato un forte impatto sull'ammontare degli oneri 

complessivi: il consuntivo 2022 (in particolare per l'elettricità) ha segnato un +37% rispetto 
al previsionale 2022, che già teneva in considerazione un rincaro sul costo delle materie prime 
del 18% rispetto al bilancio dell'anno precedente. 

Il Museo necessita di continui interventi manutentivi, conservativi e di rinnovamento, atti a 
preservare e valorizzare il carattere storico, architettonico ed artistico del complesso di edifici, 
ad efficientarlo dal punto di vista energetico, nonché a renderlo pienamente rispondente ai 

rinnovati bisogni dei pubblici, anche in termini di sicurezza. Per questo motivo, oltre il 7% 
degli oneri complessivi del 2022 è stato destinato ad investimenti rientranti in questa 

categoria, tra cui: opere edi li, pavimentazioni, serramenti, impianti antincendio, impianti di 
videosorveglianza. 

Per rispondere ad esigenze concrete o contingenti e sostenere il potere d'acquisto dei e delle 
dipendenti si è dato corso ad un adeguamento delle retribuzioni che, unitamente alla 
cessazione del Fondo di Integrazione Salariale (FIS) a sostegno del reddito, ha generato un 

aumento del costo del personale di circa il 10% rispetto all'anno precedente, in linea con il 
bilancio economico di previsione. 
Le competenze diversificate dell'organizzazione restano il fondamento della performance del 
Museo, la risorsa più importante per implementare strategie di sostenibilità nel lungo termine. 

Il costo del personale, pari a 4.834.994 euro, incide per il 37% sui costi totali della Fondazione. 

Il Costo della Produzione 2022 ammonta complessivamente a 13.108.349 euro rispetto ai 
10.464.045 euro del 2021 e ai 16.146.679 euro del 2019. 
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~/ 
libro delle adunanze e delle deliberazioni del Collegio dei Revisori del Conti 336/2016 

Signori Consiglieri, 

Relazione del Collegio dei revisori dei conti 

sul Biiancio al 31 dicembre 2022 

nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 il Collegio dei Revisori dei conti della Fondazione 

ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e seguenti del Codice civile sia quelle 

previste dall'art. 2409-bis del Codice civile. 

La presente Relazione è pertanto articolata nel seguenti punti: 

1. attività dì vigilanza svolta nel corso dell'esercizio; 

2. attività di revisione contabile e relazione di revisione sul bilancio chiuso al 31 

dicembre 2022 ai sensi dell'art. 14 del D.lgs. 39/2010; 

3. osservazioni e proposte In ordine alla approvazione del bilancio. 

Il nostro esame è stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione e tenendo conto 

delle norme di comportamento contenute nel documento "Il controllo indipendente negli 

enti non profit e il contributo professionale del dottore commercialista e dell'esperto 

contabile" raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili (OlDCEC). 

Attività di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e seguenti del Codice civile 

Abbiamo vigilato così come previsto ·dall'art. 14, comma 10, dello Statuto della 

Fondazione sull'osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile della Fondazione. 

Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di amministrazione, svoltesi nel rispetto 

delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e 

per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi 

alla Legge e allo Statuto e non appaiono manifestamente Imprudenti, azzardate, in 

potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere 11ntegrità del patrimonio della 

Fondazione. 

Nello specifico il Collegio dei revisori ha acquisito conoscenza e vigilato sulle principali 
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Libro delle adunanze e delle deliberazioni del Collegio del Revisori del Conti 337 /2016 

attMtà svolte dalla Fondazione, durante le verifiche periodiche. 

L'attività della Fondazione non è mutata neJ corso dell'eserdzlo ed è coerente 

finalità previste nello Statuto. 

Il Collegio dei revisori ha preso atto, valutato e vigliato sull'adeguatezza del si 

informazioni dai dirigenti e dai responsabili delle funzioni, e dall'esame dei documenti 

della Fondazione. 

Il Collegio ha valutato periodicamente l'adeguatezza dell'assetto organizzativo e 

funzionale della Fondazione. 

Nel corso dell'attività di vigilanza svolta nel corso del 2022, come sopra descritta, non 

sono emersi altri fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

Attività di Revisione contabile ai sensi dell'art. 2409 bis e.e. e relazione di 

revisione ai sensi dell'art. 14 del D.Jgs. 39/2010 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del Bilancio Consuntivo della Fondazione al 31 

dicembre 2022 costituito dai seguenti documenti : Stato Patrimoniale, Conto Economico, 

Nota integrativa e Rendiconto Rnanziario. 

La presente relazione è emessa ai fini dell'articolo 14 del D.lgs. 39/2010 

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta 

della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31 dicembre 2022 del 

risultato economico e del flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformità 

alle norme Italiane che ne disciplinano i criteri di redazione, sempre nella misura 

compatibile con le disposizioni vigenti in materia di enti non commerciali. 

Elementi a base del giudizio 

Abbiamo svolto la Revisione contabile in conformità al principi di revisione internazionali 

(ISA). Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ùlterlormente descritte nella 

sezione Responsabilità del Collegio per la Revisione contabile del bilancio di esercizio. 

Siamo Indipendenti rispetto alla Fondazione in conformità alle norme e ai principi in 
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materia di etica e di Indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla . ~ • ::::~o 
contabile deJ bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi su ... : tJréd~f..~ "?~ 

. ', J ;; 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. 1_1 ',, ·1 • :· 

\ ·._,, :· .:· - I.'''.! : 

~-
Responsabilità della Direzione e del responsabili dell'attlvltà di governance 

per Il bilancio di esercizio 

La Direzione della Fondazione è responsabile per la redazione del bilancio di esercizio 

che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane 

che ne disciplinano i aiteri di redazione sempre nella misura compatibile con le 

disposizioni vigenti in materia di enti non commerciali e, nei termini previsti dalla legge, 

per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la 

redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 

comportamenti o eventi non Intenzionali. 

La Direzione della Fondazione è responsabile per la valutazione della capacità della stessa 

di continuare ad operare come un'entità in funzionamento e, nella redazione del bUando 

di esercizio, per l'appropriatezza d~ll'utilizzo del presupposto della continuità aziendale, 

nonché per una adeguata Informativa in materia. 

La Direzione della Fondazione utilizza il presupposto della continuità aziendale nella 

redazione del bilancio di esercizio a meno che abbla valutato che sussistono le condizioni 

per la liquidazione della stessa o per 11nterruzione dell'attività o non abbiano alternative 

realistiche a tali scelte. 

Il Collegio del revisori dei conti della Fondazione ha la responsabilità della vigilanza, nel 

termini previsti dalla legge, sul processo di predisposizione dell1nformativa contabile e 

finanziaria della Fondazione. 

Responsabilità del Collegio dei revisori dei conti per la Revisione contabile del 

bilancio di esercizio 

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio di esercizio 

nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o 

eventi non intenzionali, e l'emissione di una Relazione di revisione che Includa li nostro 

giudizio. Per ragionevole sicurezza s1ntende un livello di sia.Jrezza che, tuttavia, non 

fornisce la garanzia che una revisione svolta in conformità al principi di revisione 

internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli 
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errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e "' ~;:§~ .... 
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere eh -~~ ~~;!~~~~\ 
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni eco ~ i~t;.~:'~"'~ .' ' .. ;;:·; 

prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio di esercizio. ~~~ ì\1.:.: .. ~ ~ ·, .:-.;,' /.: · 

Nell'ambito della revisione, in conformità ai princini di revisione internazionali ISA {I · ·~1".~t~· -.:·.:{.,,·-,... · a ra r:•· 
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo 

professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato I rischi di errori significativi nel bilancio di esercizio, 

dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, abbiamo definito e svolto 

procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi 

sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non Individuare 

un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non 

individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non 

intenzionali, poiché la frode può implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, 

omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo Interno. 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo Interno rilevante ai fini della 

Revisione contabile allo scopo di definire procedure appropriate nelle circostanze e 

non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo Interno della Fondazione. 

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la 

ragionevolezza delle stime contabili effettuate dalla Direzione, lndusa la relativa 

informativa. 

• siamo giunti ad una conclusione sull'approprlatezza dell'utilizzo da parte della 

Direzione del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi 

acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o 

circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della 

Fondazione di continuare ad operare come entità in funzionamento. In presenza di 

una incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella Relazione di 

revisione sulla relativa informativa di bilancio, owero, qualora tale informativa sia 

inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le 

nostre condusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della 

presente Relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare 

che la Fondazione cessi di operare come un'entità in funzionamento. 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio di esercizio 

nel suo complesso, Inclusa 11nformatlva. Il bilancio di esercizio rappresenta le 
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":> 
è;'. , .. 
<i\ ·;.·,.).' 

..-::., \ '\ .... , . 
Osservazioni e proposte In ordine alla approvazione del bilancio "~;;-~'.'-: _·~>· . 

lrp";:-- .. - ~· - . 
;~J !G ~ ... ' 

Signori Consiglieri, 

concludiamo la relazione esprimendo all'unanimità, parere favorevole, all'approvazione 

del progetto di bilancio per l'esercizio 2022 ricevuto dal dirigente preposto che Vi è stato 

presentato. 

Milano, 5 aprile 2023 

Collegio dei revisori dei conti della Fondazione 

Prof. Luif i Pudd~ I. _ 
~f\ 'fv1v~ 

Dott.ssa a1'a ~u~d 
();-(j.,~ ~-

Dott. Gi ~ijJ!wJ 
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Approvato dal Consiglio di Amministrazione 

nella seduta del 
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20 - 21 aprile 2023 
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ATIIVO 

FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE ISTITUZIONI PRO CIECHI ONLUS/ETS 
VIA A. POLLIO N. 10 
00159 ROMA RM 
C.F.80254570585 P.I. 02136811003 

MODELLO A- STATO PATRIMONIALE 

2022 

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI f . ( 

B) IMMOBILIZZAZIONI 

I • Immobil izzazioni immateriali 
1) costi di impianto e di ampliamento 

2) costi di sviluppo 

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

5) awiamento 

6) Immobilizzazioni in corso e accontì 

7) altre 

Totale immobilizzazioni Immateriali 

Il - Immobilizzazioni materiali 
1) terreni e fabbricati 

2) impianti e macchinari 

3) attrezzature 

4) altri beni 

5) immobilizzazioni in corso e acconti 

Totale immobilizzazioni materiali 

lii - Immobilizzazioni finanziarie 
1) partecipazioni in: 

a) imprese controllate 

b) imprese collegate 
c) altre imprese 
Totale partecipazioni 

2) creditì 

a) imprese controllate 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti imprese controllate 
b) imprese collegate 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti imprese collegate 
c) verso altri enti del Terzo settore 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 
d) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso altri 

€ € 

€ € 

( 607.SOO ( 

€ . € 

€ - € 

€ - € 

€ . € 

f f07.500 f 

( 4.235.069 ( 

( 4.744 ( 

€ 24.302 ( 

€ - € 

€ - € 

f 4.284.115 f 

€ - € 

€ € 

€ € 

€ € 

€ - € 

€ € 

E E 

€ - € 

€ - € 

€ € 

€ € 

€ € 

€ € 

€ € 

€ € 

€ € 

2021 

607.SOO 

f07.500 

4.222.972 

7.UO 

33.111 



Totale credili E' € 

3) altri titoli € E' 

Totale immobilizzazioni finanziarie € € 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 4.871.615 € 4.870.893 

C) ATTIVO CIRCOLANTE 

I - Rimanenze 

1) materie prime, sussidiarie e di consumo € 231.163 ( 21&192 

2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati € - E' 

3) lavori in corso su ordinazione € - € 

4) prodotti finiti e merci € € 

5) acconti € - € 

Totale rimanenze € 231.163 € 218.192 

Il - Crediti 

1) verso utenti e clienti € 18.490 € 23.768 

esigibili entro l'esercizio successivo € - € 

esigibili oltre l'esercizio successivo € € 

Totale crediti verso utenti e clienti € € 

2) verso associati e fondatori 

esigibili entro l'esercizio successivo e 4.132 ( 3.737 

esigibili oltre l'esercizio successivo ( 6.714 ( 8.111 

Totale credili verso associati e fondatori € 10.846 € 11.847 

3) verso enti pubblici 

esigibili entro l'esercizio successivo ( 2L816 ( 21.000 

esigibili oltre l'esercizio successivo € ( 11.856 

Totale crediti verso enti pubblici € 21.816 € 32.858 

4) verso soggetti privati per contributi 

esigibili entro l'esercizio successivo € - € 

esigibilì oltre l'esercizio successivo ( 5.000 ( 5.000 

Totale crediti verso soggetti privati per contributi € 5.000 € 5.000 

5) verso enti della stessa rete associativa 

esigibili entro l'esercizio successivo € € 

esigibili oltre l'esercizio successivo € € 

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa € € 

6) verso altri enti del Terzo settore 

esigibili entro l'esercizio successivo € € 

esigibili oltre l'esercizio successivo € € 

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore € € 

7) verso imprese controllate 

esigibili entro l'esercizio successivo € € 

esigibili oltre l'esercizio successivo E € 

Totale credili verso imprese controllate € € 

8) verso imprese collegate 

esigibili entro l'esercizio successivo € € 

esigibili oltre l'esercizio successivo € E' 

Totale credili verso imprese collegate E' € 

9) credili tributari 

esigibili entro l'esercizio successivo e 54.425 e 47.155 

esigibili oltre l'esercizio successivo € € 

Totale crediti tributari E' 54.425 € 47.155 

10) da 5 per mille 

esigibili entro l'esercizio successivo € E' 

esigibili oltre l'esercizio successivo € E' 



Totale crediti da 5 per mille € € 

11) imposte anticipate 
esigibili entro l'esercizio successivo € e 
esigibili oltre l'esercizio successivo e 
Totale crediti imposte anticipate € € 

12) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo ( 6.099 ( 3.366 

esigibili oltre l'esercizio successivo ( 550.162 € 524.892 

Totale crediti verso altri € 556.261 € 528.258 

Totale crediti ' 666.aJB ' 648.885 

lii - Attività finanziarie che no n costituiscono immo bilizzazio n i ( 2.771.750 € 4.174.513 

1) partecipaz.ioni in imprese controllate € € 

2) partecipazioni in imprese collegate E € 

3) altri titoli € E 

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni f f 

IV - Disponibil ità liq uide ( 2.250.715 ( 1.304.554 

1) depositi bancari e postali ( 2.250.648 ( 1.304.164 

2) assegni € € 

3) danaro e valori in cassa € 67 € 389 

Totale disponibilità liquide ' 2.250.715 f 1.304.554 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE ' 5.920.467 ( 6.346.143 

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI t E 

Totale Attivo f 10.712.0lf f 11.117.036 

PASSIVO 

A) PATRIMONIO NETTO 

I - Fondo di dotazione dell'ente ' 982.304 ( 967.075 

Il - Patrimonio vincolato 

1) riserve statutarie € E 

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali ( 7.959.172 ( 7.9S3.627 

3) riserve vincolate destinate da terzi E - € 

Totale patrimonio vincolato f 7.959.172 ' 7.'5U27 

li i - Patrimonio l ibero 
1) riserve di utili o avanzi di gestione € E 

2) altre riserve E - € 

Totale patrimonio libero f f 

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio fi E 

TOTALE PATRIMONIO NETTO ( 8.,.1.476 ( B.920.702 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili € - € 

2) per imposte, anche differite € - € 

3) altri ( 74.646 ( 146.526 

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI ' 74.646 ( 146.516 



C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO ( 850.()83 ( 751.179 

D) DEBITI 
1) debiti verso banche 

esigibili entro l'esercizio successivo E . e 400.000 

esigibili oltre l'esercizio successivo ( 788.816 ( 815.154 

Totale debiti verso banche € 788.816 € 1.215.154 

2) debiti verso altri finanziatori 

esigibili entro l'esercizio successivo € E 

esigibili oltre l'esercizio successivo € E 

Totale debiti verso altri finanziatori E . € 

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 
esigibili entro l'esercizio successivo € . € 

esigibilì oltre l'esercizio successivo € . € 

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti E € 

4) debitì verso enti della stessa rete associativa 

esigibili entro l'esercizio successivo E E 

esigibili oltre l'esercizio successivo E E 

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa E € 

5) debiti per erogazioni liberali condizionate 

esigibili entro l'esercizio successivo E E 

esigibili oltre l'esercizio successivo E E 

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate E E 

6) acconti 

esigibili entro l'esercizio successivo € E 

esigibili oltre l'esercizio successivo E € 

Totale acconti € € 

7) debiti verso fornitori 

esigibili entro resercizio successivo ( 46.942 ( n.168 

esigibili oltre l'esercizio successivo € € 

Totale debiti verso fornitori € 46.942 E 77.168 

8) debiti verso imprese controllate e collegate 

esigibili entro l'esercizio successivo E . E 

esigibili oltre l'esercizio successivo E . E 

Totale debiti verso imprese controllate e collegate € € 

9) debiti tributari 

esigibili entro l'esercizio successivo ( 60.746 ( 68M2 

esigibili oltre l'esercizio successivo € E 

Totale debiti tributari E 60.746 E 68.-442 

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

esigibili entro l'esercizio successivo e (38) e 267 

esigibili oltre l'esercizio successivo E E 

Totale debitì verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale E (38) E 267 

11) debitì verso dipendenti e collaboratori 

esigibili entro l'esercizio successivo E . E 

esigibili oltre l'esercizio successivo € € 

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori E . E 

12) altri debiti 

esigibili entro l'esercizio successivo ( 16.154 ( 15.369 

esigibili oltre l'esercizio successivo ( 7.000 ( 7.000 

Totale altri debiti E 23.154 E 22.369 

TOTALE DEBITI ( 919.620 ( 1.3B3.400 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI ( . ( 



Totale Passivo 
Differenza (Attivo - passivo) 
Totale a pareggio 

f 

f 

f 

10.785.825 € 

6.256 f 

10.792.081 ( 

11.201.807 

15.229 

11.217,036 



FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE 

ISTITUZIONI PRO CIECHI ONLUS/ETS 
VIA A. POLLIO N. 10 

00159 ROMA RM 

C.F.80254570585 P.I. 02136811003 

ONERI E COSTI 

A) Costi e oneri da attività di Interesse 
generale 

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

2) Servizi 

3) Godimento beni di terzi 

4) Personale 

5) Ammortamenti 

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri 

7) Oneri diversi di gestione 

8) Rimanenze iniziali 

Totale 

B) Costi e oneri da attfvltà diverse 

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

2) Servizi 

3) Godimento beni di terzi 

4) Personale 

5) Ammortamenti 

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri 
7) Oneri diversi di gestione 

8) Rimanenze iniziali 

Totale 

C) Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi 

1) Oneri per raccolte fondi abituali 
2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali 

3) Altri oneri 

Totale 

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrlmonlalt 

1) Su rapporti bancari 

2) Su prestiti 

3) Da patrimonio edilizio 

4) Da altri beni patrimoniali 

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 

6)Altrioneri 

Totale 

MODELLO B 
RENDICONTO GESTIONALE 

2022 2021 PROVENTI E RICAVI 

A) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di Interesse aenerale 

1) Proventi da quote associative e apporti dei 
fondatori 

106.990,35 n.282,28 
2) Proventi dagli associati per attività mutuali 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
486.011,77 5U.078,75 associati 

4) Erogazioni liberali 
5) Proventi del 5 per mille 

1.U9.661,75 1.060. 780,01 6) Contributi da soggetti privati 

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 

23.829,98 23.175,58 8) Contributi da enti pubblici 

9) Proventi da contratti con enti pubblici 

7.887,21 100.771,31 10) Altri ricavi, rendite e proventi 

218.192,10 228.151,0I 11) Rimanenze finali 

1.972.573,16 2.002.239,01 Totale 

Avanzo/disavanzo attività di Interesse 
generale (+/-) 

B) Ricavi, rendite e proventi da 
attività diverse 

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati 
e fondatori 

2) Contributi da soggetti privati 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 

4) Contributi da enti pubblici 

5) Proventi da contratti con enti pubblici 

6) Altri ricavi, rendite e proventi 

7) Rimanenze finali 

0,00 o,oo Totale 

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
raccolta fondi 

1) Proventi da raccolte fondi abituali 
2) Proventi da raccolte fondi occasionali 

3) Altri proventi 

0,00 0,00 Totale 

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi 

D) Ricavi, rendite e proventi da attfvltà 
finanziarie e patrimoniali 

1L396,54 4.430,00 1) Da rapporti bancari 

15.903,55 31.465,00 2) Da altri investimenti finanziari 

3) Da patrimonio edilizio 

4) Da altri beni patrimoniali 

5) Altri proventi 

27.300,09 35.895,00 Totale 

2022 2021 

13.9U,04 12.000,00 

699,58 725,26 

32L870,46 382.188,36 

63.103,21 53.982,90 

1.343AS8,00 1341.826,00 

23L163,Al 218.192,10 

1.974.206,70 2.009.61A,62 

1.633,54 7.375,61 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

2,51 25,64 

42.000,00 42.000,00 

1.722,86 

42.002,51 43.748,50 



FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE 

ISTITUZIONI PRO CIECHI ONLUS/ ETS 
VIA A. POLLIO N. 10 

00159 ROMA RM 

C.F.80254570585 P.I. 02136811003 

E) Costi e oneri di supporto aenerale 

1) Materie prime sussidiarie di consumo e 
merci 
2) Servizi 

3) Godimento beni dì terzi 

4) Personale 

5) Ammortamenti 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 

7) Altri oneri 

Totale 

Totale oneri e costi 

Costi e p roventi fi2urativi (1) 

Costi flturatlvl 

1) Da attività di interesse generale 

2) Da attività diverse 

Tota le 

MODELLO B 
RENDICONTO GESTIONALE 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e 
patrimoniali(+/-) 

E) Proventi di supporto aenerale 

1) Proventi da distacco del personale 

3) Aitrì proventi dì supporto generale 

0,00 0,00 Totale 

1.999.873,25 2.03&134,01 Totale proventi e ricavi 

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima del le 
Imposte(+/. 

Imposte 

Avanzo/disavanzo d'esercizio(+/-) 

2022 2021 Proventi flauratlvl 

1) Da attività dì Interesse generale 

2) Da attività diverse 

0,00 0,00 Totale 

14.702,42 

0,00 

2.016.209,21 

16.335,96 

10.080,00 

6.255,96 

2022 

0,00 

(1) Costi e proventi figurativi: Inserimento facoltativo.Quanto esposto nel presente prospetto non deve essere stato già Inserito nel rendiconto gestionale 

7.853.SO 

0,00 

2.053.363,12 

15.229,11 

15.229,11 

2021 

0,00 



FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE ISTITUZIONI PRO CIECHI 

ONLUS-ETS 

Sede in Roma - Via Alberto Pollio, n. 10 

Codice Fiscale 80254570585 

Partita IV A 02136811003 

Registro delle persone giuridiche presso UTG n. 995/2014 

MODELLOC 

Relazione di missione al bilancio chiuso al 31/12/2022 

redatta ai sensi dell'art.13, commi 1e2, D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 117. 

1) INFORMAZIONI GENERALI 

La Federazione Nazionale delle Istituzioni pro Cechi (Federazione) è un ente no profit che 

promuove la realizzazione delle attività a favore delle persone con disabilità visiva. 

È stata costituita a Firenze il 24 febbraio 1921 come Ente Morale con R.D. del 24 gennaio 

1930, n. 119. Lo Statuto è stato approvato con R.D. 2 luglio 1939, n. 1437 e successive integrazioni 

e modificazioni. 

La Federazione è iscritta all'anagrafe delle Onlus, ai sensi dell'art. 4, comma 2, del D.M. 

18 luglio 2003, n. 266, con effetto dal 25 luglio 2013, provvedimento AGEDRLAZ - Direzione 

Regionale del Lazio, Registro Ufficiale, protocollo n. 0057786 del 23 agosto 2013 e ha adottato le 

norme del codice civile riguardanti le società commerciali fino all'introduzione della Riforma del 

Terzo Settore. 

È inoltre iscritta nel Registro delle Persone Giuridiche tenuto presso la Prefettura di Roma, 

Ufficio Territoriale del Governo di Roma, al n. 995 anno 2014. 

La convocazione dell'Assemblea degli Istituti Federati, almeno una volta l' anno, valuta la 

continuità associativa supportata dalla necessità di trasparenza e comunicazione e ne approva il 

bilancio al fine di comprendere le entità dei servizi erogati. 

Il Decreto Legislativo del 3 luglio 2017, n. 117 ha riorganizzato ed introdotto un corpus 

normativo unitario che ha modificato la disciplina degli Enti del Terzo Settore. Tale riforma è 

entrata in vigore con alcune disposizioni il 3 agosto 2017, una delle qual i ha previsto l 'adozione di 

un nuovo Statuto. La Federazione ha deliberato con Assemblea ordinaria degli Istituti Federati in 

data 16 ottobre 2020 di adeguare le proprie norme alle nuove disposizioni di legge adottando un 
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nuovo Statuto. Lo stesso è stato successivamente approvato dalla Prefettura di Roma, Ufficio 

Territoriale del Governo, Area IV Quater - Registro Persone Giuridiche, Fondazioni, Associazioni, 

Enti Morali, protocollo n. 02664785 del 21 luglio 2021. 

Per le organizzazioni di volontariato (ODV) e le associazioni di promozione sociale (APS), 

iscritte nei registri regionali e provinciali, l' istituzione del RUNTS (Registro Unico Nazionale del 

Terzo Settore) avvenuta in data 23 novembre 2021, ha previsto un processo di trasmigrazione 

automatica (art. 31 Decreto Ministeriale n. 106/2020) all'interno dello stesso registro unico. Ad 

oggi le Onlus, possono attivare, tramite il portale, la procedura per richiedere l'iscrizione. Avranno 

tempo di iscriversi fino al 31 marzo del periodo di imposta successivo a quello dell'autorizzazione 

da parte della Commissione Europea sui provvedimenti fiscali previsti dal Codice del Terzo Settore, 

richiesta nel mese di settembre 2022, della quale si è ancora in attesa. Nelle more dell'evoluzione 

legislativa, per l'iscrizione, si attende il parere della Commissione Europea. 

TI Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 39 del 5 marzo 2020 

"Adozione della modulistica di bilancio degli Enti del Terzo Settore", ha previsto che dal 2021 le 

Oò.lus, fossero comunque tenute a redigere il bilancio di esercizio, secondo i nuovi schemi previsti 

dal Codice del Terzo Settore, anche se NON iscritte al RUNTS. 

Con la nota n. 19740 del 29 dicembre 2021, il Ministero del Lavoro e delle Politiche 

Sociali ha chiarito come gli schemi di bilancio disposti dal Decreto Ministeriale n. 39 del 5 Marzo 

2020 per gli Enti del Terzo Settore Non Commerciali, si applicassero in via immediata anche alle 

Onlus iscritte alla relativa anagrafe tributaria, considerati Enti del Terzo Settore in via transitoria 

(art. LOI, comma 3, del Codice del Terzo Settore). Di conseguenza, la Federazione non essendo 

ancora iscritta nel RUNTS, non ha l'obbligo di depositare il bilancio di esercizio 2022 presso lo 

stesso Registro, ma ha l'obbligo di predisporre il bilancio di esercizio secondo gli schemi indicati. 

Nello specifico la nota ha precisato che: 

nella voce "attività di interesse generale", dovranno essere collocate le attività istituzionali 

svolte dalla Federazione, ai sensi dell'art. 10 del D.Lgs. 460/1997; 

nella voce "attività diverse" dovranno essere inserite le attività connesse, ai sensi dell'art. 

10, comma 5, del D.Lgs. 460/1997. 

La Nota Ministeriale n. 11029 del 3 agosto 2021 , ha confermato l'obbligo di redigere, 

approvare e pubblicare sul proprio sito internet il Bilancio Sociale per le Onlus che raggiungono 

determinati requisiti dimensionali. 

Il bilancio consuntivo d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 (come il 2021), è stato 

redatto in conformità dell ' art. 13, commi 1e2, del Decreto Legislativo 3 luglio 2017, n. 117 e del 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 5 marzo 2020 n. 39, composto dallo Stato 
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Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla Relazione di Missione. 

La presente Relazione di Missione costituisce, quindi, parte integrante del bilancio 

corrispondendo alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. 

La Federazione, ai sensi dell'art. 12 dello Statuto, è dotata di un Organo di Controllo, i cui 

membri sono in carica dal 12 aprile 2019, nel quale, come effettivo, fa parte un funzionario 

nominato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze. 

Inoltre sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dagli organismi 

professionali competenti in materia contabile, al fine di dare una rappresentazione veritiera e 

corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'Ente stesso. 

Le voci inerenti l'attivo e il passivo appartenenti a più voci dello stato patrimoniale sono 

specificatamente richiamate. 

MISSIONE PERSEGUITA 

La Federazione opera senza fine di lucro per l'esclusivo perseguimento di finalità civiche, 

solidaristiche e di utilità sociale. 

In particolare, le sue finalità sono: 

a) coordinare le iniziative delle Istituzioni federate; 

b) realizzare sussidi ed ausili per persone con disabilità visiva, anche con deficit aggiuntivi; 

c) costituire centri di ricerca pedagogica, educativa e tiflodidattica, per realizzare studi, progetti ed 

altre iniziative in materia di disabilità visiva, anche in collaborazione con istituzioni ed enti pubblici 

e privati; 

d) promuovere studi e ricerche per migliorare la qualità dei servizi dedicati alle persone con 

disabilità visiva, anche con deficit aggiuntivi, in tutte le fasi della vita. 

Per il conseguimento della propria missione, la Federazione: 

a) cura l'attuazione di ricerche e studi finalizzati al miglioramento delJe strutture educative, e socio

assistenziali operanti nel settore delle persone con disabilità visiva, anche con deficit aggiuntivi; 

b) promuove e favorisce la scolarizzazione degli alunni con disabilità visiva, anche con deficit 

aggiuntivi; 

c) interessa i pubblici poteri, ai vari livelli, per promuovere, ove necessario, il raggiungimento di 

intese volte a garantire l'applicazione delle leggi vigenti a favore dell'istruzione e dell'educazione 

dei giovani con disabilità visiva, anche con deficit aggiuntivi; 

d) contribuisce con apposite iniziative scientifiche, convegni di studio, incontri e seminari di 

aggiornamento, alla diffusione della cuJtura concernente la disabilità visiva; 

e) instaura rapporti internaziona)j, in particolare in ambito europeo, con le istituzioni che operano a 

favore delle persone con disabilità visiva, anche con deficit aggiuntivi; 
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f) collabora con l'Unione ltaliana dei Ciechi e degli Ipovedenti per una sempre maggiore 

elevazione sociale delle persone con disabilità visiva. 

Per il raggiungimento dei suoi fini, oltre all'Unione Italiana Ciechi ed Ipovedenti, 

collabora con altri Enti ed Istituzioni che operano nel settore, tra i quali si segnaJano: la Biblioteca 

Italiana per Ciechi Regina Margherita di Monza, la Fondazione Istituto dei Ciechi di Milano, 

l'Istituto per la Ricerca, la Formazione e la Riabilitazione. 

ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

Come previsto nell'articolo 3 dello Statuto, la Federazione promuove e realizza, in via 

esclusiva e principale attività d'interesse generale volte al perseguimento delle proprie finalità, 

interventi di supporto specifico, complementari ed aggiuntivi a quelli obbligatori per legge, a favore 

delle persone con disabilità visiva, anche con deficit aggiuntivi, operando in ambito comunale, 

provinciale, regionale, nazionale ed internazionale. 

Nel contesto della sua attività istituzionale la Federazione provvede: 

a) alla realizzazione di interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi l e 2, della Legge 

8 novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, ed interventi, servizi e prestazioni di cui alla 

Legge 5 febbraio 1992, n. 104, e alla Legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni; 

b) alla promozione ed al sostegno di attività concernenti la formazione permanente e la 

rieducazione, la formazione professionale, la riabilitazione di soggetti ciechi e ipovedenti, anche 

con deficit aggiuntivi, nonché alla relativa ricerca pedagogica e metodologico-didattica; 

c) alla ricerca, alla sperimentazione e alla promozione in favore di soggetti ciechi e ipovedenti, 

anche con deficit aggiuntivi, di laboratori pluridisciplinari e di attività extrascolastiche; 

d) alla prestazione di servizi destinati ad affrontare il problema dei soggetti ciechi ed ipovedenti, 

anche con deficit aggiuntivi, sia pure in collaborazione con tutte le Istituzioni pubbliche e private 

competenti; 

e) all'individuazione e alla promozione di iniziative di ricerca e di studio volte alla formazione dei 

ciechi e degli ipovedenti, anche con deficit aggiuntivi, sotto il profilo professionale, nel rispetto 

della situazione sociale, economica e delle risorse territoriali, nonché della concreta occasione di 

ogni possibile integrazione lavorativa; 

f) alla formazione dei ciechi ed ipovedenti, anche con deficit aggiuntivi; 

g) aJla promozione di attività idonee a formare e specializzare varie figure professionali con 

particolare riferimento alle problematiche dei ciechi e degli ipovedenti, anche con deficit 

aggiuntivi, nonché di attività di formazione universitaria e post-universitaria in collaborazione con 

Atenei pubblici e privati per la formazione di formatori che operano od opereranno direttamente o 

indirettamente nella Federazione; 
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h) alla promozione della cultura mediante la ideazione, la realizzazione, la produzione e la 

distribuzione di sussidi, materiali tiflodidattici e supporti tecnico-didattici finalizzati alla 

formazione e integrazione socioculturale dei ciechi e degli ipovedenti, anche con deficit aggiuntivi, 

nel rispetto dell'autonomia scolastica; 

i) all'organizzazione e alla gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 

incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 

volontariato e delle attività di interesse generale di cui all 'attività istituzionale della Federazione; 

j) alla realizzazione e successiva gestione, anche mediante contabiljtà separata, del Centro 

Polifunzionale sperimentale di alta specializzazione per la ricerca tesa all'integrazione sociale e 

scolastica dei ciechi pluriminorati, di cui alla Legge 28 dicembre 2005, n. 278; 

k) alla raccolta di fondi al fine di finanziare le proprie attività, anche in fonna organizzata e 

continuativa, mediante sollecitazione al pubblico o attraverso la cessione o erogazione di beni o 

servizi di modjco valore, impiegando risorse proprie e di terzi, inclusi volontari e dipendenti della 

Federazione, nel rispetto dei principi di trasparenza e correttezza nei rapporti con i sosterutori ed il 

pubblico. 

La Federazione può, inoltre, svolgere attività integrative oltre a quelle e lencate di interesse 

generale, purché siano strettamente connesse e strumentali alle stesse attività. 

INDICAZJONE DELLA SEZIONE DEL RUNTS IN CUI SI È JSCRIITI 

Come sopra indicato, l'istituzione del RUNTS è avvenuta il 23 novembre 2021, data in cui 

si è avviato il procedimento automatico di migrazione al RUNTS per le organizzazioni di 

volontariato (ODV) e le associazioru di promozione sociale (APS) iscritte nei registri regionali e 

provinciali, disciplinato dall 'art. 31 del Decreto Ministeriale n. 106 del 2020. Ad oggi le Onlus, 

possono attivare, tramite il portale, la procedura per richiedere l'iscrizione. Avranno tempo fino al 

31 marzo del periodo di imposta successivo a quello deJJ'autorizzazione da parte della 

Commissione Europea sui provvedimenti fiscali previsti dal Codice del terzo Settore, richiesta nel 

mese di settembre 2022, della quale si è ancora in attesa. Nelle more dell'evoluzione legislativa si 

attende il parere della Commissione Europea e la Federazione ad oggi NON risulta iscritta al 

RUNTS, nella sezione generica degli altri ETS. 

REGIME FISCALE APPLICATO 

Nelle more del periodo transitorio, prima dell 'attuazione della Riforma del Terzo Settore, 

la Federazione essendo iscri tta all 'anagrafe delle Onlus, attua il regime fiscale delle stesse Onlus. 

SEDI 

La Federazione, ha la sede legale e centrale nel Comune di Roma, in Via Alberto Pollio, n. 

l O, può istituire sedi decentrate. 
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In base all'art. 2 dello Statuto, ha tra le finalità anche quella di istituire Centri di 

consulenza tiflodidattica (CCT). Pertanto ha dato vita a n. 6 sedi periferiche, nelle seguenti città 

italiane: Padova, Foggia, Rutigliano (Ba), Palermo, Assisi (Pg) e da ultimo nel 2022 Reggio 

Calabria. 

I Centri di consulenza tiflodidattica sono gestiti direttamente dalla sede centrale ed hanno 

lo scopo di promuovere e favorire la scolarizzazione e l'integrazione scolastica degli alunni con 

disabilità visiva, anche con deficit aggiuntivi. Tali Centri sono distribu.iti sul territorio nazionale per 

svolgere direttamente le attività nelle singole realtà locali e rappresentare un punto di riferimento 

per genitori, insegnanti, operatori, oltre che per gli alunni disabili. 

2) ASSOCIATI E ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI E PARTECIPAZIONE 

DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE 

La Federazione è un'organizzazione federata, costituita da una struttura nazionale e da Enti 

autonomi, fondatori della stessa. Ad oggi è composta da n. 26 Enti Federati che cooperano, senza 

finalità di lucro, con la Federazione, in favore delle persone con disabilità visiva. 

Gli Enti Federati versano annualmente una quota associativa. 

Non vi sono attività della Federazione riservate agli associati, ma le attività sono destinate 

a tutti coloro che vogliono usufruire dei servizi offerti facendone richiesta. 

Gli associati vengono convocati per l'Assemblea degli Istituti federati nel rispetto delle 

previsfoni statutarie, almeno una volta l'anno per l'approvazione del bilancio. 

La partecipazione degli Istituti alle varie iniziative proposte dalla Federazione è sempre 

molto elevata. 

L'Assemblea è composta dai Presidenti delle Istituzioni Federate o dai loro delegati. 

3) LAVORATORI E VOLONTARI 

Le persone che operano nell'Ente sono state assunte con Contratto Collettivo Nazionale del 

Commercio e del Terziario e attualmente sono n. 27 unità, tutti a tempo indeterminato, alcuni con 

orario part-time. L'inquadramento e la rispettiva qualifica sono: 

n. I impiegato livello quadro; 

n. 5 impiegati di 1° livello; 

n. 7 impiegati di 11° livello; 

n. 12 impiegati di 111° livello; 

n. 1 operaio di 111° livello; 

n. 1 operaio di N ° livello. 

Alcuni dipendenti sono stati formati con progetti di formazione lavoro, altri con 

formazione specifica in base ai ruoli ricoperti. 
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La Federazione non si avvale di lavoratori volontari. 

4) DIFFERENZE RETRIBUTIVE TRA LAVORATORI DIPENDENTI 

La differenza retribuita dei dipendenti viene stabilita dal Contratto Collettivo Nazionale in 

relazione al tipo di livello ed al tipo di mansione ricoperta. 

5) COMPENSI AGLI ORGANI SOCIALI 

Gli organi sociali della Federazione sono: lAssemblea Federale, iJ Consiglio cli 

Amministrazione (CDA), il Presidente e l'Organo di controllo. 

Il CDA è composto da n. 7 membri, compreso il Presidente. Sono eletti di diritto nel CDA, 

un designato dal Ministero dell ' Istruzione e un designato dall 'Unione Italiana dei Ciechi e degli 

Ipovedenti. Il componente del MIUR dal 3ldicembre 2020 si è dimesso. Dal 21 gennaio 2021 è 

stata fatta richiesta al Ministero per la sostituzione ma ad oggi si è ancora in attesa di risposta. 

Per l'anno 2022 l ' importo complessivo dell'indennità di carica, per il funzionamento del 

Consiglio di Amministrazione, è stato pari ad € 50.500,00 lordi. 

Le informazioni sulla situazione reddituale sono riportate sul sito della Federazione. 

L'Organo di Controllo è composto da n. 3 componenti effettivi, di cui uno è nominato dal 

Ministero dell'Economia e delle Finanze, e da n. 2 supplenti. Per l'anno 2022 l' importo 

complessivo lordo del compenso è pari ad€ 25.000,00. 

6) OPERAZIONI CON LE PARTI CORRELATE 

La Federazione non ha effettuato operazioni con parti correlate, non controlla società né 

Enti, né ha partecipazioni in imprese. 

La Federazione è posta sotto la vigilanza del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 

7) ALTRE INFORMAZIONI 

Con riferimento alle informazioni di cui all'articolo I, comma 125, della Legge 4 agosto 

20 17, n. 124, si evidenzia che la Federazione nell'anno 2022 ha incassato in data 16 dicembre 2022 

il contributo del 5Xl 000 anno 2020/2021, per un importo pari ad€ 699,58. 

Si osserva che non risultano contenziosi o controversie in corso. 

8) PRINCIPI DI VALUTAZIONE APPLICATI 

La redazione degl i schemi di bilancio è avvenuta con chiarezza. Per quanto concerne le 

voci di bilancio chiuso al 31 dicembre 2022, si è provveduto a: 

valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuità 

dell'attività istituzionale, nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento 

dell'attivo o del passivo considerato; 

includere i soli avanzi effettivamente realizzati alla data di chiusura dell'esercizio; 

determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, indipendentemente 
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dalla loro manifestazione finanziaria (incasso o pagamento); 

comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la 

conclusione dell 'esercizio; 

rilevare e presentare le voci tenendo conto dell'esistenza dell'operazione o del contratto; 

considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi 

nelle varie voci del bilancio; 

mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio. 

L'obbiettivo della Federazione è quello dj continuare ad operare nell'ambito 

dell ' integrazione scolastica dei ragazzi con disabilità visiva. A tale proposito si propone sempre di 

creare le migliori condizioni possibili al fine di supportare le famiglie, gli insegnanti e gli operatori 

scolastici, attraverso: la distribuzione dei sussidi tiflodidattici e gli interventi diretti e da remoto dei 

Responsabili e degli Assistenti tiflologi che operano presso i Centri di consulenza titlodidattica 

distribuiti su tutto il territorio nazionale, questo io sinergia con l'Unione Italiana dei Ciechi ed 

Ipovedenti, l' I.Ri.Fo.R. e la Biblioteca Italiana dei Ciechi. 

li principio di continuità non ha subito variazioni e la valutazione delle voci è stata 

effettuata nella prospettiva della continuità dell 'attività. 

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICA TI ALLE VOCI DI BILANCIO 

Il bilancio consuntivo 2022 è redatto secondo i principi contabili, che tengono conto delle 

scritture contabili in partita doppia e che determinano il risultato di gestione dell'esercizio 

economico/patrimoniale. 

Nel Rendiconto Gestionale, i dati relativi al 2022, sono stati indicati ai fini comparativi con 

quelli dell'esercizio precedente, tenendo conto della nuova classificazione dei proventi ed oneri 

previsti dal D.M. 5 marzo 2020, n. 39. 

Come disposto dalla normativa vigente, nel rispetto deJ modello ministeriale, sono state 

eliminate le voci dello Stato Patrimoniale precedute da numeri arabi e le voci precedute da lettere 

maiuscole con importi nulli per due esercizi consecutivi. 

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi 

alle disposizioni del Codice Civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati 

dall 'Organismo Italiano di Contabilità, per gli aspetti eventualmente applicabili e le disposizioni 

contenute nell 'art. 2426 e.e .. Gli stessi, non sono variati rispetto aJJ'esercizio precedente. 

Il Bilancio rappresenta con chiarezza ed in modo corretto e veritiero, la situazione 

patrimoniale e finanziaria della Federazione, nonché il risultato econorruco dell'esercizio. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali rappresentano il valore contabile delle matrici per la 
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produzione di materiale titlodidattico così come valutate dalla relazione tecnica/scientifica 

predisposta a supporto dell'appostazione contabile degli anni precedenti. La voce comprende anche 

il valore dell'ingegno delle opere della mostra itinerante. Tali opere d'arte tattili, accessibili alle 

persone con disabil ità visiva, vengono mostrate al pubblico, permanentemente nella sede di Roma, 

ma su richiesta possono essere esibite presso sedi esterne, attraverso mostre itineranti. 

Non sono state effettuate rivalutazioni. 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi 

tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione 

interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della realizzazione interna sostenuti nel periodo 

di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene può essere utilizzato con indicazione in forma 

esplicita degli ammortamenti e delle svalutazioni effettuate. 

Il costo è rivalutato in applicazione di leggi di rivalutazione monetaria ed, in ogni caso, 

non eccede il valore di mercato. 

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente 

ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione 

alla residua possibilità di utilizzazione. 

Sono state applicate le seguenti aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di 

ammortamento tecnici, confermate dalle realtà dell'Ente in quanto ritenute rappresentative 

dell'effettivo deperimento: 

impianti e macchinari: 20%; 

attrezzature industriali e commerciali : 20%; 

altri beni: 

• mobili e arredi: 12%; 

• macchine ufficio elettroniche: 30%; 

• autoveicoli : 20%. 

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risultasse 

durevolmente inferiore al residuo costo da ammortizzare, saranno iscritte a tale minor valore. 

Non sono state effettuate rivalutazioni . 

Non sono stati sospesi ammortamenti. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Non sono presenti in bilancio immobilizzazioni finanziarie. 

Rimanenze 
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Le rimanenze, i ti toli e le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono 

iscritte utilizzando il criterio del costo medio ponderato. 

Crediti 

I crediti dell'attivo circolante sono iscritti al valore di presunto realizzo. Detto valore è 

stato determinato rettificando il valore nominale dei crediti esistenti in modo da tenere conto di tutti 

i rischi di mancato realizzo. 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore nominale. 

Ratei e risconti 

Non sono presenti in bilancio. 

TFR 

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto nel rispetto di quanto previsto 

dalla normativa vigente e corrisponde all'effettivo impegno dell'Ente nei confronti dei singoli 

dipendenti a lla data di chiusura del bilancio. 

Debiti 

J debiti sono indicati tra le passività in base al loro valore nominale. 

Valori in valuta 

Non sono presenti in bilancio valori in valuta. 

Costi e ricavi 

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica. 

9) ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DA BILANCIO DI ESERCIZIO DELLO STATO 

PATRIMONIALE 

Lo Stato Patrimoniale è redatto a sezioni contrapposte e indica le attività, le passività ed il 

patrimonio netto al 31 dicembre 2022. 

Gli importi sono espressi in migliaia. 

ATTIVO 

B) IMMOBILIZZAZIONI 

I - Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 607.500,00, stesso importo dell'esercizio 

precedente, e rappresentano il valore contabile delle matrici per la produzione di materiale 

tiflodidattico e del valore delle opere tattili della mostra itinerante, così come dettagliato nelle 

relazioni tecniche/scientifiche di supporto. 

Non comprendono contributi ricevuti. 

II - Immobilizzazioni materiali 
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Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 4.264.114,87 al netto dei fondi di 

ammortamento di € 878.428, 71. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

Composizione delle immobilizzazioni materiali: 
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·V•·"•"_ 11 ~1 __ ,._ · '' .·'·" w 1 1~)~~]'~~·i48 .. ' ., ' - 1J · 1o~~f-ditn·li'1n~é: . "· .. ' 
Jcfì*if[..;'"t ~'' ,J_ • ''.; '"•.. 1'"-~~1,·11if.ff1Hc•'" (:'f,v , ;,-· " ., ·[~n:i1tVi11 " 

,., '<- ~,, I! t" , f1-.•. ,_ __ "'"fi'y~· ., """ ..... r. "I ' ,, ' ~! , ·' ,, ' ·, 
1 '',.• , 

1 
• j ( ~l.--r~.~llo'~1\,i ~, 11 I -~ .. ', - >"; •,..,..i I, 11 -' - ,.~ ,.t ,,_. ~· · .. .- .... ,..,., - • '; ~1t/.~itll~·· \" , , , ,, ,. /r1~.,Jlfit':ij:{~I?,,• l r1f;c·~c)11h~1\n, 1 •.• ", - ·-'!11;1.t!J,'l'jlt\_.'tl('li 

]I ,•,,nr i- I, J I I~ ~,.,I-,~\:'·~,~~-':~'.'·';/ . .,...~ 1 ~Jl-.7'~-;,!j; r\ .- + •.-,I, .. ~•: 

'iJ.a:.i~~l__'.~~~~1~ ·:_._, ~ ---- . .-.. ~ ~1~+~·~-~1Jt _ "".__.,~ ... :~'__1~~=----'_.:. j:~~~~i:!."'•:rA[~~~ _, .. . __ .___.,~1- --"- ~_._ 1 ·- t 

2210 Terreni e fabbricati 4.222.971,60 12.097,30 4.235.068,90 (1 14.224,69) 

2230 Impianti e macchinari 7.310,00 (2.566,00) 4.744,00 (228.764,55) 

2250 Attrezzature, arredi, . 33.110,97 (8.809,00) 24.301,97 (532.610,41) 
automezzi 

2271 Altri beni - Materiale 0,00 0,00 0,00 (2.829,06) 
tiflodidattico 

Totali 4.263.392,57 722,30 4.264.114,87 (878.428, 71) 

L'incremento totale di € 722,30 è dato dalla differenza degli incrementi per un totale di € 

23.107,58 meno le quote di ammortamento per complessivi€ 23.829,88. 

C) ATTIVO CIRCOLANTE 

I - Rimanenze 

Le rimanenze, di cui all'apposito inventario, comprese nell'attivo circolante sono pari a € 

231.163,4 l. Si riferiscono al materiale di produzione comprendente circa n. 200 articoli in giacenza 

nel magazzino. Quest'ultimo è stato valutato con il metodo del costo medio ponderato. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

3100 Materiali di produzione e prodotti 
finiti 

218.192,10 

Totali 218.192,10 

II- Crediti 

I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a€ 666.837,92. 

12.971,31 

12.971,31 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

Composizione dei crediti dell'attivo circolante: 

Pag.11 

231 .163,41 

231.163,41 



3210 Verso utenti e clienti - esigibili 
18.490,30 0,00 0,00 18.490,30 entro l'esercizio successivo 

3230 Verso associati e fondatori -
esigibili entro l'esercizio 

4.131,68 0,00 0,00 4.131 ,68 successivo - Quote associative 
Istituti federati 

3230 Verso associati e fondatori -
esigibili oltre l'esercizio 

6.713,98 0,00 0,00 6.713,98 successivo - Quote associative 
Istituti federati 

3240 Verso Enti pubblici - esigibili 
21.816,00 0,00 0,00 21.816,00 entro l'esercizio successivo 

3250 Crediti verso soggetti privati 
per contributi - esigibili oltre 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 
l'esercizio successivo 

3260 Crediti tributari - esigibili entro 
54.424,96 0,00 0,00 54.424,96 

l'anno successivo 

3260 Verso Altri - esigibili entro 
6.099,36 0,00 0,00 6.099,36 l'esercizio successivo 

3260 Verso Altri - esigibili oltre 
550.161,64 0,00 0,00 550.161,64 

l'esercizio successivo 

Totali 666.837,92 0,00 0,00 666.837,92 

I movimenti dei crediti dell'attivo circolante sono così sintetizzati: 

Verso Clienti - esigibili entro 
23.342, 18 (4.851,88) 18.490,30 l'esercizio successivo 

Verso Clienti - esigibili entro 
l'esercizio successivo - Fatture da 426,30 (426,30) 0,00 
emettere 

Quote associative Istituti federati 11.847,26 (1.00 1,60) 10.845,66 

Verso Pubblica Amministrazione -
32.856,18 (I 1.040, 18) 2 1.816,00 esigibili entro l'esercizio successivo 

Crediti contributi vari 5.000,00 0,00 5.000,00 

Crediti tributari - esigibili entro 
47.1 54,90 7.270,06 54.424,96 

l'anno successivo 

Verso Altri - esigibili entro 
3.365,78 2.733,58 6.099,36 

l'esercizio successivo 

Pag.12 



Verso Altri - esigibi li oltre 
524.891,98 25.269,66 550.161,64 

l'esercizio successivo 

Totali 648.884,58 17.953,34 666.837,92 

Si segnala che la differenza tra l'anno 2022 e l'anno 202 1, pari ad € 17.953,34, è 

detenni nata: 

a) dalla diminuzione dei crediti verso i clienti; 

b) dall'aumento delle quote associative da incassare a fine esercizio. Gli associati sono stati 

contattati; 

c) dalla mancata erogazione del contributo del Ministero della Pubblica Istruzione, pari ad E. 

2 J .816,00 al 31 dicembre 2022; 

d) dall'aumento di crediti verso altri. 

Non sono presenti crediti di durata residua superiori a cinque anni e non sono presenti 

crediti in contenzioso. 

ID - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, comprese nell'attivo 

circolante, sono rappresentate da Titoli pari a€ 2. 77 1. 750,24 acquistati: 

- nel mese di marzo 2020, con delibera del CDA n. I, del 27 gennaio 2020, "Investimento 

temporaneo in Titoli di Stato", scadenza 31 dicembre 2023; 

- nel mese di novembre 2022, con delibera del CDA n. 12, del 2 novembre 2022, "Acquisto Titoli di 

Stato", scadenza 15 luglio 2023. 

Detti Titoli, come è noto, hanno una funzione di tutela a garanzia della somma destinata al 

costruendo Centro Polifunzionale. Producono interessi che vanno capitalizzati a favore del Centro. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

3354 CCT 

Totali 

4.174.513,21 

4.174.513,21 

1.402. 7 62,97 

1.402.762,97 

Per trasparenza vengono di seguito indicati i s ingoli acquisti di CCT: 

CCT CODICE TITOLO 5399230 UBI BANCA 

CCT CODICE TITOLO 5185456 BPS 

€ 1.979.750,24; 

€ 792.000,00. 

Sono stati rimborsati a scadenza nel 2022 i seguenti CCT: 

CCT CODICE TITOLO 5104470 UBI BANCA € 1.399.642,97; 
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CCT CODICE TITOLO 5185456 BPS € 795 .120,00. 

IV - Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a€ 2.250.714,97. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
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3410 Depositi bancari e postali 1.304.164,37 946.483,54 2.250.647,91 

3430 Denaro e valori in cassa 389,20 (322,14) 67,06 

Totali 1.304.553,57 946.161,40 2.250.714,97 

Come awenuto negli anni precedenti in caso di scarsa liquidità, per far fronte a pagamenti 

ed acquisti correnti, è stato richiesto ed ottenuto, nel corso del 2022, uno scoperto di cassa per € 

300.000,00 da Banca Intesa San Paolo. 

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I ratei e i risconti attivi sono pari a€ 0,00. 

PASSIVO 

A) PATRIMONIO NETTO 

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a€ 8.941.4 76,25. 

Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante 

l'esercizio dalle singole poste che compongono il Patrimonio Netto. 

Alla chiusura dell'esercizio 
corrente 

- -

982.304, 11 7.477.920,00 468.212,90 13.039,24 

-
j I~ \1 , 
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Risultato dell'esercizio 
6.255,96 

corrente 

Alla chiusura dell'esercizio 6.255,96 
corrente 
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5910 Netto Patrimoniale 967.075,00 15.229, ll 982.304, 11 

5910 Fondo Contr. vincolato L. 278/05 7.477.920,00 0,00 7.477.920,00 

5910 Interessi mat. Contr. L. 278/05 468.212,90 0,00 468.212,90 

5910 Interessi e cedole su titoli 7.493,98 5.545,26 13.039,24 

Totali 8.920.701,88 20.774,37 8.941.476,25 

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibi lità di 

utilizzazione, distribuibilità e l'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi: 
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Netto patrimoniale 982.304,1 1 B 

Fondo Contributo vincolato L. 
7.477.920,90 D 

278/05 

Interessi mat. Contr. L. 278/2005 468.2 12,90 D 

Interessi maturati su titoli 13.039,24 D -
Totali 8.941.476,25 

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per 

altri vincoli statutari E: altro. 

Il patrimonio della Federazione è utilizzato per lo svolgimento dell 'attività statutaria ai fini 

dell'esclusivo perseguimento delle final ità civiche, solidaristiche e di utilità sociale di cui allo 

Statuto. 

B) FONDI PER RISCID ED ONERI 

Altri fondi - Fondi per progetti 

Il fondo per progetti alla chiusura dell'esercizio è pari a€ 74.646,00. 

Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita nel 2022: 

. - -
fl• 1 --:r: 1 'C f[-;.: ;;: 1

: : .~}':°~ f~ h-, '-(J~~ e-~ j » ~ i 1 
! I • ~-1 'I-,, V}: ~ 1 ; 'I -j I • l r - '~ ~ 

v,,.~i;;.!(~- - .:_ -- -'~f:'._~.,-~v:,\!11~~-I - '- __ t ~_'"(/l,_1._. -., : _ 1_ ,.,·.!l,".·t·~,,-;'<-., - ./, t: .',, ;.· 

6303 Fondo per progetti 146.526,3 1 (71.880,3 1) 74.646,00 

Totali 146.526,31 (71.880,31) 74.646,00 

Si evidenzia che all'interno del conto sono presenti 2 fondi con finalità specifiche, tutti 

deliberati dall'Organo competente: 

"Fondo Centro di Produzione rinnovo macchinari ed attrezzature", per€ 24.646,00; 
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"Fondo apertura CCT Piemonte" per€ 50.000,00. 

C)TFR 

L'accantonamento del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto tra le 

passività per complessivi € 850.082,89 e fa riferimento a 27 dipendenti. Rappresenta l'effettivo 

debito maturato nei confronti del personale deUa Federazione, determinato e stanziato nel rispetto 

della normativa vigente. 

Il totale complessivo accantonato presso terzi ammonta ad€ 523.011,39, (cod. att. 3262), 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

7100 Trattamento fine rapporto di 
lavoro subordinato 

Totali 

751.179,01 

751.179,01 

98.903,88 

98.903,88 

850.082,89 

850.082,89 

A garanzia del Fondo, la Federazione nel corso degli anni ha provveduto a versare un 

premio assicurativo annuale, in una apposita polizza, della Società Generali Ina Assitalia, con 

contratto n. 132 9002809, a copertura del TFR maturato nell 'anno per i dipendenti che non hanno 

optato per altre compagnie assicurative. I premi pagati alla Società Generali Ina Assitalia alla data 

del 31.12.2022 sono pari a € 429.740,08 di cui al conto dell'Attivo Patrimoniale codice conto 

3262000 l. A questi vanno aggiunti i versamenti, per scelta dei dipendenti, alla Cattolica 

Assicurazioni per € 32.815,37 (conto 32620003), al Fondo Pensioni Aperto Generali per € 

21.317,26 (conto 32620004), al Fondo Zurich Life and Pension per€ 27.327,63 (conto 32620005), 

alla Società Generali Italia Spa per € l l .526,48 (conto 32620006) e alla Zurich Investments Life 

Spa per€ 284,57 (conto 32620007). 

D)DEBITI 

I debiti sono iscritti nelle passività per complessivi€ 919.620,31. 

La composizione delle singole voci è così rappresentata: 

- ~ 

'1 (C(i •i fr,. c1 '"'· I 1 ~ :\:r:{~4 ~...-1 :-1i-n:r~-r. ~ ~~·1 "·~ Jf1 r~ ,~I i ~J~.\•'?-1 
~r e ~ "'"~ 1 ,, 1 ::1 :v.·~~ffti:-: I I r~ ... l I-}. ·v :•[ 1 j Il~ ~ 
~ l•n°t1' ?ì'I i' -- --~~~J •;~~. ·}~/' ..,_. ~ ~ ' ~ J ' ~ 1-~1. : j ; '.: ~-' !J..._:::'·..:~ ._ - .. ~ - - I .. - ~ - - - - -- - - -

83000003 Debiti verso banche - esigibili 
entro l'esercizio successivo - per 400.000,00 ( 400.000,00) 0,00 
finanziamenti 

83000002 Debiti verso banche - esigibili 
815.154,31 (26.338,65) 788.815,66 

oltre l'esercizio successivo - per 
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mutuo ipotecario 

8600 Debiti verso fornitori - esigibili 
77.167,95 (30.226,3 l) 46.941,64 entro l'esercizio successivo 

8BOO e Debiti tributari - esigibili entro 
68.441,50 (7.695,01) 60.746,49 8DOO l'esercizio successivo 

8COO Debiti vs. istituti di previdenza e 
sicurezza sociale (INPS/INAIL) 

267,11 (304,97) (37,86) - esigibili entro l'esercizio 
successivo 

8DOO Altri debiti - esigibili entro 
15.368,85 785,53 16.154,38 l'esercizio successivo 

8DOO Altri debiti - esigibili oltre 
7.000,00 0,00 7.000,00 l'esercizio successivo 

Totali 1.383.399,72 (463.779,41) 919.620,31 

L'Inail (voce 8COO) è un credito che verrà compensato il 16 febbraio 2023 con il premio da 

versare in acconto per l'anno 2023. 

Nella voce 8BOO - Debiti tributari, va segnalato che i debiti tributari per un totale di € 

60.746,49 sono stati regolarmente versati a scadenza nel mese di gennaio 2023. 

Sono presenti debiti di durata residua superiore a cinque anni (assistiti da garanzie reali su 

beni sociali), rappresentati dal debito verso banche per mutuo ipotecario. Le rate hanno cadenza 

semestrale e vengono regolarmente pagate a scadenza. L'importo residuo è di€ 788.815,66. 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I ratei e i risconti passivi sono iscritti nelle passività per complessivi € 0,00. 

10) RENDICONTO GESTIONALE 

Fornisce le informazioni di carattere economico e evidenziando la provenienza e l'impiego 

delle risorse utilizzate nella gestione delle attività. 

Il bilancio consuntivo registra un incremento/decremento di entrate, conseguentemente si è 

rilevato un incremento/decremento di costi, con un risultato finale dopo l'accantonamento delle 

imposte, pari ad€ 6.255,96. 

PROVENTI E RICA VI 

A) RICA VI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

L'Ente, per quanto concerne le risorse da attività di interesse generale, si è avvalso dei 

seguenti contributi da enti pubblici, finalizzati alle attività istituzionali ed associative, stabili 

nell'importo rispetto al 2021: 

Contributo Ministero Istruzione, Università e Ricerca, Cap. 1261, L. 549/1995 (il contributo è stato 
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precalcolato sulla base di quanto erogato per l'anno di competenza 2021) 

Contributo Ministero Istruzione, Università e Ricerca, Cap. 1261, L. 549/1995 

maggior somma incassata per l'anno 2021 

Contributo Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, ex L. 284/1997 

Contributo Ministero del Lavoro ex L. 311/2004 Cap. 2323 Decreto 29/12/2005 

Per un totale di 

Gli altri proventi derivano da: 

I) Proventi da quote associative ed altri apporti dei fondatori anno 2022 

5) Proventi del 5* l 000 anno 2020 

6) Contributi da soggetti privati per progetti condivisi 

7) Ricavi per distribuzione materiale titlodidattico a terzi 

Totale dei proventi da attività di interesse generale anno 2022 pari ad 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

21.816,00 

816,00 

1.032.914,00 

287.912,00 

1.343.458,00 

13.912,04 

699,58 

321.870,46 

63.103,21 

1.784.227~29 

Si precisa, per l'anno 2022 il Contributo del MIUR, capitolo 1261, L. 549/1995, pari ad€ 

21.816,00, è stato erogato in data 16.02.2023, mentre sono stati incassati regolarmente nel 2022: 

- il Contributo Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali ex L. 284/1997, pari ad € 

1.032.914,00; 

- Contributo Ministero del Lavoro ex L. 311/2004 Cap. 2323 Decreto 29/1.2/2005, di€ 287.912,00. 

Si evidenzia un incremento del valore delle quote associative rispetto all'esercizio 

precedente, conseguenza dell'ingresso di nuovi associati. Le quote degli associati si riferiscono 

all' anno di competenza anno 2022. 

I contributi da soggetti privati hanno subito una evidente flessione in ragione della 

diminuzione di contributi ricevuti nel 2022. 

I ricavi per distribuzione materiale tiflodidattico sono aumentati di circa€ 10.000,00. 

11) Le rimanenze finali anno 2022 ammontano ad € 231.163,41, con un aumento rispetto 

all'esercizio precedente per € 12.971 ,3 1 Rispetto ali' esercizio precedente, il modello B evidenzia 

gli importi delle rimanenze iniziali e finali come richiesto dal prospetto, anziché il solo saldo delle 

variazioni. 

D) RICA VI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 

Tale voce del rendiconto si riferisce agli interessi maturati nel corso del 2022 sui conti 

correnti, al contratto di locazione e ai proventi straordinari : 

1) Proventi da rapporti bancari € 2,51 

2) Proventi altri da beni patrimoniali € 42.000,00 

Totale dei proventi da attività finanziarie e patrimoniali anno 2022 pari ad € 42.002,51 

TOTALE PROVENTI E RICA VI ANNO 2022 € 2.016.209,21 
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NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

L'Ente non ha ricevuto erogazioni liberali durante l'esercizio 2022. 

ONERI E COSTI 

Complessivamente gli oneri risultano inferiori ai proventi determinando una differenza 

positiva. 

A) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

I costi derivanti da attività di interesse generale si riferiscono nello specifico a: 

1) Costi materie prime, per Centro di produzione materiale tiflodidattico € 106.990,35 

2) Servizi e progetti € 486.011,77 

4) Personale (n. 27 unità con contratto a tempo indeterminato) € l.129.661,75 

5) Ammortamenti € 23.829,98 

7) Oneri diversi di gestione € 7.887,21 

8) Rimanenze iniziali € 218.192,10 

Totale oneri da attività di interesse generale anno 2022 sono pari a € 1.972.573,16 

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 

Tale voce del rendiconto si riferisce agli interessi passivi maturati nel corso del 2022 sui 

conti correnti e sui prestiti. 

1 ) Costi per interessi su rapporti bancari 

2 ) Costi per interessi su prestiti e mutui 

Totale dei costi da attività finanziarie e patrimoniali anno 2022 pari ad 

TOTALE COSTI ANNO 2022 

11) IMPOSTE DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO 2022 

€ 11.396,54 

€ 15.903,55 

€ 27.300,09 

€ 1.999.873,25 

Le imposte di competenza riferite all'anno 2022, sono pari ad € 10.080,00, pagate 

regolarmente con il versamento degli acconti [res avvenuti nel corso dell'esercizio. 

Avanzo di gestione esercizio 2022 € 6.255,96 

12) SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

La Federazione anche nel 2022 ha continuato a svolgere la propria attività istituzionale. Il 

personale ha continuato a svolgere le proprie mansioni tornando in presenza. Periodicamente sono 

continuate delle operazioni di sanificazione degli ambienti. Le assemblee e i Consigli di 

Amministrazione sono stati svolti in presenza, con la possibilità di partecipare in modalità 

telematica full audio o video-conferenze. Si ricorda inoltre che nel 2022, l'importo dei singoli 

bonus, concessi agli studenti non vedenti ed ipovedenti, materiale ceduto gratuitamente, è rimasto 

invariato. 

13) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI 
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MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

La Federazione sta continuando e prevede di continuare a svolgere la propria attività 

istituzionale, in linea con quanto previsto dallo Statuto. La Federazione sostiene molti costi fissi di 

gestione, ma con un attento controllo di gestione e pianificazione dell ' attività è in grado di 

mantenere gli equilibri finanziari ed economici e di conseguire piccoli avanzi di esercizio. 

Sul piano della gestione finanziaria, l'equilibrio tra i tempi degli effettivi incassi e le 

scadenze dei pagamenti certi, non sempre coincidenti, hanno determinato negli scorsi anni la 

mancanza di liquidità dei flussi di cassa, producendo squilibri nella gestione finanziaria, tanto da 

rallentare fortemente l'attività istituzionale dell'Ente, che non poteva fare fronte a pagamenti ed 

acquisti indifferibili, causando, a volte, danni a lla propria funzione statutaria di rilevante interesse 

pubblico. Nel caso specifico, gli squilibri di cassa erano causati esclusivamente dal ritardo del 

pagamento del contributo statale di funzionamento, legato al riparto del fondo sociale statale, 

disposto dalla Legge 284/ 1997 a favore dell'Ente. Tale squilibrio è stato sanato con Legge 21 

maggio 2021, n. 69, art. 34-bis, che attribuisce lo stanziamento e l'erogazione del contributo statale 

nel l'esercizio di competenza. 

14) ATTIVITÀ DIVERSE 

Nel corso del 2022 la Federazione non ha svolto attività diverse da quelle di interesse 

generale previste dal proprio Statuto, né ha svolto attività di raccolta fondi. 

15) MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE ATTIVITÀ STATUTARIE 

L'attività sviluppata nel corso dell 'anno ha rispettato i principi relativi agli Enti del Terzo 

Settore, che non perseguono fine di lucro, nonché la missione e le attività di interesse generale come 

da Statuto. 

Nel corso del 2022 il Centro di produzione del libro e del materiale tiflodidattico ha 

continuato a svolgere la propria attività di ideazione, realizzazione e distribuzione di sussidi 

didattici. I Centri di consulenza tiflodidattica proseguono nell'opera di supporto e consulenza a 

livello locale e rappresentano il punto di riferimento per alunni con disabilità visive, insegnanti, 

genitori e di coloro che operano nell'ambito dell ' integrazione scolastica. 

I fruitori dei servizi, in primis, sono i bambini e gli alunni di ogni ordine e grado, che 

mediante la fornitura di sussidi e libri tattili, realizzati dal Centro di produzione del libro e del 

materiale tiflodidattico possono essere facilitati all 'accesso dell'istruzione ed alla scolarizzazione, 

per giungere ad una piena inclusione ed elevazione sociale. 

L'Ente continua a promuovere, a chi ne fa richiesta, la cessione dei libri ed ausili tattili 

attribuendo un "bonus annuale" predeterminato a favore di tutti gli studenti, fino al compimento del 

20° anno di età. 
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Tra gli utenti che usufruiscono dei servizi si ricordano: il Ministero dell'Istruzione (tramite 

le scuole), i Musei, gli Istituti di Cultura, le Aree Archeologiche, i Parchi e le Riserve Naturali, le 

Biblioteche e vari Enti Culturali Pubblici e Privati. 

Il coordinamento delle in iziative con le Istituzioni Federate è inteso a migliorare la qualità 

dei servizi dedicati alle persone con disabilità visiva e deficit aggiuntivi, nello stesso tempo cura e 

promuove la scolarizzazione e l'istruzione degli alunni con disabilità visiva per una maggiore 

inclusione ed elevazione sociale. 

Con lo stesso scopo di fornire ai non vedenti ed ipovedenti, alle loro famiglie e agli 

operatori del settore la molteplicità dei servizi che vengono offerti sul piano dell'assistenza, della 

prevenzione, della formazione e dell'integrazione, pone in essere delle azioni integrate con Enti del 

settore. 

Per il raggiungimento delle proprie finalità la Federazione ha sottoscritto: 

il Protocollo d'Intesa con l'Unione Italiana Ciechi ed Ipovedenti, l ' I.Rl.FO.R., Biblioteca 

Italiana per i Ciechi, con lo scopo di coordinare a livello nazionale i Centri di consulenza 

tiflodidattica e di promuovere le azioni volte a favorire l' integrazione dei ragazzi con 

disabilità visiva; 

il Protocollo d'Intesa con il Ministero della Pubblica Istruzione, tramite Unione Italiana 

Ciechi ed Ipovedenti che si avvale di una rete di strutture e istituzioni tra le quali la 

Federazione, per favorire e garantire l'inclusione scolastica degli alunni e degli studenti con 

disabilità visiva. 

L'Ente è impegnato altresì nella fase di realizzazione di un Centro Polifunzionale 

sperimentale di alta specializzazione per la ricerca tesa all'integrazione sociale e scolastica dei 

ciechi pluriminorati (Legge n. 278/2005). 

16) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO 

Si propone di destinare l'avanzo di esercizio del 2022 alle attività di interesse generale in 

aumento del patrimonio netto. 

Il risultato di esercizio evidenzia un avanzo di gestione pari a € 6.255,96. 

L'avanzo di gestione è stato influenzato: 

- dall'apporto delle risorse economiche messe a disposizione dall'LRI.FO.R., nell'ambito del 

progetto condiviso di potenziamento, rafforzamento e sviluppo dei Centri di consulenza 

tiflodidattica della Federazione e della Biblioteca Italiana per Ciechi; 

- dal ripristino del contributo del Ministero del Lavoro Legge 284/97 nel suo importo originario a 

partire dall 'anno 2020, per effetto dell'estinzione, nell'anno 2019, di un recupero rateale operato 

dallo stesso Ministero. 
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17) CONSIDERAZIONI FINALI 

La Federazione in conformità dell'art. 14, comma 2, deJlo Statuto, non ha distribuito, nel 

corso dell'anno, utili ed avanzi di gestione, né in forma diretta né indiretta. 

Inoltre, si dichiara, che non sono stati emessi strumenti finanziari partecipativi, né sono 

presenti strumenti finanziari derivati, che non sono presenti contratti di leasing, contratti di 

consolidato fiscale, né di trasparenza fiscale e che dopo la chiusura dell'esercizio sociale, non si 

sono verificati fatti di rilievo. 

Si evidenzia, ancora, come il contributo del MIUR, Ministero Istruzione Università e 

Ricerca, capitolo 1261, L. 549/1995, da un importo iniziale pari ad€ 100.000,00 circa sia diminuito 

di anno in anno fino a diventare nel 2022 € 21.816,00, erogato a febbraio 2023. 

Medesima constatazione va rilevata rispetto al contributo statale previsto dalla Legge 

311/2004, erogato ora dal Ministero del Lavoro e Politiche Sociali, che dall'originario importo di € 

350.000,00, ha subito sistematiche decurtazioni dall'anno 2007 (attualmente è pari ad € 

287.912,00), per effetto del susseguirsi delle Leggi Finanziarie, di Stabilità e di Bilancio. È stato 

chiesto ai competenti Organi di Governo il ripristino dell'originario importo di € 350.000,00 

stabilito per Legge, così come è stato disposto ed erogato da parte dello Stato a favore di altre 

Organizzazioni similari. Tale recupero, legittimamente dovuto, andrebbe a migliorare il quadro 

economico e a coprire le esigenze di servizio, dirette al mondo scolastico dei soggetti non vedenti 

ed ipovedenti ed anche con disabilità aggiuntive. 

RESOCONTO DEL COSTRUENDO "CENTRO POLIFUNZIONALE SPERIMENTALE DI 

ALTA SPECIALIZZAZIONE PER LA RICERCA TESA ALL'INTEGRAZIONE SOCIALE 

E SCOLASTICA DEI CIECHI PLURIMINORATI (Legge 278/2005)" 

È da evidenziare che nella Situazione patrimoniale tra le Attività, la voce "Fabbricati 

Civili" di € 4.235.068,90 riporta i valori a bilancio della unjtà immobiliare riferito al costruendo 

Centro di proprietà della Federazione come costi sospesi, ed in particolare le voci riguardano: 

- "Immobile Via Pollio, n. 10" di€ 3.574.100,00 relativo al prezzo di acquisto dell'immobile (di cui 

€ 2.800.000,00 pagati con i fondi del Centro Polifunzionale, Legge 278/2005, e€ 774.1 00,00 pagati 

con i fondi della Federazione); 

- "Primi interventi Via Pollio" pari ad€ 280.857,53; 

- "Studi di fattib ilità" per€ 41.553,80; 

- "Spese gestione Centro Polifunzionale" pari ad€ 45.480,00; 

- "Indagini geologiche/strumentali", pari ad€ 27.1 96,62. 

L'iter per la realizzazione del Centro Polifunzionale di cui alla Legge 278/2005 è stato 

illustrato nella relazione dettagliata annuale redatta dalla Federazione nell'anno 2022 che è stata 
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FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE ISTITUZIONI PRO CIECHI ONLUSIETS 

RIUNIONE DELL'ORGANO DI CONTROLLO 
VERBALE RELATIVO ALL'ESAME DEL BILANCIO DI ESERCIZIO E 

BILANCIO SOCIALE ANNO 2022 
N. 2/2023 

In data 31 marzo 2023, presso la sede di Via Alberto Pollio n.10, in Roma, alle o.re 
10,00 si è riunito l'Organo di Controllo della Federazione Nazionale delle Istituzioni 
pro Ciechi - Onlus per procedere all'esame del: 

Bilancio di esercizio e Relazione di Missione esercizio 2022; 
Bilancio Sociale 2022. 

redatti secondo gli schemi previsti dal Codice del Terzo Settore. 

Sono presenti. 

- Dott. Carmine Silano (P.residente); 
Gr. Uff. Silvestro Silvio Vitale (Componente); 
Dott.ssa Irene Monsurrò (Componente in rappresentanza del "MEF ). 

Assistono ai lavori il Segretario Generale Arch. Innocenzo Fenici, la dipendente 
responsabile del settore contabilità dell'Ente Rag. Viola Ruperto e la dottoressa 
Giuseppina Piccolo consulente. 

Si passa, quindi, all'esame della documentazione (Bozza Bilancio ese.t:cizio 2022 e 

Relazione di Missione anno 2022; Bozza Bilancio Sociale 2022) ricevuta per posta 
elettronica. Dopo che i componenti dell'Organo di controllo acquisiscono alcune 
informazioni al riguardo, redigono la relazione al Bilancio di esercizio per l'anno 2022, 
che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante (allegato 1) e al 

Bilancio Sociale per l'anno 2022 (allegato 2). 

L'Organo di Controllo, sul piano della generale conoscenza delle problematiche 
gestionali, prende atto che l'Ente sta svolgendo uno studio mirato sulla natura di 
alcune imposte regionali che potrebbero gravare sull'attività istituzionale. 

Non essendovi alt.re questioni da trattare, la riunione termina alle ore 13,30 previa 
stesura del presente verbale, che viene successivamente inserito nell'apposito registro. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

L'Organo di Controllo 
Dott. Carmine Silano 
Gr.Uff. Silvestro Silvio Vitale 

Dott.ssa Irene Monsurrò 

(Presidente) ~ /) ~ 

(Componente in rappresentanza ME ,-
/ 

,. 
(Componente) "~ " ~~; ~tìt>\ 

VERBALE DELL'ORGANO DI CONTROLLO 



FEDERAZIONE NAZJONAlEDELlEJSTITUlJONI PRO Cl ECHI ONLUSIETS 

Allegato 1 - RELAZIONE DELL'ORGANO DI CONTROLLO AL 
BILANCIO D'ESERCIZIO ANNO 2022. 

- Al Consiglio di Amministrazione e ali' Assemblea Federale della 
Federazione Nazionale delle Istituzioni pro Ciechi - Onlus - Roma 

L'Organo di controllo nell'esercizio chiuso al 31/12/2022, ai sensi della 
normativa vigente, ha svolto sia la funzione di Vigilanza prevista dall'art.30 del 
Codice del Terzo Settore (CTS), sia quella della Revisione Legale prevista 
dall'art 31 dello stesso Codice. 

Pertanto, la presente Relazione unitaria, evidenzia distintamente nella Sezione 
A la Relazione sulla revisione contabile del Bilancio di esercizio e nella 
Sezione B la Relazione sull'attività di vigilanza svolta. 

L'Ente, a decorrere dall'esercizio 2021, ha adottato la modulistica di Bilancio 
ETS prevista dal D.M. 5/3/2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali. 

Il Bilancio annuale comprende lo Stato Patrimoniale, il Rendiconto Gestionale 
e la Relazione di Missione, in aderenza a quanto previsto dal D.M. 5/3/2020 
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 

Il progetto di Bilancio chiuso al 31/12/2022 è stato messo a nostra 
disposizione nei termini previsti dalla normativa in vigore. 

In attesa dell'iscrizione al RUNTS, è da precisare che le Onlus in quanto tali 
continueranno a mantenere il previgente regime fiscale previsto dal D.I.gs. n. 
460/1997. Pertanto nell'interpretazione della nuova modulistica le "attività di 
interesse generale e diverse", vanno ancora lette come "attività istituzionali e 
attività direttamente connesse". 

Sezione A - RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE DEL 
BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2022 AI SENSI DELL'ART. 2409 e SS 
C.C. EART. 31 CTS 

Il progetto di Bilancio di esercizio della Federazione chiuso al 31/12/2022, 
predisposto dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell' art.1 O, comma 1, 
lettera h) dello Statuto, evidenzia le seguenti àfre raffrontate con la 
riclassificaziom: dei dati dell'esercizio 2021: 

I "ERBA.LE DELL "ORGANO DI CO,VTROLW 
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FEDERAZIONE NAZIONALE DE.UE JSTJTUZJONJ PRO CJS::Hl ONLUS/ETS 

ATTIVO 

FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE ISTrTUZIONI PRO CIECHI ONLUSJETS 

VIA A. POLLIO N. 10 

00159 ROMA RM 

C.F.80254570585 P.I. 02136811003 

MODELLO A· STATO PATRIMONIALE 

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 

B) IMMOBILIZZAZIONI 

I - lmmob1ltzzazlonl Immateriali 

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione drie opere dell'ingegno 

Totale immobilizzazioni immateriali 

Il · lmmob111zzazioni materiali 

1) terreni e fabbricati 

2) impianti e macchinari 

3) attrezzattre 

Totale Immobilizzazioni materiali 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

C) ATTIVO CIRCOLANTE 

I · Rimanenze 

1) materie prime, sussidiarie e di consl.lllO 

Totale rimanenze 

Il· Crediti 

1) verso utenti e cUenti 

2) verso associati e fondatori 

esigibili e~ro l'esen:lzlo m:cessivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso associati e fondatori 

3) verso enti plbblici 

esigibili e~ro l'esen:lzlo successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso enti plbl>Hcl 

4) verso so1111etti privati per contributi 

esigibili oltre l'eserciz io successivo 

Totale crediti verso soggetti privati per contributi 

9) crediti tributari 

esigibili e~ro l'esercizio successivo 

Totale crediti tributari 

12) verso altri 

esigibili e~ro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'eserefzto successivo 
Totale crediti verso altri 

TOTALE CREDITI 

li i • Atttvttà finanziarie che non costituiscono lmmoblllzzaz1onl 
IV • Olsponlb1lltà liquide 

1) depositi bancari e postatt 

3) danaro e valori in cassa 
Totale d1sponl>flltà liquide 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

Totale Attivo 

VERB.4IE DELL 'ORGAh;'O D.l CONTROLW 

2022 

607.500 

607.500 

4.235.069 

4.744 

24.302 

4.264. 115 

4.871.615 

231.163 

231.163 

18.490 

4.132 

6.714 

10.846 

21.816 

21.816 

5.000 

5.000 

54.425 

54.425 

6.099 

550.162 

556.261 

666.838 

2.771.750 

2.250.648 

67 

2.250.715 

5.920.467 

10.792 .081 

2021 

607.500 

607.500 

4.222.9n 

7.310 

33.111 

4.263.393 

4.870.893 

218.192 

218. 192 

23.768 

3.737 

8.11 1 

11.847 

21.000 

11.856 

32.856 

5.000 

5.000 

47.155 

47.155 

3.366 

524.892 

528.258 

648.885 

4 .174. 513 

1.304.164 

389 

1.304.554 

6.346.143 

11.217.036 
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FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE lSTITUZJONJ PROCJB::HI ONLUS!E'r.J 

PASSIVO 

A) PATRIMONIO NETTO 

I · Fondo di dotazione dell'eme 

Il· Patr1monlo vincolato 

2) riserve vlrcolate per decisione degli organi istituzionali 
Totale patrimonio vincolato 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 

3) altri 

Totale Fondi per Rischi e Oneri 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

D) DEBITI 

1) debiti verso banche 

esigibili entro feercizio so::cessivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso banche 
7) debiti verso fornitori 

esigibili ertro resercizio successivo 
Totale debiti verso fornitori 

9) debiti trlbutar1 

eslglbtl1 ertro reserclzlo successivo 

Totale debiti tributari 
10) debiti verso Istituti di previdenza e di slctrezza sociale 

esigibili ertro reserclz1o so::cesstvo 

Tot.aie debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
12) altr1 debiti 

esigibili ertro resercizio so::cesslvo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 
Tot.aie altri debiti 

TOTALE DEBITI 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Tot.aie Passivo 
AVANZO/DISAVANZO 

otcil.ea~gfo 

i 1:.RBALJ; VB.J, 'ORGANO IJI CONTROUO 

2022 

982.304 

7. 959.172 

7.959.172 

8.941.476 

74.646 

74.646 

850.a!3 

788.816 

788.816 

46.942 

46.942 

60.746 

60.746 

(38) 

(38) 

16.154 

7.000 

23.154 
919.620 

10.785.825 
6.256 

10. 792.lll1 

2021 

967.075 

7.953.627 
7.953.627 

8.920.702 

146.526 

146.526 

151.179 

400.000 

815.154 

1.215. 154 

77.168 

77.168 

68.442 

68.442 

267 

267 

15.369 

7.000 
22.369 

1.383.400 

11.201.807 
15.229 

11.217.036 
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FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE 

ISTITUZIONI PRO CIECHI ONLUS/ETS 
VIA A. POLLIO N. 10 

00159 ROMA RM 
C.F.80254570585 P .I. 02136811003 

MODELLO B 
RENDICONTO GESTIONALE 

ONERI E carn 2022 2021 PROVENTI E RICAVI 

A) Colli e oneri cla llttvltl cl Ime- A) ltlCAllll , rwndb e piuwntl da 

.. nenie 1tthttA di lntenme .,nerlle 
1) Pro'4nfl da quoll! 8HOCÌllM e eppo,. 
del 

1) Mllllrie prime, SUHidilrle, di 2) ~degli essociali per dNli 
consumo e di merci 106.990,35 n.211.ll mUOJell 

2) Ser.ùi 3) Rlc9vl per prestuoni e cessioni ed 
•86.011,77 5U.078,75 associetl 

-4) Eroge3'onl Mbereli 
3) Godimentc beni di 111111 5) Pro..nti del 5 per mille 
-4) Per.onal• 1.129.661,75 1.060.780,01 6) ConlnbUti de 1oggetti pri'41ti 

17) Rlce~ per Pftltazioni e ceaaioni a 11111 
5) Mlmortamentl 23.829,98 23.175,51 8) Contr1butl d• en~ pubblici 
6) kcenlllnemena per rischi ed 9) Pro....nti de conlrlltli con enti pubblici 
oneri 

7) Oneri dMrsi di geslone 7.817>21 100.771,31 10) Ml lice~, rendile e ~ti 
S) Rlmenena lni2!ell 211.192,10 221.151,01 11) Rlm•nerm nneli 

Totale t .9n.57J, t6 2.002.239,01 Totale 
Avamoldisavanzo attlwltà di lntar•ss• 

generale (+I·) 

O) Colli e oMri ct. lttl'ftù O) ltlallf, rwndb e plVWlltl et. mttlvlti 

flnmzi.te e plltrfNOnfelf ftl*Ullrte e plltrf_.. 

1) Su repportl bencerl 
11.396,54 •.430,00 

1) D• repportl bllncari 

2)&.lprntiti 15.903,55 3l.•6S,OO 2) O• •Hrl l1Mttim1nl finaruierl 

3) Da pannonio edililio 3) 0• pe'1monio •diliào 

4) Da •Itri beni pelrlmonlell 4) 0• •1111 bini petrlmonl811 

5) kcenbnamena per rischi ed oneri 

8)~oneri 5) Miri prownti 

Totale 27.3 00,09 35.195,00 Tota le 
Avamoldlsavanzo attlvllà ftnanzl8rla e 

Totale oneri• costt 1.999.173,25 2.031.13',0l Totale proventi• r lcalll 
Avanzo/disavanzo d"eserclzlo prima 

Imposte 
Ava mo/disavanzo d'esercizio (+I·) 

1013 2021 

U.9U,04 12.000,00 

699,58 725,26 

321.170,.6 382.888,36 

63.103,21 53.912,90 

l .3'3 .• 51,00 l .3'1.826,00 

2J1.l63,'1 218.192,10 

1.97•.206,70 2.009.61•,62 

1.6J3,5' 7.375,61 

2,51 25,64 

4 2.000,00 42.000,00 

L722,16 

•J.001,51 •J.7•1,SO 

14.702,42 7.853,SO 

2.016.209,21 2.0SJ.363,12 

16.335,96 lS.229,U 

10.0IO,OO 

6 .155,96 15.229,U 

L'Organo di controllo ha svolto la Revisione contabile in conformità ai principi 
contabili nazionali ore, nonché alle previsioni specifiche previste dal principio 
contabile ETS n. 35 OrC. Precisa, in ossequio alla normativa in vigore, che la 
responsabilità dei criteri di redazione del Bilancio in esame è competenza dell'Organo 
amministrativo, mentre all'Organo di controllo compete un giudizio suJ Bilancio basato 
sulla revisione legale dei conti. 

s 
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FEDERAZIONE NAZJONALEDELIE ISTITUZIONI PRO GECHI ONLUS!ETS 

Pertanto, per quanto di competenza, l'esame della rev151one del Bilancio è stato 
condotto dall'Organo di controllo secondo i principi di revisione evidenziati in 

precedenza, con l'intento di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il 
Bilancio in questione fosse viziato da errori significativi e quindi risultasse nel suo 
complesso attendibile. 

Il procedimento di revisione ha compreso un esame, sulla base di verifiche a campione, 
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenute nel 
Bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili 
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministra.tori. 

Pertanto, il Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2022 è conforme alle norme che ne 
disciplinano i criteri di redazione, nonché rappresenta anche attraverso la relazione di 

missione sulla gestione redatta dall'Organo amministrativo, in modo corretto e 
veritiero la situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'Ente. 

Sezione B - RELAZIONE SULL'ATIMTÀ DI VIGILANZA AI SENSI 
DELL'ART. 2403 e SS C.C. E ART. 30 CTS 

L'Organo di controllo nel corso dell'esercizio 2022, attraverso le riunioni periodiche, 
ha vigilato sull'osservanza della Legge e dello Statuto sociale, nonché sul rispetto dei 
principi di corretta amministrazione. 
Ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, acquisendo 

inf orroazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, 
sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate 
dall'Ente nel corso dell'esercizio, assicurandosi che le operazioni deliberate e poste in 

essere fossero conformi alla Legge e allo Statuto sociale, comunque non 
manifestamente imprudenti o azzardate, in conflitto di interessi o tali da 

compromettere l'integrità del patrimonio sociale. 

Ha, altresì, acquisito conoscenza della struttura organizzativa dell'Ente e vigilato 
sull'adeguatezza e sul funzionamento dell'assetto organizzativo, amministrativo e 
contabile, relativamente ai quali non sono emerse osservazioni di sorta. 

Infine ha monitorato, per quanto di competenza, sull'osservanza delle finalità civiche, 

solidaristiche e di utilità sociale con particolare riferimento agli artt 5 (attività di 
interesse generale), 6 (attività diverse), 7 (raccolta fondt), 8 (assenza scopo di lucro) del 
D. Lgs. 3 luglio 2017, n.117 e dello Statuto sociale. 

Tali attività hanno direttamente impatto sulla redazione del Bilancio Sociale. 

6 
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FEDERAZJONE NAZIONALE DELLE ISTITUZIONI PRO CIECHI ONLUSIETS 

Dall'attività di vigilanza e controllo, non sono emersi fatti significativi suscettibili di 
segnalazione o di menzione nella presente relazione. 

CONCLUSIONI 

Per quanto precede, l'Organo di Controllo non rileva motivi ostativi all'approvazione 

del Bilancio di esercizio al 31/12/2022, né ha obiezioni da formulare in merito alla 

proposta di deliberazione presentata dall'Organo amministrativo per la destinazione del 
.risultato di esercizio. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

L'Organo di Controllo 
Dott. Carmine Silano 
Gr. Uff. Silvestro Silvio Vitale 

Dottssa Irene Monsurrò 

(Presidente) [ ~' 
(Componente) yt 
(Componente del MEF)) 

Allegato 2 - ATTESTAZIONE DI CONFO~ITÀ· DE LL' ORGANO DI 
CONTROLLO AL BILANCIO SOCIALE ANNO 2022. 

Spett.le FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE ISTITUZIONI PRO CIECHI -

ONLUS. 

1. Sono state svolte verifiche di conformità ed analisi sul Bilancio Sociale al 
31/12/2022 della Federazione Nazionale delle Istituzioni pro Ciechi - Onlus al fine di 

valutare quanto affermato e contenuto nel "Documento" secondo cui tale bilancio è 

stato predisposto in conformità alle linee guida del decreto 4 luglio 2019 e le 

disposizioni di cui al D.Lgs. 117 del 2017 del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali. 

Il documento è stato redatto secondo i seguenti principi: 

completezza; 

• rilevanza; 

trasparenza; 

neutralità; 

competenza di periodo; 

VERBALE DELL'ORGANO DI CONTROLLO 
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FEDERAZIONE NAZJONALE DElJ.E ISTITUZIONI PRO Cl FJ;J Il ONLUSIETS 

comparabilità.; 

chiarezza; 

veridicità e verificabilità.; 

attendibilità; 

autonomia . 

La responsabilità della predisposizione del Bilancio Sociale, in accordo con 

menzionati princip~ compete al Consiglio di Amministrazione. 

2. 'Allo scopo di poter valutare le affermazioni richiamate nel "Documento" sono 

state svolte le seguenti procedure di verifica così sinteticamente riasswite: 

a. Verifica della rispondenza dei dati e delle informazioni di carattere economico

finaoziario ai dati ed alle informazioni riportate nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre 

2022; 

b. Analisi delle modalità di funzionamento dei processi che sottendono alla 

generazione, rilevazione e gestione dei dati quantitativi. In particolare, sono state svolte 

le seguenti procedure: 

I discussioni con i Vertici responsabili amministrativi e del settore contabilità, al 

fine di ottenere una generale comprensione delle attività della Federazione, di 

raccogliere informazioni circa il sistema informativo, contabile e di reporting alla base 

della predisposizione del bilancio sociale e di rilevare i processi, le procedure ed il 

sistema di controllo interno che supportano la raccolta, aggregazione, elaborazione e 

trasmissione dei da~ dalle singole aree operative e uffici dell'Ente alla funzione 

responsabile della predisposizione del Bilancio Sociale; 

II analisi a campione della documentazione di supporto alla predisposizione del 

Bilancio Sociale, al fine di ottenere una conferma dell'attendibilità delle informazioni 

acquisite attraverso le informazioni ricevute e dell'efficacia dei processi in atto, della 

loro adeguatezza in relazione agli obiettivi descritti e del funzionamento del sistema di 
controllo interno per il corretto trattamento dei dati e delle informazioni; 

c. analisi della completezza e della congruenza interna delle informazioni 

qualitative riportate nel Bilancio Sociale. 

Tale attività è stata svolta secondo le linee guida di riferimento sopra evidenziate. 

Dal lavoro svolto non emergono alcune aree di attenzione sia per ciò che riguarda 

l'esplicitazione degli indicatori di performance sociali/ ambientali che permettano il 

col1egamento tra strategia, obiettivi e consuntivi della gestione sulle aree in cui opera 

8 
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FEDERAZIONE NAZIONALE DELLE ISTITUZIONI PRO CIECHI ONLUSIETS 

l'Ente e sia nella descrizione degli aspetti quantitativi delle azioni realizzate nelle diverse 

aree di attività. 

Dichiarazione conclusiva con espressione del giudizio sull'attestazione: 

Alla luce di tutto quanto sopra, si ritiene che il Bilancio Sociale 2022 della Federa:i:ione 

Nazionale delle Istituzioni pro Ciechi - Onlus sia sostanzialmente conforme ai 
contenuti delle linee gi.ùda del decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali e fornisca agli stakeholders un quadro complessivo accurato delle 

performance del medesimo Ente, ponendo gli stessi nelle condizioni di disporre di 

informazioni utili sulla qualità dell'attività della Federazione, anche sotto il profilo 

etico-sociale. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

L'Organo di Controllo 

Dott. Carmine Silano 

Gr.Uff. Silvestro Silvio Vitale 

Dott.ssa Irene Monsurrò 

(Presidente) ~~ 
(Componente) ~~ ~~\)ILA·•· ~-
(Componente del :tvIBF) 
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inviata al Ministero dell'lnterno in data 30 dicembre 2022 con protocollo n. 713/2022. Ad essa si 

rinvia per ogni opportuno approfondimento. 

Infine si dà nuovamente assicurazione che il presente bilancio rappresenta con chiarezza, 

in modo veritiero e corretto, la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Federazione, 

nonché il risultato economico d'esercizio. 

Per quanto sopra si invita l'Assemblea ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 

31.12.2022 così come predisposto e a deliberare la destinazione dell'avanzo di gestione pari ad € 

6.255,96 in aumento del patrimonio netto. 

IL SEGRETARIO GENERALE 

ARCH INNOCENZO FENICI 

IL PRESIDENTE 

CAVALIERE DI GRAN CROCE RODOLFO MASTO 

MEDAGLIA D 'ORO ALLA SANITÀ PUBBLICA 

Pag.23 
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