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Determinazione n. 22/2023

CORTE pe1 CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 28 febbraio 2023, n. 22;

visto I’art 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 20 giugno 1961 con il quale I'Istituto
nazionale di previdenza dei giornalisti italiani “Giovanni Amendola” (Inpgi) e stato sottoposto
al controllo della Corte dei conti;

visto il decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509 con il quale 'Ente e stato trasformato in
fondazione e, in particolare, I'art. 3, comma 5, che ne ha confermato la sottoposizione al
controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2020, nonché le
annesse relazioni del Presidente e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in adempimento
dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Primo Ref. Emanuela Rotolo e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per 'esercizio 2020;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata
legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il conto consuntivo - corredato delle
relazioni degli organi amministrativo e di controllo - e la relazione come innanzi deliberata,

che alla presente si unisce quale parte integrante;
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CORTE per CONTI

P. Q.M.

comunica, a norma dell’art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con il bilancio dell’esercizio 2020 - corredato delle relazioni
degli organi amministrativo e di controllo - dellIstituto nazionale di previdenza dei giornalisti
italiani “Giovanni Amendola” (Inpgi), I'unita relazione con la quale la Corte riferisce in merito

al risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria del predetto Ente per I’anno 2020.

RELATORE PRESIDENTE

Emanuela Rotolo Manuela Arrigucci

DIRIGENTE
Fabio Marani

Depositato in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’articolo 7 della legge 21
marzo 1958, n. 259, in merito al risultato del controllo eseguito, in base all’articolo 2 della citata
legge, sulla gestione finanziaria relativa all’esercizio 2020 dell’Istituto nazionale di previdenza
dei giornalisti italiani “Giovanni Amendola”, nonché sui principali eventi verificatisi
successivamente.

Il precedente referto, relativo all’esercizio 2019, e stato approvato con determinazione n. 129

del 30 novembre 2021 ed e pubblicato in Atti Parlamentari, XVIII Legislatura, Doc. XV, n. 506.
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1. ASSETTO ORDINAMENTALE E FUNZIONI

1.1 Aspetti generali

L’Istituto nazionale di previdenza dei giornalisti italiani “Giovanni Amendola” - Inpgi (di
seguito, anche Ente o Fondazione), gia riconosciuto con regio decreto 25 marzo 1926, n. 838, e
stato trasformato in fondazione con personalita giuridica di diritto privato in forza del decreto
legislativo 30 giugno 1994, n. 509. Come previsto dallo Statuto, approvato con decreto
interministeriale del 13 settembre 2007, e fino al 1° luglio 2022, I'Ente ha attuato la previdenza
e l'assistenza a favore degli iscritti nell’Albo dei giornalisti e nel Registro dei praticanti tenuti
dall’'Ordine dei giornalisti, nonché dei rispettivi familiari a loro carico. Tra le Casse
privatizzate, 'Inpgi e stata l'unica ad essere sostitutiva dell’Assicurazione generale
obbligatoria per i lavoratori dipendenti del settore privato.

L’Istituto e inserito nell’elenco Istat delle amministrazioni pubbliche, di cui all’art. 1, commi 2
e 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, e pubblica sul sito istituzionale, nella sezione
“Bilanci”, i referti di questa Sezione, ai sensi dell’art. 31 del d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33.
L’attivita istituzionale dell’Inpgi, fino alla recente modifica normativa della quale si dara conto
di seguito, e stata articolata su due gestioni: la Gestione sostitutiva e la Gestione separata.

La principale e la Gestione sostitutiva (o principale) dell’assicurazione generale obbligatoria
(Ago) (denominata anche Inpgi 1), che aveva per finalita la tutela previdenziale e assistenziale
obbligatoria dei giornalisti professionisti e praticanti, nonché dei pubblicisti, titolari di
rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato o indeterminato ed iscritti nell’ Albo e nel
Registro tenuti dagli Ordini regionali dei giornalisti.

Vi ¢, poi, la Gestione separata (indicata anche come Inpgi 2), alla quale sono iscritti giornalisti
professionisti, praticanti e pubblicisti che esercitano attivita professionale autonoma o che
svolgono attivita di natura giornalistica con contratti di collaborazione coordinata e
continuativa.

a) La Gestione sostitutiva

La Gestione sostitutiva ha attraversato, negli ultimi anni, una profonda crisi economica dovuta
al progressivo andamento negativo del mercato editoriale, caratterizzato da un calo
occupazionale che ha conseguentemente determinato la contrazione delle entrate contributive,

e alla trasformazione strutturale dell’attivita giornalistica, non piu esercitata nell’ambito di
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rapporti di lavoro dipendente ad alto reddito, bensi come attivita di lavoro autonomo,
caratterizzato dalla instabilita e dalla minore entita della retribuzione.

Nell’ottobre del 2015, I'Ente ha deliberato 1’applicazione, nei casi di assunzione dei giornalisti
a tempo indeterminato, delle disposizioni in materia di esonero contributivo previste dall’art.
1, comma 118, della legge 23 dicembre 2014, n. 190! e, nel medesimo anno, ha approvato una
serie coordinata di interventi - incidenti sia sulle entrate sia sulle prestazioni, obbligatorie o
facoltative - con I’obiettivo di ristabilire, almeno tendenzialmente, un equilibrio previdenziale
gravemente compromesso. A partire dal 1° gennaio 2017, poi, é stata prevista I'applicazione
del sistema contributivo a tutti i giornalisti iscritti alla Gestione sostitutiva, fatte salve le
contribuzioni acquisite fino al 31 dicembre 2016 e quelle articolate secondo il sistema misto.
Le suddette modifiche non sono state ritenute dai Ministeri vigilanti sufficienti ad assicurare la
stabilita del sistema previdenziale.

I bilanci attuariali approvati dal Consiglio di amministrazione a partire dal 2015, pur
risentendo dell’effetto positivo dato dall’aumento dell’eta pensionabile e dal passaggio al
metodocontributivo, con conseguente riduzione dell’ammontare delle nuove pensioni
liquidate, hanno - invero - evidenziato severe criticita con riferimento alla effettiva
sostenibilita prospettica della gestione, non garantendo la solvibilita dell'Istituto, che, in base
alle proiezioni, avrebbe visto esaurirsi il proprio patrimonio gia dal 2028.

L’art. 16 quinquies del decreto legge 30 aprile 2019, n. 34 (convertito, con modificazioni, dalla
legge 28 giugno 2019, n. 58) ha imposto all'Inpgi I'adozione di misure di riforma del proprio
regime previdenziale, volte al riequilibrio finanziario della gestione sostitutiva
dell’assicurazione generale obbligatoria, che intervengano in via prioritaria sul contenimento
della spesa e, in subordine, sull’incremento delle entrate contributive, finalizzate ad assicurare
la sostenibilita economico-finanziaria nel medio e lungo periodo. In ottemperanza al disposto
normativo, il Consiglio di amministrazione dell’Ente, con delibera n. 27 del 23 giugno 2021, ha
approvato il bilancio tecnico per la Gestione principale al 31 dicembre 2020, unitamente ad
alcune misure (contributo straordinario, riduzione del limite per la cumulabilita delle pensioni

di anzianita con i redditi da lavoro dipendente e autonomo, applicazione alle pensioni di

1 La norma riconosce 1'esonero dal versamento dei contributi previdenziali, per un periodo massimo di trentasei mesi, ai datori
di lavoro privati che effettuano nuove assunzioni con contratto di lavoro a tempo indeterminato.
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anzianita di un abbattimento del 3 per cento su base annua, interruzione della liquidazione
delle prestazioni facoltative quali assegno di superinvalidita e ricovero di anziani e invalidi in
case di riposo e sussidi) che si sono tuttavia rivelate insufficienti al raggiungimento del
previsto fine.

In seguito all’emergenza sanitaria e alla conseguente interruzione dei lavori del tavolo di
confronto istituito ad hoc presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri per la risoluzione della
problematica, I’art. 1, c. 118 della legge 30 dicembre 2021, n. 234, oltre ad abrogare il richiamato
comma 2 dell’art. 16 quinquies del decreto legge n. 34 del 2019, ha disposto la sospensione del
commissariamento dell’Ente per la sola gestione sostitutiva dapprima fino al 30 giugno 2021,
poi al 31 dicembre dello stesso nno (in forza dell’art. 1, comma 31 della legge 30 dicembre 2020,
n. 178) e, da ultimo, al 30 giugno 2022 (ai sensi dell’art. 1, c. 118, della legge 30 dicembre 2021,
n. 234), al fine di individuare possibili soluzioni per garantire la sostenibilita futura della
previdenza dei giornalisti, tra le quali I’allargamento della platea degli iscritti gia previsto dal
2023.

A cio deve aggiungersi che, anche in relazione all’esercizio 2020, si e riscontrato un disavanzo
della gestione previdenziale (saldo tra contributi obbligatori correnti e prestazioni correnti)
pari a 217,55 milioni, che conferma ’andamento negativo degli ultimi anni.

Tenuto conto dell’impossibilita di risollevare un quadro finanziario ormai compromesso,
l'articolo 1, comma 103, della citata legge n. 234 del 2021 ha infine previsto che, onde garantire
la tutela delle prestazioni previdenziali dei giornalisti titolari di un rapporto di lavoro
dipendente, con effetto dal 1° luglio 2022, la funzione previdenziale svolta dall'Inpgi fosse
trasferita, limitatamente alla gestione sostitutiva, all’Istituto nazionale della previdenza sociale
(Inps), che ad essa e succeduta nei relativi rapporti attivi e passivi.

Allo scopo di assicurare la continuita delle funzioni trasferite, un contingente di personale non
superiore a 100 unita, individuato attraverso una procedura di selezione tra i dipendenti a
tempo indeterminato in servizio presso 1'Inpgi, e stato inquadrato presso 1'Inps. Fino al 30
giugno 2022 é stato costituito un apposito Comitato, composto da dirigenti dei due enti, con il
compito di favorire una rapida ed efficace integrazione delle funzioni, disponendo
"unificazione delle procedure operative e correnti entro il 31 dicembre 2022.

La medesima disposizione ha, infine, posto in capo all'Inpgi I'onere di provvedere, entro il 31

gennaio 2023, alla modifica dello statuto e dei regolamenti interni, con autonome deliberazioni
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soggette ad approvazione ministeriale, ai fini dell’adeguamento dell’assetto organizzativo alla
rinnovata funzione di ente di previdenza e assistenza dei giornalisti professionisti e pubblicisti
che svolgono attivita autonoma di libera professione giornalistica, anche sotto forma di
collaborazione coordinata e continuativa. Il comma 116 della richiamata disposizione prevede
che entro quindici giorni dalla data di approvazione dello statuto da parte dei Ministeri
vigilanti siano indette le elezioni per il rinnovo degli organi dellIstituto, che entrano in carica
in seguito al trasferimento delle risorse strumentali e finanziarie. Il successivo comma 116-bis
dispone che, in caso di inerzia dell’Ente, i Ministeri vigilanti sono tenuti alla nomina di un
commissario ad acta per l'adozione delle modifiche statutarie previste dalla legge e la
sottoposizione delle stesse all’approvazione ministeriale.

Peraltro, al momento dell’approvazione della presente relazione, non sono ancora state
adottate da parte degli Organi statutari le autonome deliberazioni, finalizzate ad adeguare
I'assetto organizzativo alla rinnovata funzione dell’Istituto. Al riguardo, considerato che
risulta gia ampiamente decorso il termine fissato dal Legislatore ai fini del predetto
adeguamento, si raccomanda l'avvio tempestivo delle conseguenti iniziative

Nella prossima relazione saranno esaminate con maggiore dettaglio le iniziative intraprese
dall’Ente al fine di ottemperare all’illustrato quadro normativo.

b) la Gestione separata

La Gestione separata (Inpgi 2) e finalizzata alla liquidazione in favore degli iscritti, con il
metodo di calcolo contributivo, della pensione di invalidita, di vecchiaia e ai superstiti (IVS),
nonché all’erogazione del trattamento di maternita, ai sensi del decreto legislativo 26 marzo
2001, n. 151. Per l'erogazione delle prestazioni di maternita per i lavoratori e le lavoratrici
iscritti alla sola Gestione separata in rapporto di collaborazione coordinata e continuativa vige,
sin dall’aprile del 2016, il principio di automaticita, ai sensi dell’art. 64-ter del richiamato d.Igs.
n. 151 del 2001.

Il Regolamento di attuazione delle attivita di previdenza a favore degli iscritti alla gestione
separata, approvato dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali (Mlps) con
provvedimento del 30 gennaio 2013, si riferisce al regime contributivo degli iscritti liberi
professionisti e a quello per le prestazioni di lavoro coordinate e continuative, in conformita ai
principi di coordinamento delle gestioni separate dell'Inps e dell'Inpgi, enunciati all’art. 1,

comma 80, lett. a, legge 24 dicembre 2007, n. 247. Quest’ultima disposizione statuisce, in
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particolare, il progressivo incremento dell’aliquota contributiva versata dai committenti sino
a pervenire, dal 1° gennaio 2011, ad una aliquota del 26,72 per cento, per 2/3 a carico di questi
ultimi e per 1/3 a carico del giornalista.

Con nota del Ministero del lavoro e delle politiche sociali del 17 ottobre 2019 e stata approvata,
di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze, la delibera n. 8, adottata dal
Comitato amministratore della Gestione in data 14 settembre 2017, concernente 'introduzione
del “Regolamento per I’attuazione dell’assicurazione infortuni per i giornalisti titolari di collaborazione
coordinata e continuativa” e la determinazione del relativo premio assicurativo a carico dei
committenti. Il provvedimento prevede, tra l'altro, l'erogazione di una indennita di
disoccupazione, una tutela infortunistica per i co.co.co. e un allargamento delle tutele per la
maternita e per i congedi parentali, estesi anche ai liberi professionisti.

La sostenibilita della gestione di Inpgi 2 non solleva questioni, tenuto conto che il rapporto tra
obbligati e pensionati e di 21,63 (in altri termini, il numero dei contribuenti e di circa 22 volte
superiore a quello dei pensionati) e 'ammontare medio delle pensioni erogate e di 1.914 euro
mensili.

Nel 2020 si registra un decremento dell’utile di esercizio (26,118 milioni, a fronte dei 76,880
milioni nel 2019), determinato in gran parte, oltre che dalla diminuzione dell’avanzo della
gestione previdenziale per 6,119 milioni, dalla diminuzione dell’avanzo della gestione

patrimoniale per 37,625 milioni.

1.2 Misure di contenimento della spesa e normativa emergenziale

Nelle precedenti relazioni e stato dato conto delle misure legislative di contenimento della
spesa che hanno sottoposto I’Ente a vincoli e limitazioni.

In particolare, I'art. 1, comma 417, della legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di stabilita 2014)
e l'art. 50, comma 5 del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla
legge 23 giugno 2014, n. 89, hanno stabilito per le Casse previdenziali, in luogo degli altri
adempimenti contenuti nella normativa vigente in materia di contenimento della spesa
pubblica, l'obbligo di riversare nel bilancio dello Stato somme pari al 15 per cento
dell’ammontare della spesa per consumi intermedi, parametrata all’anno 2010. La legge 27
dicembre 2017, n. 205 ha previsto che alle Casse previdenziali non si applicano le norme di

contenimento della spesa previste a carico degli altri soggetti inclusi nell’elenco Istat a partire
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dall’anno 2020.

L’Ente ha dichiarato di aver ottemperato agli obblighi contenuti nelle disposizioni di cui all’art.
5, commi 8 e 9 del d.1. 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 35, relative,
rispettivamente, al divieto di trattamenti economici sostitutivi, alla fruizione di ferie, riposi e
permessi spettanti al personale e al divieto di attribuzione di incarichi di studio e consulenza
a soggetti gia appartenenti ai ruoli delle stesse e collocati in quiescenza che abbiano svolto, nel
corso dell'ultimo anno di servizio, funzioni e attivita corrispondenti a quelle oggetto dello
stesso incarico di studio e di consulenza; e stato, inoltre, comunicato per via telematica, in data
17 maggio 2021, il censimento delle autovetture a disposizione dell’Istituto a fine 2020.
Nell’ambito dei decreti legge finalizzati a fronteggiare I'emergenza epidemiologica da Covid-
19 con misure urgenti di sostegno per famiglie, lavoratori e imprese, il Governo ha stanziato
somme per i liberi professionisti iscritti alle casse di previdenza privatizzate (tre bonus per i
mesi di marzo, aprile e maggio 2020 per I'importo, per i primi due mesi, di 600 euro e, per il
terzo, di 1000 euro). La Gestione separata ha anticipato tali misure di sostegno a circa 10.000
iscritti per un totale di 21,20 min. L’Istituto ha poi adottato nel mese di marzo altri
provvedimenti autonomi destinati agli iscritti alla medesima gestione, come la facolta di
differimento o rateizzazione del pagamento del contributo minimo in acconto previsto per
I’anno 2020, I'estensione del congedo parentale per l'assistenza ai figli di eta non superiore ai
14 anni e 'erogazione di un’indennita per il sostegno del reddito, la sospensione delle rate di
prestito in godimento per 1'accesso agevolato all’erogazione di prestiti a tasso zero e la

sospensione, per un massimo di 12 mesi, delle rate di rimborso di finanziamenti gia erogati.

1.3 L’attivita contrattuale

Nell'esercizio 2020, I'Inpgi ha proceduto alla stipula di 171 contratti per I’affidamento di lavori
o servizi, come rappresentato nella tabella seguente, nella quale si riporta il dettaglio delle

procedure adottate e dei relativi importi.

Tabella 1 - Attivita negoziale

SCELTA CONTRAENTE Num. Aggiudicato IVA Lordo

Procedura aperta 0

Procedura negoziata senza previa pubblicazione 0

Affidamento diretto 169 1.287.276,59 283.200,85 1.570.477,44

Affidamento d1refcto in adesione ad accordo 1 7.000,00 1.540,00 8.540,00

quadro/convenzione

Procedura negoziata per affidamenti sotto soglia* 1 53.000,00 - 53.000,00
7
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| Totale | 171| 1.347.27659|  284.740,85| 1.632.017,44|
* Iva non presente in quanto trattasi di una polizza assicurativa.

I dati sopra riportati, dai quali emerge il ricorso pressoché esclusivo agli affidamenti diretti,
pari a 169 su un totale di 171 procedure, potrebbero sollecitare una riflessione sull’utilizzo
corretto degli istituti previsti dal decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, pur dovendosi tenere
conto, nell’esercizio di riferimento, dell’eccezionale situazione sanitaria che ha caratterizzato

I’anno 2020 e dell’esiguo valore medio dell’aggiudicazione.

1.4 Gli organi

Gli organi dell’Inpgi, ovvero il Presidente, il Consiglio generale, il Consiglio di
amministrazione, il Comitato amministratore della Gestione separata e il Collegio sindacale,
in carica per quattro anni, hanno continuato a svolgere, nel periodo di riferimento, le
competenze agli stessi assegnati dallo statuto, il quale ne stabilisce una composizione
variegata e complessal componenti del Consiglio di amministrazione, eletti dal Consiglio
generale il 22 marzo 2016, hanno cessato il loro mandato il 1° luglio 2020, con I’elezione dei
successivi, mentre i componenti del Collegio sindacale della gestione principale, del
Comitato amministratore e del Collegio sindacale della Gestione separata, eletti il 29 febbraio
2016, sono stati sostituiti dai nuovi componenti il 17 febbraio 2020.

Al Consiglio generale sono state affidate funzioni di indirizzo dell'lstituto per il
conseguimento degli scopi statutari, di elezione dei componenti del Consiglio di
amministrazione e di valutazione delle decisioni dell’organo, di ratifica dei bilanci preventivo
e consuntivo, nonché delle eventuali variazioni, di approvazione delle modifiche allo statuto
proposte dal Consiglio di amministrazione e di determinazione dei compensi spettanti al
Presidente, ai Vice presidenti, ai componenti del Consiglio di amministrazione, del Comitato
amministratore e del Collegio sindacale, nonché dei gettoni di presenza e dei rimborsi spese
spettanti ai componenti degli Organi collegiali.

Il Consiglio generale era composto da sessantadue membri, eletti tra i rappresentanti dei
giornalisti titolari e non titolari di pensione diretta e tra i giornalisti che svolgono attivita
autonoma di libera professione, ovvero designati dall’organizzazione sindacale a carattere
nazionale piu rappresentativa della categoria o dagli editori di giornali dalla stessa designati.

A titolo consultivo hanno fatto parte del Consiglio generale quattro componenti indicati,
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rispettivamente, dall’Ordine nazionale dei giornalisti, dalla Cassa autonoma di assistenza
integrativa dei giornalisti italiani, dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali e dalla
Presidenza del Consiglio dei ministri. Il Presidente del Consiglio generale é stato eletto dal
Consiglio di amministrazione tra i suoi componenti.

Il Consiglio di amministrazione aveva tutti i poteri di gestione dell’Istituto che non fossero
espressamente riservati al Consiglio generale. A tale organo erano, in particolare, assegnate
competenze regolamentari, deliberative, attuative delle direttive del Consiglio generale,
propositive di modifiche statutarie e di vigilanza; I’approvazione dei bilanci, la destinazione
delle disponibilita e 1'approvazione del piano diimpiego dei fondi, nonché la contestuale
approvazione dei criteri diindividuazione e di ripartizione del rischio nella scelta degli
investimenti, la nomina del Direttore generale e del vice Direttore generale.

Il Consiglio di amministrazione era formato da diciassette componenti che risultavano essere
eletti o designati dal Consiglio generale, dall'organizzazione sindacale a carattere nazionale
piu rappresentativa della categoria, da rappresentanti degli editori di giornali designati dalla
stessa, dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali, dalla Presidenza del Consiglio dei
ministri e da giornalisti che svolgono attivita autonoma di libera professione. Al suo interno
venivano nominati due Vice presidente.

I Comitato amministratore della gestione separata ha avuto competenze regolamentari,
deliberative e di vigilanza sulla suddetta gestione, predisponeva i bilanci e deliberava sui
bilanci tecnici della gestione stessa, esercitava poteri di vigilanza, decideva sui ricorsi in
materia di contributi e nominava i propri rappresentanti nel Consiglio generale e nel Consiglio
di Amministrazione.

Il Comitato, composto da nove unita, era formato dal Presidente, da un Vice presidente e da
rappresentanti eletti dai giornalisti che svolgono attivita autonoma di libera professione, dal
Ministero del lavoro e delle politiche sociali e dalla Presidenza del Consiglio dei ministri.

Il Collegio sindacale, al quale sono affidati i compiti di legge, era composto da sette unita,
designate dalla Presidenza del Consiglio dei ministri, dal Ministero del lavoro e delle politiche
sociali e dal Ministero dell’economia e delle finanze ed elette fra gli iscritti alla categoria.

A partire da luglio 2016 sono stati aboliti i gettoni di presenza, fatta eccezione per la
partecipazione alle riunioni del Consiglio generale e delle Commissioni consultive da parte di

componenti che risultino, al momento della riunione, collocati in cassa integrazione ovvero
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siano privi di un rapporto di lavoro dipendente o collocati in aspettativa non retribuita, oppure
abbiano esaurito i permessi sindacali previsti dalla contrattazione collettiva di riferimento. In
questi casi, il gettone & pari a ottanta euro. Sono stati, inoltre, introdotti limiti alle spese di
missione, trasporto e soggiorno in occasione delle riunioni degli organi collegiali.

Nella tabella che segue sono illustrati i dati relativi alla misura annua delle indennita spettanti
agli organi della Gestione sostitutiva ed il totale dei compensi percepiti nel 2020 messi a

confronto con lo stesso dato relativo al 2019.

Tabella 2 - Costi per gli organi della Gestione sostitutiva

Indennita unitaria Tot. Compensi*
2019 2020 2019 2020

Presidente
- indennita 234.576 235.752 243.812 246.302
Vice presidente vicario
- indennita ridotta 37.233 37.416
Vice presidente
- indennita ridotta 29.889 30.036 93.505 99.876
Cons. amm.e sindaci
- indennita intera 45.090 45.312
- indennita ridotta 22.545 22.657 621.518 551.555
Presidente Collegio dei sindaci
- indennita intera 52.434 52.692 81.859 65.934

Totale 1.040.694 963.667

* Indennita e rimborsi spese.
Fonte: Inpgi

La seguente tabella riporta il totale delle spese sostenute per gli organi della Gestione

sostitutiva nell’esercizio 2020.

Tabella 3 - Totale spese per gli organi della Gestione sostitutiva esercizio 2020

. | Compensi
Compensi or
Consistenza Comopensi per rinfborsi TOTALE
al 31.12.2020 P gettoni di or GENERALE
presenza Jper
missioni
Presidente 1 235.752 0 10.550 246.302
Vice presidente 2 62.859 0 37.017 99.876
Consiglio di amministrazione 13 329.214 160 19.961 349.335
Consiglio direttivo (generale) 50 0 720 23.285 24.005
Presidente collegio revisori dei conti 1 63.771 0 2.163 65.934
Com}?on?nte effettivo Coll. rev. conti 3 67,968 0 7 046 75,014
(nomina interna)
ComPonenjce.effe’Ftlvo Coll. rev. conti 5 102.804 0 397 103.201
(nomina ministeriale)
Totale 963.667
Spese funzionamento commissioni 8.894
Spese di rappresentanza 2.165
Spese per elezioni organi statutari 270.467
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Oneri previdenziali e assistenziali 74.789

Totale generale spese per organi 1.319.982

Fonte: Inpgi

Nel 2020, i costi complessivi per gli organi sociali gravanti sulla Gestione sostitutiva, come
risulta dalla corrispondente voce del conto economico, si attestano a 1,320 milioni (1,123 nel
2019), segnando un incremento pari al 17,54 per cento sul precedente esercizio, dovuto
principalmente alle citate spese per lo svolgimento delle elezioni pari ad euro 270.467.

Nella tabella seguente sono esposti i dati relativi alla misura annua delle indennita spettanti
agli organi sociali della Gestione separata ed il totale delle somme percepite, comprensive dei
rimborsi spese, posti a confronto con il precedente esercizio.

Tabella 4 - Costi per gli organi della Gestione separata

Indennita unitaria Tot. Compensi*
2019 2020 2019 2020

Componenti Comitato amministrazione
gestione separata
- indennita intera 37.745 37.934
- indennita ridotta 18.872 18.966 150.698 134.547
Componente effettivo Coll. rev. Conti
(per nomina interna)
- indennita intera 45.090 45.312
- indennita ridotta 22.545 22.657 29.578 42.456

Totale compensi 180.076 177.403

* Indennita e rimborsi spese
Fonte: Inpgi

La tabella che segue riporta il totale delle spese sostenute per gli organi della Gestione separata

nell’esercizio 2020 come risulta dalla corrispondente voce del conto economico.

Tabella 5 - Totale spese per organi della Gestione separata esercizio 2020

C . | Compensi
Consistenza ompenst per
al Compensi per rimborsi TOTALE
31.12.2020 gettoni di - GENERALE
presenza P .
missioni
Comitato amministratore 5| 129.324 0 5.623 134.947
Componente effettivo Coll. rev. conti (nomina 1 39.900 0 2 646 142,546
interna)
Spese funzionamento commissioni 85
Oneri previdenziali e assistenziali 28.487
Spese per elezione organi 284.068
Totale spese per organi 490.133
Fonte: Inpgi

Il totale delle spese per gli organi della Gestione separata é pari a 0,49 milioni (0,2 milioni nel
2019), con un aumento superiore al 145,53 per cento, determinato dagli oneri sostenuti per

l'espletamento delle elezioni, mentre i modesti aumenti dei compensi ed indennita del Collegio
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sindacale e degli oneri previdenziali sono stati parzialmente contenuti dalla riduzione dei
rimborsi spese per trasferte.

La Corte osserva che le misure adottate dall’Ente non sono state idonee a contenere gli effetti
della complessa articolazione degli organi sociali, composti da un numero elevato di soggetti
in rappresentanza dei diversi interessi coinvolti; tale articolazione, infatti, comporta costi
elevati incidenti negativamente su una gestione che ha presentato, per molti anni, un
andamento negativo. I limiti introdotti alle spese di missione, trasporto e soggiorno, inoltre,

non sono stati sufficienti a contenere i costi, tuttora elevati, dei rimborsi spese.

1.5 L’assetto organizzativo e il personale

Il Direttore generale dell’Inpgi, nominato dal Consiglio di amministrazione, sovrintende al
personale e all’organizzazione dei servizi dellIstituto, ha la responsabilita dell’attivita diretta
al conseguimento dei risultati e degli obiettivi sulla base degli indirizzi fissati dagli organi
collegiali di amministrazione, interviene a tutte le riunioni di questi ultimi e fa parte delle
commissioni consultive e di studio che, a norma di statuto, possono essere nominate dal
Consiglio di amministrazione.

Il Direttore generale attualmente in carica e stato nominato con delibera del Consiglio di
amministrazione del 22 aprile 2013. La Corte raccomanda all’Ente di valutare I'introduzione,
nella regolamentazione interna, di meccanismi che assicurino il rispetto dei principi di
trasparenza e rotazione nella assegnazione degli incarichi dirigenziali di vertice.

Quanto al personale, la tabella seguente ne indica la consistenza numerica, posta a confronto

con quella dell’esercizio precedente.

Tabella 5 - Consistenza del personale
DIR QUA A B C R* GIO** | TOT***
_ | 2019 8 14 92 59 6 15 1 195
=
s g |2020 7 13 92 54 6 15 1 188
©C @ Variazione 1 -1 0 -5 0 0 0 -7

* Ramo tecnico (geometri e legali).

** Giornalisti.

***Escluso il Direttore generale ed incluso il personale a tempo determinato e le collaborazioni (co.co.co.).
Fonte: Inpgi

Il costo complessivo per il personale si attesta, a fine 2020, a 16,83 milioni, con un incremento

12

Corte dei conti - Relazione Inpgi - esercizio 2020



dello 0,24 per cento rispetto al precedente esercizio (nel quale era pari a 16,79 milioni). Tale
andamento ha risentito degli effetti economici derivanti dal rinnovo dei CCNL dipendenti e
dirigenti, scaduti entrambi il 31 dicembre 2018 e sottoscritti durante i primi mesi dell’anno
precedente, con aumenti sia sull’esercizio 2019 sia sul 2020. Il costo dei soli dirigenti e del
Direttore generale ammonta a 2,25 milioni (inclusi oneri previdenziali e assistenziali) e la
retribuzione lorda media per il personale dirigente e pari, nel 2020, a 177.977 euro.

Al Direttore generale, in particolare, e corrisposta una retribuzione complessiva pari a 256.853
euro, maggiore rispetto al limite previsto nel settore pubblico?, oltre ai compensi accessori (pari
a 42.933 euro), ai costi per missioni e trasferimenti (pari a 5.161 euro), agli oneri previdenziali e
assistenziali (77.754 euro) e al trattamento di fine rapporto (23.699 euro).

Nella tabella che segue, riferita agli anni 2019 e 2020, sono esposti i costi globali (corrente e
medio) del personale, esclusi i dirigenti, non comprendenti i costi di formazione (870 euro), gli

incentivi all’esodo (156.404 euro) e i costi per il personale di portierato (219.406 euro).

Tabella 6 - Costi del personale non dirigenziale

Anno Costo complessivo* Dotazione organica Costo medio
2019 14.277.742 187 76.351
2020 14.202.317 181 78.466
*Comprensivo degli oneri previdenziali ed assistenziali.
Fonte: Inpgi

I costi sostenuti per il personale di portierato impegnato presso gli stabili ceduti al fondo,
attualmente pari a sei unita in seguito a una riduzione del numero degli immobili di proprieta
dell’Ente, sono riaddebitati all’Ente stesso dalla societa di gestione del Fondo, in base alla
convenzione intercorrente tra le parti, consentendo di recuperare quasi completamente la
spesa sostenuta. Gli oneri complessivi di tale categoria, costituita dai costi del personale di
struttura, del personale della gestione commerciale e dagli incentivi all’esodo, registrano un
lieve aumento di 46 migliaia, pari allo 0,27 per cento rispetto all’esercizio precedente.

In relazione ai dati sopra riportati, questa Corte rileva l'ingiustificato aumento del costo medio

del personale, peraltro gia elevato, nonostante la diminuzione del numero dei dipendenti e

2 'art.13, comma 1 del dl 66/2014 aveva infatti fissato, a decorrere dal 1° maggio 2014, a 240 mila euro il limite massimo
retributivo riferito al primo presidente della Corte di cassazione e previsto dagli articoli 23-bis e 23-ter del decreto-legge 6
dicembre 2011, n. 201.
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raccomanda una pit oculata gestione delle relative risorse.

A seguito del processo di riorganizzazione e di razionalizzazione delle risorse, avviato nel 2014
e culminato, tra I’altro, nell’adozione di una nuova pianta organica, nel periodo di riferimento
le spese riferite al personale direttamente impegnato nell’attivita della Gestione previdenziale
separata sono state rilevate contabilmente tra le spese della Gestione sostitutiva e una quota di
esse & stata riaddebitata alla prima, con modalita che sono state definite con delibera del
Consiglio di amministrazione.

Le spese per incarichi esterni, infine, secondo quanto risulta dai dati presenti nel sistema
informatico Siope, sono state pari ad euro 394.932, con un incremento di 120.193 euro rispetto
all’esercizio precedente (nel quale erano state pari ad euro 274.739). L’aumento e dovuto,
essenzialmente, all'incremento delle spese per consulenze legali e notarili (+114.888 rispetto al
2019). Questa Corte raccomanda all’Ente un’attenta valutazione dei presupposti per
'affidamento di consulenze esterne, tra i quali, in particolare, I'impossibilita di svolgimento
dell’attivita da parte delle risorse interne, nonché il rispetto dei principi di rotazione e
trasparenza nella individuazione dell’incaricato e dell’economicita nella determinazione del

corrispettivo.

1.5 Bilanci consuntivi e bilanci tecnici

I bilanci consuntivi, redatti secondo la normativa civilistica ed elaborati in modo distinto per
la Gestione sostitutiva e per la Gestione separata, sono composti da: conto economico, nel quale
sono indicate separatamente le risultanze della gestione previdenziale (ed anche assistenziale
per la Gestione sostitutiva) e della gestione patrimoniale; stato patrimoniale; nota integrativa;
rendiconto finanziario previsto dal d.Igs. 18 agosto 2015, n. 139; relazioni illustrative del
Presidente per la Gestione sostitutiva e del Comitato amministratore per la Gestione separata;
relazione del Collegio dei sindaci; relazione di revisione contabile e certificazione ad opera
della societa alla quale, per entrambe le Gestioni, I'Inpgi ha affidato il relativo incarico, ai sensi
dell’art. 2, comma 3, del d.1gs. n. 509 del 1994.

I due rendiconti, anch’essi predisposti separatamente, sono stati redatti con il metodo
indiretto, in conformita a quanto previsto dal citato d.Igs. n. 139 del 2015. In ottemperanza a

quanto previsto dall’art. 24, comma 24, del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito,
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con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, un professionista esterno, selezionato
con affidamento diretto a seguito di invito a tre operatori economici, ha redatto, per entrambe
le gestioni, un bilancio tecnico riferito ad un arco temporale di 50 anni.

Con riferimento alla Gestione sostitutiva, il Collegio sindacale, pur pronunciandosi in senso
favorevole all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020, ha sottolineato, nuovamente,
come il rapporto fra prestazioni e contributi, per la grave crisi strutturale del settore, continui a
peggiorare.

Anche I'indice IVS corrente, determinato dal rapporto fra pensioni (pari a 545.624 migliaia) e
contributi correnti, obbligatori e da riscatti e ricongiunzioni (pari 340.607 migliaia), registra un
ulteriore peggioramento, passando dal 148,73 per cento del 2019 al 160,19 per cento del 2020.
La societa di revisione, pur rilevando la correttezza dei bilanci, predisposti, in tutti i loro aspetti
significativi, in conformita ai principi contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa, ha
sottolineato, anche nella relazione al consuntivo 2020, con un “Richiamo di informativa”, che la
riserva tecnica IVS, sebbene superiore a quanto previsto dall’art. 1, comma 4, lettera c), del
d.lgs. n. 509 del 1994 in riferimento alle pensioni in essere al 1994, presenta un indice pari
soltanto a 2,097 rispetto all’annualita di pensioni correnti®.

Lo stesso Ministero dell’economia e delle finanze, in linea con quanto gia pitt volte evidenziato
da questa Corte, nell’approvare il conto consuntivo 2020, ha ribadito, in linea con quanto
asserito con riferimento agli ultimi esercizi, come il conto suddetto indichi, con estrema
chiarezza, la grave crisi attraversata dall'Inpgi e culminata con il trasferimento di funzioni di
cui si € dato conto nel primo paragrafo.

Con delibera del 28 marzo 2019, il Consiglio di amministrazione ha approvato un nuovo
bilancio tecnico, con base al 31 dicembre 2017 e riferito al periodo 2018-2067. Il documento
attuariale evidenzia un saldo previdenziale negativo fino al 2046 e positivo dal 2047 a fine

periodo, mentre il saldo totale e negativo fino al 2048 e positivo dal 2049 al 2067, crescendo

3 L’art. 1, comma 4, del d.Igs. n. 509 del 1994 prevede la costituzione di una riserva legale, al fine di assicurare la continuita
nell’erogazione delle prestazioni, in misura non inferiore a cinque annualita dell'importo delle pensioni in essere. Lart. 59,
comma 20, della legge, n. 449 del 1997 stabilisce che le riserve tecniche di cui all’articolo 1, comma 4, lettera c), del citato
decreto legislativo n. 509 del 1994 sono riferite agli importi delle cinque annualita di pensione in essere per 'anno 1994. Con
riferimento alla redazione dei bilanci tecnici, I'art. 5 del d.m. 29 novembre 2007 prevede che: “Fatto salvo quanto previsto dall’art.
59, comma 20, della legge 27 dicembre 1997, n. 449, gli enti gestiti con il sistema a ripartizione redigono in ogni caso il prospetto della
riserva legale, sviluppata per ogni anno di proiezione, calcolata in riferimento a cinque annualita delle pensioni correnti. La congruita del
patrimonio netto per la copertura della riserva legale é verificata in relazione all’apposito indicatore dato dal rapporto tra riserva legale e
patrimonio netto”.
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fino a 384 milioni.

Il patrimonio a fine esercizio, pur con andamento oscillante, fa registrare un trend in
diminuzione fino al 2027, per poi azzerarsi dal 2028 fino al 2060, per poi tornare a crescere fino
a raggiungere, al termine del periodo considerato, un valore di 4.195,2 milioni.

Le valutazioni dell’attuario, appena sinteticamente illustrate, evidenziano come I'Inpgi non
fosse in grado di mantenere la solvibilita prospettica. L’equilibrio di gestione, conclude
l’attuario, sarebbe conseguibile solo attraverso un idoneo numero di nuovi ingressi; tale
circostanza non si e verificata, essendo legata alle dinamiche del mercato del lavoro, sulle quali
I'Istituto non e stato in grado di intervenire.

Il bilancio tecnico della Gestione separata ¢ stato approvato con delibera n. 5 del 16 aprile 2019,
indicando quale base di riferimento il 31 dicembre 2017 e la proiezione all’anno 2067. L’analisi
svolta dal tecnico attuariale, recepita dall’Ente, come gia sottolineato in precedenza non
evidenzia criticita in termini di tenuta prospettica e solvibilita attesa. Sia il saldo previdenziale
che quello totale risultano, infatti, positivi in tutto il periodo considerato, con un rapporto tra

patrimonio e riserva legale richiesta dalla legge sempre ampiamente superiore all"unita.

2. LA GESTIONE SOSTITUTIVA DELL'ASSICURAZIONE
GENERALE OBBLIGATORIA

2.1 La gestione previdenziale e assistenziale

Il raffronto con i dati rilevati nel 2019 evidenzia una diminuzione sia del numero dei
pensionati, sia di quello degli iscritti attivi (v. tabella 7), giornalisti in attivita non titolari di
pensione, in conseguenza del minor numero di professionisti (-448) e pubblicisti (-153), nonché
del lieve decremento del numero dei praticanti (-15). Gli iscritti in attivita nel 2020, infatti, sono
stati 14.719, con una diminuzione di 616 unita rispetto al 2019 (-4 per cento).

La tabella che segue evidenzia la diminuzione degli iscritti attivi nell’ultimo biennio, a

conferma dell’andamento in progressiva e costante riduzione, registrato gia a partire dal 2016.

Tabella 7 - Iscritti attivi

Iscritti attivi* 2019 2020
Professionisti 12.198 11.750
Pubblicisti 2.806 2.653
Praticanti 331 316
Totale 15.335 14.719
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*[ dati riferiti agli iscritti per gli anni 2015-2020 sono aggiornati al 24 febbraio 2021.
Fonte: Inpgi

A fronte della illustrata tendenza, risulta gravare sulla Gestione sostitutiva, alla fine di ciascun
esercizio, il numero di trattamenti pensionistici obbligatori IVS di cui alla tabella seguente.
Il decremento annuale rappresenta il saldo tra le nuove pensioni liquidate e quelle venute a

cessare in ciascun esercizio.

Tabella 8 - Pensioni

2019 2020
PENSIONI DIRETTE
- Vecchiaia 3.487 3.439
- Prepensionamenti ex 1. 416/81 a carico dello Stato* 1.090 1.112
- Anzianita 2.472 2.488
- Invalidita 219 215
Totale pensioni dirette 7.268 7.254
PENSIONI AI SUPERSTITI
- Indirette 548 543
- Reversibilita 1.808 1.842
Totale pensioni superstiti 2.356 2385
TOTALE GENERALE 9.624 9.639
Variazione % rispetto esercizio precedente 0,59 0,16
(*) Prepensionamenti a carico dello Stato in essere al 31.12.2020.
Fonte: Inpgi

In relazione ai dati esposti nella tabella occorre segnalare che la voce “Prepensionamenti ex 1.
n. 416 del 1981” é riferita ad un particolare ammortizzatore sociale previsto dalla richiamata
legge e posto a carico dello Stato in maniera progressiva a partire dall’anno 2009 fino all’anno
2027; per l'esercizio in esame il finanziamento e stato complessivamente pari a 44 milioni.
Alla data di chiusura del bilancio, secondo quanto riportato in nota integrativa, sono stati
liquidati complessivamente 1.145 prepensionamenti (1.121 nel 2019), di cui 24 nell’esercizio in
esame (anno precedente 15). L’onere complessivo anticipato dall'Inpgi é stato pari a 23,396
milioni (anno precedente 29,262 milioni), interamente coperto dal finanziamento da parte dello
Stato.

Dai dati esposti nelle tabelle precedenti si desume che il rapporto tra iscritti attivi e trattamenti
pensionistici (evidenziato nella successiva tabella 9) ha subito nel 2020 una flessione ulteriore,

in linea con I'andamento che si era registrato a partire dall’anno 2016.

Tabella 9 - Rapporto iscritti attivi / pensioni
2019 15.335 9.624 1,59

2020 14.719 9.639 1,53
*I dati riferiti agli iscritti attivi per gli anni 2015-2020 sono aggiornati al 24 febbraio 2021.
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Fonte: Inpgi

Nella tabella seguente sono riportati i dati di flusso delle nuove pensioni nel medio periodo.

Tabella 10 - Pensioni liquidate in ciascun anno

S PENSI.ONI 2019 2020
liquidate in ciascun anno
Pensioni dirette* 237 250
Pensioni superstiti 136 149
Totale 373 399

*Di cui 24 prepensionamenti con oneri a carico dello Stato nel 2020.
Fonte: Inpgi

Dall’esame dei dati si evince che il numero complessivo dei trattamenti, che nel 2019 diminuiva di
130 unita rispetto all’anno precedente (-26 per cento), passando da 503 a 373 (-26 per cento), nel
2020 aumenta di 26 unita (+7 per cento).

L’ammontare complessivo annuo degli oneri sostenuti per le prestazioni IVS e delle correlate
entrate contributive (correnti e relative ad anni precedenti) e indicato nella tabella seguente,
contenente, altresi, i dati relativi all’aliquota contributiva in vigore, alla massa retributiva

imponibile e al rapporto pensioni/contributi.

Tabella 11 - Pensioni IVS / Contributi IVS

(dati in migliaia)

2019 2020

Pensioni IVS (A) 535.944 545.624
Contributi IVS (B) 349.124 334.116
- Correnti (C) 337.391 328.075
- Relativi ad anni precedenti 11.734 6.041)
Aliquota IVS %:
- quota a carico lavoratore* 9,19 9,19
- quota a carico datore 23,81 23,81

Totale aliquota 33 33
Monte retributivo imponibile 964.689
Incidenza%: 153,5 163,3

* La legge n. 438/1992 ha previsto inoltre a carico del giornalista un’aliquota contributiva aggiuntiva, pari all’l per cento sulla quota di
retribuzione mensile eccedente la prima fascia di retribuzione pensionabile (fascia fissata per il 2020, come per il 2019, in 46.184 euro).
Fonte: Inpgi

I dati esposti nella tabella sopra riportata illustrano il rapporto tra contributi incassati dall’Ente
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e trattamenti pensionistici erogati agli aventi diritto.

Nel 2020 I'ammontare dei trattamenti pensionistici & stato pari a 545,624 milioni a fronte di
contributi versati dagli iscritti alla Cassa pari a 334,116 milioni, dei quali 328,075 milioni riferiti
alla gestione corrente e 6,041 milioni ad anni precedenti.

Il saldo fra i trattamenti pensionistici erogati e il totale dei contributi IVS e andato peggiorando
progressivamente, con un allargamento significativo della forbice che & passata da -186,82
milioni del 2019 a -211,508 del 2020.

Occorre sottolineare, inoltre, che alla fine del periodo 2016-2020 gli oneri per i trattamenti
pensionistici sono aumentati in misura significativa, con un tasso d’incremento sull’esercizio
precedente dell’1,81 per cento nel solo esercizio 2020.

Il gettito contributivo IVS registra una diminuzione rispetto al precedente esercizio, passando
da 349,124 miIn a 334,116 min.

Gli accertamenti riferiti ai contributi maturati negli anni precedenti ammontano
complessivamente a 6,5 milioni e derivano per 1,2 milioni dall’attivita ispettiva (anno
precedente 6 milioni) e per circa 5,3 milioni dall’attivita amministrativa di recupero crediti, da
denunce aziendali pregresse, da regolarizzazioni spontanee e dal trasferimento dei contributi
da altri enti (anno precedente 6,6 milioni). Rispetto al 2019, risultano minori ricavi complessivi

per 6,086 milioni, pari al 48,43 per cento.

Tabella 12 - Altri contributi obbligatori

(dati in migliaia)
VOCrI* 2019 2020
Contributi disoccupazione 16.713 15.892
Contributi assegni familiari 490 467
Contributi assicurazione infortuni 2.292 2.205
Contributi mobilita 12 3
Contributo ammortizzatori sociali 5.168 4.884
Contributi fondo garanzia indennita anzianita 550 533
Contributi di solidarieta 2.570 2.454
Contributi addizionali CIGS a carico dei datori di lavoro 1.680 1.822
Totale 29.475 28.260

* Gli importi indicati nel prospetto comprendono sia le entrate contributive correnti che quelle riferite ad anni precedenti.

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Oltre alle pensioni IVS, che costituiscono la parte preponderante delle prestazioni istituzionali,

la Gestione sostitutiva ha erogato, come gia ricordato, una serie di altre prestazioni a carattere

obbligatorio, indicate nella tabella che segue.
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Tabella 13 - Altre prestazioni obbligatorie
(dati in migliaia)

2019 2020

Liquidazione in capitale 356 239
Pensioni non contributive 72 65
Assegni familiari 847 756
Trattamenti disoccupazione 7.876 5.539
Gestione infortuni 1.499 1.031
Trattamento fine rapporto 2.175 1.771
Assegni per cassa integrazione 1.671 718
Indennita cassa integrazione per contratti solidarieta 3.987 3.400
Indennita di mobilita 20 16

Totale 18.503 13.535

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Per quanto riguarda gli ammortizzatori sociali, dalla tabella precedente emerge, nel 2020, un
significativo risparmio di spesa rispetto all’esercizio precedente per i trattamenti di disoccupazione
e gli assegni per cassa integrazione. L’ammontare globale delle prestazioni obbligatorie diverse dai
trattamenti IVS nel 2020 segna, pertanto, un decremento del 26,8 per cento sul 2019.

L’onere per cassa integrazione, che ammonta a 0,72 milioni, rispetto al precedente esercizio
registra una diminuzione di 0,95 milioni (-57 per cento), dovuto alla diminuzione del numero
di aziende che vi hanno fatto ricorso (21 nel 2020 rispetto alle 23 del 2019), mentre il numero
dei giornalisti beneficiari e risultato pari a 801 unita (431 nel 2019).

La spesa per il trattamento di disoccupazione, in linea con il trend degli ultimi anni, segna
un’ulteriore flessione (-2,34 milioni sul 2019, pari a -29,67 per cento), continuando, comunque,
anche nel 2020, a rivestire una rilevanza significativa in considerazione del consistente numero
di trattamenti liquidati, pari a 886 unita (rispetto ai 1.221 dell’anno precedente).

Rispetto al 2019, diminuiscono di 0,40 milioni gli oneri sostenuti dall’Istituto per il trattamento di
fine rapporto (-18,57 per cento).

Il costo delle prestazioni della gestione infortuni nel 2020 e stato pari a 1,03 milioni. Il relativo
Fondo, iscritto nel passivo dello stato patrimoniale, € aumentato, rispetto al 2019, per 1,21
milioni, in conseguenza del saldo positivo tra ricavi accertati (2,42 milioni) e costi sostenuti
(1,21 milioni), nonché del riconoscimento degli interessi applicati sulla consistenza dell’anno
precedente (1.000 euro), determinati nella misura del tasso medio annuale applicato dalla
banca tesoriera al netto della ritenuta fiscale.

E risultata limitata l'incidenza delle prestazioni previdenziali a carattere non obbligatorio, da
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erogarsi in base alle previsioni dell’art. 22 dello statuto, elencate nella tabella seguente, rispetto

al complesso delle prestazioni previdenziali.

Tabella 14 - Prestazioni facoltative
(dati in migliaia)

PRESTAZIONI FACOLTATIVE 2019 2020
Sovvenzioni assistenziali varie 28 12
Assegni di superinvalidita 989 854
Accertamenti sanitari superinvalidita 29 14
Case di riposo per i pensionati 327 292
Totale 1.373 1.172

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

L’onere complessivo per le prestazioni facoltative, non finanziate con contributi specifici, ma
ricadenti nella gestione ordinaria, ha registrato nel periodo considerato una significativa
riduzione, passando da 1,4 milioni del 2019 a 1,17 milioni del 2020 (-0,20 milioni rispetto
all’esercizio precedente). Le voci piu significative sono rappresentate, come per gli anni
precedenti, dagli oneri per assegno di superinvalidita (0,85 milioni) e dal rimborso delle rette
per ricoveri pensionati (0,29 milioni).

L’ammontare in ciascun esercizio di tutte le prestazioni obbligatorie e delle relative entrate
contributive e riepilogato nella tabella seguente, che evidenzia altresi i dati del relativo saldo,
nonché l'incidenza percentuale delle prestazioni sui contributi.

Tabella 15 - Contributi obbligatori/ Prestazioni obbligatorie

(dati in migliaia)

2019 2020
Contributi obbligatori (compresi IVS 378.599 362.376
- di cui riferiti ad anni precedenti 12.567 6.481
Prestazioni obbligatorie (comprese IVS) 554.448 559.159
Differenza contributi/prestazioni -175.849 -196.783
Incidenza % prestazioni/contributi 146,4 154,3

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

I dati esposti evidenziano che il saldo tra contributi e prestazioni ¢ negativo e raggiunge, nel
2020, una differenza pari a -196,783 milioni (a fronte dei -175,849 milioni del 2019).

La tabella successiva offre, infine, il quadro di sintesi di tutti i ricavi e i costi della gestione
previdenziale e assistenziale, dal quale risulta che, dal 2019 al 2020, i ricavi complessivi sono
diminuiti in misura pari al 6,9 per cento, mentre i costi complessivi sono aumentati del 1,1 per

cento. Nel 2020 i ricavi dei contributi obbligatori sono in lieve decremento per il 4,3 per cento,
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mentre i costi aumentano dell’1,1 per cento. Per effetto, in prevalenza, di questo andamento,
il saldo della gestione raggiunge il risultato negativo di -188,408 milioni nel 2020 (-154,073
milioni nel 2019).

Tabella 16 - Sintesi gestione previdenziale e assistenziale
(dati in migliaia)

Var. %
RICAVI 2019 2020 2020/2019
- Contributi obbligatori 378.599 362.376 -4,3
- Contributi non obbligatori 11.218 6.491 -42,1
- Sanzioni e interessi 5.136 3.420 -33,4
- Altri ricavi gestione 7.503 2.627 -65,0
- Utilizzo fondi 1.451 1.037 -28,5
TOTALE 403.907 375.951 -6,9
COSTI
- Prestazioni obbligatorie 554.448 559.159 0,8
- Prestazioni non obbligatorie 1.373 1172 -14,6
- Altri costi gestione 2.159 4.028 86,6
TOTALE 557.980 564.359 1,1
Risultato gest. prev. e assist. -154.073 -188.408 -22,3
Incidenza % costi/ricavi 138,1 150,1

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

2.2 La gestione patrimoniale

2.2.1 La gestione immobiliare

Nel 2013 e stato costituito il “Fondo immobiliare Inpgi”, originariamente diviso in due comparti,
al quale I’Ente ha progressivamente trasferito 'intero patrimonio immobiliare dell'Istituto,
salvo un immobile, non ancora conferito*. Le quote di partecipazione al fondo sono state
parzialmente trasferite alla gestione separata.

Al 31 dicembre 2020 il Fondo presenta un valore di bilancio complessivo di 712,307 milioni e
un valore di mercato complessivo dei 115 immobili in esso confluiti pari a 675,783 milioni. I
valore unitario della quota al 31 dicembre 2020 é pari a euro 30.162,068.

In seguito alle operazioni di cessione al Fondo immobiliare dell’Ente, I'incidenza sul bilancio

4 Dalla delibera di costituzione del fondo e dagli accordi contrattuali con la SGR incaricata della gestione si evince che
I’operazione ¢ stata strutturata in modo tale da consentire all'Inpgi di rimanere titolare dell’attivita di c.d. Property management,
consistente nella gestione amministrativa relativa ai rapporti contrattuali con i locatari, agli aspetti contabili e fiscali e al
recupero delle morosita pregresse, nonché di quella di c.d. Facility management, consistente nella gestione dei servizi tecnici di
manutenzione dei fabbricati, nella fornitura di beni e servizi relativi alla stessa e nell’affidamento dei lavori necessari per la
conservazione degli immobili.
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degli immobili di proprieta dell'Inpgi, costituiti da fabbricati strumentali e d’investimento, e
in progressiva diminuzione, attestandosi nel 2020 allo 0,4 per cento (0,3 nel 2019), non
rappresentando pitt una parte significativa delle attivita patrimoniali complessive della
Gestione sostitutiva.

Alla fine dell’esercizio, come detto, € invero presente nel portafoglio immobiliare diretto
dell’Istituto un solo immobile, del valore di bilancio di 5,179 milioni e del valore di mercato
stimato di 7,680 milioni, come da perizia degli uffici interni.

La tabella che segue offre un quadro sintetico della consistenza degli immobili dell’Ente, in

raffronto con I’anno precedente.

Tabella 17 - Valore (di bilancio) degli immobili

(dati in migliaia)

2019 2020
Valore immobili:
- lordo (A) 5.179 5.179
- al netto fondo ammortamento (B) 5.179 5.179
Totale attivo (C) 1.527.312 1.308.140
Incidenza % (B/C) 0,3 0,4

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

La redditivita annua, lorda e netta, del patrimonio immobiliare destinato a locazione, esposta
nella tabella che segue, e calcolata sulla base del valore contabile medio annuo dello stesso e
dell’ammontare complessivo delle entrate (canoni di locazione), al netto degli oneri a carico
dell'Istituto. Nell’esercizio in esame diminuisce la redditivita lorda, che passa dal 2,62 all'1,27
per cento, mentre registra un lieve miglioramento, pur restando negativa, quella netta, che

passa dal -8,16 per cento del 2019 al -7,50 per cento del 2020.

Tabella 18 - Redditivita patrimonio immobiliare
(dati in migliaia)

REDDITIVITA’ PATRIMONIO IMMOBILIARE 2019 2020
Valore medio di bilancio immobili destinati a locazione 6.906 5.179
Canoni di locazione 181 66
Redditivita lorda percentuale 2,62 1,27
Costi netti di gestione 705 432
Margine operativo lordo -524 -366
Redditivita contabile prima delle imposte percentuale -7,59 -7,07
Totale imposte 39 22
Margine operativo al netto delle imposte -564 -388
Redditivita netta contabile percentuale -8,16 -7,50
Fonte: Inpgi

Con delibera del Consiglio di amministrazione del 20 novembre 2019 é stato approvato il piano

triennale di investimenti immobiliari 2020-2022, effettuato sulla base del piano di dismissione
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presentato dalla S.g.r. incaricata di gestire il Fondo, che prevede la vendita di quote del “Fondo
immobiliare Inpgi” per 285 milioni, investimenti immobiliari per complessivi 30 milioni e il
reimpiego di liquidita per 40 milioni, prevalentemente nell’asset class monetaria.

Nel successivo piano triennale di investimenti immobiliari 2021-2023, approvato con delibera
del Consiglio di amministrazione del 26 novembre 2020, la previsione di vendita di quote del
“Fondo immobiliare Inpgi” ammonta a 320 milioni e il reimpiego di liquidita a 30 milioni,
sempre in prevalenza nell’asset class monetaria.

Nel 2020, la Gestione principale ha realizzato 47,7 milioni per la cessione di quote del fondo
immobiliare Giovanni Amendola, rispetto ai 90 milioni previsti. Nel 2021 sono stati realizzati
42,1 milioni (sui 60 milioni previsti), mentre nel primo semestre 2022 sono stati realizzati 45,6

milioni (sui 130 milioni previsti).

2.2.2 La gestione mobiliare

Con delibera del 21 luglio 2016, il Consiglio di amministrazione ha approvato il “Regolamento
amministrativo dell’attivita relativa agli investimenti mobiliari”, diretto a definire, in adeguamento
ai principi stabiliti dalla Covip, obiettivi e criteri di massima delle politiche di investimento
adottate dall’Ente, nonché a disciplinare procedure e modalita di gestione del patrimonio
mobiliare.

L’incidenza del valore contabile del portafoglio titoli sul totale delle attivita patrimoniali
nell’ultimo triennio & aumentata sensibilmente, soprattutto in ragione dell’apporto di immobili
al “Fondo immobiliare Inpgi”, sino a toccare, nel 2018, 1'80,6 per cento del totale dell’attivo, con
una lieve flessione nel 2019 (77,9 per cento del totale attivo) e nel 2020 (75,40 per cento del
totale attivo). Nella tabella seguente é sinteticamente riportata la composizione, al valore
contabile, del portafoglio titoli (sia immobilizzati che appartenenti all’attivo circolante) alla

fine di ciascun esercizio.

Tabella 19 - Composizione degli investimenti mobiliari (a valori contabili)
(dati in migliaia)
INVESTIMENTI 2019 2020
Titoli immobilizzati
Fondi private equity 11.260 7.066

5 Prima del passaggio all'Inps, in data 1° luglio 2022, della Gestione principale Inpgi.
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Fondi immobiliari 855.583 801.663
TOTALE (A) 866.843 808.729

Titoli attivo circolante
Fondi obbligazionari 147.419 48.882
Fondi azionari 176.151 128.679
Fondi total return - -
TOTALE (B) 323.570 177.561
TOTALE (A+B) 1.190.413 986.290

Fonte: Inpgi

I dati evidenziati non coincidono con i dati dello stato patrimoniale in quanto, come pitt avanti
precisato, la differenza risulta contabilizzata nei crediti dei dipendenti.

La categoria relativa alle quote dei fondi immobiliari detenute da Inpgi diminuisce nell’ultimo
esercizio per 53,920 milioni, in conseguenza delle operazioni di rimborso di capitale e delle
svalutazioni operate a fine esercizio per 9,288 milioni, al netto delle operazioni d’investimento
per richiami di capitale.

Quanto ai titoli iscritti nell’attivo circolante, come si legge negli atti del bilancio, nel 2020
diminuisce il valore dell'investimento in titoli obbligazionari, in linea con I'andamento del
complesso delle attivita finanziarie non immobilizzate, che si riduce per 146,009 milioni
rispetto al 2019 per il decremento del valore dei titoli obbligazionari (-66,84 per cento) e dei
fondi azionari (-26,95 per cento). Il valore di mercato degli investimenti mobiliari dell’Inpgi,
prevalentemente composti, come si e visto, da fondi immobiliari, azionari e obbligazionari, e
pari, a fine 2020, a 941,064 milioni (1.156 milioni nel 2019).

La tabella seguente, concernente i risultati economici della gestione mobiliare nel periodo 2019-
2020, evidenzia che nel 2020 il saldo tra costi e ricavi € in netto peggioramento rispetto al

precedente esercizio, con un decremento di 12,829 milioni.

Tabella 20 - Risultato economico gestione mobiliare
(dati in migliaia)

2019 2020
Totale Ricavi (A) 46.951 6.325
Totale Costi (B) 41.547 13.749
Risultato economico (A-B) 5.405 -7.424

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

La tabella successiva, invece, da conto della consistenza delle singole voci di costo e di ricavo

che determinano i risultati dell’ultimo biennio. Il valore delle svalutazioni a conto economico

(oltre 12,1 milioni) si riferiscono al fondo immobiliare Giovanni Amendola per 9,288 milioni e
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ad un altro fondo di private equity per 2,839 milioni.

Tabella 21 - Rendimento gestione mobiliare

2019 2020
Ricavi:
Plusvalenze realizzate 46.951.443 6.325.200
Rivalutazioni 0 0
Totale ricavi (A) 46.951.443 6.325.200
Costi:
Costi di gestione 177.046 54.695
Minusvalenze da realizzo 74.620 96.611
Imposte e tasse 3.744.780 1.470.017
Svalutazioni 37.550.478 12.127.427
Totale costi (B) 41.546.924 13.748.750
Risultato economico netto (A-B) 5.404.519 -7.423.550
Rendimento ai valori contabili
Consistenza media valori contabili 1.282.433.042 1.088.351.727
Rendimento percentuale (al netto dei costi) 0,42 -0,68
Plus/minus (rettifica valore non imputata a bilancio) 46.914.195 -10.647.454
Rendimento ai valori di mercato
consistenza media valori mercato 1.224.398.198 1.048.450.248
Rendimento percentuale (al netto dei costi) 4,27 -1,72

Fonte: Inpgi
I dati esposti evidenziano che il rendimento ai valori contabili, in riferimento alla consistenza

media del portafoglio titoli, & pari, nel 2019, allo 0,42 per cento e al -0,68 per cento nel 2020. Il
rendimento ai valori di mercato - assunti al netto delle plus/minusvalenze implicite non
realizzate - e pari nel 2019 al 4,27 per cento e diviene negativo nel 2020, attestandosi al -1,72
per cento.

Gli altri proventi della gestione patrimoniale sono costituiti dagli interessi attivi sui mutui
ipotecari (706 migliaia nel 2020) e sui prestiti a giornalisti e dipendenti (1,169 milioni nel 2020).
Secondo quanto emerge dal bilancio, il risultato complessivo della gestione patrimoniale nel
2020 registra una forte riduzione e si attesta a 6,599 milioni, contro i 46,186 milioni del 2019 (-
85,7 per cento).

Per completezza, si osserva che la recente 1. 29 dicembre 2022, n. 197 (legge di bilancio per
I’anno 2023), ha introdotto al comma 3 dell’art. 14 del d.1. 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con
modificazioni, dalla I. 15 luglio 2011, n. 111, la previsione secondo la quale entro il 30 giugno
2023, con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con il Ministro del
lavoro e delle politiche sociali, sentita la Covip, siano definite norme di indirizzo in materia di
investimento delle risorse finanziarie degli enti previdenziali privati, di conflitti di interessi e

di banca depositaria, di informazione nei confronti degli iscritti, nonché di obblighi relativi alla
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governance degli investimenti e alla gestione del rischio.
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2.3 Il conto economico

La tabella che segue illustra i dati del conto economico.

Tabella 22 - Conto economico

(dati in migliaia)

GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE 2019 2020
RICAVI
Contributi obbligatori 378.599 362.377
Contributi non obbligatori 11.218 6.491
Sanzioni e interessi 5.136 3.420
Altre entrate contributive 7.503 2.627
Utilizzo fondi 1.451 1.037
TOTALE RICAVI 403.907 375.951
COSTI
Prestazioni obbligatorie 554.448 559.159
Prestazioni non obbligatorie 1.373 1.172
Altri costi 2.159 4.028
TOTALE COSTI 557.981 564.359
RISULTATO DELLA GEST. PREV. E ASS. (A) -154.074 -188.408
GESTIONE PATRIMONIALE
PROVENTI
Proventi immobiliari (compresi recuperi e interessi) 1.490 178
Proventi su mutui 937 756
Proventi su prestiti 1.377 1.174
Proventi finanziari 46.954 6.328
TOTALE PROVENTI 50.758 8.436
COSTI
Oneri gestione immobiliare 576 216
Oneri su finanziamenti 0 0
Oneri portafoglio titoli 3.996 1.621
TOTALE COSTI 4.572 1.837
RISULTATO DELLA GEST. PATRIMONIALE (B) 46.186 6.599
COSTI DI STRUTTURA
Spese per gli organi 1.123 1.320
Costi complessivi per il personale 16.788 16.834
Spese acquisto beni e servizi 2.443 2.188
Contributi Associazioni di Stampa 2.470 2.470
Altri costi 1.045 594
Oneri finanziari 125 141
Ammortamenti 284 171
TOTALE COSTI DI STRUTTURA (C) 24.279 23.718
ALTRI PROVENTI ED ONERI
Proventi (p) 6.571 12.077
Oneri (o) 636 124
DIFFERENZA (p-o) (D) 5.934 11.953
SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA
Svalutazioni (s) 44.073 22.365
Rivalutazioni (r) 0 0
SALDO (r-s) (E) -44.073 -22.365
Imposte sul reddito d’esercizio 1.056 26.227
Disavanzo di gestione -171.361 -242.166

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi
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Nel 2019 e nel 2020 il risultato complessivo di esercizio fa registrare un disavanzo pari,
rispettivamente, a 171,36 e a 242,17 milioni. Al contempo, la gestione previdenziale e
assistenziale, nel 2020, segna un progressivo peggioramento, con un disavanzo che ha
raggiunto 1'importo di -188,41 milioni (a fronte dei 154,07 milioni del 2019). Quest'ultimo
risultato, ancora una volta negativo, si affianca ad un andamento della gestione patrimoniale
anch’essa in diminuzione sul precedente esercizio per 39,59 milioni (-85,7 per cento).

L’analisi delle poste riferita alle due aree della Gestione sostitutiva, costituite dalla gestione
previdenziale e assistenziale e dalla gestione patrimoniale, e stata sviluppata nei paragrafi
precedenti.

Quanto alle altre componenti del conto economico, occorre evidenziare che tra i “costi di
struttura” (ammontanti, complessivamente, a 23,72 milioni, a fronte dei 24,28 milioni nel 2019),
preponderante e I'incidenza delle spese per il personale pari a 16,83 milioni (16,79 milioni nel
2019), sulle quali sono state gia formulate alcune osservazioni.

Nella categoria “altri proventi ed oneri” le voci di maggior consistenza tra i proventi, che nel
2020 hanno raggiunto 'ammontare complessivo di 12,08 milioni, sono rappresentate per 9,68
milioni dall’addebito alla Gestione separata di una quota dei costi dei servizi comuni alle due
gestioni e per 1,56 milioni da proventi per attivita commerciale (1,55 milioni nel 2019). Si tratta,
in prevalenza, del corrispettivo annuale relativo ai servizi tecnico/amministrativi e di
portierato svolti dal personale dell’Istituto in forza al servizio immobiliare, per conto della

societa di gestione del Fondo immobiliare.
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2.4 Lo stato patrimoniale

La tabella che segue illustra i dati dello stato patrimoniale.

Tabella 23 - Stato patrimoniale
(dati in migliaia)

ATTIVO 2019 2020

Immobilizzazioni:
- Immobilizzazioni immateriali 172 70
- Immobilizzazioni materiali 5.346 5.308
- Immobilizzazioni finanziarie 908.216 840.411
Totale Immobilizzazioni 913.733 845.790

Attivo circolante:
- Crediti 254.355 255.206
- Attivita finanziarie non immobilizzate 323.571 177.561
- Disponibilita liquide 35.531 29.472
Totale Attivo circolante 613.456 462.239
Ratei e risconti 122 112
TOTALE ATTIVO 1.527.312 1.308.140
PASSIVO

Patrimonio netto: 1.402.687 1.160.521
- Riserva IVS 1.557.620 1.386.260
- Riserva generale 16.427 16.427
- Avanzo/disavanzo di gestione -171.361 -242.166
Fondi per rischi ed oneri 2.446 1.316
Trattamento di fine rapporto di lav. Subordinato 1.747 1.673
Debiti 120.432 144.630
Ratei e risconti 0 0
TOTALE PASSIVO 1.527.312 1.308.140

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Il patrimonio netto, composto dalla riserva di garanzia IVS, dalla riserva generale e dal
risultato di gestione dell’anno, si attesta, nel 2020, a 1.160,521 milioni, con una diminuzione del
17,26 per cento rispetto all’esercizio precedente.

La riserva di garanzia IVS (tabella successiva), che costituisce la riserva tecnica, & risultata
superiore, anche nel 2020, alla riserva legale minima (746,19 milioni), corrispondente a cinque
annualita delle pensioni in essere al 31 dicembre 1994, secondo quanto previsto dalla legge 27
dicembre 1997, n. 449. Pertanto, dopo la copertura del disavanzo, la riserva IVS ha una
consistenza pari a 1.144,094 milioni e una maggiore copertura di 397,902 milioni rispetto alle
cinque annualita di pensione prevista al 31 dicembre 1994. Occorre, tuttavia, ribadire che,
considerando le pensioni in essere erogate nell’anno, alla fine di ciascun esercizio (come

emerso anche dai bilanci tecnici acquisiti dall'Istituto) il valore del rapporto tra la riserva IVS,
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sempre dopo la copertura del disavanzo, e il predetto ammontare risulta pari a 2,10 annualita
(2,59 nel 2019; 2,95 nel 2018; 3,36 nel 2017; 3,88 nel 2016; 3,93 nel 2015).
Tabella 24- Riserva IVS

(dati in migliaia)

Riserva IVS 2019 2020
a bilancio 1.557.620 1.386.260
con destinazione disavanzo 1.386.260 1.144.094
Pensioni al 31/12/1994 149.238 149.238
Pensioni a fine esercizio 535.944 545.624

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Come detto, il disavanzo d’esercizio, pari a 242,17 milioni, é stato interamente coperto dalla
riserva IVS, cosi come previsto dal vigente Regolamento.

Si segnalano, tra le voci pitt consistenti delle immobilizzazioni finanziarie, diverse dai titoli
immobiliari, i crediti nei confronti di iscritti e dipendenti per le complessive somme da essi
dovute in relazione ai mutui ipotecari ed ai prestiti concessi dall’Istituto; somme ammontanti,
per i mutui, a 12,68 milioni (17,65 milioni nel 2019) e, per i prestiti, a 9,17 milioni (13,44 milioni
nel 2019). A detti importi si aggiunge la somma di 9,81 milioni quale credito residuo dovuto
dalla gestione “Ex Fissa”, a fronte della concessione del finanziamento di 12 milioni erogato
dall'Inpgi nel 2015.

Tra i crediti dell’attivo circolante, la voce piti rilevante e rappresentata da crediti verso aziende
editoriali, che al 31 dicembre 2020 ammontano a 276,7 milioni (277,97 milioni al 31 dicembre
2019), di cui 227,7 milioni per contributi e 49,03 milioni per sanzioni e interessi.

Al 31 dicembre 2020 il fondo rischi per perdite dei menzionati crediti ammonta
complessivamente a 115,89 milioni (111,83 milioni alla fine dell’esercizio 2019).

Come specificato in nota integrativa, una quota importante (circa 51 milioni) dell’ammontare
lordo dei predetti crediti riguarda contributi afferenti agli ultimi periodi di corresponsione del
salario di ciascun anno, il cui incasso da parte dell'Istituto avviene di norma nel gennaio
dell’esercizio successivo.

Risultano, poi, 53 milioni (47 milioni nel 2019) di crediti nei confronti di aziende sottoposte a
procedure concorsuali (fallimenti, concordati preventivi, liquidazioni coatte amministrative).
L’Istituto, infatti, € insinuato nei passivi di 15 imprese, per un ammontare pari a 6,6 milioni di
euro, in parte gia oggetto di recupero negli esercizi precedenti.

Riguardo all’attivita di recupero crediti, I'ammontare trasmesso all’ufficio legale nel 2020,

esclusa la quota derivante dall’attivita ispettiva, e stato pari a 7,03 milioni (7,76 milioni nel
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2019), dei quali 6,7 milioni per contributi assicurativi obbligatori e 327 migliaia di euro per

sanzioni civili. A fine 2021, risultano effettivamente recuperati crediti per 5,7 milioni.

Nel corso dell’anno sono state autorizzate 120 dilazioni, mentre sono state concesse

rateizzazioni per 2,87 milioni, di cui 2,74 milioni per contributi, 85 migliaia di euro per sanzioni

civili e 54 migliaia di euro per interessi di dilazione. Questa Corte raccomanda il rafforzamento

di ogni attivita volta a realizzare la soddisfazione dei crediti iscritti.

Le disponibilita liquide (giacenti sui conti correnti bancari e postali intrattenuti dall’Istituto),

pari nel 2019 a 35,53 milioni, si attestano nel 2020 a 29,47 milioni.

Quanto alle passivita e da evidenziare:

I’andamento dei fondi per rischi ed oneri, che diminuiscono da 2,45 milioni nel 2019 a 1,32

milioni nel 2020; la componente di maggior peso e costituita dal fondo garanzia indennita

di anzianita (per un importo di 2,06 milioni nel 2019 e di 1,02 milioni nel 2020), cui si

aggiunge il fondo garanzia prestiti (che passa da 0,39 milioni nel 2019 a 0,29 milioni nel

2020);

I’aumento della posta costituita dai debiti (da 120,43 milioni nel 2019 a 144,63 milioni nel

2020), le cui maggiori componenti nell"ultimo esercizio sono rappresentate da:

debiti relativi al fondo contrattuale per finalita sociali, di cui alla legge n. 416 del
1981, ammontanti, complessivamente, a 61,22 milioni nel 2020, in aumento rispetto
all’esercizio precedente per 0,45 milioni;

debiti tributari per 49,81 milioni (25,26 milioni nel 2019), relativi, in parte
preponderante, alle ritenute operate sui trattamenti di lavoro dipendente e sulle
prestazioni pensionistiche (pari ad 25,16 milioni, relative al mese di dicembre 2020 e
per gran parte versate all’erario nel mese di gennaio 2021);

debiti afferenti al fondo assicurazione infortuni per 14,76 milioni (13,55 milioni nel
2019);

debiti per contributi da ripartire e accertare nell’anno successivo per 5,34 milioni
(5,87 milioni nel 2019);

debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale per 4 milioni (4,13 milioni nel
2019), riferiti a trattenute previdenziali e assistenziali di legge, versate nell’esercizio
successivo;

debiti relativi al fondo contributi contrattuali per 3,21 milioni (3,08 nel 2019),
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utilizzato per gli anticipi relativi a cassa integrazione e contratti di solidarieta;
+ debiti verso fornitori per 0,66 milioni (0,87 milioni nel 2019);
+ debiti verso personale dipendente per 2 milioni (2,60 nel 2019) e verso iscritti per
0,54 milioni (1,02 milioni nel 2019).
La voce “altri debiti”, pari a 2,3 milioni (2,25 milioni nel 2019), e per 1,42 milioni da riferire al
residuo finanziamento concesso dallo Stato riguardo all’integrazione salariale dei contratti di
solidarieta.
Al fine di fornire un quadro di sintesi della composizione del patrimonio della gestione
sostitutiva Inpgi, i grafici seguenti, riferiti all'ultimo biennio, indicano I'incidenza percentuale

delle diverse tipologie di investimento sul patrimonio complessivo dell’Ente.

Grafico 1 - Ripartizione degli asset patrimoniali

2019 2020

. . Concessione mutui
Concessione mutui
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Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi.

Nel 2020 il patrimonio della Gestione sostitutiva, ai valori di bilancio, & costituito per lo 0,49
per cento da investimenti in immobili (0,41 nel 2019); per il 76 per cento in fondi immobiliari
(67 nel 2019); per il 12 per cento in fondi azionari (14 nel 2019); per il 5 per cento in fondi
obbligazionari (12 nel 2019); per I'l per cento in altri fondi (come nel 2019); per il 3 per cento
da liquidita (come nel 2019); per 1'1 per cento in concessione mutui (come nel 2019); per il 2 per
cento in concessione prestiti (come nel 2019).

In ordine alla sostenibilita nel medio lungo termine della gestione Inpgi e alle risultanze del
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documento attuariale, si fa rinvio a quanto esposto in precedenza.

Nel consuntivo 2020 vengono posti a confronto i principali dati economici desunti dal bilancio
con quelli elaborati dall’attuario nel bilancio tecnico approvato nel 2019 con base dati al 31
dicembre 2017. Il dato consuntivo 2020 relativo ai contributi mostra uno scostamento pari al
10 per cento in meno rispetto al documento attuariale, mentre le prestazioni complessive 2020
sono disallineate rispetto al dato consuntivo, con uno scostamento in aumento pari all'1,63 per
cento. Il patrimonio previsto al 31 dicembre 2020 nella valutazione attuariale & piu elevato di

quello risultante dal consuntivo, con uno scarto dell’ordine del 5,18 per cento (circa 58 milioni).

2.5 Il rendiconto finanziario

In ottemperanza al d.Igs. n. 139 del 2015, I'Inpgi ha predisposto, sia per la Gestione sostitutiva
che, come si vedra, per la Gestione separata, un rendiconto finanziario per 'esercizio 2020, a
confronto con quello precedente, redatto con il metodo indiretto secondo il principio contabile
OIC n. 10.

Il rendiconto finanziario della Gestione sostitutiva risulta dalla sommatoria di tre flussi, riferiti,
rispettivamente, all’attivita operativa, a quella di investimento e a quella di finanziamento: il
primo esprime un valore negativo della gestione reddituale per 209,57 milioni (-140,40 milioni
nell’esercizio precedente), parzialmente coperto dal risultato dell’attivita di investimento, che
ha invece generato un flusso positivo pari a 203,51 milioni (157,37 milioni nell’esercizio
precedente); un miglioramento si registra anche nel flusso finanziario dell’attivita di
finanziamento, negativo per 6.585 euro (-39.527 euro nell’esercizio precedente).

La sommatoria dei tre flussi finanziari evidenzia un decremento delle disponibilita liquide alla
fine dell’esercizio di 6,06 milioni, con un saldo finale pari a 29,47 milioni (35,53 milioni a inizio

esercizio).

Tabella 25 - Rendiconto finanziario Gestione sostitutiva

| Rendiconto finanziario, metodo indiretto 2019 | 2020
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A) Flussi finanziari derivanti dall’attivitd operativa

Utile (perdita) dell'esercizio -171.360.753 -242.165.972
Totale delle imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e
anticipate 1.056.071 26.226.771
Interessi passivi/ (attivi) -47.798.883 -7.997.831
(Plusvalenze) /Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita -935.899 5
1) Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito,
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione -219.039.464 -223.937.027
Accantonamenti ai fondi 6.957.994 10.755.033
Ammortamenti delle immobilizzazioni 283.594 170.601
Altre rettifiche in aumento/ (in diminuzione) per elementi non monetari 36.076.649 11.087.041
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto 43.318.237 22.013.375
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante
netto -175.721.227 -201.923.652
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ (Incremento) dei crediti verso clienti -5.322.313 -4.190.889
Incremento/ (Decremento) dei debiti verso fornitori 15.864 -213.327
Decremento/ (Incremento) dei ratei e risconti attivi -32.565 10.574
Altri decrementi/ (Altri Incrementi) del capitale circolante netto -3.542.727 18.651.700
Totale variazioni del capitale circolante netto -8.881.741 14.258.058
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante
netto -184.602.968 -187.665.594
Altre rettifiche
Interessi incassati/ (pagati) 45.522.619 6.151.090
(Imposte sul reddito pagate) -750.401 -2.494.979
(Utilizzo dei fondi) -573.496 -25.556.342
Totale altre rettifiche 44.198.722 -21.900.231
Flusso finanziario dell’attivita operativa (A) -140.404.246 -209.565.825
B) Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) -24.866 -5.802
Disinvestimenti 2.820.001 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) -92.427 -14.319
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) -11.324.845 -3.776.734
Disinvestimenti 127.468.287 61.300.688
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) -372.383.117 0
Disinvestimenti 410.905.439 146.010.131
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) 157.368.472 203.513.964
C) Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/ (Decremento) debiti a breve verso banche -39.527 -6.585
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) -39.527 -6.585
Disponibilita liquide a inizio esercizio 18.605.979 35.530.678
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 16.924.699 -6.058.446
Disponibilita liquide a fine esercizio 35.530.678 29.472.232

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi
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3. LA GESTIONE SEPARATA

3.1 La gestione previdenziale

A decorrere dall’esercizio 2008, per effetto delle intervenute modifiche regolamentari, il
sistema previdenziale della Gestione separata, gia strutturato sotto il profilo tecnico-
finanziario come sistema a capitalizzazione, si € allineato al sistema a ripartizione previsto per
la Gestione principale.

Sono fonti di finanziamento della Gestione separata la contribuzione degli iscritti e i redditi
degli investimenti patrimoniali.

Le entrate contributive da lavoro libero professionale, secondo il regolamento dell’Ente, sono
costituite da contributi obbligatori e facoltativi. I primi sono rappresentati da un contributo
soggettivo, commisurato al reddito professionale netto di lavoro autonomo, nonché da un
contributo integrativo, calcolato sulla base di tutti i corrispettivi che concorrono a formare il
reddito imponibile dell’attivita giornalistica, e da un contributo fisso di maternita. Gli iscritti
possono, inoltre, avvalersi della facolta di versare una contribuzione aggiuntiva.

Per i giornalisti che svolgono attivita lavorativa nella forma della collaborazione coordinata e
continuativa, secondo quanto previsto dal regolamento di previdenza, a decorrere dal 1°
gennaio del 2009 l'obbligo di versamento dei contributi & esclusivamente a carico dei
committenti anche per la quota a carico del lavoratore (pari a 1/3).

La tabella che segue evidenzia la composizione degli iscritti al termine di ciascun esercizio.

Tabella 26 - Iscritti Gestione separata*

2019 2020
Professionisti 16.936 17.252
Praticanti professionisti 88 101
Pubblicisti 26.416 26.965
Praticanti pubblicisti 573 603
Totale 44.013 44.921
*[ dati riferiti agli iscritti per gli anni 2016-2020 sono aggiornati al 24 febbraio 2021.

Fonte: Inpgi

Il numero complessivo degli iscritti & pari, nel 2020, a 44.921 unita, con un aumento di 908 unita
rispetto all’anno precedente.

I giornalisti che, tra gli iscritti, abbiano svolto attivita professionale nell’anno di riferimento e
contestualmente non abbiano chiesto alla Gestione separata di essere sospesi dalla

contribuzione sono definiti “obbligati” ai sensi dell’art. 8 del Regolamento. Nel 2020, risultano
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“obbligati” 34.408 giornalisti (33.305 nel 2019), di cui 13.710 lavoratori co.co.co. (in via
esclusiva), 14.918 liberi professionisti (in via esclusiva) e 5.780 sia co.co.co. che liberi
professionisti.

La categoria dei lavoratori autonomi continua ad evidenziare redditi molto contenuti. In
particolare, per I'anno 2020, i liberi professionisti hanno denunciato un reddito medio pari a
15.617 euro (su una massa retributiva di 178,34 milioni), mentre i co.co.co una retribuzione
media di 8.895 euro (su una massa retributiva imponibile di 51,92 milioni).

L’Ente ha rilevato, in nota integrativa, come nell’anno in esame il numero delle denunce
mancanti sia risultato superiore rispetto alla tendenza osservata negli anni precedenti, sebbene
siano in corso di recupero, a seguito dei solleciti operati, molte di tali denunce contributive.
Si riportano nelle due tabelle seguenti i proventi della gestione previdenziale e assistenziale
relativi al 2020, posti a confronto con quelli dell’esercizio precedente. Nella tabella successiva,
infine, si da conto dei proventi complessivi derivanti dalla gestione previdenziale e

assistenziale nei periodi considerati, comprensivi di sanzioni, interessi ed altri ricavi.

Tabella 27 - Proventi da lavoro libero professionale
(dati in migliaia)

2019 2020

Contributi soggettivi 19.729 19.848
Contributi integrativi 5.434 6.279
Contributi maternita 660 565
Contributi aggiuntivi 1.627 1.632
Totale contributi dell’anno 27.449 28.324
Contributi anni precedenti 2.815 724
Totale 30.265 29.048

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Tabella 28 - Proventi da co.co.co.
(dati in migliaia)
2019 2020

Contributi IVS 16.089 14.583
Contributi prest. ass. temp. 440 856
Contributi ass. infortuni 31 251
Contributi non obbligatori 2.733 2.716
Contributi anni precedenti 1.007 542
Totale 20.300 18.948

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi
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Tabella 29 - Proventi complessivi gestione previdenziale e assistenziale (Gestione separata)
(dati in migliaia)

2019 2020
Contributi obbligatori 47.831 45.281
Contributi non obbligatori 2.733 2.716
Sanzioni e interessi 2.576 1.359
Altri ricavi 303 335
Totale 53.444 49.691

*La voce “Altri ricavi”, pari a 0 nel bilancio dell’esercizio 2017, é stata riclassificata nel bilancio 2018, comprendendo i contributi dallo
Stato per oneri di maternita fiscalizzati anticipati.
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Dai dati esposti si evince che i ricavi della gestione previdenziale nel 2020 presentano un
decremento pari a 3,75 milioni, corrispondenti al 7,02 per cento. La diminuzione e riconducibile,
principalmente, alla contrazione dei contributi obbligatori (da 47,83 milioni del 2019 a 45,28
milioni del 2020), nonché di sanzioni e interessi (da 2,58 milioni del 2019 a 1,36 milioni del 2020).
L’entrata da contributi IVS dei lavoratori co.co.co mostra una diminuzione (-9,36 per cento)
per effetto della riduzione del numero dei relativi rapporti di lavoro, oltre che della
contrazione della massa retributiva imponibile. Si evidenzia come i contributi per le
prestazioni assistenziali temporanee e i contributi assicurazioni infortuni siano entrambi in
forte aumento rispetto all’anno precedente per effetto dell’adeguamento dell’aliquota
contributiva delle prestazioni assistenziali temporanee e dell’introduzione del premio
assicurativo infortuni a carico del committente.

Le pensioni IVS in essere a fine 2020 sono 1.591 (contro le 1.514 del 2019), con un onere
complessivo pari a 3,44 milioni (3,01 nel 2019)°.

Nella tabella seguente sono evidenziati il numero e la tipologia dei nuovi trattamenti liquidati
in ciascuno degli esercizi considerati. Anche nel 2020 I'incremento e piuttosto contenuto in
ragione dell’innalzamento, disposto gia dal 2013, dei requisiti minimi di eta e di contributi

richiesti ai fini dell’erogazione della pensione.

6 Questi dati e quelli esposti nella tabella 29 si riferiscono all’iscritto contribuente (c.d. “nucleo origine”).
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Tabella 30 - Trattamenti liquidati in ciascun anno*

Nuovi beneficiari di pensione Gestione Separata

2019

2020

Pensioni Dirette:

Vecchiaia 127 160
Invalidita 0 1
Totalizzazione 3 5
Totale pensioni dirette 130 166
Pensioni ai Superstiti:

Indirette 12 16
Reversibilita 15 7
Totalizzazione 0 0
Totale pensioni superstiti 27 23
Totale beneficiari 157 189

Nuovi trattamenti di pensioni ai superstiti **
Trattamenti di Pensioni indirette 6 10
Trattamenti di Pensioni di reversibilita 12 7
Trattamenti di Pensioni in totalizzazione 0 0
Totale trattamenti ai superstiti 18 17

* Ivi compresi trattamenti di totalizzazione e in cumulo.
** Trattamenti pensionistici riferiti al de cuius.
Fonte: Inpgi

La tabella successiva espone gli oneri e i proventi e, quindi, i saldi della gestione previdenziale

che passa da 45,7 mIn del 2019 a 39,6 mIn del 2020. Occorre sottolineare che sono indicati gli

oneri delle liquidazioni in capitale, introdotti a partire dal 2013, a favore di coloro che, ai sensi

del regolamento dell’Ente, al compimento dell’eta pensionabile non avevano ancora maturato

il diritto a pensione nonché dei superstiti privi dei requisiti contributivi necessari.

Tabella 31 - Oneri per prestazioni

(dati in migliaia)

ONERI 2019 2020
Pensioni IVS 3.011 3.434
Liquidazione in capitale 2.346 2.607
Prestazioni assist. temp. 688 836
Totale prestazioni obbligatorie 6.045 6.877
Acc. Fondo prestazioni assistenziali 346 896
Altri costi 1.317 2.302
Totale oneri 7.708 10.075
Totale proventi 53.444 49.691
Saldo gestione previdenziale 45.736 39.616

*La voce “Altri costi” riferita all’esercizio 2017 e stata riclassificata nel bilancio 2018, includendo oltre al “Trasferimento contributi”,

anche gli “Oneri di maternita fiscalizzati anticipati a carico dello Stato” e gli “Altri costi gestione previdenziale”.

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi.

3.2 La gestione patrimoniale

In assenza di beni immobili, nel periodo di riferimento la gestione patrimoniale ha avuto

unicamente ad oggetto il portafoglio titoli. La gestione separata, inoltre, detiene elevate risorse
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in depositi bancari e postali, ammontanti, con riferimento a questi ultimi, a 41,90 milioni, in
riduzione rispetto ai 61,90 milioni del 2019.

Nella tabella che segue sono indicati i dati annuali del portafoglio titoli riguardanti,
rispettivamente, la composizione ai valori di bilancio degli investimenti mobiliari, la
consistenza complessiva dei quali € andata crescendo negli anni. L'incremento di valore degli

investimenti e pari al 7,98 per cento tra il 2019 e il 2020 (in valori assoluti, 49,517 mln).

Tabella 32 - Composizione investimenti (Gestione separata)
(dati in migliaia)

INVESTIMENTI 2019 2020
Titoli immobilizzati:
- Fondi immobiliari 57.964 53.568
- Fondi private equity 510 458
- Fondi total return 9.500 9.500
- Fondi azionari 4.000 4.000
- Fondi - altro 5.875 14.840
Totale (A) 77.849 82.366
Titoli attivo circolante:
- Fondi obbligazionari 397.146 417.146
- Fondi azionari 145.291 170.291
- Fondi commodities 0 0
Totale (B) 542.437 587.437
Totale (A+B) 620.286 669.803

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Nel 2020 la composizione del portafoglio immobilizzato - costituito non solo da fondi
immobiliari, fondi hedge total return e fondi private equity, ma anche da OICR private debt (8,989
milioni), OICR venture capital (1,729 milioni) e OICR infrastrutture - presenta, nel complesso,
un aumento di circa 4,517 milioni, effetto del decremento registrato per il comparto
immobiliare e per il comparto private equity e di un incremento di 8,966 milioni per i nuovi
investimenti nei comparti infrastrutture, private debt e venture capital.

La consistenza dei titoli dell’attivo circolante (iscritti al minor valore tra quello di costo e quello
di mercato alla chiusura di esercizio), pari a 587,437 milioni, aumenta rispetto al precedente
esercizio di 45 milioni per maggiori investimenti in fondi azionari e obbligazionari (8,3 per
cento).

Gli investimenti della gestione sono costituiti da fondi obbligazionari per il 62,28 per cento, da
fondi azionari per il 25,42 per cento, da fondi immobiliari per 1’8 per cento e, per la parte

rimanente, da fondi di diversa natura, quali total return (1,42 per cento), private equity (0,07 per
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cento), altri fondi (2,22 per cento).

L’Ente ha riferito che il valore di mercato degli investimenti finanziari della gestione separata

é stato pari, compresa la liquidita (41,90 milioni), a 724,33 milioni, a fronte dei 652,52 milioni

del 20109.

La tabella seguente espone i risultati economici della gestione mobiliare nel periodo 2019-2020

ed evidenzia che nell’ultimo anno il saldo tra costi e ricavi presenta una diminuzione rispetto

all’anno precedente di 38,99 milioni.

Tabella 33 - Risultati economici gestione mobiliare (Gestione separata)

(dati in migliaia)

2019 2020
Totale ricavi 43.451 1.623
Totale costi 6.230 3.389
Risultato a c. economico 37.221 -1.766

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Nella successiva tabella e indicata la consistenza delle singole voci di costo e di ricavo che hanno

determinato i risultati degli ultimi esercizi.

Tabella 34 - Rendimento gestione finanziaria (Gestione separata)

2019 2020
Ricavi:
Plusvalenze realizzate 43.007.976 1.623.015
Rivalutazioni 442 967 0
Totale ricavi (A) 43.450.943 1.623.015
Costi:
Costi di gestione 190.370 117.777
Minusvalenze da realizzo 1.974.373 33.445
Imposte e tasse 2.359.405 160.509
Svalutazioni 1.705.774 3.077.371
Totale costi (B) 6.229.922 3.389.102
Risultato economico netto (A-B) 37.221.021 -1.766.087
Rendimento ai valori contabili
Consistenza media valori contabili 555.555.789 645.044.783
Rendimento (al netto dei costi) 6,70% -0.27%
Plus/minus (rett. valore non imputata a bilancio) 19.936.985 21.937.244
Rendimento ai valori di mercato
Consistenza media valori mercato 577.657.432 688.083.541
Rendimento (al netto dei costi) 9,89% 2,93%

Fonte: Inpgi

Il rendimento ai valori contabili in riferimento alla consistenza media del portafoglio titoli nel

2020 é pari a -0,27 per cento (a fronte di un risultato positivo pari al 6,7 per cento nel 2019). 11

rendimento ai valori di mercato, tenuto conto delle plus/minusvalenze implicite non
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realizzate, nel 2020 e pari al 2,93 per cento (a fronte, anche in questo caso, di un risultato pari,
nel 2019, al 9,89 cento).

L’analisi del rendimento ai valori contabili pone in evidenza un risultato economico netto in
diminuzione, rispetto all’esercizio precedente, contraddistinto da ricavi inferiori per 41,828
milioni e costi inferiori per 2,841 milioni. A determinare il risultato finale contribuiscono, dal
lato dei ricavi, le minori plusvalenze (1,62 milioni a fronte dei 43 milioni del 2019) e, dall’altro,
le maggiori svalutazioni (3,1 milioni a fronte di 1,7 milioni del 2019). Tra queste ultime, 0,203
milioni si riferiscono al fondo immobiliare Giovanni Amendola e 2,874 milioni ad un altro

fondo immobiliare.
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3.3 Il conto economico

Il conto economico del 2020 ha chiuso con un avanzo di gestione di 26,12 milioni, con un

decremento di 50,76 milioni sull’esercizio precedente.

Tabella 35 - Conto economico (Gestione separata)

(dati in migliaia)

GESTIONE PREVIDENZIALE

2019

2020

Ricavi

Contributi obbligatori 47.831 45.281
Contributi non obbligatori 2.733 2.716
Sanzioni e interessi 2.576 1.359
Altri ricavi 303 335
Utilizzo fondi 0 0
TOTALE 53.444 49.691
Costi
Prestazioni obbligatorie 6.045 6.877
Accantonamento ai fondi prestazioni assistenziali 346 896
Altri costi 1.317 2.302
TOTALE 7.708 10.075
RISULTATO GESTIONE PREVIDENZIALE (A) 45.736 39.616
GESTIONE PATRIMONIALE
Proventi
Proventi su prestiti 10 10
Proven.tl fmanz.larl (proventi portafoglio titoli, interessi 43,455 1.628
bancari e postali)
TOTALE 43.466 1.638
Oneri
Oneri sulla concessione di prestiti 0 10
Oneri portafoglio titoli 4.524 312
TOTALE 4.524 322
RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE (B) 38.942 1.316
COSTI DI STRUTTURA
Spese organi ente 200 490
Spese acquisto beni e servizi 192 212
Riaddebito costi da Inpgi 4.381 9.680
Oneri finanziari 20 33
Altri costi 16 18
TOTALE COSTI DI STRUTTURA (C) 4.808 10.433
ALTRI PROVENTI ED ONERI
Proventi 12 2
Oneri 136 1
DIFFERENZA TRA ALTRI PROVENTI ED ONERI(D) -124 1
SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE
Rivalutazioni 0 0
Svalutazioni 2.864 4.382
SALDO SVALUT. E RETT. ATT. FINANZ. (E) -2.864 -4.382
AVANZO DI GESTIONE (A+B-C+D+E) 76.880 26.119

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

La gestione previdenziale ha registrato un saldo positivo per 39,62 milioni, in diminuzione
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rispetto al 2019 di 6,12 milioni, per effetto, principalmente, di minori contributi obbligatori
(-2,55 milioni) e di minori sanzioni e interessi (-1,22 milioni).

Il risultato della gestione patrimoniale, che si riferisce per la gran parte al patrimonio mobiliare
e in misura ridotta alla concessione di prestiti agli iscritti, presenta un avanzo di 1,316 milioni,
in diminuzione di 37,63 milioni rispetto al 2019. Come dichiarato dall’Ente in nota integrativa,
la rilevante diminuzione riscontrata e diretta conseguenza dei maggiori utili realizzati
nell’anno precedente a seguito delle operazioni straordinarie di apporto alla Sicav’. Inoltre,
per l'esercizio in esame, non si € proceduto - non ricorrendone le necessita - ad operazioni di
vendita con realizzo di utili soggetti a tassazione (le plusvalenze implicite rilevate nel
comparto dell’attivo circolante, alla fine dell’esercizio, risultano pari a 57,46 milioni).

I costi di struttura aumentano nel confronto con il precedente esercizio per 5,63 milioni. Il
riaddebito dei costi effettuato dalla gestione principale si attesta a 9,68 milioni (4,38 milioni nel
2019), da riferire in maggior misura all'inclusione della funzione contributiva di Inpgi2
nell’ambito del servizio entrate contributive di Inpgi 1, di cui si & detto in precedenza.
Conseguentemente, fin dal 2018 si e azzerata la voce costi del personale, mentre le spese per
gli organi sono passate da 0,2 mIn sostenute nel 2019 a 0,49 miIn nel 2020, con un aumento di

29 mgl rispetto al precedente esercizio.

3.4 Lo stato patrimoniale

Il patrimonio netto, al termine dell’esercizio 2020, si attesta a 735,91 milioni (a fronte dei 709,79

milioni del 2019) ed e stato destinato al fondo di riserva, come risulta dalla tabella seguente.

Tabella 36 - Composizione patrimonio netto (Gestione separata)

Fondo di riserva| Avanzo 2019 Avanzo 2020 Totale
Patrimonio netto al 31.12.2019 632.911.295 76.880.039 0 709.791.335
Destinazione avanzo al fondo di riserva 0 -76.880.039 0 0
IAvanzo esercizio 76.880.039 0 26.117.888 26.117.888
Patrimonio netto al 31.12.2020 709.791.335 0 26.117.888 735.909.223

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

Sono, di seguito, illustrate le voci che compongono lo Stato patrimoniale.

7 E opportuno ricordare che nell’esercizio precedente & stato compiuto un processo di riqualificazione del portafoglio titoli
detenuti nella sezione dell’attivo circolante attraverso la costituzione di una Sicav, quale veicolo d’'investimento armonizzato,
comprendente quote di fondi comuni d’investimento azionari e obbligazionari.
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Tabella 37 - Stato patrimoniale (Gestione separata)

(dati in migliaia)

ATTIVO 2019 2020
Immobilizzazioni 78.008 82.889
Attivo circolante: 643.009 670.778
- Crediti 38.674 41.437
Verso contribuenti 37.898 40.387
Iscritti da lavoro libero professionale 31.977 34.111
Aziende editoriali per co.co.co. 5.921 6.276
Verso altri 777 1.051
per prestiti 125 152
verso banche 4 5
verso lo Stato 353 586
verso altri enti previdenziali 17 24
altri crediti 278 284
- Attivita finanziarie non immobilizzate 542.437 587.437
- Disponibilita liquide 61.898 41.904
Ratei e risconti 2 16
TOTALE 721.020 753.683
PASSIVO
Patrimonio netto: 709.791 735.909
- Riserva 632.911 709.791
- Avanzo di gestione 76.880 26.118
Fondi per rischi ed oneri 78 89
Trattamento di fine rapporto 0 0
Debiti 11.151 17.684
Ratei e risconti 0 0
TOTALE 721.020 753.683

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi

L’ammontare complessivo dei fondi per rischi ed oneri, pari a 89 mgl (78 mgl nel 2019),
comprende il fondo di garanzia sulla concessione di prestiti e il fondo di garanzia prestiti
solidali, destinati alla copertura di crediti inesigibili cosi come stabilito dal vigente
regolamento. Il fondo di garanzia sulla concessione dei prestiti agli iscritti presenta, alla fine
dell’esercizio, un saldo pari a 79.134 euro, in incremento di 1.290 euro rispetto al precedente
esercizio, mentre il fondo di garanzia prestiti solidali, costituito nell’esercizio in esame, cosi
come stabilito nell’ambito degli interventi a sostegno della categoria per 'emergenza sanitaria
da Covid-19, e ammontante a 10.000 euro, garantisce le eventuali inadempienze future relative
ai prestiti solidali concessi agli iscritti.

Sempre dal lato del passivo, € aumentato I'importo totale dei debiti che passano da 11,15
milioni nel 2019 a 17,68 milioni nel 2020. Questa variazione e prevalentemente da riferire alla
voce “altri debiti” (che sono passati da 4,75 milioni nel 2019 a 9,97 milioni nel 2020).

L’attivo patrimoniale registra, tra il 2019 e il 2020, variazioni di segno positivo sia per quanto
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attiene alle immobilizzazioni, sia per I'attivo circolante. Le prime passano da 78,01 milioni nel
2019 a 82,89 milioni nel 2020, per effetto degli investimenti finanziari, dei quali si & trattato
sopra. Quanto all’attivo circolante, si registra, nel medesimo periodo, un aumento di 27,77
milioni, da riferire prevalentemente all'incremento delle attivita finanziarie, che sono passate
da 542,44 milioni a 587,44 milioni.

La voce dei crediti, pari a 41,44 milioni (38,67 milioni nel 2019), e costituita, prevalentemente,
da crediti nei confronti degli iscritti, risultanti dalle denunce contributive pervenute e
commisurate ai redditi dei professionisti conseguiti fino all’anno 2019 (41,91 milioni nel 2020).
I crediti verso aziende editoriali per contributi da collaborazione coordinata e continuativa si
mantengono sostanzialmente stabili e si attestano nel 2020 a 6,3 milioni, dei quali 2,07 milioni
sono da riferire ad aziende assoggettate a procedure concorsuali. Il relativo fondo svalutazione
crediti, infine, passa da 4,34 milioni nel 2019 a 4,78 milioni nel 2020.

Riguardo all’attivita di recupero crediti, 'ammontare trasmesso all’ufficio legale, esclusa la
quota derivante dall’attivita ispettiva, € stato pari a 378 migliaia, di cui 324 migliaia per
contributi (613 migliaia nel 2019, di cui 568 per contributi). Nel corso dell’anno sono state
autorizzate 21 dilazioni di pagamento (23 nel precedente esercizio). L'ammontare complessivo
dei crediti oggetto delle rateizzazioni e stato pari a 184 migliaia, di cui 154 migliaia per
contributi.

Nella nota integrativa e riportata 1’analisi degli scostamenti tra il bilancio tecnico, con base al
31 dicembre 2017, e il bilancio consuntivo 2020. In proposito, occorre rilevare che nel
documento attuariale risulta uno scostamento pari al +8 per cento per i contributi e maggiori
oneri per prestazioni per circa 500 mila euro. Il patrimonio netto consuntivato ¢ maggiore di

circa il 4 per cento rispetto a quello stimato dalle previsioni attuariali.

3.5 Il rendiconto finanziario

In ottemperanza al d.Igs. n. 139 del 2015, I'Inpgi ha predisposto, anche per la Gestione separata,
un rendiconto finanziario elaborato con il metodo indiretto.

La gestione reddituale ha determinato un flusso finanziario pari a 32,96 milioni (inferiore
rispetto ai 75,33 milioni dell’esercizio precedente), che risulta tuttavia completamente
assorbito dal flusso finanziario dell’attivita di investimento, pari a -52,95 milioni (-129,36

milioni nell’esercizio precedente).
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Il flusso finanziario dell’attivita di finanziamento risulta positivo per 485 euro (era negativo

per 53.971 euro nell’esercizio precedente).

Dalle risultanze dei tre flussi finanziari emerge un decremento delle disponibilita liquide di

19,99 milioni, con un saldo finale pari a 41,90 milioni (61,90 milioni a inizio esercizio).

Tabella 38 - Rendiconto finanziario Gestione separata

Rendiconto finanziario - metodo indiretto 2019 2020
A) Flussi finanziari derivanti dall’attivitd operativa
21) Utile (perdita) dell’esercizio 76.880.039 26.117.889
Interessi passivi/ (attivi) -40.000.682 -1.477.579
1) Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito,
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione 36.879.357 24.640.310
Accantonamenti ai fondi 1.504.923 2.209.981
Altre rettifiche in aumento/ (in diminuzione) per elementi non monetari 824.999 3.077.371
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto 2.329.922 5.287.352
2) Flusso finanz. prima delle variaz.i del capitale circolante netto 39.209.279 29.927.662
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ (Incremento) dei crediti verso clienti -4.008.055 -3.820.076
Incremento/ (Decremento) dei debiti verso fornitori 24.662 -16.961
Decremento/ (Incremento) dei ratei e risconti attivi -232 -13.165
Incremento/ (Decremento) dei ratei e risconti passivi 0 0
Altri decrementi/ (Altri Incrementi) del capitale circolante netto 125.243 8.668.743
Totale variazioni del capitale circolante netto -3.858.382 4.818.541
3) Flusso finanz. dopo le variaz.ni del capitale circolante netto 35.350.897 34.746.203
Altre rettifiche
Interessi incassati/ (pagati) 39.988.560 1.470.774
(Utilizzo dei fondi) -8.995 -3.260.242
Totale altre rettifiche 39.979.565 -1.789.468
Flusso finanziario dell’attivita operativa (A) 75.330.462 32.956.735
B) Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) -9.965.587 -9.426.047
Disinvestimenti 8.807.874 1.475.284
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) -871.031.426 -45.000.000
Disinvestimenti 742.804.021 0
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) -129.385.118 -52.950.763
C) Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/ (Decremento) debiti a breve verso banche -53.971 485
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) -53.971 485
Disponibilita liquide a inizio esercizio 116.006.190 61.897.563
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) -54.108.627 -19.993.543
Disponibilita liquide a fine esercizio 61.897.563 41.904.020

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Inpgi
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4. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’Istituto nazionale di previdenza dei giornalisti italiani “Giovanni Amendola” - Inpgi (di
seguito, anche Ente o Fondazione), gia riconosciuto con regio decreto 25 marzo 1926, n. 838 e
trasformato in fondazione con personalita giuridica di diritto privato in forza del decreto
legislativo 30 giugno 1994, n. 509, fino al 1° luglio 2022 ha attuato la previdenza e I'assistenza
a favore degli iscritti nell’Albo dei giornalisti e nel Registro dei praticanti tenuti dall’Ordine
dei giornalisti, nonché dei rispettivi familiari a loro carico.

L’attivita istituzionale dell'Inpgi, prima della recente modifica normativa illustrata nella
relazione, e stata articolata su due gestioni: la sostitutiva (o principale) dell’assicurazione
generale obbligatoria (Ago) (denominata anche Inpgi 1), che aveva per finalita la tutela
previdenziale e assistenziale obbligatoria dei giornalisti professionisti e praticanti, nonché dei
pubblicisti, titolari di rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato o indeterminato ed
iscritti nell’ Albo e nel Registro tenuti dagli Ordini regionali dei giornalisti; la separata (indicata
anche come Inpgi 2), alla quale sono iscritti giornalisti professionisti, praticanti e pubblicisti
che esercitano attivita professionale autonoma o che svolgono attivita lavorativa di natura
giornalistica nella forma della collaborazione coordinata e continuativa.

In relazione alla gestione principale, sono stati, negli anni, approvati numerosi provvedimenti
volti a ristabilire un equilibrio previdenziale gravemente compromesso in ragione,
principalmente, della crisi strutturale del settore dell’editoria.

Atteso il fallimento di tali tentativi, 1’articolo 1, comma 103, della legge 30 dicembre 2021, n.
234 ha, infine, previsto che, allo scopo di garantire la tutela delle prestazioni previdenziali dei
giornalisti titolari di un rapporto di lavoro dipendente, con effetto dal 1° luglio 2022, I'Inps
acquisisca la competenza assicurativa previdenziale degli stessi lavoratori e subentri all'Inpgi
nei relativi rapporti, fermo restando il pieno supporto di quest’ultimo Ente per tutta la durata
della gestione transitoria e I'inquadramento di un contingente di personale dello stesso che
favorisca la continuita delle funzioni trasferite. La richiamata disciplina normativa ha, inoltre,
posto in capo all'Inpgi 'onere di provvedere, entro il 31 gennaio 2023, alla modifica dello
statuto e dei regolamenti interni al fine di adeguare 'assetto organizzativo dellIstituto alla
rinnovata funzione; in caso di inerzia, & prevista la nomina di un Commissario ad acta che
provveda in luogo dell’Ente.

Peraltro, al momento dell’approvazione della presente relazione, non sono ancora state
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adottate da parte degli Organi statutari le autonome deliberazioni, finalizzate ad adeguare
I'assetto organizzativo alla rinnovata funzione dellIstituto. Al riguardo, considerato che
risulta gia ampiamente decorso il termine fissato dal Legislatore ai fini del predetto
adeguamento, si raccomanda a tutti i soggetti coinvolti il puntuale rispetto degli obblighi di
legge.

Nella prossima relazione saranno esaminate con maggiore dettaglio le iniziative intraprese
dall’Ente al fine di ottemperare all’illustrato quadro normativo.

La Gestione separata (Inpgi 2), finalizzata alla liquidazione in favore degli iscritti, con il
metodo di calcolo contributivo, della pensione di invalidita, di vecchiaia e ai superstiti, nonché
all’erogazione del trattamento di maternita, non pone problemi di sostenibilita, tenuto conto
che il rapporto tra obbligati e pensionati e di 21,63 (in altri termini, il numero dei contribuenti
e di circa 22 volte superiore a quello dei pensionati) e 'ammontare medio delle pensioni
erogate e di 1.914 euro mensili.

Gli organi dell'Inpgi, ovvero il Presidente, il Consiglio generale, il Consiglio di
amministrazione, il Comitato amministratore della Gestione separata e il Collegio sindacale,
in carica per quattro anni, hanno continuato a svolgere, nel periodo di riferimento, le
competenze agli stessi assegnati dallo statuto, il quale ne stabilisce una composizione variegata
e complessa

Nel 2020 i costi complessivi per gli organi sociali gravanti sulla Gestione sostitutiva si
attestano, inclusi gli oneri previdenziali e assistenziali, a 1,320 milioni (1,123 nel 2019),
segnando un incremento pari al 17,54 per cento sul precedente esercizio, dovuto
principalmente a spese sostenute per lo svolgimento delle elezioni statutarie.

La Corte osserva che la complessa articolazione degli organi sociali non appare funzionale ad
assicurare l'efficacia dell’azione e, comunque, comporta costi elevati, confermando
I’'andamento negativo degli ultimi anni. I limiti introdotti alle spese di missione, trasporto e
soggiorno, inoltre, non sono stati sufficienti a contenere i costi, tuttora elevati, dei rimborsi
spese.

Per la Gestione separata i predetti costi sono pari a 0,49 milioni (0,2 milioni nel 2019), con un
aumento superiore al 145,53 per cento dovuto principalmente agli oneri sostenuti per

l’espletamento delle elezioni, mentre i modesti aumenti dei compensi ed indennita del Collegio
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sindacale e degli oneri previdenziali sono stati parzialmente contenuti dalla riduzione dei
rimborsi spese per trasferte.

Il Direttore generale attualmente in carica e stato nominato con delibera del Consiglio di
amministrazione n. 25 del 22 aprile 2013. La Corte invita 'Ente a valutare I'introduzione, nella
regolamentazione interna, di meccanismi che assicurino il rispetto dei principi di trasparenza
e rotazione nella assegnazione degli incarichi dirigenziali di vertice.

Si segnala l'elevato costo medio del personale dirigenziale e non dirigenziale che nel 2020
risulta aumentato, nonostante la diminuzione del numero dei dipendenti.

Le spese per incarichi esterni, secondo quanto desunto dai dati trasmessi dall’Ente, sono state
pari ad euro 394.932, con un incremento di 120.193 euro rispetto all’esercizio precedente (nel
quale erano state pari ad euro 274.739), dovuto, essenzialmente, all'incremento delle spese per
consulenze legali e notarili (+114.888 sul 2019). Tenuto conto dell’elevato incremento dei costi
per tale voce, si raccomanda all’Ente un’attenta valutazione dei presupposti per I'affidamento
di consulenze esterne.

In relazione alla Gestione sostitutiva si evidenzia la progressiva e costante riduzione degli
iscritti attivi, a partire dal 2015, che, a fronte della necessita di sostenere trattamenti
pensionistici obbligatori IVS, determina un saldo in progressivo e costante peggioramento, con
un allargamento significativo della forbice che e passata da -186,82 milioni del 2019 a -211,508
del 2020.

L’onere complessivo per le prestazioni facoltative, non finanziate con contributi specifici ma
ricadenti nella gestione ordinaria, ha registrato nel periodo considerato una significativa
riduzione, passando da 1,4 milioni del 2019 a 1,17 milioni del 2020 (-0,20 milioni rispetto
all’esercizio precedente).

Nel 2020 i ricavi dei contributi obbligatori sono in lieve incremento per il 4,3 per cento (in
aumento dello 0,2 per cento nel 2019 sul precedente esercizio), mentre i costi aumentano
dell’l,1 per cento (+0,43 per cento nel 2019 sul precedente esercizio). Per effetto, in prevalenza,
di questo diverso andamento, il saldo della gestione raggiunge il risultato negativo di -188,408
milioni nel 2020 (-154,073 milioni nel 2019).

L’incidenza degli immobili di proprieta dell'Inpgi sull’attivita complessiva della Gestione
principale, a seguito delle operazioni di cessione al Fondo immobiliare dell’Ente, ha segnato

N

nell’esercizio in esame una progressiva diminuzione, mentre ¢ aumentata sensibilmente
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I'incidenza del valore contabile del portafoglio titoli sul totale delle attivita patrimoniali
nell’ultimo triennio, soprattutto in ragione dell’apporto di immobili al “Fondo immobiliare
Inpgi”.

Nel 2020 il risultato complessivo di esercizio fa registrare un disavanzo pari a 242,17 milioni,
con un peggioramento sia del disavanzo della gestione previdenziale e assistenziale, passato
a 188,41 milioni, sia della gestione patrimoniale, in diminuzione sul precedente esercizio per
39,59 milioni (-85,7 per cento).

Il patrimonio netto, composto dalla riserva di garanzia IVS, dalla riserva generale e dal
risultato di gestione dell’anno, si attesta, nel 2020, a 1.160,521 milioni, con una diminuzione del
17,26 per cento rispetto all’esercizio precedente.

Il rendiconto finanziario della Gestione sostitutiva, redatto con il metodo indiretto e risultante
dalla sommatoria di tre flussi, riferiti, rispettivamente, all’attivita operativa, a quella di
investimento e a quella di finanziamento, evidenzia un decremento delle disponibilita liquide
alla fine dell’esercizio di 6,06 milioni, con un saldo finale pari a 29,47 milioni (35,53 milioni a
inizio esercizio).

Il sistema previdenziale della Gestione separata, allineato sin dal 2008 al sistema a ripartizione
previsto per la Gestione principale, é finanziato dalla contribuzione degli iscritti e dai redditi
degli investimenti patrimoniali.

Le entrate contributive dalavoro libero professionale, a norma del regolamento dell’Ente, sono
costituite da contributi obbligatori (soggettivi e integrativi, commisurati al reddito, e fissi, di
maternita) e facoltativi.

I ricavi della gestione previdenziale nel 2020 presentano un decremento pari, in valore assoluto,
a 3,75 milioni e, in percentuale, al 7,02 per cento, in ragione, principalmente, della contrazione
dei contributi obbligatori, nonché di sanzioni e interessi.

In assenza di beni immobili, la gestione patrimoniale ha avuto ad oggetto, oltre ai depositi
bancari e postali, il portafoglio titoli che presenta, complessivamente, un aumento di circa 4,517
milioni e una liquidita pari a 41,90 milioni (-20 milioni rispetto al 2019).

Il conto economico del 2020 ha chiuso con un avanzo di gestione di 26,12 milioni (con un
decremento di 50,76 milioni sull’esercizio precedente), dovuto al saldo positivo della gestione
previdenziale per 39,62 milioni e all’avanzo di 1,316 milioni della gestione patrimoniale (in

diminuzione di 37,63 rispetto al 2019).
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I patrimonio netto, al termine dell’esercizio 2020, si attesta a 735,91 milioni (a fronte dei 709,79
milioni del 2019) ed e stato destinato al fondo di riserva.

La gestione reddituale ha determinato un flusso finanziario pari a 32,96 milioni (in aumento
rispetto ai 75,33 milioni dell’esercizio precedente), che risulta tuttavia completamente
assorbito dal flusso finanziario dell’attivita di investimento, pari a -52,95 milioni (-129,36
milioni nell’esercizio precedente). Il flusso finanziario dell’attivita di finanziamento risulta
positivo per 485 euro (era negativo per 53.971 euro nell’esercizio precedente). Dalle risultanze
dei tre flussi finanziari emerge un decremento delle disponibilita liquide di 19,99 milioni, con

un saldo finale pari a 41,90 milioni (61,90 milioni a inizio esercizio).
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RELAZIONE DELLA PRESIDENTE

Questa potrebbe essere I'ultima relazione al bilancio firmata da un presidente eletto. La scadenza
del 30 giugno si sta avvicinando pericolosamente senza che una reale soluzione al deficit
strutturale dell'listituto sia stata individuata concretamente: a quella data lo “scudo" che ci
protegge da un'eventuale ipotesi di commissariamento non sard piu efficace.

Nel frattempo la crisi dell'editoria non & certo migliorata, né, purtroppo, affrontata in alcuna sede.
Nel 2020 I'Istituto ha perso altri 855 rapporti di lavoro attivi che si aggiungono agli 865 persi nel 2019.
E sappiamo tutti che I'esodo dalle redazioni & stato frenato solo dal blocco dei licenziomenti e
dall'utilizzo di strumenti come la Cigs in deroga con causale Covid, strumenti destinati ad esaurirsi
nel prossimi mesi. Cosi come sappiamo che moltissime aziende stanno annunciando la volontd di
ricorrere in maniera massiccia ai prepensionamenti, causando un ulteriore danno irreparabile alle
casse dell'lstituto.

Il Consiglio di amministrazione, nel rispetto della legge, ha adottato alla fine di gennaio una
delibera di impegno a varare una serie di misure che incidono sia sulle entrate che sulle uscite e
che porteranno nelle casse dell'lstituto circa 20 milioni all’annc. La delibera dovra essere finalizzata
ma gid sappiamo che non sard sufficiente e non escluderd il rischio di commissariomento. i
bilancio che vediamo oggi € la plastica rappresentazione di tutto questo: non esiste una possibilitd
di tagli alle prestazioni che sia adeguata a sostenere il continuo e inarrestabile calo delle entrate.
Tagli ulteriori rispetto a quelli immaginati sarebbero non solo inefficaci ma anche fortemente
punitivi nei confronti di una categoria che negli ultimi dieci anni ha pagato di tasca propria oltre
500 milioni di ammortizzatori sociali € che vede il propric lavoro continuamente svilito e le
prospettive di futuro sempre piu incerte,

“Secondo le previsioni attuariali, I'equilibrio di gestione sarebbe conseguibile solo atfraverso un
idoneo numero di nuovi ingressi, che, ad oggi, non si stanno concretizzando in quanto legati alle
dinamiche del mercato del lavoro nel settore editoriale che non & ancora uscifo dalla situazione di
crisi e profondo mutamento che lo ha investito. (Relazione della Corte dei Conti, 12 gennaio 2021,
pag. 61)".

Il tavolo tecnico istituito presso la Presidenza del Consiglio a febbraio 2020 avrebbe proprio
I'cbiettivo di dare concretezza al percorso di individuazione di nuovi iscritti elaborando un quadro
normative che consenta all'lstituto di allargare la propria platea di contribuenti. Continuo a
pensare che questa sia la strada maestra per evitare di chiedere risorse pubbliche e per
continuare a fare in autonomia quello che abbiamo orgogliosamente fatto finora: garantire solo
grazie ai contributi e al patrimonio accumulato dai nostri iscritti la tenuta di un sistema industriale
che senza I'lstituto oggi probabilmente non esisterebbe piU © sarebbe di molto ridimensionato.
Confido in un'assunzione di responsabilita da parte di tutti gli attori di questo sistema: il problema a
questo punto non & 'lnpgi ma il sistema dell'informazione in questo Paese. Cosa vogliamo fare per
garantire un'informazione libera e indipendente? In che forme, con quali mezzi, con quali figure
professionalie Solo dando risposte serie a queste domande si troveranno le soluzioni per mettere in
sicurezza un Istituto che sta per compiere cento anni di storia.

| numeri del bilancio consuntivo 2020 seppur negativi sono in lieve miglioramento rispetto a quelli
dell'assestamento approvato pochi mesi fa (-242,2 milioni anziché -253,4 milioni), cosi come il
risultato della gestione previdenziale (-188,4 milioni anziché -197,1 milioni). Sul risultato dell’avanzo
di gestione generale hanno inciso negativamente le svalutazioni e le rettifiche di valore (22,4 milioni
anziché 16,1 milioni) e le imposte d'esercizio (26,2 milioni anziché 26,1 , milioni).

Il totale dei contributi accertati nel 2020 ammonta complessivamente a 375,950 milioni di euro, in
flessione del 6,92% rispetto al 2019, di cui 328,075 per IVS corrente (-2,76% rispetto al consuntivo
precedente).

La massa retributiva imponibile di competenza denunciata dalle aziende &, invece, passata da
990,6 milioni del 2019 a 964,7 milioni, con una diminuzione di 25,9 milioni (-2,61%).
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La contrazione dei ricavi deriva dalla diminuzione del valore medic dei rapporti di lavoro in essere
da gennaio a dicembre che risulta pari a 14.829 unitd, con una diminuzione di 624 unitd rispetto
all'anno 2019, con conseguente ricorso agli ammortizzatori sociali {(contratti di solidarietd, CIGS,
esodi incentivati, prepensionamenti). | lavoratori attivi a dicembre sono pari nel 2020 a 14.719
registrando rispetto al 2019 una diminuzione di 616 unitd (-4,02%).

Per quanto riguarda, invece, i ricavi riferiti agli accertamenti dei confributi degli anni precedenti,
questi ammontano a 6,5 milioni di euro in diminuzione di 6,1 milioni, di cui 1,2 derivanti da attivita
ispettiva e 5,3 milioni di euro da quanto recuperato in via amministrativa dal Servizio Entrate
Contributive. L'azione di recupero dell'Ente, peraltro, & sempre piU orientata a sondare ambiti e
seftori di informazione anche diversi da quello dell'editoria intesa in senso tradizionale, per
conseguire I'obiettivo di far emergere fenomeni sconosciuti all'lstituto e, soprattutto, di monitorare
come evolve e si manifesta la professione.
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Il dato delle uscite previdenziali evidenzia che la spesa per i trattamenti pensionistici per 1IV$
ammonta nel 2020 a 545,6 milioni di euro, con un incremento rispetto al 2019 del 1,81% , paria 9.7
milioni di euro.

La ripartizione dei trattamenti pensionistici relativa alla spesa sostenuta nel corso del 2020 ha
riguardato 7289 trattamenti di pensioni dirette (7.283 nel 2019) e 2.655 trattamenti erogati ai
superstiti (2.593 nel 2019) per un totale di 9.944 trattamenti ( 9.876 nel 2019).

Il rapporto tra gli iscritti attivi ed i pensionati nel 2020 continua a scendere, passando dall'1,5% del
2019 all'1,53 det 2020, mentre il rapporto tra uscite per pensioni Ivs ed entrate per contributi Ivs
correnti passa dal 158,85% del 2019 al 166,31% del 2020 .

Anche per I'esercizio in esame, il perdurare della crisi editoriale in atto ha determinato il ricorso agli
strumenti di ammortizzazione sociale, con un costo complessivo che — nonostante il risparmio
derivante dalla diminuzione di tutti gli indennizzi - & stato comunque pari a 9,7 milioni di euro
{rispetto ai 13,6 milioni dell'esercizio precedente).

Questa, nel dettaglio, la spesa sostenuta dall’Ente per gli ammortizzatori sociali:

- per la disoccupazione - 5,5 milioni di euro con una diminuzione del 29,67%;

- perla solidarietd - 3,4 milioni di eurc con una diminuzione del 14,73%;

- per la cassa integrazione - 0,7 milioni con una diminuzione del 57,04%;

- perla mobilitd = 15 mila euro con una diminuzione 23,40%.

La gestione previdenziale e assistenziale nel suo complesso continua a registrare, quindi, anche nel
2020, unrisultato negativo pari a 188,4 milioni di euro, rispetto ai 154,1 milioni del 2019.
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Per quanto riguarda la gestione patrimoniale nel suo complesso, I'avanzo registrato & paria 6,6
milioni di euro, in diminuzione di 39,6 milioni (pari al 85,71%).

La rilevante diminuzione riscontrata € diretta conseguenza dei maggiori utill realizzati nell’anno
precedente a seguito delle operazioni straordinarie di apporto alla Sicav. Inoltre, per I'esercizio in
esame, c'e stata la volontd di non procedere ad operazioni di vendita con realizzo di utili soggetti
a fassazione e conseguente mantenimento delle plusvalenze implicite non realizzate nel comparto
dell’attivo circolante.

Andlizzando nel dettaglio i risultati della gestione del patrimonio 2020 dell'Ente troviamo: 0,06
milioni di utili derivanti da canoni di locazione, 0,7 milioni di interessi su mutui ( non piU erogati dal
2015), 1.2 milioni di interessi sui prestiti (le cui erogazioni sono state sospese a partire dall'anno
2020) ed infine 6 milioni da utili del portafoglio mobiliare.
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I rendimento finanziario conseguito dal portafoglio mobiliare per I'esercizio in esame, che
comprende anche gli investimenti in fondi immobiliari e quindi anche il Fondo Immobiliare
Giovanni Amendola, cosi come determinato dal calcolo della performance da parte del Risk
Manager, & stato pari al -1,29% ( 5,06% nell’anno precedente).

Gli investimenti mobiliari dell'lstituto al 31/12/2020 presentano un valore di mercato complessivo
pari a 941 milioni di euro. La composizione del portafoglio & costituita da fitoli rappresentati da
quote di OICR Sicav azionari e obbligazionari, da OICR immobiliari e private equity.
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La spesa complessiva sostenuta dall'lstituto nel 2020 per i costi di struttura & pari a 23,7 milioni di
euro, in diminuzione di 0,5 milioni {-2,31%) rispetto all'anno precedente.
Relativamente a tali costi la spesa complessiva sostenuta per il Personale nel 2020 & stata pari
16,8 milioni di euro, di poco sopra (+0,27%) rispetto all'anno precedente.
Si segnala infine che il Personale amministrativo in forza al 31/12/2020 & pari a n.188 unitd, contro le

n. 195 unitd dell’anno precedente.
Marina ocelloni
Q. (S
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Dall'analisi dei risultati del bilancio consuntivo per |'esercizio 2020 emerge uno scendario
perfettamente lineare e coerente con le traiettorie descritte negli ultimi anni dai principali
fenomeni che determinano I'andamento dei conti dell'lstituto.

Un quadro sostanzialmente permeato dalla persistenza del processo di erosione della platea degli
iscritti attivi titolari di un rapporto di lavoro dipendente giornalistico — imputabile alla crisi strutturale
del sistema editoriale - non adeguatamente bilanciato dalia pur contestuale riduzione del tasso di
incremento della spesa pensionistica, derivante dalle misure di contenimento adottate a seguito
delle diverse riforme del regime previdenziale che si sono susseguite nel corso degli anni.

In particolare, rispetto al consuntive 2019, si continua a registrare una significativa contrazione del
gettito contributivo (-7% circa) a fronte di un modesto incremento della spesa previdenziale
(+1,14%). | dati confermano, pertanto, che le criticita che influenzano negativamente I'andamento
della Gestione previdenziale {con un disavanzo di 188,4 milioni di euro, aumentato di oltre il 22%
rispetto al consuntivo 2019) risiedono essenzialmente sul fronte delle entrate contributive, sulle quali
si sono da tempo scaricati plasticamente, sotto il profilo finanziario, gli effetti della crisi economica
del settore editoriale e della conseguente regressione dell’andamento dell’occupazione.

Tali dinamiche, sebbene risultino inevitabilmente amplificate nel corso 2020 a causa del contesto di
generale difficoltd determinato dall'emergenza sanitaria legata alla diffusione dell'infezione da
“Covid 19", sono tuttavia avulse, nella loro sostanza, dall'influenza dei fattori congiunturali,
affondando le loro radici nel profondo processo di trasformazione strutturale del mondo
dell'informazione e del relativo tessuto imprenditoriale.

Con volumi progressivamente crescenti, quindi, le dinamiche di fondo che hanno contraddistinto
I'andamento dei fattori contabili sono rimaste di fatto immutate, dando prova che i margini di
manovra consentiti dai tradizionali strumenti di intervento non offrono piu quella spinta necessaria
per imprimere un'efficoce inversione di tendenza nel rapporto tra le enfrate contributive e la
spesa previdenziale, che rappresenta la fonte primigenia — e, al contempo, il finis terrae del
perimetro di incidenza delle riforme attuabili - dello squilibrio economico della Gestione sostitutiva
dell' AGO.

Nel frattempo, tuttavia, I'lnpgi ha messo in campo numerose misure a tuito campo, idonee a
contribuire a migliorare i conti per fronteggiare, sul piano finanziario, il disavanzo della Gestione
previdenziale.

Per quanto attiene la Gestione patrimoniale, sono state adottate tutte le misure che potessero
consentire il migliore rendimento in termini di generazione di quelle risorse economiche necessarie
a controbilanciare il deficit previdenziale.

In questo ambito si & agito, in particolare, sull'ottimizzazione del patrimonic immobiliare mediante
la creazione del Fondo "Giovanni Amendola”, che ha comportato una piv adeguata
valorizzazione del patrimonio stesso, e sulla adesione ad una Sicav in grado di garantire maggiore
elasticitd nelle operazioni finanziarie volta a conseguire i migliori rendimenti dai mercati; senza
tralasciare la transizione dal modello gestionale improntato al criterio dell’ “Asset Allocation”
(politica di investimento delle plusvalenze) a quello incentrato sull’ "Assett Liability Managment”
(politica di gestione del rischio legato alle esigenze di liquidita).

Per diversi anni, proprio 'elevata redditivitd del patrimonio ha consentito di compensare lo
squilibrio della gestione previdenziale e di chiudere gli esercizi contabili in attivo. Ma e evidente
che tali risorse - di per s& non illimitate e comungue connesse all'andamento dei mercati - hanno
ridotto progressivamente la loro capacita di generare rendimenti esponenziali sia per I'esaurimento
delle ulteriori iniziative di oftimizzazione che per il loro costante assottigliamento, dovuto alla
necessitd di fronteggiare le esigenze di liquiditd legate all’assolvimento delle funzioni istituzionali
dell'ente.
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Oggi, quindi, il processo di ulteriore razionalizzazione gestionale finalizzoto all'incremento della
redditivitd del patrimonio ha, di fatto, esaurito il suo percorso di attuazione.

Anche con riferimento alla componente relativa ai costi di struttura, si osserva che le rilevanti
iniziative assunte, con particolare costanza ed efficacia, nel corso degli ultimi 8 anni, hanno
garantite diraffreddare e contenere significativamente le spese inerenti il funzionamento dell'ente
senza impattare negativamente — ed anzi, incrementando - i livelli di qualitd e di efficienza dei
servizi offerti agliiscritti,

L'impegno costantemente profuso su questo versante dal vertice manageriale dell’ente ha
consentito una ulteriore riduzione delle spese di funzionamento nell'esercizio 2020 con una
diminuzione di pit di 500 mila euro rispetto alla spesa registrata nel consuntivo 2019. La riduzione
del 231% di guesta voce di costo rispetto al'anno precedente costituisce una significativa
conferma dell'efficacia delle diverse azioni intraprese nel corso degli anni per razionalizzare ed
oftimizzare le risorse umane e strumentali dell'lstituto.

La diminuzione, in particolare, presenta un andamento pib marcato per quanto attiene it settore
dei beni e servizi (-10%) ed esprime in misura evidente I'indirizzo assunto da tempo nelle politiche di
gestione intferna dell’ente.

A tale proposito, innumerevoli sono le iniziative adottate negli ultimi anni, tra le quali spiccano la
centralizzazione della funzione acquisti e appalti, volta ad ottimizzare la qualitd della spesa, il
processo di riorganizzazione complessiva dei servizi e degli uffici, attraverso il quale si & realizzato un
assetto organizzativo complessivamente piu flessibile ed efficiente, I'elaborazione di sistemi di
profilazione delle competenze del personale per valorizzare le caratteristiche in funzione di una
maggiore produttivitd, I'intfroduzione di una metodologia di valutazione delle relative perfomance
prestazionali finalizzata, tra I'altro, ad orientare percorsi di formazione in linea con le esigenze di
sviluppo dell’'ente.

Trasponendo sul piano generale le dinamiche poste in essere in ambito organizzativo, emerge che
I'ente ha attuato una serie di politiche gestionali improntate alia massima efficienza in ogni settore,
adottando misure di trasformazione e modernizzazione dei processi lavorativi e dei relativi strumenti
applicativi, consentendo di raggiungere frasversalmente in ogni attivitdl livelli prestazionali di
assoluto rilievo.

L'efficace gestione delle risorse ha, altresi, consentito di adottare soluzioni di revisione e
riassegnhazione dei carichi di lavoro e di mobilitd interna che hanno reso possibile il blocco del turn
over e la progressiva riduzione del personale dipendente, senza intaccare — nonostante
I'incremento del volume e della complessitd dei processi di gestione delle attivitd istituzionali - la
fluidita e la qualita dei servizi erogati. Nel corso del corrente anno, infatti, il personale in forza
al’ente scendera a 181 unitd, a fronte delle 211 unitd presenti solo un decennio fa.

Le leve a disposizione per razionalizzare ulteriormente il funzionamento della struttura, tuttavia, sono
ormai state manovrate fino “a fondo corsa” e non consentono ulteriori margini di operativitd.

La situazione, quindi, richiede oggi un approccio non convenzionale, che ~ una volta individuato
nel volume della platea dei lavoratori attivi iscritti all'ente il fulcro da cui derivano le principali
conseguenze sul piano dell’equilibrio economico finanziario e della sostenibilitd della Gestione
previdenziale — sia in grado di agire per creare i presupposti volti alla redlizzazione di un processo di
allargamento basato sull'inclusione di quegli operatori che esprimono un patrimonio  di
conoscenze e tecniche professionali affini al mondo della professione giornalistica.

L'INPGI, con la sua gestione efficace e razionale delle risorse, ha dimostrato di poter offrire un
contributo rilevante nel garantire le funzioni di previdenza ed assistenza ad una categoria
professionale che, nel corso degli anni, ha pesantemente subito I'effetto della crisi del sistema
editoriale. Solo per gli ammortizzatori sociali, I'lstituto ha tutelato i redditi degli iscritti nonché i
processi di ristrutturazione aziendale, sostenendo oneri rilevanti (per il solo ultimo decennio, sono
stati pari a oltre 500 milioni di euro) e assolvendo a pieno titolo il ruolo di elemento portante per la
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tenuta dell'intero sistema e sollevando, al contempo, lo Stato dal dover fare fronte con risorse
economiche proprie alla crisi del comparto.

La capacita e 'affidabilitd gestionale dimostrate nel perseguire i fini istituzionali costituiscono un
patrimonio di competenze ed esperienze utili allo sviluppo del proprioc modelio organizzativo e
gestionale in favore di una platea piu estesa di iscritti, con I'obiettivo di assicurare forme di tutela
specificamente tarate in funzione delle esigenze di questi e di salvaguardare, al contempo, il
principio di sostenibilitd economico finanziaria delle prestazioni e dei servizi erogati.

Appare quindi guanto mai opportuno, proprio per realizzare tale obiettivo, proseguire i lavori iniziati
con dli interlocutori istituzionali, volti ad anticipare, rispetto a quanto previsto dalla legislazione
vigente, i tempi di realizzazione del progetto di allargamento della platea, che salvaguarderebbe
innanzitutto l'interesse pubblico a mantenere il modello gestionale della previdenza privatizzata,
estendendolo ad altri beneficiari.
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

It Bilancio d'esercizio & stato redatto seguendo i criteri fissati dalla normativa civilistica salvo le

norme di settore e la valutazione delle voci & stata effettuata secondo prudenza nella prospettiva

della continuazione dell' attivita.

Il bilancio € stato redatto in unitd di Euro mentre i commenti della nota integrativa sono riportati in

migliaia di Euro.

Esso rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell'istituto e |l

risultato economico dell’esercizio.

Nell'elaborazione del bilancio si sono seguiti i principi di redazione di cui all'articolo 2423-bis del

codice civile, ossia:

e principio della continuitd di gestione

e principio della rilevazione e presentazione delle voci secondo la sostanza dell' operazione o del
contratto

e principio della competenza economica d'esercizio

e principio della valutazione separata delle voci

e principio della costanza di applicazione nel tempo dei criteri di valutazione

Gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico sono stati mutuati da quelii previsti dal
codice civile e adattati, per quanto necessario e possibile, alle esigenze informative e contabili
legate sia all'attivitd di previdenza e assistenza dell'lstituto sia a quella di controllo svolta dalle
Autoritd Vigilanti,

Riguardo allo Stato Patrimoniale, lo schema adottato, in conformitd all’articolo 2424 del codice
civile, tiene conto della specifica natura dell'Istituto.

Le voci dell’Attivo sono le seguenti:
e Immobilizzazioni
Immateriali
Materiali
Finanziarie
e Attivo Circolante
Rimanenze
Crediti
Attivitd finanziarie
Disponibilitd liquide
e Ratei erisconti

Le voci del Passivo sono le seguenti:
e Patrimonio netto

Fondi per rischi e oneri
Trattamento di fine rapporto
Debiti

Ratei e risconti

Lo schema di Conto Economico, di seguito definito conto economico gestione, & stato adattato
alle esigenze gestionali dell'lstituto ed evidenzia le seguenti risultanze:

e |a gestione previdenziale ed assistenziale

e |a gestione patrimoniale

Lo schema di conto economico gestionale adottato & il seguente:

GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE
Ricavi

Contributi obbligatori

Contributi non obbligatori
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Sanzioni e interessi

Altriricavi

Utilizzo fondi e riequilibrio gestioni

Costi

Prestazioni obbligatorie

Prestazioni non obbligatorie

Altri costi

Ricavi - Costi = Risultato gestione previdenziale e assistenziale

GESTIONE PATRIMONIALE

Proventi

Proventi della gestione immobiliare

Proventi su finanziamenti

Proventi finanziari

Oneri

Oneri della gestione immobiliare

Oneri su finanziamenti

Oneri finanziari

Proventi - Oneri = Risultato gestione patrimoniale

COSTI DI STRUTTURA

Per gli organi dell'Ente

Per il personale

Acquisto di beni e servizi

Servizi delle Associazioni Stampa
Altri costi

Oneri finanziari

Ammortamenti

Totale costi di struttura

ALTRI PROVENTI ED ONERI

Altri proventi

Altri oneri

Differenza tra altri proventi ed oneri

SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni

Svalutazioni

Saldo svalutazioni e rettifiche di valore aftivita e passivita finanziarie

IMPOSTE D'ESERCIZIO
Imposte correnti sul reddito d'esercizio ed eventualiimposte relative a esercizi precedenti
Totale imposte d’esercizio

Avanzo/Disavanzo di gestione

Olfre allo schema “scalare” sopra indicato, & allegato al presente bilancio il conto economico
redatto secondo le direttive emanate dal Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013, corredato dal
quadro di raccordo contenente la collocazione delle singole voci dello schema ministeriale
all'interno dello schema di conto economico gestionale dell'lstituto.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI

SOFTWARE

La voce ¢ iscritta al costo d'acquisto comprensivo degli oneri accessori, & ammortizzata in modo
diretto in un periodo di cinque anni a quote costanti (pari al 20%) ed & rappresentata dagli oneri
sostenuti per I'acquisto dei diritti d'uso dei software.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

TERRENI, FABBRICATI E RELATIVO FONDO AMMORTAMENTO

Alla fine dell'esercizio & presente un solo fabbricato di proprietd, iscritto al costo d'acquisto
aumentato degli oneri incrementativi. Il valore di bilancio include anche la rivalutazione deliberata
con atfto del Consiglio di amministrazione n.5 del 02/02/1995 e quella deliberata con atto del
Consiglio di amministrazione n.108 del 29/04/1998 sulla base delle valutazioni predisposte da tecnici
interni all’istituto e asseverate da tecnici membri del Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici.

A seguito del processo di apporto degli immobili al “Fondo Immobiliare Inpgi — Giovanni
Amendola”, ormai in fase di completamento, I'immobile in questione sard trasferito non appena
saranno completati tutte le formalitd necessarie.

E' opportuno rilevare che tale immobile, coerentemente con quanto disposto dai principi
contabili, non & stato ammortizzato poiché rappresenta un'altra forma di investimento.

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E RELATIVI FONDI AMMORTAMENTO

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto e ammortizate sistematicamente in ogni
esercizio in relazione alla residua possibilitd d'utilizzazione.

Si e ritenuto necessario indicare separatamente la voce impianti e macchinari, rispetto alla voce
attrezzature industriali e commerciall, per una maggiore chiarezza di esposizione.

Le aliquote d'ammortamento applicate alle varie categorie di beni sono le seguenti:

e impianti, attrezzature e macchinario 15%
e mobilie arredi 12%
¢ macchine d'ufficio 20%
e autovetture 25%
o attrezzatura varia 15%

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

CREDITI VERSO MUTUATARI, PER PRESTITI, ALTRI CREDITI E TITOLI

| crediti per la concessione dei mutui e dei prestiti rappresentano I'importo delle residue quote
capitali a scadere alla fine dell'esercizio. Tali crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo.
Nella loro valutazione non si & tenuto conto del criterio del costo ammortizzato poiché non vi sono
costi accessori e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza, inoltre i tassi applicati
non sono significativamente diversi da quelli di mercato.

Le rate scadute da incassare sono riportate tra i crediti dell’attivo circolante.

| titoli sono iscritti al costo di acquisto eventualmente ridotto per perdite durevoli di valore e sono
costituiti da quote di OICR di varia natura. Le svalutazioni sono ripristinate nei limiti della
concorrenza del costo di acquisto.
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ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI VERSO AZIENDE EDITORIALI, ENTI, ISCRITTI, LOCATARI, ALTRI

Cosl come richiamato nelle relative sezioni della nota, tali crediti sono iscritti al valore di presumibile
realizzo, tenendo conto dei fallimenti dichiarati, dell’analisi del contenzioso in essere e in generale
delle situazioni d'incerta esigibilita.

ATTIVITA’ FINANZIARIE

TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E STRUMENTI DERIVATI

Il portafoglio titoli dell'lstituto & costituito esclusivamente da quote di OICR, valutati al minor valore
tra il costo medio ponderato e il prezzo di mercato alla chiusura dell'esercizio. Lo stesso criterio del
costo medio ponderato & stato adottato nelle operazioni di vendita compiute durante I'esercizio.
Le eventuali svalutazioni sono ripristinate nei limiti della concorrenza del costo di acquisto.

E' inckre ricompresa, laddove presentasse un saldo, la voce riguardante la valutazione degli
strumenti finanziari derivati attivi aperti alla fine dell'esercizio e rappresentativa delle variazioni
positive del fair value.

DISPONIBILITA' LIQUIDE

DEPOSITI BANCARI E POSTALI

Le disponibilitd liquide sono rappresentate dai depositi bancari, compresi quelli in valuta estera e
dai depositi postali e sono valutate secondo il principio generale del presumibile valore di realizzo;
tale valore coincide con il valore nominale. Le disponibilitd in valuta estera sono valutate al
cambio in vigore alla data di chiusura dell'esercizio.

RATEI E RISCONTI
| ratel e risconti sono rilevati contabilmente secondo il principio della competenza economica e
temporale.

PATRIMONIO NETTO

I patrimonio nefto & formato dal Fondo Riserva Garanzia VS, dalla Riserva Generdle e
dall'Avanzo/Disavanzo di Gestione.

Per i giornalisti che svolgono attivitd autonoma di libera professione e per i giornalisti che svolgono
attivitd lavorativa nella forma della collaborazione coordinata e contfinuativa, I'lstituto ha costituito
una Gestione previdenziale a parte (Gestione Previdenziale Separata).

In conformitd alle disposizioni legislative, statutarie e regolamentari il patrimonio di detta gestione
costituisce un'entitd separata rispetto al patrimonio della Gestione Sostitutiva del’lAGO, pur
essendo I'lstituto un'unica entitd giuridica. Pertanto, I'Inpgi ha redatto due distinti bilanci (uno per
ciascuna delle gestioni).

FONDI PER RISCHI E ONERI

| fondi rischi e oneri presenti in bilancio si riferiscono al Fondo Garanzia Trattamento fine rapporto
iscritti e al Fondo Garanzia Prestiti. Essi accolgono la migliore stima per rischi e oneri di natura
determinata, incerti nell'ammontare e nella data di sopravvenienza.

E' inolire ricompresa, laddove presentasse un saldo, la voce riguardante la valutazione degli
strumenti finanziari derivati passivi aperti alla fine dell'esercizio e rappresentativa delle variazioni
negative del fair value.

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DIPENDENTI
Il fondo espone la passivitd maturata nei confronti dei dipendenti alla fine dell'esercizio, in
conformitd alla legislazione vigente e ai contratti coliettivi di lavoro.

DEBITI
| debiti sono iscritti al loro valore nominale.
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ATTIVITA' E PASSIVITA’ IN VALUTA DIVERSA DALL'EURO

| crediti e i debiti in valuta diversa dall'euro eventualmente in essere alla fine dell'esercizio, ad
eccezione delle immobilizzazioni, sono convertiti ed esposti in bilancio ai tassi di cambio a pronti in
vigore alla data di chiusura dell'esercizio; i relativi utili e perdite su cambi sono imputati ol conto
economico.

CONTO ECONOMICO

| contributi obbligatori sono classificati tra i ricavi e imputati al conto economico per competenza
sulla base delle dichiarazioni inviate dalle aziende editoriali e dagli iscritti. | contributi per
ricongiunzioni di periodi assicurativi sono accertati in sede di definizione della domanda di
ricongiunzione.

| contributi e le sanzioni rilevati a seguito dell'attivita ispettiva, sono imputati al conto economico
nel momento dell’emissione del verbale ispettivo.

| costi per prestazioni previdenziali e assistenziali sono imputati al conto economico nel momento in
cui il beneficiario matura il diritto alla prestazione.

Si ricorda che I'lstituto, cosi come previsto da specifiche leggi in materia, non prevede la
correlazione tra i contributi e le prestazioni pensionistiche (sistema a ripartizione).

Gli altri costi e ricavi sono imputati al conto economico sulla base del criterio della competenza
economica.

Il risultato economico dell'lstituto & determinato dalla sommatoria dei risultati delle gestioni
previdenziale e patrimoniale al netto dei costi di struttura, ossia di quei costi che per la loro natura
non sono riconducibili direttamente alle gestioni sopra citate, oltre che da altri proventi e oneri
residuali di carattere ordinario e proventi e oneri di carattere straordinario.

RIADDEBITO COSTI INDIRETTI

La voce si riferisce ai riaddebiti di costi sostenuti dalla Gestione Sostitutiva dell’ AGQO in favore della
Gestione Previdenziale Separata.

A partire dall'esercizio in esame la determinazione del riaddebito dei costi indiretti & calcolato e
addebitato alla Gestione Previdenzicle Separata sulla base delle nuove modalitd stabilite con atto
del Consiglio di amministrazione del 25 febbraio 2021, che tengono conto delle modifiche strutturali
ed organizzative intervenute nel corso degli esercizi rispetto alla precedente metodologia
infrodotta nell'anno 2010.

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

La voce accoglie le imposte correnti sul reddito d'esercizio e le imposte relative agli esercizi
precedenti.

Le imposte dell'esercizio sono contabllizzate per competenza e determinate sulla base della
normativa fiscale vigente.

Le imposte relative agli esercizi precedenti si riferiscono a dei rilievi effettuati dall’Agenzia delle
Entrate in merito alla determinazione dell'imposte Ires, rispetto a quanto finora calcolato dall'Ente,
con conseguente rideterminazione delle imposte riferite agli ultimi cinque esercizi, ovvero a partire
dall’anno d'imposta 2014.
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EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Nel periodo compreso tra la data di riferimento del Bilancio e la data di approvazione dello stesso
da parte degli Organi Statutari, si sono rideterminate le modalitd del ricddebito dei costi indiretti
dlla Gestione Previdenziale Separata, sulla base dei nuovi criteri stabiliti dal Consiglio di
amministrazione nel mese di febbraio 2021.

Inoltre, nello stesso mese si sono definiti gli atti di adesione di un accertamento tributario da parte
dall'Agenzia delle Entrate in merito alle modalitd di determinazione dell'imposta Ires relativa agli
anni 2015/2018, in aggiunta ad un primo accertamento Ires riferito all'anno d'imposta 2014
concordato nel corso dell'anno 2020.

Tali eventi, con rilevanza economica nell'attuale esercizio, sono trattati in dettaglio nel seguito
della presente relazione.
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EMERGENZA SANITARIA COVID-19

Come noto, nei primi mesi dell'anno in esame, & progressivamente esplosa I'emergenza sanitaria
Covid-19, cui sono seguiti numerosi provvedimenti delle Autoritd italiane.

Al fine di contrastare tale emergenza e contenere gli effetti negativi prodotti sul tessuto socio-
economico nazionale, il Governo ha emanato una serie di Decreti contenenti misure urgenti di
sostegne per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica, quali la
sospensione degli adempimenti contributivi, il potenziomento del Servizio Sanitario Nazionale e un
magagior sostegno finanziario per coloro che avessero subito una pendlizzazione economica in
conseguenza della contrazione della loro attivitd lavorativa.

A tdle proposito & stata prevista per le oziende contribuenti la facoltd di sospendere
temporaneamente i versamenti contributivi oltre che la concessione di versamenti in forma
rateale.

L'lstituto sta monitorando e continuerd a monitorare la situazione mettendo in atto quanto piv
possibile misure per essere a filanco dei suoi iscritti.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

B - IMMOBILIZZAZIONI

B | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL:

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali risulta dalia seguente tabella espressa
all'unita di euro:

descrizione 31/12/2019 incrementi decrementi amm.diretti 31/12/2020
Costidisviluppo 54.412 o 0 0 54,412 0
Programmi software 117177 11.880 0 58.663 70.393
Totale 171.589 11.880 0 113.075 70.393

Riguardo ai costi di sviluppo, gli oneri capitalizzati si riferiscono a spese sostenute negli anni
precedenti per i processi migliorativi intrapresi a supporto della struttura amministrativa. La
progressiva evoluzione degli aspetti organizzativi e procedurali & stata realizzata nell'intento di
accrescere i livelli di efficienza, qualitd e sicurezza dell' organizzazione.

Per i programmi software, gli incrementi rilevati si riferiscono agli acquisti effettuati nel corso
dell'esercizio, in continuitd del processo intrapreso di adeguamento delle infrastrutture
tecnologiche rispetto alle esigenze dell'lstituto.

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL:

Si riporta di seguito la movimentazione del valore intervenuta nel corso dell'esercizio espressa
all'unitd di euro:

Fabbricati d'investimento:

descrizione 31/12/2019 incrementi decrementi F.do ammto  31/12/2020
Fabbricati inv estimento 5.179.183 0 0 0 5.179.183
Totale 5.179.183 0 0 0 5.179.183 y

Alla fine dell'esercizio & presente nel portafoglio immobiliare diretto un solo immobile, sito in Napoli,
Via Santacroce 40, al valore di bilancio di 5.179 miglicia e al valore di mercato stimato di 7.680
miglicia, frutto di una perizia condotta dagli uffici interni preposti.

Tale immobile sard apportato non appena saranno completate le attivitd per le necessarie
regolarizzazioni tecniche e autorizzazioni della Soprintendenza di Napoli.
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Altre immobilizzazioni

descrizione 31/12/2019 incrementi decrementi F.doammto  31/12/2020
Impianti e macchinario 435.728 15.416 0 414.418 36.725
Mobili aredi 668.148 695 5.180 654.123 9.540
Macchine d'ufficio 1.362.722 3.479 14.771 1.269.684 81.746
Autov etture 19.900 0 0 19.900 0
Attrezzatura v aria 25.124 0 0 24.530 594
Totale 2.511.622 19.590 19.951 2.382.656 128.606

L'incremento rilevato nelle categorie degli impianti e macchinario e delle macchine d'ufficio & da
attribuire all’ordinario processo di ammodernamento oltre che al rinnovo di alcune infrastrutture
tecnico informatiche. | decrementi si riferiscono alle dismissioni di beni obsoleti o per vetusta.

B Ill - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nell'ambito delle immobilizzazioni finanziarie, lo stato patrimoniale presenta nella voce “Crediti
verso altri” le seguenti poste attive:

Crediti verso mutuatari - Euro 12.684.379 (17.646.349)

L'ammontare del credito & composto da rate in scadenza entro i dodici mesi per 1.279 miglicia e
da rate in scadenza oltre i dodici mesi per 11.405 miglicia e si riferisce al credito residuo nei
confronti degli iscritti e dei dipendenti a fronte della concessione di mutui ipotecari, oltre che, in
minima parte, alla quota residuale del premio assicurativo anticipato dall'lstituto a copertura delle
concessioni di finanziamento. Il decremento rilevato di 4.962 miglicia & da attribuire alla
sospensione delle erogazioni, gia stabilita dal Consiglio di amministrazione con effetti dal mese di
gennaio 2015, oltre che alle estinzioni anticipate e al naturale decorso dei piani di ammortamento.

Crediti per prestiti ~ Euro 18.982.528 (23.710.348)

La voce in questione siriferisce al credito residuo complessivo per le concessioni di prestiti.

L'ammontare del credito si suddivide in:

e 9.174 miglicia per i credito residuo dovuto dagli iscritti e dai dipendenti a fronte della
concessione di prestiti personali, di cui 2.638 miglicia con scadenza entro i dodici mesi e 6.536
miglicia con scadenza oltre i dodici mesi; si registra una diminuzione rispetto all’anno
precedente di 4.270 migliaia per effetto della sospensione delle erogazioni, a partire dall’anno
2020, stabilita con Atto del Consiglio di amministrazione, con il fine di soddisfare le crescenti
esigenze di liquiditda richieste per il sostenimento delle prestazioni previdenziali. Nell'anno 2020
per effetto degli impegni residuali assunti nell'anno precedente sono stati comunque erogati
alcuni prestiti al perfezionamento della documentazione prevista.

» 9.808 migliaia per il credito residuo dovuto dal Fondo Integrativo Contrattuale Fieg (Ex Fissa) a
fronte della concessione del finanziamento erogato nell’anno 2015 per 12.000 miglicia, in
esecuzione degli accordi intervenuti tra le Parti Sociali, cosi come deliberato dall'lstituto alla
fine dell'anno 2014 con Atto del Consiglio di amministrazione e successivamente approvato dai
Ministeri Vigilanti; 1 saldo si compone di 479 miglicia riguardo il capitale residuo in scadenza
entro i dodici mesi e di 9.329 migliaia riguardo il capitale residuo in scadenza oltre i 12 mesi; si
registra una diminuzione rispetto all'anno precedente di 459 miglicia per effetto dell’avvenuto
incasso delle rate scadute nel corso dell'esercizio in esame.
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Altri crediti - Euro 15.708 (16.508)

La voce accoglie I'ammontare dei crediti riferiti ai depositi cauzionali anticipati per lo svolgimento
delle attivitd istituzionali e per gli affitti di due appartamenti, uno per uso foresteria e I'altro
destinato all’accoglimento dei dipendenti trasferiti dalla sede di Piozza Apollodoro.

Altri titoli - Euro 808.728.841 (866.842.871)

L'importo in questione rappresenta la porzione di portafoglio titoli destinata a investimento

durevole che per 'esercizio in esame & costituita da quote di OICR immobiliari per 801.663 miglicia,

private equity per 7.066 migliaia.

La variazione netta in diminuzione della categoria, pari a 58.114 migliaia, € di seguito dettagliata:

e decremento di 53.920 miglicia per il comparto immobiliare, attribuibile alle operazioni di
rimborso di capitale e alle svalutazioni operate a fine esercizio sul Fondo immobiliare Giovanni
Amendola per 9.288 miglicia, al netto delle operazioni d'investimento per richiami di capitale;

« decremento di 4.194 migliaia per il comparto private equity, attribuibile sia alle operazioni di
rimborso di capitale che alle svalutazioni operate a fine esercizio su un fondo per 2.840 migliaia,
al netto delle operazioni d'investimento per richiami di capitale.

Riguardo il comparto immobiliare, il decremento registrato & derivato per la gran parte, come
sopra anticipato, dalle operazioni di imborso di capitale del Fondo Immobiliare Inpgi — Giovanni
Amendola, la cui softoscrizione iniziole &€ avvenuta nell’anno 2013, seguita poi dai successivi
apporti.

Alla fine dell'esercizio 2015 risuliavano effettuati complessivamente sette apporti distribuiti tra il
"Comparto Uno” ed il “Comparto Due” per un ammontare complessivo di 1,027.514 miglicia e due
cessioni di guote del Fondo alia Gestione Previdenziale Separata per complessive 24.200 migliaia.
In data 30 giugno 2016, in aderenza al nuovo modello di gestione del patrimonio il quale prevede
la dismissione parziale del patrimonio conferito al Fondo, si & assistito al processo di fusione per
incorporazione del Comparto Uno, destinato alla gestione reddituale degli immobili residenziali, nel
Comparto Due, destinato invece alla dismissione degli immobili, poi rineminato “*Comparto Unico".
Il processo di fusione ha comportato un'integrazione in denaro per 24 migliaia.

Al 31 dicembre 2016 il Fondo presentava un valore di bilancio complessivo di 1.002.638 migliaia e
un valore di mercato complessivo di 1.000.327 miglicia.

Nel corso dell'anno 2017 si & assistito a nuovi conferimenti per complessive 126.079 migliaia,
mediante I'apporto di immobili di proprietd per 126.041 miglicia, cui si sono aggiunti conferimentiin
denaro di 38 migliaia, con la realizzazione di plusvalenze nette pari a 38.746 migliaia.

Nel contempo il Fondo ha iniziato a rilasciare parte del capitale investito per complessive 55.694
miglicia in linea con il processo di dismissione parziale degli immobili e in aderenza al modello
gestionale intrapreso.

Al 31 dicembre 2017 il Fondo presentava un valore di bilancio complessivo di 1.073.022 miglicia e
un valore di mercato complessivo di 1.002.366 migliaia.

Nel corso dell’anno 2018 le uniche operazioni effettuate dal Fondo hanno riguardato quattro
operazioni di rimborso capitale per complessive 88.075 migliaia.

Al 31 dicembre 2018 il Fondo presentava un valore di bilancio complessivo di 984.947 miglicia e un
valore di mercato complessivo di 886.487 migliaia.

Nel corso dellanno 2019 le operazioni intervenute sul Fondo hanno riguardato sei rimborsi di
capitale per complessive 110.422 migliaia ed un conferimento per complessive 2.823 miglicia,
mediante I'apporto di immobili di proprietd per 2.820 migliaia, cui si sono aggiunti conferimenti in
denaro per 3 migliaia, con la realizzazione di plusvalenze nette pari a 936 migliaia.

Alla fine dell’anno 2019 I'Istituto riscontrando uno scostamento tra il valore contabile del Fondo ed
il suo valore di mercato, ha deciso di operare in via cautelativa una svalutazione pari al "risultato
effettivo”™ ovvero pari alla perdita di valore permanente del Fondo cosi come dedotta dal risuliato
finanziario indicato nell'ultimo rendiconto pervenuto dal Gestore Immobiliare.

Il risultato effettivo realizzato all'interno del Fondo, determinato da tutte le operazioni effettuate
dalia data di costituzione del Fondo fino all'ultima valutazione ufficiale a disposizione al momento
dello chiusura dell'esercizio in esame (30 giugno 2019), & stato influenzato dal processo di vendita




lN P Gl GESTIONE SOSTITUTIVA DELL AGO, BILANCIO CONSUNTIVO 2020

e dal coincidente andamento negativo del mercato di riferimento; il dato tiene inoltre conto dei
costi di gestione sostenuti per la riqualificazione di tutti gli immobili, in modo particolare per la
porzione destinata alla dismissione e degli oneri di gestione, oltre che per la riduzione dei ricavi da
affitto a causa del blocco di tutte le locazioni ad uso residenziale.

Pertanto, I'lstituto intervenne in sede di chiusura del bilancio, operando una svalutazione di 37.550
migliaia al fine di allineare il valore di bilancio al risultato effettivo.

Al 31 dicembre 2019 il Fondo presentava un valore di bilancio complessivo di 839.797 migliaia e un
valore di mercato complessivo di 770.515 migliaia.

Nel corso dell'anno 2020 le operazioni intervenute sul Fondo hanno riguardato solamente tre
rimborsi di capitale per complessive 47.699 migliaia.

Anche per I'esercizio in esame, cosi come avvenuto nell’anno precedente, |'lstituto, continuando
a riscontrare uno scostamento tra il valore contabile del Fondo ed il suo valore di mercato, ha
deciso di operare in via cautelativa, una svalutazione pari al ‘“risultato effettivo” readlizzato
nell’anno, cosi come dedotta dal risultato finanziario indicato nell'ultimo rendiconto pervenuto dal
Gestore Immobiliare.

Il risultato effettivo realizzato all'interno del Fondo, determinato da tutte le operazioni effettuate
dalla data di costituzione fino all'ultima valutazione ufficiale o disposizione al momento della
chiusura dell'esercizio in esame (30 giugno 2020), & stato influenzato, anche dal processo di
vendita e dal coincidente andamento negativo del mercato di riferimento; il dato tiene inoltre
conto def costi di gestione sostenuti per la riqualificazione di tutti gli immobili, in modo particolare
per la porzione destinata alla dismissione e degli oneri di gestione, oltre che per la riduzione dei
ricavi da affitto a causa del blocco di tutte le locazioni ad uso residenziale.

Pertanto si & intervenuti in sede di chiusura del bilancio, operando una svalutazione di 9.288
migliaia, al netto di quella gia effettuata I'anno precedente e pari a 37.550 miglicia, al fine di
allineare il valore di bilancio al risultato effettivo.

Alla data di chiusura del presente esercizio, non essendo ancora noto il valore unitario della quota
al 31 dicembre 2020, si & preso in considerazione I'ultimo valore a disposizione, ovvero quello riferito
al 30/06/2020, pari ad euro 31.459,294. Tale valore & stato poi riqualificato tenendo conto delle
operazioni intervenute nel secondo semestre dell’anno e riguardanti due rimborsi di capitale:

val.unitario quota (*)
€30.625,294

Situazione al 31/12/2020 “valore di bilancio
Comparto Unico €782.810.340
{*) ultimo nav disponibile al 30/06/2020 riqualificato

valore di mercato
€ 707.750.544

n° quote
23.110,00

Cosi come risultfante dalla tabella sopra riportata, il valore contabile del Fondo immobiliare al 31
dicembre 2020, ridotto della svalutazione sopra descritta, rispetto al  valore di mercato alla
medesima data, presenta una differenza negativa di 75.060 miglicia; tale valore, maturato nel
corso degll anni ma non ancora redlizato, & da considerarsi come perdita ritenuta non
permanente in quanto relativa a minusvalenze implicite dovute al valore di mercato degli immobili
ancora presenti all'interno del patrimonio del Fondo.

Per meglic comprendere [a dinamica dell'andamento del Fondo Immobiliare Giovanni Amendola
& opportuno, alla luce della svalutazione operata, evidenziare la variazione del valore del Fondo
rispetto al dato riportato nel bilancio precedente. La tabella sottostante pone in relazione
I'andamento del risultato complessivo del Fondo al lordo della svalutazione operata, evidenziando
uno scostamento negativo rispetto all'esercizio precedente di 9.288 miglicic.

Fondo Giovanni Amendola 2019 2020 differenza
Minusvalenza implicita 69.282 75.060 5.778
Svalutazione 37.550 46.838 9.288
Totale 106.832 121.898 15.064
Dati in migliaia
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Si rileva infine che I'Iistituto, sebbene detenga il 100% delle quote, non & tenuto a redigere alcun
bilancio consolidato, non trovando applicazione nel caso specifico I'art. 25 D.Igs.127/91 "imprese
obbligate a redigere il bilancio consolidato". L'Inpgi infatti non si configura quale societa di capitaii
che controlla altre imprese, né come ente pubblico che svolge prevalentemente atfivita
commerciale con obbligo d'iscrizione nel registro imprese ex art. 2201 C.C. Si ricorda infatti che,
come definito dallo Statuto, IINPGI & una fondazione dotata di personalita giuridica di diritto
privato, incaricata di pubbliche funzioni a norma dell'art. 38 della Costituzione, con autonomia
gestionale, organizzativa e contabile, ai sensi dell'art. 1 del decreto legislativo 30 giugno 1994, n.
509.

Riguardo i titoli appartenenti al portafoglio immobilizzato, si rappresenta di seguito una tabella
riepilogativa che pone a confronto il valore di bilancio al 31/12/2020, riqualificato dopo la
contabilizzazione delle svalutazioni, con il rispettivo valore di mercato:

TIPOLOGIA descrizione investimento valore contabile  valore mercato “differenza
Alternativ o - immobiliare OICR immobiliari 801.662.828 724.088.827 -77.574.002
Alternativ o - altro OICR priv ate equity 7.066.013 19.812.379 12.746.366
Totale 808.728.841 743.901.206 -64.827.635

Va rilevato che la differenza negativa rappresentata nella tabella € da considerarsi come
minusvalenza implicita poiché non durevole e variabile rispetto ai valori investiti.

Si segnala infine che risultano iImpegni residui per investimenti finanziari relativi a importi ancora da

richiomare per complessivi 8.235 migliaia {anno precedente 12.631 miglicia), di cui 5.379 miglicia
per quote di fondi immobiliari e 2.856 miglicia per quote di fondi di private equity.

C - ATTIVO CIRCOLANTE

C Il - CREDITI

Nell'ambito dell'attivo circolante, lo stato patrimoniale presenta nella voce "Crediti" le seguenti
poste attive:

Crediti verso aziende editoriali - Euro 276.750.649 (277.972.021)
Tale voce, che costituisce la piv rilevante nell'ambito dell'attivo circolante, per I'entitd dell'importo
nonché per la sua natura tipica, & cosi composta:

tabella In mgl/euro 2020 2019 differenza
Saldo totale Crediti Aziende editoriali 276.751 277.972 -1.221
dicui
contributi 227.722 228.142 -420
sanzioni/interessi 49.029 49.830 -801

A fronte di tali crediti & stata gid incassata, nel mese di gennaio 2021, la somma di circa 50.748
miglicic.

Va evidenziato che il saldo & stato ridotto di 6.184 miglicia per perdite sostenute su crediti inesigibili
a fronte delle quali & stato utilizzato il relativo fondo svalutazione. Sii segnala che nella
composizione del credito alla fine dell’esercizio risultano 53 milioni di crediti riferiti ad aziende fallite
(anno precedente 47 milioni) completamente coperti dal corrispondente fondo svalutazione.
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Va rilevato che alla fine dell’esercizio risultano somme per complessive 5.338 miglicia a titolo di
contributi da ripartire, ovvero importi incassati e/o trattenuti su prestazioni erogate, non ancora
allocati nelle rispettive partite creditorie di riferimento, cosi come dettagliato nella successiva
sezione dello stato patrimoniale tra i debiti di gestione.

Riguardo all'attivita di recupero crediti, I'ammontare trasmesso all' Uficio legale, esclusa la quota
derivante dall'attivitd ispettiva, & stato pari a 7.028 miglicia (anno precedente 7.760 miglicia) di cui
6.701 migliaia per contributi assicurativi obbligatori e 327 migliaia per sanzioni civili € hanno
riguardato 189 procedure giudiziali.

Nel corso dell'anno sono state autorizzate 120 dilazioni. L'ammontare complessivo dei crediti
oggetto delle rateizzazioni & stato pari a 2.874 miglicia, di cui 2.735 miglicia per contributi, 85
migliaia per sanzioni civili e 54 miglicia per interessi di dilozione.

Per quanto concerne le procedure concorsuali (falimenti, concordati preventivi, liquidazioni
coatta amministrativa) si evidenzia che nel corso dell'esercizio in esame 15 aziende editoriali sono
state dichiarate fallite e I'ammontare dei relativi crediti insinuati nei passivi falimentari, in parte gid
oggetto direcupero coattivo negli anni precedenti, & pari ad 6.605 migliaia.

Fondo svalutazione crediti verso aziende editoriali - Euro 115.887.687 (111.834.248)

Il fondo in esame €& stato determinato a seguito delle valutazioni effettuate considerando la

tipologia del credito e le condizioni di solvibilitd delle aziende (contenziosi, falimenti, procedure

concorsuali, cessazioni e sanzioni). Come sopra accennato, il fondo & stato utilizzato per 6.184

miglicia a seguito della copertura di crediti divenuti inesigibili, di cui:

e 1.884 miglicia a seguito di procedure concorsuali chiuse per mancanza di attivo;

e 3.716 miglicia a seguito di giudizi definitivi favorevoli ottenuti da determinate aziende oltre che
per la cancellazione dal registro delle imprese;

* 584 migliaia a seguito della sanatoria per inadempienze contributive, cosi come previsto dalla
delibera del Consiglio di amministrazione del mese di ottobre 2019 e successivamente
approvata dai Ministeri Vigilanti.

In sede di chiusura di bilancio si & provveduto all'accantonamento di 10.238 miglicia, per

I'adeguamento della consistenza del fondo al rischio d'inesigibilita dei crediti preesistenti.

L'importo complessivo del fondo & pari al 41,87% della massa creditoria (anno precedente 40,23%).

Crediti verso altri enti per ricongiunzioni - Euro 7.843.217 (7.075.723)

L'importo rappresenta I'ammontare dei crediti contributivi verso altri Enti per le ricongiunzioni dei
periodi assicurativi attivate dai giornalisti, per importi accertati € ancora da incassare alla fine
dell'esercizio. Rispetto ali'anno precedente si rileva un aumento della voce creditoria per 767
migligia.

Crediti verso iscritti per ricongiunzioni - Euro 8.720.355 (10.014.195)

L'importo rappresenta I'ammontare dei crediti verso gli iscritti per le ricongiunzioni dei periodi
assicurativi di posizioni contributive, di cui 2.284 migliaia per rate in scadenza entro i 12 mesi e 6.436
miglicia per rate in scadenza oltre i 12 mesi. Si rileva una diminuzione della voce creditoria per
1.294 migliaia rispetto all'anno precedente.

Crediti tributari — Euro 6.883.519 (6.444.636)

Tra gli importi piu rilevanti figura la somma di 6.725 migliaia relativa al residuo credito per ritenute
fiscali subite a titolo di acconto sugli utili ottenuti dai fondi comuni d'investimento non armonizzati
di diritto estero, credito non completamente recuperato poiché eccedente il computo delle
imposte dovute per I'lres. Tale credito sard portato in detrazione al momento del pagamento delle
imposte d'esercizio Ires negli esercizi futuri.

Figurano inoltre I'importo di 97 miglicia per il residuo credito riferito agli acconti Ires versati nel corso
dell'anno, al netto dell'imposta d'esercizio dovuta e pari a 641 miglicia. E' presente infine I'importo
di 61 miglicia per il credito riferito all'acconto IVA dell’anno successivo sull' attivitd commerciale,
recuperato nei primi mesi dell'esercizio successivo.

Crediti verso mutuatari - Euro 3.368.805 (3.338.418)
La voce accoglie i crediti per rate scadute e ancora da incassare alla data di chiusura di bilancio.
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L'importo registra un aumento di 30 miglicio rispetto all'esercizio precedente per effetto di
determinate posizioni in contenzioso e sospensioni per effetto della concessione di rateizzi. Una
parte del credito, ammontante a 270 migliaia, & stata incassata nel mese di gennaio 2021.

Si ricorda che con effetti dal mese di gennaio 2015 I'lstituto ha sospeso la concessione dei mutui
ipotecari, cosi come stabilito dal Consiglio di amministrazione.

Fondo svalutazione crediti verso mutuatari — Euro 495.789 (495.789)
Il fondo non ha subito alcun utilizzo nel corso dell'anno in esame e alla fine dell'esercizio la
consistenza & ritenuta adeguata al rischio d'inesigibilitd dei crediti.

Crediti per prestiti — Euro 1.276.835 (1.411.989)

La voce accoglie i crediti per rate scadute e ancora da incassare alla fine dell'esercizio. L'importo
complessivo registra una diminuzione rispetto all'anno precedente di 135 migliaia, per effetto della
sospensione delle erogazioni, a partire dall'anno 2020, stabilita con Atto del Consiglio di
amministrazione. Nell'anno 2020 per effetto di impegni residuali assunti nell’anno precedente sono
stati comunque erogati alcuni prestiti al perfezionamento della documentazione prevista.

Una parte del credito, ammontante a 196 migliaia, & stata incassata nel mese di gennaio 2021.

Crediti verso locatari — Euro 2.137.980 (2.598.164)

La voce & composta per la gran parte da crediti per fitti attivi maturati nei periodi antecedenti dli
apporti degliimmobili di proprietd al Fondo immobiliare.

Rispetto al precedente esercizio il credito si & ridotto di 460 miglicia, pari al 17,71%, per effetto del
decorso fisiologico delle posizioni attive.

Nel corso dell'esercizic in esame sono stati comungue rilevati fitti attivi per complessive 66 miglicia
riferiti al solo immobile ancora di proprietd ed in locazione diretta, non ancora apportato al Fondo
immobiliare.

Va evidenziato che il saldo alla fine dell'esercizio & stato ridotto di 319 miglicia per perdite su
posizioni creditorie ritenute definitivamente inesigibili, avendo esaurito senza alcun esito positivo
ogni attivitd giudiziale di recupero.

Alla fine dell'esercizio, la quota di credito ritenuta inesigibile ammonta a 1.083 miglicia e risulta
totalmente coperta dal relativo fondo svalutazione.

Per la parte in morositd sono state avviate le opportune attivita giudiziarie finalizzate al recupero
dei creditiin essere.

Fondo svalutazione crediti verso locatari — Euro 1.205.887. (1.524.927)

I fondo in esome presenta una riduzione di 319 miglicia rispetto alla consistenza dell'anno
precedente per effetto deli’utilizzo a seguito della cancellazione di posizioni creditorie residue
ritenute definitivamente inesigibili.

L'importo complessivo del fondo & pari al 56% della massa creditoria totale (anno precedente
59%).

Crediti verso Banche - Euro 6.206 (6.212)

L'importo risultante in tale categoria si riferisce sia alle competenze maturate sui conti bancari e sul
portafoglio mobiliare accreditate nei primi mesi dell'esercizio successivo che ad un credito per
I'emissione di un duplicato di un assegno circolare smarrito.

Crediti verso lo Stato — Euro 29.271.823 (28.644.361)

Tale voce, che accoglie le posizioni creditorie verso lo Stato, € cosi composta:

e 15.114 miglicia da crediti di cui alla Legge 190/2014 relativa agli esoneri contributivi concessi
alle aziende editoriali per le assunzioni a tempo indeterminato (anno precedente 15.088
miglicia), di cui 15.088 miglicia incassati nel primo trimestre dell'anno 2021 e riferiti ai crediti
maturati per gli anni 2016/2019;

s 6.018 miglicia da crediti per la concessione alle aziende editoriali degli sgravi contributivi di cui
alla legge 247/2007 {anno precedente 6.013 migliaia);

e 4,403 miglicia dal credito residuo per le anticipazioni delle liquidazioni dei prepensionamenti ex
art. 37 Legge 416/1981 erogate nel corso del'anno per complessive 23.396 migliaia,
parzialmente rimborsate per 18.993 miglicia nel mese di dicembre 2020, a fronte dell'importo
stanziato dallo Stato e pari a 44.000 miglicia {credito residuo anno precedente 5.909 migliaia);
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1.1056 miglicia da crediti di cui alla Legge 208/2015 relativa agli esoneri contributivi concessi alle
aziende editoriali per le assunzioni a tfempo indeterminato (anno precedente 1,102 migliaia), di
cui 1,102 miglicia incassati nel primo trimestre dell’anno 2021 e riferiti ai crediti maturati per gli
anni 2016/2019;

414 miglicio dai crediti per le anticipazioni delle integrazioni pensionistiche, ai sensi della Legge
206/2004, alle vittime del terrorismo (anno precedente 414 migliaia);

97 miglicia dai crediti per gli sgravi contributivi concessi alle aziende che occupano giormnalisti in
paesi esteri non convenzionati di cui alla Legge 398/1987 (anno precedente 48 miglicia)di cui
48 miglia relativi all'anno 2019 incassati nel primo trimestre dell’anno 2021;

36 miglicia dai crediti riferiti all'anticipazione degli assegni in favore dei pensionati ex-
combattenti erogati in sede di pagamento delle pensioni (anno precedente 40 miglicia);

967 miglicia dai crediti per le anticipazioni dei trattamenti CIGS di cui al D.L. 162 del 30/12/2019,
art,11 comma 2 bis, convertito in Legge 162/2020, erogate nel corso dell'esercizio, per la parte
residuale non ancora rimborsata dailo Stato, rilevati a partire dall'esercizio in esame;

1.116 migliaia dai crediti per le agevolazioni contributive cui dlla Legge 126/2020 concesse alle
aziende per |'occupazione in aree svantaggiate (decontribuzione sud), rilevati a partire
dall’esercizio in esame;

2 migliaia dai crediti per le anticipazioni dei trattamenti straordinari di integrazione salariale e
contratti di solidarietd a partiti politici di cui alla Legge 13/2014, per la parte residuale erogata
nell’anno 2019 e non ancora rimborsata alla fine dell'esercizio {anno precedente 21 migliaia);

Alla fine dell'esercizio si evidenzia un aumento della voce creditoria per 627 migliaia.

Crediti verso altri enti previdenziali - Euro 180.935 (120.141)

La voce creditoria si riferisce agli anticipi di pagamento effettuati nei confronti dell'inps per la
procedura di totalizazione dei contributi riferita alle pensioni del mese di genncio dell'anno
successivo.

Altri crediti - Euro 36.354.796 (30.583.892)
Il dettaglio di tale categoria & il seguente:

293 migliaia per crediti riferiti per la gran parte a ratel pensione liquidati, ma non dovuti e per i
quali sono state avviate le azioni di recupero delle somme, anche attraverso rateizzazioni; per
la quota residuale del credito sono in corso le analisi di valutazione della recuperabilitd {anno
precedente 287 miglicia);

832 migliaia per crediti verso clienti relativi a prestazioni di servizi, per la gran parte commerciali,
riferiti all'espletamento di attivitd tecnico-amministrative e finanziarie per conto terz, cosi come
trattato nella successiva sezione del conto economico dedicata agli “Altri proventi” di cui 766
miglicia per fatture emesse e ancora da incassare e 66 migliaia per fatture da emettere riferite
all'ultimo trimestre dell'’anno (anno precedente 457 miglicia);

180 miglicia da crediti verso il Fondo Ex-fissa per le prestazioni previdenziali integrative Gestione
Fieg e Rai dei giornalisti, relativamente al recupero delle spese amministrative di gestione del
fondo riferite agli anni 2018, 2019 e 2020 (anno precedente 372 migliaia);

9.752 miglicia per crediti verso la Gestione Previdenziale Separata riferiti ai costi diretti ed
indiretti sostenuti nel corso dell'esercizio, i cui dettagli trovano descrizione nella successiva
sezione del conto economico dedicata agli “Altri proventi” (anno precedente 4.403 miglicia);
25.207 migliaia per la gran parte riferiti a crediti per le disposizioni di pagamento relative alle
pensioni del mese di gennaio dell'anno successivo, regolate dalla banca tesoriera negli ultimi
giomi del mese di dicembre, nell'esigenza del rispetto delle valute dei beneficiari {anno
precedente 24.962 migliaia);

90 miglicia da crediti residuali di varia natura.

L'aumento registrato di 5.771 miglicia rispetto all’esercizio precedente & per la gran parte da
attribuire al maggior credito per il iaddebito costi alla Gestione Previdenziale Separata.
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C Il - ATTIVITA' FINANZIARIE

Altri Titoli — Euro 177.560.805 (323.570.936)

Tale importo costituisce il valore dei titoli presenti in portafoglio alla fine dell'esercizio, classificati tra
le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

E' opportuno ricordare che nell'esercizio precedente & stato compiuto un processo di
riqualificazione del portafoglio titoli detenuti nella sezione dell'attivo circolante, attraverso la
costituzione di una Sicav, quale veicolo d'investimento armonizzato, comprendente quote di fondi
comuni d'investimento azionari e obbligozionari.

La diminuzione del capitale investito di 146.010 miglicia &€ da attribuire esclusivamente alle
operazioni di vendita effettuate durante |'esercizio volte al soddisfacimento delle esigenze di
liquidita.

Alla fine dell’esercizio non si sono effettuate operazioni di rettifica in quanto i titoli, confrontati con i
valori di mercato, hanno presentato esclusivamente plusvalenze implicite pari a 19.602 migliaia,
cosi come rappresentato nella tabelia seguente:

TIPOLOGIA descrizione investimento valore contabile valore mercato differenza
Azionario OICR azionari (Sicav) 128.679.199 145.732.829 17.053.631
Obbligazionario OICR obbligaz.{Sicav) 48.881.607 51.430.406 2.548.799
Totale 177.560.805 197.163.235 19.602.430

C IV - DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Depositi bancari e postali — Euro 29.472.232 (35.530.678)

Le disponibilitd liquide alla fine dell'esercizio ammontano complessivamente a 29.472 miglicia, di
cui 28.743 migliaia per depositi bancari, 693 miglicia per liquiditd momentanee giacenti presso la
banca depositaria e infine 36 miglicia per depositi postali.

La maggiore liguiditd giacente temporaneamente alla fine dell'esercizio & stata poi impiegata agli
inizi dell’anno successivo per il pagamento dei debiti tributari e delle spese previdenziali.

D - RATEI E RISCONTI ATTIVI
Risconti aftivi — Euro 111.711 (122.285)

Sono stati iscritti risconti attivi per costi anticipati di competenza dell’' esercizio successivo e relativi a
spese classificate tra le acquisizioni di beni e servizi.
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A - PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto dell'lstituto & pari a 1.160.521 miglicia, cosi come risultante dalle seguenti
tabelle, espresse all’'unita di euro, che mettono a confronto gli ultimi due esercizi:

Riserva IVS Riserva Disavanzo Disavanzo Tofale
Generale 2018 2019

Saldo al 31/12/2018 1.719.005.443 16.427.410 -161.385.157 0 1.574.047.697
Copertura disav anzo -161.385.157 0 161.385.157 0 0
Destinaz. avanzo al F.do Gar.Ind.Anz. 0 0 0 0 0
Risultato economico d'esercizio 0 0 0 -171.360.753 -171.360.753
Saldo al 31/12/2019 1.557.620.287 16.427.410 0 -171.360.753  1.402.686.943

Riserva VS (:::‘er:c:e Dls:;:l:xo Dis:;;;‘lzo Totale
Saldo al 31/12/2019 1.557.620.287 16.427.410 -171.360.753 0 1.402.686.943
Copertura disav anzo -171.360.753 0 171.360.753 0 0
Destinaz. av anzo al F.do Gar.lnd.Anz. 0 0 0 0 0
Risultato economico d'esercizio 0 0 0 -242.165.971 -242.165.971
Saldo al 31/12/2020 1.386.259.533 16.427.410 0 -242.165.971 1.160.520.972

Si precisa che il disavanzo di gestione dell'esercizio 2019, pari a 171.361 miglicia, & stato coperto
totalmente dalla Riserva IVS cosi come risultante dalla tabella sopra esposta.

Per quanto riguarda il disavanzo di gestione dell'anno 2020, pari a 242.166 migliaia, sard
totaimente coperto tramite utilizzo della Riserva legale IVS.

Riserva legale VS - Euro 1.386.259.533 (1.557.620.286)

La Riserva legale VS, che costituisce la riserva tecnica, & superiore a quanto previsto dall'art. 1,
comma 4, punto c¢) del D. Lgs. 509/94, cosi come chiarito dalle disposizioni contenute nella Legge
449/97 che indicono come parametro di riferimento le 5 annudlitd di pensione in essere al
31/12/1994.

Alla data di chiusura d'esercizio la Riserva presenta un saldo di 1.386.260 migliaia. Dopo [I'utilizzo
per la copertura del disavanzo di gestione 2020 presenterd un ammontare di 1.144.094 migliaia e
avrd una maggiore copertura di 397.902 miglicia rispetto all'importo delle cinque annualitd di
pensione al 31/12/1994 (pari a 746.192 miglicia) come risulta dal seguente grafico rappresentativo
degli ultimi cinque anni.
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Per quanto riguarda I'obbligo di cui sopra, si evidenzia che il rapporto tra la Riserva IVS, dopo la
copertura del disavanzo d'esercizio e I'annualitd di pensione al 31/12/1994 pari a 149.238 miglicia,
passa da 9,289 dell'anno precedente a 7,666 dell'anno in esame.

Confrontando invece la consistenza della Riserva 1VS, dopo la copertura del disavanzo d'esercizio,
con I'annudlitd di pensione corrente (per il 2020 pari a 545.624 miglicia) I'indice passa da 2,587
annuadlitd dell'anno precedente a 2,097.

Si precisa che |'lstituto, grazie ai propri attivi ed all'ottimizzazione della gestione extra caratteristica,
riesce nel breve periodo a far fronte ai propri impegni istituzionali.

Il grafico che segue evidenzia il rapporto di copertura della riserva VS negli ultimi cinque anni:

copertura Riserva IVS/annualita di pensione
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== Rapporto Riserva IVS/Annualita Pensione 1994

-~ Rapporto Riserva IVS/Annualita Pensione corrente

Come previsto dalle specifiche disposizioni di legge, I'Inpgi gestisce le proprie prestazioni con |l
sistema a ‘ripartizione” che non prevede la correlazione per competenza economica tra i
contributi e le prestazioni pensionistiche.
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Riguardo il Fondo Garanzia indennitd di anzianita (Legge n. 297 del 29 maggio 1982) non vi sard
alcuna destinazione dell'avanzo d'esercizio, a seguito del disavanzo gestionale rilevatosi nell'anno,
cosi come indicato nella successiva sezione dedicata ai fondi rischi ed oneri.

Riserva Generale - Euro 16.427.410 (16.427.410)

In base all’'articolo 23 dello Statuto la Riserva Generale & destinata a sopperire ad eventuali
temporanee esigenze dei frattamenti previdenziali ed assistenziali gestiti e, alla data di chiusura del
bilancio, non ha subito alcuna variazione.

Disavanzo - Euro 242.165.971 (171.360.753)

I presente bilancio consuntiva un disavanzo pari a 242.166 miglicia, con un risultato negativo della
gestione previdenziale pari a 188.408 miglicia. Quest'ultimo risultato evidenzia tuttavia un
miglioramento rispetto al bilancio di assestamento 2020 registrando uno scostamento positivo pari
al 4,40%.

Alla fine dell'esercizio I'istituto presenta un Patrimonio di bilancio pari ad 1,160 miliardi ed
investimenti mobiliari al valore di mercato pari ad 941 milioni.

In considerazione di quanto sopra, il bilancio & redatto secondo il presupposto della continuitd
gestionale.

Alla fine del mese di marzo 2019 il Consiglio di amministrazione ha approvato il nuovo Bilancio
Tecnico Attuariale con base annua 2017.
A seguito di cid, per I'andlisi sugli scostamenti riscontrati tra codesto Bilancio Consuntivo e le

risulfanze attuariali, € stata richiesta all’attuario esterno, incaricato di redigere i bilanci tecnici
attuariali, di confrontare i dati consuntivi con il Bilancio Tecnico Attuariale con base 31/12/2017.

Riconciliazione tra Bilancio Consuntivo al 31.12.2020 e Bilancio Tecnico attuariale redatto su base
dati al 31.12.2017.

Nella lettura degli scostamenti occorre tener conto della diversa natura del Bilancio Consuntivo
rispetto a quello Tecnico; il primo consuntiva ex post le dinamiche economico - patrimoniali, il
secondo prevede ex ante, sulla base di ipotesi fomite in gran parte dai Ministeri Vigilanti, la
sostenibilitd di lungo periodo dell'lstituto prescindendo da dinamiche congiunturali di breve
periodo. Inoltre le ipotesi alla base del BT al 31.12.2017 sono quelle risalenti a tre anni addietro e
cumulano quindi le divaricazioni tra dinamiche reall e dinamiche teoriche e naturalmente non
includono gli effetti della pandemia.

Contributi

La differenza tra contributi complessivi stimati nel bilancio tecnico riferiti all’lanno 2020 e quelli
rilevati nel Bilancio Consuntivo & di circa il 9%; all'interno della macrovoce “contributi”" quelli VS
hanno una flessione pib contenuta e pari al 5,7%.

Prestazioni

Anche per tale categoria, la differenza percentuale tra le prestazioni complessive stimate per il
2020 nel bilancio tecnico e quelle risultanti nel Bilancio Consuntivo ha segno negativo; sono state
pagate minori prestazioni di quelle attese nell’ordine del 2%.

Saldo previdenziale
Il saldo previdenziale complessivo del Bilancio Consuntivo & trainato dall’andamento dei contributi:
esso si discosta in riduzione del 18% da guello atteso.

Patrimonio

Il Patrimonio indicato nel Bilancio Consuntivo (inclusivo di plus/minus implicite) risulta infefiore a
quello atteso del 5% circa. L'indice di garanzia effettivo & invece allineato a quello atteso (0.40 vs
0.41).

28



IN PG[ GESTIONE SOSTITUTIVA DELL' AGO, BILANCIO CONSUNTIVO 2020

B- FONDI PER RISCHI ED ONERI

In tale categoria sono presenti il fondo di garanzia per indennitd di anzianitd riconosciuto agli
iscritti, di cul alla Legge 29 maggio 1982 n, 297 classificato nella voce "trattamento di quiescenza
ed obblighi simili" e il fondo garanzia per la concessione di prestiti classificato fra gli "altri fondi*.

Trattamento di quiescenza e obblighi simili — Euro 1.021.746 (2.058.383)

Tale voce & composta esclusivamente dal Fondo Garanzia Trattamento fine rapporto iscritti che ha
registrato una diminuzione di 1.037 miglicia a seguito della copertura del disavanzo rilevato
nell’esercizio in esame. A tale proposito si segnala che nel corso dell'anno le richieste d’intervento
del fondo hanno comportato un costo di 1.771 miglicia (anno precedente 2.175 migliaia)
parziaimente coperto dagli accertamenti contributivi e recuperi su prestazioni per complessivi 734
migliaia (anno precedente 724 migliaia).

La movimentazione del fondo & di seguito rappresentata:

descrizione 31/12/2019 incrementi decrementi 31/12/2020
Fondo Garanzia tratt.fine rapporto iscritti 2.058.383 0 1.036.636 1.021.746
Totale 2.058.383 0 1.036.636 1.021.746

La consistenza di tale fondo, considerato il frend della spesa e quello degli accertamenti
contributivi degli ultimi anni, & destinata ad esaurirsi nel breve periodo.

La contribuzione, attuaimente pari allo 0,30% della retribuzione a seguito della riforma della
previdenza complementare (Decreto legislativo n. 252/2005) & dovuta soltanto dalle aziende con
meno di 50 dipendenti ed & rapportata alla quota di TFR rimasta in azienda. Di conseguenza la
platea degli iscritti assoggettati a tale contribuzione &€ molto esigua ed & destinata inevitabilmente
a scendere ancora honostante la prestazione sia garantita a tutti i giornalisti dipendenti.

Altri fondi per rischi ed oneri - Euro 293.877 (387.751)

La voce, che & composta esclusivamente dal Fondo garanzia prestiti destinato alla copertura del
debito residuo in caso d'inesigibilitd secondo quanto stabilito dal vigente regolamento, registra
una riduzione di 94 miglicia quale differenza tra glii accantonamenti deferminatisi in sede di
erogazione degli ultimi prestiti erogati e gli utilizzi per le cancellazioni di posizioni creditorie inesigilbili.
La movimentazione & di seguito rappresentata:

descrizione 31/12/2019 incrementi decrementi 31/12/2020
Fondo garanzia Prestiti 387.751 6.092 99.966 293.877
Totale 387.751 6.092 99.966 293.877

C - TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Trattamento fine rapporto — Euro 1.673.106 (1.747.383)

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla
vigente normativa che regola il rapporto di lavoro per il personale dipendente e dai contratti
collettivi di lavoro e integrativi aziendali. Esso corrisponde all'effettivo impegno nei confronti dei
singoli dipendenti allo chiusura del bilancio dedotte le anticipazioni corrisposte, le somme
destinate alla previdenza complementare e i trasferimenti al fondo tesoreria Inps.

| movimenti intercorsi nell'anno sono rappresentati nella tabella seguente ed evidenziano una
riduzione del fondo pari a 74 miglicia:
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Consistenza inizio esercizio 1.747.383
Liquidazioniifn ¢erse d'anno -94.930
Preliev o previdenza complementare -744.955
Trasferimenti al Fondo Tesoreria INPS -176.009
Accantonamenti TFR Inpgi dellanno 897.989
Riv alutazione TFR Inpgi 25,077
Riv alutazione Fondo Tesoreria INPS 27.487
imposta sostitutiva riv alutazione -8.936
Consistenza fine esercizio 1.673.106

D - DEBITI

Il dettaglio e il confronto con I'esercizio precedente delle voci debitorie dello stato patrimoniale &
di seguito esposto:

Debiti verso banche - Euro 11.550 (18.135)

La voce comprende le spese € commissioni non ancora liquidate relative al portafoglio mobiliare e
riferite all'ultimo trimestre dell’anno. Il saldo presenta una riduzione del debito pari a 7 miglicia a
seguito della razionalizzazione della composizione del portafoglio titoli a vantaggio del regime
commissionale.

Debiti verso fornitori - Euro $64.803 (849.832)

L'esposizione debitoria complessiva nei confronti dei fornitori & composta per 393 miglicia da
fafture ricevute e ancora da liguidare e per 271 miglicia da spese non fatturate entro la fine
dell’anno. Rispetto all'esercizio precedente i debiti verso fomitori registrano una diminuzione di 204
migliaia.

Debiti tributari = Euro 49.814.818 (25.255.314)

Tale voce riguarda unicamente i debiti tributari di natura certa, la cui composizione & la seguente:

o 25605 miglicia per ritenute fiscali sulle prestazioni previdenziali e sui trattamenti di lavoro
dipendente rilevate nel mese di dicembre 2020 (anno precedente 25.158 migliaia) per la gran
parte versate all'erario nel mese di gennaio 2021;

e 23.895 migliaia per il debito residuo riferito ad un accertamento tributario per imposte Ires
relative  ad esercizi precedenti, pervenuto da parte del’Amministrazione Finanziaria
competente in merito ad una differente modalitd di determinazione dell'imposta rispetto a
guanto finora calcolato, con conseguente rideterminazione delle imposte riferite agli ultimi
cinque esercizi, ovvero a partire dal'anno d'imposta 2014 e fino all'anno 2018, In sede di
adesione all'accertamento, sulla base delle articolate motivazioni addotte dall'Ente, & emersa
la sussistenza delle condizioni per il riconoscimento da parte dell’Agenzia delle Entrate - in
attuazione del principio di buona fede e di legittimo affidamento - dei presupposti per
procedere al completo stralcio delle somme imputate a titolo di sanzioni. Proprio per tale
ragione, il Consiglio di Amministrazione nel mese di luglio ha ritenuto congruo addivenire alla
definizione dell'accertamento attraverso il pagamento della sola sorte capitale e della relativa
rivalutazione legale. Nel corso dell'esercizio 2020 si & nel frattempo dato corso al pagamento
della prima cartella esattoriale relativa all'anno 2014, ammontante ad euro 4.820 migliaia, il cui
versamento all’erario avviene in forma rateizzata fino all'anno 2024. Al netto delle rate gid
pagate il debito relativo all'anno 2014 ammonta alla fine dell'esercizio a 4.218 miglicia. Agli inizi
dell’esercizio 2021 si avvierd il pagamento rateizzato del debito relativo agli anni 2015/2018
ammontante a 19.677 migliaia e ripartito in 16 rate trimestrali con termine nell’anno 2024;

e 219 migliaia per il debito, al netto degli acconti corrisposti, per I'imposta Irap 2020 risultata pari
a 714 migliaia;

e altri debiti residuali di varia natura fra i quali figura il debito per imposta IVA per gli acquisti di
beni e servizi qualificati nell'attivita istituzionale e commerciale per complessive 95 migliaia
{(anno precedente 97 miglicia) versato all'erario nel successive mese di gennaio 2021.
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Rispetto al precedente esercizio si rileva un aumento della posta debitoria per 24.559 miglicia,
attribuibile al debito rilevato nell'esercizio relativamente all’accertamento Ires degli anni
2014/2018.

Debiti v/Istituti di previdenza e di sicurezza sociale — Euro 3.993.051 (4.132.461)

Sono costituiti da tutti quei debiti sorti a seguito di obblighi contributivi, previdenziali, assicurativi e
assistenziali derivanti da norme di legge e dalia normativa prevista dal contratto collettivo
nazionale dilavoro.

L'importo complessivo risultante alla fine dell'esercizio & riferito per la gran parte alle trattenute
operate nel mese di dicembre sui pagamenti di prestazioni previdenziali agli iscritti oltre che, in
misura ridotta, alle trattenute operate sugli stipendi del personale dipendente e degli organi
collegiali.

Fondo contributi contrattuali - Euro 3.213.590 (3.078.345)

Tale fondo, che ha natura debitoria nei riguardi della FNSI € utilizzato per gli anficipi relativi a Cassa

Integrazione. Annualmente su tale fondo vengono riconosciuti gli interessi determinati nella misura

del fasso medio annuale applicato dalla banca tesoriera al netto della ritenuta fiscale. Rispetto

all'esercizio precedente si registra una variazione in aumento di 135 miglicia, cosi determinata:

o incrementi: recupero delle somme anticipate durante I'anno per 341 migliaia e riconoscimento
degli interessi maturati sulla consistenza iniziale;

s decrementi: anticipazione di somme per Cassa Integrazione e Contratti di solidarietd per 206
migliaia.

Fondo assicurazione infortuni — Euro 14.762.703 (13.550.456)

| movimenti di tale fondo, regolamentato dalla Convenzione stipulata con la FNSI, sono connessi
alle risultanze economiche delia gestione infortuni rilevate nell’anno.

Il fondo si & incrementato per 1.211 miglicia, a seguito della destinazione dell’avanzo della
gestione infortuni dell'anno, determinato dalla differenza tra il totale dei ricavi accertati per 2.418
miglicia e il totale dei costi sostenuti per 1.207 migliaia, oltre che per il iconoscimento degli interessi
applicati sulla consistenza dell'anno precedente per 1 migliaio, determinati nella misura del tasso
medio annuale applicato dalla banca tesoriera al netto della ritenuta fiscale.

Fondo contrattuale per finalita sociali — Euro 61.216.316 (60.764.481)

La gestione del Fondo contrattuale per finalita sociali & stata istituita nel corso dell'anno 2009 a

seguito dell'accordo stipulato tra FIEG e FNSI e con successivo protocollo d'infesa sottoscritto in

sede governativa, recepito con delibera INPGI e regolarmente approvato dai Ministeri Vigilanti,
tramite I'istituzione di un Comitato Paritetico di gestione.

La gestione interviene prioritariamente per compensare la differenza tra il trattamento di pensione

anticipato di vecchiaia pieno, di cui alla Legge 416/81, e quello risultante dall'applicazione degli

abbattimenti previsti.

Interviene inoltre per finanziare il costo dei trattamenti di prepensionamento anticipato, di cui alla

Legge 416/81 eccedentile disponibilita finanziarie pubbliche annualmente stanziate a tale titolo.

In ultimo, interviene per fare fronte alle esigenze sociali riguardo agli interventi che coinvolgono i

regime degli indennizzi erogati per CIGS, Mobilitd e Contratti di Solidarietd, oltre che per ulteriori

interventi che le Parti Sociali riterranno meritevoli di tutela.

La situazione contabile della gestione alla fine dell'esercizio € cosi ripartita:

« confo di gestione copertura prepensionamenti ammontante a 38.841 miglicia, in decremento
per 2.480 migliaia rispetto all'anno precedente. La movimentazione del fondo € determinata
dalla differenza tra gli utilizzi previsti a titolo di copertura degli abbattimenti percentuali relativi
ai prepensionamenti, che per I'esercizio sono risultati pari a 3.788 miglicia, e le contribuzioni
accertate nei confronti delle aziende contribuenti risultate pari a 1.308 migliaia. Tale conto
viene utilizato per compensare la differenza tra il trattamento di pensione anticipato di
vecchiaia pieno erogato e quello risultante dall'applicazione degli abbattimenti previsti dall
regolamento delle prestazioni, regolato con apposita contribuzione aggiuntiva da parte dei
datori di lavoro che ne fanno richiesta, in misura del 30% del costo di ciascun
prepensionamento;
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* confo di gestione coperlura indennizzi ammontante a 22.375 miglicia, in aumento rispetto
all'anno precedente per 2.932 migliaia, per effetto della contribuzione acceriata nel corso
dell'esercizio. Tale conto & stato costituito per far fronte alle esigenze sociali che FIEG e FNSI
valuteranno come meritevoli di tutela ed & alimentato dagli accertamenti verso le aziende
contribuenti obbligate al versamento del contributo di mobilitd, nella misura dello 0,60% di
ciascuna retribuzione.

Si rileva che I'atto del Consiglio di amministrazione dell'anno 2012 ha recepito I'accordo
stipulato tra le Parti sociali nel mese di settembre, nel quale si & stabilito che la residua
disponibilitd giacente sul conto alla fine dell'esercizio 2012 dopo [I'utilizzo per il finanziamento
degli indennizzi erogati nell’anno olfre che Ia disponibilitd generatasi con la contribuzione delle
retribuzioni imponibili accertate fino al 31 dicembre 2015 e ammontante a 13.119 migliaia, sia
da destinare al sostegno esclusivo degli oneri derivanti dai trattamenti di pensionamento
anticipato di cui all'art.37 della legge 416/81.

Nel mese di marzo dell'anno 2018 le parti sociali hanno stipulato un accordo in merito alla
destinazione delle risorse riferite alle annualitd 2016 e 2017, accertate fino al 31/12/2017 e
risultanti in tale conto. A seguito di tale accordo & stato trasferito nel medesimo anno il saldo
pari a 6.777 migliaia al "Fondo per le prestazioni previdenziali integrative ex Fissa Fieg”, con |l
fine di destinare tali risorse al finanziamento delle prestazioni volontarie e quindi al riequilibric
della gestione economico finanziaria del Fondo stesso.

Pertanto la disponibilitd giacente alla fine dell'esercizio sul conto in questione & da intendersi
destinata per 13.119 miglicia a titolo di copertura dei trattamenti di prepensionamento e per
9.256 miglicia a titolo di effettiva copertura degli indennizzi, quale risultante dagli accertamenti
rlevati a partire dal mese di gennaio 2018.

Fondo di perequazione — Euro 720.877 (999.159)

Tale fondo, costituito in sede di rinnovo del contratto di lavoro giornalistico nell’anno 2009 a tutela

delle prestazioni previdenziali dei giornalisti pensionati e dei superstiti titolari di pensione di

reversibilitd, & alimentato attraverso una contribuzione di 5 euro mensili a carico dei giornalisti. Alla

fine dell'esercizio il fondo registra una riduzione di 278 migiiaia rispetto all’anno precedente.

La movimentazione intervenuta nel corso dell'esercizio € la seguente:

e incrementi per contribuzione accertata nel corso dell'esercizio nei confronti delle aziende
contribuent! pari a 625 migliaia, oltre che per il riconoscimento degli interessi sulla consistenza
dell'anno precedente, calcolati sulla base del tasso medio annuale della banca tesoriera al
netto della ritenuta fiscale;

e decrementi per erogazione di un contributo "una-tantum" pari a 903 migliaia in favore della
categoria dei pensionati diretti e superstiti le cui pensioni appartengono a classi d'importo
ridotto, cosi come stabilito dal Comitato Tecnico di gestione nella seduta svoltasi nel mese di
novembre 2020 e cosi come successivamente deliberato con atto del Consiglio di
amministrazione nel medesimo mese.

Debiti verso aziende editoriali — Euro 26.433 (8.467)

Tale voce accoglie i debiti nei riguardi delle aziende editoriali in corso di restituzione, per la gran
parte riferiti a versamenti effettuati in misura eccedente rispetto a quanto effettivamente dovuto.
Rispetto all'anno precedente presenta un aumento di 18 migliaia.

Debiti verso iscritti = Euro 540.921 (1.019.944)

La voce debitoria in esame, che registra una diminuzione di 479 migliaia, si riferisce a tuttii debiti di
natura previdenziale e assistenziale ancora da liquidare alla fine dell'esercizio. Tra questi figura
principalmente I'importo di 405 miglicia per ratei di Disoccupazione, Cassa Integrazione e Mobilitd
liquidati agli inizi dell'anno successivo.

Debiti verso locatari — Euro 1.237 (4.237)

La voce in esame rappresenta i debiti verso gli inquilini dei fabbricati di proprietd e si riferisce
esclusivamente ai depositi cauzionali ricevuti; la riduzione di 3 miglicia rispetto all'esercizio
precedente & attribuibile ai rimborsi effettuati nel corso dell'anno ai locatari degli immobili ceduti
al Fondo Immobiliare Inpgi.
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Debiti verso beneficiari per finanziamenti - Euro 5.958 (5.499)
L'importo di tale voce & riferito a incassi per i quali, alla data di chiusura di bilancio, non & stata
ancora definita I'esatta attribuzione ai partitari di riferimento.

Debiti verso personale dipendente - Euro 2.003.342 (2.598.894)

| debiti di competenza dell'esercizio in favore del personale dipendente sono composti dal saldo
del premio di produzione dell'anno 2020, riconosciuto ai sensi del contratto integrativo aziendale
per 1.066 miglicia (anno precedente 1.368 miglicia) e liquidato nel primi mesi dell'anno 2021,
dall'ammontare delle ferie e permessi maturati e non goduti per 928 miglicia (anno precedente
754 migliaia) ed infine dall'ammontare degli oneri per straordinari € trasferte del mese di dicembre
2020 per 9 miglicia (anno precedente 20 migliaia).

Debiti verso lo Stato — Euro 9.440 (8.170)
Lo voce debitoria si riferisce al debito per trattenute ex Onpi operate sulle pensioni liquidate fino
alla fine dell’esercizio in esame.

Contributi da ripartire e da accertare - Euro 5.343.376 (5.865.600)

La voce accoglie gli incassi di somme relative a contributi che non hanno avuto, alla data di
chiusura dell'esercizio, la definitiva allocazione poiché non € stata ancora individuata la
corrispondente attribuzione ai partitari di riferimento.

L'importo complessivo iscritto in bilancio registra una diminuzione rispetto al precedente esercizio di
522 migliaia.

Le partite contabili, collocate temporaneamente nella presente categoria, saranno per la gran
parte allocate nelle partite creditorie di riferimento nell'anno successivo.

Altri debiti - Euro 2.302.029 (2.252.617)

Si trotta di una voce residuale che accoglie tutte le poste debitorie che non rientrano

specificatamente nelle precedenti voci e rispetto all’anno precedente risulta in aumento per 49

migliaia.

Tra gliimporti piU rilevanti di questa categoria si segnalano:

s 1.423 miglicia per il residuo finanziamento concesso dallo Stato per I'integrazione salariale dei
confratti di solidarietd, cosi come previsto dalla normativa vigente a copertura dell’ulteriore
infegrazione salariale olire I'onere sostenuto dall'lstituto, saldo invariato rispetto all’esercizio
precedente;

s 275 miglicia per somme accreditate sui conti correnti bancari e postali che non sono state
ancora attribuite alle varie posizioni creditorie di riferimento per assenza d'indicazioni idonee
all'individuazione;

e 186 miglicia per debiti verso i fondi di previdenza complementare del personale dipendente
per le trattenute operate nel mese di dicembre e versate ai beneficiari a partire dall'anno
SUCCESSIVO;

e 180 miglicia per debiti verso la Federazione Nazionale della Stampa ltaliana riferiti alle quote
degli anni 2019 e 2020 per le spese di gestione del Fondo Infortuni riconosciute annualmente;

s 106 miglicia per somme trattenute sulle liquidazioni delle prestazioni previdenziali e sugli stipendi
e salari, in ottemperanza alle sentenze esecutive emanate dai fribunali;

e 23 miglicio per debiti verso gli Organi Collegiali per rimborsi spese sostenute e ancora da
liquidare.

La restante cifra di 109 migliaia & riferita a debiti residuali di varia natura.

E - RATEI E RISCONTI

La categoria non presenta alcun saldo.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Il prospetto del conto economico consuntivo, confrontato con I'annc precedente, riporta i

seguentirisultati;

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni

GESTIONE PREVIDENZIALE

RICAVI 375.950.696 403.906.940 -27.956.244
COSTI 564.358.638 557.980.754 6.377.884
RISULTATO GEST.PREVIDENZIALE -188.407.941 -154.073.814 -34.334.128
GESTIONE PATRIMONIALE

PROVENTI 8.436.394 50.757.948 -42.321.554
ONERI 1.837.001 4.571.724 -2.734.723
RISULTATO GEST.PATRIMONIALE 6.599.393 44.186.224 -39.586.831
COSTI DI STRUTTURA 23.718.149 24.278.760 -560.611
ALTRIPROVENTIED ONERI 11.952.850 5.934.311 6.018.540
SVALUTAL. E RETTIFICHE DI VALORE -22.365.353 -44.072.643 21.707.290
IMPOSTE DELL'ESERCEZIO 26.226.771 1.056.071 25.170.700
RISULTATO ECONOMICO -242.165.971 -171.360.753 -70.805.218

GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE

La gestione previdenziale e assistenziale registra un disavanzo di 188.405 miglicia, contro |l
disavanzo di 154.074 miglicia dell'anno precedente, cosi come riportato nella seguente tabella
rappresentativa dell'andamento dell’ultimo quinquennio, in cui si evidenziano proventi complessivi
per 375.951 migliaia in diminuzione per il 6,92% ed oneri complessivi per 564.359 miglicia in aumento

perl'1,14%:

Rapporto costi/ricavi della gestione previdenziale

2016 2017 2018 2019 2020
Valori all'unita di euro
Totale Ricavi 419.710.531 412.027.721 407.932.110 403.906.940 375.950.696
Totale Costi 533.995.921 546.069.900  555.584.632  557.980.754  564.358.4638
Avanzo/Disavanzo -114.285.390 -134.042.179 -147.652.522 -154.073.814 -188.407.941
Rapporti %
costi/fricavi 127,23% 132,53% 136,20% 138,15% 150,12%
avanzo/rcavi -27,23% -32,53% -36,20% -38.15% -50,12%
totale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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2016 2017 2018 2019 2020
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u Totale Ricavi ®m Totale Costi # Avanzo/Disavanzo

L'analisi dei dati contabili del consuntivo 2020 mostra un quadro del tutto lineare con I'andamento
degli ultimi esercizi, caratterizzati dalla continua flessione dei contributivi obbligatori e non
obbligatori e dal continuc aumento della spesa previdenziale.

Si conferma, infatti, il fenomeno emerso negli ultimi anni: un calo costante dell’occupazione che
riflette la crisi economica in cui versa il settore editoriale e la complessitd delle trasformazioni in
atto nel mondo dell'informazione.

Anche 'anno 2020 ha confermato, senza dubbio, il trend negativo di alcuni indici o parametri
fondamentali: riduzione del numero degli iscritti, aumento della spesa pensionistica, riduzione del
numero delle aziende editoriali attive, aumento delle procedure concorsuali. Inoltre, sono
aumentate le aziende che hanno fatto ricorso ai contratti di solidarietd comportando, pertanto,
una riduzione della massa retributiva imponibile ed un aumento della spesa previdenziale.

Cosi come accennato nelle premesse, I'esercizio 2020 & stato caratterizzato, dall'esplosione
dell'emergenza sanitaria da Covid-19, cui sono seguiti numerosi provvedimenti delle Autorita
governative italiane. Al fine di contrastare tale emergenza e confenere gli effetti negativi prodotti
sul tessuto socio-economico naziondle, il Governo ha emanato una serie di Decreti contenenti
misure urgenti di sostegno per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza
epidemiologica, qudli la sospensione degli adempimenti contributivi, i| potenziamento del Servizio
Sanitario Nozionale e, sopratftutto, un sostegno finanziario per coloro che avessero subito la
contrazione della loro attivitd lavorativa oppure con la facolta di sospendere temporaneamente |
versamenti contributivi oltre che la concessione di versamenti in forma rateale.

Va dltresi rilevato che I'istituto, con atto del Consiglio amministrazione del mese di oftobre 2019,
approvato dai Ministeri Vigilanti, ha deliberato la facoltd di sanatoria per le inadempienze
contributive verificatesi entro la data del 25 febbraio 2020. Il termine per la presentazione delle
istanze di condono era fissato al 31 agosto 2020 e successivamente, a seguito delle conseguenze
connesse all'emergenza sanitaria da Covid-19, che ha comportato per molte aziende
I'interruzione o la riduzione dell'attivitd amministrativa, € stato prorogato al 30 novembre 2020.

Alla data del 20 novembre 2020 sono state presentate 139 domande di condono previdenzidle di
cui 85 istanze relative al mancato versamento dei contributi correnti ovvero in fase di recupero
amministrativo o coattivo, 45 relative a contenziosi giudiziari in corso e 9 istanze rigettate per
mancanza dei requisiti di accesso. Alla data del 31 dicembre 2020 risultano accolte 79 istanze per
un totale di 11.518 migliaia di cui 10.040 miglicia a titolo di contributi e 1.478 miglicia a titolo di
sanzioni civili e interessi di dilazione. Quasi la totalita delle aziende hanno optato per il pagamento
dilazionato in 24 o 36 mesi. Le domande di condono, istruite sino alla data del 30 settembre 2020,
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hanno comportato un abbattimento delle sanzioni civili per 583 miglicia coperte con I'utilizzo del

Fondo svalutazione crediti.

Esaminando esclusivamente la gestione previdenziale IVS, che rappresenta il dato fondamentale
per I'analisi della gestione, si evidenzia che I'ammontare della contribuzione VS obbligatoria,
comprensiva dei riscatti e ricongiunzioni per complessive 340.606 migliaia, confrontata con la spesa
pensionistica pari a 545.624 miglicia ha determinato un disavanzo di 205.018 migliaia.
Esaminando invece la gestione previdenziale nel suo complesso, il risultato negativo conseguito &
dovuto alla generale riduzione dei ricavi contributivi e all’laumento della spesa per Pensioni IVS,
parziaimente contenuto dalla riduzione degli oneri per gli ammortizzatori sociali.

Sirappresenta di seguito I'andamento degli ultimi cinque anni:

Rapporto tra pensioni IVS e contributi IVS (obbligatori e non obbligatori)

2016 2017 2018 2019 2020
Valori all'unita di euro
Contributi IVS obbligatori 359.532.322 348.563.508 349.553.405 349.124.376 334.115.814
Contributi IVS da riscatti e ricongiunzioni 15.266.188 12.314.245 13.368.475 11.218.275 6.490.688
Totale Contributi 374.798.510 360.877.753 362.921.880 360.342.652 340.606.501
Pensioni IVS 485.787.35) 510.976.555 527.740.272 535.944.019 545.624.234
Avanzo/Disavanzo -110.988.841 -150.098.802 -164.818.392 -175.601.367 -205.017.733
Rapporti %
costi/ricavi 129,61% 141,59% 145,41% 148,73% 160,19%
avanzo/hncavi -29,61% -41,59% -45,41% -48,73% -60,19%
totale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 1 OO,OO%J
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Per I'approfondimento delle tematiche legate all'evoluzione dei contributi e delle pensioni, si
rimanda a quanto riportato nella sezione del Patrimonio Netto in cui viene illustrata la nota
esplicativa al Bilancio Tecnico Attuariale redatto dall’attuario esterno.
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RICAVI DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE

Le categorie rientranti tra i proventi della gestione previdenziale ed assistenziale sono le seguenti:

Consunfivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Contributi obbligatori 362.376.631 378.599.183 -16.222.552
Contributi non obbligatori 6.490.688 11.218.275 -4,727.588
Sanzioni ed interessi 3.419.566 5.136.180 -1.716.614
Altriricavi 282775 7.502.719 -4.875.544
Utilizzo fondi e riequilibrio gestioni 1.036.636 1.450.582 -413.946
Totale 375.950.696 403.906.940 -27.956.244

Nel prosieguo della trattazione verranno piu dettagliatamente descritti i fenomeni caratteristici.

Contributi obbligatori - Euro 362.376.631 (378.599.183)
| contributi obbligatori accertati nel corso dell’esercizio hanno registrato una flessione di 16.223
miglicia pari al 4,28%.

| ricavi riferiti agli accertamenti dei contributi dell’anno ammontano complessivamente a 355.896
miglicia, in diminuzione di 10.137 miglicia pari al 2,77%, e derivano sia dalle quote a carico del
datore dilavoro che dalle quote a carico del lavoratore.

| fattori che hanno caratterizzato I'andamento di gestione dell'anno sono di seguito riepilogati.

Provvedimenti normativi e iniziotive che hanno comportato maggiori ricavi rispetto all'annc

precedente:

e dinamica salaricle e delle carriere;

e aumento dei minimi retributivi imponibili di legge applicati alle figure di collaboratore e di
corrispondente ex articolo 2 e 12 del CNLG FNSI/FIEG;

¢ aumento a decorrere dal 01/01/2020 delle retribuzioni convenzionali da prendere a base per il
calcolo dei contributi dovuti per l'assicurazione obbligatoria in favore dei giornalisti operanti
all'estero cosi come stabilito dal Decreto del Ministero del Lavoro del 11/12/2019.

Provvedimenti normativi e iniziative che hanno comportato minori ricavi rispetto alt'anno

precedente:

e ricorso agli ammortizzatori sociali (prepensionamenti, CIGS e contratti di solidarietd);

e situazione di non crescita dei rapporti di lavoro, i quali continuano a registrare una diminuzione;

e misure governative connesse all'emergenza epidemiologica da Covid-19 a sostegno dei
lavoratori e delle imprese che ha comportato la sospensione dei versamenti contributivi e |l
ricorso a forme di integrazione salariale in deroga, che riducono la massa retributiva imponibile.

| ricavi riferiti agli accertamenti del contributi anni precedenti, ammontano complessivamente a
6.481 miglicia e derivano per circa 1.216 miglicia dall'attivitd ispettiva (anno precedente 6.016
miglicia) e per circa 5.265 miglicia dall'attivitd amministrativa di recupero crediti, da denunce
aziendali pregresse, da regolarizzazioni spontanee e dal trasferimento dei contributi da altri enti
(anno precedente 6.550 migliciay).

Rispetto all'anno precedente, risultano minori ricavi per 6.086 migliaia, pari al 48,43%.

La massa retributiva imponibile e i rapporti di lavoro

Lo massa retributiva imponibile di competenza dell’anno é risultata pari a 964,7 milioni, confro
quella dell'anno precedente pari a 990,6 milioni, con una diminuzione di 25,9 milioni pari al 2,61%.
La media annua delle retribuzioni della categoria, da utilizare per il computo delle pensioni con
decorrenza anno 2020 (art. 7 del Regolamento delle Prestazioni Previdenziali), € pari a Euro 59.900
contro quella dell'anno precedente pari a Euro 60.560.
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| rapporti di lavoro in essere alla fine dell'esercizio, come valore medio da gennaio a dicembre
2020 sono pari a 14.829, con una diminuzione media annuale di 624 rapporti rispetto al valore
dell'anno 2019.

L'attivita di vigilanza

L'attivita  ispettiva svolta nel corso dell'esercizio, orientata alla rapida  risoluzione delle
problematiche, ha comportato I'immediata adesione da parte di diverse aziende alla
sistemazione delle irregolarita riscontrate, con il conseguente abbattimento del contenzioso legale
potenziale per circa I'80%.

E' opportuno evidenziare che I'anno 2020 e stato caratterizato dallo stato di emergenza connesso
al Covid-19, che ha profondamente inciso anche sulle attivitd ispettive svolte dai funzionari
dell'lstituto.

L'ammontare complessivo dei contributi evasi e omessi, accertati nel corso dell'esercizio, risulta
dalla seguente tabella che pone a confronto | dati dell'anno in esame con quelli dell'anno
precedente:

importi accertati da ispezioni 2020 2019 variazioni
Contributi 1.266.490 6,377,687 -5111.197
Sanzioni civili 489.110 2.062.684 -1.573.574
Totale 1.755.600 8.440.371 -6.484.771

I totale accertato nel corso dell'anno ha registrato una flessione rispetto all’anno precedente pari
al 79,20%.

| verbali che hanno dato luogo agli accertamenti ispettivi sono risultati pari a 45 contro gli 80
dell'anno precedente.

Gli accertamenti ispettivi effettuati nel corso dell'lanno hanno rilevato 38 rapporti di lavoro
formalmente qualificati a vario titolo come collaborazioni da lavoro autonomo, per i qudli & stata
invece accertata la natura di lavoro dipendente a tutti gli effetti, a fronte dei 91 casi rilevati nel
corso dell'anno precedente.

Inoltre si sono rilevati rapporti di lavoro relativi a giornalisti formalmente inquadrati con qualifiche
diverse, le cui retribuzioni sono state assoggettate a contribuzioni in favore di altri enti previdenziali
e numericamente quantificati in 24 rapporti di lavoro (anno precedente 122 rapporti di lavoro).

Sono state infine accertate altre somme imponibili in conseguenza del fatto che alcune aziende
non hanno assoggettato a contribuzione una parte delle retribuzioni erogate in favore del
personale giornalistico dipendente regolarmente denunciato (c.d. differenze retributive e fringe
benefits).

Contributi non obbligatori - Euro 6.490.688 (11.218.275)

| contributi non obbligatori si suddividono in “Contributi per la prosecuzione volontaria”" per 572
miglicia (anno precedente 530 miglicia), “Riscatto di periodi contributivi” per 537 miglicia (anno
precedente 979 migliaia) e “Ricongiungimenti periodi contributivi non obbligatori” per 5.382
migliaia (anno precedente 9.709 migliaia).

E' opportuno precisare che nel corso dell'anno in esame non risultano pervenute domande di
riscatto del praticantato giomnalistico di cui ex Art.21 del Regolamento.

Sanzioni e interessi - Euro 3.419.566 (5.136.180)

La categoria € composta dalle sanzioni civili e interessi risarcitori ammontanti a 2.018 migliaia (anno
precedente 3.420 migliaia), dagli interessi di rateizzo su riscatti e ricongiunzioni ammontanti a 1.150
miglicia {anno precedente 1.640 miglicia) ed infine dagli interessi di rateizzo dei contributi
obbligatori e volontari per 252 miglicia (anno precedente 76 migliial).

Lo categoria presenta una flessione di 1.717 miglicia a seguito delle minori sanzioni e interessi
accertati sia verso le aziende contribuenti che per i ricongiungimenti dei periodi assicurativi,
diminuzione parzialmente contenuta dall'aumento degli interessi sulle rateizzazioni dei crediti
concesse dlle aziende.
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Altri ricavi - Euro 2.827.175 (7.502.719)

La categoria presenta una riduzione rispetto all'anno precedente di 4.876 migliaia pari al 64,98%

ed & cosi composta:

o recuperi previdenziali ed assistenziali per complessive 2.281 migliaia (anno precedente 7.297
miglicia), tra i quali si evidenziano per rilevanza:

- la somma di 981 miglicia per il contributo straordinario, applicato sulle pensioni per la
partecipazione al riequilibrio della gestione, introdotto con I'ultima Riforma previdenziale,
di durata triennale con decorrenza dal mese di marzo 2017 e fino al mese di febbraio 2020,
(anno precedente 6.714 migliaia);

- la somma di 680 miglicia relativamente al costo della contribuzione figurativa relativa alla
proroga della CIGS per i giomnalisti dipendenti delle agenzia di stampa a diffusione
nazionale che, in virtL del D.L. 162 del 30/12/2019;

- la somma di 244 miglicia per recuperi delle spese sostenute per I'integrazione salariale
corrisposta ai giornalisti collocati in cassa integrazione o in contratti di solidarieta ex Art. 26
Legge 41/86 {(anno precedente 297 migliaia);

- la somma di 202 migliaia per i recuperi delle indennitd di fine rapporto riconosciute ai
giornalisti dipendenti di aziende contribuenti che hanno attivato le procedure falimentari
(anno precedente 174 miglicia);

- la somma di 167 miglicia per i recuperi sulle liquidazioni delle indennitd di disoccupazione e
cigs erogate nel corso dell'esercizio (anno precedente 99 miglicia).

o recuperi infortuni e prestazioni integrative per complessive 346 migliaia {(anno precedente 206
miglicia), al cui intemo figura la somma di 213 miglicia per la rivalsa sull’erogazione degli
infortuni {anno precedente 53 migliaia) e la somma di 133 migliaia per i rimborsi delle rette di
ricovero dei pensionati (anno precedente 153 migliciay).

La riduzione rilevata per 4.876 miglicia € da attribuire per la gran parte alla scadenza
dell'applicazione del contributo triennale di solidarietd sulle pensioni avvenuta nel mese di
febbraio 2020.

Utilizzo fondi e riequilibrio gestioni — Euro 1.036.636 (1.450.582)

L'ultima categoria dei proventi della gestione previdenziale riguarda I'utilizzo di fondi e le eventuali
operazioni di copertura di disavanzi gestionali di natura previdenziale e contrattuale.

L'unico evento manifestatosi nell'esercizio in esame ha riguardato la copertura del disavanzo
economico della gestione per la garanzia dell'indennitd di anzianitd, di cui alla Legge 29 maggio
1982 n. 297, tramite prelievo della somma di 1.037 miglicia {anno precedente 1.451 miglicia) dal
corrispondente fondo, cosi come espressamente illustrato nella precedente frattazione dello Stato
Patrimoniale dedicata ai fondi rischi e oneri.

COSTI DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE

Complessivamente i costi della gestione previdenziale sono pari a 564.359 miglicia, in aumento
rispetto all'anno precedente per 6.378 migliaia pari all'1,14%.

Le categorie rienfranti tra gli oneri della gestione previdenzicle e assistenziale risultano dalla
seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Prestazioni obbligatorie 559.158.583 554.448.320 4.710.263
Prestazioni non obbligatorie 1.172.084 1.373.057 -200.972
Altri costi 4.027.971 2.159.377 1.868.593
Totale 564.358.638 557.980.754 6.377.884
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Prestazioni obbligatorie - Euro 559.158.583 (554.448.320)

La spesa sostenuta nel corso delllanno per le prestazioni obbligatorie rappresenta, in termini
percentuali sulla totalitd della spesa previdenziale obbligatoria, una quota pari al 99,08% (anno
precedente 99,37%).

La categoria € cosi suddivisa:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Pensioni 545.927.763 536.372.747 9.555.016
Assegni 755.775 847.409 -91.635
Indennizzi 12.475.045 17.228.164 -4,753.119
Totale 559.158.583 554.448.320 4.710.263

Riguardo alle pensioni, mettendo a confronto la spesa per pensioni IVS pari a 545.624 miglicia con
guella dell'anno precedente pari a 535.944 miglicia, si regisira un aumento di 9.480 miglicia pari
all'1,81% rispetto all’laumento registrato nell'anno precedente in cui la spesa subi una crescita di
8.204 miglicia pari all'1,55%.

L'incremento di spesa delle pensioni IVS & da imputare principalmente alla crescita fisiologica dei

trattamenti previdenziali sulla quale hanno inciso i fattori di seguito elencati:

e perequazione automatica delle pensioni;

naturale incremento del numero dei trattamenti pensionistici;

maggiore importo dei nuovi trattamenti rispetto a guelli cessati;

ricalcolo delle nuove pensioni poste iniziaimente in pagamento con importi provvisori;

incremento delle retribuzioni prese a base per il calcolo della media pensionabile, per effetto

degliindici di rivalutazione e degli scatti contrattuali;

» riconoscimento arretrati legati a liquidazioni di trattamenti con effetto retroattivo per sentenza
di tribunale, accertamenti ispettivi ecc.

La ripartizione dei trattamenti pensionistici alla data di chiusura di bilancio risulta dalla seguente
tabella:

Anno Dirette Superstiti Totale
2019 7.283 2.593"% 9.876
2020 7.289 2.655" 9.944

Variazione 6 62 68

2

Riguardo alla spesa pensionistica, un cennc particolare va rivolto  alla  liquidazione dei
prepensionamenti di cui alla Legge 416/81 che ha posto tale onere a carico dello Stato a partire
gia dall'anno 2009 con le Leggi 2/2009 e 14/2009.

A decorrere dall'anno 2014 i prepensionamenti sono stati rifinanziati con le Leggi 114/2014,
232/2016, 96/2017 e 160/2019 che hanno aumentato gli importi a carico dello Stato in maniera
progressiva, prima crescente pol decrescente, fino all'anno 2027. Per I'esercizio in esame il
finanziamento & stato complessivamente pari a 44 milion,

Alla data di chiusura del bilancio sono stati liquidati complessivamente 1.145 prepensionamenti, di
cui 24 nell'esercizio in esame (anno precedente 15). L'onere complessivo anticipato dall'INPGI
nell'esercizio in esame & stato pari a 23.396 miglicia (anno precedente 29.262 miglicia)
interamente coperto dal finanziomento da parte dello Stato.

A parziale contenimento della spesa pensionistica & intervenuto il contributo straordinario di
partecipazione al riequilibrio della gestione, introdottc con I'ultima Riforma previdenziale di durata
friennale, con decorrenza dal mese di marze 2017 al mese di febbraio 2020. Nell'esercizio in
esame, considerata I'applicazione per i soli primi due mesi dell’anno, I'ammontare del recupero &
stato pari a 981 migliaia, cosi come gid commentato nella sezione precedente degli altri ricavi
della gestione previdenziale.
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| costi per gli indennizzi ammontano complessivamente a 12.475 miglicia, in diminuzione di 4.753
migliaia pari al 27,59%, cosi come risultante dalla seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Trattamenti disoccupazione 5.539.248 7.875.608 -2.336.360
Trattamento tubercolosi 0 0 0
Gestione infortuni 1.030.725 1.498.943 -468.218
Trattamento fine rapporto 1.771.473 2.174.622 -403.149
Assegni temporanei di inabilita 0 0 0
Assegni per cassa integrazione 718.113 1.671.459: -953.346
Contratti di solidarieta 3.399.945 3.987.247 -587.303
Indennita di mobilita 15.542 20.285 -4.743
Totale 12.475.045 17.228.164 -4.753.119

Seppure in generale riduzione, anche per ['esercizio in esame il perdurare della crisi editoriale in
atto ha determinato comungue un ricorso agli ammortizzatori sociali, pur rilevandosi in via generale
un risparmio di spesa.

COSTI PER GLI INDENNIZZI

® Consuntivo m Consuntivo
2019 2020
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Migliaia

Si commentano di seguito le voci componenti la categoria.

La spesa per fraftamenti di disoccupazione ammonta a 5.539 miglicia e seppure in diminuzione per
2.336 migliaia pari al 29,67% rispetto all’anno precedente, I'onere continua a rappresentare una
spesa comunque rilevante.

La confrazione rilevata deriva dagli effetti scaturiti dalla Riforma previdenziale introdotta nell'anno
2017, la quale ha modificato in senso restrittivo la modalitd di determinazione dell'indennita di
disoccupazione. Nell'anno in esame si & osservata una diminuzione dei frattamenti riconosciuti a
seguito di licenziomento e dei trattamenti per fine contratto a termine.

I numero complessivo dei giomalisti beneficiari di tale trattamento € stato pari a 886 unitd (anno
precedente 1.221).
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L'onere della gestione infortuni ammonta a 1.031 miglicia, in diminuzione di 468 miglicia pari al
31.24%, per effetto della riduzione del numero degli infortuni indennizzati, risultati pari a 47 (anno
precedente 54) e del relativo costo medio.

Tenuto conto della contribuzione accertata nell'anno, al netto degli oneri liquidati, il
corrispondente Fondo a garanzia di tali prestazioni presenta alla fine dell'esercizio un saldo di
14.763 migliaia, cosi come descritto nella precedente sezione del passivo dello Stato Patrimoniale
tra gli altri debiti.

L'onere per il frattamento fine rapporto iscritti ammonta a 1.771 migliaia in diminuzione di 403
migliaia pari al 18,54%. Nell'anno in esame il numero delle richieste di pagamento del TFR e delle
ultime mensilita a carico del Fondo di Garanzia & stato pari a 125 unitd (anno precedente 137).
Considerando comunque i contributi che alimentano tale prestazione e i recuperi di TFR derivanti
dalle procedure concorsuali, il corrispondente Fondo di garanzia alla fine dell'esercizio presenta
una consistenza pari a 1.022 migliaia (anno precedente 2.058 migliaia), cosi come gid dettagliato
nella precedente sezione del passivo dello Stato Patrimoniale alla voce dedicata ai Fondi per
Rischi ed Oneri.

Tenuto conto del trend della spesa e degli accertamenti contributivi degli ultimi anni, la
consistenza del fondo & destinata ad esaurirsi nel breve periodo.

A seguito della riforma della previdenza complementare (Decreto legislativo n.252/2005) Ia
contfribuzione, attualmente pari allo 0,30% della retribuzione, & dovuta soltanto dai giornalisti
impiegati in aziende con meno di 50 dipendenti ed & rapportata alla quota di TFR rimasta in
azienda. Di conseguenza, la platea degli iscritti assoggettati a tale contribuzione & molto esigua e
destinata inevitabilmente a scendere ancora, nonostante la prestazione sia garantita a tutti i
giornaiisti dipendenti relativamente alle quote di TFR aziendale.

Inoltre, occorre considerare che oggi le procedure concorsuali tendono a chiudersi rapidamente
senza riparti attivi; basti pensare che per il solo esercizio in esame i recuperi economici delie
procedure hanno fatto registrare soltanto la somma di 201 miglicia (anno precedente 174
migliaiay),

L'onere per cassa integrazione ammonta a 718 miglicia, in diminuzione di 953 miglicia pari al
57.04%. I numero delle aziende che hanno fatto ricorso a tale ammortizzatore sociale & stato pari a
21 {anno precedente 23) mentre il numero dei giorndlisti beneficiari & risultato pari a 801 unitd
(anno precedente 431).

L'onere per I'indennita di cassa integrazione per contratti di solidarietd ammonta a 3.400 miglicia, in
diminuzione di 587 miglicia pari al 14,73% .

| giornalisti che hanno beneficiato nel corso dell'esercizio di tale trattamento sono risultati pari a
2.589 unita (anno precedente 2.560).

L'onere per 'indennitd di mobilita ammonta a 16 miglicia e risulta in diminuzione di 5 miglicia pari
al 23,38%. Si fa presente che la legge n. 92 del 28 giugno 2012, recante "Disposizioni in materia di
riforma del mercato del lavoro in una prospettiva di crescita” ha previsto la cessazione
dell'indennita in questione a decorrere da genndio 2017. Pertanto la spesa sostenuta nel corso
dell’'anno in esame ha riguardato i soli trattamenti di mobilitd attivati entro il 31.12.2016.

I giornallisti beneficiari di tale trattamento sono risultati pari a 3 unitd (anno precedente 12 unitd).

Prestazioni non obbligatorie - Euro 1.172.084 (1.373.057)

La categoria di spesa registra una diminuzione di 201 miglicia pari al 14,64%.

Si segnalano tra le voci piv rilevanti I'onere per gli assegni di superinvalidita pari a 854 migliaia
(anno precedente 989 miglicia) e 'onere per il rimborso rette ricovero pensionati pari a 292
miglicia (anno precedente 327 miglicia).

Il risparmio di spesa rilevato in tale categoria & attribuibile agli effetti derivanti dall'applicazione
della Riforma che per tali prestazioni ha ridefinito nuovi limiti reddituali di accesso.

Altri costi ~ Euro 4.027.971 (2.159.377)
Gli altri costi della gestione previdenziale registrano un aumento di 1.869 miglicia pari all'86,53%. Si
segnalano, tra le voci piu rilevanti I'onere per il trasferimento contributi ad altri enti previdenziali,
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ammontante a 2.112 miglicia in aumento di 1.052 miglicia e I'onere della Gestione del Fondo
infortuni, ammontante a 1.388 migliaia in aumento di 542 miglicia, nel quale figura il costo di 1.211
miglicia per I'accantonamento dell’avanzo d'esercizio della gestione infortuni dell’anno, cosi
come gid commentato nella precedente sezione dello stato patrimoniale dedicata al debito per il
Fondo assicurazione infortuni.

GESTIONE PATRIMONIALE

La gestione patrimoniale presenta un avanzo di 6.599 miglicia, in diminuzione di 39.587 miglicia pari
all' 85,71% rispetto all'esercizio precedente per effetto della flessione generale della categoria.

Per meglio confrontare i risultati delle tre gestioni si espone di seguito una tabella sintetica
riepilogativa del’andamento economico registrato nel periodo di osservazione, rilevando
opportunamente che trattasi della gestione economica ordinaria, ad esclusione quindi della
componente economica straordinaria relativa alle svalutazioni e rettifiche di valore che trova
allocazione nella successiva sezione delle svalutazioni e rettifiche di valore.

RISULTATO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni

GESTIONE IMMOBILIARE

Prov enti 178.325 1.490.197 -1.311.872
Oneri 215.678 75822 -360.145
Risultato della Gestione Immobiliare -37.353 914.375 -951.727

FINANZIAMENTI

Prov enti 1.930.161 2.313.618 -383.456
Oneri 0 0 0
Risultato dei Finanziamenti 1.930.161 2.313.618 -383.456

GESTIONE MOBILIARE E FINANZIARIA

Prov enti 6.327.908 46.954.133 -40.626.225
Onern 1.621.323 3.995.901 -2.374.578
Risultato della Gestione Mobiliare e finanziar 4.706.585 42.958.232 -38.251.647
TOTALE l 6.599.393 46.186.224 -39.586.831

Riguardo il patrimonio impiegato, si forisce di seguito il dettaglio delle tipologie di investimento,
con i valori contabili e i valori di mercato al 31 dicembre 2020, esprimendo la composizione anche
in termini percentuali;

Conposizione degli al valore al valore
investimenti contabile quota % mercato quota %
Alternativ o - immobiliare 801.662.828 78,35% 724,088.827 73.86%
Alternativ o - altro 7.066.013 0.69% 19.812.379 2,02%
Azionario 128.679.199 12,58% 145.732.829 14,86%
Obbligazionario 48.881.607 4,78% 51.430.406 5,25%
Finanziamenti 31.653.015 3,09% 31.653.015 3.23%
Immobili locati 5179183 0,51% 7.679.760 0,78%
Totale 1.023.121.845 100,00% 980.397.216 100,00%,
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Composizione degli investimenti al valore mercato

Azionario 14,86 Obbligazionario

Finanziamenti 3,23%
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Immobililocati0,78%

Alternativo-
immobiliare 73,86%.

BILANCIO CONSUNTIVO 2020

Per meglio comprendere il trend dell'andamento della composizione del patrimonio investito,
ripartito per le principali quattro tipologie d'investimento, si rappresenta di seguito la tabella dei
valori di mercato espressa all'unita di euro e il grafico dell’landamento delle consistenze rilevato

nell'ulfimo quinquennio:

2016 2017 2018 2019 2020
inv.estimenti finanziar immobiliari 1.010,062.481 1.012:953.420 899.561.902 786.436.73% 724.088.827
inv estimenti finanziari mobiliari 547.432.748 489.106.129 393.398.428 369.399.316 216.975.614
immobili 112.845.675 11.577.100 11.357.820 7.679.760 7.679.760
finanziamenti 70.724.337 57.531.942 47.252.557 41.341.205 31.653.015
pafrimonio totale 1.741.065.241 1.571.168.591 1.351.670.707 1.204.857.020 980.397.216
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Il Decreto Legge 78/2010, convertito in Legge 122/2010, ha disposto che le operazioni di acquisto e
vendita degli immobili da parte degli enti pubblici e privati che gestiscono forme obbligatorie di
assistenza e previdenza e le operazioni di utilizzo, da parte degli enti stessi, delle somme rivenienti
dall'alienazione d'immobili o di quote di fondi immobiliari, siano subordinate alla verifica del
rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica.

in attuazione del Decreto del 10/11/2010, emanato dal Ministero dell’Economia di concerto con il
Ministero del Lavoro - che ha individuato le regole di effettuazione di tali operazioni - I'istituto ha
predisposto e approvato il piano triennale degli investimenti immobiliari ed ha altresi trasmesso lo
stesso ai Ministeri competenti.

Si dettaglia di seguito I'andamento delle singole gestioni componenti la categoria.

GESTIONE IMMOBILIARE

Come noto, a partire dall'anno 2013, la gestione immobiliare & stata influenzata dalla riduzione del
portafoglio gestito a seguito degli apporti degliimmobili al *Fondo Immobiliare Inpgi".

I completamento di tali attivitd, che riguarda il solo immobile di Napoli, Via Santacroce 40,
giungerd a termine dopo la definizione delle necessarie regolarizzazioni tecniche e delle
autorizzazioni della Soprintendenza delle Belle Arti.

Si ricorda che le quote sottoscritte fino ad ora a fronte degli apporti effettuati sono state
classificate nel comparto degli investimenti finanziari immobilizzati, derivandone una diminuzione a
carico delle immobilizzazioni materiali riferite ai fabbricati d'investimento.

Alla fine dell'anno il patrimonio immobiliare in locazione gestito direttamente e riferito al solo
immobile di Napoli, presenta un valore di bilancio pari a 5.179 miglicia, contro un valore di
mercato pari a 7.680 miglicia.

Il risultato contabile economico di bilancio ha registrato un saldo netto negativo di 37 miglicia,
quale differenza tra i ricavi pari a 178 miglicia e i costi pari a 216 migliaia, determinando una
flessione di 952 migliaia rispetto all'anno precedente, anno in cui vennero redlizzate plusvalenze
nette per 936 miglicia a seguito dell'apporto di alcuni immobili al “Fondo Immobiliare Inpgi*.

Si evidenzia che I'attivitd tecnico/amministrativa a supporto della gestione del Fondo immobiliare
& prestata dal personale dell'lstituto appositamente dedicato.

Riguardo il personale portierato & opportuno rilevare che il contratto di lavoro dell'unico portiere
ancora in carico all'lstituto, poiché impiegato presso 'immobile di Napoli, & stato ceduto al
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condominio dell'immobile medesimo a far data dal 1° aprile 2020, con conseguente riduzione dei
costi per stipendi.

Si segnala inolire che il costo del personale portierato dedicato agli stabili ceduti al Fondo, poiché
impegnato esclusivamente presso gli immobili trasferiti, & classificato tra i costi del personale
dell'aftivitd commerciale.

Per le aftivita lavorative prestate da parte del personale riguardo la gestione amministrativa e
tecnica del patrimonio immobiliare del Fondo, cosi come da contratto di appalto con decorrenza
1 gennaio 2019, I'istituto percepisce un compenso proporzionale alla parte del patrimonio in
gestione, il cui profitto & classificato nella successiva sezione degli altri proventi.

Si evidenzia infine che il personale in forza al 31/12/2020 che svolge attivitd di portierato & pari a 6
unitd interamente impiegate presso gli immobili ceduti al Fondo immobiliare. Alla stessa data
dell'anno precedente erano in servizio 8 unitd, distribuite tra gli immobili di proprietd (1 unitd) e gli
immobili ceduti al Fondo Immobiliare {7 unitd).

GESTIONE FINANZIAMENTI

La gestione dei finanziamenti riguarda la concessione di mutui ipotecari e prestiti sia agli iscritti e sia
ai dipendenti dell'lstituto, oltre che la concessione del finanziomento al Fondo Integrativo
Contrattuale Fieg (Ex Fissa).

Gli interessi attivi sulla concessione dei mutui ipotecari ammontano a 706 miglicia e rispetto
all'anno precedente registrano una diminuzione di 208 miglicia pari al 22,74%; gli interessi attivi sulla
concessione dei prestiti ammontano a 1.169 migliaia, in diminuzione di 194 miglicia pari ol 14,24%
rispetto all'esercizio precedente.

Per meglio comprendere I'andamento della gestione dei finanziomenti, si segnala che riguardo
alla concessione dei mutui ipotecari nell’anno in esame non vi & stato alcun bando di concessione
e perfanto nessuna erogazione. La sospensione dei mutui & stata decisa dal Consiglio di
amministrozione nell’anno 2015, con I'obiettivo di contenere I'esposizione nel medio e lungo
periodo rispetto al patrimonio complessivo e avere maggiore liquiditd per far fronte agli impegni
derivanti dalle prestazioni previdenziali.

A seguito dell'andamento al ribasso dei tassi medi bancari di riferimento, le richieste di surroga
passive, le estinzioni anticioate e quelle parziali sono risultate in aumento rispetto a quanto
verificato nel precedente esercizio.

Alla fine dell’esercizio risultano in portafoglio 205 posizioni creditorie (anno precedente 249), con un
tasso medio in ammortamento pari al 4,86% (anno precedente 4,88%) ed un capitale residuo a
scadenza pari a 12.670 migliaia {anno precedente 17.631 migliaia).

Per quanto riguarda la concessione dei prestiti agli iscritti e dipendenti si rileva che, a far data dal
1° gennaio 2020, con decisione assunta dal Consiglio di amministrazione nel mese di ottobre 2019,
¢ stata sospesa la concessione.

Tale provvedimento € stato adottato con il fine di soddisfare le crescenti esigenze di liquidita
richieste per il sostenimento delle prestazioni previdenziali.

Tuttavia, nel corso dell’esercizio si sono comunque erogati 13 prestiti per un totale di 291 miglicia
per effetto degli impegni gid assunti nell'esercizio precedente i cui pagamenti sono stati effettuati
dopo la regolarizzazione della documentazione necessaria.

Alla fine dell’esercizio risultano in portafoglio 823 posizioni (anno precedente 1.072) con un tasso
fisso in ammortamento pari al 6,40% e un capitale residuo a scadenza pari a 9.174 miglicia (anno
precedente 13.444 miglicia).

Per quanto riguarda la concessione del prestito al Fondo Integrativo Contrattuale Fieg (Ex Fissa),
rispetto all'erogazione avvenuta nell'anno 2015 e pari a 12.000 migliaia, risulta un capitale residuo
a scadenza pari a 9.808 miglicia al netto delle rate rimborsate (anno precedente 10.267 migliaial).

Per meglio comprendere I'andomento della gestione dei finanziamenti, in termini di esposizione
complessiva del capitale concesso & utile fornire il grafico di seguito esposto, che pcne a
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confronto I'andamento degli ultimi cinque anni, megtio descritto nella tabella con i valori all'unitd
di euro:

Finanziamenti 2016 2017 2018 2019 2020
Mutui 37.685.846 28528482  21,315.853  17.630.837  12.670.487
Prestiti 21.514.368  17.879.776  15.231.880  13.443.671 §.174.112
Prestito F.Integr.Ex Fissa 11,524,123  11.123.684  10.704.824  10.266.697 9.808.416
Totale 70.724.337  57.531.942  47.252.558 41.341.205  31.653.015_

esposizione complessiva finanziamenti

Prestito F.Integr.Ex Fissa M Prestiti M Mutui

80

70
60

50

40

Milioni

30
20
10

2016 2017 2018 2019 2020

GESTIONE MOBILIARE

Nelle premesse & opportuno evidenziare che nell'esercizio precedente, in adesione a guanto
stabilito dal Consiglio di amministrazione nel mese di marzo 2018, & stato implementato il processo
di trasferimento dei fondi comuni di investimento UCITS detenuti direttamente ad una SICAV di
diritto comunitario. Il completamento di tale processo, che ha portato alla creazione di una nuova
struttura degli investimenti per I'lstituto, ha comportato la riqualificazione del portafoglio mobiliare
detenuto nell’attivo circolante.,

Sintesi dello scenario macroeconomico internazionale

Il 2020 & stato caratterizzato dalla pandemia da Covid-19 che dalla Cina ha raggiunto il mondo
intero con una velocitd sorprendente ed ha costretto tutti i paesi ad imporre importanti misure
restrittive come il lockdown di intere cittd. L'emergenza sanitaria ha dato vita ad una delle
peggiori recessioni economiche della storia moderna e solo il pronto intervento, con ingenti piani
di stimolo, di Governi e Banche Centrali di tutto il mondo ha consentito di arginare la situazione. Nel
secondo trimestre si & verificata la pib forte contrazione trimestrale del prodotto interno lordo
globale mai registrata, seguita dalla piv netta ripresa trimestrale mai registrata quando, nel terzo
timestre, le restrizioni del lockdown sono state allentate e sono stati introdotti stimoli fiscali e
monetari di entitd senza precedenti. La contrazione dell’economia globale stimata dal Fondo
Monetario Infernazionale per I'anno passato si aggira attorno al 3,5%.

Negli Stati Uniti il Governo ha stanziato circa 1900 miliardi di dollari e la FED oltre ad aver tagliato i
tassi porfandoli a zero, ha annunciato un alientamento quantitativo per circa 700 miliardi di dollari
con 'obiettivo di garantire la massima liquidita per evitare quanto accadde nel 2008. In Europa &
stato bloccato il cosiddetto patto di stabilitd consentendo ai singoli governi di indebitarsi oltre i
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parametri previsti dall’Unione e la Banca Centrale ha annunciato un allentamento quantitativo per
circa 750 miliardi di euro. Alle azioni attuate dai singoli stati si sono progressivamente aggiunte gli
interventi di sostegno a livello di Unione Europea.

L'inflazione si & ridotta sensibilmente rispetto ail'inizio dell'anno e si & portata sotto I'1% in tutte le
principali economie avanzate.

Mercati finanziari internazionali

Il 2020, nonostante il contesto particolarmente complesso e I'elevata volatilitd, & stato un anno
positivo per quasi tutte le principali asset class, con significativi guadagni anche a doppia cifra.

L'indice azionario mondiale {MSCI AC world) ha registrato un rendimento (total return) pari al 16,9%
in valuta locale, con un contributo omogeneo dalle singole aree geografiche esclusa I'Europa. Gli
USA hanno registrato un guadagno del 18,3% (S&P500), il Giappone ha reso il 18,3% (Nikkei), mentre
i paesi emergenti hanno registrato una performance del 18,8% (MSCI EM index).

Nell' Eurozona, il risultato del 2020 & leggermente negativo (-2,6% per il DJ Euro Stoxx 50) con ampie
variazioni nelle diverse piazze finanziarie: Berlino ha registrato la migliore performance con un
+3,5%, negative le altre con Milano -3,3% seguita da Parigi -4,9% e Madrid con un -12,7%. Negli altri
paesi europei si segnala la performance positiva del mercato svizzero il cui rendimento & stato del
4,3%, mentre Londra ha registrato un rendimento negativo pari a -11,4%.

Anche per i mercati obbligazionari & stato un anno molto volatile con un miglioramento delle
performance verso la fine dell'anno grazie al supporto di liquiditd erogato dalle banche centrali e
alla conseguente discesa dei tassi di interesse. Gli investitori in Euro, anche grazie al rafforzamento
della valuta, hanno registrato ritorni positivi su tutte le tipologie di obbligazioni governative,
corporate, high yield ed emerging market.

Per quanto riguarda I'ltalia, lo spread tra il Btp a 10 anni ed il corrispondente Bund tedesco dopo
essere salito fino a oltre 278 punti nel mese di marzo, ha registrato una forte discesa con un valore
intforno i 111 punti a fine anno.

Sul fronte dei cambi & stato registrato un marcato indebolimento del dollaro americano nei
confronti di un ampio basket di valute globali a causa dell’aspettativa di tassi FED fermi a quasi
zero per un periodo prolungato a seguito delle previsioni di una debole ripresa dell'economia USA.
L'euro in particolare, ha guadagnato circa I' 8,9% nei confronti della valuta statunitense.

Nel corso del 2020, le materie prime hanno fatto registrare una performance positiva sostenuta da
politiche monetarie e fiscali espansive e dalla ripresa dell’ attivitd economica nei paesi che hanno
allentato le misure di contenimento. L'indebolimento del dollaro americano ha provocato un
ulteriore aumento dei prezz di materie prime. Per quanto riguarda le principali commodities, il
prezzo del petrolio (Brent) & sceso nel corso dell'anno del 23%. Tra i metalli preziosi, si segnala
I'incremento del 24,6% del valore dell'oro.

Situazione del portafoglio mobiliare dell'Inpgi

Gli investimenti mobiliari dell'lstituto alla fine del'anno presentano un valore di mercato
complessivo pari a 941.064 miglicia (anno precedente 1,155.836 miglicia) il quale confrontato con
il valore di bilancio conduce a una minusvalenza implicita netta dell’anno pari a 45.225 miglicia.

La minusvalenza netta registrata nell’anno & determinata dalla differenza tra le minusvalenze del
comparto immobiliare pari a 77.574 migliaia, al netto delle plusvalenze registrate nel comparto dei
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titoli dell’attivo circolante, detenuti presso la Sicav e pari 19.603 miglicia e dolle plusvalenze

registrate nel comparto dei private equity pari a 12.746 migliaia.

La composizione del portafoglio & costituita da titoli rappresentati da quote di OICR Sicav azionari

e obbligazionari, da OICR immobiliari e private equity.

I rendimento finanziario conseguito dal portafoglio mobiliare per I'esercizio in esame, che
comprende anche gli investimenti in fondi immobiliari e quindi anche il Fondo Immobiliare
Giovanni Amendola, cosi come determinato dal calcole della performance da parte del Risk

Manager, & stato pari al - 1,29% (anno precedente 5,06% ).

Il risultato contabile economico di bilancio ha registrato un saldo netto negativo di 7.424 migliaia,
in diminuzione di 12.828 miglicia, cosi come illustrato nella tabella sotto riportata che evidenzia il
risultato economico netto della gestione confrontato con quello dell’esercizio precedente:

Cons.2020 Cons.2019 differenze

GESTIONE PATRIMONIALE

Prov enti finanziari

Prov enti gestione mobiliare

Utili da negoziazione e prov enti da cambi 6.325.200 46.951.443 -40.626.244
Totale proventi finanziari 6.325.200 46.951.443 -40.626.244
Oneri finanziari

Oneri gestione mobiliare

Perdite da negoziazione e oneri da cambi 96.611 74.620 21.991
Spese e commissioni 54.695 147.046 -92.351
Oneri trioutari diretti 1.470.017 3.744.235 -2.274.219
Altri oneri 0 30.000 -30.000
Totale oneri finanziari 1.621.323 3.995.901 -2.374.578
Totale Gestione ordinaria - (A) 4.703.877 42.955.5642 -38.251.666
SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE

Riv alutazioni

Riv alutazioni titoli e strumenti deriv ati 0 0 0
Totale rivalutazioni 0 0 4]
Sv alutazioni

Sv alutazioni titoli e strumenti deriv afi 12.127.427 37.550.478 -25.423.052
Totale svalutazioni 12.127.427 37.550.478 -25.423.052
Totale svalutazioni e rettifiche di valore - (B) -12.127.427 -37.550.478 25.423.052
IMPOSTE D'ESERCIZIO

Imposte sul reddito di esercizio

quota IRES determinata dairedditi del portafoglio titoli 0 545 -545
Totale imposte d'esercizio - (C) 0 545 -545
Risultato economico portafoglio titoli - (A+B-C) -7.423.550 5.404.519 -12.828.069

Come si evince dalla tabella sopra riportata, il risultato dell'esercizio precedente & stato
positivamente influenzato dogli utill redlizzati o seguito dell'apporto  dei
d’investimento alla costituita Sicav, cosi come in precedenza accennato.

fondi comuni
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Si precisa che le svalutazioni dell'esercizio, ammontanti complessivamente a 12.127 migliaia, si
riferiscono al Fondo Immobiliare Giovanni Amendola per 92.288 migliaia e ad un altro Fondo di
private equity per 2.839 migliaia.

Tutte le decisioni operative dell'lstituto sono state adottate in coerenza con le linee di ripartizione
strategica degli investimenti derivanti dalle risultanze attuariali.

Per la ripartizione tra le varie tipologie d'investimento del valore di bilancio del portafoglio titoli alla
fine dell'esercizio pari complessivamente a 986.290 migliaia (anno precedente 1.190.414 migliaia) si
rinvia alle tabelle esplicative riportate nella precedente sezione, a commento della corrispondente
parte patrimoniale.

Si rappresentanc di seguito le voci economiche componenti nel complesso la Gestione
Patrimoniale.

PROVENTI DELLA GESTIONE PATRIMONIALE

Rispetto all'anno precedente si sono registrati minori proventi per '83,38%, cosi come dettagliato
nella tabella di seguito esposta:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Prov enti gestione immobiliare 178.325 1.490.197 -1.311.872
Prov enti su finanziamenti 1.930.161 2.313.618 -383.456
Prov enti finanziari gestione mobiliare 6.325.200 46.951.443 -40.626.244
Altri prov enti finanziari 2.708 2.690 18
Totale 8.436.394 50.757.948 -42.321.554

| proventi della gestione immobiliare, che risentono futti della riduzione del patrimonio gestito a
seguito degli apporti al "Fondo Immobiliare Inpgi", sono costituiti dai canoni di locazione per 66
migliaia (anno precedente 181 miglicia), dai recuperi delle spese di gestione immobili per 100
miglicia (anno precedente 174 migliaia), dagli interessi di mora e rateizzo per 11 miglicia {anno
precedente 24 migliaia) e dagli altri proventi e plusvalenze per 1 miglicio (anno precedente 1,111
migliaia).

La flessione registrata & da attribuire alle plusvalenze realizzate nell'esercizio precedente, pari a
1.087 miglicia, in occasione dell'apporto di alcuni immobili al Fondo immobiliare.

Tra i proventi sui finanziamenti di mutui e prestiti si evidenzia I'importo di 706 miglicia costituito dagli
interessi sulla concessione dei mutui e I'importo di 1.169 miglicia costituito dagli interessi sulla
concessione di prestiti, fra i quali figura I'importo di 457 miglicia riferito agli interessi attivi sulla
concessione del finanziaomento al Fondo Integrativo Contrattuale Fieg (Ex Fissa). La riduzione dei
proventi per complessive 383 miglicia € da attribuire alla riduzione degli interessi attivi a seguito
delle sospensioni dei finanziamenti cosi come gid commentato in precedenza.

Tra i proventi finanziari della gestione mobiliare complessivamente pari a 6.325 miglicia si

segnalano:

e 6.251 miglicia per gli utili derivanti dalle operazioni di vendita dei fondi comuni d'investimento
eseguite nel corso dell'esercizio (anno precedente 45.805 miglidia);

e 74 migliaia per le differenze attive sui cambi in valuta a seguito della variazione dei tassi di
cambio sulla porzione del portafoglio titoli in dollari Usa (anno precedente 1.146 miglicia).

La rilevante diminuzione riscontrata & diretta conseguenza dei maggiori utili realizzati nell'anno

precedente a seguito delle operazioni straordinarie di apporto alla Sicav. Inolire, per I'esercizio in

esame, c'e stata la volontd di non procedere ad operazioni di vendita con realizzo di utili soggetti
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a tassazione e conseguente mantenimento delle plusvalenze implicite non realizzate nel comparto
dell’attivo circolante.

Infine tra gli altri proventi finanziari si segnala I'importo di 3 miglicia riguardante gli interessi attivi
bancari riconosciuti sulle giacenze di liquiditd, importo in linea con I'esercizio precedente e di
esigua entitd per effetto della generale riduzione dei tassi bancari e della contenuta liquidita
giacente nel corso dell’esercizio sui conti correnti.

ONERI DELLA GESTIONE PATRIMONIALE

Gli oneri della gestione patrimoniale sono rappresentati dalla seguente tabella, che evidenzia una
diminuzione pari al 59,82%:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Oneri gestione immobiliare 215.678 575.822 -360.145
Oneri su finanziomenti 0 0 0]
Oner finanziari gestione mobiliare 1.621.323 3.995.901 -2.374.578
Totale 1.837.001 4.571.724 -2.734.723

Gli oneri della gestione immobiliare che risentono tutti della riduzione del patrimonio gestito a
seguito degli apporti al “Fondo Immobiliare Inpgi”, hanno registrato una diminuzione del 62,54% per
effetto della contrazione generale di quasi tutte le voci della categoria. Essi sono cosi costituiti:

¢ 100 miglicia dai costi di gestione degli immobili, al cui interno emerge I'onere di 93 migliaia per
le spese legali inerenti la gestione del contenzioso verso i locatari (anno precedente 209
miglicia);

10 miglicia dalle spese condominiali (anno precedente 21 migliaia);

7 miglicia dalle spese per il personale di portierato (anno precedente 30 miglicia);

68 miglicia dalle spese per la manutenzione degliimmobili (anno precedente 135 migliaia);

31 miglicia dagli oneri tributari (anno precedente 29 migliaia);

Cli oneri su finanziamenti, riferiti o rimborsi di quote di interessi di preammortamento mutui, non
presentano alcun saldo nell'esercizio in esame a seguito dell'intervenuta sospensione delle
erogazioni.

Gli oneri finanziari della gestione mobiliare complessivamente pari a 1.621 miglicia sono cosl

composti:

e 97 miglicia da perdite da negoziazione ed oneri da cambi su cambi in valuta (anno
precedente 75 miglicia);

e 54 miglicia da spese e commissioni, in netta diminuzione a seguito della razionalizzazione del
portafoglio gestito attraverso la costituita Sicav (anno precedente 147 migliaia);

e 1.470 miglicia da oneri tributari rilevati sugli utili conseguiti, in diminuzione rispetto all’esercizio
precedente, anno In cui furono realizzati maggiori utili a seguito dell’apporto del portafoglio
titoli detenuto a breve alla costituita Sicav (anno precedente 3.744 migliaiaj.

COSTI DI STRUTTURA

| costi di struttura dell'esercizio in esame sono dettagliati nella seguente tabella, dalla quale si
evince una riduzione della spesa pari al 2,31%.
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Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Per gli organi dell’ente 1.319.981 1.123.429 196.552
Peril personale 16.833.808 16.788.203 45.605
Per beni e servizi 2.188.151 2.442.958 -254.807
Costi per servizi associazioni stampa 2.470.294 2.470.294 0
Altri costi 593.865 1.045.3%1 -451.525
Oneri finanziari 141.447 124.890 16.557
Ammortamenti 170.602 283.594 -112,992
Totale 23.718.149 24.278.760 -560.611

Come si evince dalla tabella sopra riportata, I'aumento ha riguardato i costi degli organi dell’ente,
a seguito delle spese sostenute per lo svolgimento delle elezioni statutarie, ed in misura ridotta i
costi del personale e gli oneri finanziari, aumenti completamente assorbiti dai risparmi di spesa
rilevati su tutte le alfre voci componenti la categoria.

In termini percentuali il peso dei costi componenti la categoria & di seguito rappresentato:

ripartizione percentuale dei costi di struttura

oneri finanziari

ammortamenti

1%
. -
altri costi 2% 1%
serviziassoc.

stampa 10%

organidellente
6%

benie servizi_—
9%

personale 71%

Costi degli organi dell’'Ente - Euro 1.319.981 (1.123.429)

| costi complessivi per i membri degli Organi Statutari registrano un aumento di 197 miglicia pari al
17,50%.

L'esercizio in esame & stato influenzato dall'onere straordinario per |'espletomento delle elezioni
degli organi statutari, risultato pari a 270 miglicia, contro I'mporto di 275 miglicia sostenuto nelle
precedenti elezioni avvenute nell’anno 2016.

Escludendo tale onere, i costi complessivi per i membri degli Organi Statutari, relativi alle voci
indennita, rimborsi trasferte e spese di rappresentanza ammontano a 1.049 miglicia e registrano
una riduzione di 74 miglicia, pari al 6,58%, da attribuire prevalentemente alla riduzione dei rimborsi
spese per trasferte e delle spese di rappresentanza, parzialmente contenuta dall'aumento dei
compensi ed indennitd degli Organi Collegiali.
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Nel dettaglio la categoria ha registrato le seguenti dinamiche:

e i compensi e le indennitd riconosciuti agli Organi Collegiali ammontanti a 629 migliaia
registrano un aumento di 22 migliaia pari al 3,61%;

o | compensi e le indennitd riconosciuti al Collegio Sindacale ammontanti a 234 migliaia
registrano una lieve riduzione di 2 miglicia pari allo 0,81%;

o gli oneri relativi ai rimborsi spese trasferte e funzionamento commissioni ammontanti a 109
migliaia e si iducono di 94 miglicia pari al 46,35%;

o le spese di rappresentanza ammontanti a 2 migliaia rilevano una confrazione della spesa di 5
miglicia, pari al 69,18%;

e ¢li oneri previdenziali ed assistenziali ammontanti a 75 miglicia registrano un aumento di 5
migliaia pari al 7,80%.

L'aumento rilevato nei compensi ed indennitd degli Organi Collegiali € prevalentemente
riconducibile all'indennitd di carica riconosciuta in misura intera ad un componente del rinnovato
Consiglio di amministrazione.

La riduzione rilevata nei rimborsi spese & diretta conseguenza dei minori spostamenti verificatisi a
causa del'emergenza Covid-19 e l'incidenza del minor numero di riunioni tenutesi nel corso
dell'anno rispetto a quello precedente.

Costi del Personale - Euro 16.833.808 (16.788.203)

| saldi della categoria hanno risentito degli effetti economici derivanti dal rinnovo dei CCNL
dipendenti e dirigenti, scaduti entrambi il 31 dicembre 2018 e sottoscritti durante i primi mesi
dell'anno precedente, la cui parte economica era rimasta immutata dal mese di dicembre 2010
con aumenti sia sull'esercizio 2019 che su quello in esame.

Inoltre va ricordato che l'esercizio 2020, come anche il primo periodo del 2021, e stato
caratterizato dall’emergenza dovuta adlla pandemia da Covid-19. Questo fattore eccezionale, ha
determinato 'uso massiccio di prestazioni in moddalitd di telelavoro riducendo cosi il ricorso a
straordinari e trasferte.

Riguardo il personale dell'attivitd commerciale giova ricordare che all'interno della categoria
sono rilevati i costi del personale portierato impiegato presso gli immobili trasferiti al Fondo
immobiliare.

A tale proposito & opportuno rilevare che a partire dall'anno 2017, a seguito delle prime vendite
da parte del Fondo immobiliare di appartamenti situati in stabili con servizio di portierato, sono stati
ceduti, ai neo costituiti condomini, i contratti di lavoro di 21 portieri.

Va rilevato altresi che nell’esercizio in esame, a decorrere dal mese di feblbraio 2020, il numero dei
portieri a carico della gestione commerciale si & ulteriormente ridotto a seguito della cessazione
per licenziaomento di un portiere.

Cid ha determinato una progressiva riduzione dei costi della Gestione Commerciale.

Pertanto, alla fine dall’anno, il numero dei portieri alle dipendenze dell'istituto che prestano servizio
presso gli immobili gid apportati & pari a 6 unitd.

Va comunque rilevato che i costi sostenuti per il personale di portierato impegnato presso gli stabili
ceduti al fondo viene riaddebitato, in base alla convenzione con la societd di gestione del Fondo,
cosi come accennato nella precedente sezione dedicata alla Gestione Immobiliare; tale
operazione consente di recuperare quasi completamente la spesa sostenuta.

Gli oneri complessivi di tale categoria, costituita dai costi del personale di struttura, del personale
della gestione commerciale e dagli incentivi all’esodo, registrano un lieve aumento di 46 migliaia
pari allo 0,27% rispetto all'esercizio precedente.

Aggregando per natura di spesa gli oneri delle due gestioni (struttura e commerciale) e
anadlizzando le principali voci, emerge che il costo per stipendi e salari ammonta
complessivamente a 11.299 miglicia in aumento di 60 miglicia pari allo 0,54%, gli stracrdinari
ammontano a 70 miglicia in diminuzione di 12 miglicia pari al 14,83%, le indennita e i rimborsi spese
ammontano a 77 miglicia in diminuzione di 180 miglicia pari al 70,11% e infine gli oneri previdenziali
e assistenziali ommontano a 3.147 miglicia in aumento di 33 migliaia pari all'1,07%.

| principali eventi che hanno inciso sull'aumento della spesa sono riconducibili ai seguenti fattori:
s effetti economici derivanti dai rinnovi dei CCNL dei dipendenti e dei dirigenti;
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o effetti economici derivanti dal rinnovo del CCNL del personale portierato sottoscritto alla fine
del mese di novembre 2019;

Inoltre, nel corso dell'esercizio, si & assistito alle ordinarie evoluzioni salariali.

| principali fattori che hanno inciso sulla riduzione della spesa sone riconducibili:

e minori costi registrati nell'esercizio riferiti alle cessazioni dei rapporti di lavoro avvenute
nell'anno 2019 e nel corso dell'anno 2020;

e ricorso a soluzioni organizzative interne piuttosto che all’attivazione di contratti di sostituzione
nei casi di assenze per malattie e infortuni;

* minor numero di giornate di trasferta effettuate rispetto all’anno precedente.

Infine & opportuno rilevare che nell'esercizio in esame risulta I'onere per gli incentivi all’esodo pari o
156 miglicia (anno precedente 85 migliaia), fattore questo contingente e non ricorrente, volto a
ridurre la forza lavoro dell'Ente.

I personale amministrativo in forza al 31/12/2020 & pari a 188 unitd, contro le 195 unitd dell'anno
precedente con una diminuzione di 7 unitd, tra cui un dirigente, per i quali non & stata effettuata
alcuna sostituzione.

Per meglio comprendere la dinamica dei costi del personale & opportuno rilevare che a livello
gestionale, i costi si iducono a 7.979 miglicia, in diminuzione di 3.662 migliaia pari al 31,46% rispetto
all'analogo dato dell'anno precedente, per effetto dei riaddebiti, per complessive 8.854 miglicia,
cosi come risultante nella successiva sezione degli altri proventi, di cui 7.004 miglicia per le quote
dei costi del personale indiretto impegnato in favore della Gestione Previdenziale Separata, 1.497
miglicia per il corrispettivo annuale relativo ai servizi tecnico/amministrativi e portierato svolti dal
personale dell'lstituto in forza al servizio immobiliare per conto della societd di gestione del Fondo
immobiliare, oltre che altri recuperi per complessive 354 miglicia, cosi come rappresentato nella
tabella sottostante la quale pone in evidenza I'evoluzione della spesa nell'ultimo triennio, al netto
degli oneri riaddebitati:

2020 2019 2018

costo personale complessivo in bilancio 16.833.808 16.788.203 14.318.405
a dedurre:

- riaddebiti alla Gestione Separata personale indiretto - 7.003.577 - 3.280.058 - 2.965.742
- serv iziamministrativi e di portierato alla SGR del Fondo immobiliare - 1.497.069 - 1.493.265 - 2.961.238
- serv izi amministrativ i gestione F.do Integrativ o Ex Fissa - 173.596 - 182.033 - 190.408
- serv izi di funzione finanza e controllo F.do Pensione Complementare - 60.000 - 60.000 - 40.053
- introiti per prov v ed.giudiziari fav orev oli oftenuti dal personale forense - 120.170 - 131.163 - 120.049
costo persondle netto 7.979.396 11.641.685 10.040.915 |

Si precisa che ['lstituto ha oftemperato alle disposizioni di contenimento della spesa in materia di
personale di cui all'art. 5, commi 7 e 8 del D.L. é luglio 2012 n.95 e successive modificazioni.
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Acquisto di beni e servizi — Euro 2.188.151 (2.442.958)

L'andamento delle spese per beni e servizi, ivi compresa la manutenzione delle sedi dell'istituto, ha
fatto registrare nel suo complesso una significativa diminuzione di 255 miglicia pari al 10,43%
rispetto al consuntivo 2019. L'esercizio in esame risulta positivamente influenzato dal processo di
unificazione delle due sedi di struttura gid intrapreso nell’ultimo trimestre dellanno precedente, con
evidenti risparmi per la gran parte delle spese relative al supporto operativo della struttura. Pib nel
dettaglio si rilevanc minori costi per spese informatiche, manutenzione locali di struttura, fitto locali,
utenze e spese funzionamento, premi di assicurazione e spese per godimente beni di terz, risparmi
parziodlmente contenuti dagli aumenti delle spese postali e telematiche e delle consulenze legali,
fiscali e previdenziali.

All'interno della categoria si registrano differenti dinamiche, cosi come risultante dalla tabella
sottostante:

Consuntive 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Cancelleria e materiale di consumo 90.598 92.286 -1.689
Manutenzione e assist.tecniche e informatict 333.754 376.562 -42.808
Manutenzione e riparazione locali e imp. 84.713 224,078 -139.365
Fitto locali 194.438 248.184 -53.746
Utenze e spese funzionamento sedi 521.271 640.085 -118.814
Premi di assicurazione 100.444 112.908 -12.464
Godimento di beni di terzi 25.381 51.471 -26.090
Spese postali e telematiche 118.456 97211 21.245
Costi delle autov etture 23.027 24.068 -1.040
Consulenze legali, fiscali, previd.li ed attuaric 253.448 142,566 110.882
Consulenze tecniche 958 2.363 -1.405
Altre consulenze 120.243 120.243 0
Revisione e certificazione bilancio 51.93% 51.83% 100
Spese notarili 4.563 682 3.881
Altre spese per lacquisizione di beni e serv izi 264.917 258,412 6.506
Totale 2.188.151 2.442.958 -254.807

Tra le voci in riduzione si evidenziano le seguenti:

e le spese per la manulenzione e assistenza delle apparecchiature tecnico-informatiche
risultano in diminuzione dell'11,37%, a seguito della riduzione delle richieste di assistenza
informatica, per effetto degli adeguamenti tecnologici messi in atto dall’lstituto, a seguito
dell’emergenza sanitaria Covid-19, con il fine di favorire il ricorso al lavoro agile da parte del
personale dell'lstituto;

s le spese per le manutenzioni e riparazioni dei locali ed impianti dei fabbricati di struttura
rlevano una diminuzione del 62,19% rispetto all'anno precedente, caratterizato quest'ultimo
dalla straordinarietd delle spese necessarie per i lavori di restauro dell'appartamento sito in via
Nizza 33, nuova sede degli uffici trasferitisi dalla sede secondaria di Piazza Apollodoro;

e le spese per fitto locali, risultano in diminuzione del 21,66% a seguito della riunificazione delle
due sedi dell'lstituto;

e le spese per le utenze e funzionamento sedi di struttura risuftano in diminuzione del 18,56% per
effetto dei risparmi di spesa per le pulizie, I'energia elettrica ed il combustibile da
riscaldamento, rilevati a seguito della riunificazione delle due sedi, oltre alla riduzione delle
spese telefoniche per effetto del piu favorevole contratto di telefonia mobile sottoscritto
nell'ambito della nuova Convenzione Consip;

s le spese per i premi di assicurazione sono diminuite dell'11,04% rispetto all'anno precedente,
per |'effetto dei risparmi ottenuti in sede di rinnovo dei confratti dopo I'espletamento delle gare
di appalto;
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* le spese per godimento di beni di terzi & in diminuzione del 50,69%, dato essenzialmente
imputabile alla sistemazione contabile di alcune spese in particolare dei costi di hosting in
precedenza qualificate in tale voce e successivamente imputate tra le spese telefoniche;

* le spese per le consulenze tecniche sono diminuite del 59,44% rispetto all'anno precedente,
per effetto della minore necessitdl di ricorrere a consulenze esterne a seguito della riunificazione
delle sedi e della cessione degli immobili al Fondo immobiliare.

Tra le voci in aumento si evidenziano le seguenti:

e e spese postali e telematiche sono aumentate del 21,85% a seguito di un maggior numero di
comunicazioni inviate agli iscritti e per un maggior ricorso a servizi telematici a supporto delia
struttura operativa;

» le spese per consulenze legali, fiscali e previdenziali sono aumentate del 77,78% rispetto
all'anno precedente a seguito di incarichi straordinari a consulenti estemni in materia fiscale ed
amministrativa;

* le spese notarili sono aumentate di 4 miglicia per effetto di un maggior ricorso ad adempimenti

* le spese per I'acquisizione di beni e servizi registrano un leggero aumento del 2,52% rispetto al
precedente anno, principaimente dovuto all'acquisto di dispositivi di protezione atti a garantire
la tutela della sicurezza e della salute dei dipendenti dell'lstituto per I'emergenza sanitaria da
Covid-19.

Risultano invece in linea, seppure con minime differenze, le seguenti spese:

* le spese per cancelleria e materiale di consumo per il funzionamento degli uffici;

e i costi delle autovetture, che si riferiscono prevalentemente al noleggio delle due autovetture
istituzionali, nonché ai costi per carburante, manutenzione e bolli;

* le alire consulenze, relativamente alle attivita di analisi del portafoglio mobiliare dell'Ente;

* o revisione e cerlificazione bilancio, relativamente alle attivitd di verifica, controllo e
certificazione dei bilanci consuntivi dell'Ente.

Costi per i servizi resi dalle associazioni stampa - Euro 2.470.294 (2.470.294)

Le spese sostenute nel corso dell'esercizio per i servizi resi dalle associazioni regionali della stampa e
dalla FNSI risultano in linea con I'anno precedente.

E' opportuno rilevare che una quota di tali costi, pari a 1.131 miglicia {anno precedente 810
miglicia), & stata riaddebitata alla Gestione Previdenziale Separata cosi come risultante nella
successiva sezione dedicata agli altri proventi e oneri.

Altri costi — Euro 593.865 (1.045.391)

Tale categoria presenta una riduzione della spesa pari al 43,19% ed & composta dalle spese per i
legali esterni ammontanti a 496 migliaia {anno precedente 723 miglicia) e dalle spese per vertenze
legali ammontanti a 97 migliaia (anno precedente 322 migliaia).

La prima voce riferita dlle spese per i legali esterni rileva una diminuzione di spesa del 31,34% e
accodglie le spese sostenute per gli onorari degli avvocati difensori dell'lstituto, per i compensi ai
consulenti tecnici d'ufficio nominati in corso di giudizio e per le formalita inerenti le registrazione di
decreti e sentenze, quali ad esempio il pagamento di imposte, tasse e bolli. La contrazione della
spesa € riconducibile soprattutto all'assunzione diretta, da parte degli avvocati interni, del
contenzioso dei gradi di merito con riduzione degli incarichi agli avvocati estemi. Inoltre, riguardo
ai giudizi a suo tempo assegnati agli avvocati esteri e ancora pendenti, si € provveduto a
rivedere le convenzioni in atto riducendone i minimi contrattuali.

La seconda voce riferita alle spese per vertenze legali comprende invece le spese di
soccombenza in favore delle controparti al cui pagamento viene condannato I'lstituto.

L'onere, confrontato con quanto rilevato nell'anno precedente, registra una contrazione di spesa
del 69,78% a causa della riduzione del numero dei giudizi trattati rispetto all'anno precedente.
Relativamente a tale voce di spesa si rileva che la prassi adottata dai Tribundli in genere & quella
di condannare sempre, in caso di soccombenza, gli enti previdenziali al pagamento delle spese di
lite, piuttosto che alla loro compensazione. Inoltre, si & aggiunto il pagamento in favore
del’ Amministrazione della Giustizia, di un ulteriore importo pari a quello del Contributo Unificato,
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gid pagato all'atto dell'iscrizione a ruolo della causa per quel grado di giudizio, raddoppiando
quindi la tassa.

Si precisa che, alla data di chiusura del presente bilancio, il numero delle cause in essere & di 2.404
contro le 2.233 presenti alla fine dell’anno precedente.

A fronte di tali spese sono allocati, tra gli altri proventi, recuperi legali per 564 miglicia.

Oneri finanziari - Euro 141.447 (124.890)

La categoria di spesa si riferisce per 79 miglicia alle spese e commissioni sostenute sui conti correnti
bancari e postali e per 61 migliaia alle spese per la gestione delle riscossioni dei contributi
mediante modello F24, a seguito della convenzione stipulata con I'Agenzia delle Entrate. Risultano
inoltre spese per quote associative sostenute per la gestione delle carte di credito aziendali per
circa 1 miglicio.

L'aumento di spesa di 16 miglicia pari al 13,26% & da attribuire alle maggiori spese e commissioni
bancarie rilevate sui conti correnti di tesoreria.

Ammortamenti - Euro 170.602 (283.594)
La categoria viene di seguito rappresentata:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Ammort.immobilizz.immateriali 113.075 213.978 -100.903
Ammort.immobilizz.materiali 57.526 69.616 -12.089
Totale 170.602 283.594 -112.992

Si registra una contrazione degli oneri per il 39,84% rispetto all'anno precedente, da attribuire
prevalentemente alle immobilizzazioni immateriali a seguito del naturale decorso del processo di
ammortamento delle infrastrutture.

ALTRI PROVENTI E ONERI

Il saldo degli altri proventi e oneri ammonta a 11.953 miglicia contro 5.934 miglicia dell’anno
precedente.

Altri proventi - Euro 12.076.847 (6.570.555)
La categoria risulta di seguito rappresentata, evidenziando un aumento dei proventi del 83,80%:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Recupero spese legali 563.688 330.804 232.883
Recupero spese generali di amministrazione 261.790 276.700 -14.910
Riaddebito costi alla Gestione Separata 9.680.269 4.381.077 5.299.192
Prov enti Attivitad Commerciale 1.557.069 1.553.265 3.804
Altd prov enti e recuperi v ari 14.031 28.708 -14.677
Totale 12.076.847 6.570.555 5.506.292

Si commentano di seguito le singole voci:

» proventi derivanti dall'attivitd di recupero delle spese legali per 564 miglicia, in aumento di 233
miglicia pari al 70,40% rispetto all'anno precedente e derivanti da introiti di somme percepiti a
seguito di  sentenze e procedimenti giudiziari in favore dell'lstituto e nei riguardi di terz;
L'aumento registrato & conseguenza del maggior valore economico dei giudizi conclusisi
favorevolmente per |'Istituto. Tale risultato, se da un lato & sicuramente da ascrivere al numero
di cause condotte a positiva conclusione, dall'altro € dipeso anche dal condono previdenziale
varato nell'anno 2020 e conclusosi il 30 novembre, il quale ha consentito di anticipare i tempi di
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realizzo dei crediti gid riconosciuti a titolo di spese legali in precedenti sentenze ed ingiunzioni
favorevoli per I'lstituto;

s proventi per il recupero delle spese generali di amministrazione per 262 miglicia, in diminuzione
di 15 miglicia pari al 539% e relativi alle gestioni amministrative del Fondo Integrativo
Contrattuale Fieg/Rai (Ex Fissa) e del Fondo Gestione Infortuni;

e proventi per il riaddebito dei costi indiretti alla Gestione Previdenziale Separata per 9.680
miglicia, in aumento per il 120,96%, per effetto dei maggiori proventi rilevati a seguito della
nuova impostazione metodologica di ripartizione e riaddebito dei costi sostenuti dalla Gestione
sostitutiva dell’AGO, cosi come stabilito con atto del Consiglio di amministrazione del 25
febbraio 2021, che ha recepito la sollecitazione del Collegio Sindacale in merito alla revisione
del criterio di riaddebito dei costi tra le due Gestioni, con applicazione a partire dall’anno
contabile 2020. La nuova impostazione di calcolo tiene conto delle modifiche strutturali ed
organizzative intervenute nel corso degii ultimi anni rispetto alla precedente metodologia
applicata a partire dall'ano 2010.

PiU nel dettaglio, il nuovo criterio di determinazione dei valori di riaddebito, si & reso necessario
per superare il precedente metodo basato sui centri di responsabilitd legati ad una struttura
organizzativa di tipo verticale. Tale struttura nel corso degli anni ha subito pesanti trasformazioni
approdando ad un modello organizzativo di tipo trasversale. || nuovo modello contempla
I'individuazione di alcune macro voci di imputazione dei costi, operando un accorpamento
delle stesse con attribuzione di coefficienti di ripartizione rivalutati ogni anno in misura
omogenea e maggiormente aderenti al nuovo contesto operativo.

Il dettaglio & il seguente:

costi del personale indiretto per 7.004 miglicia, in aumento di 3.724 miglicia pari al 113,52%;
costi generali indiretti 2.677 miglicia, in aumento di 1.584 miglicia pari al 145,07%, all'interno di
tale voce figura inoltre la quota parte dei servizi resi dalle associazioni stampa per 1.131 migliaia
(anno precedente 810 migliaia);

e proventi per I'altivitd commerciale per complessivi 1.557 migliaia, di cui:

- eurc 1.497 miglicia per it corrispettivo annuale relativo ai servizi tecnico/amministrativi e di
portierato svolti dal personate dell'lstituto in forza al servizio immobiliare, per conto della societd
incaricata della gestione amministrativa del Fondo immobiliare (anno precedente 1.493
migliaiay);

- euro 60 migliaia quale corrispettivo annuale per I'incarico di funzione finanza, gestione e
controllo degli investimenti del Fondo di Pensione Complementare dei Giornalisti Italiani svolta
dall'lstituto, cosi come stabilito dall'apposita convenzione stipulata in data 31 luglio 2013, in
linea con I'anno precedente;

o allri proventi e recuperi vari per 14 miglicia, in diminuzione di 15 miglicia e relativi a partite
contabili non classificabili nelle precedenti voci, tra le quali figurano le insussistenze del passivo
per cancellazione di partite debitorie residuali non pil dovute e rettifiche economiche relative
ad anni precedenti.

Altri oneri — Euro 123.997 (636.245)

Cli altri oneri sono rappresentati nella seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Imposte, tasse e tributi v ari 60.844 148,198 -87.353
Altri oneri 63.152 488.047 -424.895
Totale 123.997 636.245 -512.248

La categoria ha fatto registrare una riduzione di spesa di 512 miglicia pari all'80,51%.

La riduzione rilevata nella voce degli alfri oneri & dipesa dal fatto che dall’esercizio in esame non
figura piU il costo per la “razionalizazione dei consumi intermedi”, liquidato allo Stato fino
all'esercizio 2019 per un ammontare di 447 miglicia, di cui alla Legge 135/2012 e successive
disposizioni contenute nell'art.1 comma 417 della Legge 147/2013 e nella Legge 89/2014,
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corrispondente al 15% dell'importo delle spese per i consumi intermedi contabilizzate nell'esercizio
2010. All'interno della stessa voce figurano inoltre partite non rilevanti e non classificabili nelle altre
categorie, tra le gudii le insussistenze dell'attivo per cancellazione di partite creditorie residuali e
non piv riconosciute oltre che rettifiche economiche relative ad anni precedenti.

SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

In tale categoria sono considerate tutte le poste di carattere non ricorrente e non rientranti nella
gestione previdenziale e in particolare le svalutazioni dei crediti e dei fitoli nel rispetto del principio
della prudenza.

Rivalutazioni - Euro 0 (0)
Nell'esercizio in esame non si sono verificate condizioni tali da procedere alie riprese di valore di
titoli svalutati negli esercizi precedenti.

Svalutazioni — Euro 22.365.353 (44.072.643)
La voce in questione € rappresentata dalla seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 variazioni
Sv alutazione crediti 10.237.926 6.522.164 3.715.762
Sv alutazione titoli e strumenti deriv ati 12.127.427 37.550.478 -25.423.052
Totale 22.365.353 44.072.643 -21.707.290

Le svalutazioni crediti si riferiscono agli accantonamenti al fondo svalutazione crediti verso aziende
editoriali per I'importo di 10.238 migliaia (anno precedente 6.284).

Tali svalutazioni consentono I'adeguamento al presumibile valore di realizzo tenendo conto dei
fallimenti dichiarati, dell’analisi del contenzioso in essere e in generale delle situazioni di incerta
esigibilita.

Le svalutazioni dei titoli e strumenti derivati sono riferite alla svalutazione effettuata a fine esercizio
sul Fondo immobiliare Giovanni Amendola per 9.288 miglicia e su un Fondo di private equity per
2.840 miglicia, cosi come gid descritto nella sezione dello stato patrimoniale dedicata alle
immobilizzazioni finanziarie.

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

Rientrano nella presente categoria le imposte sul reddito d'esercizio Ires e Irap, deferminate sulla
base della vigente normativa, applicabile all'lstituto.

La categoria ammonta complessivamente a 26.227 migliaia e accoglie le imposte correnti sul
reddito d’esercizio per 1.356 miglicia e le imposte riferite agli esercizi precedenti per 24.871 miglicia.

Imposte correnti sul reddito d'esercizio - Euro 1.355.687 (1.056.071)

Le imposte sul reddito d'esercizio riguardano:

e 441 migliaia per I'imposta IRES riferita ai redditi dell'attivitd commerciale, ai canoni di locazione
e ai redditi di capitale; I'aumento di euro 271 migliaia pari al 73,16%, &€ da attribuire
essenzialmente alla nuova modalitdl di determinazione delle imposte;

e 714 miglicia per I'imposta IRAP riferita all'attivitd produttiva, superiore di 29 migliaia pari al 4,18%
rispetto a quanto rilevato nell'esercizio precedente.

Imposte esercizi precedenti - Euro 24.871.084 (0)
Riguardo le imposte riferite agli esercizi precedenti, la somma complessiva & cosi dettagliatar:
e 24.497 migliaia per I'accertamento con adesione relativo all'imposta Ires riferita agli anni
2014/2018, il cui versamento all’erario avviene con rate trimestrali fino all'anno 2024;
s 374 miglicia per il ricalcolo dell'imposta Ires dell'lanno 2019 rideterminata secondo le
modalitd definite dall' Agenzia delle Entrate;
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L'aumento delle imposte d'esercizio & da attribuire agli oneri straordinari rilevati nel corso dell'anno
in esame a seguito dell'accertamento da parte dall’ Agenzia delle Entrate in merito alle modalita
di determinazione dell'imposta Ires applicate dall'Ente, con conseguente rideterminazione delle
imposte riferite agli ultimi cinque eserciz, ovvero a partire dall'anno d'imposta 2014 e fino al 2018.
In sede di adesione all'accertamento & emersa la disponibilitd dell'Agenzia delle Entrate a
riconoscere, in attuazione del principio di buona fede e di legittimo affidamento, la ricorrenza dei
presupposti per procedere al completo straicio delle somme imputate a titolo di sanzioni. Per tale
ragione, il Consiglio di Amministrazione dell'lstituto nel mese di luglio, ha ritenuto congruo
addivenire alla definizione dell’accertamento attraverso il pagamento della sola sorte capitale e
della relativa rivalutazione legale.

RISULTATO DI ESERCIZIO

Il disavanzo di gestione dell'esercizio pari a Euro 242.166 miglidia sard coperto tramite utilizzo della
Riserva legale IVS, la quale siridurrd ad una consistenza pari a 1.144.094 miglicia (anno precedente
1.386.259 miglicia), cosi come gid indicato in sede di commento del Patrimonio Netto.
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DOCUMENTAZIONE PREDISPOSTA IN RIFERIMENTO AL D.M. 27-03-2013

In riferimento al decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, recante "Disposizioni di aftuazione
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 in materia di adeguamento ed armonizzazione
dei sistemi contabil” e degli schemi di bilancio, & stato emanato il decreto del Ministro
dell'economia e delle finanze del 27 marzo 2013, con il quale sono stati fissati i criteri e le modalitd
di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilitd civilistica.

Fermo restando quanto previsto dalla normativa di riferimento e dal proprio Regolamento di
amministrazione, I'lstituto ha operato in conformita delle predette disposizioni normative e,
conseguentemente, il bilancio di esercizio € stato accompagnato dai seguenti allegati:

1) Conto economico riclassificato;

2} Quadro diraccordo del conto economico riclassificato;

3) Rendiconto finanziario, predisposto secondo il Principio Contabile OIC n. 10;
4) Piano degliindicatori e rapporto sui risultati;

5) Conto consuntivo in termini di cassa (fassonomiay).
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CONTO ECONOMICO DI CUI AL DECRETO DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E FINANZE
DEL 27 MARZO 2013

Al presente documento di bilancio risulta allegato il Conto Economico redatto in conformita al
Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013.

Il brospetto € stato elaborato aggregando i conti economici secondo la loro natura e in maniera
differente dallo schema di Conto economico gestionale che & parte integrante del bilancio
standard dell'lstituto, nel quale i conti economici sono classificati secondo la loro destinazione per
aree piv rilevanti.

Al fine di agevolare le riconciliazioni tra i due schemi suddetti & stato prodotto un quadro di
raccordo contenente una chiave di leftura alfanumerica univoca definita “codice collegamento
raccordo”, collocata nella prima colonna del Conto Economico MEF ed del relativo quadro di
raccordo.

Lo stesso quadro di raccordo all'ultima colonna denominata “raccordo collocazione conti su
schema di conto economico gestionale” contiene la descrizione estesa della categoria dello
schema gestionale nella quale & collocata ciascuna voce dello schema riclassificato secondo |l
Decreto MEF,
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RELAZIONE AL RENDICONTO FINANZIARIO

Al presente Bilancio & allegato il Rendiconto Finanziario redatto secondo il principio contabile OIC
n. 10 quale rappresentazione dell'’andamento dei flussi finanziari prodotti nel corso dell’esercizio.
Per la sua redazione si &€ adottato il metodo indiretto e gli importi sono espressi all'unita di euro.

Lo schema & suddiviso in tre sezioni, la prima rappresenta il flusso finanziario assorbito dalla gestione
reddituale, la seconda rappresenta il flusso finanziario generato dall'attivita d'investimento e la
terza esprime il flusso finanziario assorbito dall' attivitd di finanziamento.

Dalle risultanze dei tre flussi finanziari emerge un decremento delle disponibilita liquide di 6.058
miglicia, le quali presentano a fine esercizio un saldo di 29.472 miglicia rispetto al saldo di inizio
esercizio pari a 35.531 migliaia.

La gestione reddituale dell'esercizio ha comportato un assorbimento di risorse finanziarie per un
importo pari a 209.566 miglicia (anno precedente 140.404 migliaia), coperto dall'afflusso di risorse
derivanti dalla vendita di titoli finanziari del patrimonio mobiliare immobilizato e dell'attivo
circolante, generando cosi le risorse necessarie al sostenimento di tutte le spese d'esercizio.
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RELAZIONE AL PIANO DEGLI INDICATORI E RAPPORTO SUI RISULTATI DI BILANCIO
(ART.2, COMMA 4, LETTERA D, DEL DM 27 MARZO 2013)

Il piano & stato elaborato ai sensi dell'art. 2 comma 4 del D.M. 27 marzo 2013, tenuto conto altres
di quanto previsto in materia dal DPCM 12 dicembre 2012, e della nota del Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali, n. 4407 del 22/10/2014.

PREMESSA

Il Piano degli indicatori e dei risultati di bilancio viene redatto ai sensi dell’articolo 19 del Decreto
Legislativo n. 921/2011 ed in conformitd alle linee guida generali definite con D.P.C.M. 18
settembre 2012, al fine diillustrare gli obiettivi strategici, misurarne i risultati e monitorarne 'effettivo
andamento in termini di interventi realizzati.

STAKEHOLDER:
- lIscritti giornalisti;
- Ministeri Vigitanti;
- Organismi di categoria;
- Organi di controllo interni.

INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO
Di seguito si riportano per singolo programma di spesa, gli indicatori correlati e i rispettivi target di
realizzazione per I'esercizio 2020, prevalentemente connessi con la missione istituzionale, ovvero:;
. MISSIONE 25: POLITICHE PREVIDENZIALI
. PROGRAMMA 3: PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI SOCIALI
- MISSIONE 32: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
. PROGRAMMA 2: INDIRIZZO POLITICO;
o PROGRAMMA 3: SERVIZI GENERALI, FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENTI PER LE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE.

Gliindicatori riportati nel presente Piano sono stati elaborati avendo come riferimento il Centro di
Responsabilitd “Organi di Governo dell'Ente” e “Servizi Ente".
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

Il confo consuntivo in termini di cassa & stato redatto ai sensi del D.M. del 27/03/2013 - con
evidenza della ripartizione di spesa per missioni e programmi e per gruppi. Rispetto agli esercizi
precedenti, non & mutata la procedura con la quale ogni singolo movimento finanziario & stato
classificato.

Le Missioni e i Programmi attinenti alle attivitd dell'lstituto sono quelle riferite alla Missione 25
Politiche previdenziali - Programma 3 Previdenza obbligatoria e complementare, assicurazioni
sociali - e Missione 32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche — Programma 2
Indirizzo politico e Programma 3 Servizi e affari generali per e Amministrazioni di competenza.
Nell'elaborazione del documento la metodologia utilizzata si & basata sul “principio della
prevalenza" delle voci di riferimento rispetto ai flussi finanziari rilevati.

Di seguito & specificato il dettaglio di raccordo tra la entrate e le uscite tipiche dell'lstituto e il
piano di classificazione COFOG.

ENTRATE

Nella voce Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa, sono stati indicati, tra i
contributi sociali e premi a carico del datore di laveoro e dei lavoratori, | contributi obbiligatori e non
obbligatori incassati.

Nei Trasferimenti correnti sono stati inseriti i flussi finanziari provenienti dallo Stato a ftitolo di
prepensionamento dei giornalisti insieme ai trasferimenti a vario titolo provenienti anche da altri
enti pubblici.

Nelle Entrate extratributarie olire agli interessi attivi, sono stati indicati, nella voce vendita di serviz,
gli incassi delle fatture emesse per servizi commerciali; nella voce proventi derivanti dalla gestione
dei beni, i proventi immobiliari e nella voce altre entrate correnti n.a.c., gli incassi per riaddebito
dei costi a Gestione Separata.

Nelle Entrate da riduzione di attivita finanziarie si rilevanoc le entrate derivanti dalla riscossione della
quota capitale di mutui e prestiti e il valore derivante dai disinvestimenti dei fondi comuni di
investimento.

Nelle Entrate per partite di giro sono state inserite le trattenute fiscali operate sulle prestazioni a
favore dei propri iscritti, sulle retribuzioni erogate ai dipendenti e sui redditi da lavoro autonomo.
Nelle Entrate per conto terzi sono state inserite tutte le altre trattenute di natura non fiscale operate
sulle retribuzioni dei dipendenti — di natura contributiva, assistenziale (previdenza complementare e
assicurazione sanitaria), sindacale, ecc - e sulle prestazioni dei propri iscritti — di natura assistenziale
(assicurazione sanitaria), sindacale, ecc. In tale voce, inoltre, a seguito dell'infroduzione della
procedura dello “Split Payment”, sono stati inseriti gli importi relativi all'lVA sulle spese per ['acquisto
di beni e servizi. Tutti gli importi menzionati nelle entrate per partite di giro € nelle entrate per conto
terzi, trovano dei flussi corrispondenti in uscita nella sezione Uscite per conto terzi e partite di giro.

USCITE

Riguarde alle uscite le missioni attribuibili all'attivita svolta dall'lstituto sono, come anticipato in
premessa, la Missione 25 relativa alla gestione previdenziale, la Missione 32 relativa a tutte le spese
non attribuibili puntualmente alla missione che rappresenta |'attivita istituzionale ed infine la
Missione generica Servizi per conti terzi e partite di giro

MISSIONE 25 POLITICHE PREVIDENZIALI
Programma 3 Previdenza obbligatoria e complementare, assicurazioni sociali
Divisione 10 Protezione sociale Gruppo 2 Vecchiaia

Nelle Spese correnti si evidenziano le retribuzioni lorde, i contributi sociali e assistenziali a carico
dell'ente -riferite ai dipendentiinseriti nell'area previdenziale - oltre alle imposte, le tasse e i costi di
struttura; nella sottovoce Trasferimenti correnti a Amministrazioni pubbliche sono stati inseriti |
trasferimenti ad Enti previdenziali per ricongiunzioni e nella sottovoce Trasferimenti correnti a
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Famiglie le prestazioni lorde erogate agli aventi diritto. Rientranc infine nelle spese correnti i imborsi
per contributi non dovuti.

Nelle Spese in conto capitale sono state indicate le uscite relative all'acquisto di beni durevoli.
Nelle Spese per incremento attivita finanziarie si rilevano le concessioni di prestiti agli aventi diritto e
il valore derivante dagli investimenti in fondi comuni di investimento.

MISSIONE 32 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Programma 2 Indirizzo politico

Divisione 10 Protezione sociale - Gruppo COFOG 9 :

Le somme indicate tra le spese correnti si riferiscono alle retribuzioni lorde e ai contributi sociali a
carico dell'ente per gli Organi Collegiali.

Programma 3 Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le Amministrazioni pubbliche
Divisione 10 Protezione sociale - Gruppo COFOG 9 :

Le somme indicate tra le spese correnti si riferiscono alle retribuzioni lorde e ai contributi sociali a
carico dell'ente per i dipendenti che non sono inseriti nell'area previdenziale.

MISSIONE SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Nelle Uscite per conto terzi e partite di giro sono stati indicati - prevalentemente - gli stessi valori
indicati nella sezione Entrate per conto terzi e partite di giro. Tale doppia indicazione - fra le entrate
e le uscite - risulta necessaria per evitare duplicazioni di valore per tutte quelle trattenute - fiscali e
non - che sono state inserite — sempre tra le uscite - tra le retribuzione iorde, le prestazioni lorde e
I'acquisto di servizi non sanitari erogate rispettivamente ai dioendenti, agli aventi diritto e a liberi
professionisti. In tale sezione ha trovato rappresentazione anche il flusso dell'lIVA a seguito
dell'introduzione della procedura dello “Split Payment”

I Conto Consuntivo in termini di cassa evidenzia — dalla somma algebrica tra totale entrate e

totale uscite — un assorbimento di liquidita pari a 6,058 milioni di Euro, ossia lo stesso flusso finanziario
rappresentato dal rendiconto finanziario e dallo Stato Patrimoniale del Bilancio d'esercizio.

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO IL DIRETTORE GENERALE

AMMINISTRAZIONE E FINANZA Maria I. lori
Filippo Manuelii 4
WW
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ALLEGATI AL BILANCIO D’ESERCIZIO

Stato Patrimoniale

Conto economico gestionale

Conto economico confrontato con I'assestamento 2020
Conto economico riclassificato Decreto MEF del 27/03/2013

Conto economico riclassificato Decreto MEF del 27/03/2013
confrontato con assestamento 2020

Quadro di raccordo del conto economico riclassificato
Decreto MEF del 27/03/2013

Rendiconto finanziario

Piano degli indicatori e rapporto sui risultati

Conto consuntivo in termini di cassa (lassonomia)
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INPGI - Gestione sostltutiva dell'A.G.O.
STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Consuntive 2020

parziall

totali

Consuntivo 2019

parziall

totall

differenze

1 -1 billzzazionl | terlall 70.393 171.58% -101.194
1 cosli dimpianlo e di ampliamento ¢] 0 0
2 cosii di sviluppo 0 54412 -54.412
3 il ¢l brev ind.le e diritfi ulil.opere d'ing. 70.393 117.177 -46.784
4 concessioni, licenze, marchi e dirilli simili [1] 0 ]
5 avviamento 0 0 (1]
6 immobilizzazioni in corso e acconti [¢] 9] [i]
7 alire 0 0 0

1 - b i materlali 5.307.789 5.345.730 -37.941
T teran' e fabbiical

a) d stimanto 5.179.183 5.179.183 0
b) distruttura 0 0
- fondo ammoriam.fabbricali siruttura 0 0 ] 0 0
2 impianii e macchinario 451.144 435728
- fonde ammortamento 414.418 36,725 400.880 34,848 1877
3 allrezzature industriali € cormmerciali 0 Q
- fondo ammortamento [i] 0 0 0 0
4 alin beni 2.060.118 2.075.894
- fondo ammoriamenlo 1.968.237 91.881 1.944.195 131.699 -39.818
5 immobilizazioni in corso e acconti 0 0 0 0 0

111 - Immoblilzzazionl finanziarie 840.411.456 908.216.097 -467.804.640

1 parlecipazioniin :
a) imprese conlrollale 0 0 0
B imp flegot. o 0 0
c} imprese conlrollanti 0 0 0
d) imprese soltoposte al conlrollo delle conlrollanti 0 0 0
d bis) allre imprese 0 1] 0
2 credifi ©
a) verso imprese 0 a 0
b) veno imp I: q 2] 0 0
¢) venso cantrolionti 0 0 0
d] veno imprese solloposle o » delle 0 0 0
d bis} verso alld
verso mutuatari 4]
entroi 12 mesi 1.278.896 1.562.284 0
olire i 12 mesi 11.405.484 12.684.379 16.084.066 17.646.349 -4.961.970
per preshit
entro |12 mesi 317217 3.887.788
oftre i 12 mesi 15.865.311 18.982.528 19.822.580 23.710.368 -4.727.840
verso |o Stato
entroi 12 mesi 0 0
olire i 12 mesi 0 0 1] 0 0
tibulari
entroi 12 mesi 0 [¢]
ollre i 12 mesi 0 0 ] 9] 0
alld
eniro i 12 mesi 0 0
olire i 12 mesi 15.708 15.708 16.508 16.508 -800
3 allr el 808.728.841 866.842.871 -58.114.030
4 sirumenli finanziari derivati ailivi 0 0 0

| - Rlmanenze 0 0 0
1 materie prime, sussidiarie e di consumo o 0 4]
2 prodolfi in corso di lavoraz. e semilavorati 0 4] ]
3 lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4 prodolli finifi e merci 0 0 0
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STATO PATRIMONIALE Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
parziali totali parziali totall
5 acconli 0 0 0
Il - Credit 255.205.759 254.354.759 851.000
) per Conlribuli da incassare
a} verso aziende editoriali
entro i 12 mesi 276.750.649 277.972.021
ollre i 12 mesi 0 0
- fondo svalulazione credili 115.887.687 160.862.962 111.834,278 166.137.743 -5.274.781
b} verso altri enli per ricongiunzioni
entroi 12 mesi 7.843.217 Tors723
olire i 12 mesi 0 7.843.217 0 7.075.723 767494
c] verso iscritfi per ricongiuni
enlroi12 mesi 2.283.701 2.656.553
olfre i 12 mesi 6.436.654 8.720,355 7.357.642 10.014.195 -1.293.840
2 verso imp 1l 0 0 0
3 verso imprese collegate Q 0 0
4 verso controllanii 0 [¢] 0
5 verso imprese soltoposie al controlio delle conirollanti o (1] 0
5 bis) credili tibuiari
entro i 12 mesi 6.883.519 6.444.636
olfre i 12 mesi o 6.883.519 Q 6.444.636 438.883
5 ter) imposte anlicipate
entro i 12 mesi ] 0
olfre i 12 mesi 0 0 [{] 0 1]
5 qualer) crediii verso aliri
a) verso muiuatari
eniroi 12 mesi 3.368.805 3,338,418
olire i 12 mesi Q 0
- fondo svalulazione crediti 495.789 2.873.017 495.789 2.842.629 30.388
b) per presliti = o
entroi 12 mesi 1.276.835 1.411.989
oltre i 12 mesi 0 1.276.835 0 1.411.989 -135.154
c} verso locatar
entroi 12 mesi 2.137.980 2.598.164
olire i 12 mesi [¢] 0
- fondo svalutazione crediti 1.205.887 932.093 1.524.927 1.073.237 ~141.144
dj verso banche
eniroi 12 mesi &6.205 6,212
oltre i 12 mesi 0 6.206 0 6.212 -5
8] verso lo Stato
entrol 12 mesi 29.271.823 28,644,361
olire i 12 mesi 0 29.271.823 0 28.644.361 627.462
f) verso altri Enfi previdenziali
entroi 12 mesi 180.935 120.141
oltre i 12 mesi 0 180.935 0 120.141 60.794
g) altri credili
—= entroi 12 mesi 36.354.796 30.583.892
olfre i 12 mesi 0 36.354.796 o 30.583.892 5.770.904
111 - Aflvita finanziarie 177.540.805 323.570.936 -146.010.131
1 partecipazioni in imprese controllate 0 0 0
2 partecipazioni in imprese collegale o [ ]
3 partecipazioni in imprese conirollanti 0 Q 0
3 bis) portecipadonlin | I al confrollo delle conlrollanti 0 0 0
4 altre partecipazioni o 0 0 = 0
5 strumenti finanziari derivati ativi 0 0 a
6 allr fitoll 177.560.805 323.570.936 -146.010.131
1V - Disponlblilta liquide 29.472.232 35.530.678 -6.058.444
1 deposili bancari e posiali 29.472.232 35.530.678 -6.058.446
2 assegni 0 0 0
3 denaro e valori in cassa 0 [} [}
B T e N I R RAT) T i i RN CTNN 2212B S e 1057 |
Rale| atfivi 0 0 0
Risconti altivi 111711 122.285 -10.574
TOTALE ATTIVO 1.308.140.146 1.527.312.073 -219.171.927
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STATO PATRIMONIALE Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 ditferenze
parziall totali parziali totall

PASSIVO

| - Capliale 0 0 0
Il - RIserva da sovrapprezzo delle azlonl 0 0 0
Ill - Riserve dl rivalutazione a 0 0
|V - Riservalegale IVS 1.386.259.533 1.557.620.284 -171.340.753
V - Riserva Generale 14.427.410 16.427.410 ]
VI - Altre riserve. distintamente Iindicate 0 0 0
VIl - Riserva per op lonl di copertura del flussl fi iari attesl 0 0 0
Vil - Uili {(perdite) portatl a nuova (] 0 0
| X - Avanzo/Disavanzo di Gestlone -242.145.971 ~171.3460.753 -70.805.218
X - Rlserva negativa per azionl proprie In portalogll 0 0 0

1 per trattamento di quiescienza e obbl.simili 1.021.74% 2.058.383 -1.036.636
2 parimpaste, anche differite 0 0 0
3 strumenli finanziar derivali passivi 0 0 0
4 alir 293877 387.751 -93.874

1 obbligazioni '] [*] Q
2 obbligazioni convertibil 0 [] 0
3 debili versu soci per finanzigmenti 0 0 0

4 debili verso banche
entroi 12 mesi 11.550 18,135 o
olire i 12 mesi 0 11.550 o 18.135 -6,585

5 debili verso altri finanziatori

entroi12 mesi o ) 0

ollre i 12 mesi 0 0 0 0 0
6 acconli

entroi 12 mesi 0 0

ollre i 12 mesi 0 0 0 0 0

7 debili verso fornitori

entroi 12 mesi 664,803 869.832
oltre i 12 mesi 0 664.803 0 869.832 -205.028
8 debiti rappresentali da litoli di credilo 0 [o] 0
9 debili verso Imprete o e 0 0 0
10 debili verso imprese coliegate a 0 0
11 debili verso controllanti 0 0 0
11 bis) dekili verso imprase softoposte al confrollo delle controlianti 0 ] Q
12 debili inbuiari
eniroi 12 mesi 49814818 25.255.314
oltre i 12 mesi 0 49814818 Q 25255314 24.559.503

13 debili v/istiluti di previd.e sicurezza sociale

entroi 12 mesi 3.993.051 4.132.461
olire i 12 mesi 0 3.993.05] 0 4.132.461 -139.410
14 aliri debili

a) fondo contribuli conlrattuali

entroi 12 mesi 3.213.590 3.078.345

oltro i 12 mosi 0 3.213.590 0 3078 345 135 7245
b fondo assicurazions I

enlro i 12 mesi 14.762.703 13.550.456

ollre i 12 mesi 0 14.762 703 0 13.550.456 1.212.246
c) fondo contrailuale per finalita sociali

entro i 12 mesi 61.216316 60.764.481

olire i 12 mesi 0 61.216316 0 60.764,481 451.834

d} lende di perequazione
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STATO PATRIMONIALE Consuntlvo 2020 Consuntivo 2019 differenze
parziall totall parziali totall

entroi 12 mesi 720.877 999.159

oltre i 12 mesi 0 720,877 Q0 999.159 -278.282
e) verso aziende editoriali

enlroi 12 mesi 26433 8.467

olire i 12 mesi 0 26.433 0 8.467 17.965
1] dabili verso iscrili

enlroi 12 mesl 540.921 1.019.944

ollre i 12 mesi 0 540.921 0 1.019.944 -479.023
g) verso locatari

eniroi 12 mesi 1.237 4.237

oltre i 12 mesi 0 1.237 0 4.237 B -3.000
h) verso beneficiari per finanziamenli

entroi 12 mesi 5.958 5.499

ollre i 12 mesi 0 5.958 0 5.499 459
i] deblli verso pesonale dipendente

enfroi 12 mesi 2,003.342 2.598.874

oltre i 12 mesi 0 2.003.342 9] 2.598.8%4 -595.552
1) verso Stato

entroi 12 mesi 9.440 8.170

olire i 12 mesi 0 9.440 0 8.170 1.270
m) conirbuli da ripartire e accertare

enlroi 12 mesi 5343376 5.865.600

olfre i 12 mesi 0 5.343.376 0 5.865.600 -522.224
n) altri debiti -

entrai 12 mesi 2.302.029 2.252.617

oltre i 12 mesi 1) 2.302.029 0 2.252.617 49,412

Ratei passivi 0 a 0
Risconli passivi [4] 0 0
TOTALE PASSIVO 1.308.140.144 1.527.312.073 -219.171.927
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CONTO ECONOMICO GESTIONALE
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Scostamento
Consuntivo Consuntivo consuntivo
CONTO ECONOMICO 2020 2019 2020/2019
GESTIONE PREVIDENZIALE 6D ASSISTENZIALE
RICAVI
| CONIRIBUTIOBBLGATOR!
Contribull dell'anno
Contributi Assicurazioni Sociali Obbligatorie - IVS 328.075.105 337.390.649 -9.315.545
Contiibuli Asslcurazioni Sociali Obbligalorie - Disoccupazione 15.612.764 16.200.154 -587.390
Conlributi assegni familiari 441.407 475815 -14.408
Contributi assicurazione infortuni 2.143.290 2.179.794 -36.504
Contributi mobilita 0 0 0
Contributo ammorlizzatori sociali 4.838.004 5.077.107 -239.103
Contributi fondo garanzia indennité anzianita 505,107 496.854 8.254
Contributi di solidarieta 2.438.788 2.532.310 -93.522
Quote indennita mobilitd a carico daleri di lavoro 0 0 0
Coniribuli addizionali cigs a carico dei dalori di lavoro 1.821.102 1.679.592 141.510
Telale confiibull dellanno 355.895.567 366.032.275 -10.136.709
Contributi annl precedentl
Conlribufi Assicurazioni Sociali Obbligatorie - IVS 6,040,709 11.733.727 -5.693.018
Contributi Assicurazioni Sociali Obbligalorie - Disoccupazione 278.954 513,406 -234.452
Contributi assegni familiari 6.335 14,326 -7.992
Contribuli assicurazione infortuni 61.570 111.698 -50.128
Conlribuli mobilila 3372 11.702 -8.330
Contributo ammortizzatori sociali 46.159 90.547 -44.388
Contributi fondo garanzia indennité anzianita 27.783 53.013 -25.230
Conlributi di solidarieta 14.900 38.359 -23.459
Quole indennita mobilita a carico dalori di lavero 0 0 0
Contributi addizionali cigs a carico dei datori di lavoro 1.284 131 1.153
Totale contributl anni precedent| 6.481.065 12.564.908 -6.085.843
TOTALE CONTRIBUTI OBBLIGATORI 362.376.831 378.599.183 -16.222.552
2 CONIRIBUIINON OBBLIGATORI
Contribuli prosecuzione volontaria 572,459 530.349 42.110
Riscalto periodi contributivi 536.645 979.182 -442.537
Ricongiungimenli periodi assicuralivi non ebbligatori 5.381.584 9.708.744 -4.327.160
TOTALE CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI 6.490.488 11.218.275 -4.727.588
3 SANIIONI ED INTERESSI
Sanzioni civili e interessi risarcitori 3.419.566 5.136.180 -1.716.614
TOTALE SANZIONI ED INTERESSI 3.419.568 5.136.1680 -1.716.614
4 ALRERIGAVI
Recuperi previdenziali ed assislenziali 2.280.742 7.296.621 -5.015.87¢
Recuperi inforluni e preslazioni integralive 346.433 206.098 140.335
TOTALE ALTRI RICAVI 2.627.175 7.502.719 -4.875.544
5 UNUZZO FONDIE RIEGUILIBRIO GESTIONI
Copertura infortuni 0 o] 0
Coperiura trattamento fine rapporio 1.036.636 1.450.582 -413.94%
Coperlura indennizzi 0 0 0
TOTALE UTILIZZO FONDI 1.038.636 1.450.582 -413.948
TOTALE RICAVI GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE 375.950.6956 403.906.940 -27.956.244
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Scostamento
Consuntivo Consuntivo consuntivo
CONTO ECONOMICO 2020 2019 2020/2019
costl
1 PRESTAZION| OBBUGATORIE
Penslonl
Pensioni invalidita, vecchiaia e supersliti 545,624,234 535.944.019 9.680.215
Liquidazione in capitale 238919 356.288 -117.369
Pensioni non contributive 64.610 72.440 -7.830
Totale pensionl 545.927.763 536.372.747 9.555.016
Assegnl
Assegni familiar giornalisti attivi 693436 791.948 -98.513
Assegni familiari pensionati 19.720 7.543 12177
Assegni familiari disoccupati 42.619 47918 -5.29%
Totale assegni 755.775 847.409 -91.635
Indennlzzl
Traltamenti disoccupazione 5.539.248 7.875.608 -2.336.360
Trattamento fubercolos 0 0 0
Geslione inforluni 1.030.725 1.498.943 -468.218
Trattamenio fine rapporio 1.771.473 2.174.622 -403.14¢9
Assegni temporanei di inabilita 0 0 1]
Assegni per cassa inlegrazione 718.113 1.671.45% -953.348
Indennila cassa Integrazione per contralli di solidarieta 3.399.945 3.987.247 -587.303
Indennita di mobilita 15.542 20.285 -4.743
Totale Indennizzl 12.475.045 17.228.164 -4.753.119
TOTALE PRESTAZIONI OBBLIGATORIE 559.156.583 554.448.320 4.710.283
2 PRESTAZIONINON ORBLIGATORIE
Sovvenzioni assistenziali varie 12.000 28.000 -16.000
Assegni "Una-Tantum” ai superstiti 0 0 0
Assegni di superinvalidita 853.770 989.116 -135.344
Accerlamenti sanitari per superinvalidita 14.438 28.87% -14.442
Case difiposo per | pensionati 291.877 327.062 -35.184
TOTALE PRESTAZIONI NON OBBLIGATORIE 1.172.084 1.373.057 -200.972
TOTALE PRESTAZIONI 560.330.647 555.821.377 4.509.290
3 ALTRICOSTI
Trasferimento contribufi 2.111.973 1.059.580 1.052.393
Gestione fondo Inforiuni 1.387.646 845,158 542.488
Allre uscite 528.352 254.639 273.713
TOTALE ALTRI COSTI 4.027.971 2.159.377 1.868.593
TOTALE COSTI GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE 564.350.438 557.980.754 6.377.884
RISULTATO GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE (A) -180.407.941 -154.073.814 -34.334.128
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Scostamento
Consuntivo Consuntivo consuntivo
CONTO ECONOMICO 2020 2019 2020/2019
GESTIONE PATRIMONIALE
PROVENTI
| PROVENTI GESTIONE IMMOBILIARE
Affitti di immobifi 65.739 180.844 -115.105
Recupero spese geslione immobili 100.314 173.710 -73.3%6
Interessi di mora e rateizo 11.415 24.177 -12.761
Altri provenli e plusvalenze cessione immobili 857 1.111.467 -1.110.610
TOTALE PROVENTI GESTIONE IMMOBILIARE 178.325 1.490.197 -1.311.872
2 PROVENTISU FINANZIAMENTI
Finanziamenti di Mutui
Interessi attivi su mului 705.683 913.365 -207.681
Recupero spese concessione mului 472 549 -77
Interessi di mora e rateizo 49.898 22,592 27.308
Tolale proventl su finanzlamenti di Mutui 756.053 936.505 -180.452
Finanziamenli di Presfili
Interessi attivi su prestitl 1.169.430 1.363.650 -194.220
Interessi di mora e rateizo 4.679 13.463 -8.784
Totale proventl su finanziamentl di Prestiil 1.174.109 1.377.113 -203.004
Attrl provent! su finanziament!
Altri provenli [¢] 0 o
Totale altr provenll su finanzlamentl 0 1] ]
TOTALE PROVENTI SU FINANZIAMENTI 1.930.161 2.313.618 -383.458
3 PROVENTIFINANZIARI
Proventl gestione Moblllare
Wili da negoziazioni e proventi da cambi 6.325.200 46.951.443 -40.626.244
Allri proventi 0 0 [1]
Tolale proventl gestlone Moblliare 8.325.200 46.951.443 -40.626.244
Altrl provenH Finanziar
Interessi allivi su depositi e conli comrenti 2.708 2.690 18
Altri provenli 0 0 0
Totale altrl proventl Finanziari 2,708 2.690 18
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 6.327.908 46.954.133 -40.626.225
TOTALE PROVENTI GESTIONE PATRIMONIALE 8.435.394 50.757.948 -42.321.554
ONERI
1 ONERI GESTIONE IMMOBILIARE
Oneri geslione immobiliare 99.751 209.460 -109.709
Spese condominiali a carico inquillni 9.790 21.324 -11.534
Spese per il personale porlierato 7.036 30.213 -23.176
Spese per la conservazione del palimonio immobiliare 68.135 134.562 -86.427
Oneri tribulari della gestione immobiliare 30.966 28.932 2,033
Altri oneri e minusvalenze cessione immobili 0 151.331 -151.331
TOTALE ONERI GESTIONE IMMOBILARE 215.478 575.822 -360.145
2 ONERISU FINANZIAMENTI
Oneri per la concessione di mului 0 [¢] ]
Aliri oneri 0 0 ]
TOTALE ONERI SU FINANZIAMENTI 0 0 ]
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Scostamento
C 1 C H consuntivo
CONTO ECONOMICO 2020 2019 2020/2019
3 ONERI FINANIIARI
Onerl gestlone Moblllare
Perdile da negoziazioni ed oneri da cambi 96.611 74.620 21.91
Spese e commissioni 54,695 147.046 -92.351
Oneri tribulari della gestione mobiliare 1.470.017 3.744.235 -2.274.219
Aliri oneri 0 30.000 -30.000
Tolale onerl gestione Mobillare 1.621.323 3.995.901 -2.374.578
TOTALE ONERI FINANZIARI 1.621.323 3.995.901 -2.374.578
TOTALE ONERI GESTIONE PATRIMONIALE 1.837.001 4.571.724 -2.734.723
RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE (B) 4.599.393 44.185.224 -39.584.831
COSTI DI STRUTTURA!
1 ORGAN| DELUENTE
Compensi ed Indennita agli Organi Collegiali 628.704 606.827 21.877
Compensi ed indennita al Collegio Sindacale 234.543 236.466 -1.923
Rimborsi spese Organi Collegiali e Collegio Sindacale 100.418 197.400 -96.981
Spese di funzionamento commissioni 8.8%4 6.334 2,560
Spese dirappresenianza 2.165 7.024 -4.860
Elezioni organi statutari 270.467 0 270.467
Oneri previdenziali ed assislenziali 74.789 69.377 5.412
TOTALE COSTI ORGANI DELL'ENTE 1.319.981 1.123.429 196.552
2 PERSONALE
Petsenale di sirultura
Stipendi ed alri assegni fissi al personale 10.808.461 10.702.947 105.514
Straordinari 70.219 81.805 -11.584
Indennilé e rimborso spese Irasporto per missioni 74.758 255.758 -181.001
Oneri previdenziali e assislenziali 3.002.091 2,965.183 36.908
Accantonamento frattamenli di quiescenza 496.737 430.227 46.510
Corsi di formazione 870 6045 -5.175
Interventi assislenziali per il personale 358.075 367.120 -9.045
Alfre spese del personale 266.087 283.636 -17.549
Tratlamento fine rapporto 882.229 B34.797 47.432
Totale costl del personale dl struttura 15.959.526 15.927.518 32.008
Stipendi ed aliri assegni fissi al personale 490.100 535.229 -45.129
Straordinari 34 678 -844
Indennild e imborso spese frasporto per missioni 1.916 753 1.183
Oneri previdenziali e assislenziali 145076 148.785 -3.70¢
Accantonamento iratlamenti quiescenza 18.262 19.034 -772
Corsi di formazione 0 o] 0
Inlervenli assistenziali per il personale 13.098 15.523 -2,42%
Alire spese del personale 9.146 11.118 -1.972
Traltamento fine rapporto 40.244 44.565 -4.321
Totale costi del p le della gestl ial nz.er7 775.685 -57.808
Allrl cosfl del personale
Incentivi all'esodo e fransazioni 156.404 85.000 71.404
Tolale alirl costl del personale 156.404 85.000 71.404

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 16.833.808 14.788.203 45.605
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Scostamento
Consuntlvo Consuntivo consuntivo
CONTO ECONOMICO 2020 2019 2020/2019
3 EENIESERVIM
Cancelleria e maleriale di consumo 90.598 92286 -1.689
Manutenzione ed assistenza allrezz. tecniche e informaliche 333.754 376.562 -42.808
Manutenzione e riparazione locali ed impianti 84.713 224,078 -139.365
Fitto locali 194,438 248.184 -53.744
Utenze e spese di funzionamento sedi 521.271 640.085 -118.814
Premi di assicurazione 100.444 112,908 -12.464
Godimento di beni di terzi 25.381 51.471 -24.090
Spese postali e lelematiche 118.456 97.211 21.245
Cosli delle autovelture 23.027 24,068 -1.040
Consulenze legali, fiscali, previdenziali ed attuariali 253.448 142.566 110.882
Consulenze tecniche 958 2363 -1.405
Altre consulenze 120.243 120.243 0
Revisione e cerlificazione bilancio 51.939 51839 100
Spese nolarili 4.563 682 3.081
Allre spese per 'acquisizione di beni e servizi 264917 258.412 4.508
TOTALE COSTI BENI E SERVIZI 2.188.151 2.442.958 -254.807
4 [SERVIZ DEUERSSOCIATION! STAMPA)
Cosli per servizi resi dalle associazioni di slampa 2.470.294 2.470,294 1]
TOTALE SERVIZI DELLE ASSOCIAZIONI STAMPA 2,470.294 2.470.294 0
5 | ALRICOSTI
Spese legali 593.865 1.045.391 -451.525
Alire spese [} 0 0
TOTALE ALTRI COSTI 593.845 1.045.391 -451.525
& ONERIFINANZIARY
Spese per commissioni ed interessi bancari e poslali 79072 63.514 15.558
Interessi vari 0 0 0
Allri oneri 62.375 61.376 99
TOTALE ONERI FINANZIAR| 141.447 124.890 16.557
7 [ AMMORTAMENTI
Ammorlamento immobilizzazioni immateriali 113.075 213.978 -100.903
Ammortamento immobilizzazioni materiali 57.526 69.616 -12.089
TOTALE AMMORTAMENTI 170.602 283.594 -112.992
TOTALE COSTI DI STRUTTURA (C) 23.718.149 24,278:760 -580.611
/ALTRIFROVENTIE ONERI
1 ALTRI PROVENTI
Recupero spese legali 563.688 330.804 232.883
Recupero spese generali di amministrazione 261.790 276.700 -14.910
Riaddebilo cosli alla Geslione Separala 9.6B0.269 4.381.077 5.299.192
Provenli Allivita Commerciale 1.557.069 1.553.265 3.804
Allri provenli e recuperi vari 14.031 28.708 -14.677
TOTALE ALTRI PROVENTI 12.076.847 6.570.555 5.508.292
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Scostamento
[of i Consuntiv consuntive
CONTO ECONOMICO 2020 2019 2020/2019
2 ALTRYONER)
Imposte, tasse e tributi vari 60.844 148.198 -87.353
Altri oneri 63.152 480.047 -424.895
TOTALE ALTRI ONERI 123.997 636.245 -512.248
DIFFERENZA TRA ALTRI PROVENTI ED ONERI (D) 11.952.850 5.934.311 6.018.540
SVALUTAZIONI & RETTIFICHE DI VALORE DI ATIIVITA € FASSIV. FINANZIARIE
1 KIVALUTAZION)
Rivalutazione fitoli e sirumenti derivati 0 0 0
TOTALE RIVALUTAZIONI 0 0 0
2 SVAWTAZION
Svalulazione credili 10.237.926 6.522.164 3.715.762
Svalulazione litoli e strumenti derivali 12.127.427 37.550.478 -25.423.052
TOTALE SVALUTAZIONI 22.345.353 44.072.443 -21.707.290
SALDO SVALUTAZ. E RETTIFICHE DI VALORE ATIIV.PASS. FINANL. (E) +22.365.353 ~44.072.643 21.707.250
IMPOSTE BELL ESERCIZIO
1 IMPOSIE SUL REDDITO DESERCIID:
Imposte comenli sul reddito d'esercizio 1.355.687 1.056.071 290.61%
Imposte esercizi precedenli 24B71.084 4] 24.871.084
TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (F) 26,226.771 1.054.071 25.170.700
AVANIO (DISAVANIO) DI GESTIONE (A+B-C+D+E-F) -242.165.971 -171.340.753 -70.805.218
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Scostamento
Consuntive Assestamento cons/assest
CONTO ECONOMICO 2020 2020 2020
GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE
RICAVI
| CONIRIBUTI OBBLIGATOR]
Contributl dell'anno
Contributi Assicurazioni Sociali Obbligatorie - VS 328.075.105 322.000.000 6.075.105
Contribuli Assicurazioni Sociali Obbligatorie - Disoccupazione 15.612.764 16.000.000 -387.238
Contribuli assegni familiari 461.407 500.000 -38.593
Contribuli assicurazione infartuni 2,143.290 2.100.000 43.290
Contributi mobilitas 0 0 ]
Contributo ammonlizzalori sociali 4.838.004 5.100.000 -261.996
Contribuli fondo garanzia indennité anzianita 505.107 450.000 55.107
Contribuli di solidarieta 2.438.788 2.500.000 -41.212
Quote indennita mobilila a carico dalori di lavoro 0 [¢] ]
Contribuli addizionali cigs a carico dei datori di lavoro 1.821.102 1.700.000 121.102
Totale conlibull dell'anno 355.895.567 350.350.000 5.545.567
Contribull annl precedentl
Contributi Assicurazioni Sociali Obbligatorie - IVS 6.040.709 6.000.000 40.709
Contributi Assicurazioni Sociali Obbligatorie - Disoccupazione 278.954 300.000 -21.044
Contribuli assegni familiari 6.335 10.000 -3.665
Contributi assicurazione inforluni 61570 50.000 11.570
Contribuli mobilita 3.372 10.000 -6.628
Contributo ammortizzalori sociali 46.159 50.000 -3.841
Conlribuli fondo garanzia indennitd anzianita 27.783 30.000 -2.217
Contribuli di solidarieta 14.900 10.000 4,900
Quote indennila mobilita a carico dalori dilavoro 0 [¢] 0
Coniribuli addizionali cigs a carico dei datori di lavoro 1.284 10.000 -8.714%
Totale contilbutl annl precedentl 6.481.045 4.470.000 11.045
TOTALE CONTRIBUTI OBBLIGATORI 362.376.831 356.820.000 5.556.631
2 CONIRIBUTINON CBBLIGATORI
Conlribuli prosecuzione volontaria 572.459 500.000 72.459
Riscalto periodi contribulivi 536.645 1.000.000 -463.355
Ricongiungimenli periodi assicurativi non obbligatori 5.381.584 6.000.000 -618.416
TOTALE CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI 4.490.488 7.500.000 -1.009.312
3 SANZIONIED INTERESSI
Sanzioni civili e interessi risarcitori 3.419.566 3,080,100 339.4566
TOTALE SANZIONI ED INTERESSI 3.419.568 3.080.100 339.484
4 ALTRERICAVI
Recuperi previdenziali ed assislenziali 2.280.742 1.955.000 325.742
Recuperi infortuni e prestazioni integralive 346.433 362.000 -18.567
TOTALE ALTRI RICAVI 2.627.175 2.317.000 310.175
5 UNUZZO FONDLE RIEQUILIBRIO GESTIONI
Copertura infortuni 0 0 ]
Copertura traltamento fine rapporto 1.036.436 1.220.000 -183.384
Copertura indennizzi 0 0 0
TOTALE UTILIZZQ FONDI 1.036.63¢ 1.220.000 -183.364
TOTALE RICAVI GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE 375.950.696 370.937.100 5.013.596
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Scostamento
tiv 1{ \{ cons/assest
CONTO ECONOMICO 2020 2020 2020
cosTl
| [PRESTAZIONI OBBUGATORIE
Penslonl
Pensioni invalidita, vecchiaia e supersiti 545,624,234 547.274,000 -1.649.786
Liquidazione in capitale 23819 178.500 60.419
Pensioni non contribulive 64.610 64,500 10
Totale pensloni 545.927.763 547.517.000 -1.589.237
Assegnl
Assegni famniliari giornalisti allivi 693.436 700.000 -8.564
Assegni familiari pensionati 19.720 6.600 13.120
Assegni familiar disoccupali 42,619 50.000 -7.381
Totale assegnl 755.775 754.600 -825
indennlzzl )
Traltamenti disoccupazione 5.539.248 6.100.000 -560.752
Trattamento tubercolosi 0 5.000 -5.000
Geslione infortuni 1,030.725 1.562.000 -531.275
Trattamento fine rapporto 1.771.473 2.200.000 -428.527
Assegni termmporanei di inabilila 0 4] 1]
Assegni per cassa integrazione 718.113 1.348.000 -629.887
Indennita cassa Integrazione per coniralli di solidarieid 3.399.945 4.200.000 -800.055
Indennila di mobilila 15.542 12,000 3.542
Totale indennlzzi 12.475.045 15.427.000 -2,951.955
TOTALE PRESTAZIONI OBBLIGATORIE 559.158.583 563.700.600 -4.542.017
2 PRESTAZIONINON QNBLIGATORIE
Sovvenzioni assislenziali varie 12.000 36.000 -24.000
Assegni “Una-Tanlum” ai superstiti 0 [¢] 0
Assegni di superinvalidita 853.770 $00.000 -46.230
Accertamenli sanilari per superinvalidita 14.438 20.000 -5.562
Case diriposo per i pensionali 291.877 300.000 -8.123
TOTALE PRESTAZIONI NON OBBLIGATORIE 1.172.084 1.256.000 -83.918
TOTALE PRESTAZIONI 560.330.467 564.956.400 -4.625.933
3 ALTRICOSTI
Trasferimento contributi 2.111.973 2.000.000 111.973
Gestione fondo Infortuni 1,387.646 818,000 569.646
Alire uscite 528.352 241.100 287.252
TOTALE ALTRI COSTI 4.027.971 3.059.100 948.871
TOTALE COSTI GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE 564.358.638 548.015.700 -3.657.062
RISULTATO GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE (A) -188.407.941 -197.076.400 8.670.659
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Scostamento
L) ] cons/assest
CONTO ECONOMICO 2020 2020 2020
GESTIONE PATRIMONIALE
PROVENTI
I PROVENTIGESTIONE IMMORILIARE
Afitti di immobili 65.739 73.000 -7.281
Recupero spese gestione immobili 100.314 90.000 10.314
Interessi di mora e rateizzo 11.415 13,000 -1.585
Altri proventi e plusvalenze cessione immobili 857 1.000 -143
TOTALE PROVENTI GESTIONE IMMOBILIARE 178.325 177.000 1.325
2 PROVENTISUFINANZEAMENTI
Finanzlamenti di Mutul
Interessi allivi su mutui 705.683 700,000 5.483
Recupero spese concessione mului 472 400 72
Interessi di mora e rateizzo 49 898 40.500 9.398
Tolale proventl su finanziamentl dl Mutul 756.053 740.900 15.153
Finantlameni di Presiili
Interessi allivi su presliti 1.169.430 1.177.000 -7.570
Interessi di mora e rateizzo 4.679 10.500l -5.821
Totale proventl su finanziamentl di Prestitl 1.174.109 1.187.500 -13.31
Altrl proventl su finanzlamenil
Altri provenii 0 0 ]
Totale alitl provenil su inanziament! 0 0 0
TOTALE PROVENTI SU FINANZIAMENTI 1.930.181 1.928.400 1.761
3 PROVENTIEINANLIARD
Proventl gestlone Moblilare
Utili da negoziazioni e provenli da cambi 4.325.200 2.610.000 3.715.200
Altri provenli 0 0 0
Totale proventl gestione Moblllare 6.325.200 2.410.000 3.715.200
Altrd provent! Finanzlarl
Interessl allivi su depositi e conti corenli 2.708 3.500 =792
Altri provenli 0 0 0
Totale altrl proventl Finanziart 2.708 3.500 <792
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 6.327.908 2.813.500 3.714.408
TOTALE PROVENTI GESTIONE PATRIMONIALE 8.434.394 4.718.900 3.717.494
ONERI
1 ONERI GESTIONE IMMOBILIARE
Oneri geslione immobiliare 99.751 157.000 -57.24%
Spese condominiali a carico inquilini 9.790 11.700 -1.910
Spese per il personale porlierato 7.036 13.000 -5.964
Spese per la conservazione del patrimonio immobiliare 68.135 71.600 -3.445
Oneri fribuiari della geslione immaobiliare 30.966 30.700 2848
Aliri oneri e minusvalenze cessione immobili 0 0 0
TOTALE ONERI GESTIONE IMMOBILARE 215.678 284.000 -68.322
2 ONERISUFINANZIAMENTI
Oneri per la concessione di multui 1] 0 0
Alfri oneri 0 0 0
TOTALE ONERI SU FINANZIAMENTI '] 0 0
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Scostamento
Consuntivoe Assestamento cons/assest
CONTO ECONOMICO 2020 2020 2020
3 ONERIFINANZIARI
Onerl gestlone Moblliare
Perditle da negoziazioni ed oneri da cambi 96.611 0 96.611
Spese e commissioni 54.695 62.000 -7.308
Oneri fributari delta geslione mobiliare 1.470.017 600.500 849.517
Altri oneri 0 0 0
Totale onerl gestione Mobilllare 1.621.323 662.500 958.823
TOTALE ONERI FINANZIARI 1.621.323 462.500 $58.823
TOTALE ONERI GESTIONE PATRIMONIALE 1.837.001 944.500 890.501
RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE (B) 6.599.393 3.772.400 2.826.993
COSTI DI STRUTTURA
1 ORGANI DELVENTE
Compensi ed Indennita agli Organi Collegiali 428.704 630.000 -1.298
Compensi ed indennita al Collegio Sindacale 234.543 243.000 -8.457
Rimborsi spese Organi Collegiali e Collegio Sindacale 100.418 195.000 -94.582
Spese di funzionamento commissioni 8.894 19.500 -10.806
Spese dirappresentanza 2.165 4.000 -1.835
Elezioni organi staiutari 270.467 271.000 -533
Oneri previdenziali ed assislenziali 74.789 77.000 -2.211
TOTALE COSTI ORGANI DELL'ENTE 1.319.981 1.439.500 -119.519
2 [ PERSONALE
Fersenale di shrultura
Stipend| ed allri assegni fissi al personale 10.808.461 10.750.000 58.461
Straordinari 70.219 90,000 -19.781
Indennita e rimborso spese trasporio per missioni 74.758 90.000 -15.242
Oneri previdenziali e assistenziali 3.002.091 3.011.000 -0.909
Accanlonamento Irattamenti di quiescenza 496.737 500.000 -3.263
Corsi di formazione 870 5,000 -4.130
Inlervenli assistenziali per il personale 358.075 360.000 -1.928
Alfre spese del personale 266.087 286.000 -19.913
Tratlamenlo fine rapporio 862.229 893.000 -10.771
Totale costl del personale di struttura 15.959.526 15.985.000 -25.474
Stipendi ed allii assegni fissi al personale 490.100 519.000 -28.900
Straordinari 34 2.000 -1.968
Indenniia e imborso spese trasporto per missioni 1916 3.000 -1.084
Oneri previdenziali e assistenziali 145,076 159.000 -13.924
Accantonamento trallamenli quiescenza 18.262 21.000 -2.738
Corsi di formazione 0 ] 0
Interventi assistenziali per il personale 13.098 15,000 -1.902
Alire spese del personale 9.146 14.000 -4.854
Traltamento fine rapporto 40.244 46,000 -5.756
Totale costl del p e della ges; lale 717.877 779.000 -61.123
Aliri costl del personale
incenlivi all'esodo e fransazioni 156.404 200.000 -43.596
Tolale altrl costl del personale 156.404 200.000 -43.594

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 14.833.808 16.964.000 -130.192
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Scostamento
Cor 1 1 t cons/assest
CONTO ECONOMICO 2020 2020 2020
3 [RENIESERVILL
Cancelleria e materiale di consumo 90.598 21.000 -402
Manutenzione ed assislenza attrezz. tecniche e informaliche 333.754 500.000 -168.246
Manutenzione e riparazlone tocali ed impianti 84.713 70.000 14.713
Filto locali 194.438 200.000 -5.562
Utenze e spese di funzionamento sedi 521.271 595.000 -73.729
Premi di assicurazione 100.444 101.000 -556
Godimenio di beni di ferzl 25.381 50.000 -24.619
Spese postali e lelemaliche 118.456 103.000 15.456
Cosli delle autovellure 23.027 22.500 527
Consulenze legdli, fiscali, previdenziali ed altuariali 253.448 280.500 -27.052
Consulenze tecniche 958 3.000 -2.042
Altre consulenze 120,243 140.000 -19.757
Revisione e cerfificazione bilancio 51.939 51.500 439
Spese notarili 4.563 5.000 -437
Altre spese per I'acquisizione dl beni e servizi 264917 243.000 21.917
TOTALE COSTI BENI E SERVIZI 2.188.151 2.455.500 -267.349
4 | SERVILIDELLE ASSOCIALIONISTAMPA
Cosli per servizi resi dalle associazioni di stampa 2.470.294 2.471.000 =708
TOTALE SERVIZI DELLE ASSOCIAZIONI STAMPA 2.470.294 2.471.000 -704
5 | AU CosT
Spese legali 593.865 800.000 -206.135
Alire spese 0 0 [}
TOTALE ALTRI COSTI 593.845 800.000 -204.135
[ OMNERI FINANZIARI
Spese per commissioni ed interessi bancari e postali 79.072 66.000 13.072
Interessi vari 0 0 0
Altri oneri 62375 71.500 -9.125
TOTALE ONERI FINANZIARI 141.447 137.500 3.947
7 AMMORTAMENTI
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 113.075 123.000 -9.925
Ammortamenlo immobilizzazioni maieriali 57.526 60.000 -2.474
TOTALE AMMORTAMENTI 170.602 183.000 -12.398
TOTALE COSTI DI STRUTTURA (C) 23.718.149 24,450.500 -732.351
ALTRI PROVENTI € ONERI
I ALTRIPROVENN
Recupero spese legali 563.688 210.000 353.488
Recupero spese generali di amministrazione 261.790 268.000 -4.210
Riaddebito cosli alla Geslione Separala 9.680.269 4.594.000 5.086.269
Provenli Allivita Commerciale 1.557,06% 1.560.000 -2.931
Allri provenli e recuperi vari 14.031 15.100 -1.089
TOTALE ALTRI PROVENTI 12.076.847 6.647.100 5.429.747
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Scostamento
Consuntive Assestamento cons/assest
CONTO ECONOMICO 2020 2020 2020
2 ALTRIONERE
Imposte, tasse e irbuli vari 60844 85.000 -24.156
Altri oneri 63.152 9.100 54.052
TOTALE ALTRI ONERI 123.997 94.100 29.897
DIFFERENZA TRA ALTRI PROVENTI ED ONERI (D) 11.952.850 $.553.000 5,399.850
SVALUTAZIGNI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA! E RASSIV. FINANZIARIE
1 RIVALUTAZIONI
Rivalulazione litoli e sirumenti derivati 0 0 0
TOTALE RIVALUTAZIONI 0 0 0
2 SVALUTAZIONI
Svalutazione credili 10.237.926 5.000.000 5.237.92¢
Svalutazione titoli e strumenli derivati 12.127.427 11.100.000 1.027.427
TOTALE SVALUTAZIONI 22.365.353 16.100.000 6.265.353
SALDO SVALUTAZ. E RETTHIFICHE DI VALORE ATTIV.PASS.FINANZ. (E) +22:345,353 +16.100,000 -6.265.353
IMPOSTE DELL ESERCIZIO
I IMPOSTE SUL REDDITO DESERCIZIO
imposle carrenli sul reddito d'esercizio 1.355.687 1.332.000 23.687
Imposte esercizi precedentli 24.871.084 24.754.000 117.084
TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (F) 26,226,771 26,086,000 140,771
AVANZO (DISAVANZO) DI GESTIONE (A+B-C+D+E-F) -242.165.971 -253.389.700 11.223.729
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INPGI Gestione Sostitutiva dellAGO

Scostamento
Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 Consuntivo Consuntivo consuniivo
Conto Economico Civilistico 2020 2019 2020/2019
A - VALORE DELLA PRODUZIONE ] B W J il s B | | i 150
1) - Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale 374.914.060 402.456.358 -27.542.298
a) - contributo ordinario dello Stato o 0 0 0
b} - corispettivi da contratto di servizio 0 0 0
~__b.J] conlo Stato 0 0 0
b.2) con le Regioni 0 0 0
b.3) con dliri enti Pubblici 0 0 0
b.4) con I'Unione Europea 0 0 0
¢} - contributiin conto esercizio 0 4] 0
c.1} con lo Stato 0 0 0
c.2) con le Regioni 0 0 0
¢.3} con altri enti Pubbilici _ 0 0 0
c.4) con 'Unione Europea 0 Q 0
d) - contributi da privati 0 0 0
e) - proventi fiscali e parafiscali 374.914.060 402.456.358 -27,542.298
| -ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 0 0 0
2) - Variozione delle riman.dei prod.in corso di lavoraz, semilav.e finiti 0 0 0
3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione [¢] 0 0
4) - Incrementi di immobili per lavori interni 0 0 0
5) - Altriricavi e proventi 13.277.174 8.359.821 4.917.352
a} quota contributi in conto capitale imputata allesercizio 0 0 0
b) altri ricavi e proventi 13.277.174 8.359.821 4.917.352
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A} - = 388.191.234]  410.816.179 -22.624.946
B - COSTIDELLAPRODUZIONE e VO o | T — i o
6) - per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 90.598 92.284| -1.689
7) - Per servizi 569.326.828 564.091.368| 5.235.459
a) erogazione di serviz istituzionali 562.893.622 557.044.396 5.849.226
b) acquisizione di servizi 4.529.287 4.968.899 -439.611
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 865.463 968.002 -102.539
d) compensi ad organi di ammiinistrazione e di controllo 1.038.455 1.110.071 -71.616
8) - Per godimento di beni di terzi 219.820 299.455 -79.836
9) - Per il Personale 16.840.844 16.818.414 22.428
a} salar e stipendi 11.372.248 11.342.447 29.802
b} oneri sociali 3.150.171 3.120.458 29.712
c) trattamento di fine rapporto 923.072| 881,297 41.775
d} tralfamento di quiescenza e simili 514.999 449.261 65.738
e) altri costi 880.354 1.024.953 -144.599
10) - Ammortamenti e svalutazioni 10.408.528 6.805.759 3.602.770
a) ammortamento immobilizazioni immateriali 113.075 213.978 -100.903
b} ammortamento immobilizzazioni materiali 57.526 69.616 -12.089
c} dltre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0
IiqUi(i')esvolumz.(:red|I‘| compresi nellattivo circolante e delle disponibilita 10.937.924 6.522.1 64 3.715.767
11) - Variazrimanenze materie prime, sussidiarie, consumo e merci o 0 0 0
12) - Accantonamento per rischi 0 0 0
| 13) - Altri accantonamenti 0 0 0
14) - Oneri diversi di gestione 3.038.678 5.319.819 -2.281.141
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 446.510 -446.510
b) aliri oneri diversi di gestione 3.038.678 4.873.309 -1.834.631
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) | 599.925296  593.427.304 - 6.497.9_9%
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -211.734.062)  -182.611.124]  .29.122.938)
C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) - Proventi da partecipaz., con separata indicazione di quelli relativi
ad imprese controllote e collegate e di quelli relativi a controllanti e a 0 0 0
imprese softoposte al controllo di queste ultime
_18) - Altri proventi finanziari 8.195.269 48.146.198 -39.950.928
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata indicazione di
quelli daimprese controllate e collegate e di quelii da controllanti e da 1.875.585 2.277.563 -401.978
imprese sottoposte al controllo di queste ultime
b) da titoli iscritfi nelle immobilizzazioni che non costituiscono 1.870.655 2.030.690 -160.035
c) qg TITO|I .|scr|h‘1 nell'attivo circolante che non costituiscono 4.380.330 43.775.024 39.394.494
partecipazioni I
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli do
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese 68,699 62.920 5.779
sottoposte al conirollo di queste ultime - |
17) - Inlere_ssi_ed altri oneri finanziari 197.438) 317.315 -119.877
a) Interessi passivi 86 219 -134
b) oneri per la copertura perdite diimprese controllate e collegate 0 0 0
c) alti interessi ed oneri finanziari 197.352 317.095 -119.744




INPGI Gestione Sostitutiva dellAGO

Scosfamenfo
Decreto del Ministero del'Economla e delle Finanze del 27 marzo 2013 Consuntivo Consuntivo consuntivo
Conto Economico Clvlilstico 2020 2019 202072019
17 bis) - Utili e perdite su cambi -22.397 1.115.323 -1.137.719,
a) Utili su cambi 74215 1.145.729 -1.071.515

b)] Perdite su cambi

30.407

. il e =7

'IB) Rlvalufazlonl o | — 0 0 0

a) di partecipazioni 0 0 Q

b} di immobilizazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 Q

c) di titoli iscritti nellattivo circolante che non costiviscono 0 0 0
partecipazioni

19) - Svalutazionl 12.127.427 37.550.478 -25.423.052

a) di partecipozioni 0 0 0

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 12.127 427 37.550.478 -25.423.052

c) di moll |scnﬂ| nell'attivo circolante che non costiviscono 0 0 0

delle imposte reluﬁua ad e_rcizl p recsd_;erﬂi

FT— e im ERl A 1 L =T e e
2(.)).- Proventi, con separata Indicazlo'rlte delle plusvalenze :io allenazioni i 3219 1.127.337 1124117
cui ricavl non sono iscriviblll alla voce "aliri ricavl e proventl
21) - Onerl, con separata Indicazione delle minusvalenze da allenazioni i
cui effetti contabili non sono iscrivibili alla voce "oneri diversi dl gestione™” e 56.366 214.621 -158.256

26.226.771

2427185971
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INPGI Gestione Sostitutiva dellAGO

N . . Scostamento
Decreto del Mit\isfer? fi_eI.I'Economic e delle Finanze del 27 marzo 2013 Consuntivo Assestamento cons/assest
Conto Economico Civilistico 2020 2020 2020
A - VALORE DELLA PRODUZIONE g ol | ] B
1) - Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale 374.914.060 369.717.100 5.196.960
a) - contributo ordinario dello Stato 0 - 0 0
b) - corispettivi da contratto di servizio 0 0 0
b.1) con lo Stato 0 0 0
b.2] con le Regioni 0 0 0
b.3) con altri enti Pubbiici - - R | 0 0
b.4) con 'Unione Europea L 0 0 0
c) - contributi in conto esercizio Q 0 0
c.1) con lo Stafo o 0 0 0
c.2] con le Regioni B o 0 0
c.3] con dliri enti Pubblici 0 0 0
c.4} con I'Unione Europea 0 o 0
__d)-confributida privati 0 0 0
&) - proventi fiscali e parafiscali 374.914.060 369.717.100 5.196.960
f) - ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 0 0 0
2) - Variazione delle riman.dei prod.in corso di lavoraz, semilav.e finiti 0 0 0
_3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) - Incrementi di immobili per lavori interni 0 0 0
5) - Alfriricavi e proventi 13.277.174 8.027.100 5.250.074
a) quota contributi in conto capitale imputata allesercizio 0 0 0
b) altriricavi e proventi 13.277.174 8.027.100 5.250.074
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 388.191.234 377.744.200 10.447.034
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
4) - per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 90.598 91.000 -402
7) - Per servizi 569.326.828 574.064.600 -4.737.772
a) erogazione di servizi istituzionali 562.893.622 567.005.600 -4.111.978)
b) acquisizione di servizi 4.529.287 4.846.000 -316.713|
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 865.463 1.068.000 -202.537
d} compensi ad organi di amministrazione e di controllo 1.038.455 1.145.000 -106.545
8) - Per godimento di beni di terzi o 219.820 250.000 -30.180
_9) - Peril Personale | 16.840.844 16.977.000 -136.156
a) salari e stipendi 11.372.248 11.368.000 4.248
__b) oneri sociali 3.150.171 3.175.000 -24.829|
c) trattamento di fine rapporto - 923.072 940.000] -16.928)
d} frattamento di guiescenza e simili B 514.999 521.000 -6.001
e) altri costi - ~ 880.354 973.000 -92.646
10) - Ammortamenti e svalutazioni 10.408.528 5.183.000 5.225.528
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 113.075 123.000 -9.925
b) ammortamento immobilizzazioni materiali o 57.526 60.000 -2.474
c) dltre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0
. _d) svalutaz.crediti compresi nellattivo circolante e delle disponibilités 10.237.926 5000.000 5.237.926
liquide I
11) - Variaz.rimanenze materie prime, sussidiarie, consumo e merci 0 0 0
12) - Accantonamento per rischi 0 0 0
13) - Altri accantonamenti 0 0 0
14) - Oneri diversi di gestione 3.038.678, 1.639.600|  1.399.078
a} oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 0 0
b) altri oneri diversi di gestione 3.038.678 1.639.600 1.399.078
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 599.925.296 598.205.200, 1.720.096,
DIFFERENZA TRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE (A-B) B -211.734.062|  -220.461.000 - 8.726.938
C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15} - Proventi da partecipaz., con separata indicazione di quelli relafivi
ad imprese controllate e collegate e di quelli relativi a controllanti e a 0 0 0
imprese sottoposte al controllo di queste vltime
_16) - Altri proventi finanziari 8.195.269 4.484.900 3.710.369
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata indicazione di
quelli daimprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da 1.875.585 1.877.400 -1.815
imprese sottoposte al controllo di aueste ultime
b} da titoliiscritti nelle immobilizazioni che non costituiscono ~1.870.655 1.140.000 730.655
c) c.lo m.on ]scmh nell'attivo circolante che non costituiscono 4.380.330 1.400.000 2.980.330
partecipazioni | — Il A !
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese 68.699 67.500 1.199
sottoposte al controilo di queste uitime - L |
17) - Interessi ed altri oneri finanziari 197.438 300.600 -103.162
a) Interessi passivi 86 100.500| -100.414
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegale 0 0 0
c) altri interessi ed oner finanziari 197,352 200.100] -2.748




INPGI Gestione Sostitutiva dell AGO

Scostamenfo
Decreto del Ministero del'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 Consuntivo Assestamento cons/assest
Conto Economico Clvllistico 2020 2020 2020
17 bls) - Utlll e perdite su cambi -22.397 70.000 -92.397
a) Utili su cambi 74.215 70.000 4.215
b)] Perdite su cambi 96611 B %6411
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (15+16-17+17bls) | 7975435 300 3721
- RETTIFICH W T = M B w- DTSR A 0|
18) - Rivalut 0 0 0
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
c) difitoli iscritti nell'attivo circolante che non costiviscono 0 0 0
partecipazioni
19) - Svalutazioni 12.127.427 11.100.000 1.027.427
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 12.127.427 11.100.000 1.027.427
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante che non costiviscono 0 0 0
227,421
) ! ol 1 - Ll S | [E I
20) - Proventl, con separata indicazione delle plusvalenze da allenazioni i
cvi ricavl non sono iscrivibili alla voce "altri ricavi e proventl” g 4000 gl
21) - Oneri, con separata Indicazione delle minusvalenze da allenazloni i
cui effetti contablili non sono Iscriviblll alla voce “"oneri diversi di gestione” e 56.364 1.000 55.364
delle imposte relafive ad esercizi precedenti N — _
TOTALE DELLE PARTITE STRAGR D e T T T L e T e e T
| 215939.200]  -227.303.700)  11.364:500
26.226.771 26.086.000 140.771
= | -242.85871]
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~0
PN

codice

collegamento INPGI Gestione Sostitutiva dell AGO g
raccordo 9 IRACCORDO COLLOCAZIONE CONTI SU SCHEMA DI CONTO ECONOMICO GESTIONALE INPGI
A - VALGHE DELLA FRODUZIONE
1} - Ricovl & proventi per fativila Btifusionals 374.914.040 407 455,358
a) - contributo ordinarlo dello Stato o
b} - co ettivi do contratio di 1eivizio []
b.1} con lo Stato []
b.3] con e Reglonl [}
b.3] con alli enli Pubsbhcl 0 ]
b} con fUnione Europea 3 g -
c}-col i in conto esercizio [} Q
c.l} con lo Stato [1] 0
.2 eon by Ruglon 0 o
=3 con aitr unb Pubibel 0 ]
c.d] con lUnione Europea ) 1]
d) - contribull da privati ] []
e} - proventi fiscali e parafiscali 374.914.060 402.456.358
LAV VFI1 7001000001 _|Conributi Assicirazione IVS 328.075.105 337 370,647 |G Eﬁﬁﬁﬂﬁn_mm Emm nm\n CONTEIRIT] DBAUGATON - Coniibul dellanne - Conmibul DS UGN $5CKI 0BBEgEIeNa - m
AV VI JOGS000001_|Contributi TS - Anri Precotent E040.707 7337 VITEN, it Bl - ConitEull annl pre Contibull i ocioll obb
LAV VFIT 7001000007 | Conhibull Daoccupancna 15.412.764 i TGINE PREVIDENIIALE E ASSISTENTIALE - mm CONTRIBLT OB TORI - Conlibufi delf anno - Contbull ossicuranona 1ocall obbbgoloin —umcnupnam\o
LAV VFI1 7005000002 |Coninbuti DEoccl \e - Anni precedenti /8954 51m GESTIONE PRWENJWI EASSEIENTIALY - maﬁ.couﬂa'swuosmmom CTankipul onnl precedent - Conibull auicrrazion 1eciall oBoIGalon: - DRoccupanane
LAV VI 7001000004 _|Confributi assegn familian 461407 4TS B15 [GESTIONE FREVIDENZIALE E ASSISTENTIALE - RICAY) - CONIWIBUT OF ORI - Conltibull dellonno - Contrbull assegnl Iamia
LAV VP 7005000004 |Contibutl osegn lamika - Annl preceoent 6335 TA376 [GESIONE PREVIDENTIALL E ASSISTENTIALE - RICAWI - coﬁlmﬂomic_afﬁﬁi ~Coninbull ganl ~ Contibu assegnl farmiion
LAV VIIT 7061000005 |Contibutl assicurazione nfortunt 2.143.270 2.179.794 |GESTIONE PREVIDENTIALE E ASSISTENZIALE - RICAV] - CONIRIE BLIGATORI - C delianng - Contibuh oukcurazons Inforfun
LAV VI 7005000005 [Confriouti assicurazione inforfuni - Anni precedenti 61.570 111698 |GESTIONE PREVILENTS ASSISTENTIALE - RICAVI - coulmml om atom - Conlributi onni precaedenti - Conlibuli aspcuiaane infarun
LAV VPT1 7OR1000006 | Contibuti mobilila [] 0 |GESTIONE PREVIDENTIALE £ ASSISTE ~ RICAVI - CONIR Conkbibuli dellanne - Conirbul matiiila
LAV VP TOOSD0000L | ConhEsull mobaila - Anal 3372 2 ONE PREVIDENTIALE E ASSTSTENTIALE - RICAWE - coulﬂl Rl - Conliibuli onni precedent - Confrioul mobiila
TAVVFIT | /D0I00G007 _|Con ﬁElemEEl ] 505.107 4? GESTIONE PREVIDENJIALE E ASSISTENTIALE - RICAVI - CONTRIBUN OBBLIGATORI - Conhibut Confibufi fanda garania 8 andonia
LAV VP 7005000007  [Contribufi fondo garanzia indennita anzianita - Anni precedenti I7TB3 51013 GESTIONE PREVIDEN. ASSISTENZIALE - RICAV] - CONTRIBUTI OBELIGATORI - Conhibul annl precedent] - Contibuli londa goransia indenmia orsaniis
LAV VFi1 7001000008 |C oi L FA36 768 2532310 |GESTIONE FREVIDEMZIALE £ ASSISTENZIALE - RICAV] - CONIRISUT OBBLIGATOR! - Conlibuli defonno - Contibal o sohdarata
LAV VAT] 7OGS000008 | Conhibull di sohdane 1t - Annl peecegenti 14900, 38357 [GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENTIALE - RICAVI - CONIRIBUTI OBBLIGATORI - Conimbull anm - Contribull solidanela
TAVVFIT '@1 Guole indennith moblkta o canico daton ol lavoro i) 0 [CESTIONE FREVIDENTIALE E ASSETENTIALE - RICAVI - CONTRIBUTI DBSUGATOR - Contibul oell orne - Guole ndenmia mebilila & conco daton d koo
LAV VPI1 7005000009 _|(uale Indenmita moblkia a catico dator di - Anfil preced, 0 0 [GESTIONE PREVIDERTIALE £ ASSISTEN, SRV - CONTRIBUT OBBLIGATOR - Contibull Ganl procedent - Guole rita mobibla a conco daton di kveio
LAV VP11 7001000010 | Contibutl oadmona cigs 0 corco dei doatol di lavoio [EEFIRT |.s?v£ ic ESTIONE PREVIDENTIALE £ ASSISTENIALE - RICAVI - CONTRIBUN OBBUGAIOR! - Conliball aell anno - Contibull aadtonall Cigs 0 conce del dalor ai lavero
LAV VPT1 705000010 | Coniribull i Cigt olp 0 canco del dalod dl lovoio (L 31 [GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENTIALE - RICAVI - T mm-ﬁﬁwm‘ﬁmwmu‘.wwﬁﬁam’ o/t o carlco dei dali di lavoo 1
LAV VT 7002000001 [Conhibuli prosecurions mm 572455 m.:ﬂ? IGES{IONE E&gbﬂéﬁi T ASSETERTIALE - RICAVI - CONTRIBUTI NON OBSLIGATOR] - ConNiBull prosecusione voloniara
LAV VP11 scalio period: 536.645 NE PREVIDENTIALE E ABSISTENJIALE - RIGAVI - CONTRIBUTI NON om-mm peticd] confibutivi
LAV VPT1 5381584 9,708 744 |GESTWINE PREVIDENIIALE E ASSISTENTIALE - RICAVI - CONTRIBUTI NON OBBLUGATO lurgimentl periodi asicualivi non obBligaton
LAV VP11 2017.673 3,420,291 |GES l ] SSISTENZIALE A1 - San crvill € irihesessd risarcit
LAV VPIT 0 0 mdﬁl e hhmshhuchul
LAV VP11 251.686 | 76212 |G
LAV VP11 1.150.207 | 1659677 |
LAV VP11 [
LAV VPIT [
LAV VP11 166,955 z - Recupen previdensdoli o assitensiall
LAV VP11 Recupeto assegni fom 2201 4553 NE PREVIDENZIALE £ ASSISTENZIALE - RICAVI - ALTRI RICAVI - Recupor previderdiall o assienmial
LAV VP11 F00AD00007 tlﬁm&c presiazion] infariun 213511 TRI RICAVI - Recuper infotiuni o prestosonl T
LAV VP11 7004000008 __|imboni relle cose Nposo 132972 153,487 |CESTIONE PREVIDENTIALE £ ASSISTEHZIALE - RIC AV - ALTRI RICAVI - Recupen inforhun & E__er_tg._@ni integrative.
LAV VP1 7004000007 |Recupeio indennila di fing 1appolto 201,744 174174 |GESTIGNE PREVIDENZIALE E ASSISTERZIALE - RICAVI - ALTRI RICAV - Recupet| Dio © assistens
LAV VF w 0 [GESTIONE PREVIDENZIALE £ ASSTENZIALE - RICAVI- ALTHI RICAV) - Recuper inforfuni e presiasion] integraive
LAV VF1 7004000011 |Recupern prestazion infegralve Tri 6 prestagdon infegraive
LAV VP1 FOGI00001S | Contibull U.lgy, 80772 AlZ 431 i
LAV VP11 FOOI000016_|Contbull ex A 26 L 41787 244329

LAV VP11 7004000012 [Contnbuto 1% A4 . 34 pensionl

LAV VP11 TOOS000007 | At recuper previdenaiall ed asislensiol

LAV VP11 7004000013 |Conlibuto et Pemioni L 1472013

LAV VP11 J0O04000014

Ammorte: Socab L 1472013

LAV VP11 7004000015 |Conbtibulo ommartizaton sociol

TENI cwl».u RIC AV - Ry nrw-domnli © osislenziol

LAVVFIT TOCA000016__|Conifbulo soldorictd nloma providensah:

LAV VP11 7004000017 |Recup. mzmm OL 162 301272018 &E0.287 G TALE E ASSISTENFIALE ﬂ?:'i\ﬂ ALTRI ﬁbc.wl Hecuper previdensol o ouliensiol
LAV VP11 7004000025 [Cenfibuta araton sockal ann : 46,159 90..'0-1? (GESTIONE I"RE\H‘DENM& EASS!SIENZE RICAVI - CONTRIBUT| OBBLIGATOR - Gontibull anni precedent - Goniioulo 1ocl
1] - ricavi per cexzioni & prodoMi e prestazioni di servirl o o
2) « Vanazione delle iman.dei prad in cone d lavera:, semilav.e finkh [] o
3) - Vasiazione del lavot) in cone su ardinazione 0 []
4) - Incrementi di immobill per lavart infernl 0 []
5) - Allri ficavl & provant 13377174 BA59821
a) quota cantibuti in conta capitale imputata all'eserclzia o 9
b) cltri ricavi & proventi 13377074 8359.021
LAV VP17 JOCA00000S | Utlizo Fdo Gatonsio Indenn Andaniia T 1450 387 'EE!R’S EF’RGEEWNE E ASSISTRHTIALE - RICAVI- IO FONDI [ REGUILERIO GESTIONI - Copelfuro Fallomento lin 1appario
LAV VP17 J0G800000 1 |Riequilibfio o coperfuta goitiane infortuni ] PR Ui [11/e) FOHDI £ m@ (BRI GESHON ﬁol W m
LAV VP17 FOCL0000IC  [iequllibeio o coperfura i '] & CIUILIBR
LAVVFI7 { ERET
LAV VP17 THER
LAV VP17 ]
LAV VP17 BEASD
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codice =
collegamento INPGI Gestlone Sostitutiva dellAGO )
raccordo 1 ~ |IRACCORDO COLLOCAZIONE CONTI SU SCHEMA DI CONTO ECONOMICO GESTIONALE INPGI
Tve ) T [ALTRT FROVERTT E ONER - ALTHT PROVENTI - AliTl ploventl & fecupen vail
T AV PIT 7201000002 _|Proventi per prestazioni di sevizi ] 0 [ALTRI PROVENTT E ONERI - ALTHI PROVENT - Alir provent o iecupern von
LAV VP17 7 000638 | Provent vari a3 526 |ALTRI PROVENTT E ORERI - ALTRI PROVENTI - Altf proventl B recoper vai
LAV VP17 Recupero spese legali L5 EE8 W%ﬂ@ %EEH E QNE anE EEE!! - Emmm @
LAV VP17 Recupero spese generali domminisirazione 241.7%0 276,700 |ALIRY NTI E ONER - ALTRI PROVENII - Recuperno spose %pﬂtﬂl ol smminkirarbone
LAV VP17 Recuperi vari 1] FGESI'KJNE PATHMD"IIN.E-PWNII PROVENTE GESTIONE BILIARE - Recupero fpose
LAV VP17 Servizi generali per investimenti finanziart 40,000 60.000 | PROVENII E ONI FROVENTI - Pravenll nlll\i]!ncmm:h:h
LAV VP17 7202000002 [Servizi generali F.do Imm.re G:Amendola 1.497.06% 1,493,265 |ALTRI PRGVENTT E ONERI ~ NL[H' PROVENT] - Provent] aftiviia
LAV VP17 7204000001 Fecupero imposte [1] T [ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI PROVENT] = All bl proventl o fecuper van
LAV VP17 7205000010 [Riaddebito costo del personale indiretto J003.577 miﬁ ALTRI PROVENTI E ONERE - ALTRI PROVENTI - Rloddebilo cosii alia g wm!u
LAV VP17 7205000020 iRicddebHo casli indire Hi 2476652 1m ALTRI| PROVENTI E ONERI - ALTRI PROVENTI = Foddebite coull aka Em wepaaia
AV VP17 25 Rioddebiio ulilzzo locol ¢ Imposic Q B.786 |ALIRI PROVEN| E ONER] - ALTRI PROVENTI - Riaddebiio cosli alld gealions soparato
LAV VP17 7205000030 [Riaddebito cosll anni precedent o G [ALTHI FROVEN] £ ONERI ~ ALTRI PROVENTI = Rloddebiio cosll ofia geston: sepaaio
LAV VP17 7203000001 [Plusvolenze beni strumentali [] O [ALTRI PROVENTIE ONER| - ALTRI PROVENIT - Allri proventi e recupeti v
LAV VT 7701000007 imbu_oni ed arrotondamenti atfivi 1,150 12506 | ALTRI PROVENTI E CTMER] - ALTRI PROVERT] - Allt proventl & recugsen vorl
| LAVVPIZ | 7201000010 bbuoni ed arrotondamenti attivi slipendi & 7 [ALTHI PROVENTI E ONERI - ALTRI PROVENT] = Aliti peoventl & recupef vor
&) |'IO'IAI.£ VALORE DELLA PRODUTIONE 388.191.234 410 814.17%
B - COST| DELLA FRODUZIONE
4} - per materie prime, sussidiorie, consume & merci ¥0.578 FL284
LAV CP1 BIDS00000 | |Libri. riviste o giornol 45547 S2.61% [COST DI STRUTTURA - BENI E SERVIZ - Ci
LAV CP1 8205000002 ]Conceﬂevio‘ fipografia e slampari FiE] F.944 [COST DI STRUTTURA - BENI E DI SIRUTTURA - BENI E SERVIZI - Canceiieno emmd COMILITIo
LAV CP1 8205000005 |Materiale di consumo vario 1103 23862 |COSN DI STRUTTURA - BENI £ SERVIZI - C o
LAV CP1 8205000006 |Beni costo inferiore 516 Euro 213 5843 |COSTI O STRUTIURA - BERI £ SERVIE - Conc SERvifi - Concellona =mnmnuh di coraumo
7] - Per corvizl 5473246828 564,071,368
__n)_gggg%oa- i servizl lthazionall SA1BFI422 E57.044. 395
LAV CP2 BO0100000]1  |Pensioni invalidita, vecchiaia e supersfiti 545624234 535.544,01% |GESTNONE PREVIDENZIALE E NIIALE - COS11 - PRESTANONI CBELIGAICRIE - Porsion: - Permioni invabaild, vecchioa e supenfiti
LAV CP2 8001000002 _|Liquidazione in capitale FEII9 356,768 |GESIONE PREVIDENZIALE £ A&SISEIENIIALE %- PRESTATIONI OBBLIGAICRE - Permionl - Uguidorioni n copiale
LAV CP2 8001000003 [Pensioni non contribulive 510 72440 | GESIIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE - COST] - PRESTAZION] OBBLEGATORIE - Porsion; - Porsion] non contibyive
LAV CP2 8001000004 |Assegni familiari giornalisti atfivi 73435 791,948 |GESTIONE PREVIDENTIALE £ ASSISIENZIALE - COSTI- PRESTATION] OBBUIGATCIRIE - 1 attvi
LAY CP2 BOCI000005  |Assegnl lamilict| 19.720 7.543 |GESIIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE - COSTI - PRESIAION] GBBLIGATORIE - As = Assegri fomikari pensonali
LAV CP2 BOU10000D6  |Assegni familiar disoccupatl 42.61% 47.918 [GESTIONE PREVIDENTIALE E ASSISTENZIALE - COST1 - PRESIAZIONI OBBLIGAICHIE = Assegni < ﬁl‘ﬁ Tamiban dioccupali
LAV CP2 8001000007 |lratlamenti disoccupazione 5539248 FBIS.E08 |GESTIONE PREVIDENZIALE £ ASSISTENZIALE - COSTI - PRESTANION! OBSLIGATORIE - Inclenniz - latlamenti dsocouparione
LAV CP2 BOO1000D008  |lraHamento tubercolos! ] GESTIONE PREVIDENTIALE £ ASSISTENTIALE - COST) - PRESTAZICTNI OBBLIGATORIE - Ingennan - roliomanio fubercolos
LAV CP2 BOCH Gestione infortuni FP4E27 1.464.612 [CESTIONE PREVIDENZIALE £ TENTIALE - COSTI - PRESTAZION] OBBLIGATORIE - = Genl inlortuni
LAV CP2 ED01000014  |irottomenio fing ro) fo neslil 1.771.473 2.174.622 |GESIIONE PREVIDENIIALE £ ASSISTENTIALE - COST1 - PRESTAZION] OBBLIGAICRIE - Indenniaz: - raliomento fine rapporfo
LAV CP2 BOD 1000010 ndenniia per Inabilita Temporanea [1] lKSESTN)H[— WDENK\E E ASSISTENZIALE - COST - Fﬁtﬂml OBBLIGATORIE - W -ﬂ' Inm & InabEE
LAV CP2 BOD1000011 ndennita per cassa integrazione 718,113 1477459 [GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE - COS11 - PRESTAZION! O3BLIGATORIE - Ingonnizn - POr Cossa infegronane
LAV CP2 T 7 |indennila Cassa Infegr. Per Gonl. Solganeta §398.545 IER7 247 | R NIIALE -COSTI- P TIRIE - Indennicn - Ingdennlia casia hi-_&gnm fos contall o 3ol 5
LAV CP2 BOO1000013  |Indennita di mobilita 15,542 20,285 |GESTICINE PREVIDENT E ASSISTENTIALE - COSTI - PRESTAZICHN| OBBLIGATORIE - Indannizn - Indennita o
LAV CF2 BODZ000002 _|Sovvenzioni assistenziall varie 12660 28.000 |GESTIONE PREVIDH E ASSISTEN ~COsii - NI HON O - Sowvennani asskiendial vane
LAV CP2 8002000003  |Assegni "Una-Tantum” ai superstiti [1] 0 |GESTIONE FW}NE E mﬁl{ﬂw CD!TI PHS!MONI NON OHUQAIDIIE murd‘unu-rmmm i tuparhiti
LAV CP2 B002000004  {Assegni di supennvnlldnu B3 770 F87.114 |GESTIONE PREVID - :
LAV CP2 BO0Z000005 | Relia ricovoro 291,877 27,062 |GESTIONE P ZIALE E AS NID\LE -co& 1-PR
LAV CP2 BOO3000002 _|Assicurazione fubercolos ] 0 |GESTIONE PREVIDEN 55 - G051 - ALTRI COSTI - Alfre wicile
LAV CP2 8003000003  |Trasferimento contributi 2111979 IWE !GESMNE FEE%%M E MIE&IIJ\I.E CDﬁﬁ-A’.IRImI- Legae nadliv
LAV CP2 BO03000008  [Rimborsa contributi non dovuli 501318 124,650 |GESTIONE PREVII i] OS5l - ALTRI COS1l - Allre wicile
LAV CP2 BOOAMNO0OOGY  [Rimborso indenn.mobilita a datori lavoro 0 O |GESTIONE PREVIDENTIALE E ASSISTENZIALE —CDSTI—AIJI!I COSTl - Alhe scile
b) acquisizione di servin 4,529.287 4958899
AVTr BI07000001 | Manulenzone crdinana 0 0 [GESTIONE PATRIMONIALE - ONERT - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Spese candominiall o catico inquilni
LAVCPA | Bi0Z000002 _|Monulendone, licaldamento o conduonaiod a 0 EG/ESTBCINE PATRIMONIALE - ONERI - ONER] GESTIONE IMMOBILIARE - - Speia condominiall @ Canca inguiln
LAV CP3 2102000003  |Pylizio o 0 [GESTIONE PATRIMOHNIALE - DHE!I 09! Iﬁ STICINE IMMOHEI inkall & corics inquilind
LAV CP3 8102000004  [Manutenzione e canoni ascensori [1] o NE PATREMONIALE - TIONE LIARE - sndominioli a catice inguilinl
LAV CP3 B102000003  |Acquo 178 1.307 IGE IONE PATRIMONRIALE - E}NEII ONE GESTIO! ﬂE IMMOBILIARE - M condomenial o corica ingullinl
LAV CF3 8i02000006 _[Gas [ [ R NEPATRIMG! -Spese i g coric Inguilini
LAV CP3 8102000007 _|Fletinicita [ 0 |GESTIONE PATRIMONIALE OwER- o“wral nmme INMOBILIARE - Spote inquilind
LAV CP3 8102000008  |Oneri condominiali BE24 17,491 | GESTIONE PATRIMORIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE « mmcwm Inquilini
LAV CP3 B1CA00000Y  |Oneri vari [i] 0 |GESTIONE PATRIMONMLE ONERI - DNE.!I GESTIONE IMMBHIKL\I!E Spere condominiol @ cotico mquiln
LAV CP3 BiA00010 tfpm.n Telelaniche ] 0[Gi NEPA G - Spese cangominiol o corco ingullini
LAV CF3 BI02000011 | Freml polize liaak L 0 0 |GESTHOME PAIRIMOMIALE - DﬂEﬂl DN‘R] GESTIONE WOEIED\RE Speie condominioll 0 concn Inguiin
__lavecn 8102000012 _[imposle e Tasse registrazione contrati locazione 787 2337 NE PATRIMOH - ONERI - i NE IMMOBILIARE - Spose condominiol @ carca inguilini
LAVCPS | BI03000001 |Conguaglio canoni di affitio 0 0 |GESTIGNE PATRDAONIALE - ONER - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Onari gestions immobilons
LAV CPa B103000003 |Imposte e fasse registrazione conirafii TE7 2557 |GESTIONE PATRINONIA d fiona mmobdiare
LAV CP3 8103000004  [Valori bailati per registrazione contrattt [)
LAV CP3 810300000: Vertenze contrativaliflegali [] 1.907 [GESTIONE PATRIMONIALE - ONER] - ONERI GESTIOME IMMOBILIARE - Gmmpnl immobilione
LAVECFY | BI0X00007 [Manulenzone corsaivaliva e fulela siabil 46.306 GESTIONE ?aﬁwnuu ONER -Qﬁi GESTIGNE IMMOBILIARE - Spese pet o contarvarone dal pol immabiliae
LAV CP3 104000008 _[Spese legall immobliore EEFE]
LAV CP3 8103000010 [Oneri di geslione e amminisirazione delegata FEr] 7048 G INE PA _‘ON-'IN& DNE-II - GESTIONE IMMOBILIARE - Oneri gestione immabiliore
LAV CP3 8110000001  [Assicurazione fabbricati d'investimento 1.545 |.454 |G 'ATRIAONIALE - - ONE] NE BILIARE - Speso perlo conervazione dol paltimonio immabilloe
LAV CP3 703000008 | Elezioni organi stofutari 210487 ] cosﬁ ] stltumm\ CRGAN| DELUENTE - Hlenion| organ| stahuton
TAVCPA Spese di rappresenionia Presidensiol [) 0 |61 D] STRUTIURA - ORGANT DELUENTE - Speso dl ioppiesienionzo
LAV CP3 B205000007  |Spese di rappresenionio klitutionall 2.165 J02a COGII ol !YEHTIURA ORGANI DELLENIE - Spete di
AV CP 8204000017 _|Spese riunioni organi siatutar 8874 £33 & RUTTURA - ORGANT DELLENTE - Spede di lurdionamenlo commasiont
LAV CP3 B204000001  |Servizi di manutenzioni e assistenze informatiche 233,754 376,562 |COST O STRUTTURA - BENI ESERVITI- Mmulmml ] mwmn alffcmalie feenicha mlormanche
[ IAVCFZ | B0s000007 |[Manutenpont alfeaziecnicht @ ] 0 |COSTI DI STRUTTURA - BENI E SERVIZ < MW [
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raccorda = 3 |RACCORDO COLLOCAZIONE CONTI SU SCHEMA DI CONTO ECONOMICO GESTIONALE INPGI
LAV CFa BZ04000003 | Pulizie 133407 THT583 [COLT] OI STRUTIURA - BENT E SERVIT - UTenzt & spese ol undionaments sea)
AVTPS 8208000002 _{Manulenzione e riparazione local & relativi impianii 34097 156.364 |CORTI DI SIRUTTLRA - BEN) E SERVIZI - Manulerdion! o iparanon] local & implant
LAV CF2 8208000003 |Servizi e manutenzioni impianti e atirezzalure tecniche 50414 WWWMWW locob e ngeanli
LAV CP3 8204000006  |Spese postelegraioniche S4.748 54,783 |CO! I RA - BENI ESERVILI - Speic potlab & telamofiche
LAV CP3 8208000004 |Spese felefoniche 47 760 186175 I DISTRUTTURA - - Ulenze e spese di lundionamenio sedi
| _LAWCP3 | B204000013_|Spese per convegnl & contibuti per iInziafive scient.. & culf. ] [ i STRUTIURA - BEN] Spaie pil ocqUABONE O BEn & eV
T ilAVCRl 8207000003  |Manuienzione e riparazione aulovefture 610 287 m aulovelliue
LAV CP3 8207000005 __|Lavogal autoveriure 63 €48 |COSH 01 STROTIURA - BENI £ SERVIZI - Canli delie ulovelire.
LAV CF3 B20/000006  |Noleggio autovetfure 14377 TA313 |05 Ol SIRUTIURA. - BEN] E SERVHI - Costi delie
LAV CPI 208000005 __|Canoni acqua 17360 0 COSN DI STRU -EENIE - Utenze e spese di lunponamenta sodl
LAV CF3 8208000006 Spese per [ energlu elettrica per llluminazione 101664 148.929 CWWWMD tedi
LAV CP3 i vorl 8.628 23973 {COSTI DI STRUTIURA - SERI £ SERVIZ - Alle Spete pes oequisiione o benl @ il
AV R | 705000007 [Frem o exicuraions TB544a 172508 CoST o SRS mmmﬁ;*
AV 8204000010 _|Spese per siud] noogin e tievason 30,488 35,488 [COST DI STRUTTURA - - Consulerze legoll Tacah.
LAV CF2 8204000015 |Costi per servizi associazioni stampa 2470274 2.470.294 [COST] DI STRUTTURA - SE DELLE NISTAMPA - Costl per :enrki e dn"lE starmpa
LAV CPa 5204000005 [Vigilanza 86,638 |c051j ljm%un-nml E;SEMI Ulenze ¢ spese d jurdionamento wed
LAV CP3 A ::Iunlilunwaﬁcm 11083 [COSTI D1 STRUTTURA - BEMI n&pmepe%dimnlem
LAV CP3 B0S000008  [Spose per ol beni & serviz 164355 |COSTI DI STRUTILIRA - BENT £ SERVILI - Alite Spee per aeauaiione di Bon e sorvil
LAV CP3 8204000012 |Pubblicasione fivista ifitule 0 [COST1 DI STRUTTURA - BENI E SERVLLI - Altie Spese per ocauizions di beni o servici
LAV CF3 B204000007  |Spese per annunci ed irderdon] 3332 [COSTI DI STRUTILIZA - GEMI E SERVIZE- mus;:m por di benl e servizi
LAV CP3 BIMO00018  |Revisione e cerificazione tilancic 51.839 |COST| OF STRUTTURA - BENI E SERVITI - Revisione e cerlificorione bilancio
LAV CF3 B204000014  [Servizl telemalici E
LAV CF3 8204000022 |spete per parfeciparion od assecsion ed orponiz. 50.000 [COSTI DI STRUTTURA - BEN| E SERVIZ - Allre Spemse por ocqunizions di benl e seivii
AV CF2 BR7000001 | Corburant
LAV CF3 8208000007 [Comburfibile da meakdomanio Ulenze g spese dl lunzionomanio sedi
LAV CP3 8225000101 Spein verlons legali
LAV CP3 8225000010 _|imb.spese legal od amminsiaton 0 [CCST DI STRUTTURA - ALTRI COST - Alie speie
€] consul ollabor aftre nilavars 845.463 I .
LAV cP4 8103000006 (Consy iche immot i 20.285 GESTIONE PATRIMONIALE - DNERI - ONERI GESTIONE IMMOBILARE - Spese per lo one del p il
LAV Cr 3 i e 0 : - ONERI GESTIONE IMMOBIUARE - Spese per i pertonale porfieralo
LAV CP4 820000620 {Somminshiarione porlioralo ollivila commerciale 0 0 |COSTI 01 STRUTTURA - FERSONALE - Personale pestione commercials - Allte spase del
LAV CP4 BARC0C007_|Comuirnea facole. lepole ¢ previdentoke 222.960 112.078 |COST DI SIRUTTURA - ue‘_'m ESERVII - Corsulenze legal fnaai. previdenzich e ollvorioll
LAV CPa 8204000019 _ |Spese nolorill 4.563 SB2 !COSTI DISTRUTILIRA - BENI E SERVI - Spete notaril
LAV CP4 B204000G2 | (Conulante vane 120.243 120.243 {COST) D STRUTTLIRA - BENI E SERVIZI - Allre comulende
LAV CP4 8204000020 [Comsuiznie lecniche sintiuia 58 2.363 |COATI DI STRUTTURA, - BENI E SERVILI - Corsulente tecniche
LAV CPa 4 [T info [] 0 |COSTI DI STRUTTURA - BENIT E SERVIZI - Comulende lecrich
LAVCF 8225000001 Spese perlegall estermi 276454 723064 [COST1 DI STRUTIURA - ALTRI COSTI '!Eﬁ Tegal
ﬂcwnﬂ-du”ddmmwwodcam 1.035.455 _lneon| B
LAV CP§ §203000001 |Indenniia alla Presdenia 235,752 g
LAV CP5 BZ0I0O00007  |Compensl [gettani] Organ BED 560 [COSTH D STRUTTURA - ORGANI DELLENTE - Compensi od in giﬂfwrll collegiall
LAV CPS BZF00003 _|indennita Oigani C 372072 371.691 [COST DI STRUTTURA - DRGANI Dﬂ.L‘ENTE Compensi ed nﬁuﬂl\ltﬁ ani
LAV CP5 8203000004 E Rimbohi soese Organi Collegial YB3 o sindocale
LAV CP5 8203000005 _|Compensy [geftan] Colegin Sindacaie B :
FRTETY] TI6ALS
= Sindocain #5605 o COST| DI STRUTTURA - OEG\MIID LUENTE - Rimbos: mMi sindocole
2 7408 7217 [CET DI STRUTT - ORGANI DELLENIE - Cneri previdensioh ed amnforsol
INAIL contributo 0.Lgs.38/2000 parasub. 78 440 [COBT1 O STRUTTURA - GRGANI DELLENTE - Onot providensial 6d assiensal
G7353 61.720 |CTSI DI STRUTTURA - ORGANI DELUENTE - Oner providengiall ed aushlenaal)
E) - Por godimenta i ben di ferni 217810 99,655
LAV CPé B208000001  [Fito lecoll 194.438 248,184 |COBTI D STRUTTURA - BENI E SERVIZL- FillG lorall
LAV CPa BA0A000008 A fecnico 25381 51,471 |COSTI 0H STRUTTURA - BENI £ SERVIZI - Godimento ol beni d tori
7) - Per il Parsonalo 16.840.844 16818.416
11372248 umm
LAV CP7 B101000001 3404 21 -Speie pet il panondie porfietalo
LAV CF7 8201000001 10,808,451 10.702. 947 aliri assegni fisi ol petsonale
LAV CPF7 8201000002 i 10219 81.805
LAY CP7 8202000001 _iStipandh & salor comm. e 490,100 535.229 |COST DI STRUTTURA - FERSOMALE - Personale gestiane commarcicle - Stipendi ed alil awegni list al
LAV CP7 8202000002 E‘ a J M 678 |COO31 DI STRUTTLRA - PERSONALE - Personole pesfione commelciole - Stoordinat
_______) oner sociali 2150171
LAV T 8101000005 il INPS portier] iea
LAV CPB B101000006 Oﬂuﬁ wmui INALL pottien 1.59%.
LAVCPS | 8201000012 [Oner previd. INFS ZERLETY
LAV CFil 8201000013 |Oneti previd, CPDEL 396724
LAV CPB 8201000015 |Oneri previd, ENPRER 13073 12871 GOSTJ DI STRUTTURA - Fl-ﬁOMAI.E Penonole i ifuthag - Oneri p e ausislenzial
LAV CPB 8201000017 _|Onwl cashl. INAIL 30324 28871 [COSH O STRUTI! NALE - Palioraic di shutfurs - Onerl providensiall e anafenzial
LAV CPB 8201000025  [Cinasri peewicd, INPGH 5139 4,363 COE“ [+]] mwﬂ‘ PERSOMALE - Possonale di stutiuea - Onen providenzioli o ousiatenziol|
LAV CPB 8207000012 _[Oner previd. INFS comm e 105.791 T13.639 |COST DI STRUTTURA - PERSONALE - leennh gesfions commeciol - Onat previdenoal o ashieniah
LAV CPB 8202000013 _|Oneri previd: CPDEL commle 37881 33,758 |COSHI Dtsniunum- PERSONALE - P lo geilione cofr ~Cnefi © asmleraiak
LAV CP8 8202000015 }W| Diovid. ENPOEP comm e 09 fione commesciale - Onarl uevldmﬁut e assislerziak
LAV CP8 8202000017 |Oneri awish, INATL commule P75 Hione commeiciale - Onari provi © oisalonziol
LAVCPE BI0I000007 _|Gnel providINFOAP CPDEL porfier! 817 5,154 |GEVIONE PATRIMONIAL uwm ONERI GESITONE PAMOBILARE - 5pei0 per il petonol porieralo
<) rattomenta di fine W $23.072 §41.297
LAV CP? 8101000002 umlmalfi poil 1,935 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONER - ONERI GESTIONE IMMOB IARE - Speie per | perionole ootieralo
LAV CP? 68201000010 A 1io IFR pensonale di strultura B82.2%9 B34.79F |COST DI STRUTTURA - PERSONALE - Penonaie di sirutfuta - Tmiamento fine foppoio
LAV CPY BAIZ0000 1 0 T8 personole geit.comm.e 40,244 44 565 |[COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - F peafione ale - Trat linds rappor
) frattamaentc di quiescenta e simil 514959 45341
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raccordo RACCORDO COLLOCAZIONE CONTI SU SCHEMA DI CONTO ECONOMICO GESTIONALE INPGI
TAV PO 5201000016 | Acconionamanio Fendo Frevidenso 456737 430737 |COSH D SIRUTTURA - PERSONALE - Personaie di siufluno - Accanionamenio hulnurnenhdl auiEicenia
AV CPiD B701000011  |Accanionamenio Fondo Indennita Aggiuniive [] [R{=t=1310] URA - = Fetionale dhlmlluu - dl aucicanza
LAV CF10 8202000016 |Accanionamento Fondo Previdenza commile 14.262 19.034 [COST DI STRUTTURA - PERSONALE - comimercioks - Accan) ‘ o
LAV CP10 FI01000003  |Acc Fonda Previdenio portiet 0 @i [GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Spese per il personale portieralo
) oltrl cosli B50.354 1.024 953
LAV CP11 B701000003  [ingennith e imborso fosterta 74,758 255758 |COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale di strutiura - Indennita e rimborso spese Tmspoﬁo per missioni
| LAVERTT | wﬁﬁa Traiferie 0 0 [COSTI D1 URAPERONNE - Peronalo dsbyliwa - Tsnrila s frbone tpete o porio per mission
LAV CPI1 BF1000037  |Rimborso spese trasierte o 0 [COST] D STRUTIURA - PERSON & strufturg ! (] apen bowporto pat mibsoni
Ve 1 Corsi di formazione 870 6,045 [COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Personole di struttura - Corsi di formazione
LAV CP11 B201000014  [Oneri assisienziali CASAGIT IERO7S 347,123 |COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale di strutiura - Inferventi assistenziali per il personale
LAV CP11 E0100001%  [Alfi onen assatennall 0 0 [ZOST| DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale di struftura - Interventi assistenziali per il personale
B20100000¢ | At cosll del poronoio 266587 FE33B3 |COS11 OF STRUTILRA - PERSONALE - P distruthura - Altie spese Gl p
8204000011 [Spese pol. [ 0 |{COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale di sirulfura - Alfre spese del personale
BR0200C007  |Indennita e rimborso trosferie 1976 753 |COSTI DI STRUTTURA - FERSONALE - Personale geslione commerciale - Indennita e rimborso spese frasporto per missiont
BP0R00003C |Indennita hadeiie gesteomem. e [} 0 |{COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale geslione commerciale - Indennita e rimborso spese frasporto per missioni
7z |Rmbono spose havlerte gnll cammla ] 0 |COST DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale gestione commerciale - Indennita e rimborso spese frasporto per missiont
H#07000004 | Corsi di farmazione ] [E{==il] - P NALE - Pensonole pestions - Conidi
E10ID0000E _incenlivi all esodo porfierato 0 0 |GESTIONE PATRIVIONIALE « ONERI - ONER| GESTIONE IMMOBIUARE - Spese por | a
B10100000% | Corsi di farmazione portieri 0 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Spese pet il personale portierato
B20200001¢  |Oneri assistenziali CASAGIT 13.098 15.523 |COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale gestione commerciale - Interventi assistenziali per il personale
LAV CP11 BZOF000A1S | Alln onar| o5 [] 0 [CGS11 DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale gestione commerciale - Interventi assistenziali per il personale
LAVCPI | B20200000¢ | Alin cosli del perionale 094 T1.118 |[COSII DI SIRUTTURA - PERSONALE - Personale gestione commerciale - Alfre spese del personale
LAV CPT1 B201000007 |Accerfamenti sanitari personale sirutfura ] 52 |COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Personale di skruttuta - Alfre spese del personale
LAV CP11 B202000007  |Accerfamenti sanitari personale comm.le a7 0 |COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Personole gestione commerciale - Altre spese del personale
LAV CP11 BIOI000G! 1 L sanitar por o -] 0 [GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Spese per il personale poriierato
LAV CPT1 8101000012  |Altri costi personale pariierato [:] 0 [GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Spese pet il personale porfierato
LAV CP11 820100001E _{Incentivi all'esodo 108.000 80.000 |COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Aliri costi del personale - incentivi all'esodo e fransazioni
LAV CPT1 B20100002L  |Oneri per transazioni 48.404 30 |COSTI DI STRUTTURA - PERSONALE - Altri costi del personale - incentivi all'esodo e transozioni
LAV CP11 HI01000020  [Onet| per fromatan! perferalo ) @ |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Spese per il personale portieralo
10) - Ammortamenti e svalulazioni 10.408.528 | 6.805.759
a} ammortamente immo ni immateriall 113075 213.378
LAVCFI2 8215000005 |Ammoriamentfo programmi software TE.863 173,103 [COSTl DI STRUTTJRA - AMMORTAMENTI - Ammortamenio immobilizzazioni immateriah
CAVCPIZ | 821300000 |Ammortamento costi di sviluppo a2 #0876 [COST DI STRUTTJRA - AMMORTAMENTI - Ammoriamento immobiizzaziont immaterial
LAV CFI2 8215000001 | Ammortamento cesll Gimplanio 0 0 [COSTI DI STRUTTJRA - AMMORTAMENTI - Ammortamento imi ill ioni ire it
LAV CP12 B2 S00000% 1 di ampliamento ] § JCOSTI DI STRUTTJRA - AMMORTAMENTI - Ammorfamento immobil: i immateriali
b} emmonomente immobill i materall 57524 i
LAY CP13 BelR000001 | Ammor to fobbricall disfrultuia [] 0 {COSTI DI STRUTT JRA - AMMORTAMENTI - Ammortamento i materniall
LAV CP13 8216000007  |Ammortamento mobili e arredi 4.702 1 1,438 |COSTI DI STRUTT JRA - AMMORTAMENTI - Ammorfament aleriall
LAVCRrI 8216000003  |Ammortamento macchine dufficio 38 958 44239 {COSTI DI STRUTTJRA - AMMORTAMENT! - Ammortamento immobilizzazioni materiali
LAV CF13 B2 6000005 nlo ayloveitiuie a 0 JCOSTL O STRUTTJRA - AMMORTAMENTI - Ammortamento immobilizzazioni materiali
LAVCPI3 | 871800000; | Ammortamenta impianti e [EEET] T COSTI DI STRUTTIRA - AMMORTAMENTT - Ammortamento immol i nateriall
LAV CP13 8216000008 |Ammortamento aftrezzatura varia Er 04 |COSTI DI STRUTTJRA - AMMORTAMENTI - Ammortamento immobilizazioni matenall
) alire svahdazion delle mmobllizzoziont [] o
d) svalul.credii dell'atfive circolante e delle disponibllila liquide 10.237.924 £.522.164
LAV CMS BOOBOGCD0T  |Svalulanona Credil 10.237.526 6,784.04% [SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE - SVALUTAZIONI - Svalutazione crediti
LAV CPI5 3105000007 ISvaluiazione Crediti per fith attivi ] RE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE - SVALUTAZIONI - Svalutazione crodi
LAV CPIS | 8105000002 |bvalulazione Crediti per mufui [] 75 (SVAL tarions crodih
[AVCPIS | 8105000000 |Svaluiapone Cradil par preatil [ 1] EVALLJTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE - SVALUTAZION| - Svaluiazione credii
11) - Variaz delle rimanenze matetie prime, sussidiarie, consumo e merci 0 0
12) - Accontonaments pet rischi [ []
LAV CP1? 822300000°  [Accantonarmaent ai iondi rschi o @ [ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Altri oneri
13) - Altri accanlonamenti_ ] I
LAV CP18 8223000002 [Accantonamenti ai fondi oneri futuri o O [ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Altri oneri
14) - Onerl diveni o gestions 3.038.678 531981
a) aneri per pr dis ti di 17 to della spesa 0 446,510
LAV CP1Y 8303000015 [Oneri v/Stato razionalizzazione consumi iniermedi 510 |ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Altri oneri
b alfri onen diversi di L 30%
LAV CP20 Accerfamenti sanitart gestione inforfuni 34,331 GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE COSTI - PRESTAZIONI OBBLIGATORIE - Indennizzi - Gesfione inforiuni
LAV CP20 B00 1000035 mbpﬂ desiinasions ol fondo inlorunt S61.51% = COST - AL Tl - Gesliona londo mtortunl
LAV CP20 BOO02000006 |Accernamenti sanilosl per fuei TBETY Gisfﬁi FRE\NDEN{NE E Awsi?uﬂl\'l.i 051 - PRESIAZIONI NON OBELIGATORIE - Accerfomen waniion per supennvalidild.
LAV CP20 BO010000Z0  [Spete di gettiona nlortumi 183,319 |GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE - COSTI - ALIRI COSTI - Gesfione fondo inforfuni
LAVCPI0 | T [Confributi Commiss. Vigilanza Fondi Pensione 26,991 |GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE - COSII - ALTRI COSTI - Alfre uscite
LAV CP20 B303I000003 e lasse e 5951 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONER] - ONERI G LIARE - Oneri iritbutal delio pestiona i
LAY BI04 [Imoosle e fasse di strutiure 145716 |ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Imposfe. fasse e iribuTi vari
LAV CP20 B303000005 £ losse do ime di fEparmmid ammindinaio (GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIARI - Oneri Gestione Mobili - Oneri tributari della gestione mobiliare
LAV CP20 830 Bolli e tasse varie %35 [ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Imposte, Josse e Jrbufi vari
LAV CP20 EIDI00CO0%  |Bolli e tasse portafoglio fitoli fz 391 |GESTIONE PATR MONIALE - ONERT - ONERI [INARZIAR - Onen Gesfione Mobiiare - Ones fiipuiar deb
LAV CPrID BIDIOM020  |Imposte e 1asse daregime di risparmio gestito 0 S855.941 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIARI - Oneri Gestione Mobiliare - Oneri fributari della gestione moblliare
LAV CP20 10 jINPS lvedo culonomo o 0 [ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Alfri oneri
LAV CF20 % C ]Cemfrcmi L9487 5.720 |COSTI DI STRUTTURA - BENI E SERVIZI - Alfre Spese per acquisizione di beni e servizi
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collegamento INPG| Gestione Sostitutiva dell' AGO
raceordo RACCORDO COLLOCAZIONE CONTI SU SCHEMA DI CONTO ECONOMICO GESTIONALE INPGI
1AV CPZ0 B Vialosi bollal 1715 1.546 | ALTRT PROVENT] £ ONER] - ALTRI ONERI - Impoile, fouse e fibull vat
LAY CP20 8303000007 [ICT o [] IONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Oneri fibuton dello geslions
LAVCPI0 | 8303000012 immobih @ redaile 8823 70 425 |GESTIONE PATRIMONIALE - GNERI - ONERI GESTIONE INMOBILIARE - Gret! butorn delia gesilone Immebiae
AV CP20 Boll £ lase aulovellae 4714 4.71B |COST DI STRUTTURA - BENI E SERVIZI - Costi delle autovetiure
LAV CP20 BA/000004__|Confravvenzion <51 457 [CORT D1 STRUTTURA - BENT E SERVIL] - Coll delie autoveliee
LAV CP20 8103000002 [Spese perzie mmobili per Mutui [:] @ |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI SU FINANZIAMENTI - Oneri per la concessione i muful
LAV CF20 BIISO00C0S  [Rinbono spee petiie Mulul [1] 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONER] - ONERI 51 FINANTIAMENT] - Ginail pet 1o concassiane di mutal
LAV CP20 830200000 Minusvalenze beni sfrumentall 5 11 Mmmﬂl oner
LAV CP20 8225000020 |Abbuoni e arrolondamenti passivi stipendi 7 % [ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Alfri oneri
LAVCP20 | 8225000002 |Abbuoni & ponv 6.755 8227 | ALTR] PROVENTI £ ONERL- ALTRI ONERT + Allil GrEst
(8) TOTALE COSTI DELLA FRODUZIONE 599925276 573.427.304
{A-B} DIFFERENIA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE =201 734082 -182411.124
€ - PROVENTI ED ONERI FINANTIAR]
15) - Froventi da part) con di quelli
lativi ad imprese o colle a o
LAV FOFI 7109000008 _|Liik da cessions 8 Paretipazion o bieve ] 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - FROVENT| - PROVEN|| FIRARIWAS] - Frovent gestione mobilare - Ul o ioioni ¢ plovent 6a cambl
14) - Al provent) finanziarni 8195249 45.144.198
a) da crediti iscritti nelle Immobllizz.con separata Indicaz.di quelli da
imprese confrollate e collegale e di quelll da contrallonti 1.875.585 2.277.583
LAV POF2 J107000001  linteressi aThivi s mutui WGB3 #13365 |GESTIONE PATRIMONIALE - FROVENTI - PROVENTI SU FINANZIAMENTI - Finanziomenti di mutui - Inferessi atfivi su mutu
LAV Fof2 7102000002 ljﬂamapﬁn:pm bl [*] G [GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI SU FINANZIAMENTI - Finanziamenti di mutui - Recupero spese jone muiui
LAV POF2 | 7107000005 linter.su premio anfic.copert.assicuraz.mutul 472 549 |GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI SU FINANZIAMENTI - Finanziamenti di mului - ReCUPEro spese cancEisine muta
LAV POF2 7103000001 linteress] aifiv su prostin 712797 = PROVENTI SU FINAMZIAMENTI - Fit o preshif] - interessi attivi su prestili
LAV FOF2 7103000005, [Inlefess ot 30 prestilo Finl.Fleg 4544303 [} NE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI SU FINANZIAMENTI - Finanziomenti di prestifi - Interessi aftivi su prestifi
LAV POFZ 7108000003 iliivalutuzione anticipo TFR legge 140/97 [} 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - FROVENTI - PROVENTI FINANZIARI - Alfri proventi finanziari - Aliri proventi
LAV FOIZ 7111000005 _[interessi Gifivi su Bnficipation] o Finlegrieg ] ] r’_ﬁ{mrﬂ_mN_Mvan - FROVENTT FINANZIARI - Alirl proventi finanziar - Alii proventi
b) da fitoli iscritti nelle i biliz.che nan castitui partecip 1.870.655 2030490
LAV POF3 7104000001 |inferessi atfivi su Titoh m/1 lermine HEenl e proventl da cambl
LAV POIS. 7i04000002  |Utile su fitol @ mfl fermine 1870655 2.030.690 [GESTICNE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI FINANZIAR - Froveni] gesfione mobikere - Ul da negenanon © provent] de cammbl
¢} da titoli iscritti nell'alfive circolante che non costitulscono
partecipazi om 4.380.330 43 775.024
LAV POF4 7109000001 [Intetess fitoll o breve lomine [1] 0 |Gl ﬁiﬁ‘ﬁ PﬁRGMONMtE PmN“- FﬁW{ﬁn ﬁNMlIM Hmﬂliwﬁm mobiare - Utk ga nﬂmﬂdmlu pravent ca cwﬂ
LAV POF4 2 _|Ufile su tifoli o breve ferming [} ¢ & mobilare - Utk do negoian ©a cambi
LAV POF4 Utle su OICR atfivo chicalonte A3ED.330 43.775.024 iate - Ui da | ioni o n\‘u\'mn da cambi
LAV POF4 7109000005 |Utile su titoli azionari ] o 2 4 b Ut da negodarioni o i da cambl
LAV POF4 7109000006 _|Dividendi su litoli azionari 0 0 |GEsIE NIIARI Prententl pestione maobiliare - il do negodarion ¢ provent da cambl
d) proverti diversl dai denti, con di i di queli
da imprese controlalte e cnl.lagggq e dj quelll da controflanti 48,699 62.920
LAV POFS 7105000001 _[Infaress| affvi bancar “2.708 7,670 | GESTIONE FPATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI FINANZIARI - Allti proventi finanziari - Inferess! aliivi su depasifi & confi correnti
LAVPOFS | 7105000003 [inforess alfivi postal [ U |GESTIONE PATRIMOHIALL - PROVERT] - FROVENT] FINANZIAR] - Al fi iari - Infeieisi olfvi s deposll & conti coment]
LAV POFS TI05000017 | Rvalhulaz. d siramar nanzsan gerva [1] 0 |Sv/ ‘_AI.UTAIIONI E RETTIFICHE Di VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE - RIVALUTAZIONI - Rivalutazione fifoli e strumenti derivat
LAV POES 71 4 {Inlerkssisu operanonl P 0 [] |GEST]ONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI FINANZIARI - Provenii gesfione mobiliare - Uil da hegoziazioni e provenli da cambi
LAV POFS 7106000010 |Interessi di mora fitti 2927 33,145 |GESTIONE PATRIMDNIALE - P NTT - P NI GESTIONE = Infetes di mo e raleins
AV POFS 7106000015 i i di mota plestin L5677 13,463 |GESTIONE PATRIMONIALE - = PROVENTI 5 FINANIIAMENTI - Finongiamenh oi prestiti - Inteiessi o mora & raledo
|_LAVPOFS J106000020  [interessi di mora mutul 49,898 22.592 !GESTIQHE PATRIMONIALE - PROVENTT - PROVENTI SU FINANTIAMENT - Finanzaments o mutul - Inleress df mola @ iieimo
LAV FO7S 710600001 | i i ratogzo fith 1488 1037 | GESTIONE PATRIMONIALE - PRGVENTI - PROVENTI GESTIONE IMMOBIUARE - Tnferessi Gi mora & rateizo
| LAV PGS 7108000016 _|Infaresy] dl ialelezo prestin 0 0 [GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI SU FINANZIAMENTI - Finanziamenti di prestiti - Inferessi di mora e raleizo
LAV POFS 7108000021 finteress diratelzzo mutul [] 0 [GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI SU FINANZIAMENTI - Finanziamenti di mutul - Inferessi di mora e raleizzo
17) - Interessi ed aliri oneri inanzial 197,438 317315
o] Interesi pasiiv & 29
LAV FOFS 8104000002 _[Inferessi su depositi cauzionah ] ISB cisrrone PAl HIA =0NERI ONERT GESTIONE IMMDBILIARE - Onarl gestione §
LAV POFé& 8104000005 [Interessi preammortamento muiui [] ON| ﬁw TINANZIAMENTI - Onert lo concessiona o) mulu
LAV POFé B301000005__|intacess pasivi bancan Fid COSIT ol | - Spdse pot commation) pancarn & postal
LAV POFE 8201000002 i wear o T [COST Df §1EY!EA ONERT FINANZTARE - Interessi vari
LAV POFE BO0300C01E _[Intarcas hegall gesllone previdensale (] T |GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE - COST - ALTRI COSTI - Alfte uscite
b) eneri per la copertura perdite dl imprese controllate e collegate o 0
b €] olhiinteressi ed oner finangarl 197352 317,065
LAV FOHS BODI0OCD04 . [interosst passivi s fondi gestifi 1287 #58 |GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE - COSTI - ALTRI COSTI - Alfte uscite
LAV FOFE BI04000007  [Pergile su Titok o breve lermine 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIARI - Oneri Gesfione iliare - Perdite darr iazione ed oneri da cambi
LAV POME BIC4000007  [Perdite sw lilok o ma fermine 44,163 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONER] - ONERI FINANZIARI - Oneri Geslione Mobiliare - Perdite da tazione ed oneri da cambi
LAV POF8 BIA000015 _[Perdite su DICR alive crcolpnie 3] IONE PA IALE - ONERI - I FIMANIIART - Oret fiong: ¢ - Pordile do negosionione £d onetl 0o camb)
LAV POFE B10400001B_ [Perdite su fiioll ozionar 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIART - Oneri Geslione iare - Perdite da iazione ed oneri da cambi
LAV POFB BIDA000052  |Svakdaz di strument) inanzan dervat [] isv | E RETIFICHE DI VALGRE DIATTIVITA E PASSIVITA FINANIIARIE - SVALUTAZIONI - Svolulaziona 11108 o strumenti deivall
LAV FOFS | 8104000020 |Perdde da cession di P a breve g 0 [GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIARI - Oneri Gestione iliare - Perdile da r iazione ed oneri da cambi
LAVFORE | 301000001 [Spete par commbsion 78577 63.013 [COSTI D STRLTTURA - ONER] [IHANIIAR - Spesn por commanon ed inlaresy bancol & posiol
LAV FOFE B30T Spese e commisslont corm postall 418 435 |COSTI DI STRUTILIRA - ONER FINANTIAR - Spate per Byion| ed micessl postoli
LAV FOFS 8301000035 [Spese incasl 60570 59744 |COSTI DI STRUTTURA - ONERI FINANZIARI - Affri onen
LAV POFB B30 DO0OCE pote @ commission portl Titoll 54,495 147,044 | GESTHONE PATRIMONIALE - ONER| - ONERI FINANZIARI - Oneri Gesfione Mobiliare - Spese & commissiont
LAVFOTS B204000024 _|Gudte associolive carte di crediin T340 1.#03 [COSTI OF STRUTILRA - ONERT FINANZIAR] - AT oned|
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collegamento INPGI Gestione Sestitutiva dell'AGO
roccarda
[AVPOFE | 8204000030 |Spese esfraffi conio carfe di credifo 75 29 [COSTI DI STRUTTURA - ONER] FINANZIARI - Alfri oneri
17 biz) - Utili e petdite su combi 222397 1.115.323
LAV POFY 705000014 | Differenza cambi attiva titali i fine anno a 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENT] - PROVENTI FINANZIAR] - Proventi gesti mobiliare - Ufilida r L i e proventi da cambi
AV POFT T DOetaranaa carnbi ativa 1ok negozazong 74215 F12310 |GESTIONE PATRIMONIALE - FROVENTI - PROVENTI FINANZIARI - Provenii gestione mobiliare - Utili da negoziazioni e proventi da cambi
LAV POF? 7105000016 | Differanza carms: attva cic valdan ] 233.419 |GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTE FINANZIARI - Proventi geslione mobiliare - Utili da r iazioni e proventi da cambi
T4 1145729
LAV POFID B104000048 |Differenza cambi pass titali vaiutaziane fine anno o 0 [GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIARI - Oneri Gesfione Mobiliare - Perdite do negoziazione ed onerl da cambi
LAV o 2104 Diffmmera camis pass lital g_!ul.mom o 27.178 |GESTIONE FATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIARI - Oneri Geslione Mobiliare - Perdile darr iazi ed oneri da cambi
LAV POFIO 104000051 | DWfforora carnbi pass. oic vaktar o611 3.279 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIARI - Oneri Gestfione Mobiliare - Perdite dar iozione ed oneri da cambi
LN 0.407
[ 3] TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI {15+16-17+-17bis} 7475435 48944
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA” ANANIIARIE
18) « Rivalutazioni Q [1]
a} di parlaciparizn L] L)
b) di immobllizzazioni finanziatie che non coslituiscono partecipazioni ) °
LAY RF2 7108000005  |Rivalutazione filoli immob,linaziarie [:] @ |SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE - RIVALUTAZIONI - Rivalutazione lifoli e strumenti derivatl
¢} dititoli iseriffi nellaftivo circolante che non coshiviscono
I S arte clpazioni ] ]
LAV RF3 7116000004 |Rivalutazione Titoli attivo circolanie [] @ |SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE - RIVALUTAZIONI - Rivalutazione fitoli e sfrumenti derivati
1%) - Svalutazionl 12127.427 37.550.478
2} di partecipariont [] ]
ac)diimmetlizzaziontinanziadelchelnonicosittl L 12127.427 37,550,478
LAV RF5 8109000005 I . titoh i b 12,127.427 37.550.478 [SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE - SVALUTAIIONI - Svalutazione titoli e strumenti derivati
<) dif filali tecriti nelfaftive ciicolante cha nan
b ¢ e clj ni ] 0
LAV RFE 810800000. wal filol allivo cucolonle ] 0 [SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE - SVALUTAZIONI - Svaiuiazione tioll € stument derivali
!
[} TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE (18-19) <1227 427 -37.550.478
E - FROVENT] ED OMERI STRAORDINARI
20) - PFrovent, con indicazi delle pl ! da ali f
| cui ricavi non sono iscrivibili alla voce “altri ricavi e proventi” 3219 1,127,337
LAV POST | 7115000002 Plusvalorae par vendito immobi® dnvest. o T.087 241 |GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI GESTIONE IMMOBILIARE - AfiTi proventi e plusvalenze cessione Immobili
LAV FOS1 J20300000Z  [Sopravvenienze attive 2342 75,870 | ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI PROVENTI - Altri proventi e recuperi vari
| _LAVPOST | 7200000005 |Sopravvenienze affive servizi commercioli ] 0 | ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI PROVENTI - Alfri proventi e recuperi vari
LAV POST J115000008  |Sopravvenienze attive gestione immobiliore B57 24 925 |GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI GESTIONE IMMOBILIARE - Altri proventi e plusvalenze cessione immabili
LAY POSI 115000006  [Soptavv.alfive gesfione mobiiarm filol -] T |GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENT! - PROVENTI FINANZIAR] - ProvenTi gesfione mobliore - Altri provent
LAV POL] V15000007 |Sopravv.ottive gestione tinanziamenti ) 0 |[GESTIONE PATRIMONIALE - PROVENTI - PROVENTI SU FINANZIAMENTI - Altri proveni su finanziamen i - Alfri provent
21) - Oneri, con it i delle mir dao T
cul eHetti contfabill non sone Iscrivibill alla voce “eneri divers! di gestione”
& delle imposte relalive ad aserciz) precedentl o 56.344 24821
8302000002 |Sopravvenienze passive 43004 33.290 |ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Alfri oneri
8115000001 §opvuvvenoienze passive geslione immaobiliare 1) 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Alfvi oneri e minusvalenze cessione immobili
8302000005 [Sopravvenienze passive servizi commerciali @ |ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Aliri oneri
B1I5000008 | Sopraw.passive gest mobiliare titoli 30,000 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI FINANZIARI - Oneri Geslione Mobiliare - Alfri oneri
8115000007  |Sopraw.passive gest. 0 |GESIONE FATRIONIALE - CINER] - ONER SU FAINANIIAMENTI - Aflii anert
B11500001C  {Oneri vari alienazione immobili 1) 0 |GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESHONE IMMOBILIARE - Alli| oneri o minusvoionie copone i ol
LAY POSZ #115000015  |Minusvalenze per vendila immonbili d'invest. [] 151331 [GESTIONE PATRIMONIALE - ONERI - ONERI GESTIONE IMMOBILIARE - Altri oneii e minusvalenze cessione immobili
LAV POS2 EI02000GF  |Cnari tribnrtord = 3.361 0 [ALTRI PROVENTI E ONERI - ALTRI ONERI - Altri oneri
(3] TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) -53.148 12,715
RISULTATO PRIMA DELLE IMFOSTE -215.937.200 - 170,304, 482
| 20) - Imposie delgsercaio, comentl difierte od anticipale 24336771 056,071
2 cortenli
LAV IMP1 IRES EES 370,329 |IMPOSTE DELLESERCIZIO - IMPOSTE SUL REDDIO D'ESERCIZIO - Imposte correnti sul reddito d'esercizio
LAV IMP1 B303000002  |IRAP Ta412 85,742 |IMPOSTE DELLESERCIZIO - IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO - Imposte correnti sul reddito d esercizi
e i ] eserciz 0
LAY IMP1 B22300000%  |Accont.fondo rmchi mpaile [] © [IMPOSTE DELLESERCIZIO - IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO - Imposte anni precedenti sul reddito d'esercizio
LAV IMPF B303000021  HES ann precedent 4 B 0 | IMPOSTE DELL'ESERCIZIO - IMPOSTE SUL REDDITO DESERCIZIO - Imposte onni precedenti sul reddito d eserc
I
[ 21) -AVANZO (DISAVANZO} ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -243.185,971 171360753
|
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RENDICONTO FINANZIARIO OIC 10
INPGI Gestione Sostitutiva dellAGO 2020 2019
A. Flussi finanziari dedvanti dalla geslione reddiluale
Utile {perdita) dell'esercizio -242.165.972 -171,360.753
Imposte sul reddito 26.226.771 1.056.071
Interessi passivi/(interessi attivi) -7.997.831 -47.798.883
{Dividendi) 0 0
{Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivitd 5 -935.899
1. Utile (p_erdlic) dell'esercizio prima d'Imposte sul reddlto, Interessi, .223.937.027 .219.039.464
dividendi e plus/minusvalenze da cesslone
Accantonamenti ai fondi 10.755.033 6.957.994
Ammortamenti delle immobilizzazioni 170.601 283.594
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche attivitd e passivita finanziarie da strumenti derivati 0 0
Altre rettifiche per elementi non monetari 11.087.741 36.076.649
Rettifiche eer elemen.h non monetarl che non hanno avuio 22.013.375 43.318.237
contropartita nel capitale circolante netto
2. Flusso finanziario prima delle variozioni del ccn -201.923.652 -175.721.227
Decremento/{incremento) delle imanenze 0 0
Decremento/{incremento) dei crediti vs clienti {anche infragruppo} -4,190.889 -5.322.313
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori {anche infragruppo) -213.327 15.864
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 10.574 -32.565
Incremento/{decremento) ratei e risconti passivi 0 0
Altre variazioni del capitale circolante netto 18.651.700 -3.542.727
Flussi Finanziari da variazloni del capitale circolante nelto 14.258.058 -8.881.741
3. Flusso finanziarlo dopo le variazioni del ccn -187.665.594 -184.602.968
Interessi incassati/{pagati} 6.151,090 45,522.619
{Imposte sul reddito pagate) -2.494.979 -750.401
Dividendi incassati 0 0
{Utilizzo dei fondi) -25.556.342 -573.496
Flussi Finanziari da Altre rettifiche -21.900.231 44.198.722
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) -209.565.825 -140.404.244
B, Flussi linanziar derivanii dall'atlivitd d'investimenlo
(Investimenti) -5.802 -24.866
Prezzo di realizzo disinvestimentl 0 2.820.002
Ir billzzazioni materiali -5.802 2.795.136
{Investimenti) 14.319 92,426
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
I bilizzazioni immateriali -14.319 -92.426
{Investimenti) -3.776.734 -11.324.845
Prezzo direalizzo disinvestimenti 59.453.947 125.192.022
Interessi attivi da Immob. Finanziarie 1.846.741 2276264
Immobilizzazioni finanziarie 57.523.954 116.143.441
{Investimenti) 0 -372.383.117
Prezzo direalizzo disinvestimenti 146.010.131 410,905,438
Interessi attivi da Att. Fin. non immobilizzate 0 0
Allivila finanziarie non immobilizzate 144.010.131 368.522.321
Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilitd liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 203.513.964 157.368.472
C. Flussi finanziari derivanii dall'altivita di finanziamento
Incremento {decremento) debiti a breve verso banche -6.585 -39.527
Accensione finanziamenti 0 0
Rimbaorso finanziamenti 0 0
Oneri finanziari da finanziamenti 0 0
Oneii finanziar per derivati su finanziamenti 0 0
Flussi finanziari da Mezzi di Terzi -6.585 -39.527
Aumenio di capitale e riserve a pagamento 0 o}
Rimborso di capitale e riserve a pagamento 0 0
Caessione {acqguisto) di azioni proprie 0 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 0 0
Flussi da finanziari da Mezzi Propri 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) -6.585 -39.527
Disponibilitd liquide (inizio periodo) 35.530.678 18.605.979
Incremento (decremento) disponibilita liquide (A + B + C) -6.058.446 16.924.699
Disponibilita liquide (fine periodo) 29.472.232 35.530.678!
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Plano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (art.2, comma 4, lettera D, del DM 27 marzo
2013)

MSSIONE 25 POLTICHE PREVIDENTA L
PROGRAMMAD PREVIDENIA DRBLGATORIA £ COMPLEMENTARE, ASSICURAJIOH) SDCIAL
Obiellivo SOSIENIBILTA” FINANZIARIA DI LUNGO PERIODO

Garanlire la soslenibiiita finanziaria di lungo periodo delllstituto.

Le attivita consisiono:

- nellanalisi delle variabili macroeconomiche di settore;

- nella realizzazione di valulazioni atluariali;

- nella definizione delle leve;

- nella realizazione di una riforma previdenziale che garanlisca stabifila prospettica ed equild ra

Desctizione sintetica

Ao temporale Ho 1 anno (con revisione degliimpalli in seguito alfadozione della riformal)

oerid reaizozione

Pariatori di interesse Stakahoider

RitGEE inanziane Jd

utilizzare perla

realizzozions -

el it tive

Cenlro di responsobiila  Qraono di govemo

Numeto indicator 2

indicalore 1 - INDICE DI GARANZIA GENERALE

e {capacilé di copertura con il Patrimonio Netto delle 5 annualila di Pensione 1VS)
Ti ic Indicatore diimpaltto (culcome)

Unitdy di miswra Euro
t&elcdo di colcolo Modello stalistico-alluariale

Fonte dei dati Silancio tegnico attuariale

Valor larget [isullalo. 5ok o) GARANZIA GENERALE: pari o superiore allunita
otlesal

Valor o Consunlivo 42,50% - -
Indicatore - Saldo lolale del Bilancio dEserciro; della Ira Ricav Tolol e Cesli Tolal
Tipologia Indicatore o | lio foutcom

Unita di misura Euro

@i calcolo it Generole
Fonte del doli Bilancio d Esarcizio

Voo Taiget [iulfoto Saldo lotale del Bilancio di Assestamento

—

fig Co fvi 242,187 Min £
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|M|SS:ONE 2 SERVIZISTHUZIONALT £ GENERALI DELLA ARMMAINISTRA TN PUBBLICHE

PROGEAMMA 3 SERVIY) GEMNERALL FORMATIVI ED APPROVVIGIDNAMENTT PEE (E AMMINISTRAZIGN) PUBBLICHE
OCbiellivo. INCREMENTO EFFICIENZA E GUALITA'

Descrzionsa sintetica I

(Arco ferporale previsio ,

per la reafizazione

Portatorn o interesse Stakeholder

uliizzare per la
reolizazions
g bt

Cenlro di responsabilita  Sarvisi Ente

Numero indicatori 1

Indical “Indice di fllicienza Amminsiralva

Ti ia Indicotore dinsultato iput

Unita di misura %

(Metado di Analisi i stamenti

Fante dei dali Dati ol Consunlivo e previsional

mcj:leosr‘ljargel {rsullato - trend decrescente

|Vaiori @ Consuntivo 3,10%

@ON{: 2 SERVITLISTIUZIONALL E GEMERALI DELLA AMMIMISTRAON! PURBLICHE
[FROGEAMMA 2 INDIRITIO POLMCED

Obiallivo RIFORMA DELLO STATUTO

Redlizare una governance piu oglle che isponda megiio alie necessiia operative della siruftura.,

Descrizione sinletica ; ; Jellorle sio i dl furzionaiil ot it

Biennale con revisione annuale

Perolon diinteresse  Stakehalder

ulifizzare perla
realizzazione

dallakhinttiva

(Centro di responsabilitts Organi di governao

Nurniero indicalor 1

|Indicolore ~Slalo di avanzamenlo delle fasi di procasso
i i ndicotore di risullolo (outpul

Unité: dii rmisura %

Metodo di colcolo 3

[Fonle dei dati 3

Valar targef {fliolo
alfeso)

Realizzazione al 100% del Nuovo Statuto

Volora Consuniive__40%
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI D) CASSA
ENTRATE

Gestione Sostitutiva dell’A.G.O.

Livelle Descrizione codice economico

MOOTLE. TH158 & Brovent) ssmdiat

bt sociall e premi & carco del datare di lavors e del Unoraton

2020

354 635 B4

Sribut sockall & zarics delle persone non accubaic

Tras'eriment] correnti ga Amminiszraziani pubbliche

IS ALRESE

Trasfonimantl cormoentl da Famighe

Trasferiment] cormentl o Impreie

rasfersment] carrent) da itituson: Sociali Prvize

rasteniment) corrent) dal'Unsone [urosea e dal Resto del Moodo

endits di bend

ol servizi

L016.992

rovent dervanti dalls gestione dei beal

nirate db smmensiranon subblichs dervant dall attivith di eontrolio ¢ repretsone delle & ith e degh et

300 459

Aitrate i fi derivanti dall'stith d conirodio € represbone in arith ¢ Blecitl

mieriss aithd da Biloll o finansisments 2 breve terming

tarats attvd da ol o finansiamenti s modie-lungo termise

1.505 435

Tl inferess ativi

andimarnti da fandi comuni di irvestimanto

21687

nirate derfvant dalla distriburane d dividend

fitrate derivanti dafia diszriburione di util & avans

itre entrate da redditi da caadale

nizes di assitufasions

i BerL in enirata

1.691.706

re onieate SOrMRAL AL

impotle i conto captale

i agl inveitimenti da amministration pubbliche

5245198

ibuti agll imvestirmenti da Fami

ibuti agll investimenti da imprese

ut gl Envestirmenti da Iititurion: Social Pravate

buti dgll mwveitimenti dall'Unioos Eurooed e dal Reito del Menda

rasferienanti in eomo eapitiln per attunsione di debit dell amavinisirazione da pare di amminisirazioni pubbliche

rasterimenti in tovia capitaR per attennione o) debit del ammenatranone da parte di Famagle

raglerimanti in conto capitale per atsunsiont &l dobili dell smminiitrarione da parte di Impreis

rasferirentl iy cosda capitale per atsuntions di debitl dell amminntrarone da parte i Bltunon Socak Prvate

rasferirmnt] in conia eapitale per atsuntione th debiti dell amminntrasioneds parte dellUinisie Furoizea ¢ del Revio ded Monda

Trasferimenti in conta capitate per cancellarions dh crediti dell amminatranone da parte & amministrazion publighe

rasferimenti in conto capatale per cancedlasione di crediti deif ameminhtrarions da parte di Famighe

rasferiment in camia capitate per cancellations g crediti dellamminstrarione da pane o imprese

rmferimentl In canto. e per canceilarione di credal del amminiaranons da pane o kinurionl Sociali Private

ravtermeenti n zome cap sl sev mnprlsrone & st SelanMisiisimng da purte deif LUnine furooes ¢ 8¢ Resto del Mentw

rasferimenti in conto capitale per eicuitione di garanne sents fivalea da parte i amministrationl pubbliche

Trasferiment: in conto caodtale oer eitusuione o garanie srnts rivabia & parte dif

rasteciment] in conto caoitale per ecwsions W garanse sena reslss da parte di Imarese

Tragteritrenti in conto capdale per extuiacne di garanie senzh fvaita da parte di ittudioni Socall Privale

rasteriment] in canto capitale per estuttiont i araniie 380Ea rivaid 03 parte delf Unaone Europes & del Resto del Mando

Srasferimenti in conto capitaie 23 Amminitracanl pubblehs

asferinent in conis capltale da Fami

frasferiment] in conis capitaie 23 mpeae

Erasferimenti in eohio capitale da htiturion: Sociali Privale

trasferimenti in canto capstale dal’ Unione Eul e dal Aeito del Mondo

asiane dl benl materiali

lohe di Terreni e di beni material non brodott

mnazione di banl immaterial

nirate doranti da conlerimenta immobitl 3 fondl immotdan

ire #nitate in conto capilale nac

enasione di aron ¢ partecipasion o conferimentl & mapitale
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CONTQ CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA
ENTRATE

Livello

Descrizione codice economico

ienarione di fondi comuni @i

irvettimenio

199 B78. 361

anane di 1104 chblgariorar: 3 breve tesming
ienntione Ji titch chbigationan § medic-lungo termine

otiione creditl di Breve termine 3 faio apevalato da Amministrarion] Pubblche

crecits di brewe ten

TRine 3 L0 3 a0 da Famgle

Dribone credil di breve terming 3 taid agevolats di Imprete

sione crociti di breve termine 3 2 3 2a rtltunon Seank Proate
Riscxsulone craditl di breve termine 3 taie da dal"Unione Europes £ 83 Aeto del Mondo

sione crediti di breve tEmIng 3 1RES0 RO lato g2 Amsnitrarion Pubblche

alone credit) di breve Lermine 3 13850 non da Famighe

crediti i brewe termane 3 12430 o4 agevolato da imonese

eotsione creditl di breve termine a 13m0 non tato du frituriont Sociali frivate
FCOLLNE CTECIt: di DAGWE LEMMINE & 1I880 noa ata dall‘Unione Furpges e dal Reito del Mondo

tinne crediti i medio-fu
rcontione crndits i medilu
Dne croditi g midio-i
sione credits dh medio-u
one erediti o modin-u
islone creditl di medio-bu
ftione crediti & medio-lu
£ chediti di medio-lu
niinne credils & medis-iu
slone credil o medio b
DAE CESI 40T 3
wlane crede sort 3
HEEIsOne Chedh sori @
EoMone Lred 0T 3

lermine & tasis o da Amemerstrapon pubbiche

fermine & titso late da Fa

Termmne & tasss o da

oD tormine & tatoo agevolato da ititusioni Sociali Private

e termne 3 tasso agevolito dall'Unione furcped & dal Revio ool Manda

1ermine 3 1asso non spevolato da Ammindirasioni pubbliche

termine 3 {3550 0N i da Fan

lermine 3 t3130 nan agreciato da imatese

LT 3 L3NS0 N0 o dd titution| Socull Private

1efmine 3 13136 nan 0 gall Unipne Europea ¢ dal Hetto del Monds

& epeusvione o)
ite & gscussione d)
ol gtrustione di

ke bn favgne di Ammintranon Pubbliche

rantic in favane di Famiglie

ranese in favore di imaress

rangie in favone di latitunonl Socal Private

ILEGTIANE CTENH 00T & ito di escustiona i gacante in lavare dell'Unmne £u e del Ao del Mends

idunone & aftre attitd finansans verwo Ammerattapom Pubbliche

oiene & alire stivith frangiane vers Famighs

iduzione & aitre atthitd finansane verso Imerese

hsrione i aline 3itivith finansiarle wers Ictitiuion Sociall Prvate
I o aitre atthitd Enansiane verso Unsone furooes e Aeitn del Manda

relieve dad conti ¢ teioreria statale diversd dalla Teiaresia Unica

da deposis Bancan

ristione di titoll obbl
mivtiane o ticl g

iamenti a brewe tetming

18 bieve terming

i3 tarmine

S pazani

jone mutui ¢ altn finannsmentl medic-l
onestith da attuaTissariane Contfibuti Plutiennall
jone orewtis 3 i picuiiions di garansie in favore dell amministracions

Pretisi - finanzlann

nsione Pretits - Operaron di cartolitziarane

Pone Drelilt - Defivatl

18 rLenuie

termine

179 742682

Renut G retdt] 0y bvero o

ipandente

1611622

Senule W reddid 23 leere autsnome

138 5648

& enirate por partiie &

borki per acgunto di beni @ servinl por conto tard

rasterimenti per conto tersl ricbnati da Amminitranon pubbliche
Trasfenment: per conto ters da altri geton

diforeno ters

1200012

14756978

cysone impoite e tribat ger conto teTi

tre entrate per contd terzl

393980

1.184

TOTALE GENERALE ENTRATE

B820.378.55¢

Ceslione Soslitutiva dellA.G.O.
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI Di CASSA

Gestione Sostitutiva dellA.G.O.

USCITE
Misslone 25 Politiche Previdenziali Misslone 32 Serviz isti i e generali delle istrazioni pubbliche i - Servizl per
i e partite di
3 igatoria e i sociali Programma 2 indirizzo politico Programma.3 Servizl ¢ affart generall per le Rl 0L Ll TOTALE SPESE
ol di competenza giro (pag. 4 - cireolare
Divisione 10 Proterlane soclale Diviskone 10 Proteriore wociale Diviiaone 10 Proterinne sociake MIEF n. 23/2013)
Gruppa 1 Gruppa 1 Gruppo3 | Gruppod | Gruppo § Gruppo 9 Gruppo 9
MALATTIA €
Livello |descrisione codice economica VAL VECCHIAIA SUPERSTITI FAMIGUIA CHSOCCUPAZIONE | PROTEZIONE SOCIALE NON ALTRIMENTI CLASSIFICABILE | PROTEZIONE SOCIALE NON ALTRIMENTI CLASSIFICABILE
Retrifmtiond forde 4 .967.706 842772 7.750.836 13.560.815
Contributi sociali a carico dell'ente 1170884 78718 1B25.771 3.076.373
Impesie, e & carico dell'ente 4473621 4,473.621
cquisto di beni non sanitari 150,595 150.595
cquisto di beni sanitari . n
20 gl servis non sanitad 4.022.594 4.022 594
Acquista di servizd saniar e socio aistensiali 1612345 1.519.345
f ] Pubbliche 4.844.303 4.844.303
Trasferimenti corrents a Famiglie 577,100,776 577.100.776
Trasferimanti correns a lmprese . .
Trasferimenti correnti a lstituzioni Soclall Private 2.647.724 LEATTIA
Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al resto del Mando - -
Interessi passivi su titali obbligazionari a breve termine -
Intesessi pativl Lu titoh cbbligarionar b medic-lungo termise =
Interessi 50 finansiamanti 3 Breon terming - R
Interessi i it & altr finanriamenti & medio lingo termine * =
Altri interessi passivi 52 52
Utili e avanzi distribuiti in uscita - .
Dieitti reali 6i godimento e servitd snerose =
Altre spese per redditi da capitale n.a.c
Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 1850 1850
ece_)
Rimboryl di smposte in wcta
Rirmbors di trasferimenti alf Unione Europea - -
Altri rimborsi di somme non dovute o incassate in eccesso 683 806 683 806
[Fondi di riserva e altri accantonamenti
Viersament! (VA a deblia - :
Premi di assicurazione 140.923 140923
Spete dovute 3 wanzionl 457 457
ATtrD ipese coorenti n.a.c. 248021 248.021
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USCITE
Mitulone 25 Ssbiiche Prowdens 3 Miatione 32 Servias atdurionall ¢ gererall dele smminatrasitn subbicse
3 Previdenzs obbligatoria e Programma 2 Indinzzo politico meramema 3 Sqrviat & aftuel gaeal] par Jn Misslone - Servizi per
amministration & competenta conto terzi e partite di
Divisiane 10 Protesione sociale Divisione 10 Protezione sodale Divisionc 10 Protezione soclale giro (pag. 4 - circolare TOTALE SPESE
Grupps 1 Gruppe I Gruppo 3 Gruppad | Gruppo Gruppo 9 Gruppo § MEF n. 23/2013}
Livella mﬂ;::: VECCHIALA SUPERSTITI FAMIGLIA SHOCCUPATIONE | PROTEZIONE SOCIALE NON ALTRIMENTI CLASSIFICABILE | PROTEZIONE SOCIALE NON ALTRIMENTI CLASSIFICABILE
Tributi i bagéiti o donasioni
Altri tribun in ©CNT0 cagetale a canco ded'ente ¥ _
Berd matesali 21369 21369
Terreni & beni materiall non progatt . -
Beni immaterisi) 13150 13.150

Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario

Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni di leasing
finansariy

[Heew immateriali acouisit medante operasion di leating finanziario

Cantributi agli i i i a i pubbliche

Contributi agli investimenti a Famiglie

[Cantributi agli investimenti a imprese

Contributi agli i i a Istituzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti ali'Unione eurapea e al Resto del Mondo

Trasferimenti in conto capitaleper assunzione di debiti di Amministrazioni
[ Bubbliche

le per i Sebitl & Famighe

Trasferimenti in conto capitale ger assunziane di debiti di Imprese

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Istituzioni Sociali
Private

he pet iang di debiti deilUinione Europea e
el Besto def Manda

neonts o pat i credit ve
wbsliche

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Imprese

Trasferimenti in conto capitaie per cancellazione di crediv verso (stituziont

Sociali Private
¥ i 1in gt aptale pe
e Resto del Mondo

i credit| versa Umnisne Lurooea

Allri trasferimenti in conto capitale a i pubbliche

Adtr trasiprimenti in conto capitale 3 Famighs

Altri trasferimenti in conto capitale a Imprese

ri trafieriment in conto capitale a hititusoni Socisl) Private

ftri trasferimenti in conto capitale all'Unione Europea e al Resto del Monde

Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale

Itre spese in conto capirale n.a.c,
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Minsions 25 Paltche Prevsenciall

Mictlone 32 Servisi nxituricnsdi e generall defie amminsirarion) subbliche

3 i ioni sociali

Programma 2 Indirizzo polltico

Programma 3 Servizi e affarl generall per le
dl

Diviskone 10 Pretelicne sotiale

Dluisione 10 Protezione soclale

Gruppo 1 | Gruppe 2 I Grippo 3 ’ Gruppo & [ Grugpa 5

Gruppo 3

Divisione 10 Protezione soclale
Gruppo §

mirigne o partecipanonl, azionl e tonlediment di captale

MALATTIA E

INVALIDITA' VECCHIAIA

SUPERSTITI FAMIGLIA DISOLCUPAIOND

PROTEZIONE SOCIALE NON ALTRIMENTI CLASSIFICABILE

PROTEZIONE SOCIALE NON ALTRIMENTI CLASSIFICABILE

Misslone - Serv(zi per

conto terzi e partite di

giro (pag. 4 - circolare
MEF n. 23/2013)

TOTALE SPESE

[Acquisizioni di quote di fendi comuni di investimento

3.523.715

3523715

Acguisizione di tioll obbligazionari a breve termine

di titoli ligazi a medio-iungo termine

Concessiane crediti ci Srewe perado 8 Lo 2pevolato s Amminatranon: pobliche

| Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie

[Concessiane crediti oi breve periado a tasso agevolalo a Imprese

[Concessione crediti di breve perioda a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private

(Concranane eredits ol beeve periodn » g sprvaiats 5 81 Unore Futopes £ o Retto ded
Maondo

Concessione crediti di breve periodo a tassa non agevolato a Amministrazioni pubbliche

Comcriviane crodai ol e 1280 noa Famighe

[Comcainione cremits i DAEve PEro-do 2 1ied Ton BETVOlats 3 Wmprese

Concessione creditl di breve pericdo a tasso non agevolato a Istituzioni Sociall Private

Concrisione creda 21 breve serioda 3 15560 NoN AEE0lato 3 3 Unione Eurtoaa e &
festo dei Mando
2 v

pubbliche

e - rea Eamigh

neessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Imprese

[ .oncessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a istituzioni Saciali Private

Concevepas coedic ol medi-unge term/ee 3 Lnsd ageveists aUnione surcoea e al
restn cel Mosds

Concenione I G MESC- UGS LOTTing 3 LILED WM Sgeviialo & Amminntration:
oubbliche

[Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Famiglie

187.427

Concessione crediti di medio-iungo termine a tassa non agevolata a Imprese

s ernain ol £l i 3 Linsa at) 4 Secall
Private

Comteseone crroi 01 Mede-Singd Lot iine 3 LIS NG BETvInalo 31 LNIGNE eurtpea £ &t
recn 2ol Monda

== asguie & [ L A
iche.

Concessione di crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie

Concessiane di crediti 2 seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese

c: i it 4 segu o Favi womi Sot

Private <
Cs & crd 5 [= n favore el Uniane ruropes ¢

el Wt del monde .

Irtrements i alire aitwtd Traneane s Ammeaatibion sostiche

Incremanio oi shtre stikich finannario veris Famigle

o aftre atiith B4 Imanese.

witte i Ath finansianie I i Sciali Private

o abare wibvith f

I'Unione Europea e if resta del Manda

tesoteny Limiza}
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" segaitn d

Rimbana Presit- Leang Frangaro

[T Rimbborso Prestiti-Operazioni di cartalarizzazione -
L] Rrisoria Prestitl Darami -

d
i WAL aise riipacte 179.742.682 179.742.682
[ di nitenute su Redditi da lavaro dipendente 3627622 3.627.622
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L [Aiguite & e & servial g (A0 SET -
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it [ Wtre inete per tonia term 238.185 238.1B5
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
CONSUNTIVO 2020 - INPGI GESTIONE SOSTITUTIVA DELL'A.G.O.

I Collegic Sindacale ha esaminato il Bilancio Consuntivo 2020 relativamente alla Gestione
Sostitutiva dell’ AGO.

Il bilancio di esercizio, accompagnato dalla relazione del Presidente, del Direttore Generale e della
nota integrativa, & composto dallo stato patimoniale, dal conto economico gestionale ed &
corredato dagli allegati previsti dal D.M. 27 marzo 2013 (Conto economico riclassificato, Rendiconto
finanziario, Rapporto sui risultati e Conto consuntivo in termini di cassa).

Il bilancio & sottoposto a revisione e certificazione, a norma dell’art. 2, comma 3, del decreto
legislativo 30 giugno 1994 n. 509, da parte della societd EY S.p.A. che ha illustrato preliminarmente
una sintesi della propria relazione al Collegio Sindacale nella seduta del 21 aprile 2021.

PREMESSA

Il Collegio Sindacale evidenzia che gli andamenti di bilancio rappresentati dal Consuntivo 2020
certificano una perdita di esercizio per il 2020 pari a € 242.165.971 in peggioramento (+ € 70.805.218)
rispetto al dato di bilkancio Consuntivo 2019. In particolare lo squilibrio previdenziale cresce passando
da -154.074 migliaia di euro a -188.408 miglicia di euro, pure se il dato & migliore di quello
dell'Assestamento 2020. Valuta, di conseguenza, che nel breve termine I'lstituto & in grado di fare
fronte al propri impegni istituzionali con la gestione delle risorse o disposizione mentre nel medio
termine si sta accrescendo l'incertezza sulla continuitd aziendale se non verranno assunte dagli
organi dell'lstituto adeguate decisioni per il iequilibrio economico e finanziario.

Il Collegio rileva che il risultato del 2020, rispetto al 2019, & aggravato, oltre che dalia perdita delia
gestione previdenziale, dal risultato della gestione patrimoniale e dalle imposte. La gestione
patrimoniale, infatti, registra, fra i proventi della gestione mobiliare, minori utili rispetto all’anno
precedente a seguito della non ripetibilita delle operazioni stracrdinarie di apporto alla Sicav ed al
fatto che per il 2020 non si & proceduto ad operazioni di vendita con realizzo di utili. Per quanto
attiene al tema del’aumente delle imposte di esercizio), cio & il risultato della rilevazione delle
sopraggiunte imposte riferite agli anni 2014-2018 per 24.871.084 euro e di quelle di competenza
dell'esercizio 2020 per 1.355.687 euro, applicando una aliquota IRES diversa rispetto a quella
utilizzata in passato a seguito di un accertamento fiscale. In particolare I'Agenzia delle Entrate,
adottando un differente orientamento sull’aliquota IRES da applicare per il calcolo delle imposte, ha
notificato un accertamento all’Ente rettificando i conteggi delle imposte degli esercizi dal 2014 al
2018. L'lstituto, pertanto, sussistendo un elevato tasso di aleatorietd del possibile contenzioso che
avrebbe aggravato gli oneri da sostenere, anche sulla base di una approfondita istruttoria e di un
parere tecnico estemno, ha convenuto di definire I'accertamento mediante “adesione” in
considerazione del fatto che venivano completamente stralciate le somme inizialmente imputate a
titolo di sanzione ed interessi (avendo riconosciuto I'Agenzia delle Entrate i principi di buona fede e
di legittimo affidamento dell'istituto) ed ottenendo la rateazione delle somme dovute.

Lo squilibrio 2020, nei fermini precedentemente esposti, determina un deterioramento della Riserva
legale IVS che rimane al di sopra dell'importo delle 5 annualitd di pensione come previsto dalla
normativa di riferimento (art.1, comma 4, punto ¢) del D. Lgs. 509/94, nonché dalla L. 449/97) ma
con una ulteriore erosione di tale margine -processo questo che € in atto dal 2016- e una riduzione
dell'indice di copertura delle pensioni correnti che passa da 2,58 del 2019 a 2,09 del 2020.
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Questa situazione — segnalata gid in precedenti relazioni del Collegio Sindacale- & dovuta alla
mutazione del mercato del lavoro che caratteriza il settore del giornalismo e dell'editoria e che
vede il calo di occupazione, particolarmente quella dipendente, I'utilizzo massivo di ammortizzatori
sociali e prepensionamenti, una forte trasformazione tecnologica rispetto alla quale non si riescono
a sviluppare nuove e durature forme di occupazione, un costo del lavoro che permane elevato. A
fronte di queste evoluzioni, I'istituto ha dovuto sopportare un costante sbilancio della gestione
previdenziale ed assistenziale, caratterizzata dalla flessione dei contributi e dall'aumento delle
prestazioni. La crisi pandemica del 2020 ha accentuato in maniera considerevole questi andamenti
oltre a determinare scelte di sostegno e di assistenza che - pure se corrette nel quadro sociale ed
economico del Paese- hanno accresciuto lo squilibrio strutturale dell'lstituto.

I Collegio sindacale d& atto che I'lstituto ha cercato di fronteggiare questa grave situazione
finanziaria con azioni di risparmio sulle spese di struttura, con azioni straordinarie di riscossione
(condono), con operazioni di gestione del patrimonio mobiliare ed immobiliare. Nondimeno, &
evidente che queste azioni gestionali, da sole, sonc insufficienti per recuperare la situazione di
squilibrio finanziario ed economico che si & determinata. D’altra parte, il legislatore ha chiesto
all'INPGI (da ultimo con L. 178/2020) di intervenire entro il 30 giugno 2021 con “misure di riforma del
proprio regime previdenziale volte al riequilibrio finanziario della gestione sostitutiva
dell’assicurazione generale obbligatoria”. || Collegio Sindacale prende atto che gli organi
dell'lstituto, proprio in considerazione dell'elevato squilibrio strutturale dell'INPGI, hanno proposto —
mediante una prima delibera di intenti- alcuni interventi di correzione delle dinamiche della
gestione previdenziale ed assistenziale, Al contempo, perd, hanno ritenuto, almeno in questa fase,
di collegare I'attuazione di questi interventi ad un negoziato con il Governo per adottare misure a
carattere strutturale e di impatto maggiore, prima fra tutte I'anticipazione dell’allargamento della
platea degli assicurati, misura questa che comporterebbe un miglioramento strutturale della
situazione economico-finanziaria e della sostenibilitd nel medio termine. Il Collegio, concorda sul
fatto che occorrano misure di carattere strutturale e di medic-lungo periodo cosi come evidenzia il
bilancio tecnico attuariale; tuttavia, evidenzia che le scelte degli organi dell'lstituto devono tenere
conto del fatto che il deterioramento delle condizioni economiche e finanziarie necessita di azioni
immediate, in coerenza con quanto prescritto dal dettato normativo in vigore. Il Collegio segnala
alle autoritd vigilanti I'opportunita di valutare ulteriori misure che possano concorrere al riequilibrio
strutturale dell’Ente attraverso riforme volte a allargare la platea degii iscritti (ai sensi dell'art.16
quinquies del D.L. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e successive integrazioni e/o modificazioni).

Il Collegio Sindacale ricorda inoltre che I'INPGl —ente privatizzato come Fondazione in base al
decreto legislativo 509/1994- amministra, sulla base delle vigenti leggi 1564 del 1951 e 1122 del 1955,
nonche dell'art.76, punto 4 della legge 388/2000 e dell'art.] comma 763 della legge 296/2006, una
forma sostitutiva dell'assicurazione generale obbligatoria al pari del regime previdenziale INPS, con
la differenza che cid avviene in un regime di diritto privato. E, quindi, esso assolve ad una funzione
sostitutiva  del soggetto pubblico, assumendosi gli oneri del pagamento delle prestazioni
pensionistiche e degli ammortizzator sociali. Esso adempie, al par di Inps, ad una funzione
solidaristica evitando che questi costi siano sopportati dal bilancio dello Stato. Un'attenta
valutazione delle iniziative per riequiliorare il disavanzo strutturale dell'istituto non pud non tenere
conto anche di questa caratteristica. Si ricorda peraltro che sulla base della legge 178/2020, il
Governo ha posto a carico dello Stato le spese per ammortizzatori sociali e incentivi all'occupazione
al fine di diminuirne il carico sull'Ente a partire dal 2021. E nello stesso tempo, sulla base dell'art.18 ter
della legge 2/2009 e art. 41 bis della legge 14/2009, sta rimborsando all'lstituto somme per un
massimo di 20 milioni di euro annui a titolo di fiscalizzazione degli oneri sociali sui prepensionamenti
dei giornalisti.
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STATO PATRIMONIALE

Lo Stato Patrimoniale presenta le seguenti risultanze finali:

STATO PATRIMONIALE - 2020 2019 Differenze |
ATTIVO

Immobilizzazioni 845.789.639 913.733.416 -67.943.777

Attivo circolante 462.238.796 613.456.372 | -151.217.576

Ratei e risconti 111.711 122.285 -10.574

TOTALE ATTIVO 1.308.140.14¢ | 1.527.312,073 | -219.171.927

PASSIVO

Patrimonio netto 1.160.520.972 | 1.402.686.943 | -242.165.971

Fondi rischi ed oneri 1.315.623 2.446.133 -1.130.510

TER 1.673.106 1,747.383 -74.277

Debiti 144.630.445 120.431.614 24.198.831

Ratei e risconti - - 0

TOTALE PASSIVO. 1.308.140.146 | 1.527.312.073| -219.171.927

Riguardo I'Attivo, tra le immobilizzazioni material, la quota relativa al patrimonio immobiliare in
gestione diretta & riferita ad un solo immobile (sito a Napoli) ancora di proprietd con un valore di
bilancio pari a 5.179 miglicia di euro. Tale immobile, sottoposto a vincolo storico-culturale-
ambientale, sard apportato ¢! Fondo immobiliare Giovanni Amendola non dppena saranno
completate tutte le attivitd per le necessarie regolarizzazioni tecniche e che la paondemia ha
rallentato nel corso del 2020.

Il portafoglio titoli immobilizzato risulta pari a 808.729 miglicia di euro e si & decrementato di 58.114
migliaia di euro per effetto dei rimborsi di capitale e delle svalutazioni di fine esercizio operate
soprattutto per il comparto immobiliare.

All'interno delle immobilizzazioni finanziarie risultano, inoltre, gli importi di 12.684 migliaia di euro
per crediti sulle concessioni di mutui ipotecari, in diminuzione rispetto all’esercizio precedente a
seguito della sospensione delle erogazioni, e di 18.983 migliaia di euro per la concessione di
prestiti, al cui inferno figura I'importo di 9.808 miglicia di euro per il credito residuo del
finanziomento concesso nell'anno 2015 af Fondo Integrativo Contrattuale Fieg (Ex Fissa) per
12.000 miglicia di euro.

L'attivo circolante presenta un saldo di 462.239 miglicia di euro in riduzione di 151.218 migliaia di
euro rispetto all'anno precedente prevalentemente a seguito della riduzione del valore dei titoli
classificati tra le attivita finanziarie.

Tra le voci piU rilevanti si rileva che i crediti verso aziende editoriali per centributi € sanzioni sono
passati da 277.972 migliaia di euro a 276.751 miglicia di euro e nella composizione del credito
risultano 53.000 miglicia di euro per crediti riferiti ad aziende fallite, cui si aggiunge anche il costo
per I'Ente derivante dall'accredito dei contributi figurativi in favore dei giomalisti dipendenti da
queste aziende. A copertura della quota dei crediti ritenuta inesigibile risulla iscrillo in bilancio il
fondo svalutazione crediti che a fine esercizio 2020 ammonta a 115.888 migliaia di euro. Tale
fondo & stato utilizzato per 6.184 migliaia di euro per la copertura di crediti inesigibili e alla fine
dell'esercizio & stato adeguato al rischio d'inesigibilita per I'importo di 10.238 miglicia di euro.
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| crediti per ricongiunzioni di posizioni contributive risultano pari a 7.843 migliaia di euro per la parte
riferita ai trasferimenti ad altri enti previdenziali e pari 8.720 miglicia di euro per la parte riferita agli
iscritti.

| crediti fributari ammontano a 6.884 miglicia di euro e sono relativi per la gran parte a ritenute
fiscali operate negli anni precedenti sugli utili del portafoglio mobiliare. All'interno della categoria
risulta inoltre I'mporto di 61.000 euro relativo al versamento dell’acconto IVA per I'anno 2021.

| crediti verso lo Stato ammontano a 29.272 miglicia di euro. All'interno di questa voce, figurano
4.403 miglicia di euro per il credito riferito alle anticipazioni delle liquidazioni dei prepensionamenti
ex art. 37 Legge 416/81, 6.018 miglicia di euro per gli sgravi contributivi concessi alle aziende di cui
all'Art.1 comma 67 Legge 247/2007, 15.114 miglicia di euro per gli esoneri contributivi concessi alle
aziende editoriali per assunzioni a tempo indeterminato.

Il'valore di carico dei titoli a breve presenti in portafoglio alla fine dell'esercizio 2020 ammonta a
177.561 miglicia di euro, in decremento per 146.010 miglicia di euro a seguito delle operazioni di
vendita necessarie al soddisfacimento delle esigenze di liquidita.

Le disponibilita liquide alla fine dell’esercizio rilevano una minore liquiditd per 6.058 miglicia di
euro, passando da un valore di 35.531 miglicia di euro dell'lanno 2019 ad un valore di 29.472
migliaia di euro per I'anno in esame.

Per quanto riguarda il Passive le voci piv rilevanti si riferiscono ai Debiti Tributari per 49.815 miglicia di
euro al cui interno si rilevano le ritenute Irpef operate sui trattamenti previdenziali e di lavoro
dipendente del mese di dicembre 2020 per complessive 25.605 miglicia di euro.

Come evidenziato in precedenza, risulta inoltre I'importo di 23.895 miglicia di euro riferito ad un
accertamento tributario perimposte Ires e relative ad esercizi precedenti in merito ad una differente
modalitad di determinazione del'imposta rispetto a quanto finora calcolato dall’Ente, con
conseguente rideterminazione delle imposte riferite agli ultimi cinque esercizi, ovvero a partire
dall'anno d'imposta 2014 e fino all'anno 2018. Nel corso del 2020 si & dato corso al pagamento
della prima cartella esattoriale relativa all'anno 2014, Agli nizi dell'esercizio 2021 si avvierd il
pagamento rateizzato del debito relativo agli anni 2015/2018 ripartito in 16 rate trimestrali con
termine nell'anno 2024.

Risulta infine I'importo di 61.216 miglicia di euro relativo al Fondo contrattuale per finaiitd sociali
tutela delle prestazioni previdenziali e del regime degli indennizzi agli iscritti, istituito nell'anno 2009, a
seguito dell'accordo stipulato tra la FIEG e la FNSI la cui Delibera INPGI & stata approvata dai
Ministeri Vigilanti.

Il Patrimonio Netto risulta pari a 1.160.520.972 euro ed & composto dalla Riserva IVS per 1.386.259.533
euro, dalla Riserva Generale per 16.427.410 euro e dal Disavanzo di Gestione dell’anno 2020 per
242.165.971 euro.

Ai sensi delle disposizioni di cui all'art. 2, comma 3, del D. Lgs. n. 509/94, concernenti la
trasformazione in forma giuridica privata di Enti gestori di forme obbligatorie di previdenza e
assistenza, cosi come modificato dalle disposizioni contenute nell'art.59 della L. 449/97, la copertura
della Riserva L.V.S. & stata calcolata con riferimento alle pensioni al 31/12/1994. Pertanto, dopo la
copertura del disavanzo, la Riserva IVS presenterd una consistenza pari a 1.144.094 miglicia di euro e
avrd una maggiore copertura di 397.902 miglicia di euro rispetto alle cinque annudlitdl di pensione
prevista al 31/12/1994 (pari a 746.192 miglicia di euro), come indicato nella nota integrativa.

Le annualita coperte dalla Riserva IVS, rispetto alle pensioni correnti quantificate in 545.624 miglicia
di euro, sono pari a 2,097 annualitd, come detto in ulteriore diminuzione rispetto all’anno
precedente in cui il rapporto era pari a 2,587.
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Le risultanze emergenti dal raffronto tra il totale del Patrimonio Netto risultante dal Bilancio
Consuntivo al 31/12/2020 e da quanto riveniente dal Bilancio Tecnico con base 31/12/2017 del
21/3/2019 (approvato dal C.d.A. in data 28/3/2019) ai sensi dell'Art.24 comma 24 del DL 6/12/2011
n. 201 convertito dalla Legge 214 del 22/12/2011, sono riportate nella tabella allegata, espressa in
milioni di euro:

(31 » Saldo Patimonio a
Anne diriferimento | Contributi Prestazioni | Previdenziale | fine esercizio
{tabella in mi /euro]
Bilancio Tecnico 2020 413,4 573.6 -160,2 1.177.0
Patrimonio Netto da Bilancio
Consuntivo 2020 376.,0 564,4 -188,4 1.118,8
CONTO ECONOMICO

| dati concernenti il conto economico sirlevano in deftaglio dalla tabella che segue:

Conto economico 2020 2019 Differenze
Risultato gestione

previdenz/assistenz. -188.407.941 -154.073.814 -34.334.127
Risultato gestione patrimoniale 6.599.393 46.186.224 -39.586.831
Costi di struttura 23.718.149 24.278.760 -560.611
Altri proventi ed oneri 11.952.850 5.934.311 6.018.539
Svalutazione e rettifiche di valore -22.365.353 -44.072.643 21.707.290
Imposte d'esercizio 26.226.771 1.056.071 25.170.700
| Avanzo (Disavanze) d'esercizio . -242.165.971 -171.360.753 | -70.805.218.

I documento contabile presenta un disavanzo economico di 242.166 miglicia di euro, determinate
dal risultato negativo della gestione previdenziale ed assistenziale per 188.408 miglicia di euro, dal
risultato positivo della gestione patrimoniale per 6.599 miglicia di euro, al netto dei costi di struttura
per 23.718 miglicia di euro, dal risultato positivo degli altri proventi e oneri per 11.953 miglicia di euro,
dol risultato negativo delle svalutazioni e rettifiche di valore per 22.365 miglicia di euro, nonché dai
costi per le imposte di esercizio per 26.227 miglicia di euro.

In relazione alla Gestione Previdenziale ed Assistenziale si rileva che il disavanzo di 188.408 migliaia
di euro & determinato dalla differenza tra i ricavi contributivi per 375.951 migliaia di euro e costi per
prestazioni per 564.359 migliaia di euro.

Il rapperto giornalisti attivi/pensionati alla fine dell'esercizio & pari a 1,53 ed in linea con I'anno
precedente.

L'attivitd ispettiva dell'anno -che & stata ralientata dalla pandemia- ha generato 45
verbali di addebito, per un totale di 1.266 miglicia di euro di contributi non denunciati dalle
aziende e 489 migligia di euro di sanzioni civili.

Il rapporto fra uscite per prestazioni obbligatorie ed entrate per contributi obbligatori ha registrato |l
seguente andamento (valori in milioni di euro):

e A D B e

2015 371,196 505,292 -134,096 136,13%
2016 389,976 529,337 -139.361 135,74%
2017 376,877 540,853 -163,976 143.51%
2018 377.782 548,925 -171,143 145,30%
2019 378,599 554,448 -175,849 146,45%
2020 362,377 559,159 -196,782 154,30%
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Si evidenzia che il rapporto prestazioni/contributi continua a peggiocrare in relazione ad una
dinamica delle prestazioni sempre piu pronunciata rispetto alla capacitd di sostenimento delle
entrate contributive determinata dalla grave crisi strutturale del settore. Anche I'indice IVS corrente,
determinato dal rapporto pensioni VS (545.624 migliaia di euro) e contributi VS correnti, obbligatori
e da riscatti e ricongiunzioni {340.606 miglicia), si mantiene negativo e passa dat 148,73% del 2019 all
160,19% dell'’anno corrente.

L'aumento dei costi previdenziali per 6.378 miglicia di euro pari a +1,14% & da attribuire
essenzialmente all’accresciuto onere delle pensioni VS, risultato pari a 545.624 miglicia di euro (+
9.680 miglicia di euro), parzialmente contenuto dalla riduzione degli indennizz risultati pari a 12.475
miglicia di euro (- 4.753 miglicia di euro).

Riguardo ai prepensionamenti di cul alla Legge 416/81, alla data di chiusura del bilancio sono stati
liquidati 1.145 prepensionamenti, di cui 24 nell'esercizio in esame. L’onere complessivo anticioato
dall'inpgi & stato pari a 23.396 miglicia di euro. Trattandosi di un onere posto a carico della fiscalitd
generale il relativo costo & interamente coperto dallo Stato ai sensi di legge.

Nell'esercizio in esame il contributo di solidarietd di durata triennale (marzo 2017-febbraio2020)
prelevato dai trattamenti pensionistici superiori a 38 mila euro, di cui alla riforma previdenziale INPGI,
e stato pari a 981 miglicia di euro.

La Gestione Patrimoniale chiude con un risultato positivo di 6.599 miglicia di euro, in diminuzione per
39.587 miglicia di euro rispetto all'anno precedente per effetto della riduzione degli utili del
portafoglio mobiliare.

Tra i proventi va rilevato che quelli riferiti alla gestione immobiliare presentano un saldo di 178
migliaia di euro in diminuzione per la mancata realizzazione di plusvalenze. rilevatesi invece nel 2019
a seguito degli apporti operati. All'interno della categoria risulta la somma di 66 miglicia di euro per
affitti emessi nel corso dell'anno relativamente all'immobile di proprietd.

| proventi su finanziamenti presentano un saldo di 1.930 miglicia di euro, in flessione per 383 miglicia
di euro a causa soprattutto della riduzione dei ricavi per interessi sulle concessioni dei mutui ipotecari
e dei prestiti. Tra i ricavi della categoria risulta anche I'importo di 457 miglicia di euro riferito agli
interessi attivi maturati sulla concessione del finanziaomento al Fondo Integrativo Contrattuale Ex-Fissa
gestione Fieg.

| proventi finanziari della gestione mobiliare presentano un saldo di 6.325 migliaia di euro e sono una
delle voci di maggiore differenza rispetto al 2019. La diminuzione di 40.626 miglicia di euro & dovuta
al fatto che nel 2019 si sono rilevati maggiori utili per le operazioni straordinarie di apporto alla
costituita Sicav, evento che non si readlizza nel 2020. Nell'esercizio in esame, inolire, non si &
proceduto ad operazioni di vendita con readlizzo di utili.

Gli oneri della gestione patrimoniale presentano un saldo di 1.837 miglicia di euro in diminuzione di
2.735 miglicia di euro rispetto all'anno 2019. PiU nel dettaglio quell riferiti alla gestione immobiliare
risultano pari a 216 migliaia di euro, in diminuzione di 360 miglicia di euro per la generale contrazione
di tutte le voci della categoria.

Gli oneri finanziari, riferiti al portafoglio mobiliare risultano pari a 1.621 miglicia di euro, in diminuzione
di 2.375 miglicia di euro rispetto al 2019 per effetto sia delle minori spese e commissioni sul
portafoglio fitoli, a seguito della razionalizzazione del portafoglio gestito, sia per la riduzione degli
oneri tributari conseguentemente ai minori utlli realizzati nell’esercizio in esame.

Relativamente al portafoglio titoli, una quota & destinata al comparto immobiliare ed &
rappresentato da quote di fondi immobiliari. A tale proposito il D.L. 78/2010, convertito in Legge
122/2010, ha disposto che le operazioni di acquisto e vendita degli immobili da parte degli enti
pubblici e privati che gestiscono forme obbligatorie di assistenza e previdenza nonché I'utilizzo delle
somme rivenienti dall'alienazione degli immobili o di quote di fondi immobiliari siano subordinate alla
verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica. L'istituto ha predisposto e approvato |l
piano triennale degli investimenti immobiliari 2021-2023 che & stato poi trasmesso ai Ministeri
competenti.
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| Costi di Struttura ammontano complessivamente a 23.718 miglicia di euro in diminuzione rispetto
all'esercizio precedente per 561 miglicia di euro. Cid discende da un generale contenimento dei
costi per beni e servizi nonché dalla riduzione delle spese per i legali esterni e per le vertenze legali
per il ridotto numero dei procedimenti giudiziari, anche in relazione al periodo pandemico.

Il saldo degli Aliri proventi ed oneri ammonta a 11.953 miglicia di euro contro 5.934 miglicia di euro
dell’esercizio precedente. Tra gli altri proventi figura il riaddebito dei costi indiretti alla Gestione
Separata per un totale di euro 9.680 miglicia di euro, in aumento per la nuova metodologia di
calcolo diripartizione cosi come stabilito con atto del C.d.A. del 25 febbraio 2021, con efficacia a
partire dall'anno 2020.

Tra gli Altri Oneri in questo esercizio non figura piu il costo per la “razionalizzazione dei consumi
infermedi”, liquidato allo Stato fino all’esercizio 2019, per un ammontare di 447 miglicia, ai sensi
dell'art.1 comma 417 della Legge 147/2013 e della Legge 89/2014, corrispondente al 15%
dell'importo delle spese per i consumi intermedi contabilizzate nell’esercizio 2010.

La categoria delle Svalutazioni e rettifiche di valore di atfivita e passivita finanziarie, presenta un
saldo negativo di 22.365 miglicia di euro.

All'interno si rileva la somma di 10.238 migliaia di euro per gli accantonamenti ai fondi svalutazione
delle posizioni creditorie per contributi e la somma di 12.127 miglicia di euro per le svalutazioni del
portafoglio mobiliare che hanno riguardato il Fondo Immobiliare Inpgi Giovanni Amendola & uno
dei fondi di Private equity detenutiin portafoglio.

La categoria delle Imposte dell’esercizio ammonta complessivamente a 26.227 migliaia di euro ed &
I'altra voce di bilancio che presenta un significativo scostamento rispetto al 2019. Tale aumento e
da attribuire agli oneri straordinari rllevati nel corso dell’anno a seguito dell'accertamento da parte
dall’Agenzia delle Entrate —a seguito di un mutato orientamento- sulle modalita di determinazione
dell'imposta Ires applicata dall'Ente dal 2014 al 2018, con conseguente ricontabilizzazione delle
imposte. In sostanza, I'Agenzia “ritiene non applicabile I'agevolazione della riduzione dell'aliquota
Ires alla metd prevista dall'art. 6 del DPR n. 601/1973 ai redditi dichiarati dall'iNPGI nell'anno di
imposta 2014". In sede di adesione all'accertamento & emersa la disponibilitd dell’Agenzia delle
Entrate a riconoscere, in attuazione del principio di buona fede e di legittimo affidamento, la
ricorrenza dei presupposti per procedere al completo stralcio delle somme imputate a fitolo di
sanzioni ed interessi nonché alla rateizzazione delle somme. Per tale ragione, il Consiglio di
Amministrazione nel mese di luglio 2020, supportato da opportuno parere legale esterno, ha ritenuto
congruo addivenire alla definizione dell’accerfamento attraverso i pagamento della sola sorte
capitale e della relativa rivalutazione legale, dato il relativo tasso di aleatorietd nell'ipotesi di
contenzioso (cen aggravio degli oneri per ['Istituto) e in virtu degli elementi di vantaggi economici
certi che ne derivavano. In quella sede il Coliegio Sindacale si & espresso favorevolmente a questa
soluzione ritenendo che I'apertura di un contenzioso con I'Agenzia delle Entrate avrebbe
determinato possibili significativi costi economici per I'INPGI mentre la soluzione adottata ne
riduceva I'onere economico, considerando che non venivano imputate sanzioni ed interessi ed era
prevista una rateazione.

Il risultato economico d'esercizio presenta un disavanzo di gestione pari a 242,166 miglicia di euro, in
deciso peggioramento rispetto al 2019 e sard coperto, come detto, tramite I'utilizzo della Riserva VS,
oggi pari a 1.386.259 migliaia di euro.

L'Istituto ha rispettato la normativa sul personale di cui all'art. 5, commi 7 e 8, del D.L. n. 95/2012,
convertito in legge n.135/2012.

Ai sensi dell'art. 8 del Decreto del Ministro dell'Economia e Finanze del 27/3/2013 il Collegio d& atfto
del’adempimento di quanto previsto dagli articoli 5, 7 e 9 del medesimo decreto. Si d& dltresi atto
della coerenza nelle risultanze del Rendiconto finanziario con il Conto consuntivo in termini di cassa.
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A conclusione, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all'approvazione del Bilancio
Consuntivo 2020 e al suo iter successivo, sottolineando perd la situazione di criticitd finanziaria e
patrimoniale corrente dell'lstituto che necessita di adeguate e rapide misure di riequilibrio.

Roma, 28 aprile 2021

Il Presidente del | Componenti del
Collegio Sindacale Collegio Sindacale
Paolo Reboani Angela Stefania Adduce

Enrico Castelli
Savino Cutro
Olimpia De Casa
Raffaella Fantini

Pierluigi Roesler Franz
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 2,
comma 3, del D. Lgs. n. 509 del 30 giugno 1994, come richiamato
dall’art. 6 comma 7 del D. Lgs. n. 103 del 10 febbraio 1996

Al Consiglio generale
Dell'lstituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani "Giovanni Amendola”

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consuntivo della Gestione Sostitutiva
dell'Assicurazione Generale Obbligatoria dell'Istituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani
"Giovanni Amendola” (V'Istituto), costituito dallo stato patrimoniale al 31 Dicembre 2020, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che
include anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consuntivo della Gestione Sostitutiva dell‘Assicurazione Generale
Obbligatoria dell'Istituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani “Giovanni Amendola” & redatto,

in tutti gli aspetti significativi, in conformita ai principi contabili e ai criteri descritti nella nota
integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per Ia revisione contabile del bilancio consuntivo della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto all'Istituto in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo d’informativa

Richiamiamo I'attenzione sulla nota “Patrimonio Netto" della Nota Integrativa al Bilancio Consuntivo al
31 Dicembre 2020, che descrive come la Riserva IVS, che costituisce la riserva tecnica, risulti superiore
a quanto previsto dall'art.1, comma 4, punto c) del D.Lgs 509/94, cosl come chiarito nelle disposizioni
contenute nella Legge 449/97, che indicano come parametro di riferimento le cinque annualita di
pensione in essere al 31 Dicembre 1994. Tuttavia, gli amministratori evidenziano che la consistenza della
Riserva IVS, dopo la copertura del disavanzo d'esercizio, confrontata con |'annualita di pensione corrente,
presenta un indice pari a 2,097.

Gli amministratori, inoltre, nel rappresentare |'ulteriore disavanzo consuntivato nell'esercizio 2020, pari
ad euro 242.166 migliaia, evidenziano come il bilancio sia stato redatto secondo il presupposto della
continuita gestionale, assicurata nel breve periodo dagli attivi dell'lstituto e dall'ottimizzazione della
gestione extra caratteristica. Alla luce di cid, nella Relazione del Direttore Generale, gli amministratori
descrivono come opportuna I'anticipazione dei tempi di realizzazione del progetto di allargamento della
platea degli iscritti, al fine di garantire I'equilibrio economico finanziario e la sostenibilita della Gestione
previdenziale dell'lstituto.

I nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

EY S.p.A,

Sede Legale: Via Lombardia, 31 - 00187 Roma

Capitale Sociale Euro 2,525.000,00 i,v

Iscritta alla S.0. del Ragistro delle Imprese presso la C.C.{.A A. di Roma
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Altri aspetti

a) Llstituto ha inserito, nel proprio bilancio consuntivo, gli schemi richiesti dal D.M. 27 marzo 2013. Il
nostro giudizio sul bilancio consuntivo della Gestione Sostitutiva dell'Assicurazione Generale
Obbligatoria dell'Istituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti ltaliani "Giovanni Amendola” non si
estende a tali dati.

b) Llstituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani “Giovanni Amendola” pur essendo un’unica
entita giuridica, in conformita alle disposizioni legislative, statutarie e regolamentari, ha redatto
due distinti bilanci, il Bilancio Consuntivo della Gestione Sostitutiva dell’Assicurazione Generale
Obbligatoria ed il Bilancio Consuntivo della Gestione Previdenziale Separata, entrambi da noi
revisionati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consuntivo

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consuntivo in conformita ai principi
contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa e, nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio consuntivo
che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita dell’lstituto di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consuntivo, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consuntivo a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione dell’Istituto o
non abbiano alternative realistiche a tale scelta.

[l collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria dell'istituto.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consuntivo

| nostri obiettivi sono |'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consuntivo nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consuntivo.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consuntivo, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
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nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

¢  abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controlio interno dell'istituto;

¢  abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili e dei criteri utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e  siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull‘eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita dell'Istituto di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ['attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che I'lstituto cessi di operare come
un'entita in funzionamento.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Roma, 28 aprile 2021

EYS.p.A.

(,;/% %-- e -

“Mauro Ottaviani
(Revisore Legale)
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RELAZIONE DEL COMITATO AMMINISTRATORE

Il 2020 & stato purtroppo segnhato dall'emergenza sanitaria Covid-19, che ha portato il Governo
ad adottare una serie di provvedimenti volti a contrastare e a contenere gli effetti negativi
prodotti dalla pandemia al tessuto imprenditoriale, lavorativo e produttivo del Paese. Cosi
come stabilito per la generalita dei lavoratori, anche per gli autonomi e per i professionisti iscritti
agli Enti e alle Casse di previdenza privatizzate & stata prevista I'erogazione di un bonus -
esente da imposizione fiscale - di euro 600,00 per il mese di marzo e aprile e di euro 1.000,00
per il mese di maggio. Nel corso del 2020 sono stati circa 10.000 i giornalisti a beneficiare di tali
provvedimenti.

L'Istituto, unitamente alle altre Casse dell' Adepp, &€ tempestivamente intervenuto adotiando
una serie di provvedimenti volti ad ampliare ed estendere il perimetro degli iscritti beneficiari di
misure economiche compensative dello stato di difficoltd determinato da tale emergenza.

Le misure adottate dall'istituto hanno previsto:

e la possibilitd per i liberi professionisti del differimento - fino al 31/10/2021 - del
pagamento del contributo minimo in acconto previsto per I'anno 2020 con scadenza
31 luglio 2020;

¢ la facoltd del pagamento dilazionato fino a 12 rate mensili (e non solo 3 rate come
previsto), per il versamento del saldo 2019, con scadenza il 31/10/2020.

La facoltd del beneficio della dilazione e/o differimento del versamento contributivo di
cui sopra, & stato concessa agli iscritti con un reddito non superiore a 30.000 euro nel
periodo d'imposta 2019;

e l'erogazione di un'indennitd una tantum pari a 500 euro in favore dei giornalisti iscritti
esclusivamente alla Gestione separata che non abbiono esercitato la facoltd di
adesione al programma sperimentale triennale per la copertura dell'assistenza
Casagit, che abbiano percepito nell'ultimo triennio un reddito medio annuo compreso
tra 2.100 e 30.000 euro e che abbiano subito nei mesi marzo aprile e maggio 2020 una
contrazione dei compensi rispetto al frimestre ottobre-dicembre 2019 di entitd pari
almeno ad un terzo (33%);

e |'erogazione di una indennitd per il congedo parentale per I'assistenza dei figli di eta
non superiore ai 14 anni;

e la sospensione delle rate di prestito fino a un massimo di 12 mesi, senza interessi per gli

iscritti con in corso un piano di rateizzo per il rimborso di un finanziamento erogato dalla

Gestione separata;

I'accesso agevolato all'erogazione dei prestiti per i richiedenti che abbiano conseguito

nel 2018 un reddito annuo compreso tra 7.500 euro e 50.000 euro.

Il “Decreto Sostegni” (DL 41/2021) ha poi incluso tra i beneficiari del contributo a fondo perduto
anche i giornalisti titolari di partita Iva che esercitano I'affivitd in forma libero professionale, a
condizione che I'ammontare medio mensile del fatturato e dei corrispettivi dell’anno 2020 risulti
inferiore almenco del 30% rispetto a quello del 2019.

Siamo invece ancora in attesa dei decreti attuativi che dovranno definire le modalitd di
ulteriori rinvii dei versamenti contributivi.

Nelle prossime settimane il Comitato amministratore si riunird per decidere eventuali nuove
misure di sostegno al reddito dei lavoratori autonomi colpiti dalla crisi legata alla pandemia.

Gli iscritti all'lnpgi 2 sono in costante aumento, oggi sono 44.921 (di cui 27.568 pubblicisti e
17.353 professionisti). Gli iscritti a entrambe le gestioni sono diventati ormai 20.351.

I numeri della Gestione Separata si presentanc positivi anche per il 2020 anche se il bilancio
mostra per la prima volta I'impatto della crisi. Rispetto al 2019 infatti calano le entrate
previdenziali (- 7%) e si riduce I'avanzo della gestione previdenziale (-13,4%).
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La diminuzione si deve essenzialmente alla frenata dei contratti da co.co.co. e al calo dei
redditi per tutte le tipologie dilavoratori.

L'avanzo economico di gestione per I'esercizio 2020 ¢ risultato quindi pari a 26,1 milioni di
euro, in  diminuzione rispetto a quello registrato nell'anno precedente (76,9 milioni nel 2019).

La composizione degli iscritti & cosi rappresentata: per i libero professionisti, alla data di
chiusura di bilancio risultano iscritti, con obbligo di comunicazione reddituale, 20.698 giornalisti
(anno precedente 19.775 iscritti). Il reddito medio pro-capite risulta pari ad eurc 15.617 {anno
precedente euro 15.754), mentre la massa retributiva imponibile, ai fini del contributo
soggettivo, & risultata pari a 178.335 migliaia (anno precedente 183.862 miglicia).

Per quanto riguarda invece le Collaborazioni coordinate e continuative, nel corso dell'anno in
esame i rapporti di co.co.co. registrati hanno riguardato 6.875 giornalisti, (anno precedente
7.071). Il reddito medio pro-capite annuo & risultato pari ad euro 8.895 (anno precedente euro
8.604) mentre la massa retributiva lorda & risultata pari a 55.476 miglicia (onno precedente
60.663 migliaia).

La Gestione Previdenziale ha registrato un avanzo pari a 39,6 milioni, rispetto a all'avanzo
regqistrato nell’anno precedente pari a 45,7 milioni.

In particolare i ricavi della Gestione Previdenziale e assistenziale sono stati paria 49,7 milioni in
flessione del -7,02% rispetto all'anno precedente, e sono stati influenzati dalla diminuzione della
contribuzione da lavoro libero professionale risultata pari a 29 milioni, (- 4,02%) e dalla
contribuzione da collaborazioni coordinate e continuative & risultata pari a 16,2 milioni ( -
7.59%) rispetto all'anno precedente.

| ricavi per sanzioni ed interessi ammontano complessivamente a 1,3 milioni in diminuzione (-
47,23%) rispetto all'anno precedente.

| costi della Gestione Previdenziale risultano complessivamente pari a 10,1 milioni, in aumento
di 2,4 milioni rispetto al 2019.

Si evidenzia che la spesa per Pensioni [VS & risultata pari a 3,4 milioni, in aumento per 0,4
milioni {(+ 14,08%), rispetto al 2019. L'incremento percentuale risulta del tutto relativo rispetto
all’esiguitd delle prestazioni pagate in virtu della costituzione della gestione risalente al 1996.

L'avanzo della Gestione Patrimoniale, pari a 1,3 milioni, risulta in diminuzione per 37,6 milioni
rispetto al precedente esercizio, quale effetto principale della riduzione dei ricavi rilevati
nell'anno precedente a seguito delle operazioni straordinarie di apporto alla Sicav. Inoltre, per
I'esercizio in esame, c'é stata la volontd di non procedere ad operazioni di vendita con realizzo
di utili soggetti a tassazione e conseguente mantenimento delle plusvalenze implicite non
realizzate nel comparto dell'attivo circolante.

| Costi di Struttura sono stati pari a 10,4 milioni, in discreto incremento di 5,6 milioni rispetto
all’esercizio precedente a seguito dei maggiori costi indiretti riaddebitati dalla Gestione
Sostitutiva dell’ AGO, cosi come stabilito dalla nuova procedura messa in atto dell'esercizio in
esame '

Alla luce di quanto sopra esposto, dopo la destinazione dell’avanzo di gestione paria 26,118
milioni, il patrimonio netto ammonta a 735909 milioni di euro, sufficienti a soddisfare
ampiamente le annualita di riserva previste dalla legge.

Il Comitato Amministratore della
Gestione Previdenziale Separata
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio del presente esercizio, riferito ai giornalisti professionisti, praticanti e pubblicisti che
svolgono attivitd autonoma di libera professione senza vincolo di subordinazione e giornalisti che
esercitano attivitd lavorativa nella forma della collaborazione coordinata e continuativa, & stato
redatto seguendo i criteri fissati dalla normativa civilistica e rappresenta in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria della Gestione ed il risultato economico dell'esercizio.
La valutazione delle voci & stata effettuata secondo prudenza nella prospettiva della continuazione
dell' attivitd.
Il bilancio & stato redatto in unitd di Euro mentre i commenti della nota integrativa sono riportati in
migliaia di Euro.
Nell'elaborazione del bilancio si sono seguiti i principi di redazione di cui all'articolo 2423-bis del
codice civile, ossia:
= principio della continuitd di gestione
e principio della rilevazione e presentazione delle voci secondo la sostanza dell'operazione o del
contratto
principio della competenza economica d'esercizio
e principio della valutazione separata delle voci
e principio della costanza di applicazione nel tempo dei criteri di valutazione

Gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico sono stati mutuati da quelli previsti dal
codice civile e adattati, per quanto necessario e possibile, alle esigenze informative e contabili
legate sia all'attivitd di previdenza e assistenza dell'lstituto sia a quella di controllo svolta dalle
Autoritd Vigilanti.

Relativamente allo Stato Patrimoniale, 1o schema adottato, conformemente all'articolo 2424 del
codice civile, tiene conto della specifica natura della Gestione.

Le voci dell' Altivo sono le seguenti:
e Immobilizzazioni
Immateriali
Materiali
Finanziarie
e Attivo Circolante
Rimanenze
Crediti
Attivitd finanziarie
Disponibilitd liguide
¢ Ratei e risconti attivi

Le voci del Passivo sono invece:
e Patrimonio netto

e Fondi perrischi ed oneri
o Debiti

e Ratei e risconti passivi

I Conto Economico, di seguito definito conto economico gestionale, & stato adattato alle esigenze
gestionali dell'lstituto ed evidenzia le seguenti risultanze:

¢ |a gestione previdenziale ed assistenziale

¢ |0 gestione patrimoniale
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Lo schema di conto economico gestionale adottato & il seguente:

GESTIONE PREVIDENZIALE

Ricavi

Contributi obbligatori

Contributi non obbligatori

Sanzioni ed interessi

Altri ricavi

Utllizzo fond!

Costi

Prestazioni obbligatorie

Accantonamenti ai fondi prestazioni assistenziali temporanee
Altri costi

Ricavi — Costi = Risultato gestione previdenziale ed assistenziale

GESTIONE PATRIMONIALE

Proventi

Proventi su finanziamenti di prestiti

Proventi finanziari

Oneri

Oneri su finanziamenti di prestiti

Oneri finanziari

Proventi - Oneri = Risultato gestione patrimoniale

COSTI DI STRUTTURA

Per gli organi dell'ente

Per I'acquisto di beni e servizi
Riaddebito costi indiretti da Inpgi
Oneri finanziari

Ammortamenti

Altri costi

Totale costi di struttura

ALTRI PROVENTI ED ONERI

Proventi

Oneri

Differenza tra altri proventi ed oneri

SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni

Svalutazioni

Saldo svalutazioni e rettifiche di valore aftivita finanziarie

Avanzo/Disavanzo di gestione

Oltre allo schema “scaiare" sopra indicato, & allegato al presente bilancio il conto economico
redatto secondo le direttive emanate dal Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013, corredato dal
quadro di raccordo contenente la collocazione delle singole voci dello schema ministeriale
all'inferno dello schema di conto economico gestionale dell'Istituto.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

STATO PATRIMONIALE
IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

CREDITI PER CONCESSIONE DI PRESTITI E TITOLI

| crediti per la concessione dei prestiti rappresentano I'importo delle residue quote capitali a
scadere alla fine dell'esercizio. Tali crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo.

Nelia loro valutazione non si & tenuto conto del criterio del costo ammortizzato poiché non vi sono
costi accessori e ogni alfra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza, inoltre i tassi applicati
non sono significativamente diversi da quelli di mercato.

Le rate scadute da incassare sono riportate tra i crediti dell' attivo circolante.

| fitoli sono iscritti al costo di acquisto eventualmente ridotto per perdite durevoli di valore e sono
costituiti da quote di OICR di varia natura. Le eventuali svalutazioni sono ripristinate nei limiti della
concorrenza del costo di acquisto.

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI VERSO ISCRITTI, AZIENDE EDITORIALI ED ALTRI

Cosi come richiamato nelle relative sezioni della nota, tali crediti sono iscritti al valore di presumibile
realizzo degli stessi, tenendo conto dei fallimenti dichiarati, dell'analisi del contenzioso in essere e in
generale delle situazioni d'incerta esigibilitd.

ATTIVITA' FINANZIARIE

TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E STRUMENTI DERIVATI

Il portafoglio titoli dell'lstituto € costituito esclusivamente da quote di OICR.

Essi sono valutati al minore tra il costo e il valore di mercato alla chiusura dell’esercizio. La
configurazione di costo prescelta & quella del costo medio ponderato per movimento. Lo stesso
criterio & stato adottato nelle operazioni di vendita effettuate durante I'esercizio. Le eventuali
svalutazioni sono ripristinate nei limiti della concorrenza del costo di acquisto.

E' inoltre ricompresa, laddove presentasse un saldo, la voce riguardante la valutazione degli
strumenti finanziari derivati attivi aperti alla fine dell'esercizio e rappresentativa delle variazioni
positive del fair value.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

DEPOSITI BANCARI

Le disponibilitd liguide sono rappresentate dai depositi bancari comprensivi di quelli in valuta e sono
valutate secondo il principio generale del presumibile valore di realizzo; tale valore coincide con il
valore nominale. Le disponibilitd in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di
chiusura dell’esercizio.

RATEI E RISCONTI
| ratei ed i risconti sono rilevati contabilmente secondo il principio della competenza economica e
temporale.
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PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto & costituito dal Fondo di Riserva di cui al vigente Regolamento e dall'Avanzo di
Gestione rilevato nell'esercizio.

I Patrimonio della Gestione Previdenziale Separata, in conformitd alle disposizioni legislative,
statutarie e regolamentari costituisce un'entita distinta rispetto a quello della Gestione Sostitutiva
dell'AGO, pur essendo I'lstituto un'unica entita giuridica.

L'Inpgi ha redatto due distinti bilanci (uno per ciascuna delle gestioni).

FONDO PER RISCHI ED ONERI

La voce include il Fondo di Garanzia sulle concessioni di prestiti agli iscritti ed il Fondo di Garanzia
sulle concessioni dei prestiti solidali, costituito nell’esercizio in esame a seguito degli interventi in
favore della categoria per I'emergenza sanitaria Covid-19.

E' inolire ricompresa, laddove presentasse un saldo, la voce riguardante la valutazione degli
strumenti finanziari derivati passivi aperti alla fine dell'esercizio e rappresentativa delle variazioni
negative del fair value.

DEBITI
[ debiti sono iscritti al loro valore nominale, e ricomprendono il Fondo per le prestazioni assistenziali
temporanee e il Fondo Infortuni, costituito con I'adozione del nuovo regolamento.

ATTIVITA' E PASSIVITA' IN VALUTA DIVERSA DALL'EURO

| crediti e | debiti in valuta diversa dall'euro eventualmente in essere alia fine dell'esercizio, ad
eccezione delle immobilizzazioni, sono convertiti ed esposti in bilancio ai tassi di cambio a prontiin
vigore alla data di chiusura dell'esercizio; 1 relativi utili e perdite su cambi sono imputati al conto
economico.

CONTO ECONOMICO

| contributi obbligatori sono rilevati tra i ricavi e imputati al conto economico per competenza sulla
base delle dichiarazioni inviate dagli iscritti e dalle aziende editoriali, compresi i contributi minimi
accertati da lavoro libero/professionale, i quali dall’anno 2014 sono contabilizzati come ricavi fra i
contributi d'esercizio e non pil come acconti sulle future denunce, quindi tra i debiti verso iscritfi.

I contributi e le sanzioni rilevati a seguito dell’ attivitd ispettiva effettuata dall'lstituto, sono imputati al
conto economico nel momento dell'emissione del verbale ispettivo.

| costi per prestazioni previdenziali e assistenziali sono imputati al conto economico nel momento in
cui il beneficiario matura il diritto alla prestazione.

Gli altri costi e ricavi sono imputati al conto economico sulla base del criterio della competenza
economica.

L'avanzo economico & determinato dalla sommatoria dei risultati delle due gestioni al netto dei
costi di struttura, ossia di quei costi che per la loro natura non sono riconducibili direttamente alle
gestioni sopra citate, oltre che da altri proventi e oneri residuali di carattere ordinario e proventi e
oneri di carattere straordinario.

RIADDEBITO COSTI INDIRETTI

La voce i riferisce ai riaddebiti di costi sostenuti dalla Gestione Sostitutiva dell’ AGQO in favore della
Gestione Previdenziale Separata.

A partire dall'esercizio in esame la determinazione del riaddebito dei costi indiretti € calcolato e
addebitato dalla Gestione sostitutiva dell' AGO sulla base delle nuove modalitd stabilite con atto
del Consiglio di amministrazione del 25 febbraio 2021, che tengono conto delle modifiche strutturali
ed organizzative intervenute nel corso degli esercizi rispetto alla precedente metodologia introdotta
nell’anno 2010.
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IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

Le imposte dell’esercizio non sono rilevate direttamente all'interno della Gestione Previdenziale
Separata poiché sostenute inferamente dalla Gestione Sostitutiva dell' AGO in qualitd di soggetto
unico imponibile. La quota parte a carico della Gestione Previdenziale Separata, laddove
presentasse un saldo, risulta addebitata a quest'ultima e trova allocazione nella precedente
sezione del riaddebito costi indiretti.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Nel periodo compreso tra la data di riferimento del Bilancio e la data di approvazione dello stesso
da parte del Consiglio di Amministrazione si sono rideterminate le modalitd del riaddebito dei costi
indiretti dalla Gestione sostitutiva dell’AGO, sulla base dei nuovi criteri stabiliti dal Consiglio di
amministrazione nel mese di febbraio 2021, con effetti economici rilevati a partire dall'attuale
esercizio.
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EMERGENZA SANITARIA COVID-19

Come noto, nei primi mesi dell'anno in esame & progressivamente esplosa I'emergenza sanitaria
Covid -19, cui sono seguiti numerosi provvedimenti delle Autoritd italiane.

Al fine di contrastare tale emergenza e contenere gli effetti negativi prodotti sul tessuto socio-
economico nazionale, il Governo ha emanato una serie di Decreti contenenti misure urgenti di
sostegno per famiglie, lavoratori e imprese connesse ail’emergenza epidemiologica, quali la
sospensione degli adempimenti contributivi, il potenziomento del Servizio Sanitario Nazionale e un
magglor sostegno linandario per coloio che uvesseru subilo una pendlizazione economica in
conseguenza della contrazione della loro attivita lavorativa.

A tale proposito & stata prevista peri i lavoratori libero professionisti e per le aziende contribuenti la
facoltd di sospendere temporaneamente i versamenti contributivi oltre che la concessione di
versamenti in forma rateale.

La normativa vigente ha inoltre esteso ai lavoratori autonomi e ai professionisti iscritti agli enti e alle
casse di previdenza privatizzati il sostegno economico denominato ‘“reddito di ultima istanza”,
consistente in un “bonus una tantum” di importo pari a 600 euro, esente da imposizione fiscale,
riservando o tale categoria i 2/3 delle disponibilitd stanziate nel relativo Fondo a carico del bilancio
dello Stato, erogato nel mese di aprile 2020.

Nel mese di agosto 2020 si & provveduto ad una ulteriore erogazione del bonus innalzato al valore
unitario di 1.000 euro.

L'ammontare anticipato dall'lstituto per I'erogazione del bonus una tantum in favore dei propri
iscritti & risultato pari a 21.209 miglicia ed in parte gid rimborsato da parte dello Stato per 21.017
migliaia, la parte non ancora rimborsata pari a 192 migliaia risulta collocata tra i crediti nella sezione
dell’attivo dello stato patrimoniale.

Il Comitato Amministratore, in adesione alle linee intraprese volte ad una maggiore tutela dedli
stessi, ha deliberato nei mesi di marzo e aprile 2020, oltre alla sospensione e il differimento dei
versamenti relativi al minimo contributivo 2020 e saldo 2019, I'estensione del congedo parentale ai
sensi del I'art.13, comma 3, del Decreto "Cura ftalia”, attraverso I'erogazione di un'indennitd per |l
sostegno del reddito e I'erogazione di una indennita per il congedo parentale per I’assistenza dei
figl di etd non superiore ai 12 anni. In ultimo, ha approvato la sospensione delle rate di prestito in
godimento e I'accesso agevolato all’erogazione dei prestiti.

Piu nello specifico, I'istituto & intervenuto varando un primo pacchetto di provvedimenti volti ad
ampliare ed estendere il perimetro degli iscritti beneficiari di misure economiche compensative
dello stato di difficoltd determinato da tale emergenza, con specifico riferimento a coloro che
svolgono la professione in forma autonoma, provvedimenti questi che consentiranno di offrire, in via
straordinaria, un articolato sistema di tutele che incidono sui tfemi della genitoriafitd, della
salvaguardia della liquidita, del sostegno al reddito nonché dell'accesso al credito.

In riferimento all'ultimo provvedimento accennato, I'lstituto ha concesso la possibilita di richiedere
un prestito, a tasso zero, cosiddetto Prestito Solidale, con determinate caratteristiche favorevoli per i
richiedenti che si trovino nelle limitate condizioni reddituali cosi come meglic definite negli atti
deliberanti. Inoltre, per non pendlizzare la situazione di liquiditd derivante dalla contrazione
dell'attivitd professionale, gli iscritti che hanno in corso un piano di rateizzo per il rimborso di un
finanziomento erogato dalla gestione separata dell'lstituto potranno, autocertificando la situazione
di difficolt& conseguente all'emergenza sanitaria in atto, ottenere la sospensione del pagamento
delle rate dovute, fino ad un massimo di 12 mesi e senza aggravio di interessi.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

B - IMMOBILIZZAZIONI

La categoria rappresentata nell'esercizio in esame ¢é riferita esclusivamente alle immobilizzazioni di
natura finanziaria in quanto la Gestione non & titolare di beni immobili, materiali e immateriali,
poiché detenuti esclusivamente dalla Gestione Sostitutiva dell’ AGO e per quanto concerne i servizi
usufruiti, riaddebitati da quest'ultima nelllambito della procedura del riaddebito costi diretti e
indiretti.

B 1l - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Nell’ambito delle immobilizzazioni finanziarie, lo stato patrimoniale presenta le seguenti poste attive:

Crediti per prestiti - Euro 522,197 (159.521)

La voce rappresenta il debito residuc complessivo dovuto dagli iscritti a fronte della concessione di
prestiti personali per 149 miglicia e dall’esercizio in esame dai prestiti solidali per 373 miglicia, erogati
a causa dell’emergenza da Covid-19 cosi come anticipato nel paragrafo precedente.

Riguardo i prestiti personali, I'ammontare della voce creditoria si suddivide in 48 miglicia riguardo il
capitale in scadenza entro i dodici mesi e 101 miglicia riguardo il capitale in scadenza oltre i dodici
mesi.

Riguardo invece i prestiti solidali, I'ammontare della voce creditoria si suddivide in 140 miglicia
riguardo il capitale in scadenza entro i dodici mesi e 233 migliaia riguardo il capitale in scadenza
oltre i dodici mesi.

L'aumento registrato rispetto al precedente esercizio € frutto della consistenza del capitale
concesso per i prestiti solidali.

Altri titoli — Euro 82.346.373 (77.848.851)

L'importo in questione rappresenta la porzione di portafoglio titoli destinata a investimento durevole

che per |'esercizio in esame & costituita da quote di OICR immobiliari, private equity, total return,

infrastrutture, azionari sicaf, private debt e venture capital.

La variazione netta in aumento dello categoria, pari a 4.518 miglicia, & di seguito dettagliata:

e decremento di 4.396 miglicia per i comparto immobiliare, attribuibile per la gran parte alle
svalutazioni operate alla fine dell'esercizio sul Fondo immobiliare Giovanni Amendola per 203
miglicia e su un altro Fondo immobiliare per 2.874 miglicia oltre che per le operazioni di rimborso
di capitale;

e decremento di 52 miglicia per il comparto private equity, a seguito dei rimborsi di capitale;

e incremento di 8.966 miglicia per i nuovi investimenti nei comparti infrastrutture, private debt e
venture capital.

Tra i fondi del comparto immobiliare risulta il Fondo INPGI — Giovanni Amendola, per quote acquisite
direttamente dalla Gestione Sostitutiva delll AGO tramite sottoscrizione di una prima tranche alla
fine del'anno 2013 per 15.000 miglicia ed una successiva alla fine dell'anno 2014 per 10.005
miglicia.

A partire dall'anno 2017 il Fondo ha iniziato a rilasciare parte del capitale investito per complessive
6.702 migliaia, in linea con il processo di dismissione parziale degli immohili.

Infine, I'lstituto riscontrando uno scostamento tra il valore contabile del Fondo ed il suo valore di

mercato, ha deciso di operare in via cautelativa, come gid rilevato nello scorso esercizio, ad una
ulteriore svalutazione pari al “risultato effettivo” del Fondo determinato nell’ultimo anno.
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Pertanto, I'istituto & intervenuto in sede di chiusura del bilancio, operando una svalutazione di 203
miglicia al fine di allineare il valore di bilancio al risultato effettivo registrato sulla base del
rendiconto al 30 giugno 2020, ultima valutazione ufficiale a disposizione al momento della chiusura
dell’esercizio in esame.,

Il risultato effettivo di cui sopra & stato determinato dal processo di vendita ed in parte
dal'andamento negativo del mercato di riferimento e tiene inoltre conto dei costi di gestione
sostenuti per la riqualificazione di tutti gli immobili e in modo particolare per la porzione destinata
alla dismissione, degdli oneri di gestione, oltre che per la riduzione dei ricavi da affitto a causa del
blocco di tutte le locazioni ad uso residenziale, senza tener conto delle minusvalenze rllevate sugll
immobili e sulla partecipazione totaiitaria presente ali'interno del patrimonio del Fondo.

Alla data di chiusura del presente bilancio, non essendo ancora noto il valore unitario della quota al
31 dicembre 2020, si & preso in considerazione, come detto, I'ultimo valore a disposizione, ovvero
quello riferito al 30/06/2020, pari ad euro 31.459,294. Tale valore & stato poi riqualificato tenendo
conto delle operazioni di imborso capitale intervenute nel secondo semestre dell’anno.

Al 31 dicembre 2020 il valore di mercato di tale investimento, dopo la svalutazione operata del
risultato effettivo, risulta pari a 15.496 miglicia e dal confronto con il costo storico di 17.261 migliaia
emerge una differenza negativa di 1.765 migliaia. Tale differenza, maturata nel corso degli anni, &
da considerarsi come minusvalenza implicita in quanto traftasi di una perdita ritenuta non
permanente, ma relativa dalle minusvalenze rilevate sugli immobili in portafoglio e sulla
partecipazione totalitaria presente all'interno del patrimonio del Fondo.

Di seguito si rappresenta il confronto tra il valore di bilancio, riqudlificato dopo la contabilizzazione
delle svalutazioni e il rispettivo valore di mercato:

tipologia descrizione investimento valore contabile valore mercato differenza
Aliemativo - immobiliare OICR immobiliari 53.568.234 47 675.599 -5.892.634
Alternativo - altro OICR private equity 457.655 1.815.823 1.358.148
Alternativo - altro OICR total return 9.500.000 11.215.586 1.715.586
Alternativo - aftro OICR infrastutture 4.122.833 4,231.333 108.500
Azionario OICR azionari (Sicaf) 4.000.000 3.536.000 -464.000
Alternativo - altro OICR private debt 8.988.750 8.866.009 -122.741
Alternativo - altro OICR venture capital 1.728.902 1.568.954 -159.948
Totale 82.3466.373 78.909.304 -3.457.06%,

Va rilevato che la differenza negativa rappresentata nella tabella € da considerarsi come
minusvalenza implicita poiché non durevole e irrilevante rispetto ai valori investiti.

Si segnala infine che risultano impegni residui per investimenti finanziari relativi a importi ancora da
richiaomare per complessive 57.659 miglicia {anno precedente 36.625 migliaia), suddivisi fra quote di

fondi infrastrutture per 35.877 migliaia, private debt per 13.511 miglicia e venture capital per 8.271
migliaia.

C - ATTIVO CIRCOLANTE

C Il - CREDITI

Nell'ambito dell'attivo circolante, 1o stato patrimoniale presenta nella voce “Crediti" le seguenti
poste:
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Crediti verso iscrifti per contributi da lavoro libero/professionale — Euro 41.906.490 (39.083.818)
Tale posta accoglie i crediti delle denunce contributive relative ai redditi degli iscritti conseguiti fino
all'anno 2019 e la consistenza risulta cosi dettagliala:

2020 2019 differenza
saldo Crediti v/iscrittl 41.906 39.084 2.822
di cui:
contributl 36.511 33.837 2.6474
sanzioni/interessi 5.395 5.247 148,

Nella composizione del credito, si segnalano 17.281 miglicia in via di recupero mediante
concessionario (anno precedente 15.556 migliaia) e 3.722 miglicia in via di recupero attraverso la
concessione di rateizzazioni (anno precedente 3.931 miglicia).

Risultano inoltre 6.540 miglicia di crediti dilazionati e rateizzati nell' esercizio 2021, cosi come stabilito
dal Comitato Amministratore nei mesi di marzo e aprile 2020, per far fronte all'emergenza sanitaria
da Covid-19.

Si evidenzia che il saldo & stato ridotto di 126 miglicia per perdite su crediti inesigibili e per i quali &
stato utilizzato il relativo fondo svalutazione crediti, come di seguito dettagliato.

Va dltresi rilevato che alla fine dell'esercizio risultano incassate somme per complessive 1.283
migliaia a titolo di contributi da ripartire e riferiti ad importi non ancora allocati alle rispettive
posizioni creditorie, cosi come dettagliato nella successiva sezione dello stato patrimoniale fra i
debiti di gestione.

Il credito complessivo, a seconda dell'anno di formazione {anno di accertamento) & cosi ripartito:

OO ZIONE DEC NSALk  SALDOFINALE
Totale €39.083.818,34 € 41.906.490,29
1998 € 38.435,68 €37.019,52
1999 € 40.540,74 € 40.139,57
2000 €69.510,68 €66.211,58
2001 €189.130,54 € 180.374,44
2002 €292.40556 € 28416366
2003 €437.36472  €428.648.98
2004 €45246886 € 430.439,61
2005 €665.101,63 € 649.034,70
2006 €947.41641  €912.531,77
2007 €1.051.660,91 € 1.002.974,95
2008 €125532121  €1.191.595,64
2009 €1.193501,81 € 1.123.475,07
2010 €130453481  €1.230.88329
2011 €1.478.710.80 € 1.380.319,20
2012 €072.42520  €905.25830
2013 €1.208.507,07 €1.133.42125
2014 €1212.04071  €1.117.062,53
2015 €1.824.011,10 € 1.666.497,12
2016 €2.851.62543 € 2.664.267,77
2017 €461425744  €4.213302,93
2018 €4570.447,81  €3.891.810,58
2019 €12.414390.22  €6.166.222,65
2020 €000 €11.190.835,18



lNPGl GESTIONE PREVIDENZIALE SEPARATA BILANCIO CONSUNTIVO 2020

Fondo svalutazione crediti v/iscritli da lavoro libero/professionale — Euro 7.795.671 (7.106.863)

Il fondo svalutazione crediti & stato utilizzato per 126 migliaia a seguito della copertura di crediti
divenuti inesigibili riferiti a cartelle dell'Agenzia della Riscossione, i cui importi sono stati ridotti a
seguito dei provvedimenti previsti dalla normativa in tema di definizione agevolata dei debiti iscritti
a ruolo (cosiddetta rottamazione e/o saldo e stralcio).

Alla fine dell'esercizio si & ritenuto opportuno procedere all'adeguamento, tramite un
accantonamento di 815 migliaia, portando il livelio di copertura ad una percentuale pari al 18,60%
dell’lammontare dei credit! dl riferimento (dnno precedente 18,18%).

Crediti verso Aziende editoriali per contributi da collaborazioni coordinate e continuative - Euro
11.053.788 (10.257.938)

La voce in esame si riferisce ai crediti verso le aziende editoriali per i contributi da collaborazioni
coordinate e confinuative ancora da incassare. Alla fine dell'esercizio il credito risulfa cosl
dettagliato:

2020 2019 differenza
saldo Creditl v/azlende Co.Co.Co. 11.054 10.258 796
di cui:
contributi 2.105 8.468 637
sanzioni/interessi 1.949 1.790 159,

A fronte di tali crediti & stata incassata, nel mese di gennaio 2021, la somma di 1.922 miglicia.

Va evidenziato che il saldo & stato ridotto di 48 miglicia per perdite su crediti inesigibili e per i quali &
stato utilizzato il relativo fondo svalutazione credifi.

Si segnala che nella composizione del credito alla fine dell’esercizio risultano 2.070 miglicia per
crediti riferiti ad aziende fallite (anno precedente 1.88% migliaial).

Va alfresi rilevato che alla fine dell'esercizio risultano incassate somme per complessive 2.815
miglicia a titolo di contributi da ripartire e riferiti ad importi incassati e non ancora allocati nelle
rispettive posizioni creditorie, cosi come dettagliato nella successiva sezione dello stato patrimoniale
tra i debiti di gestione.

Riguardo I'attivitd di recupero crediti, I'ammontare dei crediti vantati dall'lstituto frasmessi all' Ufficio
Legale, esclusi quelll derivanti dall' attivita ispettiva, € stato pari a 378 miglicia, di cui 324 migliaia per
contributi ({anno precedente 613 migliaia, di cui 568 miglicia per contributi).

Nel corso dell'anno sono state autorizate 21 dilazioni (anno precedente 23). L'ammontare
complessivo dei crediti oggetto delle rateizzazioni € pari a 184 miglicia, di cui contributi per 154
migligia.

Fondo svalutazione crediti v/aziende da collaborazioni coordinate e continuative - Euro 4.777.816

(4.336.698)

I fondo in esame & stato determinato a seguito delle valutazioni effettuate considerando la

tipologia del credito e le condizioni di solvibilitd delle aziende (contenziosi, falimenti, procedure

concorsuali e sanzioni). Come sopra accennato il fondo & stato utilizzato per 48 miglicia a seguitc

della copertura di crediti divenuti inesigibili, di cui:

e 23 miglicia a seguito di procedure concorsuali chiuse per mancanza di attivo;

e 25 miglicia a seguito di giudizi definitivi favorevoli oftenuti da talune aziende oltre che per la
cancellazione datl registro delle imprese.

In sede di chiusura di bilancio si & provveduto all'accantonamento di 489 miglicia, a seguito del

prudenziale adeguamento della consistenza al rischio d'inesigibilitd dei crediti preesistenti.

L'importo complessivo del fondo & pari al 43,22% della massa creditoria, contro il 42,28% dell'anno

precedente.
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Crediti per prestiti - Euro 151.644 (124.520)

Tale voce siriferisce ai crediti per rate scadute e ancora da incassare di cui 139 migliaia per i prestiti
ordinari e 13 miglicia per i prestiti solidali. Rispetto all’esercizio precedente presenta si registra un
aumento di 27 migliaia attribuibile per la gran parte ai crediti per la concessione dei prestiti solidali
introdoftti a partire dall'esercizio in esame.

Per le posizioni in stato di morositd sono in corso di svolgimento le opportune azioni di recupero.

Crediti verso Banche - Euro 4.591 (3.935)
L'importo risultante in tale categoria si riferisce a crediti per competenze maturate sui conti bancari.
Le somme sono state accreditate nei primi mesi dell’anno successivo.

Crediti verso lo Stato - Euro 586.224 (352.623)

L'importo presente nella categoria si riferisce per 394 miglicia al credito per la quota delle indennitd
di maternitd obbligatorie, liquidate agli iscritti e poste a carico dello Stato, cosi come previsto
dall'art.78 del D.Lgs. n.151/2001, relativamente alla riduzione degli oneri di maternitd, di cui 335
miglicia per le liquidazioni del credito maturato sulle prestazioni dell'anno 2020 e 59 miglicia dal
residuo credito, ancora da incassare, sulle prestazioni dell’anno 2015 e dell'anno 2019.

Risulta inoltre presente I'importo di 192 miglicia riferito alle erogazioni del “bonus una tantum™
antficipato per conto dello Stato e liquidato agli iscritti, cosi come stabilito dai Decreti contenenti
misure urgenti di sostegno ai lavoratori connessi all'emergenza epidemiologica da Covid-19. La
somma totalmente erogata é risultata pari a 21.209 miglicia e I'importo rimborsato alla data di
chiusura di bilancio ¢ stato di 21.017 miglicia.

Il maggior saldo rilevato nella categoria alla fine dell'esercizio rispetto al'anno precedente &
ovviamente riferito ail'importo del credito del bonus una tantum Covid-19.

Crediti verso alkri enti previdenziali - Euro 23.962 (17.299)
La voce creditoria si riferisce agli anticipi di pagamento effettuati nei confronti dell'inps per Ia
procedura di totalizzazione contributi riferita alle pensioni del mese di gennaio dell’anno successivo.

Altri crediti — Euro 283.919 (277.510)

| crediti in esame sono cosi dettagliati:

e 279 migliaia per crediti riferiti alle disposizioni di pagamento relative alle pensioni del mese di
gennaio 2020, regolate dalla banca tesoriera nell'esigenza del rispetto delle valute, negli ultimi
giorni del mese di dicembre 2019 (anno precedente 262 migliaia);

e 5 miglicia per crediti residuali di natura previdenziale.

C Ili - ATTIVITA’ FINANZIARIE

Altri titoli — Euro 587.437.171 (542.437.171)

Tale importo costituisce il valore dei titoli presenti in portafoglio alla fine dell'esercizio classificati tra
le attivitdl finanziarie che non costituiscono immobilizazioni.

Rispetto al precedente esercizio si evidenzia un aumento netto di 45.000 migliaia, determinato dalle
nuove operazioni d'investimento.

E' opportuno ricordare che nell'esercizio precedente & stato compiuto un processo di
riqudlificazione del portafoglio titoli detenuti nella sezione dell’attivo circolante, attraverso la
costituzione di una Sicav, quale veicolo d'investimento armonizzato, comprendente quote di fondi
comuni d'investimento azionari e obbligazionari.

Alla fine dell'esercizio non si sono effettuate operazioni di rettifica in quanto i titoli, confrontati con i

valori di mercato, hanno presentato esclusivamente plusvalenze implicite pari a 57.464 miglicia, cosi
come meglio rappresentato nella tabella seguente:
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fipologia descrizione investimento valore contabile valore mercato differenza
Azionario QICR azionan (Sicav) 170.291.324 197.138.863 26.847.538
Obbligazionario OICR obbligaz.{Sicav) 417.145.847 447.762.757 30.616.910
Totale 587.437.171 444.901.619 57.464.449 .

C IV - DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Depositi bancari — Euro 41.904.020 (61.897.563)

Le disponibilitdl liquide alla fine dell'esercizio ammontano complessivamente a 41.904 migliaia, di cui
41.450 miglicia per le liquidita presso i depositi bancari e 454 migliaia per le liquiditd momentanee
giacenti presso la banca depositaria.

La minore giacenza risultante alla fine dell'esercizio & conseguenza del graduale processo
intfrapreso nel corso dell’anno per I'impiego della liquidita eccedente nel portafoglio investimenti
mobiliare.

D - RATEI E RISCONTI ATTIVI
Risconti Aivi — Euro 15.457 (2.492)

Sono stati iscritti risconti attivi per costi anticipati di competenza dell’esercizio successivo e relativi a
spese classificate tra le acquisizioni di beni e serviz.

PASSIVO

A - PATRIMONIO NETTO

| Patrimonio Netto della Gestione & pari a 735.909 miglicia cosi come risultante dalle seguenti
tabelle, espresse all'unitd di euro, che mettono a confronto gli ultimi due esercizi:

Fondo dl Riserva Avanzo 2018 Avanzo 2019 Totale
Saldo al 31/12/2018 602.282.458 30.628.837 0 632.911.296
Destinaz. avanzo al F.do di Riserva 30.628.837 -30.628.837 0 0
Avanzo esercizio (o} [¢] 76,880,039 76.880.039
Saldo al 31/12/2019 632.911.295 0 76.880.039 709.791.335,
Fondo dl Riserva Avanzo 2019 Avanzo 2020 Totale
Saldo al 31/12/2019 632.911.296 76.880.039 V] 709.791.335
Destinaz. avanzo al F.do di Riserva 76.880.039 -76.880.03% 0 0
Avanzo esercizio 0 0 26.117.888 26.117.888
Saldo al 31/12/2020 709.791.335 0 26.117.888 735.909.223,

Fondo di Riserva - Euro 709.791.335 (632.911.298)

Come si pud evincere dal prospetto sopra esposto, con la destinazione dell' Avanzo d'esercizio 2020
e in conformitd con quanto previsto dal Regolamento, il Fondo di Riserva raggiungerd una
consistenza pari a 735.909 migliaia.

L'attuale Regolamento, con riferimento sia alla categoria dei lavoratori libero/professionisti che ai
co.co.co., prevede I'applicazione dei principi del sistema a ripartizione.

17



INPGI cesrione pREVIDENZIALE SEPARATA  BILANCIO CONSUNTIVO 2020

Riconciliazione tra Bilancio Consuntivo al 31.12.2019 e Bilancio Tecnico attuariale base dati al
31.12.2017

In considerazione della Legge 214 del 22 dicembre 2011, in base alla quale & stata definita
I'esigenza di assicurare I'equilibrio finanziario tra entrate contributive e spesa per prestazioni
pensionistiche attraverso la redazione di bilanci tecnici riferiti ad un arco temporale di cinquanta
anni, & stato coerentemente riformulato dal Comitato Amministratore della Gestione Previdenziale
Separata con Atto n.5 del 16/04/2019 il bilancio tecnico attuariale con base 31/12/2017.

A tale riguardo & stato richiesto all'attuario estemno, incaricato di redigere i bilanci tecnici attuariali,
di confrontare i dati consuntivi con il Bilancio Tecnico Attuariale. Nella lettura degli scostamenti
occorre tener conto della diversa natura del bilancio contabile rispetto a quello tecnico; il primo
consuntiva ex post le dinamiche economico - patrimoniali, il secondo prevede ex ante, sulla base
di ipotesi fornite in gran parte dai Ministeri Vigilanti, la sostenibilitd di lungo periodo della Gestione
prescindendo da dinamiche congiunturali di breve periodo.

Inoltre, le ipotesi alla base del BT al 31.12.2017 sono quelle risalenti a tre anni addietro e cumulano
quindi le asimmetrie tra dinamiche reali e dinamiche teoriche nonché non potevano tener conto
degli effetti della pandemia.

Contributi

Il dato consuntivo 2020 relativo ai contributi soggettivi, integrativi e aliri & piu contenuto di quello
anticipato dal BTA nell'ordine dell'8%; & da notare che la riduzione & per meno della metd
associabile ai contributi soggettivi dell'anno (6%); per il resto &€ dovuta a riduzioni del versamento dei
contributi soggettivi di competenza di anni precedenti e per il calo delle ricongiunzioni e dei riscatti.

Prestazioni

Le prestazioni IVS erogate sono inferiori rispetto a quelle previste di circa 500 mila Euro. In questa
fase ancora molto "giovane” di vita della gestione un disalineamento di questo tipo & da ritenersi
assolutamente non rilevante. Da notare che mentre le prestazioni IVS consuntivate sono inferiori a
quelle previste, per le "altre prestazioni” il rapporto si inverte (in particolare per la presenza di
prestazioni che non esistevano ali'epoca di redazione del BT e che quindi non venivano colte nelle
proiezioni),

Patrimonio e rendimenti

Il Patrimonio previsto al 31.12.2020 nella valutazione attuariale (757 milioni) & piU contenuto di quello
consuntivato (790 milioni); il patrimonio effettivo € piu elevato di circa il 4% rispetto a quello atteso
(33 milioni circa). | due dati sono disallineati per la diversa dinamica dei rendimenti effettivi (ipotizzati
al 3% come da linea guida ministeriale nel Bilancio Tecnico) rispetto a quelli effettivi che sono stati
molto elevati nel corso del 2019 e nel 2020.

B - FONDI PER RISCHI ED ONERI

Altri fondi per rischi ed oneri - Euro 89.134 (77.844)

Tale voce comprende il Fondo di garanzia sulla concessione di prestiti ed il Fondo di garanzia Presiti
solidali, destinati alla copertura di crediti inesigibili cosi come stabilito dal vigente regolamento.
Riguardo Il Fondo di garanzia sulla concessione dei prestiti agli iscritti, i| saldo alla fine dell'esercizio
presenta I'importo di 79 migliaia, in incremento di 1 miglicio rispetto al precedente esercizio, per
effetto degli accantonamenti determinatisi in sede di erogazione dei prestiti.
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Riguardo il Fondo di garanzia Presiti solidali, costituito nell'esercizio in esame, cosi come stabilito trai
vari interventi a sostegno della categoria per I'emergenza sanitaria da Covid-19, garantira le
eventuali inadempienze future relative ai prestiti solidali concessi agli iscritti.

La movimentazione registrata nell'esercizio e risultante pari a 10 migliaia riguarda esclusivamente
['onere iniziale di costituzione del fondo.

La movimentazione & di seguito rappresentata:

descrizione 31/12/2019 incrementi decrementi 31/12/2020
Fondo garanzla Frestitl 77.844 1.290 0 79.134
Fondo garanzia Prestiti solidali 0 10.000 0 10.000
Totale 77.844 11.290 0 89.134,

D - DEBITI

Il dettaglio ed il confronto con I'esercizio precedente delle voci iscritte tra i debiti dello stato
patrimoniale & il seguente:

Debiti verso banche - Euro 30.740 (30.255)
La voce comprende le spese e commissioni non ancora liquidate, relative al portafoglio mobiliare e
riferite all'ultimo trimestre dell'esercizio. |l saldo risulta pressoché in linea con I'esercizio precedente.

Debiti verso fornitori — Euro 30.900 (47.861)
La voce si riferisce a debiti per costi di competenza dell'esercizio non ancora fatturati.

Debiti tributari — Euro 221.976 (239.140)

Tale voce riguarda unicamente i debiti tributari ed & riferita esclusivamente alle ritenute fiscali sulle
prestazioni previdenziali rilevate nel mese di dicembre e versate all’erario nel successivo mese di
gennaio.

Fondo prestazioni assistenziali temporanee - Euro 2.976.448 (2.335.221)

| movimenti di tale fondc sono connessi dlle risultanze economiche della gestione delle prestazioni
assistenziali temporanee riconosciute alla categoria dei co.co.co.

Rispetto al precedente esercizio risulta incrementato di 641 migliaia, per effetto della destinazione
del risultato economico dell'esercizio derivante dalla differenza tra i contributi per prestazioni
assistenziall temporanee accertati pari a 872 migliaia ed i relativi costi pari a 231 migliaia, comprese
le indennit& erogate per il congedo parentale per I'assistenza dei figli di etd non superiore ai 12
anni, riconosciuto a seguito degli interventi a tutela degli iscritti derivanti dalla  diffusione
dell’emergenza Covid 19, cosl come gid accennato nelle premesse al presente bilancio.

Fondo assicurazione infortuni — Euro 285.084 (30.666)

Il fondo & stato introdotto dal nuovo Regolamento della Gestione previdenziale separata,
approvato dai Ministeri vigilanti nell’anno 2019. La movimentazione & connessa alle risultanze
economiche della gestione infortuni rilevate nell'anno.

Il fondo si & incrementato per 254 migliaia, a seguito della destinazione dell'avanzo della gestione
infortuni dell'anno, determinato dalla differenza tra il totale dei ricavi accertati per 254 miglicia, non
dedotti dei relativi costi in quanto non rilevati nel corso dell’esercizio.

Debiti verso iscritti — Euro 32.293 (20.971)
Tale voce si riferisce per la gran parte a somme versate in eccedenza dagli iscritti e restituite all’inizio
dell’anno successivo.
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Debiti verso aziende editoriali - Euro 39.947 (0)
Tale voce si riferisce per la gran parte a somme versate in eccedenza dalle aziende contribuenti e
restituite all'inizio dell'anno successivo.

Contributi da ripartire e da accertare - Euro 4.098.392 (3.691.823)

Siriferiscono a tutte le entrate contributive che alla data di chiusura d’esercizio non hanno avuto la

loro definitiva allocazione, poiché non e stata ancora definita la corrispondente attribuzione alle

partite creditorie di riferimento. L'importo complessivo & cosi suddiviso:

¢ 1.283 migliaia per contributi da ripartire da lavoro libero/professionale (anno precedente 1.198
migliaia};

» 2815 migliaia per contributi da ripartire da collaborazioni coordinate e continuative (anno
precedente 2.494 miglicia).

Le partite contabili collocate temporaneamente nella presente categoria saranno, per la gran

parte, attribuite alle partite creditorie di riferimento nei primi mesi dell'anno successivo.

Altri debiti = Euro 9.968.432 (4.754.563)

Si trafta di una voce residudle che accoglie tutte le poste debitorie che non rientrano

specificatamente nelle precedenti voci. L'importo complessivo &€ composto:

s per 9.752 migliaia dal debito verso la Gestione sostitutiva delll AGO per il riaddebito dei costi
diretti ed indiretti (anno precedente 4.403 miglicia);

e per 202 migliaia da versamenti confluiti sui conti correnti bancari e postali non ancora attribuiti
dlle partite creditorie di riferimento per assenza d'indicazioni idonee all'individuazione (anno
precedente 232 miglicia);

+ per 10 migliaia riferite alla disponibilitd residua impegnata del contributo versato dalla banca
tesoriera nell’ambito della convenzione per il servizio di tesoreria;

e larestante parte pari a 4 miglicia & riferita a debiti residuali di varia natura.

L'aumento registrato di 5.214 miglicia rispetto all'esercizio precedente & per la gran parte da

attribuire al maggior debito per il iaddebito costi verso la Gestione Sostitutiva dell' AGO.

E - RATEI E RISCONTI

Ratei passivi ~ Euro (0)
La voce non presenta alcun saldo alla fine dell'esercizio.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

I prospetto del conto economico consuntivo, confrontato con I'anno precedente, riporta le
seguenti risultanze:

Consuntivo Consuntivo differenze
2020 2019

GESTIONE PREVIDENZIALE

RICAVI 49.691.308 53.443.683 -3.752.374
COSTI 10.074.961 7.708.145 2.366.815
RISULTATO GEST.PREVIDENZIALE 39.616.347 45.735.537 -6.119.190
GESTIONE PATRIMONIALE

PROVENTI 1.637.943 43.465.828 -41.827.885
ONERI 321.731 4,524,147 -4.202.416
RISULTATO GEST.PATRIMONIALE 1.316.212 38.941.681 -37.625.469
SPESE DI STRUTTURA 10.433.423 4.808.404 5.625.019
ALTRI PROVENTI ED ONERI 459 -124.284 124.743
SVALUTALZ.E RETTIF.VALORE ATTIV.FINANZ, -4,381.707 -2,864.490 -1.517.216
RISULTATO ECONOMICO 26.117.888 76.880.039 -50.762.151 ,

Il risultato economico dell'esercizio presenta una flessione di 50.762 miglicia pari al 66,03% rispetto
all'anno precedente prevalentemente a seguito delle dinamiche meglio dettagliate nef corso della
trattazione della nota:

o flessione del risultato della gestione previdenziole a seguito della riduzione dei ricavi
contributivi per 3.752 miglicia e dell’aumento dei costi previdenziali per 2.367 miglicia;

o flessione del risultato della gestone patrimoniale rispetto all'anno 2019 quale diretta
conseguenza dei maggiori utili redlizzati nell'anno precedente a seguito delle operazioni
straordinarie di apporto alla Sicav del portafoglio mobiliare oltre che della volontd di non
realizzare le plusvalenze maturate in un ottica di sostenibilita della gestione nel tempo;

s« aumento delle spese di struttura a seguito del nuovo criterio di determinazione dei costi
indiretti sostenuti dalla Gestione Sostitutiva dell' AGO.

GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE

La gestione previdenziale readliza un avanzo di 39.616 miglicia, in flessione per il 13,38% rispetto
all'esercizio precedente.

Il risultato & determinato dall’accertamento dei contributi derivanti da lavoro libero professionale,
da collaborazioni coordinate e continuative, nonché dagli interessi sulle concessioni delle
rateizzazioni dei versamenti contributivi e dagli interessi di mora, al netto dei corrispondenti oneri
previdenziali.

Nel mese di ottobre 2019 & stato definitivamente approvato dai Ministeri vigilanti il nuovo
Regolamento della Gestione Previdenziale separata, precedentemente adottato dal Comitato
Amministratore.

Le modifiche regolamentari hanno introdotto importanti novitd sia sul fronte delle prestazioni
previdenziali e di welfare, che su quello delle scadenze in base dlle quali assolvere gli adempimenti
da parte degli iscritti.
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Tra le varie misure previste dal nuovo Regolamento, oltre all’adeguamento delle prestazioni previste
per i congedi di matemitd e patemitd e per i congedi parentali, & stato introdotto il trattamento di
disoccupazione e la tutela infortunistica a favore dei collaboratori coordinati e continuativi.

Al fine di garantire la copertura finanziaria di tali nuove prestazioni si & proceduto, a far data dal 1
novembre 2019, al'adeguamento dell'aliquota contributiva  delle  prestazioni  assistenziali
temporanee e all'introduzione del premio assicurativo infortuni a carico del committente.

Riguardo invece i lavoratori libero professionisti le novitd introdotte dal nuovo Regolamento
prevedono, con decorrenza 1 gennaio 2020, I'incremento del contributo soggettivo ed integrativo.
Risultano infine ridefiniti, a decorrere dall'l1 ottobre 2019, i requisiti di accesso alla Liquidazione in
capitale con effetto contenitivo rispetto alla precedente modalitd di erogazione.

Cosi come accennato nelle premesse, I'esercizio 2020 & stato caratterizzato, dall'esplosione
dell'emergenza sanitaria da Covid-19, cui sono seguiti numerosi provvedimenti delle Autoritd
italiane.

Al fine di contrastare tale emergenza ed in linea con i Decreti emanati dal Governo a tutale delle
famiglie, dei lavoratori e delle imprese, la Gestione ha previsto per i lavoratori libero professionisti e
per le aziende confribuenti la facolta di sospendere temporaneamente i versamenti contributivi
oltre che la concessione di versamenti in forma rateale.

La normativa vigente ha inoltre esteso ai lavoratori autonomi e ai professionisti iscritti agli enti e alle
casse di previdenza privatizzati il sostegno economico denominato “reddito di ultima istanza”,
consistente in un “bonus una tantum" di importo pari a 600 euro.

Nel mese di agosto 2020 si & provveduto ad una ulteriore erogazione del bonus innalzato al valore
unitario di 1.000 euro.

L’'ammontare anticipato dalla Gestione per I'erogazione del bonus una tantum in favore dei propri
iscritti & risultato pari a 21.209 migliaia ed in parte gid rimborsato da parte dello Stato per 21.017
miglicia.

Il Comitato Amministratore, in adesione dlle linee intraprese volte ad una maggiore tutela degli
stessi, ha deliberato nei mesi di marzo e aprile 2020, olire alla sospensione e il differimento dei
versamenti contributivi, I'estensione del congedo parentale ai sensi del I'art.13, comma 3, del
Decreto “Cura ltalia”, attraverso I'erogazione di un'indennitd per il sostegno del reddito, risultata
pari a 286 miglicia e I'erogazione di una indennitd per il congedo parentale per I'assistenza dei figl,
risultata pari a 57 migliaia.

RICAVI DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE

Iicavi della gestione previdenziale e assistenziale risultano dalla seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
Contributi obbligatori 45.280.869 47.831.132 -2.550.264
Contributi non obbligatori 2.715.8%96 2.732.899 -17.003
Sanzioni ed interessi 1.359.500 2.576.345 -1.214.845
Altri ricavi 335.044 303.306 31.737
Utilizzo fondi 0 0 0
Totale 49.691.308 53.443.683 -3.752.374

CONTRIBUTI OBBLIGATORI - Euro 45.280.869 (47.831.132)
La categoria in esame ha registrato nel suo complesso una diminuzione di 2.550 miglicia pari al

5,33% per effetto della generale flessione della contribuzione da lavoro libero professionale e della
contribuzione da collaborazioni coordinate e continuative.
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CONTRIBUTI DA LAVORO LIBERO PROFESSIONALE

| contributi obbligatori di tale categoria sono suddivisi in contributi "dell'anno” e contributi *anni
precedenti”, cosi come risultante dalla seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze

Contributi dell'anno:

Contributo Soggettivo 19.848.003 19.728.572 119.432
Contributo Integrativo 6.278.790 5.433.844 844,946
Contributo Maternita 564.574 660.091 -95.517
Contributo Aggiuntivo 1.632.387 1.626.699 5.688
Totale 28.323.754 27.449.206 874.548
Contributi anni precedenti:

Conftributo Soggettivo 518.232 2.115.687 -1.597.455
Contributo Integrativo 160.086 637.171 -477.085
Contributo Maternita 2.781 0 2.781
Contributo Aggiuntivo 43.128 62.557 -19.429
Totale 724.227 2.815.415 -2.091.187
Totale contributi lavoro libero/professionale 29.047.982 30.264.621 -1.216.639

Alla data di chiusura di bilancio risultano iscritti, con obbligo di comunicazione reddituale, 20.698
giornalisti (anno precedente 19.775 iscritti). Il reddito medio pro-capite risulta pari ad euro 15.617
(anno precedente euro 15.754), mentre la massa retributiva imponibile, ai fini del contributo
soggettivo, & risultata pari a 178.335 miglicia (anno precedente 183.862 migliaia).

Va rilevato che nell’anno in esame il numero delle denunce mancanti € risultato superiore rispetto
al trend osservato negli anni precedenti, tuttavia, a seguito dei solleciti operati, sono in corso di
recupero buona parte di dette denunce contributive.

Contributi dell’anno — Euro 28.323.754 (27.449.206)

| contributi accertati di tale categoria si riferiscono esclusivamente ai redditi conseguiti dagli iscritti
nelllanno 2019 e fiscalmente dichiarati nelllanno 2020; essi registrano complessivamente un
aumento di 875 migliaia pari al 3,19%.

All'interno della categoria si segnalano gli aumenti della contribuzione soggettiva ed integrativa
per effetto dell'incremento della contribuzione, con decorrenza 1 gennaio 2020, cosi come
previsto dal nuovo Regolamento.

Contributi degli anni precedenti — Euro 724.227 (2.815.415)

Tale categoria accoglie i contributi accertati nel corso dell’anno e riferiti a redditi conseguiti dagli
iscritti negli anni precedenti il 2019, oltre che a rettifiche di posizioni contributive pregresse.

Nell’anno in esame si registra una flessione di 2.091 miglicia pari al 74,28% per effetto dei maggiori
contributi rilevati nell'anno 2019 a seguito dei recuperi di contributi di anni pregressi, accertati
d'ufficio, attraverso la consultazione dell’ Anagrafe tributaria.

Per meglio comprendere I'andamento degli accertamenti contributivi relativi alla categoria dei

lavoratori libero professionali, si rappresenta di seguito una tabella che pone a cenfronto gli ultimi
cingue anni.
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ANDAMENTO CONTRIBUZIONE OBBLIGATORIA LAVORATORI LIBERO PROFESSIOANLI
(Valori in ml di euro)

2016 2017 2018 2019 2020
Consuntivo  Consuntivo  Consuntivo  Consuntivo  Consuntivo
Totale contributi accertati 26,084 26,894 26,055 30,265 29,048

CONTRIBUTI DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE

| contributi obbligatori di tale categoria sono suddivisi in contributi "dell'anno™ e contributl “anni
precedenti”, come risultante dalla seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
Contributi dell’anno:
Contributi IVS 14.583.084 16.088.939 -1.505.856
Contributi per prestazioni assist.temporanee 856.368 439.535 416.833
Contributi assicurazione infortuni 251.394 30.666 220.728
Totale 15.690.846 16.559.140 -868.295
Contributi anni precedenti:
Contributi IVS 522.939 987.920 -464.981
Contributi per prestazioni assist.temporanee 16.078 19.451 -3.373
Contributi assicurazione infortuni 3.024 0 3.024
Totale 542,041 1.007.371 -465.330
Totale contributi collab.coord.continuative 16.232.887 17.566.511 -1.333.625

Nel corso dell'anno in esame i rapporti di co.co.co. registrati hanno riguardato 6.875 giornalisti,
{anno precedente 7.071). |l reddito medio pro-capite annuo ¢ risultato pari ad euro 8.895 (anno
precedente euro 8.604) mentre la massa retributiva lorda & risultata pari a 55.476 miglicia (anno
precedente 60.663 migliaia).

Contributi dell'anno ~ Euro 15.690.846 (16.559.140)

| contributi dell’anno sono costituiti per 14.583 miglicia dai contributi IVS in diminuzione del 9,36%,
olfre che per 856 miglicia dai contributi per le prestazioni assistenziali temporanee e per 251 miglicia
dai contribuli assicurazioni infortuni , entrambi in forte aumento rispetto all'anno precedente per
effetto dell’adeguamento dell'aliquota contributiva delle prestazioni assistenziali temporanee e
all'introduzione del premio assicurativo infortuni a carico del committente,

La contrazione registrata sulla contribuzione IVS € derivata dalla riduzione del numero dei rapporti di
lavoro co.co.co. oltreché dalla contrazione della massa retributiva imponibile.

Contributi degli anni precedenti — Euro 542.041 (1.007.371)

| contributi degli anni precedenti sono costituiti per 523 miglicia dai contributi IVS in diminuzione del
47,07%, per 16 migliaia dai contributi per le prestazioni assistenziali temporanee in diminuzione del
17,34% e per 3 migliaia dai contributi assicurazione infortuni, introdotti dal nuovo Regolamento.

Riguardo I'attivita di vigilanza &€ opportuno evidenziare che I'anno 2020 & stato caratterizzato dallo

stato di emergenza connesso al Covid-19, che ha profondamente inciso anche sulle attivitd
ispettive svolte dai funzionari dell'istituto.
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Nel corso dell'anno sono state ispezionate 45 aziende (anno precedente 80) e in 8 accertamenti
ispettivi sono emerse iregolaritd {anno precedente 16).

L'ammontare accertato nel corso dellanno ha registrato una contrazione rispetto all'anno
precedente pari al 65,86%, come risultante dalla seguente tabella:

importi accertati da ispezioni 2020 2019 variazioni

Contributi 442,228 729.651 -287.423
Sanzioni civili 189.581 318.295 -128.714
Totale 631.809 1.047.946 -416.137

Gli accertamenti ispettivi nel corso dei quali sono emerse iregolaritd contributive hanno rilevato 72
rapporti di collaborazione coordinata e continuativa non denunciati all'istituto nel corso dell’anno
oppure formalmente qualificati come collaborazioni autonome e per i quali & stata accertata la
diversa natura di collaborazione coordinata e continuativa (anno precedente 70 rapporti di
lavoro).

Per meglio comprendere I'andamento degli accertamenti contributivi relativi alla categoria dei
collaboratori coordinati e continuativi, si rappresenta di seguito un tabella che pone a confronto gli
ultimi cinque anni.

ANDAMENTO CONTRIBUZIONE OBBLIGATORIA CO,CO,CO,
(Valori in ml di euro)

2016 2017 2018 2019 2020
Consuntivo  Consuntivo  Consuntivo  Consuntivo  Consuntivo
Totale contributi accertati 19,710 18,284 18,306 17,567 16,233

CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI - Euro 2.715.896 (2.732.899)

La categoria, riferita esclusivamente alla figura professionale dei co.co.co., € cosi composta:

e accertamenti per riscatti di periodi contributivi per complessive 641 migliaia in aumento di 124
migliaia pari al 23,89%;

e accertamenti per ricongiungimenti di periodi assicurativi per 2.075 migliaia in diminuzione di 141
migliaia pari al 6,35%, per effetto del minor numero dei montanti contributivi trasferiti da altri enti
previdenziali.

SANZIONI ED INTERESSI — Euro 1.359.500 (2.576.345)

La categoria in esame, che ha registrato nel suo complesso una diminuzione dei proventi per 1.217
migliaia pari al 47,23% riguarda la contribuzione da lavoro libero/professionale per 1.023 miglicia in
flessione di 983 miglicia pari al 49% e la contribuzione da collaborazioni coordinate e continuative
per 337 migliaia in flessione di 234 miglicia pari al 41,01%.

All'interno della categoria del lavoro libero/professionale si segnalano gli interessi derivanti dalle
concessioni di rateizzazioni creditorie per 52 miglicia, in diminuzione per 43 migliaia pari al 45,31%,
gli accertamenti di sanzioni e interessi di mora per 971 miglicia, in diminuzione per 940 miglicia pari
al 49,19%.

All'interno della categoria delle collaborazioni coordinate e continuative si segnalano gli interessi
derivanti dalle concessioni di rateizzazioni creditorie per 4 miglicia, in diminuzione di 5 miglicia pari
al 60,37%, gli accertamenti di sanzioni e interessi di mora per 276 miglicia, in diminuzione di 198
miglicia pari al 41,72%, ed infine gli interessi sui riscatti e ricongiunzioni per 57 migliaia, in diminuzione
do 31 miglicia pari al 35,26%.
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ALTRI RICAVI - Euro 335.044 (303.306)

La categoria & riferita ai contributi per le Indennita di maternitd erogate nel corso dell’esercizio per
le quote fiscalizzate e poste a carico dello Stato.

COSTI DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE

Complessivamente i costi della gestione previdenziale sono pari a 10.075 miglicia e risultano in
aumento per il 30,71% rispetto all'anno precedente per effetto soprattutto della crescita degli oneri
per pensioni, degli oneri assistenziali infrodotti dal nuovo Regolamento ed infine degli altri costi della
categoria tra i quali il contributo per la copertura sanitaria e i contributi straordinari erogati alla
categoria a sostegno dell'emergenza epidemiologica da Covid-19.

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
Prestazioni obbligatorie 6.877.320 6.044.552 832.768
Accantonamenti ai fondi prest.assist.tempor. 895.645 346.207 549.438
Altri costi 2.301.996 1.317.387 984.609
Totale 10.074.961 7.708.145 2.366.815

PRESTAZIONI OBBLIGATORIE - Euro 6.877.320 (6.044.552)
Tale voce siriferisce alle Pensioni e clle Prestazioni Assistenziali Temporanee.
PENSIONI — Euro 6.041.742 (5.356.772)

Riguardo alle Pensioni |'onere complessivamente sostenuto ammonta a 6.042 miglicia ed &
composto dalle Pensioni IVS e dalle Liquidazioni in capitale.

Relativamente alle Pensioni IVS si rleva un onere complessivo pari a 3.435 migliaia contro 'importo
di 3.011 miglicia dell'anno precedente.

L'incremento di spesa in valore assoluto & stato di 424 miglicia e in termini percentuali del 14,08%
(anno precedente 24,86%) fenomeno in costante crescita se confrontato con I'ultimo quinguennio
cosi come rappresentato dalla seguente tabella:

ANDAMENTO ONERE PENSIONI IVS
(Valori in mi di euro)

2016 2017 2018 2019 2020
Consuntivo  Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Costi per Pensioni IVS 1,707 2,084 2,412 3,011 3,435

La ripartizione dei trattamenti pensionistici alla data di chiusura di bilancio risulta dalla seguente
tabella:

Anno Dirette Superstiti Totale
2019 1.282 289, 1.514
2020 1.350 270 1.620

Variazione 68 38 106
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| tfrattamenti pensionistici erogati hanno riguardato le pensioni di vecchiaia, invaliditd e superstiti.
L'aumento regisirato nell'lanno & derivato essenziolmente dal perfezionamento dei requisiti
contributivi richiesti per I'erogazione della pensione di vecchiaia.

Relativamente alle liquidazioni in capitale una-tantum I'onere complessivo € risultato pari a 2.607
migliaia, in aumento di 261 miglicia pari all'11,13% rispetto all'anno precedente, per effetto del
maggior numero di beneficiar di tale prestazione, risultati pari a 225 unitd {anno precedente 191
beneficiari).

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI TEMPORANEE - Euro 835.577 (687.780)

Riguardo alle Prestazioni Assistenziali Temporanee, la spesa complessivamente sostenuta ammonta
a 836 miglicia in aumento di 148 migliaia pari al 21,49% rispetto all'anno precedente ed & cosi
distinta:

Prestazioni per i lavoratori libero professionisti

All'interno della categoria figura la sola Indennitd di maternitd pari a 607 migliaia, al netto della
quota posta a carico dello Stato e maturata nel corso dell'esercizio pari a 295 miglicia, ai sensi
dell'art.78 del D.Lgs.151/2001. Pertanto, le prestazioni complessivamente liquidate sono risultate pari
a 902 migliaia e hanno riguardato 138 beneficiari (anno precedente 126).

Prestazioni per i co.co.co.

All'interno della categoria figurano gli oneri:

e peril trattamento della disoccupazione ammontante a 97 miglicia ed erogato a 51 beneficiari,
introdotto con il nuovo Regolamento e liquidato a partire dall’anno in esame;

¢ per l'indennita di maternita e palernitd ammontante a 87 miglicia, al netto delia quota posta a
carico dello Stato e maturata nel corso dell'esercizio pari a 40 migliaia, ai sensi dell'art.78 del
D.Lgs.151/2001; le prestazioni complessivamente liquidate sono risultate pari a 127 migliaia e
hanno riguardato 29 beneficiari (anno precedente 29);

o per gli assegni familiari ammontante a 33 migliaia rispetto all'importo di 60 miglicia dell’anno
precedente;

e per l'indennitd di malattia e degenza ospedaliera ammontante a 11 miglicia, in aumento di 5
miglicia rispetto all'anno precedente.

Le quote dei costi per le indennita di maternita e paternita delle due figure professionali poste a
carico dello Stato, sopra menzionate e complessivamente pari a 335 miglicia, figurano nella
successiva sezione degli altri costi della gestione previdenziale; di contro, tra gli altri ricavi della
gestione previdenziale risulta collocato il medesimo importo relativo ai ricavi riferiti al rimborso delle
indennitd fiscalizzate a carico dello Stato.

ACCANTONAMENTI Al FONDI PRESTAZIONI - Euro 895.645 (346.207)
La categoria si riferisce agli oneri connessi alla sola figura dei collaboratori coordinati e continuativi,
relativi agli accantonamenti al Fondo Prestazioni Assistenziali Temporanee per 641 miglicia e al

Fondo Infortuni per 255 miglicia, accantonamenti discendenti dalle movimentazioni economiche
dei singoli fondi gid commentati nell'apposta sezione dello Stato Patrimoniale.

ALTRI COSTI - Euro 2.301.996 (1.317.387)

Gli altri costi sono cosi composti:
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o frasferimento dei contributi ad altri enti previdenziali per 12 miglicia (anno precedente 347
miglicia);
» oneri per le Indennita di maternita fiscalizzate poste a carico dello Stato per complessive 335
migliaia (anno precedente 303 migliaiay);
e altri costi gestione previdenziale per 1.955 migliaia (anno precedente 667 migliaial).
All'interno di quest'ultima voce risulta:
= il contributo versato alla Casagit per la copertura sanitaria dei giomnalisti per 1.612
migliaia (anno precedente 667 migliaia), attivatc volontariamente in adesione al piano
sanitario offerto, entrato in vigore nel secondo semestre del’anno precedente, cosi
come deliberato dal Comitato Amministratore nel mese di luglio 2018 e successivamente
approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali.
Risultano inoltre:;
= l'onere di 286 migliaia per I'erogazione di un'indennitd per il sostegno del reddito per
I'emergenza sanitaria da Covid-19 per ambedue le categorie di giornalisti e che ha
riguardato 572 beneficiari;
= e l'onere di 57 miglicia per I'erogazione di una indennita per il congedo parentale per
I'assistenza dei figli di etd non superiore ai 12 anni per I'emergenza sanitaria da Covid-19,
di cui 54 migliaia per i lavoratori libero professionisti relativamente a 182 beneficiari e 3
miglicia per i collaboratori coordinati e continuativi relativamente a 15 beneficiari.
Tali erogazioni, in aggiunta a quella gia prevista con il Decreto Cura ltalia e pari a 600 euro,
sono state deliberate dal Comitato Amministratore nei mesi di marzo e aprile 2020 a seguito
dell'emergenza Covid 19, cosi come gid accennato nelle premesse.

L'aumento registrato nella categoria & in parte attribuibile ai maggiori oneri per il contributo
Casagit, sostenuti per l'intero esercizio rispetto ad un solo semestre dell’anno precedente ed in
parte alle erogazioni straordinarie liguidate nell'anno a seguito dell'emergenza da Covid-19.

GESTIONE PATRIMONIALE

Il risultato di tale gestione si riferisce per la gran parte al patrimonio mobiliare e in misura ridotta alla
concessione di prestiti agli iscritti.

Alla fine dell'esercizio la gestione patrimoniale presenta un avanzo di 1.316 migliaia, in diminuzione
di 37.625 migliaia, per effetto della riduzione degli utili del portafoglio mobiliare.

Prima di passare all'analisi di tale gestione, si fornisce di seguito il dettaglio della tipologia degli
investimenti con i valori contabili e di mercato al 31 dicembre 2020, evidenziando la composizione
in termini percentuali:

Composizione degll investimenti valore contablle quota % valore mercato quola %2
Alternativo - immobiliare 53.568.234 7.99% 47.675.599 6,58%
Alternativo - altro 24.798.140 3,70% 27.697.705 3,82%
Azionario 174.291.324 26,00% 200.674.863 27,70%
Obbligazionario 417.145.847 62,23% 447.762.757 61,82%
Finanziamanti - prestiti 149.222 0.02% 149.222 0.02%
Finanziamanti - Prestiti Solidali 372975 0,06% 372.975 0,05%
Totale 670.325.741 100,00% 724.333.121 100,00% "

28



IN PGI GESTIONE _PREVIDENZIALE SEPARATA BILANCIO CONSUINTIVO 2020

valore mercato degli investimenti quota %

Alternativo- Alternativo-altro 3,82%
immobiliare 6,58%

Finanziamanti - PrestiN
Solidali0,05% >

Finanziamant - prestuti_~
0,02%

lonario 27,70%

Obbligazionario 61,82

Per meglio comprendere il trend dell’andamento della composizione del patrimonio investito, si
rappresenta di seguito la tabella dei valori all'unitd di euro e il grafico delle consistenze rilevate
nell'ultimo quingquennio:

2016 2017 2018 2019 2020
mobiliare 350.767.672 357.775.061 438.536.964 599.694.144 676.135.325
f.di immobiliari 79.057.914 71.354.457 64.421.743 52.662.014 47.675.599
finanziamenti 270.079 204.800 166.969 159.521 SPPM O,
patrimonlio totale 430.095.665 429.334.318 503.125.676 652.515.679 724.333.121
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W finanziamenti ™ f.di immobiliari mobiliare

800.000 - —— ==
750.000 — - e
700.000
650.000
600.000
550.000
500.000
450.000
400.000
| 350.000

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

O ——— - —

2016 2017 2018 2019 2020

Migliaia

29



IN_EQ_]_GFSTIONE PREVIDENZIALE SEPARATA BILANCIO CONSUNTIVO 2020

L'esiguita del valore dei finanziamenti rilevati nel periodo osservato non viene rappresentato nel
grafico in quanto confrontato con i valor di gran lunga pit alti delle altre due tipologie
d'investimento.

Relativamente al comparto immobiliare, rappresentato da quote di fondi immobiliari, il Decreto
Legge 78/2010, convertito in Legge 122/2010, ha disposto che le operazioni di acquisto e vendita
degli immobili da parte degli enti pubblici e privati, gestori di forme obbligatorie di assistenza e
previdenza, nonché le operazioni di utilizzo delle sormme rivenienti dall'alienazione di immobili o di
quote di fondi immobiliari, siano subordinate alla verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza
pubblica.

Preso atto del Decreto del 10/11/2010 emanato dal Ministero dell'Economia di concerto con |l
Ministero del Lavoro, che ha disciplinato le modalita di effettuazione di tali operazioni, I'lstituto ha
predisposto ed approvato il piano triennale degli investimenti immobiliari ed ha altresi trasmesso lo
stesso ai Ministeri competenti.

Si dettaglia di seguito I'andamento delle singole gestioni componenti la categoria.

GESTIONE FINANZIAMENTI DI PRESTITI AGLI ISCRITTI

Nellambito degli interventi volti a fronteggiare le conseguenze economiche determinatesi dalla
situazione di emergenza sanitaria derivante dalla diffusione dellinfezione da Covid-19, i| Comitato
Amministratore, cosi come accennato nelle premesse, ha adottato una serie di misure a tutela
della situazione di difficoltd nella quale versano i giornalisti iscritti alla Gestione Separata, sia
professionisti che co.co.co.

Sono stafe infrodotte misure solidali ad hoc per il sostegno del reddito come la sospensione
temporanea del pagamento delle rate per chi ha in corso un finanziamento gid erogato, e la
semplificazione e riduzione degli oneri dellaccesso al credito per coloro che versino in una
situazione di temporaneo svantaggio.

E' stata infrodotta una nuova tipologia di concessione prestito, erogato a tasso zero, con finalitd a
contenuto sociale ma senza elargire somme a fondo perduto; tale finanziamento agevolato
intende unicamente applicare condizioni di maggior favore rispetto ai consueti prestiti erogati agli
iscritti in termini di tasso di interesse, credito concesso e di minori garanzie richieste.

Per consentire cio, € stato costituito un Fondo di Garanzia Solidale come garanzia per quei
giornalisti in stato di difficolta che altrimenti non potrebbero produrla, richiedendo, tuttavia, all'atto
della domanda del Prestito, anche la sottoscrizione di un "patto etico” verso gli altri iscritti.

Prestiti agli iscritti

Nel corso dell'anno sono stati erogati 4 prestiti per un importo complessivo di 43 miglicia (anno
precedente 6 concessioni per un totale erogato di 89 miglicia).

Gli interessi attivi accertati nell'anno ammontano a 10 miglicia e risultano in aumento di 1 miglicio,
pari all'8,45% per effetto della progressione dei piani di ammortamento.

L'esposizione complessiva del capitale concesso alla data di redazione del presente bilancio &
risultata pari a 149 migliaia (anno precedente 159 migliaia).

Prestiti solidali

Nel corso dell’anno sono stati erogati 63 prestiti per un importo complessivo di 417 miglicia.
L'esposizione complessiva del capitale concesso alla data di redazione del presente bilancio &
risultata pari a 373 migliaia.
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GESTIONE MOBILIARE

Nelle premesse & opportuno evidenziare che nell'esercizio precedente, in adesione a quanto
stabilito dal Consiglio di amministrazione nel mese di marzo 2018, & stato implementato il processo di
trasferimento dei fondi comuni di investimento UCITS detenuti direttamente ad una SICAV di diritto
comunitario. | completamento di tale processo, che ha portato alla creazione di una nuova
struttura degli investimenti per I'lstituto, ha comportato la riqualificazione del portafoglio mobiliare
detenuto nell'attivo circolante.

Sintesi dello scenario macroeconomico internazionale

Il 2020 & stato caratterizzato dalla pandemia da Covid-19 che dalla Cina ha raggiunto il mondo
infero con una velocitd sorprendente ed ha costretto tutti i paesi ad imporre importanti misure
restrittive come il lockdown di intere cittd. L'emergenza sanitaria ha dato vita ad una delle peggiori
recessioni economiche della storia moderna e solo il pronto intervento, con ingenti piani di stimolo,
di Govemni e Banche Centrali di tutto il mondo ha consentito di arginare la situazione. Nel secondo
trimestre si & verificata la piU forte contrazione trimestrale del prodotto intemo lordo globale mai
registrata, seguita dalla piU netta ripresa timestrale mai registrata quando, nel terzo trimestre, le
restrizioni del lockdown sono state alientate e sono stati introdotti stimoli fiscali e monetari di entita
senza precedenti. La contrazione dell'economia globale stimata dal Fondo Monetario
Internazionale per I'anno passato si aggira attorno al 3,5%.

Negli Stati Uniti il Governo ha stanziato circa 1900 miliardi di dollari e la FED oltre ad aver tagliato i
tassi portandoli a zero, ha annunciato un allentamento quantitativo per circa 700 miliardi di dollari
con |'obiettivo di garantire la massima liquidita per evitare quanto accadde nel 2008. In Europa e
stato bloccato il cosiddetto patto di stabilitd consentendo ai singoli governi di indebitarsi oltre i
parametri previsti dall’'Unione e la Banca Centrale ha annunciato un allentamento quantitativo per
circa 750 miliardi di euro. Alle azioni attuate dai singoli stati si sono progressivamente aggiunte gli
interventi di sostegno a livello di Unione Europea.

L'inflazione si & ridotta sensibilmente rispetto all’'inizio del’anno e si & portata sotto I'1% in futte le
principali economie avanzate.

Mercati finanziari internazionali

Il 2020, nonostante il contesto particolarmente complesso e 'elevata volatilitd, & stato un anno
positivo per quasi tutte le principali asset class, con significativi guadagni anche a doppia cifra.

L'indice azionario mondiale (MSCI AC world) ha registrato un rendimento (fotal return) pari al 16,9%
in valuta locale, con un contributo omogeneo dalle singole aree geografiche esclusa I'Europa. Gli
USA hanno registrato un guadagno del 18,3% (S&P500), il Giappone ha reso il 18,3% (Nikkei), mentre
i paesi emergenti hanno registrato una performance del 18,8% (MSCI EM index).

Nell' Eurozona, il risultato del 2020 & leggermente negativo (-2,6% per il DJ Euro Stoxx 50) con ampie
variazioni nelle diverse piozze finanziarie: Berlino ha registrato la migliore performance con un +3,5%,
negative le altre con Milano -3,3% seguita da Parigi -4,9% e Madrid con un -12,7%. Negli alfri paesi
europei si segnala la performance positiva del mercato svizzero il cui rendimento & stato del 4,3%,
mentre Londra ha registrato un rendimento negativo pari a-11,4%.

Anche per i mercati obbligazionari & stato un anno molto volatile con un miglioramento delle

performance verso la fine dell’anno grazie al supporto di liquiditd erogato dalle banche centrali e
alla conseguente discesa dei tassi di interesse. Gli investitori in Euro, anche grazie al rafforzamento
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della valuta, hanno registrato ritorni positivi su tutte le tipologie di obbligazioni governative,
corporate, high yield ed emerging market.

Per quanto riguarda ['ltalia, lo spread tra il Btp a 10 anni ed il corrispondente Bund tedesco dopo
essere salito fino a oltre 278 punti nel mese di marzo, ha registrato una forte discesa con un valore
inforno i 111 punti a fine anno.

Sul fronte dei cambi & stato registrato un marcato indebolimento del dollaro americano nei
confronti di un ampio basket di valute globali a causa dell’ aspettativa di tassi FED fermi a quasi zero
per un periodo prolungato a seguito delle previsioni di una debole ripresa dell'economia USA.
L'euro in particolare, ha guadagnato circa I' 8,9% nei confronti della valuta statunitense.

Nel corso del 2020, le materie prime hanno fatto registrare una performance positiva sostenuta da
politiche monetarie e fiscali espansive e dalla ripresa dell’attivitd economica nei paesi che hanno
dllentato le misure di contenimento. L'indebolimento del dollaro americano ha provocato un
ulteriore aumento dei prezzi di materie prime. Per quanto riguarda le principali commodities, il
prezzo del petrolio (Brent) & sceso nel corso dell'anno del 23%. Tra i metalli preziosi, si seghala
I'incremento del 24,6% del valore dell'oro.

Sitvazione del portafoglio mobiliare della Gestione

Gli investimenti mobiliari alla fine dell'anno presentano un valore di mercato complessivo pari a
723.811 miglicia {anno precedente 652.356 migliaia) il quale, confrontato con il valore di bilancio
conduce a una plusvalenza implicita netta dell'anno pari a 54.007 miglicia (anno precedente
32.070 miglicia). Va tuttavia rilevato che all'interno del comparto titoli dell’attivo circolante,
inferamente detenuto nella Sicav, risultano plusvalenze implicite pari a 57.464 migliaia.

La composizione del portafoglio & costituita da titoli rappresentati da quote di OICR Sicav azionari e
obbligazionari, da OICR immobiliari, private equity, total return, infrastrutture, azionari (Sicaf), private
debt e venture capital.

Il rendimento finanziario conseguito dal portafoglio mobiliare per I'esercizio in esame, cosi come
determinato dal calcolo della performance da parte del Risk Manager, & stato pari al 3,05% (anno
precedente 8,63%).

Il risultato contabile economico di bilancio ha registrato un saldo netto negativo di 1.766 miglicia in
diminuzione per 38.987 migliaia rispetto all'anno precedente.,

Tutte le decisioni operative dell'lstituto sono state adottate in coerenza con le linee di ripartizione
strategica dell'investimento derivanti dalle risultanze attuariaii.

La tabella di seguito esposta, rappresentante le voci di bilancio riguardanti i portafoglio titoli,

evidenzia il risultato economico netto della gestione confrontato con quello dell'esercizio
precedente:
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Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
GESTIONE PATRIMONIALE
Proventi finanziari
Proventi gestione mobiliare
Utili da negoziazione e proventi da cambi 1.623.015 43.007.976 -41.384.961
Altri proventi 0 442.967 -442.967
Tolale proventi finanziari 1.623.015 43.450.943 -41.827.928
Oneri finanziari
Oneri gestione mobiliare
Perdite da negoziazione e oneri da cambi 33.445 1.974.373 -1.940.928
Spese e commissioni 117.777 190.370 -72.593
Oneri tributari diretti 160.509 2.359.405 -2.198.895
Totale oneri finanziari 311.731 4.524.147 -4.212.416
Tolale Gestione ordinaria - (A) 1.311.284 38.926.796 -37.615.512
SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE
Rivalutazioni
Rivalutazioni titoli e strumenti derivati 0] 0 0
Totale rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni
Svalutazioni titoli e strumenti derivati 3.077.371 1.705.774 1.371.597
Totale svalutazioni 3.077.371 1.705.774 1.371.597
Totale svalutazioni e rettifiche di valore - (B) -3.077.371 -1.705.774 -1.371.597
Risultato economico portafoglio titoli - (A+B) -1.766.088 37.221.022 -38.987.109

Come si evince dalla tabella sopra riportata, il risultato dell'esercizio precedente e stato
positivamente influenzato dagli utili realizzati a seguito dell'apporto dei fondi comuni d'investimento
alla costituita Sicav, cosi come in precedenza accennato.

Si precisa che le svalutazioni dell'esercizio, ammontanti complessivamente a 3.077 miglicia, si
riferiscono al Fondo Immobiliare Giovanni Amendola per 203 miglicia e ad un altrc Fondo
immobiliare per 2.874 migliaia.

Per la ripartizione tra le varie tipologie d'investimento del valore di bilancio pari a 649.803 miglicia

(anno precedente 620.286 miglicia), si rinvia alle tabelle esplicative riportate nella precedente
sezione a commento della corrispondente parte patrimoniale.

PROVENTI DELLA GESTIONE PATRIMONIALE

Rispetto all'anno precedente risultano minori proventi per 41.828 miglicia, pari al 96,23%, da
attribuire essenzialmente alla gestione mobiliare.

Il dettaglio di tali proventi risulta dalla seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
Proventi su finanziamenti di prestiti 10.337 10.342 -6
Proventi finanziari gestione mobiliare 1.623.015 43.450.943 -41.827.928
Altri proventi finanziari 4.591 4.543 49
Totale 1.637.943 43.465.828 -41.827.885
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| proventi su finanziamenti di prestiti sono composti dagli interessi sulle concessioni per 10 miglicia e
dagli interessi di mora e rateizzo per circa 0,4 migliaia.

| proventi della gestione mobiliare sono cosi composti:
» 1.613 migliaia per gli utili derivanti dalle operazioni di realizzo effettuate nel corso
dell'esercizio (anno precedente 39.813 miglidia);
e 10 miglicia per le differenze attive sui cambi in valuta a seguito della variazione dei tassi di
cambio sulla porzione del portafoglio titoli in dollari Usa (anno precedente 3.195 miglicia).
La rilevante diminuzione riscontrata € diretta conseguenza dei maggiori utili realizzati nell'anno
precedente a seguito delle operazioni straordinarie di apporto alla Sicav. Inoltre, per I'esercizio in
esame, non si & proceduto — non ricorrendone le necessitd - ad operazioni di vendita con realizzo di
utili soggetti a tassazione e conseguentemente sono state rilevate le plusvalenze implicite nel
comparto dell'attivo circolante che alla fine dell’esercizio risultano pari a 57.464 migliaia.

Gli altri proventi finanziari sono riferiti agli interessi attivi bancari riconosciuti sulle giacenze di liquiditd
e presentano un saldo in linea con l'esercizio precedente. L'esiguitd della somma & diretta
conseguenza sia della generale riduzione dei tassi bancari e sia della contenuta liguiditd presente
nel corso dell'esercizio sui conti correnti poiché destinata a maggiori impieghi per investimenti nel
portafoglio titoli.

ONERI DELLA GESTIONE PATRIMONIALE
Gli oneri della gestione patrimoniale ammontano complessivamente a 322 miglicia e rispetto

all'anno precedente si rilevano minori costi per 4.202 migliaia, pari al 92,89%, cosi come risultante
dalla seguente tabella:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
Oneri sulla concessione di prestiti 10.000 0 10.000
Oneri finanziari gestione mobiliare 311.731 4.524.147 -4.212.416
Totale 321.731 4.524.147 -4.202.416

Gli oneri sui finanziamenti di prestiti, si riferiscono alla costituzione del Fondo di Garanzia sulla
concessione dei prestiti solidali, cosi come accennato nella precedente sezione relativa ai
finanziamenti agli iscritti.

Cli oneri della gestione mobiliare sono cosi composti:

» 33 miglicia per le perdite da negoziazione ed oneri da cambi (anno precedente 1.974 migliaia);

* 118 miglicia per le spese e commissioni (anno precedente 190 migliaia), in netta diminuzione a
seguito della accennata razionalizzazione del portafoglio gestito attraverso la costituzione della
Sicav con risparmi di spesa, nonostante la crescita del capitale investito;

e 161 miglioia da oneri tributari rilevati sugli utili conseguiti dal portafoglio titoli, in diminuzione
rispetto all’esercizio 2019, anno in cui furono eseguite le operazioni straordinarie di apporto del
portafoglio titoli, detenuto a breve, alla costituita Sicav con conseguente redlizzazione di
maggiori utili.

COSTI DI STRUTTURA

| costi di struttura registrati nell'anno risultano dalla seguente tabella e rilevano un aumento del
116,98% rispetto all'esercizio precedente.
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La categoria dei costi di struttura, confrontata con I'anno precedente, & cosi ripartita:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
Per gli organi dell'ente 490.133 199.622 290.511
Per beni e servizi 211.668 191.628 20.040
Ricddebito costi indiretti 9.680.269 4.381.077 5.299.192
Oneri finanziari 33.054 19.605 13.449
Ammortamenti 0 0 0
Altri costi 18.300 16.473 1.827
Totali 10.433.423 4.808.404 5.625.019

Come si evince dalia tabella sopra riportata, I'aumento ha riguardato prevalentemente i costi degli
organi dell’ente, a seguito delle spese sostenute per lo svolgimento delle elezioni statutarie, e |l
riaddebito costi indiretti dalla Gestione Sostitutiva dell' AGO, a seguito della rideterminazione delle
moddalita di calcolo.

Nel proseguimento della trattazione sono esaminate le singole categorie.

COSTI DEGLI ORGANI DELL'ENTE - Euro 490.133 (199.622)

| costi complessivi per i membri degli Organi Statutari registrano un aumento di 290 migliaia pari al
145,53%.

L'esercizio in esame & stato influenzato dall'onere straordinario per I'espletamento delle elezioni

degli organi statutari, risultato pari a 284 migliaia, contro I'importo di 294 miglicia sostenuto

nell'espletamento delle elezioni per il precedente rinnovo avvenuto nell'anno 2016.

Escludendo tale onere, i costi complessivi per i memiri degli Organi Statutari, relativi alle voci

indennitd, rimborsi trasferte e spese di rappresentanza ammontano a 206 miglicia e registrano un

aumento di 6 miglicia, pari al 3,23%, da attribuire prevalentemente agli aumenti dei compensi ed

indennitd del Collegio Sindacale e degli oneri previdenziali, parzialmente contenuti dalla riduzione

dei rimborsi spese per trasferte.

Nel dettaglio la categoria ha registrato le seguenti dinamiche:

e | compensi e le indennitd riconosciuti agli Organi Collegiali, ammontanti a 129 miglicia e
risultano in linea con I'esercizio precedente;

e i compensi e le indennitd riconosciuti al Collegio Sindacale, ammontanti a 40 migliaia, risultano
in aumento di 17 miglicia pari al 76,95%;

e irimborsi spese, ammontanti a 8 miglicia, registrano una riduzione di 20 miglicia pari al 70,98%:;

e gl oner previdenzali ed assistenziali, ammontanti a 28 migliaia, registrano un aumento di 9
miglicia pari al 45,74% rispetto all'esercizio precedente.

Gli aumenti rilevati nei compensi ed indennitd del Collegio Sindacale sono riconducibili
prevalentemente alle indennitd di carica riconosciute in misura infera ad un componente del
Comitato amministratore e ad un componente del Collegio sindacale per effetto dei rinnovati
organi statutari.

La riduzione rilevata nei rimborsi spese & diretta conseguenza dei minori spostamenti verificatisi a
causa dell'emergenza Covid-19.

Riguardo ai costi degli Organi dell'Ente, si fa presente che sono inizialmente rilevati nell’ambiente
contabile della Gestione Sostitutiva dell’ AGO e poi ribaltati economicamente su base mensile alla
Gestione Previdenziale Separata.

Il pagamento delle relative spettanze & effettuato in unica soluzione dalla Gestione Sostitutiva
dell AGO la quale viene mensimente reintegrata finanziariamente dalla Gestione Previdenziale
Separata per I'importo pari all'ammontare dei relativi costi sostenuti.
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Tale trattamento contabile & conseguenza del fatto che la posizione previdenziale ed assistenziale
dell'lstituto, a rappresentazione del proprio personale dipendente e degli organi collegiali & unica e
pertanto i pagamenti previdenziali, assistenziali e fiscali vengono solitamente effettuati in unica
soluzione dalla Gestione Sostitutiva dell' AGO.

Tale processo garantisce comunque, attraverso il ribaltamento mensile dei costi, la corretta
attribuzione economica.

COSTI PER 'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI - Euro 211.668 (191.428)

L'evoluzione dell'assetto organizzativo, avvenuta nel corso dell’anno 2014, oltre a comportare |l
trasferimento del personale, ha anche inciso sulla rilevazione dei costi di beni e servizi connessi al
personale medesimo, con riduzione degli oneri ad esso imputabili direttamente poiché sostenuti
dalla Gestione Sostitutiva del' AGO e quindi riaddebitati da quest'ultima in quanto divenuti costi
indiretti, cosi come risultante nella successiva categoria del riaddebito dei costi indiretti.

Il dettaglio della categoria, che nel suo complesso han fatto registrare un aumento di spesa di 20
miglicia pari al 10,46%, viene di seguito rappresentato:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
Cancelleria e materiale di consumo (¢} 0 0
Manut. e assist.attrezz.tecn.e informat. 5.214 31 5.184
Manutenzione e riparazione locali ed impianti 0 0 0
Premi di assicurazione 4.130 5.110 -980
Godimenti di beni di terzi 0 0 0
Spese postali e telematiche 83.576 97.890 -14.314
Consulenze legali, fiscali, previd.li ed attuariali 34.953 13.066 21.887
Spese per consulenze tecniche 0 0 0
Spese per altre consulenze 51.533 5]F588 0
Revisione e certificazione bilancio 22.267 22.217 50
Spese notarili 0 0 0
Altre spese pe rl'acquisizione di beni e servizi 7.995 1.782 8.213
Totale 211.668 191.628 20.040

In via generale va rilevato che nell'esercizio in esame I'ammontare delle spese per la manutenzione
e assistenza delle apparecchiature tecnico-informatiche ha fatto registrare un aumento delle spese
di 5 migliaia a seguito degli interventi necessari all'attivazione della gestione automatica delle
richieste di erogazione del bonus Covid-19 in favore degli iscritti.

Le spese per consulenze, in aumento per 22 miglicia a seguito della richiesta di pareri professionali in
merito agli interventi dei bonus Covid-19 previsti per i professionisti iscritti alle casse di previdenza
privatizzate.

Risultano inoltre in aumento le altre spese per I'acquisizione di beni e servizi di circa 8 miglicia a
seguito dell'erogazione straordinaria in favore dell’Adepp per I'organizzazione dell'evento degli
stati generali della previdenza dei professionisti.

All'interno della categoria si rleva una diminuzione delle spese postali a seguito del minor numero
delle comunicazioni inviate agli iscritti rispetto al precedente anno.

RIADDEBITO COSTI INDIRETTI DA INPGI AGO - Euro 9.680.269 (4.381.077)

La voce si riferisce ai riaddebiti di costi sostenuti dalla Gestione Sostitutiva dell' AGO in favore della
Gestione Previdenziale Separata. A partire dall'esercizio in esame e cosi come stabilito con atto del
Consiglio di amministrazione del 25 febbraio 2021, che ha recepito la sollecitazione del Collegio
Sindacale in merito alla revisione del criterio di riacddebito dei costi tra le due Gestioni, & stata
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infrodotta una nuova impostazione metodologica di ripartizione e riaddebito dei costi con

applicazione a partire dall’anno contabile 2020.

La nuova impostazione di calcolo tiene conto delle modifiche strutturali ed organizzative

intervenute nel corso degli ultimi anni rispetto alla precedente metodologia applicata a partire

daill'anno 2010.

PiU nel dettaglio, il nuovo criterio di determinazione dei valori di riaddebito, si & reso necessario per

superare il precedente metodo basato sui centri di responsabilitd legati ad una struttura

organizzativa di tipo verticale. Tale struttura nel corso degli anni ha subito pesanti trasformazioni

approdando ad un modello organizzativo di tipo trasversale. I nuovo modello contempla

I'individuazione di alcune macro voci di imputazione del costl, operando un accorparnenio delle

stesse con attribuzione di coefficienti di ripartizione rivalutati ogni anno in misura omogenea e

maggiormente aderenti al nuovo contesto operativo.

Il dettaglio € il seguente:

o cosli del personale indiretto ammontanti a 7.004 migliaia, in aumento di 3.724 migliaia pari al
113,52%;

 cosli generali indiretti ammontanti a 2.677 migliaia, in aumento di 1.584 migliaia pari al 145,07%.

ONERI FINANZIARI - Euro 33.054 (19.605)

Gli oneri finanziari registrano un aumento rispetto all'anno precedente di 13 migliaia pari al 68,60% e
si riferiscono quasi totalmente alle spese e commissioni riconosciute al concessionario preposto, cosl
come previsto dalla convenzione in essere con I'Agenzia delle Entrate, che regolamenta le
procedure diriscossione dei contributi.

ALTRI COSTI - Euro 18.300 (16.473)

La categoria in questione si riferisce esclusivamente alle spese per i legali esterni sostenute per gli
onorari degli avvocati difensori, per i compensi ai consulenti tecnici d'ufficio nominati in corso di
giudizio e per le formalitd inerenti la registrazione di decreti e sentenze. A fronte di tali spese sono
allocati, tra gli altri proventi, recuperi legali per 1 miglicio.

ALTRI PROVENTI ED ONERI

Presentano un saldo di 0,5 miglicia quale differenza tra i proventi pari a 2 miglicia e gli oneri pari a
1.5 migliaia.

Tra i proventi figura I'importo di 1 miglicio derivante dall'attivitd di recupero delle spese legali
determinato da sentenze e procedimenti giudiziari in favore della Gestione e nei riguardi di terzi.
Rispetto all'anno precedente si rileva una flessione di 10 migliaia.

La riduzione rilevata tra gli oneri & dipesa sia dal fatto che dall'esercizio in esame non figura piv il
costo per la “razionalizzazione dei consumi intermedi”, liquidato allo Stato fino all’esercizio 2019 per
un ammontare di 49 miglicia, di cui alla Legge 135/2012 e successive disposizioni contenute
nell'art.] comma 417 della Legge 147/2013 e nella Legge 89/2014, e sia dal fatto che nell'esercizio
precedente vennero rilevate sopravvenienze passive per 84 miglicia per rettifiche economiche
relative ad accertamenti contributivi degli anni precedenti.

SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA’ FINANZIARIE
In tale categoria sono considerate tutte le poste di carattere non ricorrente e non rientranti nella

gestione previdenziale e in particolare le svalutazioni dei crediti e dei titoli nel rispetto del principio
della prudenza.
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Rivalutazioni - Euro 0 (0)
Nell'esercizio in esame non si sono verificate riprese di valore di titoli oggetto di svalutazione negli
esercizi precedenti,

Svalutazioni - Euro 4.381.707 (2.864.490)
La voce in questione & di seguito dettagliata:

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 differenze
Svalutazione crediti 1.304.336 1.158.716 145.619
Svalutazione titoli e strumenti derivati 3.077.371 1.705.774 1.371.597
Totale 4.381.707 2.864.490 1.517.216

Le svalutazioni crediti si riferiscono agli accantonamenti ol fondo svalutazione crediti verso aziende
editoriali per contributi co.co.co. per 489 miglicia (anno precedente 71 miglicia) e al fondo
svalutazione crediti per contributi da lavoro libero professionale per 815 miglicia {anno precedente
1.088 migliaial).

Gli accantonamenti effettuati hanno determinato I'adeguamento dei saldi al presumibile valore di
realizzo tenendo conto dei fallimenti dichiarati, dell'analisi del contenzioso in essere e in generale
delle situazioni di incerta esigibilitd.

Le svalutazioni dei titoli e strumenti derivati sono riferite alla svalutazione effettuata a fine esercizio
sul Fondo immobiliare Giovanni Amendola per complessive 203 miglicia e su un altro Fondo
immobiliare per 2.874 migliaia, cosi come gid descritto nella sezione dello stato patrimoniale
dedicata alle immobilizzazioni finanziarie.

RISULTATO DI ESERCIZIO
L'avanzo di gestione dell'esercizio, pari a 26.118 migliaia, sard destinato interamente al Fondo di

Riserva il quale raggiungerd una consistenza pari a 735.909 miglicia, cosi come previsto dal
Regolamento di attuazione delle attivita di previdenza.
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DOCUMENTAZIONE PREDISPOSTA IN RIFERIMENTO AL D.M. 27-03-2013

In riferimento al decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, recante “Disposizioni di attuazione
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 1946 in materia di adeguamento ed armonizzazione
dei sistemi contabili’ e degli schemi di bilancio, & stato emanato il decreto del Ministro
dell'economia e delle tinanze del 2/ marzo 2013, con il quale sono stati fissati i criteri € le modalltd dl
predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica.

Fermo restando quanto previsto dalla normativa di riferimento e dal proprio Regolamento di
omministrazione, I'istituto ha operato in conformitd delle predette disposizioni normative e,
conseguentemente, il bilancio di esercizio & stato accompagnato dai seguenti allegati:

1) Conto economico riclassificato;

2) Quadro diraccordo del conto economico riclassificato;

3) Rendiconto finanziario, predisposto secondo il Principio Contabile OIC n. 10;
4) Piano degliindicatori e rapporto sui risultati;

5) Conto consuntivo in termini di cassa (tassonomiay).
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CONTO ECONOMICO DI CUI AL DECRETO DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E FINANZE
DEL 27 MARIO 2013

Al presente documento di bilancio risulta allegato il Conto Economico redatto in conformitd al
Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013.

Il prospetto & stato elaborato aggregando i conti economici secondo la loro natura e in maniera
differente dallo schema di Conto economico gestionale che & parte integrante del bilancio
standard dell'lstituto, nel quale i conti economici sono classificati secondo la loro destinazione per
aree piu rilevanti.

Al fine di agevolare le riconciliazioni tra i due schemi suddetti & stato prodotto un quadro di
raccordo contenente una chiave di lettura alfanumerica univoca definita “codice collegamento
raccordo”, collocata nella prima colonna del Conto Economico MEF ed del relativo quadro di
raccordo.

Lo stesso quadro di raccordo all’'ultima colonna denominata “raccordo collocazione conti su
schema di conto economico gestionale” contiene la descrizione estesa della categoria dello
schema gestionale nella quale € collocata ciascuna voce dello schema riclassificato secondo |l
Decreto MEF.
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RELAZIONE AL RENDICONTO FINANZIARIO

Al presente Bilancio & allegato il Rendiconto Finanziario redatto secondo il principio contabile OIC
n. 10 quale rappresentazione dell'andamento dei flussi finanziari prodotti nel corso dell’esercizio.
Per la sua redazione si & adottato i| metodo indiretto e gli importi sono espressi all'unita di euro.

Lo schema & suddiviso in tre sezioni, la prima rappresenta il fiusso finanziario generato dalla gestione
reddituale, la seconda rappresenta if tlusso tinanziano assorbito dall'attivita d'investimento e la terza
esprime il flusso finanziario generato dall' attivita di finanziamento.

Dalle risultanze dei tre flussi finanziari emerge un assorbimento delle disponibilitd liquide per 19.994
miglicia (anno precedente 54.109 miglicia), le quali presentano a fine esercizio un saldo di 41.904
migliaia rispetto al saldo di inizio esercizio pari a 61.898 miglicia.

L'attivitd di investimento ha riguardato I'impiego di risorse in titoli finanziari per un valore di 52.951
migliaia, prevalentemente orientato su attivitd non immobilizzate (anno precedente 129.385
migliaia). Circa due terzi del predetto volume investito deriva dalla gestione reddituale,
precisamente 32.957 migliaia (anno precedente 75.330 miglicia), il resto proviene dalla liquidita
giacente all'inizio dell’esercizio.
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RELAZIONE AL PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI
(ART.2, COMMA 4, LETTERA D, DEL DM 27 MARZO 2013)

Il piano & stato elaborato ai sensi dell'art. 2 comma 4 del D.M. 27 marzo 2013, tenuto conto
aitresi di quanto previsto in materia dal DPCM 12 dicembre 2012, e della nota del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, n. 4407 del 22/10/2014.

PREMESSA

Il Piano degli indicatori e dei risultati di bilancio viene redatto ai sensi dell'articolo 19 del
Decreto Legislativo n. 91/2011 ed in conformitd alle linee guida generali definite con D.P.C.M.
18 settembre 2012, al fine di illustrare gli obiettivi strategici, misurarne i risultati e monitorarne
l'effettivo andamento in termini di interventi realizzati.

STAKEHOLDER:
- Iscritti giornalisti;
- Ministeri Vigilanti;
- Organismi di categoria;
- Organi di controlio interni.

INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Di seguito si riportano per singolo programma di spesa, gli indicatori correlati e i rispettivi target
di realizzazione per I'esercizio 2020, prevalentemente connessi con la missione istituzionale,
OVVero:

- MISSIONE 25: POLITICHE PREVIDENZIALI

. PROGRAMMA 3: PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI SOCIALI
- MISSIONE 32: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
° PROGRAMMA 2: INDIRIZZO POLITICO;

U] PROGRAMMA 3: SERVIZI GENERALI, FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENTI PER LE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE.

Gli indicatori riportati nel presente Piano sono stati elaborati avendo come riferimento it Centro
di Responsabilitd “"Organi di Governo dell’Ente” e “Servizi Ente”.
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

I conto consuntivo in termini di cassa & stato redatto ai sensi del D.M. del 27/03/2013 - con
evidenza della ripartizione di spesa per missioni e programmi e per gruppl. Rispetto agli esercizi
precedenti, non & mutata la procedura con la quale ogni singolo movimento finanziario € stato
classificato.

Le Missioni e i Programmi attinenti alle attivitd della Gestione Separata sono quelle riferite alla
Missione 25 Politiche previdenziali - Programma 3 Previdenza obbligatoria e complementare,
assicurazioni sociali - e Missione 32 Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche ¢ la
Missione — Sevizi per conto terzi e partite di giro.

Nell'elaborazione del documento lo metodologia utilizzata si € basata sul “principio della
prevalenza"” delle voci di riferimento rispetto ai flussi finanziari rilevati.

Di seguito viene specificato il dettaglio di raccordo tra la entrate e le uscite tipiche dell'lstituto e |l
piano di classificazione COFOG.

ENTRATE

Nella voce Enirate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa, sono stati indicati, tra i
contributi sociali e premi a carico del datore dilavoro e dei lavoratori, i contributi obbligatori e non
obbligatori incassati.

Nei Trasferimenti correnti da Amministrazione pubbliche sono stati inseriti i flussi finanziari provenienti
dallo Stato per quota maternitd a carico degliiscritti e anticipata dall'Istituto.

Nelle Entrate extratributarie sono stati indicati gli interessi attivi, i rendimenti da fondi comuni di
investimento e la riscossione dei dividendi.

Nelle Entrate da riduzione di attivita finanziarie si rievano le entrate derivanti dalla riscossione della
quota capitale di prestiti e il valore derivante dai disinvestimenti dei fondi comuni di investimento.
Nelle Entrate per conto terzi e partite di giro sono stati indicati le trattenute fiscali operate sulle
prestazioni a favore dei propri iscritti.

USCITE

Riguardo alle uscite le missioni attribuibili all'attivita svolta dall'lstituto sono, come anticipato in
premessa, la Missione 25 relativa alla gestione previdenziale, la Missione 32 relativa a tutte le spese
non attribuibili puntualmente alla missione che rappresenta |'attivitd istituzionale ed infine la
Missione generica Servizi per contl terzi e partita di giro

MISSIONE 25 POLITICHE PREVIDENZIALI
Programma 3 Previdenza obbligatoria e complementare, assicurazioni sociali
Divisione 10 Protezione sociale - Gruppo 2 Vecchiaia:

Nelle Spese correnti sono state indicate le imposte dirette e indirette a carico dell’ente e i costi di
struttura relativi all’acquisto di beni e servizi; nei Trasferimenti correnti @ Amministrazioni pubbliche i
trasferimenti ad Enti previdenziali per ricongiunzioni; nei Trasferimenti correnti a Famiglie le
prestazioni lorde erogate agli aventi diritto. Rientrano infine nelle spese correnti i rimborsi per
contributi non dovuti, i premi assicurativi e il riaddebito dei costi dalla Gestione AGO.

Nelle Spese per incremento attivita finanziarie si rilevano le concessioni di prestiti agli aventi diritto e
il valore derivante dagli investimenti in fondi comuni di investimento.
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MISSIONE 32 SERVIZ| ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Programma 2 Indirizzo politico

Divisione 10 Protezione sociale — Gruppo COFOG 9 :

Le somme indicate tra le spese correnti si riferiscono alle retribuzioni lorde e ai conftributi sociali a
carico dell'ente per gli Organi Collegiali.

MISSIONE - SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
Nelle Uscite per conto terzi e partite di giro sono state indicate tra le Uscite per partite di giro le
ritenute fiscali sulle prestazioni.

Il Conto Consuntivo in termini di cassa evidenzia — dalla somma algebrica tra totale entrate e totale
uscite — un assorbimento di liquidita pari a 19,994 milioni di Euro in linea con quanto rappresentato
nel rendiconto finanziario e dallo Stato Patrimoniale del Bilancio d'esercizio.

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO IL DIRETTORE GENERALE
AMMINISTRAZIONE E FINANZA Maria I. lorio
Filippo Manuelli . \
\
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ALLEGATI AL BILANCIO D’ESERCIZIO

Stato patrimoniale

Conto economico gestionale

Conto economico confrontato con I'assestamento 2020
Conto economico riclassificafo Decreto MEF del 27/03/2013

Conto economico riclassificato Decreto MEF del 27/03/2013
confrontato con assestamento 2020

Quadro di raccordo del conto economico riclassificato
Decreto MEF del 27/03/2013

Rendiconto finanziario
Piano degli indicatori e rapporto sui risultati

Conto consuntivo in termini di cassa (tassonomia)
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Consuntivo Consunhivo differenze

2020 2019
parzlali totalt parziall lotall

| - Immobllizzazionl immaterlall L] o 0
1 cosfi dimpianlo e di ampliamento i L o
2 cosli di sviluppo 0 0 1]
3 dirilli di brev.ind.Je e ditilli uli.cpere d'ingegna 0 [} [4]
4 concessiont, licenze., marchi e dirilli simili [] [ o
5 avviamento 0 [ a
6 immabilizzazioni in corso € acconli 0 0 0
7 allre 0 (] ]

11 - Immobillzzazlon! materiall [ o 0
1 bemani o febtuicoli 0 0 a
2 impianti e macchinario 0 [} [
3 afirezzafure industriali e commerciall [ 1] a
4 altri beni 0 ]

- londo ammorlamenlo 0 0 1] 0 o
5 immobilizzazioni in corso e acconli a Q 0
11- i{ 82.888.570 78.008.373 4.880.197
T porieepononl in -
al imptost conbiolials 0 0 1]
imptiie o 1] 0 0
] impeene controtiontl 0 o 0
d] improse 1olloposio of coniolio doil i [] (] 0
d allte e 4] o [4]
7 cingiil -
aj vorso improse conliolalo o o o
k) wareso bmipe 1 [ o 0
¢ vorso con 1 2] 0 0
df vorso imprese ol controlio dolie fon ] a 0
d bisf verso ofil
por poosiif
Eﬂm 12 manl 187.866 28314
oltre i 12 mesi 334,330 522.197 111,207 159.521 362,676
verso lo Slalo
entroi 12 mesi a 0
ollre i 12 mesi 0 o ] a9 [}
Wibular
enfroi 12 mesi [] o
ollre i 12 mesi -] o 0 0 1]
allti [] a 1]
3 allri liloli 82,366,373 77848851 4,517.522
4 strumenli finanziari derivali allivi 0 0 0
C ATTIVO CIRCOLANTE .\ K - - o ~ 470.778,343 —— ~ 443.008815 27.769.528
_ - — e
1+ Rin [ [] []
| malerie prime, sussidiarie e di consumo 4] [ [1]
2 prodolli in corso di lavorazione e semilavorali ] 0 [+]
3 lavoriin corso su ordinazione 0 0 i
4 prodotli finiti € merci o 0 a
5 acconli Y 0 0
Il - Credit 41.437.152 38,474.081 2.763.071
| verso Coniribuenii
a) Iscrilli da lavoro libero prolessionale
enlro i 12 mesi 41.906.490 39.083.818
ollre i 12 mesi ] [4]
- fondo svalulazione crediti 7.795.671 34.110819 7.106.863 31.976.956 2.133.863
b} Aziende ediloniali per le collab.coord.cont.
enlroi 12 mesi 11,053,788 10.257.938
ollie i 12 mesi 0 0
- tondo svalutazione credifi 4.777.816 6.275.972 4.326.698 5.921.239 354.733
2 veiso imprese conlrollate 0 o o
3 verso imprese collegafe 0 [ i)
4 verso conlrollanti o 0 (1]
5 verso imprese sotloposle al canlrollo delle conlrollanii o 0 [']
5 bis) credili fibulari
enlioi 12 mesi 1) [
ollre i 12 mesi 1] 0 a ] 0
5 Torl Imposie anficipale
enho | 12 most 0 o
oltre i 12 mesi [ 0 0 [ 1]

5 quater verso allii
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Consuntivo Consuntivo dliferenze
2020 2019
parlall totall parziall totall
af et preiin
eniroi 12 mesi 151.664 124.520
ollre i 12 mesi 0 151.664 0 124,520 27,144
b vaiso
aniro 17 meu 4,591 3.935
oifra | 13 mesi ] 4.591 0 3,935 657
c) verso lo Slalo
entro i 12 mosi 586.224 352,623
ollre i 12 mesi 0 586,224 0 352.623 233,601
df wrtso il i proy
enlrai12 mesi 23.962 17.299
diirg 1 17 mas [] 23.962 [J 17,299 6.664
) it crodili
enlro i 12 mesi 283919 277.510
oflre 12 mesi 1] 283,919 [ 277.510 6410
111 AHivitd finansiarie 587.437171 542.437.171 45.000.000
| partecipazioni in imprese conlrollale Q ] 0
2 patlecipazioni in imprese collegale Q o 0
3 patlecipazioni in imprese conlrollanii 0 [ [
3 bis) parlecipazioni sotloposle al conirollo delle confrollanti [ [] 0
4 ailre pariecipapioni [] 1) 0
5 sirumenti {inanziari derivali atlivi 0 0 (1]
6 allri litoli 587.437.171 542,437,171 45.000.000
[ ﬂh‘pﬂlﬂﬁﬂqﬂd’ 41.904.020 41.897.563 -19.993.543
1 depositi bancari 41,904,020 61,897,563 -19.993.543
2 anegnl 0 0 o
3 denaro e valori in cassa o a [

T DAL 1 AR e | )
Ralei altivi 0 ] ]
Risconli atlivi 15.657 2492 13,165
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Stato Patrimoniale

Consuntivo Consuntive differenze
2020 2019
parziali totall parziall totall
PASSIVO

= — m — - 0 . .
|- Capitale ] o o
Il - Riserva da sovrapprezzo delle azionl ] 0 o
Il - Riserva di o L] o
|V - Fondo dl Risarva 709.791.335 632.911.296 74.880.037
¥ - Risarve a a [
Vi - Alire rlserve distitamente Indicate [) 0 0
VIl - Rlserve per loni dl rt dei flussi iari alesi 0 0 — 0
VIIi - Utli {perdite) portati d huove ) 0 []
| X - Avanro/Disavanzo dl gestione 26.117.888 74,880.039 -50,782,151
X - Riserva negallva per azloni proprle In portafogllo L] a 0

1 per Irallamento di quiescienza e abblighi simili 0 [}) [}
2 per imposie, anche dillerile 0 Q o
3 stumenli linanziari derivali passivi 0 0 o
aai 89.134 77.844 11.290

| obbligazioni [] 0 0
2 obbligazioni convertibili [1] L] [:]
3 debili verso soci per linanziamenti ['] o []
4 chobili verso Banche -
enfroi 12 mesi 30.740 30.255
ollre i 12 mesi 0 30.740 [ 30.255 484
5 debili verso allri linanziatori [} a 0
6 acconli
enlioi}2 mesi 0 [}
ollre i 12 mesi 0 [ 0 0 a
7 debili verso lornifor
enlioi12 mesi 30.900 47861
ollre i 12 mesi Q 30.900 1 47.861 -16.960
8 debili cappresenlati da liloh di credilo o 0 Q
9 debili verso imprese conliollale o 0 0
10 debili verso imprese collegate a 0 [4]
11 debili vetso conlrollanli o 0 0
11 tw) debili vone impro wifopotio dl o ol fi o 0 4
12 debili fribulari
entro i 12 mesi 221.976 239.140
oltre i 12 mesi o .96 0 239,140 17,164
13 debili verso isliluli di previd.e sicursociale
eniroi 12 mesi 0 a
olire | 12 mesi 0 0 o 0 ]
14 ailri debil
4] londo, ranl auiivlansiall lempotanoo 2.976.448 2,335,221 641,227
b] fondo assicurazione inforluni 285.084 30.666 254.418
c) debili verso isciiti
enhoil2 mesi 32.293 20.971
b 12 i 0 32.293 0 20.971 11.322
d) dabill veno ariende odilotioll
ok i 12 med 39,947 [
aitre | 12 mos 0 39.947 4] [ 39.947
e} debiti verso personale dipendente
enlroi12 mesi [4 [
ollre 112 mesi 0 0 0 [ [
1) conlribuli da iipariire e accerlare
enlroi12 mesi 4,098,392 3,691.823
ollre i 12 mesi Q 4.098.392 0 3.691.823 406.569
ol alli
onhai 12 moth 9.968.432 4,754,563
ollre i 12 mesi 4 9.968.432 Q 4,754,563 5,213,869
mg RISCONTI - o _r3 i ‘0
Ralol peisihvi 0 1] 0
Risconli Passivi 0 0 ]
TOTALEPASSIVO 753.482.570 721.019.480 32,442,890
e
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INPGI Gestione Previdenziale Separata

Conto Economico

Scostamento
Consuntivo  Consuntive  consuntivo

2020 2019 2020/2019
GESTIONE FREVIDENZIALE
RICAVI

1 CONTRIBUTI OBBLIGATOR|
DA LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE
Contributl dell'anno:
Contribulo Soggeltivo 19.848.003 19.728.572 119.432
Conlribute Integralive 6 278 790 A 437 R44 Add 944
Conlributo Maternita 564.574 660.091 -95.517
Conlributo Aggiuniivo 1.632,387 1.426.699 5.488
Totale 28.323.754  27.449.206 874.548
Contibutl annl precedenil:
Contribute Soggettivo 518.232 2.115.687 -1.597.455
Contribulo Inlegrativo 160.086 637.171 -477.085
Conlribulo Maternita 2.781 [¢] 2.781
Conlributo Aggiunlivo 43.128 62.557 -19.429
Totale 724.227 2.815.415 -2.091.187
Totale ibuzl bero/professlonal 29.047.982  30.264.421 -1.216.43¢9
DA COLLABORAZION!I COORDINATE E CONTINUATIVE
Conlrlbull dell'anno:
Contributi IVS 14.583.084 16.088.939 -1.505.856
Contributi per prestazioni assistenziali temporanee 856.368 439.535 414.833
Contribuli assicurazione infortuni 251.394 30.666 220.728
Totale 15.490.846  16.559.140 -848.295
Contribull annl precedentl:
Confributi IVS 522.939 987.920 -444.981
Confributi per prestazioni assistenziali iemporanee 16.078 19.451 -3.373
Contribuli assicurazione infortuni 3.024 ] 3.024
Totale 542,041 1.007.371 -445.330
Tetale contiibuzione collaboraz.coord. e conlinualive 16.232.887  17.564.511 -1.333.425

TOTALE CONTRIBUTI OBBLIGATORI 45.2080.849  47.831.132 -2.550.264

2 CONIRIBUTI NON OBBLIGATORI
DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Conliibuli prosecuzione volontaria 0 0 0
Riscatio periodi conltributivi 641173 517.553 123.620
Ricongiungimenio periodi assicuralivi 2.074.723 2215347 -140.824
TOTALE CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI 2.715.894 2.732.899 -17.003

3 SANZIONILED INTERESS!
DA LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE
Sanzioni civili ed inleressi 1.022.551 2.005.172 -982.621
Tolale 1.022.551 2.005.172 -982.621
DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Sanzioni civili ed interessi 336.950 571.173 -234.223
Totale 334.950 571173 -234.223
TOTALE SANIIONI ED INTERESS! 1.359.500 2.576.345 -1.216.845




INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Scostamento
Consuntivo  Consunfivo  consuntive
2020 2019 2020/2019
4 ALTRI RICAV)
Contributl dallo Stalo per oneri di matemita fiscalizz.anlicipali 335.044 303.306 31.737
Allri ricavi e recuperi 0 [} 0
TOTALE ALTRI RICAV| 335.044 303.306 31.737
5 UNUEZO FoNDI
DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Coperlura fond| preslazioni previd.ed assist.temporanee 0 0 0
TOTALE UTILIZZO FONDI 0 0 ]
TOTALE RICAVI GESTIONE PREVIDENZIALE 49.691.308  53.443.483 -3.752.374
cost
1 ERESTAZIONI OBBLIGATORIE
PENSIONI
Pensioni IVS 3.434.996 3.011.105 423.890
Liquidazione in capitale 2.606.747 2,345.667 241.080
Totale Penslon) 6.041.742 5.354.772 684.971
PRESTAZIONI ASSISTENZIALI TEMPORANEE
PER IL LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE
Indennita di matemita 607.344 544.334 63.010
Totale 607.344 544.334 63.010
PER LE COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Traltamenti d| disoccupazione 97.186 0 $7.186
Gestione inforluni 0 0 Q
Indennita di matemitd e palernita 86.742 78.469 8.273
Assegni nucleo familiare 33.172 59.542 -26.369
Indennila di maiatlia e degenza ospedalisra 11.133 5.435 5.498
Totale 228.233 143.444 84.787
Tolale Prest A Temp 835.577 687.780 147.797
TOTALE PRESTAZIONI OBBLIGATORIE 4.877.320 6.044.552 832.748
2 ACCANTONAMENTI Al FONDI FRESTAZION| ASSISTENZIALI
PER LE COLLABORAZ.COORDINATE E CONTINUATIVE
Accantonamento al fondi prestaz.assisl.temporanee 895.645 346.207 549.438
Totale 895.645 344.207 549.438
TOTALE ACCANT. FONDI PREST.ASSISTENZIALI 895.445 346.207 549.438
3 ALTRICOSTI
Trasferimento contributi 11.962 346.848 -334.884
Oneri di maternita fiscalizzali anticipati a carico dello Stato 335.044 303.306 31.737
Aliri cosli gestione previdenziale 1.954,990 667.233 1.287.758
TOTALE ALTRI COSTI 2.301.994 1.317.387 $84.609
TOTALE COSTI GESTIONE PREVIDENZIALE 10.074.941 7.708.145 2.366.815

RISULTATO GESTIONE PREVIDENTIALE (A) 39.616.347.  45.735.537 +6.119.1%0




INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Scostamento
Consuntivo  Consuntive  consuntivo
2020 2019 2020/2019
GESTIONE PATRIMONIALE
PROVENTI
1 PROVENTI SU FINANZIAMENTL DI PRESTITI
Interessi attivi su prestili 9.955 2179 775
Interessi di mora e rateizzo 382 1.163 -761
Recupero spese geslione presiili 0 [¢] 0
Altri provenli [o] 0 0
TOTALE PROVENTI SU FINANZIAMENTI DI PRESTITI 10.337 10.342 b
2 PROVENTIFINANZIARI
Proventl gestione Moblllare
Ulili da negoziazioni e provenii da cambi 1.623.015 43.007.976 -41.384.9461
Alfri proventi 0 442.967 -442.947
Totale proventl gestione Moblllare 1.623.015  43.450.943 -41.827.928
Aliri proventi Finanziari
Interessi ailivi su depositi e confi comenli 4.591 4543 49
Totale altd proventl Finanzlari 4.591 4.543 49
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 1.627.408 43.455.485 -41.827.879
TOTALE PROVENTI GESTIONE PATRIMONIALE 1.637.943 43.465.828 -41.827.085
ONERI
1 ONERISU FINANZIAMENTI DI PRESTIT
Oneri sulla concessione di presiiti 10.000 ¢ 10.000
Aliri oneri 0 0 0
TOTALE ONERI SU FINANZIAMENTI DI PRESTITI 10.000 0 10.000
2 ONERI FINANIIARI
Onerl gestione Moblilare
Perdile da negoziazioni ed oneri da cambi 33.445 1.974.373 -1.940.928
Spese e commissioni 17.777 190.370 -72.593
Oneri fributari della gestione mobiliare 160.509 2.359.405 -2.198.895
Altii oneri 0 0 0
TOTALE ONERI FINANZIARI GESTIONE MOBILIARE 311.731 4,524,147 -4.212.414
TOTALE ONERI GESTIONE PATRIMONIALE 321.731 4.524.147 -4.202.416
RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE (B) 1.818.212  38.041.481  -37.625.459
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INPGI Gestione Previdenziale Separata

Conto Economico

~

']

Scostamento
Consuntivo  Consunlive  consuntivo
2020 2019 2020/2019
COSTI DI STRUTTURA
ORGANI DELVENTE
Compensi ed indennita di carica agli Organi Collegiali 129.324 129.033 1
Compensl ed indennita al Colleglo dei Sindaci 39.900 22.548 17.352
Rimborsi spese Organi Collegiali e Colleglo Sindacole 8.269 28.495 -20.225
Spese di funzionamento commissioni 85 0 as
Elezioni organl statutari 284.068 0 284.068
Oneri previdenziali ed assislenziali 28.486 19.546 8.941
TOTALE COSTI ORGANI DELL'ENTE 490.133 199.622 290.511
CBENIESERVIZI
Cancelleria € maleriale di consumo 0 0 0
Manutenzione e assist. attrezz.lecniche e informaliche 5.214 3 5.184
Manutenzione e riparazione locall ed Impicnti 0 0 0
Premi di asslcurazione 4,130 5110 -980
Godimento dibenl dl terzi 0 o] 0
Spese postali e telemaliche 83,576 97.890 -14.314
Spese per consulenza legali, fiscali, previdenziali ed atluariall 34,953 13.066 21.887
Spese per consulenze tecniche ) 0 0
Spese per alire consulenze 51.533 51.533 0
Revisione e certificazione bilancio 22,267 22217 50
Spese notarili 0 0 [}
Alire spese pe rl'acquisizione di beni e servizi 9.995 1.782 8.213
TOTALE COSTI BENI E SERVIZI 211.668 191,628 20.040
RIADDERITO COSTI INDIRETTI DA INFGI
Rladdebito cosli da INPGI 9.680.269 4,381.077 5.299.192
TOTALE RIADDEBITO COSTI 9.680.249 4.381.077 5.299.192
ONER| FINANZIARI
Spese per commissioni ed interessi bancari e postali 1.400 1.734 -334
Aliri costi 31.654 17.871 13.783
TOTALE ONERI FINANZIARI 33.054 19.405 13.449
AMMORTAMENTI
Ammortamento immoebilizzazioni immateriali 0 0 0
Ammortamento immobilizzazioni materiali 0 0 0
TOTALE AMMORTAMENTI 1) '] 0
ALIRLCOSI
Spese legali 18.300 16.473 1.827
Altre spese 0 0 0
TOTALE ALTRI COSTI 18.300 16.473 1.827
TOTALE COSTI DI STRUTTURA (C) 10.433.423 4.808.404 5.625.01%
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Scostamento
Consuntivo  Consuntivo  consunfivo
2020 2019 2020/2019
ALTRI PROVENTI ED'ONERL
1 PRDVENI
Recupero spese legali 1.332 11.694 -10.342
Allri proventi 556 215 kLY
TOTALE PROVENTI 1.888 11.909 -10.021
2 ONERI
hnpusle, lusse e hiboli vai 657 249 408
Altri oneri 772 135.945 -135.173
TOTALE ONERI 1.429 136.194 -134.744
DIFFERENZA TRA ALTRI FROVENTI ED 0_!_9_1_[2} 459 -124.284 124.743
SVALUTAZIONI ERETIIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' EPASSIV. FINANZIARIE
1 RIVALUTAZIONI
Rivalulazione filoli e slrumenti derivali 0 0 1]
TOTALE RIVALUTAZIONI 0 0 Q
2 SVALUTAZIONI
Svalutazione crediti 1.304.336 1.158.716 145.619
Svalulazione filoli e slrumenti derivali 3.077.371 1.705.774 1.371.597
TOTALE SVALUTATIONI 4.381.707 2.864.490 1.517.218
SALDO SVALUTATIONI E RETIIFICHE DI VALORE ATIV.FINANZ.(E) -4.381.707  -2.844.490 «1.517.214
26.117.888  76.880.03% -50.762.151

AVANZO (DISAVANZO) DI GESTIONE (A+B-C+D+E)
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Scostamento
Cor Ll t | cons/assest
2020 2020 2020
GESTHONE PREVIDENZIALE
RICAVI
1 CONTRIBUTI OEBLIGATORI
DA LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE
Contilbull dell'anno:
Contributo Soggettivo 19.848.003 21.100.000 -1.251.997
Contributo Integrative 46.278.790 8.000.000 1720110
Contributo Malernita 564.574 600.000 -35.426
Contributo Aggiuntivo 1.632.387 2.000.000 -347.613
Totale 28.323.754 31.700.000 -3.376.248
Contribull annl precedenti:
Conlribulo Soggellivo 518.232 1.600.000 -1.081.748
Conlribulo Inlegralivo 160.086 370.000 -209.914
Conlributo Matemita 2.781 30.000 -27.219
Conlributo Aggiuntivo 43.128 70.000 -26.872
Totale 724227 2.070.000 -1.345.773
Totale libero/prolessional: 29.047.982 33.770.000 -4.722.018
DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Contributl dell'anno:
Contributi IVS 14.583.084 15.000.000 -416.914
Contributi per preslazioni assislenziali temporanee 856.368 900.000 -43.632
Contributi assicurazione infortuni 251.394 200.000 51.394
Totale 15.490.846 16.100.000 -409.154
Contribufl annl precedentl:
Conlribuli IVS 522.939 900.000 -377.081
Conlribuli per prestazioni assistenziali temporanee 16.078 30.000 -13.922
Conlributi assicurazione infortuni 3.024 5.000 -1.97¢
Tolale 542,001 935.000 -392.959
Tolale ribuzl, flab coord. e il i 16.232.887 17.035.000 -802.113
TOTALE CONTRIBUTI OBBLIGATORI 45,280.849 50.805.000 -5.524.131
2 CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI
DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Confribuli prosecuzlone volonlaria 0 10.000 -10.000
Riscalto periodi coniribufivi 641.173 400.000 241.173
Ricongiungimento periodi assicurativi 2.074.723 2.000.000 74723
TOTALE CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI 2.715.896 2.410.000 305.894
3 SANZIONI EDINTERESS!
DA LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE
Sanzioni civili ed interessi 1.022.551 1,070.000 -47.449
Totale 1.022.551 1.070.000 -47.449
DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Sanzioni civili ed inleressi 336,950 340.000 -3.050
Totale 336.950 340.000 -3.050
TOTALE SANZIONI ED INTERESSI 1.359.500 1.410.000 -50.500




INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Scostamento
Consunfivo  Assestamento  cons/assest
2020 2020 2020
4 ALTRIRICAVI
Contribuli dallo State per oneri di matemita fiscalizz.anlicipati 335.044 335.000 44
Altri ricavi e recuperi 0 0 0
TOTALE ALTRI RICAVI 335.044 335.000 44
5 UNuzmo FoNon
DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Copertura fondl prestazioni previd.ed assist.temporanee 0 5.000 -5.000
TOTALE UTILIZZO FONDI ] 5.000 -5.000
TOTALE RICAVI GESTIONE PREVIDENZIALE 49.691.308 54.945.000 -5.273.692
cosm
1 PRESTAZIONI ORBLIGATORIE
PENSIONI
Pensioni IVS 3.434.996 3.370.000 44.996
Liguidazione in capitale 2.606.747 2.400.000 206.747
Tolale Penslonl 6.041.742 5.770.000 271.742
PRESTAZIONI ASSISTENZIALI TEMPORANEE
PER IL LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE
Indennita di matemila 607.344 580.000 27.344
Tolale 607.344 580.000 27.344
PER LE COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE
Trattamenti di disoccupazione 97.186 380.000 -282.814
Gestione inforluni 0 104.000 -104.000
Indennita di malernita e palernita 86.742 105.000 -18.258
Assegni nucleo familiare 33.172 38,000 -4.828
Indennita di malatlia e degenza ospeddliera 11.133 12.000 -867
Totale 228.233 439.000 -410.767
Totale Assistenzlall Temp 835.577 1.219.000 -383.42‘3,
TOTALE PRESTAZIONI OBBLIGATORIE 4.877.320 4.989.000 -111.480
2 ACCANTONAMENTI AL FONDI PRESTAZIONI ASSISTENZIALI
PER LE COLLABORAZ.COORDINATE E CONTINUATIVE
Accantonamento al fondi prestaz.assist.lemporanee 895.645 101.000 794.645
Totale 895.645 101.000 794.645
TOTALE ACCANT. FONDI PREST.ASSISTENZIALI 895.645 101.000 794.645
3 ALTRICOSTI
Trasferimento coniributi 11,962 450,000 -438.038
Oneri di maternita fiscalizzati anlicipali a carico dello Stato 335.044 335.000 a4
Altri cosli gestione previdenziale 1.954.990 2.054.000 -99.010
TOTALE ALTRI COSTI 2.301.994 2.839.000 -537.004
TOTALE COSTI GESTIONE PREVIDENZIALE 10.074.941 9.929.000 145.981
RISULTATO GESTIONE PREVIDENZIALE (A) 39.416.347 45,034,000 -5.419.453
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Scostamento
L} t t cons/assest
2020 2020 2020
GESTIONE PATRIMONIALE
PROVENTI
1 PROVENTISU FINANZIAMENTI DI PRESTITI
Interessi attivi su prestiti 9.955 9.000 955
Interessi di mora e rateizzo 382 1.500 -1.118
Recupero spese gesticne prestili 0 0 0
Altri proventi 0 0 0
TOTALE PROVENTI SU FINANZIAMENTI Di PRESTITI 10.337 10.500 -163
2 PROVENTIFINANZIAR
Proventl gestlone Moblllare
Ulili da negoziazioni e provenli da cambi 1.623.015 1.340.000 243.015
Allri provenli 0 0 0
Totale provenil gesitone Moblllare 1.623.015 1.360.000 243.015
Altrl proventi Finanziar
Interessi attivi su depositi e conii correnli 4.591 5.000 -409
Totale altrl proventl Finanzlar 4.591 5.000 -409
TOTALE PROVENTI FINANZIAR| 1.627.404 1.345.000 282.606
TOTALE PROVENTI GESTIONE PATRIMONIALE 1.637.943 1.375.500 262.443
ONERI
1 ONERESUFINANZIAMENTI DI BRESTITI
Oneri sulla concessione di presiiti 10.000 10.000 ]
Allri oneri ] 0 0
TOTALE ONERI SU FINANZIAMENTI DI PRESTITE 10.000 10.000 ]
2 ONERLFINANZIARL
Onerl gesilone Moblltare
Perdile da negoziazioni ed oneri da cambi 33.445 0 33.445
Spese e commissioni 117.777 120.000 -2.223
Oneri Iributari della geslione mobiliare 160.509 80.500 80.009
Aliri oneri 0 0 0
TOTALE ONERI FINANZIARI GESTIONE MOBILIARE 311.731 200.500 111.231
TOTALE ONERI GESTIONE PATRIMONIALE 321.731 210.500 111.231
RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE (8) 1318212 1.165.000 151,212
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Scostamento
1 st t cons/assest
2020 2020 2020
COSTIDISTRUITURA
1 ORGAN! DELVENTE
Compensi ed indennita di carica agli Organi Collegiali 129.324 132.000 -2.876
Compensi ed indennila al Collegio dei Sindaci 39.900 41,000 -1.100
Rimborsi spese Organi Collegiali e Coliegio Sindacale 8.269 30.000 -21.731
Spese di funzionamento commissioni 85 200 -115
Elezioni organ! statutari 284.068 283.000 1.068
Oneri previdenziali ed assistenziali 28.4B6 30.000 -1.514
TOTALE COSTI ORGANI DELL'ENTE 490.133 516.200 -28.067
2 BENIESERVIZI
Cancelleria e materiale di consumo 0 0 0
Manulenzione e assist. atirezz.tecniche e infarmaliche 5.214 10.000 -4.786
Manulenzione e riparazione locali ed impianii 0 [¢] 0
Premi di assicurazione 4.130 4.800 -670
Godimento di beni di terzi 0 0 0
Spese postali e telemaliche 83.576 68.000 15.576
Spese per consulenza legall, fiscali, previdenziali ed aftuariali 34.953 13.000 21.953
Spese per consulenze tecniche 0 0 0
Spese per altre consulenze 51.533 51,500 33
Revisione e certificazione bilancio 22.267 22.800 -533
Spese notarill 0 0 0
Altre spese pe r'acquisizione di beni e servizi 9.995 11.500 -1.505
TOTALE COSTI BENI E SERVIZ! 211.668 181.600 30.048
3 RIADDEMITO COSI INDIRETI DA INPGI
Riaddebito costi da INPGI 9.6B0.269 4.594.000 5.0868.269
TOTALE RIADDEBITO COSTI 9.680.249 4.594.000 5.086.269
4  ONERI FINANZIARI
Spese per commissioni ed interessi bancari e poslali 1.400 1.500 -100
Alfri costi 31.654 20,000 11.654
TOTALE ONERI FINANZIAR] 33.054 21.500 11.554
5  AMMORTAMENTI
Ammortamento immobilizzazioni immateriall 1] 0 0
Ammortamento immobilizzazioni materiali 0 0 0
TOTALE AMMORTAMENTI '] a ']
& ALTRICOSTI
Spese legali 18,300 15.000 3.300
Allre spese 0 0 0
TOTALE ALTRI COSTI 16.300 15.000 3.300
TOTALE COSTI DI STRUTTURA (C) 10.433.423 5.328.300 5.105.123
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Scostamento
Consuntivo  Assestamento  cons/assest
2020 2020 2020
ALTREPROVENTI ED QONERI
1| PROVENTI
Recupero spese legali 1.332 8.000 -6.468
Alfri provenli 556 1.000 -444
TOTALE PROVENTI 1.888 9.000 -7.112
2 | ONERI
Impuoste, tasse e fributi vari LET 600 57
Altri oneri 772 3.000 -2.228
TOTALE ONERI 1.429 3.400 -2.171
DIFFERENZA TRA ALTRI PROVENTI ED ONERI (D) 459 5.400 -4.941
SVALUTAZIONI € RETTIFICHE DI VALORE DI ATIVITA® E PASSIV. FINANZIARIE
1 RIVALUTAZIONI
Rivalutazione fitoli e sirumenii derivati 0 o 0
TOTALE RIVALUTAZIONI ] ] 0
2 SVALUTAZIONI
Svalulazione credili 1.304.336 1.500.000 -195.664
Svalutazione filoli e slrumenli derivati 3.077.371 4.100.000 -1.022.629
TOTALE SVALUTAZIONI 4.381.707 5.600.000 -1.218.293
SALDO SVALUTAZION| E RETTIFICHE DI VALORE ATTIV.FINANZ.(E) 4,381,707 -5.400.000 1,218,293
AVANIO {DISAVANIO) DI GESTIONE (A+B-C4+D+E) 26.117.888 35.278.100 5.140.212
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
DECRETO MEF del 27/03/2013
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INPGI Gestione Previdenziale Separata

codice Decreto del Ministero del'Economia e delle finanze del 27 marzo 2013 Scostamento
collegamento Conto Economico Civilistico Consuntivo Consuntivo consuntivo
raccordo 2020 2019 2020/2019
‘A - VALORE DELLA PRODUZIONE
I 1) - Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale 49.4691.308! 53.443.683 -3.752.374
LAV VP1 a) - contributo ordinario dello Stato o - 0 0 0
b) - corrispettivi da contratto di servizio 0 0 0
LAV VP2 b.1) con lo Stato - 0 L o
LAV VP3 b.?2] con le Regioni N —— 0 Y 9
LAV VP4 b.3) con altri enti Pubblici 0 0 0
LAV VP5 b.4) con I'Unione Europea 0 0 0
c) - contributi in conto esercizio 335.044 303.306 31.737
LAV VP§ c.1) con lo Stato S 335.044 303.306 31.737
LAV VP7 c.2) con le Regioni 0| 0 0
LAV VPB c.3) con altri enti Pubblici 0 0 v
LAV VP9 c.4] con I'Unione Europea 0 a 0
LAV VP10 d) - contributi da privati 0 0 0
LAV VP11 e] - proventi fiscali e parafiscali 49.356.265 |  53.140.376 -3.784.112
LAV VP12 f) - ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 0 0 0
LAV VP13 2) - Variazione delle riman.dei prod.in corso di lavoraz, semilav.e finiti 0 0 0
LAV VP14 3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione B o/ [} 0
LAV VP15 4) - Incrementi di immobili per lavori interni 0 0 0
_5) - Allri ricavi e proventi 1.888 11.909 -10.021
LAV VP14 ‘a) quota contributiin conto capitale imputata allesercizio 0 0 0
LAV VP17 b) altri ricavi e proventi 1,888 11.909 -10.021
| [TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 49.693.196 53.455.59 3.762.39¢
l— B - COSTI DELLA PRODUZIONE. W
LAV CP1 6) - perr ie prime, sussidiarie, consumo e merci 0 0 0
7) - Per servizi = 19.579.667 12.150.506 7.429.161
LAV CP2 a) erogazione di servizi istituzionali 9.179.298 7.361.706 1.817.592
LAVCP3 b) acquisizione di servizi - 10.104.130 4.521,173 5.582.957
LAV CP4 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 90.260 68.005 22.255
LAV CP5 d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 205979 199.622 6.358
LAV CPé 8) - Per godimento di beni di ferzi 0 0 0
9) - Per il Personale 0 0 0
LAV CP7 a) salari e stipendi B g D i
LAV CP8 b) oner sociali o] 0 D
LAV CP9 c) frattamento di fine rapporto 0 [l 0
LAV CP10 d} trattamento di quiescenza e simili 0 0 0
LAV CP11 e] alti costi 0 0 0
10) - Ammortamenti e svalutazioni - 1.304.334, 1.158.714 145.619|
LAV CP12 a) ammortamento immobilizzazioni immateriafi Q 0 0
LAV CP13 b) ammortamento immokbilizzazioni materiali 0 0 0
LAV CP14 ¢ dlitre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0
LAV CP15 d) svalutaz.credill compresi nellallivo circolante ¢ delle disponibiiita iquide]  1.304.336 1.158.716 145.819
LAV CP16 11) - Variaz.delle rimanenze materie prime, sussidiarie, consumo e merci 0 0 0
LAV CP17 12) - Accantonamento per rischi 10.000 0 10.000
LAV CP18 _13) - Altri accantonamenti 895.645 346.207 549.438
14) - Oneri diversi di gestione - 161.904 2.411.695 -2.249.790
LAV CP19 a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 49.429 -49.429
LAV CP20 b) altri oneri diversi di gestione 161.904 2.362.266 -2.200.361
= [TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 21,951,552 16.067.123 5.884.426|
[ IDIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 27.741.645|  37.388.449 -9.646.824
C - PROVENTI ED ONER! FINANZIARI
15) - Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad
imprese controllate e collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese
LAV POF1 soltoposte al controllo di queste ultime 0 0 0
14) - Altri proventi finanziari 1.628.428 39.828.084 -38.199.658
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata indicazione di quelli
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese
LAV POF2 sottoposte al controllo di queste ultime 9.955 9178 I/
LAV POF3 b} da titoli iscritti nelle immobilizzaz.che non costituiscono partecipazioni 1.613.500 3.508.916 -1.895.414
[LAV POF4 ¢} da titoli iseiitli nell'atiivo circolante che non costituiscono partecipazion 0 36.304.285 36304785
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese
LAV POFS sottoposte al controllo di queste ultime 4 4.973 5.705 -732
i 17) - Interessi ed aliri oneri finanziari 150.849 1.151.14¢ -1.000.297
LAV POFé a) Interessi passivi 18 841 -822
LAV POF7 b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate 4 0 0
LAV POF8 c] altri interessi ed oneri finaziar 150.831 1.150.305 -999.474
| 17 bis) - Utili e perdite su cambi -23.930 1.280.565 -1.304.495
LAV POF9 a} Utili su cambi 9.515 3.194.775 -3.185.260
LAV POF10 b) Perdite su cambi 33.445 1.914.210 -1.880.765
. [TOTALE PROVENTI ED GNERI FINANZIARI (15+16-17+-17bis) 1.453.649]  39.957.506]  -38.503.857
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INPGI Gestione Previdenziale Separata

codice  ‘Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 Scostamento
collegamento *Corﬂo Economico Civilistico Consuntivo Consuntivo consuntivo
| _raccordo 1‘ 2020 2019 2020/2019
D -RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA” FINANZIARIE 1= VA |
18) - Rivalutazioni 0 0 0
LAV RV1 a) di partecipazioni 0 o 0
LAV RV2 b) di immobilizzazioni finanziane che non costituiscono partecipazioni o 0 0
LAV RV3 c) di ﬁt_oli iscritti neflattivo circolante che non costiviscono partecipazioni 0 0 0
19) - Svalutazioni 3.077.37M 824.999 2.252.373
LAV RV4 a) di partecipazioni 0 9 o
LAV RV5 b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 3.077.371 824,999 2.952.373
LAV RV6 c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costiviscono partecipazioni 0 0 0
~ [TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (18-19) | aoman| ezags| 2252373
|ED ONERI STRAORDINARI
20) - Proventl, con separata indicazione delle plusval. da allenaz. | cul ricavi
LAV POS1 non sono iscrivibili alla voce "alirl ricavi e proventi” 0 442.967 442,967
21) - Oneri, con separata Indicazione delle minusval. da alienaz. i cui effetil
contablli non sono iscrivibili alla voce "oneri diversi di gestione" e delle
LAV POS2 imposte relative ad esercizi precedenti 34 83.903 -83.869
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20- -34| 359.083] 7.
I
__RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 26117888 76,880,039  -50.762.151|
LAV IMP1 22) - Imposte dell'esercizio, coment|, differite ed anticipate 0 0 [¢]
TAVANZO [DISAVANZO) ECONOMICO DELLESERCIZIO. 26,117.888]  76:880,039]  -50.762.15]]
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INPGI Gestione Previdenziale Separala

codice Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 27 marzo 2013 Scostamento
collegamento |Conto Economico Civllistico Consuntivo | Assestamento | cons/assest
raccordo 2020 2020 2020
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) - Ricavi e proventi per I'aftivita istituzionale 49.691.30 54.960.000 -5.268.692
LAV VP1 q] - contributo ordinario dello Stato 0 0 0
b) - corrispettivi da contratto di servizio o 0 0 0
LAV VP2 b.1] con lo Stato 0 0 g
LAV VP3 b.2) con le Regioni - 0 0 0
ILAV VP4 b.3) con altri enti Pubblici 0 0 0
LAV VP5 b.4) con I'Unione Europea 0 0 g
c) - contributi in conto esercizio 335.044 335.000 44
LAV VP6 c.1} con lo Stato o 335.044 335.000 44
LAV VP7 c.2) con le Regioni 0 0 0
LAV VP8 c.3] con alti enti Pubblici 0 0 0
LAV VP9 c.4) con [Unione Europea 0 0 o
LAV VP10 d) - contributi da privati 0 0 0
LAV VP11 e) - proventi fiscali e parafiscali 49.356.265 54.625.000 -5.268.735
LAV VP12 f) - ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 0 0 0
LAV VP13 2) - Variazione delle riman.dei prod.in corso di lavoraz, semilav.e finiti 0 0 0
LAV VP14 3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione _ 0 0 I |
LAV VP15 4) - Incrementi di immobili per lavori interni 0 0 0
5) - Altri ricavi e proventi B 1.888 14.000 -12.112
LAV VP16 a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 0 0 0
LAV VP17 b) altri icavi e proventi 1.888 14.000 -12.112
= |TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 49.693.194 54.974.000,  -5.280.804
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
LAV CP1 6) - per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 0 0 0
7) - Per servizi 19.579.667 15.128.800 4.450.867
LAV CP2 a) erogazione di serviz istituzionali 9.179.298 9.822.000 -642.702
LAV CP3 b} acquisizione di servizi 10.104.130 5.012.300 5.091.830
LAV CP4 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro B 90.260 61.500 28.760
LAV CP5 d} compensi ad organi di amministrozione e di controllo 205,979 233.000 -27.021
LAV CP§ | _8) - Per godimento di beni di terzi 0 0 0
9) - Per il Personale 0 0 0
LAV CP7 a] salari e stipendi 0 0 N
LAV CP8 b} oneri sociali 0 0 0
LAV CP? c} trattamento di fine rapporto 0 0 0
LAV CP10 d) trattamento di quiescenza e simili " 0 0
LAV CP11 e) alti costi . 0 0 0
10) - Ammortamenti e svalutazioni 1.304.336 1.500.000 -195.664
LAV CP12 a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 0 0 0
LAV CP13 b] ammortamento immobilizzazioni materiali 0 o 0 0
LAV CP14 c) alire svalutazioni delle immobilizzazioni - 0 0 0
LAVCPIS d} svalutaz.crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 1.304.336 1.500.000 -195.664
LAV CP16 11) - Variaz.delle rimanenze materie prime, sussidiarie, consumo e merci 0 0 0
LAV CP17 12) - Accantonamento per rischi 10.000 10.000 | s 0
LAV CP18 13) - Altri accantonamenti 895.645 101.000 794.645
14) - Oneri diversi di gestione o 161.904 89.400 72.304
LAV CP19 a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 0 g
LAV CP20 b] altri onen diversi di gestione 161.904 89.600 72.304
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 21.951.552]  16.829.400 5.122.152
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 27.741.645|  38.144.400 -10-402.955\
C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI [
15) - Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad
imprese controllate e collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese
LAV POF1 sotoposte al controllo di queste ultime 0 0 0
16) - Altri proventi finanziari - 1.628.428| 1.365.500 262.928|
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata indicazione di quelli
daimprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese
LAV POF2 sottoposte al controllo di queste ultime 9.955 9.000 955
LAV POF3 b) da titoli iscritti nelle immobilizzaz.che non costituiscono partecipazioni 1.613.500 1.350.000 263.500]
LAV POF4 c} da fitoli isciitti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni | 0 0 0
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate e di quelll da controllanti e da imprese
LAV POF5 sottoposte al controllo di queste ultime 4.973 6.500 1.527
17) - Interessi ed altri oneri finanziari - 150.849 142.000 8.849|
LAV POFé a) Interessi passivi - 18 500 -482
LAV POF?7 b) oneri per la copertura perdite diimprese controllate e collegate 0 0 0
LAV POF8 c| altri interessi ed oneri finaziari - 150.831 141.500 ~9.331
|17 bis) - Utili e perdite su cambi - -23.930 10.000 -33.930
LAV POF9 a} Utili sy cambi 9.515 10.000 -485
LAV POF10 b) Perdite su cambi_ 33.445 0 33.445]
TOTALE PROVENT! ED ONERI FINANZIARI (15+16-17+-17bls) W 1.453.649) 1.233.500 220149
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INPGI Gestlone Previdenziale Separata

codice Decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 Scostamento
collegamento |Conto Economico Civllistico Consuntive | Assestamento | cons/assest
raccordo B - 2020 2020 2020
IB} - Rivalutozioni B o 0 0 0|
LAV RV1 a) di partecipazioni 0 0 2
LAV RV2 b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
LAV RV3 c) di titoli iscritti nellattivo circolante che non costiviscono partecipazioni 0 0 0
19) - Svalutazionl 3.077.371 4.100.000 -1.022.629
LAV RV4 a) di partecipozioni 0 0 0
LAV RV5 b) dl Immobillizzaizion! finanziane che non costitulscons partecipazion 3.077.371 4.100.000 -1.022.629
LAV RV4 ¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costiviscono partecipazioni 0
. |TOTALERETTIFICHE DI VALORE (18-19) B0 0 N i ) 0
|E - PRO VENTI-EIB’:GEEE!-:ST?&Q@ JINARI - :
20) - Proventl, con separata indicazione delle plusval, da alienaz. i cui ricavi
LAV POS1 non sono iscriviblli alla voce “altri ricavi e provent!” 0 0 0
21) - Oneri, con separata Indicazione delle minusval. da allenaz. i cui effelti
contablli non sono iscrivibill alla voce “oneri diversi di gestione” e delle
LAV POS2 imposte relative ad esercizl precedenti 34 0 34
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) -34| ) 34|
I
[RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE i 26117.888] 352781 SIT60:
LAV IMP1 22) - Imposte dell'esercizio, comenti, differlte ed anticipate 0 0 (4]
i |AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELLESERCIZIO . e "26117.688)  35278.100, 9160212
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RENDICONTO FINANZIARIO OIC 10
INPGI Gestione Previdenziale Separata 2020 2019
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Utile {perdita) dell'esercizio 26.117.889 76.880.039
Impaoste sul reddito 0 0
Interessi passivi/(interessi attivi) -1.477.579 -40.000.682
(Dividendi} 0 0
{Plusvalenze}/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
‘.'. l.!f!le (Eerdﬂu) de'll eserf:lzlo prima d I'mposie sul reddlto, interessi, 24.640.310 36.879.357
e plus/r 1ze da
Accantonamenti ai fondi 2.209.981 1.504.923
Ammortamenti delle immobilizazioni 0 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche attivita e passivita finanziarie da strumenti derivati 0 0
Altre retfifiche per elementi non monetari 3.077.371 824,999
Reh‘.iﬂ.':h.e per € non che non avulo partita 5.287.352 2.329.922
nel capitale circolante neito
2. Flusso finanziario prima delle variazionl del ccn 29.927.662 39.209.279
Decremento/(incremento) delle imanenze 0 0
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti fanche infragruppo) -3.820.076 -4,008.055
Incremento/{decremento) dei debiti verso fornitori {anche infragruppo) -16.961 24.662
Decremento/(incremento) ratei e risconti atlivi -13.165 -232
Incremento/(decremenlto) ratei e risconti passivi 0 0
Allre variazioni del capitale circolante netto 8.668.743 125.245
Flussi Fil iari da variazioni del capitale circolante netio 4.818.541 -3.858.,380
|3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 34.746.203 35.350.899
Interessi incassati/(pagati) 1.470.774 39.988.560
{Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) -3.260.242 -8.995
Flussi Finanziari da Alfre reffifiche -1.789.468 39.979.545
Flysso finanziario della gestione reddituale (A) 32.956.735 75.330.464
B. Flussi finanziari derivanti dall’ attivita d'inveslimento
{Investimenti} 0 0
Prezzo di redlizzo disinvestimenti 0 0
I bili loni materiali 0 0
(Investimenti) [} 0
Prezzo direalizzo disinvestimenti 0 0
i billzzazioni i Yarlelt 0 0
(Investimenti) -9.426.047 -9.965.587
Prezzo diredlizo disinvestimenti 1.468.479 8.795.751
Interessi attivi da Immob. Finanziarie 6.805 12.122
Immobilizzarioni finanziarie -7.950.763 -1.157.714
(Investimenti) -45,000.000 -871.031.426
Prezzo di redlizzo disinvestimenti 0 742.804.020
Interessi attivi da Att. Fin, non immobilizzate 0 0
Aftivita finandarie non immobilizzate -45.000.000 -128.227.406
Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'aftivita di investimento (B) -52.950.763 -129.385.120
C. Flussi linanzior dedvanti dall’atlivité di finanziamento
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 485 -53.971
Accensione finanziamenti 0 0
Rimborso finanziamenti 0 0
Cneri finanziar da finanziamenti 0 0
Oneri finanziari per derivati su finanziamenti 0 0
Flussi finanziari da Mezzi di Terzi 485 -53.971
Aumenlo di capitale e riserve a pagamento 0 0
Rimberso di capitale e riserve a pagamento 0 0
Cessione {acquisto} di azioni proprie 0 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 0 0
Flussi da finanziar da Mexzi Propri 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 485 -53.971
Disponibilitda liquide (inizio periodo) 61.897.563 116.006.190
Incremento (decremento) disponibilitd liquide (A+ B £ C) -19.993.543 -54.108.627
Disponiblilita liquide (fine periodo) 41.904.020 61.897.563
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Piano degli Indicatori e dei risultati attesi di bllancio (art.2, comma 4, lettera D, del DM 27
marzo 2013)

MISSIONE 25 POLMICHE PREVIOENZIAL
PROGRAMMA 3 PREVIDENZA OBBLIGATORIA £ COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI SOCIALI
Obiettivo ADEGUATEZZA DELLE PRESTAZIONI
AUTSETVOreE TIer T |§‘U SUSTCTTHLRRTLE TIPS 9\“ grenagu wugwll:l’ LOroemeE
i . prestazioni alle generazioni future.
Descrizione sintetica Le allivita si soslanziano in iniziative di studio volte a produrre sia proposte concrele

nellombito delladeguatezza sia nella delinizione dl nuevi strumenti di welfare.

Arco temporale previsto
perlarealizazione  Quadiennale - Con revisione annuale dello stalo di avanzamento.
[Portaloti di interesse Stokeholder

Risorse finanziarie da
ulifizzare per la
reaizzazione dellobietlivo |

Cenfro di responsabiila  Crgono.di governo
Numero indicator 2

- Pensione media
Indicolore - tasso di sostituzione

- strumenti wellara Innavalivi
Tipologla Indicalore di risultalo (outpul)
Unita di misura Euro

Melodo di calcolo -

Fonle dei dati - Diverse
Vaiori targetl {risultato - Pensione Media crescenle
aHeso) - Tasso di sasliluzione crescente

Fensione Media Annua: 1.714 Euro

Valori @ Consunfivo Tasso di Sostituzione: 17,71 %

UZIOMALI £ GEMERAL DELLA AMMINSTRAZIN PUBBLICHE

MISSIONE 32 SERVIZI S

SERVIZL GENENALL FORMATIVIED APP TRISTR AT

PROGRAMMA 3

PUBBLICHE
Cbiellivo INCREMENTO EFFICIENZA E QUALITA'
Realizzare una moggiore razionalzzazione delle risorse che conduco ol d o delle
Descrizione sinlelica spese di funzionamenlo e allaccrescimento della qualita nellerogazione dei servizi agli
[sritti.

Arco temporale previsio
|eer la reclizzozione: Annuale

Portolor di Interesse Slakeholder

[Risarse finanziarie da
ulllizzare per la
realizzazione dellobiettivo _

Ceantro di responsablitd  Servizi Ente

Numero indicator 1
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|indicatore ~Indice di Efficienza Amministraliva
Tipologia Indicatore di risuitato {output]

Unita di misura

%

Metodo di calcolo

Analisi degli scostamenti

Fonte dei datli

Dali di Corisuntivo e previsionali

Valori target (risultato
aifeso]

- frend decrescenle

Valori a Consuntivo

20,88%

[MISSIONE 32

SERVIII ISTTUNIONALLE GENERALI DELLA AMMINIBTRAZICHN PUBBLICHE

PROGRAMMA 2

INDIRIZZO POLITICO

Obiettivo

RIFORMA DELLO STATUTO

Descrizione sintetica

Realizzare una governance pil agile che risponda meglio alle necessita operative della
strutlura, Sempilificare il sistema eleltorale sia in termini di funzionalita che economicita.

Arco temporale previsio

Iper |a redlizazione Biennale
Portatori di interesse Stakeholder

Risorse finanziarie da
utilizzare per la

realizazione dellobieltivo _

|Centro di responsabiita

Organi di governo

[Numero indicatori

1

Indicatore

- Slato di avanzamento delie tasi di processe

Tipologia

Indicatore di risultalo {output)

Unitd di misura

%

Melodo di calcolo

Fonte dei dali

Valori larget (fisultato
atteso)

Redlizazione al 100% dello Nuovo Statuto

Valori g Consuntivo

70%
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA
ENTRATE

Livello Descrizione codice economico 2020

HII0ALE
1310443

ragherimenti correnti da (xtusion Sociak Private

casleniment carrenti dall Liniane Eurcpes & dal Restn dei Monds.

1613300

1613500

edbmpnti da fondi comunl di investimanto
Jenirate derivant dulis detributione dy daadend)
nirate derivanti dalle grtrbunione di utdl e svansi
wntrale $a recdin 63 apitale
et Allre etiirate ]

nnul di SLCUrRnOne

bars in entrats |
tre enbrate correnti nas

L cate sapiLaie
T N —
Gomrbug agh inespme
Irvestisnent) do aenministrarioni pobbkche

ribut agh investiment: da Famigie

bt agll irvestimenti da Ime

nbuh agh irvestimenn da Bhiuzion Secial Prvate
ribut agll imverstiment dall'Unlone Eurobes e dal Resso del Monda

[Trasfesimanti in conto capitale per assunsione di debin delfamminiirazians da parte di amministrasioni pubbiiche
raslerimenti in conlo capnale par atsunrone d debel dellamminairasions da sarte di Famgie
[Trastarimentl in conso canitais per sssunsion di debit) deffammintiranone da pare df Imarnrie
raslenminti o conto cxpitaln par askenione d: deditl dellamminkitrarione da sartr &l ntiusom Social Private
ravlerimentl in cono capitole per suunsiong di debit delf amminhirarioneda parte dellUnione [urgipea e oel Resto gl Monde
raslenments i SoNTD CABTake per canceFarions d: crediti dell smminatrarione g4 catte diammanitration: pubbliche
raslerimenti in conto capitale per cancellarione di crediti deil'ammmistrarione da pane d) Famiglie
raglenment: in conto capitale per cangellarione d: creditl dell smministraziane da parte di Imoeese
rasieriment in conto capitale per cancellatione i crediti delf amminitrarione da sarte di ititurion] Sociall Private
: £ i comio Eaplase 61 ERMeTikrne g ereed: ded ammnairanone 83 0ant SefUnons Eurcors ¢ del Revin det Mande
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
BILANCIO CONSUNTIVO 2020 - INPG| GESTIONE PREVIDENZIALE SEPARATA

I Collegio Sindacaole ha esaminato il Bilancio Consuntivo 2020 relativamente alla Gestione
Separata dell'INPGI -che si riferisce ai giornalisti professionisti, praticanti e pubblicisti che svolgono
attivitd autonoma di libera professione senza vincolo di subordinazione e ai giornalisti che
esercitano attivita lavorativa con collaborazione coordinata e continuativa.

Il bilancio di esercizio, accompagnato dalla relazione del Comitato Amministratore e dalla nota
integrativa, & composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico gestionale ed &
corredato dagli allegati previsti dal D.M. 27 marzo 2013 (Conto economico riclassificato,
Rendiconto finanziario, Rapporto sui risultati e Conto consuntivo in termini di cassay.

Il bilancio & sottoposto a revisione e certificazione, a norma dell’art. 2, comma 3, del decreto
legislativo 30 giugno 1994 n. 509, da parte della societd EY S.p.A, che ha illustrato preliminarmente
una sintesi della propria relazione al Collegio Sindacale nella seduta del 21 aprile 2021.

PREMESSA

Il Collegio rileva che il bilancio della Gestione Separata, pure non presentando criticitd in termini
di sostenibilitd, & inferessato dall'esplosione della emergenza sanitaria e dalle conseguenze
specifiche sul mercato del lavoro. Cid si aggiunge ad una situazione del mondo editoriale che &
critica per le trasformazioni che sta subendo e che modifica i correnti paradigmi produttivi. Ne
consegue che la gestione previdenziale della Gestione Separata presenta una flessione rispetto
sia a quanto preventivato sia al consuntivo 2019, risultato di una contrazione dei ricavi e di un
aumento dei costi. In particolare si registra un calo delle entrate previdenziali e dell'avanzo di
gestione previdenziale determinato principalmente dalla riduzione dei redditi medi percepiti e
dalla diminuzione dei contratti da co.co.co.

Nel contesto della pandemia che ha caratterizzato il 2020 il Collegio ha preso atto delle iniziative
assunte dall'istituto (Comitato  Amministratore) a sostegno dei lavoratori autonomi e delle
aziende. Cid sia in attuazione delle misure assunte dal Governo italiano (sospensione dedli
adempimenti contributivi, sostegno finanziario per coloro che avessero subito una penalizzazione
economica in conseguenza della contrazione della ioro attivitd lavorativa, sostegno economico
del “reddito di ultima istanza") sia per ampliare ed estendere il perimetro degli iscritti beneficiari di
misure economiche compensative delio stato di difficoltd determinato da tale emergenza, con
specifico riferimento a coloro che svolgono la professione in forma autonoma.

Tali ulteriori misure non hanno compromesso |'equilibrio finanziario, consentendo, quindi, di offrire,
in via straordinaria, un articolato sistema di tutele che incidono sui temi della genitorialitd, della
salvaguardia della liquiditd, del sostegno al reddito nonché dell'accesso al credito.

Anche il risultato della Gestione Patrimoniale risulta in calo rispetto al 2019, con riferimento in
particolare alla voce Proventi. Detto calo & da attribuirsi, come meglio specificato nel prosieguo,
dall'assenza delle operazioni straordinarie di apporto alla Sicav che avevano fatto emergere
magagiori ricavi nell’esercizio 2019.

Nel contempo, I'lstituto, varando la Delibera n.11 del 25/02/2021 ha approvato una nuova
modalitd di addebitamento (“ribaltamento”) dei costi di struttura sostenuti dalla Gestione
Sostitutiva anche per conto della Gestione Separata, il che & all'origine dell'innalzamento della
voce Costi di Struttura. Tale nuova modalitd, che si applica a partire dal 2020, e maggiormente
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aderente alle redli spese sostenute dalle due Gestioni e risponde ad una sollecitazione che era
venuta negli anni scorsi anche dal Collegio Sindacale.

Cid premesso, quindi, la Gestione Separata non appare affetta da problemi immediati di
equilibrio di bilancio, anche se le conseguenze della pandemia che si verificheranno nel 2021 e le

trasformazioni dello specifico mercato del lavoro dell'editoria potfrebbero condurre ad una
riduzione della platea degliiscritti ed ad una contfrazione dei ricavi.

STATO PATRIMONIALE

Le risultanze del conto patrimoniale della Gestione Separata sono cosi composte:

STATO PATRIMONIALE 2020 2019 Difterenze
ATTIVO

Immobilizzazioni 82.888.570 78.008.373 4.880.197
Attivo circolante 670.778.343 643.008.815 27.769.528
Ratei e risconti 15.657 2.492 13.165
TOTALE ATTIVO 753.682.570 721.019.681 32.662.890
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO 735.909.224 709.791.335 26.117.889
Fondi rischi ed oneri 89.134 77.844 11.290

TFR 0 0 0

Debiti 17.684.212 11.150.502 6.533.710
Ratei e risconti 0 0 0

TOTALE PASSIVO 753.682.570 721.019.681 132.662.889

Il totale dell'attivo risulta incrementato di 32.663 miglicia di euro, prevalentemente a seguito
dell'aumento dell'attivo circolante.

Le immobilizzazioni sono rappresentate da investimenti di natura finanziaria per la concessione di
prestiti agli iscritti per 149 miglicia di euro, dai prestiti solidali per 373 migliaia di euro che,
dall'esercizio in esame, sono stati erogati a causa del'emergenza Covid-19 e dai fitoli
immobilizzati per 82.366 miglicia di euro. | crediti per prestiti sono aumentati a causa della
consistenza del capitale concesso per prestiti solidali e i titoli immobilizzati si sono incrementati per
4.518 miglicia di euro per effetto dei nuovi investimenti effettuati nel corso dell'esercizio.

L'attivo circolante & composto prevalentemente dai crediti verso iscritti e aziende editoriali e dai
titoli.

| crediti verso iscritti da lavoro libero professionale risultano incrementati per 2.822 migliaia di euro.
A fronte di tale posta creditoria risulta presente il fondo svalutazione crediti che, dlla data di
chiusura di bilancio, ammonta a 7.796 miglicia di euro. Nel corso dell'esercizio il fondo
svalutazione crediti & stato uliizzato per la copertura di posizioni creditorie ritenute
definitivamente inesigibili (126 miglicia di euro) e incrementato per adeguamento al rischio di
inesigibilita alla fine dell'esercizio (815 miglicia di euro).

| crediti verso aziende editoriali per i lavorafori co.co.co. risultano incrementati per 796 migliaia di
euro. A fronte di tale posta creditoria risulta presente il fondo svalutazione crediti che, alla data di
chiusura di bilancio, ammonta a 4.778 miglicia di euro e nel corso dell'esercizio € stato utilizzato
per 48 migliaia di euro a seguito della copertura di crediti inesigibili ed incrementato alla fine
dell'esercizio per 489 miglicia di euro a seguito dell’adeguamento al rischio di inesigibitita.
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Il valore di bilancio dei titoli a breve presenti in portafoglio alla fine dell'esercizio risulta pari a
587.437 miglicia di euro, in incremento per 45.000 miglicia di euro, per effettc delle nuove
operazioni di investimento.

I Patrimonic Netto della Gestione & pari a 735.909 miglicic di euro ed & costituito dal Fondo di
Riserva per 709.791 migliaia di euro e dall'Avanzo di Gestione dell'esercizio per 26.118 miglicia di
euro.

Le risultanze emergenti dalla riconciliczione tra il saldo del Patrimonio Netto risultante sul
Bilancio Consuntivo al 31/12/2020 e il Bilancio Techico Attuariale ai sensi dell’Art. 24 comma
24 del DL 6/12/2011 n. 201 convertito dalla Legge 214 del 22/12/2011, con base 31/12/2017,
deliberato dal Comitato Amministratore della Gestione Previdenziale Separata con Atto n. 5 del
16/04/2019, sono riportate nella successiva tabella.

Saldo Patrimonio fine
Anno di riferimento Contributi Prestazioni Previdenziale | esercizio
Tecnico 2020 56.990.070 7.258.581 46.736.553 756.652.133
Patrimonio Netto
da Bilancio Consuntivo 2020 51.047.703 10.074.960 39.616.347 789.916.603

Nella nota integrativa vengono analizzati gli scostamenti tra il patrimonio risultante a fine esercizio
e quello previsto nella valutazione attuariale. Scostamenti che devono essere oggetto di attento
monitoraggio, particolarmente in una fase come guesta, proprio per evitare che si determininc
differenze rilevanti che potrebbero incidere sulla valutazione dei documenti di bilancio.

Relativamente al Passivo le poste di rilievo riscontrate riguardano I'importo di 222 migliaia di euro
per debiti tributari, I'importo di 4.098 miglicia di euro relativo ai contributi da ripartire come
dettagliati nella nota integrativa. Risulta, infine, tra gli altri debiti, la somma di 9.752 miglicia di euro
riferita al debitc verso la Gestione Sostitutiva dell' AGO per il riaddebito dei costi diretti ed indiretti
sostenuti dalla stessa nel corso dell’esercizio.

CONTO ECONOMICO

Le risultanze economiche, suddivise per categoria di appartenenza, sono rappresentate nella
tabella sottostante:

Conto economico 2020 2019 Differenze
Risultato gestione previdenziale 39.616.347 45,735,537 -6.119.190
Risultato gestione patrimoniale 1.316.212 38.941.681 -37.625.469
Costi di struttura 10.433.423 4.808.404 5.625.019
Altri proventi ed oneri 459 -124.285 124.744
Svalutazione e rettifiche di valore | -4.381.707 -2.864.490 -1.517.217
Avanzo (Disavanzo) d'esercizio 26.117.888 76.880.039 -50.762.151

I documento contabile presenta un avanzo economico di 26.118 miglicia di euro determinato
dai risultati positivi della gestione previdenziale per 39.616 miglicia di euro e della gestione
patrimoniale per 1.316 miglicia di euro, al netto dei costi di struttura per 10.433 miglicia di euro e
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dal saldo negativo delle svalutazioni e rettifiche di valore per 4.382 miglicia di euro.

In relazione alla Gestione Previdenziale ed Assistenziale, il totale dei proventi risulta pari a 49.691
miglicia di euro, in flessione per 3.752 miglicia di euro. La gran parte dei ricavi & riferita alla
“contribuzione obbligatoria” che ha registrato una flessione di 2.550 migliaia di euro, per effetto
della generale riduzione della contribuzione di entrambe le categorie, come conseguenza della
mutata situazione economica ed occupazionale determinatasi anche a causa della pandemia
nel 2020.

Gl oneri della gestione previdenziale sono pari a 10.075 migliala dl euro e rlsultano In aumento
rispetto all'esercizio precedente per 2.367 miglicia di euro. Riguardo alle pensioni, I'onere
complessivo ammonta a 6.042 miglicia di euro ed & composto dalle pensioni VS per 3.435
miglicia di euro, in aumento per 424 migliaia di euro rispetto al 2019, e dalle liquidazioni in caopitale
per 2.607.000 euro, in aumento per 261 migliaia di euro rispetto all'anno precedente, per effetto
del maggior numero dei beneficiari della prestazione.

Riguardo, invece, alle prestazioni assistenziali temporanee gli oneri sostenuti risultano pari a 836
miglicia di euro, in aumento rispetto all'esercizio precedente per 148 miglicia di euro. All'interno di
tale categoria figura I'onere di 97 miglicia di euro relativo ai trattamenti di disoccupazione,
liquidati a partire dall''esercizio in esame, cosi come intfrodotto dal nuovo Regolamento della
Gestione.

Negli altri costi della gestione previdenziale, tra le voci piU rilevanti, si rileva I'onere di 1.612
miglicia di euro per la copertura sanitaria dei giornalisti, attivato su base volontaria, in vigore dal
secondo semestre dell'anno precedente, cosi come deliberato dal Comitato Amministratore nel
mese di luglio 2018 e successivamente approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali.
Infine, risultano I'onere di 286 migliaia di euro per |'erogazione di un'indennitd per il sostegno del
reddito per I'emergenza sanitaria da Covid-19 per ambedue le categorie di giornalisti e I'onere di
57 migliaia di euro per I'erogazione di una indennitd per il congedo parentale per I'assistenza dei
figli di etd non superiore ai 12 anni per I'emergenza sanitaria da Covid-19.

La Gestione Patrimoniale, presenta allo fine dell'esercizio un avanzo di 1.316 miglicia di euro, in
diminuzione di 37.625 miglicia di euro, per effetto della riduzione dei proventi del portafoglio
mobiliare.

La rilevante diminuzione riscontrata € diretta conseguenza dei maggiori utili realizzati nell'anno
precedente a seguito delle operazioni straordinarie di apporto alla Sicav. Inoltre, per I'esercizio in
esame, non si & proceduto — non ricorrendone le necessitd - ad operazioni di vendita con
realizzo di utili soggetti a tassazione e conseguentemente sono state rilevate le plusvalenze
implicite nel comparto dell'attivo circolante che alla fine dell'esercizio risultano pari a 57.464
miglicia di euro.

All'interno  del patrimonio mobiliare una quota € destinata al comparto immobiliare,
rappresentato da quote di fondi immobiliari. A tale proposito il D.L. 78/2010 convertito in legge
122/2010 ha disposto che le operazioni di acquisto e vendita degli immobili da parte degli enti
pubblici e privati che gestiscono forme obbligatorie di assistenza e previdenza nonché [I'utilizzo
delle somme rivenienti dall'alienazione degli immobili o di quote di fondi immobiliari, siano
subordinate alla verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica. In relazione a cio
I'istituto ha predisposto ed approvato il piano triennale 2021-2023 degli investimenti immobiliari
che & stato trasmesso ai Ministeri vigilanti.

| proventi della gestione patrimoniale ammontano a 1.638 miglicia di euro e rispetto all’anno
precedente registrano una diminuzione di 41.828 miglicia di euro, mentre gli oneri ammontano a
322 miglicia di euro e diminuiscono per 4.202 migliaia di euro rispetto al 2019.

| proventi sulla concessione dei prestiti agli iscritti ammontano a 10 miglicia di euro. | proventi
finanziari della gestione mobiliare ammontano a 1.628 migliaia di euro.

L'ammontare dei Costi di Struttura dell’esercizio € pari 10.433 miglicia di euro, in aumento per
5.625 miglicia di euro. All'interno della categoria si rileva I'aumento dell’ onere sostenuto per il
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riaddebito dei costi indiretti dalla Gestione sostitutiva dell’ AGO a seguito della rideterminazione
delle modalitd di calcolo con attuazione dall'esercizio in esame.

Nella categoria degli Altri Proventi ed Oneri e piU precisamente tra gli Altri oneri non figura piu |l
costo per la "razionalizzazione dei consumi intermedi”, dovuto allo Stato ai sensi dell'art.] comma
417 della Legge 147/2013 e della Legge 89/2014, corrispondente al 15% dell'importo delle spese
per i consumi infermedi che ha cessato la propria vigenza nel 2019 e cid ha portato ad una
riduzione rilevante degli oneri.

SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

La categoria delle Svalutazioni e rettifiche di valore di attivita e passivitd finanziarie, presenta un
saldo negativo di 4.382 miglicia di euro per effetto delle svalutazioni operate nell'esercizio, tra le
quali risultano 1.304 miglicia di euro per la cancellazione di posizioni creditorie contributive
inesigibili e 3.077 miglicia di euro per le svalutazioni del portafoglio mobiliare.

L'Avanzo di gestione dell'esercizio, parl ad Euro 26.118 miglicia di euro sard destinato
integralmente al Fondo di Riserva che raggiungerd la consistenza pari a 735.909 miglicia di euro.

L'lstituto ha rispettato la normativa sul personale di cui all'art.5, commi 7 e 8, del D.L. n.95/2012,
convertito in legge 135/2012.

Al sensi dell'art. 8 del Decreto del Ministro dell'Economia e Finanze del 27/3/2013 il Collegio dd&
atto dell'adempimento di quanto previsto dagli articoli 5, 7 e 9 del medesimo decreto. Si dd
alfresi atto della coerenza nelle risultanze del Rendiconto finanziario con il Conto consuntivo in
termini di cassa.

A conclusione, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del Bilancio
Consuntivo 2020 e al suo iter successivo.

Roma, 28 aprile 2020

Il Presidente del | Componenti del
Collegio Sindacale Collegio Sindacale
Paolo Reboani Angela Stefania Adduce

Enrico Castelli
Savino Cutro
Olimpia De Casa
Raffaella Fantini

Pierluigi Roesler Franz
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell‘art. 2,
comma 3, del D. Lgs. n. 509 del 30 giugno 1994, come richiamato
dall’art. 6 comma 7 del D. Lgs. n. 103 del 10 febbraio 1996

Al Consiglio generale
Dell'istituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani “Giovanni Amendola”

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consuntivo della Gestione Previdenziale Separata
dell'lstituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani "Giovanni Amendola” (VIstituto), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 Dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include anche la sintesi dei piu significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consuntivo della Gestione Previdenziale Separata dell'Istituto Nazionale di

Previdenza dei Giornalisti Italiani “Giovanni Amendola” & redatto, in tutti gli aspetti significativi, in
conformita ai principi contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consuntivo della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto all’lstituto in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

a) Listituto ha inserito, nel proprio bilancio consuntivo, gli schemi richiesti dal D.M. 27 marzo 2013. Il
nostro giudizio sul bilancio consuntivo della Gestione Previdenziale Separata dell’Istituto Nazionale
di Previdenza dei Giornalisti Italiani “Giovanni Amendola” non si estende a tali dati.

b) Llstituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani “Giovanni Amendola” pur essendo un'unica
entita giuridica, in conformita alle disposizioni legislative, statutarie e regolamentari, ha redatto
due distinti bilanci, il Bilancio Consuntivo della Gestione Sostitutiva dell'Assicurazione Generale
Obbligatoria ed il Bilancio Consuntivo della Gestione Previdenziale Separata, entrambi da noi
revisionati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consuntivo

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consuntivo in conformita ai principi
contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio consuntivo
che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita dell'Istituto di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consuntivo, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
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Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consuntivo a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per |a liquidazione dell'Istituto o
non abbiano alternative realistiche a tale scelta.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria dell‘istituto.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consuntivo

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consuntivo nel suo
complesso nan contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consuntivo.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

»  abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consuntivo, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno dell'Istituto;

¢ abbiamo valutato |'appropriatezza dei principi contabili e dei criteri utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

¢  siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita dell'lstituto di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che I'lstituto cessi di operare come
un'entita in funzionamento.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Roma, 28 aprile 2021

EY S.p.A.
N 7

Allauro Ottaviani
(Revisore Legale)






