SENATO DELLA REPUBBLICA

XIX LEGISLATURA

Doc. XV
n. 63

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

AL PARLAMENTO

sulla gestione finanziaria degli Enti sottoposti a controllo
in applicazione della legge 21 marzo 1958, n. 259

Fondazione Human Technopole (FHT)

(Esercizio 2021)

Comunicata alla Presidenza il 21 marzo 2023




CORTE prr CONTI



CORTE prr CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

DETERMINAZIONE E RELAZIONE
SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO
SULLA GESTIONE FINANZIARIA DELLA
FONDAZIONE HUMAN TECHNOPOLE
(HT)

2021

Relatore: Consigliere Alessandro Napoli

4
=
g (==



Ha collaborato
per l'istruttoria e I’elaborazione dei dati il

dott. Fulvio Donati

)

CORTE b1t CONTI



Determinazione n. 18/2023

CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 23 febbraio 2023;

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

vista la legge 11 dicembre 2016, n. 232, in particolare 1'articolo 1, commi da 116 a 123;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 27 febbraio 2018, ed in particolare
I'art. 9 c. 3, in base al quale la Fondazione Human Technopole & sottoposta al controllo della
Corte dei conti sulla gestione finanziaria, ai sensi dell’art. 12 della legge n. 259 del 1958;

visto il bilancio di esercizio dell’Ente suddetto, relativo alla gestione finanziaria dell’esercizio
2021, nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte
in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Alessandro Napoli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria della Fondazione Human Technopole per |'esercizio 2021;

ritenuto che, assolti gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata legge
n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il bilancio d’esercizio - corredato delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione come innanzi deliberata,

che alla presente si unisce quale parte integrante;
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CORTE per CONTI

P.Q.M.

comunica, a norma dell’art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per l'esercizio - corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione - 1"unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del
controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Fondazione Human Technopole per I'anno

2021.

RELATORE PRESIDENTE
Alessandro Napoli Andrea Zacchia

DIRIGENTE

Fabio Marani

depositata in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7
della legge 21 marzo 1958 n. 259, sugli esiti del controllo eseguito, con le modalita di
cui all’articolo 12 della suddetta legge, sulla gestione finanziaria della Fondazione
Human Technopole per |'esercizio 2021, con alcuni cenni a vicende successive.

La precedente relazione al Parlamento, relativa all’esercizio 2020, e stata approvata dalla
Sezione con determinazione n. 23 del 22 febbraio 2022, pubblicata in Atti parlamentari,

Legislatura XVIII, Doc. XV, n. 539.
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1. QUADRO NORMATIVO E PROGRAMMATICO DI
RIFERIMENTO

La Fondazione Human Technopole (nel prosieguo, anche “HT”, “Fondazione” o “Ente”) e
stata costituita con legge 11 dicembre 2016, n. 232, art. 1, cc. da 116 a 123, “per la creazione di
un’infrastruttura scientifica e di ricerca, di interesse nazionale, multidisciplinare e integrata nei
settori della salute, della genomica, dell’alimentazione e della scienza dei dati e delle decisioni, e per
la realizzazione del progetto scientifico e di ricerca Human Technopole”, al fine di incrementare
gli investimenti pubblici e privati nei settori della ricerca finalizzata alla prevenzione e alla
salute, coerentemente con il Programma nazionale per la ricerca (PNR).

Ai sensi dell’art. 1, c. 117, della citata legge n. 232 del 2016, sono membri fondatori di HT il
Ministero dell’economia e delle finanze (Mef), il Ministero della salute (Ms) ed il Ministero
dell’'universita e della ricerca (Mur), all’epoca Ministero dell’istruzione, dell’universita e
della ricerca (Miur).

Come disposto dall’art. 1 del regolamento, approvato con d.p.c.m. 27 febbraio 2018, n. 28,
di organizzazione della Fondazione per la realizzazione del progetto scientifico e di ricerca
«Human Technopole», HT & soggetto di diritto privato, disciplinato dagli artt. 14 e seguenti
del Codice civile, dalla legge n. 232 del 2016 e dallo statuto per la realizzazione
dell’omonimo progetto, e risponde ai principi della fondazione di partecipazione (art. 1, c.
2, dello statuto).

In considerazione della natura privatistica non é applicabile alla Fondazione la disciplina
sul lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche (decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165); parimenti, HT non é ricompresa tra gli enti pubblici di ricerca in senso stretto
(decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218). Cionondimeno, da un lato, sotto il profilo
giuscontabile, nell’esercizio 2021 la Fondazione & stata iscritta nell’elenco delle
amministrazioni pubbliche che concorrono alla formazione del conto economico
consolidato dello Stato (c.d. “elenco Istat”), individuate ai sensi dell’art. 1, comma 3, della
legge 31 dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilita e finanza pubblica), con decorrenza dal
1° gennaio 2022. Dall’altro, per quanto concerne l'attivita negoziale, la Fondazione &

assoggettata all’applicazione della normativa in materia di evidenza pubblica, comunitaria
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e nazionale, sub specie di “organismo di diritto pubblico” e, conseguentemente, quale

“amministrazione aggiudicatrice” .

Per quanto concerne una pitu dettagliata ricognizione delle fonti di disciplina, si rinvia alle

precedenti relazioni.

In questa sede, appare utile rammentare che, alla luce delle modifiche introdotte dalla legge

di bilancio 2020 (legge 27 dicembre 2019, n. 160 - art. 1 commi 275 e ss.), la Fondazione deve

svolgere, mediante apposita convenzione con i membri fondatori ed altri soggetti

finanziatori individuati dalla legge, una serie di attivita, tra cui:

- individuare periodicamente, attraverso i propri organi, le facility infrastrutturali ad alto
impatto tecnologico! da realizzare, a seguito di consultazioni pubbliche promosse dai tre
Ministeri vigilanti, aperte alla partecipazione della comunita scientifica nazionale, con
I'uso maggioritario delle risorse annue di cui e autorizzata la spesa a carico del bilancio
dello Stato ai sensi della legge istitutiva di HT, nell’ambito dell’area identificata nella
convenzione;

- realizzare ed accrescere, presso la sede della Fondazione, le sopra-individuate facility
infrastrutturali, assicurando le risorse umane, finanziarie e strumentali necessarie al loro
funzionamento e rendendo disponibile, contestualmente alla realizzazione di ciascuna di
esse, una quota congrua di risorse, da destinare ai bandi per le rispettive procedure
competitive di accesso;

- promuovere il costante confronto con il sistema di ricerca nazionale, ivi compresa
I’ Agenzia nazionale per la ricerca, per massimizzare la compatibilita e I'integrazione delle
facility della Fondazione con quelle presenti nel Sistema nazionale della ricerca;
avviare e coordinare le procedure competitive annuali per la selezione, secondo le
migliori pratiche internazionali, di progetti per 'accesso alle facility infrastrutturali,
presentati da ricercatori o gruppi di ricercatori, afferenti a universita, istituti di ricovero
e cura a carattere scientifico (Irccs) ed enti pubblici di ricerca, a cui garantire 1'uso
prevalente delle facility infrastrutturali della Fondazione;
istituire presso la Fondazione stessa un’apposita Commissione indipendente di

valutazione dei progetti di ricerca, composta da soggetti esterni alla Fondazione

1 La convenzione le definisce “piattaforme nazionali”.
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individuati tra scienziati senza affiliazioni o incarichi in essere con le universita, Irccs ed

enti pubblici di ricerca italiani, nonché dal presidente del Comitato scientifico della

Fondazione, che ne & membro di diritto.
La convenzione e stata stipulata il 30 dicembre 2020 e registrata alla Corte dei conti, in data
1° marzo 2021, dal competente Ufficio di controllo.
Tali disposizioni pattizie specificano, tra l’altro, che I'ambito di applicazione della
convenzione, ai sensi dell’articolo 1, comma 276, lett. a), della legge n. 160 del 2019,
ricomprende, in particolare, le “facilities infrastrutturali” di nuova individuazione e
realizzazione, con esclusione delle facilities in corso di realizzazione secondo quanto
previsto dal Piano programmatico dell’attivita scientifica pluriennale. A garanzia dell’uso
maggioritario delle risorse pubbliche, di cui alla lettera a) dell’art. 1, comma 276, della citata
legge n. 160 del 2019, per finalita di realizzazione, funzionamento e accrescimento delle
piattaforme nazionali, nonché per I'accesso alle medesime e per le relative procedure di
valutazione, le parti hanno convenuto di destinare una quota non inferiore al 55 per cento
annuo del finanziamento pubblico in favore della Fondazione ai sensi dell’art. 1, comma
121, della legge n. 232 del 2016. Nel calcolo delle suddette risorse sono ricompresi, con voci
distinte, anche i costi derivanti dalle risorse umane, finanziarie e strumentali necessarie al
funzionamento delle piattaforme nazionali. Inoltre, sempre in base alle previsioni della
convenzione, HT deve predisporre una rendicontazione analitica annuale nella quale
illustrare con quali modalita, scelte gestionali, organizzative, amministrative e contabili si
sia concretizzato 'utilizzo prevalente delle risorse di cui all’art. 1, comma 276, lett. d), della
legge n. 160 del 2019, nonché I'entita della quota congrua di risorse pubbliche, di cui alla
lett. b) del medesimo comma. La suddetta rendicontazione analitica, approvata dai tre
Ministeri vigilanti previa istruttoria da parte del Ministero dell’economia e delle finanze per
i profili contabili-finanziari, & tempestivamente pubblicata sul sito della Fondazione.
In tale ambito, nel corso dell’esercizio 2021 sono stati avviati il processo di identificazione
delle piattaforme nazionali, quali - come detto - nuove infrastrutture scientifiche, che HT
dovra realizzare nella propria sede con 1'uso maggioritario delle risorse nell’alveo della
convenzione stessa, nonché alcuni approfondimenti interpretativi, oggetto di specifica
interlocuzione con i Ministeri vigilanti, in merito alla determinazione puntuale della quota

di contributo da destinare alle medesime piattaforme.

4

Corte dei conti - Fondazione Human T. - esercizio 2021



Siffatto iter € funzionale al completamento delle procedure di selezione delle piattaforme
nazionali ed al conseguente avvio delle attivita di progettazione e realizzazione delle prime
infrastrutture.

Inoltre, ai sensi dell’art. 49-bis del d. 1. 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con modificazioni,
dalla legge 17 luglio 2020, n. 77, “1. Al fine di favorire processi innovativi proposti dai soggetti
pubblici e privati del sistema della ricerca e dell innovazione della regione Lombardia, quali gli istituti
di ricovero e cura a carattere scientifico, le universita, il Consiglio nazionale delle ricerche, i centri di
ricerca, le piccole e medie imprese e le start-up innovative, e autorizzata la spesa di 10 milioni di euro
per 'anno 2020 e di 2 milioni di euro annui a decorrere dall’'anno 2021, quale concorso dello Stato
alle spese di promozione e finanziamento di progetti di ricerca altamente innovativi realizzati in
collaborazione con le imprese dalla Fondazione Human Technopole di cui all’articolo 1, commi da 116
a 123, della legge 11 dicembre 2016, n. 232, attraverso una struttura denominata "Centro per
linnovazione e il trasferimento tecnologico nel campo delle scienze della vita", con sede in Lombardia.
2. 11 Centro di cui al comma 1 favorisce la collaborazione tra soggetti privati del sistema
dell’innovazione e istituti di ricerca nazionali ed europei, garantendo I’'ampia diffusione dei risultati
delle ricerche e il trasferimento delle conoscenze e sostenendo 1’attivita brevettuale e la valorizzazione
della proprieta intellettuale. 1l Centro favorisce le attivita di ricerca collaborativa tra imprese e start-
up innovative per lo sviluppo di biotecnologie, tecnologie di intelligenza artificiale per analisi
genetiche, proteomiche e metabolomiche, tecnologie per la diagnostica, la sorveglianza attiva, la
protezione di individui fragili, il miglioramento della qualita di vita e l'invecchiamento attivo.
3. La Fondazione Human Technopole adotta specifiche misure organizzative e soluzioni gestionali
dedicate, con adozione di una contabilita separata relativa all’utilizzo delle risorse a tale scopo
attribuite”.

Il medesimo articolato normativo, al c. 4, novellando l'art. 1, c. 121, della legge n. 232 del
2016, ha, infine, previsto che "gli apporti al fondo di dotazione e al fondo di gestione della
Fondazione a carico del bilancio dello Stato sono accreditati su un conto infruttifero aperto presso la
Tesoreria dello Stato, intestato alla Fondazione".

In termini applicativi, nell’esercizio 2021 i competenti organi di HT hanno costituito
un’apposita articolazione interna alla Fondazione, denominata “Centro per 1'Innovazione e
il Trasferimento Tecnologico” (nel prosieguo anche “CITT”), con contabilita separata relativa
all'utilizzo delle risorse dedicate a tale scopo; 'Ente ha adottato, nelle more di specifici

approfondimenti con le Amministrazioni vigilanti, 'interpretazione del dato normativo

5

Corte dei conti - Fondazione Human T. - esercizio 2021



valorizzata dal Collegio dei Revisori, procedendo, conseguentemente, all'inserimento del
predetto Centro nell’ambito dell’apparato della Fondazione, sub specie di dipartimento
interno di HT. Nell’attuale quadro programmatorio, 1’obiettivo del CITT e rappresentato
dall’avvio delle attivita, compatibili con il configurato assetto organizzativo, di trasferimento
tecnologico e di interlocuzione con soggetti esterni, al fine di verificare la possibilita di
coinvolgere questi ultimi in attivita congiunte.

Il corpo normativo di HT e integrato da fonti interne di settore, che vanno a costituire un
articolato quadro regolatorio, essenziale al funzionamento dell’ente. Molti di questi atti
(regolamenti, procedure interne e linee guida), complessivamente sunteggiati nella seguente
tabella, sono stati perfezionati nell’esercizio 2021, venendo a costituire un rilevante segmento

di attivita della Fondazione nella predetta annualita.
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Tabella 1 - Regolamenti interni/atti di indirizzo e di auto-organizzazione

TITOLO

APPROVAZIONE
Comitato di
Gestione

APPROVAZIONE
Consiglio di
Sorveglianza

APPROVAZIONE
Direttore

REGOLAMENTI

Regolamento sul conflitto di interessi
applicabile al personale dipendente e non
dipendente da HT, con esclusione degli organi
di governance

26/07/2019

Regolamento sul conflitto di interessi
applicabile ai membri degli organi di
governance in HT

30/09/2019

Regolamento in materia di salute e sicurezza
luoghi lavoro

30/09/2019

Regolamento processo budgeting e
monitoraggio risultati

30/09/2019

Regolamento per il reclutamento del personale
amministrativo e scientifico della Fondazione
HT

21/03/2022

Regolamento membri partecipanti alla
Fondazione HT

11/12/2019

Regolamento sul modello di organizzazione e
gestione in materia di protezione dei dati
personali Fondazione HT

27/04/2022

Regolamento per la nomina e il funzionamento
dell’organismo di consultazione scientifica

14/02,/2020

Regolamento del sistema di deleghe per
acquisti di beni, servizi e lavori della
Fondazione HT

28/01,/2021

Regolamento sulla gestione prudenziale della
liquidita

16/07,/2020

Modello organizzazione, gestione, controllo
d.lgs. n.231/01

29/07/2020

Regolamento per la definizione, redazione,
approv. regolamenti, procedure interne, linee
guida

23/09/2021

Regolamento organizzativo

30/06,/2021

Regolamento acquisti

30/12/2021

Regolamento gestione campus HT

12/05,/2021

29/04/2021

Regolamento incentivi per funzioni tecniche

27/05/2021

PROCEDURE INTERNE

Procedura interna sul lavoro agile

14/04/2021

Procedura interna gestione orario di lavoro
flessibile

04/02,/2020

Procedura interna gestione dell’impatto
ambientale derivante dalle attivita di HT

16/04,/2020

Procedura interna utilizzo del sistema di online
banking

16/04,/2020

Procedura interna remunerazione e total reward

21/03/2022

Procedura interna per la gestione di eventi

13/04/2022

Procedura interna per visitatori digitali

12/05,/2021

Procedura interna sulla gestione documentale

12/05/2021

Procedura interna per le comunicazioni esterne
e relazioni con i media

09/07/2021

7

Corte dei conti - Fondazione Human T. - esercizio 2021




TITOLO

APPROVAZIONE
Comitato di
Gestione

APPROVAZIONE
Consiglio di
Sorveglianza

APPROVAZIONE
Direttore

Procedura interna acquisti, approvvigionamento
€ magazzino

09/07/2021

Procedura interna sulla cassa economale

13/09/2021

Procedura interna per la definizione, stesura e
approvazione di regolamenti, procedure
interne e linee guida

13/09/2021

Procedura interna rimborsi spese, missioni,
corsi e convegni, piccole spese

21/03/2022

Procedura interna disciplinare per ’accesso ai
sistemi ed alle risorse informatiche, la gestione
della navigazione in internet e della posta
elettronica dell’ente e della gestione dei
documenti

13/4/2022

Procedura interna per le spese di
rappresentanza

13/10/2021

Procedura interna per il Piano Welfare 2022

19/11/2021

Procedura interna sull’utilizzo del marchio e
dei segni distintivi di Human Technopole

19/11/2021

Procedura interna per la gestione degli accessi
all’area Mind e agli spazi in gestione alla
Fondazione HT

12/01,/2022

Procedura interna per 1'organizzazione di
retreat scientifici

12/01,/2022

Procedura interna lavoro notturno dipendenti
non turnisti

12/01,/2022

Procedura interna sulle segnalazioni di
molestie e/ o violenza nei luoghi di lavoro

21/03/2022

Procedura interna sui visitatori scientifici

21/03/2022

Procedura interna per social media policy esterna

21/03/2022

Procedura interna in materia di reclutamento e
remunerazione di tirocinanti, post-laurea,
dottorandi e postdoc

08,/06/2022

LINEE GUIDA

Linee guida per la distinzione tra incarico di
consulenza e appalto di servizi di consulenza

10/02/2021

Linee guida rimborsi spese: missioni,
corsi/convegni, piccole spese

06/10/2021

Linea guida gestione cassa economale

06/10/2022

Linee guida lavoro agile per i dipendenti della
fondazione Human Technopole

06/10,/2021

Linee guida Piano Welfare 2022

27/12/2021

Linee guida eventi/spese consentite per i pasti

26/01,/2022

Linee guida per la supervisione e la mentorship

21/03/2022

Linee guida per la trasmissione documentale
alla Corte dei conti e ai Ministeri Fondatori

01/04,/2022

Linee guida sul listino prezzi per gli eventi
organizzati presso Human Technopole

10/06/2022

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati HT
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Per quanto concerne I'eventuale accesso ai fondi del P.N.R.R., I'Ente ha osservato che, in linea
di principio, l'attivita di HT rientra nell’ambito della Missione 4 “Istruzione e ricerca” -
Componente 2 “Dalla ricerca all'impresa”. La Fondazione ha, altresi, precisato che, a fronte
della partecipazione alla presentazione di una proposta di intervento per la creazione di
partenariati estesi alle universita, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di
progetti e di ricerca di base, ad oggi HT non beneficia di finanziamenti P.N.R.R.; peraltro,

"Ente si riserva la possibilita di partecipare, in futuro, ad ulteriori bandi.
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2. ORGANI

La disciplina degli organi di HT e contenuta nello statuto (artt. 10 e ss.) e trova esplicitazione,
altresi, nel regolamento di organizzazione della Fondazione per la realizzazione del
progetto scientifico e di ricerca «Human Technopole» (art.4).

Sono organi statutari della Fondazione il Presidente, il Consiglio di sorveglianza, il

Direttore, il Comitato di gestione, il Comitato scientifico ed il Collegio dei revisori.

2.1 Il Presidente

I Presidente ha la legale rappresentanza di HT e presiede il Consiglio di sorveglianza (art.
11 dello statuto); ha poteri di indirizzo strategico, cura le relazioni istituzionali e pubbliche
della Fondazione e promuove l'attivita formativa e di divulgazione sull’impatto economico
e sociale della ricerca scientifica svolta dalla Fondazione stessa.

Al Presidente e riconosciuto un compenso onnicomprensivo annuo lordo pari ad euro
120.000. Alla scadenza del quadriennio del primo Presidente della Fondazione di cui al
d.p.c.m. del 16 maggio 2018, & stato nominato 1’attuale Presidente di HT con d.p.c.m. del 7
luglio 2022.

2.211 Consiglio di sorveglianza

Ai sensi degli artt. 12 e 13 dello statuto, il Consiglio di sorveglianza svolge una generale
attivita di indirizzo e di controllo; in particolare, verifica 1"utilizzo delle risorse ed assicura
I'eccellenza della Fondazione ed il rispetto delle regole sulla nomina degli organi,
sovrintende al generale coordinamento delle funzioni di controllo interno e gestisce il
processo di valutazione scientifica delle attivita sostenute dalla Fondazione stessa.

Detto organo, in base alle disposizioni statutarie, € composto da tredici membri, dotati degli
specifici requisiti professionali previsti dall’art. 12 dello statuto che ne disciplina, altresi, le
modalita di nomina. Il mandato ha una durata di quattro anni ed e di possibile conferma
una sola volta.

Al 31 dicembre 2021, il Consiglio di sorveglianza della Fondazione risultava composto

da dodici membri, incluso il Presidente, dei quali: sei nominati con d.p.c.m. del 16
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maggio 2018, quattro con d.p.c.m. del 29 gennaio 2020, uno con d.p.c.m. del 30 settembre
2021 in sostituzione di consigliere dimissionario ed infine uno con d.p.c.m. del 5
novembre 2021.

In futuro, ai fini del raggiungimento del plenum, un ulteriore membro del Consiglio di
sorveglianza potra essere nominato dai soci partecipanti, d'intesa tra loro, a condizione che,
anche in associazione, versino almeno il tre per cento del contributo annuo erogato dallo
Stato. Rebus sic stantibus, peraltro, non vi sono soci partecipanti alla Fondazione.

I1 Consiglio di sorveglianza, nel corso dell’anno 2021, si e riunito dodici volte.

Con d.p.c.m. del 7 luglio 2022, la Presidenza del Consiglio dei ministri ha nominato sei
componenti, incluso il Presidente, atteso che i precedenti membri erano cessati per scadenza

del mandato. Uno di questi & stato confermato.

2.3 Il Direttore

Il Direttore, ai sensi dell’art. 14 dello statuto, presiede il Comitato di gestione e viene scelto
tra scienziati di fama internazionale, con curriculum accademico e con comprovata capacita
dirigenziale di infrastrutture scientifiche multidisciplinari di larga scala.

E nominato per un quadriennio dal Consiglio di sorveglianza, all’esito di una procedura
competitiva internazionale ed il relativo mandato e rinnovabile solo una volta. Il rapporto
di lavoro di natura dirigenziale con il Direttore in carica nell’esercizio in esame & stato
stipulato con decorrenza dal 1° gennaio 2019.

La procedura per la selezione del nuovo Direttore e stata avviata in data 7 aprile 2022 con

la pubblicazione di apposito annuncio di ricerca.

2.4 Il Comitato di gestione

Il Comitato di gestione ha competenza per “le attivita necessarie a garantire l'ordinato
andamento della Fondazione|...], secondo quanto stabilito dallo statuto” (art. 4, c. 8, del
regolamento).

Esso e formato, ai sensi dell’art. 15 dello statuto, da cinque componenti, compreso il

Direttore, per la durata di quattro anni, confermabili solo una volta. I componenti in carica
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nel corso dell’esercizio 2021 sono stati nominati dal Consiglio di sorveglianza, all’esito di
procedura comparativa, in data 22 ottobre 20182.

Il predetto organo amministrativo si e riunito diciassette volte nel 2021.

Il Consiglio di sorveglianza, su proposta del Comitato di gestione, ha attribuito ad un
membro di tale Comitato le deleghe relative al coordinamento delle attivita necessarie per
il funzionamento del CITT, conferendo il potere di compiere tutti gli atti funzionali allo
svolgimento delle attivita del Centro nei limiti del finanziamento pubblico spettante ex lege

e che non eccedano la spesa di euro 70.000,00 per singolo atto o contratto.

2.5 11 Comitato scientifico

I1 Comitato scientifico della Fondazione e un organo consultivo, al quale lo statuto assegna
un’ampia gamma di funzioni, tra cui la valutazione dell’attivita scientifica della Fondazione,
della relativa organizzazione nel medio periodo e del corretto apporto di risorse (sia
economiche, sia di personale) ai diversi progetti posti in essere.

La composizione di tale organo prevede quindici membri, nominati dal Consiglio di
sorveglianza, che durano in carica quattro anni. In considerazione delle funzioni svolte
all’interno della Fondazione, il Consiglio di sorveglianza ha deciso di rimandarne la nomina
successivamente all’assunzione del primo gruppo di scienziati, motivando tale differimento
con la considerazione che i costi di funzionamento sarebbero stati eccessivi rispetto
all’attivita ratione temporis espletabile dallo stesso Comitato.

Con delibera del 26 luglio 2019 il Consiglio di sorveglianza ha posto in essere una
procedura di selezione dei componenti di un organismo di consultazione scientifica, al
quale sono stati demandati, in via temporanea (e comunque non oltre il 1° gennaio 2022,
termine, poi, prorogato al 1° marzo 2022), compiti, attribuzioni e funzioni del Comitato
scientifico, in una composizione numerica pit ristretta. I predetto organismo di
consultazione scientifica era composto da quattro membri, oltre al coordinatore.

Il compenso annuo lordo dell’organismo di consultazione scientifica ammontava ad euro

40.000 per il coordinatore e ad euro 15.000 per gli altri componenti.

2 A seguito delle dimissioni di un membro del Comitato di gestione in data 25 febbraio 2019, la relativa sostituzione con
un nuovo componente ha avuto luogo il 25 giugno 2019.
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N

Nel corso del 2021 l'organismo di consultazione scientifica si e riunito con cadenza
bimestrale per le riunioni programmate, oltre a riunioni straordinarie per la discussione di
tematiche di particolare rilievo ed urgenza. In particolare, per quanto riguarda la
valutazione delle commissioni nominate per il reclutamento del personale scientifico, sono
stati trasmessi al Direttore sei pareri vincolanti sulla composizione delle commissioni per le
relative posizioni.

Nel secondo semestre del 2021 e stata avviata da parte del Consiglio di Sorveglianza la
ricerca e la selezione dei quindici membri del Comitato scientifico, di cui almeno otto (in
base alle previsioni statutarie) scelti tra scienziati non operanti in Italia, mediante il supporto
di societa specializzata, all’esito della quale sono stati nominati, in data 28 gennaio 2022,
quindici componenti e sei supplenti. Uno di questi ed il relativo supplente non hanno
accettato la nomina, ragion per cui il Comitato scientifico risulta formato da quattordici

membri, insediatisi in data 28 marzo 2022.

2.6 Il Collegio dei revisori

Il Collegio dei revisori svolge le funzioni di controllo della regolarita amministrativa e
contabile della Fondazione, predispone le relazioni ai bilanci consuntivi, ne riferisce al
Comitato di gestione ed effettua le verifiche di cassa. Esso &€ composto da tre membri effettivi
e tre supplenti, nominati tra gli iscritti nel registro dei revisori legali, con decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell’economia e delle finanze
e previa designazione dei Ministeri fondatori. Restano in carica per tre anni e sono
confermabili una sola volta. Nell’esercizio 2021 hanno operato i componenti del collegio
nominati con dpcm del 3 settembre 2019.

I1 Collegio dei revisori, nel corso dell’anno 2021, si é riunito diciannove volte.

La nomina dei nuovi membri di tale organo ha avuto luogo con dpcm del 30 dicembre 2022.
A partire dal 2022, a seguito dell’inserimento della Fondazione nell’elenco Istat e di
approfondimenti svolti sulla normativa vigente, il Collegio assiste anche alle riunioni del
Consiglio di sorveglianza ai sensi del decreto legislativo n. 123 del 2011, mentre, in

precedenza, la presenza del Collegio dei revisori aveva luogo su invito del Presidente.
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2.7 I compensi agli organi

I compensi annui lordi spettanti al Presidente (pari ad euro 120.000), ad ogni componente
del Consiglio di sorveglianza, diverso dal Presidente (pari ad euro 30.000), ad ogni membro
del Comitato di gestione diverso dal Direttore (pari ad euro 30.000), al Presidente del
Comitato scientifico (pari ad euro 80.000) e ad ogni componente del Comitato medesimo
(pari ad euro 20.000), sono determinati dal regolamento. Nel caso dei membri del Consiglio
di sorveglianza e del Comitato di gestione tale fonte indica il solo importo massimo (art. 6),
che rappresenta, comunque, la somma, poi, effettivamente riconosciuta e spettante alla luce
degli atti interni di attuazione. Per quanto concerne il Collegio dei revisori, i relativi
compensi sono stabiliti con il decreto di nomina (art. 19, comma 1, statuto); per il periodo
2019-2022, alla luce del d.p.c.m. del 3 settembre 2019, tali compensi ammontano ad euro
12.000 annui per il Presidente e ad euro 10.000 per gli altri due componenti.

Ai sensi dell’art. 6, c. 5, del regolamento, il compenso del Direttore “é stabilito con apposito
decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell’economia e delle
finanze”.

In mancanza di tale d.p.cm., HT ha stipulato con il Direttore un contratto di lavoro
dirigenziale, con decorrenza dal 1° gennaio 2019 e scadenza in data 31 dicembre 2022,
pattuendo un trattamento retributivo pari ad euro 240.000 lordi annui omnicomprensivi.
Da ultimo, in materia, & entrato in vigore il d.p.cm. 23 agosto 2022 n. 143, recante
"Regolamento di attuazione dell’articolo 1, comma 596, della legge 27 dicembre 2019, n. 160,
in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni altro emolumento spettante ai
componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari degli enti
pubblici".

Siriporta, di seguito, una tabella riassuntiva in termini di “costo azienda” degli organi della
Fondazione nel 2021, ivi compreso I'organismo di vigilanza per il cui esame si rinvia infra
nella parte della presente relazione afferente ai controlli interni; nel predetto importo
rientrano gli oneri tributari, previdenziali ed assicurativi a carico di HT, con esclusione dei

rimborsi spese.
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Tabella 2 - Costo per organi HT (compreso Odv)

q . | Contributi Inps| Contributi Inail| Valore a Costi . | Valorea
Compensi lordi . . ] . | accessori | .. ]
omni-comprensivi| . 2 C3Ti€0 del a carico del | bilancio E bilancio
P datore di lavoro| datore di lavoro| 2021 2020
trasferte)
Presidente 120.000 18.969 4.648| 143.617 17.783| 143.617
Consiglio di sorveglianza 274.784 48.823 798| 324.405 1.512| 338.170
Comitato di gestione 120.000 16.445 370| 136.815 1.501| 137.178
Organismo di consultazione 112.375 26.344 311 139.030 1.919 145.057
scientifica
Collegio dei revisori 38.302 - -] 38.302 125| 35.676
Organismo di vigilanza(*) 9.326 - - 9.326 -| 31910

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati HT
(*) L'ente ha precisato che il minor costo a bilancio 2021 deriva da una rettifica in diminuzione a seguito di un

disallineamento contabilizzato in precedente esercizio.
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3. RISORSE UMANE E CONTROLLI INTERNI

3.1 La dotazione di personale

L’assetto degli uffici dell’ente, diffusamente richiamato nella precedente relazione, ha
trovato una compiuta regolamentazione a seguito dell’approvazione da parte del
Consiglio di sorveglianza, in data 30 giugno 2021, dell’apposito regolamento
organizzativo ai sensi dell’art. 13 comma 3 lett. e) dello Statuto, che prevede che tale
organo approvi, su proposta del Comitato di gestione, “i regolamenti sul funzionamento
della Fondazione” .

La struttura di HT e articolata come segue:

a

b

) Presidenza;

) Direttorato;

c) Dipartimento di amministrazione;
d) Altri dipartimenti e centri di ricerca;
e) Aree;

f) Servizi;

g) Area internal audit and compliance.

Fermi gli uffici di supporto agli organi di vertice, particolare rilievo, nell esercizio delle
funzioni attribuite all’Ente, rivestono i dipartimenti e i centri di ricerca, quali unita
organizzative complesse di primo livello gerarchico, a ciascheduna delle quali possono
afferire una o piu aree o servizi.

A titolo di aggiornamento e con specifico riferimento all’ufficio legale interno, esso e
stato costituito, a seguito dell’adozione del regolamento organizzativo del 30 giugno
2021 e della delibera del direttore del 21 dicembre 2021, mediante 1’iscrizione del
dirigente responsabile nell’albo speciale ex art. 23 della legge 247 del 2012, avvenuta il
20 gennaio 2022, con delibera del Consiglio dell’ordine degli avvocati di Milano.

Il personale in servizio, al 31 dicembre 2021, e pari a 159 dipendenti, di cui 31 dirigenti

(compreso il Direttore), 40 quadri e 88 impiegati.
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Le tabelle infra indicano la consistenza del personale al 31 dicembre 2021, ripartito per
categoria e per dipartimento di assegnazione, in raffronto con i dati del precedente

esercizio.

Tabella 3 - Organico aziendale distinto per categoria

Organico 31/12/2020 31/12/2021 Var.
Dirigenti 21 31 10
Quadri 17 40 23
Impiegati 32 88 56
Operai - - -
Totale 70 159 89

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati HT

Tabella 4 - Organico aziendale distinto per dipartimento

Organico 31/12/2020 31/12/2021 202‘/1;;620
Presidenza 5 5
Direttorato 10 16 6
Amministrazione 33 67| 34
Strategy & Scientific Affairs 6 6 -
Ricerca & Facilities 16 65 49
Totale 70 159 89

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati HT

Al 31 dicembre 2021 il personale in servizio con rapporto di lavoro subordinato & pari
a 159 unita, di cui 115 a tempo indeterminato e 44 a tempo determinato. I rapporti di
lavoro a part-time sono 5, di cui 3 a tempo indeterminato e 2 a termine. In funzione della
qualifica, trovano applicazione il c.c.n.l. dell’industria chimico-farmaceutica del 19
luglio 2019 o in alternativa, per le figure manageriali ed apicali, il c.c.n.l. Dirigenti
industria del 30 luglio 20193.

La Fondazione si avvale, altresi, di collaborazioni coordinate e continuative, pari nel
2021 a n. 33 unita tra ricercatori e personale amministrativo, di cui n. 27 avviate
nell’anno, per un costo, nell’esercizio, pari ad euro 221.849,00 comprensivo degli oneri

riflessi.

3 In data 17 febbraio 2022 é stato sottoscritto, previo esame da parte del Collegio dei revisori, un accordo di secondo livello
con il personale dipendente per I'applicazione del regolamento per l'erogazione degli incentivi alle funzioni tecniche ex
art. 113 d.Igs. n. 50 del 2016.
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Nel 2021 hanno avuto luogo 99 assunzioni, di cui 9 con qualifica dirigenziale, a fronte
di 10 cessazioni di rapporti di lavoro, ed in particolare:
a) 45 nel settore Presidenza, Direttorato ed Amministrazione;

b) 54 in ambito Ricerca e strutture di supporto scientifico.

L’incremento di personale nel 2021 ha avuto luogo in sostanziale coerenza con il
programma di assunzioni di cui al Piano Strategico 2020-2024, che stimava fino a 243
dipendenti le unita a fine 2021, tenendo conto dell’inevitabile rallentamento delle
procedure di reclutamento in conseguenza della pandemia Covid.

Il totale del costo del personale relativo ai rapporti di lavoro subordinato in senso
proprio?, che include tutte le voci di costo imputato a bilancio 2021, e pari ad euro
10.580.270, di cui in particolare: euro 7.808.324 a titolo stipendiale, euro 2.029.381 quali
oneri sociali, euro 496.983 per il trattamento di fine rapporto, oltre ad ulteriori oneri
minori. L'incidenza del costo del personale sul totale dei costi sostenuti dalla
Fondazione e pari al 29,7 per cento.

La retribuzione media unitaria ammonta ad euro 49.108,95; cid, a fronte di un costo
medio unitario di euro 66.524,58 quale dato comprensivo di tutte le voci esposte a
bilancio relative ai rapporti di lavoro dipendente derivante dal fatto che, come detto,
su 159 dipendenti 31 posizioni sono riferibili ai responsabili dei diversi dipartimenti

inquadrati con qualifica dirigenziale e 40 posizioni sono rappresentate da quadri.

4 Non rientrano, dunque, in tale importo i costi derivanti dalle collaborazioni coordinate e continuative.
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Tabella 5 - Costo del personale

Stipendi e salari (RAL) 7.808.323,63
Contributi dipendenti INPS C/Fondazione 1.937.476,11
Accantonamento TFR 496.983,01
Contributi Fasi ¢/Fondazione 56.854,67
Contributi Faschim 10.957,50
Contibuti Fonchim ¢/Fondazione 21.852,77
Missioni 0,00
Contributi 4Manager 2.300,00
Rimborsi spese dipendenti 0,00
Rimborsi chilometrici 0,00
Contributi Previndai 41.645,99
Contributi INAIL ¢/dipendenti 21.792,31
Welfare 182.084,13

COSTO TOTALE HT| 10.580.270,12
Costo unitario HT medio (organico n. 159 dipendenti) 66.542,58

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati HT

Sotto il profilo retributivo, nel 2021 non sono stati implementati sistemi di incentivazione
individuale o collettiva. In base all’art. 50 del c.c.n.l. dell'industria chimico-farmaceutica,
viene riconosciuto al personale non dirigenziale 1’elemento perequativo sulla base del
livello di inquadramento e categoria contrattuale®. Il personale dirigenziale non ha, invece,
fruito né di tale istituto, né di risorse premiali (c.d. MBO).

Nel mese di dicembre 2021 si sono svolte le elezioni per la costituzione della
rappresentanza sindacale unitaria (RSU) all’interno della Fondazione, che hanno dato
luogo alla nomina di tre dipendenti ufficializzata dalle organizzazioni sindacali nel gennaio
2022.

Per quanto concerne i fringe benefits, si riporta infra I’apposita tabella.

5 Ai sensi di tale disposizione viene erogato un importo di premio mensile, in qualita di elemento perequativo, ai lavoratori
delle imprese nelle quali non viene contrattato né il premio di partecipazione ex art. 48 del c.c.n.l.,, né il premio variabile ex
art. 49 del c.cn.l.
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Tabella 6 - Elenco dei benefits al personale della Fondazione

: Dipendenti (CCNL Dirigenti (CCNL
Benefits Industria chimi qc o c
ndustria chimica) Dirigenti Industria)
Fondo pensione Fonchim| Previndai/ Aiss.ne
privata
/Assicurazione sanitaria Faschim| Fasi + Integr. privata
/Assicurazione infortuni professionale SI SI
|Assicurazione infortuni extra-professionale SI S|
/Assicurazione Vita SI Sl
/Assicurazione IPM NO Sl
Servizio mensa (*esteso agli scienziati in visita, PhD, si si
stagisti quando in presenza)
Elemento perequativo/Premio di partecipazione SI Non applicabile
Salario variabile/ MBO NO NO
Cellulare Per esigenze organizzative S|
Piano di welfare SI S|
Incentivi funzioni tecniche (ex art. 113 d.1gs. 50/2016) SI Non applicabile

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati HT

Pitu nel dettaglio, il personale assunto, residente oltre 100 km dalla sede di lavoro,
usufruisce, altresi, di un pacchetto di sostegno alla mobilita che prevede per impiegati e
quadri una mensilita extra e le spese di trasloco, e per i dirigenti due mensilita extra oltre
alle predette spese di trasloco.

Tutto il personale usufruisce di un pacchetto di welfare pari a 1.000 euro annui per gli
impiegati, a 1.800 euro annui per i quadri e a 2.500 euro annui per i dirigenti.

Per il personale dirigente proveniente dall’estero & previsto un contributo per i figli iscritti
a scuole internazionali, dalla scuola materna al completamento del ciclo di istruzione
secondaria nei seguenti termini: 7.500 euro all’anno (tetto massimo) per le tasse scolastiche
per il primo figlio ed euro 3.750 all’anno per il secondo figlio e successivi.

Nel 2021 significativo e stato il ricorso allo “smart working”. Dall’istruttoria & emerso che, in
tale esercizio, la Fondazione - con apposite linee guida approvate dal Direttore in data 6
ottobre 2021 - ha definito le modalita di utilizzo del lavoro agile, avviando la stipula degli
accordi individuali, dapprima, con modalita semplificata. Alla data del 31 dicembre 2021,
132 dipendenti avevano sottoscritto il relativo accordo, in misura pari all’83% del personale
in servizio. In termini generali, 'Ente ha precisato che la possibilita di prestazione
lavorativa da remoto prevede un massimo di 8 gg. al mese, salvo diverse pattuizioni in

funzione di specifiche esigenze organizzative.
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Per quanto riguarda la formazione interna, il piano strategico 2020-2024 prevede di
assicurare ai dottorandi e post-dottorandi interni ad HT® ed ai giovani group leaders, che,
per la prima volta, coordinano gruppi di ricerca, appositi programmi di sviluppo
professionale e di formazione scientifica di alto livello. Oltre alla formazione scientifica
specializzata, HT ha programmato di offrire al proprio personale una serie di ulteriori
opportunita di aggiornamento, organizzando corsi su argomenti di interesse pit1 generale.
In materia di privacy, HT ha precisato di essere in possesso del registro delle attivita di
trattamento dei dati personali, di cui e in corso l'aggiornamento. Nell’esercizio 2021 sono
state identificate e nominate le unita autorizzate al trattamento dei dati personali;
parimenti, sono state organizzate apposite sessioni formative per tutto il personale relative
agli aspetti generali in materia di protezione dei dati personali. Sono state, infine, avviate,
in tale ambito, una serie di attivita di aggiornamento e di revisione delle procedure interne,
poi concluse nel 2022, tra cuil’aggiornamento del modello organizzativo privacy (approvato
in data 27 aprile 2022 dal Consiglio di Sorveglianza) e della procedura interna per il corretto
utilizzo delle risorse IT, e-mail e documentazione (approvata dal Comitato di gestione in
data 13 aprile 2022).

Per quanto concerne gli incarichi esterni di consulenza e di studio che la Fondazione ritiene
esclusi dall’ambito di applicazione del d.lgs. n. 50 del 2016 (per difetto di organizzazione
autonoma e di capitale proprio del prestatore, a fronte di lavoro personale ed attivita
esclusivamente intellettuale), la seguente tabella ne illustra le tipologie per un importo

complessivo di euro 196.685,52, alcuni dei quali di natura, sostanzialmente, necessitata.

6 HT & partner di svariati programmi di dottorato, ed in particolare: dottorato congiunto in Data Analytcs and Decision
Sciences con il Politecnico di Milano; dottorato in Systems Medicine della Scuola Europea di Medicina Molecolare; dottorato
di ricerca in Intelligenza artificiale coordinato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche e dottorato in Theoretical and Scientific
Data Science della Scuola Internazionale di Studi avanzati, per un totale di 39 dottorandi nel 2022.
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Tabella 7 - Tipologia di incarichi di consulenza e studio

DESCRIZIONE DATA IMPORTO

Supporto sviluppo web 15/02/21 30.000,00
Medico competente 24/03/21 25.000,00
Supporto alla realizzazione dello stabulario 24/03/21 35.000,00
Copy-proofing 04/05/21 20.000,00
Editing e scrittura pubblicazioni scientifiche 16/06/21 1.700,00
Consulenza commissione di valutazione scientifica 20/07/21 26.000,00
Consulenza comitato etico ERSU 21/07/21 8.000,00
Editing e scrittura pubblicazioni scientifiche 04/11/21 5.000,00
Consulenza commissione di valutazione scientifica 12/11/21 24.000,00
Servizio di collaudo lavori Data Center 22/12/21 21.985,52

TOTALE COSTO ANNUO 196.685,52

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati HT

3.2 I controlli interni

Sotto il profilo dei controlli interni, nell’esercizio 2021, ferme le prerogative istituzionali del
Consiglio di sorveglianza e del Collegio dei revisori, ha concorso all’assolvimento di tale
funzione un’apposita area internal audit and compliance, per le cui competenze si rinvia alla
precedente relazione. Nell’esercizio 2021 tale settore ha provveduto alle seguenti verifiche:
primo e secondo follow up dell’audit sugli acquisti (svolto nell’autunno 2020); follow up
dell’audit sul protocollo anticontagio Covid - 19 (anch’esso espletato nell’autunno 2020);
audit in materia di missioni e trasferte; avvio dell’audit relativo al settore delle risorse umane
ed al ICT. La gia menzionata area ha, altresi, assolto a compiti di supporto in sede di
razionalizzazione e predisposizione del quadro regolatorio interno della Fondazione.

E’, altresi, operativo I'Organismo di vigilanza sul funzionamento e sull’osservanza dei
modelli di organizzazione e gestione (O.d.v.) di cui all’art. 6, c. 1, lett. b) del d. Igs. 8 giugno
2001, n. 231, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo ai sensi dell’art. 2 dello
statuto.

Esso € composto da tre membri, con un compenso di euro 15.000 annui per il Presidente e
di euro 10.000 annui per un secondo membro, mentre il terzo componente & un dirigente

interno di HT.
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In data 22 luglio 2021 e 28 gennaio 2022, 'O.d.v. ha rassegnato al Consiglio di sorveglianza
la relazione sulle attivita svolte, rispettivamente, nel primo e nel secondo semestre del 2021,
avente ad oggetto I'adeguatezza e I'attuazione del c.d. “Modello 231”.

In particolare, tale organismo si & soffermato sull’approfondimento e sulla relativa
valutazione, per gli aspetti di competenza, degli esiti delle sopracitate attivita di audit
interno in materia di acquisti e di attuazione delle misure di prevenzione della diffusione
del coronavirus, nonché delle conseguenti raccomandazioni in materia di salute e di
sicurezza sul lavoro. Uno specifico focus e stato riservato ad un campionamento degli
acquisti effettuati dalla Fondazione nel 2021, con particolare riferimento alle procedure
negoziate senza previa pubblicazione di bando “in unicita”, ai sensi dell’art. 63, co. 2, lett.
b), n. 2, d.1gs. n. 50 del 2016, trasmettendo al Consiglio di sorveglianza - all’esito di siffatte
verifiche - alcuni rilievi; a seguito delle predette osservazioni, 'O.d.v. ha preso atto che sono
state adottate dall’Ente apposite misure correttive.

Con riguardo agli obblighi di pubblicita e di trasparenza, richiamando, in termini generali,
quanto illustrato nel precedente referto, si precisa che la Fondazione dispone dell’apposita
sezione dedicata del proprio sito istituzionale nella quale risultano regolarmente pubblicate

le relazioni della Corte dei conti.
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4. ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

Ai sensi dell’art. 5, c. 1, dello statuto e dell’art. 1 del regolamento di organizzazione per la
realizzazione del progetto scientifico e di ricerca «Human Technopole», la Fondazione
persegue lo scopo di imprimere il maggior impulso allo sviluppo delle tecnologie umane e
della long life, incrementando gli investimenti pubblici e privati nei settori della ricerca
diretta alla prevenzione ed alla salute, coerentemente con il Programma nazionale per la
ricerca.

L’attivita di HT é tenuta a seguire criteri di economicita, di efficacia e di pubblicita.

Il Consiglio di sorveglianza, all’esito di un’attivita di analisi intrapresa dal marzo 2020 e
sentito I'organismo di consultazione scientifica, ha approvato in data 29 ottobre 2020, in
base all’art. 13 dello statuto, il Piano strategico 2020-2024 della Fondazione, di cui si e dato
diffusamente conto nella precedente relazione.

Alla stregua di cio, nell’esercizio 2021 HT ha proceduto nell'implementazione del proprio
assetto amministrativo, ha avviato le linee di ricerca ed ha proseguito l'attivita di
costruzione, rifunzionalizzazione ed infrastrutturazione del campus.

In particolare, per quanto riguarda le attivita scientifiche, ha avuto luogo la nomina dei
responsabili dei centri di ricerca di biologia computazionale e di scienza dei dati sanitari,
nonché l'assunzione di group leaders nei centri di genomica, neurogenomica, biologia
strutturale e computazionale, per un numero complessivo di venti gruppi di ricerca.

Dopo il completamento dei lavori di costruzione degli Incubator Ilabs e di
rifunzionalizzazione dei manufatti North e South Pavillion del campus, sono stati avviati i
relativi laboratori sperimentali di genomica, neurogenomica e biologia strutturale; cio ha
consentito, altresi, I’assunzione di numerose figure professionali impegnate nei servizi di
supporto scientifico.

Al fine di implementare rapporti di collaborazione con la comunita della ricerca biomedica
italiana, nel corso dell’anno 2021 sono state sviluppate interlocuzioni con Universita, centri
di ricerca, istituti di ricerca clinica e societa scientifiche. La Fondazione ha fornito, altresi,
un contributo alla lotta alla pandemia da Covid - 19, conducendo studi molecolari sulle
cellule immunitarie di pazienti affetti da tale virus, ed ha attivato 18 borse di PhD, per lo

piu in collaborazione con I'Universita degli Studi di Milano; cio, unitamente alla stipula di
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convenzioni con una serie di universita italiane ed europee per l'attivazione di tirocini
curriculari ed extracurriculari.

L’Ente ha precisato che gli scienziati di HT si sono distinti per le numerose pubblicazioni
dei risultati delle loro ricerche su prestigiose riviste, nonché per il conseguimento dei primi
finanziamenti competitivi per la ricerca. Nel mese di settembre 2021 si & concluso il
processo di selezione della prima edizione dell’Early Career Fellowship Programme, quale
iniziativa della Fondazione volta a sostenere lo sviluppo professionale di ricercatori
meritevoli, aiutandoli ad avviare la propria attivita di ricerca indipendente in Italia. A
seguito di tale programma cinque giovani ricercatori hanno ottenuto una borsa di studio
quinquennale per sviluppare il proprio progetto in un istituto italiano.

Nell’ambito degli studi di genomica medica e di popolazione nonché delle collaborazioni
di larga scala con gli ospedali di ricerca, e stato formalizzato il progetto “Moli-sani” con
Neuromed IRCCS.

Per quanto concerne l'attivita del CITT, si segnala, tra l'altro, che e stata attivata una
collaborazione con un’associazione di universita, enti pubblici di ricerca, IRCCS e
fondazioni operanti nella valorizzazione della ricerca pubblica, per la definizione di un
programma formativo sul trasferimento tecnologico, destinato alla comunita scientifica
italiana. Esso ha consentito la realizzazione, nel febbraio 2022, di un primo workshop
formativo gratuito, dedicato a giovani ricercatori, per offrire una panoramica delle
competenze necessarie per gestire i rapporti con I'industria e sfruttare le opportunita che si
presentano durante il processo di innovazione per I’eventuale commercializzazione della
proprieta intellettuale.

HT ha comunicato a questa Corte che, nell’esercizio in esame, vi & stato un conten