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PREMESSA 

extra

Anagrafe delle prestazioni

 trend
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IL CONTESTO DI RIFERIMENTO E LA METODOLOGIA 

Il quadro normativo 

web

total disclosure

box

ratio

il personale delle amministrazioni pubbliche è al servizio esclusivo della Nazione

extra 
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extra 

extra 
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“tempestivamente”
4

Trasparenza, open data e adempimenti on line 

La trasparenza e la conoscibilità dei dati relativi alle attività delle pubbliche amministrazioni sono temi di 
particolare importanza nel rapporto tra la PA e i cittadini, nonché oggetto di molteplici interventi legislativi 
nel corso dell’ultimo decennio.  

A partire dalla disciplina inizialmente contenuta nell’art.11 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 1505, 
che stabiliva come la trasparenza costituisse livello essenziale delle prestazioni ai sensi dell’articolo 117, 
comma 2, lett. m) della Costituzione, intendendola quale “accessibilità totale anche attraverso lo strumento 
della pubblicazione sui siti istituzionali delle amministrazioni pubbliche, delle informazioni concernenti ogni 
aspetto dell’organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all’utilizzo delle risorse per 
il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell’attività di misurazione e valutazione svolta dagli 
organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon 
andamento e imparzialità”, nel corso degli anni il principio dell’accessibilità totale agli atti è stato inserito 
in numerosi provvedimenti normativi fino a giungere all’emanazione del decreto legislativo 14 marzo 2013, 
n. 33 (cd. Codice della trasparenza delle pubbliche amministrazioni), che ha ulteriormente rafforzato
l’importanza di procedimenti e comportamenti trasparenti nella PA al fine di combattere il fenomeno 
corruttivo e di assicurare la massima partecipazione dei cittadini all’azione del governo. 

All’articolo 15 il Codice della trasparenza dispone che le PA sono tenute a pubblicare ed aggiornare le 
informazioni inerenti ai titolari di incarichi amministrativi di vertice e di incarichi dirigenziali, nonché le 
informazioni riguardanti gli incarichi di consulenza o collaborazione conferiti a soggetti esterni a qualsiasi 
titolo, stabilendo altresì che tale pubblicazione e la correlata comunicazione obbligatoria al Dipartimento 
della funzione pubblica (ai sensi dell’art. 53, co. 14 del d. lgs n. 165/2001) sono entrambe condizioni per 
l’acquisizione dell’efficacia dell’atto di conferimento d’incarico e per la liquidazione del relativo compenso. 

3 

4 

5 
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Il Codice è stato successivamente, e in maniera rilevante, modificato ad opera del decreto legislativo 25 
maggio 2016, n. 976 che, oltre a rafforzare gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni 
da parte delle pubbliche amministrazioni, ha esteso l’ambito di riferimento dell’accesso civico, 
introducendo, con l’articolo 5, comma 2, il cd. “FOIA” (Freedom Of Information Act), strumento che 
consente ai cittadini di richiedere anche dati e documenti che le pubbliche amministrazioni non hanno 
l’obbligo di pubblicare, comunque entro i limiti stabiliti al successivo art. 5-bis. 

Un intervento di particolare rilievo attiene all’apertura e alla pubblicazione delle banche dati da parte delle 
amministrazioni che le gestiscono; in particolare l’articolo 9-bis del d.lgs. n. 33/2013, anch’esso aggiunto 
ex novo dal d.lgs. n. 97/2016, prevede che “le pubbliche amministrazioni titolari delle banche dati di cui 
all’Allegato B pubblicano i dati, contenuti nelle medesime banche dati, corrispondenti agli obblighi di 
pubblicazione di cui al presente decreto” secondo i requisiti di cui al successivo articolo 6, ove compatibili 
con le modalità di raccolta ed elaborazione dei dati. Il provvedimento prevede inoltre che, nei limiti dei dati 
effettivamente contenuti nelle banche dati di cui al medesimo comma, i soggetti tenuti all’applicazione della 
normativa sulla trasparenza adempiano agli obblighi di pubblicazione previsti dal Codice stesso, e 
anch’essi indicati nell’Allegato B, “mediante la comunicazione 'dei dati', 'delle informazioni' o 'dei 
documenti' da loro detenuti all’amministrazione titolare della corrispondente banca dati e con la 
pubblicazione sul proprio sito istituzionale, nella sezione “Amministrazione trasparente”, del collegamento 
ipertestuale, rispettivamente, alla banca dati contenente i relativi dati, informazioni o documenti, 'ferma 
restando la possibilità per le amministrazioni di continuare a pubblicare sul proprio sito i predetti dati purché 
identici a quelli comunicati alla banca dati'”. 

Tanto premesso, il Dipartimento della funzione pubblica sin dal 2008 si è adoperato per dare concreta 
attuazione alle disposizioni del legislatore in materia di pubblicità e trasparenza attraverso la 
pubblicazione, in formato aperto, dei dati contenuti nell’Anagrafe delle prestazioni e in altre banche dati 
del Dipartimento; tra questi, in particolare, quelli relativi agli incarichi retribuiti conferiti ai dipendenti 
pubblici, ai distacchi, aspettative e permessi per funzioni pubbliche elettive nonché i dati relativi alle 
amministrazioni inottemperanti all’obbligo di comunicazione all’Anagrafe delle prestazioni.  

I dati oggetto di pubblicazione sono acquisiti dal Dipartimento per via telematica, tramite l’apposito 
applicativo messo a disposizione nell’ambito della piattaforma PerlaPA (www.perlapa.gov.it) – ambiente 
creato per semplificare l’accesso alle banche dati della pubblica amministrazione – e vengono formalmente 
trasmessi da ciascuna amministrazione previa approvazione da parte del responsabile del procedimento 
incaricato. Tramite il sito https://consulentipubblici.gov.it/ i cittadini possono altresì accedere alla 
consultazione degli incarichi che le amministrazioni pubbliche inseriscono, in piena autonomia e sotto la 
propria responsabilità, nella banca dati Anagrafe delle prestazioni del Dipartimento della funzione pubblica; 
viene così concentrata in un unico punto di accesso la pubblicazione dei dati, rendendone più agevole la 
consultazione. 

Il portale www.perlapa.gov.it è stato più volte riprogettato per consentire i necessari adeguamenti alle 
modifiche normative introdotte nel tempo ed agevolare le pubbliche amministrazioni nell’assolvimento dei 
correlati adempimenti di comunicazione, consentendo a queste ultime una diretta e sempre più lineare 
consultazione e verifica dei dati inseriti. In tal senso, si è data attuazione al disposto di cui all’art. 9-bis del 
Codice sulla trasparenza che, all’allegato B richiamato dall’articolo 9-bis, fa riferimento espresso alla 
piattaforma PerlaPa e agli obblighi ad essa imposti nella conservazione dei dati che raccoglie. 

Nel corso del 2020 il Portale ha subito un’ulteriore riprogettazione. A decorrere dal 21 luglio 2020 è infatti 
operativa la nuova Anagrafe delle Prestazioni unificata (AdP Unificata) cosi denominata in quanto sono 

6 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della 
corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 
marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle 
amministrazioni pubbliche”. 
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stati riportati in un unico sistema tutti gli incarichi inseriti dalle amministrazioni: sia quelli conferiti 
antecedentemente al 1° gennaio 2018 sia quelli con data di conferimento a partire dal 1° gennaio 2018 
(prima raggiungibili tramite sezioni separate del sito web). Attualmente si sta elaborando una 
riconfigurazione dell’anagrafe delle prestazioni anche dal punto di vista dei contenuti, prendendo spunto 
da quelli che sono le lacune e gli errori che si evidenziano e che si commettono più frequentemente al 
momento dell’inserimento dell’incarico nel portale.  

stipulare contratti di 
collaborazioni che si concretano in prestazioni di lavoro esclusivamente personali, 
continuative e le cui modalità di esecuzione siano organizzate dal committente anche con 
riferimento ai tempi e luogo di lavoro

7

bis 

7 Cfr art. 1, comma 1148, letto. h), L. 27 dicembre 2017, 
n. 205 art. 1, comma 1131, letto. f), L. 30 dicembre 
2018, n. 145  
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incarichi individuali, con contratti di lavoro autonomo ad esperti 
di particolare e comprovata specializzazione anche universitaria e solo in presenza �…� �

Contenuti, trattamento dati e metodo di classificazione 

on-line

8 
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outlier

Tab. 1 Sistemi di classificazione delle amministrazioni per tipologia istituzionale e per 
categorie di personale – prospetto di raccordo –  

Tipologie istituzionali Categorie di personale 

Ministeri, PCM, 
Agenzie fiscali 

9 outlier 

10 
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Scuola 

Ricerca 

Regioni  
e Autonomie locali 

Sanità 
Università 

Altri Enti 

.
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LA BANCA DATI: UNA PANORAMICA SUL BIENNIO 2019-20 

� Amministrazioni  

� Destinatari  

� Incarichi  

Tab.2: Panoramica generale sugli incarichi conferiti nel 2019 e nel 2020 per unità d'analisi 

Unità di analisi 
Dipendenti Consulenti e collaboratori 

2019 2020 var % 
2019-20 2019 2020 var % 

2019-20 
-10,16 -7,99 

-30,91 -15,59 

-33,74 -17,12 

-36,89 -27,98 

-41,11 -15,65 

-40,20 21,30 

+1,61 43,82 

 Fonte: Banca dati PerlaPA ” (Ottobre 2021)
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PANORAMICA INCARICHI CONFERITI NEL 2020 

PerlaPa

Tab. 3 - Panoramica complessiva sul contenuto della banca dati Anagrafe delle Prestazioni 
(Anno 2020) 

Unità di analisi Dipendenti Consulenti e 
collaboratori 

Amministrazioni che hanno inoltrato comunicazione di 
incarichi 7.189 6.613 
Destinatari degli incarichi conferiti 92.764 90.361 
Incarichi conferiti 179.510 136.685 
Destinatari degli incarichi liquidati 41.040 48.817 
Incarichi liquidati  64.411 82.540 
Ammontare complessivo erogato € 85.572.157 € 419.886.430 
Media incarichi conferiti per destinatario 1,9 1,5 
Media incarichi liquidati per destinatario 1,6 1,7 
Compenso medio liquidato per incarico € 1.329 € 5.087 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021)  

Dipendenti pubblici 

Tab. 4: Panoramica incarichi conferiti a dipendenti pubblici nel biennio 2019-2020 

Anno 2019 Anno 2020 
Var. % 
2019-
2020 

N. dipendenti cui sono stati conferiti incarichi 134.266 92.764 -30,9% 
N. incarichi conferiti 270.933 179.510 -33,7% 
N. dipendenti ai quali sono stati liquidati incarichi 65.028 41.040 -36,9% 
N. incarichi liquidati 109.383 64.411 -41,1% 
Ammontare complessivo dei compensi erogati € 143.088.861 € 85.572.157 -40,2% 
N. medio di incarichi conferiti per soggetto 2,02 1,94 -4,1% 
N. medio di incarichi liquidati per soggetto 1,68 1,57 -6,7% 
Compenso medio per incarico € 1.308 € 1.329 1,6% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 

extra
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“tempestivamente …. per ciascuno dei propri dipendenti e distintamente per ogni incarico 
conferito o autorizzato, i compensi da esse erogati o della cui erogazione abbiano avuto 
comunicazione”

Tab.5: Dipendenti destinatari di incarichi per tipologia istituzionale (Anno 2020) 

Tipologie istituzionali Dipendenti 

Valore assoluto Valore percentuale 
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Tab. 6 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per tipologia istituzionale nel 
biennio 2019-2020 

Tipologie istituzionali 2019 2020 Var.%  
2019-20 

10.259
Ricerca 1.341 2.209 +64,72 

22.208
Scuola 49.527 24.852 -49,82 

31.107
17.508

2.316
134.266  

 
 
Figura 1 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per tipologia istituzionale 
(biennio 2019-2020) 

     Tab. 7: Incarichi conferiti a dipendenti pubblici per tipologia istituzionale (2019-20) 

Tipologie istituzionali 2019 2020 Var.%  
2019-20 

21.899 13.183
Ricerca 2.151 3.928 +82,61 

42.529 31.877
Scuola 82.485 38.154 -53,74 

72.641 50.859
40.971 36.002

8.257 5.507

270.933 179.510  

Fonte: Banca dati “PerlaPA” (Settembre 2020) 
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Figura 2: Incarichi conferiti ai dipendenti pubblici, per tipologia istituzionale (biennio 2019-
2020) 
   
 

    
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Altri enti 

Tab. 8: Compensi erogati ai dipendenti pubblici 

Tipologie istituzionali  2019 2020 Var.% 2019-20 
Ministeri, PCM, Agenzie 
fiscali € 10.968.283 € 9.121.570 -16,84 
Ricerca € 2.237.705 € 3.254.882 +45,46 
Regioni e Autonomie locali € 19.314.265 € 18.532.974 -4,05 
Scuola € 47.412.615 € 20.013.358 -57,79 
Sanità € 39.369.213 € 14.963.755 -61,99 
Università € 19.897.652 € 16.852.531 -15,30 
Altri Enti € 3.889.128 € 2.833.089 -27,15 
Totale € 143.088.861 € 85.572.157 -40,20 

Figura 3- Compensi erogati ai dipendenti pubblici per tipologia istituzionale (biennio 
2019-2020) 
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Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021)   

Consulenti e collaboratori  

 
Tab. 9: Panoramica degli incarichi conferiti a consulenti e collaboratori esterni nel biennio 
2019-2020 
  Anno 2019 Anno 2020 Var. % 

2019-2020 
N. consulenti e collaboratori cui sono stati conferiti 
incarichi 107.050 90.361 -15,6% 

N. incarichi conferiti 164.920 136.685 -17,1% 
N. consulenti e collaboratori ai quali sono stati 
liquidati incarichi 67.783 48.817 -28,0% 

N. incarichi liquidati 97.859 82.540 -15,7% 
Ammontare complessivo dei compensi erogati € 346.138.011 € 419.886.430 21,3% 
N. medio di incarichi conferiti per soggetto 1,54 1,51 -1,8% 
N. medio di incarichi liquidati per soggetto 1,44 1,69 17,1% 
Compenso medio per incarico € 3.537 € 5.087 43,8% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 

 

bis 
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Tab. 10: Consulenti ai quali sono stati conferiti incarichi per tipologia istituzionale anno 
2020 

Tipologie istituzionali 
N. consulenti 

 
Valore percentuale 

Ministeri, PCM, Agenzie Fiscali 2.407 2,66% 
Ricerca 649 0,71% 
Regioni e Autonomie Locali 20.393 22,56% 
Scuola 16.667 18,44% 
Sanità 14.279 15,80% 
Università 31.400 34,74% 
Altri Enti 4.566 5,05% 

Totale 90.361 
100% 

 
Tab. 11: Consulenti ai quali sono stati conferiti incarichi per tipologia istituzionale 
 nel biennio 2019-2020 

Tipologie istituzionali 2019 2020 Var %  
2019-20 
-13%
-5,8%
-21,6%
-46,7%
+24,6%
+3,9%
-0,8%

TOTALE 107.050 90.361 -15,6% 
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Figura 4 - Consulenti ai quali sono stati conferiti incarichi per tipologia istituzionale 
(biennio 2019-2020) 

in 
primis

e-learning
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Tab. 12: Incarichi conferiti a consulenti e collaboratori esterni per tipologia istituzionale 
(2019-20) 

Tipologie istituzionali 2019 2020 Var % 
2019-20 

TOTALE 164.920 136.685 
Fonte: Banca dati “PerlaPA” (Settembre 2020) 

Fonte: Banca dati “PerlaPA” (ottobre 2021) 
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, 

 
 
Tab. 13: Compensi erogati a consulenti  

 

  
Tipologie istituzionali  2019 2020 

 
Var.% 2019-20 

Ministeri, PCM, Agenzie 
fiscali €14.763.362 € 15.265.354 

 
+3,4% 

Ricerca € 3.525.934 € 2.665.295 -24,4% 
Regioni e Autonomie locali € 87.819.642 € 78.661.703 -10,42% 
Scuola € 55.247.843 € 29.859.660 -46% 
Sanità € 83.234.841 € 156.906.732 +88,51% 
Università € 48.784.418 € 62.806.009 +28,74% 
Altri Enti € 52.761.971 € 73.721.677 +39,72% 

Totale € 346.138.011 € 419.886.430 
      

+21,3% 

   

Figura 6 - Compensi erogati a consulenti per tipologia istituzionale (biennio 2019-2020) 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Le amministrazioni che hanno inoltrato comunicazioni 
 

Figura 7 - Amministrazioni che hanno inviato comunicazione di avere conferito incarichi a 
dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni, per tipologia istituzionale (Anno 2020, 
valori percentuali) 

 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tab. 14: Soggetti ai quali sono stati conferiti incarichi (dipendenti/consulenti e 
collaboratori esterni), per tipologia istituzionale (Anno 2020, valori assoluti e percentuali) 

Tipologie istituzionali 
Dipendenti Consulenti e 

collaboratori 
Valore 

assoluto 
Valore 

percentuale 
Valore 

assoluto 
Valore 

percentuale 

Totale 92.764 100,0% 90.361 100,0% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 8 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per genere (Anno 2020, valori 
percentuali) 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 

Figura 9 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per genere e tipologia istituzionale 
(Anno 2020, valori percentuali) 
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Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
 

 

 

Figura 10 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per qualifica (Anno 2020, valori percentuali) 

 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 11 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per qualifica e tipologia 
istituzionale (Anno 2020, valori percentuali) 
 

 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 12 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per numero di incarichi conferiti (Anno 
2020, valori percentuali) 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 13 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per numero di incarichi conferiti 
e tipologia istituzionale (Anno 2020, valori percentuali) 
 

 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 14 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per regione di appartenenza 
(Anno 2020, valori percentuali) 

 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 15 - Consulenti e collaboratori esterni ai quali sono stati conferiti incarichi, per 
regione dell'Amministrazione conferente (Anno 2020, valori percentuali) 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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GLI INCARICHI CONFERITI E LIQUIDATI 

 
 

Tab. 15 - Incarichi conferiti a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni, per tipologia 
istituzionale (Anno 2020, valori assoluti e percentuali) 

Tipologie istituzionali 

Incarichi conferiti a 
dipendenti 

Incarichi conferiti a 
consulenti e collaboratori 

Valore 
assoluto 

Valore 
percentuale 

Valore 
assoluto 

Valore 
percentuale 

Totale 179.510 100,0% 136.685 100,0% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tab. 16 - Incarichi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni, per tipologia 
istituzionale (Anno 2020, valori assoluti e percentuali) 

Tipologie istituzionali 

Incarichi liquidati a 
dipendenti 

Incarichi liquidati a 
consulenti e collaboratori 

Valore 
assoluto 

Valore 
percentuale 

Valore 
assoluto 

Valore 
percentuale 

Totale 64.411 100,0% 82.540 100,0% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tab. 17 - Compensi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni, per tipologia 
istituzionale (Anno 2020, valori assoluti e percentuali) 

Tipologie istituzionali 

Compensi liquidati a 
dipendenti 

Compensi liquidati a 
consulenti e collaboratori 

Valore 
assoluto 
(euro) 

Valore 
percentuale 

Valore assoluto 
(euro) 

Valore 
percentuale 

Totale € 85.572.157 100,0% € 419.886.430 100,0% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 16 - Compensi erogati ai dipendenti pubblici, per tipologia istituzionale (biennio 
2019-2020)

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 17 - Compensi erogati a consulenti e collaboratori esterni, per tipologia istituzionale 
(biennio 2019-2020)  

 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Figura 18 - Incarichi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni, per classe 
di importo in euro (Anno 2020, valori percentuali) 

 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tab. 18 - Incarichi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni, per classe di 
importo in euro e tipologia istituzionale (Anno 2020, valori percentuali) 

Tipologie istituzionali 

Classi di importo in euro 

Fino a 
500 

Da 501 
a 2.500 

Da 
2.501 a 
5.000 

Da 5.001 
a 10.000 

Da 
10.001 a 
15.000 

Oltre 
15.000 Totale 

Dipendenti 
Ministeri, PCM, Agenzie fiscali 60,2% 23,9% 7,4% 4,5% 1,6% 2,5% 100,0% 
Ricerca 26,0% 41,1% 18,6% 9,0% 2,4% 2,8% 100,0% 
Regioni e Autonomie locali 48,9% 31,5% 11,2% 5,4% 1,6% 1,4% 100,0% 
Scuola 56,1% 36,9% 4,8% 1,6% 0,3% 0,3% 100,0% 
Sanità 56,5% 37,9% 3,8% 1,3% 0,2% 0,3% 100,0% 
Università 45,8% 34,2% 10,3% 4,9% 1,6% 3,1% 100,0% 
Altri Enti 82,5% 10,3% 3,1% 1,8% 0,6% 1,7% 100,0% 
Totale 54,4% 34,2% 6,6% 2,9% 0,8% 1,0% 100,0% 

Consulenti e collaboratori 
Ministeri, PCM, Agenzie fiscali 24,9% 23,1% 14,0% 13,4% 7,5% 17,1% 100,0% 
Ricerca 25,0% 32,5% 21,8% 6,1% 3,9% 10,7% 100,0% 
Regioni e Autonomie locali 25,4% 31,4% 15,7% 12,4% 5,1% 10,0% 100,0% 
Scuola 27,1% 53,5% 13,3% 4,6% 0,9% 0,6% 100,0% 
Sanità 17,1% 10,8% 9,4% 15,8% 9,9% 37,0% 100,0% 
Università 30,8% 49,0% 10,9% 4,6% 1,6% 3,1% 100,0% 
Altri Enti 27,0% 16,6% 9,2% 8,7% 5,2% 33,3% 100,0% 
Totale 26,6% 38,5% 12,3% 8,2% 3,7% 10,7% 100,0% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 

Stampato su carta riciclata ecologica
*181510198400*

*181510198400*

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CLI N. 4

– 40    –



41 
 
 

 

CONCLUSIONI E PROPOSTE 
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tool tips, 
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APPENDICE DATI 2020 

Dipendenti pubblici 

Tabella A.1 Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per regione di 
appartenenza e genere (Anno 2020, valori percentuali) 

Regione Donne Uomini Totale 

Abruzzo 48,7% 51,3% 100,0% 

Basilicata 42,6% 57,4% 100,0% 

Calabria 49,4% 50,6% 100,0% 

Campania 51,8% 48,2% 100,0% 

Emilia-Romagna 49,4% 50,6% 100,0% 

Friuli-Venezia Giulia 48,7% 51,3% 100,0% 

Lazio 44,4% 55,6% 100,0% 

Liguria 54,1% 45,9% 100,0% 

Lombardia 49,1% 50,9% 100,0% 

Marche 50,7% 49,3% 100,0% 

Molise 48,9% 51,1% 100,0% 

Piemonte 52,3% 47,7% 100,0% 

Puglia 50,9% 49,1% 100,0% 

Sardegna 51,9% 48,1% 100,0% 

Sicilia 47,0% 53,0% 100,0% 

Toscana 48,7% 51,3% 100,0% 

Trentino-Alto Adige 57,6% 42,4% 100,0% 

Umbria 50,1% 49,9% 100,0% 

Valle D'Aosta 48,1% 51,9% 100,0% 

Veneto 51,9% 48,1% 100,0% 

Totale 49,2% 50,8% 100,0% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tabella A.2 Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per regione di 
appartenenza e qualifica (Anno 2020, valori percentuali) 

Regione Dirigente Non dirigente Totale 

Abruzzo 27,3% 72,7% 100,0% 

Basilicata 29,9% 70,1% 100,0% 

Calabria 22,1% 77,9% 100,0% 

Campania 20,9% 79,1% 100,0% 

Emilia-Romagna 17,5% 82,5% 100,0% 

Friuli-Venezia Giulia 24,1% 75,9% 100,0% 

Lazio 19,0% 81,0% 100,0% 

Liguria 24,6% 75,4% 100,0% 

Lombardia 23,1% 76,9% 100,0% 

Marche 19,0% 81,0% 100,0% 

Molise 18,2% 81,8% 100,0% 

Piemonte 23,1% 76,9% 100,0% 

Puglia 17,4% 82,6% 100,0% 

Sardegna 11,9% 88,1% 100,0% 

Sicilia 22,1% 77,9% 100,0% 

Toscana 28,1% 71,9% 100,0% 

Trentino-Alto Adige 12,5% 87,5% 100,0% 

Umbria 27,7% 72,3% 100,0% 

Valle D'Aosta 20,6% 79,4% 100,0% 

Veneto 21,3% 78,7% 100,0% 

Totale 21,1% 78,9% 100,0% 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tabella A.3 Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi, per regione di appartenenza e 
numero di incarichi (Anno 2020, valori percentuali) 

Regione 1 
incarico 

2 
incarichi 

3 
incarichi 

4 
incarichi 

5
incarichi 6 e più incarichi Totale

Abruzzo 62,3% 18,6% 6,6% 4,2% 3,5% 4,9% 100,0% 

Basilicata 64,2% 20,8% 6,3% 3,5% 1,9% 3,4% 100,0% 

Calabria 66,9% 18,5% 7,9% 2,8% 1,1% 2,9% 100,0% 

Campania 66,5% 18,7% 6,6% 3,4% 1,7% 3,1% 100,0% 

Emilia-Romagna 66,3% 18,1% 6,8% 3,5% 2,2% 3,1% 100,0% 

Friuli-Venezia Giulia 64,7% 18,9% 7,7% 3,4% 1,6% 3,7% 100,0% 

Lazio 62,5% 20,1% 7,4% 3,4% 1,9% 4,7% 100,0% 

Liguria 69,0% 18,3% 6,0% 3,1% 1,2% 2,4% 100,0% 

Lombardia 60,0% 17,6% 7,9% 4,3% 2,8% 7,4% 100,0% 

Marche 64,2% 18,4% 8,0% 3,8% 1,9% 3,8% 100,0% 

Molise 69,3% 17,3% 6,6% 2,7% 1,6% 2,4% 100,0% 

Piemonte 67,7% 17,9% 7,0% 2,8% 1,5% 3,0% 100,0% 

Puglia 63,2% 19,5% 7,7% 3,8% 1,9% 3,9% 100,0% 

Sardegna 71,4% 16,6% 4,8% 3,7% 1,7% 1,8% 100,0% 

Sicilia 65,0% 17,9% 7,0% 3,8% 1,9% 4,5% 100,0% 

Toscana 64,7% 16,7% 7,8% 3,7% 2,0% 5,2% 100,0% 

Trentino-Alto Adige 72,4% 18,3% 4,3% 2,3% 1,1% 1,6% 100,0% 

Umbria 63,5% 19,0% 7,4% 4,1% 1,5% 4,5% 100,0% 

Valle D'Aosta 79,0% 14,5% 3,5% 1,6% 0,0% 1,3% 100,0% 

Veneto 65,2% 18,3% 7,8% 3,5% 1,7% 3,5% 100,0% 

Totale 64,6% 18,5% 7,2% 3,6% 1,9% 4,2% 100,0% 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tabella A.4 Dipendenti ai quali sono stati liquidati incarichi, per regione di 
appartenenza e qualifica (Anno 2020, valori percentuali) 

Regione Dirigente Non dirigente Totale 
Abruzzo 25,9% 74,1% 100,0% 
Basilicata 28,7% 71,3% 100,0% 
Calabria 19,2% 80,8% 100,0% 
Campania 15,8% 84,2% 100,0% 
Emilia-Romagna 21,1% 78,9% 100,0% 
Friuli-Venezia Giulia 18,2% 81,8% 100,0% 
Lazio 17,2% 82,8% 100,0% 
Liguria 18,3% 81,7% 100,0% 
Lombardia 24,7% 75,3% 100,0% 
Marche 15,4% 84,6% 100,0% 
Molise 12,7% 87,3% 100,0% 
Piemonte 25,1% 74,9% 100,0% 
Puglia 14,7% 85,3% 100,0% 
Sardegna 9,2% 90,8% 100,0% 
Sicilia 16,4% 83,6% 100,0% 
Toscana 27,2% 72,8% 100,0% 
Trentino-Alto Adige 14,1% 85,9% 100,0% 
Umbria 23,9% 76,1% 100,0% 
Valle D'Aosta 21,1% 78,9% 100,0% 
Veneto 17,7% 82,3% 100,0% 
Totale 19,5% 80,5% 100,0% 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 

Tabella A.5 Incarichi conferiti a dipendenti, per tipologia istituzionale e qualifica (Anno 
2020) 

Tipologie istituzionali 
Dirigente Non Dirigente 

Totale
Privato Pubblico Totale Privato Pubblico Totale 

Ministeri, PCM, Agenzie Fiscali 816 1.487 2.303 4.562 6.318 10.880 13.183 
Ricerca 65 133 198 2.082 1.648 3.730 3.928 
Regioni e Autonomie Locali 692 3.095 3.787 8.247 19.843 28.090 31.877 
Scuola 210 1.231 1.441 9.533 27.180 36.713 38.154 
Sanità 24.148 10.946 35.094 8.162 7.603 15.765 50.859 
Università 621 862 1.483 10.724 23.795 34.519 36.002 
Altri Enti 974 412 1.386 1.361 2.760 4.121 5.507 
Totale 27.526 18.166 45.692 44.671 89.147 133.818 179.510 
Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tabella A.7 Incarichi conferiti a dipendenti, per regione di appartenenza e 
qualifica (Anno 2020, valori percentuali) 

Regione Dirigente Non dirigente Totale 

Abruzzo 30,6% 69,4% 100,0% 

Basilicata 33,4% 66,6% 100,0% 

Calabria 31,8% 68,2% 100,0% 

Campania 28,0% 72,0% 100,0% 

Emilia-Romagna 22,1% 77,9% 100,0% 

Friuli-Venezia Giulia 28,9% 71,1% 100,0% 

Lazio 22,2% 77,8% 100,0% 

Liguria 31,2% 68,8% 100,0% 

Lombardia 22,8% 77,2% 100,0% 

Marche 24,6% 75,4% 100,0% 

Molise 20,3% 79,7% 100,0% 

Piemonte 31,6% 68,4% 100,0% 

Puglia 19,3% 80,7% 100,0% 

Sardegna 13,8% 86,2% 100,0% 

Sicilia 29,0% 71,0% 100,0% 

Toscana 34,0% 66,0% 100,0% 

Trentino-Alto Adige 15,6% 84,4% 100,0% 

Umbria 35,9% 64,1% 100,0% 

Valle D'Aosta 24,3% 75,7% 100,0% 

Veneto 27,2% 72,8% 100,0% 

Totale 25,5% 74,5% 100,0% 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tabella A.8 Incarichi liquidati a dipendenti, per tipologia istituzionale e qualifica (Anno 
2020) 

Tipologie istituzionali 
Dirigente Non Dirigente

Totale 
Privato Pubblico Totale Privato Pubblico Totale 

Ministeri, PCM, Agenzie Fiscali 352 213 565 2.303 1.170 3.473 4.038 

Ricerca 13 3 16 685 378 1.063 1.079 

Regioni e Autonomie Locali 198 792 990 3.352 6.914 10.266 11.256 

Scuola 93 641 734 4.578 16.347 20.925 21.659 

Sanità 7.486 3.685 11.171 2.100 3.096 5.196 16.367 

Università 104 93 197 2.422 5.053 7.475 7.672 

Altri Enti 216 159 375 704 1.261 1.965 2.340 

Totale 8.462 5.586 14.048 16.144 34.219 50.363 64.411 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tabella A.10 Incarichi liquidati a dipendenti, per regione di 
appartenenza e qualifica (Anno 2020, valori percentuali) 

Regione Dirigente Non dirigente Totale 

Abruzzo 30,8% 69,2% 100,0% 

Basilicata 29,1% 70,9% 100,0% 

Calabria 23,7% 76,3% 100,0% 

Campania 19,7% 80,3% 100,0% 

Emilia-Romagna 23,8% 76,2% 100,0% 

Friuli-Venezia Giulia 18,9% 81,1% 100,0% 

Lazio 18,2% 81,8% 100,0% 

Liguria 19,8% 80,2% 100,0% 

Lombardia 26,6% 73,4% 100,0% 

Marche 18,7% 81,3% 100,0% 

Molise 12,2% 87,8% 100,0% 

Piemonte 29,1% 70,9% 100,0% 

Puglia 16,1% 83,9% 100,0% 

Sardegna 9,1% 90,9% 100,0% 

Sicilia 22,9% 77,1% 100,0% 

Toscana 30,3% 69,7% 100,0% 

Trentino-Alto Adige 14,7% 85,3% 100,0% 

Umbria 22,3% 77,7% 100,0% 

Valle D'Aosta 26,4% 73,6% 100,0% 

Veneto 18,7% 81,3% 100,0% 

Totale 21,8% 78,2% 100,0% 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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Tabella A.12 Compensi liquidati a dipendenti, per regione di appartenenza 
e qualifica (Anno 2020, valori percentuali) 

Regione Dirigente Non Dirigente Totale 

Abruzzo 38,9% 61,1% 100,0% 

Basilicata 35,2% 64,8% 100,0% 

Calabria 17,9% 82,1% 100,0% 

Campania 20,9% 79,1% 100,0% 

Emilia-Romagna 16,7% 83,3% 100,0% 

Friuli-Venezia Giulia 12,8% 87,2% 100,0% 

Lazio 22,3% 77,7% 100,0% 

Liguria 27,7% 72,3% 100,0% 

Lombardia 22,1% 77,9% 100,0% 

Marche 15,1% 84,9% 100,0% 

Molise 22,3% 77,7% 100,0% 

Piemonte 24,0% 76,0% 100,0% 

Puglia 15,9% 84,1% 100,0% 

Sardegna 7,7% 92,3% 100,0% 

Sicilia 21,1% 78,9% 100,0% 

Toscana 28,0% 72,0% 100,0% 

Trentino-Alto Adige 12,7% 87,3% 100,0% 

Umbria 23,9% 76,1% 100,0% 

Valle D'Aosta 14,7% 85,3% 100,0% 

Veneto 24,0% 76,0% 100,0% 

Totale 21,5% 78,5% 100,0% 

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2021) 
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