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Determinazione n. 55/2022

CORTE pe1 CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 17 maggio 2022,

visto I’art 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato conr. d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri in data 9 maggio 2017 con il quale Ales
- Arte, Lavoro e Servizi s.p.a. € stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio della Societa suddetta, relativo all’esercizio finanziario 2020, nonché le annesse
relazioni del Presidente e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in adempimento dell’art.
4 della citata 1. n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore consigliere Quirino Lorelli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria di Ales s.p.a. per l'esercizio 2020;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata 1.
n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il bilancio - corredato delle relazioni degli
organi amministrativo e di controllo - e la relazione come innanzi deliberata, che alla presente

si unisce, quale parte integrante;
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CORTE pe1 CONTI

P.Q. M.

comunica, a norma dell’art. 7 della 1. n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per 'esercizio 2020 di Ales - Arte, Lavoro e Servizi s.p.a. -
corredato delle relazioni degli organi amministrativo e di controllo - l'unita relazione con la
quale la Corte dei conti riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria

dell’Ente stesso.

RELATORE PRESIDENTE
Quirino Lorelli Manuela Arrigucci

DIRIGENTE
Fabio Marani

Depositato in segreteria
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PREMESSA

Con il presente referto la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 1. 21
marzo 1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita di cui all’art. 12 della
suddetta legge, sulla gestione finanziaria di Ales - Arte, Lavoro e Servizi s.p.a., con riguardo
all’esercizio 2020 e sulle vicende piui significative intervenute successivamente.

La precedente relazione al Parlamento, concernente I'esercizio finanziario 2019, approvata con
la determinazione del 11 marzo 2021, n. 21, e stata pubblicata in Atti parlamentari, XVIII

Legislatura, Doc. XV, n. 409.

1

Corte dei conti - Relazione Ales - esercizio 2020



Camera dei Deputati - 2 - Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 574

1. QUADRO DI RIFERIMENTO E NOVITA’ NORMATIVE

Ales - Arte, Lavoro e Servizi s.p.a. (di seguito anche Ales o Societa) e una societa in house del
Ministero della cultura (Mic), gia Ministero dei beni e della attivita culturali e del turismo
(Mibact), che ne detiene il 100 per cento delle azioni, costituita ai sensi dell’art. 10, c. 1, lettera
a), del d. Igs. 1° dicembre 1997, n. 468 e dell’art. 20, commi 3 e 4, della 1. 24 giugno 1997, n. 196.
I gia menzionato Ministero vigila sulla stessa “in via esclusiva”. Ales risulta inclusa nell’elenco
delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato, individuate ai sensi
dell’art. 1, c. 2, della 1. 31 dicembre 2009, n. 196 e successive modificazioni ed integrazioni.
Tuttavia, la 1. 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilita 2017) all’art. 1, c. 584, ha previsto, al
fine di assicurare il pieno ed efficace svolgimento delle attivita strumentali alle funzioni di
tutela e valorizzazione del patrimonio culturale, che alla Societa non si applicano le norme di
contenimento delle spese previste a carico dei soggetti inclusi nell’elenco dell’Istituto nazionale
di statistica (ISTAT) delle amministrazioni pubbliche.

Lo statuto vigente prevede che la Societa svolga, prevalentemente per il Mic e secondo le
direttive e gli indirizzi vincolanti forniti dallo stesso, attivita e iniziative volte alla gestione,
valorizzazione e tutela dei beni culturali in ambito nazionale ed internazionale, nonché la
realizzazione di attivita culturali, la promozione ed il sostegno finanziario, tecnico-economico
ed organizzativo di progetti ed altre iniziative di investimento a favore delle attivita culturali
e dello spettacolo, anche attraverso la ricerca di sponsor. La Societa, inoltre, puo svolgere servizi
generali amministrativi e di informatizzazione gestionale e servizi tecnici di supporto alle
attivita del Mic e delle sue strutture periferiche, richiesti o contemplati da convenzioni o da
specifiche direttive del Ministero stesso.

Come riferito nelle precedenti relazioni, Ales & soggetto pagatore rispetto a numerosi progetti
finanziati con fondi europei, nazionali e regionali, per i quali non ha alcuna autonomia
gestionale. Anche per l'esercizio in esame deve segnalarsi come, a causa della mancata
rendicontazione da parte dei titolari dei progetti, destinatari dei finanziamenti, i relativi fondi
rimangano nelle giacenze liquide della Societa, come si vedra nel relativo capitolo.

Tra i fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio 2020 vanno indicate le conseguenze negative della
pandemia mondiale dovuta alla diffusione del virus Covid-19 che hanno avuto evidenti

ricadute sui bilanci e sull’andamento della societa pubblica.
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Il primo provvedimento adottato & costituito dal d.1. 23 febbraio 2020, n. 6, “ Misure urgenti in
materia di contenimento e gestione dell’emergenza epidemiologica da Covid_19”, che ha disposto, tra
le altre misure, la chiusura dei musei del Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e Veneto,
individuate come aree a rischio, interessate dalla prima fase dello stato emergenziale. Il
successivo d.p.c.m. dell’'8 marzo 2020, all’art. 2, ha disposto una serie di misure di
contenimento del potenziale contagio, tra cui la chiusura di tutti i luoghi di cultura sul
territorio nazionale. Quest’ultima disposizione per Ales ha avuto alcune ricadute significative
come la chiusura immediata del complesso “Scuderie del Quirinale” e la sospensione di tutti i
servizi di accoglienza al pubblico e vigilanza che Ales eroga presso musei e altre istituzioni
culturali. La riapertura - disposta con d.p.c.m. del 17 maggio 2020 - dei musei e degli altri
luoghi della cultura, peraltro, poi seguita da una nuova chiusura il 3 novembre 2020, ha inciso
sul fenomeno di riduzione del fatturato che appare significativo nell’arco del 2020, nonostante
le nuove commesse acquisite, che hanno permesso di compensare le perdite conseguenti ai
lockdown.

La Societa ha quindi rappresentato di aver perso ricavi pari a circa il 60 per cento del fatturato
mensile, stimati in 2,4 mIn nei primi 4 mesi del 2020, con la conseguenza ulteriore di aver
dovuto sospendere diversi rapporti di lavoro. La riduzione delle presenze di visitatori nei
musei e stata misurata dall’Istat la quale ha calcolato un trend in significativa decrescita nel
2020, quando si e passati dai 13,5 mln di visitatori degli istituti a pagamento dell’anno
precedente a soli 4,26 mlIn.

Si segnala infine tra i fatti salienti successivi alla chiusura dell’esercizio finanziario in esame,
che la I. 6 agosto 2021, n.113, di conversione, con modificazioni, del d.1. 9 giugno 2021, n. 80,
recante misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e
per l'efficienza della giustizia, ha inserito I'art.1-bis; tale disposizione, al comma 6 autorizza il
Ministero della cultura ad avvalersi della societa Ales per I'attuazione degli interventi previsti
nel PNRR, fino al completamento del Piano e comunque fino al 31 dicembre 2026. A decorrere
dalla data di entrata in vigore della legge di conversione del decreto, la Societa e qualificata di

diritto quale centrale di committenza. Per le finalita di cui sopra, ad Ales ¢ stato assegnato un
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contributo pari a 5 mln per ciascuno degli anni dal 2021 al 20261.

111 contributo risulta allocato come in seguito 1) Missione 1 - Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura,
componente 3 - turismo e cultura 4.0 (M1c3) - Investimento 1.1 Strategia digitale e piattaforme per il patrimonio culturale, 2)
Missione 1 - digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura, componente 3 - turismo e cultura 4.0 (m1c3), investimento
2.2 Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale. Il PNRR prevede: per la componente 3, complessivi euro
4.775 min riferiti al settore cultura; per I'investimento 1.1: 500 mIn a fondo perduto per I'investimento 2.2: 600 mln a titolo di
prestito

4
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2. GLI ORGANI SOCIALI EI RELATIVI COMPENSI

La Societa € amministrata da un Consiglio di amministrazione, nominato dall’Assemblea
ordinaria, composto da tre membri, scelti nel rispetto del principio di equilibrio di genere e dei
criteri stabiliti dalla I. 12 luglio 2011, n. 120. II Presidente, che svolge anche le funzioni di
Amministratore delegato, ed un componente sono designati dal Mic; l'altro componente e
designato dal Ministro dell’economia e delle finanze (Mef). Il Collegio sindacale, anch’esso
nominato dall’Assemblea, si compone, secondo lo statuto, di tre o cinque sindaci effettivi e di
due supplenti.

I Collegio sindacale assolve la funzione di controllo.

Le funzioni degli organi sono state illustrate nelle precedenti relazioni di questa Corte, alle
quali si fa rinvio.

I componenti restano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio.
Nell’ Assemblea del 12 luglio 2019 sono state rinnovate le cariche sociali, sia del Consiglio di
amministrazione che del Collegio sindacale.

I compensi lordi spettanti agli organi sono rimasti immutati rispetto al precedente esercizio.
Essi sono stabiliti in euro 120.000 per le funzioni di amministratore delegato, in euro 26.000 per
le funzioni di Presidente e in euro 16.000 per ciascuno dei due componenti del C.d.a., in euro
15.000 per il presidente del Collegio sindacale e in euro 12.750 per ciascuno dei due componenti
di detto Collegio.

La seguente tabella illustra i costi complessivi per gli organi della Societa, comprensivi dei

rimborsi spese richiesti dai componenti che non risiedono in Roma.

Tabella 1 - Costi per gli organi

ORGANI 2019 2020
Amministratore delegato 120.000 120.000
Cda* 59.634 58.000
Presidente Collegio sindacale* 15.000 16.564
Componenti Collegio (due membri) * 29.730 26.520
Totale 224.364 221.084

*(tre membri di cui uno ¢ il Presidente).
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Ales
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Gli emolumenti sono rilevati tra i costi per servizi del conto economico: quelli del Consiglio di

amministrazione ammontano a complessivi euro 178.000, mentre quelli per il collegio

sindacale a euro 43.085.
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3. IL PERSONALE

3.1 Organico aziendale

Con riferimento ai limiti per le assunzioni previsti in via generale per le pubbliche
Amministrazioni, la societa, in base all’art. 1, c. 323, della 1. 28 dicembre 2015, n. 208 (legge
finanziaria 2016), non e tenuta alla riduzione del personale prevista dal d. 1. 31 maggio 2010, n.
78, convertito dalla 1. 30 luglio 2010, n. 122 e successive modifiche.

L’organico del personale al 31 dicembre 2020 ¢ pari a 1.330 unita con contratti di lavoro
subordinato (con esclusione dei collaboratori e del personale in somministrazione) a fronte dei
1.220 al 31 dicembre 2019, con un aumento di 110 risorse. Gli operai si sono ridotti nel 2020
rispetto al 2019 di 15 unita, mentre sono aumentati gli impiegati di 124 unita ed i quadri di 1
unita; il numero dei dirigenti & invece rimasto stabile nel tempo. La tabella riporta la
composizione dell’organico, con esclusione dei collaboratori e dei c.d. interinali, negli ultimi

due anni.

Tabella 2 - Organico aziendale

A Situazione al Situazione al
31.12.2019 31.12.2020
Operai 153 138
Impiegati 1043 1167
Quadri 19 20
Dirigenti 5 5
Totale 1.220 1.330

Fonte: nota integrativa bilancio Ales 2020

Nel corso del 2020 sono state effettuate oltre 90 procedure di selezione, a seguito delle quali
I’Ente ha effettuato 260 assunzioni.

La ripartizione del personale dipendente dislocato sui siti operativi, escluso i lavoratori
interinali, con Il'illustrazione della regione in cui opera la Societa e rappresentata nella tabella

che segue:
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Tabella 3 -Ripartizione personale
Regione Numero dipendenti

ABRUZZO 9
BASILICATA 27
CALABRIA 9
CAMPANIA 385
EMILIA ROMAGNA B
FRIULI VENEZIA GIULIA 4
LAZIO 572
LIGURIA 8
LOMBARDIA 12
MARCHE 14
MOLISE 11
PIEMONTE 16
PUGLIA 30
SARDEGNA 18
TOSCANA 159
UMBRIA 7
VENETO 16

Totale 1330

Fonte: nota integrativa al Bilancio Ales

L’organico aziendale al 31 dicembre 2020, comprensivo anche dei collaboratori e del personale

in somministrazione, risulta cosi suddiviso:

Tabella 4 - Personale per tipologia contrattuale

Tipologia contrattuale delizgfato in dgtgnnfi(;mto Totale complessivo

Collaboratori 4 4
Dirigenti 5 3
Impiegati 444 722 1166
Operai 5 135 140
Quadri 19 19
Interinali 59 59
Totale complessivo 512 881 1.393

Fonte: bilancio Ales

3.2 Costo del personale dipendente

II costo del personale dipendente e passato dai 42,92 mIn del 2019 a 40,9 mIn del 2020, con un

decremento in valore assoluto di circa 2 mln.

La crescita del personale in organico gia evidenziata non ha comportato comunque un

incremento, bensi una riduzione dei costi, rappresentati nella seguente tabella.
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Tabella 5 - Costo del personale
Costi per il personale 2019 2020 Var. assoluta
Salari e stipendi 28.406.218 27.001.766 -1.404.452
Oneri sociali 8.994.228 8.847.931 -146.297
Trattamento di fine rapporto 2.248.562 2.462.517 213.955
altri costi 3.272.625 2.594.364 -678.261
Totale 42.921.633 40.906.578 -2.015.055

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Ales

Nell’esercizio in esame sono diminuiti i salari e gli stipendi di 1,40 mlIn, gli oneri sociali per
146.297 euro e gli altri costi di personale per 678.261 euro; per contro, risultano aumentati i
costi per trattamento di fine rapporto di 213.955 euro.

Al riguardo, occorre considerare che la Societa ha utilizzato gli ammortizzatori sociali, come
previsti nel decreto “Cura Italia” nei confronti dei 497 dipendenti allocati sui progetti “chiusi”,
rendendo cosi neutri tutti i costi diretti. Sono stati poi attivati contatti con le organizzazioni
sindacali per avviare le procedure necessarie a tutelare gli stipendi dei dipendenti attraverso
l'attivazione del Fondo di integrazione salariale (Fis).

La voce “altri costi” presenta un decremento per euro 678.261, dipendente soprattutto dalla
diminuzione del ricorso al lavoro interinale, i cui costi sono scesi da 2,5 mIn del 2019 a 1,7 mIn
circa del 2020; cio e dovuto sia alle assunzioni fatte nel corso dell’anno, sia alla sospensione di
molti contratti di somministrazione?, ma soprattutto alla chiusura di tutti i luoghi di cultura.
L’adozione, gia evidenziata, del d.p.c.m. 8 marzo 2020 ha infatti avuto come conseguenza la
chiusura del complesso Scuderie del Quirinale presso cui era allestita la mostra Raffaello e la
sospensione di tutti i servizi di accoglienza al pubblico e di vigilanza che Ales eroga alle
Direzione del Ministero e agli Istituti autonomi.

Relativamente ai servizi di supporto agli uffici del Ministero, questi ultimi sono stati erogati
mediante il ricorso al lavoro agile.

Al fine di ridurre il costo del personale, il ricorso al Fis é stato esteso anche al personale di staff,
con una pesatura delle percentuali di riduzione del lavoro, anche per preservare i necessari
servizi funzionali.

Al 31 dicembre 2020, sotto la vigenza del d.p.c.m. 3 novembre 2020, che aveva disposto la

2 A seguito dell’entrata in vigore del citato d.p.c.m del 8 marzo 2020, che ha disposto una serie di misure di contenimento del
potenziale contagio da Covid-19

9

Corte dei conti - Relazione Ales - esercizio 2020



Camera dei Deputati — 10 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 574

chiusura di tutti i luoghi di cultura sull’intero territorio nazionale fino al 15 gennaio 2021, I'Ente
e ricorso al Fis per 465 dipendenti, per una parte dei quali il ricorso al fondo & proseguito anche
oltre il 15 gennaio, avendo il successivo d.p.c.m. del 14 gennaio 2021 disposto I'apertura dei
musei nelle sole aree identificate a rischio basso.

La riapertura dei musei e le aree archeologiche solo nelle c.d. “zone gialle” e solo nei giorni
feriali, ha determinato per Ales la riorganizzazione delle postazioni lavorative nelle sole “zone
gialle”, provvedendo alla collocazione in Fis per circa 400 dipendenti nelle zone “rosse” ed
“arancione”; le altre attivita sono state erogate, dove possibile, in smart working.

II contenzioso con i dipendenti al 31 dicembre 2020 ammonta a 10 vertenze (14 nel 2019), in
costante riduzione rispetto agli anni passati, con il conseguente adeguamento del fondo rischi

accantonato.
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4. ATTIVITA PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
PER LA TRASPARENZA

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2019-2021 é stato
approvato dal Presidente di Ales con determinazione del 31 gennaio 2019, su proposta del
responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (Rpct); quello per il
periodo 2020-2022, ¢ stato invece approvato con determinazione n. 23 del 30 gennaio 2020.

Il Piano e stato comunicato ai diversi soggetti interessati, attraverso la pubblicazione sul sito
internet istituzionale, una circolare di comunicazione a tutto il personale Ales e la trasmissione
all’azionista unico Mibact.

ALES si e dotata altresi del Piano nazionale anticorruzione (Pna) e dei relativi aggiornamenti.
Le misure adottate in funzione della prevenzione del fenomeno corruttivo nel contesto delle
procedure di affidamento di servizi e forniture indette nel corso dell’annualita 2020, non hanno
evidenziato criticita anche a causa della diminuzione di tutte le procedure di acquisto.
Rispetto agli obblighi del piano triennale, la Societa ha effettuato la mappatura delle procedure
presenti nelle “aree di maggior rischio” identificate secondo la metodologia gia utilizzata nelle
programmazioni precedenti, in concertazione con i dirigenti responsabili delle aree; la Societa
ha riferito che e stata garantita l'operativita sia degli acquisti di beni e servizi che del
reclutamento del personale (considerato che trattasi dei due ambiti su cui le misure progettate
impattano maggiormente).

Le richieste di accesso agli atti pervenute nel 2020 sono riferite alle procedure di selezione
finalizzate all’assunzione di personale. Nel corso del 2020 si sono registrati due contenziosi in
sede amministrativa a fronte di altrettante impugnazioni di aggiudicazioni di gara dinanzi al
Tar Lazio, entrambe conclusi con una sentenza favorevole all’ Azienda, peraltro senza il seguito
di un ricorso dinanzi al Consiglio di Stato.

Non risulta ancora nominato 1'Organismo indipendente di valutazione (Oiv), mentre le
funzioni di attestazione degli obblighi di pubblicazione sono svolte dal responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza. Si evidenzia la necessita di adempiere in
tempi rapidi al relativo obbligo normativo.

In conformita alla prescrizione contenuta nell’art. 10, c. 8, del d.Igs. del 14 marzo 2013, n. 33,

Ales ha pubblicato sul sito web, alla voce “ Amministrazione trasparente”, i piani triennali per
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la trasparenza e l'integrita e per la prevenzione della corruzione 2017-2019, 2018-2020, 2019-
2021, 2020-2022 cosi come il 2021-2023.

Ales pubblica i “Criteri di distribuzione dei premi al personale e I'ammontare aggregato dei premi
effettivamente distribuiti”, in conformita a quanto stabilito nella deliberazione dell’Anac n. 1134
dell’8 novembre 2017.

Risulta infine pubblicato nella sezione “amministrazione trasparente”, il referto di questa

Sezione della Corte dei conti riferito all’esercizio 20193.

3 httpsy//alesspa.portaleamministrazionetrasparente.it/pagina868_corte-dei-conti.html
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5. L’ATTIVITA ISTITUZIONALE

5.1 Le attivita progettuali in corso e la composizione delle disponibilita
liquide

Nel corso dell’esercizio 2020 e continuata la missione della Divisione ex-Arcus* per la
promozione e I'incremento delle erogazioni liberali in favore dei beni e delle attivita culturali,
adesso inclusa come attivita statutaria nel nuovo statuto di Ales e per il beneficio fiscale c.d.
“Art Bonus”, previsto dall’art. 1 del d.1. 31 maggio 2014, n. 83, convertito, con modificazioni,
dalla L. 29 luglio 2014, n. 106 (c.d. “decreto cultura”).

L’attivita progettuale relativa all’esercizio 2020 si & focalizzata sull’attuazione dei programmi
pluriennali ricompresi nei seguenti decreti interministeriali Mibact-Mit: 1° dicembre 2009, 13
dicembre 2010, 11 febbraio 2013, 11 aprile 2013, 28 aprile 2015, 7 agosto 2015.

Si e inoltre dato avvio alle attivita necessarie per la gestione dei progetti ricompresi nei decreti
ministeriali Mibact rispettivamente del 26 settembre 2016 (progetti, uno dei quali e stato
chiuso, per complessivi euro 6.386.785, finanziati per euro 6 mIn con economie da progetti dal
1 gennaio 2013 al 19 marzo 2016 e per euro 386.785 con una quota degli utili portati a nuovo
bilancio ex-Arcus anno 2015) e del 16 novembre 2016 (5 progetti per complessivi euro 1.000.000,
finanziati anch’essi con la quota residua degli utili portati a nuovo bilancio ex Arcus anno
2015).

Tra i 5 progetti di cui al d.m. 16 novembre 2016 figura quello destinato a finanziare, con un
importo complessivo pari a euro 450.000,00, attivita culturali, previo bando pubblico gestito
dall’Ente Ales, nei comuni caratterizzati da siti inquinati.

Tale progetto, successivamente al bando pubblicato sul proprio sito internet, ha comportato
I'individuazione di 13 iniziative proposte, nell’ambito della somma complessiva stanziata e
successiva sottoscrizione delle relative convenzioni di finanziamento.

Sono poi proseguite le attivita relative al progetto Digital Library, ricompreso nel d.m. Mibact
del 23 marzo 2017, con una seconda erogazione di fondi nel corso del 2020. Inoltre, con

riferimento al d.m. 12 dicembre 2017, sono state concluse le attivita relative al progetto “Portale

4 Arcus s.p.a. -Societa per lo sviluppo dell'arte, della cultura e dello spettacolo é stata incorporata nella Ales per effetto dell’art.
1, commi 322 e ss, della 1. 28 dicembre 2015 n. 208. Si rinvia alle precedenti relazioni di questa Sezione, nelle quali e stato
evidenziato il peso sulla gestione delle attivita della cessata societa, ancora oggi, rispetto a quelle proprie della societa Ales
s.p.a.

13

Corte dei conti - Relazione Ales - esercizio 2020



Camera dei Deputati — 14 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 574

della canzone italiana” (i cui fondi sono pressocché esauriti) e quelle relative al Programma di
valorizzazione e formazione sui giardini storici in collaborazione con Apgi - Censimento e
azioni di valorizzazione dei parchi e giardini d’Italia, quest'ultimo in stato avanzato di
attuazione.

Nel 2020 sono stati adottati il decreto interministeriale Mibact/Mit 22 luglio 2020, n.346, per
9,45 mln che ha stanziato fondi per 3 nuovi progetti, utilizzando 2,70 mIn derivanti da progetti
dei precedenti decreti, completamente eseguiti e per i quali si sono registrate economie non
utilizzate e di 6,75 mln per n. 6 progetti (n. 4 del decreto interministeriale 1° dicembre 2009 e
n.2 del decreto interministeriale 13 dicembre 2010) che, nonostante tutti gli sforzi posti in essere
non si sono dimostrati avviabili per vari motivi, ovvero i destinatari vi hanno espressamente
rinunciato.

Con d.m. 1° gennaio 2020 il Ministero della cultura ha disposto la finalizzazione degli utili del
bilancio Ales del 2019 per 3,03 mln, di cui 2,5 mIn per le attivita delle Scuderie del Quirinale,
euro 385.361 per il progetto "MigrArti" ed euro 150.000 per il "Portale della Canzone Italiana,
nuova piattaforma informatica", per migrazione del patrimonio digitalizzato verso Digital
Library.

Risultano completamente definiti e chiusi tutti i progetti ricompresi nel d. i. del 24 settembre
2008 e d.i. 16 ottobre 2009.

Risultano ancora attivi 4 progetti, rinvenienti in decreti interministeriali degli anni 2004 - 2008,
tutti con enti pubblici (2 con il Comune di Roma, 1 con la Provincia di Lecce ed 1 con il
Segretariato Regionale per la Liguria del Ministero della cultura) che hanno accumulato ritardi
per problematiche tecniche e/o organizzative, ma per i quali rimangono validi gli obiettivi
previsti nei singoli progetti.

Nel corso dell’esercizio 2020, come evidenziato nella nota integrativa, le erogazioni
complessive su progetti sono state 32, per complessivi 8,02 miIn (progetti da decreti e progetti
in autonomia) ed al netto delle spese per Art Bonus (euro 156.462) e per il “Portale della
Canzone Italiana” (euro 236.525); i progetti chiusi sono stati 21.

Di particolare rilevanza per i loro contenuti ed il loro valore simbolico sono da rilevare nel 2020
le inaugurazioni dei progetti Villa Salviati ed il Piano strategico culturale della citta di Aquileia
di cui al d. i. 1° dicembre 2009.

Nel corso del 2020 sono stati definiti nella quota di euro 190.122, i costi del personale della
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Divisione che in tutto o in parte partecipa alla gestione dell’attivita affidata ad Ales per

“promuovere e incrementare le erogazioni liberali, le sponsorizzazioni, ed in generale forme di

partnership pubblico private in favore dei beni e delle attivita culturali, anche mediante specifiche attivita

di crowdfunding e fundraising”, mediante il progetto ammesso al finanziamento con d.m. del 20

aprile 2018, finalizzando per lo stesso l'utilizzo di una quota pari a euro 1.196.298 degli utili

residui Ales 2015-2016.

Nonostante la crisi pandemica, i numeri indicano una costante crescita delle donazioni Art

Bonus: il 5 gennaio 2021 sul portale ufficiale Art Bonus si contavano oltre 2000 enti in cerca di

donatori, 19.000 mecenati che avevano donato, 4000 interventi da realizzare con Art Bonus e

500 mlIn raccolti in tutta Italia. Per supportare ulteriormente il Ministero della cultura sono stati

previsti dei programmi di affiancamento per formare il personale di alcuni Musei sulle

tecniche del fundraising.

A gennaio 2020 é stata prorogata la convenzione stipulata tra Ales e I'Istituto centrale per i beni

sonori ed audiovisivi (ICBSA) del Ministero della cultura, finalizzata ad avvalersi di Ales per

sviluppare in senso innovativo ed aggiornato gli strumenti di valorizzazione del patrimonio

sonoro dell' ICBSA e nello specifico il “Portale della Canzone Italiana” online dal mese di

febbraio 2018.

Nel corso del 2020 la Divisione ex-Arcus ha anche aperto nuove collaborazioni con il Ministero

della cultura e continuato altre ancora in corso in un’ottica di integrazione sinergica dell’ offerta

complessiva Ales da parte della Divisione. In particolare, si segnalano i progetti di supporto al

Mic:

— progetto “Parchi archeologici”, con il Segretariato generale del Ministero, per euro
3.277.574, oltre IVA, per attivita connesse all’elaborazione e attuazione piano di
valorizzazione di aree e parchi archeologici attraverso digitalizzazione;

— progetto “Bonus vacanze”, con la Direzione generale Turismo, per euro 139.604, per un
servizio finalizzato a fornire un supporto informativo all’utenza potenziale del c.d. “bonus
vacanze”, compreso di una piattaforma informatica di gestione del servizio;

— progetto valorizzazione Istituto centrale della grafica per euro 38.462,92, per attivita
connesse all’elaborazione di un piano di fattibilita tecnica e strategica per la valorizzazione
dell'Istituto.

Inoltre, alla luce dei risultati del progetto Fumetti nei Musei, il Ministero degli affari esteri e
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della Cooperazione internazionale, ha assegnato ad Ales la somma di euro 150.000 per la
promozione, valorizzazione e I'internazionalizzazione del suddetto progetto in occasione della
settimana della lingua italiana all’estero. Risulta inoltre avviato con I'Istituto centrale per i beni
sonori e audiovisivi un progetto per euro 159.190, oltre IVA per proseguire la gestione della
piattaforma “Portale della canzone” riconosciuto il buon esito del supporto fornito da Ales
nelle fasi precedenti e le competenze sviluppate.

Fra le attivita autonome condotte da Ales (ex-Arcus), assume particolare rilevanza il citato
progetto APGIL.

Tra le ultime azioni degne di nota si annovera la messa online, con il supporto e coinvolgimento
del Ministero della cultura, del progetto congiunto con Ales (ex-Arcus) di una Garden Route
nazionale, diventata strumento strategico istituzionale di promozione dei giardini storici
italiani in Italia ed all’estero.

Tali attivita trovano anche parziale copertura economica, con un coordinamento Ales, con le
risorse previste nel d.m. 12 dicembre 2017 per euro 400.000 e rientrano negli obiettivi strategici
della convenzione quadro stipulata da APGI con il Segretariato generale del Ministero della
cultura del dicembre 2016, con validita prorogata fino a dicembre 2021. Per tale progetto sono

gia stati utilizzati/erogati euro 172.990.
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Tabella 6 - Quadro delle risorse per progetti finanziati da terzi compresi nei decreti interministeriali
e ministeriali

Uscite per | Nuovi Decreti
Uscite Definanz.ti di Finanz.to Saldo al
(erogaz.ni | Riassegnaz. (finanziati 31/12/2020

2020) (D.I come indicato
22/07/2020) in tabella)

1.307.640 67.640

Entrate
Saldo al | (restituz. di

31/12/2019 econom.

finali)

Descrizione

Somma residua da erogare ex
Programma Interventi 2004
Somma residua da erogare ex
Programma Interventi 2005
Somma residua da erogare ex
Programma Interventi 2006
Somma residua da erogare ex
Riassegnazioni D. I. 16/03/2007
Somma residua da erogare ex
D. 1. 09/04/2008

Somma residua da erogare ex
Riassegnazioni D. 1. 16/10/2009
Somma residua da erogare ex
D.I. 01/12/2009

Somma residua da erogare ex
D.1.13/12/2010

Somma residua da erogare ex
D.I.11/02/2013-(per €
1.800.000,00 finanziato con utili
portati a nuovo del 2009 per € 101.974 1.664 100.311
310.376,99, del 2010 per €
308.661,91 e del 20

11 per € 1.180.961,10)

Somma residua da erogare ex
D.I 11/04/2013-(per €
6.253.772,71 finanziato con 3.149.880 1.179 749.642 96.108 2.305.308
economie su progetti al
31/12/2012)

Somma residua da Erogare ex
D.M. 28/04/2015 (ex D.M.
14/01/2015) QUOTA PROGETTI 521.222 280.000 31.222 210.000
VARI di € 4.400.000,00 di Totale €
6.047.769,28

Somma residua da erogare ex
D.M. 28/04/2015 (ex D.M.
14/01/2015) QUOTA
PROGETTO ART BONUS di €
1.5647.769,28 di Totale €
6.047.769,28

Somma residua da erogare ex
D.M. 07/08/2015

Somma residua da erogare ex
D.M. 26/09/2016-Totale D.M. €
6.863.496,13 di cui € 6.476.711,13
da economie ed € 386.785,00 da
quota utili portati a nuovo da
Bilancio Arcus al 31/12/2015 di
cui € 6.386.785,00 a progetti ed €
476.711,13 a Spese strumentali
istruttoria e monitoraggio
progetti

500.000

1.064.980 214.980 850.000

716.979 270 243.089 179.506 294.654

1.225.246 1.173.343 55.246 26.657

0

23.145.155 818 3.731.369 5.471.156 13.943.448

18.289.795 760.670 3.295.797 14.233.329

725.869 154.463 571.406

861.639 245.289 396 615.953

6.012.825 12.825 6.000.000

(Segue Tabella)
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Somma residua da erogare ex D.M.
16/11/2016-somma da Utili a
nuovo Bilancio 2015 ex Arcus

312.728

130.000

22.628

160.100

Nuovo D.M. 23/03/2017 (quota
parte utili Ales 2014 e parte 2015)

1.756.000

700.000

1.056.000

Somma residua da erogare ex
D.M. 12/12/2017 APGI (quota
parte utili Ales 2015)

227.010

227.010

Somma residua da erogare ex
D.M. 12/12/2017 PORTALE
CANZONE ITALIANA (quota
parte utili Ales 2015)

342.351

236.526

105.824

Somma residua ex DM
20/04/2018 MAXXI (saldo utili
Ales 2015 e 2016) de finanziato e
riassegnato con DD.MM. 286 e
287 del 13/06/2019)

Somma residua ex DM
20/04/2018
Promozione/Gestione attivita di
Fundraising, promozione del
mecenatismo culturale e
sponsorizzazioni (saldo utili Ales
2015 e 2016)

1.196.299

1.196.299

Nuovi D.M. 286 e 287 del
13/06/2019 (definanziamento
Progetto Maxxi Aquila DM
20/01/2018 per € 1.000.000 e
quota di € 2.000.000 utili a Mibact
Bilancio Ales 2018

3.000.000

3.000.000

D.I. 22/07/2020 (definanziamenti
ed utilizzo economie vari decreti)

9.451.823

9.451.824

D.M. 01/10/2020 (utilizzo parte
Utili Bilancio Ales 2019)

535.361

535.362

Progetti in Autonomia
(vedi quadro esplicativo
appresso)

132.656

9.604

2.655

120.396

Totale

64.620.248

2.267

8.413.995

9.451.823

9.987.184

56.743.881

Fonte: Ales

Nella seguente tabella sono esposte le erogazioni, secondo quanto previsto nelle convenzioni

di finanziamento, dei progetti elaborati dalla societa in autonomia ed i relativi saldi, pari

complessivamente ad euro 9.604 al 31 dicembre 2020.
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Tabella 7 - Quadro delle risorse per progetti finanziati da terzi - autonomi

Uscite per
Saldo al Erosazioni definanziamenti e
Tipologia del Progetto 31.12.2019 da (ZgOZO) riassegnazioni (d.1.
erogare 22.07.2020 di cui
sopra)
Restauro e digitalizzazione del patrimonio conservato nell’ Archivio di
Stato di Verona 2.655 0 2.655
Archivio di Stato di Verona
Biblioteca Comunale degli Intronati di Siena: biblioteca digitale 120.000,00 0 0
Progetto Apgi - Censimento e azioni di valorizzazione dei Parchi e 10.000,00 9.604 0
Giardini d’Italia
Totale 132.655 9.604 2.655

Fonte: Ales

5.2 L’attivita contrattuale

Nel 2020 la Direzione ha gestito complessivamente 67 contratti di servizio con il Ministero della
cultura, di cui 39 stipulati con le direzioni generali e 28 con gli Istituti dotati di autonomia e i
c.d. Grandi Musei per un totale di 35 contraenti e 171 referenti sul territorio, con i quali la
struttura si € costantemente relazionata per gli aspetti organizzativi e gestionali.

Complessivamente, nel 2020, i servizi Ales sono stati erogati presso 169 sedi, in 65 comuni, in
17 regioni, per un totale di 1390 persone impiegate al 31 dicembre 2020, di cui 975 nei contratti
stipulati con le direzioni generali e 415 nei contratti stipulati con gli Istituti dotati di autonomia.
Nel 2020 la progettazione dei servizi ha continuato a svilupparsi come attivita indipendente e
non immediatamente subordinata all’avvio dei contratti, come peraltro gia indicato dalla
Direzione generale musei nell’ambito del contratto triennale 2018 - 2020, dove all’art.2 viene
riconosciuto ad ALES, in base alle competenze e all’esperienza maturata, un ruolo specifico
nella progettazione dei servizi. In tal senso si e proceduto nel 2020 all’elaborazione di diversi
progetti, collaborando con I’Amministrazione nella raccolta delle esigenze sul territorio,
valorizzando la progettazione in loco con gli istituti ispirata ai criteri di efficienza ed
economicita delle prestazioni ed elaborando infine proposte progettuali definite, inviate alle

diverse committenze, per le valutazioni di sostenibilita economica.
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Tabella 8 - Attivita negoziale

Importo DI CUI
Modalita di affidamento utilizzata Numer({ agglud'lcazu{ne., Utilizzo |Utilizzo Exh"a
contratti esclusi oneri di . Consip e
Consip | Mepa
legge Mepa

Procedure aperte (art. 36, co. 9, d.lgs. n. 50 dell 0 0
2016)
Procedura competitiva con negoziazione (art. 3 458.823,20 3
36, c. 2, lett. b del d.Igs. n. 50 del 2016)
Procedura negoziata senza previa
pubblicazione del 8 1.410.438 8
bando (art. 63, c. 2, lett. b-c del d.lgs. n.50 del
2016)
Affidamento diretto 572, 161 411
(art. 36, c. 2 lett. a del d.1gs. n. 50 del 2016) ARG
Affidamento con confronto di pit offerte
economiche (art. 36, c. 2 lett. a del d.lgs. n. 50 15 1.145.978 2 13
del 2016)
Affidamento diretto in adesione ad accordo
quadro/convenzione (art. 54 del d.Igs. n. 50 del 26, 728.750) 26,
2016)

Totale 624 6.531.354 26 166 432

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Ales

Si rileva come su un volume totale relativo alle aggiudicazioni di euro 6.531.354 le procedure
di affidamento diretto incidono per ben il 42,67 per cento e quelle di affidamento con adesione
ad accordo quadro o convenzione, di cui all’art.54 del Codice, per un altro 11,15 per cento,
segno inequivoco che la gran parte degli acquisiti di beni e servizi avviene per importi ridotti,
non essendo obbligatoria una gara aperta

La Societa nelle procedure di acquisto di beni, merci e servizi, applica le previsioni del Codice
dei contratti pubblici di cui al d.Igs. n.50 del 2016, le “Linee Guida” Anac n. 4 approvate con
delibera n. 1097 del 2016 e la procedura interna n. 10/B recante “Regolamento aziendale per
I'acquisizione di beni e servizi sottosoglia previo affidamento diretto”, la cui prima stesura risale al 25
febbraio 2011.

Per gli acquisti di beni o servizi sottosoglia comunitaria e di importo complessivo inferiore ai
40.000 euro ai sensi dell’art. 36 comma 2 lettera a) del Codice dei contratti pubblici, ALES ha
previsto una procedura di acquisto interna con diversi livelli autorizzativi e 'uso di una
piattaforma applicativa denominata “Workflow”. Il processo di acquisto prevede innanzitutto
I'individuazione e la verifica dell’esigenza di un bene/servizio da parte del responsabile unico

del procedimento (cd. rup) nominato annualmente dall’Amministratore delegato per tutti gli
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acquisti relativi alle categorie merceologiche di cui e responsabile.

La pluralita degli operatori economici negli acquisiti di cui sopra rimane regolata dalla
Procedura interna n.10/B, secondo la quale la determina a contrarre deve indicare anche i
criteri per la selezione degli operatori economici e delle offerte specificando che si procede
previa indagine esplorativa di mercato, partendo da fornitori acquisiti a seguito di ricognizione
del rup previo confronto tra preventivi.

La procedura prevede una indagine esplorativa di mercato che consiste in un’interrogazione
del mercato di riferimento, condotta dal rup con il supporto dell’Ufficio acquisti per conto del
richiedente I'acquisto, al fine di reperire informazioni di carattere tecnico-economico riguardo
all’acquisto di beni e servizi di cui trattasi, declinando opportunamente nelle proprie richieste
il contenuto della “Determina a contrarre”. Questa interrogazione del mercato e del tutto
informale e puo’ avvenire nelle modalita che il rup ritiene pitt appropriate a seconda della
tipologia (ed importo) di acquisto che deve essere effettuata. Detta indagine deve avvenire in
forma scritta, in modo tale che rimanga una traccia indelebile di tutte le operazioni.

In conseguenza della gia menzionata verifica, il rup o in alternativa, il responsabile di
commessa, il responsabile di funzione o il responsabile di gestione operativa che organizzano
e coordinano le attivita e il personale su un gruppo di progetti affidati ad Ales dal Ministero
della cultura formula la richiesta di acquisto (cd. rda) tramite il citato portale telematico
workflow. Nella rda sono indicati: il nominativo del rup, la descrizione del prodotto/servizio
conl'individuazione della categoria merceologica di riferimento, la quantita richiesta, il prezzo
stimato, le specifiche tecniche dei beni o dei servizi, i riferimenti per la consegna dei beni o del
luogo in cui e richiesto il servizio. La rda non necessita di autorizzazione per importi fino a 500
euro mentre prevede l'autorizzazione della direzione di competenza per importi fino a 5.000
euro e I'autorizzazione del presidente e amministratore delegato per importi superiori a 5.000
euro.

Una volta autorizzata, la rda va in carico all’addetto dell’ufficio acquisti che la lavora, talvolta
anche aggregandola ad altre richiesta di analoghe categorie merceologiche, se non gia previsto
dal rup di riferimento. Se richiesto dal rup, I'addetto agli acquisti svolge indagini di mercato,
contatta gli operatori economici ai quali domandare i preventivi e si interfaccia costantemente
con lo stesso responsabile che valuta le offerte ricevute. L’addetto predispone la determina a

contrarre a firma dell’ Amministratore delegato secondo un modello semplificato ai sensi
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dell’art. 32 c. 2 del Codice degli appalti che contenga 1'oggetto dell’affidamento, I'importo, il
fornitore, le ragioni della scelta del fornitore, il possesso da parte sua dei requisiti di carattere
generale, nonché il possesso dei requisiti tecnico-professionali, ove richiesti.

L’addetto poi codifica la procedura con il “cig” (codice identificativo di gara) che richiede
tramite il portale dell’Anac con le credenziali del rup a tale scopo registrato ed effettua tutti i
controlli relativi all’operatore economico scelto consistenti nella verifica del durc (documento
unico di regolarita contributiva), della visura camerale e del casellario Anac. Infine, I'addetto
procede a formalizzare il contratto tramite il Mepa di Consip mediante un ordine di acquisto
(oda) o una trattativa diretta, tramite il libero mercato o mediante un accordo quadro sul libero
mercato.

Concluso il contratto I'addetto agli acquisti inserisce nella piattaforma di workflow le seguenti
informazioni: numero di protocollo del contratto e data, nome del fornitore, corrispettivo
dell’affidamento, data di presunta consegna del bene/servizio.

Successivamente il richiedente e/ o delegato a ricevere i beni richiesti scansiona o fotografa il
ddt (documento di trasporto) e lo carica sulla piattaforma workflow in modo da comunicare e
certificare 'avvenuta consegna e la conformita del prodotto alla richiesta. Se si tratta di un
servizio il rup carica sulla piattaforma il modello 7 di “Autorizzazione al pagamento” che
attesta la conformita del servizio reso a quello richiesto. Una volta consegnata la merce o
eseguito il servizio, I'operatore economico emette la fattura.

La direzione amministrativa prima di procedere al pagamento verifica la conformita di quanto
fatturato rispetto a quanto previsto nel contratto in termini di corrispettivo, durata temporale,
indicazione del cig e dichiarazioni sulla tracciabilita dei flussi finanziari.

Inoltre, I'amministrazione riscontra che il rup abbia caricato sulla piattaforma del workflow il
ddt o il modello di autorizzazione al pagamento e, in caso di esito positivo dei controlli,

provvede al pagamento.
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6. I RISULTATI DELLA GESTIONE FINANZIARIA ED
ECONOMICO-PATRIMONIALE

I1 bilancio di esercizio del 2020 - costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario e dalla nota integrativa - e stato approvato dall’organo di
amministrazione in data 25 maggio 2021. Risulta che la Societa si sia avvalsa della deroga, in
relazione all'emergenza sanitaria da Covid-19, di cui all’art. 106, comma 1, del d.I. 17 marzo
2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla 1. 24 aprile 2020, n. 27 e ss.mm.ii., e che
I’ Assemblea per 1'approvazione del bilancio, come osservato dal Collegio sindacale, sia stata
convocata entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio.

I revisore dei conti ed il Collegio sindacale, con due distinte relazioni, rispettivamente del 4 e
del 10 giugno 2021, hanno attestato che il bilancio rispetta i principi di veridicita e correttezza
in relazione alla rappresentazione patrimoniale, economica e finanziaria, esprimendo parere
favorevole per la approvazione da parte dell’ Assemblea.

La Societa ha dichiarato di non possedere anche nel 2020 partecipazioni di sorta e di non essere
titolare di quote azionarie ai sensi del d.Igs. 19 agosto 2016, n. 175.

L’Assemblea del 25 maggio 2021 ha deliberato il bilancio dell’esercizio 2020 e ha deliberato la
destinazione al Ministero della cultura di utili per euro 2.006.783, 80 (al netto delle riserve di
legge per euro 105.620,20), da ripartirsi con successivi decreti ministeriali.

Alla data di chiusura della presente relazione é stato altresi approvato dall’ Assemblea, in data
29 aprile 2022, il bilancio dell’esercizio 2021, che ha destinato al Ministero della cultura utili er
euro 3.676.487,65 (al netto delle riserve di legge per euro 193.499,35), da ripartirsi con successivi

decreti ministeriali.

6.1 Lo stato patrimoniale

Di seguito si riportano i valori relativi allo stato patrimoniale nel 2020, posti a raffronto con

quelli del 2019.
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Tabella 9 - Stato patrimoniale

Attivo

2019

2020

Var.assoluta

I. Immateriali 30.923 111.184 80.261
4) Concessione, licenze marchi e diritti simili 29.423] 111.184 81.761
5) Avviamento 1.500 0 -1.500)
I1. Materiali 216.271 320.288 104.017|
1) Terreni e fabbricati 316 3.534 3.218
2)Impianti e macchinario 0 23.674 23.674
B) Attrezzature industriali e commerciali 77.489 38.471] -39.018
4) altri beni 138.466 254.609 116.143
I1I. Finanziarie 58.760) 58.760 0
d-bis) verso altri - entro 12 mesi 58.760 58.760 0
I. Rimanenze 1.235.574 2.228.601 993.027
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.959 3.061 102
B) Lavori in corso su ordinazione 1.232.615 2.225.540) 992.925
IT Crediti 15.810.303, 19.480.372 3.670.069
1) verso clienti - entro 12 mesi 586.804 748.363 161.559
4) verso controllanti - entro 12 mesi 12.238.566 15.807.463 3.568.897
5-bis) Crediti tributari - entro 12 mesi 2.615.589 2.533.183) -82.406
5-quater) verso altri - entro 12 mesi 369.344 391.363 22.019
I1I. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
6) altri titoli 0 0 0
IV. Disponibilita liquide 88.293.934 74.753.510 -13.540.424
1) Depositi bancari e postali 88.092.495 74.693.067, -13.399.428
B) Denaro e valori in cassa 201.439 60.443 -140.996
vari 97.838 30.885 -66.953
Totale stato patrimoniale Attivo, 105.743.603 96.983.600 -8.760.003

Passivo 2019 2020 Var. assoluta

L. Capitale 13.616.000 13.616.000 0
IV. Riserva legale 732.634 892.390 159.756
VI. Altre riserve, distintamente indicate 1.193.143 1.193.143 0
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 940.050 940.050 0
1. Utili (perdita) d’esercizio 3.195.117 2.112.404 -1.082.713

195119|  1.7159%| 235000

1) Fondo trattamento fine rapporto 1.895.705 1.872.301 -23.404

4) verso le banche - entro 12 mesi 2.575 1.205 -1.370
5) verso altri finanziatori - entro 12 mesi 0 0 0
7) verso fornitori - entro 12 mesi 2.825.159 2.557.599 -267.560
11) verso controllante - entro 12 mesi 68.241 118.157 49.916
12) Tributari - entro 12 mesi 3.789.653 2.846.046 -943.607
13) verso istituti di previdenza di sicurezza 2.602.632 2.332.528 -270.104
14) altri debiti - entro 12 mesi 70.280.492 62.523.218 -7.757.274

Totale stato patrimoniale passivo 105.743.603 96.983.600 -8.760.003

Fonte: bilancio 2020 Ales s.p.a.
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I crediti sono iscritti al valore nominale e sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Si precisa che il bilancio d’esercizio non include crediti con durata residua superiore a cinque
anni.

Si registra una diminuzione pari a 8,76 mln dell’attivo che passa da 105,74 mln nel 2019 a 96,98
mln nel 2020.

La seguente tabella rappresenta la composizione dell’aggregato dei crediti.

Tabella 10 - Crediti

Crediti Valore al Valore al Var.
(voci da1 a5 - quater) 31.12.2019 31.12.2020 dell’esercizio
1) verso clienti
e (Clienti 804.861 930.727 125.866
e Fondi rischio crediti -218.057 182.364 400.421
Totale clienti 586.804 748.363 161.559
2) verso controllate
3) verso collegate
4) verso controllante 12.648.128 16.217.026 3.568.898
e  Fondo rischio su crediti -409.563 -409.563 0
Totale verso controllanti 12.238.565 15.807.463 3.568.898
5 bis) crediti tributari
e per acconti Ires/Irap 2.234.326 1.971.656 -262.670
e per ritenute subite 48.992 39.327 -9.665
e CreditoIva 234.903 48.533 -186.370
e Imposta sostitutiva Tfr 27.921 23.453 -4.468
e Credito Irpef 69.446 139.026 69.580
e Credito per rimborso Irap 0 311.188 311.188
Totale crediti tributari| 2.615.589 2.533.183 -82.406
4 ter) per imposte anticipate
5quater v/altri
e v/Inps d.lgs. n.81 del 2015 0 0 0
e Crediti v/Inail 337.635 353.301 15.666
e Crediti Irpef n.66 del 2014 0 0 0
e altri crediti 31.709 38.062 6.353
Totale crediti v/altri 369.344 391.363 22.019
Totale Crediti 15.810.303 19.480.372 3.670.069

Fonte: bilancio Ales 2020

I crediti verso clienti includono quello relativo a fatture da emettere verso il Comune di Napoli
per i recuperi costi del personale che ricopre una carica elettiva presso il comune stesso. La
contropartita di tale credito si trova tra altri ricavi e proventi ed e pari a circa 7.000 euro per il
2020. La voce crediti verso clienti e cresciuta e si riferisce a fatture emesse ed ancora da
incassare, relativamente all’area Scuderie del Quirinale per il fatturato dei ricavi delle royalty
del bookshop ed il canone della caffetteria. Il Fondo ha una variazione in diminuzione rispetto

al 2019.
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I crediti verso controllante sono relativi a crediti verso il Ministero della cultura. Tale voce
risulta incrementata in quanto non tutto lo scaduto al 31 dicembre 2020 per servizi erogati al
Ministero e stato saldato da parte delle Direzioni generali che sono le stazioni appaltanti del
servizio. Il fondo si riferisce al residuo delle quote gia accantonate al 31 dicembre 2019. La voce
crediti tributari entro i 12 mesi risulta nel complesso decrementata ed é da riferire da un lato
all’aumento dell’acconto IRES compensato dalla diminuzione del credito Irap a seguito del
mancato versamento della prima rata di acconto Irap come disposto dalla normativa. Inoltre,
vi & una diminuzione del credito Iva annuale in quanto con il meccanismo del pro-rata di
indetraibilita, il debito del periodo viene compensato con il credito in essere all’inizio esercizio.
La voce crediti verso altri si riferisce essenzialmente all’anticipo del premio Inail per il 2020
versato a febbraio 2020. Detto anticipo sara oggetto di compensazione in occasione del saldo
premio per il 2020 che avverra nel 2021.

Le disponibilita liquide sono state valutate al presumibile valore di realizzo e sono costituite
per 74,69 mln da depositi bancari in conto corrente e da denaro e valori in cassa per euro 60.443.
L’importo del denaro in cassa si riferisce alla cassa corrispettivi per gli incassi della mostra di
Raffaello ed e stato accreditato sul conto corrente bancario nel 2021.

La variazione in diminuzione e riferita ad erogazioni di cui a progetti ex-Arcus. Il saldo delle
disponibilita bancarie coincide con il rendiconto finanziario elaborato da Ales.

Con riguardo alla consistenza delle disponibilita liquide, per quelle rinvenienti in progetti,
anche risalenti nel tempo, va ricordato che Ales ¢ unicamente soggetto pagatore dei fondi nei
confronti dei destinatari dei finanziamenti pubblici; detti progetti non sono stati
significativamente movimentati nel corso dell’esercizio, in quanto i beneficiari non hanno
portato avanti le attivita programmate e gia finanziate e tale fenomeno comporta che, anche
per l'esercizio in esame, risulta una consistente disponibilita liquida.

Come in occasione della precedente relazione, questa Corte sottolinea la necessita che la
questione sia affrontata dal Ministero vigilante e dal Mef, anche mediante un intervento
finalizzato - previa ricognizione dello stato dei progetti - alla loro conclusione e chiusura.

I ratei ed i risconti sono determinati facendo riferimento alla componente temporale di quote
dei ricavi, proventi, costi ed oneri comuni a due o pit esercizi. La voce si riferisce ai risconti
attivi per una serie di costi anticipati di competenza del 2021 la cui manifestazione finanziaria

€ avvenuta nel 2020 (canoni anticipati per servizi informatici per circa 30 mila euro). Cio fa
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registrare una diminuzione complessiva di euro 66.953, passando da euro 97.838 nel 2019 ad
euro 30.885. Nel 2020 I’attivo dello stato patrimoniale presenta un decremento rispetto al 2019
di circa 8 mln, attestandosi a 96,98 mln, rispetto a 105,74 min del 2019.

La riduzione dell’attivo circolante dipende principalmente da quella delle giacenze nei
depositi bancari.

Le immobilizzazioni immateriali, pari ad euro 111.184 nel 2020, presentano un aumento di
euro 80.261 (ed euro 30.923 nel 2019) riferita agli investimenti per rendere effettivo lo smart
working. Nello specifico sono stati effettuati investimenti per la dotazione di una piattaforma
di remote desktop con tecnologia di iperconvergenza di 200 licenze utenti; inoltre, si € reso
necessario ampliare il parco licenze e software di gestione per l'incremento fisiologico dei
sistemi per i device assegnati al personale operativo e di staff.

Le immobilizzazioni materiali, pari ad euro 320.288, presentano una variazione di euro
104.017; tutto cio incide sul totale delle immobilizzazioni (euro 490.232) che registrano un
decremento di euro 184.278 rispetto al 2019 (euro 305.954).

La voce delle immobilizzazioni finanziarie si assesta sui valori del 2019 ed & composta
essenzialmente dai depositi cauzionali per gli uffici di Napoli e Roma.

I fondi rischi e oneri ammontano ad 1,75 mln, riportando una diminuzione di circa 2 mln
rispetto al 2019 (1,95 mln): ricomprendono, tra gli altri, il fondo rischi per contenzioso con il
personale, che risulta ridotto a seguito dell’utilizzo dello stesso a seguito di una vertenza
sfavorevole con il relativo versamento, nonché altri fondi rischi per 600 mila. Tali ulteriori
fondi rischi sono giustificati dalla vetusta degli impianti del complesso “Scuderie del
Quirinale”, affidati in gestione ad Ales dal 2017 e per le quali la societa e tenuta ad effettuare
interventi di manutenzione.

Quanto alle risorse destinate al trattamento di fine rapporto, si rileva che il fondo iscritto in
bilancio riflette il debito maturato nei confronti dei dipendenti alla data del 31 dicembre 2006,
aumentato della rivalutazione di legge. Le quote maturate a partire dal 1° gennaio 2007, sino
al 31 dicembre 2020, sono state versate al fondo di tesoreria gestito dall'Inps o ai fondi di
previdenza complementare, in funzione delle scelte operate dai singoli dipendenti. La
variazione in diminuzione rispetto al periodo precedente & da attribuirsi all’utilizzo del TFR
per i dipendenti cessati nel corso dell’esercizio e per le anticipazioni concesse su richiesta dei

dipendenti.
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Le variazioni subite nel corso del periodo in esame sono qui di seguito rappresentate:

Tabella 11 - Variazione delle quote di Tfr

Incremento Tfr per
Valore contabile Utilizzo nel rivalutazione e £
.. . . . Valore contabile finale
Iniziale periodo (al netto imposta di
rivalutazione Tfr)
1.895.705 229.967| 206.563 1.872.301

Fonte: bilancio Ales 2020

Nel 2020 i debiti si riducono, attestandosi a 70,38 mIn, mentre nel 2019 ammontavano a 79,57
mln: tale variazione e da riferire essenzialmente al minor debito per progetti ex-Arcus per 8,21
mln, a seguito di erogazioni effettuate nell’anno.

I1 debito verso la controllante si & incrementato di euro 49.916 passando da euro 68.241 nel 2019
ad euro 118.157 e si riferisce ai costi da corrispondere al Ministero per dipendenti distaccati
presso Scuderie del Quirinale.

I debiti tributari registrano un decremento rispetto all’esercizio precedente per effetto del minor
reddito imponibile ai fini IRES e del minor debito Irap a seguito delle agevolazioni post covid.

La voce dei debiti v/istituti previdenziali ¢ in decremento poiché al 31 dicembre 2020 a causa
della chiusura dei musei ed aree archeologiche, 465 dipendenti erano sospesi dal lavoro e posti
in Fis, per cui nell’elaborazione dei cedolini vi era un minor debito INPS.

Gli “altri debiti”, pari a 62,52 mIn (70,28 mln nel 2019), accolgono il consistente importo dei
debiti per progetti ex Arcus finanziati dai Ministeri, di cui si e detto.

I patrimonio netto registra una diminuzione di euro 922.956, passando da 19,67 mln nel 2019
a 18.753.987 al 31 dicembre dell’esercizio in esame. In esecuzione del deliberato assembleare
del 26 giugno 2020 si e provveduto a destinare la quota (5 per cento) di utile dell’esercizio 2019,
pari ad euro 159.757, a riserva legale, ed il restante (euro 3.035.360) quale dividendo al socio
Ministero della cultura.

Si riporta il prospetto delle movimentazioni delle voci di patrimonio netto.
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Tabella 12 - Patrimonio netto

Valore Incrementi Decrementi Valore al

31/12/2019 31/12/2020

Capitale 13.616.000 . - 13.616.000
Riserva legale 732.633 159.757 - 892.390
Riserva legale ex-Arcus 940.050 . - 940.050
Riserva straordinaria 1.193.143 - 1.193.143
Risultato dell’esercizio precedente 3.195.117 - -3.195.117 0
Risultato dell’esercizio 6.077.678 2.112.404 2.112.404
Totale Patrimonio Netto 19.676.944 2.272.161 -3.915.117 18.753.987

Fonte: nota integrativa bilancio 2020 Ales

6.2 I1 conto economico
Nella seguente tabella sono riportati i risultati del conto economico 2020 posti a confronto con

quelli del 2019.
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Tabella 13 - Conto economico

2019 2020 Var. assoluta
di cui:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 56.764.202 |  51.829.267 -4.934.935
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 1.232.615 2.225.540 992.925
5) altri ricavi e proventi, d cui: 1.764.186 1.057.673 -706.513
a) vari 168.381 19.674 -148.707
b) Contributi in conto esercizio 1.595.805 1.037.999 -557.806
di cui:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 361.271 387.870 26.599
7) per servizi 9.757.709 9.560.517 -197.192
8) per godimento di beni di terzi 357.841 434.551 76.710
9) per il personale 42.921.633| 40.906.578 -2.015.055
a) Salari e stipendi 28.406.218 | 27.001.766 -1.404.452
b) Oneri sociali 8.994.228 8.847.931 -146.297
c) Trattamento di fine rapporto 2.248.562 2.462.517 213.955
e) altri costi 3.272.625 2.594.364 -678.261
10)Ammortamenti e svalutazioni 482.944 132.574 -350.370
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 18.013 41.242 23.229
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 71.345 90.728 19.383
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell’att. circ. e delle disponibilita liquidel ~ 393.586 604 -392.982
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di -922 -102 820
consumo e di merci
12) Accantonamenti rischi e oneri 300.000 0 -300.000
13) Oneri diversi di gestione 145.123 254.904 109.781
Differenza (A-B) 5.435.404 3.435.588 -1.999.816
|OPROVENTIEONERIFINANZIARL [ T64692[  12820I] 36491
16) altri proventi finanziari
d) Proventi diversi (con separata indicazione di quelli da imprese| 195.089 151.257 -43.832
controllate, collegate e controllanti e da imprese sottoposte al
controllo di queste ultime)
17) interessi e oneri finanziari (con separata indicazione di quelli  30.397 23.056 -7.341
verso imprese controllate, collegate e controllanti)
Risultato prima delle imposte 5.600.096 3.563.789 -2.036.307
20) Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate 2.404.979 1.451.385 -953.594
Avanzo/disavanzo economico di esercizio 3.195.117 2.112.404 -1.082.713

Fonte: nota integrativa bilancio 2020 Ales

Il risultato economico del 2020 si attesta a 2,11 mln (3,19 mIn nel 2019), in diminuzione rispetto
all’esercizio 2019. Il decremento del valore della produzione ¢ pari a 4,64 min, passando da
59,76 mln nel 2019 a 55,11 mlIn nel 2020 ed & accompagnato da un decremento dei costi della
produzione, passati da 54,32 mIn del precedente esercizio a 51,67 mIn del 2020, con un risultato
operativo positivo, pari a 3,43 mln, ma in riduzione rispetto a quello del 2019, quando era stato
pari a 5,43 min.

I costi per servizi risultano diminuiti, passando da 9,75 min del 2019 a 9,56 mln, per un effetto

combinato tra il maggior risparmio dei buoni pasto non erogati a causa del regime di smart
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working di alcune unita lavorative, rispetto all'incremento dei costi di allestimento e, in
particolare, di quelli della mostra dedicata a Raffaello.

I costi del personale sono passati da 42,9 mln nel 2019 a 40,9 mlIn, per la diminuzione degli
stipendi corrisposti a seguito della sospensione dal lavoro per la chiusura dei musei. I
dipendenti sospesi durante il primo lock down sono stati 574, mentre nel secondo lockdown sono
stati 465 e cio perché non sono state chiuse le biblioteche e gli archivi.

L’Ente é ricorso alla Fis estendendola anche al personale di staff al fine di contenere i costi del
personale nel corso del primo lockdown, con una pesatura delle percentuali di riduzione del
lavoro, anche per preservare i necessari servizi funzionali, cercando di realizzare il maggior
contenimento possibile dei costi.

Gli oneri diversi di gestione passano da 145.123 euro nel 2019 a 254.904 euro, incrementati
rispetto al precedente esercizio per effetto dell’lva pro-rata, rilevata a seguito di operazioni
esenti. La percentuale di Iva pro-rata indetraibile e del 5 per cento che risulta di 2 punti
percentuali pitu elevata rispetto a quella provvisoriamente utilizzata in base alle risultanze
della dichiarazione Iva anno 2019 (3 per cento). Ulteriore rettifica e stata effettuata per il pro-
rata Iva cosiddetto “promiscuo”.

I proventi finanziari riportano una riduzione di euro 36.491 passando da 164.692 del 2019 a
128.201 euro: tale variazione e collegata alla riduzione dei tassi di remunerazione delle
giacenze sui conti ed al ridotto capitale in giacenza.

Le imposte sul reddito sono pari a 1,45 mln (2,40 mln nel 2019).

L’utile dell’esercizio prima delle imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze

da cessione é stato di 3,43 mlIn (5,43 min nel 2019).

6.3 Il rendiconto finanziario

La tabella che segue espone i risultati del rendiconto finanziario, tenuto con il metodo indiretto,
allegato al bilancio d’esercizio, ai sensi dell’art. 5 del d.m. 27 marzo 2013.

Di seguito si riportano i principali dati estrapolati dal rendiconto finanziario per I'anno 2020
con I'evidenza degli analoghi valori del 2019. Il saldo delle disponibilita liquide al 1° gennaio
2020 e pari a euro 88.293.934, mentre al 31 dicembre e pari euro 74.753.510. Il decremento e da
riferire, secondo quanto indicato nella relazione sul rendiconto finanziario, principalmente alle

erogazioni relative ai progetti ex Arcus.
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Tabella 14 - Rendiconto finanziario
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2019 2020 Var. ass.

A) Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo

indiretto)

Utile/ perdita dell’esercizio 3.195.117 2112404 -1.082.713
Imposte sul reddito 2.404.979 1.451.385 -953.594
Interessi passivi/ (attivi) -164.692 -128.201] 36.491
(Dividendi) 0 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0 0
1) Utile/perdita es. prima imposte reddito, interessi, dividendi plus-|

B 5.435.404 3.435.588 | -1.999.816
Rettifiche elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto

Ammortamento fondi 2.942.148 2.463.121 -479.027
Ammortamenti delle immobilizzazioni 89.358 131.970 42.612
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0 0
altre rettifiche in aumento/ (in diminuzione) per elementi non monetari 0 0 0
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 3.031.506 2.595.091] -436.415

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/incremento delle rimanenze -672.792 -993.027 -320.235
Decremento/incremento dei crediti vs clienti 4418 -161.559 -165.977
Incremento/decremento dei debiti vs fornitori -370.487 -267.560 102.927
Decremento/incremento dei ratei e risconti attivi 22.281 66.953 44.672
Incremento/ decremento dei ratei e risconti passivi -725.301 1.611.556 | 2.336.857
altri decrementi/incrementi del capitale circolante netto -6.554.691 | -11.485.972| -4.931.281
B)Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto -8.296.572 -11.229.609 -2.933.037
Altre rettifiche

Interessi incassati/ pagati 164.692 128.201 -36.491
Imposte sul reddito pagate -2.159.815 -2.394.992 -235.177
Dividendi incassati 0 0
Utilizzo dei fondi -2.935.488 | -2.721.725 213.763
4) Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -4.930.611 | -4.988.516 -57.905

Segue tabella
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FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA” OPERATIVA (A) -4.760.273 -10.187.446 | -5.427.173
B) Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento
Immobilizzazioni materiali -67.269 -194.745 -127.476
(Investimenti) 67.269 194.745 127.476
Prezzo di realizzo di disinvestimenti 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali 0 -121.503 -121.503
Investimenti 0 121.503 121.503
Prezzo di realizzo di disinvestimenti 0 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 125 0 -125
Investimenti 0 0 0
Prezzo realizzo di disinvestimenti 125 0 -125
Attivita finanziarie non immobilizzate 0 0 0
Investimenti 0 0 0
Prezzo di realizzo di disinvestimenti 0 0 0
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO
-67.144 -316.248 -249.104
(B)
C) Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/ decremento debiti a breve vs. banche -1.201 -1.370 -169
Accensione finanziamenti 0 0 0
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0 0
Dividendi e acconti su dividendi pagati -2.738.434 -3.035.360 -296.926
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA’ DI
FINANZIAMENTO (C) -2.739.635 -3.036.730 -297.095
Incremento/decremento delle disponibilita liquide
-7.567.052 -13.540.424 | -5.973.372
(A+/-B+/-C)
Disponibilita liquide a inizio esercizio 95.860.986 88.293.934 | -7.567.052
Disponibilita liquide a fine esercizio 88.293.934 74.753.510 | -13.540.424

Fonte: bilancio 2020 Ales S.p.A.
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Ales S.p.A. & una societa in house del dell’attuale Ministero della cultura (gia Ministero dei beni
e della attivita culturali e del turismo) che ne detiene il 100 per cento delle azioni e svolge,
prevalentemente per detto Ministero, attivita e di iniziative volte alla gestione, valorizzazione
e tutela dei beni culturali, in ambito nazionale ed internazionale, nonché la promozione ed il
sostegno finanziario, tecnico-economico ed organizzativo di progetti ed altre iniziative di
investimento a favore delle attivita culturali e dello spettacolo, anche attraverso la ricerca di
sponsor.

Tra i fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio 2020 vanno indicate le conseguenze negative della
pandemia mondiale dovuta alla diffusione del virus Covid-19, che hanno avuto evidenti
ricadute sui bilanci e sull’andamento della societa pubblica.

La riapertura - disposta con d.p.c.m. del 17 maggio 2020 - dei musei e degli altri luoghi della
cultura, peraltro, poi seguita da una nuova chiusura il 3 novembre 2020, ha inciso sul fenomeno
di riduzione del fatturato che appare significativo nell’arco del 2020, nonostante le nuove
commesse acquisite che hanno permesso di compensare le perdite conseguenti ai lockdown. La
societa ha quindi rappresentato di aver perso ricavi pari a circa il 60 per cento del fatturato
mensile, stimati in 2,4 mln nei primi 4 mesi del 2020, con la conseguenza anche di aver dovuto
sospendere diversi rapporti di lavoro.

I compensi lordi spettanti agli organi sono rimasti immutati rispetto al precedente esercizio.
Essi sono stabiliti in euro 120.000 per le funzioni di amministratore delegato, in euro 26.000 per
le funzioni di Presidente e in euro 16.000 per ciascuno dei due componenti del C.d.a., in euro
15.000 per il presidente del Collegio sindacale e in euro 12.750 per ciascuno dei due componenti
di detto Collegio.

L’organico del personale al 31 dicembre 2020 ¢ pari a 1.330 lavoratori con contratti di lavoro
subordinato (con esclusione dei collaboratori e del personale in somministrazione), a fronte
dei 1.220 al 31 dicembre 2019, con un aumento di 110 risorse. Gli operai si sono ridotti nel 2020
rispetto al 2019 di 15 unita, mentre sono aumentati gli impiegati di 124 unita ed i quadri di 1
unita; il numero dei dirigenti ¢ invece rimasto stabile nel tempo.

I1 costo del personale dipendente é passato dai 42,92 mIn del 2019 a 40,9 mIn del 2020, con un

decremento in valore assoluto di circa 2 mln per la diminuzione degli stipendi corrisposti a
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seguito della sospensione dal lavoro per la chiusura dei musei. I dipendenti sospesi durante il
primo lock down sono stati 574, mentre nel secondo lockdown sono stati 465.

L’utile d’esercizio del 2020 si attesta a 2,11 mIn (3,19 mln nel 2019), in diminuzione rispetto
all’esercizio 2019. Il decremento del valore della produzione pari a 4,64 mln, passati da 59,76
min nel 2019 a 55,11 miIn nel 2020 & accompagnato da un decremento dei costi della
produzione, passati da 54,32 min del precedente esercizio a 51,67 mln del presente, con un
risultato operativo positivo di 3,43 mln, mentre nel 2019 era stato pari a 5,43 min.

Nel 2020 i debiti si riducono, attestandosi a 70,38 mln, mentre nel 2019 ammontavano a 79,57
mln: tale variazione e da riferire essenzialmente al minor debito per progetti ex-Arcus per 8,21
mln, a seguito di erogazioni effettuate nell’anno.

Nel corso dell’esercizio e continuata la missione della Divisione ex-Arcus per la promozione e
I'incremento delle erogazioni liberali in favore dei beni e delle attivita culturali, adesso inclusa
come attivita statutaria nel nuovo statuto di Ales, e per il beneficio fiscale c.d. “Art Bonus”,
previsto dall’art. 1 del d.I. 31 maggio 2014, n.83, convertito, con modificazioni, dalla 1. 29 luglio
2014, n.106.

L’attivita progettuale relativa all’esercizio 2020 si é focalizzata sulla attuazione dei programmi
pluriennali ricompresi nei decreti interministeriali Mibact-Mit.

Non risulta ancora nominato 1'Organismo indipendente di valutazione (Oiv), mentre le
funzioni di attestazione degli obblighi di pubblicazione sono svolte dal responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza. Si evidenzia la necessita di adempiere in
tempi rapidi al relativo obbligo normativo.

Nel 2020 I'attivo dello stato patrimoniale presenta un decremento rispetto al 2019 di circa 8
mln, attestandosi a 96,98 mln rispetto a 105,74 mln del 2019.

La riduzione dell’attivo circolante dipende principalmente da quella delle giacenze nei
depositi bancari.

Il patrimonio netto registra una diminuzione pari ad euro 922.956 da 19,67 mIn nel 2019. In
esecuzione del deliberato assembleare del 26 giugno 2020, si & provveduto a destinare la quota
(5 per cento) di utile dell’esercizio 2019, pari ad euro 159.757, a riserva legale, quota di legge, e
il restante (euro 3.035.360) quale dividendo al socio, al Ministero della cultura.

L’Assemblea del 25 maggio 2021 ha deliberato il bilancio dell’esercizio 2020 e ha deliberato la

destinazione al Ministero della cultura del relativo utile, pari a euro 2.006.783, 80 (al netto delle
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riserve di legge).

Il saldo delle disponibilita liquide al 1° gennaio 2020 era pari a euro 88.293.934, mentre al 31
dicembre e pari euro 74.753.510, in relazione principalmente alle erogazioni relative ai progetti
ex Arcus. Con riguardo alla consistenza delle disponibilita liquide, per quelle rinvenienti in
progetti, anche risalenti nel tempo, va ricordato che Ales s.p.a. € unicamente soggetto pagatore
dei fondi nei confronti dei destinatari dei finanziamenti pubblici; detti progetti non sono stati
significativamente movimentati nel corso dell’esercizio, in quanto i beneficiari non hanno
portato avanti le attivita programmate e gia finanziate e tale fenomeno comporta che, anche
per l'esercizio in esame, risulta una consistente disponibilita liquida.

Come in occasione della precedente relazione, questa Corte sottolinea la necessita che la
questione sia affrontata, dal Ministero vigilante e dal Mef, anche mediante un intervento

finalizzato - previa ricognizione dello stato dei progetti - alla loro conclusione e chiusura.
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ALES ARTE LAVORI E SERVIZI S.P.A. |
Sede Legale : via Nazionale, 243 - ROMA (RM)
Capitale Soclale Euro 13.616.000 i.v.
Registro imprese di Roma: 62576/99
Codice fiscale: 05656701009
REA N. 0915251 '

’ Bilancio d'esercizio al 31/12/2020 ‘

-STATO PATRIMONIALE -

ATTIVO 2020 2019
|
A) CREDITIVERSO SOCI |
1. Per versamenti ancora dovuti 0 0
Totale A) Crediti verso soci 0
|
B) IMMOBILIZZAZIONI
1. Immateriali
1) Coslidi impianto e di ampliamento 0 i 0
2) Costi di sviluppo 0 I o
3) Diritto di brevetto industriale e di utilizzo opere di ingegno 0 |0
4) Concessione, licenze marchi e diritti simili 111.184 29.423
5) Avviamento 0 1500
6) Immobilizzazioni in corso
1) Altre 0 0
Totale Immateriali 111.184 30.923
1. Materiali
1) Terreni e fabbricati 3.534 1316
2) Impianti @ macchinario 23.674 o
| 3) Attrezzature industriall @ commerciali 38.471 ?7*.489
4) Altri beni 254.609 138.466
Totale Materiali 320.288 21%.271
lll. Finanziarie
1) Partecipazioni in J
| a)imprese controllate 0 0
| b) imprese collegate 0 | 0
¢) imprese controllanti o] 0
| d) imprese sottoposte al controllo defle controllanti 0 0
| d - bis) verso altri 0 0
| 2)Crediti
f a) verso imprese conlrollate |
-entro 12 mesi 0 0
-oltre 12 mesi ] 0
b) verso imprase collegate
-entro 12 mesi 0 0
-oltre 12 mesi 0 0
©) verso controllanti |
| ~ -entro 12 mesi 0 ()
-oltre 12 mesi 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) verso alfri 0 a
- entro 12 mesi 58.760 58.760
- oltre 12 mesi 0 I o
3) Altri titoli " 0—- +—-0
4) Strumenti finanziari derivati attivi 4] 0
Totale Immobilizzazioni finanziarie 58.760 58.760
Totale B} Immobilizzazioni 490,232 305.954
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N~
C) ATTIVO CIRCOLANT!
I. Rimanenze
- 1)Matoario primo, sligeidiario.a di caneumo 3081 2.959
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 2.225.540 1.232.615
4) Prodotti finiti e nferci — . 0 0
5) Acconti
Totale Rimanenze 2.228.601 1.235.574
I1. Crediti B .
- 1) Verso clienti o
- entro 12 mesi 748.363 586.804
- oltre 12 mesi 0 "]
2) Verso imprese cpntrollate -
-entro 12 mesi
- oltre 12 mesi 0 0
3)y Verso imprese cplisgats =
- entro 12 mesi 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
4)yVerso-controliant|
- entro 12 mesi 15.807.463 12.238.566
- oltre 12 mesi 0 0
-5) varsv imprese saitoposte-al conlrolle delle controllanti — —
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
5-bis). Crediti tributafi .
- entro 12 mesi 2.533.183 2.615.589
- oltre 12 mesi
5-ter) Imposte anticipate - _ = m—
- entro 12 mesi 0 0
- oltre 12 mesi a 0
5- quater) Verso al{ri - -
- entro 12 mesi | 391.363 369.344
- oltre 12 mesi
Totaie Crediti 19.480.372 15.810.303
I Attivits finanziarie dfe non costituiscono immobilizzazioni T
1) Partecipazioni injimprese controllate 0 0
2) Partecipazioni infimprese colleyale 0 0
~ 3y Partaci prese controllanti- o 0
3-bis) Partecipazionj in imprese sottoposte al controllo delle controllanti
4) Altre partecipazipni [ Q
5)-Strumenti dinanziari-derivati attivi (43 0 -
6) Altri titoli 0 0
Totale Attivita Finanziarie 0 0
IV--Disponibilita liquidd- — —
1) Depositi bancarile postali 74.693.067 88.092.495
3) Denaro e valori ih cassa 60.443 201.439
Totale Disponibilita liquide 74,753.510 88.293.934
Totale C) Attivo circolante 96.462.483 105.339.811
D) RATEI E RISCONTI =
- vari 30.885 97.838
Totale D) Ratei e riscont| 30.885 97.838
Totale Stato Patrimoniale Attivo 96.983.600 105.743.603
- PASSIVO-
A) PATRIMONIO NETTO
1. Capitale 13.616.000 13.616.000
Il. Riserva da sovrappfezzo delle azioni 0 0
I Riserve di rivalutazione = 0 0
IV. Riserva legale 892.390 732.634
V. Riserva statutarie 0 1]
VI Allre riserve, distintamente indicate. o T 71193143 1.193.143
VII. Riserva per oparazione di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 940.050 940.050
IX. Utile {pardita) d'asercizio 2112404 3195917
X. Risetva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale A) Patrimonio nefto 18.753.987 19.676.943
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B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Fondi trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0

2) Fondi per imposte 0 0

3) Strumenti finanziari derivati passivi i

4) Altri 1.715.996 1.951.196
Tiotale B) Fondi per rischi e oneri 1.715.996 1.951(196

@) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

1) Fondo trattamento fine rapporto 1.872.301 1.898.705
Tlotale-C)-TFR- : 1.872,301 1.895.705
D) DEBITI

1) Obbligazioni

- entro 12 mesi 0 0

- oltre 12 mesi 0 0
2) Obbligazioni convertibili

- entro 12 mesi Q 0

- oltre 12 mesi 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti

-entro 12 mesi 0 a

- oltre 12 mesi 0 0
4) Debiti verso le banche

- entro 12 mesi 1.205 2,575

- oltre 12 mesi 0 0
5) Debiti verso altri finanziatori

= entro 12 mes! {

- oltre 12 mesi 0 [ 4]

6) Acconti

—entro 12 mesl 0 o
- oltre 12 mesi 0 0
7) Debiti verso fornitori
~-antro.12-mesi 2.557.599 2.825.159
- oltre 12 mesi 0 0
8) Debiti rappresentanti da titoli di credito
- entro 12 mesi. 1} 0
- oltre 12 mesi 0 0
9) Debiti verso imprese controllate
- entro 12 mesi ) 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
10) Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi 0 0
- ollre 12 mes| [} 0
11) Debiti verso controllante
- entro 12 mesi 118.157 68.241
- offre 12 mesi a 0
12) Debiti tributari
-~ entro 12 mesi 2.846.046 3.789.653
=oltre 12 mesi - a o
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
- entro 12 mesi 2.332.528 2.602.632
-~ alire 12 mesi v} 0
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 62.523.218 70.28(.492
~oltre 12 mesi 0. a
la!ale D) Debiti 70.378.753 79.564.752
) RATEL E RISCONTI ) L
- vari 4.262.563 2.651.007
Totale E) Ratei e risconti 4.262.563 2.851.007

Totale Stato Patrimoniale Passivo 96,983,600 105.743.603
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-CONTO ECO

2020 2019
A) VALORE DELLA PRODUZIONE " o
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 51.829.267 56.764.202
2) Variazione delle rimfanenze di prodotti in lavorazione, semitavorati e finiti
3)Variazione deilavofi in corso su ordinazione 2.225.540 1.232.615
4) tncrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e provent
_ A)vari - - - 19.674 168.381
b) contribui in conlo esercizio 1.037.999 1.585.805
Totale A) Valore della produzione 55.112.480 59.761.003
B) COSTIDELLA PRODUZ|ONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 387.870 361.271
7) Per servizi 9.560.517 9.757.709
8) Per.godimento.di beni di terzi 434.551 357.841.
9) Per il personate
a) Salari e stipendi 27.001.766 28.406.218
b) Oneri sociali 8.847.931 8.994.228
©) Trattamento di fine rapporle. 2.462.517 2.248.562
d) Trattamento di quiescenza e simiii 0 o]
) Altri costi 2.594.364 3.272.625
Totale Per il personale ~40:906.578 —42:921.633
10) Ammortamenti e svalutazioni
a)A 1ento delle immobili i 41.242 18.013
=, b)A Tit o delle immobil ni_materiali 80.728 - 71.345.
¢) Altre svalutazior|i delle immobilizzazioni 0 0
d) Svalutazioni deicrediti presi nell'attivo circolante e dellc disponibilita liquide 604 363.686
Totale Ammortamenti i svalutazioni 132.574 482.944
11} Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, o
di consumo e di merci -102 -922
12) Accantonamento fischi ed oneri 0 300.000
13) Altri-accantonamepti—— -0 —0
14) Oneri diversi di gestione 254,904 145.123
Totale B) Costi della prodyzione 51.676.892 54.325.599
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE (A-B) 3.435.588 5.435.404

ALES ARTE LAVORI E SERVIZI S.P.A.
ale : via Nazionale, 243 - ROMA (RM)
Capitale Sociale Euro 13.616.000 i.v.
Registro imprese di Roma: 62576/99

I —Codice fiscale: 05656701009
REA N. 0915251

OMICO-
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G) PROVENT! E ONERI FINANZIARI

18} Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi a controllanti
e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime 0 0

18) Altri proventl finanziarl -

da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata indicazione di quelli relativi a

controllanti e a imprese sottoposte al controlio di queste uitime

| b} datitoliscritti nelle immobllizzazioni che non costituiscono partecipazioni

da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese

-controliate e collegate e di quell da. controllantl & a imprese sottoposte al

d) controllo di queste ultime 151.257 195.089

‘ Totale Altrl proventi finanziari T

o8
coo
ogco

Interessi e altri oneri finanziari, con sepa

ri finanzie on @ indicazione di quelli verso imprese
conlrollate e collegate e di quelli da conlr

nil e a imprese soltoposte al

| 17) controllo di queste ultime 23.056 30.397
7-bis) utili e perdite su cambi
TOTALE e e — 428204 164,692

) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
| 18)Rivalutazionl: . _ o = n

a) di partecipazioni 0 0
b} di immoabilizzazioni finanziarie che non costituiscone partecipazioni 0 0
<) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0

d) strument finanzlar derivati

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni 0 0
b) dtimmobilizzazioni-finanziarie che-non itui 10-parteeip i e 0 0
<) dititoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0

d) strumenti finanziar! derivati
otale D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
isultato prima delle imposte {A-B+C+D) 3.563.789 5.600.096
20) Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate; 1.451.385 2.404.979
RISULTATO D'ESERCIZIO 2.112.404 3.19f.117

! j
J Imposta di bollo-assolto-in modo virfuale tramite la Camera di Commercio di Roma n.204354/01 del

6/12/2001
Il documento informatico in formjato XBRL ¢ conforme ai corrispondenti documenti originali

depositati presso la societa. ' k ‘ .
—f',lL.,*'\,,_,/\_ s’\\
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O

o
i

RENDICONTO FINANZIARIO BILANCIO AL 31.12.2020

Signor Azionista
il bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2020, corrisponde-alle risultanze delle scritture
contabili regolarrrente tenute ed & redatto conformemente alle disposizioni della normativa
“vigente. - =
Il bitancio della Societa & costituto, pertanto, dagli schemi di Stato Patrimoniale, Conto
‘Economico, Rendiconto Finanziario e della Nota Integrativa:
Lo schema di rendiconto finanziario utilizzato & stato approvato dall’ Organlsmo Itallano di
Contabilita:Infatli, 'OIC—hadedicato—un—apposito—principio—contabile-alla-stesura—del
rendiconto finanzjario. L’OIC 10 prevede che la risorsa finanziaria presa a riferimento, per
la—redazione delf rendiconto, sia rappresentata-dalle disponibilitd liguide -eliminanda -l
riferimento al capijtale circolante netto. Lo schema di rendiconto finanziario di cui all'OIC {10
&-rispondente al dettato del D.Lgs 139/2015 pubblicato in gazzetta n. 205.il 4 settembre
2015. Nel rispetto della norma si procede alla comparazione con gli analoghl dati dell'anno
precedente. || rendiconto-finanziario evidenzia tutti i flussi finanziari in uscita ed in entrata
delle dlsponlblhta liquide avvenute nel 2020.
|l rendiconto & in forma scalare, suddiviso in.tre sezioni, la cui somma algebrica evidenzia
Fincremento o il decremento delle disponibilita liquide. Il flusso della gestione reddituale &
stato rappresentato utilizzando il metodo.indiretto:

A: gestione reddituale, che comprende le operazioni connesse allacquisto, produzmnT e
distribuzione di beni e alla fornitura di servizi, B

B: aftivita di investimento, che comprende le operazioni di acquisto e di vendita déle
_immobilizzazioni|_materiali, immateriali e finanziarie e delle attivitd finanziarie non
immobilizzate;
C: aftivita di finanziamento, che comprende le operazioni di ottenimento e di restituzione
delle disponibilitd liquide sotto forma di capitale di rischio o di debito.
Ales ha scelto_ il metodo indiretto in quanto pili coerente con ['articolazione del sistema
contabile di Ales| Infatti, partendo dal risultato d’esercizio vengono apportate ad essq le
rettifiche per effetto di elementi monetari e non monetari, nonché le variazioni del circolante
netto. Tali valori di rettifica sono grandezze gia rilevate nel sistema contabile di Ales, che
adotta una contabilita civilistica, e coincidenti, pertanto, ai valori di bilancio.

Di seguito si ripofrta il rendiconto finanziario per 'anno 2020 con 'evidenza degli analoghi
valori del 2019 dal quale si evince che la gestione dellesercizio ha rilasciato risofse
finanziarie. Infatti, il saldo delle disponibilitad liquide al 01 gennaio 2020 era pari a €
88.293.934, mentre al 31 dicembre & pari € 74.753.510,
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Rendiconto Finanziario 2020

A. Hlussi finanziari derivanti dalla gesti reddituale {(metodo indiretto)

| Utile (perdita) dell'esercizio o | €2.iiz.404
Impaoste sul reddito €1.451.385
Interessi passivi/{interessi attivi) - : -€128.201
(Dividendi) €0
{Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita €0

N y : 3 io prima di cubreddite. i dividend

1:-Utlle (perdite)-dell’ esereizio prima dito, o e —€ SIS T

plus/minusvalenze da cessione

" | Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avato contropartita nel capitale circolante

Accantonamenti ai fondi €2.463.12 €2.942,148
Ammortamenti delle immobilizzazioni o B €131.970 £89.358
Svalutazioni per perdite durevoli di valore €0 €0

Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn N o €2.595.09 T €3.03L506 |
Variazioni del capitale circolante netto = = =
Decremento/(incremento) delle rimanenze -£ 993.027 -€672.792
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti -€161.559 | £€4.418
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori -£€ 267.56( -€ 370.487
Decremento/{incremento) ratei e risconti attivi € 66.953 €22.281
Incremento/{decremento) ratei-e-risconti-passivi —— L €1611556 |  -€725.301
Altre variazioni del capitale circolante netto -€£11.485.972 -€6.554.691
—-3..Flusso finanziaria dopo le variazionidelcen - -€11.229.609 _ €8.296.572
|
~ Altre rettifiche - E—
Interessi incassati/{pagati) € 128.201 €164.692
(Imposte sul reddito pagate) -€ 2.394.992 -€ 2.159.815
— Dividendiincassati-————— - — - -
-€2.721.725 -€2.935.488
Utilizzo dei fondi - B )
4, Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -€4.988.516 -€4.930.611

| Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 4'10.1]7.6’65' -~ €£4.760.273
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B. Flussi finanziari derivanti dallattivita d’i o
Immobilizzazioni materipli ___ -£194.745 —-€67.269
(Investimenti) €194.745 €67.269
Prezzo di realizzo diginvestimenti €0 €0
Immobilizzazioni immategriali -€121.503 €0
{Investimenti) €121.503 €0
3 ~Prezzo direalizzo disinvestimenti o €0 €0
Immobilizzazioni finanzigrie N €0 | €125 | —
(Investimenti) £0 €0
Prezzo di realizzo disjnvestimenti €0 €125
Attivita Finanziaric non immobilizzate €0 €0
{Investimenti) €0 _€0_ —
€0 €0
Prezzo dl realizzo dis|nvestimenti - L - —
Flusso finanzlario dell’attivita di investimento (B) -€316.248 -€67.144
€. Flusst iart derivantiidatf attivitd di fi v
Mezzi di terzi
Incremento (decreménto) debiti a breve verso banche _-€1.370 -€1.201
Accensione finanziamenti. €0 €0
Rimborso finanziaménti €0 €0
Mezzi propri o
Aumento di capitale p pagamento €0 €0
Cessione{acquisto}-di-ezioniproprie——— — —€0——— €0
-€3.035.360 -€2.738.434
Dividendi-{e-aceontiqu-dividendi) pagati = - — = =
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) -€3.036.730 -€2.739.635
Incremento (decremen?o{délle disponibilita liquide (At B C) -€13.540.424 -€7.567.052
Disponibilita liquide al 1 gennaio | €88.293.934 | €95.860.986
Disponibilita liquide al 31 dicembre €74.753.510 €88.293.934
Analisi e conclugioni - R .

Il decremento dell

alle giacenze fin:

e disponibilita finanziarie nellesercizio & di circa 13 milioni di éuro rispe
li del precedente esercizio che coincide con il saldo al 01/01/2020. Tale

(6]

decremento € da jascrivere prevalentemente alle erogazioni di cui ai progetti ex-arcus che

hanno comportat

0 uscite finanziarie.

Delle movimentazioni di cui sopra si & dato ampio dettagli nel bilancio e soprattutto nella
nota integrativa nel paragrafo altri debiti in cui vi &€ un’attenta ricognizione sia dei progetti|di
finanziamento in gorso derivanti dalle attivita ex arcus e delle erogazioni effettuate per i vari

decreti.

1l rendiconto finahziario parte dagli schemi di bilancio e dalle voci in esso contenu
iclassificate in ciascupa delle aree di competenza: A-B-C, pertanto

opportunamente
rappresenta lI'ana

Imposta di bollo assolto in m

isi del bilancio sotto un proéfilo finanziario.

L'’Amministiatore Delegato
( per conto del Con E‘r\a di Amministrazione) .

92
\, )

"

=

\ '\.‘"\_,-'\_';x

bdo virtuale tramite la Camera ‘ﬂ Commercio di Roma n,204354/01 del 6/12/2001
Il documento informatico in formato XBRL € conforme ai f‘conjspondcnti documenti originali depositati presso la societa.
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7

Lvello Descrizlone codice economico TOTALE Em‘ﬁgi
it

W__|limposts, tasse e provent assimiliall

il flContiitnts sociak & promi = - = —

t__licontrbuti sociat e premi & carico dol dalors dilavora e de! lavoralori

L] sociall a cerico dells parsone non

L Trastériment corent — —_— —

W__ | Trasferimenti correrti da Amministrazioni pubbliche 30.629,55
1 [Trasfurimans corrent g Famigho

in correntl da Improsa ) - [ —

M __|[Trasforiment correnti da Istitzzioni Sociall Private

M corrort dallUniono Ewopea o dal Resio dof Mondo

i forita dl beni e servizl e proventl derivenil datia geatione del beni

== = = — — ——
1 |[Vendita disewiz 45.182.983,75
. [Proventi derivanti dalla geslione dei beni

W |IProvent] derivantl daFativith di coniolls s repressione dalls irfegalanth o degl iflecti

W {Enato ‘pubblichin dorivant dolfatth2A i controllo o fepvessiona dells kvegolarith a deg ecti

i [hesorossi ativi

L L — — - — — = — ___160.407,36
i [liototessl it i ttell 2 medio-lung

ul Altri Interessi attiyi 3.981.136,76

W |latire entrate da reddill da capitate

[ fimerti da fond comuni di
W [Ertrate deriventi dalia dl didendi

L] r]Emnale derivantl della di ull  avanz!
" etiratn do rodditl dacapilale — -~ —— - =

It [igimtorsl o nire entrate coment

n indennizzi di
" imbors! in entrata
- (ain.comonti e — =

i [fTribwl in conto capitale
[ '8 imposts in conto capltale
N i agh Investiment
i {Conlribuli agli investimenli da amministrazioni pubbliche
W__|[Contributi agh imvestimont da Famige
L] Investimenti da improse-
|t |{Conerbut ogh ivesiimont da isthazion Sodk Privaw ) = = — =
- [Contnbut ogh ono Evrapen e dal Resto del Mondo o
1 gl Coptaks
L in conto {ﬂul‘lfl pat assunzione di detati dellamininslrazione da parte 0 amininstiazon pmbk,t‘
i} | Vrasidirn e ¥ _-__‘ Hpitale per assunzions i debill BTAMIMINTSYAZIoNE dd pare o Famigis
[ in conlo caplale par assuntione i dett dellamministraziona da parto i inprese
[} |Trasterimendl in condo capilale per assunzione di debiti i da pate di Isiuzioni Sociali Private
1 [Trawacmont in canto cupitaly, por asmyzions di debit daffpmmassirazionads parto deflLirions Eurdipen e del Resto del Mondo
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nﬂf-nmerll in conlo

cancellazkne di crod i defamitrazions da porte &

cancallaziona dl credti dalfsmminisirazions da p-hw Famighs

54.000.000,00

Immobill & fond| Immobliiari

" Mamam s o 0680 dn Amminetrazioni Pubbichy
il credit dl brove I asso agovolato da Famighe
n croditl di breve alaszo da im;
o - [~ |[Recossions crodil dl brove infmina & ) BT SACN PV = —— ————
5 |Ricossican crad dl brove tepmise  tasso sgevolato do dolfUinions Europua o dal Rest dol Monda

" mmdmummmmmmmwummmw

|1 |lriscossions cradil di breve iefmios 8 tasso non agevolato da Famigha

u credit dl medio- g0 taning o tsssa ogeveluto da Amminstraziari pubbicho
R ‘era oy medio-hrgy termine ovolsto da - o

il |[Riscossiono credi &t m 1irhing 3 toso da by
[ ceudi di mogio-pmgo lemmine a tassa s Iatinizson Social Prival:
0 iona credit i med Lo @ taseo dalfUnions Es o dal Raatn dol Mondo
il [Riscossions credtti di med) tormine a faseo nan da Amminsirazionl pubblcts — . — =
] ione credt dl m LonHinG @ 1ese0 non ngevdlaly du Famigh
L] |IRiscossione crediti di medk Aarming a lasso NON do Imj

- AR can ot turmira tavso on i hburions Sorol Povate —
L Riscossiona credit & 1eiming 8 1B non dal'Unione Europoa o dal Resto del Mondo
W one credil sorll i ascuzsions o) In favore di joni Pubbichy

w credil sorti 8 di oscursions di In favors di Fami

i [|Riscossiona credi sorti a di escussions di garanaie In favoro dl imprese. - R ] ——
uf crodit sort 8 sojnito di escussions di garanzia In favoro dl Istiuzion Sociah Privatn
[ soitia dl nacussiona di garanzia in favora deffUniona Eurapea e del Rusto del Monda

|t entrte per riduriora dfatit finanziane

Riduzione di altre attivita fir
i altre otvith

| {IRiduriono di ailre attvita e
uzlone d allre atitvita

) relievo dai contl di lesorer

oa

EH‘EEE

g verso Amminisirazioni Pubbiche

o altr il fingnzinne verso
lara vorso WONgon Soom Pl

verso Unione Eurapon o Rasto dof Mondo

statale diveral dalls Tosoraria Unica
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‘ B [[Emissions i ol obbligazionari |

M [|Emissions di ok obb Brovo I
Hi_[{Emisaione di Utoli obbligazionari a medio-lungo lermine.

| #  flaccensions prestill a breve lermine

n a breve lermine
u__[Janticipezioni

1 liaccensione mutui e aiti fi dio-lungo fermine
__flaccensione presiti da attualizzazione Cortiibuli Pluriennal
1 flaccensione presti a seguilo di escussione di garanzie in favore

L IARra forma di indobikamanio

" IAccensione Presiiti - Leasing finanziario ]

lAccensione Presliti - Operazioni di

| 0 [[Entrate per pertte digiro

11— {Afre ritorwste

#__||Ritenute su reddii da lavoro dipandanta

i [[Rmoute s reddd da livoro autonoma

n |Altre ertrale per partite dl giro (saldo banca al 01/01/2020) 88.038.706,29
W [lEntrate per conlo terzi

It fiRimborsi per acquisto i ben! e servizi per conlo lerzi

W |[Tresferimenti per conto terzl ricevutl de. ioni pubbliche

Wi__[[Teasferimenti per conlo terzi da alti settori

W [|Dopost dipeasso tomi
W__||Riscossions imposte e Uibui par conto lerzi
1l lain antrata por conto torzi

181.393.863,71
10130386377
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|
21 - tstels del patrinonso cubturale 12 sarvial inlilutionalh € geners
- [iwelic IDascrizione cadice ecanamico. 2115 212 322 323
i 2611122390 155061,65 145.000,04 1.069948,61 27.497.140,20
i chall s caricg deire 14.533.094,9 '95.980,68 79,889.00 £80.363,18 15390
0 te, lasse 3 I
i = sarvil
i nitas 7.184363,01 . 2.485.055,35 sma*&
i bl vanitar
L] =
,—M
W ubbiich 824959539 | 297.831,86 Ssa7Ad1,35 |
— 0
Cl b —_
o turion) Saciall Private
i one £y Lresto del Monda .
0 5
i tormine .
" lnteressl su U -
i nteressi v mutid @ plel '3 media Winga termina ==l
i A interetsl A 130.626,29 1475.075,22 1.605.701,51
O UL & avanti -
0 Dirtti -
i 3 5
— N m K .
e [Rimbarsi per spese di personale (Fomanda, distasca, for ruolc, —
comvensionl ece )
[ i wacita S
] o .
I —
0 Al reall
W
i Versarenti IVA 3 dgbito
i Prem di assicuratione.
[ [spese —— — — — —
o {nivo cpoca somentins
" ell'ex -
’ " el -
{0 tarrent -
l Beni matarlali - =
O i prodottl
e T
0 )
in L
lgasing finatiario .
W Benl i foni dl >
b — —— e ==
i o 3
i ontribuli agh lavestimanti a Fashigh
i gl bivestin il bifeeie
_ L i i Frivale. = =
il 2 u-uhm eurapea e al Resto del Mondo, =
ale |
" private
F it ceno capitale e didebitl dellUnione
i i conto capitale fer dliverso
L ncebarione di ereditl verso Famigle 3
m le ger di creditf <
er i verso Istituzloni
i
o gl Private -
= Tralerineatl i conto o ot cancelarions i credin wrsa Uniore | —= —— i =
el s
i il i pubbliche 54.000,000,00 "$4.000.900,00 |
i iment in canta eapi{sle o Famighe -
o
3 Istituzioni rivate —
m iin W'Upione Europea
Mande -
i -
———fw——[ronu aimanva e atn capt == — - =1 =
[ <
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Imprese
Cancessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Istituzionl Sodiall

C breve periodo a
Reito del Mopd

aall'Unione Europea|

0
W uisizione i partacipation, capltate.

—REQUILAHT T Uta d fondi comunye lavestimamer———— - ——— — === -
il a breve termine
i a
i ]
s Concessiont agevalito -

pubbliche = — —

C i 1o 4 Farmugh
" c creditl di fodo 3
Ll
i

c n b "} 7

|Amministrazionl pubbliche
Conges:

N ) | W tasio nan 3 — = — — —
[ erediti t lata s
o [Concessione crediti di breve periado a tasso non agevolata a Istituzion)
Sociali Private -
= = Contessiona crediti d biee petiods A 14ss0 noh nrvolsto a i Unioae - |-

def Mondo.

c iti o] medio-lungo termine

Concrssione creditl o] madio-lungo termine a tasso agevolato a

Concessione crediti i medio-lunga termine a fato a Famiglie S — — —
O  Concesslone credit di medlo-lungo termine a tasso agevolato a Imprese =
n Concessione credit di medio-lungo termine a istituzioni
— Sociali Private 5
m Concessione creditl di medlo-lungo termin a tasso agevolato alfUniane | — — — — —l— —
i resto del Mondo. %
n Cancesslone crediti di medio-tungo termine a tasso non agevolato a
i pubbliche -
- — Concesslone credlti d medio-lunga tarmine 2 4150 non agresiiion. = =i £
Famiglie ————
5 Concessione credit di medio-lungo termine a tasso non agevolato
Lnprese =
= Concesslone creditl dl medio-lungo termine a tassa non agevolato a
. |Concessiane crediti i medio-lungo termine  tass non agevolato
all'tUnione europea e al resto del Mondo .
B [Concesslone di crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di
i Concessione dl credlti a seguito di escussione di garanzie In favore di o —
Famiglie .
B Concesslone dl credit a seguito di escusslone di garanzle In favore di
Imprese.
- - " pa i lavac
Litltustion: Social Private — == = = =
. Concesslone di crediti a seguito di escusslione di garanzle In favare
| dell'Unione del Resto del mondo e
n =
o] fire at ngarie vera Famigle L=
| alire attivita finanzlarle verso Imprese E
o itre attivit Frreat =
- altre attivita finanziarie verso I'Unione Europea e Jl resto del
Mondo -l — — R
Versament] aizontl 81 S
Versamentia bancarl :
W = — =

[
Contributl Pluriennali

in favere

enute 1

su
| Mltre uscite pov pantite di gio_

Uscite per conto terzi
A dibela sendr per conto ters

nto tersla pubbliche

per cont terdf & At sattorl

Depusita di/presso terzi

— | Alere uscite

T —
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31.12.2020
Signor Azionista,
il bilancio dellesercizio chiuso il 31 dicembre 2020, del quale la presente Nota Integrativa costituisc
parteintegrante;—-ce;lijspende alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & redatt

‘conformemente alle disposizioni della normativa vigente.

Il bilancio della Societa & costituto, pertanto, dagli schemi di Stato Patrimoniale, di Conto Economicq,
Rendiconto Finanziario e della Nota Integrativa. - )

| bilancio 2020 & stato predisposto effettuando la comparazione con i rispettivi valori del bilancio |
31/12/2019. ) o o =

[l bilancio & stato redatio mantenendo invariati, rispetto a quelli delanno precedente, i criteri di
valutazione di tutte e poste iscritte &, nei casi previsti dalla legge, & stato richiesto il consenso del
Collegio Sindacale. [
ATTIVITA* SVOLT
La Societa & stat
regolarmente-iscritt
L’'oggetto sociale pri

costituita il 17 dicembre 1998, a rogito Notaio Marcello Di Fabio, ed
al Registro delle Imprese.

vede 'esecuzione di attivita concernenti i servizi nel settore dei beni culturali,
quali, ad esempio, anutenzioni di edifici, servizi al pubblico, servizi generali amministrativi, servizi
di tutela e conservazione ambientale od altre attivita come da nuovo statuto depositato in data|4
marzo 2016. Si riorda quanto che nel corso del 2016 Ales ha incorporato Arcus in forza d(ijla
Legge di Stabilita 2018, continuando la missione-propulsiva-di- promuovere sostenare iniziati
sviluppando progetti ambiziosi, creando competenze e sostenendo iniziative innovative e di supporto
all'azione dell'amministrazione: . -

Inoltre nel corso del 2017 Ales ha acquisito il ramo d'azienda delle Scuderie del Quirinale dando vita
ad una terza divisione di Ales che prosegue le attivita espositive presso il complesso Scuderie, prima
in capo allAziendg Speciaie Palazzo delle Esposizioni, curando gli spazi espositivi e gestendo
mostre. Cid ha comportato nuove ed ulteriori attivita diverse da quelle del core business di Ales g|di
ex-Arcus. Nella reIEzione sulla gestione sara dato ampio spazio alle attivitd presso le-Scudefie

&

e,

nonché alle mostre] realizzate nel corso del 2020.

Come si leggera nel prosieguo, Tintera attivita di Ales & stata seriamente: interessata dagli effetti
della pandemia, che sono stati comunque contrastati attraverso I'attuazione delle misure nel seguito
descritte.

CRITERI DI FORMAZIONE

it bilancio al 31 didembre 2020;-le cui-voci sono. illustrate nella presente Nota Integrativa, ¢ stato
redatto nel rispetto| delle norme previste dall’'ordinamento giuridico italiano. -

Lo Stato Patrimonigale, il Conto Economico il Rendiconto Finanziario e fa Nota Integrativa sono s%ati

redatti secondo glf schemi e le indicazioni stabilite dagli articoli 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis,
2425-ter e 2427 del codice civile.

| principi contabili |OIC adottati e pitr avanti illustrati, uniformati-ai principi-generali richiamati-dagli
articoli 2423, 2423-bis e 2426 del c.c., enunciano i criteri da seguire nelia valutazione delle diverse
categorie di beni [nella determinazione degli-ammortamenti-e-degli accantonamenti che hanno
gravato sul conto cONOMICO.

La redazione delbilancio-&-avvenuta in_ossequio ai_principi_indicati dall'art. 2423 bis ed alle
disposizioni contenute neli'art. 2423 del Codice Civile al fine di fornire una rappresentazione verit lera
e corretta della sitliazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.
La presente Nota ntegrativa & stata redatta secondo il disposto dell'articolo 2427 del Codice Ci\{ile,
fornendo ogni altra informazione richiesta dal Codice Civile. |

Nel corso del corrgnte esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necess rio
il ricorso alla deroga di cui all'articolo 2423, quarto comma, del c.c.
Le note di commento alle voci di bilaftio evidenziano le-variazioni-intervenute nella_consistenza
delle singole componenti patrimoniali ed economiche del bilancio stesso rispetto all'eser izio
precedente |
Con riferimento a quanto previsto dall'art. 2427 punto 22bis) del codice civile, si segnala che non
esistono altre operazioni con parti correlate, al di fuori di quelle gia evidenziate nelia presente r,ilota
Integrativa e nellg Relazione sulla Gestione cui si rinvia. [
Con riferimento a guanto previsto alf'art. 2427 punto 22 ter) del codice civile si precisa che non vi
|
1
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sono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale aventi effetti sulla situazi#ne patrimpﬁi_z:ik?,e-'-' LR
finanziaria nonché sul risultato economico della societa. | 2 i
|

CRITERI DI VALUTAZIONE . i
Il bilancio di esercizio & stato predisposto in continuita aziendale nonostante I'eMergen%é'.\CQV
le ;sospensioni dei servizi avvenute nel rispetto delle varie disposizioni di legge in!tervenu “nel.ci

del 2020 che hanno riguardato anche la prima decade di gennaio 2021 ed 'i<1 generale il~pril
trimestre 2021. Le valutazioni di bilancio sono state eseguite in conformita ai principi di redazione:
del bilancio ex-arit. 2423 e 2423-bis-¢:¢- e alle- dispesizioni ex artt. 2425 bis e 2426 ¢.c., integrate ed
interpretate dai principi contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
-esperti_contabili cosi come modificati dal’OIC (Organismo_ltaliano di Contabilita) in relazione alla
riforma del diritto societario, e dai documenti emessi direttamente dall’OIC alla data della presente
Nota integrativa. Si precisa che non esistono elementi dellattivo e del passivo|che ricadano sotto
pili voci dello Stato Patrimoniale. Nelle rispettive voci sono riportati i criteri adottati.
LIJ‘ valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali deEa prudenza e della
e la crisi economica
che ne & da essa derivata nel 2020, hanno avuto certamente una ricaduta sui biFanci delle imprese,
elimpatto-economico hariguardato anche il-bilancio di Ales. Pur-avendo perse una quota-di fatturato
a seguito dei vari lock down del 2020, la prospettiva della continuita aziendal : & stata comunque
garantita dal fatturato conseguito nel 2020 e prospettico nel 2021 per effetto dei numerosi contratti
di|servizio che sono erogati in modalita smartworking. La rilevazione e la presentazione delle voci
dilbilancio & effettuata tenendo conto della sostanza dell’'operazione o del contratto in conformita ai
principi OIC.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano
egsere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili
sano stati inclusi solo se realizzati-entro la datadi-chiusura dell'esercizio, mentre si-&tenuto conto
dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello
stesso. = |

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che I'effetto delle bperazioni sia stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferis¢ono e non a quello
in|cui si sono realizzati i relativi incassi e pagamenti.

| eriteri di valutazione applicati sono conformi alle disposizioni fissate dall’articx%o 2426 del Codice

cimpetenza, nella prospettiva della continuita aziendale. L'emergenza sanitaria

Civile e non hanno subito modifiche rispetto a quelli adottati nel precedente esercizio. Non si sono
vgriﬁcati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423,

comma 4 e 2423 bis, comma 2 del Codice Civile: *

IIJbiIaneio d'esercizio-é stato predisposto applicando i medesimi principi di redazione e criteri di
valutazione adottati nell’'esercizio precedente.

Fatti_salvi gli effetti del costo ammortizzato, i beni immateriali ed i costi donsiderati di utilita
pluriennale sono iscritti, con il consenso del Collegio Sindacale, ove previsto, al costo storico di
acquisto, inclusivo degli oneri accessori, al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali
svalutazioni. Gli ammortamenti annuali sono calcolati su base sistematica in quote costanti in
re[lazione alla residua possibilita di utilizzazione economica futura del bene. L'ammortamento delle
immiobilizzazioni immateriali & effettuato sistematicamente in cinque anni.
STATO PATRIMONIALE

wo

mobilizzazioni Immateriali i

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, fatti sempre salvi gli effetti del ¢costo ammortizzato,
al|costo storico di acquisizione, al netto degli ammortamenti effettuati nel corso d_égli esercizi imputati
direttamente alle singole voci, & sono ammortizzate secondo la residua possibjlita di utilizzazione.
Qualora si riscontri una riduzione durevole delle condizioni di utilizzo futuro delle immobilizzazioni
immateriali, questa & riflessa nel bilancio d'esercizio attraverso una svalu’tazicme,| che viene eliminata
nel caso in cui vengdno meno le cause che hanno determinato la svalutazjone stessa. | costi
sostenuti per 'acquisto di software risultano ammortizzati con aliquota annua del 20%.
VARIAZIONE
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Saldo al 31.12.20 |0 € 111.184
Saldo al 31.12.2019 € 30923 .
Variazione € 80.261

La tabella che segle illustra le movimentazioni avvenute nel corso dell'esercizio relativamente alle
immobilizzazioni immateriali.

MOVIMENTAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI *
La variazione in au mento e da rlferlre agli investimenti per rendere effettivo lo smart working. Nello

Doscmlone cos| o storico I‘ondo al " incrementi [ “decrementi ammortamenti valore al
01/01/2020 01/01/2020 esercizio esarcizio esercizio 3112/2020 |

Lt

1)Costi di implianto e

15.650| 15850/ - — =
2)Costi di ricerca, sviluppo i
3)Diritti di brevetto | :
industriale e di utiizzazione ) f 1 1ol
60.050] 60.050]
4)Concessionl, licenze, 111/184
marchi o diritii simili __240.779 211388 121.503] _ 39.742 il i
8.000] 4.500] 1.500} 0l

N AWEJ 240777
_563.250]

532 3!3 121,503 M ’i‘? 111 184

specnflco sono statj effettuati investimenti per la dotaznone diuna plattaforma di remote desktop con
tecnologia di iperconvergenza di 200 licenze utenti. A seguito dellacquisto della piattaforma smart
working si & resa inoltre necessaria la configurazione di server nutanix con licenze microsoft server
e licenze microsofi office, totale 200 licenze. Inoltre, si & reso necessario ampliare il parco licenze e
software di gestione per l'incremento fisiologico dei sistemi per i device assegnati al personale
operativo e di sta
Immobilizzazioni’

ateriali - -

mot|V| d| tah re'lﬂche negli esercizi successivi viene npristmato T valore originario delle

Gli ammortamenti| sono calcolati in modo sistematico & tostante, sulla base dialiquote rite
rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti. Tali aliquote sono ridotte delia
meta nel-primo-esercizio-in-cui il-bene-& disponibile-per F'uso; approssimando-in tal- modo-il-miner
periodo di utilizzo dellimmobilizzazione materiali.
In-presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni
materiali si procedg alla stima del loro valore recuperabile.
Le svalutazioni effettuate in periodi precedenti non sono mantenute qualora vengano mer|o i
presupposti che lel hanno originate; in tal caso, infatti, il valore originario viene ripristinato nei li
della svalutazione originaria e degli ammortamenti applicabili. I valore d'iscrizione delle
immobilizzazioni materiali non pud eccedere il valore recuperabile, definito come il maggiore tra il
presumibile valore|realizzabile tramite alienazioni ed il suo valore d’uso, ovvero come il valore attyale
dei flussi-di cassa Futun attesi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in funzione
_dell'utilizzo, della destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti, in modo sistematico a
quote costanti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precede inte
e ridotte alla metd nell'esercizio di entrata in funzione del bene per riflettere Futilizzo medio degli
stessi in tale eserqmo [

Costruzioni leggere 10% I
Macchinari, apparécchx ed attrezzature 15% ‘
Mobili & macchine ordinarie d'ufficio 12%
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Macchine elettroniche 20%
Automezzi da trasporto 20%
Aytovetture 25%
VARIAZIONE
S4dldo al 31.12.2020 & 320.288
Saldo al 31.12.2019 € 216.271
Variazione € 104.017

La tabella che segue illustra-le movimentazioni avvenute nel corso dell'esercizio relativamente alle
immobilizzazioni materiali.

MOVIMENTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL|
Le immobilizzazioni materiali sono costituite da beni strumentali di proprieta del|'azienda impiegate

[ i icosto storico al fondo al per i i i valore al

- 01/01/2020| 01/01/2020 corretta allocazions esercizio esercizio esercizio 31/12/2020 |
1)Terrpm & fabbricat,
costrugioni leggere 17.914) 17.598| 3.800 583 =
2)impiBnti e macchinario 66,005 66.005 26.946 2733 24213
My_@; _ _ 3272 249.744 -30.748 9.435 18.248| 37.933
4) Altr| beni: a
A da trasporto 70107 BB 114 1.482 511
Mobil) 260.855 265.209 3,629 11.928|
WiaccHits elettronictie = -
dulf 523 572 402.654 185.310] 64.057, it
Autovetiura 5642 5.642 q
altri bénl immaterdali
15) ImrLnl i corsn

| Totali 1.291.327[ 1.075.056 ol 194,745 90.';28 320.2;!
per I'esercizio dell'attivita sociale.
L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali & stato eseguito in base ai criteri ed alle-aliquote
enunciate prima.
Gli-incrementi si riferiscono- essenzialmente- alla categoria- macchine-elettroniche d'ufficio per
I'gequisto di notebook affidati ai dipendenti per consentire lo smart working, ma soprattutto per la
fornitura di un’infrastruttura_hardware (nutanix- iperconvergenza) per virtual delsktop management
operation e relativa installazione e configurazione. Nel corso del 2020 si & reso necessario
agquistare desktop pc per la sostituzione di vecchi pc obsoleti. La colonna “movimentazione per

carretta allocazione” si riferisce a giroconti di importi per una pili corretta allocazione dei cespiti nei
conti contabili.

rediti finanziari immobilizzati sono iscritti al presumibile valore di realizzazione. Non ricorrono i
presupposti perla valutazione a costo ammortizzato di cui al n. 8 dell’art. 2426 ¢.c.

VARIAZIONE

Saldo al 31.12.2020 € 58.760
Saldo al 31.12.2019 € 58.760
Variazione € 0

Detta classe si riferisce alla voce altre immobilizzazioni finanziarie
Tale voce risulta cosi costruita essenzialmente dai depositi cauzionali per gli uffiti di Napoli e Roma.
Rimanenze )

Le materie prime, le materie sussidiarie ed i prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto
o(diproduzione ed il valore direalizzo-desumibile dall'andamento del mereato, applicando il criterio
del costo specifico.

VARIAZIONE

Saldo al 31.12.2020 € 2.228.601
SEJdoa_l31.12.2019 € 1.235574
Variazione € 993.027

Le‘é rimanenze sono composte: l
- dai beni di consumo ed attrezzatura minuta in giacenza presso I'azienda alla data del 31.12.2020
per € 3.061,
- :daIIa valorizzazione dei lavori in corso per commesse 1a-cui durata temporalle va-cavallo-di-due - —
esercizi per 2.225.540 euro. Il n. 47 dell’OIC n. 23 dispone che nel caso di commesse la cui durata
va a cavallo di due esercizi, possono utilizzarsi-sia il criterio-della_percentuale dj completamento sia

4
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il criterio della commessa completata. Anche in ottemperanza del disposto di cui all'art. 92 comma
6-7_del TUIR, detti lavori sono stati valorizzati sulla base del costo del personale sostenuto per
rendere i servizi previsti nei disciplinari tecnici. La variazione in aumento é da ascrivere al fatto che
nel corso dell'esercizio 2020 hanno avuto avvio una serie di contratti la cui durata si estende oltre al
31/12/2020. ' o N o T
Crediti
~—1~crediti sono iscritti al valore nominale e sono esposti—al presumibile valore—di realizzo. -
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante
—apposite-fondo rischi-crediti-tenendo-in considerazione-le probabilita di-incasso: — ==
Il valore nominale dei crediti & rettificato, ove necessario, da un apposito fondo svalutazione, spos to
a diretta_diminuzi del valore nominale dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro presumibile
valore di realizzo. |Si precisa che il bilancio d'esercizio non include crediti con durata residua
superiore a cinqueanni. -
Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31.12.2020 € 19.480.372
Saldo al 31.12.2019 € 15.810.303 - -
Variazione € 3.670.069 ’L
Di-seguitosi riporta unatabella-con ia rappresentazione della composizione deifaggregate “crediti™:
1l CREDITI [(VOCI DA T a 5- quater) — N ———————Vanaalone— =
Valore al 31/12/2019 | Valore al 31/12/2020 dell'esercizig
| 1) Verso clienti: T
Clienti 804.861 930.727 125866
|- fondo rischi crediti —— S - _ 218057|-  182.364 35693
TO[TALE CLIENTI 586.804 748.363 161,559
———— 19} Versocontrallate— ———— - - 4o
3) Verso collegate 0
|4y Verso.controllante | S _k 12648128]  16.217.026| 3,568,898
- f.do rischi su crediti 409.563 -409.563 0
- . TOTALE VERSO CONTROLLANTI 12.238.565 15.807.463 3.564.898
4 bis) crediti tributari of
Per acconti Ires/Irap 2.234.326 1.971.656 -262 670
Per ritenute subite T 48.992| 39327 9665
Credito IVA 234.903 48.533 -186.370
—|imposta sostitutiva tir | T oTeM———23:453 =4 468
Credito Irpef 69.447 139.026 69.579
— Gredito FIS — — o — 311,188 311.188]
TOTALE [CREDITI TRIBUTARI 2.615.589 2.533.183 -82.407
_|4) ter Per imposte anficipate _ I _0
5) Verso altri 0
B Verso Inps D.Lgs. 81/00 0
Crediti VINAIL 337.635| © 353301 14.666|
crediti irpef 66/2014 0
B Altri Crediti o N L Y ("] ~3B.082] 6,353 -
TOTALE CREDITI V/ALTRI 369.344 391.363 22.019
[ TOTALE CREDITI 15.810.303 19.480.372 3.670.069
- Tutti i crediti sono Verso-controparti nazionali e nen-vi-sono-crediti-con-durata-oltre-i cinque-esergizi.—

La voce crediti vefso clienti accoglie, tra altro, anche il credito per fatture da emettere verso il

‘Comune.di Napoli per i recuperi costi del personale che ricopre una carica elettiva presso il comuyne
stesso. La contropartita di tale credito si trova nella voce altri ricavi e proventi ed & pari a circa 7 nila
per il 2020. La voge crediti verso clienti & cresciuta e si riferisce a fatture emesse relativameﬁte
all'area Scuderie del Quirinale per il fatturato dei ricavi delle royalty del bookshop ed il canone deglla
caffetteria. Tali crediti sono ancora da incassare. Il Fondo ha una variazione in diminuzione rispetto

5
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Ta
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e voce risulta incrementata in quanto non tutto lo scaduto al 31/12/2020 p

paltanti del servizio.
ondo si riferisce al residuo delle quote gia accantonate al 31/12/2019.

voce crediti tributari entro i 12 mesi risulta nel complesso decrementata ed &
aumento dell'acconto IRES compensato dalla diminuzione del credito IRAP a

I-crediti-verso controllante sono-relativi-a-crediti verso-il-Ministero della Culturi{

histero & stato- saldato da parte delle Direzioni Generali del Ministero che 'so

0
00

(ﬂ#l“fs‘égui‘t_é Mc) 2\

anfenrgdja, Jatb
quito delmancato

'samento della | rata di acconto IRAP come disposto dalla normativa. Inoltre vi
credito iva annuale in quanto con il meccanismo del Prorata di indetraibilita i
ne compensato conril-credito in-essere all'inizio-esercizio.
voce crediti verso altri si riferisce essenzialmente all'anticipo del premio INAIL

Sgldo al 31.12.2020 € 74.753.510
Saldoal 31:12:2019 € 88:293:934
€ -13.540.424

nel 2021.

La variazione in diminuzione & da riferire a:

erogazioni di cui a progetti Arcus, di cui si si parlera profusamente nel | pc

debiti. Tale diminuzione & f|S|oIog|ca ed & da riferire alla mission di cui ai

= Ladiminuzione delle disponibilita liquide &-anche correlata all'increme
clienti di cui al paragrafo precedente.

Il

otlemperanza all’'art 2423-ter, infatti,

& una diminuzione
debito del periodo

per il 2020 versato
saldo_premio_per il

vo del presumibile

onto corrente, e da
a cassa corrispettivi
Ito corrente bancario

ragrafo dedicato ai
progetti ex-arcus.
o dei crediti verso

aldo-delle-disponibilita bancarie-coincide-con-il-rendiconte finanziario elaporato_da Ales, In
Ales ha redatto il rendiconto finanziario nel quale &

rappresentata l'evoluzione della situazione finanziaria nel corso dell’anno, partentlo dal saldo iniziale

ma-di competenza-di esercizi-successivi; nei-ratei e risconti passivi-sono stati-inv
competenza dell'esercizio sostenibili in periodi successivi, ed i proventi percepit
competenza di esercizi successivi. .

VARIAZIONE

Saido al 31.12.2020 € 30.885
Saldo al 31.12.2019 € 97.838
Variazione € -66.953

La voce sj riferisce ai risconti attivi per una serie di costi anticipati di compete|
manifestazione finanziaria & avvenuta nel 2020. Nello specifico si tratta di ¢
servizi-informatici per-circa-30-mila-euro.-La variazione in diminuzione-si riferisc
rigconti rilevati rispetto al 2019.

pegni. Garanzie e passivita potenziali.

tei ed i risconti sono determinati facendo riferimento alla componente temporale di quote dei
Wi, proventi, costi ed oreri comuni a due o pitresercizi. Nei ratei e risconti-attivi sono stati iscritti
oventi di competenza dell’esercizio, esigibili in periodi successivi, ed i costi sgstenuti nel periodo,

ece-iscritti i costi di
nel periodo, ma di

nza del 2021 lacui
anoni anticipati per

- appunto-a minori

In|ottemperanza del novellato disposto di cui all'art. 2427 c.c. numero 9, si rappresenta che :

2020.
|

Relativamente alle garanzie si rappresenta che non sono state rilasciate garanzie a terzi. Ales
ha ricevuto garanzie da terzi in occasione di bandi di gara sotto la soglia comunitaria. Si tratta
di garanzie personali e precisamente delle fidejussioni a seguito di gare poste in essere nel

6
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- Relativamente agli impegni si illustra che non ci sono impegni da rilevare.
PATRIMONIO NETTO ]
Saldo al 31.12.2020 € 18.753.987
Safdoal3112:2019—— € ——19.676.943 - — = ——
Variazione € - 922.956

La variazione in diminuzione si riferisce alla distribuzione dell'utile dell'esercizio precedente. |
in esecuzione del deliberato assembleare del 26 giugno 2020 si & provveduto a destinare laquota
di utile dell'esercizio 2019 disponibile € 159.757 pari al 5% a riserva legale, quota di legge, e |i

restante quale a dividendo al socio al Ministero della Cultura.

~ Siriporta Il prospetto delle movimentazioni delle voci di patrimonio netto. S

PATRIMONIC NETTO valore | incrementi | Decrementi |  valoreal W
31/12/2019 31/12/2020
B ~ CAHTALE 13 616,000 “1aet000
RISERVA LEGALE 732.633 159.757 892.39D
RISERVA LEGALE EX-ARCUS 940,050 — | 940.050
I RISERVA STRAORDINARIA 1.193.143 1.193.14p
RISULTATO DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE 3.195.117 3195117 N 0
RISULTATO DELL'ESERCIZIO | ~ 2112404 2.112.404
TOTALE PATRIMONIO NETTO 19.220.260]  2.272.161 3.195.117 18.753.987

Capitale sociale R ) )

Il capitale sociale &/di euro 13.616.000, suddiviso in n. 13.092.304 azioni del valore nominale di euro

104 cadauna & di proprieta del MiC. It capitale sociale risulta-incrementato rispetto-al saldo 2015

per effetto dell'incarporazione del capitale ex-arcus, pari ad 8 milioni.
— A norma del punto 7-bis delart. 2427 ¢.c. siriporta una tabella con lindicazione della natura e della

possibilita di utilizzazione/distribuibilita di ciascuna voce.

Analisi del patrimonio netto sotto i profili della disponibilita e della distribuibilita

( Possibilita di Quota Utilizzazione nei 3 precedenti
Importo utilizzazione disponibile esercizi-
per copertura per altre ragiopi
Perdita

Capitale 13:616.000{B

Sociale

Riserva

Legale 392.390|A, B ] 892.390

Riserva o

Straordinaria | 1.193.143A,B,C 1.193.143

Riserva 040.050)A, B - 940.050|

legale ex-

|Arcus

Legenda: A: Per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:-per distribuzione ai soci
Fondi per rischi ed oneri f
-~ -——{fondi per rischi ed oneri accolgono il valore stimato dei costi da sostenere a copertura di passivita
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di riatura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali alla chiusura df.-llesercmo sono
indeterminati I'ammontare o la-data di accadimento. Le stime sono determmatele sulla’base. delle
informazioni disponibili alla data di bilancio. Non si & proceduto alla costltuzu?ne di fondi* nsshl i\

generici-privi-di giustificazione economica.

VARIAZIONE :
Saldo al 31.12.2020 € 1.715.996 [
Saldo al 31.12.2019 € 1.951.196 |
Variazione € -235.200 ‘

Si procede con 'analisi dei singoli fondi che ricomprendono l'importo dell’aggregéto B):
- Fondo rischi per contenzioso con il Personale
Salgo al 31.12.2020° € 890.300
Saldo al 31.12.2019 € 1.125.500

Il valore del fondo risulta decrementato per circa € 235 mila a seguito dell’utilizzo dello stesso per
vertenza sfavorevole “D'Ajello”, Nel corso del mese di Febbraio & stato disposto jil versamento cosi
come previsto nel dispositivo di sentenza per circa 240 mila nei confropti del ricorrente.
Dellandamento del contenzioso si parlera piu dettagliatamente nella relazione sulla gestione
nel’ambito del paragrafo dedicato alle politiche del personale. ,

- Fondo rischi premio di risultato 2013 |
Saldo al 31.12.2020 € 110.068
Saldo al 31.12.2019 € 110.068
I fondo non & stato movimentato rispetto al precedente esercizio. |
- | Fondo rischi per spese legali relative a controversie

Saldo al 31.12.2020 € 37.577 j
Saldo al 31.12.2019 € 37.577
L'in porto residuo si riferisce al credito ancora in essere con il Comune di Napoli; per il contenzioso

di cui si parlera nella relazione sulla gestione nel paragrafo dedicato alle probtematuche con il
Comune di Napoli.
- Fondo oneri da fusione

Saldo al 31.12.2020 € 78.051 |
Saldo al 31.12.2019 € 78.051
Il fpndo si riferisce al residuo di quanto accantonato nel bilancio finale di ex-Arcus al 19/03/2016 ed
acquisito a seguito della fusione per incorporazione. Non si rilevano movimenti nel 2020.

| - Altri fondi rischi
Saldo al 31.12.2020 € 600.000
Il fondo si riferisce allaccantonamento effettuato negli esercizi precedenti per |sch| connessi afla
ve}usté degli impianti del Complesso Scuderie del Quirinale. La voce non ha bltO modificazioni
rispetto al saldo 2019.
Trattamento di fine rapporto di lavoro e similari
I trattamento di fine rapporto & stato determinato in conformita all'art. 2120 c. c; e riflette I'effettivo
debito maturato nei confronti dei dipendenti alla data del 31 dicembre 2006, aumentato della

rivalutazione di legge. ‘

Il Trattamento di fine rappor’(o maturato negli esercizi successivi, cosi come disposto dal D.Lgs. 5
ditembre 2005 n. 252 & stato conferito, in conformita delle scelte effettuate dal personale, ai fondi
di|previdenza complementari o trasferito al fondo di tesoreria INPS.,

V;?«RIAZIONE |

Saldo al 31.12.2020 ~— € 1872301 T e |

Saldo al 31.12.2019 € 1.895.705 '

Variazione € -23.404 l

Il TFR & costituito con le quote maturate sino al 31/12/2006, calcolate in base al disposto dell’art.
2120c.c. e al contratto nazionale collettivo vigente.

Le quote maturate a partire dal 1° gennaio 2007 sino al 31 dicembre 2020 sono state versate al
fondo di tesoreria gestito dallINPS o ai fondi di previdenza complementare, in funzione delle scelte
operate dai singoli dipendenti. La variazione in diminuzione rispetto al periodo precedente & da
attribuirsi all'utilizzo del TFR per i dipendenti cessati nel corso dell'esercizio e per le anticipazioni

concesse su richiesta dei dipendenti.
8
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Le variazioni subite nel corso del periodo in esame sono le seguenti:

Valore Utilizzo nel|Incremento TFR per | Valore contabile

contabile ~ |periodo |rivalutazione-(al-netto-imposta | Finale | |

Iniziale di rivalutazione TFR) -

[1.895.705 229.967 206.563 - 1.872.301

Debiti o T —
el valore di estinzione in quanto rjon

| debiti sono rilevqﬂ al lora valore nominale, rappresentativo d
sussistono i presupposti per la valutazione a costo ammortizza
- VARIAZIONE |
Saldo al 31/12/202 €  /0.378.753 - ; —

Saldo af 31/12/201 € 79.568.752
Variazione € -9.189.999
Di seguito si riporta un prospetto con la rappresentazione delle variazioni dei debiti.

to di cui al. n. 8 dell'art. 2426¢cc..

© O
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Valore al Variazione Valore al T o
31/12/2020 Esercizio 31/12/2019 e
4) Debiti V/Banche
Debiti vibanche 1.205| -1.370 2.575
5)Debiti V/altri finanziatori 0
- entro 12 mesi 0 ‘ )
—__6) Dehiti V/Fornitori | 0
Fornitori 1.000.600 -23.951 1.024.551
Fornitori-per-fatture da-ricevere 1.556.999 -243.609|  1.800.608 |
10) Debiti V/controllante 0
debiti vcontrollante 148.157- 49,917 68.241 |
_____11) Debiti V/Tributari 5
Erario-lav. Dipendente 826.724 -114.947 941.671
Erario lav. Autonomi 6556 2.063 4493
IRES dell'esercizio 1.072.458 -472.426 1.544.884
IRAP dell'esercizio ) 724.923 -454.829 1.179.752
Erario Co.Co.Co. 91.339 74.328 17.011
Erario c/rit. TFR 70.896 22,204 48.692
Altri 53.150 0 53.150
12) Debiti verso Istituti
Previdenziali e Assistenziali 0
Debiti INPS lavoratori dipendenti 1.596.051 -230.202 1.826.253| |
Debiti INAIL lavoratori dipendenti- = 279.472 -131.688 411.159|
Debiti INPS COCOCO 6.968 1.754 5.214
Itri contributi Dirigenti 37.981 6.234 44.216|
Fondo tesoreria INPS 147.396 -13.967 161.363
Fondo di previdenza complementare 228.351 99.24; 129.103.
Est ass. sanit. Integr.imp.op == —31.267—— 11400} — 19.867
uas 5.042 -415 5.457
13) Altri debiti 0
Emolumenti Amministratori 46.636 0 46636
Debiti V/ Sindaci 67.307 0 67.307
Debiti V/ dipendenti 13.731.531| 552.266|  3.179.265
Trattenute sindacali 36.496 -6.048 42.544
Debiti COCOCO 40.810 4.275 36.535
Debiti progetti Arcus 56.403.759 -8.216.490 64.620.249
[Debiti progetti Ales 1.598.019 -459.483 2.057.502
2jano welfare 97.140 -69.969 167.109
Altri debiti 501.521 438.176 63.345
TOTALE DEBIT! 70.378.753 -9.189.999 79.568.752
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La variazione in diminuzione & da riferire essenzialmente al minor debito per progetti ex-Arcus |a
seguito-di-erogazionj effettuate nell'anno:
Si procede con 'esame dei singoli macroaggregati.
La voce debiti v/fornjtori risulta decrementata rispetto.allesercizio precedente e si riferisce a fatture
ricevute ed ancora da saldare in relazione alla scadenza.
_La voce debiti verso la Controllante si & incrementata e si riferisce ai costi da corrispondere al

Ministero per dipendenti distaccati presso Scuderie del Quirinale.
La voce debiti tributari, registra un decremento, per effetto del minor reddito imponibile ai fini IRE
e del minor debito IRAP a seguito delle agevolazioni post covid. Delle imposte si parlera in dettaglio
nel conto economicg al paragrafo imposte d'esercizio.
La-voce debiti-v/istituti Previdenziali-¢ decrementata-in relazione al fatto che-al 31/12/2020 a cau
della chiusura dei musei ed aree archeologiche 465 dipendenti erano sospesi dal lavoro e posti
FIS, per cui-nellelaborazione dei cedolini-vi-era-un-minor-debito INPS.
La voce altri debiti pari a circa 62,5 milioni comprende il debito verso dipendenti per circa 3,6 milion
che risulta prevalentemente composto: =

- Ferie e permessi maturati e non goduti € 848 mila

- Rateo quattorchesima € 1,4 milioni

- Premio di risultato 2020 € 510 mila

- Fondo integrazione FIS € 250 mila

€
€

S o

=residuo premio|anni precedenti ancora da erogare e welfare 630 miia
- buoni pasto daerogare 40 mila

Relativamente al premio di risultato 2020 ed allo stanziamento per integrazione FIS si parlera nelia
voce “costo del lavoro” di cui al conto economico. i L
La voce “Altri debiti” accoglie il consistente importo dei debiti per progetti ex-Arcus pari ad Euro
56.743.881 presentd la seguente composizione:

Descrizione Saldo al 31/12/2019 Entrate Uscite Uscite per Nuovi Decreti di Salde a!
= (restitu- [erogazioni Dafinanzia- Finanziamento 31/12/2020
Zlone di 2020) mentl e (finanzlatl come
economle Riassegnazlo- indicato in
finall) ni (D.l tabella)
22/07/2020)

Somma residua da erogare ex 1.307.640,09 67.640,09

Programma Interventi 2004

_Somma residua da erogare ex 500.000.,00

Programma Interventi 2005

Somma residua da erogare ex 1.064.980,38 214.980,38 850.000,0!
| Programma Interventi 2008

“Somma residua da erogare ex 716.979,63 270,00 243.088,89 | 179.506,85 294.653,89
Riassegnazioni D. |. 16/03/2007

Somma residua da erogare ex D. 1.225.246,63 1.173.342,88 55.246,63 26.657,12
1.08/04/2008-

Somma residua da erogare ex 0,00

Riassegnazioni D. |. 16/10/2009

Somma residua da erogare ex | 23.145.155,68 818,46 3.731.369.79 5.471.155.68 13.943.448,67
D.l. 01/12/2008

Somma residua da erogare ex 18.289.795,98 760.670,47 3.295.795,98 14.233.329,53
D.1. 13/12/2010

Somia Residua da erogare ex 101.974,21 1.662,98 i 100.371,25

D.I. 11/02/2013
(per € 1.800.000,00 finanziato ¢on
utili portati a nuove del 2002 pgr €
310.376,99, del 2010 per €
308.661,91 e def 20

11 per € 1.180.961,10)
“Somma Residua da erogare ex 3149.880,19 | 1178,89 749.642,77 96.107,48 [ 2.305.308,8
D.I. 11/04/2013

(per € 6.253.772,71 finanziato ¢on
economie su pragettial———|
31/12/2012)

Somma Residua da Erogare e 521.222,61 280.000,00 31.222.81 210.000,00
D.M. 28/04/2015 (ex DM. | [
14/01/2015) QUOTA PROGET
VARI dl € 4.400.000,00 di Totale
€6.047.769,28
Somma Resldua da Erogare ey |- ——
D.M. 28/04/2015 (ex D.M.
14/01/2015) QUOTA PROGETTO |
ART BONUS di € 1.5647.769,28 |
di Totale € 6.047.769,28 |

T 725:868,01 154.462,01 571:408.00

11
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Somma Residua da Erogare ex 861.638,78
] D.Ml 07/08/2015
Somma Residua da Erogare ex 6.012.824,87

D.M| 26/09/2016
Totale D.M. € 6.863.496,13 di cui
€6.476.711,13 da economie ed €
386,785,00 da quota utili portati a
nuoyo da Bilancio Arcus al
314212015,
di ci € 6.386.785,00 a progetti
ed €476.711,13 a Spese
strumentali istruttoria e
| monitoraggio progett
Somma Residua da Erogare ex 312.727,99 130.000,00 22.627,99 o 160.100,00
D.M. 16/11/2016
somma da Utili.a nuovo Bilancio
2015 ex Arcus:
Nugvo D.M. 23/03/2017 (quota 1.756.000,00 700.000,00
| parle utili Ales 2014 e parte 2015)
Somma Residua da erogare ex 227.010,00
D.M. 12/12/2017 APGI (quota
_parte utili Ales 2015
Somma-Residua da erogare ex 342.350.02 236.525,29 105.824,80
D.M. 12/12/2017 PORTALE
CANZONE ITALIANA (quota
| parte utili Ales 2015)

Soinma residua ex DM - 0,00
20/04/2018 MAXXI (saldo utili |
Ales 2015 e 2016) definanziato e
riagsegnato con DD-MM. 286 e
287 del 13/06/2019)
Sofnma residua ex DM 1.196.298,00 [ 1.196.298,00
20/04/2018 Promozione/Gestione

ita di Fundraising,
pf:i/mozione del mecenatismo
culturale e sponsorizzazioni
(saldoutili-Ales 2015 € 2018)
| 3.000.000,00

Nujovi D.M. 286 e 287 del 3.000.000,00
13&);6/2019 (definanziamento

245.288,97 398,59

12:824.87

1.056.000,00

2

227.010,00

Pr
20{01/2018 per € 1.000.000 e
qupta di € 2.000.000 utili a Mibact
Bilancio Ales 2018

D.J. 22/07/2020 (definanziamenti
ed utilizzo ecenomie vari decreti)

. 01/10/2020 (utilizzo parte 585.361,15 535.361,15
Utjli Bilancio Ales 2019) . -
Progetti in Autonomia
(vedi quadro esplicativo
_appresso)

Totale 64.620.248,56 2.267,35| 8.413.995,62 9.451.823,55 9.187.1 84,70 56.743.881,44
T

9.451.823,55 9.451,823,55

13265542 9.604,55 "21855,42 120:395,45

Rr lativamente alle Entrate, pari ad Euro 2.267,35, si fa riferimento ai fondi derivanti dalla
restituzione di economie non utilizzate da destinatari di alcuni progetti che dopo I'erogazione della
rTa a saldo hanno avuto ulteriori economie.

RFIativamente alle Uscite effettive, pari ad € 8.413.995,62, si rappresenta che si tratta interamente
delle erogazioni effettuate nel periodo-01/01/2020— 31/12/2020 a fronte di Convenzioni stipulate per

;rogetti relativi ai vari Decreti Interministeriali € Ministeriali e dalla gestione dei/fondi per il Progetto
rt Bonus, Progetto Apgi e Portale Canzone Italiana ex DM 12/12/2017 e per i Progetti in Autonomia
(vedi prospetto esplicativo di seguito) e come evidenziato nel prospetto sopra ri portato.

splicitando la voce relativa ai “Debiti verso terzi per Progetti in Autongmia”, pari ad Euro
120.395,45, nel corso del periodo 01/01/2020 - 31/12/2020 sono state erogate somme secondo
anto previsto nelle Convenzioni di Finanziamento e previo monitorabgio, come - meglio

|

q
rléppresentato nella seguente tabella.
[
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Tipologia del Progetto Saldo al Erogazloni Uscite per Saldo al 31/12/2020
31/12/2019 (2020) Definanzlamenti e da Erogare
= - da-Erogare - Riassegnazioni(D.l.
22/07/2020 di cul
sopra)

'Restauro e Dlgltallzzazmne el o . B | N—

‘patrimonio conservato nellArchivio di 2.655,42 265542 0,00

Stato di Verona

Archivio di Stato di Verona

~Biblioteca-Comunale-degliintronatidi — i — Hi ~1207000,00 - B

Siena: biblioteca digitale 120.000,00

-Progetto Apgi — Censimento|e azioni di 396,45
__;‘ail?g{il;zgione dei Parchi e Giardini 10.000,00. | 9604565 | - _— —

TOTALE 132.666,42 9.604,55 265542 | 120.39545 ||
L'attivita progettualé relativa al periodo 0170172020 — 31/12/2020 si & focalizzata sulla attuazione dei
programmi pluriennali ricompresi nei Decreti Interministeriali MiC-MIT del 01/12/2009 (annualita
2010, 2011 e 2012), del 13/12/2010 (annualita 2011 e 2012), del' D.l. 11/02/2013 (n° 3 progetti ger
€ 1.800.000,00 con utilizzo degli utili portati a nuovo dei bilanci ex Arcus 2009, 2010 e parte del
2011), del-D.1-11/04/2043-(n°-6-progetti-per € 6.253.772,71con-utilizzo di economie su-precedepti
DD.11.), D.M. 28/04/2015 (per € 6.047.769 di cui € 4.400.000 per n° 12 progetti ed € 1.647.769 per
Progetto ART BONUS, con utilizzo delle riserve di utili portati a nuovo accantonate nei precedenti

esercizi e provenienti: per € 618.041 dal bilancio 2011 (valore residuo dopo l'utilizzo parziale sul D.
11/02/2013), per €|848.446 dal Bilancio 2012 e per € 4.581.282 dal Bilancio 2013) e del D.M.

o]

07/08/2015 (n° 11 rogetti per € 2.785.671 con utilizzo riserva di utili portati a nuovo del Bilan
approvato riferito all'esercizio 2014.

Si & inoltre proseguito nelle attivitd necessarie per 1a gestione dei progetti ricompresi nei Decrgti
Ministeriaii Mic del 26/09/2016 (n° 2 progetti, di cui 1 & stato chiuso, mentre quello da € 6 milioni cpn
Ja-Fondazione Ferfovie-dello-Stato-& in corso di esecuzione), per complessivi-€ 6.386.785;00
finanziati per € 6.000.000,00 con economie da progetti dal 01/01/2013 al 19/03/2016 ed|€
386.785,00 con quota degli utili portati-a nuovo bilancio ex Arcus-anno-2015) e del 16/11/2016 (n 5 -
progetti per complessivi € 1.000.000,00 finanziati con la quota residua degli utili portati a nuoyo

bilancio ex Arcus anno 2015). Tra i 5 progetti finanziati con quest’'ultimo D.M. si menziona il progetto
destinato a finanziare con un importo complessivo pari a € 450.000,00, attivita culturali, previo ban jo

pubblico gestito da |Ales, nei comuni caratterizzati da siti inquinati. Tale progetto, successivamerjte
al Bando che Ales (Divisione ex Arcus) ha pubblicato sul proprio sito internet, ha comportato
l'individuazione di r° 13 progetti con la somma complessiva stanziata e si sono sottoscritte tutte|le

convenzioni di fina
chiusi amministrati

quanto-il-destinatari

amente), mentre per uno si segnalera al Mic il possibile definanziamento

nziamento, Allo stato risultano-ultimate le attivitd di n® 12 progetti (tutti anche

in

o non ha ancora rendicontato-e-pertanto-nulla & stato ancora erogato. E'inolfre

in via di conclusiong il Progetto per attivita in attuazione di accordi internazionali con il comune|di
Venezia-Ermitage ltalia. }
Si & proseguito cgn le attivita del Progetto D|g|taI lerary, fitenuto molto |mponante dal | Mic,
ricompreso nel Degreto Ministeriale Mic del 23/03/2017, con una seconda erogazione di fondi nel
corso del 2020 con ndicazione da parte del destinatario dei fondi che le attivita stanno proseguendo
fattivamente.
Inmerito al D.M. 12/12/2017 sono state praticamente concluse le attivita relative al Progetto Portgle
della Canzone lItaliana (i cui fondi sono praticamente pressocché esauriti) e quelle relativea]al
- Programma-di Valorizzazione e Formazione sui-Giardini Storici in-collaborazione-con-Apgi-in stato
avanzato di attuazione. In merito al D.M. 20/04/2018 nell’anno 2018 erano state avviate le attivita
prapedeutiche alla gestione dei due progetti previsti (Progetto Pilota per attuazione e sviluppo piano
strategico della fotografia con soggetto attuatore MAXXI e Progetto di Promozione/Gestione attivita
di Fundraising del |[mecenatismo culturale e di sponsorizzazioni a gestione diretta di Ales). €
evidenzia il progettd del MAXXI & stato definanziato con Decreti Ministeriali Mic n° 286 e 287 el
13/06/2019 che hanno assegnato la somma di € 1.000.000,00 del DM 20/04/2018 e di
2.000:000,00 ¢on r)tl:zzo parte utili Ales Anno 2018 al nuovo Progetto MAXXI L’AQUILA per
\
\

3.000.000,00. Tale progetto & stato convenzionato nel 2019.
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2020 sono stati adottati il D.l. Mic/Mit del 22/07/2020 per € 9.451.823,55 cheg
n° 3 nuovi progetti, utilizzando € 2.701.823,55 derivanti da progetti dei
pletamente eseguiti e per i quali si sono registrate economie non utilizzate €
n° 6 progetti (4 del D.1. 01/12/2009 e 2 del D.I. 13/12/2010) che, nonostante

Ne
pe
co
pe

ha stanziato_ fopdi
recedefifi-Decreti, .
di €/6.750,000,00

tutti/gli sfarzisposti. - ‘

in essere non si sono dimostrati viabili per vari motivi, ovvero i destinatari vi hanno éspi.ressaﬁ’raﬂ‘te
rinunciato. Lok

Infjne, con D:M01/10/2020 it Mic ha disposto la finalizzazione degli-utili-del BiIancio-Ae\Q\cj 019
per € 3.035.361,15 di cui € 535.361,15 per n° 2 progetti da finanziare. T
Risultano-completamente-definiti-e chiusi-tutti-i-progetti ricompresi-nel D.I. del 24/09/2008 & D11
16/10/2009. Per quanto concerne i D.I. degli anni 2004 — 2008 risultano ancoraattivi n° 4 progetti,
tutti con Enti Pubblici (2 con il Comune di Roma, 1 con la Provincia di Lecce ed 1/ con il Segretariato

Regionale Mic Liguria) che hanno accumulato ritardi per problematiche tecniche

e/o organizzative,

ziato che le attivita,
le procedure finali

per i quali rimangono validi gli obiettivi previsti nei singoli progetti. Va eviden
per alcuni di questi progetti, sono sostanzialmente ultimate e che si sono avviate
per la loro chiusura amministrativa con tutta la documentazione necessaria.

Caome appare dal prospetto sopra riportato la maggior parte delle erogazioni; suss
di monitoraggio, per circa il 70% ha riguardato il D.I. del 01/12/2009, il D.I. del
per-ilgran numero dei progetti-in-essi-ricompresi-il D.1. 11/04/2013-ed il D.M. 23
E’ altrettanto proseguita, seppure con volumi minori, per gran parte degli altri Dg
Nel corso.dell'esercizio 2020 si rappresenta che: i

- l@ erogazioni complessive a progetti, sempre in seguito alla attivita di monitoraggio sono state 32
per complessivi € 8.023.008,32 (progetti da decreti + progetti in autonomia ed al netto delle spese
per Art Bonus (€ 156.462,10) e per Portale della Canzone ltaliana (€ 236.525,90);

- i |progetti chiusi sono stati 21,

Nellambito dell'attivita progettuale del periodo oggetto del presente documento—si-evidenziano
specificatamente, a titolo esempilificativo, le inaugurazioni dei seguenti progetti di particolare
rilevanza per-iloro contenuti-ed-iHoro valere-simbolico—Owiamente tali attivita si sono fortemente.
ridotte rispetto al precedente anno per motivi legati al’emergenza COVID 19:
- 23/01/2020 Villa Salviati Progetto D.1. 01/12/2009 N
5/09/2020 Piano strategico culturale della citta di Aquileia Progetto D.I. ¢

seguenti alla-attivita
13/12/2010, anche
03/2017.

creti.

1/12/2009

BB

Nel corso dell’esercizio & continuata la missione affidata alla Divisione ex Arcus dal MiC, per il
supporto nelle attivitd di promozione e incremento delle erogazioni liberali in faviore dei beni e delle

attivita culturali, adesso inclusa come attivita statutaria nel nuovo Statuto di A

es, per il beneficio

fiscale c.d. “Art Bonus” previsto dal Decreto Cultura n. 83 del 31/05/2014 art. 1,

convertito in Legge
ndato ad-Ales-per

n.| 106 del 29/07/2014. Con Convenzione del 29/5/2018-& stato rinnovato-il mra
“promuovere e incrementare le erogazioni liberali, le sponsorizzazioni, ed in| generale forme di
-partnership pubblico private-in favore dei beni e delle attivita culturali, anche rmediante specifiche
attivita di crowdfunding e fundraising” ammettendo a finanziamento il progetto jdeato e presentato
da Ales ammesso al finanziamento, anche ai sensi dell’art. 12 della L. 241/1990, con D.M. del 20
aprile 2018 registrato dalla Corte dei conti il 17 maggio 2018 finalizzando per il suddetto progetto
I'utilizzo di una quota degli utili residui Ales 2015-2016 pari a € 1.196.298. In merito a tale

assegnazione nel corso del 2020 sono stati definiti nella quota di € 190.122,94 i costi del personale
della Divisione che in tutto o in parte partecipa alla gestione di tale importante attivita.

In questo ambito, I'impegno di Ales verso altri soggetti sia pubblici che privati-con-cui-collaborare,
ha consentito di ampliare la propria presenza in piu settori culturali, nel |rispetto del profilo
strumentale che tali iniziative-devono rappresentare: = -

In particolare, si rappresenta che, nonostante la crisi pandemica, i numeri indicano una costante
crescita-delle donazioni Art Bonus: il 5 gennaio 2021 sul portale ufficiale Art Bonus si contavano oltre
2000 enti in cerca di donatori, oltre 19.000 mecenati che avevano donato, oltreé 4000 interventi da
alizzare con Art Bonus, 500 milioni raccolti in tutta ltalia. Un risultato di indubbio valore, riteniamo,
nto piu che un valore economico cosi elevato & stato raggiunto con il concorso di migliaia di cittadini
ersone fisiche, imprese, associazioni, fondazioni) sensibilizzati e supportati dall'attivita dello staff
che gestisce I'Art Bonus in Ales (Divisione ex Arcus). Per supportare ulteriormente il MiC-sono stati
previsti dei programmi di affiancamento per formare il personale di alcuni Muslﬁi sulle tecniche del

r
t
(
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fundraising. Inoltre, con il Segretariato Regionale MiC della Campania & stato stipulato un accord
di supporto e collabprazione finalizzati-a favorire la conoscenza della norma nel sud ltalia ed it sy
sempre maggiore utilizzo. —
112 febbraio 2018 & stata stipulata una convenzione tra Ales e ICBSA del MiC, con scadenza marzo
2020, che a gennajo 2020 & stata prorogata a marzo 5021, finalizzata ad avvalersi di Ales per
sy_iluppa:g__jn___s,gn.s_qj,nniovativo ed aggiornato gli strumenti di valorizzazione del patrimonio sonofo

del'ICBSA e nello s[eciﬁco il “Portale della Canzone ltaliana” online dal mese difebbraio-2018. -

| o o

In particolare, i serv Zi richiesti ad Ales riguardano:
a) Altivita di comunicazione nazionale e internazionale {(conferenze stampa, incontri, concerti ecc.),
concordate anche con I'Ufficio stampa del Ministero; b) gestione finanziaria dei flussi economici che
genereranno dalla fruizione del Portale della Canzone (quote degli incassi del download o streaming
della vendita di spazi pubblicitari etc.). A partire dal 1.1.2019 Ales oltre ai suddetti servizi ha
assicurato dovra inoltre assicurare: ¢) Coordinamento e aggiornamento testi, traduzioni in 8 lingue,
ricerche ed elaboragioni iconografiche, programmazione pagine web;mamutenzio e
piattaforma e licenze software; e) Collaborazioni tecnico scientifiche per elaborazioni testi; f) Open
desk di inten‘acciei internazionale. Rilevazioni malfunzionamenti e desiderata.Preparazione e
controllo dati digitali audio e immagini.
Per resecuzione delle affivita oggetto dellapresente—convenzione, inclusi_i costi_gestionali,
amministrativi, legali, VA inclusa, Ales ha utilizzato i fondi stanziati a tal fine con D.M. 12 dicembre
2017, pari ad €50 000,00 Come indicato-in precedenza guesti fondi sono pralicamente presso hé
completamente impegnati. i
Nel-corso-del 2020 la Divisione ex Arcus ha anche aperto_nuove collaborazioni con il Mi
continuato altre aricora in corso in un’ottica di integrazione sinergica dell'offerta complessiva Ales
da-parte della Divigione. In particolare si segnalano i progetti di supporto al MiC: 1) Progetto Parchi
Archeologici con if Segretariato Generale Mic per € 3.277.574,71 oltre iva per attivita connesse
allelaborazione e| attuazione piano di valorizzazione di aree e parchi archeologici atlraverso
digitalizzazione ; 2) Progetto Bonus vacanze con la Direzione-Generale Turismo-per-€ 139.604,05
per un servizio finalizzato a fornire un supporto informativo all'utenza potenziale del c.d “bonus
Vacanze” compreso di una piattaforma -informatica di gestione del servizio; ¢) Progetto
Valorizzazione Istifuto Centrale della Grafica per € 38.462,92 per attivita connesse all’elaborazione
di-un piano-difattibilita tecnica e strategica per la valorizzazione dell'lstituto.
Inoltre, visto gli ecgellenti risultati del Progetto Fumetti nei Musei il Ministero degli Affari Esteri e dglla
Cooperazione-Int rnazionale MAECI, ha assegnato ad Ales la somma di € 150.000,0 pef la
promozione, valorjzzazione e linternazionalizzazione del progetto “Fumetti hel Musei™ in occasione
della settimana deflia lingua italiana all'estero. Risulta inoltre avviato con I'lstituto Centrale per i
Sonori e Audiovisivi un Progetto per € 159.190:21 oltre iva per-proseguire-la-gestione -
piattaforma Portale della Canzone riconosciuto il buon esito de! supporto fornito da Ales nelle fasi
precedenti e le competenze sviluppate. _
Ulteriori progetti spno in fase di avviamento con il Segretariato Generale per supporto tecnico & per
—supporto alle attivita relative ai-rapporti pubblico-provati ed alla valorizzazione del patrimonio
culturale che troveranno attuazione nel 2021. T
Fra le-attivita autnome condotte da Ales (ex Arcus), assume particolare rilevanza il Progetto PGl
— Censimento e ltalia.

ioni di valorizzazione dei Parchi e Giardini d'ltalia.
L',Associazio_n_e__P_a_[_cn_i___e;:___G'Erdﬂi_cﬂtalia (APGI), costituita nel 2011 e riconosciuta giuridicamente in
data 29/02/2012, non esercente attivita con fini di lucro, continua ad avere interessanti sviluppi-nella
attuazione della sua missione di valorizzazione e tutela dei Parchi e Giardini Storici. Tra le ultime
azioni degne di nota si annovera la messa online; con- il supporto-e-ceinvolgimento del MiC| del
progetto congiunto con Ales (ex Arcus) di una Garden Route nazionale diventata strumento
strategico istituzipnale di promozione dei-giardini-storici-italiani_in ltalia ed all'estero. Tali atfivita
trovano anche parziale copertura economica, con un coordinamento Ales, con le risorse previste nel
DM-12/12/2017 per € 400.000 e rientrano negli obiettivi strategici della convenzione quadro stipulata
da APGI con il SG del MiC del dicembre 2016 con validita prorogata fino a dicembre 2021, Per tale
progetto sono.gi stati utilizzatiferogati € 172.990,00 e le attivita proseguono proficuamente.

Ratei e riscontiabassivi.

| ratei e risconti passivi misurano minori proventi ed onerila cui competenza & anticipata o posticipata
rispetto alla manifestazione numeraria.

|
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VARIAZIONE t SRLYA,
Saldo al 31.12.2020 € 4.262.563 P
Saldo al 31.12.2019 € 2651.007
Variazione € 1.611.556 I=t

La voce si riferisce a:
risconti-passivi di cui ai saldi contabili di ex-Arcus-che-al-31/12/2020 a;mmo\n@& cireg -
risconti passivi, iscritti a seguito dell'incorporazione di UALGUS,

’ 2,165 milioni. |
| rappresentano - le—partite - di—collegamento dell'esercizio rilevate con il criteriadella
‘ competenza temporale e sono derivanti dal valore residuo dei contributi in conto esercizio
ricevuti nel corso delle varie annualita, decrementatosi nel corso dell'esercizio per la quota
’ destinata alla copertura delle spese di funzionamento della divisione ex-Arcus rilevate alla
data del 31/12/2020 pari a circa 76 mila euro. Tali contributi, definiti in conto esercizio in
quanto destinati per legge alla copertura di spese di gestione, deriv%:o dai vari Decreti
o, pertanto, iscritti

Interministeriali Mic/Mit per la copertura delle spese di gestione. Risulta
sizio-incassati negli

nel bilancio il residuo non ancora utilizzato dei contributi-in conto eserg

( anni precedenti da ex-Arcus.

2,5 milioni per progetti culturali di Scuderie. Da detti importi va sottratta |

risconti-passivi di cui-ai decreti del 23 Marzo 2017 con il guale si stanzia
per le attivita espositive di Scuderie del Quirinale, decreto Ministeriale de
con il quale si stanziavano € 700 mila, decreto Ministeriale del 16 ottobr
si stanziava € 738 mila e decreto Ministeriale del 1 ottobre 2020 con il @

delle attivita di mostra per 'anno 2018 per circa 668 mila, rilevata nel bilg
attribuibile per 'anno 2019 pari a circa euro 1,4 milioni e la quota per I'an
800 mila. Dell'attivita espositiva presso Scuderie si parlera nellarelazion

a1 -milione di.euro
12 Dicembre 2017
e 2019 con il quale
uale si stanziava €
a quota a copertura
ncio 2018, la quota
no 2020 pari a circa
e sulla-gestione.

;

tilizzo di contributi al 31 dicembre 2020 per l'area ex-Arcus e per le attivita di Scuderie del
tmnale sara dettagliato nel paragrafo dedicato-ai contributi in conto esercizio di-cui al valore della
pr duzione.
NTO ECONOMICO
V LORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
| ricavi derivanti dallo svolgimento del servizio sono iscritti per competenza in
dei servizi stessi.

funzione della resa

V RIAZIONE

ldo al 31.12.2020 € 51.829.267

ldo al 31.12.2019 € 56.764.202 ‘
Variazione € -4.934.935

La voce ricavi si riferisce alle prestazioni rese nel corso del 2020 per le diverse aree di business:

| - corrispettivi relativi alla divisione servizi tecnico-specialistici, per servizi| per il supporto e la
realizzazione di attivitd di conservazione, fruizione e gestione del patrimonio culturale,
attivita di supporto alla conservazione dei beni archivistici e librari mediante interventi di
pulitura, spolveratura e consolidamento e mediante attivitd di riordino e gestione
w informatizzata di archivi con acquisizione ed immissione dati, servjzi di supporto alla
I conservazione, gestione e fruizione del patrimonio culturale-presso |strutture centrali e
‘ periferiche del Mic e al monitoraggio di impianti di sicurezza dei beni culturali conservati nei
| musei,-archivi, biblioteche e negli-insediamentiMic, servizi di supporto alla gestione e
\ fruizione del patrimonio archeologico del Mic, attivitd di Comunicazione e Promozione del
[ Patrimonio Culturale. Queste attivita si riferiscono ai contratti di cui al core business di Ales
per circa € 46 milioni
corrispettivi relativi alla divisione rapporti pubblico-privato per servizi di cui allarea di attivita
di istruttoria e monitoraggio di cui ai progetti ex-Arcus svolti in relazione alle convenzioni in
corso alla data del 31/12/2017, ed alle attivita di comunicazione e foundracmg Tali ricavi
sono rilevati in un conto contabile separato ed ammontano a € 738 mllal
- ricavi per corrispettivi relativi alla divisione museale a cui afferisce l'attjvita di Scuderie del
Quirinale per circa 5,1 milioni.- Nello-specifico si tratta di ricavi derivanti dalla convenzione
16
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- attiva con la| Direzione Generale Musei a seguito del servizio reso da Ales nella gestior
~* degli spazi espositivi nel complesso “Scuderie del Quirinale”. In data 30 settembre, come gj2

precedente
con Ales ¢
convenzion
predisposto

impianti,-all

]
a
ente illustrato, il Segretario Generale del MiC sottoscriveva una convenzione
n la quale si affidava il complesso espositivo. L'art. 11 comma 4 della
e
di
1

“prevede il riconoscimento ad Ales, sulla base di un budget | preventivamen
alla Societa e approvato dal Ministero, di risorse adeguate per coprire i costi di
to delle Scuderie del Quirinale fracui: costi relativi al personale dicuiall'art. 6]
e convenzione, alla gestione, pulizia-e manutenzione dell’edificio inclusi gli
‘misure di sicurezza-consistenti-nelle-attivita di-portierate, vigilanza-armata.. ..
itato articolo Ales ha sottoscritto una convenzione con la Direzione Generale

il valore della produzione nel complesso risulta decrementata per effetto della pandemia da Covigl-

che hanno limitato

_cultura: il primo a marzo 2020 e successivamente a novembre 2020. Cié ha comportato che le attivi{a
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nimento della dittusione del virus. Nel corso del 2020 vl sono-stati due lockdown
"attivita di Ales come conseguenza della chiusura dei musei e dei luoghi

di accoglienza e custodia erogate in presenza, sono state sospese, mentre le attivita di supporto agli
uffici sono state erogate in modalita agile. Anche le Scuderie del Quirinale hanno subito una forie

“contrazione dei ricay
Lavori in corso

VARIAZIONE = — = =
Saldo al 31.12.2020 € 2225540

__Saldo-al31.12.2019 € 1.232615- — —
Variazione € 992.925

_ Detta voce si riferis¢e alla valorizzazione delle commesse in corso al 31/12/2020 per contratti ¢

interessano due es

voce rappresenta la contropartlta economica), i servizi resi in forza dei contratti di durata annuale ja

cavallo di due eserclzi, sono stati valorizzati in funzione dei costi sostenuti per lo svolgimento degli
stessi. In contropartita a tale componente positivo di reddito & stato rilevato un valore di rimanen

nell'attivo patrimoni
commesse nel cors
Altri-ricavie prove

La voce altri ricavi e [proventi & composta da due sottovoci che di seguito si esamineranno:
___a) VARI - -

VARIAZIONE

Saldo al 31.12.2020

Saldo al 31.12.2019

Variazione

ricopre una carica
——sopravvenienze atti
della soppressione

2.2020| € 19.674
€ 168.381

vi da biglietteria per effetto delle Timitazioni e contingentamento degli mgressn ‘

rcizi. Come gia esposto nel paragrafo dedicato alle rimanenze (di cui ques

le. La voce risulta superiore rispetto al 2019 per effetto dell'avvio di nuo
del 2020 con pr03|eguo nel 2021.
ti —— —

€ -148.707
lettiva presso il Comune di Napoli, per la restante parte si riferisce alle e
-daattribuire-a componenti-positivimanifestatisi nel corso del 2020. A seguit
elle voci E20 e E21 — proventi ed oneri straordinari, la voce “altri ricavi

g X @

proventi” accoglie prevalentemente gli-elementi diricavo-di-entita-eccezionale, e nello specifico si

tratta di sopravveni

nze attive e plusvalenze derivante da fatti di gestione per i quali la fonte del

_provento & estranea alf attivita dell'impresa, nonché eventuali componenti positivi relativi ad esercizi

precedenti. L’impof

attive & pari ad € 1

manifestati.
by CONTRIBUT
VARIAZION

o rilevato tra gli “altri ricavi e proventi” che si riferisce alle ex-sopravvenienz!

mila circa e fa riferimento a costi previsti nell'esercizio precedente e noj
[

I{IN CONTO ESERCIZIO |

E

| 1
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Saldo al 31.12.2020 € 1.037.999
| Saldo al 31.12.2019 € 1.595.805
| Variazione € -557.806

La‘.
rag

presentato si riferisce essenzialmente a:
ai progetti ex Arcus e si riferisce alla copertura delle spese di funzionam
l'esercizio delle attivita ex-Arcus per € 76.139 mila circa. La quota

determinata:

voce Contributi in conto esercizio si riferisce alle due aree di business.

fnto Sb.Stenut p,@'i'j 7
i contributi & cosl™

|
,[ Conto economico ex-arcus 2020
|
( Valore della Produzione {A) 888.318
i - ricavi per prestazioni 738.764
| - altri ricavi 149.554
; |Costi della produzione (B) 964.457
| - buono pasto 12.740
| - servizi 578.610
- personale 373.107
Contributo in conto esercizio (A-B) -76.139

Alle attivita espositive di Scuderie del Quirinale di cui ai decreti del Minis
del 23 marzo 2017, del 12 dicembre 2017, novembre 2019 e ottobre 202

La tabella che segue illustra il conto economico delle attivita di Scuderie
determinazione dell'importo.

ro della Cultura
0. Si rappresenta

ela

Conto Economico Scuderie del Quirinale - 2020 -
Valore della Produzione (A) —5:085.068,94
- ricavi per contratto DG Musei 2.198.285,08
- contributo Comitato Leonardo 0,00
- ricavi da biglietteria mostra 2.306.935,50
- altri ricavi (sponsor+serate+bookshop) 579.848,36
Costi della produzione (B) 5.887.749,21
- costi di funzionamento 1.080.743,32
__-costo del personale o 883.827,81
- costi allestimento mostra | 3.923.178,08
Contributo-in contoesercizio{A-B}—— | -802.680,27

quota risulta inferiore rispetto all'esercizio precedente per effetto della
ntributi in conto esercizio-per-le attivita espositive di Scuderie del Quirinal
evato nel 2019, per effetto di una sola mostra realizzata a causa del COVID.
OSTI DELLA PRODUZIONE.
| costi della produzione sono stati iscritti per competenza.
Materiali di consumo
VARIAZIONE
Saldo al 31.12.2020

|

Lz
G
ril
C

€ 387.870

rilevazione di minori

l

, fispetto a quanto
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Saldo al 31.12.20119 € 361.271
Variazione € 26.599

Tale voce risulta Jeggermente incrementata per effetto dell'acquisto dei dispositivi anticovid e
I'acquisti di materiali a contenimento del contagio.

Servizi.

VARIAZIONE

Saldo al 31.12.2020 € 9.560.517 T
Saldo al 31.12.2019 € 9.757.709

Variazione € 197192

La variazione in diminuzione & da riferire ad un effetto combinato:
- daunlato-vi &.ilisparmio dei buoni pasto erogati. A seguito dei lockdown il personale & stato
sospeso dal lavoro e quindi non vi & stata erogazione del buono pasto. Anche al person le

in smart warking il buono pasto non é stato riconosciuto, conseguendo cosi un risparmio;
- dallaltro ¢'é stato un incremento dei costi di allestimento mostre, infatti la mostra dedicata a
Raffaello & risultata nel complesso pill costosa rispetto a quelle allestite nel 2019. Si & trattato
infatti di una mostra che ha comportato una campagna di prestiti provenienti da tutio il
mondo, che hanno determinato una crescita soprattutto dei costi di assicurazione, trasporto,
e custodia [delie preziosissime opere d'arte in mostra- Aquesti-costi,-si sono poiﬁggh%nﬁ -

isure

ulteriori costti per la proroga della mostra a seguito del cessato lock down e per le m nti
Covid. -
Di seguito si ripora un prospetto con l'indicazione dei conti contabili maggiormente rappresentaivi
del totale dei costi per servizi e del rispettivo importo con l'indicazione del valore dell'anno
precedente e lo scostamento tra i due esercizi.
2020 Anno 2019 scostamento

Energia elettrica 15.509 17.743 -2.234
Gas e Metano "' - | 489 — 448 a1
Acgqua 573 1.160 -587

Spese per automezzi | _ o 6858 |  13.163| ___-6.305[
Spese varie 5.166 8.494 -3.328
Servizi c/acquisto DG rhusei comunicazione 107.215 149.540 -42.325
Emolumenti sindaci 43.085-|—— 44730 — -1.645/
Manutenzione impianti &€ macchinari 10.334 14.952 -4.518
Spese telefoniche 114.160 61.841 52.8319
Postali e affrancazione - 4136|4453 - 817
Assicurazioni obbligatorie 87.533 54.593 32.9840
Emolumenti amministratori 178.000 179.634| -1.634
Spese elaborazione paghe 169.477 116.200 53.277
Spese per viaggi e soggiorni 40.484 146.565 -106.081
'Spese pér la sicurezza (tra cui COVID) 2351127 80.667] 174460
Spese legali difesa in gjudizio 77.277 62.011 15.266
Spese per la pulizia 34.934 37.685 -2751
Ascquisto valori bollati 848 338 510
Spese per stampati 5.583 12.147 -6.564
Servizi-cfaequisti-generali 390.738 | 567.526 -176788
Certificazioni di qualita 0 6.000 -6.000
Compensi professionist] e opera intellettuale 50.766 32.280 18.486
|Spese telefoni cellulari i 28.989 30.576 -1.587
Rimborsi spese 24.427 60.103 -35.676
Pedaggi autostradali , 852 | 379 473
costi per IT 430.780 290.436 140[344
servizi c/acquisto area ex- arcus 572.881 326.330 246,551
Buono pasto lavoratori interinall = - 73.345 119.014 -164668
Buono pasto dipendenti 920.922 1.327.700 -406{778
Compensi COCOCO 266.641 409.464 -142,823
INPS COCOCO I 97896 131.986| ~ -34/090
Lavoro interinale -commissioni 221.497 362.330 -140/833
Spese di aggiornamento 26.510 49.088 ] -221578
Costi per funzionamentp Scuderie del Quirinale 1.280.743 1.254.543 26,200
Costi allestimento mostre Scuderie del Quirinale 3.953.735 3.773.100 180.635
9.477.510 9:727.219 =249{709
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| “dosti per Scuderie” relativi al 2020 a consuntivo ammontano a circa 5,2 milioni di euro e si
distinguono in: T
- Costi di funzionamento del complesso per circa 1,3 milioni faf
- Costi per la realizzazione della mostra per circa 3,9 milioni A
| costi di funzionamento del complesso Scuderie del Quirinale sono richiamati nella convenzig .
30 settembre 20716 firmata con il Segretariato Generale del MiC, sitratta di: spese di puliiia;\;uiajénzé
armata, manutenzione ed altri servizi generali di funzionamento, tra cui le utenze. A téli.“g_c_z'sﬂ';
furizionamento-si aggiungono i costi del personale che saranno trattati nel paragrafo dedicatc a
costo del lavoro.
| costi_di _realizzazione delle mostre si riferiscono a tutte le attivitd ed i seivizi acquistati per
P'allestimento della mostra dedicata a Raffaello.
Per godimento di beni di terzi

VARIAZIONE [
Saldo al 31.12.2020 € 434.551
Saldo al 31.12.2019 €  357.841
V;riazione € 76.710

un generale incremento delle tariffe di noleggio degli automezzi strumen ali all'attivita;
- il-noleggio di un nuovo furgone che ha sostituito un automezzo di proprieta aziendale
dismesso per il sito di Paestum, in quanto non era piu utilizzabile;
- noleggio giornaliero di autovetture per sopralluoghi presso siti operativ| durante la fase di
pandemia per evitare viaggi in treno ed aereo limitati anche nelle tratte;
- il noleggio di sei monoblocchi container per circa 40 mila euro presso il sito di Pompei, che
vengono utilizzati dal personale operativo sul sito come spogliatoi, servizi € punto-appoggio,
in attesa di avere dalla Soprintendenza di Pompei i locali dell'area da adibire a tali servizi.

Ljf postarisulta incrementata-per i seguenti motivi:

S%Iari e Stipendi

VARIAZIONE

Saldo al 31.12.2020 € 27.001.766

Saldo al 31.12.2019 € 28.406.218 |
Variazione € -1.404.452 ‘

Tali costi sono diminuiti rispetto al precedente esercizio. La variazione & da ascrivere alla
diminuzione degli stipendi corrisposti a seguito della sospensione dal lavoro per la chiusura dei
usei. | dipendenti sospesi durante il primo lock down sono stati circa 574, entre nel secondo
lockdown sono stati circa 465, e cio perché non sono state chiuse le biblioteche e gli archivi, per cui
a/novembre il personale impegnato in esse ha continuato ad operare.
fine di contenere i costi del personale nel corso del primo lockdown il ricarso alla FIS é stato
esteso anche al personale di staff, con una corretta pesatura delle percentuali di riduzione del lavoro
ahche per preservare i necessari servizi funzionali cercando di realizzare il maggior contenimento
possibile dei costi.
Il/totale dei costi del personale include anche il rateo della 14 mensilita.
gneri Sociali.

ARIAZIONE

aldo al 31.12.2020 €  8.847.931
Saldo al 31.12.2019 € 8994228
Variazione € -146.297

uesta voce include I'importo totale dei costi a carico della societa per le assiqurazioni obbligatorie
Inps, Inail, etc.. La diminuzione & collegata alla voce stipendi.
Trattamento fine rapporto

ialdo al 31.12.2020 € 2462517 |
Saldo al 31.12.2019 € 2248562 ‘
|Variazione € 213.955

Tale voce esprime la quota del trattamento di fine rapporto, comprensiva della ivalutazione di legge
rnaturata nel corso dell'esercizio. Detta quota & stata in parte trasferita al fondo di tesoreria gestito
dall'INPS, in parte trasferitaai fondi di previdenza complementare in base alle scelte effettuate dai
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lavoratori, e in parte residuale, per la quota di rivalutazione, accantonata al fondo aziendale, di ¢ui
alla variazione del jpassivo dello stato patrimoniale. La variazione in aumento & da riferire ad n
numero maggiore di personale dipendente in organico di cui si parlera nella relazione sulla gestione.
Il TFR & cresciuto nonostante la collocazione in FIS del personale dipendente, in quanto quTto

Istituto matura nonostante la sospensione dal lavoro.

Altri costi

-Saldo-al-31:12.2020 €-2.594364 - ————— —

Saldo al 31.12.2019 € 3.272.625

Variazione . £ .B78.261 - S I ___ |l I

La voce accoglie:
1) il costo perfil ricorso al lavoro interinale per circa 1,7 milioni. ~

2) il premio di fisultato per 'anno 2020 per € 477.555. Nel corso del 2017 & stato siglato un
accordo singacale tra la Ales e le OO.SS. nel quale si stabilisce un premio calcolato su tn

‘importo di €395 per ciascun dipendente in forza al 01/01/2020, qualora il risultato prima de| le
imposte fosse di almeno € 950 per ciascun dipendente in forza al 01/01/2020, rispetto allo
‘stesso valorg di budget. Poiché& il risultato prima delle imposte a consuntivo fisulta raggiurto
per il 2020, [rispetto allanalogo valore di budget, si & provveduto a rilevare il premio quale
costo-comprensivo-dei-contributi—ll-premio-sara-erogato nel-corso-del-2021, quando, | a
seguito dell’approvazione del bilancio I'onere sara certo. || numero di dipendenti € 1209;
3) il premio di ’Fultato per 'anno 2020 da erogare ai dirigenti stimato in € 60 mila; - -

4) costo welfarg aziendale pari a 0,25% del costo del lavoro, come da accordo di cui sopra;
5) rilevazione di una quota pari a 250 mila per integrazione FIS come da accordo sindacale de
11 marzo 2%21 prot. 1517.

La voce “altri gosti" risulta inferiore rispetto all’analogo valore del 2019 per effetto di una
diminuzione del costo per lavoro interinale, che & passato da circa 2.5 milioni del 2019 a 1.7
milioni del 2020| Tala variazione & da attribuire sia alle assunzioni fatte nel corso dell'anno che
—alla-sespensione di-molti-contratti-di-somministrazione per effetto deHockdown:
Ammortamenti e sivalutazioni.

_ Saldo al 31.12.202 € 132574 § I — = -
Saldo al 31.12.201 € 482944
Variazione | € -350.370 R
Tale voce comprendle:
1. ammortamento delle immobilizzazioni immaterialiper € 41242
2. ammortamento dlelle immobilizzazioni materiali per € 90.728
3. svalutazione crediti dell’attivo circolante € 604

‘Trvatori del’ammortamento riflettono le percentuali di ammortamento enunciate nella parte iniziale
dedicata ai criteri.
Lavoce risulta-decrementata rispetto all'esercizio precedente in quanto nel 2019 sono state rilevate™
svalutazione crediti. F

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di-consumo— - — -

Saldo al 31.12.202 € -102
Saldoal31.12.2019 €  -922 o
Variazione € 820

La voce si riferisce alla variazione in diminuzione di materiali di consumo e cancelleria della sede di
Roma, di cui alle rimanenze dello stato patrimoniale.
Accantonamento rischi ed oneri

Saldo al 31-12:2020— € 0 - - R
Saldo al 31.12.2019 € 300.000

Variazione s € -300.000—— — R - l
Non vi sono accantonamenti nell'esercizio in esame in quanto non vi sono presupposti tali da rilevare
accantonamenti.

Oneri diversi di Gestione.

Saldo al 31.12.2020 € 254904

Saldo al 31.12.2019 € 145123

Variazione € 109.781 [
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Lavoce risulta incrementata rispetto al precedente esercizio per effetto dell'IlVA| pro-rata rilevata a
seguito-dioperazioni esenti. La percentuale di VA pro-rata indetraibile & del 5% che risulta.di 2 punti
percentuali pit elevata rispetto a quella provvisoriamente utilizzata in base alle ritsuljéh‘ze_de‘ll_a{
dichiarazione IVA anno 2019, che era del 3%, Ulteriore reftifica & stata effettuata p_agt_‘llr’pr_ofat!a,-l \
cosiddetto “promisquo”. (30 i p

. A L. |
Proventi ed oneri finanziari. \

Nel raggruppamento sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi che afferiscono |

finanziaria della Societa.

Saldoal 31.12.2020 € 128:201

Saldo al 31.12.2019 € 164.692

Variazione - € -36:491 - —

La jvariazione in diminuzione & strettamente collegata alla riduzione dei tassi di rémunerazione delie
__glacenze sui conti, ed al ridotto capitale in giacenza.

Informazioni relative a sovvenzioni e contributi

Le|imprese che ricevono sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e vantaggi economici di
qualunque genere dalle Pubbliche Amministrazioni, o comunque a cafico delle risorse
pubbliche, hanno T'obbligo di pubblicare, a decorrere dallanno 2019, fali {mporti nella nota
integrativa del bilancio di esercizio, in ottemperanza ad una serie di obblighi di pubblicita e di
tragparenza, cosi come disposto dalla legge annuale per il mercato e la concorrenza. Cart 1,
comma 125 e ss della legge n. 124/2017 ha introdotto una serie di obblighi di pubblicita relativi
alle sovvenzioni-di- cui-sopra- A tal fine si rappresenta che Ales a seguito dell incorporazione-di
Arcus S.p.A. ha rilevato nel proprio bilancio nella voce “risconti passivi® i contributi ricevuti, da
Arcus nel corso-degli-anni; per effetto dei vari-decreti-Interministeriali-e Ministeriali, nonché i
contributi ricevuti dal Ministero della Cultura destinati alle attivita di Scuderie.
| prospetti che seguono riportano in forma tabellare:

- ldentificativo del finanziamento

- L'importo del finanziamento

- Il soggetto beneficiario

- La fonte del finanziamento
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PROSPETTO.SOMME DA DECRETI INTERMINISTERIALI € MINISTERIALI MIC PER "SPESE STRUMENTALI AGLI INVESTIMENTI")
(FUNZIONAMENTO CON CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DIVISIONE RAPPORTI PUBBLICO-PRIVATO)

DECRETO INT!MNIlEME SOMMA PREVISTA PER SPESE ARCUS FONTE DI FINANZIAMENTO SOGGETTO RICEVENTE

Mutuo Cassa Depositi e Prestit a mezzo attualizzazione
D. 1, 07/07/2004 1.810.000,00 |limiti di impegno autorizzata dal MEF Arcus $.p.A

i Mutuo Cassa Depositi e Prestiti a mezzo attualizzazione
D.1. 20/07/2005 (per Programma 2005 2.000.000,00 {limiti di impegno autarizzata dal MEF Arcus S.p.A

i —— — | MG Ca398 DEpO3It € Trastiti 3 ez =
D.1. 20/07/2005 (per Programma 2006} 1.500.000,00 [limiti di impegno autorizzata dal MEF Arcus 5.p.A

——— -t Mg Dapasiti e Prestiti - ==
|0.1. 01/12/2009 3.000.000,00 [limiti di impegno autorizzata dal MEF ArcusS.p.A
! — S S Mulup Cassa Depusili e Prestili a mezzo, zione o
D.I_13/12/2010 500.000,00 |limiti di impegno autorizzata dal MEF Arcus S.p.A
[TOTALE GESTIONE £X ARCUS al 19/3/2016 dota o fustona [4) —gEaen e |
utilizzo come da bilanci Arcus S.p.A. dat 2004 alla data
— ——{FHLEZO EX-Arcus-Ante-fusione {8} —_— —§:504.028.12 |di-{usione e — e I S .
1AL 19/3/2016 DAT/ IONE (A:B) e _2.305.971,88 { riporto saldo difusioneinAles SpA_ S— _—

da parte MIC per ri¢
leconomie su progetti da precedenti Decreti generatesi

I | — 3 = = dal 201321 19/03/2016 ed iz parziale uti —
D.M. MIC 26/09/2016 476.711,13 |Bilancio ex Arcus 2015 Ales S.p.A
utilizza escrelzlo 2016 =] = i 17T RIRAY = - = I =
utilizzo esercizio 2017 9243619 . — —f
utilizzo es-ercjo 20_15 — — - - 130.819,00 o
|utilizzo esercizio 2019 95.097,00

o 7U;eserdﬂa 2020 - 76‘139@. 7 K )

SALDO CONTRIBUTI DISPONIBIL AL 31/12/2020 DIVISIONE T - =] — — o
IRAPPORTI PUBBLICO PRIVATO (1) 2.165.673,20

PROSPETTO SOMME DA DECRET! MINISTERIALI MIC PER ATTIVITA' ESPOSITIVA COMPLESSO "SCUDERIE DEL QUIRINALE"

DECRETO INTERMINISTERIALE SOMMA PREVISTA PER SPESE ARCUS FONTE DI FINANZIAMENTO SOGGETTO RICEVENTE|
— |pm-23f03/2017 — e - 3,000.000,00 | UTILI DISTRIBUITE BIEANC ALES S-P:A- les S:p: = —~
.M. 12/12/2017 700.000,00 | UTILI DISTRIBUITI BILANCI ALES 5.P.A. Ales .0.A
uilizzo esercizio 2018 666.020,18
D.M. 16/10/2019 ) | 738.433,00 | UTILI DISTRIBUITI BILANCI ALES S.P.A. — |Messpa |
utilzzo esercizio 2019 1.368.418,25
D.M. 1/10/2020 2.500.000,00 |
utilizzo esercizio 2020 812.305,26
SALDO CONTRIBUTI DISPONIBILI ATTIVITA' SCUDERIE DEL
= I [ £ I . 2,080.689,31 - _ .

TOTALE CONTRIBUTI DISPONIBIL (1+2) 4.255.362,51

Imposte sul redditp d’esercizio

Le imposte sono state accantonate secondo il principio di competenza.
Imposte correnti o - o -
Ires/Irap

Le imposte correnti risultano costituite dall'lRES e dallIRAP.

\
|

L'IRES dell'esercizio ¢ pari a € 969.906. Rispetto allesercizio precedente I'IRES risulta
|
23

decrementata per-effetto-della diminuita base imponibile ovvero del reddito-ante imposte.
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L'IRAP & pari ad € 655.445, ed & piu bassa per effetto del beneficio di cui allart 2 del degreto Iegge
n.-34/2020. Va rilevato che I'lRAP dell’esercizio, calcolata in riferimento all'i nmpon ile, & b A ad’ emo i
1.072.739. La determinazione dellIRAP tiene in considerazione i benefici di cui Ella e uziong-d
curieo fiscale calcolato in funzione del costo del persenale. L'art. 24 prima cntatatha is ostois\?r

[
| o

versamento del saldo IRAP 2019 e del | acconto 2020. Il saldo IRAP 2019 non Versat pega
del beneficio & pari ad €49.741,00 ed il primo acconto IRAP 2020 non versato & paria 11:1(233},8
La somma di entrambi i benefici trova capienza nel tetto definito dalla stessa norma ch 'e‘pcgp_aq e
un massimo di 800 mila euro. T 133

Di ﬁegwto siriporta la movimentazione dei valori IRAP:

P teorica dell’esercizio €1.072.739
F cconto-non-versato € -417.294
-IRAP netta 2020 € 655.445

Imposte anticipate .

La fiscalita differita si verifica quando una differenza temporanea tra reddito civilistico e reddito
fiscale & tale da determinare una differenza tra le imposte calcolate sull'utile |civilistico e quelle
determinate sull'utile fiscale. Tali differenze, al contrario di quanic accade |per le differenze
permanenti, sono destinate ad essere riassorbite nel calcolo del reddito imporJibiIe degli esercizi
futuri. Nel presente esercizio non sono state rilevate imposte anticipate data ,a loro-ciclicita nel
susseguirsi degli esercizi.

Risultato d’esercizio |

L'esercizio 2020 chiude con un utile € 2.112.404 che rispetto all'esercizio precédente, chiuso con
un futile di 3.195.117 rileva un decremento di € 1.082.713. L'utile trova riscontro in tutte le poste
economiche prima esaminate. [

Dati sull’occupazione

Ne’ prospetto che segue, ai sensi dell'art. 2427 comma 1 n. 15 del codice civilé & stato esposto il
numero medio di lavoratori dipendenti suddiviso per categoria durante I'anno 2020.

PERSONALE IN FORZA 2020 |

QUALIFICA T. Determinato | T. indeterminato | Totale complessivo |

‘ Collaboratori 4 4 !

; Dirigente 5 5 |

Impiegato 444 722 1166 |
Operaio 5 135 140

Quadri 19 19 \

Interinali 59 59 I
Totale complessivo 512 881 1393

Tale tabella si riferisce all'intero personale in organico: staff ed operativi, comprénsm dei lavoratori
interinali e collaboratori.

Lajripartizione del personale dipendente dislocato sui siti operativi, escluso i lavoratori intérinali, con
llustrazione della regione in cui opera I'attivita & rappresentata nella tabella che segue:

ABRUZZO 9 |
BASILICATA 27 :
| CALABRIA 9 i
CAMPANIA 385
EMILIA ROMAGNA 33 .
FRIULI VENEZIA GIULIA 4
‘ LAZIO 572
! LIGURIA g
LOMBARDIA 12
-~MARCHE-. . 14
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MOUISE 1 |
PIEMONTE - 16
__PUGLIA 30
SARDEGNA 18
) TOSCANA | _ 159
. UMBRIA 7
VENETO . 16
TOT 1330J -
Rispetto all'esercizjo precedente vi & una sensibile crescita dei lavoratori dipendenti dislocati sui siti
operativi. Tale crescita del personale in organico non ha comportato-un-incremento dei costi
direzionali (dirigenti e quadri). Dellincremento del personale e delle politiche del personale si parlera
nelia relazione sulla gestione.

Al sensi deiiart; 2427 comma 4-n. 16 ¢ 16 bis codice civile si riportano | compensi per emolumenti
amministratori e sindaci:

1) Emplumenti Consiglio di Amministrazione in carica per complessive € 178.000.

2) Emolumenti ai Sindaci per € 43.085. -
L'organo_amminisirativo & _composto da tre membri di cui uno ricopre la carica di Presidente e
Amministratore Delegato. S
I Collegio Sindacale & composto da tre membri.
Il controllo contahile & affidato ad un revisore nominato dal-Socio:
Relativamente agli organi sociaii, alla composizione ed allattivita svolta, si parlera nella relazipne
sulla governance aziendale:
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio
Tra i fatti di rilevo intervenuti immediatamente !a chiusura dellesercizio va sicuramente
rappresentata la situazione aziendale alia luce della pandemia mondiale dovuta alla diffusione del
virus COVID. 19. i
Alla chiusura dellesercizio era ancora in vigore il DPCM del 3 novembre, che all'art. 9 lettera r); ha
disposto IafchiuisLlra di tutti i luoghi di cultura sullintero territorio nazionale fino al 15 gennaio 2021.
Pertanto alla datd di chiusura del bilancio erano posti in FIS n. 465 dipendenti; una parte dei quali
ha proseguito la FIS anche oltre il 15 gennaio, in quanto il DPCM del 14 gennaio 2021 ha disposto
"apertura dei musei nelle sole arei identificate a rischio basso (gialle).
Successivamente al 15 gennaio sono stati, quindi, riaperti i musei e le aree archeologiche sono nelle
zone gialle-e solo-nei giorni feriali. Ales, di conseguenza, ha dovuto riorganizzare le postazioni
|avorative modulandole su cinque giorni nelle sole zone gialle, provvedendo alla collocazione in FIS
per il personale nelle zone rosse ed arancione, L'alternanza dei colori nelle regioni ha comportato
I'alternanza di chiusura ed apertura, sino a meta marzo quando & stato decretato un nuovo lock
down con la collocazione di tutte le regioni in fascia arancione e la conseguente chiusura di utti i
musei, a seguito|dei quali sono stati posti in FIS circa 400 dipendenti,; mentre le-altre attivita sono
state erogate, dove possibile, in smart working.
Tra i fatti di rilievo va menzionata sicuramente la sentenza del 22 aprile 2021 relativa alla vertenza
D'Ajello. Come | gia richiamato nei precedenti bilanci, in particolare nella relazione egli
amministratori alEaragrafo-ecntenzieso,- Ping. D’Ajello, assunto nella carica di direttore genera$ per

Compensi ammin{stratori e sindaci

2 anni dal 2010 al 2012, ha presentato ricorso depositato il 6 marzo 2016, avverso la Ales S.p.A.
dinanzi al Tribunalc di Roma, in funzione di giudice del lavoro, al fine di vedere accertare il suo diritto
al perfezionamento del rapporto di lavoro con la Societa in virtu della propria partecipazion alta
_selezione per la posizione di Direttore Generale. |l signor Carlo D’Ajello aveva chiesto: la condanna
della Societa ad inserirlo nel proprio arganico nel ruclo di Direttore Generale; la-condanna della
medesima, a titolo di risarcimento del danno, al pagamento delle retribuzioni non corrispostegli, pari
a una somma di € 480.000,00 o alla maggiore o -minore somma ritenuta. di giustizia, nonché al
risarcimento degi ulteriori danni patrimoniali € non patrimoniali asseritamente causatigli. La Societd,
costituitasi in giudizio, ha eccepito linammissibilita e linfondatezza del ricorso ex-adverso pro#osto.
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chjedendone il rigetto. Con sentenza n. 11205/2019 del 13 dicembre 2019, il Fnburla,e di Roma,
dichiarato-estinto il cape di domanda relativo all'assunzione, ha accolto parznalm?ﬂteia s nda

condannando la Societa al pagamento, in favore del ricorrente, di complessivi €|2 onoq;p@a" it
y a

dirisarcimento del danno da responsabilita precontrattuale. Le spese di lite song state comip
Avverso tale sentenza, Ales S.p.A. ha proposto ricorso, notificato in data 17 ap ile‘ZEKgf i
itO\ i

Corte di Appello di Roma, Sezione Lavoro. Il signor Carlo D’Ajello si & costit
memoria difensiva del 25 febbraio 2021, proponendo anche egli appello avveiso la“sen eng\del
tribunale al fine di vedere riconosciuto un ulteriore risarcimento del danno. In data 22 aprilé 2027, la
sentenza nel primo grado di giudizio, che aveva visto soccombente la Societa dinnanzi al Tribunale
di|Roma, & stata completamente riformata dalla Corte di Appello di Roma. La Corte, infatti, ha
condannato I'lng. D’Ajello: a corrispondere alla Ales S.p.A. 'importo-di-€ 240.000,00; oltre interessi
legali, in restituzione di quanto percepito in esecuzione della sentenza di primo grado; a rimborsare
alla Ales S:p-A:-le spese-legali del doppio-grado di giudizio. Pertanto, l'ing.- D'Ajello risulta debitore
nei confronti della Societa per il complessivo importo pari ad euro 284.342,85. Nel rispetto dei
principi_contabili tale accadimento rilevera nei fatti di gestione nell'esercizio successivo al 2020,
fermo restando che vi &, sino al mese di ottobre del 2021, la possibilita per il D'Ajello di ricorrere per
Cassazione per impugnare la sentenza della Corte di Appello di Roma. A fronte|di tale contenzioso
& iscritto un fondo rischi in bilancio nel passivo patrimoniale.

Proposta di destinazione degli utili o copertura delle perdite

Nel rispetto delle disposizioni di cui al punto 22-septies dell'art. 2427c.c. sip
I’ultile d'esercizio a riserva legale per la quota di legge ed ad utili a nuovo. Nello

opone di destinare
specifico:

o] € 105.620,20 ariserva legale

-| € 2.006.783,8 a dividendo al Socio Unlco )
Signori Soci,

il presente bilancio & reale e veritiero e corrispgnde alle scritture contabili della Societa.

L'Amministratore Dejegato i “
( per conto del Consa‘g‘llio di i %‘crazﬁm‘ha)J
S/ 1
/ T

/

/

f
'|lmposta di-bollo assolto in modo virtuale-tramite la Camera di Comnjercio di Roma n.204354/01 del

16/12/2001
/Il documento informatico in formato XBRL ¢ conforme ai corjispondenti documenti |originali

depositati presso la societa. \ L
/ A
W/ k/\_,-/

iy
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Nota illustrativa al consuntivo in termini di cassa- Anno 2020

Premessa

Ales & stata inserita|nel conto economico consolidato della pubbﬁca"amminist_ra\z'io_ng"a seguito de
pubblicazione.in gazz¢tta ufficiale del 30 settembre 2015.

o

Ales a seguito dell'iserimento nel conto economico consolidato della Pubblica Amministrazione, ne la
redazione del bilancid, & tenuta al fispetto di quanto dettato dal citato decreto-e-ribadito-dal-Decreto del
Ministero dell’Econorhia e delle Finanze del 27 marzo 2013.

L'art. 5 comma 3 a) prevede che le societd, nel’ambito del processo di consuntivazione, redigano,_'cié\_ altro,
un-“conto consuntive in termini-di-cassa” richiamando I'art. 9 comma 1 e 2 dello stesso decreto ministeriale.
Il consuntivo in termini di cassa tiene conto dei flussi cassa in entrata ed in uscita sotto un profilo finanziafio

avvenuti nel corso dell’esercizio: - -

Mon essendo previsto un formato editabile di tale conto consuntivo, Ia Ales ha provveduto gia dagli scarsi
anni, alla predisposizjone di un modelio conforme all’allegato 2 del decreto ministeriale.

Ales, a seguito dell'in sarifmento el conto-economico consolidate-della Pubblica Amministrazione, con nota
n. 2667 del 20 ottopre 2015 ha richiesto al supeticre Ministero, Sacio Unico. di identificare le missioni
afferenti allattivits di Ales. Il Ministero, con nota n. 8027 del 10 novembre 2015 identificava  due missiofi:

o 21 tutela e valorizzazione dei beni e attivitd culturalie paesaggistici
e 32- serviziistituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Nell’ambito della mi;gone 21 sono stati identificati due programmi:

« 2115 —tutela del patrimonio culturale — R
o 21.2 - sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello spettacolo

Nell’ambito della missione 32 sono stati identificati due programmi:

e 32.2-indirigzo pglitico, ovvero spese per la governance aziendale
e 32.3 —servizi e affari ge_nerali per le amministrazioni di competenza, ovvero spese di gestione de

la

societa

Le disposizioni norfative non richiedono- la-classificazione-delle-entrate in funzione delle mission{; la
classificazione per missioni e programmi & richiesta invece per le uscite. Ales nel redigere il piano di cassa ha
operato con una ficlassificazione per ciascuna uscita finanziaria-in funzione della missione assegnata dal socio
unico. F

A seguito della fusione per incorporazione disposta dalla legge di stabilita 2016, Ales ha reso proprie anche
le missioni-di-ex-Argus. Le uscite afferenti alle attivita di Arcus sono state anch’esse riclassificate per missioni
e programmi proprie. La missione affidata ad Arcus &: ]

e 21.15-tutela del patrimonio_culturaie

Afiche le-attivita relative all’organizzazione di-mostre negli spazi espositivi del complesso Scuderie del
Quirinale afferiscono alla medesima missione: 21.15 — tutela del patrimonio culturale.

If risultato netto del consuntivo in termini di cassa coincide con il saldo contabile del macroaggregato dello
Stato Patrimoniale|di bilancio 2020 nella vace disponibilita liquide, ed & inoltre, coerente con il risultatp del
rendiconto finanziario cosi come richiesto dal Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013.

|
| |
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Va rilevato che il decreto legislativo n. 139 del 18 agosto 2015 ha modificato il dettato tell’ ;lrt (2423 cod e
civile comma 1 prevedendo che il bilancio sia costituito da quattro-documenti: stato paf :amomalex;gonto Eoa
ecgnomico, nota integrativa e rendiconto finanziario, a cui si aggiunge la relazione sulla ¢

o

Crificita e procedura seguita

Cosl come per gli esercizi precedenti, al fine di riclassificare le uscite in funzione delle missioni epfbgnlrgma,
le uscite relative al pagamento delle fatture sono state attribuite in relazione alla finalita del bene e servizio
funzionale alla missione assegnata dal Socio Unico. In questo caso I'assegnazione & stata definita in funzione

della contropartita economica, collegata alla specifica missione, dell’uscita stessa.

La griticita maggiore, in fase di prima redazione e poi nel corso degli anni, si  rilevata nell’attribuire le
mavimentazioni-di cassa in uscita-che non presentano-contropartita-economica chiaramente rilevabile, e
quindi una precisa missione a cui ricondurla. E il caso, ad esempio, dei pagamenti a mezzo F24 periquali Ales
funge da sostituto d'imposta, oppure dei pagamenti per imposte sul reddito dell’esercizio di-anni precedenti.
In guesto caso & stato necessario procedere con una ripartizione su base percentuale. I] criterio seguito & in
funzione dei “dipendenti operativi le cui-attivitd sono funzionali alle due missioni-affidate”. In sostanza-Ales
ha utilizzato il medesimo criterio “procapite” seguito anche per la redazione del budget ¢ la ripartizione degli
oneri indivisi rappresentati dalle spese di funizishamento aziendale.

Il.piano dei flussi di cassa & articolato nell’allegato alla presente relazione e rispetta il dettato del decreto
Mihisteriale in tema di flussi di cassa.

evidenziando il saldo di cassa al 31/12/2020. il prospetto riporta anche la ripartizione delle giacenze sui conti
intrattenuti presso la Banca Monte Paschi di Siena, individuata a seguito una procetura comparativa di
manifestazione di interesse pubblicata anche sui quotidiani.

Il prospetto che segue riporta in sintesi le entrate e le uscite che si sono susseguite n%jl corso dell’esercizio
|

Saldo banca al 01/01/2020 88.092.494,56
Totale entrate come da piano flussidicassa ™ 191.392:988,34
Totale uscite come da piano flussi di cassa 116.699.921,12
Saldo al 31/12/2020 ' 74.693.067,22
MPS 355 28.485.886,22
MPS SdQ 2.092,71
MPS 728 46.205.088,29
TFotale-contabile——— 74.693.067,22
Rjconciliazione banca -

Il rendiconto finanziario riporta un saldo finale pari ad € 74.753.510 che corrisponde al saldo di bilancio
dell'aggregato C) IV disponibilita finanziarie, Ai fini della riconciliazione con il saldo del|presente piano delle
entrate e delle uscite, si rileva che lo scostamento & pari ad € 60.443 e si riferisce alle giacenze in cassa per
glifincassi di biglietteria della mostra di Raffaello al 31/12/2020 in attesa del versamento in banca effettuato
nel primo periodo del 2021.

Limporto risultante dal piano dei flussi di cassa; infatti, non tiene conto della voce IV 3) dellattivo
patrimoniale “denaro in cassa”, essendo esso costrilito, come disposto dal MEF, sui flussi di cassa bancari.

L’Amministratore Delegato-.
( per conto del Con#lé‘hu di\#\mmwstranone)

11 sottoseritto Mario De Simoni, rappresentante, consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa
dichiarazione, faﬂtis@,a gaitsensi dell’art.47 del DPR 445/2000, la corrispondenza, delle cppie dca documenti allegati
alla presente pratica, ai documenti conservati agli atti della societa.
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Relazione Governance e

— Bilancio Sociale Anno 2020

iAIes_A_rt_e_LaA'/orti)zgervizi S.p.A. - ) !
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ESSA —— — = I E—

Con la|definizione “Corporate Governance” non si intende letteralmente il “governo d'impresa”,
ma si vuol ricomprendere-oltre-Vattivitd-di-governo-del-Consiglio-di-Amministrazione, anche
I’attivitd di verifica svolta dagli organi di controllo (Collegio Sindacale, Responsabile per la
prevenzione della corruzione)-e quelle di gestione svolte dal management.—
Per le societa di capitali quotate, la predisposizione della Relazione sulla Corporate
Goverhance & realizzata in applicazione di quantao previsto dall’art. 124-his del testo Unico della
Finanza, dell'art. 89-bis Regolamento Emittenti e dell'art. IA.2.6 delle Istruzioni al Regolainento
dei mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.
Essa fornisce informazioni in merito alla concreta applicazione delle regole di Corporate
Goverhance contenute nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate.
Ales Sip.A., pur non essendo quotata e non dovendo quindi ottemperare alle dlSpOSIZ oni di
legge, & tenuta alla redazione della relazione in forza di quanto richiamato dall’art. 6 comma 4
de! ddcreto legislative 175/2016, volende, appunto, fornire una completa informativa sul
. ~ proprip sistema di “governo societario”.
La predisposizione della Relazione sulla Corporate ‘Governance & utile alla socie per
comunicare efficacemente i comportamenti posti in essere dall’azienda fornendo le
informazioni necessarie e utili a descrivere il profilo aziendale e gli assetti proprietafi e di
governance. -
In particolare, le informazioni r_iguardano:
a) | le pratiche di governo societario effettivamente applicate dalla societa al di I3 degli
obblighi previsti dalle norme legislative o regolamentari; R
b) | i meccanismi di funzionamento dell’assemblea degli azionisti;

%

c) | ia composizione e i funzionamento degli organi di amministrazione e controllo;
d)| le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno
Questh versione della relazione & stata redatta seguendo lo schema di riferimento suggerito
dalle linee guida elaborate da Assonime e utilizzando il format di Borsa Italiana.
" Presentazione della Societd T
les & una societa per azioni con socio unico costituita il 17 dicembre 1998, a rogito INotaio
Marcello Di Fabio, ed & regolarmente iscritta al Registro delle Imprese. Ales & stata costituita
congiyntamente dal Ministero dell’Economia, tramite la sua partecipata al 100% ltalia Lavoro
(titolare del 70% del capitale) e dall'allora Ministero dei Beni e delle Attivita culturali = (tjtolare
del rimanente 30% del capitale), ai sensi dell’art.10, comma 1, lett.a) 2 e 3 del DLgs 1 dicembre
1997, 1468 e dell’art.20, commi 3 e 4 della legge 24 giugno 1997, n:196. Secondoil citato art. 10,
comma 1 del DLgs n.468/1997 l'istituzione della societa era concepita “Allo scopo di creare le
necessarie-ed-urgenti-opportunitéd-occupazionali-per-i-lavoratori-socialmenteutili; fdcendo
contemporaneamente fronte a proprie esigenze istituzionali...”. Inoltre, il predetto art.10,
comma 1, alla lettera-a) sempre-almedesimo-scopo consentiva I'affidamento- diretto-dei servizi
alle sqdcietd appositamente costituite “a condizione che la forza lavoro in esse occupgta sia
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inizialmente costituita, nella misura non inferiore al 40 per cento, da
nei progetti stessi, ovvero in progetti dai contenuto analoghi...”.

La storia dell’azienda & legata principalmente all’evoluzione aziend
riguardato la societa stessa nel corso degli anni.
Di particolare rilevanza le seguenti:

- trasferimento del pacchetto azionario dal Socio Italia lavoro al Socio Ministero nel 2009. Infatti
acquisita la totalita del capitale azionario, il Ministero ha adeguato lo statuto di Ales ai requisiti
di legge e di giurisprudenza previsti per le societd cc.dd. “in house providing”.

- Dal 2011 la societa e stata oggetto di ristrutturazione aziendale con il passaggio della
governance dalla composizione di un Presidente del CDA, Amministratpre Delegato e Consiglio
di Amministrazione ad un Amministratore Unico.
- In data 7 settembre 2011, & stato adottato dal Direttore Generale per la Valorizzazione del
Patrimonio Culturale dell’allora Mibac, un regolamento disciplinante lejmodalita di esercizio del
controllo analogo su Ales S.p.A. da parte del predetto Ministero.
- Degna di nota &, infine, la circostanza che I'attribuzione ad Ales rell’'autunno 2011 di tre
commesse (Servizio di Comunicazione Patrimonio Culiurale = Gestione Tutela-e Sicurezza di siti
archeologici insediamenti culturali — Servizio di riordino e gestione informatizzata archivi), in
precedenza gestite da tre Associazioni Temporanee d'Imprese private.
- Degno ancora di nota & che il Legislatore, in pil occasioni, ha manifestato la volonta di
qualificare Ales come Societa strumentale del Ministero contrellore; vedasi:

1) il Decreto Legge 31 marzo 2011, Art.2, comma 4 “La Soprintenanza speciale per i beni
archeologici di Napoli e di-Pompei, ai fini-dell‘attuazione del programma-di-cui-al comma 1, pud
altresi avvalersi, nel rispetto dei principi e delle disposizioni di fonte comunitaria, della societa
Ales spa;-interamente- partecipata-dallo Stato,-mediante-stipula di-un’apposita convenzione,
nell’ambito delle risorse disponibili, per I'affidamento diretto di servizi tecnici, anche afferenti
alla fase-di realizzazione degli-interventi in attuazione del programma di cui al comma 1.";

2) la Legge 7 ottobre 2013, n.112 (Fondazioni lirico-sinfoniche), art. 11, comma 13 “Per il
personale eventualmente risultante in eccedenza all'esito della rideterminazione delle dotazioni
organiche di cui al comma 1, le fondazioni di cui al medesimo commy, fermo restando per la
durata del soprannumero.il divieto di assunzioni di personale, applicano I'articolo 72, comma
11, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2008, n. 133. In caso di ulteriori eccedenze, con uno o pil decreti del Presidente del Consiglio dei
Ministri, su proposta del Ministro dei beni e delle attivita culturali e de| turismo, di concerto con
il Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione e con|il Ministro dell'economia
e delle finanze, previa informativa alle organizzazioni sindacali,| sono disposti apposita
procedura selettiva di idoneita e il successivo trasferimento del personale amministrativo e
tecnico dipendente a tempo indeterminato alla data di entrata in vigore del presente decreto
nella societd Ales S.p.A., nell'ambito delle vacanze di organico € nei limiti delle facoltd
assunzionali di tale societd e senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica”
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luglio 2014 n.106), art.5, comma 13 “Per il personale eventualmente risultante in eccedenza
_ull'esitd della rideterminazione delle dotazioni organiche di cui al comma 1, alle fondazigni di
cui al medesimoe comma, fermo restando il divieto di procedere a nuove assunzioni @ tz mpo

- indeterminato, ' estesal'applicazione dell'articolo 2, comma 11, lettera a), del decreto-legge
6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, ivi
__compregse le disposizioni in materia di liquidazione del trattamento di fine rapporto comupque
denominato. Il personale amministrativo e tecnico dipendente a tempo indeterminato alla|data

di entrata in vigore del presente decreto che risulti ancora eccedente, e' assunto a tempo

indeterminato, tramite procedure di mobilita’ awviate dalla fondazione, dalla societa”| Ales
_S.p.A, in base alle proprie esigenze produttive nei limiti della sostenibilita’ finanziaria
consentita dal proprio bilancio e senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubplica,
previa | prova d'idoneita’ finalizzata allindividuazione dell'inguadramento  nelle posjzioni
dispanibili, applicando al personale assunto la_disciplina anche sindacale in vigore pressq Afes
SpATL
_fusiorle per incorporazione della Arcus S.p.A. L'art. 1 comma 322 della legge 28 dicembre|2015
_n. 208 (legge di stabilita 2016) che dispone la fusione per incorporazione della societa ARCUS
S.p.A. ih ALES S.p.A. Infatti, & stato disposto, al fine di assicurare tisparmi della spesa pubhlicae
di razidnalizzare le societa strumentali dell’allora Ministero dei beni e delte attivita cultyrali e
del turlsmo, la fusione per incorporazione della wSocieta perto sviluppo dell'arte; della cultura
e dello|spettacolo - ARCUS Spa» nella societa «ALES - Arte Lavoro e Servizi S.p.A.».
ma prevedeva che con un apposito decreto dell'allora Ministro dei-beni-e delle-attivita— —
Ii e del turismo, da emanare entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della
L arehbe adottato il nuova statuto della societa ALES, che dovra prevedere; tra I'altro;
l'istituzione di un consiglio di amministrazione, con conseguente nomina dei nuovi organ della
societa. B — —
sione, in deroga all’art. 2504-bis del Codice civile, ha effetto a far data dal quindicgsimo
successivo all'iscrizione del nuovo statuto-della-societa-ALES nelRegistro delle im;] rese.
In tale|data, la societd ARCUS si estingue.
Ales opera attraverso una struttura centrale-con sede-a-Roma ed una sede periferica a Napoli.
Nel corso del 2017 Ales ha acquisito il ramo d’azienda delle Scuderie del Quirinale a mezzo
—atto notarile del-30-Marzo-dinanzi-al Notaio Mario-Scattone, dando vita ad una terza divisione
di Aleg che prosegue le attivita espositive presso il complesso Scuderie, curando gli spazi
espositivi e organizzande mostre.— S— - .
Nel corso del 2020 Ales ha operato attraverso le tre aree di business ampiamente dettagliate
innotaintegrativa:— -
- | divisione servizi tecnico specialistici
= —|divisiene rapporti-pubblico privato. - .
- | divisione servizi museali
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| fatti di gestione iscritti in contabilita e rappresentati in bilancio sono fr,
tre aree di business.
PARTE |
1. Assetti Proprietari
Allatto della costituzione il capitale sociale era di lire 5.000.000.000 composto da n.
n.5.000.000 azioni del V.N. di lire 1.000 cad. cosi suddiviso:
Italia Lavoro: n. 3.500.000 azioni
Ministero: n. 1.500.000 azioni
A seguito del passaggio all’euro le azioni sono state convertite in euro il capitale sociale &
diventato € 2.600.000,00 composto da n. 5.000.000 azioni del valofe nominale di € 0,52
cadauna, cosi suddivise: n. 3.500.000 azioni al socio ltalia Lavoro e n. 1/500.000 azioni al Socio
Ministero dei Beni e le Attivita Culturali (dizione di quel periodo).
In data 3 luglio 2002 é stato deliberato un aumento di capitale sociale con utilizzo delle riserve
di utili. Il nuovo capitale sociale, come deliberato nell’assemblea straordinaria & di € 5.616.000
composto da n. 10.800.000 azioni del valore nominale di € 0,52 cadquna, cosi suddivisa: n.
7.560.000 azioni al Socio Italia Lavoro @ n. 3.240.000 azioni al Socio Ministero dei Beni e le
Attivita Culturali.
Con I"Assemblea Straordinaria del 9 settembre 2004 si & provveduto all‘adeguamento-in forza
del D.Lgs 6/2003. il numero delle azioni che compongono il capitale sotiale & n. 5.400.000 del
valore nominale di € 1,04 cadauna, cosi suddiviso: n. 3.780.000 al Socio Italia-Lavoro e n.
1.620.000 al Socio Ministero dei Beni e le Attivita Culturali {(dizione del periodo).
La partecipazione azionaria detenuta dal-Socio Italia-Lavoro-pari-al 70% del-capitale sociale di
Ales & stata trasferita al Socio Ministero dei Beni e le Attivita Culturali in forza della legge n. 69
~del18/06/2009, che recita-haprevistoall‘art- 26 “Alfine di garantire la continuitd occupazionale
del personale impiegato in Ales spa, la partecipazione azionaria attualmente detenuta da Italia
Lavoro spa in-Ales-é-trasferita-al Ministero-per-i-beni e le attivitd culturali, senza corrispettivo. A
sequito del trasferimento, il patrimonio di Italia Lavoro spa é ridotto del valore contabile
corrispondente-alla-partecipazione-trasferita.- 2. Tutte le operazioni di cui al presente articolo
sono effettuate in regime di neutralitd fiscale. Tutti i relativi atti, contratti, convenzioni e
trasferimenti sono esenti da qualsivoglia.tribute, comunque denominatd.” |n forza di tale norma
il Ministero dei Beni e le Attivita Culturali diventa Socio unico di Ales ¢ pertanto titolare di n.
5.400.000 azioni del valore nominale di € 1,04 cadauna.
A seguito della fusione per incorporazione della societa Arcus in Ales il capitale sociale &
attualmente pariad e 13.616.000 i.v. composto da n. 13.092.308 azionj del valore nominale di
€ 1,04 cadauna.
2. Oggetto Sociale
La Societa svolge, prevalentemente per il MiC e secondo le direttive e gli indirizzi vincolanti
forniti dallo stesso, l'esercizio di attivita e la realizzazione di iniziative volte alla gestione,
valorizzazione e tutela dei beni culturali in ambito nazionale e intefnazionale , nonché alla
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realizzazione di attivita culturali ed alla promozione e al sostegno finanziario, tecnico-
ico ed organizzativo di progetti e altre iniziative di investimento per la realizzazione di
interventi di restauro e recupero di beni culturali e di altri interventi a favore delle attivita
culturali e dello spettacolo, anche attraverso la ricerca di sponsor .
Con riferimento alla gestione, valorizzazione e tutela dei beni culturali in ambito naziopale e
internazionale, nonché alla realizzazione di attivita culturali la Societa svolge, a titolo indjcativo
e non saustivo, le seguenti attivita : N S |
a) la gestione di musei, aree archeologlche e monumentali , biblioteche archivi, ivi compresa

la ¢onduzione dei servizi al pubblico, la guardiania, le visite guidate, la bigliettefia , il

boakshop, la gestione di centri di ristoro (con somministrazione di alimenti e bevande fivolta

ai fruitori dei luoghi della cultura) oltre ad ogni altra necessita di supporto e strumentdle alle
funzioni del MIC, il supporto tecnico alle attivita di concessione d* uso di spazi demanigli per
eventi non istituzionali;

)RE] g{estlone del marchio e dei diritti d'immagini, il supporto tecnico/operativo per le dttivita
restiti, a titolo oneroso, di opere di competenza MiC;
¢) l'esgrcizio di attivita di pubblicita e promozione in tutte le sue forme, anche attraverso

I'organizzazione di uffici stampa e piani di comunicazione, di mostre, convegni, fiere

promozionali, spettacoli e, in generale, di eventi culturali; I
d) l'attivita di editoria in generale ed in particolare la pubblicazione, produzione e coedizione

diljbri, periodici e stampati (in generale), 1a riproduzione su licenza e la co- produzione di

materiali audiovisivi e didattici in genere, di software nonché la commercializzazione di

‘prodottieditoriali propri e diterzi; N FE
e) l'esercizio di attivita di merchandising e, in particolare, la progettazione, I'appalto jper la

praduzione—e—la—commercializzazione —di —oggettistica, gadgets, souvenirs di qualita,

riproduzioni e quant'altro; e progettazione e realizzazione di allestimenti di spazi esp )sitivi,
~didccoglienza-e museali;ivi-compresi-glir-interventi-di impiantistica;
f) la gestione dei servizi di informazione al pubblico attraverso I'organizzazione di Contact

Center, comprensivi-di-servizi-di-Call-Center-anche-in-lingua-straniera-{front office e back

office) e di supporto all'URP;
g)-le -attivita-di-comunicazione; valorizzazione -e-fruizione -dei -beni;—tramite-la—gestipne-e

l'aggiornamento di siti web e di portali tematici, la gestione di social network e

implementazione di siti web- tramiteattivita—redazionali—servizi—di -manutenziene;

conbervazione e restauro delle strutture archeologiche e dell'edilizia storica, delle su berfici

decprate dell'architettura e dei materiali lapidei, musivi e di altro genere; .
h) seryizi di manutenzione di edifici storici, di manutenzione e riparazione impianti, di pulizia e

manutenzione di aree interne ed esterne, di diserbo, di manutenzione e ripristino dellverde

nei|parchi archeologici e nei giardini storici, di riqualificazione paesaggistica, di gestione,
revisione e manutenzione della segnaletica interna ed esterna ai luoghi della cultura etc.;
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i) servizi generali amministrativi, di informatizzazione gestionale, d
informatico etc e servizi tecnici di supporto alle attivita del MiC e s
richiesti o contemplati da convenzioni o da specifiche direttive del Mi

j) servizi di censimento (anche con sopralluoghi in loco se richiesti), supporto operativo

all'attivita di catalogazione ed inventariazione a supporto del MiC, ivi compresa la gestione

e I'aggiornamento di sistemi informativi e di banche dati online;

servizi di supporto al trasporto , sistemazione e immagazzinamento di reperti ed opere

d'arte;

I) servizidisupporto all'organizzazione delle attivita di formazione del personale interno al MiC
prioritariamente nei settori della fruizione e della valorizzazione del|patrimonio culturale;

m)'esecuzione di studi di fattibilita , ricerche, consulenze ;

n) servizi di supporto e di assistenza tecnica ad iniziative finalizzate alij tutela dei beni culturali

;\-
=

nonché ad attivita culturali e dello spettacolo.

I o) Con riferimento alle attivita in precedenza svolte dalla Societa per lgsviluppo dell'arte; della
cultura e dello spettacolo - ARCUS S.p.A., ai sensi dell'art. 10 della legge 8 ottobre 1997, n.
352, quali la promozione ed il sostegno finanziario, tecnico- economico ed organizzativo di

| progetti e altre iniziative di investimento per la realizzazione di Lnterventi di restauro e
recupero di-beni-culturali e -di-altri-interventi a favore -delle attivitd culturali-e dello
spettacolo, la societa svolge, a titolo indicativo e non esaustivo, le seguenti attivita:

p) la promozione e gestione dispecifiche attivita di crowdfunding e fundraising,

q) quali, tra le altre, quella prevista dall'articolo 1 del decreto legge 31 maggio 2014, n. 83,
convertito,-con-modificazioni, dallalegge 29 luglio 2014, n. 106, per promuovere ed
incrementare le erogazioni liberali in favore dei beni e delle attivita culturali assistenza
tecnica e supporto-alle strutture del MiC per le attivita di cui al presente punto 3.3, ivi inclusa
I'elaborazione di schemi di convenzione e/o contratti di donazione e circolari esplicative,
anche inerenti l'iter procedurale da attuare, ed attivazione di un help desk per informazioni,
assistenza tecnica e supporto ai soggetti coinvolti e/o interessati;

r} monitoraggio dell'uso e della destinazione delle somme elargite, anche attraverso la raccolta

e l'analisi delle informazioni e delle rendicontazioni fornite dalle strutture del MiC

destinatarie di erogazioni liberali o altri benefici;

iniziative di comunicazione, pubblicita, informazione al pubblico, organizzazione di seminari

e workshop destinati a enti pubblici, imprese, fondazioni e altre organizzazioni senza scopo

di lucro in materia di crowdfunding e fundraising;

t) servizi di assistenza tecnica e finanziaria ad iniziative finalizzate } alla predisposizione di
progetti per il restauro, il recupero e la migliore fruizione dei beni culturali, ivi comprese
attivita di studio, ricerca e analisi tecniche, organizzative , economiche e finanziarie volte alla
redazione dei progetti definitivi ed esecutivi sui beni culturali da parte disoggetti pubblici
e privati; alla tutela paesaggistica e dei beni culturali attraverso azioni e/o interventi volti
a mitigare l'impatto delle infrastrutture esistenti nel contesto di riferimento; alla

w
~—~
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conservazione e restauro di beni culturali di cui sia opportuna una particolare cura in ragione

della compromissione dovuta alla presenza di infrastrutture esistenti; alla esecuzione di
campagne di scavi, ovvero di indagini preventive volte ad accertare la presenza di reperti

archeologici in sede di realizzazione di infrastrutture strategiche; al sostegno |della
programmazione, del monitoraggio e deIIa valutazione degli interventi nel settore dei beni

culthirali; alla promozione di interventi “nel settore dei beni e delle attivitd culturali Ed in
quello dello spettacolo. La Soueta lnoltre, puo svolgere servizi generali amministrativyi e di

infofmatizzazione gestionale e servizi tecnici di supporto orto alle attivita del MiC e dellg sue
strutture periferiche, richiesti o contemplati da convenzioni o da specifiche direttive de| MiC.
u) Con|riferimento alle attivitd presso le Scuderie del Quirinale Ales si occupa dell'ideazipne e
delllorganizzazione di mostre, sulla base della programmazione da parte del Commissione
Scienhtifica cosl come previsto nella convenzione Segretariato della Presidenza |della
Re;j:bblica e Segretariato Generale del MiC.
3. Azignariato B T =
Come gia descritto nella presentazione del profilo aziendale, il capitale sociale sottoscrjtto e
versatd alla data del 31 dicembre 2016 & pari a euro 13.516.000,00: Laziorista unico|della
Societd & il Ministero della Cultura che detiene il 100% del capitale sociale ed esercita I'attivita
di vigilanza tramite la Direzione al Bilancio da cui dipendono funzionalmente i membri che
compongono il Comitato di Controllo Analogo.
Come Fisulta dalla Nota Integrativa del Bilancio di-Esercizio 2020, non-vi-sono-operazioni
rilevanti con parti correlate al di fuori di quelle poste in essere con le societa controlfate e
collegate; i cuisaldi sono dettagliatie commentati nelle specifiche-sezioni-dellanota-stessa. =
4 .Assemblea

‘assemblea degli-azionisti-di-Ales S:p:A;; ai sensi dell'art-2363-e successivi del-Codice Civile, —

approva il bilancio, nomina e revoca degli amministratori, nomina i sindaci e il presidente del
Collegip Sindacale ed-it-soggetto al quale-& demandato-il controllo contabile;-inoltre-delibera
sulle modifiche dello statuto e sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla competenza
dell’assemblea: = —
’assemblea degli azionisti opera anche in base alle dlsposmonl previste dallo Statutof della
Societd-che pud presentare regole pili rigide o specifiche rispetto.a-quanto disposto dal dodice
civile.
Le modalita di funzionamento dell’assemblea degli azionisti di Ales sono regolate daglj artt.
10/15 dello Statuto.

Nel carso del 2020 ¢'é stata solo 1 adunanza assembleare come di seguito
rappresentata:
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Assemblea dei Soci

Assemblea del 25/06/2020

punto 1) OdG: Delibera ai sensi dell'art. 2364 C.C. punto 1)
1 | "approvazione bilanclo™;

punto 2) OdG: Varie ed eventuali

5. Corporate Governance
Consiglio di Amministrazione
Solitamente si distinguono tre diversi sistemi di corporate governance che le
societa di capitali possono scegliere:
- il sistema ordinario, che & tipico della tradizione italiana e si applica in gssenza di diversa scelta
statutaria. Questo sistema prevede la presenza di un Organo di Amministrazione (un
Amministratore unico oppure un Consiglio di Amministrazione il cui numero di componenti, se
non previsto dallo statuto, & determinato dall’Assemblea) e un Organo|di Controllo (il Collegio
sindacale);
- il sistema dualistico, tipico della tradizione tedesca (dove costitujsce I'unico sistema di
amministrazione e controllo delle societa per azioni) e poi recepito in altri paesi europei, come
la Francia, I'Olanda, la Finlandia (nei quali & comunque facoltativo) che| prevede la ripartizione
dell'amministrazione della societa tra due diversi organi: il consiglio di gestione-e'il-consiglio-di——
sorveglianza;
-1l sistema monistico, tipico della tradizione anglosassone, nel quale la-gestione & demandata
a un organo unitario, il consiglio di amministrazione, al cui interno viene designato un comitato
—dicontrollo.
Per Ales, cosi come disposto dalla legge di stabilita, I'azionista unico ha scelto, in aderenza alla
natura giuridica della-societaI'assetto tipico delle-Societa per Aziopi (societa di-capitali).—
L'assetto previsto dallo Statuto e quello descritto nel Sistema Ordinario di corporate
-governance;-pertante-&-amministrata-da—un—Consiglio di Amministralzione e controllata dal
Collegio Sindacale. La scelta ha I'obiettivo di un miglioramento dv[IIa governance legato

all'introduzione di efficaci strumenti amministrativi, di pianificazione edi controllo direzionale
per ottenere una migliore efficienza e un migliore grado di reattivita gestionale.

Il Consiglio-di Amministrazione & composto da n. 3 membri incluso il Bresidente. Il Presidente
del Consiglio di Amministrazione &€ nominato direttamente dall’Assemblea. Il Consiglio di
Amministrazione puo inoltre delegare, sempre nei limiti di legge e determinandone il
contenuto, parte delle sue attribuzioni ad un solo componente che viene nominato
Amministratore Delegato. L'attuale Consiglio di Amministrazione & stato nominato
nell’Assemblea ordinaria del 12 luglio 2019 resta in carica per tre esercjzi.
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Il Consiglio di Amministrazione di-Ales operase{ondoJeLeg‘alepnevist&dalllodic&Cinﬂu..dallo =
statutd della Societd; ha infatti la responsabilita di approvare le strategie organizzative,
sviluppare —una politica—direzionale, nonché assicurare la_ responsabilita  giuridica
dell'organizzazione di fronte alle autorita.
Le modalita di funzionamento.del Consiglio di Amministrazione sono definite nello Statutg della
societa (ultima modifica — luglio 2017) negli artt. 18/25.
1l_Presidente del CdA & nominato direttamente dall’Assemblea e dura in carica per lo stesso
periodo stabilito dall’Assemblea per gli amministratori. E’ rieleggibile, e:
- | ha la rappresentanza della societa;
- | esercita i poteri ad esso delegati dal CdA;
- | presiede I'assemblea degli azionisti;
- | convoca, fissandone I'ordine dei giorno, e presiede il CdA;
- | coordina i lavori del CdA. B - ]
La corjvocazione del CdA & fatta dal Presidente almeno 7 giorni prima di quelld fissato|per la
riuniohe; nei casi di urgenza il termine pud essere pit breve. Il CdA delibera le modaiita di
convotazione delle proprie riunioni; - N
- - deliberazioni: il CdA, su proposta del Presidente, nomina un Segretario
che p\o anche essere una persona estranea al cb_ﬁs_igﬁ stesso, per la o
redazipne del verbale delle riunioni firmato dal Presidente della riunione e
dal Segretario stesso. - -
| memnibri componenti il Consiglio di Amministrazione sono :
. | Mario De Simoni — Presidente e Amministratore Delegato
- | Andrea Rigoni — Consigliere
- | Maria Prezioso — Consigliere |

Nelcarso del 2020 sisono avite n. 6 adunanze del Consiglio di Amministrazione come digeguito
riportate:
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Consiglio di Amministazione
CDA del 17/03/2020

punto 1) OdG: Comunicazioni del Presidente;

1 punto 2) OdG: 2. Presentazione richiesta all'INPS per
I'ottenimento del Fondo di integrazione salariale per tutto il
personale.

Punto 3) OdG: Varie ed eventuali.

CDA del 26/05/2020

punto 1) OdG: Lettura ed approvazione verbali sedute precedenti: sedute
del 19.12.2019 e del 17.03.2020;

punte 2) 0dG: Comunicazioni del Presidente;

2z punto 3) OdG: Esame bozza di bilancio al 31.12.2019;

punto 4) OdG: Articolo quotidiano Libero del 18.05.2020;

punto 5) OdG: Varie ed eventuali

CDA del 29/07/2020

punto 1) OdG: Lettura e approvazione verbale seduta
precedente;

3 punto 2) OdG: Comunicazioni del Presidente;

punto 3) OdG: Esame situazione 1° trimestre 2020;
punto 4) OdG: Varie ed eventuali

CDA del 29/10/2020

punto 1) OdG! Lettura e'approvazione verbale seduta precedente;
punto 2) OdG: Comunicazioni del Presidente;

4 punto 3) OdG: Esame situazione 1° semestre 2020;

punto 4y CdG: Esame Revisione Budget 2020;

punto 5) OdG: Varie ed eventuali

CDA del 06/11/2020

_punto 1) OdG: Lettura e approvazione verbale seduta precedente;
punto 2) 0dG: Comunicazioni del Presidente;

5 punto 3) OdG: Situazione aziendale alla luce del DPCM del 03.11.2020;
punto 4) OdG: Varie ed eventuali

CDA del 18/12/2020

punto 1) OdG: Lettura e approvazione verbale seduta
precedente;

6 punto 2) OdG: Comunicazioni del Presidente;

punto 3) OdG: Budget-202%;——— - —— .
punto 4) OdG: Varie ed eventuali
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Comitato-di-Controllo Analogo— = - -
Ales ¢ sottoposta al controllo analogo del Ministero per il tramite della Direzione Bilancio. Nel
- corso del 2020 sono stati inviatii seguenti atti per la preventiva approvazione. -

1. Budget 2020
(prot. n. 27 del 07/01/2020) T o ) —
2; Richiesta aut. assunzioni
(prot. n. 34 del 07/01/2020)
3. Ctr. ctr. 120-Sisma Bo
(prot. 232 del 13/01/2020)
4 Aut.-Assunzioni Cat. protette =
(prot. 236 del 13/01/2020)
5.  |Richiesta aut. assunzioni
(prot. 245 del 14/01/2020)
6. Richiesta aut. assunzioni
(prot. 251 del 14/01/2020).
7. Gara conferenza Ministri Mediterraneo
(prot. 324 del 16/01/2020)
8. Richiesta aut. assunzioni —
(prot. 340 del 17/01/2020)
9. |Aut. garavigilanzaSdQ
(prot. 367 del 21/01/2020)
10. |Richiesta aut. assunzioni
{prot-460-del-23/01/2020)
11. |Trasmissione bozza PTPCT 2020-2022
(prot. 513 del 27/01/2020)
12. |Richiesta aut. assunzioni
(prot. 537 del 28/01/2020)
13.|Aut. ctr DG Spettacolo
(prot. 552 del 29.61.2020)
14. Rich. aut. ctr. Uffizi-Boboli
~—|(prot- 585 del 30.01.2020) -
15. Rich. aut. ctr. DG-C
(prot. 619 del 03.02.2020)
16. Rich. aut. ctr. Bargello
(prot. 671 del 06.02.2020)
17. |Richiesta-aut.-assunzioni
(prot. 728 del 10.02.2020)
18. |Richiesta aut. assunzioni
- ~|(prot. 730 del 10.02.2020)
19. |Aut. ctr. SG-Siti Archeologici
(prot. 761 del 12.02.2020)
20. |Aut. ctr. Conferenza Mediterraneo
(prot. 762 del 12.02.2020)
21, [Aut. ctr- PA-COLOSSEO_AL
(prot. n. 766 del 12.02.2020)
22. |Richiesta aut. assunzioni
(prot. 781 del 13.02.2020)
23. |Richiesta aut. assunzioni
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25
26.
27.
28,
29,
30.
31,
32.
33,
34,
35,
36.
37.
38
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46.

47.

(prot. 814 del 14.02.2020)

Richiesta aut. assunzioni

(prot. 883 del 20.02.2020)

Richiesta aut: gara servizi-assicurativi

(prot. 908 del 21.02.2020)

Richiesta aut. ctr. DG-CCRU_Rinnovo Q

(prot. 917 del 21.02.2020) o

Richiesta aut. ctr. PA-COLOSSEOQ_Rinnovo AD

(prot. 918 del 21.02.2020)

Richiesta aut. assunzioni

(prot. 943 del 24.02.2020)

Aut. ctr. DG_ORG_E+AX

(prot. 980 del 26.02.2020)

Aut. ctr. DG_ORG_AC

(prot. 982 del 26.02.2020)

Aut. ctr. DG_ORG Social Media

{prot. 983-del 26.02.2020)

Richiesta aut. assunzioni

(prot. 986 del 26.02.2020)

Richiesta aut. assunzioni

(prot. 987 del 26.02.2020)

Richiesta aut. assunzioni

(prot. 1001 del 27.02.2020)

Richiesta aut. ctr. Cepell

(prot. 1047 del 02.03:2020)

Richiesta aut. ctr. 5 Poli+MR-TO

(prot. 1048 del 02.03.2020)

Richiesta aut. ctr. Capodimonte

(prot. 1058 del 03.03.2020)

Richiesta-aut.-assunzioni prospetto

(prot. 1062 del 04.03.2020)

Richiesta aut. ctr. DG-ABAP_Rinnovo J

(prot. n. 1067 del 04.03.2020)
Richiesta aut. Ctr.P DG_BI

(prot. n. 1359 del 13.03.2020)

Richiesta aut. Ctr.A DG_BI

(prot. n. 1361 del 13.03.2020)

Richiesta aut. Ctr-X

(prot. n. 1636 del 31.03.2020)

Richiesta aut. Ctr.BD

(prot. n. 1640 del 31.03.2020)

Richiesta aut. Ctr. MR-TO

(prot. n. 1643 del 31.03.2020)

Richiesta aut. Ctr. CM-Pilotta

(prot. n. 1828 del 22.04.2020)

Richiesta aut. assunzioni prospetto

(prot. 1839 del 23.04.2020)

Richiesta aut. Ctr. Pinacoteca Brera

(prot. n. 1845 del 24.04.2020)
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48,
49.
50.
51.
52.
53.
54.

59.
60:
61.
62.
63.
64,
65.
66.
67.
68.
689,
70.
71.

72.

__Richiesta aut, Ctr. PA-ERCO

(prot. n. 1848 del 24.04.2020)
Richiesta aut. Ctr. ICR
(Rrot. n. 1887 del 27.04:2020) = ——
Richiesta aut. Ctr. C_DG-ABAP
(grot. n. 1978 del 30.04.2020)

Richiesta aut. Ctr. SG_Segr. Regionali
(prot. n. 1997del 04.05.2020)
Richiesta aut, Ctr. ICR_Addendum — -
(prot. n. 2126 del 12.05.2020)
Rjchiesta aut. assunzioni prospetto
(prot. 2142 del 13.05.2020)
Rjchiesta aut. Ctr Galleria Acc. Firenze
(grot, 2190 del 14.05.2020)
Rjchiesta aut. Licenze Consip
(prot. 2337 del 18.05.2020)
Richiesta-aut. assunzioni =
(prot. 2394 del 20.05.2020)
R|chiesta aut. assunzioni
(prot. 2470 del 22.05.2020)
Aut. personale Pot. Vittoriano
(prot. 2478 del 25.05.2020) — —
Aut. personale Pot. Castel S. Angelo
(prot. 2480 del 25.05.2020)
Gara hardware Smart Working —
(prot. 2504 del 26.05.2020)
Gara software Smart Working
(prot. 2505 del 26.05.2020)
Aut. assunzioni
(prot. 2627 del 26.06.2020)
Aut. assunzioni
(prot. 2542 del 27.05.2020)
AU, assunzioni o
(prot. 2614 del 28.05.2020)
Adit. assunzioni. _——
(prot. 2700 del 01.06.2020)
Adit. assunzioni
{prot. 2769 del 04.06.2020)
Aut. assunzioni
(prot. 2840 del 05.06.2020) _
Aut. ctr. Pot. Castel S. Angelo
(prot. N. 2869 del 08.06.2020)
ut. ctr. Pot. Vittoriane
prot. N. 2870 del 08.06.2020)
ozza di bilancio 2019
prot. N. 2894 del 09.06.2020)
Aut, Assunzioni_28
(prot. 2983 del 15,06.2020)
Aut ctr. GAN-UMB
(ptot. 2988 del 15.06.2020)
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73.  Aut. Assunzioni_29
(prot. 3110 del 23.06.2020)
74.  Aut: Assunzioni_30
(prot. 3154 del 24.06.2020)
75.  Aut. Ctr. SG_DG-Turismo (5 contabili)
(prot. 3160 del 24.06.2020)
76. Aut. Ctr. CM-PIL_AP20
~~{prot-3162 del-24.06.2020)
77.  Aut. ctr. MANN
(prot. 3183 del 26.06.2020)
78, Aut. affidamento servizio assistenza Bonus Vacanze
(prot. 3205 del 26.06.2020)
79.  Conv.-quadre Consip Buoni pasto 8
(prot. 3216 del 26.06.20209
80.  Aut. Assunzioni_31
~—(prot—3226-del-36.06-2020)—— ——
81.  Aut. ctr. DG-TU - Bonus Vacanze
B (prot. 3293 del 30.06.2020)
82. Aut. Assunzioni_32
(prot. 3324 del 01.07.2020)
83 —Aut.Ctr. AL -
(prot. 3402 del 07.07.2020)
84.  Aut. Assunzioni_33
(prot. 3403 del 07.07.2020)
85.  Aut. Assunzioni ctr. USS-SISMA2016
(prot. 3404 del 07.07.2020)
86.  Aut. Assunzioni_34
(prot. 3439 del 09.07.2020)
~87-—Aut-ctr1C-GR—Ctr-COM
(prot. 3451 del 09.07.2020)
88. Aut. ctr DG-ER
~ (prot. 3476 del 14.07.2020)
89.  Aut. Assunzioni_35
(prot. 3519 del 16.07.2020)
90. Aut. ctr DG-CC_Cabina di regia
(prot. 3551 del 17.07.2020)
91. Aut. ctr DG-CC_Ctr, AT
(prot. 3554 del 20.07.2020)
92. Aut. ctr PA-COLOSSEQ_Ctr. Al
(prot. 3567 del 20.07.2020)
93.  Aut. Assunzioni_36
—(prot-3593.del 21.07.2020) ... . .
94.  Aut. ctr Castello
(prot. 3634 del 20.07.2020)
95.  Aut. ctr Vittoriano
(prot. 3635 del 20.07.2020)
96.  Aut. Assunzioni_37
(prot. 3638 del 21.07.2020)
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97, ut. ctr DG-SPC_Cabina di Regia
brot. 3660 del 22.07.2020)

ut. ctr DG-SPC_proroga J

prot: 3665-del-22-07-2020) — —
ut. ctr DG-BID_potenziamento

prot. 3666 del 22.07.2020)

ut. Assunzioni_38

brot. 3696 del 24 luglio 2020)

. 101 Aut. ctr. SG_BB (Unesco)

prot. 3833 del 30.07.2020)

102, Aut. ctr. DG_MU_potenziamento

(prot- 3861 del 30.07.2020) -
103. Trasmissione trimestrale 2020

_ {prot. 3921 del 03.08.2020)

104. Aut. Assunzioni_39

(prot. 3926 del 4 agosto 2020)

ol

98.

99.

N 100.

—~ T

—_—

105.—Aut-Assunzioni—40 =

(prot. 3960 del 4 agosto 2020)
106. Aut. Assunzioni_41
- ~ {(prot. 3992 del 5 agosto 2020)
107. Aut. ctr. DG-MU_Cabina di Regia
. _(prot. 4010 del 06.08.2020)
108. Aut. ctr. PA-POMPEI
(prot. 4083 del 07.08.2020)
109. —Aut.accordo PA Fumetti-DGSP MAEC!
(prot. 4109 del 10.08.2020)
110.  Awl atto aggiuntivo MN-BAR_W —
(prot. 4171 del 12.08.2020)
111, Aut. ctr. Vittoriano_BD+AX al 31.12.2020
= (prot-4325-del 27.08.2020)——
i12. Aut. ctr. Casteilo-Pantheon_X+AV ai 31.12.2020
(prot. 4326 del 27.08.2020)
= 113. Aut. estensionecir. Z
(grot. 4349 del 31.08.2020)
114. Aut. Assunzioni STAFF =
(prot. 4364 del 01.09.2020)
115. Aut. ctr. F_DG-A
(prot-4412 del 07.09.2020)
116. Alt. ctr. SG_Cabina di Regia (38)
(prot. 4416 del 07.09.2020)
117, Alit. Assunzioni_42
(drot. 4439 del 8 settembre 2020)
118, At Assunzioni_43 -
(drot. 4451 del 9 settembre 2020
119. Alt. PAL-GE
~ (prot. 4456 del 10.09.2020) N
120. Aut. DG-BID_Cabina di Regia 18
(prot. 4476 del 14.09.2020)
121. Aut. IC-DP_Digital Library
(prot. 4531 del 16.09.2020)
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130.
131.

122.
123.
124.
125:
126.
127.
128.

129,

132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
138.
140.
141.
142:
143.
144,
145.

146

Aut. ctr. ICAR
(prot. 4567 del 21.09.2020)
Aut. Assunzioni_44
(prot. 4568 del 21.09.2020)
Aut. ctr. SG_AB
(prot. 4603 del 22.09.2020)
Aut-Assunzioni_45-
(prot. 4681 del 28.09.2020)
Aut. assunzione Renato Nigro
(prot. 4721 del 29.09.2020)
Aut. affidamento Fast Edit_Stampa Fumetti nei Musei
{prot. 4768 del 30.09.2020)
Aut. pot. PA-COLOSSEO_23 pax
(prot. 4797 del 02.10.2020)
Aut. ctr. SG_sicoge
(prot. n. 4879 del 08.10.2020)
Aut. assunzioni_46
(prot. 4899 del 12.10.2020)
Aut. ctr. MU-CAP
(prot.-n-4900 del 12.10.2020)
Aut. assunzioni_47
(prot. 5014 del 16.10.2020)
Aut. Assunzioni STAFF
(prot. 5130 del 22.10.2020)
Aut. assunzioni_48
(prot. 5147 del 22.10.2020)
Aut. assunzioni_49
(prot- 5289 del 27.10.2020)
Aut. assunzioni_50
(prot. 5522 del 03.11.2020)
Aut. assunzioni_51
(prot. 5535 del 03.11.2020)
Aut-assunzioni_52
(prot. 5549 del 05.11.2020)
Aut. assunzioni_53
(prot. 5622 del 10.11.2020)
Aut. Ctr. DG-TU
(prot. 5860 del 20.11.2020)
Aut. assunzioni_54
(prot. 5882 del 23.11.2020)
Aut-Gara-spedizioni
(prot. 6011 del 30.11.2020)
Buoni pasto Sardegna
(prot. 6030 del 01.12.2020)
Aut. Gara connettivita geografica
(prot..6031 del 01.12.2020)
Aut. Ctr. DG-S
(prot. 6069 del 03.12.2020)
Aut. Ctr. DG-C
(prot. 6089 del 04.12.2020)
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147,
148,
149.
150,
151,
152,
153,
154,
155.
156.

157.

158, Aut. assunzioni_55

159. | Aut. Cir. DG-BI_P 18APP

160.
161.

i62.

163, | Aut.ctr. GA-BOR - -

164.

165.

_| (prot. 6653 del 31.12.2020)

Colle
il Coll
corret
contal
Le ma

della Societa che definisce

- comy

| (prot. 6416-del-21.12.2020) - -

Aut. Ctr. MAN-TA

(prot. 6129 del 09:12.2020) - o
Aut. Ctr. IC-BSA

(prot. 6170 del 10.12.2020)
Aut. Ctr. GPP_Pompei
(prot. 6178 del 10.12.2020)
Aut.-Cir—pot-GA-UFF =
(prot. 6232 del 14.12.2020)

Aut. Ctr. SG_BI

(prot. 6249 del 14.12.2020)

Buoni pasto lotto 8

(prot. 6338 del 16.12.2020)

Aut. ctr. IS-CR_Rinnovo U

(prot. 6362 del 18.12.2020)

Aut-ctr- DG=A_S unita

(prot. 6411 del 21.12.2020)

Aut. ctr. SABAP-RM_ctr.K

(prot. 6412 del 21.12.2020)

Aut. ctr. C-LL pot. AJ

Aut. ctr. SG_G
(prot. 6441 de! 23.12.2020)

prot. 6478 del 23.12.2020)

(prot. 6479 del 23.12.2020)

Aut. Ctr. DG-OR_AC Giada

(prot-6452-del-23:12:2020) - — —
Aut. Ctr. PAL-MN

(prot. 6499 del 24.12.2020) ]

RETTIFICA A, cir. SABAP-RM_ctr. K

(prot. 6564 del 29.12.2020)

(prot. 6565 del 29.12.2020)
Aut. assunzioni_56

(prot. 6587 del 30.12.2020)
Aut. Ctr. Musei Reali TO

0 sindacale B - -
gio Sindacale vigila sulla osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei prir)
ta amministrazione, valutando I'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministr
sile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.
dalita di funzionamento del Collegio dei Sindaci sono regolate anch’esse dallo S

hosizione: & formato da tre sindaci effettivi e da due supplenti;

cipi di
ativo e

tatuto
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- durata: i sindaci restano in carica tre esercizi e scadono alla data dell’assembl¢
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica; 1 s =
- modalita: le riunioni possono effettuarsi usando sistemi telematici ¢ si considera tenttafiel
luogo di convocazione, ove deve essere presente almeno un sindaco.
Il Collegio Sindacale & cosi composto:

- Ottavio De Marco — Presidente

- lLaura Bellicini - Sindaco effettivo

- Paolo Mezzogori — Sindaco effettivo
Nel corso dell'esercizio 2020 si sono tenute, complessivamente n.| 9 riunioni del Collegio
Sindacale come di segtiito rappresentato:

. ___Data e 0dG S
' Collegio Sindacale
CS del 29/01/2020
1
CS del 30/04/2020
2
CS del 21/05/2020
3
€S del 26/05/2020
4
CS del 05/06/2020
5
CS del 21/07/2020
6
€S del 13/10/2020 -
7
CS del 25/11/2020
8 -
CS del 18/12/2020
. CS del 18/12/2020
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In data| 23 ottobre 2019, I'Assemblea dei Soci ha nominato la dott ssa Marlalulsa Can pise
revisore legale unico, in conformita con quanto previsto dallo statuto all'art. 27.3. La nomina

del Revisore legale & stata effettuata su proposta motivata presentata dal colleglo sindacale
nell’adynanza del 29 luglio 2019 ai sensi dell’art. 13, co. 1, D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 9. I

Revisort si & insediato con una prima verifica del 7 novembre 2019, acqu|5=ndo
documentazione per le carte di lavoro della revisione. Nel corso dell’esercizio 2020 e proseguita

I'attivita di verifica attraverso al quale il revisore ha acqmsnto documentazione probatoria a| fine
della tehuta della carte di lavoro e propedeutica per I’emissione della relazione al bilancio

Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/01
Ales S.piA, nell’attesa di adottare un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
previst dal D.Lgs. 231/2001 ha avviato un sistema di controlli interni affidati a! responsgbile

Si @ prdceduto durante 'anno aIIa verifica di alcune delle procedure aziendali ed in partic )lare

Selezione del Personale PQ_11

Assunziorie e Inserimento del Pérsonale PQ_20 ) o - a

. Gestione e Amministrazione del Personale PQ_9

. Cassa e banche PQ_14 — - - T ———: B

Approvvigionamenti PQ_10
— —{.—Gestione e sviluppo strumenti I TCPQ_13— - - =

L’obiettjvo & di supportare il sistema di controllo interno aziendale, verificandone la funzionjalita
~ - e introducendo; se-necessario; ulteriori metodologie e strumentazioni finalizzate al costante

- —Non-&stataorganizzata una pianificazione-annuale ma gli-audit-dinatura-ordinaria si sono svolti
sempre|con l'ausilio della disponibilita della struttura aziendale compatibilmente alle esigenze

Di ogni smgolo incontro & stato redatto un report di verifica dove sono state riportate le
informagioni (le persone-auditate, il luogo, la-data e-molti-altri-dettagli} che-hanno-formato

oggetto deI controllo. Tutta la documentazione prodotta risulta agli atti e sufficiente a

In concl sione si & rlscontrato come Ie modallta di Iavoro |ntervenute sono improntate a cfiteri

nonché all’osservazione di quanto riportato nella procedura di riferimento.
Responsabile per la prevenzione della Corruzione e responsabile della -
Traspargnza

_ La Legge 190/2012, in estrema sintesi, ai sensi degli artt. 8 e 10, stabilisce che il Responsabile

per la prevenzione della corruzione «provvede:
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a) a definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipende
destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione;
b) alla verifica dell'efficace attuazione del piano e della sua idoneita, no :
a proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione; ' N i
alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione
degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui @mbito & pitl
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione».
Ai sensi della L. 190/2012, del Decreto Legislativo n. 33 del 2013 e a seguito

dell’orientamento n. 96/2014 dell’A.N.A.C., ’Amministratore Unico, con determina in data 16
gennaio 2015, ha nominato Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza della Societa, I'’Avv. Giovanni lannelli, Dirigente della Societa.

Il Responsabile della trasparenza ha presentato la bozza del Piano trignnale anticorruzione e
della trasparenza valido per il periodo 2020-2022 ed ha provveduto agli adempimenti previsti
dalla norma nelle scadenze stahilite.
Controllo Corte dei Conti

Si rappresenta che con nota prot n. 17921 del-07/06/2017 il Gabinetto -del Ministero ha
trasmesso il DPCM del 09/05/2017 con il quale Ales & stata assoggettatg al controllo della Corte
dei Conti. Il Magistrato ed il sostituto hanno-partecipato alle-seguenti adunanze del CDA e
Collegio Sindacale:

~ Consigliodi Amministrazione ———
; 2020

CDA del 17/03/2020 - . Presente il Dr.
Lorelli

CDA del 26/05/2020 T = e = ~Presente i Dr—
Lorelli

CDA del 29/07/2020 Presente-il-Dr.
Lorelli

CDA del 29/10/2020 _Presente il Dr.
Lorelli

1
CDA del 06/11/2020 I
CDA del 18/12/2020 - Presente il Dr.
) Lorelli
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Collegio Sindacale
: 2020
CDA del 29/01/2020 ASBENTI
JICDA del 30/04/2020 ————ASKENTI
CDA del 21/05/2020 Pregente la
B — D.ssa Papa
CDA del 26/05/2020 (Relazione Bilancio) ASEENTI
CDA del 05/06/2020 T ASKENTI
CDA del 21/07/2020 ASKENTI
CDA del 13/10/2020 Presente la
11— D.ssa Papa
CDA del 25/11/2020 Presente la
) A —— = = D.ssa Papa
CDA del 18/12/2020 (Relazione al Budget) ASSENT!

La nota della Corte dei Conti prot. 4951 del 04/12/2020 ha comunicato la cessazione dalle
Tervizi

funzioni di Delegato sostituto al controllo sulla gestione finanziaria di Ales Arte Lavoro e
S.p.A. del Consigliere Dr. Quirino Lorelli. . . ~
La nota della Corte dei Conti prot. 5156 del 12/12/2020 ha comunicato 'assegnaziond delle
funzioni di Delegato titolare al controllo sulla gestione finanziaria di ALES Arte Lavoro e Servizi

S.p.A. al Consigliere Dr. Cario Picuno

6. Organi di Amministrazione e Controllo - compensi deliberati -
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Mario De Simoni Presidente e Amm. Delegato € 120.000 e € 26.000,00 annui
Andrea Rigoni Consigliere € 16.000,00 annui o

Maria prezioso Consigliere € 16.000,00 annui

COLLEGIO SINDACALE -

REVISORE DEI CONTI
(delibera del 23 ottobre 2019)
Marialyiisa Campise Revisore unico € 18.550 nel triennio

bilitd penali previste ex art.76 del D.P.R.
odotto
nale ai

i i i i ichiara, cons le delle responsal
seri Simani nato-a- Roma-il- 22/08/1955. dichiara, consapevole d bilia pene! t.7 !
255571(;8881-::1“1;:1:2&3:3 <: nfi:nclace dichiaraziong resa ai sensi dell’art.47 del medesimo decreto, che il presente documento & stato p

nediante scansione ottica dell’originale analogich € él ¢ ha cffettuato con esito pos. tivo il raftronto tra 1o stesso ¢ il documento or
S g log posittv raffr T stesso ¢ il t 4
-

~sensi delUart. 4 del D.P.CM. E|3 novembre 2014/




Camera dei Deputati — 102 — Senato della Repubblica

XVIIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 574

109

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI ALL'ESERCIZIO 2020 Fod
Signor Azionista, [
la presente relazione & a corredo del bilanciodella Societa-al 31.12- 2020 i
Nel rinviare alla Nota Integrativa al bilancio per cidé che concerne lg¢ espll
dei-dati numerici-risultanti-dallo Stato-Patrimoniale-e-dal-Conto Econor ,d
questa sede relaziono sulla gestione della Societa, sia con riferimenjto all'esercizié
teste-chiuso-sia-nelle-sue-prospettive future —in conformita a quanto stabilito
dall'art. 2428 del codice civile.
Segue la relazione sulla gestione della Societa, nei suoi vari aspetti.
LINEE STRATEGICHE ED OPERATIVE
1._Direzione Servizi Operativi Tecnico Specialistici
Nell'esercizio 2020 la Direzione Servizi Operativi Tecnico Specialistici (da adesso
Direzione) ha operato negli ambiti di propria competenza, garantendo l'efficiente
ed efficace progettazione e gestione dei servizi erogati a favore|delle strutture
centrali e periferiche del Mibac e conseguendo la documentazione fiecessaria alla
fatturazione dei corrispettivi contrattuali: per lintero esercizio & stata infafti
garantita, senza soluzione di continuita, la regolare fatturazione di tutti i servizi
oggetto dei contratti.

Come ormai attestato negli ultimi anni, anche nel 2020 una sugilfcatlva parte

dell'attivita della Direzione ha riguardato la progettazione di nuovi servizi, la
rimodulazione in corso d’opera di quelli esistenti, nonché I'ampliamento di alcuni
di'essi, come emergera dai dati di seguito riportati:

L att|V|ta gestionale & infatti stata costantemente affiancata dall'individuazione e
promozione presso-i-committenti di- possibili-aree di-sviluppo, patenziamento e
miglioramento del business, impegno che ha garantito nel periodo non solo I'avvio
di-nuove-commesse; ma-anche I'ampliamento-dei contratti-in-essere, come di
seguito verra illustrato.

Quanto sopra-citato-rappresenta_un_elemento rilevante in_un_esércizio, come il
2020, caratterizzato dall’emergenza pandemica Covid 2019 e dalle ricadute sulle
attivita produttive derivanti dalle misure di contenimento del virus findividuate dal
governo. Il settore cultura, come gli aitri, & stato interessato|a piu riprese
dall'applicazione di tali misure, alle quali Ales si & prontamente|adeguata con
eccezionale |mpegno e notevoli sforzi organizzativi, che hanno tostantemente
coinvolto, in un’azione coordinata, le Direzioni Servizi, Personale,
Amministrazione. In particolare Fambito dei servizi & statg direttamente
interessato ad inizio esercizio dal primo lockdown generale (periogio 8 marzo — 2
giugno ca), nel quale si & prevista la chiusura al pubblico di musei aree
archeologiche, biblioteche, archivi con relativa sospensione dei servizi Ales, e a
meta esercizio dal secondo lockdown (periodo 5 novembre 2020 - 20 gennaio
2021 ca) nel quale si & prevista dapprima la chiusura di tutti i luoghi della cultura,
con nuova sospensione dei servizi Ales, e poi una riapertura al pubblico dei soli
archivi e biblioteche (dal 4 dicembre 2020).
Una terza fase, ancora pitrcomplessa, iniziata nella prima-meta dj febbraio 2021
e tuttora in corso, & invece caratterizzata dalla riapertura al pubblico di musei ed
aree archeologiche, e quindi dalla ripresa dei servizi che Ales-eroga per tali istituti
in subordine alla presenza degli stessi in regioni ricadenti in zona gialla. | principali
eventi-collegati-a questa articolata-dinamica saranno oggetto dilun successivo
paragrafo (1.2. gestione dei servizi nel’emergenza Covid19)
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Nel 2020 la Direziorie ha gestito complessivamente n. 67 contratti di servizio-con
il MIC, dilcui n. 39 stipulati con le Direzioni Generali e n. 28 con gli Istituti dotati di
autonomija eic.d:- Grandi- Musei per-un-totale di-n.35 contraenti-e n. 171 Referenti-
sul territario, con i quali la struttura si & costantemente relazionata per gli aspetti
-organizzativi-e-gestionali-—— . ——
Complessivamente, nef 2020, i servizi Ales sono stati erogati presso n. 169 sedi,
in-n. 65 comuni.—in-n.17-regioniper-un-totale di n.1390 risorse impiegate al
31.12.2020, di cui n. 975 nei contratti stipulati con le Direzioni Generali e n. 415
_nei contratti stipulati con gli Istituti dotati di autonomia.

Per i conftratti 2020 & stata resa regolare fatturazione di tutti i servizi previsti, per i
quali_si & provveduto mensilmente a gestire sia la fase di pianificazione che di
consuntivazione dei servizi erogati, con un totale complessivo di n. 2.243 schede
di sintesi delle attivita svolte, inviate e recepite con controfirma dai Referenti, con

funzione|di documenti attestanti la regolare esecuzione del servizio e da allegare
“alle fatture per i pagamenti alle Amministrazioni centrali, come previsto dai
contratti. a
Per quanto attiene la progettazione dei servizi, sono stati elaborati e redatti nel
corso déllesercizio n. 70 disciplinari e n. 27 capitolati tecnici (totale n. 91) da’
allegare [ai contratti, o necessari per 'attuazione dei servizi in essi contenuti.
Nel 2020 la progettazione dei servizi ha continuato a svilupparsi come attivita
indipendente e non immediatamente subordinata allavvio dei contratti, come
peraltro [gid indicato dalla Direzione Generale Musei nell'ambito-del-contratto
triennale 2018 — 2020, dove allart. 2 viene riconosciuto ad Ales, in base alle
competenze e all'esperienza maturata, un-ruolo specifico-nella progettazione dei
servizi. In tal senso si & proceduto nel 2020 all'elaborazione di diversi progetti,
collaborando-con-PAmministrazione -nella-raccolta-delle esigenze sul-territorio,
valorizzando la progettazione in loco con gli istituti ispirata ai criteri di efficienza
ed-economicita delle prestazioni- edelaborando-infine proposte progettuali|
definite, | inviate alle diverse committenze, per le valutazioni di sostenibilita
-economjca. i — |
Con riferimento a quanto previsto nel Sistema di Qualita aziendale sono
attualmente in corso di invio, a tutti i Referenti MIC sul territorio, i modelli per la
valutazione della soddisfazione del cliente (mod. 2.6 Customer Satisfaction) per i
servizi erogati nel 2020.
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Tab. 1 Risultati rilevazione gradimento del cliente su servizi erogati nel 2019
(schede customer satisfaction)

‘ basso medio basso medio medio alto alto

0 0% 1% 18% 81%-

Si riportano di seguito i risultati del’analoga campagna di rilevazione avviata per

i servizi erogati nel 2019, presso un totale din. 164 élienti, dove il gradimento si &

|
[ = -
| attestato per il 18% sulla fascia medio alta e per I'81% sulla fascig| alta.

Tab. 2. Risultati rilevazione gradimento del cliente su servizi erogati nel
2018 (schede customer satisfaction)

basso medio basso medio medio alto alto

0o | 0% 3% 30% -67%

Come si evince dal confronto con i medesimi dati relativi al 2018 (Tab. 2) e citati

nella precedente Relazioni, risulta particolarmente significativo il miglioramento

nella valutazione “alto”, passata dal 67% del 2018 all'81% del 2019.
Di seguito, una tabella di confronto (tab. 3) relativa ai principali dlti gestionali per
il periodo 2016 — 2020 con l'indicazione della percentuale degli incrementi rilevati

fra gli esercizi 2019 e 2020 e fra gli esercizi 2016 e 2020.
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o Tab 3. Riassuntivo dati generali contratti 2016 - 2020 Direzione Servizi Operativi e Tecnico Specialistici.
I N N - ..:: == =
2016 2017 2018 2019 2020 = gt
— . e — o
n. contratti 26 41 44 58 67 16% 158%
L _Direzioni denerali| 11 20 19 2 39 39% 255% -
Istituti autonomi 15 21 25 30 28 -7% 87%
n. contraenti 20 23 27 29 35 21% 5% |
n. referenti territorio 126 130 127 161 171 6% 36%
n. sedi operative 142 144 148 155 169 9% 19% R a
o ~ |n.citta | 50 | 52 | 59 | Bl | 65 7% 30% |
— —|n-regioni——- 13 |14 | 16 17 17 0% | 31% e
|n. risorse impiegate 842 944 1066 1199 1390 16% 65%
contratti Direzioni generali| 568 643 694 732 975 ~33% T 72% ==
contratti Istituti autonomi 274 301 372 467 415 -11% 5i%
k d i i
n. sche g‘attesta|1t| eseclizione 1266 1506 50 1954 g 15% 7%
del servizio
_ |n. disciplinari e capitolati|tecnici 41 60 72 85 91 7% 122% B

- Rispetto al totale delle tisorse impiegate complessivamente, nel confronto—2016-
=2020 l'incremento & pari-al 65%, del 72% nellambito dei contratti stipulati con le
A Direzioni|generali e del 51% nell'ambito-di-quelli-stipulati con gli Istituti-autonomi:
—————— Fragli esercizi 2019-e 2020 tali-incrementi sono riconducibili ad un 16%-totale, a
— un-33% per risorse impiegate nei contratti-con le Direzioni Generali, mentreil - |
—_— 11%, segnala una leggera flessione per gli Istituti Autonomi.
- La perceptuale dei nuovi contratti sul totale 2020 & parial 30% (n. 20 su n. 67),

_mentre I'analisi_della_loro_ distribuzione geografica conferma quanto gia. -
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evidenziato nella relazione del precedente esercizio, e cioé u

riequilibrio della presenza di Ales a favore dell'area Centro Nord, |i

poco presente a causa delle origini stesse di Ales (in particolare n

centro nord e n. 5 al sud).

E in effetti, per quanto attiene alla distribuzione territoriale delle risorse e dei

relativi contratti, si conferma la tendenza, in atto dal 2017, verso |l superamento

della tradizionale concentrazione dei servizi Ales nel Sud. In particIlare, nel corso
dell'esercizio si € rilevato un ulteriore incremento del trend con il seguente

passaggio delia presenza Ales sul territorio fra 2019 e 2020: al Nord dal 6% al 8%

i (per un totale di n. 108 unita di personale), al Centro dal 55% al 59% (per un totale

[ di n. 828 unita di personale) e al Sud dal 39% al 33% (per un totale di 454 unita
|

di personale).
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Tab. 4 Distribu'.;ione_g;)gTafica unita di personale impegn_ato nei contratti 2020 (Direzioni Generalile
- - Istituti Autonomi) - o
NORD N. RISORSE
Emilia Romagna— 34 -
Friuli Venezia Giuli 4
Liguria 9
Lombardia 13
1
Piemonte e sub NORD |
Veneto i 23 33% - 8%
108
CENTRO N. RISQRSE
Abruzzo 9
Lazio 1| 588
Marche 14
Sardegna 21
Toscana 189
Umbria 7 : CENTRO
828 59%
SUD N. RISORSE
Basilicata || 28 l R
Calabria 12
Campania 373
Molise | 11
Puglia 30
454
Nel corso dell'esercizio 2020, nellambito dell'attivita di progettazione si &
proceduto, come di prassi, allaggiornamento costante degli- strumenti-specifici

individuati nel 2018 (Procedura 23 — Progettazione Direzione Servizi Operativi e
Tecnico Specialistici finalizzata alla progettazione e alla condivisione con le altre
funzioni | aziendali delle informazioni necessarie all’elaborazione dell'offerta
economica e della classificazione delle atfivita oggetto dei contratti (Master
Progetti |Servizi_attivita), anche alla luce delle modifiche organizzative e |
legislative occorse. |
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A causa delle limitazioni derivanti dalle misure di contenimento Covid -niel gorso - .
dell'esercizio, gli usuali incontri periodici di staff e le attivita formative sano state
effettuate on line e non in presenza. NEN, '
Per-quantoattiene alfadeguamento-della Direzione Servizi-in|-funzigne.del~
rilevante aumento dei contratti avvenuto nel corso dellesercizio, nella secofids
meta-delfanno si & ampliato l'assetto organizzativo e numerico della Direzione,

con l'inserimento di n. 2 nuovi Responsabili della Gestione Operatjva (RGO) con
sede-a Roma. A fine esercizio la struttura ha subito una nuova contrazione con la
destinazione ad altro incarico di n. 3 risorse impiegate rispettivamente come
Supervisor (sede Roma), RGO (sede Napoli), RC manutenzioni (sede Roma); le

loro funzioni sono state temporaneamente assorbite ad interim dalla struttura.

Progettazione e gestione contratii 2020

Contratti con le Direzioni Generali —
Nel 2020 le Direzioni Generali allora Mibact sono ricorse ad Ales in maniera
maggiore rispetto a quanto avvenuto nel 2019, con la stipula di n| 39 contratti a
fronte di n. 28 del 2019. In particolare, in aggiunta al rinnovo, e in alcuni casi al
| potenziamento dei contratti in essere, nel corso 2020 Ales ha progettato e portato

a termine un nuovo importante progetto di rafforzamento amministrativo tecnico
specialistico coordinato dal Segretariato Generale, il cui awvio ha richiesto
[' particolare impegno e i cui principali-aspetti verranno descritti di sgguito.

Progetto di rafforzamento amministrativo specialistico “Cabijna di Regia’
Sulla base dell'individuazione da parte del-Segretariato-Generale di uno specifico
intervento finanziario, le singole Direzioni Generali hanno affidato ad Ales 17 nuovi
contratti di-servizio-finalizzati- al rafforzamento della-capacita amministrativa e
gestionale degli uffici (cfr. Tab 5) per un totale di 250 nuove assunzjoni. |l progetto
& nato con l'obiettivo di acquisire in tempi brevi un potenziamento specialistico in
grado di sostenere sia le Direzioni Generali esistenti, sia quelle di nuova
! istituzione, per l'espletamento delle attivita di cui alle previsioni del DPCM 2
| dicembre 2019, n. 169 entrato in vigore il 5 febbraio 2020, anch}a fronte delle

carenze di organico derivanti dall'applicazione di dispositivi quali “quota 100" etc.
La progettazione dei servizi & stata effettuata in raccordo con la “Cabina di Regia
per l'analisi e il monitoraggio della societa in house Ales s.p.a.” istituita con D.M.
del 18 novembre 2019, che ha raccolto e vagliato le necessita, non¢hé provveduto
al necessario coordinamento finanziario dellintero progetto.
Di seguito un prospetto riassuntivo degli interventi previsti in fase di conclusione.
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Tab.5 Contratti Ales — Direzioni generali MIC — Cabina di regia
— P i-di rafforzamento-amministrativo-e tecnico-speecialistico

i — Ragioni dal
Contraenti Cod. contratto Servizi importo sineiva N. risorse Durata g o
contratto
. Servia|di supporto finakzzati ana o un progstta per it dafta
lcapacita amministrativa e gestionale dagli uffici per le uirezion! regloniall Musei Emilia Romagna, Liguria,
— " jell Emjlia Romagna, ngma Molisa, Piemonte, Puglia e Veneto e per il Museo e Real Molise| Piemante, Puglia,
Qi sone gsn_eraliMusel 1 8 . Bosco i C: arco jico dei Campi Flegrei, Parco archealogico di fisaztesed - da‘ggg:/:g;f @l Veneta, Campania, Lazio,
Paestum, Parco archenloglca di Ostia Artica, Villa Adiana e Villa D'ESte, Pédlazo | - Lombardi
Reale i Genova, Pinacoteca di Brera e Gallerie dell Accademia di Venezia
— = 33 —
Serviz] d\ suppono ﬁnallzzaﬂ alla realizzazione di un progetto per il rafforzamento della
— — T dagl uffici a favese della Dicazions Generale 447-584-5% 12 mesi dallavvio delle | Lazg, Abruzzo, Emilia
jia Belle Arti e gglo e delle ia, belle arli e et N attivita Ronfagna, Lombardia
paesaggio di Abruzzo, Emilia Romagna, Lombardia
Direzlone generale in — -+ -
Archeologla Bells Arti @ Servig di supporto finalizzili alia realizzazione di un progetto per il rafforzamento dalla Lazio,ICampania, Molise,
Paesaggio CF capdcita amminlstrativa o geslionale degii uffici a favore della Diredone Genarale 773.699,52 16 12 mesi dallavvio delle Liguri; Ple‘:mnlé Puglia‘
- o Archbologla Belle Arli @ Paesaggio e delle Soprintendenze Archeologia, belle arti e - attivita Toscana ) ’
phesaggio di Campania, Lazio, Liguia, Molise, Plamante, Puglia e Tascand
non ancera i : acllEn Cult | 10 12 mesi iler‘a.xwo delle Pugia
assegnato = atlivitd —
35
s " rio-linalizzath aia. ione.di i dalia ¢
Direzione generale b ik ~— gl 15(10/2020 81" -
Sicurezza del Patrimonio BO capatita amministrativa e gestionale degli uffici per la Direzione Generale Sicurezza 491.739,64 10 141072021 Lazio
del Patrimonio Culturale
10
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| "Ségue Tab.5 CONTRATTI ALES - DIREZIONI GENERALI MIC - CABINA di REGIA ——
Progetti di inistrativo e tecni isti
Contraenti Cod. contratto | Sovizi Importo sinoiva | N.risorse. Durata | 'wm:ﬂ::':;:’“'ul'}
—|Sanvilds
fruibilits delle informazioni al pubbfico,
e poril dolla capacitd i L { degli ufficl
—— per la Direzione Generale Biblioteche e diritto dautore, la Biblioteca Nazionaie Laco, Liguria, Serdegna,
70"&"’"",5;'?’“ Ll 8Q contralk dl Roma, la Bibliateca jtaria di Genova, la Biblioteca universitaria di 885.267,43 18 dal;;g;/zmozf N Toscana, Veneto,
Cagliad, la Bibloteca Nazonale cenlrale di Firenze, la Bibliotaca Riccardiana, la i -Piampnte-Pughia
il del Mazdonale di Santa Giusling, la Biblioteca nazianale
la Bibli Nazionale universitaria di Torino e la Biblioteca Nazionale
Visconti.Voloi
—] o
— Senvid di supparto finalizzati alla reafizzazione di un progettoper
il della capacita iva e gesti degh — 0 — - =
cA2t uffici & di un progetto per || miglioramento della fruibilita dei beni 246.050,43 5 dal 1/01/2021 al Lado
la gestiona di sistami e portali a favore della Direzione 3111272021
- - Aschivi - _ _ .
Lazio, Galabria, Liguria,
Nor ancora Servigl di supporto finalizzali alla realizzazione di un progetto per it miglioramento defla 1244.712,02 Lombgrdia, Marche,
- Direziane generale Archivl ~assega ruiziohe negli Archivi di Stato di Calabria, Liguria, Lombardia, Marche, Plemonte, - & 15 12 mesi dall'avvio Pienfonte, Puglia,
Puglia| Sardegna, Toscana e Veneto, o - — Sard Te
[Veneto.
i == Serviz di supporto finalizzati-ala realizazions di un progelto-per il dolla
Non ancora capacjta amministrativa e gestionale degli uffici e di un progstto per il miglioramento o
assegnato  [deffa fuicione negh arcHivi ke Diresione gensrale Archivl, degll Archivi i | 221232761 4 12 mesi dalfavvio
IS b et & bibl
I T
Abnuizo, Basilicata,
| |seivili & suppeilo finakzzal 8V TeANZZEAGRY O Un progetopert dolia Castkyia, Campania,
capadita @ degl uffici per i Segretariati ragionali del Veneda Giula Pagio:
Segrelariato Generale BP20 i pari banl @ le altivita culturali @ per il turismo per FAbnezo, Basilicata, 1.966.495,64 38 dal 1/40/2020 al l:nez 2 LorrI.;a d '
|Calathia, Camparia, Emiia-Romagna, Frivi Venezia Giula, Lazio, Liguris, Lombardia, 30/09/2021 hote Fremonte 'P‘:é“a
Molis, Piemonte, Puglia, Sardegna, Toscana, Uifbia e Veneto = - — 1~ Saregra: Toseanar
ia e Veneto
38
- Servird di supporto finalizzati alla realizazione di un progstto per il rafforzamanto della = —————: - - ==
Direzions Generale Ak20  |oapabita amministrativa e gestionale degl uffici per la Direzione Generale Creativia | 774.897,86 1 CElHiaaE sl Lazio
Creativita contemporanea & urbana 31/08/2021
— — 11 — —
| Servid di supporto finalizati alla realizzazione di un progalto per il ratforzamento della
AM20 capagita i iva e i degll uffici per la Direzione Generale 444.207,80 9 dal 01/10/2020 al Lazio
. " o , ricerca wristituti- cultural N = ___30/09/2021
Direzione Generale i/ = —- |
Educazione e Ricerca Servld di supporto finalizzali alla realizzazione di un progetto per
il rafforzamento della capacita amministrativa e gestionale .
| By ekt cantrak per fa dgtaizzazione dl patrimonio. B 441.464,09 9 dal 1/2/1111 ggzzf al Lazio
cullufale - Digital Library — = I — —
18
L= Servizi ol supparto finalizzal alla realizzazane di v progetto per i
DG Turismo BW della capacita in e degli uffici 1.080:080,18 22 dal15/03/2021 al Lozo ——
por i Direzione Generale Turismo 14/03/2022
T 22
[romenzone |0 ]
Per quanto attiene ai contratti di cui alla tabella 5, si segnala che, sul totale dei 17
contratti finanziati, 14 hanno previsto 250 nuove assu nzioni, mentre per-irestanti—

3 contratti (ctr. AL, BE e J), per un totale di 72 risorse, il finanziamento individuato
é sta'toja’tili'zzato per la prosecuzione delle attivita relative a contratti gia-in essere —
per ulteriori 12 mesi. | 14 nuovi contratti hanno interessato tutte le sedi central

9
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delle Direzioni Generali; fra questi n. 8 hanno previsto anche servizi a/ favore
sedi sul territorio (contratti con Direzioni Generali Musei, Archeolo jia Belle:A
Paesaggio, Archivi, Biblioteche e Segretariato Generale) | interessan Qﬁ.
complessivamente 17 regioni. | \\ -
Per quanto attiene i servizi oggetto dei nuovi contratti, come gia ahticipato, sofigiJ
stati richiesti ed attivati servizi di rafforzamento specialistici per I'area giuridica,
economica e fecnica. La particolare contingenza relativa alla [pandemia ha
richiesto, in quaiche caso, da parte delle RGO lo start up delle attjvita delle 250
nuove risorse presso le sedi operative non in presenza; in questi casi l'inserimento
¢ stato effettuato on line.

Perquanto-attiene alle modalita esecutive deiservizi; in funzione delle indicazioni
del governo e della progressiva attuazione da parte dell’Amministrazione del
“lavoro-agile®; (siveda piti avanti par-1-2-Gestione dei servizi durante I'emergenza
Covid19) Ales ha provveduto ad adeguare a tale organizzazione|anche i nuovi
ingressidi personale, garantendo, tranne in casi eccezionali, un-perjodo-dialmene
tre settimane di presenza continuativa presso gli uffici al fine di favorirme
limmediato-inserimento nelle realta operative, Per l'avvio dei sérvizi per-sedi
territoriali MIC presso le quali Ales non era ancora presente, si & resa necessaria
un'interlocuzione preliminare specifica da parte di Ales cdn i referenti
dell’Amministrazione di presentazione del progetto e dell'azienda.
Contestualmente all'impegno relativo alla progettazione e allavvio dei contratti
“Cabina di Regia” sopra ricordati, la Direzione ha continuato ad operare per il
consolidato. Come nel corso dei precedenti esercizi, nell’ambiti dei contratti

“storici”, gia stipulati con le Direzioni generali a favore degli istituti sul territorio
(B19, C19, D19, E19, F19, G19, S19, L19, Q19), si & proceduto nel 2020 alla
gestione dei servizi nell'ottica progettuale condivisa con il Comitato di Controllo
Analogo MiC, garantendo in corso d'opera, oltre alla gestione ordinaria, costanti
attivita di riprogettazione e rimodulazione delle attivita, in particolare per i contratti
triennali. Nel'ambito delle rimodulazioni concordate con le Direzioni si &
proceduto inoltre, secondo la prassi gid avviata negli anni precedenti e come
indicato dal Socio Unico, ad attuare progressivi interventi di ri quilibrio della
presenza di Ales presso gli istituti Mibac del centro nord, in funzione della
contrazione di servizi nell'area campana, a fronte di pensionamenti delle risorse
ivi-impiegate in via maggioritaria-dal 2000, in ragione delforiginaria missione
costitutiva di Ales.

Nel corso-dell'esercizio, oltre-a garantire la gestione ordinaria dei servizi, si &
operato in funzione del miglioramento qualitativo degli stessi, tramite
I'applicazione di-un approcciogestionale flessibile e attento allo sviluppo delle
attivita sul territorio, con particolare riferimento alle esigenze locali; gli interventi
riorganizzativi sono stati possibili_anche grazie alla consolidata e fattiva
interazione con i Referenti MiC presso gli istituti beneficiari, con |i quali & stato
possibile adeguare costantemente i servizi in funzione delle reali e specifiche
necessita operative ed organizzative dei singoli istituti, (rivisitazione di orari di
lavoro, turni e adeguamento dei servizi). _

Si segnala in ultimo che si & proceduto su tutto il territorio nazionale alla gestione
delle sostituzioni di personale dimissionario o in pensione, anche con risorse
provenienti da societa di somministrazione, quando non & s[t'ato possibile
acquisirle da graduatorie risultanti dalle procedure di selezione gié avviate da

10
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Ales; qualora per motivi contingenti non sia stato possibile, si & eroced'uté alla
decurtazione del relativo servizio. | [
L'esecuzione dei servizi & stata accompagnata nel corso dell'gnno d_a.l‘\\lnvl
periodico di relazioni tecniche ai committenti (quantificazione prodh"@né
[ conformita a LdS, Sal), che nel caso del progetto “servizi di monitoraggio imptariti;
‘ hanno rappresentato lo strumento individuato dal contratto per lautorizzazione
alla fatturazione.
| Contratti con Istituti dofati di autonomia
‘ Perquanto-attiene ai contratti con-gli-Istituti Autonemi, & necessariio evidenziare
‘ un leggero decremento dei contratti stipulati nel 2020 (n. 28) risptg,*tto al numero
‘ dei—contratti—stipulati- nel 2019, —influenzato con verosimiglianza da_ un
| atteggiamento di cautela assunto dai Direttori dei musei a seguito qall’andamento
. discontinuo-delle aperture al pubblico in funzione delle misure gnti pandemia
previste dal governo. Va comunque rilevata in premessa lg complessiva
w soddisfazione da parte degli Istituti rispetto alle prestazioni erogate da Ales,
manifestatasi tramite la richiesta di rinnovo di tutte le commesse inlessere, anche
| se con temporanee contrazioni, durante I'esercizio, dei contingenti operativi, come
. nel caso dei contratti con il Parco archeologico del Colosseo (AD) e il Parco
w archeologico di Pompei (R).
In attesa della riapertura dei luoghi della cuitura al pubblico, & confortante
segnalare oggi che, in merito ai contratti sopra citati, gli accordi siglati con le
committenze hanno riportato i livelli occupazionali dei contratti per il miglioramento
della fruizione alle condizioni pre Covid.
Fra i nuovi clienti del 2020 si segnala il Palazzo Reale di Genoval con il quale &
stato stipulato un contratto di rafforzamento amministrativo, mentr: 2, nei periodi di
apertura al pubblico, si sono continuati ad erogare i servizi per- il-Vittoriano,
comprensivi della gestione degli ascensori panoramici, che nel 2020 hanno
‘ consentito all’/Amministrazione I'acquisizione-degli-interi-introiti da bigliettazione
; per un totale di Euro 577.678 a causa del Covid, a fronte di Euro 2.481.777,00
\ incassati-nel- 2019, per numero totale di 103.642 titoli emessi, tramite una formula
che prevede da parte di Ales la consegna diretta all Amministrazione, senza agio,
| degli-incassi derivanti dal servizio, e che si & rivelata essere ﬂarticolarmente
| conveniente per lAmministrazione.
1 Particolare é stato I'impegno della Direzione Servizi, di quella del Personale e di
} quella Amministrativa, nella contingenza pandemica, per lo start up e la gestione
| dei_nuovi contratti, con numerosi e diversi step nel corso dellanno. Specifiche
sessioni formative sono state dedicate, per singoli progetti, in particolare per quei
| servizi rivolti al pubblico e comunque da erogare presso sedi fmuseali, aree
' archeologiche, archivi, biblioteche, luoghi nei quali i comportamenti necessitano
di essere adeguatamente contestualizzati ed indirizzati. Nella particolare
contingenza caratterizzata dalla pandemia, anche le sessioni formative sono state
effettuate on line.
Con la partecipazione delle componenti aziendali interessate, si & inoltre
provveduto, nella fase di start-up e presso le sedi beneficiarie, qll’attuazione di
quanto previsto dalla normativa in materia di sicurezza sui luoghi-di-lavoro,
accompagnando [avvio delle attivita e calibrandone progressivamente
'andamento, fino alla definizione dei principali aspetti organizzativi, che per
quanto riguarda i progetti dedicati al miglioramento della fruizione 'per i musei e le
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aree archeologiche sono confluiti in specifici Piani operativi, redatti da Ales a
seguito della condivisione con Amministrazione. Ancora per quanto attiene
I'ambito della sicurezza sui luoghi di lavoro, tutto il personale impiegato nei servizi
& stato adeguatamente formato ed informato in merito alle misure per il
“contenimento della pandemia e fornito degli idonei DPI e prodotti specifici per la
sanificazione.

1.2 Gestione dei servizi durante 'emergenza COVID19

Come gia anticipato, I'esercizio 2020 e stato caratterizzato dalla presenza dei due
lockdowrn generali previsti dalle misure di contenimento del virus emesse dal
governo.|Sia nel primo lockdown (periodo 8 marzo — 2 giugno ca) sia nel secondo
(periodo 5 novembre 2020 — 20 gennaio-2021-ca) 'Amministrazione ha richiesto
la sospensione dei servizi al pubblico erogati da Ales presso gli istituti interessati
dalle chiysure al pubblice deiluoghi della-cultura;-conla conseguente applicazione
da parte| di Ales della FIS per i dipendenti ivi impiegati. In occasione delle
successive sospensionidei servizi e della loro temporanea ripresa la Direzione ha
prowedl1to, in collaborazione con le altre Direzioni aziendali, alla gestione delle
chiusure g delle riaperture, concordandone con i singoli referenti MIC le modalita,
specie Jn occasione della prima riapertura di giugno, caratterizzata
dalladeguamento da parte dell Amministrazione del funzionamento degli istituti
alle misure di contenimento previste dai diversi DPCM (modifica degli orari di
servizio, |accompagnamento nei nuovi percorsi di visita, misurazione della
temperatlra per i visitatori, controllo del distanziamento, etc.). Piti recentemente,
in occasione del DPCM del 14 gennaio 2021 che ha previsto le riaperture a
pubblico dei luoghi della cultura solo nei giorni feriali e nelle regioni in zona gialla,
la Direzidne ha provveduto di concerto con i singoli referenti MIC alla ridefinizione
dei livelli di servizio contrattuali in funzione delle modifiche organizzative occorse.
Contestualmente alla prima sospensione dei servizi, 8 marzo 2020, la Direzione
Servizi e quella del Personale si sono trovate inoltre ad avviare le procedure
amministrative ed operative per lo svolgimento delle attivita in modalita agile
(smart working) del personale Ales impiegato nei servizi tecnico specialistici di
rafforzamento degli uffici, prassi del tutto nuova e comunque velocemente gestita
dallazienda. Tali procedure, oltre—a prevedere lindividuazionecon-i-singoli
Referenti delle necessita organizzative e il piano di lavoro da affidare ai
dipendenti, —hanno —richiesto —'accertamento del —possesso dell'idonea
strumentazione, la predisposizione di apposita modulistica, nonché di format per
la_rendicontazione periodica delle attivita svolte da_inviare alla committenza e
necessarje per la rendicontazione delle attivita.

ln.analo%a con i servizi per la fruizione, anche nel caso dei servizi per gli uffici

i

non & stato possibile ipotizzare un andamento stabile dei processi delineati.
In occasione dell'allentamento delle misure dalla tarda primavera fino all'autunno,
sono state infatti richieste da parte dei singoli referenti MIC numerose modifiche
all'organizzazione dello smart working del personale Ales individuata inizialmente,
con richieste di maggiore di presenza in ufficio, fino al ripristino completo della
presenza, che puntualmente & stato necessario ridefinire e rimodulare in
occasiong del secondo lockdown (novembre) e dell’attuale fase “a colori”.
Ulteriori difficolta, sempre gestite, sono insorte a seguito dell’emersione di casi di
“fragilita”|fra il personale. -
Nel caso|dei servizi gestiti dalla Direzione, Ales ha dovuto dunque fronteggiare,
i
|
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nel corso dell'esercizio, eventi spesso imprevedibili e improvvisi ri
1) Sospensione e riattivazione ripetuta dei servizi per la fruizi
della cultura )
2) Attivazione e gestione dello smart working per i servizi di
amministrativo degli uffici
3) Start up dei servizi ed engagement del nuovo personale|i
contratti di Cabina di Regia
Di seguito un prospetto relativo allo stato dei servizi contrattuali dufante il I° e il I
lockdown, da cui—si—evince il numero—di—unitd coinvolte [nelle ripetute
sospensioni/riattivazioni dei servizi per i musei ed aree archeologiche (n. unita
sospese su 50 sedi su tutto il-territorio-nazionale), nell'esecuziong dei servizi in
smart working (n. unita in SW) e nei servizi rimasti attivi durante il periodo (n. unita
in-servizio), principalmente servizi di manutenzione e servizi per|biblioteche ed
archivi.

I Tab.6 Prospetto andamento contratti lockdown 2020 |

[ lockdown - Riassuntivo stato servizi operativi 09.04.2020
Tounita impiegate—-| valore pere—-

totale unita impiegate 1194
totale sospese 572 48%h
| totale in servizio c/o sedi 129 11%

| totale in servizio smart working 493 41%

ﬂl" lockdown - Riassuntivo stato servizi operativi 19.11.2020
n. unita impiegate valore perc.

’ totale unita impiegate 1301

totalesospesi 485 37%
‘[ totale in servizio c/o sedi 283 22%
| totale in servizio-smart working 533 41% B

" Si segnala in ultimo che nel corso dell'esercizio; nel-mese di-luglio, la Direzione--
ha provveduto anche alla formazione e all'ingresso in staff di n. 2\nuove RGO.

1.3Riprogettazione progetti e servizi per il 2020
~~Come di prassi,-negli-ultimi-mesi-del- 2020, la Direzione ¢ stata cestantemente

impegnata nella riprogettazione dei contratti in scadenza al 31 dicembre 2020, in
i totale n. 30 su n. 67 (siveda di seguito):
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| Contratti in scadenza al 31.12.2020 J

Tot. contratti in scadenza 30
~ | ontrafli rinnovati pen il 2021 | ¥ T
contratti estesi al 2021 12
| cessatiil 31.12:2020 i 4 B

Contrattl In scadenza al 31.12.2020 rinnovati per il 2021

Cod. e
Contraenti contratto Servizi -
DG Bilancio P50 Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il Call Center Mibact (Gestione
Bonus Cultura -18APP) - o
DG Musei BOJ20 Sen_llzi di syppcno finalizzati alla realizzazione di un progetto per il miglioramento della fruizione
_ per il Vittoriano
Servizi di supporto finalizzati alia realizzazione di un progetto per la predisposizione organica di
§ N i strumenti finalizzati al miglioramento della qualita dei processi di digitalizzazione avviati
DE-Crgaikaiiions e nell'ambito del sistema di gestione documentale informatico in uso presso il MIBACT per la
Direzione Generale Organizzazione
“[Serviz di supporto finalizzati alla realizzazione di Un progetto per il rafforzamento della capacita
organizzativa e gestionale degli uffici (Segretariato Generale), di un progetto per la sicurezza del
&ho patrimonio cutturale e la gestione degli eventi emergenziali (Unita per la sicurezza del patrimonio
culturale e Ufficio def Soprintendente Speciale per le aree colpite dal sisma del’24 agosto 2016)
X & di un progetto per il monitoraggio degli impianti di sicurezza dei heni culturali conservati negli
Segretariato Generale insediamenti MIBAC (Unita per la sicurezza del patrimonio culturale)
Serviz di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il rafforzamento della capacita
AB20 amministrativa e gestionale degli uffici per i Segretariati regionali del Ministero per i beni e le
T attivitd colturati-g-per ihturtismo per-ittazio; Campania; Basilicata, Molise;-Puglie;-Sardegna;
Marche e Umbria B
— i — Servizi-di suppporto finalizzati alla realizzazione-di.un.progetto per il rafforzamento della capacita
DG cinema gH i g R ;
organizzativa e gestionale degli uffici
Direzione Generale I Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto di rafforzamento della capacita
Creativita Q20 amministrativa e gestionale degii uffici per ia Direzione Generale Creativita contemporanea e
contemporanea Rigenerazione urbana
~|1stituto Centrale per 2o Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di-unprogetto per il miglioramento-della fruibilita
gli Archivi dei beni attraverso la gestione dei sistemi e portali
Isfiluta-Superiore Serviz di supporto finalizzati alla reafizazione di un progatto per il rafforzamento della capacita
Conservazione e u20 ) . i A N N :
Restauro amministrativa e gestionale per I'stituto Superiore per la Conservazione ed il Restauro (ISCR)
“|Soprintendenza Servizi-di-supporto finalizzati alla realizzazione di.un progetto. per il rafforzamento della capacita
a e " : X ) ; 5=
Archeologica di Roma K ;rc(,]::natwa & gestionale per la Soprintendenza Speciale Archeologia, Belle Arti e Paesaggio di
B “Servizi di supporto tecnico ed amministrativo consistenti in: a) Progetto per i rafforzamento
Parco Archeologico di della.cfapac!té ?rganlzzahva e g_est|onalg degli uffici - s_upporto tecnico spggahshco ed )
Pompai R20 amministrativo; b) Progetto per il potenziamento e miglioramento della fruizione presso l'area
mpe archeologica di Pompel e aree limitrofe; ¢ Progetto per la manutenzione programmata dell'area
archeologica di Pompei e aree limitrofe “
Parco Archeologico al20 Serviz di supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto per il rafforzamento defla capacita
del Colosseo amministrativa e gestionale degli uffici per il Parco archeologico del Colosseo
Museo Archeologico ,\"20 Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il ratforzamento defta capacita
Nazionale di Napoli organizzativa e gestionale degli uffici per il Museo Archeologico Nazionale di Napoli
Parco Archealngicn Allg Servizi di supporto.ﬁnaﬁzzati alla realizzazione di un progetto per il rafforzamento della capacita |
Ostia Antica organizzativa e gestionale degli uffici del Parco Archeologico di Ostia

14
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: Contratti in scadenza al 31.12.2020 estesi al 2021 o

Cod.
contratto

Contraenti Servizi

§_a{v_i_zi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti a sostegno dell'attuazione della
Riforma organizzativa di cui al DM 23.12.2014 e s.s.mi. per il triennio 1> gennaio 2018 - 31
dicembre 2020 a favore della Direzione generale Musei e delle Direzioni regional Musei.

B20

Servizi di supporto finalizati alla realizazione di progelti a aostegno'déll‘attuazid:llé' (o - R
Riforma organizzativa di cui al DM 23.12.2014 e s.s.m.ii. per il triennio 1° gennaio 2018 - R B
dicembre 2020-a-favore dei Grandi musei

Dg Musei Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il miglioramento della fruizione nei
| ALzg |Musele per il rafforzamento della capacita amministrativa e gestionale degli uffic) a favore delle 1/04/2021
| Direzioni regionali Musei della Toscana, Basilicata, Sardegna, Marche e Puglia ¢ dei Musei I
| Reali di Torino.

X20 Museo nazionale di Castel Sant'Angelo e per il Pantheon e per il rafforzamento della capacita 17/02/2021

‘ Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il miglioramento della fruizione per il

‘ amministrativa e gestionale degli uffici per la Direzione Musel statali della-citta di Roma

Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il miglioramento della fruizione, della
fruibilita dei dati tramite la gestione dei sistemi informativi e di processi di digitalizzazione e per it
| rafforzamento della capacita organizzativa e gestionale degli uffici per la Direzione Generale
Dg Bib1iaterhe D20 Biblioteche ed Istituti Culturali, per le sedi delle Biblioteche Nazionali di Firenze, Napoli, Potenza, 24/01/2021
Cosenza, per la sede della Biblioteca Universitaria di Napoli e di servizi finalizzali alla
realizzazione di un progetto di supporto tecnico specialistico in materia di diritto d’autore e
vigilanza sulla S.LAE:
] J Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il rafforzamento delia capacita
Parco Archeologico di| o0 |oraanizativa e gestionale degi uffici e per il migiioramento della fruizione del Pgrco 21/02/2021
Ercolano ] " =
‘ Archeologico di Ercolano
Servizi di supporte finalizzati allé realizzazione di progetti per il miglioramente della-fruizione-nei
) musei e per il rafforzamento delle capacita organizzativa e gestionale degli uffigi per i Musei del
Museo Nazionale del wao |Bargello esteso al
Bargello 28/02/2021
] Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto per
[ il miglioramento delta-fruizione nei-musei-per i Musei del Bargello - atto aggiuntivo
\
: Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il miglioramento dglla fruizione nei
Galleria musei per le Gallerie degli Uffizi ] ; <stesoal
dellAccademia di Z20
Firenze : 7/03/2021
Servizi di supporto finalizzati alla realizzazionedrurrprogetto-per-il rafforzamentp delia capacita
amministrativa e gestionale degli uffici per la Galleria del' Accademia di Firenze|- estensione
Servizi di supporio finalizzati alla realizzazione di progetti per il miglioramento della-fruizione-nei-
Gallerie degli Uffizi AA20 musei e per il miglioramento del decoro e della conservazione dei giardini storici per le Gallerie 13/02/2021
degli Uffizi
Parco Ar heologico AD20 Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto per il migiioramento della fruizione 25/03/2021
Colosse per il Parco archeologico del Golosseo:Foro Romano-Palatino e Colosseo
Servizi di supporto tecnico specialistico finalizzati alla realizzazione di un progetto per il
Complessé AHZ0 rafforzamento della capacita organizzativa e gestionale degli uffici_per i Complesso della Pilotta |  13/01/2021
di Parma
monumertale della
Pllotta di Parma AP20 Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto per il rafforzamento della capacita 13/01/2021
amministrativa e gestionale degli uffici per il Complesso Monumentale della Pilptta di Parma .
Musef reali di Torino 2020 Servizi di stpporto finalizati-alla realizazione di-un-progetto-per il miglioramerjto della fruizione 31/03/2021

per i Musei Reali di Torino
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Contratti cessati il 31/12/2020 |
Contraenti Cod, Servizi Note
contrat-o
Parco Archeologico di || Servizi di supporto finalizzati alla realizazione di un progetto per il rafforzamento delle capacita | confluito nel
. Pompel C PP
Pompei amminsitrativa e gestionale degli uffici per I'Unitd Grande Progetto Pompei ctr. R
i ;20- Servizi di supporto finalizati alla realizazione di un p]'oEeﬁo per_il rafforzament; d_eH; c;pacita ::Dnﬂuito nel
amministrativa e gestionale degli uffici per il Segretanatc Generale ctr.G
Segretariato Generale BI19 Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto per il miglioramento della fruizione | cpnfluito ne!
per la Biblioteca Nazionale di Bari ctr. BQ
V20 Servizi di supporto amministrativo finalizzati alla realizzazione di un progetto per il rafforzamento| cpnfiuito nel
della capacita amministrativa e gestionale degli uffici per il Segretariato Generale ctr. G

L'operazione,-complessa-ed-articolata, & stataattuata secondo le linee guida- =
indicate dal Comitato di Controllo Analogo MIC, e cioé con un’impostazione
complessiva dei contratti in un’ottica specificatamente progettuale e in funzione
dellattuagione di progressivi interventi di riequilibrio dei servizi Aies presso le sedi
MiC de_l_%entro Nord, gia ricordata, nonché alla luce delle novita introdotte del |
provvedimento di riorganizzazione MIC, DPCM 2 dicembre 2019, n. 169 in vigore
dal 5 febbraio 2020. o o . o
In questo specifico esercizio il periodo solitamente dedicato all'attivita di
riprogettgzione ha subito una @tngllatjlog temporale impegnando la |
Direzione fino al mese di aprile 2021, in funzione del recupero da parte di alcuni
contraenti delle economie derivanti dalla sospensione dei servizi durante i
- " Tockdowr|, per un totale di n. 12 contratti (B, D, E, F, AL, AF, W, Z, AOQ, AA, AD,
0), sovrapponendosi alle attivita gestionali correnti, allo start up dei nuovi contratti
€ alla progettazione dei nuovi 2021, come indicato in seguito.
Come dj prassi, per tutti i contratti con le Direzioni generali oggetto di
“rimodulazioni nel 2020 e/o interessati da rimodulazioni previste ex novo peril 2021
si e proceduto a fine esercizio, o al termine del periodo di estensione sopra citato,
alla redazione e all'invio-ai singoli-contraenti del nuovo Disciplinare tecnico 2020,
controfirmato dalle parti, in ottemperanza alla specifica procedura amministrativa
gia-condivisa-con-il- Socio-Unico. Per i contratti triennali con le-Direzioni Generali
in scadenza si & proceduto a fine 2020 alla riprogettazione triennale (2021-2023),
tranne che per il contratio G (Segretariato-Generale)-per-il-quale-& stata-seelta
una durata annuale.
Di seguitg le linee operative di sviluppo: — _
a) riprogettazione dei servizi per Pannualita 2021 per i contrattu con Ie
Direzioni generali titolari dei contratti triennali — periodo 2020/2022 e cioé:
Direzioni Generali Bilancio (A), Archeologia Belle Arti e Paesaggio (C)

Organizzazione (E), Archivi (F) e Spettacolo (S),

16
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FEr
b) progettazione ex novo dei servizi per le annualita 20:!1-'2912?; per:
contratti con le Direzioni generali titolari di contratti triennalilscadﬂﬁ;,—'ﬁ
31.12.2020 e cio&: Direzioni Generali-Musei-(Ba-e Bb), Biblioteche’¢
Istituti Culturali (D N
¢) razionalizzazione di contratti stipulati nel-corso del-2020-con-le D"ire'z;q“ :
generaii e gli istituti autonomi, tramite loro accorpamento e omogeneizzazione
delle scadenze al 31:12.2020; in-particolare.il contratto Pompei GPP confluito nel
contratto R, i contratti per il Segretariato generale BB e V, confluifi nel contratto
G.—e-il contratto BJa favore della Biblioteca Nazionale di Bari| confluito nel
contratto BQ stipulato con la Direzione generale Biblioteche e dirittp d’autore.
Sisegnala in particolare la lunga e articolata riprogettazione del confratto triennale
in scadenza con la Dg Musei conclusasi nel mese di aprile 2021, |che a seguito
delle_economie_derivanti dalla_sospensione dei servizi nel
consentito un ampliamento dello stesso per n. 68 nuove unita di personale (tot. n.
unita 377) da impiegare su servizi a favore delle sedi sul territorio] in particolare
presso le nuove Direzioni museali regionali.

2. Divisione Rapporti Pubblico-Privato e Progetti di Finanziamento

La Legge di Stabilitd 2016, approvata con Legge 28 dicembre 2015, n. 208 e
pubblicata sulla Gazzetta ufficiale n. 302 del 30 dicembre 2015, prevede tra l'altro,
agli artf. 322-326, al fine di assicurare risparmi della spesa-|pubblica—e-di
razionalizzare le societa strumentali del Ministero dei beni e delle attivita' culturali
e del turismo, la fusione perincorporazione-della—«Societa' per—lo—sviluppo
dell'arte, della cultura e dello spettacolo - ARCUS Spa», di seguito denominata
«ARCUS», nellasocieta™ «ALES--Arte-Lavoro e -Servizi-S.p.A.», di seguito
denominata «ALES». La struttura organizzativa della socleta ALES é
conseguentemente-articolata-in-due o pit divisioni, una delle_quali, la Divisione
Rapporti Pubblico Provato e Progetti di finanziamento, d’ora in avanti “Divisione”,
prosegue-le-funzioni della societa ARCUS, di cui allarticolo 10 della legge 8
ottobre 1997, n. 352, e successive modificazioni. Tale fusione ha avuto il suo
effetto a far corso dal 19/03/2016. .
Nella Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2020 si & ampiamente e
analiticamente rappresentata la situazione dello stato di avanzamento dei progetti
in corso sia derivanti da Decreti Interministeriali MIC/Mit o da Degreti Ministeriali
MIC, sia finanziati in autonomia.
Si & proseguito nelle attivita necessarie per la gestione dei progetti ricompresi nei
Decreti Ministeriali Mibact del 26/09/2016 (n° 2 progetti, di cui 1 & stato chiuso,
mentre quello da € 6 milioni con la Fondazione Ferrovie dello Stato & in corso di
esecuzione), per complessivi € 6.386.785,00 finanziati per € 6.000.000,00 con
economie da progetti dal 01/01/2013 al 19/03/2016 ed € 386.785,00 con quota
degli utili portati a nuovo bilancio ex Arcus anno 2015) e del 16/11/2016 (n° 5
progetti per complessivi € 1.000.000,00 finanziati-con la quota residua degli-utili
portati a nuovo bilancio ex Arcus anno 2015). Tra i 5 progetti finanziati con
quest'ultimo D.M. si menziona-il-progetto destinato-a finanziare con-un.importo.
complessivo pari a € 450.000,00, attivita culturali, previo bando pubblico gestito
daAles, nei comuni-caratterizzati-da-sitiinquinati. Tale p
al Bando che Ales (Divisione ex Arcus) ha pubblicato sul proprio sito internet, ha
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comportato l'individuazione di n° 13 progetti con la somma complessiva stanziata
e si song sottoscritte tutte le convenzioni di finanziamento. Allo stato risultano
ultimate e attivita di n° 12 progetti (tutti-anche chiusi amministrativamente),
mentre per uno si segnalera al Ministero il possibile definanziamento in quanto il
destinatario non ha ancora rendicontato e pertanto nulla & stato-ancora-eregato.-
in via di conclusione il Progetto per attivita in attuazione di accordi
internazionali con il comune-di-Venezia-Ermitage talia. —
Si & prosgguito con le attivita del Progetto Digital Library, ricompreso nel Decreto
— Ministeriale Mibact del 23/03/2017, con una seconda erogazione di fondinel corso =
del 2020|con indicazione da parte del destinatario dei fondi che le attivita stanno
proseguendo fattivamente. ~
in merito|ai D.M. 12/12/2017 sono state pratlcamente concluse le attivita relative
al Progetto Portale della Canzone ltaliana (i cui fondi sono praticamente
pressocché esaurit) e quelle relative al Programma di Valorizzazione e
Formazione sui Giardini Storici in collaborazione con Apgi in stato avanzato di
attuazione. In merito al D.M. 20/04/2018 nell’anno 2018 erano state avviate le
attivita pfopedeutiche alla gestione dei due progetti previsti (Progetto Pilota per

attuaziorle e sviluppo piano strategico della fotografia con soggetto attuatore
MAXX| le Progetto di Promozione/Gestione attivita di Fundraising del
mecenatismo culfurale e di sponsorizzazioni a gestione diretta di Ales). Si
evidenzia che il progetto del MAXXI é stato definanziato con Decreti Ministeriali
Mibact ri° 286 e 287 del 13/06/2019 che hanno assegnato la somma di €
1.000.000,00 del DM 20/04/2018 e di € 2.000.000,00 con utilizzo parte utili Ales
—Anno 2018 al nuovo Progetto MAXXHAQUILA per 3.000.000,00. Tale progetto |
& stato convenzionato nel 2019.
‘Nel 2020 sono stati-adottati-il D.1. Mibact/Mit del 22/07/2020 per € 9.451.823,55
che ha stanziato fondi per n° 3 nuovi progetti, utilizzando € 2.701.823,55 derivanti
-da progitti-dei precedenti Decreti, completamente eseguiti e per i quali si sono
registrate economie non utilizzate e di € 6.750.000,00 per n° 6 progetti (4 del D.I.
01/12/2009 e 2 del D.1.13/12/2010) che, nonostante tutti gli sforzi posti in essere
non si sono dimostrati viabili per vari motivi, ovvero i destinatari vi hanno
espressgmente rinunciato..
Infine, con D.M. 01/10/2020 il Mlnlstero ha disposto la finalizzazione degll utili del
Bilancio Ales del 2019 per € 3.035.361,15 di cui € 535.361,15 per n° 2 progetti da
finanziare.
In merito| allo stato di avanzamento dei progetti finanziati, nell'esercizio 2020 si

riassumano i seguenti dati aggregati:

-Somme Erqgate (per progetti-ex decreti ed-autonomi al €8.023.008,32

nelto di Art onus e Portale Canzone ltaliana D.M.

12/1 2/2017

Tipologia d1 Soggetti Destinatari Erogazioni N° 27 soggetti Mibact, Mit, EE.LL., Universita

‘ N=-5-soggetli non rientranti nella sfera pubblica

| i
I
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Somme Rimaste da Erogare (compreso Art Bonus & €56.743:881,44

I Portale Canzone ltaliana D.M. 12/12/2017)

Progetti Chiusi 21

Progetti Attivi 75

Va evidenziato pertanto che i fondi destinati ai progetti individuati dai Decreti

~interministeriali/Ministeriali hon-costituiscone-e-non-hanno-mai costituito_mezzi

propri della Societa, ma sono vincolati al finanziamento dei progettiled indisponibili

aqualsiasialtro tipo di impiego, a meno di una loro.riassegnazione a nuovi progetti

in seguito alle risultanze del monitoraggio tecnico e finanziario che|viene inviata e

richiesta-al Ministero per i provvedimenti di competenza. Si sottolinea inoltre che

‘ I'obiettivo principale nell’attivita di monitoraggio e gestione di questi fondi & quello

! di-assicurare il buon fine degli investimenti in corso, salvaguardando i fondi

pubblici investiti, supportando, ove possibile e per quanto di competenza, le

‘ amministrazioni a superare difficoltd tecniche, amministrative e organizzative che

hanno determinato nel tempo ritardi nella realizzazione di opere| come sovente

l accade in ambito pubblico.

Si ribadisce che la giacenza esistente sul conto corrente bancarip societario dei

fondi destinati a progetti, a tale scopo dedicato, viene utilizzata soltanto quando

sono soddisfatte particolari condizioni di garanzia. Sono gli stess| destinatari dei

fondi a richiedere le erogazioni dimostrando di avere raggiunto le condizioni

necessarie (con Sal, fatturazioni, pagamenti, ed altra documentazjone di progetto

di volta in volta ritenuta rilevante) riportate nelle convenzioni di finanziamento, la

cui documentazione & oggetto della attivita di monitoraggio della $ocieta. Questa

attivitd societaria di monitoraggio tecnico e finanziario & statal sempre molto

| costante, puntuale ed aftenta sia a tutelare I'utilizzo dei fondi pubblici, sia ad

assicurare la realizzazione al meglio di quanto finanziato, dando anche un

supporto fattivo, ove possibile, ai beneficiari per la risoluzione di problematiche di
vario tipo.

Va inoltre evidenziato che, su indicazione sia del Ministero che degli Organi
Societari, si & sempre tenuto in debita considerazione la opportunita di finanziare
e di portare a compimento gli interventi progettuali individuati dai Decreti
Interministeriali/Ministeriali, sempre registrati dalla Corte dei Conti.

La situazione di tutti i progetti finanziati ancora in corso alla data di chiusura del
bilancio 2020 riguarda:

|
- N° 75 progetti, i cui fondi sono attualmente disponibili, si r?f’e’riscono‘a:

[ o n°66 dei progetti complessivi hanno destinatari con'Lnatura pubblica
! (Organi centrali e periferici del Mit e del Mic, Unita di Missione

presso Presidenza del Consiglio dei-Ministri, Enti-Locali, Universita
ed Enti a prevalente partecipazione pubblica); L‘
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o n”9deiprogetti complessivi hanno destinatari non appartenenti alla
sfera pubblica (4 a Istltuzmnl Religiose, 3 ad Associazioni e 2 a
Fondazioni); -

- n°|1 dei progetti complessivi & ancora in fase di istruttoria circa la sua

= —vigbilita —(Museo e Parco Archeologico di Chiomonte al Comune di |

Chiomonte per problematiche di sicurezza del cantiere vista la wcmanza al
cantiere-deltaTAV); — -

n° |2 dei progetti complessivi risultano in fase istruttoria avanzata, dopo la

risoluzione—di—varie —problematiche —ostative,—che—porteranno —alla |

sottoscrizione della Convenzione di Finanziamento in breve tempo. Va

__evidenziato che l'attivita istruttoria portata avanti-dalla-Societa-& sempre

stata mirata al raggiungimento dellobiettivo principale di giungere alla

redlizzazione del singolo progetto;

n° 5 progetti per i quali le attivita previste si sono regolarmente concluse e

si & in attesa di ricevere la_documentazione finale attestante gli_ultimi

pa amenti eseguiti dopo I'erogazione a saldo;

n° 5 progetti, relativi al D.l. del 22/07/2020 ed al D.M. 01/10/2020, per i

°

©

quali & in corso la fase istruttoria iniziale;

- n° B2 dei progetti complessivi sono in fasi diverse di avanzamento delle
attivita previste. Si tengono costantemente sotto controllo le richieste di
praroga che vengono concesse solo previa relazione giustificativa della
necessita della proroga medesima, sempre nell'ottica della realizzazione e
compimento del singolo progetto. | motivi pili ricorrenti dei ritardi nella
—esgcuzione delle attivita previste si possono enucleare in: a) problematiche
techico-burocratiche che richiedono preventivi pareri e nulla osta per la

= redlizzazione delle attivita progettuali; b) rallentamenti conseguenti alla
redazione dei progetti esecutivi; c) rallentamenti nella gestione delle gare
e-degli-appalti-anche-per-eventuali ricorsi; d) avvicendamenti ripetuti di

Ra presentatl Legall di Dirigenti, di Rup e di personale tecnico e
Enti—destinatari—deifinanziamenti,—spesso-—con |

soluzione di contlnuna perdurante per pit tempo.

NeII amb|t dell’attivita progettuale del perlodo oggetto deI presente documento si
evidenziano specificatamente, a titolo esemplificativo, le —inaugurazioni—dei
seguenti progetti di particolare rilevanza per i loro contenuti ed il loro valore
simbolico.|Ovviamente fali attivita si sono fortemente ridotte rispetto al precedente
anno per motivi legati allemergenza COVID 19:

23/01/2020 | Villa Salviati Progetto D.I. 01/12/2009

25/09/2020 | Piano strategico culturale della citta di Aquileia Progetto D.I.

01/12/2009

Fra le attivita autonome condotte da Ales (ex Arcus), assume partiaolaneﬂlevanza._,!
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‘ il Progetto APGI — Censimento e azioni di valorizzazione dei Parchi e G/!gfaini'_ e
: d’ltalia. ;f( 3

\ L’Associazione Parchi e Giardini d'ltalia (APGI), costituita nel 2011 & rico 6s\cmta
‘ giuridicamente in data 29/02/2012, non esercente attivita.con fini di lucro, con tmua
| ad avere interessanti sviluppi nella attuazione della sua missione di valorizza ene
{ e-tutela dei Parchi-e Giardini Storici. Tra le ultime azioni degne di nota si annovera
‘ la messa online, con il supporto e coinvolgimento del MiC, del progetto congiunto
con Ales (ex Arcus) di una Garden Route nazionale diventata strumento strategico
istituzionale di promozione dei giardini storici italiani in ltalia ed allestero. Tali
attivita trovano anche parziale copertura economica, con un coordinamento Ales,
con le risorse previste nel DM 12/12/2017 per € 400.000 e rientrand negli obiettivi
strategici della convenzione quadro stipulata da APGI con il SG del MiC del
dicembre 2016 con validita prorogata fino a dicembre 2021. Per talet}rogetto sono
gia stati utilizzati/erogati € 172.990,00 e le attivita proseguono proficuamente.

Nel corso dell'esercizio & continuata Fimportante missione svolta dalla Divisione
ex Arcus all'interno di Ales per il supporto nelle attivita di promozione e incremento
delle erogazioni liberali in favore dei beni e delle attivita culturali, adesso inclusa
| come attivita statutaria nel nuovo Statuto di Ales, per il beneficio fiscale c.d. “Art

Bonus” previsto dal Decreto Cultura n. 83 del 31/05/2014 art. 1| convertito in
1 Legge n. 106 del 29/07/2014. Con Convenzione del 29/5/2018 & };ato rinnovato

‘ il mandato ad Ales per “promuovere e incrementare le erogazioni liberali, le
sponsorizzazioni, ed in generale forme di partnership pubblico private in favore
| dei beni e delle attivita culturali, anche mediante specifiche attivita di crowdfunding
[ e fundraising” ammettendo a finanziamento il progetto ideato e presentato da Ales
ammesso al finanziamento, anche ai sensidell'art. 12 della L. 241/1990, con D.M.
del 20 aprile 2018 registrato dalla Corte dei conti il 17 maggio 2018 finalizzando
peril suddetto progetto 'utilizzo di-una quota degli utili residui Ales 2015-2016 pari
‘ a€1.196.298. In merito a tale assegnazione nel corso del 2020 so}o stati definiti
: nella quota-di-€ 190.122,94 i costi-del personale della Divisione cie in-tutto o in
' parte partecipa alla gestione di tale importante attivita.
j In questo ambito, I'impegno di Ales verso altri soggetti sia pubblici ¢he privati con
cui collaborare, ha consentito di ampliare la propria presenzalin pil settori
‘ culturali, nel rispetto del profilo strumentale che tali iniziative devono
rappresentare.

In particolare; sirappresenta che, nonostante-la crisi pandemica, i aneri indicano
una costante crescita delle donazioni Art Bonus: il 5 gennaio 2021 sul portale
ufficiale Art-Bonus si contavane-oltre 2000 enti-in cerca di donatori, oltre 19.000
’ mecenati che avevano donato, oltre 4000 interventi da realizzare zon Art Bonus,
! 500 milioni raccolti-in tutta Italia. Un risultato di indubbio valore, riteniamo, tanto
‘ pill che un valore economico cosi elevato & stato raggiunto conlil concorso di
migliaia di cittadini (persone fisiche, imprese, associazioni, fondazioni)
sensibilizzati e supportati dall’attivita dello staff che gestisce I'Art Bonus in Ales
(Divisione ex Arcus). Per supportare ulteriormente il MiC sono stati previsti dei
programmi di affiancamento per formare il personale di alcuni Musej sulle tecniche
del fundraising. Inolitre, con il Segretariato Regionale MIC della Campania & stato
! stipulato un accordo di supporto e collaborazione finalizzati a favorire la
conoscenza della norma nel sud ltalia ed il suo sempre maggiore uuhzzo
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Si rappresenta che Ales ha proseguito la gestione contabile e fiscale avviata da
ex-Arcus|relativamente ai fondi assegnati per la gestione delle attivita correlate
con I'Art Bonus. Infatti, il funzionamento del sistema di rilevazione contabile delle” =
somme destinate alla promozione di tale progetto, non essendo correlate ad alcun
rapporto | sinallagmatico sono state trattate” solo sotto un profilo di natura
“finanziaria”.

Le fatture ricevute, pertanto, sono state rilevate nel registro-iva acquisti, ma-la —
societa ron ha esercitato il diritto alla detrazione dellIVA a credito esposta in
quanto-trattasi di spese sostenute a fronte-di operazioni di natura
esenti sia da imposte dirette che indirette (art. 19, co. 2, DPR n.
1972/633)- — - —

lla registrazione nel registro IVA acquisti, non & stato rilevato il costo,
non-sussistendo il presupposto della correlazione di detti costi ai ricavi, ma sié
rilevato direttamente fo scomputo della somma spesa dalla voce debiti verso
progetti Art Bonus, dove & collocato il fondo disponibile residuo per I'utilizzo. |
Questa ‘%ra la procedura impostata nella contabilitd di ex-Arcus ai fini delia |
gestione del progetto Art Bonus. Tale procedura era stata approvata dal Collegio
Sindacale nonché dal rappresentante della Corte dei Conti che eseguiva il
controllo su ex-Arcus e per essa con nota ex Mibact prot. 17234P del 11/1 2/2020
si & progeduto alla rettifica degli articoli delle Convenzioni sottoscritte tra ex
Arcus/Algs ed il Segretariato Generale del MIC per la gestione di tali fondi.

Il 2 febbraio 2018 & stata stipulata una convenzione tra Ales e 'CBSA del MIC,
con scadenza marzo 2020, che a gennaio 2020 & stata prorogata a marzo 2021,
finalizzata ad avvalersi di Ales per sviluppare in senso innovativo ed aggiormato
gli strumenti di valorizzazione del patrimonio sonoro del’ICBSA e nello specifico
<I"*Portale della Canzone ltaliana” online dal mese di febbraio 2018. | servizi
richiesti ad Ales sono stati gia dettagliati in nota integrativa.

Nelcorso del 2020, nell'ambito dei servizi svolti dalla Divisione ex-Arcus;-Ales—ha
aperto nuove collaborazioni con il MiC e continuato altre ancora in corso in
un'ottica di-integrazione-sinergica-dell'offerta-complessiva Ales.In-particolare-si
segnalano i progetti di supporto al MiC: 1) Progetto Parchi Archeologici con il
‘Segretariato- Generale Mic-per-€ 3.277.574,71-oltre iva per attivita connesse
allelabolazione e attuazione piano di valorizzazione di aree e parchi archeologici
attraverso digitalizzazione ; 2) Progetto Bonus Vacanze con la Direzione Generale
Turismo |ex Mibact per € 139.604,05 per un servizio finalizzato a fornire un
_supporto| informativo all'utenza potenziale del c.d “bonus vacanze” compreso di
una piattaforma informatica di gestione del servizio; c) Progetto Valorizzazione
Istituto [Centrale della Grafica per € 38.46292 per attivita connesse
all'elabotazione di un piano di fattibilita tecnica e strategica per la valorizzazione
dell'lstituto. ) o

Inoltre, visto gli eccellenti risultati del Progetto Fumetti nei Musei il Ministero degli
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale MAECI, ha assegnato ad Ales la
somma | di € 150.0000 per la promozione, valorizzazione €

I’interna%ionalizzazione del progetto “Fumetti nei Musei’ in occasione della
seftimana della lingua italiana all'estero. Risulta inoltre avviato con Tlstituto
Centrale per i Beni Sonori e Audiovisivi un Progetto per € 159.190,21 oltre iva per|
p'r'ose'gu{re la gestione della piattaforma Portale della Canzone riconosciuto il
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buon esito del supporto fornito da Ales nelle fasi-precedenti e le compéterize:
} sviluppate. e

Ulteriori progetti sono in fase di avviamentocon il Segretariato Geneﬁ_a'_l? _p"'
supporto tecnico e per supporto alle attivita relative ai rapporti pubblico-provati €x
I alla valorizzazione del patrimonio-culturale che troveranno attuazigne nel 2021
[ Si pud quindi confermare che le peculiari competenze apportate dalla ex-Ateus’;
con-la fusiene-hanno completato-l'offerta-di-Ales rivolta al Socio Unico e alla
valorizzazione del nostro Patrimonio, materiale e immateriale.

3. Divisione Servizi Museali

|
|
} A causa dellemergenza pandemica e la conseguente chiusura dei luoghi di
| cultura, la programmazione delle Scuderie del Quirinale si & necessariamente
‘ incentrata sulla realizzazione di una sola mostra, la grandiosa celebrazione di

Raffaello nel 500° anniversario della morte.
J “RAFFAELLO. 1520-1483"

La mostra, co-organizzata con le Gallerie degli Uffizi e in col!dborazione con
‘ Galleria Borghese, Parco Archeologico del Colosseo e Musei Vaticani, ha
| rappresentato I'evento di punta delle celebrazioni per il quinto centenario della
\ morte di Raffaello Sanzio ed era stata programmata per una|presentazione
primaverile (5 marzo — 2 giugno 2020).
Come ¢ rioto, I'esplosione dellacrisi pandemica a inizio marzo e |'istituzione del
lockdown nazionale hanno comportato la chiusura delle Scuderie del Quirinale a
partire dal 8 marzo pertuttala durata—del lockdown. Grazig al sostegno
w straordinario di tutti i prestatori alla mostra, nazionali e internazionali, e alla
prontezza-della-struttura-nel-gestire in una-fase emergenziale le complicate
procedure necessarie ad un posticipo, & stato possibile riprogrammare una
presentazione della mosira nel periodo estivo, dal 2 giugno (giorno che era
inizialmente previsto per la chiusura) al 30 agosto 2020. Dal punto di vista dei
risultati, vanno sottolineati tre aspetti.
Un primo importante elemento & costituito dal numero totale dei visjtatori, 162.000,
un_risuitato davvero alto se si pensa al severo contingentament¢ imposto dalle
circostanze, reso possibile da un solido e caparbio lavoro organizzativo sugli orari
di apertura senza incidere in nessun modo sulle garanzie sanitarie;
particolarmente significativo, in questo senso, & stata I'estensione degli orari serali
e notturni, compresa la tre giorni di non-stop in conclusione|di mostra, un
successo assoluto e destinato a venir considerato storico, anche all'estero.
Il secondo elemento di rilievo & dato dalla Comunicazione della | mostra che ha
portato a una rassegna stampa davvero monumentale, sia sul fronte nazionale
che internazionale, con generale riconoscimento dellaltjssima qualita
dell'operazione: non & mancata nessuna delle grandi testate mondiali-che non
abbia dedicato alla mostra, ai suoi meriti scientifici e culturali e al valore aggiunto
rappresentato dal suo essere esempio cruciale di resilienzl.“a, uno spazio

importante. OL

Va rilevato che il necessario -contingentamento nel rispetto dei protocolli
anticontagio, ha imposto un limite al numero di visitatori. In tempi normali il numero
dei visitatori avrebbe potuto raggiungere i 4/5000 giornalieri, ma ¢id non sarebbe
stato compatibile con il contingentamento che vede un nume}ro massimo di

23



Camera dei Deputati — 125 — Senato della Repubblica

XVIIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 574

132

visitatori-presenti contemporaneamente. Per far fronie alle numerose richieste di
prenotazjoni, Ales ha disposto delle “notti bianche” con I'apertura anche notturna
= dellamostra: —

Di seguitp si riporta la descrizione delle mostre in programmazmne per I'esercizio
2021 presso-le- Scuderie-del Quirinale: i
“TOTA ITALIA. Alle origini di una nazione.” dal 14 maggio al 25 luglio 2021.
_ La_perdurante emergenza-pandemica-e-la-scarsa-prevedibilita-delle-ondate-di-—
contagio, hanno consigliato di intervenire drasticamente sulla programmazione
_ espositiva _delle Scuderie del Quirinale, alleggerendola dal notevole -impegno- —
finanziario rappresentato dalla grande mostra sul Barocco genovese in
collaborazione con la National Gallery di Washington, gia prevista. per la -
primavera 2021 e ora posticipata— d’intesa con il partner americano - alla
primavera del 2022. Una sfida finanziaria e organizzativa di quella portata avrebbe
infatti costituito un rischio insostenibile di fronte all'ipotesi sempre pil realistica di
vedere confermate anche per la primavera rigide misure di contingentamento del

- “pubblico,|quando non di rinnovate chiusure.

La Commissione Scientifica delle Scuderie del Quirinale, con la fattiva
“collaborazione della Direzione Generale Musei, ha risposto prontamente
allesige za di individuare un. progetto alternativo che dal punto di vista

costi potesse essere commisurato ad una stagione di forti limitazioni al mowmento
—della cittadinanza e di pressoché azzerati flussi turistici. T

————E-stato-quindi-proposto—e-approvato-dalia—suddetta Commissione Scientifica -
(riunione del 17 dicembre 2020) un progetto di mostra dal titolo TOTA ITALIA. Alle

= —origini-di una nazienecurata dal Professer-Massimo-Osanna; Direttore Generale | —
Musei de] Ministero della Cultura, e dal professor Stéphane Verger, direttore del

Museo Nazionale Romano;-un-progetto-in-grado-di rispondere-tanto-alf'esigenza -

di concentrare I'attenzione su capolavori provenienti dalle raccolte e collezioni
__presenti_jn_ltalia_in_un_momento_di forti. limitazioni_dei prestiti internazionali, | —
valorizzando l'importante patrimonio dei Musei di Stato, quanto all’esigenza di

proporre un tema capace di consolidare nel pubblico un sentimento identitario di |
appartenenza civile e culturale alfidea di nazione dopo un anno di grave difficolta.

La mostra “Tota Italia” intende raccontare il processo di romanizzazione, che fu |

scontro, incontro e ibridazione tra culture, attraverso i reperti e gli oggetti piu
significativi, partendo dalla straordinaria ricchezza dell'ltalia preromana,

affascinante mosaico di genti e di tradizioni, e ripercorrendo le tappe che la
condussero all'unificazione sotto le insegne di Roma, dal [V secolo all'eta giulio-
claudia. - -
| preziosi|reperti pensati per la mostra costituiscono elementi di un vocabolario
~ nato con il famoso giuramento dell'lmperatore Augusto (da cui & tratto il nofo
sintagmal|del titolo) quando la riforma politico-amministrativa da tui voluta unifico
— - per-la-prima volta nelfa storia la penisolaitaliana in una compagine territoriale pii
omogeneg, pur mantenendo quella d|V|S|one in reglonl che ancora ogg| testlmonla
—le-diverse origini-culturali. —

INFERNQ.-Una-topografia del-Male (5-ottobre 2021 —9 gennaio 2022):
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Dopo il formidabile successo della mostra su Raffaello, le Scudenq del Qu rma]_
hanno 'onore di contribuire con un evento di alto profilo mterTaz_u _[}ale alle
celebrazioni di un altro grande anniversario della cultura mondiale, N ]autu;'mu
2021, per i settecento anni dalla morte di Dante Alighieri, verra presentata“

I'esposizione Inferno, a cura di Jean Clair, intellettuale europeo di grandlssmo
indiscusso prestigio mondiale. Una mostra potente, ambiziosa e spettacolare

capace di condurre il visitatore in territori inattesi attraverso la forza delle immagin
e la profondita delle idee.
Prima grande rassegna d’arte dedicata a questo tema e primo kologsal espositivo
del post-pandemia, Inferno raccontera la perS|stenza dell |conograf a infernale dal
Medioevo ai nostri giorni.”
Un percorso che si dipanera attraverso duecento opere d’arte concesse in prestito
da pil di ottanta tra grandi musei, raccolte pubbliche e prestigiose collezioni
private e provenienti, oltre che dall’ltalia e dal Vaticano, da Francia| Regno Unito,
Germania, Spagna, Portogallo, Belgio;-Austria, Svizzera, Bulgaria,|Stati_Uniti.
Tra i capolavori, opere di Beato Angelico, Botticelli, Michelangelo, Bronzino,
Bosch, Bruegel,-Goya,-Manet, Delacroix, Rodin, Cezanne, Munch, Balla, Ernst,
Dix, Richter, Kiefer.

4. Politiche del Personale

La pandemia ha caratterizzato la gestione del personale nel corsd dell'esercizio,
in_particalare ha comportato I'attivazione del Fondo Integrazione Salariale (FIS)
per i lavoratori che hanno visto sospese le attivita lavorative loro assegnate e la
possibilita di ricorrere allo smart working, che I'azienda non aveva mai utilizzato,
per tutti coloro i quali potessero effettuare la propria prestazione lavorativa da
remoto.

Il FIS & stato avviato a partire dalla chiusura successiva al piiifjo l6ckdown di
marzo e ha riguardato quasi 700 risorse.
Nella prima fase, da marzo a maggio, anche il personale non operativo, delle varie
direzioni aziendali, vista ia consistente contrazione delle attivita ha visto ridotta la
propria attivita lavorativa, attraverso il ricorso al FIS: =
Le giornate complessive di sospensione nel corso dell’esercizio 2020 sono state
ben 47.625 e hanno riguardato 698 persone:
La sospensione dell'attivita ha determinato, ovviamente, non solo il mancato
pagamento delle retribuzioni; ma-anche una minore erogazione delle tredicesime
e delle quattordicesime mensilitd per un importo complessivo pari a circa euro
418.000:
Tali sospensnonl dell attlwta lavorativa, derivanti dalla prolungata chiusura dei
musei e delle aree archeologiche, da un lato hanno determinato Ia riduzione dei
costi a carico dell’'azienda dall’altra hanno creato una grave perdita|di retribuzione,
soprattutto per i lavoratori che operano all'interno del settore sorveglianza e
accoglienza; di fronte a tali difficolta, I'azienda, su istanza dei sindacati, ha ritenuto
innanzitutto di anticipare i trattamenti di integrazione salariale, a c%rico dell'INPS,

e successivamente, a fronte di un accordo sottoscritto con le 00.SS. nel meée di
marzo 2021, di integrare i trattamenti erogati, per I'anno 2020, con una “una
tantum” pari ad euro 5,5 lordi per ciascuna giornata di sospensiong dal lavoro. -
Per quanto riguarda, invece, i lavoratori addetti ai servizi di supporto tecnico-
amministrativi, a partire dal mese di marzo, in conseguenza|del lockdown,
I'azienda ha avviato tutto il personale alla prestazione del lavoro ﬁgile.
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Cid ha cbnsentito, anche nel periodo di lockdown, di continuare ad erogare i
servizi a favore delle varie committenze e conseguenzialmente di continuare a
fatturare | corrispettivi contrattualmente previsti. -
Mentre per quanto attiene al personale operativo, si & proceduto, sulla base delle

norme d| legge legate allemergenza epidemiologica, senza la stipula di un
accordo jndividuale, per il personale delle direzioni aziendali e di Scuderie del
Quirinale, si & provveduto alla stipula di accordi individuali & a fornire a tutto il
personalge un computer portatile e la linea dati, tramite un cellulare.

Inoltre, & stata allestita una piattaforma che consente il lavoro da remoto, |

permettendo, in tal modo, la possibilita di collegamento a tutta la documentazione
presente|sul proprio desktop e sui server aziendali. —
In tal mddo I'azienda ha potuto continuare ad avere tutto l'organico delle varie
direzioni| aziendali sempre operativo, limitando al minimo-i problemi-legati-alla-—
minore presenza presso le sedi direzionali e allo stesso tempo riducendo la
possibilitérdi contagio.
Per i sarvizi di accoglienza al pubblico e vigilanza a causa deil'emergenza
pandemica non-si &-proceduto-ad-ampliare I'organico-con. nuove assunzioni,
viceversh nei servizi di supporto tecnico-amministrativi & proseguita la selezione
di nuovi addetti-e le conseguenti-assunzioni. o |
Nel corso del 2020 sono state effettuate oltre 90 procedure di selezione, a seguito
delle quali 'azienda ha effettuato ben 260 assunzioni. e !
Alla chiusura dell’esercizio 2020 I'organico complessivo risultava essere din.1330
lavoratofi con contratti di lavoro subordinato a fronte dei n. 1220 al 31 dicembre
2019, cdn un aumento di n.110 risorse.

_ La sottostante tabella riporta la composizione dell'organico (con esclusione del

personale in somministrazione e dei collaboratori) negli ultimi sei esercizi.

Qualifica | $ituazione | Situazione | Situazione | Situazione Situazione | Situazione
al al al al ——tal——— al

31/12/2015 | 31/12/2016 | 31112/2017 | 31/12/2018 - 31/12/2019- 31/12/2020

Operai | 184 190 182 162 153 1138
Impiegati | 515 , 621 743 847 1043 1167
Quadri | 10 11 19 18 19 120
Dirigenti |3 5 S 5 5 15
TOTALE | 712 827 949 1032 1220 1330

2%



Camera dei Deputati — 128 — Senato della Repubblica

XVIIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 574

L'organico aziendale al 31 dicembre 2020, comprensivo anche dei Lollabgrfétor’igg-f\
del personale in somministrazione, risultava, invece, di 1393 unfta cogk{qo
dettagliato-in-nota integrativa-a pagina43. ! N5

Contenzioso

|
Il contenzioso dipendenti al 31 dicembre 2020, incardinato dinna}Izi all’Autorita
Giudiziaria, fa riferimento a-n. 10 vertenze, proseguendo-la riduzi$ne degli anni
|

passati. i

ANNO |[N. VERTENZE

2012 |83

2013 |71 1
|

2014 |45

2015 |41 |

2016 |39

2017 |31 |
\

2018 |20 |

2019 |14 :
|

2020 |10 ‘

—_In considerazione del numero di lavoratori in organico il dato puo essere definito

. . " v . R
eccellente, a dimostrazione della correttezza dell'operato dell'azienda in materia

giuslavoristica, ma soprattutto a riprova di una gestione cor plessiva del
personale che, se da un lato esige comportamenti e standard di prestazione
elevati, dall'altro non da adito a rivendicazioni e vertenze, né individuali, né
collettive. ;

L’andamento generale descritto ha comunque determinato nel complesso una
stabilizzazione del contenzioso, con il conseguente adeguamento del fondo rischi
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accantonato per un minimo importo cosi come illustrato in nota integrativa nel
paragra dedicato ai fondi rischi.

5. GESTIONE ECONOMICA.
Preliminarmente va rilevato che Ales pone in essere contatti con la committenza

nel rispétto dell'atto di indirizzo della Direzione Generale al Bilancio in data 24
gennaio|2017 con repertorio n. 18 . La Direzione al Bilancio, cui & demandata la
vigilanza su Ales, in relazione alla necessita di procedere, ai sensi del art. 192
comma 2 del D.Lgs. 50/2016, ad una preventiva valutazione anche economica
dell'offeita dei soggetti in house, ha ritenuto voler dettare le finee guida per la|
definizione dei corrispettivi contrattuali sulla base dei costi da sostenere

5.1 Analisi del consuntivo economico =

L'esercizio chiuso al 31.12.2020 evidenzia un risultato posmvo dieuro 2.112. 404
Nella nota a integrativa sono stati-ampiamente commentati tutti i dati economici che
hanno dato luogo a questo risultato. Il risultato conseguito, infatti, trova riscontro
nei seguenti principali dati economici:
Valore della produzione:

- ricavi per prestazioni di servizi, pari a € 51,8 milioni decrementati rispetto|
all'analogo dato dellesercizio precedente per € 4,9 milioni, a seguito del
combinato_disposto costituito dai significativi effgiL delle sospensioni di
servizi causa Covid e dallaffidamento di nuovi servizi da parte del
cpmmittente Ministero; _

- Mariazione per lavori in corso paria€2.2 milioni che si riferiscono alla
v ,Iut,agong delle attivita dei contratti in corso al 31/12/2020, la cui durata
va “a cavallo” di due esercizi;

contributi in conto esercizio, pari ad € 1 milione collegati allattivita
spositiva di Scuderie del Quirinale e all'attivitd della divisione rapport =
ubblico-privato per le quali si & dato ampio dettaglio nella nota integrativa,
resentando anche i relativi prospetti di calcolo.

- Itri ricavi, per € 19 mila.

Le voci di cui sopra espost‘e concorrono alla formazione del valore della

Costi della produzione

ella produzione subiscono un decremento passando da euro 54 milion
del prededente esercizio a euro 51 milioni del presente esercizio.

Le vari zmnl pils significative intervenute nel costo della produzione sono le

ostl per servizi, decrementatisi di 200 mila euro circa.
osti per godimento beni di terzi, lievemente aumentati come gid
rappresentato in nota integrativa.

3. osti del persanale sono_passati da euro 43 milioni a poco meno di 41
milioni di euro. Déella variazione in diminuzione si & dato ampio dettaglio sia in not
integrativa che nel paragrafo della presente nota dedicato alle politiche de

personale.

4.  Ammortamenti e svalutazioni, si riferiscono agli ammortamentldel cespit
in uso.

N neri diversi di gestione, passano da euro 145 mila euro a 170 mila
riflettono 'aumento della percentuale di indefraibilita IVA prorata.

6. Rroventl ed oneri finanziari diminuiscono per effetto di una mino
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remunerazione dei depositi nellesercizio in esame, a causa sia
diminuzione della giacenza conseguente alle erogazioni correlatT

Arcus, sia delle mutate condizioni di mercato.

5.2 Analisi scostamento Consuntivo 2020 - Budget 2020
Nella Tabella che segue & rappresentato il consuntivo al 31 dice 201
revisione del budget di previsione 2020 cosi come approvato dal Cc?ns\hg el
Amministrazione ad ottobre 2020, che gia rifletteva gli-effetti della

iella ?lsmlog'l ¢

I~
o
i

ar progett'. e

la/”

pandemia, ed

infine il consuntivo 2020. Nell'ultima colonna & rappresentato in valore assoluto lo

scostamento tra consuntivo e budget rivisto pert'anno 2020-

[ CONTO ECONOMICO-BUDGET
Consuntivo 2019 ~Budgetzozo | Comsumtive )
R 2020 Scostamento in
Voci conto
valore assoluto
Consolidato- % - fLuro Consolidato. | |
Valore della Produzione 59.761.003 100 54.816.730 55.112.480 295.750
- ricavi per prestazioni 56.764.202 97,2% 53.344.781 51.829.267 -1.515.514
- lavori in corso 1.232.615 2.225.540 2.225.540
- altri ricavi e proventi 168.381 19.674 19.674
__- contributi c/esercizio _ 1.595.805 1,5% 1.471.945 1.037.999 -433.950
Costi della produzione 53.542.655 89,8% 52.980.910 51.544.318 -1.436.592
- materie prime 360.349 0,7% 683.619 387.768 -295.851
-senvizi 10.115.550 16,4% 69 9.995.068 -302.801
- personale 42.921.633 72,5% 41.959.422 40.906.578 -1.052,844
- oneri diversi di gestione 145.123 0,2% 40.000 254.904 214.904
MARGINE-OPERATIVO LORDO 6.218.348 —10,2% . 1.835.820 3,568.162 1.732.342
Ammortamenti e accantonamenti 782.944 0,9% 95.000 132,574 37.574
REDDITO OPERATIVO 5.435.404 9,3% 1.740.820 3.435.588 1.694.768
Satdo-gestione finanziaris————} -~ 164.692 | -0,3%. IS innem— 128201 124201
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 5.600.096 9,7% 1.744.820 3.563.789 1.818.969

Valore della Produzione

Il valore della produzione risulta nel complesso cresciuto p
valorizzazione dei lavori in corso non previsti in fase di budget. Lz
della posta si riferisce a contratti subentrati nel corso dell’'esercizi
estende olfre al 31/12/2020, che nel rispetto delle norme civili
classificati quali lavori in corso. La movimentazione positiva de

or effetto della
1 valorizzazione
la cui durata si
tiche vengono
lavori in corso
uti-ai-lockdown

risulta parzialmente compensata dalla diminuzione dei ricavi do

intervenuti nel 2020. Anche la voce contributi in conto esercizio risulta pil bassa
e cid &daascrivere-al minor ricorso dei eontributi in conto esercizio per finanziare

le attivita ex-arcus.

Cireail-funzionamento contabile e del calcolo dei contributi
dettaglio nella nota integrativa, nella quale é riportato anche il pro
da-cui si evince la genesi, la composizione e ['utilizzo.

Costi della Produzione

| costi della produzione sono pil bassi rispetto alle previsioni di by
un esame per singolo aggregato.

La voce costi per materie prime risulta notevolmente pit conten
prevuswnl di budget per i seguenti motivi:

e dato ampio
spetto di calcolo

dget. Di seguito

uta rispetto alle

una attenta politica di acquisto tesa all'ottenimento delle condizioni di

mercato pill vantaggiose. Tale attenzione & stata anco
riferimento alla generale politica di contenimento dei costi
in riferimento alla pandemia.

ra maggiore in
avviata da Ales

- minori costi rispetto a quanto previsto per 'acquisto di divi

se ed indumenti
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di lavoro inizialmente previsti a budget ma non acquistate per effetto del
generale rallentamento delle attivita anche in riferimento al lock-down.

Anche la| voce costi per servizi a consuntivo registra uno scostamento in
diminuziohe da riferire essenzialmente ad un risparmio del buono pasto non
erogato a| dipendenti sospesi e collocati in FIS ed ai dipendenti in smart working.
Tale riduzione di costi compensa lincremento di costi collegati al contenimento
del contagio COVID 19. L'azienda, infatti, ha dovuto sostenere una serie di costi-
per adegiamento degli uffici e per dotare tutti i dipendenti sparsi sul territorio
nazionale di mascherine; guanti ed igienizzante, cosi come previstoda protocolle
anticontagio. Tra le economie va rilevato infine che Ales ha raggiunto economie
connesse ai ribassi di-gara rispetto-alla-base d'asta offerta: Si rappresenta che
Ales, nel rispetto del codice degli appalti, cosi come ribadito nel regolamento degli
acquisti-in-economia-adottato-e pubblicate-sul sito internet, e come rilevato nel
PTTC, per I'acquisizione di beni, servizi e lavori, ricorre a procedure di gara nel
rispetto delle soglie-comunitarie, laddove non & possibile ricorrere alle convenzioni
CONSIP.‘NeI corso dell’esercizio sono state avviate numerose indagini di mercato
e diverse procedure di_gara tese allindividuazione del fornitore presso cui
approvvigionarsi, o alla selezione del partner cui esternalizzare alcuni servizi.
Attraversb tali procedure trasparenti, Ales ha realizzato delle "economie” rispetto |
agli impofti originariamente previsti a budget.
Per quanto riguarda lo scostamento tra i costi di budget e i costi effettivamente
sostenuti| la voce costi per il personale risulta essere quella con scostamento
maggiore registrando una diminuzione di circa pari a circa 1,1 milioni. La
diminuzidne & da riferire ai risparmi FIS che in sede di revisione di budget erano |
stati stimati in modo prudente, anche in considerazione della non ancora ottenuta
approvazione del credito FIS da parte dellINPS, ma che in sede di bilancio, a |
seguito della contabilizzazione dei costi del personale, si sono manifestati con
certezza le quindi iscritti in bilancio come previsto dai principi-contabili. Della
situazione del personale in organico si & dato ampio spazio nelle pagine
precedenti. = = — —
La voce ammortamenti e accantonamenti a consuntivo accoglie 'ammortamento
per i beni materiali-ed-immateriali-in dotazione. La voce a consuntivo risulta-pit
elevata rispetto alle previsioni di budget a seguito degli investimenti per garantire
lo—smart working. Di-tali-investimenti-si & parlato. nella_nota integrativa nel
paragrafo immobilizzazioni.
Per effetto degli scostamenti sopra rappresentati riconducibili ad un incremento
del valore della produzione nonostante la crisi pandemica ed al decremento dei
costi della_produzione per effetto dell'attenta politica di contenimento dei costi a
seguito della crisi, il reddito operativo lordo & superiore di 1,7 milioni di euro
rispetto _fall'analogo valore di budget. L'incremento del reddito operativo a
consuntivo rispetto allanalogo valore di budget & da riferire da un lato
allincremento del valore della produzione per circa 300 mila e dall'altro dalla
diminuzione dei costi della produzione per circa 1,4 milioni.
6.GESTIONE FINANZIARIA.
L'andamento della gestione finanziaria & analizzato nel rendiconto finanziario che
dal 2017| & diventato parte integrante del bilancio d’esercizio cosi come previsto |
dal D.Lgs 139/2015. Va rilevato che a seguito dellinserimento di Ales all'interno |
del conto economico consolidato della pubblica amministrazione, avvenuto con la '
[

|
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pubblicazione nella gazzetta ufficiale del 30 settembre 2015, Ales & te[(é}a ficl
alla redazione del piano dei di cassa distinti per missioni cosi come previstc

Decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2 1 ;
esame del piano di flussi di cassa si rimanda alla relativa relazione. Nef oorsu_ lel”
2020 Ales ha provveduto alla comunicazione mensile dei flissi dicassa cqsi o
da richiesta pervenuta dal MEF in data 19 ottobre 2015 tramite PEC. -
7.ANALISI DI BILANCIO
Di seguito si precede all'analisi del bilancio attraverso indicatori pit rappresentativi
in funzione alle caratteristiche di Ales ed-all'attivita da essa svolta.
Va preliminarmente rilevato che con l'espressione "analisi di bilang¢io per |nd|C|" si
identifica unatecnica di-indagine che;-attraverso la rielaborazione e lo studio
critico dei valori e delle informazioni di bilancio, si prefigge di:
-—ecomprenderela dinamica -della gestione trascorsa, esaminata nella_sua
interezza o in alcuni suoi aspetti;
--esprimere-un giudizio fondato in merito allo stato di salute dell'unita produttiva
analizzata;
- formulare stime il_pili possibile fondate circa la presumibile evoluzione futura
della dinamica aziendale.

Atiraverso tale analisi, infatti, si mira ad analizzare valori di sintesi significativi e

comparabili dal cui esame si pud trarre utili informazioni sullo stato di “salute” della
societa, sia sotto I'aspetto patrimoniale-finanziario che economncq.
A tal fine si & proceduto con ad una rielaborazione di alcuni aggregati degli schemi
di stato patrimoniale e di conto economico.

RICLASSIFICAZIONE STATO PATRIMONIALE -INDICATORI PATRIMONIALI

IMPIEGHI FONTI DI INANZIAMENTO
immobiliazzazioni- 490.232
immobilizzazioni materiali 320.288|mezz propri 18.753.987
immobilizazioni immateriali 111.184|passivo consolidato 6.134.864
immobilizzazioni finanziarie 58.760
attivo circolante 96.493.368|passivo corrente 72,094.749
magazzino 2.228.601
liquidita differite 19.511.257
liquidita immediate 74.753.51_@ |
CAPITALE INVESTITO 96.983.600 CAPITALE DI FINANZIANENTO | 96.983.600
INDICE DI RIGIDITA=IMMOBILIZZAZIONI/CAPITALE INVESTITO 0.5%
INDICE DI ELASTICITA'=ATTIVO CIRCOLANTE/CAPITALE INVESTITO 99,4%

L'indice di rigidita e di elasticita esprimono la capacita dell'azienda di adeguarsi

faciimente ed in tempi ragionevolmente brevi ai mutamenti del contesto

ambientale in cui € inserita ed opera.
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~ INDICE | DI AUTONOMIA  FINANZIARIA=MEZZI  PROPRI/CAPITALE DI

I due indicatori, essendo tra loro speculari, rappresentano le facce opposte di una
stessa medaglia: cio significa che la realta indagata & da considerarsi rigida se |
l'indice d{rigidita & superiore a quello di elasticita e viceversa.

Tale indicatore nel caso di Ales & maggiore dellunita pertanto rappresenta la

INDICE D| DISPONIBILITA' =ATTIVO CIRCOLANTE/PASSIVITA' CORRENTI 133%

capacita |dell’'azienda di fronteggiare il pagamento dei debiti a breve con la

copérturT degli investirﬁenti correnti.

Tale indigatore rappresenta il peso dei mezzi esterni sul capitale di finanziamento

ed é complementare all'indice di autonomia che rappresenta l'incidenza delle fonti

interne sul capitale di finanziamento.

Il margirie di struttura esprime la capacita dell'azienda di finanziare autonomamente,

RICLASSIFICAZIONE CONTO ECONOMICO — INDICATOR.I -DI REDDITIVITA’

INDICE DI[INDEBITAMENTO=(PASSIVO CONSOLIDATO+PASSIVO

CORRENTE)/CAPITALE DI FINANZIAMENTC 80,60%

FINANZIAMENTO 19,309

Relativamente agli indici di struttura essi mettono in relazione le componenti rigitie
dello_stato patrimoniale, vale a dire: immobilizzazioni, -mezzi-propri e passivo
consolidato.

quindi con il solo ausilio del capitale di rischio, gli investimenti durevali.

MARGINE DI STRUTTURA=MEZZI PROPRI-IMMOBILIZZAZIONI - 18.263.755

Il margine di disponibilita indica la parte di attivo circolante che & finanziato da
passivo | corrente, ovvero la quota di passivita correnti estinguibili con |la
monetizzazione dell’attivo circolante.

MARGINE| DI DISPONIBILITA'=ATTIVO CIRCOLANTE-PASSIVITA' CORRENTE 24.398.619
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SALDO AREA CARATTERISTICA 3.415.914
SALDO AREA FINANZIARIA 128201
AREA STRAORDINARIA 19.674
ONERI FISCAI_.I 1.451.385
UTILE D'ESERCIZIO 2.112.404

Per redditivitd si intende I'attitudine del capitale aziendale di generare redditi in
misura adeguata per il conseguimento ed il mantenimento di urja posizione di
equilibrio economico. A tal proposito I'attivita aziendale deve essere condotta in
maniera tale da consentire I'ottenimento di ricavi monetari in misura congrua per
la copertura dei correlativi costi sostenuti per la realizzazione della produzione e
per remunerare adeguatamente il capitale di rischio.
Gli indici piu significativi sono espressivi della:
- redditivita del capitale proprio (return on equity o R.0.E.)
- redditivita del capitale investito (return on investment o R 0.l)
I ROE generato da Ales:

ROE=reddito netto/mezzi propri 11,26%

Tale indicatore misura, in termini percentuali, il rendimento econoriico del capitale
proprie—Nel-caso-di-Ales,-I'esame del ROE-& maggiormente significativo se si
considera la sua natura di “in house” del MIC, ovvero la capacita di rendere un
-servizio-efficiente e di valore aggiunto al Socio unico_riuscendo, nel contempo, a
remunerare il capitale di quest’ultimo. Va ricordato che la natura “ir} house” di Ales
non_prevede il perseguimento di un mero scopo di lucro piuttosto uello di offrire
un servizio efficiente ed efficace al MIC.
L'indice di _redditivitd del capitale investito, invece, esprime| il rendimento
economico del capitale complessivamente investito nell'attivita caratteristica. Tale
informazione emerge dal rapporto tra il reddito dell'area tipica e il capitale
investito.

Il ROI generato da Ales:
ROI= feddito operativolcapitale investito 8,52%

L'indicatore, quindi,; esprime-in-termini-percentuali il rendimento leconomico del
capitale investito da tutti i finanziatori, di rischio o di credito, nel core business
dell'azienda. Va rilevato che una consistente quantita di capifale investito &
rappresentata dai crediti verso la controllante pertanto tale indicatgre risente della
condizione fisiologica di Ales creditore del MIC.
8.Adozione Piano Triennale per la Prevenzione della Corriizione (PTPC)
integrato con il Programma Triennale per la Trasparenza e I'integrita (PTTI)

Ai sensi della Legge 190/2012, del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e dei
suoi relativi aggiornamenti, Ales si & dotata del Piano Triennale per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PTPCT) per il periodo 2020-2022. Detto
piano triennale & stato approvato dal Presidente e Amministratore Delegato con
Determinazione del 30 gennaio 2020, su proposta del Responsabile per la
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prevenzione della corruzione e per |a trasparenza (RPCT).
Per 'elaborazione del suddetto Piano sono stati coinvolti i direttori delle aree
RisorseUmane edindustriali, Amministrazione Finanza ed Acquisti, Servizi,
Rendicontazione finanziaria e Rapporti pubblico privato e progetti di
— finanziamento, —con—i—quali—&—stata—effettuata—la—“mappatura —delte —aree- .
maggiormente a rischio”.
Anche per questa programmazione,-le-misure-adottate sono risultate-di-indubbia
efficacia in funzione della prevenzione del fenomeno corruttivo nel contesto delle
procedure di affidamento di servizi e forniture indette nel corso dell'annualita 2020
per le quali il trend di crescita delle annualita precedenti si & invertito a causa
dellemergenza sanitaria da COVID-19, che ha comportato la chiusure delle |
Scuderie |del Quirinale e delle aree museali e archeologiche per quasi tutta la
stagione |primaverile, con conseguente diminuzione di tutte le procedure di
acquisto collegate alle relative necessita e fabbisogni.
A livello metodologico, nelf'ambito del PTPCT & stata effettuata, in primo luogo, la
mappatura delle procedure presenti nelle “aree di maggior rischio” identificate
secondo |la metodologia gia collaudata delle programmazioni precedenti. In

- secondo |luogo, sono state costruite le misure di prevenzione all'interno del
PTPCT in concertazione con i Dirigenti responsabili delle suddette aree, senza
pero perdere di vista 'esigenza di garantire I'operativita sia degli acquisti di beni
e servizi che del reclutamento del personale (considerato che trattasi dei due
ambiti su|cui le misure progettate impattano maggiormente), cercando di evifare,
al contempo, che le misure medesime si traducessero in meri adempimenti
burocratici- o nella mera compilazione di documenti,. o
Per quanto concerne le richieste di accesso agli atti, anche per il 2020 la maggior

—parte delle richieste di accesso sonorelative-alla procedure diselezionefinalizzate |
alfassunzione di personale e, considerato I'elevatissimo numero delle assunzioni
effettuati;}-il numero degli -accessi rienfra nel date puramente fisiologico. -
Similmente, gli accessi agli atti relativi a procedure di affidamento di servizi e

~ forniture pi-sensi-del “Codice dei contratti pubblici” risponde alla normalita, in
quanto €& prassi che il secondo concorrente classificato ricorra a tale procedura
soprattuttp al fine di poter mettere mano_all'offerta tecnica dell'aggiudicatario.
Infine, nel corso del 2020 si sono registrati due contenziosi in sede amministrativa
a fronte d) altrettante impugnazioni di aggiudicazioni di gara dinanzi al TAR Lazio,
entrambe| conclusi con una sentenza favorevole all'Azienda, peraltro senza il
seguito di un ulteriore ricorso dinanzi al Consiglio di Stato.

9. ADEMPIMENTI IN MATERIA DI “PRIVACY” GDPR 2016/679.

Ales ha proseguito 'azione di adeguamento alle norme del GDPR in materia di
privacy. In particolare nel corso dell’'esercizio 2020 sono stati osservati i dettami
“delle procedure in ambito privacy proprio nel rispetto del principio di privacy by
design e by default ex art. 25 GDPR.

“E-proseguita ta mappatura dei fornitori privacy critical per i quali sono state
effettuate|le nomine di responsabili esterni ex art. 28 del GDPR.

Sie provveduto inoltre all'aggiornamento di tutte le momine deiresponsabiliinterni |
e soggetti incaricati sulla base dell'organigramma e quindi dei nuovi ingressi. |
In-considerazione del fatto-che-la-normativa privacy si-basa-su principi-1T-legal, |
Ales ha investito in una serie di misure sotto un profilo cyber al fine di essere |

34 |
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| compliance con i dettati della norma. A tal fine si rimanda al pa‘ragrafo dedlcato
( alle attivita IT per una mappatura piu dettagllata dei processi| in matena !
|

sicurezza dei dati.

10. Area IT- mantenimento e sviluppo e innovazione
Il 2020 ha proseguito ed acceleratoI'evoluzione tecnologica di Ai
implementato maggiormente tutti i processi evolutivi dell'infrastruttura IT>2 7
Rispetto all’'anno 2019-'evoluzione-e 'aumento-dei casi legati-alla security del’ dati
in campo mondiale si & reso necessario destinare importanti risorse economiche

e imaggiori sforzi-concentrati-in-ambito security.
Nel 2020 gli attacchi con impatto significativo sono aumentati a livello globale del
46% con-una-media di 250 al mese. Poco pil di 10 al giorno, e si tratta solo di
quelli gravi e conosciuti.
‘ Le crescenti e mutevoli minacce informatiche (i nostri report |sui sistemi di
[ sicurezza ci dimostrano che si sono pitl che quintuplicati solo nelljultimo anno) ci
| hanno imposto di elevare ulteriormente le misure di sicurezza. Ales ogni ora riceve
fl mediamente 58 attacchi informatici (25% in piu rispetto al 2019). In un anno
|

abbiamo ricevuto piu di ventimila attacchi potenzialmente pericolosi. Il principale
intervento in ambito di security ha previsto 'ampliamento dei sistemi di Edge
security nelle nostre sedi. Altre azioni di ristrutturazione sono state effettuate
‘ terminando la chiusura di applicazioni accessibili dall'esterno senza I'utilizzo di
| strumenti sicuri quali VPN (virtual private network). Con I'aumento della richiesta
[ di svolgere T'attivita lavorativa in “mobile” operando al di fuori dei confini-fisici
! dell’azienda, Ales ha continuato ad implementare il sistema di gestjone di controllo
e assisienza su device mobile di Device Management.
' Tramite questa soluzione & stato possibile di fatto “blindare” I'accesso ai devices
[ mobili garantendo una protezione dei datianche in-caso di furto.e smarrimento.
Il progetto imposto nellanno 2020 dalla Pandemia ha generato la realizzazione di
‘una piattaforma di-Smart Working.-|l progetto nasce dalla necessita aziendale di
realizzare una infrastruttura VDI per consentire le attivitd di smart working e
accesso remoto agli-utenti di Ales. Tale processo si & reso nelcessario per la
centralizzazione di tutte le attivita di supporto IT attualmente non presidiate su
endpoint e per rendere tutti_gli utenti operativi € consentire la icontinuita della
propria attivita lavorativa. Il documento di analisi ha avuto|per oggetto il
consolidamento  dellinfrastruttura  clients con  una | configurazione
hardware/software che ha potuto garantire per i prossimi ann| una adeguata
operativita interna assicurando anche la possibilita di espansione futura in
armonia con le esigenze che potrebbero nascere successivamente alla prima
l realizzazione.
| L'implementazione della piattaforma ha consentito ad Ales di raggiungere due
obiettivi:
= Soluzione al problema della di sicurezza dei dati aziendali presso i siti operativi;
| » un modo nuovo di lavorare (telelavoro, remote working, smart working)
' Il progetto nel 2020 ha previsto una fase di startup di-150-licenze con una
temporalita di tre anni (le licenze valgono per 36 mesi).
‘ La forma prescelta ha consentito dilavorare in una modalita diversa permettendo
allazienda nel corso del tempo di ottenere un risparmio finanziario e anche un
| incremento della produttivita. ;
Le altre principali attivita svolte in area IT sono:

|
)
a
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- potenziamento e realizzazione sistemi di backup linee dati sede
direzionali
~ Creazione di nuovo sistema di workflow acquisti informatizzando un
complesso processo gestito in precedenza totalmente manuaimente;
T —— Rigpetto della normativa GDPR dell'intera infrastruttura ITC; - m -
B Aggiornamento di tutti i sistemi operativi all'ultima versione, scelta dettata
dagli sviluppi tecnologiciimpostida Microsoft ————————— -
- Agdgiornamento e messa in sicurezza di tutti i dispositivi mobili in dotazione
al personale-Ales:——— S _ - -
- Patenziamento sistema di posta elettronica con funzione Group Ware. |l
(in-particolare-le direzioni) fa-un-uso-intensivo del sistema-di posta -
e delle funzioni Group Ware sia tramite postazioni fisse sia in mobilita.
— = Monitoraggio del sistema di controllo su tutti i sistemi principali Ales (oggi
avviene agni 45 secondi), col quale & stato possibile individuare le problematiche
presenti sui sistemi in tempo reale e di conseguenza intervenire tempestivamente
ed evitare databreak.
__Anche ngl 2020 la commessa Ales di Scuderie del Quirinale ¢ stata oggetto diuna |
costante analisi di security per via degli attacchi provenienti dall'esterno.
E’ stato necessario, per la corretta protezione dei dati di Scuderie del Quirinale,

svolgere [le attivita h 24 di seguito riassunte:

* business analysis -
. business intelligence -
. Continuita di servizio (business continuity, comprende la pianificazione e la

“preparazjone per garantire che l'organizzazione possa continuare a funzionare in
caso di gravi incidenti o disastri e sia in grado di recuperare uno stato operativo
eritro un termine breve); e ]

. connessione dati dedicata per la distribuzione dei servizi Wifi e una
-~ connassione-MPES-di-supporto per-le-postazioni-di-back-office-interconnesse
allinfrastruttura cloud di Ales. Installazione di gruppi di continuita idonei a

— -garantire|il servizio-anche in-assenza di-energia-elettrieca-—————
Messa in|sicurezza del sito web www.scuderiedelquirinale.it e di tutti i servizi legati
al sito (Restyling dell’APP-dedicata alle Scuderie; piattaforma \Webaround-per
fruizione | servizi di audioguida; piattaforma di gestione esposizioni e mostre;
Servizio di animazione Social Network; _ :
La funzione IT di Ales & obbligata a seguire le linee guida dettate dall’Agid e

quanto contenuto nel Piano friennale per linformatica nella Pubblica
amministrazione, in quanto punto di riferimento normativo e procedurale delle

Amministrazioni pubbliche. - . B
Ales ha progettato e costruito la sua infrastruttura IT monitorando con occhio

molto vigile il tema della sicurezza informatica necessaria per garantire la
disponibilita, lintegrita e la riservatezza delle informazioni di ogni Sistema
informativo, anche nel rispetto dei principi di privacy previsti dall'ordinamento
giuridico| In piena coerenza con quanto descritto dal Piano Triennale per

I'Informatica nella Pubblica Amministrazione 2019-2021, Ales continua il lavoro di
pctennapwe‘ﬁfo di protezione dei dati, creando una struttura preposta all'attivita |

strategicr in tema di sicurezza informatica.

| 36 |
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rilevate con l'accrescere del numero degli utenti, delle nuove tecnologle e\’
dallaumento degli attacchi per cercare di limitare i danni e perdita rddt{

[l dominio internet Ales-spa e Scuderie del Quirinale ha ricevut
9.300. 000 email. DI queste i 70% ¢é risultatoun-tentativo (di

dannegglare lintera rete Ales.
Assistenza (supporto-utenti)
Tempo medio per la risoluzione del problema (espressa in minuti); il servizio di
helpdesk-di-Ales ha una presa in carico_delle anomalie con SLA di 5 minuti con
un’attivita di risoluzione media di 15 minuti."
Non si & verificato nessun blocco significativo dell’attivita lavorativa, e i bassissimi
tempi di intervento hanno fatto si che tutte le attivita fossero sempre garantite.
11.RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, OLLEGATE,
CONTROLLANTE E CONTROLLATE DALLA CONTROLLANTE
La Societa nel 2020 ha intrattenuto i seguenti rapporti con le imprese con le quali
esiste un collegamento societario:
1. Imprese controllanti: MIC

- La societa ha erogato servizi al Ministero realizzando ricavi per circa 50 milioni.
La societa vanta crediti verso il Ministero per circa 16,2 milioni.

La societa non ha acquistato servizi dalla controllante.

2. Impresa sottoposta al controlio dalla controllante:

La societa non intrattiene alcun rapporto conaltre societa cantrollate dalla
controllante.

12. POSSESSO DI -AZIONI PROPRIE E DELLA CONTROLLANTE.

La Societa non possiede né direttamente né per il tramite di societa fiduciarie o
interposta persona azioni proprie né azioni della Societa Controllante.

13. INVESTIMENTI.

Nel corso dell'esercizio la societa ha effettuato investimenti, per beni materiali ed
immateriali, per circa 315 mila euro come illustrato nel paragrafo immobilizzazioni
della nota integrativa.

14. ALTRI FATTI ACCADUTI NELL’ESERCIZIO

Si da atto che ogni fatto di rilevo accaduto nellesercizio & stato esaminato nelle
pagine precedenti e laddove abbia determinato un effetto econorﬁico, il relativo
dato & stato commentato in nota integrativa. Nella stessa sono stati commentati
anche fatti accaduti dopo la chiusura dell’'esercizio.
15. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
Nel presente paragrafo si dara contezza della gestione proseguita oltre il
31/12/2020, illustrando lo sviluppo delle attivita di Ales per I'esercizio 2021. Nelle
more della definizione dei progetti e della stipula dei contratti 2021, negli ultimi
mesi del 2020 ed in particolare nel primo bimestre 2021, contestualmente alla
progettazione del consolidato, sono state avviate interlocuzioni| e accordi per
lavvio di numerosi nuovi contratti per il rafforzamento amministrativo e
specialistico degli uffici.
| Di seguito un prospetto riassuntivo con i contratti stipulati nel primo trimestre 2021
‘ gia avviati e i-contratti in fase di stipula:
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|. o o o “tab. 7 - Contratti in progettazione dal 1.01.2021 e di ﬁr;sm N - O
Contraenti Cod. contratto T-)rvizi I:i'::;: N. risorse Stato Durata Citta
e ———————— *Il'ﬂegrazlune contratto 8; Discipimare teenicoey | [ | i e —
D"e“';z::i"m'e 821 i e servizi per gli Istituti Autonomi di Prima 68 | anticipazione da';z,’f;’:::; al tertitorio
Rascia dei servizi
Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di
Direzione generale progetti per il miglioramento della fruizione nelle
= . — |uiblioteche e per il rafforzamento della capacita , | . | stipuatoil | dal01/03/2021al | |
B'“"’:‘?"‘;;"*"m Ci2 [ mministrativa e gestionale degli uffici per la nEinze x 26/02/2021 28/02/2022 tuocapFiranas
ad iblioteca Statale di Lucca ¢ la Biblioteca
edicea Laurenziana di Firenze
Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di
Direzione generale uin progetto per il rafforzamento della capacita stipulato il 12 mesi dallavvio
7 .995,90 e
Organizazione ez i e gestionale-degli uffici perla 254 E 30/03/2021 delle-attivits- Rpma
ges!
i Generale Organizazione
Direzione generale non ancora L o + pervenuta . .
‘Archivi assegnato DG -Archivi-progetli sperimentall 16 “Rdo —24 -mesi-dallavvio Rpma
Serviz di supporto finalizzati alla realizzazione di
U progetto per it rafforzamento della capacitd i stiputatott |, o
cin 4 sirativa & gestionale degli uffici del 294,995:80 g 300372021 | 10 mesi dalfavvio Rpme
ato Segretariato Generale
generale a definire - Servizi di supporto finalizzati alla
non ancora alizzazione di un progetto per il rafforzamento Pervenuta i -
o assegnato _|dela capacita amministrativa e gestionale degii | | Rdg | '2mesidalawio Teifitorio
ici dei Segretariati regionali del MiC
) Servizi di supporto fi i alla realizzazione di
Direzione generale Un per il raff della ita - stipulato il | dal 01/04/2021 al
Lt 378.606,37
Spettacolo k2] ini iva e le degli uffici per la 1 18/03/2021 31/12/2021 Fpma
fiirezlone Generale Spollaculu
Direzione generale Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di
! Cinen?s N cL21 \n progetto per il rafforzamento della capacita 448.176.98 12 stipulato il | daf 01/04/2021 al Rbma
istrati tionale degli uffici-perla-— — 19/03/2021 31/42/2021 —
Direzione Generale Cinema e Audiovisivo
Serviz di supporto finalizzati alla realizzazione di
- Y progetto per it L [ | stipuato it
OG Turismo BW21 rafforzamento della capacitd amministrativa e 1.080.080,16 22 2415“2020 16/03/2021 - Rpma
degli uffici per la Direzione Generale 14/03/2022
Turismo—————— — - - — -
ervizi di supporto finalizzati alia realizzazione di
Parco archeologico! . in progetto per il rafforzamento della capacita offerta dal 01/04/2021 al
_ del Colosseo Algleetencions imministrativa e gestionale degli uffici per il LA g accettata 3111272021 i b
arco arct gico del Colosseo
Serviz di supporto finalizzati alla realizzazione di
Palazzo Ducale di | ynp per.il raffor _della cap . 1 _|stipulato.il | o i
Mantova CRZ mministrativa e degli uffici per il il 2 08/04/2021 NS RED Mahtova
alazzo Ducale di Mant
ervizi di supporto finalizzati alla realizzazione di
n progetto per il rafforzamentc della capacita stipulato il
MAN Taranto BY21 Amministrativa e gestionale degli uftci per i 817.525,70 2 | 4712000 ﬂalzgllgggg;; al Teanto
Museo Archeologico Nazionale di Taranto
Istituto Centrale per - [ervizi-di supporto finalizati alla reali diun
) rogetto per il rafforzamento della capacita stipulato il -
il Catalogo .e la cQ21 ativa e Je degli uffic per istituto 59.358,52 2 07/04/2021 12 mesi dall'awio Rpma
Documentazione le.per il Catalogo & Ja D — — -
p g -
dervizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un
Galleria Nazionafe di non ancora progetto per ii ra della capacita offeria . v -
Arte Antica istrativa e gestionale per le Gallerie Nazionali RSaE0i3 2 accettata 2imesi daltaviio Rpma
i Arte Antica - Palazzo Barberini e Galleria Corsini
38
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[PE—
segue tab. 7 - Contratti in progettazione dal 1.01.2021 e di prossimo avvio
c i | cod. Servizi Importo |\ risorse | stato
sineiva
Museo Archeblogico N
N K non ancora . . " - N " ol
Nazionale di |Reggio J— Musea Archeologico Nazionale di Reggio Calabria 2 pervenuta Rdo| 12 mesi da\g:\t\d
Calabria ene N
Servizi di supporta finalizzat! alla realizzazione di un
{{ to dell: ita ffe
Mus.eo Nalz onéle non ancara progetto per il raffcrzameln o della capacita ) 365.154,36 4 offerta 24 rhesi dall'awio Roma
Etrusco di Villa Giulia atlva perilMuseo trasmessa
Etrusco di Villa Giulia
Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un -
Parce Archeplogico progetto per |l faforiamento della tapacitd stipulate )~ -
[« 99. 2 12 mesi dall'avvio Roma
dell'Appia Antica 22t amministrativa e gestionale degli uffici per il Parco 523,60 29/03/2021 1
archeclogico dell'Appia Antica -
Servizl di supporto finalizzati alla realizzazione di un
progetto per Il rafforzamento della capacita stipulato il . :
1 b 4 24 dall* L'A
e amministrativa e gestionale degl! uffici per i 40288462 24/03/2021 fesd dellawia qula
Segretarlato Segretariata regionale del MIC per 'Abrizzo
regionale del[MiC per =rr=
I'Abruzgo Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un
progetto per il rafforzamenta deila capacita stipuiato il X S —
B 3
CcM21 strativa e : degli uffici per il 393.151,38 23/03/2021 24 nesi dall'awvio L'Aquila
Segretariato regionale del MIC per I'Abruzzo
Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di
. . progetti per il miglioramento della fruizione nei
E: di ra rt
Gallerie Extensi d O anco musel & nellebibllotechs o per Il rafi delle | 383.609,72 a offerta 24 tesi dall'awio Modena
Modena assegnato Eo . | - . accettata
ativa e degli uffici per
le Gallerie Estensi
N Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un
lstituto cenffale per non ancora ogetto per il rafforzamento della capacit3 offerta
la patologip degli i e e ) i 355.387,00 7 12 tnesi dall'avvio Roma
archivi e dbtlibro assegnato amministrativa e gestionale degli uffici per Ilstituto accettata
' Centrale per la Patologia degli Arehivi & del Likiro
Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione del
Opificio e Pietre Tt il raff i a i sy T
pificic delle TIOIT ancora progettoperilra unfnmentodelac:apaelta' o 194.926,61 | offerta 17 sl daa G Firenze
Durs assegnato amministrativa e gestionale degli uffici per I'Opificio accettata
delle Pietre Dure
Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un
Museo Styrico e non ancora rogetto per il rafforzamento della capacita offerta
Parco del Cistello di fprogetto per " ol 98.112,83 2 12 fresi dall'avvio Trieste
ks ativa e degli uffici per il Museo | accettata
e Storico e Parco del Castello di Miramare
248
Il totale delle situazioni rappresentate nella tabella 7 consegna un quadro

complessivo che vede al primo trimestre 2021 un ampliamento del business di n.
23 contratti (n. 7 attivi, n. 6 in fase di awio e n. 10 in fase di stigula) a favore di
Direzioni generali e di Istituti su Roma e sul territorio, per un totalé di n. 248 unita
di personale e per corrispettivi stimati pari a circa 15.000.000. Tuttp ¢id premesso,
si puod certamente concludere che le attivita di Ales consolidate proseguiranno
anche per il 2021, affiancandosi, talvolta anche nuovi-servizi richiesti-dalla
committenza. Analogamente I'attivita espositiva presso le Scuderie del Quirinale
“prosegtiira con-I'allestimento-delle due mostre cosi come sepsoto a pagina 37
della presente relazione.

Signor Azionista,
-—-—-allaluce_delle considerazioni ed informazioni contenute nella presente relazione
evidenziamo che la Societa nel corso dell'esercizio in esame |ha operato per

‘ .




Camera dei Deputati

141

Senato della Repubblica

XVIIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 574

148

razionalizzare le
consideragione della perdita di fatturato ascrivibile ai lockdown che si sono

attivita produttive e ridurre tutti i costi comprimibili-anche-in

susseguit| nellanno. ["azienda ha gestito le attivita-ed-ha intraprese-decisioni-al

fine di migliorare

~riconducibile alla pandemia da COVID-19; cost-da-poter garantire una duratura_|
stabilita e/un con

la situazione economica pur in presenza della crisi economica

solidamento delle proprie attivita anche nell'esercizio successivo

Vi invitiamo-ad-approvare--il-bilancio-al 131.12.2020 della Vostra Societa, nella

composizione di
nota-integrativa-
coincide con le

stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e
Vi-invitiamo ad approvare anche il piano di flussi di cassa che
risultanze del rendiconto finanziario, come rappresentato nella

relativa-rplazione. Vi rappresentiamo che anche quest'anno & stato redatto il
Tale documento accoglie una

documento “Relazione sulla Governance’.
- panoramica di tutte le norme che hanno riguardato Ales dalla

sua costituzione

nonché di tutte le attivita di verifica svolte dagli organi

di controllo (Collegio

Sindacale, Responsabile per 1a prevenzione della corruzione,

attivita dijinternal

o incertezze di cui all'art. 2428 c.c. comma 1, si rappresenta che non vi sono rischi

Revisore dei Conti,
auditing). In rifarimento ail'esp6siiioTeﬂi’Alésmﬁcnmri'rischi'

da portare all'attenzione degli azionisti,
cui a pagina 24 del presente documento che espone lo sviluppo delle attivita di

Ales per

Signor Azionista,

a tal proposito sirimandaal-paragrafodi|-

I'anno 2021. - -

per la
dell'eserFizio chi

ripartizione degli

utili—maturati, 'Vi—proponiam04iaalestinare—l'utile .
uso al 31.12.2020 cosi come suggerito nella nota integrativa ai

—sensi dellart. 2427 punto 22-septies ¢:c.. :

istratore Delegato
' A

inistrazione)

Tmposta di bollo agsolto in modo virtuale tramite la Camera di Cownmercio di Roma n.2043

54/01 del 6/12/2001

I sotto.scrlitto Mario De Simoni Legale rappresentante c;;)nsapcv‘
falsa dichiaraziond, attesta, ai sensi dell’art. 47 del DPR 445
allegati alla preserife pratica ai document conservati-agliatti-detla bocieta:

/1/

e delle responsabilita penali previste in caso
0, la corrispondenza delle copie dei documenti

40
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Ales Arte Lavoro e Servizi S.p.A.

Societd-o socio unico

Direzione e coordinamento ex art. 2497 Codice Civile:

MiC
Sede Legale in Roma (RM) — via Nazionale, 243 - ROMA (RM)
Capitale Sociale Euro 13.616.000,00i.v.
Iscritta presso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Roma
N. iscrizione Reg. Imprese e Cod. Fiscale n. 05656701009

Iscritta presso il R.E.A. di Roma al n. 0915251

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALI

(ai sensi dell’art. 2429 del codice civile)

E

Allassemblea di approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020
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~ Al Signor Azionista della societa Ales Arte Lavoro e Servizi S.p.A. a socia unico, -

il Collegio Sindacale| nella presente relazione riferisce sull’attivita svolta nell’adempimento-dei propri doveri
sui risultati dell’esefcizio sociale e formula le proprie osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio chiuso a

31 dicembre 2020 i _bss_equioaiduianto previéto dall'art. 24297d; c;dice civile.

"ATTIVITA SVOLTA NELUAMBITO DELLE FUNZIONT DI VIGILANZA

Nel corso déllesercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020 il Collegio Sindacale ha operato secondd
|e modalita dettate dagli artt. 2403 e seguenti del codice civile, vigilando, con poteri di ispezione e controllg
sull’'osservanza della Legge, dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed ir
particolare é-uTI’adeg uatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo-e contabile adottato dalla societa ¢

“sul suo corretto fungionamento. - _ =

Lattivitd-di{vigilanza & stata-svolta-tenende-presenti i “Principi-di-Comportamento- del-Collegig

Sindacale” raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili.

Vigilanza sull’osservanza delle Leggi e dello Statuto Sociale

Ai sensi dellfart. 2405 c.c., abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e alle

Assemblee degli Azipnisti sempre indette e tenute in conformita alle Leggi e allo Statuto.

Tali riunioni g assemblee si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari
che ne disciplinano |l funzionamento e per le quali si pud ragionevolmente assicurare che le delibere siano

state conformi alla I_.‘eggg ed allo Statuto sociale.

Abbiamo partecipato ai lavori dell’Assemblea degli Azionisti ed alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, ritevendo dagli Amministratori informazioni sulle attivita svolte, sull'andamento della

gestione e sulla prevedibile evoluzione della stessa.

Abbiamo continuato a condurre approfondimenti, onde accertare il permanere del rispetto delle
previsioni di Legge le di Statuto e dei principi di corretta amministrazione, ed abbiamo operato, anche|
direttamente, accertamenti in merito al tempestivo assolvimento di taluni adempimenti di natura

amministrativa, socigtaria e fiscale.

Abbiamo asgunto notizie principalmente dagli addetti alla funzione amministrativa e da altre aree di

operativita.

Pag. 1|
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Diamo atto che nel corso del 2020 it revisore legate;-dott.ssa Mariatuisa-€ampise; ha v7r/i?'jz’5tqf!_

egolare tenuta della contabilita e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scrittur.é,._éontﬂ'h'l
+ T

brocedendo a scambi di informazioni reciproci. A
\-;t'\.'.
Non sono stati segnalati fatti censurabili ai sensi dell’art. 2408 c.c. e non si sonoverificati casi.di ¢

agli artt. 2406 e 2409 c.c. o che comunque abbiano richiesto di essere approfonditi da p’a|rte del Collegio e di

essere menzionati nella presente relazione.

Vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
Durante il periodo amministrativo che si & chiuso:

# _abbiamo ottenuto informazioni sul generale andamento delia gestione e sulla sua prevedibile evoluzione

nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effe]ttuate dalla Societa;
" non abbiamo rilevato la presenza di operazioni atipiche o inusuali dagli inantri con ['Organo
amministrativo e con i responsabili delle diverse funzioni;
= abbiamo potuto verificare che sono stati adempiuti in modo corretto e nei termini|di legge gli obblighi
posti a carico del Consiglio di Amministrazione.

Si- puo-ragionevolmente assicurare che le azioni poste in_essere dall’Organo ﬁmministrativa della
Societa, sono conformi alla legge ed allo Statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate,
n conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea dell’unico azionista o tali da
comprometterne Vintegrita—delpatrimonio—sociale—ln-particolare, Viter—decisionale del Consiglio di
Amministrazione ci & apparso correttamente ispirato al rispetto del fondamentale| principio dell’agire

informato.

Vigilanza sull’adeguatezza della struttura organizzativa e suo funzionamento

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sul funzionamento e sull’adegliatezza dell’assetto
organizzativo della Societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni.-A-tale

riguardo si evidenzia di non avere particolari osservazioni da sottoporre alla Sua attenzione.

Vigilanza sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e suo funzionamento

Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo & contabile, nonché

'sull’afﬁdabilité di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I’ottenimento di

\Ales 5.p.A. - Relazione del Collegio sindacale Pag. 2
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informazionidairesponsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali e a tale riguardo non abbiama

osservazioni particolari da riferire.

Le verifiche| periodiche effettuate nel corso dell’esercizio 2020 non hanno portato ad evidenziare
elementi di criticita|di funzionamento del sistema di controllo interno che, a parere del Collegio Sindacale

deve ritenersi nel stjo-complesso valido ed attendibile:

GIUDIZIO SUL BILANEIO-€HIUSO AL 31 DICEMBRE 2020 —

£-stato esafinato il Bilancio d'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020, ih merito al quale

riferiamo quanto segue.

Si precisa innanzitutto che Ia responsabiiita deila redazione dei Bilancio d'esercizio compete
all’Organo Amministrativo della Ales - Arte Lavoro Servizi S.p.A., ai sensi dell’art. 2423 c.c., mentre & nostra

responsabilita-esprimere un giudizio-professionale sul bilancio stesso.

I-controlli-sulla-contabilitd ed il Bilancio sono-stati-affidati, ai sensi dell’art. 13 d.lgs. n. 39/2010, a
revisore legale, dott.ssa Marialuisa Campise, con la quale sono stati mantenuti periodici contatti finalizzati
allo scambio di dati ed informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti. Dai contatti testé

menzionati non sonL emersi problemi rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

II"Bilancio civilistico dell’esercizio chituso al 31 dicembre 2020 di Ales - Arte Lavoro e Servizi S.p.A,,
costituito dallo statg patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa,
redatto ed approvatp dagli Amministratori, & stato regolarmente consegnato al Collegio Sindacale nei termin

di legge unitamente|alla Relazione sulla Gestione e alla Relazione di Governance e Bilancio Sociale.

Inoltre essendo Ales stata inserita nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione|
aseguito della pubblicazione in gazzetta ufficiale del 30 settembre 2015, nella redazione del bilancig, & tenuta)
al rispetto di quanto dettato dal citato decreto e ribadito dal Decreto del Ministero dell’Economia e delle
Finanze del 27 marzo 2013, che all’art. 5, comma 3 a), prevede che le societa, nell’ambito del processo di
consuntivazione, rediganao, tra altro, un “conto consuntivo.in termini-di cassa” richiamando-I'art. 9, comma 1
e 2, dello stesso dedreto ministeriale. Il consuntivo in termini di cassa tiene conto dei flussi cassa in entrata
ed in uscita sotto un profilo finanziario avvenuti nel corso dell’esercizio. Il Collegio da atto che anche quésto

documente & stato-gonsegnato.

Il Bilancio al 31 dicembre 2020, che viene-sottoposto-alta—Sua-approvazione;-evidenzia un utile

d’esercizio pari ad Euro 2.112.404= e presenta in sintesi le seguenti risultanze contabili (in euro):

. - — - 1
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i
CONTO ECONOMICO 2N
/’,R'-.'.’ 5 -F
o £
Descrizione / Anno - Esercizio-corrente - Esercizio precedente. \
[=1 =
Valore della produzione 55.112.480 { 359.76;1‘.80_%5
}:Qsti della produzione 51.676.892
tifferenza tra valore e costi della produz. 3.435.588 I 5,435.4047; &
e
_Proventi ed oneri finanziari 128.201 164.692

Rettifiche di valore attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 3.563.789 5.600.096
Imposte sul reddito dell'esercizio 1.451.385 | 2.404.979
Utile dell’esercizio 2.112.404 3.195.117

STATO PATRIMONIALE

Attivo Esercizio corrente Esercizio precedente
Immobilizzazioni immateriali 111.184 30.923
Immobilizzazioni materiali 320.288 216.271
Immobilizzazioni finanziarie 58.760 58.760
Immobilizzazioni 490.232 305.954
Rimanenze 2.228.601 1.235.574
Crediti 19.480.372 15.810.303
Disponibilita liquide 74.753.510 88.293.934
Attivo circolante 96.462.483 105.339.811
Ratei e risconti 30.885 97.838
T Totaleattivo ——— ———-96.983.600— 105.743.603

Passivo Esercizio corrente Esercizio precedente
Patrimonio netto 18.753.987 19.676.943
' .Fondi per rischi ed oneri 1.715.996 1.951.196
Trattamento di fine rapporto 1.872.301 1.895.705
Debiti 70.378.753 79.568.752
Ratei e risconti 96.983.600 2.651.007
~-——-——Totale passivo.— 96.983.600 105.743.603

1

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio il controllo analitico di merito sul

| contenuto del bilancio, abbiamo vigilato sull'impostazione generale data allo stessd, sulla sua generale

| Ales S.p.A. — Relazione del Collegio sindacale Pqé:"‘;
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conformita-alla leg

osservazioni particd

In particolare, per quanto riguarda lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, si evidenzia che:

sono state rispet

sono state rispet]

bis del codice cnlj

i ricavi, i prove

2425-bis del cod

Nel corso de

n.5e6c.c.

Per quanto
dicembre 2020, no

civile.
Come previg
prospettiva della ¢
competenza e della
contratto.
Per quanto

seguendo le indicaz

La Nota Intg
Patrimoniale e del C
Abbiamo in
Relazione sulla Ges
Riteniamo che I'info
disposizioni in mate

_gestione e della sua

Ales S.p.A..

indicati dal Mibac (o

La Relaziong

alla rappresentazion

tate le strutture previste dal codice civile rispettivamente all’art. 2424 e all'art. 2425;

tate le disposizioni relative a singole voci dello Stato Patrimoniale previste dall’art. 2424
i, i costi e gli oneri sono stati iscritti nel conto economica rispettando il disposta dell’art

é stata el‘fettuaiqs la comparazione degli importi di ciascuna voce con i risultati dell’esercizio precedente.

ppera in piena autonomia_gestionale ed aderisce agli-indirizzi strategici-ed operativi

e per quel-che riguarda-la-suaformazione e struttura e a tale riguardo non abbiamg

lari da riferire.

ile;
ce civile;

l'esercizio-non si-@ rese necessario-esprimere-consensi ai-sensi-dell‘art. 2426, comma 1,

a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio chiuso al 31

hanno derogato alle disposizioni di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4 del codice

to dagli artt. 2423 e 2423 bis del Codice Civile, il bilancio d’esercizio & stato redatto nella
ontinuitd aziendale dell’attivita, secondo i principi generali della prudenza, della

Tilevanza, tenendo altresi conto della prevalenza della sostanza dell’operazione o de

concerne la Nota Integrativa, il Collegio Sindacale da atto che essa é stata redattq

oni obbligatorie previste dall’art. 2427 del codice civile.

grativa completa in modo esauriente le informazioni fornite dagli schemi dello Statg

onto Economico.

bltre verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della
tione e, anche a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riportare
rmativa rassegnata nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla Gestione risponda alle
ia e consenta una chiara illustrazione della situazione della Societ3, dell’andamento della

prevedibile evoluzione.

ra MiC) che esercita |attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 c.c.

del revisore legale, dott.ssa Marialuisa Campise, esprime un giudizio positivo in merito

e veritiera e corretta del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 della societa Ales — Arte

Ales $.p.A. — Relazione g
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Llavoro e Sefvizi S.p.A., in conformita alle norme italiane che nedisciplinano i criteri di red

degli amministratori, richiama, lato sensu, quelle dei sindaci, riferendosi anche agli enti d
i

PA.

Altre informazioni

Nella Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa gli Amministratori hann

nvestimenti e sui dati relativi all'occupazione.

correttamente dato evidenza delle misure organizzative intraprese dalla societa per far f
dettata dalla pandemia COVID-19 e per la tutela del personale, e del fatto che al
determinata dalla evoluzione dell’emergenza epidemiologica, i cui effetti economico -

ancora determinabili, non viene compromessa la continuita aziendale.

A giudizio del Collegio Sindacale, il Bilancio in esame nel suo complesso €& stato rs
e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria,
economico-della Societd Ales — Arte Lavoro e.Servizi S.p.A. per 'esercizio chiuso al 3

conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione.

La Societa ha valutato gli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio, fino al gio

data di approvazione del bilancio.

In considerazione della deroga contenuta nell'art. 106, comma primo, del D.L. 1
convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27e successive integrazioni, i

3 comma sei, del D.L. 31 dicembre 2020 n. 183, convertito dalla legge 26 febbraio 202

ordinaria per I'approvazione del bilancio & stata convocata entro il maggior terming

chiusura dell’esercizio.
CONCLUSIONI

Nel-concludere la presente relazione diamo atto che |'attivita di vigilanza s

dell’esercizio 2020, pur nel rispetto dei divieti imposti dalle norme sul contenimento del

con carattere di normalita e che da essa non sono emersi fatti significativi tali da richied

della dott.ssa Marialuisa Campise, formulata nella pili ampia veste prevista, oltre a ricords

i cui al decreto legislative 39/2010, nei quali i collegi sona investiti pure del ruolo di cc mitato\\di'?cont;'oll '

nterno e della revisione contabile, tra i quali comungue non rientra la societa Ales — A

nformativa sui dati pil importanti che hanno caratterizzato la gestione, sull’andamen

185

azione: La r_elaii&h?

re le resporfsabilit
o d

interesse pubjblico

rte Lavor

fornito sufficiente

to produttivo, sugli

Nella nota integrativa e nella relazione sulla Gestione si da, inoltre, atto che gli aerinistratori hanno

ronte all’'emergenza
di la dell'incertezza

finanziari non sono

adatto con chiarezza
nonché il risultato

| dicembre 2020, in

rno 25 maggio 2021,

7 marzo-2020,n. 18

n particolare dall’art.

1 n. 21, 'assemblea

>—di 180 giorni dalla

i & svolta nel corso
a pandemiain corso,

erne la segnalazione
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nella presente relazione.

‘In considerdzione di quanto in precedenza evidenziato e, tentto conto che, dai controlli contabil|
~ effettuati dal revisore legale, dott.ssa Marialuisa Campise, sul Bilancio d’esercizio, non emergono rilievi, nullz

osta alla approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Ales — Arte Lavoro e Servizi S.p.A., cos
come redatto dall'Grgano Amministrativo. =
I Collegio Sindacale da altresi atto della conformita alla Legge e allo Statuto della proposta di-

destinazione dell’utjle d’esercizio di Euro 2.112.404=, cosi come formulata dal Consiglio d’Amministrazione.

Roma, i 10 giugno 2021

IL COLLEGIO SINDACALE
’ B % Mo
Presidente Dott. Ottavio DE MARCO o y({’ va_,:
. .
‘Q-)w‘\\oj.)'\kcﬁ_
Sindaco effeftivo Avv. Laura BELLICINI
Sindaca effettivo Dott. Paolo MEZZOGORI \*M\

1a i ichi ole delle re ilits i-previ art.76 del DR
i R 122/08/1955 dichiara, consapevole delle responsabilitd penali- previste ex a t
daco dichiarazi del medesimo decreto, che il presente documento ¢ stato pn:)duttq
lo stesso e il documento originale ai

Ii sottoscritto Mario De Simor oma. /19 ichiar
455/2000 in caso di falsa o mepidace dichiarazione resg gi senst dell’art.47 ! Simo
tmediante-scansione ottica dell joriginale analogico e che’ ha effettuato con esito positivo il raffronto tra

sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014, A )
A \/f\-/ \/\/\/‘\ B -
/N |
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Maria Luisa Campise

Dottore commercialista - Revisore Legale
————————— —

Relazione del Revisore indipendente

ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 39/2010

Al Signor Azionista
della Arte lavoro e Seryizi S.p A =

Relazione sulla Revisione contabile del bilancio di

esercizio al 31.12.2020
Giudizio

“Ho svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio al
31.12.2020-della-Societa Arte Lavoro e Servizi S.p.A (la Societa)
costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dalla
Nota integrativa, dal Rendiconto finanziario e dalla ]1gljjlzione

sulla gestione.

A mio giudizio, il bilancio desercizio fornisce una
rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societd al 31.12.2020, del
~risultato economico per l'esercizio chiuso a tale data in conformita

alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

—La revisione contabile ¢ stata svolta in conformita ai principi di

revisione internazionali (ISA Italia). La mia responsabilita ai

T Via S Allende 53/G=87036 Rende (€8) - 1el-0984/846338 fax 0984/847991
e-mail: marialuisacampise@gmail.com — pec: marialuisa.cmpise(@pec.commercialisti.it

Via S.Nicola da Tolentino, n. 50 -00187 Roma (RM) . tel. 06.42009696 fax 06.42%096!
C.F. CMPMLS68C52A773T - P.1. 01981890781
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Maria Lui
Dottore ¢

a Campise

ﬂén'éi di [tali principi sono ulteriormente descritti nella sezione

Responsqbilita del revisore per la revisione contabile del bilancio

d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto

alla Societd in conformita alle norme ed ai principi in materia di
em;rl%indipenaénﬁﬁpﬁcﬁabﬂf nell’ordinamento italiano alla
Tevisioné contabile—delbilancio. Ritengo--di aver acquisito |
—elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio
giudizio|

Richianio di informativa

Richianjo I'attenzione sul paragrafo Criteri di Valutazione™della—— =
‘Nota ifitegrativa, in cui gh- Amministratori riportano che, |
- nenestante gli effetti prodotti dall'emergenza sanitaria COVID-

. 19 sull’attivita della Societd, hanno redatto il bilancio d’esercizio

utilizzando il presupposto della continuita aziendale. Gli stessi

Amministratori confermano di aver valutato sussistente il

presup}Posto della continuita aziendale sulla “base del fatturato

conseguito nel 2020 e prospettico nel 2021 per effetto dei
“himerdsi contratti di—servizio—ehe sono erogati in modalita |

smartworking”. —

Tl mio |giudizio, con riferimento a quanto sopra evidenziato, ¢

_espresgo senza rilievi.

Responfsz;ﬁitéi &egﬁ Amministratori e del Collegio sindacale per

il bilancio d’esercizio - I |
| ViaS8.Nicolada Tolentino, n. 50 -00187 Roma (RM) . tel. 06.42009696 fax 06.4200961

Via . Allende 53/G - 87036 Rende (CS) - el 0984/846338 fax 0984/847990

e-mail: marialuisacampise@gmail.com — pec: marialuisa.cmpise@pec.commercialisti.it
C.F. CMPMLS68CS2AT73T - P.L 01981890781
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Maria Luisa Campise
Dottore commercialista - Revisore Legale
fo— s =

=l

Gli Amministratori sonbiresponsabili per la redazione del bilancio

controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per congentire la

 Gli Amministratori sono reépoﬁsébﬁi per la valutazipr
capacita della Societa di continuare ad operare come un/entitd in
funzionamento e, nella redazione del bilanciod’eser¢izio, per
LPappropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita

aziendale nella redazione del bilancio d’eéercizio a_ﬁneno che
abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione
della Societa o per linterruzione dell’attivitd o non abbiano
~alternative realistiche a tali scelte.-
Il Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei . -
termini previsti dalla legge, sul processo di predigposizione
dgll’infowva finanziaria della Societa.

Responsabilita del Revisore per la revisione contabile dél bilancio

di esercizio.

Il mio obiettivo ¢ Pacquisizione di una_ragioneynle_simjrezza che
Via S.Nicola da Tolentino, n, 50 -00187 Roma (RM) . tel. 06.42009696 fax 06.4240961

isacampise@gmail.com — pec: marialuisa.cmpise@pec.commercialisti.it
C.F. CMPMLS68C52A773T - P.1. 01981890781

e-mail: mari;
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Maria Lujsa Campise
Dottore commercialista - Revisore Legale
—

il bilan¢io d’esercizio nel suo complesso non contenga errori

significdtivi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non

" intenziopali, e I'emissione di una relazione di revisione che
-includa fit- mio grudizio. Per ragionevole sicurezza si intendeun
= — livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia

che unal revisione contabile svolta in conformita ai principi di

revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore

significdtivo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da

frodi o|da comportamenti o eventi non intenzionali e sono

considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente
“attendere che essi, singolarmente o nel loro-insieme, siano-in— | —
grado di influenzare le decisioni economiche prese dagh |
 utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

I:Iell’ambitu della revisione contabile svolta in conformita ai

principi| di revisione internazionali (ISA Italia) ho esercitato il

giudizio|professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale

~ per tutth la durata della revisione contabile. Inoltre:
1 ho identificato e valutato 1 rischi di errori significativi nel
_bilancio|d’esercizio, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzignali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali pischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed

appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di non

individuare un érfdre?gnfficéﬁvo dovuto a frodi & 7pil‘17efevato

~ rispetto| al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la
frode pud -implicare Vesistenza di —collusioni, falsificazioni,
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P

omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzaltill’i'e ;

-

del controllo interno;
0 ho acquisito una comprensione del controllo interno riléva\r@
ai fini della revisione contabile allo scopo di definire procedure di
revisione appropriate nelle eircostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa; |

0 ho valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati

nonché la ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli

Amministratori, inclusa la relativa info;mativa;
0 sono giunta ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo
da parte degli Amministratori del presupposto della continuita
aziendale e, in base —agli elementi probativi |acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa viguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacitd della Societa di continuare ad operare “come
un’entita in funzionamentd. In presenia di un'incertezza
significativa, sono tenuta a richiamare l'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di- bilancio,
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del mio giudizio, Le mie
conclusioni sono basate sugli el_ementi probativi acquisiLi fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o dircostanze

successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come

un’entita in funzionamento;

7 ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del

bilancio d’esercizio nel suo-complesso, inclusa l'informativa, e se
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il bilanc
modo da

identifiq

perlare
~ le event

nel cors

i0o rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in

fornire una corretta rappresentazione.

unicato ai responsabili delle attivita di governance,

ati ad un livello appropriato come richiesto dagli ISA

——Ttalia; tra-gli altri aspetti; la portata-e la tempistica pianificate

visione contabile ed i risultati significativi emersi, incluse
nali carenze significative nel controllo interno identificate

della Revisione contabile.

ne su altre diposizioni di legge e regolamenti

Gli Am

ministratori della “Societd” sono responsabili per la

-ai sensi-dell’art. 14 comma 2 letterae) del D.lgs. 39/2010——

Servizi §

bilancio

relazion

rilasciar

legge. |

predispd

svolto le
n—720B

sulla co

d’eserciz

Con rife

sizione della relazione sulla gestione della Arte Lavoro e

5.p.A al 31.12.2020, incluse la sua coerenza con il relativo

d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge. Ho

-al-fine di esprimereun giudiziosulla coerenza della
e sulla gestione con il bilancio d’esercizio al 31.12.2020 e -

nformita della stessa alle norme di legge, nonché di

e una dichiarazione su eventuali errori significativi. A

mio giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio

io al 31.12.2020 ed & redatta in conformita alle norme di

rimento alla-dichiarazione di cui-allart.14 comma 2 lett.
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e) del D.Igs. 39/2010, rilasciata sulla base delle conosces

comprensione dell'impresa e del relativo contesto acq

corso dell’attivita di revisione, non ho nulla da riportare.

Firma del Revisore

dott.ssa Maria Luisa Campise

Sede del Revisore
00187 — Roma Via San Nicola da Tolentino, 50
04.06.2021

1l sottosgritto Mario De Simoni nato a Roma il 22/08/1955 dighiara, consapevole delle responsabiliti penali previste ex art.76 del D.P.R.
4551200 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai scnsi/dell'art47 del medesimo decreto, che il presentd documento ¢ stato prodotto
mcdianti scansione ottica deli’originale analogico e che ha efffttuato con esito Posi:ivo il raffronto tra lo stessd e il documento originale ai

-4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014.

i~
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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ey o
“w b"’f')u
d L2

25 maggio 2021 |
I Il giorno 25 maggio 2021, alle ore 12.00 in collegamento via skype si & riunito il
‘ Consiglio di Amministrazione della Societa Ales Spa previa regolare convocazione}
| avvenuta a mezzo mail il giorno 14 maggio 2021. |
| Sono presentii Consiglieri: |

- Mario De Simoni in presenza - Presidente e Amministratore Delegato

- Andrea Rigoni in presenza - Consigliere

- Maria Prezioso collegata da remoto - Consigliere

Assistono, collegati da remoto, per il Collegio dei Sindaci i Sigg.:

- Ottavio De Marco Presidente
‘ - Paolo Mezzogori Sindaco
| - Laura Bellicini Sindaco

|
\
E’ altresi collegato da remoto il Consigliere delegato della Corte dei Conti, dott. Carlo

‘ Picuno.

Assume la Presidenza I’Amministratore Delegato Mario De Simoni il quale constata
|

e fa constatare che il presente Consiglio di Amministrazione, regolarmente

convocato e costituito, & atto a deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Lettura ed approvazioni verbali adunanze del 07.04.2021
2. Comunicazioni del Presidente;

3. Esame bozza di bilancio al 31.12.20

4. Politiche retributive

5. Approvazione codice etico e comportamentale

6. Varie ed eventuali
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I!_ Presidente, il Dott. Mario De Simoni chiama a fungere da Segretario la dott.ssa
Fiorentina Russo anch’essa presente in sede.
F;lelativamente al primo punto all’ordine del giorno, prende la parola il Presidente, =
e presenta il verbale della seduta del 7 aprile, il Consiglio procede con la lettura e
I!'approvazione del verbale dando mandato all’Amministratore di riportarlo sul libro |
sociale.
Relativamente al punto due all’ordine del giorno Il Presidente Mario De Simoni |
illustra le varie vicende che si sono susseguite durante gli ultimi due mesi a seguito
dell’emergenza Coronavirus tra cui:
‘ a) Apertura della Mostra Tota Italia

b) Riavvio servizi sospesi

¢) Relazione della Corte dei Conti

d) Stato della vertenza D'Ajello [

Relativamente al punto a) il Presidente informa che il 12 maggio & stata inaugurata |
‘presso le Scuderie del Quirinale la mostra Tota ltalia. All'inaugurazione erano
presenti il Presidente della Repubblica ed il Ministro dei Beni Culturali. Il Presidente.
ifa notare come la veloce realizzazione di una mostra di questo livello abbia‘
dimostrato da un lato le potenzialitd insite in un’organica e consistente
\collaborazione con il sistema museale italiano, dall’altro la capacita della struttura|
|Ales-SDQ di realizzare in brevissimo tempo un progetto di giusta levatura.

Il Consiglio prende atto della nulizia e manifesta soddisfazione per il nuovo evento.

!Relativamente al punto b) il Presidente illustra che tutte le attivita sospese per le|
quali si & gia relazionato nel precedente consiglio di amministrazione sono riprese

' i
| nelle zone gialle. Le attivita sono riprese anche nei weekend, pertanto Ales ha
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provveduto al reinserimento in servizio al 25/4/2021 delle 389 risorse poste
precedentemente in sospensione (FIS), provvedendo cosi alla progressiva ripresa
dell'erogazione dei servizi su tutti i siti. Analogamente si sta provvedendo in questi

giorni alle riassunzioni e quindi alla contrattualizzazione di tutte le risorse cessate

causa sospensione delle attivita, per circa 100 riassunzioni.
Relativamente al punto c} il Presidente consegna ai presenti una copia della relazione
della Corte dei Conti pervenuta in azienda in data 4 maggio u.s. a mezzo PEC. Lla
relazione si riferisce all’esercizio 2019 e presenta un’analisi dettagliata dell’azienda
e dei conti contabili sotto un profilo economico patrimoniale e finanziario. ‘
Il Consiglio dopo aver letto la relazione prende atto con soddisfazione della corretta
ed efficiente amministrazione della stessa, come rappresentato nella suddettéa
relazione.
Relativamente al punto d) il Presidente ricorda ai presenti il contenzioso con ‘iI
precedente Direttore Generale di Ales ing. D’Ajello, e comunica che la sentenza nél
giudizio che aveva visto soccombente la Societa dinnanzi al Tribunale di Roma & staﬁa
|
completamente riformata dalla Corte di Appello di Roma. La Corte, in riforma della
sentenza impugnata, ha condannato I'Ing. D’Ajello: a corrispondere alla Ales S.p.A.
I'importo di € 240.000,00, oltre interessi legali, in restituzione di quanto percepito ijn
esecuzione della sentenza di primo grado; a rimborsare alla Ales S.p.A. le spese legali
del doppio grado di giudizio — per un importo di € 26.264,16 (€18.000,00 oltre spesie

[
forfettarie, Iva e CPA) quanto al primo grado ed € 17.509,44 (€ 12.000,00 oltre spese

forfettarie, Ilva e CPA) quanto al secondo grado - nonché I'importo del contributo
i
unificato di € 569,25 versato dalla Societa per I'instaurazione del giudizio d’appello;

Pertanto, I'ing. D’Ajello risulta debitore nei confronti della Societa per il complessivio
[

importo pari ad euro 284.342,85.
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. Per il recupero di tali somme & stato gia dato mandato al difensore di fiducia Prof.
Y .
éf Avv. Giampiero Proia al fine di procedere per I'esecuzione della sentenza. Il Consiglio
V ‘
% _". prende atto e chiede di essere informato dell’evoluzione. =

Relativamente al punto tre allordine del giorno il Presidente ricorda che, in data 14
maggio 2021, il bilancio completo di allegati & stato trasferito via mail ai Consiglieri
e Sindaci.
1| Presidente illustra che il bilancio & stato redatto nel rispetto delle norme del codice
civile e si compone di:

- Stato patrimoniale

- Conto economico

LU e

- Rendiconto finanziario
- Nota integrativa

\
allegati di bilancio sono rappresentati dalla Relazione degli Amministratori, dal

Gli
‘Piano dei flussi di cassa e dalla Relazione sulla corporate governance.
\
IRelativamente al piano dei flussi di cassa, il Presidente ricorda che il Decreto
legislativo n. 91 del 31 maggio 2011 disciplina I'armonizzazione dei sistemi contabili
e degli schemi di bilancio delle Pubbliche Amministrazioni. Ales, a seguito
dellinserimento nel conto economico consolidato della Pubblica Amministrazione,
avvenuto con pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del 30 settembre 2015, anche nella
redazione del bilancio 2020 & tenuta alla redazione di un “conto consuntivo in
| termini di cassa” richiamando I'art. 9 comma del decreto MEF. 1l consuntivo in
| termini di cassa tiene conto dei flussi cassa in entrata ed in uscita avvenuti nel corso
dell’esercizio.

Il terzo allegato al bilancio & costituito dalla Relazione sulla Governance che fornisce

informazioni agli stakeholder esterni circa la governance e gli assetti societari. |l
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bilancio riporta un utile di € 2.112.404.

| Il risultato d’esercizio & inferiore al corrispondente valore dell’esercizio precedente

a causa delle note vicende pandemiche, ma comunque superiore alle aspettative di
|

|
budget. Il Presidente rappresenta che tale risultato appare sicuramente

soddisfacente se si considera il travagliato contesto economico, le difficolta general;i
che il tessuto economico sta affrontando a causa della crisi dovuta alla pandemia da

Covid e soprattutto il duro e diretto impatto sui servizi prestati da Ales a causlcl

soprattutto delle ripetute chiusure dei musei.
!

|
Il Presidente procede con l'analisi delle poste che hanno determinato questp

soddisfacente risultato nonché lo scostamento positivo rispetto al corrispondente

valore di budget. Per meglio analizzare i dati consuntivi e per comprendere gli

scostamenti con gli analoghi valori previsti in budget, il Presidente invita i presenti‘a
prendere visione del prospetto all'interno della relazione sulla gestione che analizza
‘ lo scostamento del consuntivo rispetto al budget. Il Presidente prosegue con I'esame
| delle singole poste commentandone i risultati.
Il valore della produzione risulta nel complesso cresciuto per effetto della
‘ valorizzazione dei lavori in corso non previsti in fase di budget. La valorizzazione de I[a
posta si riferisce a contratti subentrati nel corso dell’esercizio la cui durata si estende

oltre il 31/12/2020, che nel rispetto delle norme civilistiche vengono classificati quali

‘ lavori in corso. La voce contributi in conto esercizio risulta pil bassa, a seguito de

minor ricorso ai contributi in conto esercizio per finanziare le attivita di gestione‘
‘ Presidente ricorda che sia il funzionamento contabile dei contributi, sia il loro calcolo
| sono stati oggetto di ampio dettaglio nella nota integrativa, nella quale e riporta.‘to
anche il prospetto di calcolo da cui si evince la genesi, la composizione e |'utilizzo

‘ Il Presidente procede nel commentare le voci che compongono i costi della
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Pr:oduzione che sono piu bassi rispetto alle previsioni di budget. In particolare, la
vél:ce costi per materie prime risulta notevolmente pili contenuta rispetto alle
p;evisioni di budget sia per un’attenta politica di acquisto tesa all’ottenimento delle
cﬁndizioni di mercato piu vantaggiose, specie in riferimento alla generale politica di

contenimento dei costi avviata da Ales in riferimento alla pandemia, sia per minori

costi rispetto ad acquisti di divise ed indumenti di lavoro inizialmente previsti a
ﬂudget ma non effettuati in seguito al generale rallentamento delle attivita causato
dai lock-down e al conseguente monitoraggio delle spese a cura delle direzioni
|
amministrazione e servizi operativi.
|"I Presidente rileva che anche la voce costi per servizi a consuntivo registra uno
§costamento in diminuzione che, come gia si & avuto modo di leggere nei documenti
?;Ii bilancio, & da riferire essenzialmente a un risparmio del buono pasto non erogato |
‘ai dipendenti sospesi e collocati in FIS ed ai dipendenti in smart working. Il Presidente .
fa notare che tale riduzione di costi ha compensato l'incremento di oneri collegati al ‘
!contenimento del contagio COVID 19. ’azienda, infatti, ha dovuto sostenere una
serie di costi per 'adeguamento degli uffici e per dotare tutti i dipendenti sparsi sull
‘ \
‘territorio nazionale di mascherine, guanti ed igienizzante, cosi come previsto da
| protocolio anticontagio. |l Presidente fa notare che lo scostamento maggiore tra |
costi di budget e i costi effettivamente sostenuti si & avuto per la voce costi per ff
personale che ha registrato una diminuzione di circa 1,1 milioni. La variazione iﬁ
| diminuzione & da riferire ai risparmi FIS che in sede di revisione di budget erano stati
stimati in modo prudente anche perché si era in attesa del’approvazione della
\
pratica del credito FIS da parte degli uffici dell'INPS. 1l Presidente rappresenta che

{’approvazione del credito da parte dell'INPS & avvenuta verso la fine dell’annd.

Pertanto, in sede di bilancio, anche nel rispetto dei principi contabili che disciplinano
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la redazione dello stesso, si & provveduto a rilevare contabilmente il beneficio che si
@ tradotto in un minor costo.

Proseguendo nell’analisi degli scostamenti il Presidente rappresenta che la voce

ammortamenti e accantonamenti a consuntivo risulta pil elevata rispetto alle
previsioni di budget a seguito degli investimenti per garantire lo smart working di cui
si & avuto modo di relazionare il consiglio durante le precedenti adunanze. Per un;a
migliore analisi dei valori, il Presidente rimanda al paragrafo immobilizzazioni della
nota integrativa.

Per effetto degli scostamenti sopra rappresentati il reddito operativo lordo &
superiore di 1,6 milioni di euro rispetto all’analogo valore di budget. Il Consiglio,
avendo gia ricevuto prima dell’adunanza gli atti di bilancio completi di allegati, e
ritenendo esaustiva I'analisi degli elementi economici effettuata dal Presidente,
invita lo stesso Presidente a non dare lettura di tutti gli allegati. ‘
Il Presidente propone la seguente ripartizione dell’utile, cosi come riportato in nota
integrativa:

- € 105.620,20 ariserva legale

- € 2.006.783,8 a dividendo al Socio Unico.

Il Consiglio, dopo un approfondito dibattito e dopo aver analizzato le poste di
bilancio piu rilevanti, anche alla luce delle ulteriori informazioni ricevute dal
Presidente in questa adunanza, all’'unanimita approva la bozza di bilancio, composta
da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa.e
I'allegato relazione sulla gestione. Il Consiglio approva, altresi, it piano dei flussi di
cassa consuntivo cosi come articolato ed approva quanto riportato nella relazione

sulla corporate governance allegata al bilancio. Il Consiglio rimette gli atti al Collegio
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sindacale ed al Revisore dei Conti nominato dal Socio per la stesura delle rispettive
i relazioni. Il Consiglio condivide e approva la destinazione dell’utile esposta in nota

integrativa e illustrata in questa adunanza dal Presidente, rimettendo all’Assemblea =

la deliberazione definitiva circa la destinazione dell’utile, nel rispetto del Codice
civile.

Il Presidente esprime gratitudine per il lavoro svolto, per il costante e proficuo
lcontributo e per i risultati sopra evidenziati, ai Consiglieri, ai dirigenti e tutto il
personale, e nel rigoroso rispetto dei ruoli, al Collegio Sindacale, al Consigliere
Delegato e al Consigliere Supplente nominati dalla Corte dei Conti nonché al
Comitato di Controllo Analogo. Ancora una volta rappresenta con soddisfazione
I'importante risultato raggiunto specie se lo si analizza nel contesto drammatico e
particolare in cui si & svolto l'esercizio. Il Presidente sottolinea 'importanza e la
quality del lavoro svolto dal personale Ales la cui dedizione ha consentito una
significativa crescita aziendale, senza che sia cresciuta proporzionalmente I'incidenza
dei costi di struttura.

Il Consiglio esprime grande soddisfazione ed apprezzamento per il risultato
raggiunto e ringrazia il Presidente per il lavoro svolto e la dedizione con la quale
I'azienda & stata guidata in questo difficile momento.

Relativamente al punto quattro all’ordine del giorno il Presidente ritiene opportuno
condividere con il Consiglio una serie di decisioni che attengono alle politiche
retributive a favore del personale di staff dell’azienda.

La dott.ssa Fiorentina Russo chiede al Presidente di lasciare 'adunanza alla luce
dell’argomento di cui si trattera. Il Presidente acconsente ed assume la carica dj
Segretario il Consigliere Rigoni.

In particolare, gia nel Cda del 7 aprile u.s. il Presidente ha illustrato i risultati positivj
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raggiunti dalla societa in questo difficile anno. Risultati ancora piu considerevoli se ?i
tiene conto delle difficolta di gestione aziendale determinate dalla pandemia e dai

continui mutamenti normativi che hanno imposto in pili occasioni il blocco e la

ripartenza dei servizi di custodia all'interno dei musei e aree archeologiche.

Il Presidente richiama il lavoro costante e proficuo svolto da tutta I'azienda ma
[
intende soffermarsi in particolare come gia rappresentato nella precedente

| adunanza, sul lavoro delle direzioni che in questi anni hanno contribuito pressoché
totalmente al risultato aziendale in termini di margine operativo: servizi tecnico-
specialistici, risorse umane e organizzazione e amministrazione, finanza e acquisti,
risultato confermato anche in questo anno difficile e che ha comportato, nonostante
I'emergenza pandemica, una crescita sia in termini di fatturato che di organico. In

realta, dal 2016 ad oggi il fatturato aziendale & cresciuto da 35 milioni del 2016 a

circa 56 milioni di quest’esercizio, ed il numero di dipendenti & passato dagli 800
circa del 2016 agli attuali 1400 circa. Del valore di tali crescite, sia in termini di

fatturato che di organico, il 99% & da riferire alle direzioni sopra menzionate. I
I

Da una verifica effettuata su aziende pubbliche che hanno identica composizione
sociale, in quanto partecipate al 100% da Amministrazioni Centrali, o che sono i‘n

qualche modo equiparabili per numero di addetti e/o per settore di riferimento, &
|

By . . . . ) PR . ‘
emerso che in tutte queste societa la retribuzione media per i dirigenti & superiore

ai 100.000 euro annui al netto di meccanismi premiali.
|

|
. - . . |
Inoltre, sempre rispetto alla verifica effettuata, si rileva come il rapporto tra numerio

di dipendenti e numero di dirigenti & in Ales di gran lunga superiore a tutte le altre

organizzazioni pubbliche prese in considerazione, le quali non superano in nessun

i
caso un rapporto di 1 dirigente ogni 100 addetti, allorquando in Ales, oggi, il rapporto
|

‘ & di un dirigente ogni 266 addetti ed & di un dirigente ogni 443 dipendenti per le



C : :
amera dei Deputati — 166 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

DOCUMENTI — DOC. XV N. 574

(@)
(V]
summenzionate direzioni.
|
Il Presidente, pertanto, in considerazione della mutata dimensione aziendale, delle
R 4 I
e résponsabilita ad essa collegate nel contesto pubblico, dell’esiguo numero dei -

dirigenti aziendali, nonché rapportando la retribuzione per il ruolo svolto a quelle ‘

erogate da realta di pari livello nel panorama delle aziende pubbliche, ritiene
opportuno adeguare la retribuzione dei Dirigenti sopra citati in misura proporzionata
|

allimpegno e alle responsabilitd ad essi assegnate e quindi ai parametri di

riferimento sopra riportati, anche in un’ottica pili generale di equilibrio aziendale.

| e

Al riguardo, propone di scaglionare gli aumenti in due tranche: una con decorrenza
|

immediata e un’altra che scatti nel corso del prossimo esercizio.

Sempre nell’ambito delle politiche retributive, il Presidente ricorda che, nonostante

il continuo aumento di fatturato e di impegno lavorativo, le retribuzioni aziendali

sono sostanzialmente ancorate ai minimi retributivi previsti dai coniratio di

categoria. Anche in considerazione del modello di business aziendale che consente

;

I'ottenimento di margini sul fatturato e la generazione di utili proprio grazie al

contenimento dei costi indiretti e quindi della ricerca della massima efficienza da

| o . 0y

pparte del personale delle direzioni aziendali, in considerazione, altresi, della notevole |

crescita dei servizi erogati dall’azienda e dell'importanza che riveste il lavoro svolto

dalla struttura centrale dell’azienda, il Presidente ritiene che sia opportuno creare|

dei meccanismi premiali a favore del personale di tutte le direzioni e gli uffici al fine

di favorire da un lato il raggiungimento degli obiettivi e la continua crescita

dell’azienda, dall’altro garantire le giuste motivazioni al personale e il

|

riconoscimento di una retribuzione in linea con la professionalita e I'impegno

necessario al raggiungimento degli obiettivi prefissati, senza tuttavia irrigidire la

struttura dei costi.
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Dopo ampia e costruttiva discussione, il Consiglio delibera di dare mandatg
all’Amministratore Delegato:

a) per adeguare la remunerazione dei dirigenti delle direzioni: servizi

tecnico-specialistici, risorse umane e organizzazione e amministrazione,
finanza e acquisti, per un importo pari al 10% della retribuzione annua sin
qui percepita a decorrere dal 1° giugno 2021 con l'ulteriore incremento
utile sino alla concorrenza di 100.000 euro lordi annui con decorrenza dal
1 giugno 2022;

b) per la stipula di accordi individuali finalizzati all’erogazione di pren11i
collegati al raggiungimento di obiettivi che abbiano le seguenti
imprescindibili caratteristiche:

1. siano chiari e specifici
2. oggettivi e misurabili, preferibilmente attraverso 'utilizzo di KPI
3. scadenzati nel tempo, preferibilmente su base annuale
4. collegati esclusivamente almeno ad uno dei seguenti scopi:
a. riduzione dei costi aziendali
b. aumento dei ricavi aziendali
c. miglioramento della qualita dei servizi erogati anche in base ai livelli di
soddisfazione della committenza |
d. definizione di progetti di innovazione e reengineering dei processi
aziendali che migliorino I'efficienza del ciclo produttivo
Quantungue il D. Lgs. n. 150/2009 e gli obblighi connessi alla predisposizione di LLn
piano della performance non sia direttamente applicabile alla Societa, si ritiene
opportuno procedere ad una definizione di un sistema premiante collegato ;al

raggiungimento di obiettivi, anche ai fini di una corretta e trasparente gestione del
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personale e degli obiettivi assegnati, nonché in conformitd a quanto stabilito
dall’ANAC in relazione all’attribuzione di premi individuali come previsto dall’ art.
Art. 18 “Criteri e modalita per la valorizzazione del merito ed incentivazione =

della performance” del D. Lgs. 150/2009.

Gli accordi individuali potranno, conseguentemente, essere stipulati con Dirigenti,
Quadri e Responsabili di funzione aziendali e di progetto, e dovranno essere
preventivamente concordati, sulla base dei criteri sopraelencati, con la Direzione
lAmministrazione e Finanza e con la Direzione Risorse Umane, la quale provvedera
alla stesura degli accordi per la firma dell’ Amministratore Delegato.
Gli importi potranno essere pari al 5% della retribuzione annua lorda per quadri e
responsabili, e per i dirigenti del 5% della retribuzione annua lorda pil una ulteriore
somma fino ad euro 5.000, somme che dovranno essere definite in funzione della
complessita degli obiettivi ed erogati in proporzione ai risultati raggiunti.
Intervengono i Consiglieri Prezioso e Rigoni per sottolineare entrambi le qualita e
I'impegno di tutta V'azienda, in particolare dei summenzionati dirigenti, dei quali in:
pit occasioni hanno potuto personalmente apprezzare efficienza e dedizione.
Prima di procedere del prossimo punto all'ordine del giorno, il Presidente invita il
Segretario dott.ssa Fiorentina Russo a partecipare nuovamente all’adunanza nella
sua funzione di segretario.
In merito al punto 5 del’ODG il Presidente ricorda che il nuovo codice etico
|
predisposto da Ales & stato inviato ai Consiglieri e Sindaci. Il Presidente comunica che
‘in data 14 aprile u.s. tale documento & stato trasmesso al Ministero e alle
Organizzazioni Sindacali, al fine di ricevere eventuali loro osservazioni, la bozza del
nuovo Codice Etico, gia emanato il 23 marzo 2015 integrato con il Codice di

Comportamento, quale documento programmatico dell’Azienda e misura generale
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di prevenzione della corruzione, nel contesto del sistema alla cui base & posto il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione, predisposto dal Direttore Risorse

Umane in collaborazione con I'Ufficio Legale.

Dopo la trasmissione al Ministero e alle Organizzazioni Sindacali il Presidente

l rappresenta che non vi sono state osservazioni da parte dei principali stakeholders
dell’'azienda. Alla luce di quanto prima esposto, il Presidente ritiene che il testo
portato oggi all’attenzione del Consiglio possa essere approvato.

Il Consiglio, preso atto della condivisione con le Organizzazioni Sindacali e con il

Ministero del testo del Codice Etico e Comportamentale delibera di approvarlo nella
sua formulazione, dando mandato al Presidente di darne ampia comunicazione é
. tutti i dipendenti e agli altri stakeholders aziendali (in particolare fornitori e
collaboratori esterni).

Tra le varie ed eventuali, il Presidente consegna ai presenti un elenco di contrat’éi
attivi stipulati nel corso del periodo antecedente a questa adunanza da ratificare.

In particolare si tratta di n. 51 contratti per un valore di fatturato pari ad £

I 42.082.793,38 +IVA. Il Presidente informa che tutti i contratti stipulati sono stati
oggetto di preventiva autorizzazione da parte del Comitato di Controllo Analogo, e

sono state rispettate tutte le formalita previste per i contratti pubblici postiin essere
|

con la stazione appaltante MIC.

Il Consiglio prende atto dei contratti firmati e dopo aver avuto ragguagli ulteriori dq‘l

Presidente ratifica I'operato dell’Amministratore Delegato. ')

Non essendovi altro da deliberare la seduta & sciolta alle ore 13.30. |

Il Segretario IIP _ésidente

TBRA b |
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