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RELAZIONE EX ART.13 - C0.6 - LEGGE 474/94

L'attivita di dismissione di partecipazioni direttamente o indirettamente
controllate dallo Stato si é sviluppata con ritmi sostenuti Sia attmverso le
operazioni direttamente gestite dal Tesoro sia attraverso le operazioni ¢i vendita
di societa da esso controllate indirettamente.

La presente relazione, presentata al termine di un importante ciclo di
operazioni di privatizzazione, prende in esame, per quanto riguarda le attivita del
Tesoro, il periodo compreso tra la trasformazione in societa per azioni degli enti
pubblici economici, con la contestuale attribuzione al Ministero del Tesoro della
titolarita delle relative azioni, in forza def D.L. 11 luglio 1992, n.333, convertito
dalla L. 8 agosto 1992, n.359, e la conclusione della vendita di azioni dell'ENI
S.p.A. avvenuta nel novembre - dicembre 1995.

Per quanto attiene ai dati forniti da IRI S.p.A. ed ENI S.p.A,, il periodo
coperto va dalla citata trasformazione sino al 30 giugno 1995.
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1. Le operazioni di vendita direttamente gestite dal Tesoro

Il Ministero del Tesoro ha gestito direttamente, a partire dall'anno 1994,
le operazioni di privatizzazione connesse alla vendita delle azioni detenute in
INT, INA ed ENI. Nella tabella si riportano in forma sintetica i dati riepilogativi

di tali operazioni.

Socleta

Periodo

Incasso lordo

IMI (I TRANCHE)

GEN-FEB 1994

1.794.491.195.848

IMI (I TRANCHE)

GIU-LUG 1995

913.352.425.900

INA (I TRANCHE)

GIU-LUG 1994

4.530.457.952.727

INA (Il TRANCHE)

SET-OTT 1995

1.686.645.105.000

ENI (I TRANCHE)

NOV-DIC 1995

6.299.380.428.964

Totale

15.224.327.108.439

Per quanto attiene ai dati concernenti le singole operazioni, essi sono stati

analiticamente sviluppati nei paragrafi che seguono.
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1.1. IMI (I Tranche)

In occasione della vendita della prima tranche di azioni dell'IMI, avvenuta
con offerta globale nel cui ambito é stata effettuata un'OPV aperta il 31 gennaio
e chiusa il 1 febbraio 1994, il Tesoro, che possedeva il 50% del capitale sociale
dell'IMI, ha venduto 164.699.117 azioni pari al 27,45% con un incasso lordo di
lire 1.794.491.195.848.

Da tale somma vanno detratte lire 21.117.959.015 per oneri relativi ad
attivita complementari e strumentali all'operazione svolte da terzi, lire
60.269.992.853 di commissioni di collocamento e lire 120.000.000.000 destinate
al finanziamento di oneri connessi a questa ed a successive operazioni di
privatizzazione.

(Gli onert e le commissioni sono stati trattenuti direttamente in sede di
incasso dei proventi della vendita.

Il proventc netto della stessa ¢ risultato quindi pari a lire
1.593.103.243.980 ed & affluito al capitolo di bilancio (4055 dello stato di
previsione dell'Entrata) destinato al finanziamento del fondo di ammortamento
del debito pubblico previsto dalla legge 432/93.

La somma di lire 120 miliardi é stata versata al capitolo di bilancio (4056
dello stato di previsione dell'Entrata) destinato al finanziamento degli oneri
connessi alle privatizzazioni.

A valere su tali disponibilita, con specifiche autorizzazioni di pagamento,
sono state rimborsate lire 1.989.400.766 quali somme dovute per il rimborso di
spese sostenute prima del collocamento da soggetti che hanno svolto attivita di
consulenza sull'operazione, ma ancora non fatturate al momento dell'incasso dei
relativi proventi.

Olire a cid, le somme in questione sono state accantonate per finanziare
gl oneri delle successive operazioni, fermo restando il vincolo per il Tesoro di
versare al "fondo di ammortamento” i residui di tali somme che verranno
accertati a conclusione deile operazioni di privatizzazione.

All'operazione di vendita della prima tranche hanno partecipato anche altri
soggetti proprietari di azioni dell'iMI: tra questi I'INPS. che deteneva 1'1.04%,
ha ceduto una quota pari allo 0.51% (per un incasso lordo di lire
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33.186.205.400), I'INAIL, che deteneva 1l 2,18%, ha ceduto una quota pari alio
0,42% (per un incasso di lire 27.210.683.700), e la CONSAP, societa partecipata
direttamente dal Tesoro nella misura del 100% del capitale sociale, che deteneva
il 9,27%, ha ceduto una quota pari al 4,51% (per un incasso di lire
294.930.325.200).

Inoltre, hanno partecipato all'offerta globale in qualitd di venditori
numerosi azionisti privati. L'offerta ha interessato il 36,46% del capitale sociale
dell'IMI per un ricavo complessivo lordo di lire 2.384.375.000.000 (218.750.000
azioni al prezzo unitario di 10.900 lire).

L'offerta globale di azioni dell'IMI é stata cosi ripartita: 93.750.000 di
azioni assegnate all'OPV in Italia (di cui 5.000.000 ai dipendenti), 65.000.000
di azioni assegnate agli investitori istituzionali internazionali ad esclusione del
mercato USA, 25.000.000 di azioni assegnate agli investitori istituzionali italiani
e 35.000.000 di azioni collocate sul mercato USA e destinate sia ad investitori
istituzionali che ai piccoli risparmiatori.

Ai fini dello svolgimento dell'operazione di vendita IM], il Ministero del
Tesoro si & avvalso dell'attivita della banca Credit Suisse First Boston per la
valutazione delle azioni dismesse e delle banche SG Warburg e IMI per la guida
del consorzio di collocamento.
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1.2. IMI (I Tranche)

Nel corso dell'anno 1995 é stata effettuata la vendita di una seconda
tranche di azioni dell'IMI conclusasi il 1 luglio di tale anno. Il Tesoro e la
CONSAP, che, dopo la vendita della prima tranche, possedevano rispettivamente
11 22,55% e il 4,76% del capitale della societa, hanno venduto a trattativa diretta
ad un gruppo di azionisti 114.170.000 azioni, ad un prezzo variabile da un
minimo di lire 10.250 ad un massimo di lire 10.900. L'incasso lordo & stato di
lire 1.200.383.000.000 ripartito tra i venditori in proporzione al numero di azioni
rispettivamente cedute: lire 913.352.425.900 al Tesoro (che ha ceduto una quota
pari al 14,48% del capitale sociale) e lire 287.030.575.000 alla CONSAP (che
ha ceduto interamente la propria partecipazione disponibile pari al 4,55%).

Gli oneri della vendita a trattativa diretta ammontano a lire 2.091.000.000
di commissioni di cui lire 1.591.008.805 a carico del Tesoro e lire 499.991.195
a carico della CONSAP. Olire alle commissioni sono stati riconosciuti a favore
dei soggetti incaricati delle attivita di valutazione e di intermediazione i relativi
compensi, per un importo complessivo di lire 2.639.231.885 inclusi gli importi
in valuta da riconoscere ai soggetti aventi nazionalita estera.

Intermediario della vendita é stato lo stesso IMI, mentre la valutazione
delle azioni dismesse & stata affidata, cosi come previsto dalla delibera del CIPE
del 30 dicembre 1992, punto 15, a due istituzioni, Credit Suisse First Boston e
Vitale Borghesi & C..

La banca SG Warburg é stato advisor del Tesoro e di CONSAP per la
verifica della correttezza e congruita della procedura di vendita.

Attualmente il Tesoro possiede 48.430.737 azioni IMI (di cui 6.796.285
vincolate a favore dell'esercizio dell'opzione gratuita di acquisto concessa con
I'OPV) pari all'8,07% del capitale sociale dell'IMI.
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1.3. INA (I Tranche)

La vendita delle azioni dell'INA, avvenuta con offerta globale nel cui
ambito & stata effettuata un'OPV aperta il 27 giugno e chiusa 1l 28 giugno 1994,
(il Tesoro unico azionista ha ceduto 1.890.000.000 di azioni, al prezzo di lire
2.400 per azione, pari al 47,25% del capitale sociale) ha comportato per il
Tesoro un incasso lordo di lire 4.530.457.952.727.

Tale somma ¢ comprensiva dell'importo di lire 200.000.000.000 versate
al citato capitolo 4056 dello stato di previsione deil'Entrata e destinate a
finanziare gli oneri delie vendite, in aggiunta ai 120 miliardi di lire versati in
occasione della vendita della partecipazione in [IMI, e della somma di lire
§28.000.000 trattenuta direttamente dai1 responsabili del collocamento al
momento del versamento dei proventi della vendita.

Delle somme accantonate per far fronte agli onen sono state spese lire
135.467.460.075 per il pagamento delle commissioni di collocamento e lire
36.473.715.245 per aliri oneri connessi ad attivita complementari e strumental
al collocamento svolte da terzi.

Neil'ambito dell'offerta, al fine della stabilizzazione del mercato, é stato
effettuato un prestito temporaneo di azioni ai coordinatori del collocamento,
altresi connesso alla concessione di un'opzione di acquisto, "greenshoe option”.
che ¢ stata esercitata per 10.000.000 di azioni. I} prestito ha comportato un
incasso per il Tesoro pari a lire 88.795.833, gia incluse nel calcolo dell'importo
lordo. Al capitolo di bilancio destinato a finanziare il fondo di ammortamento
del debito pubblico sono affluite complessivamente lire 4.329.629.952.727.

L'offerta globale di azioni dell'INA ¢ stata cosi ripartita: 1.290.000.000 di
azioni sono state attribuite all'OPV (di cui 24.256.000 ai dipendenti),
180.000.000 di azioni agli investitori istituzionali italiani, 130.000.000 di azioni
al mercato USA e 290.000.000 di azioni all'offerta internazionale.

It Ministero del Tesoro si € avvalso dell'attivita della banca Schroders per
I'assistenza e la consulenza nell'intera operazione, dell'attivita di Fox Pitt, Kelton
e della stessa Schroders per la valutazione delle azioni dismesse, delle banche
Goldman Sachs International e IMI] quali coordinatori globali dell'offerta ("joint
global coordinators”) e della Banca Commerciale Italiana, del Credito Italiano
e deil'lstituto Bancario San Paolo di Torino per la guida del consoirzio di
collocamento in Italia ("domestic global coordinators”).
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1.4. INA (Il Tranche)

Il 12 ottobre 1995 é stata conclusa la vendita a trattativa diretta di una
seconda tranche di azioni dell'INA. 1] Tesoro. che, al termine della vendita della
prima tranche, possedeva il 52,75% del capitale della societa, ha ceduto
734.711.500 azioni, pari al 18,37%, ad un prezzo variabile da un mimimo di hire
2.200 ad un massimo di lire 2.400, con un incasso lordo di lire
1.686.645.105.000.

Schroders ha assistito il Ministero del Tesoro quale intermediario
dell'operazione ed ha percepito lire 3.586.435.525 per commissioni di
collocamento.

Sono state spese anche lire 693.990.000 per compensi per attivita di
consulenza ¢ di assistenza. In particolare, Fox Pitt, Kelton ed Akros sono statl
incaricati di effettuare la valutazione delle azioni dismesse. secondo quanto
previsto dalla citata delibera del CIPE del 30 dicembre 1992; mentre lo studio
Shearman & Sterling ha fornito la consulenza legale in connessione alle
problematiche relative al mercaio USA nel quale INA ¢ quotata.

Attualmente il Tesoro possiede 1.375.288.500 azioni INA (di cui
132.061.400 vincolate all'esercizio dell'opzione gratuita di acquisto concessa con
'OPV) pari al 34,38% del capitale sociale della societa.
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1.5. ENI

La vendita di azioni dell'ENI, avvenuta con offerta globale nel cui ambito
é stata effettuata un'OPV aperta il 21 e chiusa il 22 novembre 1995, ha
comportato la vendita di 1.200.000.000 di azioni al prezzo di lire 5.250 per
aztone (il Tesoro unico azionista ha ceduto il 15,00148% del capitale sociale)
con un incasso lordo di lire 6.299.380.428.964.

L'importo della vendita € stato decurtato degli oneri delle privatizzazioni
per 1 quali sono state accantonate nel capitolo 4056 dello stato di previsione
dell'Entrata lire 150.000.000.000, oltre a lire 210.625.800.000 per far fronte alla
garanzia di prezzo dei titoli offerta dal Tesoro in sede di OPV. Sono state inoltre
trattenute dai collocatori in sede di versamento dei proventi della vendita lire
172.558.327.790 di commissioni di collocamento e lire 10.328.078.420 di oneri
per attivita complementari e strumentali alla vendita.

Nell'ambito deli'offerta giobale, al fine della stabilizzazione del mercato,
¢ stato effettuato un prestito temporaneo di azioni ai coordinatori del
collocamento; sebbene non sia stata esercitata 'opzione di acquisto "greenshoe”
cui il prestito in questione era connesso, il Tesoro ha incassato lire 105.000.000,
gid incluse nell'importo lordo, per commissioni sul prestito. Al capitolo di
bilancio destinato a finanziare il fondo di ammortamento del debito pubblico
sono affluite complessivamente lire 5.755.868.222.754.

Nell'ambito dell'operazione é stata spesa inoltre la somma di lire
487.650.000 per ulteriori oneri connessi all'operazione di vendita, diversi da
quelh precedentemente indicati.

L'offerta globale di azioni ha comportato la vendita di 401.192.000 azioni
in sede di OPV, di 355.000.000 di azioni destinate agli investitori istituzionaii
italiani, d1 179.997.620 azioni destinate agli investitori istituzionali internazionah
e di 263.810.380 azioni da collocare sul mercato USA in forma di ADR.

Nel quadro delle operazioni di vendita i} Tesoro si & avvalse della banca
N.M. Rothschild & Sons per la consulenza e la valutazione delle azioni
dismesse, della societa Eptaconsors per il ruolo di consulente finanziario, delle
banche IMI e CS First Boston per la guida del consorzio di collocamento.

Attualmente il Tesoro possiede 6.799.205.453 azioni ENI pari
all'84,99852% del capitale sociale della societa.
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2. Le operazioni di vendita gestite dalle societa partecipate da! Tescro

Lo sforzo di razionalizzazione delle partecipazioni che si sta compiendo
all'interno delle Holding partecipate dal Tesoro assume particolare rilevanza sia
per I'obiettivo del risanamento delle attivita svolte all'interno dell'arcipelago delle
ex partecipazioni statalt, sia per l'obiettivo di rendere attraente per il risparmio
privato l'investimento nel capitale di rischio delle societa partecipate dal Tesoro.

L'IRI S.p.A. e I'ENI S.p.A hanno fornito i dati esposti nelle tabelle
allegate alla presente relazione, che vengono di seguito sintetizzati con
riferimento agli aspetti piu rilevanti.

I dati si riferiscono al periodo intercorso tra la trasformazione degli enti
in societa per azioni ed il 30 giugno 1995.
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2.1. Gruppo IR1

Il Gruppo IRI , dall'agosto 1992, data della trasformazione in societa per
azioni, al giugno 1995, ha effettuato importanti alienazioni che hanno riguardato
molti dei settori nei quali I'Istituto opera, quali ad esempio quelli alimentare,
siderurgico e creditizio che hanno comportato incassi per oltre diecimila miliardi
di lire.

Le privatizzazioni direttamente effettuate dalla capogruppo hanno
consentito l'incasso di circa 9.300 miliard), mentre circa 1.750 miliardi sono
derivati da privatizzazioni di “secondo livello". Al contempo, in virt di tali
operazioni sono stati deconsolidati circa 2.550 mihardi di debiti verso il sistema
bancario.

Se ai predetti dati vengono sommati:
- 1.300 miliardi circa di proventi incassati dall'IR] per la vendita di quote
di minoranza in societa direttamente partecipate;
- 3.250 miliardi circa di proventi derivanti da analoghe operazieni di
vendita effettuate a livello consolidato;
si raggiunge la cifra di circa 18.150 miliardi, che sintetizza il miglioramento
complessivo della situazione finanziaria dell'IRI nel periodo in esame a seguito
di operazioni di vendita.

L'IR]I ha ceduto la gran parte delle partecipazioni di tipo bancario (Banca
Commerciale Italiana per 2.891 miliardi e Credito Italiano per 1.801 miliardi)
ed ha completato il disimpegno dai settori alimentare, siderurgico e della grande
distribuzione (Cirio Bertolli De Rica per 311 miliardi, Acciai Speciali Terni per
600 miliardi e Finanziaria Italgel per 431 miliardi).

Nel corso del 1995 & stato completata la vendita della SME e dell'ILVA
Laminati Piani per un incasso rispettivamente di 700 miliardi e 2.500 miliardi
(comprensivo quest'ultimo di 600 miliardi di dividendi relativi ali'esercizio
1994).

Le vendite di secondo livello hanno riguardato numerose societa del
Gruppo IRI ed i settori dove & stata piu rilevante I'attivita di dismissioni sono
stati quello siderurgico (ILVA in liquidazione ha incassato oltre 600 miliardi)
e quello meccanico (Finmeccanica ha effettuato dismissioni per 141 miliardi).

Gli oneri sostenuti dal Gruppo per l'attivita di privatizzazione ammontano
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a 199 miliardi di cui 5,5 miliardi sostenuti da societa del Gruppo e 193.5
direttamente dall'IRI S.p.A.

Gli oneri sostenuti da IRI S.p.A. sono cosi ripartiti: 73,6 miliardi per
Credito Italiano, 104,5 miliardi per Banca Commerciale Italiana, 1,8 miliardi per
Finanziaria Italgel, 1,4 miliardi per Cirio Bertolli De Rica, 1,9 miliardi per SME
¢ 4,8 miliardi per Acciai Speciali Terni.
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2.2. Gruppo ENI

Il Gruppo ENI, a differenza del Gruppo IRI, ha svolto un'attivita di
dismissioni finalizzata soprattutto alla vendita di attivita e cespiti di vario genere,
piuttosto che alla vendita di partecipazioni maggioritarie in societd per azioni.

L'attivita dell’lENI si & sostanziata nella conclusione di piu di cento
operazioni di vendita tra dismissioni di partecipazioni e cessioni di aziende o
rami di azienda.

L'operazione di privatizzazione di maggior rilevanza ¢ stata la vendita del
Nuovo Pignone che ha comportato l'incasso di 699 miliardi ed il
deconsolidamento di 378 miliardi di debiti con l'accollo di 5,7 miliardi di oneri.

Le altre operazioni hanno riguardato molti dei settori in cui opera il
Gruppo ed hanno consentito l'incasso di circa 4.000 miliardi come corrispettivo
delle vendite ed il deconsolidamento di circa 1.500 miliardi di indebitamento.

In tale ambito la chimica ha rappresentato il settore oggetto del maggior
numero di dismissioni con oltre 30 operazioni e la realizzazione di oltre 1.300
miliardi di incasso, e il deconsolidamento di oltre 1.000 miliardi di debito.

Gli oneri complessivamente sostenuti a fronte di tale attivita di vendita
ammontano a 40,3 miliardi.
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LE PRIVATIZZAZIONI REALIZZATE DAL GRUPPO IRI
NEL PERIODO LUGLIO 1992 - GIUGNO 1995

* NOTA RIEPILOGATIVA DI COMMENTO

1.

3.

LE OPERAZIONI REALIZZATE
2. LEOPERAZIONI REALIZZATE DALL'L.R.]L. SPA

LE OPERAZIONE REALIZZATE DALLE FINANZIARIE E DALLE SOCIETA

DIRETTAMENTE CONTROLLATE DALL'[.LR.L.

o NOTA METODOLOGICA

e TAVOLE DI DETTAGLIO

1.

RIEPILOGHI GRUPPO LR.].:
1.a) 7/92-6/95;

1.b) 7/92-12/94;

1.¢) 1° semestre ‘95
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LE PRIVATIZZAZIONI REALYZZATE DAL GRUPPO IR1
i NEL PERIODO LUGLIO 1992-GIUGNO 1995

NOTA RIEPILOGATIVA DI COMMENTOQ

1. LE OPERAZIONI REALIZZATE
LE OPERAZIONI REALIZZATE DALL'LR.]L. Spa

3. LEOPERAZIONE REALIZZATE DALLE FINANZIARIE E
DALLE SOCIETA DIRETTAMENTE CONTROLLATE
DALL'LR.L
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1. Le operazioni realizzate

Le operazioni concluse dal Gruppo |.R.l. nell'arco temporale
considerato (dalla trasformazione dell’lstituto in societa per azioni al 30
giugno 1995) si configurano come segue (per maggiori dettagli v. tabel-
la di riepilogo in allegato):

(Lit, Midi) 2 Sem.92] 1993 1994 [ 1°Sem.95 | Totale

Privatizzazioni 7146| 2755,1] 4567.4] 3.0156| 11.052,7
Di cui: LR.I. S.p.A 00| 25429 42143 25137 9.270,9
Altre cessioni 49,1] 1032,7] 2.140,3] 1.337,5] 4.559,6
Di cui: LR.1. S.p.A 0,0 1485| 1.180,7 02| 13294
TOTALE 763,7] 3.787,8] 6.707,7| 4.353,1] 15.612,3
Di cui: LR. S.p.A. 0,0 26914 53950 25139| 10.600,3

In particolare:

» |l volume complessivo delle cessioni €& risultato pari a circa
15.600 miliardi, in gran parte per operazioni realizzate direttamente
dall'l.R.l. S.p.a. (10.600 miliardi, circa il 68%), considerando il con-
seguente deconsolidamento di circa 2.550 miliardi di debiti verso il
sistema bancario, I'effetto finanziario complessivo risulta dell’'ordine
di 18.150 miliardi.

« Le privatizzazioni, ossia le cessioni di quote di controllo e di azien-
de/rami d’azienda, sono ammontate nel periodo a circa 11.050 mi-
liardi (quasi 9.300 miliardi per'LR.1. S.p.a.);

e Le cessioni di quote di minoranza hanno attivato risorse per com-
plessivi 4.200 miliardi (oltre 1.300 miliardi per 'L.R.[. S.p.a.), in parte
connessi ad operazioni di cessioni di azioni per I'avvenuto esercizio
di warrant o dei diritti collegati a prestiti obbligazionari convertibili a
suo tempo emessi;

» Le cessioni di immobili non strumentali e di cespiti rilevanti, infine,
sono risultate pari a circa 350 miliardi.

¢ Con riferimento alle transazioni perfezionate nel primo semestre
del 1995, le rnisorse ottenute ammontano a circa 4 400 miliardi, a
cui si aggiungono debiti deconsolidall a seguito di privatizzazioni
realizzate per oltre 1.500 miliardi, con un effetto finanziario com-
plessivo di circa 5.900 miliardr.
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2 - Le operazioni realizzate dall’'l.R.I. s.p.a

Nel triennio in esame I'l.R.l. ha ceduto la gran parte delle pro-
prie partecipazioni nel comparte bancario (Credito ltaliano e Banca .
Commerciale ltaliana) ed ha completato ii definitivo disimpegno dal
settore aflimentare e delia grande distribuzione/ristorazione e da quelio
siderurgico.

A fale proposito, appare oppertuno sottolineare che le privatiz-
zazioni concluse - ed in particolare quelle di societa operanti nel setto-
re alimentare ed in quello siderurgico - sono state precedute da una
complessa ed articolata serie di azioni di valorizzazione delle attivita da
cedere, sostanziatasi in complessi processi di ristrutturazione finanzia-
ria e industriale dei settori, volti ad aumentarne I'appetibilita per gli ac-
quirenti.

Per quanto attiene al settore bancario, le modalita di privatiz-
zazione sono state identificate attraverso una attenta analisi delle di-
verse alternative possibili, nell'obiettivo di fare coincidere le necessita
strategiche delle aziende oggetto di cessione, il rispetto del mercato e
degli azionisti terzi, ie indicazioni delle autorita di governo e la massi-
mizzazione degli introiti finanziari per I'.R.I.

Per la realizzazione delle operazioni di privatizzazione sono
state attivate offerte rivolte al largo mercato del pubblico e degli investi-
tori istituzionali, nell'ottica di dare luogo ad una struttura di azionariato
diffuso. '

La cessione deile due banche ha coinvolto un vasto pubblico di
risparmiatori (circa 190.000 sottoscrittori per it Credito Italiano e
280.000 per {a Banca Commerciale italiana), i dipendenti ed il perso-
nale in quiescenza, nonché una larga platea di investitori istituzionali
nazionali ed internazionali.

Attraverso la dismissione delle due aziende di credito {realizzate
rispettivamente nel dicembre 1993 e nel febbraio 1994), 'LR.l. ha ac-
quisito risorse finanziarie complessive per circa 4.700 miliardi (v. tavota
di dettaglio n.2).

P complesso € risuitato « disimpegno dell'lstituto dal settore
alimentare, preceduto da una fase di nassetto societario volta a enu-
cleare le tre principali attivita del gruppo Sme (industria del freddo, in-
dustria conserviera e latliera; grande distribuzione/ristorazione} in al-
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trettante distinte societa (rispettivamente finanziaria ltalgel, Finanziaria
Cirio Bertolli de Rica e SME “ residua” ).

Tale riassetto si € reso necessario per rendere piu agevole il
processo di privatizzazione dell'intero settore, valorizzando al massimo
- come in precedenza accennato - le singole attivita industriali.

L'lstituto ha individuato nelf’asta competitiva - rivolta agli opera-
tori dei singoli settori - fa procedura pil idonea per la realizzazione
della privatizzazione delle suddette attivita industriali.

Per quanto riguarda la Finanziaria ltalgel, nel settembre del
1993 e stata finalizzata Ia cessione alla Nestlé dell'intera partecipazio-
ne detenuta dall'l.R.l. (62% del capitale della societad) per un valore di
oltre 430 miliardi.

Nel febbraio del 1994 & stata invece realizzata la cessione al
gruppo Cragnotti del 62% delie azioni della Finanziaria CBD, per un
importo di circa 300 miliardi.

Per quanto infine attiene la privatizzazione della SME
“residua”, lo scorso dicembre & stato formalizzato il trasferimento atla
Schemaventi S.p.a. (controllata da Edizione Holding, La Leonardo Fi-
nanziaria, Movenpick Holding) ed al Crediop del 32% del capitale della
societa per 704 miliardi; successivamente & stato determinato un con-
guaglio positivo per ['Istituto di 19 mifiardi.

L'aggregazione acquirente nello scorso mese di agosto (il dato
non é pertanto riportato nelle tabelle di dettaglio) ha effettuato
un’Offerta Pubblica di Acquisto (OPA) per una ulteriore quota del 32%
del capitale sociale Sme, alla quale ha partecipato anche I'l.LR.., con
una quota del 14,9%; il prezzo dellOPA - tenuto conto del conguaglio
nel frattempo determinato e deila componente interessi - & stato fissato
in 5.047 lire per azione ed ha pertanto consentito all'l.R.l. un incasso di
oltre 341 miliardi.

La quota residua (15,2% del capitale della societa) verra di-
smessa secondo procedure compatibili con le condiziont correnti di
mercato.

L'lstituto, anche per il settore siderurgico, ha avviato una pro-
cedura di privatizzazione preceduta da un piano di profonda ristruttu-
razione industnale, finanziaria e societaria dell'llva che ha visto
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I'enucleazione delle attivitd con buone prospettive di interesse per it
capitale privato (laminati piani comuni e speciali).

Nell'ambito del processo di liquidazione avviato per la caposet-
tore siderurgica, sono state scisse dalia stessa le attivita privatizzabili,
confluite in due distinte societa - llva laminati Piani (ILP), con gli stabi-
limenti di Taranto e Novi Ligure, e Acciai Speciali Terni (AST), con
stabilimenti a Terni e Torino, entrambe operative dal 1° gennaio 1994.

La procedura di cessione delle due societa e stata avviata fin
dallinizio del 1994; la privatizzazione di Acciai Speciali Terni & stata
formalizzata nel successivo mese di luglio con la vendita, per com-
plessivi 600 miliardi, al gruppo KAl (cordata composta dal gruppo te-
desco krupp e dagli industriali itatiani Agarini, Falck e Riva); la cessio-
ne & stata realizzata nel dicembre 1994 a seguito della definitiva ap-
provazione da parte delle competenti autorita comunitarie in matena di
concorrenza.

La procedura di vendita della llva Laminati Piani si & conclusa
lo scorso aprile con la cessione della societa alla RILP, costituita per
'acquisizione con una partecipazione maggioritaria del gruppo Riva. Il
valore della cessione € stato pari a circa 2.500 miliardi (tale importo
include dividendi lordi per poco meno di 600 miliardi).

Da considerare infine che 'importanza delle operazioni di ces-
sione della AST e della ILP risulta accresciuta dal fatto che le stesse
hanno determinato il trasferimento ai gruppi acquirenti di debiti per cir-
ca 2.000 miliardi, con conseguente significativo * alleggerimento”
deli'esposizione di gruppo verso il sistema bancario.

In aggiunta alle privatizzazioni sopra ricordate, nel periodo in
esame |'Istituto ha ceduto quote di minoranza in societa controllate
per oltre 1.300 miliardi; cid per effetto dell'avvenuto esercizio di war-
rant Stet e Banca di Roma in circolazione.,

Appare infine necessario ricordare che nel 1994 fistituto ha po-
sto in essere un ampio progetto di ridisegno della propria presenza in-
dustriale nel settore impiantistico, facendo confiuire in una nuova realta
- Fintecna - partecipazioni gia in portafoglio di Iritecna (posta conte-
stualmente in liquidazione), nell'ottica di un risanamento del comparto
e, quindi, di una privatizzazione dellc $tesso in tempi brevi.
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L4 - -

Con riferimento specifico al primo semestre del 1995 le ces-
sioni dell'lstituto hanno riguardato la privatizzazione della ILP che -
come rilevato in precedenza - ha generato complessivamente risorse
finanziarie per 4.000 miliardi, fra controvalore complessivo della ces-
sione (1.900 miliardi), dividendi lordi percepiti prima del trasferimento
della partecipazione (600 miliardi) e volume di debiti deconsolidati
(1.500 miliardi).



Senato della Repubblica - 26 - Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

3 - Le operazioni realizzate dalle finanziarie e dalle societa
direttamente controllate dall'lL.R.l.

Le holding settoriafi hanno contribuito in maniera significativa alla
realizzazione dei risultati quantitativi in precedenza richiamati, attraver-
so le cosiddette “privatizzazioni di secondo livello”, attuate
nell'oftica di ridisegnare i business di presenza, di razionalizzare
I'organizzazione produttiva e di reperire al proprio interno significative
risorse da destinare al supporto delle proprie iniziative industriali.

La realizzazione delle relative operazioni, come per quelle con-
cluse dall'lstituto, si collega ad un insieme di interventi di valorizzazio-
ne e riorganizzazione di afcuni comparti (si ricorda in particolare il gia
citato processo di profonda ristrutturazione del gruppo Iritecnay), finaliz-
zati fra V'altro a favorire il processo di riallocazione delle imprese a pro-
prieta pubblica presso investitori privati.

Le privatizzazioni (cessioni di quote di controllo e di aziende o
rami d'azienda) effettuate nel triennio considerato (dal fuglio 1992 al
giugno 1995) sono ammontate complessivamente a circa 1.800 mi-
liardi, di cui oltre 500 miliardi realizzati nel primo semestre del 1995, ai
quali, per completezza d'informazione, vanno aggiunti gli oltre 600 mi-
liardi di debiti trasferiti con il controllo delle partecipazioni cedute.

Se si tiene conto anche delle cessioni di quote di minoranza
(circa 2.900 miliardi), 'ammontare complessivo sale a circa 4.700
miliardi.

Attraverso la cessione di immobili e di altri cespiti aziendali
significativi connessi alia cessazione dell'attivita collegata agli stessi,
sono state infine reperite risorse per circa 350 miliardi.

Le risorse complessivamente ottenute nel periodo considera-
to ammontano, pertanto, a circa 5.550 miliardi cosi ripartitt nel periodo
preso in esame ['):

Periodo di competenza Tot. risorse reperite di cui privatizzazioni
1992 (Il semestre) 1.091,3 7146
1993 1.098,0 2122
1094 1.483,0 3531
1995 {1 semestre) 1.876.8 501.9
TOTALE 5.549, 1 | 1.781,8

('] Per il dettaglio delle operazioni effeftuate dalle singole finanziane e socie-
13 direttamente controllate si imanda alle tabelle niportate in allegato
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Di seguito sono riassunte le principali operazioni di cessione di
Il tivello realizzate nel periodo in esame:

+ Finmeccanica (985 miliardi - di cui 176 relativi a privatizzazioni -
pari al 20% del totale delle cessioni di 1I° livello). Tra le privatizza-
zioni realizzate dalla finanziaria si segnalano quelle delia Vitrosele-
nia (36 miliardi) e della Dea (37 miliardi) oltre alle cessioni realizzate
dei rami d’'azienda difesa elettronica di Alenia(26 miliardi nel 1992)
ed Esaocte (56 miliardi, realizzata nel 1994 attraverso un manage-
ment buy-out). La finanziaria ha inoltre perfezionato nel periodo al-
cune importanti cessioni di_partecipazioni minoritarie tra le quali di
rilievo risultano quelle effettuate nel 1993/94 del 38% del capitale
Elsag Bailey NV (350 miliardi) e di una quota significativa del capita-
le dell'Ansaldo Trasporti (176 miliardi).

» llva in liquidazione (1.195 miliardi - di cui 1.056 relativi a privatiz-
zazioni - 24% del totale; sono comprese anche le operazioni realiz-
zate prima della messa in liquidazione della societa). Le privatizza-
zioni hanno in particolare riguardato nel 1992 il 100% della Acciaie-
rie e Ferriere di Piombino (365 miliardi) ed il 75% del capitale di
Tubi Ghisa (121 miliardi), nel 1994 la ICE (86 miliardi) e la Cogne
Acciai Speciali (7 miliardi), nonché nel primo semestre de! corrente
anno il 74% della ISE (370 miliardi) oltre alla cessione del 49% -
unitamente al 51% ceduto da Finmare - della Sidermar di Naviga-
zione (61 miliardi); tra le cessioni di quote di minoranza si annove-
rano quella della Lovere Sidermeccanica (25 miliardi) egd il 24%
della Thainox Steel (40 miliardi).

e STET (1.711 miliardi: 34% del totale): nel periodo in esame la Stet
ha concluso numerose operazioni, per la quasi totalita riferite a
cessioni di quote di minoranza; in particolare 1.000 miliardi si riferi-
scono alf’accordo ltaltel-Siemens e 400 miliardi circa alla cessione
di azioni Sip e Telecom in relazione alla avvenuta conversione di
prestiti obbligazionari convertibili e/o esercizio warrant in circolazio-
ne.

« lIritecna in liquidazione (168 miliardi - di cui 132 relativi 8 privatiz-
zazioni - 3% del totale): in particolare tra le privatizzazioni si anno-
verano le cessioni di Sotecni e di Idrovie {complessivi 2 miliardi),
nonché la cessione del ramo d'azienda costituitc dalla sede di via
Ombrone a Roma (125 miliardi). Tra le di quote di mingranza si se-
gnala la cessione de! 40% de! capitale della Nuova Cimimontubi
(36 miliardi)




Senato delle Repubhlica - 28 - Camera dei deputaii

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

« Finmare (186 miliardi - di cui 74 relativi a privatizzazioni - 4% de!
totale): Le operazioni piu significative, realizzate nel primo seme-
stre del 1995, riguardano la privatizzazione di Sidermar di naviga-
zione (68 miliardi per il 51% detenuto da Finmare) e la cessione
della guota di_minoranza (15,3%) nella Contship Italia (12 miliardi).
Di rilievo, infine, la vendita di navi, per complessivi 92 miliardi, rea-
lizzata nel primo semestre del corrente anno.

+ Sofinpar (181 miliardi - 4% del totale): le operazioni realizzate ri-
guardano prevalentemente le cessioni di immobili (168 miliardi); si
segnalano inoltre le privatizzazioni di Euroforge e Sidercad,
quest'ultima realizzata attraverso una operazione di M.B.O.

» MEI (165 miliardi - relativi a sole quote minoritarie - 3% del totale):
cessione di una quota del capitale SGS Thomson da parte delia
SGS Holding ll. L'operazione & stata realizzata attraverso un collo-
camento internazionale e negli stati uniti di 24,2 milioni di azioni
SGS Thomson per un ammontare di oltre 537 milioni di dollari usa
{11.2 milioni di azioni offerte dalla stessa societa tramite un aumen-
to di capitale e 13,0 milioni di azioni offerte dalla controllante sgs
holding ii e dal socio inglese Thorn Emi).

Dopo tale operazione - tendente allo smobilizzo parziale della par-
tecipazione, nonché alla quotazione del titolo alle borse di New York
e di Parigi - i terzi azionisti rappresentanc un fiottante del 18,6% del
capitale della societa.

Ii beneficio finanziario per la mei si & sostanziato nell'incasso di un
dividendo straordinario pagato dalla SGS Holding | (50% mei) che
possiede l'intero capitale della SGS Holding ll.

» SME (316 miliardi, interamente riferiti ad operazioni di privatizzazio-
ne - 6% de! totale); le cessioni realizzate dalla finanziaria si riferi-
scono, ovviamente, ad operazioni perfezionate anteriormente alla
scissione ed alla conseguente privatizzazione delle nuove realta.

Tra le principali operazioni si segnala la cessione del 51% della Pa-
vesi alla Barilla (256 mifiardi), e {a vendita dell’intero capitale della
PAl a Unichips (42 miliardi), realizzata direttamente (cessione del
49%) ed indirettamente (smobilizzo del 100% di alidolce proprieta-
ria, a sua volta, del restante 51% PAl).

*x * *
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Cessioni minori sono inoltre state realizzate dalle altre Finan-
ziarie e Societa caposettore (in particolare Fintecna, Alitalia, Fincan-
tieri e RAI ).

" * *

Con riferimento specifico alle cessioni relative al primo seme-
stre del corrente anno, cosi come emerge dalle tabelle in allegato, le
risorse complessivamente generate dalla finanziarie ammontano a cir-
ca 1.850 miliardi che, quanto ad un importo di 500 miliardi circa, ri-
guardano privatizzazioni realizzate (essenzialmente cessioni ISE e Si-
dermar di navigazione), per circa 1.200 miliardi, cessioni di quote mi-
noritarie (essenzialmente esercizio di warrant su azioni Sip e Telecom)
e per il restante importo di 150 miliardi cessioni di cespiti ed immobili
(riferiti in massima parte a vendite di navi della Sidermar trasporti co-
stiert ed immobili Sofinpar).






Senato della Repubblica - 31 - _Camera dei deputal

XII LEGISLATURA - DISEGNI D! LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

NOTA METODOLOGICA

Nella elaborazione dei dati relativi alle principali operazioni di
privatizzazioni realizzate dal Gruppo 1.R.1. si & seguita la seguente im-
postazione metodologica:

e Sono state considerate le operazioni concluse nel periodo luglio
1992 - giugno 1995 prendendo a riferimento 12 data di sottoscrizione
del contratto di cessione;

« Per ciascuna finanziaria si sono dettagliate, oltre alle privatizzazioni
(intese come cessioni di quote di controllo e aziende/rami
d'azienda) anche le operazioni che hanno riguardato la cessione di
guote di minoranza e le dismissioni di immobili e di cespiti rilevanti
connessi aila cessazione deli’attivita ad essi collegata [*];

» Per le operazioni di privatizzazione & stato indicato il valore
dell'indebitamento finanziario netto trasferito alla parte acquirente
con riferimento alla data di sottoscrizione det contratto di cessione;

e Sono stati dettagliati gli oneri ed i compensi connessi alle diverse
operazioni, avuto riguardo a tutte le attivita funzionali alla cessione
(consulenti, valutatori, legali, revisori, ecc.)

("] Ad esempio le navi di Sidermar Trasporti Costieri
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iz ° .LE PRIVATIZZAZIONI REALIZZATE DAL GRUPPO IRI
- - . NELPERIODO.LUGLIO 1992-GTUGNO 1995
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1.b) 7/92-12/94;
l.c} 1° semestre ‘95
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2, IRIS.P.A.
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IRI S.p.A.
Cessionl di quote di controllo
Data Controvalors | Indebdam. Onen
Societd Socetd sottescriz | complessvo | fin netto | e spese di
cedula codeniy Acqurents contratio Cossions rasforte { cessone Forme & modskik di psgamento
COBRIONe {Lmiai) (Limidl) {Lmidl}
CREDIT 1RES p A JOPV (29.7%) 04112193 18041 0,0 73.6] In contant in data 22 dicembie 1993
54.8% 58, 1%01rv st {22.0%)
Oipend (3,1%]
COMIT IRT § p.A [OPV (26.7%) 28/02/94 28912 9.0 104 5[ In contant n data 17 marzo 1554
51.3%)  54.4%)nv s 129 2%)
Dpend {3 4%)
FIN ITALGEL JIR1S p A [Nesth SA DECR3 4311 0.0 1.6]* 387 Ml alla data rasty. thok (22/V93)
62.1% 821% * 44 Midi (saido) sl 22/9/95 oltre wiscessl
Garanzie: - fisejussiona per § pagamento
diazionato & fidejustone di 50 midi per
gh impegni contrattual
FIN CBD WR1 S p A JFI SVE 14/10/93 3107 o0 1.41° 1554 midi slta dats vas! tok (173/84)
62.1% 62 1%](Girata » tavire * 77T mich (1° rata) al 14/411995 qlre
Sagrn del Gruppo nteress: dal 6% dec 17211554
Cragnoth) " 77,7 midh (2% rata) 3l 147911998 oltre
wteresss del 6% dec HA/ TG4
Garanzie: - ideussiona pav i pagaments
{ddazonato .
SME iR S pA |Edizione Hoidng 231294 7230 0.0 2.2]in contant ata data rasfenmentn tlok,
32.0% 62.1% |La Leonardo Fin oltre nteress dalls data ch stipula del
Movenpck Hol cortratio & conguaglbe (19 midi)
{ Schemavent)} Garanzie: - fidejussione o K mick per
Crediop ol Impegni contrathuai
AST RIS p A JKAL 14/07154 6000 500,0 4,8]° 150 mick a! traster ttoh (23/12/1994)
00,0% ) 100.0%|(krupp, Agarrs, " 150 midi al ZV12795 + imeressi 3%
Falck & Rrva} " 150 mick al 21296 + nteressi B%
" 150 midi 8 ZV12/99 + nterass 8%
Garsnzie; - icejussone per d pagamenic
diazonato -fidejussione di 100 mid per
qQ" umpegn contratiuak
ru.P RIS p A [RILP 18/03/65 25137 15000 5.2(" 400 mik @ 4/4/95 *300 midk i 28/4/95
100.0%1  100.0%)(Gruppo Rwva) * 400 rmidi TB/7/95 + st PR Aby dec /4755
" 120 rmidi TRJA/96 + it 8% ann.sempl
* 120 mich IB/4/97 = it B% ann sempl
° 120 midi T/4/98 » nt 8% ann sampl
Conguagh da nconoscers entro 3 15/7/96
* 228.7 mkh cong fortettanc 1/1-84/95
* 240 rmich Cong  max annc 1994
* 585 mich dradendo ILP 84 nicon ad IRI
Garanzie: - idejussone per d pagamenia
dilaponato
JTOYALE 9.270,9] 2.000,0 193.5
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IRl S.p.A.
Cessioni di guote minoritarie
Data Contiovalore Cners
Societd spttoserz. | compiessiva | espese di
cedute cedents Agquirente contratio cessone ceEsIone Forme ¢ modaldd ot pagamento
cossIOne {LUmldi) (Umldi)
Az Slet IRI S p.A[Pubblice 1963 36,6 0.0}Esercuzio warrant
0.40%
A7 Stet IRI 8 p APubblca 1994 11800 0.0{Eserczio warrant
12.76%
azr Stet RIS p AlPubblica 1" SEM 85 0.2 0.ClEsercizio warrant
0.00%
Az B Roma |IRi S pAlPubblico 1963 1118 0.0|Esercizio warrant
1,92%
Az B Roma HRI S p AlPubblico 1984 0.8 0,0]Esercizio warrant
0,01%
Totale 1.329,4 B,0
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3. ALITALIA
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ALITALIA
Scheda i
Cesslonl di quote di controlie
Controvalors | indebdam. Onen
Sociela Soceth complessive | fin. nétto | e spest &
cedula cedente Acquirente cessnne vasfento | cessione Forme ¢ modsiia e d pagamento
{L/midl} (Umidi) (smidi)
1993
Sigma Cargo Srt |Sigma Sp.a. |international 04 0,0 0,01200 mini ¥ 28/7/1893
100.0% 100,0%|Transpont S p.a. 160 mini # 28/7/1994 senza imeressi
1* SEM. '95 0,0 0,0 0,0
TOTALE 0.4 0,0 0,0
ALITALIA
Scheda 2
Cessjoni di Aziende ¢ Rami d'azienda
Controvalore | Indebram Onen
Azienda/R.d Az. Socetd complessive | fin. netie | e spese d
ceduta cedente Acquirente cessione trasferte | cessone Forme ¢ modalts ¢ o pagaments
{Umidl) (wmidl) | (Umidi)
1" SEM. '$5 6,0 0.0 0.0
TOTALE 0,0 0.0 0,0
ALITALIA
Scheda 3
Cessioni di quote minoritarie
Controvalore Onen
Societa Societad complessive & spese dr
ceduta cedente Acquirente cessione cessione Forme & modaita e & pagamento
{LImidi) (Umidi)
1* SEM, ‘88
Aerhotel Spa Aldala HHC Rhaly BW 0.1 0.0{in contanti
0.7% 0.7%
1* SEM. "95 0,1 0,0
TOTALE 0,1 0,0
ALITALIA
Scheda 4
Cesgion d immobsh /Cespiti
Controvalore Onen
CE 55100 complessvo e spese &
nel penodo cessione cessone
(LImidi) {LImidi}
1* SEM. 95 0,0 0,0
TOTALE 0,0 0,0







Senaty della Repubblica

- 47 -

Camera dei deputati
X1l LEGISLATURA - DISEGN] DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

LE PRIVATIZZAZIONI REALIZZATE DAL GRUPPO IRI
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4. FINCANTIERI
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FINCANTIERI
Scheda 1
Cessioni di guote di controtlo
Contravalore | Indebitam Onen
Soceld Societla complessivo§ fin netto | e spesech
cedula cedente Acquirente cessione traslerto | cessione [Forme e modalild & di pagamentd
{L/midi} (Umidi} | (Umlidi)
1983
Sruno Abbale Fincantien |8 Abbate (36%) 0.1 0.0 0.0]In contant
{ 72.0% Rivadossi Co-
i stante (36%)
|TOTALE 0.1 0,0 0,0
]
Scheda 2
Cessioni di Aziende e Rami d'azienda
Controvaiore | Indebtam Onen
Azienda/R.d'Az. Societa complessiva | fin netto | e spesech
cedula cedente Acquirenie cessione trasferio | cess:one [Forme e modalia e di pagamenio
{Uimldi) [L/midi)
1993
Ramo az. Fincantieri {Cantien del Me- 0,1 0,0 0.4
Riparaziont e lra- diterraneo S p a.
sformazioni (Na)
Ramo az. Esercizio [Fincanteri |Bacini napoletani 1.4 0.0 0,0
bacini {Na)
Ramo az. OARN Fincantien |B. Abbate S 1., 0.1 0.0 0.0
TOTALE 1,6 0,0 0,4
Scheda 3
Cessioni di quote minoritarie
Controvalofe Onen
Societa Societd complessivo e spese di
ceduta cedente Acquirente cessione cessione |[Forme e modaitd e d: pagamentd
{LUmidi) {Umidi)
1993
Cantieri de! Medi- {Fincanten [Navalfin 01 0.0}in contanu
terraneo S.r.(.
3333%
[ TOTALE 0,1 0,0
Scheda 4
Cessioni di Immobili /Cesprti
Conligvalore QOnen
Cessioni complessivo ¢ spese dt
nel periodo cessione cessione
{U/midi} {L/midi)
TOT. 1°SEM 95 2.7 0.0
TOTALE 2.7 0,0
B AIX 0 i
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5. FINMARE
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FINMARE
Scheds §
Cesalonl 8l guote gl controllo
Controvalors | Indebam Oren
Societa Socretd complessve | fin netio | ¢ spese &
ceduta cedente Acqurente cossions trasterio | cessions Forma & modalith & di pagamento
{Umidy) wimidiy | (Lamidn
1993
nalmar S R taka ch Nawgar [SIGLO XX 6.0 0.0 0.1}in eontany al rasfenmento azion
(Argentina) 100.0%|Comp Arg Secu-
100,0% o {Buenos Aves)
1* SEM. 95
Sidermar & Nav  [Finmare |Hakulk Spa 68,1 340 1.0]A trast az + conguaglo prezzo - d ress-
51.0% 51.0%{(CoeCienci} duo 49% ¢ stato ceduto d3 Hva in kg
TOTALE 74,1 a0 1.1
Scheda
Cetsiant di nde e Raml d"arlenda
Conirevalore | Indebdtam Onen
AzendaR d Az Sogieta compiessvo | fin netto | e spese o
cedula cedente Acquwente CASTIONE trastento cespone Foite & modakth & & pagamento
{tmlal} {Limhdi} {Lmidi)
TOTALE 0,0 0,0 0.0
Scheda 3
Cessloni 3 gquole minoriiarie
Conirovaiore Onen
Souetd Societd complessivo e apysa
cacia cedems Acgurente certione cessione Forme » modalith e d: psgamento
(Limisl) {Limldi)
1993
Ausonia S p.a Finmare |Sxula 06 0.1]in comant al rastenmento azioni
30,0% 300%jOcearwcaSp a
1994
nal Grokers Spa  [Fmare Lo Spa 6.0 0.0{50% i contanti @ rasfenmento azion
25.0% 25.0% 50% antro 3 30/6/1998 con comespon-
sione anticipata di interess: annui 10%
Pegno sulle 220 a garanzia pagamento
50% - Garanzia adeguata
Pandftaia Finmare LonSpa 02 0.D1In contant al trasfenmento azioni
30.0% 30,0%
1°* SEM. 9%
Contsrep Naba Fwmare Contshp Holdings 124 0.0]6.6 mid al Tras! aziom
15.3% 15.3% 2 rate da 2.8 mich al 1/9 e I/12/1995
« nteress o 12% dec 975195
TOTALE 18,2 ot
Scheda d
Ceysionl ¢ immoblli ICesplif
Controvalors Oner
cosON COMpesine 2 spest ch
nel penodo cermone cesson
{Ltmidi) (Limidi)
1° SEM. '95 928 0.0
TOTALE 82,6 0.0
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6. FINMECCANICA
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Scheda ) EINMECCANICA
Cespioni di guete o Controily
Conrovaiors | Indebetam Onen
Socuts Socwetd compiessweo | Bin netio | o 1pess th
cacula cedente A ! Forme & modaith & & pagamenio
{Lamidi) {Limidi} {Ljrmidh}
1192
Vitrosalenia Alena 5 pa Aviceletir Sarda 56 80.2 0,1}31 100 mi o 23601092
100.0% 100 0% (por Verocrset) 4500 mi & 1151993
1993
Wiadom Inc Elsag intern N Y icad Inc 55 14 0,0]Azvom icad (28.1% del capltale)
100,0% 100,0%
1994
Eecos Spa Ferranh haka Spa SEA Spa 0.5 37 0,0]228 ml il 2041954
38.0% 78.0% 228 i 4 1651004
Sere Vannes SA San Cavgw SA Dureo San 71 127 0.2{in contant
100.0% 100 0%
DEASpa Finmeccancs Brown & Sharpe 36,7 213 1,2|Azion Brown & Sharpe (30.9% caprale)
100.0% 100 0% | Manufactonng
TOTALE 85,3 1193 1.5
Scheda 2
i R ba]
Cotdrovaiore | ndebaam Oneni
AZiendaR d Az, Socwta somplesave | n neto | espese o
ceduta cedenis Acouwente Casmone vasiero | cesmone Forme & modaita + & pagamento
— [Limidi) (Umidi) | (Umidi}
1937
Ramo az. Ddusa Algri 5 pa Ewfironica S pa FiR ] 15,0 0,0]in 12 rate fino al 31.12.1995. S somme pagate
vietironica N ftardo wieressi 3l prond rate ASI
193]
Ramo az. Velvoll Panensvia Costnuz  jAercosmos Srl. 1.4 02 0.0{1n 17 rale comprensive interess! finc ol
oG & Himolore Aetonavtiche S p a 2821958
1954
Rame &2, Amiserite Far Technical Mach E! S 14 B.1 0.0 0,011.2 entro dic 95, 1.4 entro dic. 98
Services S pa 2,75 ankro cic 97, 2,75 entro dic.'98
ESAQTE ) Esacte Bromedeca Essple S pa.: 55,7 58,0 0.6/27.850 mi a 30.4 1994 garantdi da istru-
|Management (10%) 2o wrevocabill s pnmario istitulo bane.,
Sofips (21%) 2150 mé & 30 121994 serga interess:
Ipef (17%) garantio 0a fidenssions bancans
Euroveniures (4%) 25 700 crects non traslerlti con incasso
Acverd Int (32%) garantdo da scquirent entro § 31 12 54
Arca Merc (16%)
TOTALE §1.0 7.2 0.6
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FINMECCANICA
Scheda 3 ’
Cespiom g guote minoritaris
Gonirgvalore | Oneri
Socuth Sacietd compiessivo | o spess o
codida cadents Acquilerde CH LN oataions Forma & modaldd ¢ & pagamenio
{LAmM1} (Limdal)
1992
Fanany € Breda Mechin LBoru 16 0.0]Contrani th borss
1933
Fat Mecln Borsa 0.3 0.0jContrati & borsa
JEH’M Esaote Biomedica Terzt 35 0.0
NAFG iMech Torn 0.1 ©.0]
15 Lig intect Torzi 54 D0
L oneorn van |FinmeccanAjera Terz: 06 0.0
Fama Frimeccan/Alenia Terzi 0.3 0.0
CSEE Molding Asierague SA Terz! 519 D 3 Covarat o borsa
12.0% 0%
Enrag Badey Finmeceancs Tern 270.5 1.8{in contant:
Procesy Adom NV 100.0%
39 3%
unned Switen & Sig Antaldo Trasport Tern 430 0.0
30.4% 100,0%
Arveaido Trasport Fi 78.2 0.9
22,0% 67,8%
Belal Inourtre Finmeccanka Balek Spa. 430 0,01Pagam diazionato con njeressl (3.4 mkly)
20.0% 20.0%
1994
Ansaioa Traspory |Finmecearecs iMettatle 88,0/ 00
15.0% 458%
Cathage Gienn Falle  |Ansalac N Amarica | Kemine 88 0.0
150% 15.0%
SAGO Finmeccan iklemna Etno Tim 01 00
159% 15.9%
Nuova Magrni Gal Finmgccarscy Gruppe Schneder N5 0.0fin dus ranche (conciuso}
8.85% 2.8%
CSEE Houling Asiarisque SA Tern 5.8 0.3|Contrat: di borsa
1.2% 21.0%
CSEE Delence AESN CSEE Hold ara 0.C|in contant
49.0% 49 0%
Eizag Badey Finmeczaraca Wema Lyren 791 1.8]1n cortanu
Process Autors NV 60,7%
8.8%
1" SEM 9%
Sagme Finmeccanca BPD O Spazio 02 0.0lin contanu
25 0% 25.0%
Cesen Spa Fintnec /AN Ind Mets 01 0.0§in contanty
10.0% 13 0%
Corcentra es-ICAD S Guoirgo SA Mercalo 35 00| contant:
37% 720%
EFC ‘ttech Terz) 16 0 Ofin contank
24% 5 0%
Totale : T194.2 4.4
Scheda 4
Ces3i0n di lmmobilr ICespi
Controvaloie Onen
Cesh O complessvo | o spase &
nat penoso RO LSO
] {Umila)
TOT 1992 14,4
TOTALE 144 0.0
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FINSIDER IN LIQUIDAZIONE

Scheda 1
Cessioni di guote di controllo
Controvalore | indebttam QOnen
Societd Societd complessivo | fin neftp 1 espese o
ceduta cegenle Acquirente cessione trasfertto cestione Forme # modalth e o pagamento
(L/midij (L/midi} (Lrmidi}

TOTALE 0,0 0,0 0,0

Scheda 2

Cessjoni di Aziende & Rami d'azienda

Controvalore | Indeblam Onen

Azienda/R.d Az, Soceta compiessivo | fin nefio § e spese o
ceduta cedente Acquirente cessione vasferto | cessione Forme e modalta e di pagamento

{Umidi) {Umid) | (Umidi

TOTALE 0,0 0,0 0,0
Scheda 3
Cessioni di guote minoritarie
Controvalore Onen
Societd Soceta complessvo espese v
ceduta cedente Acquirente tessone cessione Forme @ modalita e o pagamento
{LImkdi) {Lmidi)
1992
Sfida S A Finsider Int Stda 5.A 24 4 0,04!n contant al traslenmento
0.8% 0.8%
1994
CEMAT Cumimontubs  JDverss 06 0,0}in contant
2.5% 2.5%
1° SEM. ‘95
ATB Finsider ATB Caldereria 0.4 0.0]In contant
50.0% 50,0%
TOTALE 25,4 0,0
Scheda 4
Cessioni di Immobili_/ Cespiti
Contovalore Onen
tession complessve e spese
nel penodo cessione cessione
{Umidi} (Umldi}
TOT.1*SEM 95 1.5 0.0
TOTALE .5 0,0
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8. FINTECNA






Senato della Repubblica - 65 - Camera dei deputati

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

FINTECNA
cheda 1
£ssionl di quote gi controlla
Conlrovalore [ indebitam. Onen
Societd Societd compiessvo | . netts § & spese &
ceduty cedente Acquirente f Forme & modaiti ¢ o pagamanto
{Lmadi) {Limikdi) {Umnidi)
1994
3A Costiyziom Ralstrade S p a Semetaro St 1.7 8.0 0,2]n.5 rate fino &l 31/5/1595 senza interess
Jen Spa 100.0% 100.0% .
1" SEM. 95
sonstiuccionnes Wﬂa'ﬂlade Spa Imm L ombaida 1.5 0.0 0,0§250 mini t 2211211994 edd 307195
iusSpa 100,0%(Ing CapekC & S83 mini £ 20/01/1996
90,0% Capeta C Felice 432 mir 3 3007119968
38-Thema Sowrs G Gegnacors 0.0 0,0 0,0[Imp deXacguirente perd residuo 45%
40.0% 85.0%
TOTALE 32 0,0 0,2
3cheda 2
cessionli di Azlende ¢ Rami d'azienda
Contfovaiors | indetftam Creni
Aziendam TA2 Societd complessivo | fin. netto | espese di
ceduta cedente Acquirente ferk Forme e modafith ¢ & pagaments
{Limidl) {Limidi) {L/mbdi)
TOTALE 0.0 G0 00
Schedad
Cessloni di quote minoritarie
Controvalore Onen
! So0eta Societa complessvo s spese o
I ceduta cedenle Acquirehte cassione CEsSione Formw € modaiti « di pagamerto
¥ (Landdi) (LAmidi)
1994
Quots di soceta  |Condotte dAcqua | Diversi 0.2 0.0
[consorh
Condotte Qatar Condotte dAcqua  |Oragomar 0.2 0.0
330% 71.0%
1" SEM. 95
Spalt Aut To-Savona Smpa 06 0.0
25.0% 25.0%
Simav Sowrs van 0,2 0.0]in contant
22.8% 22.8%
SSM Spawn g Sovis Sogefi Sn 0.0 0.1}in centant
42 B% 42.8%
TOTALE 1.3 0.4
‘Scheda £
Cessionidi Immobili ICespity
Conirovalore Ornen
Cesson) complessve e spese
nel penodo cessone cessone
{L'mkd)) [Lmidi}
TOTALE 0,0 0.0

s Doc XLIX n )
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9. ILVAIN LIQUIDAZIONE
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ILVA IN LIQUIDAZIONE

icheda §
1esslon] dl quote di controfio
Controvalors | indettam. Onert
Societd Societh complessivo | . netia | s apese
coduta cadents ActLwenie coRBOne brasierio 1 cessons Forte s modaiith « di pagaments
{Limidi) {LUmidiy | rumidy
1992
Nucva Satdl Layla imemn Samofer {55%) 0.3 0.0 0.0jContestuale
100,0% 100,0%[Capolo  (45%)
Accimerie ¢ rma Spa Luccharu (99 0%) w50{ 1918 0.G{Unica sohone 29 12 1992
Ferners Piombing 100.0%|Sofimetal {1,0%}
, 100,0%
Vertek Sr1 IvaSpa Lucchurs (97 0%) 25.0 14,2 0.0§8 020 mi ol 31 12.1993
' 100.0% 100.0% ]Sefimetal {3 D%} 8000 mlal 3112.1994
9 000 md al 31 12 1995
TumGhisaSpa ivaSpa Pont a Mousson 1207 263 0.0JUri:a sohione 19 1.1993
75.0% 73.0%1S A
1993
P Visser Heemstede [Dalmme BaradeVComeln 0.1 0.0 0.0]umca soluzione 31 12 1983
|Pensicen 100.0%
100.0%
1984
OMV Staniess Daimne OMV Stanjess 21,6 33,8 0.0]Unica sokazione 8.3.19584
haka Sri 100,0%|Bv
100.0%
Cogne Acom Cognemkgne |[GevalSrl 7.0 263 0,02 000 mi 71031994
Specak Sri 100.0% S 000 ml 740811995
100,0%
iCE Iva Funaosta 86.0 0.0 0.0]4 300 ml al 231211954
100.0% 100.0% 65 700 ml al 3111279985
10000 mt al 3111211996
|6 000 mi 213111212958
1 SEM. 98
Siderm. d Nav Iva {ntalbulk Spa 60,8 00 1,0)A tras! az. + conguagho prezzo - i res-
49.0% 49,0%|{CoeClency) duo 51% & stato ceduto da Finmare
ISE iva Edgon EDF 370.0 36 15tincortant al rasl S T4 M S
T4,0% 74.0% n deposio fiduciano a garanzia
TOTALE 1.056,5 296,2 25
Scheda 2
Cessionl ¢l Azlende ¢« Raml d'azienda
Caonlrovalore | indebdam Onen
Azienda/R A2 Socield complessivo § 0. nefto | espess di
ceduia cedenme Acqueente [ Fottne e modaled s di pagamenis
[Umigi) Lmidi) | (Wmidip
TOTALE a0 0.0 0.0




Senato dellu Repubblica

- 70 -

Camera dei deputaiti

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENT!

ILVA IN LIQUIDAZIONE

Scheda )
Cessionl di quote minoritarie
Controvalore Onen
Societd Societa complessvo | ¢ spese di
ceduta cedente Acquirente CosSIONe cessions Forme » modalith » di pagamanto
{L/midi} {Umidi)
1992
Tad Metal Internat Daimine TadFinSpa 9.2 0.0]unica soluzione 31 12,1992
30.0% 30.0%
1993
Cupoto Holding Iva S pa Bridport Ltd 10,0 0,0{Unica soluziane 11 2 1997
18.8% 18.8%
Centro Prove e Iva S.pa. Acciziens e 0,0 0.0jUnica soluzione 23 6 1993
Studisrl 41,0%(Fernere Piombino
41.0%
1994
vrrees Spa ltva in lig ne Finaosta/Sat Spa 1.8 0,0]unica soluzione 27 1 1994
15 0% 15.0%
Stdersud S CalnSril Vittorio Cayvin 1.3 0.0jumica solunione 30 5 1994
346% 346%|S¢!
Lovere Sidermecc vain I ne Lucchinl Siderurg 25,0 0.0funica soluzione 21 7 1994
40.0% 40,0%
1* SEM. 95
Niteo Iva Expertise 0.3 0,01Contestuale
10.0% 10.0%
Thamox Steeet Iva Ugine (15%) 40,0 0.0|conestuale
24.0% 24,0%| Thastman (9%)
TOTALE 87,6 0,0
Scheda 4
Cessioni di immaoblli ! Cespitl
Controvalore Onen
CesSIon! complessivo | o spese b
nel periadgo Cassonge Ces IO
(LUmidi) (Limidi)
TOT. 1994 337 0.0
TOT. 1°SEM "85 17.2 0.0
TOTALE 50.9 0.0
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10. IRITECNA IN LIQUIDAZIONE
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Scheda 1
Cessiont di quote gdi controlio
Controvalore | Indetxtam Oneni
Soceta Sociela complessve | fin. netto | o spese o
ceduta cedente Acquirente cassions trasterno | cessions Forme » modalta # & pagamento
{LImidl) (Limidh) | (Lmidi)
1992
Morteo Industna |irtecna SDAC 0,1 0,0 0,04in contanu
70,0%|Vvatim
70.0%
19923
Adnatica Tunst.  |Garbol Crsello Guudutta 42 0.0 0.0]'n contant
100,0% 100.0%
1894
Sotecn |Bomifica  |D'Appolomia 1.5 14.4 0.1[in contanu
55,0% 55.0%
Idrovie trtecna Ferrovie Stato 0.2 0.0 0.0]In contant
100,0% 100,0%
1* SEM. '95
Tesima kirotecna JACEA 0,2 0.0 0.0]in contant:
100,0% 100.0%
Siiercad IrMecna &1 S Q.3 0.0 0.0[in contant: (73,2% ceduto da Sofinpar)
201% 20,1%
TOTALE 8,5 14,4 0,1
Scheda 2
ionl d] Aziend ami d'agienda
Controvalors | Indebitam Onen
Azienda/R.¢'Az. | Societd complessivo | fin netto | s spese o
ceduta cedente Acquirente - f w Forme e« modaifth e ck pagamento
(Limidi) (Umidi) | (Lmidi)
1994
Ramo d'Az. Irtecna | Sei S p.a. (Enel) 1250 0.0 0,8]in contanti
Immobie Roma
TOTALE 125,0 0.0 0,8
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IRITECNA IN LIQUIDAZIONE

Scheda 3
Cessioni di quote minoritarie
Cantrovalore Onen
Societd Sociela compiessivo | e spese di
ceduta cedente Acquirente cesswone cessions Forme e modalitd e di pagamento
{Lmldi} {LUmidi)
1943
Protos Intecna Monitoraggio e 0.1 0,0fIn comanti
18.8% 18,8%|Finanza
oMG iritecna Micolussi/Basso 0.1 0.0]'n contanti
30.0% 30,0%
1994
Nuova Iritecna Belleli Holding 35,0 0.0](n contanti
Cimimontubi K, 40.0%
40,0%
Nalsovomont Ifitecna N.Cimimontubi 1,0 0.0lin contanti
8.0% 8,0%
1* SEM. 95
Cons. Metanizz. iritecna Tecnomonlaggi 0.5 0.0]In contanti
45,0% 45 0%
TOTALE 36,7 0,0
Scheda 4
Cessioni di Immobili /Cespiti
Controvalore Oneti
cessioni complessivo | e spese di
nel periodo cesgione cessione
{L/midi) {tmidi)
TOTALE 0,0 0,0
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MEI
Scheda 1
Cessioni di quote di controllo
Controvaiore | indebitam Onen
Socreta Societa complessrvo | hn netto | e spese o
ceduta cedente Acguirenie | cessione trasfento | cessione Forme @ modaitta e di pagamento
{Umidi) {Lrmidi) {Limidi)
TOTALE 0,0 0,0 0,0
Scheda 2
Cessioni di Aziende & Ram) d'azienda
Controvalore | Indebitam Oneri
Azienda/R.d'Az.| Societa complessivo | fin netto | e spese di
ceduta cedente Acquirente cessicne trasferdo | cessione Forme & modalta e di pagamento
(Umidi) (Umidi) 1 (Umidi)
TOTALE 0,0 0,0 0,0
Scheda 3
Cessioni di guote minoritarie
Controvaiore Onen
Sociela Sociela complessivo & spese d)
ceduta cedente Acquirente cessione cessione Forme e modaltd e di pagamento
{Umldl) [L/midi)
1994
SGS Thomson [SGS Hold It [Mercato 3488 19,4]'n contanti
8.1% ™ ") ** ="
85.5% Compelenza Gruppo Dividendo straordinario pagato
164.7 9,7|a MEI e Finmecc. da SGS Hoiding |
"
TOTALE 164,7 9,7

(") Rapportato 3l captate ante Aucap La percentuale di possesso diminuisce del 14 6% (dal 95,5% airg0,9%)
per etfetio delle offerte sul primario e sul secondano
(**} Societs posseduta al 100% dalta SG5 Holding |, posseduta af sua volta per il 50% dalla ME! {alfatto delia cessione
48 14% MEI ¢ 1, 86% Finmeccanica
{***) Quota pertinenza ME] e Finmeccanica |l beneficio finanziano per |a MEI 5t & sostanziato in un tncasso di un dndendo

straordinana

("""} Quota &1 perunenza del cedente SGS Holding 1l

Scheda 4
Cessioni di Immabili /Cespiti
Controvalore Cneri
cessioni complessive e spese i
nel penodo cessiohe cessiohe
{LImnidi) (Limidi)
TOTALE 0,c 0,0
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RAI
Scheda 1
cessioni di quote di controllo
Controvalore | indebitam Onern
Socield Societa complessvo | fin netto | e spese di
cedula cedenle Acquirenie cessione trasferno | cessione Forme ¢ modalitd e ¢ pagamento
{L/mldi) {L/midi} {L/midi}
TOTALE 0,0 0,0 0.0
Scheda 2
Cessioni di Aziende @ Rami d'azienda
Controvalore § indebitam Onen
Azienga/R.d’Az. Sociela compiessivo | fin netto | e spese o
ceduta cedente Acquirente cessione trasferto cessiohe Forme e modaiita e di pagamento
{L/midi) (Umidi} | (Limidiy
|
l TOTALE 0,0 0,0 0,0
Scheda 3
Cessioni di quote minpritarie
Controvalere Onen
Societa Societa complessive e spese di
ceduta cedentie Acguirente cessione cessions Forme & modalita e o pagamento
(Lrmiai) {L/midi)
1992
Nuova Fonit Cetra  |RAI Dischi Ricordt 2.5 Q,1]Comestuale alla cessione
10,0%) 100.0%
TOTALE 2,5 0,1
Scheda 4
Cessioni di immoebill _fCespiti
Controvalore Onen
cessioni complessivo e spesa
nel periodo cessione cessiohe
(LImldi) {Umidi)
TOT. 1993 4.6 0.3
TOTALE 4.6 0,3

b fun XCIX 6]






Senato della Repubblica ~ 83 - Camera dei depuran

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

©% . ..LE PRIVATIZZAZIONI REALIZZATE DAL GRUPPO IRI
ST NEL PERIODO LUGLIO 1992-GIUGNO 1995

13. SME






Senato detla Repubblica

- 85 -

Camera dei deputaii

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENT!

SME
Scheda 1
Cessioni di quote di controlio
Controvalore | Indebitam Oneri
Socield Societad complessivo | fin netto | & spese di
cedula cedente Acquirente cessione trasterto | cessione | Forme e modalitd e di pagamento
{Umidi) (Umidi}) | (L/midi)
1992
- IPA) Sme (%} [Unichips 36,7 0.0 0.01 ) !l restante 51% detenuto da
49.0% 49 0% Ahdolce
Alidolce Sme Unichips 5.7 0.0 0.0
100,0%| 100,0%
Pavesi Sme Barilla 815 0.0 0,0
10.0% 51,0%
1993
Pavesi Sme Banila 1742 0.0 0.0
41,0% 41.0%
TOTALE 2981 0,0 0,0
Scheda 2
Cessioni di Aziende ¢ Rami d'azienda
Controvalore | Indebtam Onen
iAzienda/R.d°'Az| Societd complessrvo | fin. netlo | e spese di
ceduta cedente Acquirente cessione trasferito | cessione | Forme e modalitd e di pagamento
{L/midi} (L/midi} (L/midi)
1992
Sital (BMC) SME | Pastificio Rana 18,0 0.0 0.0
TOTALE 18,0 0,0 0,0
Scheda 3
Cessjoni di guote minoritarie
Controvalore Onern
Societa Socield complessivo e spese i
ceduta cedente Acquirente cessione cessione | Forme e modaltd e ¢i pagamento
(L/midi} {Lmidi)
TOTALE 0,0 0,0
Scheda 4
Cessioni di Immobili / Cespiti
Controvalore Onen
cession: complessivo e spese
nel peniodo cessione cessione
(L/midi} {Limidi)
TOTALE 0,0 0,0
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SQFINPAR
Scheda
Sessiont 9l quote di controlo
Conrovmorg | Inastdam Onen
Sociela Socala comglestivo | o nettc | e spesey
ceduta cedents Acqurenie cassione trasleric | cesuone Forma ¢ modaiid & di pagamenic
{Lmidl) (Lmidiy | timidiy
1992
~AY Space Sri CEM Spa  [nonspec 02 0.0 0.0|in contany
37.00% 77.00%
1591
HAY Space S CEMSpa |nonspec 02 0.0 0.0 contant
30.0% 40 0%
1594
Eurotorge Srl IGFSpa Rolle Virgiio 2.0 0.0 0,0[350 mi i contang
100,04% 100,0% 1650 mi a rate
' 1" SEM. 95
Sidercad Safnpar 181 Sl 10 0.0 D.1{in contant (20% cecuto da Irmecna)
| 73.2% 732%
lTOTALE 34 0.0 0.1
Seheda 2
Gesslonl di Azlende ¢ Rami d'azienda
Controvaiore | indediam Onen
Anenda/R oAz Socela complessva | fin nettc | @ spese c
ceduta cedenie ACqurents crsone vasferso | cessione Forme ¢ modaltd e d: pagamento
{Lmidi} {Limidi) {Limidi}
TOTALE 0,0 0,0 0,0
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Scheds 3
Cessloni di guote minoritarie
| Controvalore Onen
; Societd Societa compiessivo | e spese o
: ceduta cedente Acquirente ceswone | cessone Forme & modaitd & & pagamento
| fUmigh | (timidn
| 1993
leps sri. CcSMSpa. |Acciaterie ¢ Ferr, 0.1 0.0{in contanti
; 10.0% 10,0%!Piombino
1994
AREA S p.a. 1GP S.p.a. |Soc.Porto Carrara 0.1 0.0|In contang
£2% 10,0%
Granada Sud Srl. |Sofin S.p.a. |Granada Computer 0.5 0,043.5 ml in contanti
49.0% 49,0%|Services S pa. 526.5 ml mediante cessione pro sohto
crediti
1* SEM. 95
Serv. dimpresa Sofinpar A.Lazzoni 01 0,0}in contanti
419% 41.9%
OR.SA. 2000 Sofnpar Posedone Spa 1.5 0,010.3 M.di in contant al trasferimento,
25.0% 25.0% li resiouo al 31/12/97 « fidejussione.
Fimit Sud Spa Sofinpar P X.P. gruppo fin. 74 0,0]2 M.di in contanti, 2 M.di 81 12/95, 2 M.
40.0% 40,0% al 6/96, 1,1 M.di al 12/96 + fidejussione
interessi 8% annuo.
ALTRA CSM VECO 02 0.0]in contanti
10.0% 20,0%
TOTALE 9.6 0,0
c 4
Cesgioni di Immobili / Cespiti
Controvalore Onen
Cession complessvo | ¢ spese c
nel periodo cessions cessione
{Umid) | (Umid)
TOT.1"SEM '95% 328 0.0
TOTALE 167.,8 0,0
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Scheda 3 SPi
Cessioni di quote di controilo
Controvslore | Indebitam Onen
Societa Societa complessrvo | fin netio | e spese o)
ceduta cedgente Acquirente cessione trasferito | cessione {Forme e modalitd e di pagameniof
{L/midi) {ttmidl) {UUmidgi)
TOTALE 0,0 0,0 0,0
Scheda 2
Cessioni di Aziende e Rami d'azienda
Controvalore | Indebitam. Onen
Azienda/R.d'Az. Socisla complessive | fin. netto | e spese o
ceduta cedenle Acquirentie cessione trasferito | cessione |Forme e modalitd e di pagamento)
{Umidi) {Lmidi} L/midi)
TOTALE 0,0 0,0 0,0
Scheda 3 (pag. 1)
Cessioni di guote minoritarie
Controvalore Onen
Societd Sociela complesswo e spese O
ceduta cedente Acquirente cessione cessione [Forme e modalitd e di pagamento
{Umidi} (L/migi]
1993
CISI Napoli SP1 Diversi 0.2 0,0
4.5%
Orion SP) Spei Italiana 0.2 0.0
14.8% 14,8%
DI-TEC SPI Tecnologistica 0.1 0,0
9,0% 9,0%
Gelofood SP1 Diversi 0,4 0,0
20,0% 20,0%
Acqua Panna SPI S.Pellegrino 03 0,0
5.0% 5,0% N
Teico IC Naliana SPI Ineragent 0,1 0.0
25.0% 25,0%
Goidstar sPi Golfstar Lid 286 0.0
16,4% 16.4%
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Scheda 3 (pag. 2) SPi
Cessioni di quote minoritarie
Controvalore Onen
Societa Societd complessivo | e spese d
cedula cedente Acquirente cessione cessione |Forme e modalina e di pagamento)
{LmIdi) (Lmidi)
1994
Selom SPI Diversi 0.1 0.0
5.9% 59%
Aliforni e Ferriere SPI Fernere Nord 41,0 0.0
Servola 49 4% 49 4%
Electro Temi SPI N. Electrofer 0.6 0.0
18.0% 18,0%
Amico & Co. 3Pl Diversi 0.4 0.0
21,4% 21.4%
Slam SPi Acliva Ltd 0.5 0.0
13.7% 13.7%
IML SPI Indumec 0,3 0.0
2,4% 2.4%
int. Pack. Ind SPI Biversi 2.5 0.0
19,9% 19,9%
EL.VI. SPI Vingi 05 0,0
25,0% 25,0%
iseo Serrature SP1 Gifi 0.8 0.0
8,0% 8.0%
Tecnopalstic SPI Tubaro 0.5 0.0
20,0% 20,0%
Codelca 2 SPI Telecocavi 3.4 0,0
13.3% 13.3%
OMA Sud SPI OMA 0.4 0.0
12,9% 12,9%
Bic Terni SPI Comune Terni 0,2 0.0
7.9%
Pastis CN.R.S.M SPt Cisi Taranto 0.2 0.0
10,0% 10,0%
1* SEM. '95
CST SPI Lunardgi 0.1 0.0]Pagamento in 18 mesi,
1,1% 1,1%
Fattorie Umbre SPI Ferrari 0.4 0.0|Pagamento in 18 mesi.
20,0% 20,0%
Dalabase Software |SPI Database 6.0 0.0]In contanti.
19.0% 19.9%
Slam SPI Slam 0.1 0.0]in contanti.
1.3% 1.3%
TOTALE 61,9 0,0
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SPl
Scheda 4
Cessioni dl immobilj /Cespiti
Controvalore Onert
cessioni complessivo spese di
nel pericdo cessione cessione

{L/midi) {L/midi})
TOTALE 0,0 0,0
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- %% LE PRIVATIZZAZIONTREALIZZATE DAL GRUPPO IRI
7 NEL PERIODO LUGLIO 1992-GIUGNO 1995

16. STET

oo XOIX )
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STET
Scheda 1
Cessloni di quote di controlio
Controvaiore } indgebitam Onen
Societa Societd complessive | fin netto | e spese di
ceduta cedente Acquirenle cessione trasfento | cessione jForme e modalita e ¢ pagamento
{Lmidiy {Umidl} | (Umidij
TOTALE 0,0 0.0 0.0
Scheda 2
Cessioni di Aziende e Rami d'azienda
Controvalore | Indebitam Cnern
Azienda/R d'Az. | Societa complessiva | fin netto | e spese &
cedula cedente Acquirente cessione trasferto | cessione |Forme e modaina e di pagamento
(Umidi} (wmigi) | (Umigy
1993
Universal Video  |italte! Privati 1,3 0,C 0,0
Comunication
Kompass Stel Eurodirectory 17,3 0.0 0.0
TOTALE 18,6 0,0 0,0
Scheda 3 (pag. 1)
Cessioni di quote minoritarie
Controvalore Onen
Societd Societd complessive espesed
ceduta cedente Acquirente cessione cess:one | Forme e modalia e di pagamento
(L'midi) (Lmidij
1992
ATAT BCE Ltd altel ATA&T UK Lid 4.4 0.0
20,0% 20,0%
Banksie! Finsiel!  {ist.Banc. 5.Paclo 6.0 0.0
7.0%] 100,0%
Haldata Stet Siemens 1,0 0.0
10,0% 26,0% |Nixdorf
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Scheda 3 (pag. 2)
Cessioni di quote minoritarie

STET

Controvaiore Onen
Societa Societa complessivo | e spese o
cedula cedente Acquirente cessione cessione | Forme & modaita e di pagamento
{Limidi) {LImldi)
1993
Banksiel Finsiel BNL 2.1 0.0
9.5% 79.0%|Monte Paschi S. 59 0,0
Consiel Finsie!  [Considi 4,7 o0
20.0%1 100.0%
Stet Hellas Stet Int.  [NYNEX 348 0.0
20,0%} 100,0%
Azioni Sip/Sini |Saial Mercato 312 0.0
Az. Siti/llalcable [Stet Mercato 99,2 0.0
e Sip
Az Sip Stet Terzi 105,4 0,0{Conversioni/Warrant
1994
Consigl Finsiel Considi 0.3 0.0
3.0% 80,0%
WWAV Group Stet Omnicom UK 7.6 00
26.5% 26,5%
BSC Citybuch Stet Arcadia Verlag 0,5 0.0
26 5% 49.9%
SCS Stet BGS 2,7 0.0
29.0% 80,0%
Az Telecom Stet Mercato 16.4 0.0
Halcable e Sini
Az Telecom Softe Mercato 16,5 0.0
Sirti e Stet
Az. Telecom Stet Terzi 2387 Conversioni/Warrant




Senato della Repubblica

- 101 -

Camera dei depuiari

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Scheda 3 (pag. 3)

STET

Cessioni di quote minoritarie

Controvalore Onen
Sociela Societd complessivo | e spese di
ceduta cedente Acquirente cessiohe cessione | Forme @ modalta e di pagamento
{Umidi) {L/mIdi)
1* SEM. '95
laltel Stet Siemens AG 1.000.0 0.0
40,0%| 100,0%
Mulli Media P. Stet Banca di Roma 15,0 0.0
30.0%] 100,0%
SIAE Microe). ltalie) Sit fWinglip Fin, AG 22,6 0.0
30,0% 30,0%
Az, Telecomrisp {Siel Terzi 64,3 Conversioni/Warrant
Az Telecom
Srti Stet Terz 50
Az STET/Sirti/
Telecom Solle Terzi 8.1
TOTALE 1.652,4 0,0
Scheda 4
Cessioni di immobili /Cespiti
Controvalore Onern
cessioni compiessivo | e spese di
nel penodo cessione cessione
{Lmigi) {L/midi}
TOTALE 0,0 0,0
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A ..,IEE"PRIVATIZZAZIOHIREAL‘IZZATE DAL GRUPPO TRI S 4,

PP _!..; . R e 3 RS
;

V7R 'NEL PERIODO LUGLIO 1992-GIUGNO 1998 8725

e SCHEDE DI DETTAGLIO PRIVATIZZAZIONI L.R.I. S.P.A.

. CREDITO ITALIANO

. BANCA COMMERCIALE ITALIANA

. FINANZIARIA ITALGEL

. FINaNZIARIA CIRIO BERTOLLI DE RICA
. SME “RESIDUA"

. SME “RESIDUA™ ADESIONE OPA

. ACCIAI SPECIALI TERNI

. ILva LAMINATI PLANI

. ALTRI SMOBILIZZI DI PARTECIPAZION]

O 08 ~d O U B W N e
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Totale

52 543 500

PRIVATIZZAZIONE DEL CREDITO ITALIANOG
Possessi ante cessions Ordinnane Hisparmio Totals
umero % RNumero k. Numero %
T TAMEIW0| 67 .10%| X v, a T8 00%]
Tern 430,937 000]  32,90% 239565000] 8261%} 610502000 41.91%
TTALE TR0 TR oo U00] 0.0 1500 boo Do5|— T00.00% ]
Struttura delloffeny llerta NI Rssegnazioni di cui Bonus Share Cessioni
. Numero Y Numefo K3 Numero A Numero 1A
[CPV SO0 O BIR[ SITSAIIW] ILOTR|  BZA3 00| 5.28%| 475 000000f 258
{Investon lsbluzionak 275 000.000 17 19% 351 519 500 N9% 0 0.00%F 351519500 2197%
. |Dwendent {nap } 50,435 000 3.15% 50 435000 3,15% 0 0,00%] 506435000 315%
Over allotyment 39 063 000 2.44%
OTALE smm RSO0 SO SIoI3 00| 3.48%| BIGUSIo] AT
[}
rrezzo Tire
OPV-Istl 2073
hpendent 1707
incasso Lire milton:
OPV 985 62
investion lsbluonzh 729403
Dipendent 85 093
wtale [R] ~{B0T.127]
Valore di canco {B) 1713961
Plusvalenza (C=A-B) 87 160
Azcant Bonus Share (D) 62110
Plusvalenza Netta (E2C+D) 25 050
Oneri ¢ spese costione (F) -73.587
Utle/perdita cessione (E+F) 48537
Fissazions Prezzo OPV: 4 dcembre 1952
Petiods OPV; 6 e 7 dicernbre 1993
Regolamento: 22 dcembre 1993
[ Consylent ]
Valutatore JP Motgan 560 mibior
Consulents finanziario (Adviserj:  Mernil Lynch 428 "
Global Coordinator: Credio haliano ! Goldman Sachs (tranche esiera} 7849 "
Comunicazione: Hill and Knowiton 1830 "
Insertioni E
Roadshow Imaginabon 1544 "
Legali: Studo Gnmald: 445 °
Contificaton” KPMG Peat Marwicn e
Stampatort Bowne 485 "
Commssiont 58675 *
Boiy 836 °
Totale Onen e Spese 731587 °
' Godmento anons 1° gennagrégl
Y ALY 121994 N Ation
- Bon.s Srare wincolate 35 046 535
Lib Propr {ex bonus skl 8166 92
Totaie a Bilancio 44 212 500
A T LR 22330002
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PRIVATRZZAZIONE Banca Commerciale Ralisna

Tolaie a Bilancio

M/AT O

o8 nie cession Ordinarie Rispaimio Tetale
Numero 3 Humero % Numero LI
Wl , 1 K] 1680, L7 i1
Tern 4261% 121429000F S782%] 479.320000] 4565%
TSTELE [ ITG.000.000] _T00,00%]  1.050.000.000] _100,00%
Strytturs delfoff [ Olferia I 11 AssegnaBioni i cul Bonus Share Cessions |
Numero % Numero % Numero % Himero LS
(ol by L) ; ] AL LT 1
Investon tituzonak 280.000000] 2667% 222680000 1.21% [V 000%| 2226800008 2121%
. |Owpendent (nsp) 40 000 000 381% 40 000.000 381% 3 637,000 0,35%]| 362363000 146%
Over alotment 30 680.000 2.92%
TOTALE TTOE0.000]  SL0o%]  SIOGE0000F  SATR|  STBIT000] S.0TA[ SHUIOm| 3Aam
(]
(1713 Lire
OFV.istl 5400
Dipendent 4 860
Tncasso Uire milion:]
OPY 1512 000
Invesdion istuonak 1202472
Dipendent 176 724
otale (A)
Valore i canco (B) 2035480
Piusvalenza (C»A-B) B55.716
Accant Bonus Share (D} 11679
Plsvalenza Netta (E=C+D} 784 037
Cneri ¢ spesa cessions (F} 104 458
Utle/perdita cessone (E«F) 679559
Fissazione Prezzo OPV: 76 lebbrao 1934
Periodo OPV, 28 febbrar & 1° marzo 1934
Regolamento: 17 marze 1994
Consuientl: '}
Valutatore: JP Morgan 560 mion:
Consulente finanziario {Advisor): I
Giobal Coordinator: Corn f | ehman Brothers [Yanche esiera) 8000 °
Comunicazions: Hill and Knowiton 2000 °
Pubbliciti: BBDO / Gavin Anderson
Roadshow: Imaginabon 1574 °
Logali; Studic Gmaldi T
Cartificaton: KPMG Peat Marwck 415 °
Stampatori: RR Donnetey / ILTE 2385
Commssipni BB 220 -
Boll 9g3
Totale Onen e Spese 104 468 °
'y Godimento azionr 1° gennarn 1994
) AI3112.1934 N Azioms
Bonus Shase vinzo ate 23453332
Lib Prop e Bonus sh ) B173628
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PRIVATIZZAZIONE Finanziaria Halgef

Possessi anonan Valore di carico
‘Numeso K2 Totale {milioni) {x azione
TR 849, ) 39 307 130 41
Tern 171909.835] 37 88%
OVALE 453.829.500]  100,00%
Cessione

N. Azioni cedyte

281.949.585 godimento 6/8/1993 [dala costiuzione F.ltalgel)

% ceduta 62,12%
Prezzo cessione per azione [lire) 1529
Prezzo di cessione (L.milioni) 431,119 (Prezzo post conguagho di 5,9 miliard in deguzione)
Plusvalenza {L.milioni) 291,812
Spese oneri cessione (L.milioni) 1.831

Modalita di pagamento.
Aka data trastermento Utoh
Al 22 seltembre 1995

387 022 mlion {Anticipo)
44097 * (A saldo Oltre tale smporto la Nestlé riconoscera all'in
1 relatmvi tnleress: calcolat a! Pnme Rate ABI, con decorrenza
datla data ¢ stipula del contratio di cessione)

Garanzie offerte dali'acquirente: Fidejussione d L 50 miliardi nlaseiala da pnmano 1stituto bancario a garanzia del pagamento

Da'a contrallo cessione
Jata trasfenmento cerihical
Mogalia & cassione
Acquirents

Consulente per 1a cessione
Valulatore

Ceruficazione

Legale

Rewsione

Delerminaz:one conguaglho

Fideyussione d L 50 miliarch niasziata da pnmario istitute bancano a garanziz impegm contrattuah

6 agosto 1993
22 sellembre 1953
Trattabiva privata

Nestie SA

Wasserslein Peraila 1311 mihion
Paslin 25 °
Deloitie & Touche 149 °
Libonati 288 °
KPMG 44
Coopers & Lybrand ¥

TOTALE 1.831
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PRIVATIZZAZIONE Finanziaria CBD
Fossess) azionan Valore di carico
Numero % otale {milion)) {x azione
B3] R:L1S .
Terzi 171.908 835]  37.88%
TOTALE 433.859.5001 100.00%
Cessione

N. Azioni cedute

% ceduta

Prezzo cessione per azione (lire}
Prezzo di cessione (L.milioni)
Plusvalenza {L.milioni)

Spese oneri cessione {L.milioni}

Modalita di pagamento:
Alla gala trasfenmento ttoh
14 Apnie 1855

14 Gennaso 1996

Garanzie offerte dall’'acquirente;

Data contralto cessione
Data trasfenmento certificat
Modalita di cessione;
Acquirente

Consulente per la cessione
Valutalore

Legale

Certificazione

2B1.$49.665 godimento 6/8/1993 (data costituzione Finanziana CBD)
62,12%
1.102
310.736 {Prezzo post conguagho i 27 milioni)
252.827
1.398

155 368 mihom {Anticipo)
77684 (1% rata, oltre nteress: del 6% decomenza dala trasfenmento tioli)
77684 ° (2* rata, oltre interess: del 6% decomenza dala rasfenmento tioh)

Fidejussione rilasciata da pnmano 1sutulo bancarnic per ['mporto delle rate diffente, oltre agl
impegni contraltual

14 oliobre 1993

1* marzo 1994

Tratlativa pnvata

F1.SVI. (Girata titol favore Sagnt gnippo Cragnott)

Wasserslein Pereila 932 miliond
Pasfin r<3
Libonati i 2 I
Delgitte & Touche 250 °

TOTALE 1398 °
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PRIVATIZZAZIONE SME “residua™ (32%)

Posseas; azionan Valore di canco
Numero % Totale (milion) [x azione
= 243, .
Tern 171.909.835 37.88%
1QTALE 433.859.500 1()0,()0"7.+
Cessione

H. Azioni cedute

% ceduta

Prezzo cecsione per azione {lire)
Prezzo di cessiohe [L.milioni)
Plusvalenza {L.milioni)

Spese oneri cessione (L-milioni)

Modalita di pagamento:
Alfa data trasfenmento {tol

Sugno 1985

Garanzie oTerte dall'acquirente:

Dala contralio cessione
Dala trasfenmento certhicab
Modalita di cessione’
Acquirente

Consulenle per la cessione
Valutalore
Cenificazions (conguaghio)

145.235.040 godimento 1 1.1994
32,60%
4.978
723.0%2 {Prezzo pos! conguagho o 19 midi)
608.757
2238

704 012 milioni (Cltre tale importo gh acquirentl hanno aconasciuto aliin
1 relativ interessi calcolat al Pnme Rale ABI, con gecorenza
dalla data d sbpula del contratlo d cessione)
19 000 miliom {A tloio & conguagho)

Fidejussione di L 50 miliarch nlasciata da pnmano istluto bancano a fronte
impeghi contrattuah

23 dicembre 1994

28 febbraio 1995

Trattativa privala

Edizione Holding s.p.a. - La Leonardo Finanziana s.r | - Movenpick Holding AG - Crediop spa
[Girata titoli 2 favore di Schemavent e Crediop)

Wasserstein Perella 1.934 miiion
Sofipa 100
Deloitte/Ria/PMG 204

Totale 2.238
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Situazione Ante OPA

PRIVATIZZAZIONE SME “tesidua” - Adesione OFA

Possessi azionari

Valore di carico

Numero 3 Totale (milioni) fx azione
1=} TR 480 D% Y RAY] TE5 B0
Sehemaventi Crediop 145 235 040 32.00%

Terz 171909835  37.88%
TOTALE 453 858500 100,00%)
Cessione

N. Azioni cedute

Y% ceduta

Prezzo cessione per azione (lire)
Prezzo di cessione {L mitioni)
Plusvalenza {L.milioni)

67.648.342 godamento 1 1 1954

14,91%

5.047
341421
288.203

Dala regolamenio OPA 22 agoslo 1995
Modalila & cessione’ Adesione all'OPA lanciata da SchemavenWCrediop
Acquirente Schemaven/Crediop
Consutente: Wasserstein Perella 854 LM
Cessione della Sme
Prezzo OPA Prezzo OPA
senza inter, con interessi
Finanziaria taigei 1.529 1.578
Finanziaria CBD 1.102 1134
SME 4978 5047
TOTALE A 7.609 7.759)
Prezzi d Borsa 12 mesi antecedenti scissione
Meda (ag. 1552 - 89, 1953) (B) 2.425 5.
Massimo {C) b.136 b.736
Oifferenza (A-B) FX| 2.334
Diterenza (A-C) 813 1.043
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PRIVATIZZAZIONE Acclai Speciali Terni

~ Possessi azionar Valore di canco
Humero Yotale (milion) |x azione
i 400.000.0001 100, 400 000 100000
Tern ) 0.00%
TOTALE T30, 005 000 100,50%%
E:essione

N. Azioni cedute

% ceduta

Prezzo cessione per azione {lire)
Prezzo di cessione (L.milioni)
Plusvalenza (L.milioni)

Spese oneri cessione {L_milioni)

Modalita di pagaments:
Alla data lrasfenmento bioli
23 dicembre 1995

23 dicembre 1996

23 dicembre 1999

Garanzie olferte dall'acquirente;

Dala contralto cessione
Data traslerimento certficat
Modalila d cessione:
Acquirents

Consulente per la cessione
Valulatore

Legale

Centificazione

400.000.000 godimento /171994

100,00%
1.500
600.000 [Prezzo soggettio a conguaglio)
200.000
4818
150.000 milioni {Anticipo)
150000 ° {1* rala, oltre interesss dell 8% decorrenza dala trasienmento ol
150000 ° {2* rata, oitre interess: oell'8% decarrenza data trasienmento titoli}
150.000 {3* rala, oltre interesst al P R ABI, decorr. dala trasfenmento bloli)

Fidejussioni per 486 miliardi (3 rate ed interessi sulle pnme 2 rate)
Fidejussione d L. 100 miliardk nlasciata da pnmano 1stiulo bancanc a lronle impegrs tonyrattual

14 huglic 1994

23 dicembre 1954

Trattativa privata

KAl {cordata formata dal gruppo tedesco KRUPP e da Aganini, Faick e Riva)
Barclays de Zoete Wedd 4.253 milioni

Pasfin 1M -

Grimald B

Deloitte & Toucha 130 °

4813
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PRIVATIZZAZIONE liva Laminati Piani

osSessi azionan

Valore di canice

Numero %

Totale {miliom) |x azione

1.330.750 1.008.27

T T 00 000 000] 100.00%
Tery 0 0.00%
TOYALE 1.300.000,000]  100,00%]
Lessione

N, Azioni cedule
%e ceduta

Prezzo di cessione  {L.milioni)
Max -~
Totale: Max ~

Spese oneri cessione {L.milioni}

Modalita di pagamente:

4 aprile 1985

28 aprile 1995

B lugho 1985

8 aprile 1556

15 lugho 1936 ")
8 apnie 1997

8 apnle 1938

Data conlralto cessione
Data trasfenmenio ceruficali
Modalita & cessione
Acquirente

Consulente perf la cessione
Valutatore

Legaie

Ceartificazione

Certificapene {conguagho)
TOTALE ONERI

1.300.000.060 godimenio 1/1/1994
100,00%
1.460.000 Olte a

240.000 Conguagho 1994
228.7060 Conguaglio forfeltano 1 1 1995-8 4 1995
585,000 Dwidendk 1994 incassali Il 27/4/1595

.913.

51611

{olire interessi P.R ABI con capitaliz. annuale dall'8/4/1995)

e ia e —————
5.161
400 000 milior
300000 °
400000 °
120000 ° {oitre interessi 8% con capitaliz. semplice dail'8/4/1355}
468700 *
120000 ° {oltre interess 8% con capitaliz. semphce dali'8/4/1985)
120000 ° [oltre interesss 8% con capitaliz semplice dall'8/4/1995)
) 1528700
16 marzo 1995
28 aprila 1995  (Data convenzionale 8/4/95 per calcolo inleress:)
Tratialiva privala
RILP {Gruppo Riva)
M Spa 42216
Pasfin - Samue! Montagu 4200
Siudio Gnmald 4095
100.0
10.0



Senato della Repubblica

- 113 - Camera dei deputati

X11 LEGISLATURA - DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

i

AR A

IRI S.P.A. - ALTRI SMOBILIZZ) D) PARTECIPAZION}

Banca di Roma

Possessi al 31.12.1492

Numero Y%

IRLhb. pr.
IRlg.s.

427.232.029]  13.34%
74.177.760 2.33%

Cessioni 1993

A fronte esercizio warmants obbligazioni Mediobanca 7% 1989/1994

N. azioni cedute

% sul capitale

Prezzo & cessione (L..milioni)
Plusvalenza cessione {L.milioni)

Cessioni 1994

62.154.201
1.52%
111.878
34.453

A fronte esercizio wamants obbligazioni Mediobanca 7% 1889/1934

N. azioni cedute

% sul capitale

Prezze & cessione (L.miliont}
Piusvalenza cessione {L.miloni}

TOTALE CESSION
TOTALE PLUSVALENZE

Altre vanazioni

4356.805
0,01%
786

87

112.664
34.540

- Aumento per impegno In ad acquisire azioni riservale
al prestito Medicbanca 7% non emesse a sequito del

mancato esercizio {acolth conversione

25.887.746 azoni

- Riclassifica da gestione speciale a libera proprieta 12 186.754 azioni

Possessi al 31.12.1934

Numero Y%

(RT75. o,

465.400.0258]  138%%

1
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1 §.P.A, - ALTRI SMOBILIZZ! DI PARTECIPAZIONI
STETY
Possessi al 31,12.1992
Crdinane Risparmio Totale
Namero L3 Numero = Numero
TR bera propriata 1508.924.160] B2, 50%] 13462 51 3 1.681.500. \
IRI Geslione Speciale ) 174998000 555%| 5424240000 3r.49%| 7174220000  1560%
Terzi 1.309.977.8400  41,55%| B91.013.487] 6158%| 2.200991.327] 47.85%
olale TS 0000 T00.00%] 1 426000 000]  T00,00%] 4 Go0.000.000] 100, 00%|

{*]) Valore di carico per azione: ordinarie L.2.100 - risparmio L.2.000

Cessioni 1993
Numero % Plusvalenn ﬂncasso
azioni capitafe L.mini L.minl
- Ordinane & ronte warants 1952/1996 455.500) 0,01% 0
- Resparmuo 2 fonle wamants *units® 1991/1954 mescati esteri 17.807.010 0,39% Q 5614
- Resparmuo 2 ronle wamants *units” 1992/1994 ceduti nel 1952 0 0 0
XRLY] 18,262 510 X 3 o
Cessioni 1954
Numero % [Plusvalenza PnTuso
arion capitale Lmin| L.mini
- Orcknane a Fonte wamants 1992/1996 62.302.000 1,35%| o[ 130835
- Resparmio & ronte warrants "units® 1091/1994 mercal eslen 174.602.150 3,80% 0] 348204
- Rispanmuo a fronte warants "units” 1992/1994 ceaut net 1§52 350.000 000 7.61% 0 700.000
[ VOTALETE TR 12T IR
Cessioni 17 Semn. 1995
Numero % [Plusvalenza  [incasso
azrioni capitale [..mini L.m!ni
- Ordinane & bonte warants 1992/1956 76.00G 0 K]
[ TOTALE 1" SEM. 1555 (€). T5.000] 0 L)
TOTALE CESSION! {(A+B+C) 1.216.789 L.milioni
Possessi al 30.6.1995
Ordinane ﬁlsparrmc Totale
Numero k) Numero % Numero %
ird ibera propneta (*°) {**) 2349336281 612/% 13477 953 0.93%] 2367873634] 44,74%
IRI Geslione Speciale {***) 112164500]  2.93% 0|  ooo%| 112.164500F  2.12%
Totale IR| 2.461.500.781 64,20% 13.477.353 0,93%| 2.474978.134 45 86Y%,
Tern 1372811340  35.80%| 14334226471 99.07%| 2806233987] 5314%
Totale 5109231 100,00%| 1.445.500.000] 100.00%| 5.261.212.121] 100.00%

{**} Post aucap nservato all'ln di 4 496 mil:arch (n 681.212 121 nuove azion orcenane a L & 600 per azione)
{""" Valore d canco

- Libera propneta 11034 026 | o
- Gestione Speciale 235545
Tolale 11.269.5117  *

("""} Le n 14 BAD azor fisparmuo n gestione speciale a fronle de: wamants non esercial entio il leMine
di scadenza degl: stessi (30.09.1994) sono state nclassificate in libera propnela
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Progetto Dismissioni Allegato 2/b

! DISMISSIONI GRUPPO ENI

COMPENS!I A CONSULENTI

Ordinati per Consulente
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i CONSULENZE RELATIVE A DISMISSIONI DEL GRUPPO ENI
COMPENSI PAGATI AL 16.5.95
PER OPERAZIONI CONCLUSE DAL 1992 AL 1994

Consulente Compenso (L/min)

028 IMI/SIGE h T T T sme T T

045 PASFIN-SOPAF T T e T

310 CONSULENTILOCALI T s T T

014 YSO'E;P;\ T - T s

025  fincomrr T TT 405 T

022  COFILP- POPOLARE NOVARA 280 Tt

012 SANPAOLO FINANCE ' S T T Tz

026 CREDIT MERCHANT FINCOR o e

U6t PRAXI ' ’ T T T T
Tataie consulent! ltallani T soer 2,1% -

segue
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005 SALOMON BROS,
001 JP MORGAN 4.668

030 MERRILLLYNCH 4.151

007  MEA SWISS BANK

006  CAPELUMONTAGU o T 3582

076  ARTHUR ANDERSEN T s

004  MORGAN GRENFELL
056 BAIN & CO 618

009  LAZARD FRERES - 484

T 017 WT PARTNERSHIP o 443
008  BANKERS TRUST T
035  BARING BROTHERS ) T T as T T T
018 BOOZALLEN ’ T 200

081 o
170

FLEMINGS 193
002  PARIBAS

064  MANN & COMPANY 150

011 ROLAND BERGER 104
313 DE GOLYER & MAC NAUGHTON 102

028  GOLDMAN SACHS

072  DELOITTE & TOUCHE o T
058  ROUX
060 AMERICAN APPRAISAL

o Totale consulont! esteri | 28327 77.9%

Totale . - - 36368
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Allegato 3

Il programma di dismissioni del Gruppo ENI

Coerentemente con la linea strategica di focalizzazione del portafoglio
business e di concentrazione delle risorse finanziarie ed umane nelle
attivita costituenti il "core business" del Gruppo, ¢ proseguita nell'anno
1994 'attivita di dismissioni di beni avviata nel 1992,

L'obiettivo ¢ di realizzare un assetto industriale che, rispettando l'equilibrio
tra mezzi propri e mezzi di terzi, come richiesto dal mercati finanziari,
accresca il valore complessivo del Gruppo.

Il programma di dismissioni & ampiamente diversificato con riguardo sia
alla tipologia dei beni da alienare (pacchetti azionari di societa controllate
e collegate consolidate, altre partecipazioni di minoranza non consolidate,
rami d'azienda, impianti industriali e assets minerari, edifici ad uso civile e
turistico, terreni) sia alla pluralita dei settori di attivita interessati.

Il programma ¢ impostato su metodologie e procedure di vendita
finalizzate alla massima trasparenza e all'ottimizzazione dei risultati sul
piano economico-finanziario. A tal fine € stata definita una procedura di
vendita che tiene conto delle indicazioni della Consob e del Cipe. 1 suol
elementi caratterizzanti sono:

= ['omogeneitd dei comportamenti nei confronti del mercato; a tal fine
l'intero processo & indirizzato e coordinato dall'Eni;

« l'affidamento a primari consulenti finanziari, nazionali e internazionali.
dell'espletamento delle diverse fasi nelle quali si articola il programma,
e precisamente:
- definizione della procedura di vendita
- valutazione der beni
- ncerca ded potenziali acquirents

« lo offerie finali vengono richieste sulla base di un contraito di
compravendita predisposto dal senditore, solo eveniualmente ed
eccezionalmente annotato ¢ modificato dal potenziale acquirente.
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Dal momento della trasformazione dell’ Eni in societa per azioni e sino al
31 dicembre 1994 il programma di dismissioni ha consentito di definire
operazioni di cessione per un ammontare nominale compiessivo
(corrispettivo e debito finanziario trasferito) di 4.151 miliardi di lire.

Tali operazioni riguardano per L. 3.166 miliardi cessioni di aziende e di
partecipazioni che hanno determinato la perdita del controllo e per L. 985
miliardi vendite di altri beni.

Nel fascicolo allegato sono riportati il riepilogo delle dismissioni
effettuate, suddivise per anno e per tipologia, nonché i relativi dettagli.

Sulle modalita di pagamento del corrispettivo pattuito, si sottolinea che le
eventuali dilazioni concesse all'acquirente, salvo le eccezioni descritte in
prosieguo, risultano gravate da interessi, calcolati a tassi correnti di
mercato, ed assistite da adeguate garanzie.

In particolare, relativamente alle cessioni effettuate nel 1994 (L. 2059
miliardi), si descrivono di seguito le principali operazioni di dismissione di
aziende e/o di pacchetti azionari che hanno determinato la perdita del
controllo (L. 1482 miliardi) nonché le eccezioni al su menzionato criterio
generale di regolazione del prezzo pattuito.

Energia

Settore Agip Petroli: cessione del pacchetto azionario della Liquipibigas
Distribuzione S.p.A., societa conferitaria del ramo d'azienda della
Liquipibigas S.p.A. operante nel campo dell'imbottigliamento, della
distribuzione e commercializzazione di Gpl.

Settore Snam: cessione del pacchetto azionario della ITGP - Imprese
Turistiche del Golfo di Policastro S.p.A., societa proprietaria di immobile
con destinazione d'uso ad albergo e parco sito in Maratea. 1l prezzo
pattuito (L. 3,5 mld.) & regolato per L. 2,4 miliardi in due quote di pari
mmporto, senza interessi, scadenti il 30 novembre del 1995 e 1996.
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Chimica

Particolare rilievo tra le operazioni definite, sia per l'ammontare
dell'incasso sia per le specifiche modalitd di attuazione, assume il
disimpegno dalla EVC holding N.V.

La EVC é la societa, costituita nel 1986 tra I'Enichem e la ICI mediante
apporto paritetico delle rispettive attivitd di produzione e vendita di PVC
polimero, primi intermedi (VCM e DCE), compounds e prodotti
trasformati.

La capacita produttiva ¢ distribuita in misura pressoché equivalente tra
Nord e Sud Europa, aree nelle quali sono ubicati gli impianti apportati
rispettivamente dalla 1CI (Hillhouse, Barry e Wilhelmshaven e Sins) e
dalla Enichem (Porto Marghera, Ravenna, Brindisi e Porto Torres).

La volonta di disimpegno da parte dell'Enichem ha coinciso con analogo
intendimento da parte dell'altro socio ICI con il quale si sono quindi
esplorate le possibilita di perseguire, anche congiuntamente, la cessione
totale o parziale della rispettiva partecipazione.

f.a ricerca di soggetti industriali disponibili all'acquisto ha tuttavia dato
esito non soddisfacente e quindi, anche nel presupposto di poter cogliere i
benefici connessi al miglioramento dei prezzi del PVC e quindi dei risultati
economici della societa, si & deciso nei primi mesi del 1994 di avviare una
operazione di collocamento alla borsa di Amsterdam della societa.

A tal fine sono state incaricate due primarie istituzioni finanziarie
(Warburg e Union Bank Swisse) quali "Global coordinators" per la
predisposizione ed esecuzione dell'intera operazione.

1l descritto collocamento ha riguardato complessivamente n. 9 milioni di
azioni, delle quali 4,5 milioni di nuova emissione e 2.230 milioni di azioni
cedute da ciascuno dei due attuali azionisti.

L'operazione ha comportato per Enichem 1 seguent effetti finanziari:

- incasso della vendita di azion L. 159 miliardi
- deconsolidamento del debito L. 250 miliardi
Incasso lordo totale L. 409 miliardi



Senate della Repubblica - 144 - Camera dei depurati

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Al descritto effetto finanziario & da aggiungere quello conseguente al
successivo previsto collocamento sul mercato (Green shoe option) di
ulteriori circa n. 1 milione di azioni gia in portafoglio dei due azionisti (n°
0,5 milioni quota Enichem) per un incasso di circa L. 35 miliardi.
L'operazione si & cosi conclusa con un incasso lordo complessivo di circa
L. 444 miliardi e con la riduzione della quota di partecipazione dal 50% al
15,8%.

Le altre principali dismissioni hanno interessato l'area delle fibre, della
chimica fine e degli elastomeri.

Nell'ambito della prima area rientrano la cessione della Terbond S.p.A.,
societd operante nel settore "tessuti non tessuti", con stabilimento a
Pisticci, nonché del 51% detenuto nell'Alcantara S.p.A., che produce
I'omonima microfibra, con stabilimento a Terni.

Nell'area della chimica fine, le principali cessioni hanno riguardato i rami
d'azienda dell'Enichem Synthesis "additivi per materie plastiche, ausiliari
per gomme ¢ monomeri per ottica", "polimeri acetovinilici”, "difenoli e
derivati”, "formulati epossidici” e "perossidi”. Per quest'uitimo complesso
aziendale, il prezzo pattuito (I.. 12 miliardi}) ¢ regolato per L. 3 miliardi
con scadenza 31.12.1995, senza interessi, garantito dalla casa madre
dell’acquirente (valore attuale circa L. 11,6 miliardi).

Le indicate cessioni sono caratterizzate dal fatto che al vertice delle societa
sono stati confermati dalla nuova proprieta 1 managers di provenienza
Enichem.

Nell'area degli elastomeri, il processo di razionalizzazione del portafoglio
ha portato al disimpegno dall'attivita di produzione di nerofumo per
pneumatict € non, con la cessione al socio Degussa AG del 50% del
pacchetto azionario detenuto nella PCBI S.p.A..

Nelle altre aree di attivita sono state definite le cessioni del ramo d’azienda
"tecnologia di formulazione e attivita commerciali relative al polipropilene
rinforzato (tecnoprene}”, "prevenzione della corrosione di impianti
industriah” nonché di quello "additivi PVC" di Ferrandina dell'Industria
Resine Speciali S.p.A..
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Metallurgia e attivita minerarie non petrolifere

Ii' proseguita l'attuazione del programma di privatizzazione delle attivita
dell’Enirisorse che prevede, tra l'altro, il disimpegno totale dalle attivita
metallurgiche e da quelle del carbone/coke.

Nell'area della metaliurgia secondaria é stato realizzato il disimpegno dalle
attivita di produzione e commercializzazione dei semilavorati di rame con
la cessione dello stabilimento di Sulmona (tubi in rame e sue leghe)
nonché dello stabilimento di Ponte Nossa (sali, ossidi e polveri di zinco,
ossidi Waelz); sono stati inoltre ceduti l'Agip Australia Pty Ltd
(concentrati piombo-zinco-rame) nonché gli impianti per il trattamento ed
il recupero del rame secondario sito in Marcianise.

Per entrambi i citati rami aziendali & stata concessa una dilazione di
pagamento, garantita, senza corresponsione di interessi: per l'attivita di
Sulmona, il prezzo complessivo (L. 8 mihardi) é stato rateizzato per L. 5.8
miliardi in due rate scadenti neil'agosto ed ottobre 1994 (valore attuale
dell'incasso L. 7,6 miliardi), mentre per Ponte Nossa, il prezzo ¢ stato
corrisposto in contanti per L. 15 miliardi e in n® 20 rate mensili, con ultima
rata scadente nel marzo 1996, per I'ammontare residuo di L. 6 mihardi,
(valore attuale dell'incasso circa L. 20,2 miliardi).

Il disimpegno delle attivita dell'area carbone/coke & continuato nel 1994,
sono state alienate le societa Agipcoal Holding USA e Agipcoal America,
operanti nella produzione e commercializzazione del carbone in USA, la
Nuova Italiana Coke S.r.l, proprietaria di unitd produttive di coke e di
centri servizi portuali per carico e scarico rinfuse, siti in San Giuseppe di
Cairo. Vado Ligure e Porto Marghera. nonché le partecipaziom nelle
societa di commercializzazione del coke.

Il programma di disimpegno dall'area carbone & ipotizzato possa cssere
completato nel corso del 1995,

Nell'ambito delle attivita dell'area chimica inorganica é stato ceduto il
ramo commerciale della Karl Hertel ed entro il 1995, con la prevista
cessione dell'ultima partecipazione detenuta nel comparto. sara realizzato il
totale disimpegno dall'indicata area.

W e XX b
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Meccano-tessile

Dopo le cessioni realizzate nel 1993 (Cognetex S.rl. e Matec Sr.l.), il
processo di disimpegno € proseguito con la vendita nel 1994 della
partecipazione nella Commercializzazione Termodomestici S.p.A., societa
conferitaria del ramo per la produzione di caldaie murali a gas. Con la
recente (maggio 1995) definizione dell'accordo di cessione dell'intero
capitale della Savio Macchine Tessili S.r.l., societd conferitaria del
complesso aziendale "macchine tessili” di Pordenone, nella quale é svolta
I'attivita di produzione e vendita di macchine per il finissaggio di filati e
per la filatura, ¢ stato realizzato il disimpegno totale del Gruppo Eni dal
settore meccano-tessile.

Roma, 11/5/1995
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Allegato 1

GRUPPO ENI

DISMISSIONI DEFINITE NEL 1° SEMESTRE 1995
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NI - Cessioni ¢ Acquisizioni

DISMISSION!I GRUPPO ENI  NEL 1° SEMESTRE 1995

{valori in rmiliardi di lire)

. ANNO: 1995

Cﬂp()SL’”O!‘C’ Carrbspetiivn ity fneasso
o) {u+d)

R L RO £
Cessioni di par!ecipiﬁo clie hannt deternili : .
. IO S G (operazioni complessive n ° 6)
cotitrolioy AL,
ENICTIEM - (0 Toperazions) ’ ’ T T 636 | 60z | 1238
I NIRISORSE - tn 2 nperazioni) 47 Yy
PARMEC - (0 1 operaziom) 71 [¢] 17
TOTALE (A) 154 608 1362

Cessiont 0] adtri IJNII{ rientrangi li'el";‘;i'bgl't:a i’fm’i:\ iit'ﬂiim’ls'sléﬁl di . .

! [ AN P A a {opcrazioni complessive n © 15)

Gruppo: - SRR A "

AGH! - (n | uperazioti) . ] T Y
AGIT PEIROLL - (0 4 aperazion:) s T 5f
INICTIEM < (0 3 operasian) 17 - I
I NIRISORSE - (v 2 operaziom) 0 - 6
PARMEC - {n. | vperazioni) - 8 8
SNAM - (n Y operasion) 6! 6l
SNAMPROGETT - (n. | operazioni)

TOTALE (B) 98 98
. D8

§ (1 f [] O
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DISMISSIONI GRUPPO ENI

COMPENSI A CONSULENT!
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DISMISSIONI GRUPPO ENI

COMPENSI A CONSULENTI

Ordinati per Consulente
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CONSULENZE RELATIVE A DISMISSIONI DEL GRUPPO ENI
COMPENSI PAGAT!
PER OPERAZION! DEFINITE DAL 1992 AL 1° sem. 1895

Consulenti jtaliani Compensi {(L/min)
079 wasswce T T 5316 o
045  PASFIN-SOPAF T T s T T T
310 CONSULENTI LOCAL! T T ste
014 SOF";A_ - B o T ”"_"_""'—'_"gs‘g“"'"""“ T
025 COMIT (giaFINCOMITY " aes T
022  COFILP - POPOLARE NOVARA 280 T
092  SANPACLOFINANCE 200 T o
094 CREDIOP ' T
026 CREDITO ITALIANG (grd CREDIT MERCHANT FINCOR} 50 T
I P

o fora—fo_co_l:a‘s:;hnti italiani 8.355 207%

segue
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Compensi (L/min)

Consulenti esteri
007  M&A SWISS BANK o ST 6215
005  SALOMON BROS. o T T Teees
001 JP MORGAN - T Tspaa
00 Méhﬁliﬁ?héi—i“'“ ’ TR
0us CAPEUMONTAGU T T 3sez T
015 uBS o T o o8y 7
076  ARTHUR ANDERSEN S e
006  MORGAN GRENFELL T Trae T
056 BAIN& CO o T T e T T
055 CHEMICALBANK T T T Teses T
" " 009 ' LAZARD FRERES TV
017  WT PARTNERSHIP - T T Taas
008 _BAN;EES?EJéT - T T T
035  BARING BROTHERS T T ey T T T
018  BOOZALLEN ‘ 290 I
081 FLEMINGS T S
002 PARIBAS J R T
064 MANN & COMPANY T T T s T
316 CHEM SYSTEM T T T T T T
011 ROLAND BERGER T 104 T
313 DE GOLYER & MAC N NAUGHTON 102
28 ’GOLDJJIA'N sp«éﬂé Y ST
062  ERNST & YOUNG . T
066  COOPERS & LYBRAND o T
072  DELOITTE & TOUCHE T s T
058  ROUX ' S 14 _'
060  AMERICAN APPRAISAL ) 7 ST
N Torfl_e_ _cgr_l._!_gfentl ea(erf R i N 31.966 19,3%
Totale 40.321
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DISMISSIONI GRUPPO ENI
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1992
1993
1994
1° semestre 1995

v Analisi dei compensi, ordinata per anno ¢ per caposettore,
a fronte di cessioni di altri beni:

1992
1993
1994
1° semestre 1995
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Allegato n. 3

Programma di dismissioni del Gruppo Eni:
operazioni definite nel 1° semestre 1995.

Nel primo semestre 1995 sono state definite operazioni di
cessione per un incasso complessivo (corrispettivo e debito
finanziario trasferito) di L. 1.460 miliardi.

Tali operazioni sono relative per L. 1.362 miliardi a cessioni di
aziende e di partecipazioni che hanno determinato la perdita del
controllo e per L. 98 miliardi a vendite di altri beni.

Nel fascicolo allegato (cfr. allegato 1) sono riportati il riepilogo
delle dismissioni definite nell'indicato periodo suddivise per tipologia
nonche i relativi dettagli.

L'ammontare del corrispettivo indicato, salvo specifica diversa
indicazione, & da intendersi corrisposto in contanti, essendo di norma
i pagamenti dilazionati fruttiferi di interessi a tassi di mercato e
idoneamente garantiti.

Di seguito sono sinteticamente descritte le principali operazioni
di dismissione di aziende e/o di pacchetti azionari, definite nel primo
semestre del 1995, che hanno determinato la perdita del controllo:

himi

Particolare rilievo assumono le cessioni delle attivita nel comparto
degli intermedi per la detergenza nonché in queilo del polietilene.

L.a prima operazione, definita nel mese di maggio 1995, ha riguardato
la vendita alla RWE DEA del 70% del pacchetto azionario
dell’'Enichem Augusta S.p.A., societa quotata alla Borsa di Milano dal
1988. Il Gruppo Enichem Augusta dispone di sei siti produttivi in
Italia di un centro di ricerca a Pademo Dugnano e di un impianto
produttivo in Belgio.
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La seconda operazione, avvenuta nel mese di aprile 1995, ha
riguardato la cessione degli impianti di produzione di polietilene
noncheé di due impianti cracker (situati a Brindisi ed a Dunkerque, in
Francia) alla Polimeri - Europa S.url., societd pariteticamente
posseduta con la Union Carbide.

Nel settore della trasformazione di materie plastiche, nel mese di
marzo 1995, é stata definita Ja vendita alla Scame Mastaf S.p.A. e
Scame S.r.l. dell'intero pacchetto azionario della Tecnostampaggi
S.p.A., societa che produce e commercializza componentistica
plastica indirizzata principalmente al mercato deli'elettrodomestico e
delle macchine per ufficio.

E' proseguita l'attuazione del programma di dismissioni delle attivita
Enirisorse con la cessione delle partecipazioni nella Eurosic S.p.A.
nonche nella United Colleries (95%), joint venture australiana
operante nel settore della produzione e distribuzione di carbone.

Il prezzo patwito (SAUS35 milioni} per la cessione di quest'ultima
attivita € stato corrisposto in contanti per $AUS 20 milioni, in due
rate di $AUS 6 milioni e una di SAUS 3 milioni, scadenti
rispettivamente il 31 maggio degli anni dal 1996 at 1998. Le rate
dilazionate non sono fruttifere di interessi e sono assistite da garanzia
di primaria banca.

Meccano-tessile
Con la vendita della Savio Macchine Tessili S.r.l., conclusasi il

9/6/1995, ¢ stato realizzato il completo disimpegno del Gruppo Eni
dal settore meccano-tessile.



