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Determinazione n. 60/95.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO
SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI
A CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell'adunanza del 24 ottobre 1995

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934,
n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 13 maggio
1961, con il quale I'Ufficio italiano dei cambi é stato sottoposto al con-
trolle della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 1994 — nonché le annesse relazioni del Presidente dell’Uf-
ficio ¢ del Collegio dei revisori — trasmessi alla Corte in adempimento
dell’articolo 4 della citata legge n. 239 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore dottor Carlo Costanza e, sulla sua proposta, di-
scussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti
ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finan-
ziaria dell’Ente predetto per l'esercizio 1994;
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto consun-
tivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativo e di revi-
sione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si
unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comitnica, a norma dell'articolo 7 della legge n. 259, del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
consuntivo dell'Ufficio italiano dei cambi per lesercizio 1994 - corre-
dato delle relazioni degli organi amministrativo e di revisione — l'unita
relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo ese-
guito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L'ESTENSORE {I. PRESIDENTE
F.to: Costanza F.to: Coltelli

Depositata in Segreteria il 27 ottobre 1995,

p.c.C.

I, DIRIGENTE SUPERIORE
(Dr. Galeazzo Pazienza)
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RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI
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I. Premessa

1.1. Con la presente relazione, la Corte riferisce, a norma dell’articalo
7 delia legge 21 marzo 1958 n. 259 e dell’articolo 3 della legge 14 gen-
naio 1994 n. 20, i risultati del controllo eseguito, nel corso dell’eserci-
zio 1994, sulla gestione finanziaria dell’Ufficio italiano dei Cambi -
U.1.C., sottoposto al controllo, ai sensi dell'articolo 12 della legge
n. 259 del 1958, con decreto del Presidente della Repubblica 11
marzo 1961,

Con precedente relazione, la Corte ha riferito al Parlamento sino
all’esercizio 1993 (Atti parlamentart XII Legislatura, Doc. XV n. 33).

1.2. Come esposto nel successivo paragrafo 6, nel redigere il bilancio
defl’'esercizio, I'Ufficio ha modificato i criteri di valutazione relativi ai
titoli che costituiscono immobilizzazioni finanziarie ed alle immobiliz-
zazioni materiali ad intensa utilizzazione o a rapida obsolescenza.

1 risultati della gestione denotano un notevole miglioramento ri-
spetto al precedente esercizio, evidenziato dal sensibile aumento
{(+356,2 per cento) dell'utile netto (723,7 miliardi) realizzato nel 1994,
essenzialmente costituito dai proventi della vendita di valuta sul mer-
cato dei cambi, che non ha, tuttavia, comportato una diminuzione
della consistenza delie riserve nette, che risultano anzi in leggero au-
mento (+1,0 per cento).

1.3. La rispondenza dei dati di bilancio con le risultanze del sistema
informativo-contabile dell'Ufficio e la conformita della gestione alle
disposizioni di legge sono attestate dal Collegio di revisione che, nel
corso dell’esercizio, ha svolto una incisiva ed attenta attivita di riscon-
tro concomitante alla gestione dell’Ufficio.

2. Funzioni e ordinamento

2.1. L'Ufficio italiano dei cambi — oltre alle tradizionali funzioni di
acquisto e vendita di divise e titoli, di trasferimenti valutari per conto
della pubblica amministrazione, di investimento e disinvestimento con-
nesse a prestiti con garanzia di cambio del Tesoro — con il venire
meno, a seguito della liberalizzazione del commercio delle valute, del
precedente regime autorizzatorio, & stato chiamato a svolgere nuovi
compiti in materia statistico-valutaria dovendo provvedere allacqui-
sizione, verifica, elaborazione ¢ diffusione dei dati relativi alle operazioni
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valutarie; nonché a partecipare alla prevenzione delle attivitd di ri-
ciclaggio dei proventi da attivita illecite attraverso il sistema finanziario.

In tale settore, con V'entrata in vigore del testo unico delle leggi in
materia bancaria e creditizia, approvato con decreto legislativo 1¢ set-
tembre 1993, n. 385, le funzioni dell’Ufficio sono state ampliate per
quel che riguarda la vigilanza sugli intermediari finanziari non
abilitati,

Come pit oltre riferito nel paragrafo dedicato all’attivita istituzio-
nale, I'Ufficic ha collaborato con il ministere del Tesoro per dare
pronta attuazione a tale normativa, con particolare riferimento alla
vigilanza sugli intermediari finanziari, finalizzata a prevenire il rici-
claggio di denaro di provenienza illecita.

2.2. Nel gennaio 1994, sono stati ricostituiti il Consiglio di amministra-
zione dell'U.L.C. - statutariamente (articolo 4) presieduto dal Governa-
tore pro tempore della Banca d’ltalia, cui si affianca con funzioni vi-
carie il Direttore generale pro tempore dell’Istitute di emissione, ed il
Collegio di revisione per il biennio 1994-1995.

In corso d'esercizio, sono stati sostituiti — a seguito di dimissioni e
decesso — due comnsiglieri di amministrazione ed ha assunto le funzioni
il nuovo Direttore generale della Banca d’ltalia, in sostituzione del suo
predecessore chiamato a ricoprire incarichi di Governo.

La composizione del Collegio di revisione € rimasta invariata.

Non hanne subito modifiche i compensi spettanti ai componenti
dei predetti organi collegiali, nella misura di dieci milioni annui lordi,
oltre al gettone di presenza (200 mila lorde) — corrisposte anche al
Delegato della Corte — per la parwecipazione alle sedute (11 nel 1994)
del Consiglio di amministrazione,

2.3. La relazione al consuntivo da conto delle modifiche apportate nel
1994 alla struttura organizzativa dell'Ufficio, in attuazione delle linee
programmatiche definite anche con l'ausilio di socicta di consulenza.
Tra queste assumono particolare rilievo:
La costituzione, con effetto dal 1v giugno 1994, del Servizio Antirici-
claggio, nel quale sono state opportunamente concentrate tutte le fun-
zioni svolte dall'U.L.C. in tale settore, ivi compresa quella relativa ai
contesti valutativi in precedenza ripartite tra vari servizi,
la ridefinizione dei compiti di vigilanza del Servizio Ispettorato;
la ristrutturazione quale Servizio della Segreteria generale, che ha an-
che assunto i compiti di coordinamento normative, in precedenza de-
mandati al Servizio di coordinamento normativo e contesti valutari,
che ¢ stato soppresso.
Nell'ambito dei nuovi Servizi, sono state costituite unita operative
{Divisioni), alle quali sono, di norma, preposti Procuratori di II
Gli organi istituiti nel 1993 con funzioni di controlle di gestione e
di « internal auditing » hanno dato, nel corso dell’esercizio, un primo
apporto alla Direzione dell’ufficio in esito alle verifiche di compe-
tenza.
In particolare, il controlle di gestione ha proceduto all’analisi delle
spese, con particolare riguardo ai costi del personale nelVambito delle
singole strutture ed al monitoraggio delle prestazioni straordinarie,
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E stata, inoltre, avviata, come previsto dalle intese sindacali, la
« rilevazione dell'efficienza aziendale », che dovra essere conclusa nel
corso del 1995.

L’attivita di controllo interno, che ha interessato, in modo partico-
lare, I'Economato ed il trattamento economico, ha consentito alla Di-
rezione dell’U.L.C. di formalizzare in manuali ad uso interno una serie
di raccomandazioni intese ad evitare i rischi operativi individuati nei
Servizi sottoposti a verifica.

In campo informatico, ¢ proseguito Vimpegno di adeguamento
della strumentazione, dei programmi ¢ delle strategie, che hanno ca-
ratterizzato la gestione dell’'ultimo triennio, per meglio assolvere i
compiti istituzionali relativi alle riserve valutarie, alla rilevazione ed
analisi delle relazioni economiche e finanziarie con l'estero, nonché
alla prevenzione del riciclaggio.

Le maggiori iniziative assunte nel settore — che hanno comportato
il maggior onere (30,2 miliardi) tra le spese di amministrazione, dopo
quello relative al personale — si sono concretate, come pit ampia-
mente riferito nella relazione dell’Ufficio, nella realizzazione del
nuovo Sistema di « Gestione attiva delle Riserve », che utilizza una
rete locale ¢ si compone di vari sottosistemi integrati con fonti
esterne; nonché nella elaborazione di un progetto dedicato al feno-
meno del riciclaggio - nell’ambito del progetto europeo ESPRIT — che
& stato ammesso al finanziamento comunitario ed é stato avviate, all'i-
nizio del 1995, a cura dell'Ufficio, che svolge il ruolo di coordinatore
di un Consorzio cui partecipano societd di software e centri universi-
tari di ricerca.

In materia di gestione e distribuzione dei dati dell’Anagrafe dei 13-
toli italiani ed esteri e dei corrispondenti esteri del sistema bancario
nazionale, I'Ufticio ha aderito al progetio — reso operativo nel corso
dell'anno - di collegamento tra le varie Agenzie nazionali', per lo
scambio telematico delle informazioni relative ai valori mobiliari
emessi ¢ trattati sui mercati internazionali, secondo lo standard di co-
difica internazionale.

3. Personale

3.1. Al termine dell’esercizio, il personale in servizio presso 'ULC. as-
sommava a 612 unita, con una ulteriore diminuzione di 13 rispetto
alla consistenza rilevata a fine 1993,

In particolare, le riduzioni si sono verificate nella carriera diret-
tiva {-6}, operativa (=7) ¢ dei servizi generali (-2), mentre risulta inva-
riata la consistenza dei dirigenti.

Risulta cosi confermata la linea di tendenza iniziata nel 1986 -
contestualmente all’avvio della liberalizzazione valutaria, che ha gra-
dualmente alleggerito PUfficio dalle incombenze connesse al regime
aulorizzative —~ ¢ proseguita, nel corso degli anni successivi, can la
progressiva riduzione della consistenza complessiva del personale
dalle 732 unita del 1985 alle attuali 612.

Come riferito nelle precedenti relazioni, 'ULC. svolge il ruolo di National Num-
bering Agency per [Talia.
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E da notare, tuttavia, che le maggiori diminuzioni si riscontrano
nella carriera operativa (~107) e neil’'ambito dei servizi generali (-24),
alle quali fanno riscontro il limitato decremento {(-5) della carriera di-
rettiva e, addirittura, un sensibile aumento (+14) dei dirigenti, che
I'Ufficio motiva con l'evoluzione delle funzioni che hanno comportato
la sostituzione degli adempimenti, prevalentemente burocratici, del
regime autorizzatorio delle valute con i pit impegnativi compiti nel
settore statistico-valutativo ¢ della prevenzione del riciclaggio di de-
naro di provenienza iliecita, che richiedono particolari doti di profes-
sionalita.

Nel 1994, I'Ufficio si ¢ avvalso della collaborazione di 8 dipendenti
della Banca d'Italia ¢ di un dirigente generale del ministero del Tesoro
in posizione di comando ed ha distaccato, nel proprio interesse —
come consentito dall'articolo 56 IV comma del Regolamento del Perso-
nale — 2 dipendenti presso il ministero degli Affari esteri.

La consistenza media del personale in servizio nel 1994, é risul-
tata, come rilevato dall’Ufficio, pari a 617 unita, considerando i soli di-
pendenti dell’'U.L.C. ed a 624 unita, tenendo conto anche del personale
comandato presso I'Ufficio ¢ di quello dell’'U.L.C. distaccato presso al-
tra amministrazione,
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CONSISTENZA DEL PERSONALE

Carriere e gradi 31.12.93 31.12.94
FUNZIONARI DI DIREZIONE
- Direttore | !
- Condirettori 6 6
- Avvocati Capo 1 1
- Vice Direttori 8 8
- Vice Direttore G.T. - -
Totale 16 16
FUNZIONARI PROCURATOR!
- Procuratoridi 17 19 20
- Procuratori di 2° 24 23
- Avvocati 3 3
Totale 46 46
DIRETTIVA
- Primi Funzionari 8 11
- Funzionaridi 1” 61 60
- Funzionari di 2° 59 53
- Procuratori Legali di 1° - -
Totale 128 124
OPERATIVA
- Coadiutori Principali 55 55
- Coadiutori 62 63
- Assistenti Superiori 104 118
- Assistenti 149 132
- Vice Assistenti 12 7
Totale 382 375
DEI SERVIZI GENERALI E DI SICUREZZA
- 'Primi Capi Operatori 12 12
- Operatori Capo 36 34
- Operatori 5 5
Totale 53 51

OoT GENERALE 625 612
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3.2. Nell’esercizio in esame, l'onere relativo alle retribuzioni ammonta
~ tenendo conto della gratifica annuale liquidata nell'esercizio succes-
sive — a complessivi 74,] miliardi, rispetto ai 74,0 miliardi del
1993 4.

Tale dato ¢ da valutare tenendo conto che, nel corso del 1994, il
personale & diminuito di 13 unita ¢ la sua consistenza media a 617
unita dalle 640 dell'anno precedente.

L'aumento medio delle retribuzioni ~ pari al 3,89 per cento — non
corrisponde, tuttavia, alle variazioni medie relative alle diverse catego-
ric di personale sulla cui entita incidono sensibilmente le posizioni dei
singoli dipendenti condizionate dall’anzianita di servizio nelle rispet-
tive qualifiche.

Confronto retribuzioni del personale in servizio
anni 1993-1994

(in milioni di lire)

1993 1994 Diff. %
spesa globale per il personale (1} 74018 74.104 0,12
Consistenza media del personale 640 617 -3,59
spesa media annua 115,6 120.1 3.89

{1) Al netto des rimborsi per il personale distaccato e dei costi di competenza
dr altri esercizi

-~ Tali dat non carrispondono a quelli espostu nel consuntivo in termini di cassa
poiché tenguno wonto esclusivamente delle competense ¢rogate o accantonate relative
allesercizio di riferimento, al nerto der rimborsi alla Banca d'ltalia ed al Tesoro per il
personale comandato presso 'UI1C
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E da considerare, inoltre, che, in vista del rinnovo degli accordi
negoziali per il quadriennioc 1994-1997, sono stati accantonati 7,7 mi-
liardi, dei quali 1,1 (compresi gli oneri previdenziali a carico dell'ente)
sono riferibili ai benefici economici conseguenti agli incrementi di ef-
ficienza conseguiti nel 1994,

Nel conto ¢conomico figurano, altresi, tra le « altre spese di ammi-
nistrazione » distinte da quelle relative al personale, la spesa relativa a
missioni ¢ trasferimenti (3,3 miliardi circa), nonché le prestazioni ac-
cessorie in favore del personale, costituite dal servizio mensa (1.489
milioni, a fronte dei 130 pagati dagli utenti); dall’assistenza sociale e
cufturale (1.058,5 milioni); ¢ dalle assicurazioni sanitaria (6674 mi-
Honid ¢ vita (544,7 milioni).

[ trattamenti di fine rapporto ligquidati neil’esercizio ammontano a
4.4 miliardi circa cd i trattamenti integrativi di pensione a 22,4 mi-
linrdi circa.

A tali oneri VUfficio ha fatto fronte con i proventi dei relativi
Fondi ' che sono stati integrati a carice del conto cconomice nella mi-
sura di 430,7 milioni (TFR)* ¢ di 28,5 miliardi (TIP).

Tenendo conto di tali ulteriori oneri, il costo complessivo del per-
sonale in servizio ¢ in quiescenza armonia, nel 1994, a 150,2 mi-
liardi .

Al netto delle crogazioni in favore del personale cessato dal servi-
zio nel corso dell'esercizio ¢ di quello gia in quiescenza detti Fondi
mevano, al 31 dicembre 1994, una consistenza, rispettivamente, di
94,6 miliardi (+4,1 rispetto al 1993) ¢ di 327,0 miliardi (+37.2 rispetto
al 1993).

In argomento, ¢ da ricordare, infine, che l'articolo 22 lettera b)
della legge 8 agosto 1995 n. 335, concernente la riforma del Sistema
pensionistico, ha delegato il Governo ad emanare, entro dodici mesi
(decorrenti dal 26 agosto 1995), norme intese ad armonizzare ai prin-
cipi ispiratori della riforma il trattamento pensionistico, tra gli alri ivi
contemplati, del personale dipendente dall’'U.1.C., la cui attuale disci-
plina consente il collocamento a riposo con venti anni di contribu-
zioni " ¢ 'adeguamento degli assegni di quiescenza alla dinamica sala-
riale dei dipendenti in attivita di servizio, ¢id che comporta un consi-
stente onere per il periodo anteriore alla maturazione del diritte a
percepire la pensione dall'INPS e, successivamente, per U'integrazione
dei minori trattamenti crogati dall’lstituto di previdenza,

3.3, Lattivita di formazione svolta nel 1994 si ¢ concretata in 88 corsi
(1.655 giornate/aula) — che hanno comportato un onere complessivo
di 426 milioni — ai quali hanno preso parte 297 dipendenti {48 per
cento del personale in servizio).

Tali iniziative hanno interessato particolarmente i settori della
formarzione manageriale e di inserimento organizzativo ¢, in minor

7.9 mihardi (YFR), 28,3 mihardi (TIP)
s Indennita di hine rapporto - per complessivi 181,7 - sono state, inoltre, erogate
ducttamente o carweo del conto economico (ratet 1994 inferiorn w 12 mesi),
Tale dato, nilerito alla competenza dell'esercizio, non coindde con guello espo-
«to nel conto cconomaco, i ternini diocassa, tra le spese di amministrazione
21 annn per al persenale assunto successivarnente al 30 giugno 1989,
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misura, rispetto al precedente esercizio, la formazione specialistica ¢
le lingue.

Nel corso dell’esercizio, I'Ufficio ha fatto ricorso a professionatita
esterne, previa motivata delibera consiliare, per consulenze in materia
organizzativa (327.5 milioni); progettazioni e collaudo di lavori (86,8
milicni); assistenza legale e professionale (77,3 milioni); e commissioni
d'esame (49,5 milioni).

4. Attivita istituzionale

4.1. La relazione al consuntivo — cui si rinvia per maggiori dettagli —
da conto dell’attivita svolta nell’esercizio in attuazione dei compiti at-
tualmente demandati all'Ufficio, che si compendiano nclli gestione
delle riserve, nella elaborazione e diffusione delle statistiche valutarice,
pella codifica per Vhialia dei valori mobiliari e nella partecipazione
alla prevenzione del riciclaggio, esercitando, a tal fine, anche in colla-
borazione con altri organi di vigilanza, una funzione ispettiva, soprat-
tutto nei confronti degli enti creditizi.

In particolare, per la gestione delle riserve — caratterizzata dalia
progressiva riduzione della durata degli impieghi ¢ da una migliore
redditivita — ¢ stato realizzato un Sistema informativo dedicato al loro
investimento, le cul caratteristiche nel precedente esercizio, hanno
comportato la completa ristrutturazione della Sala cambi, attualmente
in fase di completamento.

Soneo, altresi, proseguite le esperienze di gestione di « portafogli
pilola » di modesta entitd presse gestori (« fund managers ») interna-
zionali, che si sono dimostrate utili per meglio seguire in loco 'anda-
mento dei mercati internazionali ed accrescere la professionalita del
personale.

Nel settore statistico-valutario, € stato realizzato e distribuito alle
banche i} nuovo manuale di matrice valutaria (progetto « Norma ») ¢
sono stati affinati processi di acquisizione e validazione dei dati stati-
stici onde migliorarne la qualita.

In esito all'attivitda di acquisizione ed elaborazione delle informa-
zioni viene distribuito agli operatori del settore il Bollettino statistico
valutario, la cui pubblicazione, iniziata nel 1993, ha ormai assunto ca-
ratteristiche definitive.

In parallelo a tali iniziative, I'Ufficio sta opportunamente realiz-
zando una banca dati per rendere pit immediata e capillare la diffu-
sione delle informazioni statistiche agli utenti.

Nell'esercizio della funzione di codifica dei valori mobiliari per 1'l-
talia, I"Ufficio ha realizzato I'Anagrafe dei titoli nazionali ¢ di quelli
esteri, le cui risultanze vengono diffuse mensilmente agli intermediari
anche non bancari.

Per migliorare il servizio, I'U.LC. si propone, altresi, d'intesa con
la CONSQB, di attivare, entro 'autunno 1995, sufla Rete nazionale in-
terbancaria, '« Anagrafe titoli operativa » dei valori mobiliari quotati
in Ftalia {azioni, warrants, diritti di opzione ¢ assegnazione, obbliga-
zioni ¢ titoli di Stato).
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In materia di antiriciclaggio, |'Ufficio ha dato la sua collabora-
zione tecnica al ministero del Tesoro per la elaborazione dei decreti
attuativi del testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia
(decreto legislativo 1° settembre 1993 n. 385) ed ha diramato la circo-
lare che disciplina la gestione dell’Archivio unico da parte degli inter-
mediari finanziari nei casi di fusione, incorporazione e cessazione del-
'attivita, ¢ contiene chiarimenti tecnici relativi alia tenuta dell’archivio
unico ed atlinvio delle segnalazioni mensili da parte degli interme-
diari.

Il servizio antiriciclaggio dell'U.I.C., operante dal giugno 1994, ha
collaborato con le Commissioni parlamentari sulla mafia ¢ 'usura ¢
con l'autorita giudiziaria e gli organi investigativi per lo svolgimento di
delicate indagini. Ha, inolire, partecipato, in ambito comunitario, ai
favori del « progetto Esprit » in materia di tecnologie informatiche per
lo studio ¢ l'analisi dei dati apgregati.

L'attivita ispettiva dell’U.L.C. — che ha ad oggetto le modalita di
alimentazione dell’Archivio unico da parte degli intermediari ¢ del
loro sistema di controllo interno, nonché l'anatisi di operazioni scelte
a campione nell’ambito di diverse tipologie — ha interessato, nel 1994,
soprattutto gli enti creditizi, che non garantiscono ancora, secondo le
valutazioni dell’Ufficio, un puntuale adempimento delle prescrizioni
introdotte con la normativa antiriciclaggio.

Nel quadro di una programmazione ciclica degli interventi, le 21
ispezioni concluse nell'esercizio hanno riguardato intermediari ban-
cari dell'ltalia settentrionale .

In tutti i casi, sono stati formalizzati richiami in relazione alle ca-
renze organizzative e procedurali riscontrate.

Ai fini della vigilanza antiriciclaggio sugli intermediari abilitati
non bancari sono stati formalizzati accordi di collaborazione con I'l-
SVAP ed il ministero dell’'Industria, che si aggiungono a quelli in pre-
cedenza definiti con Banca d’ltalia ¢ CONSOB. E, a fine 1994, sono
state compiute ispezioni congiunte con le autorita, di volta in volta,
competenti nei confronti di una impresa assicurativa, di una societa di
intermediazione mobiliare ¢ di una societa fiduciaria.

4.2 L'affinamento delle strategiv ¢ delle tecniche operative per l'attua-
zione dei fini istituzionali dell'U.L.C. — per sommi capi ricordate nel
precedente paragrafo — rendono palese il ruolo crescente che le appli-
cazioni informatiche svolgono nella definizione di programmi di
azione, nella pratica quotidiana e nelle analisi ed elaborazioni dei dati
che ne risuliano.

Questo comporta un rilevante impegno sul piano finanziario, nel-
Fambito delle spese di amministrazione, finalizzato sia ad assicurare
la qualita del software che la diffusione all'utenza dei prodotti infor-
matici onde assicurare la tempestivita e affidabilita dei flussi infor-
mativi.

Ne deriva Pesigenza ulteriore di un aggiornamento professionale,
adeguate alle esigenze reeniche in continuo divenire per consentire

Nel 1993 I'UHige aveva compruto complessivamente 13 ispezioni.
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all'Ufficio di mantenere ed accrescere i livelli qualitativi che gli
sono riconosciuti anche in ambito internazionale.

5. Andamento economico-monetario e gestione valutaria

Il 1994 segna la fine della fase recessiva che ha caratterizzato,
nella prima parte degli anni "90, le principali economie mondiali.

Nel periodo in esame, infatti, i tassi di crescita denotano un gene-
rale andamento positivo.

In particolare, nell’ambito dell’Unione europea, Paumento medio
del prodotto interno lordo ¢ stato pari al 2,5 per cento, mentre in Ita-
lia ¢ risultato leggermente inferiore (2,2 per cento) alla media
europea,

Il tasse di cambio della lira & ulteriormente peggiorato, in varia
misura, nei confronti delle principali valute, con un massimo del 10,1
per cento rispetto allo yen ed un minimo del 2,5 verse il dollaro, men-
tre il deprezzamento sul’lECU ¢ risultato pari al 3,7 per cento.

La biluncia dei pagamenti - che si é chiusa con un avanzo di
3.309 miliardi — registra un miglioramento rispetto al 1993 (2.206
miliardi).

Le attivita in valuta dell’Ufficio al termine dell'esercizio (29.712,4
miliardi) risultano leggermente superiori a quelle rilevate a fine 1993
{29.248,1 miliardi), pur tenendo conto dell'incremento (+275,1 mi-
liardi) delle passivita in valuta, mentre é sensibilmente diminuita l'e-
sposizione verso la Banca d'Italia (24.256,5 miliardi rispetto  ai
27.648,7 del 1993) relativa alla provvista dei fondi per le operazioni
valutarie.

6. Risultati della gestione

6.1. Nel redigere il bilancio dell’esercizio, I'Ufficio ha modificato —
come esposto nella nota integrativa che acompagna I'elaborato conta-
bile — due dei criteri di valutazione.

In particolare, con riferimento ai titoli che rappresentano immo-
bilizzazioni finanziarie la valutazione ¢ stata effettuata al costo, nella
considerazione che per essi ¢ certo il rimborso del capitale nominale
alle rispettive scadenze; inoltre, per le immobilizzazioni materiali ad
intensa utilizzazione o a rapida obsolescenza (hardware) ¢ stato se-
guito il piu realistico criterio dell’ammortamento anticipato in luogo
di quello ordinario in precedenza praticato.

6.2 La gestione dell’U.1.C. si ¢ chiusa, nel 1994, con un utile di 723,7
miliardi, al nette di accantonamenti per 1.461,7 miliardi — dei quali
1.080 per imposte e tasse ¢ 300 per il Fondo perdite eventuali — ¢ am-
mortamenti per 5,7 miliardi circa.

1] positivo risultato dell’esercizio ¢ essenzialmente dovuio ai pro-
venti (1.746 miliardi) dalla negoziazione delle valute, che non ha, pe-
raltro, incise negativamente sulla loro consistenza netta che registra,
anzi, un leggero aumento (+289 miliardi) rispetto al 1993 (+1,0 per
cento).
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L'utile nette realizzato nell’esercizio risulta notevolmente supe-
riore (+565 miliardi) a quello dell’anno precedente, nel corso del quale
I'Ufficio si era adoperato per ricostituire in parte la riserve valutarie,
notevolmente ridotte in conseguenza delle operazioni compiute a so-
stegno del cambio della lira.

6.3. Nel prospetto che segue é compendiata la situazione patrimoniale
dell’Ufficio al 31 dicembre 1994, unitamente — per gli opportuni raf-
tronti — a quella dell’esercizio pregresso.
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{in milior di lire}

STATCO PATRIMONIALE

ATTIVO 1993 1994 Varnazione
in %
Oro 10.137.557 11.353.809 12,00
Attivrtd in valuta 29.248.158 29.712.450 1,59
Tesoro-Fondo monetario internazionale 10.816.333 10.725.000 -0,84
Titoh italiani in lire 860.707 871.676 1,27
Pubbliche amministraziom 3.080.783 912.947 -70,37
Isutuzioni creditizie 3.489 4.976 42,62
Cassa 330 267 -19,08
Immobilizzaziom material 103.557 100.043 -3.39
Immobilizzazioni immateriali 115 3 240,00
Partite varie 182.261 275.216 51,00
Rate: e risconti attive 78.699 87.626 11,34
Totale attivitd 54.511.989 54.044.401 -0,.86
PASSIVO 1993 1994 Vanazone
in %
Banca d'ltatig c/c ordinario 27.648.681 24.256.546 -12,27
Passivita i valuta 555.648 730.7%4 31,52
Tesoro-Fondo monetario internazionate 8.588.561 9.110.700 6.08
Pubbliche amministraziom 144.306 157.0486 8,83
Partite vare 440.773 464.972 5,49
Ratei e riscont passivi 12.215 13.818 13,12
Fondi speciali 11.316.964 11.782.230 4,11
Accantonaments diversi 3.174.669 4.253.704 33.99
Fondo di dotanione 500.000 500.000 .00
Fondo di nserva ordinaro 1.886.714 1.966.035 4,20
Fond di nvalutazione monetaria:
1) legge 19/3/1983, n. 72 40.743 40.743 .00
2) legge 29/12/1990, n. 408 44.033 44.033 0.00
3) legge 30/12/1991, n. 413 40 40 0.00
Utite dell’esercizio 158.642 723.741 356.21
Totale passivita 54.511.989 54.044.4072 -0,.86
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La situazione patrimoniale dell'Ufficio si caratterizza, nell’'ambito
delle attivitd, per:

il maggior valore (+12 per cento) della riserva aurea — rimasta
invariata in Kg. 569.549,94 — dovuta alla pin « elevata quotazione rile-
vata al 31 dicembre 1994 (lire 19.934,7 per grammo di fino, per un to-
tale di 11.353,8 miliardi);

il leggero incremento (+21,6 per cento circa) delle attivita in va-
futa (29.712,4 miliardi), in esito all’attivita di negoziazione sul mercato
dei cambi;

la modesta flessione (-0,8 per cento) della quota italiana di par-
tecipazione al Fondo monetario internazionale {10.725 miliardi), ver-
sata dall’Ufficio per conto del Tesoro;

il leggero incremento (+1,3 per cento circa) della consistenza
complessiva dei titoli nazionali in lire (871,7 miliardi circa),

la netta diminuzione (-70,4 per cento circa) del saldo attivo
(912,9 miliardi) dei conti intrattenuti con la pubblica Amministra-
zione, cui ha concorso ~ per 1.876,2 miliardi —~ la riduzione dell'inde-
bitamento del Tesoro in applicazione del trattato di Maastricht (arti-
coli 104 ¢ 104 a), che vieta la concessione di finanziamenti monetari
da parte della Banca Centrale alle amministrazioni pubbliche, nonché
I'accesso privilegiato alle istituzioni finanziarie;

la crescita (+42,6 per cento) delle disponibilita (5 miliardi circa)
depositate in conto corrente presso un istituto di credito;

la flessione (~19,1 per cento circa) della giacenza di cassa {267
milioni) a fine esercizio:

la diminuzione (-3,4 per cento circa) della consistenza delle im-
mobilizzazioni materiali (100,0 miliardi), da cui sono state dedotte
conformemente ai criteri di bilancio in vigore dal 1993, le quote di
ammortamento nella misura fiscalmente ammessa;

I'incremento (+240 per cento) della consistenza delle immobiliz-
zazioni immateriali (391,4 miliardi), conseguente all'acquisto di beni
ed al calcolo degli ammortamenti in base alla massima aliquota con-
sentita, come esplicato nella nota integrativa al bilancio;

la maggiore consistenza {+31 per cento) delle partite varie (275,2
miliardi), principalmente dovuta all'aumento di quelle in corso di re-
golamento da parte della Banca d’Italia sul conto corrente deil’Uffi-
cio;

Faumento (+11,3 per cento), infine, delFammontare complessivo
dei ratel e risconti attivi (87,6 miliardi}, relativi a interessi ¢ proventi
maturati nell'esercizio ma esigibili nell’anno successivo ed a quote gia
liquidate ma afferenti alla competenza del 1995,

Con riferimento alle passivita, ¢ da notare:
la sensibile diminuzione (12,3 per cento) del saldo debitorio
dell'Ufficio (24.256,5 miliardi) verso la Banca d'ltalia, in esito all’atti-
vita di negoziazione sul mercato dei cambi, per il cui svolgimento
IUC.LC. attinge i fondi del conto corrente in essere presso la Banca

centrale:
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I'incremento (+31,5 per cento) delle passivita in valuta (730,8
miliardi circa) relative ai depositi esteri in valuta e lire, nonché ai rap-
porti debitori in valuta verso istituzioni creditizie e pubbliche ammini-
strazioni;

I'aumento (+6,1 per cento circa) della iscrizione concernente i
rapporti con la Banca d'Italia ed il Tesoro (9.110,7 miliardi} attinenti
alla partecipazione italiana al Fondo monetario internazionale ed alle
assegnazioni dei Diritti speciali di prelievo in favore dell'Ttalia e 1'au-
mento {+8,8 per cento) della iscrizione relativa ai rapporti con le pub-
bliche amministrazioni {157,0 miliardi), che ne riflettono 'andamento
nel corso dell’esercizio;

I'incremento {+4,] per cento) della consistenza dej Fondi speciali
(11.782,2 miliardi), dovuta all’adeguamento delle attivita nette in va-
luta ai cambi di fine anno. Trattasi del Fondo adeguamento Cambi
(3.299,1 miliardi), che garantisce la copertura dell’'11,0 per cento dei
valori di bilancio ¢ del Fondo adeguamento valutazione oro (8.483,1
miliardi circa) che assicura la copertura del 74,7 per cento del valore
di bilancio dell'oro;

il rilevante incremento (+34 per cento circa) della iscrizione re-
lativa al complesso degli accantonamenti diversi (4.253,7 miliardi), ri-
sultante dalla sommatoria di molteplici Fondi, in varia misura, accre-
sciuti in corso d’esercizio: in particolare quelli per la copertura di per-
dite eventuali (2.729,4 miliardi), le imposte ¢ tasse (1.089,6 miliardi
circa), gli accordi negoziali per la riforma salariale (7,7 miliardi), il
trattamento integrativo di pensione (327,0 miliardi) e lindennita di
fine rapporto (94,6 miliardi);

I'incremento {(+4,2 per cento), infine, del Fondo di riserva
(1.966,0 miliardi), cui é stata attribuita, a norma dell’articolo 9 del de-
creto legislativo luogotenenziale n. 331 del 1945, il 50 per cento degli
utili (79,3 miliardi) conseguiti dall’Ufficio nel 1993.

6.4. Le risultanze del conto economico dell'U.LILC. al 31 dicembre 1994
sono sinteticamente esposte nel prospetto che segue ¢ poste a raf-
fronto con quelle del precedente esercizio,
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CONTO ECONOMICO

{in mitioni di lire}

RENDITE E PROFITTI 1993 1994 Variazione
in %

Interessi su attivitd in valuta 842.141 1.239.726 47,1
Interessi su conti Tesoro - F.M.J. 150.297 111.835 -25,59
Interessi su ttoli italiani in lire 111.609 92.707 -16,94
Interessi su conti in lire 98.491 41.584 -57,78
Commissioni attive 18.792 16.026 14,72
Utile da negoziazione in cambi 616.566 1.746.093 183,20
Utile su realizzo titoli 217.443 18.880 -$1,32
Scart di emissione su titoh 3.820 3.078 -19,42
Altri proventi 981 877 -10,60
Recupero accantonamenti anni 60.827 o -100,00
precedenti fondo oscillazione titoli
Sopravvenienze attive e insussistenze passive 862 17.678 1850,81

Totale rendite e profitti 2.121.829 3.288.484 54.98

SPESE E PERDITE 1993 1994 Variazione
in %

Interessi su c/c ordinario con Banca d'ltalia a.c. 1.087.89% 812.329 -25,33
Interess! su passivita in valuta 3.846 14.043 265,13
Interessi su assegnazioni DSP dal F.M.I. 71.991 69.738 -3,13
Interessi su conti in e 1.793 2.741 52,87
Interessi su fondo di dotazione Banca d'ltalia 25.000 25.000 0.00
Commission: passive 4.239 4.855 14,53
Spese di amministrazione 206.805 209.680 1,39
Imposte e tasse 422.767 1.081.247 155,75
Altri oneri 51 10.208 19915,69
Svalutazione titoli 2.065 26.870 1200, 21
Accantonament: al Fondo copertura perdite 130.827 300.000 129,31
eventuali
Ammortamenti 4.909 5.661 15,32
Sopravvenienze passive e insussistenze 999 2.3 137,34
attive

Totale spese e perdite 1.963.187 2.564.743 30.64
Utile deil’esercizio 158.642 723.741 356,21

Totale a pareggio 2.121.829 3.288.484 54,98
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I dati finali della gestione evidenziano un aumento sensibile (+55
per cento) delle rendite e profitti, cui fa riscontro un minor incre-
mento (+30,6 per cento) delle passivita,

In particolare, nell’'ambito delle Rendite ¢ Profitti, meritano men-
zione per la loro incidenza sul positivo risultato dell’esercizio:

il forte incremento (+183,2 per cento) degli utili da negoziazione
in cambi, 1.746,1 miliardi circa, dei quali 1.719,9 realizzati su vendite
di valuta ed il restante su incasso di titoli esteri ¢ nazionali in
vajuta;

I'aumento (+47,2 per cento) degli interessi sulle attivita in valuta
{1.239,7 miliardi) dovuto sia alla maggior consistenza media delle atti-
vita in valuta, che all'incremento dei tassi d’impiego det dollaro ed al
deprezzamento della lira, che hanno largamente compensato la dimi-
nuzione dei tassi relativi a marco, yen ed ECU;

il rilevante aumento (+1.950,8 per cento), infine, delle sopravve-
nivnze attive (17,7 miliardi circa) derivanti, principalmente, da inte-
ressi maturati su crediti d'imposta (13,5 miliardi) ¢ da scarti di nego-
ziazione su titoli.

Minore risulta, per contro, I'incidenza negativa — ancorché per-
centualmente rilevante rispetio al precedente esercizio — dei diminuiti
interessi su conti Tesoro — Fondo monetario internazionale, titoli e
conti in lire, nonché della minore consistenza delle commissioni attive,
degli utili su realizzo titoli, dagli scarti di emissione titoli ¢ di altri
proventi.

Nell'ambito delle Spese ¢ Perdite (2.564,7 miliardi) — che risultano
aumentate in conseguenza, principalmente, dei pit consistenti accan-
tonamenti effettuati nel 1994 a fronte di imposte d'esercizio e rischi
futuri - ¢ da sottolineare:

la diminuzione (-25,3 per cento) degli interessi corrisposti alla
Banca d'lalia (812,3 miliardi), sul conto corrente ordinaric dal quale
UHficio attinge i fondi necessari per le operazioni sul mercato dei
cambi, nonostante Paumento medio def saldo durante l'esercizio, per
cltetto della diminuzione dei tassi che hanno regolato il conto;

la diminuzione (-3,1 per cento) degli interessi (69,7 miliardi) al
Fondo monetario internazionale, commisurati all'assegnazione all'lta-
lia di Diritti speciali di prelievo, la cui entita ¢ rimasta invariata, per
effetto dei minori tassi applicati dal Fondo, parzialmente compensato
dalla svalutazione della lira.

Tutte le altre voci risultano, in varia misura, accresciute e,
segnatamente:

I'accantonamento relativo alle impaoste e tasse (1.081,2 miliardi;
+155,7 per centa) dell'esercizio in funzione degli wtili ¢ della consi-
stenza patrimoniale;

I'accantonamento (300 miliardi; +129,3 per cento) al Fondo
destinato alla copertura di eventuali perdite derivanti dalla gestione
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patrimoniale ¢, segnatamente, delle riserve valutarie, che ha raggiunto
la consistenza di 2.729,4 miliardi;

le spese di amministrazione (209,7 miliardi circa; +1,4 per cento
circa) ~ pari all’'8,2 per cento della spesa totale — nel cui ambito la
componente di maggior rilievo € costituita da quelle relative al perso-
nale in servizio e in quiescenza (159,4 miliardi, tenendo conto delle
spese di missione, dei corsi di aggiornamento e dei «fringe bene-
fits »),

Seguono, in ordine di grandezza, le spese relative al Centro elet-
tronico (30,2 miliardi) gestito dalla Banca d'Italia, commisurate al nu-
mero delle procedure richieste nel quadro detla Convenzione in ato
con I'ULC.; alllammodernamento e trasformazione dei locali (6,3 mi-
liardi, compresa la manutenzione dei relativi impianti), alla pulizia dei
locali {2,8 miliardi) ed alla manutenzione di macchine e arredi (1,2
miliardi);

la svalutazione (26,9 miliardi circa; +1.201,2 per cento) concer-
nente i titoli non immobilizzati aventi quotazioni inferiori a quelle di
libro;

gli interessi su passivitd in valuta (14,0 miliardi; +265,1 per
cento) in relazione all’apertura di un conto in dollari per il regola-
mento di operazioni con lestero per conto del ministero della
Difesa;

gli oneri, prevalentemente, finanziari su gestioni patrimoniali
(10,2 miliardi; 19.915,7 per cento circa);

gli ammortamenti (5,7 miliardi; +15,3 per cento), per la parte
concernente mobilio, macchine e software;

le commissioni passive a corrispondenti esteri (4,8 miliardi;
+14,3 per cento) su operazioni disposte dall’Ufficio ¢ sui depositi in ge-
stione fiduciaria; gli interessi sut conti in lire (2,7 miliardi; +52,9 per
cento) relativi, principalmente, ai rapporti con il Tesoro;

le sopravvenienze passive e le insussistenze dell'attivo (2,4 mi-
liardi; +137,3 per cento).

7. Considerazioni conclusive

Da quanto esposto nei paragrafi che precedono, consegue una va-
lutazione positiva dell'attivita svolta dall'Ufficio per quanto riguarda,
anzitutto, 'impegno costante nell’adeguare le strutture organizzative
alla evoluzione delle funzioni d'istituto, utilizzando a picno sia le ana-
lisi compiute, nei precedenti esercizi, da consulenti esterni che le indi-
cazioni derivanti dalle recenti verifiche effettuate dagli organi di con-
trolle interno in ordine alla adeguatezza di alcuni servizi, nonche il
progressivo contenimento del fabbisogno di personale, in relazione
alle mutate esigenze operative, cui si accompagna un impegno ade-
guato in materia di aggiornamento professionale.

I risultati della gestione — che hanno consentito di realizzare pro-
fitti elevati, pur salvaguardando il livello delle riserve ¢ riducendo in
misura rilevante I'esposizione verso la Banca d'halia — confermano,
inoltre, la capacita dell'Ufficio di competere sul mercato internazio-



Camera dei Deputati - 31 - Senato della Repubblica

XH LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] — DOCUMENTI

nale delle valute facendo ricorso, ove necessario, alle pil innovative
tecniche praticate dagli operatori esteri, presso i quali I'Ufficio ha co-
stitvito alcuni portafogli pilota per meglio seguire I'andamento dei
mercati internazionali ed elaborare pill adeguatamente le proprie
strategie d’investimento.

Al miglioramento dell’efficienza gestionale potra concorrere, al-
tresi, la completa ristrutturazione della Sala Cambi, che si avvale at-
tualmente delle migliori tecnologie disponibili.

In tema di oneri relativi al personale, va rilevato, infine, che quelii
per i trattamenti integrativi di pensione potranno essere condizionati
dall'attuazione della delega conferita al Governo, nel quadro della ri-
forma pensionistica, per armonizzare, tra gli altri, il trattamento di
quiescenza dei dipendenti UIC, che godono attualmente di un regime
pit favorevole di quello previsto per la generalitd dei lavoratori
dipendenti.

CarLo COSTANZA






Camera dei Deputaii - 33 - Senato della Repubblica

X1l LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT]

RELLAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI






Camera dei Deputati - 35 - Senato della Repubblica

X1l LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Il Bilancio al 31 dicembre 1994 chiude, esciusi i conti d’ordine,
con le seguenti risultanze:

CONTO PATRIMONIALE

(esclusi v cont d'ording)

Attive:
Oro Ly 1t 353.808.908.442

T 29 712.449 632,899

S 12978 142 574 683
T 54.044.401 113024

Aluvita in valuia

- Altre Atiivila

Passivo;
- 500.000.000 000

- 1 966.035.024.651

- Fando di Dutazione

- Fondo di Riserva

- Fondr & Ravsluazione Monetana 84.816.076 809
(Legge 72783, Legge 408/90, Legge 413/91)

Fondi speciah T 11.782.229.589.755

- Avvantonamentt diversi

Fondo copertura perdite eventualy Ln 2.729.385 988 0877
Altey - 1.524 1K 175 83) - 4353 704,130 883

* 24.256.545 887 152
T 10 477.329 694 397
53.320.660 403 K52
LITHE DELE FSFRCIZTO 723.740.709.172

- Banca d" lalia /e ordinano

Alre passivild

CONTO PROFITIT E PERDITE
3.288 483 807 0dv

2 564.743.097.917
CUTIE DELE FRFRUITRT T23.740.70%.172

- Rendie ¢ profien

Spese ¢ peedie

I conti  dordine  si pareggiano  nellimporto di Lit
35.612.986.148.112 ¢ riguardano impegni dellUfficio verso terzi e di
questi verso I'Ufficio (Lit. 24.528 miliardi), nonché titoli ¢ valori in de-
posito presso I'Ulficio e presso terzi (Lit. 1.085 miliardi).

Lesercizio 1994 si ¢ chiuso con un utile netto di Lit. 724
miliardi.

Tale risultato ¢ stato ottenuto dopo aver effettuato accantona-
menti per Lit. 1.461 miliardi ¢ ammortamenti per Lit. 6 miliardi.

Lv immobilizzazioni materiali risultano ammertizzate alla fine
dell'esercizio per 'importo di Lit. 45 miliardi (Lit. 35 miliardi per gli
immaobili ¢ Lit. 10 miliardi per il moebilio ¢ macchine).

Il Collegio attesta che il Bilancio ¢ stato redatto nel rispetto dei
criteri di valutazione fissati dal Consiglio di Amministrazione ¢ con-

formi alle norme di legee.
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Attesta inoltre che i Ratei ¢ 1 Risconti sono stati iscritti nel ri-
spetto del criterio della competenza temporale ai sensi delle norme
del Codice Civile.

Gli accantonamenti sono stati determinati in misura che il Colle-
gio giudica prudente; in particolare, per gquanto riguarda 'accantona-
mento al Fondo Copertiera perdite eventuall, 'importo di Lit. 300 mi-
liardi appare congruo per fronteggiare rischi rivenienti da un anda-
mento oscillante dei tassi di cambio. 11 Collegio attesta altresi che il
Tracramionto di Quiescenza nelle sue componenti Trattamento di fine
rupporto v Trattamenio integrativoe di Pensione ¢ adeguato ai diritti ma-
turati ! 31 dicembre 1994, tenuto anche conto delle disposizioni di
cuioal Decreto-legge n. 503 del 30 dicembre 1992

Gli ammortamenti sono stati effettuati in misura pari alle aliquote
{iscalmente ammesse ¢ comunque ritenute congruie in relazione alla
nature dei beni, al loro stato di conservazione ¢ alla loro residua pos-
sibilita di atilizzo.

Non risultano immobilizzazioni immatertali per le quali sia ri-
chiesto il consenso del Collegio Sindacale ai sensi ¢ per gl effetti del-
Iarticolo 2426, punto 5, del Codice Civile

Il Collegio ha seguito la gestione dell'Ufficio partecipando alle riu-
moni del Consiglio di Amministrazione, verificando le scritture conta-
bili con i relativi documenti giustificativi ¢ le situazioni mensili, accer-
tando de consistenze di cassa ¢ dei valori dell'Ufficio ¢ di terei

Nel dare atto dellesatta rispondenza dei dati esposti nel Bilancio
con guelli risultanti dal sistema informativo-contabile e della confor-
mita della gestione alle disposizioni di Legge, il Collegio propone al
Consiglio di Amministrazione Uapprovazione del Bilancio 1994, espri-
mendo il suo apprezzamento per Popera svolta nell'interesse dell’Utti-
cio dalla Direvione, dai Servizi Amministrativi ¢ dal Servizio Ragione-

ri.

1 REVISORI
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AMMINISTRAZIONE DELL'UFFICIO ITALIANO DEI CAMBI
AL 31 DICEMBRE 1994

Presidente: FAZIO Dr. Antomo
Sostituto del Presidente: DESARIO Dr. Vincenzo

CONSIGLIER] COLLEGIO DEI REVISORI
CAPRIGLIONE Prof. Francesco Effettivi MONORCHIO Dr. Andrea (Presidente)
CIOCCA Prof. Pierluigi AMADOR! Dott.ssa Silvana ftal-»
COLICCHIO Dr. Rocco FERRARIS Dr1. Giacomo

DRAGH]I Prof. Mario MUSUMECI Dr. Nicolo

NIGIDO Dr. Roberto PASQUA Dr. Giuseppe

SALVEMINI Prof.ssa Marta Teresa Supplenti STORACI Dott.ssa Angela Mana
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Direttore: CIAMPICAL! Dr. Pier Antonio
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Moatalic Dr. Vincenzo
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Boccia Avv. Riccardo
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Righetti Dr. Renato

SERVIZIO ELABORAZION] STATISTICHE Condirettore, Capo del Servizio
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Fab: Dr. Mauro

SERVIZIO PERSONALE Condirettore, Capo del Servizio
Rosa Dr. Mano
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Trezzs Dr. Piero
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Carella Dr. Antonio

INTERNAL AUDITING Procuratore, Responsabile -
Pregoni Dr. Giuseppe

NUCLEO RICERCHE STORICHE Vier Direntore, Responsabile

Moschetti Dr. Gianfranco
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ASPETTI DELLA CONGIUNTURA INTERNAZIONALE®

I. Lu produzione, 'occupazione ¢ i prezzi.

Nel 1994 Peconomia dei principali paesi industrializzati ha se-
gnato tassi di crescita positivi ponendo termine alla fase di recessione
che si protracva dall'inizio degli anni 90.

Negli Stati Uniti il prodotio interno lordo ha registrato una cre-
scita del 4 per cento rispetto al 3,1 per cento dellanno precedente.

[.a Germania e il Giappone hanno chiuso 'anno con tassi di cre-
scita positivi, rispettivamente del 2,8 ¢ dell’t per cento. In Germania lo
sviluppo ¢ stato sospinto dall’impulso sia della domanda estera che di
quulla interna. In Giappone la ripresa si ¢ avviata solo nel secondo se-
mestre dell’anno, sulla scia della crescita dei consumi privati, agevo-
lata dalVintroduzione di sgravi fiscali.

Tra le maggiori cconomiv, sia la Francia che il Regno Unito hanno
visto aumentare il prodotto interno lorde, rispettivamente del 2,2 ¢ del
3.9 per cento.

L’insieme dei paesi dell’Unione Europea ha registrato un aumento
del prodotto del 2,3 per cento a fronte della flessione dell'anno prece-
dente (0,3 per cento).

Alla crescita nei maggiori paesi industrializzati non ha perd corri-
sposto un aumento dell'occupazione, se si eccettua il caso degli Stati
Uniti dove il tasso di disoccupazione € sceso dal 6,7 al 5,4 per cento.
Nei paesi delf’Unione Europea il tasso di disoccupazione ha raggiunto
quasi il 12 per cento.

I'inflazione in quasi tutti i maggiori paesi industrializzati ha con-
tinuato nella sua discesa. il tasso medio di inflazione, misurato sui
preszi al consumo, ¢ sceso dal 2,6 per cento del 1993 al 2,1 per cento
del 1994,

2. Gli squilibri di parte corrente.

Il disavanzo delie partite correnti degli Stati Uniti ha continuato
ad aggravarsi; dovrebbe ammontare, per il 1994, a circa 1533 miliardi
di dollari raggiungendo il 2,2 per cento in rapporto al PIL. Uno squili-
brio cosi ampio, che secondo le previsioni dovrebbe accentuarsi nel
medio termine, ¢ un potenziale elemento di perturbazione del sistema
monctario ¢ finanziario internazionale, per i suoi effetti sull'instabilita
del dollaro che resta la valuta pin usata negli scambi internazionali.

Anche in Germania si stima che i disavanzo corrente si sia am-
pliato lino a circa 33 miliardi di dollari (pari all'1,6 per cento del PIL).

* Ponte Banca d'halma
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L'avanzo corrente del Giappone, per la prima volta dal 1990, ¢ di-
minuito da 13} miliardi di dollari nel 1993 a circa 129 soprattutto per
effetto del peggioramento del passivo dei servizi.

3.1 tassi di interesse, andamento del dollaro e il prezzo dell’oro.

Gli orientamenti delle politiche monetarie degli Stati Uniu, del
Giappone ¢ della Germania si sono mantenuii difformi anche nel 1994
a causa del protrarsi dello sfasamento ciclico ¢ di divergenti aspetta-
tive sull’'evoluzione dei prezzi

La congiuntura monetaria ¢ stata dominata, nelle principali eco-
nomnie, dall’aumento dei tassi di interesse 2 lungo termine, nominali ¢
reali.

1l movimento al rialzo si & avviato negli Stati Uniti soprattutto per
i timori di un riaccendersi dell'inflazione ¢ per Vincertezza cirea il
corso della politica monetaria. La Federal Reserve, nella sua azione
restrittiva, ha alzato in pin riprese, dal febbraio del 1994 a febbraio
del 1995, ] 1asso ufficiale di sconto ed il tasso sui * Fed Funds " ri-
spettivamente dal 3 al 3,25 per cento ¢ dal 3 al 6 per cento.

In Giappone, la politica monetaria ha mantenuto il suo orienta-
muento espansivo, teso a favorire il consolidamento della ripresa, per
tutto il 1994 ¢ fino ai primi mesi dell’anno in corso quando, a causa
del crollo del dollaro, la valuta nipponica si ¢ notevolmente rafforzata
provocando un rallentamento dell’'economia ed una caduta dei con-
swmi. Ci6 ha spinto le autoritd giapponesi a ridurre, il 14 aprile 1995,
il TUS di settantacingue centesimi, toccando cosi il minimo storico
dell't per cento.

In Germania, nel periodo febbraio-maggio 1994, la Bundesbank
ha diminuito di 1,25 punti il TUS, portandolo al 4,5 per cento, ¢ di
0,75 punti il Lombard fissato al 6 per cento. Successivamente, il pro-
cesso di graduale discesa dei tassi ufficiali si ¢ arrestato. 1 tassi di
mercato a breve termine ¢ quelli attesi, desumibili dai prezzi dei con-
tratti futures, sono aumentati seppur moderatamente, suggerendo F'af-
fermarsi di aspettative di una inversione di tendenza nella politica
monetaria.

Anche negli altri paesi aderenti agli Accordi europei di cambio si
¢ interrotta la tendenza ad una flessione dei tassi di interesse a
breve.

L'indebolimento del dollare, nei confronti sia del marco che dello
ven, ha contrassegnato quasi tutto il 1994,

In particolare con il marco, dalla quotazione di 1,752 toccata il 17
gennaio, si & assistito ad un costante deprezzamento accentuatosi in
ottobre con il raggiungimento della quotazione di 1,498 {giorno 17).
Una inversione di tendenza si @ verificata a partire dal mese di no-
vembre, in occasione del rialzo dei tassi di interesse negli Stati Uniti,
portando la quotazione al di sopra di 1,57 marchi.

Nel mese di gennaio 1995 si € registrata una nuova flessione del
dollaro, collegata alla crisi valutaria che ha investito il Messico, che ha
sospinto la valuta americana verso il minimo storico di 1,343 marchi
(8 marvo) pur recuperare successivamente qualche posizione ¢ atte-
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starsi, con oscillazioni, intorno a quota 1,37 nel corso della prima de-
cade di maggio.

Rispetto allo yen, il dollaro ha seguito un andamento abbastanza
analogo a quello sul marco; dopo un iniziale deprezzamento che lo ha
portato dalla quotazione di 109 yen, registrata nella prima decade del
muese di febbraio, a quella di 96,55 ven toccata a meta oftobre, esso ha
attraversato una fase di relativa stabilita fino ai primi mesi del 1995
oscillando nel range 98-1G0 ven.

Gli echi della crisi messicana hanno perd condizionato anche il
rapporto dollaro/ven, che nei mesi di marzo ¢ aprile ¢ stato in co-
stante flessione annullando un minimo storico dopo l'altro (80,15 yen
il 10 aprile), nonostante | massicei interventi da parte della Federal
Reserve ¢ di altre Banche Centrali che hanno tentato di frenare la ca-
duta ¢ di ridare vigore al dollaro.

Il prezzo delloro nel 1994 ha registrato la quotazione minima in
aprile (376,15 dollari l'oncia) ¢ quelle massima in settembre (394,25
dollari Yoncial).

4. 1l Sistema Monetario Europeo.

Nello SME ¢ proseguita la fase di relativa stabilita iniziata alla
fine del 1993 favorita sia dalla graduale discesa dei tassi ufficiali in
Germania che dal miglioramento della congiuntura in Europa. Nel
corso dell’estate, in seguito all’aumento della variabilita del dollaro, si
sona registrati brevi episodi di tensione per il franco belga, contrastati
con successo dalle autorita.

H quadro all'interno dello SME ¢ mutato, perd, in dicembre a se-
guita del raftorzamento del marco ¢ dell’indebolimento del franco
francese ¢ della peseta.

Le quotazioni del franco hanno risentito principalmente dell’in-
certa situazione politica nonché del diffondersi di aspettative di un
possibile aumento dei tassi a breve termine in Germania. Pin marcato
¢ stato il deprezzamento della peseta influenzate dalla crisi politica.

Le tensioni valutarie sono proseguite nei primi mesi del 1995 ali-
mentate dall’ascesa del marco e dalla debolezza del dollaro.

Pressioni speculative hanno interessato anche le divise al di fuori
dellarea del marco, cosi come era accaduto in occasione delle crisi va-
futarie curopee del 1992 ¢ 1993,

Per quanto concerne la peseta ¢ 'escudo, il Comitato monetario
curopeo ha deciso, il giorno 6 marzo 1995, la loro svalutazione, rispet-
tivamente del 7 ¢ del 3,5 per cento, con il conseguente riallineamento,
il quarto per le valute iberiche in due anni ¢ mezzo, delle parita per la
determinazione dell’ECU.

1) franco francese, sempre in quei giorni, é crollato al livello pin
basso mai raggiunto, quotando 3,55 contre marco; anche la corona da-
nese s ¢ indebolita salendo sopra quota 4 per un marco.

Al di fuori dello SME, gli attacchi speculativi hanno colpito sia la
lira che la sterlina, trascinate entrambe ai nuovi minimi record, ri-
spettivamente pari a 1.274,75 lire per un marco (17.3.1995) ¢ a 2,27
marchi per una sterlina (6.3.1995).
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A partire dal I* gennaio 1995 I"Austria, la Finlandia ¢ la Svezia
sono divenute membri della Unione Europea, ma solo la prima ha
aderito agli Accordi europei di cambio intendendo proseguire ia poli-
tica di ancoraggio dello scellino austriaco al marco tedesco.

ASPETTI DELLA CONGIUNTURA ITALIANA"”

1. L'ecconomia reale.

Nel 1994 la ripresa dell’attivitad economica si ¢ rafforzata. Alla
perdurante crescita della domanda estera, sostenuta dal positive anda-
meate del commercio mondiale ¢ dal deprezzamento del cambio, si ¢
aggiunta la ripresa della domanda interna, in particolare dei consumi
delle famiglic.

Il prodotto lordoe, in termini reali, ¢ aumentato del 2,2 per cento.
La crescita della domanda interna si ¢ concentrata in misura maggiore
nel secondo trimestre (2,3 per cento rispetto al primo trimestre) so-
spinta, principalmente, dullincremento nei consumi privati ¢ dal con-
solidamento della domanda di beni di investimento.

l.a produzione industriale, sulla base delllindice grezzo (base
1990=100), ¢ aumentata del 4,9 per cento rispetto alla diminuzione del
2,5 per cento rilevata nel 1993; a parita di giornate lavorative, l'au-
mento ¢ stato pari al 5,8 per cento.

Anche la produzione di servizi ha beneficiato dell'avvenuto miglio-
ramento analogamente ad altri comparti, tradizionalmente pit sensi-
hili all'andamento della produzione industriale, quali il settore dei tra-
sporti ¢ quello del turismeo.

La ripresa ciclica si sta trasmettendao con lentezza al mercato del
lavoro; la forte crescita della produzione ¢ le migliori condizioni di
redditiviti non hanno, infatti, generato nuovi posti di lavoro, La ca-
duta dell'occupazione ¢ anzi proseguita nel secondo semestre del 1994
rignardando, particolarmente, i comparti agricolo, terziario e delle
costruzioni.

Con riferimento al 1994, il tasso di disoccupazione ¢ salito all’11,3
per cento (dal 10,2 per cento del 1993) con un conseguente calo degli
occupati pari a 421.000 unita.

2. L'inflaziene.

I prezzi alla produzione delle imprese industriali sono aumentati,
muediamente, del 3,8 per cento; quelli praticati dal grossisti hanno mo-
strato una diminuzione media del 3.8 per cento. Questi ultimi, in ral-
lentamento fino al secondo trimestre del 1994 (il decremento piu si-
gnificativo rispetto al periodo corrispondente del 1993 si ¢ verificato
con una percentuale del 2,7 per cento nel mese di aprile), hanno acce-
lerato nella seconda parte dell’anno sotto la spinta dell'espansione
della grande distribuzione ¢ dell’accrescimento della produttivita.

* Fonte, Ulticio ltaliano der Cambr - Banca d'Ttaljia ~ Istan
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L’inflazione, misurata sulla base dell’indice del costo della vita, si
¢ mantenuta, nel primo semestre del 1994, stabile rispetto ai dati del
1993 per poi riprendere a calare lievemente fino al gennaio 1995 ed
invertire, invece, la tendenza a partire dal mese successivo (5,2 per
cento nel mese di aprile). In media I'aumento ¢ stato del 3,9 per cento;
il tasso tendenziale annuo a dicembre ¢ stato del 4,1 per cento.

Le oscillazioni mensili sono spesso legate a eventi occasionali; esse
testimoniano, comunque, 'esistenza di spinte contrapposte sulla dina-
mica dei prezzi provenienti da fattori sia interni che esterni, che non
hanno ancora trovato una composizione definitiva.

3. L'interscambio con l'estero.

La crescita dell’attivo mercantile, assaj sostenuta nel 1993, si ¢
progressivamente attenuata nel corso del 1994, riflettendo il ritorno
della domanda interna e la conseguente accelerazione delle importa-
zioni, per arrestarsi, infine, negli ultimi mesi dell’anno.

Nel periodo gennaio-dicembre 1994, l'interscambio mercantile ita-
liano (secondo i dati UIC) ¢ comungue passato da un avanzo di 10.015
mitiardi di lire del 1993 ad un avanzo di 16.946 miliardi del 1994. Gli
incassi sono stati pari a 253.394 miliardi di lire ¢ i pagamenti sono
stati pari a 236.448 miliardi.

Tenendo conto dei dati provvisori ¢ parzialmente stimati relativi
alle operazioni fino a 20 milioni, a quelle senza regolamento e ai cre-
diti ¢ ai debiti commerciali le differenze fra i dati UIC ¢ quelli relativi
ai movimenti fisici dell’ISTAT sono dell'ordine del 2-3 per cento.

L'avanzo risulta determinato da piu voci ma principalmente dalla
differenza tra il deficit energetico (20.211 miliardi di lire) e dei pro-
dotti destinati all’alimentazione {11.988 miliardi) ¢ 'avanzo dei pro-
dotti meccanici (25.666 miliardi), tessili e dell'abbigliamento (16.997
miliardi). Il miglioramento di questi ultimi é imputabile principal-
mente al settore dei prodotti meccanici (da +22.638 a +25.666 miliardi
di lire) ¢ dei mezzi di trasporto (da ~1.609 a +992 miliardi di lire). Dal
punto di vista geografico, il saldo valutario mercantile (al netto di
9.851 miliardi di importi non ripartibili) ¢ negativo con i pacsi dell’U-
nione Europea (—124 miliardi) mentre ¢ positive con i paesi extra-UE
(7.219 miliardi).

In particolare, il saldo positivo si € registrato nei confronti della
Germania {+1.990 miliardi) e degli Stati Uniti {(+2.764 miliardi).

I dati dell’interscambio mercantile diffusi dall'TSTAT (che si riferi-
stono ai movimenti « fisici » delle merci), con riferimento all'intero
anno 1994, indicano un saldo positivo pari a 35.432 miliardi (33.223
nel 1993); le importazioni ammontano a 269.987 miliardi di lire ¢ le
esportazioni a 305.419 miliardi, con variazioni perceniuali nei con-
tronti dell’anno 1993 rispettivamente pari a + 15,9 per cento ¢ a + 14,7
per cento.

4. La bilancia dei pagamenti.

La bilancia dei pagamenti ha chiuso il 1994 con un avanzo di
3.309 miliardi di lire rispetto a quello di 2.206 miliardi dt lire regi-
strato nel 1993, 11 miglior risultato si ¢ avuto con il netto migliora-
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mento del saldo delle « partite correnti », ivi compresi gli errori ed
omissioni (da —10.480 a +23.266 miliardi di lire), mentre sono notevol-
mente peggiorati i movimenti di capitali (12.686 miliardi nel 1993,
-19.957 nel 1994).

Nell'ambito dell'aggregato movimenti di capitali si rileva I'anda-
mento contrapposto dei flussi realizzati dagli intermediari abilitati ri-
spetto a quelli prodotti dai operatori non bancari.

In particolare i capitali bancari hanno prodotto un afflusso netto
di 21.386 miliardi di lire. L'operativita delle banche & stata caratieriz-
sata da un ridimensionamento delle attivita in lire prevalentemente
per Vinversione delle operazioni pronti contro termine su  titoli
staliani,

I capitali non bancari, diversamente, sono passati da un saldo po-
sitive di 93,882 miliardi di lire a uno negativo di 41.343 miliardi di
lire. | capitali esteri hanno presentato una forte riduzione degli in-
troiti rispetto al 1993 sia per il minor afflusso di investimenti dell’e-
stero, prevalentemente di portatoglio (21.296 miliardi rispetto a
126.855 nel 1993), sia per il maggior deflusso di capitali per ammorta-
mento di prestiti (circa 14.000 miliardi rispetto ad un ammontare po-
sitive di 600 nellanno precedente).

Tra i capitali italiani i deflussi netti sono aumentati sia per inve-
stimenti (circa 36.000 nel 1994 rispetto a 26.500 nel 1993) sia per pre-
stiti, anche in connessione con le operazioni pronti contro termine su
titoli esteri da parte di operatori non bancari in contropartita con non
residenti (12800 miliardi rispetto a 5,000 dell’anno precedente).

3. L'andamento della lira ed i tassi di interesse.

Il tasso di cambio nominale della lira nel 1994 5i ¢ mediamente
deprezzato rispetto all’'anno precedente del 2,5 per cento con il dol-
laro, del 4,4 per cento nei confronti del marco tedesco, del 3,7 per
cento con 'ECU, del 10,1 per cento nei confronti dello yen ¢ del 9,9
per cento con il franco svizzero,

La lira, dopo aver quotato con il dollaro ad inizio anno 1.699,82,
ha oscitlato dopo i primi tre mesi del 1994 in un range compreso tra
1.330 ¢ 1.610 lire toccando la punta di 1.531,61 il 18 ottobre, con un
apprezzamento del 9.8 per cento.

Il 30 dicembre il cambio lira/dollaro risultava di 1.629.79 con un
apprezzamento del 4,11 per cento rispetto a quello di inizio anno.

Nei confronti del marco la nostra moneta si & fortemente indebo-
lita. Dopo aver quotato 975,25 il 20 gennaio, ha proseguito nel corso
del 1994 a deprezzarsi progressivamente e, dopo aver superato quota
« 1,000 » nel mese di luglio, al 30 dicembre ha quotato 1.047,73 (il mi-
nimo dell'anno), corrispondente ad un deprezzamento del 6,9 per
cento rispetto all’inizio dell’anno.

Nci primi mesi del 1995 la lira ha toccato minimi record (1.274,75
il giorno 17 marzo) per poi iniziare un lento e graduale recupero a
partive dal mese di maggio.

I} TUS, che nei mesi di febbraio ¢ maggio era stato ridotto com-
plessivamente di un punto percentuale, raggiungendo il 7 per cento,
'}l agosto ¢ stato nuovamente aumentato al 7,5 per cento.
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A) LE ATTIVITA' ISTITUZIONALI
Gestione delle riserve

Considerata 'attuale politica di indebitamento del Tesoro ¢ le ca-
ratteristiche delle passivita a breve della Banca d'Ttalia, la gestione
delle riserve si ¢ evoluta in un sentiero difficile dominato da un pro-
gressivo ridursi della « duration » degli impieghi.

La gamma degli strumenti si & ristretta ¢ in particolare i titoli a
medio termine sono divenuti una componente marginale, ma sulle at-
tivita {inanziarie a breve termine I'Utficio si ¢ mosso con grande dina-
micitd, senza trascurare alcuna delle possibilita innovative offerte dal
mercato, compresi gli accordi di bond lending, nell’ambito dei repos ¢
synthetic papers a scadenza brevissima, gli asset swaps ¢ le master no-
tes con primarivc banche d'investimento internazienali, nonchd accordi
di « Tri-party Repos ».

Tali strategic di investimento a breve termine hanno consentito di
conseguire rendimenti migliori del tasso Libor quale benchmark di ri-
ferimento. Continuano pertanto a consolidarsi i risultati di una strate-
gia di gestione delle riserve pig orientata alla redditivita.

Sotto il profilo professionale ¢ proseguita la linea, avviata da
tempo, di stimolare i « fund managers » internazionali, con i quali
I'Ufficio ha costituito alcuni portafogli pilota, al fine di disporre di un
osservatorio privilegiato sull’'andamento dei mercati monetari e finan-
71ari internazionali in grado di cogliere aspetti innovativi e di offrire
clementi utili per 'elaborazione delle strategiec d'investimento, in un
anno caratterizzato da eventi che hanno investito massicciamente |
mercati dei cambi, dei tassi d'interesse ¢ delle attivitd finanziarie.

Sono state realizzate particolari strategie dinamiche di gestione di
portafoglio, utilizzando, tra Yaltro, anche strumenti derivati applicati
su titoli governativi domestici. Per quanto riguarda i singoli « portafo-
gli =, quello con la BRI ha perseguito le indicazioni fornite dal ben-
chmark mantenendo sostanzialmente gli investimenti in titoli governa-
tivi domestici germanici a breve ¢ media scadenza su posizioni neu-
trali, attuando aggiustamenti deila « duration » di portafoglio sia me-
diante «switch » tra titoli con diverse scadenze che attraverso con-
tratti futures come alternativa anche al mercato « cash ». La perfor-
mance € stata lievemente superiore a quella del benchmark. Si ¢ assi-
stito, invece, ad una aumentata correlazione tra le performances degli
altry gestori, Merrill Lynch, C.8F.B. ¢ Commerzbank, preoccupati di
ridurre la duration degli investimenti in una situazione di incertezza
sull'evoluzione delle variabili economiche ¢ con tassi d'interesse gene-
ralmente spinti al rialzo. Particolarmente positiva € stata la perfor-
mance ottenuta da LTCM le cui strategie sono basate su un orizzonte
temporale di medio lungo periodo e prescindono dalle aspettative del
mercato in ordine all'andamento dei tassi di cambio, d'interesse ¢ di
rendimento. Strategie di trading particolari (convergence, relative-va-
lue, outright and conditionai convergence trades), attuate con modelli
finanziari sperimentali derivati dalla ricerca scientifica pia aggiornata,
non solo hanno fornito interessanti stimoli analitici ma hanno rappre-
sentato un laboratorio di applicazioni di conoscenze scientifiche sul
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mercato finanziario globale. Al fine di arricchire la professionalita del
personale 'Ufficio ha inviato un funzionario presso la suddetta LTCM
per circa un anno; a questa prima esperienza ne seguiranno altre sia
con la medesima banca d'investimento sia con altre istituzioni finan-
ziarie.

Al fine di poter disporre di un supporto tecnico all’avanguardia é
stato realizzato il progetio « Sistema Informativo Investimento Ri-
surve », volto alla ristrutturazione radicale della  sala cambi ” con I'u-
tilizze di prodotti applicativi e sistemi di archirettura informatica ad
alto contenuto tecnologico, con lo scopo di dotare la sala operativa de-
¢li strumenti necessari ad ottimizzare la redditivita del portafoglio in-
vestimenti, nel rispetto delle direttive strategiche stabilite.

La struttura funzionale del nuovoe sistema informatico si articola
nei seguenti sottosistemi:

a) il Tableau de Bord, che ¢ il reporting direzionale per il top-
management sull’attivitd di gestione delle riserve valutarie;

b} il Decision Support System, che ¢ il supporto per la defini-
zione delle strategie da attuare sui mercati monetari ¢ finanziari, non-
ché lo strumento per la valutazione delle diverse opportunita di imve-
stimento offerte dal mercato rispetto alle posizioni in essere; detto
sottosistema cnmprcndc tre aree:

il processo di Asset Allocation, teso alla definizione del mo-
dello teorico di riferimento per l'identificazione ¢ la valutazione delle
diverse strategie d’investimento;

ta definizione ¢ analisi del benchmark, volte alla selezione di un
portafaglio di riferimento flessibile denominato nelle singole valute, al
quale comparare la performance dell’effettivo portafoglio gestito;

il portafoglio management, orientato all'identificazione di
strumenti di supporto alle decisioni per 1a verifica delle strategie di in-
vestimento in funzione degli scenari ipotizzati;

c) il Front Office, che ¢ finalizzato alla gestione delle posizioni
in essere e deve supportare Pattivita di trading sui mercati finanziari
internazionali nelle diverse forme tecniche di impiego e raccolta, me-
diante I'identificazione di strumenti di automazione della sala opera-
tiva, al fine di garantire la tempestivita delle informazioni di mercato
in tempo reale e l'efficacia delle scelte effettuate;

d) il « Data Base », che rappresenta una base dati comune di ri-
ferimento al fine di garantire la consistenza ¢ l'uniformita delle infor-
mazioni trattate mediante Pacquisizione e 'omogeneizzazione dei dati
forniti dagli « information providers » ¢ da alcune primarie banche
d'investimento americane {Merrill Lynch, Lehman Brothers ¢ Solomon
Brothers} attraverso appositi sistemi di “ pricing ” dei titoli governativi
domestici ed curobbligazionari.

E poi in fase di avanzata realizzazione la messa a punto di parti-
colari « finustre » operative e gestionali con alcune delle pit prestigiose
banche d’investimento americane per mantenere aperti ¢ funzionali i
contatti con il modo scientifico e accademico in materia di ingegneria
finanziaria applicata al fine di utilizzare al meglio ogni tipo di pro-
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gresso in merito alle dinamiche evolutive delle strategie di investi-
mento.

E infine previsto un settore di ricerca avanzata con uso di reti
neurali a fini previsionali dell’evoluzione dei tassi sui mercati mone-
tari, finanziari ¢ dei cambi.

Elaborazione ¢ diffusione delle staristiche valutarie

11 Bollettino Statistico Valutario, prodotio primario della funzione
statisticva svolta dall'UIC, ¢ entrato a regime riscuotendo successo
presso gli utilizzatori. Per rispondere alle aspettative degli utenti si
stanno affinando gli strumenti di diffusione delle statistiche prodotte
dall’'UIC; in particolare si sta investendo per creare un « data base »
completo ¢ aggiornato con tempestiviti per superare i limiti dello
strumento cartaceo.

11 mereato della produzione dei dati ¢ in continuo divenire anche
per i condizionamenti che derivano da varie sedi internazionali: FMI,
EUROSTAT ¢ EMI. Gli aspetti pin problematici hanno origine dalle
scelte statistiche che saranno definite nell’Unione Europea al passag-
gio dalla fase 2 alla fase 3. Un’area di sviluppo che merita particolare
attenzione ¢ il progetto Edifact. L'UIC & presente ed ¢ impegnato a ri-
spondere alla sfida internazionale,

Intanto, con sforzo organizzativo all'interno, si ¢ migliorata la
qualités dei processi di acquisizione ¢ validazione dei dati. In questo
guadro, nel 1994 & stato realizzato ¢ distribuito alle banche il nuovo
manuwile i matrice valutaria con il progetto « Norma ».

Per quanto riguarda i « flussi di ritorno », esaurite le fasi prototi-
pali, si sta passando alla distribuzione del prodotio alle banche. L'UIC,
nell'intento di giocare un ruolo primario, ha investito ¢ continua a in-
vestire mezzi e risorse per migliorare la qualita del servizio reso attra-
verso l'attivazione del circuito dei flussi di ritorno per il quale c'é
grande interesse. Su questo terreno dovrd svilupparsi una cultura del-
I'informazione statistica di cui oggi e in prospettiva si avverte un forte
bisogne in Italia, nel"Unione Europea e nei principali paesi extraeuro-
pei. Per la diffusione del pradotto si sta cercando una nuova e pid
adeguata tecnologia con l'utilizzo di €D ROM.

Il « flusso di ritorno » destinato aile banche ¢ stato presentato a
Lussemburgo al Comitato per le Statistiche Monetarie Finanziarie e di
Bilancia dei Pagamenti composte dai rappresentanti degli istituti na-
sionali di statistica ¢ delle banche centrali di tatti § paest della Comu-
nita curopea, suscitando interesse per i meccanismi tecnici ¢ di analisi
presenti nel prodotto ¢ per la soluzione data ai problemi di riserva-
tezza delle informazioni elementari.

Il prototipo dei flussi di ritorno destinato alle imprese fino ad oggi
ha avuto invece risposte pit lente.

Le richieste di dati « ad hoc » stanno diventando sempre maggiori.
L'amplinmento dell’offerta di servizi che ne deriva, oltretutto sempre
pill connaturata alle sviluppo dei mercati finanziari ed economici,
comporta impegni gravosi.
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Anagrafe tiroli

L'Ufficio, nello svolgimento delle funzioni di Agenzia nazionale di
codifica dei valori mobiliari per I'ltalia, ha progressivamente realiz-
zato un servizio di gestione di un'anagrafe dei titoli italiani ¢ di un’a-
nagrafe dei titoli esteri, nonché un servizio di diffusione su base men-
sile delle medesime anagrafi nei confronti di intermediari creditizi ¢
di altri soggetti non bancari. Nel 1994 ¢ stata rappresentata dal com-
peteitte Servizio della Banca d'Talia Pesigenza del sistema dei soggetti
che operano sul mercato dei valori mobiliari di disporre di un insicme
di informazioni fondamentali ai fini della liquidazione dei titoli. In
tule contesto, I'Ufficio Ialiano dei Cambi, d'intesa con la Consob, atti-
vera una nuova applicazione su Rete Nazionale Interbancaria, '« Ana-
grafe Titoli Operativa », con l'obiettivo di fornire le informazioni ne-
wessarie, con carattere di sistematicita, certezza e tempestivita.,

L'oggetto dell’Anagrate Titali Operativa ¢ costituito dai valori mo-
biliari quotati in Italia, con specifico riferimento ai titoli azionari,
warrants, diritti di opzione e assegnazione, obbligazioni ¢ titeli di
Stato. L'awvwvio dell’applicazione ¢ previsto per l'autunno del corrente
anm.

Lattivitd nel quadro degli standards ISIN prosegue con interes-
santi prospettive di utilizzi diffusi. Ha preso I'avvio il sistema GIAM
che consente lo scambio per via telematica delle informazioni tra le
varie agenzie di codifica.

Antiriciclaggio
OQuadro normativo.

Nel 1994 ¢ entrato in vigore il T.U. 385/93 in materia bancaria ¢
vreditizia che ha, tra Paltro, modificato il contenuto del capo 11 della
L. 197/91, assegnando all'Uftficio pid ampie funzioni in tema di vigi-
lanza agli intermediari finanziari non abilitati.

Sotto Iaspetto regolamentare, 'Ufficio ha svolto un ruolo attive di
collaborazione con il Ministero del Tesoro, predisponendo le bozze di
afcuni Decreti ministeriali di attuazione del citato testo unico.

In particolare i provvedimenti sono i seguenti:

Decreto Ministeriale 6/7/94 avente ad oggetio la determinazione,
ai sensi detlart. 106, comma 4. T.U., del contenuto delle attivita indi-
cate nello stesso articolo 106, comma 1, nonché in quali circostanze
ricorra lesercizio delle suddetie attivita nei confronti del pubblico;

Decreto Ministeriale 6/7/94 avente ad oggetto la determinazione,
ai sensi dell’articolo 113, comma 1, T.U,, dei criteri in base ai quali
stasiste I'esercizio in via prevalente, non nei confronti del pubblico,
delle attivita finanziarie di cui all'articolo 106, comma 1;

Decreto Ministeriale 6/7/94 avente ad oggetto le modalita di
iscrizione dei soggetti che operano nel settore finanziario di cui agli
artt. 106, 113 ¢ 155, commi 3 ¢ 4, T.U,;

Decreto Ministeriale 2B/7/94 avente ad oggetto la disciplina del-
Fesercizio nel territorio della Repubblica, da parte di soggetti aventi
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sede legale all’estero, delle attivita finanziarie elencate all'articolo 106,
comma 1, T.U.

Per cio che concerne le questioni relative al capo 1 della L. 197/91,
nel dicembre del 1994 I'Ufficio ha emanato una circolare che disci-
plina la gestione dell’archivio unico informatico, da parte degli inter-
mediari finanziari, nei casi di fusione, incorporazione e cessazione
dell'attivita.

Con il suddetto provvedimento sono stati, inoltre, forniti chiari-
menti tecnici per ta tenuta dell’archivio unico ¢ per la gestione della
procedura SARA concernente linvio all'Ufficio delle segnalazioni
mensili aggregate da parte degli intermediari abilitati.

Rapporti con istituzioni esterne.

I'Ufficio, attraverso H Servizio Antiriciclaggio costituito il
10.6.1994, ha intensificato la propria partecipazione ad Organtsmi
vsterni nei quali vengono trattate questioni relative al contrasto della
criminalitd economica organizzata.

Di particolare rilievo ¢ la partecipazione con propri esponenti ai
lavori della Commissione Parlamentare di inchiesta sul fenomeno
della mafia, al lavori della Commissione costituita con il compito di
approfondire i temi riguardanti il fenomeno dell’usura e alla delega-
zione italiana presso il GAFI {(Gruppeo di azione finanziaria internazio-
nale).

Tra i rapporti con strutture esterne va annoverata la partecipa-
ziong ai tavori del « Progetto Esprit » in tema di utilizzo di tecnologiv
informatiche avanzate per lo studio ¢ Panalisi dei dati aggregati.

11 Servizio Antiriciclaggio, infine, nel corso del 1994 ha collaboratn
attiviiente con PAutorita Giudiziaria (v. caso Ostuni} ¢ pia in gene-
rale con gli Organi Investigativi nell’affrontare cusi concreti, in vista
dell'acquisizione di esperienze utili all'analisi dei dati ageregati dispo-

nibili.

Awtivitd ispettiva

L attivita del Servizio Ispettorato nell’anno 1994 ¢ siata rivolta es-
senzialmente al perfezionamento ¢ completamento delle intese di col-
laborazione con gli altri Organi di vigitanza e all’'espletamento dell’at-
tiviea ispettiva ordinaria nei confronti soprattutto degli enti creditizi,
in guanto destinatari principali delle disposizioni antiriciclaggio, che
comungue non scmbrano ancora garantire, eminentemente per di-
stunzieni di natura organizzativa, il corretto e soddisfacente utilizzo di
procedure adeguate agli adempimenti loro richiesti.

Intese di vigilanza ¢ collaborazione con le altre Autorita,

Con la formalizzazione degli accordi con 'ISVAP ed il Ministero
dell'Industria Commercio ed Artigianato, omogencei nel contenuto alle
intese gia intercorse 'anno precedente con la Banca d’'ltalia ¢ la Con-
sob, si ¢ conferito un assetto programmatico definitive alla vigilanza
antiriciclaggio relativa anche agli intermediari abilitati non  bancari.
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Le intese di vigilanza hanno avuto una prima applicazione con-
creta nello scorcio del 1994 con ispezioni congiunte con le rispettive
Autorita di vigilanza nei confronti di un’impresa assicurativa, di una
societa di intermediaziene mobiliare ¢ di una societa fiduciaria.

Tale attivita, ampliando notevolmente il campo di azione, richiede
un adattamento a metodiche diverse di intervento ispettivo ed a realta
operative del tutto nuove rispetto a quella tradizionalmente sottoposta
al vaglio dell’'Ufficio.

Di converso, ne scaturisce un accrescimento professionale che gia
da ora, dopo le prime esperienze, consente di ravvisare 'opportunita
di alecune modifiche, sia pure di carattere secondario, dell’attuale nor-
mativa in quanto incentrata prevalentemente sull'operativita bancaria.

L'opera di concertazione, formale e informale, del Servizio Ispet-
torato con le diverse Autorita di vigilanza ed il reciproco scambio di
espericnze hanno consentito di raggiungere risultati notevoli che si
possono sintetizzare: ¢ nella programmazione degli interventi specie
nel settore bancario; b) nella definizione, ove possibile, di identici cri-
teri operativi ed infine ¢/ nell'adozione di valutazioni sostanzialmente
omogence dei risultati ispettivi.

Nelllambito di tale collaborazione si inserisce la prassi attuata con
la Banca d'Iialia, ma estendibile anche agli aliri organi di vigilanza, di
inviare non solo le consuete risultanze ispettive, ma anche stralci della
relazione finale riguardanti aspetti propriamente organizzativi, quali
le disfunzioni procedurali ¢ le deficienze nei controlli interni, ivi com-
presi quelli del Collegio Sindacale; tale modalita operativa trova una
sua giustificazione in esigenze conoscitive dell’'organo preposto al set-
tore finanziario interessato nonche nella necessita che vengano solleci-
tate adeguate misure correttive.

Interventi ispettivi.

L'attivita di vigilanza, attribuita al Ministero del Fesoro ed affi-
data ex lege all'Ulficio Italiano dei Cambi in collaborazione con le Au-
torita di controllo settoriale, si svolge attraverso l'esame del rispetto,
da purte degli intermediari « abilitati », di regole volte ad impedire il
coimvolgimento, anche inconsapevole, del sistema creditizio ¢ finanzia-
rio in pratiche di riciclaggio.

Le disposizioni normative, pur nella loro estrema sinteticita, con-
figurano tipologie ¢ modalita diverse di controllo in quanto riguar-
dano:;

singole operazioni (trasferimenti tra soggetti diversi di contante
v/o di titoli al portatore);

il risultato di procedure complesse (registrazione in AUI di ope-
razioni « rilevant »);

ta funzionalita delle scelte organizzative ivi compresa Fincisivita
dei controlli interni ed esterni (I'adeguatezza delle procedure di segna-
tarione delle operazioni « sospette »).

Iattivita ispettiva deil’Ufficio s1 svolge in concreto attraverso la-
nalisi delle modalita di alimentazione dell’AUI ¢ del sistema dei con-
trolti interni, nonché attraverso un esame puntuale di singole opera-
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zioni, scelte a campione e per tipologie, al fine di un riscontro del cor-
retto comportamento dei singoli operatori bancari e, soprattutto, per
un monitoraggio del grado di affidabilita delle procedure aziendali.

Particolare attenzione viene poi rivolta all'efficacia del modulo or-
ganizzatorio prescelto per la rilevazione ¢ segnalazione delle opera-
zioni « sospette ».

Nell'anno 1994 si sono concluse n. 21 ispezioni di cui n. 5 iniziate
nel novembre 1993.

Tutti ghi interventi hanno riguardato intermediari bancari aventi
sede nelle regioni del nord-ltalia ed hanno comportato:

9 segnalazioni all’Autoritd Giudiziaria per omesse registrazioni;

2 informative inoltrate all’Autorita Giudiziaria per completezza
di intormazione della stessa, essendo pendenti procedimenti penali a
carico di responsabili dell'azienda ispezionata;

10 segnalazioni al Ministero del Tesoro per infrazioni aventi ri-
levanza amministrativa.

Tutte le ispezioni, inoltre, hanno comportato la formalizzazione di
un richiamo all’azienda di credito ispezionata in merito alle riscon-
trate carenze organizzative e procedurali.

Per quanto attiene alle operazioni « sospette », va evidenziato che
le 21 aziende di credito ispezionate hanno effettuato n. 101 segnala-
zioni al Questore.

A tal proposito si ¢ avuto modo di constatare una risposta estre-
mamente diversificata nell’ambito degli operatori creditizi.

Un esempio significativo ¢ quello di due aziende di credito, affini
per struttura e territorio di intervento, che hanno provveduto ad effet-
tuare, per il medesimo periodo di osservazione — fino al luglio 1994 -
la prima, una sola segnalazione, la seconda, 26.

Auivita di supporto tecnico-conoscitivo.

Una costante opera di consulenza in materia di antiriciclaggio si ¢
svolta in occasione delle verifiche ispettive al fine di agevolare e pro-
muovere tutti gli interventi migliorativi della procedura di alimenta-
zione ¢ gestione dell’archivio unico informatico, cosi come gia avviene
da tempo per quanto riguarda le segnalazioni statistico-valutarie.

Vanno inseriti anche l'incarico di perito giudiziario affidato ad un
funzionario ispettore da un Pubblico Ministero nell’'ambito di indagini
connesse a problemi valutari, e la partecipazione al Comitato di coor-
dinamento presso la Direzione Generale del Tesoro,

Vigilanza in materia di segnalazioni statistico-valutarie ed in materia
di « Embargo ».

In sede di interventi presso il sistema bancario, ¢ continuata 'o-
pera di sensibilizzazione ad un sempre maggiore affinamento delle
procedure che provvedono alla raccolta ed elaboraziene dei dati stati-
stico-valutari da inoltrare all’Ufficio (Matrice Valutaria ¢ Comunica-
rioni Valutarie Statistiche).
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Si ¢ provveduto, inoltre, ad esaminare le eventuali operazioni ef-
fettuate con Paesi sottoposti a misure di « Embargo » nonché i rap-
porti di conto ¢ deposito intrattenuti da soggetti o persone fisiche col-
piti dalle misure medesime.

Autivirdg di segreteria generale

Nel corso del 1994, le attivitd che hanno comportato maggior im-
pegno, fra quelle attribuite alla competenza dell’odierno Servizio Se-
greteria Generale, hanno riguardato il supporto segretariale agli Or-
gani Statutari ¢ la redazione per il Consiglio di Amministrazione della
nota mensile sulla congiuntura italiana ed estera, la collaborazione
teenica fornita a talune pubbliche amministrazioni, il monitoraggio
dell'evoluzione della normativa a livello comunitario ed internazio-
nale, Forganizzazione e la gestione del patrimonio bibliografico del-
I'Ufficio noncheé l'elaborazione della rassegna stampa.

Di particolare rilievo ¢ risultata Vintensa ¢ molteplice collabora-
zione prestata ai Ministeri competenti sia per quanto atticne alla pre-
disposizione di normativa primaria concernente materie istituzionali
dell’Ufficio, sia per quanto riguarda la tematica correlata alle ristrut-
turazioni del debito estero di paesi in difficolta valutarie che ha, fra
Valtro, comportato la partecipazione ad un gran numero di riunioni
interministeriali, negoziati bilaterali e trattative multilaterali.

Celebrazioni per il cinquantenario

Nel corso dell’anno ¢ stato costituito un Organo di Staff al Direttore
per organizzare le celebrazioni per il Cinguantenario dell'Ufticio.

La struttura ha iniziato i propri lavori nel mese di giugno ed ha
definite le iniziative da realizzare, fra cui: la pubblicazione di una col-
Juna di solumi o carattere scientifico, lo svolgimento di un convegno
scivntifico ¢ la celebrazione ufficiale la cui cerimonia dovrebbe con-
cludersi con lo svolgimento di una manifestazione artistica.

Un primo volume, a carattere storico-valutario, avra per oggetto
I'evoluzione dell’attivita dell’Ufficio considerata nel contesto interno ed
internazionale. Il volume sard corredato da un CD Rom contenente i
dati delle bilance dei pagamenti ¢ delle posizioni della Banca d'lhalia ¢
del sistema delle banche agenti.

Un secondo volume, a carattere tecnico-giuridico, avra per oggetto
I'esame dei principali strumenti impiegati dalle autorita per il con-
trollo dei cambi. Il volume verra corredato da uno o due CD Rom con-
tenenti la serie det provvedimenti valutari adottati.

Per questi due primi volumi, sono state predisposte anche la ri-
cerca ¢ la successiva immissione in « files » dei dati ¢ dei provvedi-
menti dell’'Ufficio necessari alla ricostruzione dei cinquant’anni di sto-
ria economica e valutaria,

Un terzo volume sara composto da n. 11 saggi, redatti da altret-
tanti docenti universitari, aventi per ogeetto specifiche questioni ricon-
ducibili alla materia valutaria.

L'na « brochure » verra dedicata alla storia del palazzo sede del-
PUtlicio ¢ dell'arca su cui sorge.



Camera dei Deputati - 57 - Senato della Repubblica

XIt LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

B} LE RISORSE E LO SVILUPPO ORGANIZZATIVO

Struttura organizzativa

Nel corso deil’anno 1994 sono stati svolti interventi finalizzati ad
adeguare la struttura organizzativa dell’Ufficio all’evoluzione del qua-
dro normativolistituzionale di riferimento. In particolare, il recente
ampliamento ¢ la pig puntuale definizione delle attribuzioni dell’Ente
in materia di antiriciclaggio hanno comportato, da parte della Dire-
zione, la scelta di unificare in un solo comparto le attribuzioni dell’Uf-
ficio in materia.

E stato pertanto costituito il Servizio Antiriciclaggio, presso il
quale sono state accentrate le diverse competenze riconducibili alla
funzione di antiriciclaggio, finora ripartite tra pio Servizi, nonché le
tunzioni di gestione dei coatesti valutari, gia attribuite al Servizio
Coordinamento Normativo ¢ Gestione Contesti, contestualmente sop-
presso. Le attribuzioni funzionali del Servizio Ispettorato sono state
invece ridefinite in un‘ottica di maggiore specializzazione nello svolgi-
mento di compiti di vigilanza ispettiva,

Il risultato ¢ stato quello di conferire visibilita ¢ impulso a fun-
zioni considerate strategiche per 'Ufficio. In un contesto ambientale
come quello in cui 'UIC si trova ad operare, caratterizzato da una
forte dinamicita, la costituzione di strutture di alto profilo possono
consentire di fornire risposte pin tempestive ed efficaci alle continue
sollecitazioni provenienti dall'esterno.

In questa prospettiva, anche alla Scgreteria Generale ¢ stata attri-
buita la struttura di Servizio. A tale struttura sono stati affidati, olire
alle precedenti competenze, i compiti di coordinamento normativo in-
terno ed esterno gia attribuiti al Servizio Coordinamento Normative ¢
Gustione Contesti.

Nella costituzione delle strutture di base dei Servizi Antiriciclag-
gio, Ispetiorato ¢ Segreteria Generale, secondo linee programmatiche
gia definite nel corso del 93, seno state introdotte uniti denominate
« divisioni », alle quali sono stati di norma preposti dirigenti con la
qualifica di Procuratore di Il. 1'adozione di tali unita operative perse-
gue lintento di una maggiore flessibilita ¢ possibilita di integrazione di
compiti, in situazioni di lavoro con attivith numerose, complesse ¢ con
una forte interdipendenza reciproca esse verranno progressivamente
introdotte anche in aliri Servizi, in quei settori dove se ne rawvvisi
Vopportunita.

Infine, ¢ stata costituita un’Unita in staff al Direttore che, in previ-
sivne della prossima celebrazione del cinquantenario dell’istituzione
dell’Utficio, cura iniziative a carattere commemorativo e scientifice,
con la finalita, attraverso la compilazione e pubblicazione di ricerche
¢ attraverso l'organizzazione di convegni e dibattit, di testimoniare la
presenza ¢ la partecipazione dinamica dell'lstituto alla realta econo-
mica ¢ finanziaria del Paese.

Gestione del persondle

Nel corso del 1994 sono stati espletati tre concorsi pubblici per
Iassunzione di personale laureato, rivolti al potenziamento della car-
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ricra operativa (personale dei coadiutori con specifiche conoscenze in
campo statistico ed in campo informatico) ¢ del settore legale.

Le¢ relative procedure concorsuali hanno previsto un’attivita di
preselezione, documentale per il concorso per il settore legale ¢ a
mezzo test in lingua inglese per i concorsi relativi alla carriera
operativa.

Tale attivitd di preselezione ha consentito di limitare laccesso dei
candidati (complessivamente sono pervenute piu di 2.000 domande di
partecipazione) alle prove scritte ¢ quindi ha reso piu spedite le proce-
dure concorsuali, che seno state concluse entro l'anno.

Nel 1994 ¢ stato quindi definito un ulteriore bande di concorso,
sempre per laureati, volto al reperimento di personale amministra-
tivo.

Tale concorso, pubblicato nella Gazzerta Ufficiale nel mese di feb-
braio 1995, ¢ per il quale sono pervenute circa 3.400 domande, do-
vrebbe essere espletato entro il corrente anno.

L'attivita formativa (esclusa quella EAD) & proseguita nell’ambito
dei principali settori nei quali si raggruppano normalmente le inizia-
tive, ¢ precisamente: formazione manageriale, specialistica, forma-
zione di inscrimento al comportamento organizzativo ed in lingue
estere.

Le iniziative svolte sono state 88, con un numero complessivo di
297 partecipazioni (pari al 48 per cento della consistenza del perso-
nale) ¢ 1655 giornate/aula di formazione.

I attivita di formazione 1994 ha registrato, rispetto al 1993, una
diminuzione globale in termint sia di costi, sia di partecipazioni, sia di
glornate/aula.

Tale diminuzione si & verificata nei settori della formazione spe-
cialistica ed in lingue estere ed ¢ stata in parte compensata da un au-
mento dell’attivita relativa ai settori « manageriale/inserimento/com-
portamento organizzativo ».

Tale andamento ¢ motivato dal fatto che nel 1993 si é svolto, nel
filone specialistico, un maggior numero di iniziative, alcune delle quali
di particolare rilievo; mentre per il settore lingue estere nel 1993 si ¢
attuata la parte pitt cospicua del previsto piano biennale 1993/94 che
comprendeva molti corsi individuali.

L'attivita di formazione sta passando da una tipologia ampia ¢ ge-
neralizzata ad una pii ristretta ma pin mirata. Cio significa che gli in-
terventi formativi tendono sempre pitt a collegarsi a specifiche e moti-
vate esigenze, nonché a determinati « momenti », soprattutto di carat-
lere organizzativo ¢ gestionale.

In materia di rapporti sindacali, nella prima parte del 1994, I'Am-
ministrazione ha sottoscritto accordi che hanno definito la « cornice »
all'interno della quale sviluppare la trattativa, avviatasi poi all'inizio
del 1995, per il rinnovo degli accordi negoziali validi per il quadrien-
nic 1994/1997, Successivamente sono stati raggiunti accordi in ordine
al seguenti argoments:

I. attuazione della Legge 146/90: l'accordo definisce le presta-
zioni indispensabili che I'Ufficio, in caso di sciopero, é tenuto ad assi-
curare ai fini della tutela dei diritti costituzionalmente garantiti;
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2. criteri per la determinazione degli incrementi di efficienza
aziendale per il 1994, applicazione di quanto previsto dagli accordi del
30.3.1994;

3. adeguamenti retributivi per il 1995, sempre in applicazione
dei menzionati accordi.

Nei primi giorni dell'anno 1995 é stato infine portato a termine il
rinnovo ~ per il periodo 1* gennaio 1995-31 dicembre 1998 - della
Convenzione per l'esercizio dei diritti sindacali la cui trattativa aveva
avuto inizio nell’ultima parte del 1994

Eluborazione automutica dei dati

La complessita degli obiettivi che 'Ufficio persegue nell’espleta-
mento delle funzioni istituzionali in materia di gestione delle riserve
valutarie del Paese, di rilevazione statistica e di analisi delle relazioni
vconomiche ¢ finanziarie con P'estero e di specifiche attivita sulla pre-
venzione del riciclaggio del denaro di origine illegale ha richiesto nel-
I'ultimo triennio un intenso sforzo di rinnovamento delle risorse tec-
nologiche. Gli investimenti effettuati nel 1994 sono stati finalizzati non
soltanto all’acquisizione di strumenti hardware ¢ software pia potenti
ed efficaci, ma soprattutte alla ricerca di soluzioni innovative. Alle
nuove esigenze di informatizzione dell’'utenza, di gestione ¢ di analisi
dei dati trattati si ¢ cercato, infatti, di dare risposte in sintonia con I'e-
voluzione tecnologica in atto, privilegiando soluzioni decentrate.

Tale orientamento si é concretizzato nel nuovo sistema « Gestione
attiva riserve » le cui finalith sono state precedentemente indicate.

I sistema, il cui avviamento ¢ in atto, si avvale di una piattaforma
tecnologica che utilizza una rete locale dedicata e si compone di pit
sottosistemi che si integrano con fonti informative esterne:

Investment Banks (Lehman Brothers, Merril Linch e Salomon
Brothers);

Information Providers (Reuters, Telerate, Knight Ridder,
Bloomberg ¥);

Banche Dati Pubbliche (Meriti Linch Security Pricing System).

Il progetto ¢ articolato in vari sottosistemi elaborativi:

1. 1l sottosistema DDRS (digital dealing room system) che con-
sente 'integrazione delle informazioni provenienti da diversi informa-
tion providers. Tale sottosistema utilizza il prodotto FIST della
Logicasiel.

2. il sottosistema integrato di front office ¢ DSS (decision sup-
port system) per la gestione delle operazioni concluse dalla Sala
Cambi ¢ per 'aggiornamento delle posizioni di portafoglio. Le sue fun-
zionalita vengono adempiute dal pacchetto software Merlino della so-
cieti Dianos.

7 Tale sistema sard integrato con gli altri Information Providers in un prussimo
tuture
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3. Il sottosisterma DSS per le analisi delle strategie di investi-
mento che utilizza il pacchetto software Sunbond della Lehman Bro-
thers. Per le stesse finalitd I'Ufficio utilizza « Yield Book » della Salo-
mon Brothers che per accordi pregressi non potra essere integrato
con le altre fonti informative ma é possibile uno scarico dei dati ¢ una
successiva elaborazione su altre WS.

4. 1l sottosistema Tableau de Bord per la presentazione dei dati
alla Direzione e il sotto-sistema DB-UIC (ancora in corso di completa-
mento per la sua complessitd), per la gestione dell’informativa ine-
rente | mercati finanziari ¢ per U'integrazione di tutti i sottosistemi so-
pra indicati, sono realizzati mediante specifiche procedure predisposte
per I'Utficio dal gruppo di lavero UIC-Andersen Consulting.

La ricerca di modelli interpretativi sul fenomeno del riciclaggio ha
richiesto la sperimentazione di tecnologie basate sulla « ingegneria
della conoscenza » ¢ sulle reti neurali per lo sfruttamento dei dati ag-
gregati di cui I'Ufficio dispone. Le conoscenze acguisite hanno consen-
tite di presentare, nell’lambito del programma « ESPRIT » della CEE, il
progetto denominato « DB Inspector » che vede I'Ufficio coordinatore
di un consorzio costituito da socicta di software ¢ centri di ricerca
universitari. Il progetto ¢ stato avviato il 2 gennaio 1995 ed usufruird
di un finanziamento CEE. L'obicttivo ¢ la definizione ¢ verifica di cri-
teri di analisi dei dati relativi alle segnalavioni fornite da tutti gli in-
termediari finanziari attraverse 'utilizzo di tecnologie avanzate sulle-
laborazione ¢ sulla rappresentazione delle informazioni (calcolo pa-
rallelo, visualizzazione scientifica dei dati, reti neurali etc).

Particolarmente significativo sotte il profilo delle connessioni in-
formatiche ¢ risultato 'impulso dato alle attivita di gestione e distri-
buzionc dell’'anagrafe dei titoli italiani ¢d esteri ¢ dei corrispondenti
esteri del sistema bancario italianc. Nella sua qualifica di National
Numbering Agency, 'Ufficio ha aderito al progetto GIAM (Global lsin
Access Mechanism) che prevede il collegamento, mediante I'IBM MAIL
Excbange utilizzato dalle varie Agenzie navionali, per lo scambio su
base telematica delle informazioni inerenti i valori immobiliari emessi
¢ trattati sui mercati internazionali, secondo lo standard di codifica
univoca internazionale. Superando difficolta relative sia al reperi-
mento di software necessario che nessuna societd distribuiva in Italia,
sin all’attivazione dei collegamenti, il progetto € stato reso operativo
nel corso dell'anno. La procedura é al momento utilizzabile per la
raccolta ¢ linoltro di informazioni tra le varie Numbering Agencies.
Per il 1995 & prevista I'integrazione in via automatica con I"Anagrafe
det titoli realizzata dall’Utficio.

NellPambito delle iniziative connesse alla celebrazione del Cin-
quantenario, ¢ stata gia realizzata un'opera su CD-Rom contenente le
serie storiche di 75 anni di cambi delle principali valute.

Con riferimento alle iniziative di cui ¢ stata data informativa nel
precedente esercizio, nel corso dell’anno ¢ stata distribuita la versione
3.0 del prodetto software UIC MAESTRO.

E stato inoltre realizzato un manuale elettronico di compilazione
della Matrice Valutaria (N.O.R.M.A.), su supporto magnetico, con lo
scopo di fornire uno strumento aggiornato, efficace ¢ di facile consul-
tazione sia della normativa vigente che della struttura ¢ dei contenuti
della segnalazione, compresa Vesemplificazione di numerosi « casi »
concreti riferiti a specifiche operazioni. Nel mese di ottobre il pro-
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dotto ¢ stato presentato con successo e, successivamente, € stato distri-
buito al sistema bancaric ed alle societa di software che ne hanno
fatto richiesta.

E stato infine realizzato un supporto informatico, denominato
A.R.C.O, per la ricerca di pareri, memorie e sentenze d’interesse della
Consulenza Legale, Con P'occasione é stata anche approfondita 'analisi
dei prodotti di « information retrieval » attualmente disponibili sul
mercato, per valutare le possibilita di utilizzo nelle attivita di gestione
della documentazione dei vari settori dell’Ufficio.

A scguito della sottoscrizione della nuova Convenzione con la
Banca d'Italia in materia EAD, la quale riconosce, tra l'altro, all’'Uffi-
cio ampi margini di attonomia nell'acquisizione degli strumenti har-
dware ¢ software per linformatica d'utente, nel rispetto dell’'omoge-
neitda architetturale ¢ dei rapporti di collaborazione esistenti tra i due
istituti, sono state trasferite nella propricta deli’Ufficio le attrezzature
hardware ¢ le licenze d'uso dei software costituenti il polo elaborativo
locale, nonché Fhardware ¢ il software periferico ed i relativi contratti
di manutenzione. Nell'lambito di un disegno architetturale comune e
per soddisfare le pressanti esigenze degli utenti si é quindi provveduto
ad incrementare in misura significativa il numero delle stazioni di la-
voro a disposizione, al 31 dicembre 1994 pari a n. 398, nonche la
gquantita ¢ la qualitd degli strumenti software.

Particolare attenzione ¢ stata infine rivolta all’attivitad di forma-
vione, nell’'ambito della quale sono stati realizzati molteplici interventi
destinati all’'utenza con Vobiettivo di diffondere 'utilizzo di prodotti
d'informatica diretta nonché dei prodotti, recentemente adottati come
standard, per l'elaborazione dei testi ¢ per la gestione delle tabelle.

Gestione del patrrimonio immobiliare

Nel quadro delle opere di aggiornamento tecnologico ¢ di miglio-
ramento ambientale, sono stati effettuati 1 sottoindicati interventi di
riqualificazione ¢ manutenziori straordinaria sulle strutture, sulle fi-
niture ¢ sugli impianti tecnologici:

1) prosecuzione ¢ completamento dei lavori di sostituzione dei
pavimenti di moquettes con pavimentazione vinilica rispondente ai re-
quisiti di durata, estetica e igiene, nelle stanze della Sede;

2) prosecuzione ¢ completamento det lavori di ristrutturazione
dei servizi dgienici dell'immobile della Sede, che hanno interessato
opere murarie, impiantistiche e la realizzazione di una nuova rete di
scarico ¢ di due reti di distribuzione idrica nonché di una centrale
idrica con controllo elettronico;

3) pulizia ¢ igienizzazione (mediante enzimi) dei locali e dei
macchinuri della cucina aziendale ¢ dell'intero controsoffitto della sala
mensi;

4) ristrutturazione delle aree occupate dalla Direzione con l'o-
bicttive di ammodernare le infrastrutture tecnologiche, di migliorare
Pambicnte per il personale di anticamera di armonizzare lo standard
con quelle della Sala del Consiglio, tenuto conto delle caratteristiche
di rappresentanza di tali ambienti. Detti lavori hanno comportato 'o-
nere di boniticare strutture e infrastruiture stratificatesi e abbando-
nate nel tempo;
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5) allestimento di locali per la nuova sistemazione dell'ufficio
Cifra;

6) realizzazione di un comignolo relativo alla canna fumaria
della centrale termica Ovest;

7) sostituzione di tutti gli estintori dislocati nella Sede e nei lo-
cali adibiti ad Archivio generale di Via L. Zuccoli, non pil rispondenti
ai requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni in materia;

8) sostituzione di alcune lince elettriche di potenza non pin ade-
guata ai carichi;

9) interventi di miglioria ¢ di sicurezza sugli ascensori della

Sude.

C) STRUTTURE DI CONSULENZA E DI CONTROLLO

Consulenza Legale

Nel corso dell’anno 1994 la Consulenza Legale ha prestato la pro-
pria consueta attivita di assistenza al Direttore ¢ di collaborazione con
i Servizi nella cura degli affari legali e nella predisposizione della nor-
mativa interna. Ha altresi svolto le funzioni di rappresentanza ¢ difesa
dell’Ufficio in giudizio ¢ di assistenza negli affari stragiudiziali. Attra-
verso la partecipazione di singoli avvocati ha offerto in sede nazionale
¢ internazionale il proprio contributo di analisi ¢ approfondimento a
tematiche direttamente o strumentalmente ricollegabili all’attivita isti-
tuzionale dell’Utficio.

Piu in particaolare, ¢ risultata incrementata 'attivita di collabora-
zione con i Servizi competenti per la soluzione di problematiche ri-
guardanti la disciplina prevista dal decreto-legge 3 maggio 1991,
n. 143 (convertito dalla legge 5 luglio 1991, n. 197) nonché dal titolo
V del T.U. ¥ settembre 1993, n. 385.

Per quanto riguarda il contenzioso, nel corso del 1994 sono state
proposte n. 16 nuove cause, prevalentemente dinanzi agli organi della
givrisdizione amministrativa (TAR ¢ Consiglio di Stato). Al 31 dicem-
bre 1994 risultavano pendenti 84 cause innanzi a vari organi giurisdi-
zionali.

Nel corso dell’anno, in sede di attivitd stragiudiziale la Consulenza
ha tra Valtro ottenuto il recupero di somme a favore dell’Ufficio (lire
52 milioni circa) a seguito del buon esito delle iniziative intraprese per
il risarcimento dei danni subiti dall’Istituto in relazione alle assenze di
dipendenti dovute ad incidenti automobilistici provocati da terzi.

Sul piano organizzativo, si ¢ intrapresa la realizzazione di un si-
stema per la gestione mediante strumenti informatici di pareri, me-
morie ¢ altri atti curati dalla Consulenza Legale,

Controllo di gestione

{1 monitoraggio dell'andamento economico e funzionale dell’atti-
vita dei Servizi e degli uffici, al fine di segnalare scostamenti fra gh
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obiettivi ed i risultati, gid intrapreso nel precedente esercizio, ¢ stato
sviluppato nell'intento di sensibilizzare i responsabili delle diverse
unijtd operative ad un pid efficiente utilizzo delle risorse finanziarie ed
umane a loro disposizione.

In tale ambito, I'analisi delle spese di gestione dell’Ente, con parti-
colare riferimento ai costi della risorsa umana utilizzata dalle singole
strutture nonché ad un primo approfondimento dei costi di alcuni
servizi realizzati all’interno per i quali sarchbe anche possibile il ri-
corso a forniture esterne, ¢ la comparazione andamentale fra le spese
del 1993 ¢ del 1994 hanno suggerito una ridefinizione dei eriteri di
rappresentazione del « Quadro previsionale delle Spese per il 1995 »,
distinguendo le spese ordinarie da quelle straordinarie/innovative in-
site nell'attuazione dei diversi « progetti » che si intendono perscguire.

L'attenzione all’etticiente utilizzo della risorsa umana ha compor-
tato altresi il costante monitoraggio delle prestazioni straordinarie ri-
chicste ai dipendenti ed il loro contenimento all’interno di un massi-
male-ohicttivo assegnato ai singoli Servizi.

Lo studio di metodi per la « rilevazione della efficienza aziendale »,
prevista dalle imtese sindacali del marzo 1994, ha portato alla definizione
det criteri da utilizzare per Panno 1994, formalizzati negli accordi sinda-
cali det dicembre dello stesse anno. L'attivita di rilevazione ¢ la determi-
nazione delle variazioni di efficienza ¢ conseguentemente iniziata; la sua
conclusione ¢ prevista per il mese di maggio 1995.

In un contesto generale sempre pit orientato alla efficienza ope-
rativa ed alla efficacia della azione amministrativa svolta, I'attenzione
ai processi operativi continua ad occupare una posizione centrale: in
tule ambito ¢ pertanto proseguita 'attivitd di monitoraggio qualitativo
¢ quantitativo del Processo di produzione del Bollettino Statistico.

frternul Auditing

Dopo lavvio, suf finire del 1993, dell’attivita istituzionale dell’Internal
Auditing ¢ la prima sperimentazione sul campo delle tecniche di analisi
resa possibile dalla verifica condotta presso PUfficio Posizione Conti Cor-
rispondenti del Servizio Operazioni in Cambi, si ¢ ritenuto opportuno,
nel 1994, avviare un piano di interventi che consentissero di misurare il
livello di efficacia ed efficienza del sistema dei controlli interni presenti
in quei settori dell’Ente dall’operativita dei quali derivassero risvolti di
natura preminentemente economico- patrimoniale.

In tale ottica, sono stati, pertanto, sottoposti a controllo, dapprima,
I'Utticio Economato del Scrvizio Organizzazione e Servizi Generali e,
quindi, U'Utficio Trattamento Economico de! Servizio Personale.

L’esito delle verifiche eseguite € stato debitamente portato a cono-
scenza dei Responsabili dei Servizi interessati ai quali sono state al-
tresi formulate le raccomandazioni ritenute utili per un piu efficace
vd incisivo presidio dei presumibili rischi connessi con le diverse pro-
cedure di lavoro che si ¢ provveduto a formalizzare in appositi ma-
nuali interni.
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D) GLI ORGANI STATUTARI

Con il 31 dicembre 1993 era venuto a scadenza il mandato bien-
nale conferito ai componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del
Collegio dei Revisori. Nel mese di gennaio 1994 é pertanto intervenuto
il rinnovo delle suddette cariche per effetto del quale, per il biennio 1
gennaio 1994-31 dicembre 1995:

il Consiglio di Amministrazione ¢ risultato composto, oltre che
dai membri di diritto {(dott. Antonio Fazio ¢ dott. Lamberto Dini), dai
signori:

prof. Francesco Capriglione

dott. Ulderico Cassarino

prof. Pierluigi Ciocca

prof. Mario Draghi

dott. Roberto Nigido

prof. Guido Mario Rey

dott. Giovanni Sardi de Letto.
il Collegio dei Revisori ¢ risultato composto dai Signori:
Revisori effettivi

dott. Andrea Monorchio

dr.ssa Silvana Italia Amadori

dott. Giacomo Ferraris

dott. Nicold Musumeci

dott. Giuseppe Pasqua
Revisori supplenti

dott. Augusto Moscatelli

drossa Angela Maria Storaci

dr.ssa Cristina Moro.

Nel corso del 1994 sono tuttavia intervenute alcune variazioni
nella composizione del Consiglio:

il dott. Lamberto Dini, nominate prima Ministro del Tesoro ¢
poi Presidente Consiglio dei Ministri, ha rassegnato le dimissioni dalla
carica di Direttore Generale della Banca d’Italia venendo sostituito in
tale ultima funzione dal Dott. Vincenzo Desario che &, conseguente-
mente, subentrato al dott. Dini anche nella posizione di membro di di-
ritto in seno al Consiglio di Amministrazione dell'Ufficio in quanto so-
stituto del Governatore della Banca d’Italia in base allo statuto della
Banca stessa;

il prof. Guido Mario Rey ed il dott. Ulderico Cassarino sono
stati, rispettivamente sostituiti, per la restante parte del biennio, dalla
prof.ssa Maria Teresa Salvemini dal dott. Rocco Colicchio.

Nessuna variazione é invece intervenuta nella composizione del
Collegio dei Revisori.

Nel gennaio 1994 il Consiglio ha poi scelto nelle persone del prof.
Mario Draghi e del prof. Pierluigi Ciocca i due membri non di diritto
del Comitato di cui allarticolo 5 della legge istitutiva dell’Ufficio.
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Con decorrenza dal 27 gennaio 1994 il Consiglio ha nominato
quale sostituto del Direttore ai sensi dell’articolo 11 dello Statuto del-
I'Ufficio il Condirettore ing. Alessandro Luchi che é subentrato nell'in-
carico al dott. Antonio Manes, cessato dal servizio.

Dal 1 giugno 1994 il Vice Direttore dott. Vincenzo Montalto ha as-
sunto funzioni di Segretario del Consiglio di Amministrazione in sosti-
tuzione del dott. Renato Righetti.

E) RISULTATI DELL'ESERCIZIO

Il Bilancio dell'esercizio presenta le seguenti risultanze:

CONTO PATRIMONIALE
(esclusi i conti d’ordine)
Attivo:
. Oro Lit. 13.353.808.905 442
- Atlivita 10 valuls - * 29.712.449.632.899
- Altre Atuvith * 12.978.142.574.683
54.044.401.113.024
Passivo:
- Fondo di Dotazionc * 500.000.000.000
- Fondo di Riserva - 1.966.035.024.651
- Fondi di Rivalutazione Monectaria 34.816.076.809
(Legge 72/83; Legge 408190, Legge 41391) -
- Foodi speciali " 11.782.229.589.75%
- Accapionaments diversi:
Fondo copertura perdite eventuali Lix. 2.729.385.955.057
Ahn - }.524 318.175.831 ° 4.253.704.130.888
- Banca d'lulis ¢c/c ordinario * 24.256.545.887352

* 10.477.329.694.397
$3.320.660.403.852

UTILE DELL'ESERCIZIO 723.740.709.172

- Altre pasnivid

CONTO PROFITII E PERDITE

- Rendite e profisti 3.288.483.807.089

2.564.743.097.917
UTILE DELL"ESERCIZIO T2.740.700.172

- Spesc ¢ perdile

L'esercizio 1994 si ¢ chiuso quindi con un utile netto di 724 mi-
liardi (Lit. 159 miliardi nel 1993) dopo aver operato accantonamenti
per Lit. 1,461 miliardi, ivi compresi Lit. 1.080 miliardi per imposte,

I fondi patrimoniali, costituiti dal Fondo di dotazione conferito
dalla Banca d'italia, dal Fondo di riserva, dai Fondi di rivalutazione
monetaria ¢ dal Fondo copertura perdite eventuali, ammontano a fine
esercizio a 5.280 miliardi di lire.
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Le attivitd in valuta (al netto delle passiviti) sono aumentate di
Lit. 289 miliardi; da registrare un’intensa attivitd di negoziazione in
cambi, costituita principalmente dall’accensione e dalla chiusura nel-
I'esercizio 1994 di operazioni pronto contro termine a breve con la
Banca d'ltalia, per importi complessivi di dollari USA 51 miliardi in
entr ¢ 51,5 in uscita.

Il fenomeno ha contribuito a determinare l'utile di negoziazione
in cambi, par Lit. 1.746 miliardi, influendo anche sull'indebitamento
in lire con la Banca d'ltalia che ¢ diminuito di Lit. 3.392 miliardi.

Si precisa, con riferimento alla classificazione dei fondi prevista
dall’articolo 105, 7 comma del decreto del Presidente della Repub-
blica 22 dicembre 1986, n. 917 (TU.LR.}), che il Fondo di riserva si
compone per Lit. 927.044,586.866 di utili attribuiti fino a tutio il 31}
dicembre 1988 ¢ come tali rientranti nel punto b) della citata norma,
¢ per Lit. 1.038.990.437.785 di utili attribuiti negli esercizi successivi
rientranti nel punto dj; mentre i fondi di rivalutazione monetaria co-
stituiscono riserve di cui al punte d) e cioé riserve che in caso di di-
stribuzione concorrono alla formazione del reddito imponibile dell’Uf-
ficio. Non sussistono fondi di riserva ovveroe quote dei medesimi, ri-
conducibili alle categorie di cui ai punti ¢) ed ¢} del citato comma 7
deli‘articolo 103, cioé formati con utili non assoggettati all’imposta o
che, distribuiti, non concorrono a formare il reddito dei partecipanti,

I conti d'ordine, che espongono gli impegni e i depositi in titoli e
valori, si uguagliano all’attivo ¢ al passivo dello stato patrimoniale nel-
Pimporto di 25.613 miliardi di lire.

L utile dell’esercizio 1994, pari a Lit. 723.740.709.172, verra ripar-
tito ai sensi dell’articolo 9 del decreto legislativo luogotenenziale 17
maggio 1945, n. 331, ¢ precisamente:

Lit. 361.870.354.586, al Fondo di riserva;
Lit. 180935.177.293, al Ministero del Tesoro,

Lit. 180.935.177.293, alla Banca d'ltalia.
IL. PRESIDENTE
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BILLANCIO Al. 31 DICEMBRE 1994
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STATO PATRIMONIALE
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CONTO ECONOMICO
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NOTA INTEGRATIVA
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CRITERI DI VALUTAZIONE PER LA COMPILAZIONE
DEL BILANCIO DELL'UFFICIO AL 31 DICEMBRE 1994

I criteri di valutazione adotiati per la redazione de! bilancio rela-
tivo all’'vsercizio 1994 ricalcano sostanzialmente quelli dell’anno pre-
cedente, ad eccezione dei « titoli immobilizzati » per i quali sono stati
adottati nuovi criteri come in appresso indicato,

Si espongono i criteri di valutazione seguiti:

1) V'oro in base al contenuto di fino, a un prezzo pari a quello
applicato all’operazione swap in corso al 31 dicembre 1994 fra Banca
d’'ltalia ¢ F.E.C.OM. in attuazione dello SM.E. (D.L. 3¢ dicembre
1976, n. 867, convertito in Legge 23 febbraio 1977, n. 42, e decreto
ministeriale Tesoro n. 515553 del 23 marzo 1979). Il maggior valore,
risultante dalla differenza tra il prezzo per grammo di fino al 31 di-
cembre 1993 (Lit. 17.799.241) ¢ quello al 31 dicembre 1994 (Lit.
19.934,703) ¢ stato registrato in aumento del « Fondo adeguanento va-
Lietazione oro »;

2) loro versato dall’Ufficio al Fondo Monetario Internazionale, in
nome ¢ per conto del Ministero del Tesoro, in dipendenza della parte-
cipazione italiana a tale Organismo — al netto dei quantitativi resti-
tuiti da quest'ultimo all’ltalia dal 1977 al 1979 ~ a un prezzo corri-
spondente a un Diritto Speciale di Prelievo per 0,888671 grammi di
oro fino ¢ lasciando invariato il valore in lire dei D.S.P. ai cambi del
31 dicembre 1981, trattandosi di oro non disponibile;

3) le valute estere, i titoli, i crediti e i debiti in valuta:

ai ¢cambi indicativi validi alla fine dell’esercizio, rilevati ai sensi
dellarticolo 2 della Legge 12.8.1993, n. 312, per le valute ivi indi-
cate;

ai cambi accertati per il mese di dicembre 1994 con Decreto
del Ministero delle Finanze del 20 febbraio 1995 — ai sensi dell’arti-
colo 76 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi — per le valute
vstere diverse da quelle indicate al precedente alinea;

al cambio Lira/D.S.P. ricavato dal rapporto D.S.P./dollari
U.S.A. comunicato dal Fondo Monetario Internazionale e valido al 31
dicembre 1994, nel caso di Diritti Speciali di Prelievo.

Le differenze (calcolate su categorie omogenee pey singola valuta)
tra il cambio valido al 31 dicembre 1994 ¢ quello storico, inteso come
costo di acquisto diminuito di eventuali svalutazioni, essendo risultate
positive, sono state iscritte nel « Fondo Adeguamento Cambi » in esen-
zione fiscale, senza transitare nel Conto economico;

4) le monete numismatiche d'oro ¢ d’argento depositate presso la
Cassa dell'Ufficio ¢ quelle d'oro depositate presso il Museo della Zecca,
al valore di libro;
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3) i ratei in valuta estera ai cambi validi il 31.12.1994, come indi-
cato al punto 3);

6) il mobilio ¢ le macchine sono stati esposti al costo, al netto dei
relativi ammortamenti, nella voce « Immobilizzazioni materiali »:

7) gli immobili per uso ufficio, al netto dei relativi ammorta-
menti, ¢ per impiego deghi « Accaritonamenti a garanzia del Trattamenio
di Quiescenza » rivalutati ai sensi delle Leggi 72/83, 408/90, 413/91,
sono stati esposti nella voce « Immobilizzazioni materiali »;

8) i beni immateriali a utilitd pluriennale sono stati esposti al co-
sto, al netto dei relativi ammortamenti, nella voce « Immobilizzazioni
immateriali »;

9) gli ammortamenti dei beni di cui ai punti 6), 7) e 8) sono stati
etfettuati in misura pari alle aliquote fiscalmente ammesse dalla legge
in via ordinaria (anticipata per alcuni beni di cui al punto 6) in appli-
cazione defl’articolo 67, 3 comma TUIR), in quanto ritenute congrue
in relazione alla residua possibilita di utilizzo dei beni.

Nell'esercizio precedente per i beni di cui al punto 6) & stato effet-
tuato solo 'ammortamento ordinario; nell’esercizio 1994, limitata-
mente ad alcuni beni sottoposti ad intenso utilizzo e soggetti a rapida
obsolescenza, si ¢ proceduto invece all'ammortamento anticipato;

1¢) i titoli di proprieta sono stati valutati (una volta effettuata Ia
rilevazione degli utili e/o perdite su realizzo con il sistema LIFO a
scatlti su base annua) come di seguito indicato:

i titoli quotati, liberamente disponibili, al minor valore fra
quello di libro e la media aritmetica dei prezzi rilevati nell’ultimo
mese aei mercati regolamentati italiani o esteri, tenuto conto della
quota di scarto di emissione maturata;

i titoli quotati, che rappresentano immobilizzazioni finanzia-
ric, al costo.

Il nuovo criterio di valutazione dei titoli immobilizzati, rispetto a
quello seelto nel precedente esercizio (minor valore tra quello di libro
¢ la media aritmetica dei prezzi rilevati nell'ultimo semestre nei mer-
cati regolamentati italiani o esteri, tenuto conto della quota di scarto
di emissione maturata), discende dalla considerazione che, per tali ti-
toli, vi ¢ la certezza del rimborso, alla scadenza, del capitale nominale.
La variazione di tale criterio di valutazione ha influenzato il risuitato
dell'esercizio dando luogo ad un utile, al lordo delle imposte, di Lit.
1.803.741 milioni, anziché di Lit. 1.800.955 milioni;

i tizoli non quatati, al costo.

Per effetto dei criteri di valutazione adottati, si é originata una per-
dita che é stata registrata nel Conto Economico alla voce « Svalura-
zfond su titoli »; qualora negli esercizi successivi venissero meno i mo-
tivi che I'hanno determinata, la stessa sara oggetto di ripresa di
valore.

I Titoli a sconto sono stati valutati, analogamente a quanto effet-
tuato nei precedenti esercizi, al valore nominale, con Vimputazione al
Conto cconomico degli interessi maturati nell’esercizio e alla voce
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« Risconti passivi » dello Stato patrimoniale degli interessi di compe-
tenza dell’esercizio successivo.

Per i titoli immobilizzati ¢ stata imputata al conto economico -
pro rata temporis — la differenza tra valore di rimborse ¢ costo di ac-
quisto, mentre per i titoli liberamente disponibili € stata imputata la
quota maturata nell’esercizio della differenza tra valore di rimborso e
prezzo di emissione.

Come per il decorso esercizio sono stati attribuiti al Conto econo-
mico gli utili e le perdite da negoziazione in cambi sul magazzino va-
lute (rappresentato dall’insieme delle valute materialmente esistenti
presso 'Ufficio, incrementate dei crediti ¢ diminuite dei debiti) e sui
titoli in valuta, con il sistema LIFQ a scatti su base annua.
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COMPOSIZIONE DEL PERSONALE
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INFORMAZIONI
SULL.O STATO PATRIMONIALE
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57
RAFFRONTO STATO PATRIMONIALE Tavo!
1993 . 1984
ATTIVO 31 DICEMBRE 1993 | 31 DICEMBRE 1994 VARIAZIONT P
ORO 10.137.536.630.626 11353 208.903.442 1.216.252.254.816 12,00
ATTIVITA IN VALUTA
A) verse Testere
1) Cann valisie 1.850.230,697 12.523.338.649 4.673.107.952
2) Drsporsbalng a visiy ¢ & brove 28.620.767.145.114 28.644.234.111.662 14,566 966 548
3) Tuokh ssters ws valuty 279.225.611.605 311.761.579.395 232 533.965.990
4) Trols esten m Lrx 2.081.405 408 1.761.189.192 -320.216.216
5) Preshu w vaiua 196.613.763.548 470.¥72.569.078 274.25% 305.530
&) Altre 35 599.441.369 2704 124.271 -26.895.317.09¢
29.151 137.619.741 29.649.956.932 447, 498.819.312.706 1,71
B) verso F'inkerna
1) Imsuncns aredstatie 1.509.632.149 1.970.020.399 £80.391.250
2) Taoh waliary o vahas 99.320.323.476 60.340.091 640 -34.580.231.836
3) Alery 190.895.384 152.379.413 -8.315.971
97.020.857.009 62.492.700.452 -34.328.156.557 -15.59
iowle MUYIE 1 Yalute 29.248.158.4%6.750/ 29,712 449 632 399 464.291.136.14% 1.59
TESORO-F M.,
1) Tesoro cAQuota di pariecupan ore 10.405.833.625.452 10.520.95€.583.725 115.104.758.273
2) Tescro o/Dwnm Specals Prelsevo £10.479.622.431 204.041.930.856 -206.437.691.873 -
10.8]16.333.447 823 10.725.000.5 14,281 -91.332.933,602 0,34
TITOLE ITALIANT IN LIRE
1) Acuasts wn forz de Yegg 1.398.000.000 708.000.000 -690.000.000
) Par 2 forcds p V 499.933.713.381 499.812.136 681 -123.576.700
1) Per alr
per i Trtiamerto & Quasscunrs
- pur Trenmm  anderwutd & line repporto £3.196.441.202 85.914.025.257 3.717.585.053%
- par Tramumm  wiegrairve dh permicns 275.176.501. 723 284.241, 960,349, 8.063.498.626
$60.706.636.306 £71.676.123 237 10.969.466 981 1,27
PUBBLICHE AMMINISTRAZION]
1) Tesoro 1.914 647.514.658 35.471.664.509 -1.579.175.850.149
2) Atee 1.166.135.967.363 77.473.105.919 -288.660.961.944
3.080.763.482 321 912.545.770 428 -2.167.436.712.093 L3037
ISTITUZON CREDITIIIE
1) Bancs dltaia 64.458.197 47.240.130 -17.218.067
23 Alue 3.424. 443 443 4.928 34819 1.504.119.726
3.458.906.650 4 975.808.309 1.4$6.901.659 4262
CASSA 329.543.550 266.616,315 -62.927.035 -19.10
IMMOBILIZZATIONT MATERIALI
1) inamobuls por wso Wilicvs ' 96.902.010.390 92.097.706 487 -3.804.303.903
2) Imemobul) per umpiegn Accund
Tretismenno di Quaescrnas 1.512 926.500 1.512 926 500
3) Mobshwo ¢ Macchune 3.141.920.77% 5.412.472.213 190482 442
103.536.926 661 100.043.105 200 -3 313.821.461 119
IMMOBILITZAZIONT IMMATERIALL 114524317 391 .428.453 276.905.136 241,79
PARTITE VARIE
1} tromsts prowvwioed 263.099.198 179.397.034.004 175.433.934.809
) Debwrons diverss 137 473.934.984 SL844.224. 800 44 629.711.184
3) Alere 43.521 848,777 2975.019.484 ~40.848.829.293
182 260 383 936 2735.216.178.28% 92.955.394.332 $1.00]
RATEL E RISCONTI ATTIV1 T8.699.302.122 §7.623.929.922 $.926.427.300 11,34
34.511.989.000 342 54.044.401.113.024 467.587887 318 0,86
CONT1 D'ORDINE
-lmpogn van 22 340.185. 604377 24.427.821,001.654 1.636.946.39%.2T
_Cont ol ¢ vadon 1.000.347.168.468 1.085.153.141.458 76.605.978.993
23.849.43).772.342 25.612.9%4.148.112 1.763.552.375.270 7,39
TOTALE TRI6142.T7.184]  79.63).387.26).)34) 1.295.964.487.952 Ls:/
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RAFFRONTO STATO PATRIMONIALE

Taw
198y . Jone
- PASSIVO 31 DICEMBRE 1993 3i DICEMBRE [ 994 VARIAZIONI had
BANCA DTTALIA CC DRDINAIIO 27 648 680 .£12 364 24.236.545.887.352 -3.392 134,725 012 <1227
PASSTVITA ' IN VALUTA
A)Verso Memero
§) Depomils o vahate 1.388.387.393 1.388.387.395
) Conts delFemaro o e 2213.105.607 1364393912 -648.211.694
3) Alus 4.372 602.881 4.746.311.330 =125.791.353
1.085 708490 7.700.292.238 6£14,384.348 1,67
B) Vaso himeno
1) Butunan orelitacse 43.545.898.034 43 343 .940.677 1.797.042.643
23 Pubbliche Asn rustrenion 431 036 908.25) 673.033.294.564 191.978.386.311
1) Alwre 23.938 463.2383 4.714.342 987 -19.244 110 251
548.562 269.523 T23.093.588. 228 174.331.318% 702 382
Lotale pladiviie A0 vl 453 647 978.013 730 793,581,064 £75.145.903.0510 31,52
TESORO-F ML
}} Hanca Shalias-even o (e del FMO 6 944 493 180914 T7.439.3568.669 149 494 975 438 235
2} Tesoro—c/mscgranone ISP 1643 967.710 453 1 671.131.382 476 27.163.87T2.121
2 388.560 $91.169 9 110 700.251 723 3522139360 136 6.00
FUBBIICHE AMMINISTRAZIONT
1} Teacno 141.833.534.450 134.461.04% 985 12627511 128
) Ao 2472379633 2384.588 459 112.208.816
144 3035 914 113 157 043,634 054 12.739.719 941 1,81
FARTITE VARIE
1) Owdarw pags n corsn di 42149 R435 204 14 454.066.498 -17.66% 778 796
2) Crediton davers: 33 023 990 B62 29 490.863.284 -3 5833127576
1) A 365 389 172297 420 937.352.413 55.398.000 116
440 T3 108,453 464.972.282.197 24.199.17). 744 3. 49
RATE] £ RISCONTL PASSIVE 12.214 874 %14 13 817.643.3538 1.602.770.341 13,12
FONDI SFECIALL
1) Fando Adcguarmerto Camb. 4.050 131 263,244 3.299 144.958.958 -750 986 904 336
2) F ondo Adegpugymrio Yahmatione cro 7.265 $32.373 98] 5483 034.630.797 1216232254816
§1.316 964 219 793 1) 782 229.58% 753 A55 283 349 960 411
ACCANTONAMENTI DIVERS
1] Acaiunts WmTio o parinns del Tretlsmento
di Quyrscenas
~ per T 4 dz feme ropp PO 490.45]1 939, 94.637.909 069 4147 437 130
- pul Rig i P 289 783.354 163 3127.007.627 162 37.224 073.599
2) Fowmts emol manasts ¢ de comapandere 3 009 200 OOC 5.340.060.000 330,860 000
3 Fondo sccords negooali 1994 [¢] 7 736.000 000 7.736 000.000
4) Fordo lmpuosie ¢ T 360 000 000 000 1 089 ¥96.379 00C 729.596 579 000
3} ¥ ondo copeflure perdiis oventusl; 2429 385 935 037 2 729 385.935.057 300 009,000 000
3 174 669 161.1%9 4.243.704.130.858 1079 034 969.729 33,95
FOND DI DOTAZIGNE 300 000 000 D00 300 000.000.00C 0 00
FONDO 1 KASERVA t 386 713 905 §352 | 966 035.024 6351 79 328 138 799 426
FONDI DI RIVALUTATLONE MONETARLA
icgge 1931783 n 72 40 T43 G0G 000 40 T43.000 000
T Logge 29 12 19900 40 44 032.869.850% 44 032 K69 809
N logge W0 121991 n 413 40.207.000 40.207 000
4 §16.076 RO9 24 816.075 809 0.00
UTILE DELL'ESERCIZIO 158 642.237.999 T231.740.70% 172 365.098 471.573 336,21
$4.511.989.000.342 54.044 401.112 024 —467.387.887 318 .86
CONTI D'ORDINE
-tpegru ven 22 340 3856 606 377 24 $27.833.002 654 1 686 946 396.277
Corwy utols ¢ valon 1.008.547.166.463 1.085.153.145. 458 16603 978.993
23.349.433.772.842 25.612.996.148.112 1.763.9%52.375.270
TOTALE 78361 422 773 184 79.657.387.261.136 1.293.964 487.952 5,65
raltl
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ORO
DEPOSITARI CONSISTENZA IN GR. VALORE CONTABILE
31712894
Banca d'italia 542.930.631,787 10.823.160.894.276
Fedaral Reserve 26.619.277,922 530.647.399 450
Cassa U.IL.C. 30,688 611.716
TOTALE 569.549.940,3985 11.353.808.905 442
/..
—TF

Le quantita sono rimaste invarniate rispetto all'esercizio precedente.
Il valore di 1 gr. di oro fino al 31/12/94 risuftava di Lit. 19.934,703
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ATTIVITA' IN VALUTA VERSO L'ESTERO

-a) Cassa valute

-b) Disponibilita a vista e a breve:

- Altre

-¢) Titoli esteri in valuta:

- In libera disponibilita

- Immobilizzati
-d) Titoli esteri in lire immobilizzati:
-e) Prestiti in valuta

) Altre

12.523.358.649

- Disponibilita a vista 126.459.349.988
- Federal Funds 2.110.171.786.189
- Riporti in titoli 3.902.932.733.072
- Disponibilita vincolate 13.383.822.600.016
- Calt Basis 6.693.986.063.024
- Depositi in gestione 1.517.966.491.752
- Central Bank Facility - |.B.R.D. 162.974.000.000

746.021.087.621

28.644.334.111.662}

505.563.718.160
6.197.861.435

511.761.579.595

1.761.189.192

470.872.569.078

8.704.124.271

29.649.956.932 447

TOTALE

o

F

Titoli "in libera disponibilita” cioé quelli destinati all'attivitd di negoziazione e
titoli * immobilizzati* cioé quelli che si intendono mantenere in portafoglio fino

alla loro naturale scadenza

I titoli di proprieta sono stati suddivisi in due categorie:
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DISPONIBILITA' VALUTARIE
A VISTA E A BREVE E PORTAFOGLIO TITOL1

ANNO 1993

ECU
YEN 11,09% ALTRE

T76,69%

ANNO 1994

VEN 7.98% "szfrff
16,56% .

66,60%
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ATTIVIIA' A VISTA K A BREVE IN § USA
CONRSISTENZA

Cumponrti i i)

~—

13 on

16 000

14 000

12000
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16 000
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4 000 4

2 0004
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ATTIVIFA' A VISTA E A BREVE IN DM
CONSISTENZA
(importi in milioni)

0 1o

W iom

e

TASSI DI INTERESSE
(per ¢ento)

e

GEMN FL.Is MAR AFR MAl; G L UG ACH) Sk 17 NOV [l

TASS1 DI CAMBIO

- l

10%0

i e —

" _.

T

N -4
G LUG AGO SET oTT NOV DIC
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ATTIVITA® A VISTA E A BREVE IN ECU
CONSISTENZA
(lmporti in mitiond)

2 %00

2 000

199

B[

GEN  FER

FASSI DI INTERFSSE
{per conto)

LT LT
q.s\ — SRR S R OO A S
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CONEISTENZA
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ATTIVITA' IN VALUTA VERSO L'INTERNO

-a) Istituzioni creditizie conti a vista 1.670.028.389

-b) Titoli italiani in vaiuta:

- in libera disponibilita 31.315.828.381

- Immobilizzati 29.024.263.259
60.340.091.640

-c) Alire 182.579.413
TOTALE 62.492.700.452
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TESORO - FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE

8} TESORO QUOTA PARTECIPATIONE ur. 10.920.958.581. 723
#)} YESORO CONTO DIMITIISPECIALI DI PRELIEVOLIT. _  20eMdL930384
TOTALE ur__mnseeesicun
- 8) Quots Partecipazione in D.S.P.
A
N
: QUOTA VERSATA QUOTA ACCR. IN LIRE TOTALE
CESOROCX B QUOTA
INSUSA N ORO INDSP. TOTALE m m
ONCE CHILOGRAMM {1}
IN DSP IN DSP NDSP
1947 | 18000 18,000,
1958 1285 200,006 :W974,199 44982000 180000
1950 135,000,000
1950 642257143 19.905.007 22.500.000 £7.500.000 $0.000)
1964 1.642.857,143 51,008, 582 7 500 000 172500000 | 230.000.
1966 52857143 27.T70970 31.250.000 SIT750000 | 125.000.00
1970 2878511420 £3.312 908 £3.730.000 281250 000 375.000.00
wn o 427918088 -43.8,770 14977105
W 213958514 £.054 855 T 458 548
W o ~N3.952,040 £.85405) 7488302
9w 240000000 [ 240.000
1900 155 000.000 155.000.000 485000000 ;  €20.000.000
1980 202275000 262.275.000 780.005.000 | 1.040 100 00x
1967 420,400,000/ £20.400.000 1261200000 | 1.681.800 00
18000 6206513312 195532 476 57 .520.0%% 1087 675,000 3503025000 | 4560 M00.00C

La quota di partecipazione & rimasta invariata. La differenza, rispetto allanno precedente, & da attribuire unicamente
o diffarenze di cambio.

{1) Le quote sono state espresse dal F ML in SUSA fino 81 1971 e successivamente in D.S.P.

(2) Versamento effettuato dal Mintesoro, paii @ 0z. $14,288 (Kg.15,886)

(3) Restituzione di oro &i paesi membri effetiuata dal Fondo i sensi dell'annesso B par. 7 (a)
al secondo emendamento alf accordo del Fondo, | quanitatividi metallo furono integrat
con un cofmispondente ammontare di D.S.P. a fronts di un equivalente versaments in lire

da parte de!fMakia.

b) Conto Diritti Speciali di Prelievo

DIRITTI SPECIAL! D1 PRELIEVO DSP 15.761 680,00

3
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PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI
-aj Tesoro
- Diff.cambio su rimborsi prestiti
con garanzia di cambio statale 24.412.414.014
- Altre 11.059.250.495
35.471.664.509
-b) Ministerc delle Finanze
- Acconti di imposta 306.321.573.030
- Crediti di imposta 571.007.675.455
- Altre 145,857,434

877.475.105.919

TOTALE 912.946.770.428

F
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ISTITUZIONI CREDITIZIE
-a) Banca d'ltalia Milano - ¢/c ordinari 47.240.130
-b) Credit Roma - ¢/c ordinari 4.928.568.179
TOTALE 4.975.808.309

F
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CASSA

Cassa contante 266.616.515

TOTALE 266.616.515

3



Senato della Repubblica

— 110 —

Camera dei Deputati

XII LEGISLATURA -~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

~i0j SUOIZEZR8.d PR SYIUB OJUALILGH UOI ‘te/s 3y o00e) )

-Paid ejjep sydus oo [l TR TE

‘ojualisobie vy 0BBe; eNlap 2661/7/5 L 9P SUORENNE P 0leIIEP 18P BYY

BP £/2/} MDD "ST UB,(19P (SULS 12 BIRNEKS SIRIS § SUOZEINYAY B ()

©ssa)s 000aj j1ap JUORENNG 1P |661/ZK} 19 W Q 10U BP0 NOR

'06/30¥ 9864y )19 y/e/z oome B3P WoRIsaNd ape aseq W RIRNRIYS BHNS ¥ ouopeeny 87 (7)

GZUBLAI GHAP 011N 16P £881/S/8L 19P £ U BIRI0IID BIBU ANUSILOD RUSWIEIY 1P QUOLOU ERBL/VVEL W G 9P

6 ® ¢ L@ yBa N> \p uompsodsip epe

P 0JUG3 [Sa:48 opudual ‘Eerz; 9088l YRR ¢ Ue1|FP 1SUSS 8 BlENNBYS EIWIS § SuORZEN|EA B (})

= ot
0059282151
000899 ¢C} 000 999+ LET 18262 000 000 89 C9LTELS cumd .y € ‘anbua; WA-
000 000’504 000'GO2 L 166 6Z¥ 02 000 000 99 a0 DS oumd .z ¢ el WA
TULSTikL
000 Q0L 6P BIQ 199 102 000 000 6E 4 Zimy G1'RA ) HOBIOPOWOD WA-
00S 2S8'01Z 8L0 180 281 000000 b3 yZriiae 0L M | Morsopowoq MA-
ONYTIN,
00 002 283 000 ZZ5 69 COQEI0 8} 000 599 | LTOA "owe) O WA
000 0Ov ¥3Y 000 95265} 000 LOC TEZ 000 '$EE € 020/ “M0RU0T) D WA
NOJYN|
reisic 10166849 29977 | @) 68108 30077 | (1) cae12L 39577
TV VINAISISNOD INORY.LNWAY OORIOLS 0I503 TGO
VZN3OS3IND 1T OLNIWV.LLVHL OANIANVYNOLNYIOY ODILdWI M3d NIGOWMI (9
{8Y'90L L80°E8 08 C0C'rOR S 015606 (85 0C 000 000 D69 (23
05€ 062 #28 € L YNFA TOE'ORC 66T 000 '000'06¢ 'L OB €26 034 000 900 005 090 820 &¢ {ORRue) §02oNZ 1 BA-
046 08t 208 Iy € 000GeB ZrL'y BR0'YSE KL €L Q00 005 660 85 VLS XS TT |==x2z2a Y9l 196 BOS 5K | ) 2 epe
LTT 06T 163 BY € re8LI68 K202 SELYSP €8 Si YL 90268 19 {ri 904 065 82 000 000 696 8¢ SRR Al A
o €58 8L 060 § ESUEBL0ED | £SH E6L 060 ) AR A WA
RIN L
YHOU
rRiic [ OZRUITATIN LINIQ35 ke CININYIHONWY.TIFT | (LhEbiRie 39077 | (U os6inoe 30037 | Gl tadirl 30577
W VINLISISNOD | vionorw 0 rewy ZPH3SI O MY OCRIG T Iy FHOTVA INORYLOTYARY ONUOLS 01802 THEON!

NVI¥ILVI INOIZVZZINIBOAM!

O12i44N OSN ¥3d NIBONM (®



Camera dei Deputati

- 111 —

Senato della Repubblica

X1I LEGISLATURA -~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

c) MOBILIO E MACCHINE
Consmtanza Acquist Vanaponi Ammortamento Consistenza Amm to esercn
NN293 1954 in diminuzione del esercizio 311294 precedent
(1)
5141.980.771| 1.900.460.920 4.668.100 1614210387 5432472213 B.261.445 649

(T)dicui:Lit. 284352684 per ammortamento anticipato caicolato sui beni ricompresi nella categoria
*Macchme elettromeccaniche, computers e sisterni teleforic: ed elettronici®

Lit. 1.329.966.703 per ammortamento ordinario calcolsto sugh altri beni

N.8. : Nell'esercizio in corso soho stati dismessi beni completamente ammortizzati per Lit. 37.039.460
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Consistenza Acquisti Ammortamento Consistenza Amm.to esercizi
I1N12/93 1994 dellresercizio 3112/94 precedenti
114.523.317 519.244 612 242.339.476 391.428.453 93.250.500
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PARTITE VARIE
-a) incassi preavvisati 179.397.034.004
-b) Debitori diversi
-1) Crediti derivanti da rapporti con il Personale: 3.328.695.413
-2) Crediti derivanti dal Trattamento Integrativo Pensione 4.500.103.778
. -3) Depositi cauzionali 175.731.330
- 4) Conli vari;
- Interessi maturati @ non incassati 82.036.168.034
- Altre 2.803.526.245
84.839.694.279
92.844.224.800
-¢) Altre 2.975.019.484
TOTALE 275.216.278.288

R
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RATE! E RISCONTI ATTIVI

-a} Ratei attivi:
- su interessi da titoli esteri in valuta
- su interessi da titoli esteri in lire
- su interessi da titol: italiani in valuta
- Su interessi da titoli italiani in lire
- Su interessi da operazioni con ['estero
- su scarli di negoziazione
- su scarli di emissione
- Su altn interessi

-b} Risconti attivi
- sy jocazioni di immobili
- su spese di amminisirazione

TOTALE

2.727.101.751
9.810.028
2.438.867.986
13.071.575.558
59.928.139.819
8.541.195.207
628.453.660
6.457.420

87.352.601.429

267.603.288
5.725.205

273.328.493

87.625.929.922
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BANCA D'ITALIA - C/C ORDINARIO

Banca d'ltalia - ¢/c ordinario 24.256.545.887.352

TOTALE 24.256.545.887.352

| em—

+

Trattasi dei conto atiraverso il quale viene finanziata l'attivita istituzionale dell'Ufficio.
il volume del finanziamento si ragguaglia sostanzialmente alle attivitd in valuta.

il conto @ stato regolato al tasso del:

2,10% ne! periodo 1/1 - 30/06/94

4,37% nel periodo 1/7 - 31/12/94
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PASSIVITA' IN VALUTA VERSO L'ESTERO

-a) Depositi in valuta

-b) Conti delfestero in lire:
- Conti con Banche Centrali
- Conti annuliamento debiti P.V.S.

-} Altre:
- Conti assegni in circolazione
- Altri conti

TOTALE

1.388.587.395

1.285.125.262
279.768.651

1.564.893.913

4.312.668.652
434.142.878

4.746.811.530

7.700.292.838

z
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PASSIVITA' IN VALUTA VERSO L'INTERNO

-a) Depasiti istituzioni creditizie

-b) Pubbliche Amministrazioni:
- Ministero del Tesoro
- Amm.ne Poste e Telecomunicazioni
- Ministero della Difesa

-¢) Altre;
- Cedenti effetti all'incasso
- Altri Conti

TOTALE

45.343.940.677

244.188.300.983
73.920.911.840
354.926.081.741

673.035.294 564

3.750.190.632
964.162.355

4.714.352 987

723.093.588.228

R
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TESORO - FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE

-8) Banca d'Ttalia aven in lire

del F ML Lit. 7.429.568.669.149

«b) Tesoro c/assegnazione D.S.P.jLit. 1.671.131.582.576

TOTALE LR 5.110.700.251.725

a) f conto rappreseria la consistenza residua defle disponibiita in fre messe a disposizione
dei Fondo Monetario Internazionale dal'U.1.C. presso la Banca d'alia, per conto del Tesoro.
Tale ammontare si ragguagiia a D.S.P. 3.197.903.753 ed & # risultato dei movimenti indicati

nel prospetto che segue:
Consistenza al 31/12/93 Uiz Reintagn Consistenza al 31/12/84
0.5F DSP D.SP. 0.8.pP.
3.015 313,572 8735 182.588.916 3.197.803.753

b) L'assegnazione, rimasta invariala dal 1981, ammonta a DSP 702.400.000.

ANNO D.S.P.
1970 105.000.000
1971 107.000.000
1972 106.000.000
1880 257.820.000
1981 126.480.000

702.400.000

S\
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PUBBLICHE AMMINISTRAZION!
-a) Tesoro:
- Conto generale apercrediti senza precostituzione fondi 43.498.509.241
- Conto differenze di cambio 5u reintegri del F.M.| 110.153.033.944
- Altri conti 809.502.400

154.461.045.585

-b} Ministero delle Finanze:
- Debiti verso I'Erario 2.584.588.469

TOTALE 157.045.634.054

i
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PARTITE VARIE
-a) Ordini di pagamento in corso di esecuzione 14.484.066.498
-b) Creditori diversi 29.490.863.286
W‘
-c) Altre

- Fondo Trattamento di pensione 1.274.075.701

-~ Conti derivanti da rapporti con il Personale 3.640.844.754

- Conto provv. adeguamento quota Lire F.M.I. 195.741.090.701

- Conto partite accreditate da B.l. non riscontrate 213.589.719.374

- Altri conti 6.741.821.883
420.987.352.413

TOTALE 464.972.282.197

2
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RATEI E RISCONTI PASSVI

Ratei passivi

- su interessi da operazioni con f'estero 13.802.481.835

- su altri interessi 12.047.585
13.814.529.420

Risconti passivi

- su interessi B.T. 3.115.935

TOTALE 13.817.645.355
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FONDI SPECIALI

-a) Fondo Adeguamento Cambi:

-s; valute 3.184.009.416.243
-su titoli 40.849.242.206
-su DSP - F.M.L 74.286.300.509

3.299.144.958.958

-b) Fondo Adeguamento Valutazione Oro 8.483.084.630.797

TOTALE 11.782.229.589.755

5%
a) Rappresenta l'effetto dell'adeguamento delle rimanenze finali delie attivita in valuta

dei titoli in vaiuta, dei DSP Fondo Monetario Internazionale, al netto delle passivita ,
ai cambi validi al 31/12/1994.

b) Istituito alla fine def 1976, con parte delie plusvalenze rilevate in sede di prima rivalu-
tazione delle disponibilitd auree dell'Ufficio, ha lo scopo di assorbire le plusvalenze
e coprire le minusvalenze derivanti dalle rivalutazioni trimestrali del metalio.

Ai sensi dell'art. 104 dei T.U.LR., gli accantonamenti nei Fondi di che trattasi godono
di esenzione fiscale.
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ACCANTONAMENTI DIVERSI

per i “Trattamaento indennith & fine rapporto”

CONSISTENZA UTILIZZO PER LIQUIDAZIONI} ATTRIBUZION! PROVENTI | ACC.TO A CARICO CONSISTENZA
31/12/93 CORRISPOSTE NETTI AL FONDO DEL C/ECONOMICO 3172754

90 480 451.939 4192584 891 7.908 272 339 430.779 682 84 637.909.069

per i “Trattamento integrativo ol pensione”

CONSISTENZA UTILIZZO PER PRESTAZIONI| ATTRIBUZION! PROVENT! | ACC.TO A CARICO CONSISTENZA
31/12/92 A FAVORE DEGLIASSISTITI NETT! AL FONDD DEL C/ECONOMICO 1/12/94

289783 554 163 22,370 185 819 31 084.254 220 28510 015.298 327.007.627.762

per "Emolument! maturati e da comrispondere”

CONSISTENZA UTILIZZO PER EMOLUMENT] ACC.TO A CARICO CONSISTENZA
3141283 CORRISPOST! DEL C/ECONOMICO 3111294
5 009 200 DOO 5.009.200 000 5 240.080 000 5.340 050.000
per “Accordi nagodall 1994~
CONSISTENZA UTiLiZZ0 ACC TO ACARICO CONSISTENZA
3112793 DEL CVECONOMICO 31/12/54
b+ 34 3 E4-4+ 1+ 77%0%000 7736000000

pear " imposte ¢ (asse”

CONSISTENZA UTILIZZO PER ACC TO A CARICO CONSISTENZA
311293 PAGAMENT! EFFETTUAT! DEL L/ECONOMICO 214124
360 000 000 000 350 403 421 000 1 08B0 000 000 000 1089.596.57% 000
por “Coperturs perdite sventuall™
CONSISTENZA uTiLiz2o ACC.TO A CARICO CONSISTENZA
311293 DEL C/ECONOMICO 31/12/94
2429 385 955 057 =swss=s=s 300 000 000 000 2 728 385 955 057

Y
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FONDO DI DOTAZIONE
Fondo di dotazione 500.000.000.000
TOTALE 500.000.000.000

&

Il Fondo di dotazione, conferito dalla Banca d'ltalia ai sensi dellart. 3 del D.L.
Lgt. 17/5/45 n. 331, ammontava in origine a Lit. 100.000.000.

Con succesivi decreti { D.M. del 23 agosio 1976 e D.M. dei 23 giugno 1877),
il Fondo é stato elevato rispettivamente a Lit. 200 miliardi e a Lit. 500 miliardi
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FONDO DI RISERVA

Consistenza
31/12/93

Attnbuzione Utili 1993
ant.9 D.Lgt 17/5/45 n. 331

Consistenza
31/12/94

1.886.713.905.852

79.321.118.799

1.966.035.024.651

X
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FONDI! DI RIVALUTAZIONE MONETARIA

Legge 19/3/1983 n. 72 40.743.000.000
Legge 29/12/1890 n. 408 44 032.869.809
Legge 30/12/1891 n. 413 40.207.000

TOTALE 84.816.076.809

7
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UTILE DELL'ESERCIZIO

Utile dell'esercizio 723.740.708.172

TOTALE 723.740.709.172

%
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"CONTI D'ORDINE
-a) impegni vari: 24.527.833.002.654
-b) Conti titoli e valori: 1.085.153.145.458

TOTALE 25.612.986.148.112

A
Nei "Conti impegni vari” sono stati registrati tra gli altri:
- gli impegni di consegna a termine di vaiuta relativa alle operazioni di pronti contro termine
effettuate con la Banca d'ltalia per un importo di Lit. 22.548.738.301.696.
- le operazioni, che pur essendo state disposte nell'esercizio, saranno regolate nell'esercizio
successivo per fimporto di Lit. 775.904.612.630

Nei "Conti titoli e valori® sono stati rilevati, tra gi altri, i titoli da consegnare a termine concer-
nenti riporti attivi in titoli esteri. Alle unita in valuta dei suddetti titoli & stato attribuito il valo-

re di 1 lira.
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INFORMAZIONI
SUL CONTO ECONOMICO
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RAFFRONTO SPESE E PERDITE
ESERCUI 1993-19%
SPESE E PERDITE 1993 199 VARIAZIONE %
INTERESS SU CC ORDINARIO OGN BANCA DITALIA AL } 07 £94 483 429! 812329 115 113 LI 565 268 118 %)
INTERIDEN SV PASSIVITA' IN VALUTA
1) m doponi 5 e INTHS M 13 194 099 759 J00%6 14 38
1} mpare o ok 123 337 tos 244 142 8501 120840 962
T oim 444"]31( 4440812
] 845 604 151 Hﬂ}iﬂﬂl 10 196 994 130 265,13
INTERERM SU ASSECMAZIONE DEP DAL FILL 71 961 245 190 €9 137 31 552 2253514 48 318
INTERESM SU CONTLIN LIRX
1) pobbicis smrmsetrenon: 1 T9212203% 2740 216 127, ST D04 D95,
L)ehkn 1035 514 30 999 -304 315
] 793 157 546 1 741 047 1285 947 219 530 52,96
INTERESS! UL FONDO DI DOTAZIONT BANCA DTTALLA 24 000 000 0% 25 000 000 000, 0.00]
COMMLISEION] PASSIVE
1) a0 orduy, off wtery 2001 261 450 1285 145 453 maaon
o 2237 924 964 2360971 143 131 996 14
4259 136414 4 §55 D65 616 615 330 202 145}
SMSE DI AMMDNBTRAZIONE
1) pwr g Orgarn collupad 163 260 855 160 690 221 457934
2) par d parsonnde
- COMANIIE § SRmA SECks 10 445 061 652 70928 144 236 48 082 534
« anderaes & S pporo 226G 421 27, 181 743 900 531 3T 327,
- et Fondo astoh ——eh ¢ da $ 009 200 000 $ 340 D60 000, 230 850 000
- gt aiawon. Fondo sovords mgotink 1934 7 736 000 000 7 736.000 000
- g Adcuntuianento § gaenas dal T.Q.
- por Trw oyt & e oy
- asminancn provesy 10 565 1M 351 7909212 W -2 660622022
- scxasinasspani dolf meromo 2806 937 539 40 TI9 6N ~237%6157 907
-pm T -
- ez provent 2 KL &51 012 3 084 284 220 -1 797 3% 12
- sccasicssaerd; doll warepc 11 2% ol 653 WS0CIS 2N -3 766003 371
3ot 31 130 793 #07, 37.398 964 013 $ 563 130 606,
206 603 21472 208 679 913 0% 2474 626 437 1.9
IMPOSTYE £ TASSE
1} dolf marano 1 285 S0 837 | 246 896 378 -38 612 459
) th sseran precedens &) 41} 6X7 607 £) 431 AF7 603,
1) sccarinsmnic ddf percan 360 000 000 000] 1 620 Q00 000 00D 120 000 000 000!
411767 196 440 ! OR1.246 896 373 658 479 595 038 155.73
ALTRI ONER} 50 §21 653 10 207 §37 213 10 157018 550 19 983,60
SYALUTALIONL
1) ma valute
1) uih 1064 651 700 26370 436 M7 24 304 M5 247
2064 631 200 26 570 436 9471 24 305 T85 247 | 20143
ACCANTONAMENT)
- of Fondo coperiary perdsie cveinmh | 30 826 03 303 300 000 GO0 G 169 173 396 697, 129 31
AMMORTAMDNT]
1} dugh emmasbh ud wse Uficao 3804 303 902 3 304 303 902
73 el mobiba ¢ delle macrhene 1.019 £75 540, 161431947 SO 443 447
3} dulls munolnk o Srenaienh 34 638 691 142319 4% 157 200 78%
4908 118 53) $ 460 962 164 752 144 232 13,32
SOFRAVVENIENZE PASSIVE £ INSUSSIITENZE DELL'ATTIVO 05 1 6 2]71_-292“7 1371 992111 137,301
TOTALEL SPESE £ PERDITE 1963136463 T4T[ 2364 T4I 09T 917 601 536 649 170 %64
UTILE DELL TSERCIZIO 138 642 237 5599 T2 40 109 1 T2 365058 471 51 156,30
2021928 63461 3 201483 507 089 1166 655 120 743 s
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RAFFRONTO RENDITE £ PROFITT
ESERCIII 1993-19%
r RENINTE E PROFTTTY 1993 1954 VARIAZIONI A
|INTERESSI SU ATTIVITA' IN VALUTA
T} o chaponsbuliti 8 vista o 2 brrve
- ooy corvenny i drvss §4.29 388 132 $7410.084.614 32350.199.282
. deportts vincolets $71.470.799.160 927.899.020.830 350.416.221 6%
- Aol u scomta 16.529 650583 12848444074 -3.681.014.39%
« npory s taok 134.424.003.838 127.819.113.13% £.604.290.708
S S— 5414900974 AL4918.714 36040 014 740
2) s ttoh estan s hita 38.021.710.280 21.163.902.127 -16.837.908.193
3) 3 ot saliare 1 vehite 5.925.635.678 4205386500 -1.630.240870
4) s ok atens o e 67.699.198 58.114.798 45.554.400
$) o prestits w vabits 9.311.747050 16.699.546.513 T387.759.463
5w alre sarty 167.405. 728 £7.186.2%6 -19.619 469
$42.141 435718 1.239.726.414.836 197.984.925.138 4121
INTYRL 45T $U CONTT TESORG - FML
1) putacpanane sl Departsmenio Generile 131.503.674 107 101.042 121 623 =30.863.552.424
1} s desponrbalnd n OSP 12.391.096.847, 10.793.161.773 -1.357.989.074
130.296 764.954 111.338.223 456 -38.45] 541.498 25,59/
INTERESST SU TITOLS ETALLANI [N LIRE -1
1) scquests w forms & begge 19420 000 10.530.000 -3.490 000
2) per mvestamenso fonds patrunorush 69.995.311.501 52904.932.71 ~17.090 946779
slpa anenis T o
- pey Tiattamerso wdermuti d fire rapports 10.229.567.248 1.953.08.49) 4716318344
cper T gy dp 29.363.992637 31.838.326.341 2474.331.904
11].608.858.336, 92.707.027.656 <13.901.330.730 16,94
INTERESS] SU CONTIIN LIRE
1 pubbliche ammastraticn 1634678, 704 41.037.464.037 -36.997.213.667
2} iststnon: aedbune 248432179 347311688 99,059 506
ahn 607.563.026 198.785 42} 408 T19.605
91 490.694.909 41.531.762.143 -56 906 931.766 Eis.)
COMMISSIONT ATTIVE 1879201 2 16025.853.790 -2.766.219 441 -1472
UTILE DA NEGOTIAZIONE IN CAMBI 616 365 307 831 1.746.092.913.613 1.129.517.405.752 11,20
UTILE SU REALIZZO TITOLL 217443184 085 18 880204 674 -198.363.089.391 91,32
SCARTI DI EMISSIONE E NEGOTAZIONE 5U TITOL 18987477 0T 068 11D <741 351,363 -18.42,
ALTR) PROVENT 981.294 671 §76.631.306 -104.663.365 - 1067,
RECUPERO ACCANTONAMENTI ANNI PRECEDENTI FONDO
(OSCILLAZIONS TTTOL 66.826 603.303 £50.326.603.30) -100.00]
SOPRAVVENIENZE ATTIVE [ INSUSSISTENTE DEIL PASSIVO 362200 30} 17.67T1.715.433 16.313.518.612 1 950 30!
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COSTI E RICAVI PER IMMOBILI D! PROPRIETA' NON STRUMENTAL!

COSTl LIT. 79.420.986

L'importo é ncompreso nella voce "Altre” delle Spese di Amministrazione

RICAV! LIT. 16.230.866

L'importo € ricompreso nella voce "Altri Proventi™ —
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UTILE DA NEGOZIAZIONE IN CAMB!

MAGAZZINO VALUTE TITOLIIN VALUT A TOTALE
Retanenze tutsl L 29.115.442.588.022| Lt IT4.545.937.084
Rettifica wn contropartita det F AC Lit 3.903.009.571.20] Lit 70 135 486 012
R enamcnze inszals of costo L 25.210.432610.79%) Lt 303 710.351.002
Casts per acquisio Lie 142362022014 454} Lit 378.565.049.10%,
Totale conti| Lit F73.572454.625.24] LiL 682775 400111 [ L 174254 T30.025 364
Ramancrze finale pruns dells svelutazione L 29.006.656 311 . 735] Ln 198.972.108.13)
Retlufics in comtropertits del F.A.C Lu 1.184.009.416 243| Lit 40.849.242.206
Rrmanenre finah ol tosto prums dells svaltarone ¢ Lit 25.02645.395.492] Lt 158.102.865.975
ncev por cosson it 149 469.727.687.701{ Lt 150.328 489 809
Totale rcavi| Let 175.292374.983 193 Lat 708 {33557 Lt 176.000.822 938.977
Reepriago
Rican Lt 175.292374.583.193| Lt JO8 448 355 T84
meno Costs Lit 173.572.454.629.253| La 682.275.400 111
Ut di cambio Lit 1719.915.947.940] Lt 2617295567
L 1.746.092 913.613
DISTRIBUZIONE UTHE OA NEGGZIAZIONE IN CAMBI
{per valuta)
VALUTA IMPORTO
DOLLARI US4 Lu 1544 427 462 424
MARCHI GERMANIC! L 16643 595 121
YEN GIAPPONES! Ln 3.283.085 107
ECU La 194 536.508 §10
ALTRE Le -12.847 737849
L 1 746 092 911 613

7’
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TTOL! IN LIRF
-Titoh esien n lire
-Titols itafiani in lere

TITOLS IN VALUTA
-Tiob esteri in valuwa
-Tuoh nabam in valuta

Rimanenze iuniali

Retufics i conroparuta al F AC.
Rumanenze inirials af costo

COSTI
TITOL IN LIRE
FITOL) IN VALUTA

TITOLL IN LURE
<Troh esten 1n lire
“Titoh stalani n lse

TITOLL IN VALUTA
~Titalr esten in valuta
-Titol iahan in valuta

Rumanenze finah

Svalutazsone titols

Liv
Lt

Lit
Ln

Rimanenze final prima della svalutazione

Remfica in contropanita al F.AC.

Rimancruze finale al costo pnma
della svalutazione

RICAV]
TITOL! IN LIRE
TITOLI IN VALUTA

RICAVE
UTILF DI CAMBIC

I REVISOR!

L

UTILE SU REALIZZO TITOLI
2081 405 408
60 106 656 306 Lit 562 BB 06L 114
1719225 613 605
95320323 480 LAt 374 545 937 085
La 1237 333 994 199
L 70 £34 $86 082
Lat 1166498 412117
639578131578
318 565 049 109 Lt 442 527 862 687
TOTALE COST] L 1 609 021 275 404
1761 189192
871 676123 287 LaL $73 437 312 479
S11 761 19 595
60 340 091 &40 Lit $72101 671 238

L

Le

1445 536981 714

26 870 4% 947

Ln

Lt

Lit

70 882 B44 354
151 631 502 942 Lt

TOTALE RICAY]

( al acle degh vl & cambee!
RIEPILOGO
RICAVI
COSTI

UTILE St REALIZZO TITOLI

1L CAPO DEL SERVIZIO RAGIONERIA

-

+

| 472 409 420 661
40 B49 242 206
1 431 360 178 455
222514 347 296
Lt 1654074 534 751
Lt 26 172954 613
Ln 1 627 901 70078
Lt 1 627 901 $70 078
Lit 1 609 021 275 404
Lat 18 §30 254 674
IL PRESIDENTE



