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Come & noto lo scorso anno & stato particolarmente difficile
per Jl'economia mondiale: la recessicne. iniziata nel 1991 ed
inaspritasi alla fine del 1992. ha interessato i maagagiori Paesi
industrializzati.

In cauesta situazione il sistema produttivo italiano. ed in
special modo cquello . di. minore dimensione. ha risentito
vrofondamente delle difficoltd in cui versa 1'economia nazionale.
Per le imprese minori uno deali aspetti vil critici risulta essere
agquello della struttura finanziaria e - del suo costo. cause che
frenano le possibilitd di svilupro e di crescita dimensionale.

Infatti il 1l1livello elevato dei tassi di interesse ed il
conseaquente rallentamento deali investimenti hanno incisoc
fortemente sulla cavacitd competitiva della nostra economia. ed in
particolare di guel settore rappresentato avpunto dalle. aziende
minori. le guali risulterebbero. weraltro. di dimensione media
inferiore a cuella delle concorrenti. vrincivaimente europee.

E oproprio per sostenere caueste imprese. allo scopo di
contribuire alla loro crescita ed assicurare alle stesse una piu
stabile wresenza suil mercati internazionali. sono stati vrogettati
e realizzati nuovi strumenti. atti a rimugvere guedgli ostacoli che
impedisconoe il mialioramento del arado di comwetitivita delle
aziende medesime. ovvero delle lore condizioni di owmerativitad. ed
intesi ad identificare e determinare occasioni favorevoli di
intervento.

Tra le varie forme agevolative a favore deali operatori

economici italiani. in wvarticolare di auelli interessati ad
investimenti all'estero. 1le facilitazioni offerte dalla SIMEST SpA
rappresentanc un valido strumento ner io sviluppo

dell'internazionalizzazione dell'impresa.

Detta Societd. <c¢he nasce da un provvedimento legislativo - la
legge 24 aprile 1990, n.100 - avente come scopo di fissare norme
sulla promozione della vartecipazione a socletd ed imprese miste
all'estero. ha wer ogagetto avpunto di incentivare la formazione di
qioint-ventures da varte di aziende italiane. in vwarticolare cuelle
di viccole e medie dimensioni. Oueste ultime. solitamente non
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capitale sociale. @Gli ulteriori 70 miliardi di lire saranno
pacgati da guesto Ministero attinaende alle risorse di bilancio
previste dalla leage finanziaria viagente. che bprevede un
frazionamento dell'immorto in tranches annuali fino al 1996.

Si fa c¢omunaue rilevare che. anche 1in occasgione del 27
aumento., @& stata riscontrata una scarsa adesione da nparte di
numercsi azionisti. tale da indurre la Societd a far slittare al
30 giugno 1994 il termine ver 1l'esercizio del diritto di ovzione.

'Le mancate o ritardate sottoscrizioni. da varte deagli altri
soci hanno comportato. duale cognsequenza immedidta. una diversa
rivartizione del cavitale sociale: in wvarticelare. il Mincomes si
trova ora a vpossedere una cuota azionaria vari a 74.5% contro il
51.02% iniziale. .

Cid vremesso. e tornando al ruoclo svecifico rivestito dalla
SIMEST. si vud affermare che la stessa ha svolto la prooria
attivita. soddisfacendo il pili possibile - pur tenendo conto delle
difficolta iniziali = 1le asvettative deali imprenditori. il cui
interesse testimonia 1l'orientamente sempre pin marcato delle
aziende italiane a costituire societd miste all'estero, che
“rappresentanc - una formula mwarticolarmente efficace rer la
collaborazione industriale e la wvpromozione dello sviluppoe locale.
Inoltre le societada misté all'estero. specie ver la vniccola e maedia
impresa., esprimono lo strumento il idoneo ©vper attuare forme
concrete di internazionalizzazione. in auanto:

- la presenza del wvartner estero attenua le incoanite

dell'!'inaresso in mercati -] sistemi socio-politici non
familiari:

- l'apporte locale di fattori di oproduzione (risorse naturali.
impianti e servizi industriali. manodovera. trasvorti) a costi
convenienti riduce il fabbisoano di capitali da investire:

- l'operatore italiano valorizza avvorti (desian. tecnoloagie e
know how. manaaement e ricualificazione del versonale. marchi e
licenze, commercializzazione . e marketing) complementari e
sinergici a auelli locali.

Per ragagiungere dqueste finaliita, la SIMEST si muove
fattivamente. svolaendo tutte 1le funzioni che le sono vprovrie e
che 8i sviluppano, oltre che con l'attivitd overativa. anche con
auelle di informazione e vpromozione.

In varticolare. mpartecivando a conveani. seminari e missioni.
cura l'identificazione e la vresentazione di opvortunita di affari
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e di societd miste di potenziale interesse wper le imbrese
italiane. Ricerca e stabilisce ¢ollecamenti e  rapporti di
collaborazione c¢on enti ed organismi istituzionalmente overanti
ne]l settore sia in Italia sia all'estero. :

Per aquanto concerne l'attivita specificamente vpromozionale.
indirizzata cioé a fornire aali overatori i necessari interventi
di supvorto mirato alla concreta costituzione di ioint ventures -
svecie nella. fase di preinvestimento - la stessa avpare al momento
piuttosto contenuta. a causa della limitata entitd di fondi
disponibili. Infatti. cuesta attivitad. se sviluppnata nella misura
richiesta dalla domanda deagli owveratori. impeanerebbe risorse pill
consistenti. senza ottenerne 1 corriswondenti ricavi. tali da
compromettere lreguilibrio economico di bilancio: inoltre
comprimerebbe la disvonibilitd di ., capitale sociale destinato ad
essere impiedgato .nella vartecipazione ad imprese miste.

Comunaque., al fine di disporre dei fondi necessari vper
espandere 1l'attivitd promozionale. la SIMEST ha aia richiesto uno
specifico finanziamento.

Complementare a detta attivitd. risulta dguella riguardante la
fornitura di servizi. 8i tratta di assistenza tecniga e
consultiva. finalizzata all'individuazione delle ovpportunita di
investimento. alla sgelezione di vpartners. al reperimento dei mezzi
finanziari ver la covpertura dei fabbisoani derivanti dai programmi
di investimento. alla . valutazione della redditivita economica dei
proagetti., al montagagio della - itoint venture sotto il wnrofilo
societario. normativo fiscale e contrattuale.

Ma 1l'attivita che evidenzia prevalentemente il ruolo e la

funzione asseanati alla SIMEST & senza dubbio guella overativa.

Pur se svolta inizialmente in un clima di piena recessione.
situazione che ha concorso ad alimentare incertezze e timori nei
nostri imprenditori. si pud comunague affermare che la stessa &
stata caratterizzata da un concreto impeano tendente a soddisfare
la aspettative degli cveratori interessati.

Riferimente importante di tale attivitd. che ne determina
conseguentemente scelte e decisioni. & rapbresentato dal riswvetto
delle linee direttrici di intervento che il Ministrec del commercio
con l'estero. cosi come stabilito dalla citata leage 100. ha
formulate sulla base ‘deali indirizzi caenerali fissati dJdal CIPES
c¢on propria delibera del 4,12.1991.
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Pily precisamente. con  gueste disposizioni sono stati
individuati i settori economici. le aree ageoarafiche. le vriorita
ed i limiti deali interventi della SIMEST medesima. S

Alla 1luce dell' esverienza maturata ed al fine anche di
aqaiornare le woprioritd geroagrafiche. indicate dalla leqcge 100 ver
i ovrimi due -anni di attivita. sono in corso di elaborazione nuove
linee direttrici. oill puntuali ed approfondite.

E wrovrio nel risvetto di tali orientamenti risultano finora
selezionati 1 progetti prowosti daali overatori italiani: infatti
sono state privileagiate iniziative localizzate wrinciwalmente nei
Paesi dell'Eurora Centrale ed - Orientale. aree geoarafiche
considerate. dalla stessa legge 100. prioritarie ver i primi due
anni di attivita della SIMEST. Ouesti Paesi - a sequito del mutato
quadro rolitice. determinatosi con la caduta dei reagimi
espressioni di un commercio di stato -~ sono divenuti occasioni
importantissime ver molti overatori interessati a beneficiare dei
vantaagai derivanti da alleanze sineraiche e da bassi costi di
produzione. conseauibili mediante 1'internazionalizzazione delle
proprie imprese. Incoltre detti Paesi. avendo adottato. nel corso
deali ultimi anni. normative particolarmente vantagaiose ver
favorire oli investimenti da varte dedgli imprenditori dei Paesi
industrializzati.hanno wposto una premessa determinante per -queqli
overatori indirizzati ad internazionalizzare la provria attivita.
mediante la costituzione di sociétd miste.

Restano vperd ancora da rimuovere ostacoli derivanti da alcuni
fattori critici guali la vpermanente fluiditd ed incertezza dello
scenario mwolitico ed economico di diversi Paesi fra auelli
classificati prioritari.

Comunaue, secondo le previsioni. nella maggioranza dei Paesi
PECG. doro un biennio di profonda depresgsione con un crollo medio
del PIL del 16%. dovrebbe verificarsi una inversione di tendenza.
Pertanto. arazie anche all'accelerazione imposta al wprocesso di
privatizzazione la produzione industriale dovrebbe riprendere a
crescere. l'inflazione diminuire ed i conti ~con 1l'esterco
alleqagerirsi.

Le prospettive migliori wer 1'economia di tali Paesi sembrano
essere cquelle della Polonia. e dell'Ungheria. ma anche la
Reprubblica CECA votrebbe annoverarsi a vatto c¢he la suddivisione
in due Stati dell'ex Revpubblica Cecoslovacchia non wrovochi
ripercussioni sensibili. Previsioni cosi ottimistiche non sembrano
invece estendibili ai Paesi della CSI. wver 1 quali & invece
previsto sia 1l wpermanere e l'aagaravarsi delle difficolta di
agestione della mwvolitica monetaria che @li altissimi tassi di
inflazione aia reaistrati nel 1992.
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_ La vpreferenza ad investire neali ex Paesi dell'Est & comundue
evidente. nonostante il rischio politico e la mmancata
remunerazione a breve del caritale investito. wvoiché =i opera

nella consavevolezza di ottenere risultati interessanti nel medio
veriodo. '

Infatti agli overatori ritenaono <c¢he 1le. buone prosvettive.
offerte dai nmercati di guesta area aeoarafica nel medio/lunco
termine. mnon derivine soltanto dalla possibilitd di vrodurre con
costi  competitivi. ma anche dall'opportunita di realizzare
attivita produttive in nuovi mercati dell'Europa centro-orientali.
che vresentino importanti vprosmettive stratedaiche.

Nel contempo. allo scono di limitare i . rischi. ali
investimenti venogono realizzati con agradualita e le nuove imprese
miste sono ver la maaaior warte di limitate dimensioni.

Per auanto riquarda i settori di intervento, la ripartizione
delle pvpronoste presentate Tiflette sia le competenze svecifiche
delle imprese italiane. sia le ovpportunita di mercato esistenti
nei vari Paesi. ' )

Tra 1le motivazioni all'investimento macagiormente perseauite.
risultano le asvettative di crescita dei prodotti di largo consumo
(tra cul in oprimis il settore aarocalimentare}. 1 convenienti
prezzi delle materie prime. il ridotto costo del lavoro (svecie in
gettori  auali. il tessile/abbialiamento. il meccanico ed
elettromeccanico) ed. infine. le acguisizione di nuovi sbocchi di
mercato. '

Sulla base delle considerazioni e valutazioni fin oui
avidenziate. ed entrando nel dettaglio. si fa presente che dei 93
progetti di Hdoint ventures avwvrovati dal ¢.4i A. della SIMEST a
tutto il 1993:

ber Paese

20 riguardano 1l'Undgheria

12 la Repubblica Ceca

11 1la Polonia

la S5lovenia

1l'Albania. la Repn.Russa. 1'Ucraina

la Romania

la Bulgaria. la Crecazia _

la Cina. 1'India. i1 Medio Oriente. la Turchia

1'Austria. La Bielorussia. il Brasile. 1l'Estonia. le Filip-
pine. la Malavsia. 1a Moldavia. la Ren. Slovacca e ali U.S.A.

=N W~
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per settore -

16 tessile/abbialiamento
11 aagrcalimentare

metalmeccanico/sideruragico

servizi ‘
chimica/farmaceutica ed elettromeccanica
agomma/nlastica e leano/arredamento

edilizia/ costruzioni
conciardia. editoria/cartaria e turismo/alberahiero
ceramica. vetraria e varia

far
MW= wo

Inoltre. delle suddette 93 delibere di vartecipazione assunte.
stanno concretizzandosi le successive attivitd  di sottoscrizione
delle dauote di cavpitale nelle risvettive societad miste. In
varticolare si sono definite 25 wpartecipazioni in altrettante
joint ventures. Comunaue 1le iniziative vprovoste ed avpprovate
corrisvondone complessivamente ad un impeano della SIMEST in
c/capitale di circa 1it.126 miliardi ver la vartecivazione in tali
societa. ad investimenti comblessivi ver circa 3.900 miliardi ed
un fatturato annuo a reagime stimabile 'in circa 5.600 miliardi.

E' da notare c¢che risultati avpparentemente contenuti sono
attribuibili ai tempi tecnici wpiuttosto lundghi. .conseduenza delle
difficeoltad vrocedurali riscontrate nella conclusione dei contratti
e nella successiva acauisizione delle vartecipvazioni societarie.

la cul causa & princivalmente da riferire al sistema burccratico
viagente nei Paesi destinatari deagli investimenti.

vVa altresi sottolineato che la ritardata entrata in
operativitd degli strumenti agevolativi previsti dalla richiamata
leaae 100 e. in particolare all'art:4 della stessa (finanziamento
agevolato del Mediocredito c¢centrale e dgaranzia SACE). non ha
consentito di dare esecuzione aagli accordi con gli owveratori ver i
aquali ltaccesso ~ a detti strumenti costituisce vwresupnosto
essenziale della richiesta

Limitatamente alle agevolazioni riguardanti il finanziamento
che vpotra essere concesso dal Mediocredito centrale. si  £fa
presente che la SIMEST stessa ha sottoscritto con 1l1'Istituto in
parcla. in data 23.11.92. una convenzicue mirante ad agevolare e
coordinare le attivitad necessarie mper l'istruttoria delle domande
presentate dalle imprese a cguest'ultimo.
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A tale vrovosito. si precisa che il citato Istituto ha agia
provveduto a deliberare la concessione dei primi ' due
finanziamenti. beneficiarie dei guali risultano essere l1'aAlitalia

e la MISS B, per oli importi risvettivamente di. 25 miliardi e d4i
269.5 milioni di lire.

inoltre, la Societd 1in argomento. -« a seouite della provria
partecipazione nella FINEST SpA. finanziaria reagionale istituita
con leadae 19/91 - ha recentemente completato il versamento della
aguota del capitale sociale sottoscritto. utilizzande il contributo
straordinario di 10 miliardi di- lire concesso da aguesto Ministero.

A conclusione dell'attivitd svolta dalla SIMEST a tutto il
1993, e volaendo l'attenzione all'asvetto contabile della stessa.
gi rileva che 1la gestione economica ha evidenziato nello scorso
esercizio 1992 un utile netto di 1it.9.964 miliardi.

. Per gquanto concerne le vrosvettive future. considerata la
conferma - in dueste  wrimo periodo di attivitad - della validita
delle strumento ravpresentato dalla SIMEST. . se ne auspica il
- potenziamento e lo svilupvo al fine di renderlo w©il risvondente
alle esigenze svecifiche manifestate dagli operatori.

In tale ottica. la struttura - accanto alla funzione di banca
di sviluppo:- finalizzata all'assunzione di cuote di minoranza dovra
anche incrementare un adeauato ruolo di wpromozione ed assistenza
tecnica a favore delle imprese.



