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Direzione Generale della Navigazione e del Traffico Marittimo

Relazione sull”attuazione del programma di ristrutturazione dei
servizi di trasporto merci di linea delle Societa Italia, Lloyd

Triestino, Adriatica - Anno 1992 {(art. 1 legge 5.12.86, n.856)

Premessa.

L articolo 1 della legge 5.12.86, n. B56 prevede che per 41
trasporto marittimo merci di linea, i1 Ministro della Marina
Mercantile, d intesa con i Ministri del Tesoro, del Bilancio
¢ della Programmazione economica, del Lavoro e Previdenza
Sociale e delle Partecipazioni Statali *) riferisce
annualmente al Parlamento sullo stato di attuazione del
programma di ristrutturazione e di sostegno finanziario da
parte dello Stato.

11 programma di ristrutturazione approvato con D.I.
28.2.87 e ta wvariante al programma approvato con
D.I. 13/10/90 prevede in sintesi:

a)l i “adegquamento dell”attivita commerciale all’evoluzione
del mercato con i1 fine wultimo di conseguire economie
attraverso wuna migliore utilizzazione della capacita di
stiva;

b) acquisizione di naviglio pil rispondente all evoluzione

dei traffici e dei noli nelle diverse aree;

*} ora Ministero Industria, Commercio, Artigianato e per le
attribuzioni relative alle Partecipazioni Statali
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c} possibilita di pil stretta collaborazione

interarmatoriali;

d) la predisposizione di un sistema logistico

intersocietario -~ per. la -movimentazione a terrra . det

contepitori; ) _

e} il graduale a11iheah€nfo deg]f organici égii standards

occupazionali propri dell“armamento pil avanzato. Tale

processo, che intereﬁsa il personale sia amministrativo che
havigante comporta il prepensionamento di unitl 'eccessive
rispetto al fabbisogno reale in quanto con 1le nuove
tecnologie vengono richieste persone altamente specializzate

e qualificate in numero inferiore rispetto a quello

precedentemente in servizio.

f) 15 radiazione di 17 navi in concomitanza all entrata in

esercizio di pari unita.

I1 programma & articolato in due fasi:

la prima, regolata dalla legge 856/86 iniziata nel 1989

riguarda le linee Mediterraneo Orientale {gestita dalla Soc.

Adriatica)*, Australia e Sud Africa (gestita dalla Soc.

L1o;d Triestiqo), Nord e Sud Atlantico {(gestita dalta soc.

[talia}).

La seconda, regolata dalla legge 383/90 iniziata dal 1.1.91

riguarda le linee dell Estremo Oriente {Soc. Lloyd Triestino)

Nord e Sud Pacifico (Soc. Italia).

*) con D.I. 9.10.92 & stato definitivamente soppresso a
partire dal 1.10.92 1 esercizio a contribuzione deila
linea Mediterraneo Orientale da parte della Societa
Adriatica attesa Ta confermata previsione di

impossibilita di pervenire al temine del periodo di
contribuzione all“equilibrio economico.
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1% fase del Programma di ristrutturazione dei servizi di
trasporto merci di linea. -
Nel corso_de1 1992 7 servizi di trasporto sono stati svolti
&5116 Societa interessate coﬁ tutte Te unité previste dal
programma ad ecce;ione‘de11a linea Mediterraneo Qrienta?e
gestita_ dalla Soc. Adriatﬁca il cui conffibufo & stato
definitivamente sospeso con i1 D.I. 8.10.92 attesa 1a
confermata previsione di impossibi]ité‘ di pervenire al
termine del periodo di contribuzione all“equilibrio
economico. . ]

A novembre 92 & stato comunicato che sia Ta linea Sud Africa
gestita dalla Soc. Lloyd Triestino che quella Nord America
Atlantico gestita dalia éoc. Italia non raggiungeranno alla
fine del quinquennio 17equilibrio economico, a causa
dell andamento negativo del mercato marittimo e profondi
mutamenti socio-economici che si verificano a livello
interarmatoriale nelle aree di interesse delle societi.

In dettaglio To stato di attuazione del programma di
ristrutturazione & i1 seguente.

SOC. LLOYD TRIESTINO

1) ACCORDI INTERARMATORIALI
LINEA EUROPA/MEDITERRANEC - AUSTRALIA NUOVA ZELANDA (ANZECS)
Il Lloyd Triesting svolge attivita commerciale tra i1
Mediterraneo e 17Australia sin dal 1880 e per tale motivo &
una delle compagnie pill consolidate della Conferenza,
L aumento dei costi di trasporto e 1 evoluzione dei
sistemi utilizzati ha indotto la societad ad unirsi ad altei

armatori fra i maggiori del settore, realizzande in data
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1.9.1970 31 consorzio denominato " AUSTRALIA - NEW ZEALAND
EUROPE CONTAINER SERVICE " (ANZECS).
L attivita attuale & regolata secondo 1 ultimo rinnovo
dell accordo del 1989 che scadra i1 31.12.93.
1T consorzio ANZECS impiega 13 navi full container che
offrono dall Australia e dalla Nuova Zelanda due servizi
differenziati per 1°Europa, ovvero uno per i1 Mediterraneo
con cadenza quindicinale, 17altro verso i Paesi del Nord
Europa con cadenza decadale
Nell“anno 1989 cosi come & previsto dal piano di
ristrutturazione ex Lg. 856/86, la Societd ha immesso in
servizio la m/n Nuova Lloydiana da 2500 teu in sostituzione
della "unita (t/n Lloydiana) 1la cui capacita di stiva
precedente risultava sottodimensionata per le wesigenze di
detto traffico.
la Nuova Lloydiana & stata impiega&a per ragioni
tecnico/commerciali dal Consorzio/Conference fin dal suo
ingresso in servizio nel settore Europa/Australia.
| IT Consorzio Anzecs, che & del tipo “profit pool"*
g costituito da]ﬁe seguenti compagnie:
- LLOYD TRIESTINO
-HAPAG LLOYD
P & OCL  ~ C _
ASSOCIATED CONTAINERS TRANSPORTATION

NEW ZEALAND LINE
AUSTRALIAN NATIONAL LINE

s 1

La quota Lloyd Triestino nell ambito del pool

* profit pool = 3 costi e i ricavi vengono distribuiti a
seconda della quota di partecipazione
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stata per i1 1992 del 6,664% ed 2 prevista attestarsi per il
1993 a 7,198% a sequito della revisione dei volumi di
traffico previsti dall“Europa per 17area australe.

Le relazioni di traffico considerate come segmento
riguardano 1 'Paesi che si affacciano sul bacino del
Mediterraneo, 1‘Austrg1ia e la Nuova Zelanda.

"A questo tf;ffico paktecibéno:

a) 1”armamento conferenziato : fta]iano {Lloyd Triestino)
inglese, olandese, australianoc, tedesco e neozelandese
{(consorziati nell Anzecs) & scandinavo;
b) 1"armamento indipendente: belga, polacco, inglese,
israeliano, ex sovietfco, syvizzero e francese. _

1| Lloyd Triestino svolge 1 attivita - commerciale
1mp0rt/export con 1°Australia e 1a Nuova Zelanda per
1°Italia, l1a ex Yugoslavia e la Grecia anche per conto delle
altre compagnie continentali HAPAG LLOYD e NEDLLOYD,
nell "ambito del "Continental Lines Agreement" che opera in
seno all “ANZECS.

Da rilevare che alla fine del 1991 1a COMPAGNIE GENERAL
MARITTIME (francese) & wuscita dal Consorzio ANZECS per
organizzare un. nuovo servizio indipendente con le navi RORO
con partenze ogni 20 giorni.

11 servizio svolto dal Mediterraneo continua ad essere
gestito da 5 navi per complessive 24 partenze/anno.

Litinerario di massima sulla direttrice Mediterraneo
fAustralia/Nuova Zelanda prevede le seguenti toccate:
Napali, La Spezia, Fos, Barcellona, Pireo, Jeddah,

Fremantle, Adelaide, Melburne, Sidney, Auckland, Wellington,
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Port Chalmers, Melbourne, Fremantle, Jeddah, Pireo, Napoli.
L interscambio commerciale ed il relativo flusso tra 1le

due aree prese in considerazione & attualmente stabile su

ldvelld bassi a causa della recessione- economica in

Australia.

Ai problemi economici si aggiunge inoltre una tendenza' da
parte dell”Australia e della Nuova Zelanda a spostare 1]
proprio  mercato verso paesi asjatieci a detrimento dei
traffici tradizionali da e per 1°Europa.

11 traffico con 1°Europa ] principalmente
controllato dalle compagnie europee conferenziate, drazie
anche ai forti legami politici ed economici che
sussistono tra le varie etnie che popolanc 1 Australia e 1la
Nuova Zelanda e le loro "radici" europee, con prevalenza di
gquella anglosassone,

Andamento economico-commerciale

AUSTRALIA

Come sopra accennato, dopo un periodo di recessione
dovuta al crollo dei prezzi delle materie prime, a1
cui T Australia & un grosso importatore, i1 governo ha
adottato misure tendenti ad aumentare la produttivita delle
imprese mediante la riduzione del tasso di sconto. Infatti
attualmente si riscontra un aumento degli investimenti sia
nelle imprese che producono beni per 17export sia nelle
imprese che producono beni che sinora venivano importati.

Tale aumento degli investimenti causera un incremento delle
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importazioni di macchinari e di apparecchiature.

Permane debole il comparto della edilizia
residenziale la cui attivita & scesa a livelli modesti.
Questo settore ha sempre rappresentato un punto di
riferimento 'éitgndibi]& sull“andamento = dell“economia

“australiana.

NUGVA ZELANDA

L° interscambio & stato sinora stazionario a
causa del <calo dei prezzi delle principali merci in
esportazione (pfodotti Tattiero casearib, forestali, lana
ed alluminio).

_ In prospef%iva il calo dei prezzi dei prodotti
agricoli limita i1 potere di acquisto dei macchinari
agricoli, prodotti chimici e fertilizzanti da parte della
comunita rurale; ne consegue un caloe delle ordinazioni
all estero

L"alto tasso di disoccupazione ed i bassi aumenti
salariali stanno riducendo la capacita di spesa per i beni
di consumo e prodotti manufatturieri provenienti
dall”estero.

Si nota peraltro che le misure intraprese dal
Governo MNeozelandese volte al! risanamento dell economia
(privatizzazioni intensive, controllo sull’inflazione, etc.)
stanno producendo effetti positivi con una favorevole
previsione per il quadriennic 93/96.

DATI STATISTICI ED ECONOMICI

I1 risultato di esercizio per 17anno 1992 riporta

un utile di mil. 2.746 dopo 1 assorbimento di mil. 14.891
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per ammortamenti ed oneri finanziari peraltro compensati da
mil. 14.792 di contributi di avviamento (Lg.856/86),

[1 fatturato 1lordo a fronte dei riconoscimenti
consortili evidenzia .una flessione di mil. (5.638) sulle
previsioni di piano, principa1Tn£e qua]é effetto di uﬁa
minore feddﬁitivita -ﬁi "marketing"_organizatfon" svolta -
nell“area aséegnata al Lloyd Triestino e di un peggioramento
negli esiti del pool consqrti]e.

- I teu trasportati nel 1992 hanno segnato un
incremento del 4% rispetto all”anno precedente per effetto
di una pil aggressiva politica commerciale decisa dal "pool"
atta a controbilanciare 1‘agguerripa concorrenza.

I noli unitari sono stati ragionevolmnte
remunerativi pur evidenziando wuna tendenza al ribasso

causata sia dalla recessione economica australiana sia

dall“eccesso di offerta di stiva.
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SOCIETA' : LL0YD TRIESTING
IERER: ~ EGROPA /KEDITERRARED AUSTRALIA - WOOVA ZELANDA (R.N.Z.E.C.S.]
FAVD UTILIZZATE: NOOVA LLOTDIANA ' '

ATTIVITA® ANKO 1992: . : ' -

ESPORTAZIONE macchinario, piastrelle, marmo,carta vetrerie,tessut:
' prodetti alimentari, mobilio, prodorti chimici

TMEORTAZIONE Lana greqgia, lana lavata, pelli vario tipo,cotone
nichel, semi, frutta, pesce, carne, cereali.

STIVA QFPERTA: TE0S 13.344

UTILIZI0 STIMATO 11,78%

Lo
S GNP O Y OSOS S
| Piang Consuntivo | Kota: PERTODD DI CONTRIBUZIOHE

'RISYLTATI ECONOMICI ESERCIZIO 1992 Seit.90 1992 b mm e

; B ;

1 !

i : LHIATD FIRE
Cambio Lit/$USA 1130 L3 T P
N 1

IYTROLTT LORD MU 18475 0488 1045
{SPESE [I ACQUISIE., E TRAFFICG 25368 437

(IFTRQITT HETTI 71558 16039 | Pertinenze n. il
{SPESE DI ESERCIIIC - 16849 10761 I CONTRIBUTC ARNG DI AVVIAMENTO

{COSTO DI ORGANIZIAZLONE 3262 21433 D1A0G TeRSURLLYY
{AMNORTAMENTO 11216 11326 sertamb 30 1932
{ONERT FINANZIARI 1340 3855 !

iTHPOSTE 31 i
e :

. TOTALE i749¢ 28085 ¢ QUOTA AMMORTRMENTO

: H ::::::::!;:::

{EISULTATO DI GESTIONE (%941) {12048} | Nave 7838 T34
'CONTR. AVVIAMERTO: DELLANKO 13605 14762 | Pertineaze n 1281
iRettifiche di esercizi precedent: BN
e L D EE P PO + QUOTA TNTERESSI

I I

1 1

i RISOLTATO DI ESERCIZIO 1064 2746 | st omutul 7147 8624
b e ! su breve 1581 1984
' ! [Credite Mavalei {6939} [§992)
i 1

] T EEmmemTmEss memEmeemees
B ; 13008 1762

HERCEL/OR
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LINEA MEDITERRANEO- SUDAFRICA (SAECS)

Nel 1977 alla Tuce dell“avvento della
cantainerizzazione che ha mutato le esigenze del mercato del
trasporto marittimo,_ il Lloyd Triestino insieme ad al?re
otto compagnie di navigazione  (SAFMARINE, NEDLLOYD,
COMPAGNIElGENERALE_MARETTIME, DEUTSCHE AFRLKA.LfNIE, “ELLEMN
HARRISON CONTAINER LINE, P&OCL,:NAVAL DELMAS INTERNATIONAL,
COMPANIE MARITTIME BELGE) hanno costituito i1 consorzio
SAEC$ (Southern Africa Europe Container Service) dedicando
al Nord Europa/Mediterraneo e Suﬁ Africa la flotta composta
da 11 navi impiegate sulla direttrice Nord Europa/Sud Africa
(8 navi) e sulla direttrice Mediterraneo /Sud Africa ( 3
navi).

Il consorzio, d1‘t1p01ogia "profit pool”, fino alla
fine del 1991, si basava sui risultati dei traffici
complessivi del Nord Eurcpa e del Mediterraneo.

In tale struttura, la quota della societa si &
attestata nel corso degli anni e fino al 1991, tra il 6% e
7% di detto traffico, con i1 conferimento da parte del Lloyd
Triestino di due unita inizialmente turbonavi da circa 1.300
teu ciascuna e in seguito con Te due nuove unita Nuova Afri
ca e Nuova Europa. Le due unita gemelle (capacita 1500 teu)
hanni injziato i1 servizio di 1linea rispettivamente i1
6/12/1989 (Nuova Africa) ed i1 15/5/1990 (Nuova Europa)
completando cosi i1 piano di investimenti previsti dalla I[°
fase della Lg. 856/86.

Dal 1.1.92, 17accordo {denominato SAECS II) & stato

rivisto creando due pools separati, uno per il traffico Nord
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Europa/Sud Africa e 1°altro per il traffico dal Mediterraneo

al Sud Africa.

In quest ultimo, al

Lloyd Triestino si

affiancano la Sud Africana Safmarine, la francese C.G.M. e

1“inglese P&OCL.

Nel nuovo assetto i1 Loyd Triestino partecipa nel

pool con una QJota del 45,99% e per i1 1992 ha Ebportéto le

due unita "Nuova Africa e Nuova Europa®“.

Le relazioni
riguardano i paesi

Mediterraneo e quelli

europei che si

traffico di questo segmento

affacciano sul

dell“Africa Australe (Sud Africa,

Namibia, Botwana, Mozambico, Zimbaﬁwe, Malawi e Zambf;).

IT Loyd Triestino & responsabile anche per conto

della Safmarine per i1 marketing dal Mediterraneo

Spagna, Grecia,

Austria,

(Italia,

Slovenia,. Croazia, Turchia,

Ungheria, CecosTovacchia, Romania, Bulgaria, Albania, nonch?

i paesi dell’ex Unione Sovietica che guardano sui porti del

Mar Nero).

A parte il Sud Africa, la maggioranza degli altri

Paesi appartiene economicamente al Terzo Mondo con

un“economia basata su aiuti esterni ed acquisti di

finiti collegati
materie prime.

La conferenza,

che si

prodotti

al ricavato della vendita delle proprie

jdentifica con le C(Compagnie

del SAECS, controlla i1 50% delle quote di questo segmento

di mercato.

Dopo un periodo di rapida riduzione delle rate nolo,

dovuto alla necessita

allineamento alle condizioni
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praticate dalla concorrenza, & seguito wun periodo di
assestamento con un ulteriore deterioramento delle rate.

Tradizionalmente 1 “interscambio tra 1 °Europa e il
Sud Africa @ caratter1zzato datl’ esportaz1one di prodotti
finiti e da11 1mportaz1one d1mmater1e prime. .

11 Sud Africa attualmente sta éffrontandq'un periodo
di inflazione e di stagnazione economica, con riduzione
delle importazioni aggravate anche da nuove imposizioni.

L esportazione viene stimolata ma non riesce ad
aumentare secondo le aspettative. )

-617 altri Paesi dipendono ancora da ajuti esterni e

la loro economia & vincolata da problemi politici interni.

Dati statistici ed economici

IT servizio dal Mediterraneo, potenziato nel 1992
con 1'impie§0 di 4 navi a fronte delle 3 in precedenza
adibite, ha evidenziato un consequente aumento
dell attivita nautica {+ 7,84 viaggi rispetto 1 anno 1991),
nonostante cid i1 trasportato {(teu) ha invece denunciato
soltanto modesto incremento (+ 893 teu 17,5%). Tutto cid @
imputato essenzialmente alli uscita delia Ignazio Messina
dalla conferenza oltrech® dal pool SAECS stesso, nanostante
i tentativi esperiti da quest’ultimi due organismi tendenti
a ritrovare un accordo. La Ignazic Messina pertanto, in
posizione di outsider, ha iniziate un suo servizio diretto
da/per i1 Sud Africa estendendo quello che gia svolgeva
sulla direttrice Mar Rosso/East Africa.

L azione commerciale della Messina, particolarmente

intensa nella tratta in wyscita dal Mediterraneo, ha
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obbligato i1 Pool a ridurre drasticamente i propri noli con
una diminuzione di circa i1 20% nel periodo gennaio-dicembre
1992.

IT risultato delle linea gestita consortilmente “dal
Llpyd Triestino ha risentito pesantemente della si;uazione
su esposta segnanﬁo_cbsi un seﬁsibile peggﬁo}amentO’rispefto
alle previsioni iniziali. Le azioni intraprese a
contenimento del deficit sono state finalizzate alla ricerca
di mercati complementari quali-la Turchia ove i1 porto di
izmir viene ora servito in scalo diretto con apprezzabili
“risultati.*)

I1 risultato di esercizio del 1992 per le 2 navi di
nuova costruzione segna un disavanzo di mil 3.663
princfpalmente dovuto alla flessione di ricavi <conseguente

alla summenzionata situazione commerciale.

*) Nei primi mesi del 1993 i1 Consorzio ha intrapreso
ulteriori nuov i provvedimenti con 1”"inserimento in
jtinerario dell approdo d Abidjan, che viene scalato sia in
import che export.
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SOCIETA': LL0TD TREESTINO

LINEA: MEDITERRANEQ SUD AFRICA [SARCS)

RAVD UTILIZZATE:

ATTIVITA® RHNO 1982:

FOGVA AFRICK, EUOVA EUROPA

12698 .
0

ESPORTAIIONE Prodotti chimici, macchinaria, trattori, veicoli, pisstrelle, elettrodoaistici
materie plastiche, tessuci, fibre, impiamtistica, alimentari, elettronica
* TMPORTAZIONE Rame, crnmo,'vanadic, asbesto, pelli, cotone, verniculite, tabacce, s'camlame,
estratti vegetali, pesce congelato, frutta.
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STIVA OFFERTA: TEDS 17,770
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ACQUISIZIONE DI NUOVO NAVIGLIO

In armonia con 1 piano di ristrutturazione sono
entrate tutte in servizio le unita previste dalla I fase
della Legge 856/86. '

_ Le caratteristiche di queste nuove unita song
incentrate ?h-partico]aré sul lo;o alto grado d automazione
con conseguente risparmic di armamento. Sono dotate di
impianti di refrigerazione atti a rispondere alle esigenze

dei traffici sia nel servizio con 1 Australia che nella

relazione con il Sud Africa.



Senato della Repubblica - 20 - Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

INTERVENTO NELLA FASE TERRESTRE DEL CICLO INTERMODALE DA
"PORTA A PORTA"

Nel corso del 1992, 1"INTERLOGISTICA SPA,

controfléta- dﬁ1TaA gocieta unitamente con T-ItaTia di
Navigazione_SéA,Tha comp]etatp la messa a punt§ di tutte e
funziqﬁi ]ﬁgistiéhe 1Héreﬁti il ébntratto, la manutenzione e
la geétione operativa del parco integrato dei contenitori. -
Inoltre, "alla stessa sono stati affidati i _contratti per
1°inoltro dei containers via terra “porta a porfaJ ,» Sia con
mezzi gommati che con mezzi jntermoda]i ferrovia-strada,
consentendo oltreche signif%cative economie gestidnali anche
una maggiore competitivita sul mercato in termini di
servizio al cliente. ‘

Analogo discorso vale ‘per la Societa ITALMAR
costituita nel 1991, che espleta attivita di agenziamento
per conto dell ITALIA di Navigazione e del LLOYD TRIESTINO

per tutto i1 territorio nazionale.

PREPENSIONAMENTI SUDDIVISI IN AMMINISTRATIVI E NAVIGANTI

Nel cbrso del 1992 l1a Societd ha prosequito nella
realizzazione del piano di riequilibrio della flotta e
dell”organico, gia avviato negli anni precedenti in base
alla Legge 856/86.

Nel febbraio 1992 & 'stato infatti siglato con 1le

00SS un accordo che ha definito gli esuberi del personale e
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le azioni da avviare, atte alla riduzione degli stessi.

In questo ambito si inquadra il ricorso ai
benefic{ della legge 160/89 sul prepensionamento del
personale navigan}e; che nel 1992 ha consentito di ridurre
gTi esuberi &i szunité, completando A;dsﬁ--11 'biano di
prepensionamento previsto per 1 esercizio 1992 . R

Al 31.12l92 1°organico della Societd risultava
formato da 472 unita di cui 10 dirigenti, 160 amministrativi
e 302 naviganti; di coﬁtro 17organico al 31.12.91 era
costituito da 520 wunitd di cui 14 dirigenti;i 169
amministrativi e 337 naviganti. La diminuzione complessiva &
stata pertanto di 48 unitd di cui 22 prepensionate.

Nef cdmputo dei dipendenti complessivi deve egsere

aggiunto i1 personale estero pari a 69 unitd al 31.12.92,

contro le 74 unita al 31.12.91.

INNOVAZIONE NELLE TECNICHE GESTIONALI E NELLA METODOLOGIA

DI LAYORO

a) Organizzazione e sviluppo

I principali interventi sono avvenuti nella Direzione

Commerciale, ma hanno interessato. anche altre Direzioni.
La Direzione Commerciale & stata profondamente modificata
nella struttura passando da una divisione tra Europa ed
Overseas ad una suddivisione per aree commerciali: Tale
modifica ha comportato un radicale mutamento
nell“organizzazione del lavoro. Da due poli serviti da

staff «centrali e che operavano senza i1 necessario

A Then PTIT . %
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coordinamento, si & passati a settori di attivita
organizzati decentrati capaci quindi di risolvere
autonomamente argomenti quali scali, pricing, budget,
ecc., assicurando un controllo dell attivita in linea con
i1 conéett&'dé]'téntro di prdfitto. '

A livello -aziendale le infziative volte ad assicurare un
adeguato hi#ﬁa‘di sv%Iﬁppd delle r}sorse dei potenziaTe
umano comprendono. |

- 17analisi e la valutazione delle posizioni dirigenziali
e dei qua&ri, aggiornate alle pilt recenti modifiche

organizzative,

- la valutazione del potenziale per i dirigenti, quadri e
neolaureati.

Per quanto attiene al personale navigante, continua il
progetto MBO {incentivazione) per Tle figure dei
Comandanti e dei Direttori di macchina, al fine del
raggiungimento degli obiettivi prefissati per una
gestione proficua del mezzo nautico e degli equipaggi.

L attivita di formazione & stata pari a 1068 ore
complessive per il personale amministrativo di sede, ed
ha riguardato corsi tecnici legati all inserimento di
nuove procedure informatiche, e pari a 340 ore per il
personale navigante, relative ad iniziative addestrative
sull”antincendio e 17antinfortunistica. Infine, sono
state effettuate circa B.000 ore di addestramento su

progetti IFAP-IRI e conlfinanziamento del Fondo Sociale
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Europeo a favore di 11 allievi ufficiali a bordo delle

navi societarie.

~-Sviluppo sistema informativo aziendale
. Soeno stati realizzati i séguentf progetti per la.

implementazione del. sistema informativo aziendale :*)

- & stato’ contestualmente realizzato i1 prééetto che
permette ‘la sistematica acquisizione mediante supporto
magnetico, dei dati rre]ativi alle polizze di carico
emesse dalla rete agenziale.

- & stata inoltre avviata la nuova procedura contabile di
rendicontazione de]]e‘ spese di approdo e di termina]
daparte delle agenzie straniere con la definfzioﬁe di una
nuova modulistica speculare alle fasi del budget e del
pre-consuntivo.

- la gia operante automatica registrazione degli incassi,
abbinata alla fase di accertamento, permetie di disporre
di evidenze analitiche dei noli da incassare per 17

immediata azione di controllo @ recupero crediti.

*)Sard operativo dal1°1.1.1993 i1 progetto TRADER/Operating
budget <che rende possibile 17acquisizione sistematica di
informazioni pre-consuntive su telex di formato standard
(chiamato TRADER) relative ai noli consegquiti e ai
contenitori imbarcati da ciascuna agenzia entro 7 giorni
dall“avvenuta operazione.
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SOCIETA” ITALIA

Nel <corso dell”anno, disattendendo le attese, 1 economia
mondiale non ha consolidato i sintomi di ripresa che si
erang registrati alla fine del 199t.  _ . -

Notevole l‘inf1uenz; determinata dal@a_bufera valutaria che
ha ipteresﬁéto A E rapborti-di cambio di 'fuéte Té}'monete
mondiali, sfociato nei noti _provvédimenti che hanno
determinato 1°uscita della Tira .da1lo SME e i1
riallineamento del cambio con le principali valute este?e,
cambio che poi & stato lasciato fluttuare liberamente sul
"mercato, evento maj verificatosi nel passato anche remoto.
Se si osserva in particolare il rapporto con il dollaro USA,
moneta principale per - 17attivita marittima essendo le
tariffe espresse in tale valuta, paradossalmente si constata
che nel periodo gennaio/settembre il deollaro ha manifestato
una dectsa flessione nei confronti della lira : contro un
livello medio del 1991 di Lit. 1241.55, i primi nove mesi
del 1992 hanno registrato un cambio medio di Lit. 1188 con
punte minime dintorno al Lit. 1060 ad inizio settembre,
Nell“ultimo trimestre 1992, invece, 1 accentuata dinamica ha
evidenziato un'sensibile incremento {(+33%).

Liattivita produttiva italiana nel 1992 ] rimasta
stazionaria sui livelli dell”anno precedente, deludendo Tle
aspettative di ripresa.

L” indice della produttivita industriale, elaborato a parita
di giornate lTavorative, si & attestato su valori simili a

quelli gia poco soddisfacenti, raggiunti nei corrispondenti
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periodi deil 91.
I1 mantenimento in Germania di alti tassi di interesse in
funzione sia antinflattiva sia per attirare 1 capitali
necessqrf al rilancio della zona ex DDR e il tentativo della
' bah;a cenfrale'ita1fana di evitare ﬁanovfe speeﬁlative sulla
) 1ira; hanno comportgtp un aumento qei tassi_ di interesse
p}éticatif dal sistema'héncar%p a{ia clientela. -
[1 tasso medio praticato, che all inizio del1;anno era dé]
13.37% su base annua, & via via salito sino a raggiungere a
fine settembre i1 22,71%.
In questo quadro generale 1 andamento del mercato marittimo
nel settore di linea ha continuato a manifestare unaAestrema
debolezza nel traffico non solo sul Nord America ma anche in
settori che nel recente ﬁassato avevano costituito gli unici
poli di sviluppo dei traffici quali le linee con 1 Estremo
Oriente. L operativita net porti nazionali 2 stata
negativamente influenzata dalla conflittualita verificatasi
nel porto di Genova che ha portato il Governo ad eliminare,
con decreto legge 19/10)1992 n. 409, 1la riserva di
mancdepera a favore delle compagnie portuali prevista
dall-articole 110 del codice della Navigazione: numerosi
scioperi hanno ritardato 1 operativita delle navi nei porti
di La Spezia e Savona, con qualche difficoita 1in questi
porti ad assorbire il traffico aggiuntivo.
L “andamento del mercato ha influito sui volumi traspbrtati
nel 1992 con riduzioni, rispetto allo scorsc anno, intorno
al 10% dell area del Nord America. L elevata

concorrenzialitd e 1 aumento dei costi di acquisizione e
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traffico hanno determinato un ulteriore flessione dei -noli
espressi in dollari.

ACCORDI INTERARMATORIALI

Linea Nord America Atlantico

L atfivita nel settore 2 stata svolta da parte della
Societa . Italia nei]‘aﬁbito di un accordo d% Ainterscambio
spazib {slot charter) che aggrega Te principali compagnie
operanti sulla rotta: Evergreen (Taiwan), Sealand (USA}, P&0O
Container Line {(UK), Nedlloyd (Olanda). Al117inizio del 1993
aggregherd anche i1 coIossq danese Maersk. Sono state
utilizzate 1le MMnn di proprietd C. Colombo e A.  Vespucci
della portata di 2100 Teus e due navi SealLand di 3400 Teus
di pqrtata ciascuna. ‘

Linea Sud America Atlantico

La Societhd opera nel settore nell”ambito dell “Accordo Medecs
che ragruppa le compagnie Europee interessate allia relazione
Mediterraneo Occidentale/Sud America Atlantico: Costa
Container Line e Calmedia {(Italia}, CGM-Sud (Francia) Ybarra
(Spagna). Ttalia di Navigazione wutilizza 1la nave di
proprieta S. .Céboto che & stata affiancata nel corso del

1992, da tre unitad di caratteristiche similari apportate dai

partners.
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LINEA NORD AMERICA ATLANTICO

ANDAMENTO ECONOMICO E COMMERCIALE DELLLA LINEA
La linea costituisce 1a maggiore attivitda per ‘la Societa

Italia.

D altra parte i1'me;cato—Nordamericano rappresent5_1o sbocco
ﬁriﬁcipa]e dei prodot;i jtaliani se si Escﬂd@@né i.'ggrtners
comun{tari.
Nell“ambito della crisi che da fempo colpisce il settore -~
tutti gii operatori perdono sul Nord Atlantico - & da
registrare in Mediterraneo i1 ritiro di tradizionali
.compagnie presenti da anni: dopo 17aliontanamento negli
scorsi anni_del]a Costa Container Line, si & assistito al
r%tiro della Coﬁpagnia di bandiera francese CGM
alla .quale & seguita la spagneola CTE. Anche i1 potente
gruppo orientale Evergreen ha sostanzialmente ridimensionato
la propria presenza nel collegamento Mediterraneo Nord
America. La Farrel Line (Usa) mantiene 1 attivitk solo
grazie ai sussidi governativi assicuratigli dalla gestione
di una Yinea strategica per il governo.
Nonostante 1a riduzione della presehza sul mercato di alcuni
operatori, come sopra evidenziato, permane una forte
eccedenza di stiva in gquanto operatori stranieri transitanti
nel Mediterraneo Occidentale nei loro collegamenti con gli
Usa , approfittano del mercato italiano - <che rappresenta
i1l maggior punto di entrata/uscita di merce dell area - per
completare i1 loro carico in cid favorito da bassi costi di

gestione delle navi e deila massima libertd operativa. Si
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cita ad esempio la Croatia Line (ex Jugoslava), la National
Shipping Company of Saudi Arabia e 1la UASC che hanno
ampiamente vriempito 1 vuoti causati dai ritiri di altri
vettori.

A questd-si aégiuhaé Té-ébnéorrenzia1ita delle aéviaz%onf.
dei carichi pfiginanti in Nord Italia.verso i porti del Nord
Europa, in quegid facil}tafa da11ar riéercai di ;t;affito
marginale da parte delle Compagnie cola operanti e dalla
alta operativ{ta def porti nordeuropei.  In un- recente
"simposium" so&o state evidenziate wulteriori cause di
dirottamento: la barriera dei controlli doganali in Italia e
la memoria storica degli scioperi e della bassa produttivita.
che declassa i porti italiani.

Anche per i1 1992 si deve ripetere quanto giad segnalato per
il 1991 1la 1lenta erosione dei noli tariffari. Per dare
un“idea dell”ulteriore indebolimento dei 1ivelli tariffari
si dindicano di seguito. i dati ric3vati dalle stat{stiche

conferenziali westbound riferiti a tutte le compagnie

operanti:
NGLO MEDIO A TEU
Da Italia Da Francia Da Spagna
1991 1487 1330 1657
Gennaio 1992 1415 1295 1693
‘Lug1io 1992 1378 1214 1500

a questo si aggiunge 1°effetto della variazione del cambio
lira/$% che ha ulteriormente accentuato 1 erosione dei ricavi
a pariti di quantitd traspertata, nei primi nove mesi

dell”anno.
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Per contro si & mantenuta inalterata la tendenza all aumento
dei costi operativi. Si citano, ad esempio, le tariffe degli
autotrasportatori italiani che sono aumentate da aprile del
4%; i1 rinnovo .del contratto éon,qlifstivatori operanti nef—

porti della costa est USA (ILA) che prevede .un incremento

“nei costi imbarco/sbarco tra i1-4% e i1 5%. _
L effetto -combinata- dei fattori - sinteticamente sopra
equsti, ha accéptuato 1a divaricdzione tra costi e ricavi
-nonostante tutti gli accorgimenti posti in essere dalla
Societad, in primo luogo gli accordi di “rationalization"
raggiunti con 1le altre principali compagnie " operanti ﬁe]
settore. |
L attivitd nel settore'2 stata svolta nell’ambito di un
accor&o di interscambio {slot charter) che aggrega Evergreen
(Taiwan), Sealand (USA) P&0 Container Line (UK}, Nedlioyd
(01anda). )

Sano state utilizzate le Mn Co1omb0/Vespucci di proprieta e
due navi Sealand da 3400 Teus di portata ciascuna.

I1 consuntivo del conto economico 1992, riportato nella
scheda che segue, & posto a confronto con quello indicato
nell “aggiornamento al piano di ristrutturazione dei servizi

nel settembre 19990

T e OTTT e ™
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SOCIETA': ITALIA DT NAVIGAZIONE
LINEA: HEDITERRANEQ-NORD AMERICA ATLANTICO

FAVI DI PROPRIETA'UTIL.: C, COLOMBO- A, VESPOCCI

¥ODO BT TRASPORTO ~ EGLL CONTAINER

ESPORTAZICNE Piastrelle,vino,alinentari,marmi

_ IMBORTAZIOHE . .~ Carta da macero, cellulosa/legname, semi,metalli

STIVA OFFERT: - TEOS 53489

UTILIZEQ 14%

FE3 R 2 202330322220t Rttt it it it it it st ists ittty

A- DATI DI TRAFFICO
Nr. viagqi
Teus

PIAND 166.SET.90

14.00

CNSURTIVO 32

41.2%

[}

iCambio Lit/$Usa
11) BICAVI LORDI
12

I
12) COSTIL
2.1 Spese acquisizions/traff
12.2 Costi direttl navigaziome
T12.3 Lost] organizzazione
-id.4 Amzortamenti
-13.5 Oneri finanziazi netti
2.6 Ipposte
2.7 Rltre partizs diverse

i
|
1) RISULTATO OF GESTIONE
!

i
j4) CONTRIBGTI ALLE TINEE
14.1 Contribut1 iegge 356/86

I
(SIRISOLTATC DI ZSERCIZEO-

- RMMORTAMENTO _NVESTIKENTO
Nave
Pertinenze

|

|

|

1~ INTERESSI INVESTIMERTO

. SU mutui

| Su brave

ycontridutl credito navale
i
!
1

JPERIODI DE CONTRIBUTO : Colombo/Vespuccy 1.01.92/31.12.32 gq36d

KERCEZ/ur

(&+h)

1230

90432

-15464

-18z33

18132

(a+h)

16518
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LINEA SUD AMERICA ATLANTICO

lLa - Societda ppera nel settore nell “ambito
dell“accordo MEDECS <che raggruppa Te compagnie europee
interessate alla relazione Mediterraneo Occidentale/Sud
Amerieﬁ ﬂtlantico; | T
 Viene uti]izzqté_ - a Mn Caboto di

recente  costruzione che risp;nde aiLé esigenze "d€11a
clientela.

Recenti - accordi prevedono una . pil intensa
collaborazione tra le Compaghie dell“intesa (Italia di
Navigazione, CCL, Calmedia, Seas, Ybarra) che tende a
consolidar;-1a presenza del “"joint" nell area. .

L‘andameqto dei traffici si pud considerare
soddisfacente anche ber 1 attenuarsi delle tensioni
politico/economiche c¢he avevano interessato nel recente
passato i due principali paesi sudamericani (Argentina,
Brasile).

L “aggiornamento del piano del settembre 1990
prevedeva per il 1992 sulla linea SAT 17effettuazione di 59
viaggi su base annua in quanto in quel tempo nel Medecs
erano inserite due compagnie hrasiliane e una argentina che,
a sequito di vicissitudini interne, si sono dimesse 1lo
sCarso anno.

Nonostante cid i1 traffico conseguito dalla
societd & passato da una previsione di 5059 Teus a 7064
attuali.

L effetto cambio lira/dollaro nei primi nove mesi

dell”anno e 1 incremento delle tariffe portuali sudamericane
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per adeguarle all’andamento del”inflazione in atto in quei

paesi, che nonostante Te drastiche misure adottate rimane ad

un livello elevato, ha eroso il differenziale ricavi/costi.
' I1 mercato, nel suo compiesso, ha registrato h

soddisfacente  incremento c¢he si dovrebbe consolidare nel

prossimo futuro. ’ : -
I dati economici di dettaglio sono riportati nella

scheda che segue,.
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ESERCIZIO 1992

SOCIETA! ITALIA DI HAVIGAZIONE
LINEA MEDITERBAREQ - SUD-AMERICA ATLARTICC
HAVT ST PROPRIETA" UTILIZZ. §. CABOTO

TRTERSCRHBIO F PRINCIPALE VOCT HERCEOLOGICHE:

Esportaziane Macchinario, lavori ia ferrofaceiaio, veicoli
Importazione Caffé, carta, carni, aiimentari, prod. comgelati

KODO B TRASPQRTO: ) FOLL CONTAINERS

CABACITA' OFFERTA E UTILIZIO ¢ONSESUIT0

" Stiva offerta: ' TEOS_§688  utilizzo: 81%
EEREERRARARE RO R AR E R AR E AR LR R R R LA R LR TR CLRRARE L LAY

- PIARG 2GG. SETT.30  CONSONTIVO 92
A - DATI DI TRAFFICO

Fr. viaqei §9.00 17,18
Teus 5059 1064
B - CONTI ECONOMICI (L.KIL}
Cambio 1§ = 1Lit 1280.00 1232.2¢
1) RICAVI L0RDI 22307 25648 .
1) C08M )
_1.1 Spese di acquisiz/traffico 5568 9950
1.7 Costi dirstti navigaz. 11178 13163
1.3 Costi 41 organizzaziene 1445 U7 e
_ 2.4 homortamenti G047 fo1s
_1.5 Oneri finanziari netti . 3151 {155
©.1.% Imposie
- 2.7 Altre partire diverse + 560
18989 35720
3} RISULTATC 31 GESTIONE - §581 -10025
4} CONTRIBOTL ALLE LINEE
{1 Contributy legge 856/86 9040 10335
5) RISOLTATO DI ZSERCIZIO 1358 310

CORTRIBUTG ARKUO DI AVVIAMERTO (L. MIL.)

- AMMORTAMENTC INVESTIMENTO

Nave 4129 £208

Pertinenze 1639 057

i 5928 2 6268

- TKTERESSI [NVESTINENTO

Su mutui {547 + 5304 +
Sy hreve 1657 + 2052 +
Contributi credito navale 3087 - 087 -

t 3142 e 4769

(a+h) 9040 {ath} 10333

RERIODD DI CONTRIBUTO: §. Caboto : 01.01.92/31.12.92 qq. 386

MERCE3 fur
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INTERVENTO NELLA FASE TERRESTRE DEL CICLO INTERMODALE "DA
PORTA A PORTA

_Cpme in precedenza segﬁalato la "Interlogistica®,
costifuité 'daii; dhé societd di linea intérdaﬁionaff"de;
Gruppo- Finmare (ItaTia.Lloyd Triestino) ha assunto tutte Je
funzioni “1og{stiche“-;nerenti al confro!]o; manhtenziéne e
gestione del parco contenitori,.

E” stato cosi realizzato uno degli obiettivi

contenuti nel programﬁa di riassetto dei servizi merci di

linea.

ALLINEAMENTO AGLI STANDARS OCCUPAZIONALI PROPRI "DEGLI

ARMAMENT! PIU” AVANZATI

La Societa Italia ha terminato, per quanto
riguarda i1 personale amministrativo, i1 programma di
prepensionamenti a suo tempo stabilito.

Per i1 personale navigante, si @ proceduto; sulla
base del piano numerico approvato, a prepensionare quelle
persone che nel frattempo maturavano i requisiti previsti
dalla Tegge.

Le uscite dai ruoli sociali, a questo titolo, nel

corso del 1992 sono state le seguenti:

STATO MAGGIORE Macchina 1
SOTTUFF./COMUNI Macchina 8
Coperta 5
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PROCESSO PERMANENTE E SISTEMATICO DI INNOVAZIONE NELLE

TECNICHE GESTIONALI E SULLA METODOLOGIA DI LAVORO

La quiefa ha completato il rjordino della propria
rete aggnzia1e.e pud ora disporre sui briﬁc%paii mercati di
iinteressej deI]‘aziendA di un network diretto” rappfesentato:

-da- Italmar quale Agente Generale in Italia  (in
compartecipazione con la Consorella Lloyd Triestino), Saemar
Agente Generale per la Spagna e Italian L{ne - Branch
0ffice - negli Stati Uniti dal quale dipendono le Subagenzie
regionali, e 1°Italmar S.A. in Brasile.

E- continuata anche per 17anno 1992 1 attivita di
formazione del peréopa1e navfgante con particolare
riferimento alla sicurezza della navigazione, <con corsi
antincendio o corsi sanitari.

Inoltre , in funzione della gestione delle navi a
tecnologia avanzata, & stato portato a termine i1 programma
di formazione conseguente alla nuova organizzazione del
tavore a bordo, realizzando, per i1 personale di Stato
Maggiore Navigante un corso di navigazione integrata.

Pér "il personale amministrativo durante il «corso
deil”anno si 2 svolto un corso di formazione per Dirigenti
orientato alla gestione per objettivi ed alla valutazione
del personale. Sono stati svolti corsi di software di base,
software operativo e corsi di inglese. Inoltre, presso IFAP,
2 stato effettuato un corso di gestione della formazione del
personale per quadri dell”area del personale.

Scopo dell”attivitd formativa & stato quelio di
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garantire una professionalita tale da rendere pili efficiente
e - produttiva 1*attivita aziendale in sintonia con
1°evoluzione detle metodologie di lavore sia per il

personale dirigente che per il persbnale-amm{qistrativo.
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SOCIETA” ADRIATICA

Linea Mediterraneo-Orientale

A partire dal171.1.1992 l1a linea e la re]at{va contribuzione
5 stata sosbésa fino'a1'3b settémbré.(D.I.‘del 31.3.92 e
su;;essive' integraiioni) in vista di - una vefifiga delle
condizioni di mefcato. - i

- Tenuto conto de]1'andamento del mercator e del
livello dei noli nonch® degli incrementi dei costi portuali
e d% esercizio, legati a fattori inflattivi e confermata 1la
permanenza degli elementi negativi che impediscono il
raggiungimento dell equilibrio economico delta linea
Mediterraneo Orientale alla fine del gquinquennio  di

intervento del sostegno dello Stato 1°esercizio & stato

definitivamente soppresso con i1 D.I. 9.10.92.
I1 FASE

fom”2@ noto ta legge 856/86 aveva previsto un
programma di ristrutturazione e sostegno finanziario da
parte dello Stato per i servizi di trasporto merci di linea.
L eventualita che i1 sostegno potesse essere considerato
come ajuto alla costruzione navale & stato preso in esame da
parte della Commissione della CEE e sulla base delle
osservazioni di gquesta venne adottato il testo Tlegislative
n. 383/90 <che elimina i1 riferimento al costo della
costruzione e conferma i1 contributo in questione come

sostegno alla gestione dei servizi richiesti
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dall Amministrazione, contributo riconosciute compatibile
con gli orientamenti comunitari riguardanti la concorrenza e
gli ajuti di Stato.

I1 carattere di indispensabilitd delle - Tinee
conseguente a scelte ﬁo]itico—strategi;he & stato dichiarato
di'contgrto néi D.1. 29.5.92 tenuto conto sdp?aituttd ;de11e
esigenze di assicurare continuita ai relativi servizi.

La natura, la  decorrenza e 1 ammontare del
contributo per il completamento del programma hanno _posto
una serie di interrogativi c¢he sono sfociati in una
specifica richieéta di parere al Consiglio di Stato.*)

La legge 383/90 & stata oggetto di denuncie e
ricorsi tant”® che su esplicita denuncia 1 Autoritid garante
della concorrenza e del mercato ha ravvisato 1°esigenza di
segnalare ai sensi dell”art. 21 della legge 287/90 1la
distorsione della concorrenza a sua valutazione
ingiustificata derivante dalle concessione dei fondi

previsti dalla legge 383/90.%)

*}) In presanza delle controversie in atto e al fine di
conseguire la certezza del diritto si & resa necessaria
1"adozione di wun provvedimento di urgenza quale i1 DL,
20.5.93 n.149 convertito nella legge 237 del 19.7.93 che
allart.11 stabilisce in attesa della revisione del
programma di ristrutturazione dei servizi stabiliti la
corresponsione del contributo a partire dal 1991 alla sola
condizione dell” espletamento dei servizi anche se esercitati
con navi non di proprieta e che mantengono fino alla citata
revisione i1 carattere di indispensabilita per 1°economia
nazionale.
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SOCIETA® LLOYD TRIESTINO
ACCORDI INTERARMATORIALI

LINEA MEDITERRANEO - ESTREMO ORIENTE (MAFECS)
I1- Lloyd Tr1est1no ha iniziato a servire la rotta per

‘1’estremo or1ente nel’ 1880. - - -

In seguito all”avvento della containerizzazione, i1
Lloyd Triestino ha fondato insieme ad altre compajnie, tra
cui la Nippon Yusen Kaisha e Mitsui 0.5.K. Linee giapﬁonesi,
i1 servizio MAFECS (Medite;}anean and for east container
service) servizio che continuerd con s01i tre operatori.
I1 servizio ha impiegato nel 1992 9 navi di capacita
coﬁpresa tra i 1.990 e i 2.000 TEU, 4 delle quali sono
conferite da NYK, 2 dal Llioyd Triestino (m/n Genova, m/n

Trieste), 2 dalla MOL e 1 noleggiata dal Consorzio.*)

Vengono offerte agli esportatori ed importatori, partenze

*) I1 15/04/93 i1 Lloyd Triestino ha conferito nel MAFECS 1la
m/n Nuova Trieste di circa 3.000 TEYU. La seconda unita
gemella sara disponibilie a fine anno.)
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settimanali a giorno fisso nei seguenti porti

- din Mediterraneo : Barcellona, Fos, La Spezia, Trieste e
Pireo

- in Estremo Oriente: Singapore, Hong Kong, Keelung, Tokyo,

- . : Nagoya e Kobe. - . . . ) -

Altre aree di.traffico non sgévite direttamgnte,

sono"c011egaté~via'feeder'pon ope;aziohi di trasbordo:

- in Mediterraneo : Beirut, Izmir, e Tunisi

- in Estremo Oriente : Bangkok, DJakarta, porti della
Malesia, deila Cina e della costa
orientale indiana.

Nel 1992 i1 servizio MAFECS ha trasportato
complessivamente 151.000 TEUY, pafi al 25% di tutto i1
traffico cpntainerizzata fra il.Mediterraneo e 17Estremo
Oriente.

IT trasportate della Societd si 2 attestato sui

55.000 TEU, pari al 25% di tutto il traffico
containerizzato fra i1 Mediterraneo e 1°Estremo Oriente.

Limitamente al traffico italiano, il Lloyd Triestino

ha controllato nel 1992 1a quota del1°11% in esportazione e

del 10% in importazione.

ANDAMENTO ECONOMICO-COMMERCIALE

ESTREMO ORIENTE-GIAPPONE
Fin dagli inizi degli anni ‘70, il mercato
dell “Estremo Qriente ha rappresentato un”area di grosso
interesse commerciale e strategico per il nostro Paese. Le
previsioni di <crescita dell” economia nej vari Paesi
dell1 Estremo Oriente si sono puntualmente avverate con

eccezionali tassi di sviluppo dando luogo ad uno dei pil
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importanti mutamenti strutturali del commercio mondiale

verificatosi nell ultimo quarto di secolo,

E- risultata percid chiara 1la necessita per
1°economia italiana di poter disporfe di co1iegqmenti
régo]ari via-maré fké %1 Méditerraneo e 1°Estremo Or%ente.-

Tali co11egaﬁeﬁti—sj $6no sviluppati in. forte qdncbﬁrenza
con quelli del Nord Europa con modalitd e frequenze sempre
pill risdondenti alle esigenze di mercato, riéhiedendo
adeguati investimenti a sostegno del necessario
aggiornamento tecnologico. .

- L° interscambio commerciale Estremo Oriente/Europa, @&
stato nel 1992 di 3,5 milioni di teu, che rappresenta i1 14%
del traffico containeriz;ato mondiale.

.Le previsioni di crescita 1in questo settore di
traffico fino al 1995 presentano valori moelto interessanti
pari al 7% in uscita e 6% in ritorno, ancora fra i pil alti
se confrontati con le rimanenti aree commerciali mondiali.

Alla base di tale situazione si pongono le economie in
forte sviluppo di numerosi Paesi dell”area ; a conferma di
¢id si riportano di seguito alcuni indicatori significativi
relativi alle previsioni di crescita media, nel periodo
1992-1996, nei paesi interessati sia direttamente che
indirettamente ai traffici serviti dal MAFECS.

PAESE TASSO MEDIO PIL 1992 POPOLAZ. (MIL)
CRESCITA PIL (MILIARDI USD)

—_— e e - a m m o [ T B T T e I )

INDONESIA + 6,3% 113 187
CINA + 9,6% 403 1.174
MALAYSIA + 8,2% 52 19
THAILANDIA + 6% 97 58
SINGAPORE + 5% 42 3
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COREA + 5,5% 278 44
TAIWAN + 5% . 184 21
GIAPPONE + 4% 3053 125

Altri Paesi, quali f%etnam e Cambogia,'si apprestano  secondo
le previsioni pil éttendjbi]i, a parteéipare a qqesto
Evi]uppd. commercia1é' ed in effetti notevo1$"investiﬁénti
stranieri, in particolare giapponesi, stannc confermando

queste aspettative.

MEDITERRANEO - ITALIA

1T traffico containerizzato via porti Mediterranei, da/per
1“Estremo Oriente & stato nel 1992 di 592.000 TEU pari al
17,6% del totale Estremo Oriente/Europa. Questo dato esciude
tutto il traffico che, pur destinato od originato
dall Europa meridionale, non transifa perd dai porti del
Mediterraneo {Austria, Sud Germania, Svizzera). Infatti
grossi gquantitativi, valutati intorno ai 3500 TEU/anno,
specialmente per le note carenze dei porti italiani e per la
cronica inefficenza dei trasporti intermodali (treno +
camion}, vengono deviati via porti del Nord Europa da aree
che geograficamente sono pil vicine at bacino del
Mediterraneo (Austria, Sud Germania, Svizzera),

Questa tendenza, se non contrastata rapidamente, sia
tramite servizi di linea regoilari e frequenti {a cui i1
Lloyd Triestino contribuisce in maniera importante) sia con
un sistema portuale intermodale efficiente, contribuira a
far diventare 17area del Mediterraneo, e 17Italia in

particolare, sempre pil dipendente dai servizi marittimi
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Nord Europei, con conseguente indebolimento sia
dell attivitd commerciale via porti italiani che della
concorrenzialitd degli esportatori italfani rispetto agli
‘opera;ori Nord_Eurnpgi, ) : o -

I1 traffico Mediterraneo ha due bacini ben distinti;

1) Mediterraneo Occidentale (Italia, Francia, Svizzera, Sud
Germania e Austria). -

Nel 1992 i1 traffico si @ mantenuto su livelli conservativi:
sono stati trasportati 217.000- TEU in esportazioﬁe e 269.000
TEU in importazioné; In tale area 1‘Itali§ rappresenta i1
mercato pil importante in assoluto con un interscambio di
'circa 271.000 TEU. La aifesa di tale pdsizione predominante
non puid in ogni caso prescidere dal mantenimento e
poten;iamento degli attuali servizi {MAFECS compreso) che
dovranno adeguare la loro offerta non solo nei termini di
capacita di stiva, ma anche di ottimizzazione della resa del
cliente,

LLa previsione di crescita media fino al 1995 & di circa {1
3% su base annua.

Le tipologie merceologiche sono assai varie,
A1l importazione esse comprendono tra le altre
apparecchiature audio-video, tessili, prodotti atlimentari,
gomma, motociclette e biciclette, mobili, materiale
elettronico, pelli lavorate e giocattoli; per
1“esportazione, elettrodomestici, mobili, prodotti chimici,

marmi, piastrelle, alimentari, macchinari.

I1) Mediterraneo Orientale (Turchia, Grecia, Libano, Siria,
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Egitto
La produzione di detta area si & attestata suyi volumi
acquisiti nell”anno passato, che si cifrano in 29,000 Teu'
.all”esportazione e 40.000 Teu a1]’impprtaziong:; |
La créécita ﬁediagfino al 1995 é-prevista.'§ntornb.'a1 ?%

- ¢irca. - L . -

Le tipo]bgie mercectogiche sono pill 0 meno le stesse del

Mediterraneo Qccidentale,

DATI STATISTICI ED ECONOMICI

Come si evince dai dati sotto riportati,
nonostante 1la sfavdrevo]e congiuntura 1992 nelle due aree
geografiche servite (Europa/Giappone), il Lloyd Triestino 2
riuscito ad effettuare un significativo recupero all“internc
del consorzio stesso migliorando di circa 3 punti la quota

di traffico del precedente anno.

1991 1992 1992
Consuntivo Consuntivo Var.% Piano

Stiva offerta L.T. 57.308 67.297 +17% 73.76<
Trasportato L.T. 50.648 57.020 +13% 68.83-
Trsport NYK-MOL 98.000 96.000 -2% NON D
Indice del trasportato:
- LLOYD TS 34 37
- NYK-MOL 66 63

100 100

Per quanto riguarda il risultato di gestione, dal
confronto c¢on i1 Piano, si evidenzia un miglioramento di

mil. 7.588 cosi derivato:
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- introiti netti: diminiuscono di mil. 28.373 per minor
offerta di stiva e minori acquisizioni causate dal
negativo trend del mercato giapponese;

- costi d‘eserciz{o, struttura e finanziari: si riducono
invece, di ‘mil. 35.961, di cui mil. 15:23% per minori
ammortamgnfi,fdenivanti essenzialmente da un minore prezzo
d:aéqufsto dél]e 2 ﬁn{ta, reperite sul mercétb dell usato,
da adibire al Servizio.

[1. contributo di avviamento Legge 383/90,
assegnato alla linea e ripartito in proporzione al disavanzo
jestiona]e denunciato con Tla Consorella Italia di
Navigazione - per 1 servizi oggetto delle legge, si cifra in
mil.28.380. |

I1 risultato d% eserciziog consuntivo-evidenzia una

perdita di mil. 3.631 a fronte di perdite per mil. 5.512

preventivati nel Piano con un miglioramento di mil.1.881.
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SOCIETA': L1507 TRIESTINO
LINEA: MEDITERRANEQ ESTREMO CRIENTE (MAFECS)
BAVI UTILIZZATE: 2 NAVL LLOYD TS. {TRIESTE £ GENOVA) E

7 ONITA' ARMATORI GIAPPONESI

AITIVITA' ANEO 1992: K.R0 VIAGGI 51,6

ESPCRTAZIONE Prodotti chimici, macchinarie, piastrelle
- . marme, elettrodomestici, mohi‘lio

* IMPORTAZIONE - Materiale elettrice/elettronico, tessuti/
IR - vestiario, gomma, macchinari diversi

STIVA OFFERTA: ’ TEQS 67,297
YTILIZZ0 STIMATC . 384,73
1 o e e e e
! Comsuntive | Piano II fase |
iRISULTATI ECOROMICI ESERCIZIO 1992 1932 | |
i | i
; l :
iCambio Lit/80S4 1231} 1180 |
i . ‘ I
1 ¢ 1
- JINTROITI LQRDI . 134,661 | 178,878 :
_1SPESE DI ACQUISIZ. E TRAFFICO 72,807 | 87,846 |
I ——— s :
“1INTROITI RETTI 82,659 | 91,032 ;
o ema—an R, !
ek | SE=E=EEEzEe=scs ;
1SPESE DI ESERCIZIO 57,707 79,141 A
{COSTO DI ORGANTZIZAZIONE 3,074 11,704 i
| AAHORTAMENTD : 11,090 6,328 :
(ONERIL FINARZIIARI 16,785 13,458 i
 IHPOSTE 7 :
! T0TALE 3,870 0 130,63
i szzzszizszas) zssssszzassaoicg
{RISULTATO DI GESTIOKE {32011 {39,599} ;
(CONTR. RVVIAMENTO LG, 383/90 8,380 | 34,087 |
{ RISULIATO DI ESERCIZIO (3.8310 18,812) )

1
1
1
1
!
1
i
I

HERCE4/UR



Senato della Repubblica - 47 - Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

SOCIETA” ITALIA

Per quanto riguarda la seconda fase del piano di
ristrutturazione , al1la quale sono interessate le linee del
Nord e Sud Pacifico, si ricorda che gii interventi sono
regolati d'..ﬂ’l;_ Tegge 383790. o 7

N Tali -igferVentif sono stati;aggéttb di denuncia
all Autorita Garante della Concorrenzﬁ e del . Mercato &a
parte di armatori privati. L antitrust non ha rﬁvvisato la
necessita di avviare una procedura istruttoria ma ha
ritenuto di racéomandarev§1 Pariamento ed al G&overno la
riconsiderazione dell intero quadro * potenzialmente

distorsivi della concorrenza.

Analogamente 1*armatore D Amico ha presentato al
TAR  del Lazio 1istanza di annullamento del Decreto
Interministeriale del 29.5.1992 e quindi deila
corresponsione del contributi ex lege 383/90.

Durante i1 1962, sulla linea N.America/Pacifico sono
state wutilizzate le unita: ® D ALBERTIS" e " DA MOSTO A."
(unita noleggiate) rispettivamente fino al 9.3 e 24.3, a
prosecuzione q1 viaggi intziati 17anno precedente;
"AQUITANIA" dal 26.2 at 17.7; "BIRGIT NABER" (unita
noleggiata) dal 16.3 al 31.12; "“CALIFORNIA" (acquistata
usata) dal 6.7 al 31.12.

Sulla linea S.AMERICA/PACIFICO sono state impiegate le
unitd “WADAI" {prese a noleggio armata ed equipaggiata) dal
10.2.92 al 23.7.92 ed M"AQUITANIA" (di proprietd) dal
22.7.92.
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ACCORDI INTERARMATORIALI

LINEA NORD AMERICA PACIFICO

La. Societa Italia aveva operato a lungo in
coI1aborazign§ con. la Compagnia‘ d"Amico. Cesséto
cénsenéua1mente__ 1’acc6rd0- le due Societa Vdecfdevano

consensualmente di proseguife 1 attivita con servizi
1ndipen§enti a partire dal secondo trimestre del 1992. -

E° da rilevare che su questa relazione non sono
presenti con servizi di trasporto esclusivamente via acqua i
grossi armamenti internazionali, ad eccezione della
israeliana ZIM che limita peréltro 1a,prqpria attivita alla
sola California.

Tuttavia partecipano pesantemente alle
acquisizioni i Grandi Gruppi attraverso i loro capilliari
seryizi di "feederaggio® nord-sud collegati a servizi base
giromondo o assim{lati che hanno i punti nodali di trasbordo
ad Algeciras (nel prossimo futuro a Malta) nel Mediterraneo,
nella zona Caraibica in Centro America e a Singapore in
Oriente.

I1 'servizio indipendente svolto dalie due
compagnie nel corso del 1992, non ha risposto alle attese
pur in presenza di congiuntura favorevole dei traffici.

Per tale ragione e per far fronte all aggressivita
degli altri vettori e per meglio rispondere ai bisogni della
clientela che richiede:

- regolarita, buona frequenza e resa veloce del servizio
- disponibilitad di equipment specializzato
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- puntualita nel posizionare i contenitori vuoti al
riempimento

- rapidita nell“effettuazione della consegna

- struttura agenziale efficiente, competente e
collaboratrice

Le due compagnie  italiane  hanno deciso
recentemente di:;iﬁréndére la co11aborizibneA;ando iuogo ad
'un'"accordo. deqpminato-Med-PacifiC'Eipfesg -allo scopo di
offrire un serviiio ce1ere tutto contenitofi a pariire dal

secondo semestre 93.

ANDAMENTO ECONOMICO COMMERCIALE

LINEA NORD PACIFICO

Il co]]egamentb con la costa ovest del «continente
nordamericano interessa i porti degli Stati Uniti e <Canada

Pacifico.

[1 mercato della costa del Pacifico del continente
Nord Americano & stato interessato negli ultimi anni da un
intenso sviluppo economico con conseguente spostamento del
baricentro produttivo verso occidente. Ha assunto sempre
maggiore rilevanza i1 fenomeno dell integrazione regionale:
infatti saono state concluse le trattative per estendere al
Messico 17accordo di libero scambio che lega dal 1989 Stati
Uniti e Canada. Le iniziative regionali pur determinando in
generale effetti distorsivi dei flussi commerciali
costituiscono uno stimolo all”ecanomia locale creando nuove
opportunita per gli operatori italiani che gia da tempo sono

presenti nell’area.
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Per quanto riguarda in particolare 1le merci
originanti/destinate al Mediterraneo, si osserva <che _il
mercato jtaliano vrappresenta i1 principale punto di
riferimento sia all’esportazione .che -a]1‘importa;ione

dell“intera zona.

-~ Una ﬁonférha di quésta situazione_si Fi]éﬁa dalle
statistiche del Jurnal of Commerce che indica, per iT 1591,
le seguenti quantitd riferite alle varie merceologie
considerate "carico generale" escludendo, qﬁindi, quelle
tipologie che sono normaimente acquisizione delle navi buik

e tankers:
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TONN.
Traffico Westbound - Da Italia 217.817
Francia 15.054
Spagna 66.663
Med.Orient. 14.986
- 368.520
" Traffico Eastbound - Per.Italia 152,689
: Francia 13.534
Spagna 57.877
Med. Orient. - 19.006
243.106

=Es=S====

Ne consegue che tutti gli armamenti operanti su.
scala globale (tutti di bandiera estera) sono interessati al
mercato {nternazignale, maggiore fonte di traffico nel
Mediterraneo.

Tale concorrenza dipende anche dalla presenza di
armatori extracomunitari che, per gli oggettivi minori costi
di gestione delle loro navi, nonché& per contributi spesso
erogati dai Paesi di appartenenza, sono vriusciti rad
organizzare servizi di trasporto di straordinaria
efficienza,

Anche in questo settore esistono consistenti
deviazioni di traffico sui porti del Nord Europa.

Nel recente passato si & osservato un costamte
adequamento dei servizi alle richieste del mercato. Questo
ha causato, da parte degli armamenti concorrenti, una
trasformazione dell impostazione .generale dei collegamenti
attraverso 17introduzione di migiiori caratteristiche

(maggiori dimensioni, specializzazione, riduzione del
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transit time, integrazione logistica con i servizi
terrestri).

Questa tendenza ha comportato wuna pill spinta
specializzazione per cui si sono creati due distinti tipi di
vettori: quelli dediti ai traffici containerizzati e quellj

per trasporti ¢i'grandi quantitd di prodotti forestali

dohinanti nella trétta_éastbound.

In questa direzione si & orientata 1la éociéta
Italia avviando un radicale rinnqvamento‘ del servizio
Mediterraneo/Nord America Pacifico, ora totalmente
containerizzato, tale da garantire rese veloci e puntuali
5&1 principali porti di quella rotta come richiesto dagli
operatori economici nazionali.

Si allega scheda relativa al conto economico per
il 1992, poéto a confronto con il piano II™ fase (giugno

91).
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SUCIETA'
LINER

ESERCIZIO 1992

ITALIE DI NAVIGAZIORE

MEDITEEREREC - FORD AMEZiCh PACIFICO
D'ALBERTIS- DA MOS20 {17 trim)-
CRLITGRRIA-B.NABEE

IRTERSCRMZZD F PRIRCIEALT WOCI MEECEQLOSICRE:

Esportazicre piastrelie, Eares, vino
Importzzione ceilelosajlegname, fruttz secca
MODG DI TEASPGETS: CGHTAIFEESIEULK
s CABACITE' OFFERTH £ OTILIZZ0 CONSERCITO - -

. Stive offerta: fom. 19041

105 18113 utilizzo: fon 1% Teu 833

P $ 52320t e s tcttadstteltittestsssesdsttssttdtsestiitetttisstestttsitessisissssts

1 - DATI DI TRAFFICO -
Ar. viaggi
Teus
Tonnellate BB

-------------------------------
-------------------------------

B - COKTI ECOROMICI (L.MIL)
Cambio 1% = iLit

1) RICAVI LORDI

. 1) cosiI

-. 2.1 Spese &i acquisiz/traffico
- 1.2 Costi direrti navigaz.
2.3 Costi éi organizzazionme
-2.4 Ammortamenti
2.5 Operi finanziari petti
1.6 Imposte
2.7 Altre partite diverse

3) BISTLIATC DN

GESTIONE
4) COMTEIETTD ALLE LIREE

teipne:
baddbued

1 Coptributi legoe E5ti80
.2 Cot leggs 3£3/90

7 5) RISOLTATG DI ESERCIIIO

CORTRIETTY ATLA LINER (LKTL)

PIARC AGG. 6I0.31 COXSURTIVG 82

18.00 110
17000 14582
17418
1250.00 1232.%6
50656 40826
24963 25990
24110 23508
2645 5623
5047 1666
3151 5374
+ 585
69125 §5577
- 18469 4751
15897 21941
-3573 -2810
15847 21941

Camera dei deputati
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ACCORDI INTERARMATORIALI

Nel «corso del 1992 1la Societa ha continuato
J7attivita nel settore qe]]‘ambito dg11f§ccordo MEDISPAC -che
interessa le segueﬁti cohpagnie: _ A |
“ITALTA NAVIGAZIONE (ltalia) T -
-LAURO LINES {Italia) -
~-COMPAGNIE GENERAL MARITIME (Franciaj
-COMPANIA TRASATLANTICA  ESPANOLA (Spagna}

- CONSORCIO NAVIERO PERUANO (Perir)

-EMPRESA MARITIMA (Cile)

~-LINEAS NAVIERAS‘BOLIVIANAS (Bolivia)

-TRANSPORTES NAVIERO ECUATORIANOS {(Ecuador)
I1 servizio & stato svelto wutilizzando 5§ navi

base, tra le quali 1”7Aquitania, unica unita di bandiera

jtaliana.

ANDAMENTO ECONOMICO-COMMERCIALE

LINEA SUD PACIFICO

I seftore del Sud Pacifico, che interessa cinque
nazioni {Colombia, Ecuador, Peri, Cile, Bolivia),
rappresenta un importante mercato di sbocco e g i
approvigionamento per 17industria nazionale.

La forte presenza di comunitd ditatiane in quei Paesi,
garantisce 17assorbimento di prodotti italiani e uno stretto
legame tra le economie nazionali. Inoltre la disponibilita

di prodotti di base (metalli, fertilizzanti naturali,
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prodotti agricoli) costituisce un importante fonte per 1la
nostra industria di trasformazione.

Nel recente passato 1 Paesi latinoamericani sono stati
intereéséti ‘da prdfondf tdnﬁémenti- politico/economici_ che
hanno causato negative ripercussioni suI]e‘ Toro economie.
Tuttavia il pote&iia?e edbﬁomico dim' cui diépohgbno
costituisce una aspettativa di notevole sviluppo: i ‘reﬁenti
provvedimenti messi in atto da alcuni di quei governi hanno
confermato tali apeétative facendo gia emergere, in presenza
di appropriati interventi, positive situazioni di ripresa.

I movimento commerciale di andata & costituito
principalmente da merci varie in quanto i Paesi di destino
non sono ancora sufficientemente industrializzati e
ricorfono, pertanto in modo massiccio ai prodotti finiti
provenienti dall“estero. A c¢id si devong aggiungere
consistenti guantitativi di impiantistica - di cui 1’Itafia
& importante produttrice -~ richiesti in funzione dello
sforzo din atto per dotarsi di un”industria locale non pil
marginale.

I1 traffico di ritorno & attualmente rappresentato da
timitati quantitativi di carico generale: tuttavia si &
notato un dintensificarsi di questo genere di trasporto
specie per gquanto riguarda caffe {la Colombia ne & 1la
seconda produttrice dopo i1 Brasile) e prodotti refrigerati
(pesce, frutta). La base dei traffici & per ora costituita

da rame {Cile principale produttore mondiale} ed altri

metalli.
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Nonostante wun timido tentativo di rendere meno gravose le
discriminazioni di bandiera nella partecipazione ai traffici
commerciali, permangono  ancora quote prefissate di

reciprocita tra.le vardie nazioni. -

Risu1t§ndo sempre il mercato jta}iano quello di _riferimento
pr 1 interscambio con i1-Sud Pacifico, gpparé'.evidénte Ta
necessita di una forte e continua presenza della Societa
Italia di  Navigazione nell”ambito degli accordi
interarmatoriali al fine di garantire 1la tutela degli
interssi nazionali.

Attualmente 1-attiviti vieme “svolta nell-ambitc di  un
accordo che’ unisge le compagn}e .di bandiera europee e
sudamericane operanti -nella relazione, alcune con il
conferimento di navi, altre con i soli diritti di traffico.
L unico vettore nazionale, operante con navi di proprieta, &
Ta Societd Italia che ha sempre risposto efficacemente alle
azioni di erosione da parte di armamenti di altre nazioni,
garantendo in questo modo gli interessi nazionali anche in
occasione delle ripetute crisi che hanno investito 17altro
armatore nazionale presente sulla Tinea (Flotta Lauro) che
peraltro opera-da tempo in assenza di navi di proprieta.

I dati economici di dettaglio sono riportati nella scheda

che segue
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1. ACQUISIZIONE NUOVO NAVIGLIO

Prosequendo nell“attuazione del programma di
ristrutturazione dei servizi di trasporto merci di Tlinea,
Italia di Navigazione, secondo_le indicazioni del piano, ha -
pro#veduto a sostitujre 51 tonﬁe]laggio precedenteménte
fmpiegatb, tenuto ﬁ nb1eg§16 a time charter, con! nav{ .éi
proprieta. '

Infatti, per il Sud America Pacifico, venendo a scadere
a fine 1991 i1 contratto di noleggio della nave impiégata,
per meglio rispondere alle esigenze del mercato che richiede
una maggiore capacita - sia di portata di carico secco che
frigorifero - e per meglio garantirsi verso eventuali
provvedimenti discriminafori con 1”inserimento di una nave
di proprietd, si @& provveduto all acquisto della Mn
Aquitania le cui caratteristiche principali risultano essere

Te seguenti:

Anno di costruzione: 1986

T.5.L.. 13315

Portata lorda Tonn. 17598

Capacita Contenitori: 900 Teus di cui 45 prese frigo
Velocita esercizio nodi: 16

Motore principale potenza C.V.: 10300

Mezzi sollevamento: 4 gru da 40 Tonn.

L'unfta acquistata sul mercato dell usato, & stata
utilizzata dall“ottobre 1991, per un viaggio A/R con
contratto di nogleggio - per meglio verificare la
corrispondenza alie esigenze della linea in fase operativa -
al termine del quale & passata definitivamente in proprieta
in data 26.02.1992.

Analogamente per la linea Nord America Pacifico la
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ESERCIZIO 1992

SOCIET2' ITALIA DI NAVIGAZIONE
LIKNEA MEDITERRANEQ-SUD AMERICA PACIFICOQ
RAVI UTILIZZATE AQUITANIA ’

INTERSCAMBIOQO E PRINCIPALI VOCI MERCEOLOGICHE:
Esportazione Macchinario/Impiantistica, Prod.chimici,
‘ © Motoveicoli . ) : s -
Importazione Rame, Farina 4i pesce, Cellulosa ’

MODO- DI TRASPQﬁTd: CONTAINERS /BULK ‘ - -

CAPACITA' OFFERTA E UTILIZZO CONSEGUITO

Stiva offerta: Tonn 142286 Utilizzo: 52%
I E S 33T E XL LS S LSS FTLE LS AL SEESIEILL L LSS S SR LSS LS SL S S LTI LE LTSS EE LS LS

_ - PIANO 2.FASE GIU 91 CONSUNTIVO
A-DATI DI TRAFFICO : -

Nr viaggi 19.50 25.20
Tonnellate 72000 73607
B-CONTI ECONOMICI (LMIL) . - -
Cambio 1§ = 1Lit 1250.00 1232.26
1) RICAVI LORDI o 13634 . 14406
2) COsTI
2.1 Spese acgquisizione/traff 3560 49585
2.2 Costi diretti navigazione 8801 9931
2.3 Costil organizzazione 1942 2498
2.4 Ammortamenti 3071 - 1461
2.5 Oneri finanziari netti 2086 : 807
2.6 Imposte
2.7 Altre partite diverse ~32
B 19460 19684
3) RISULTATO DI GESTIONE -5826 -5278

e e R e ———
s S

4} CONTRIBUTI ALLE LINEE
4.1 Contributi legge B856/86
4.2 COntributi legge 383/90 5015 4679

5) RISULTATO DI ESERCIZIO -811 =589

i} g § o R B R ]

CONTRIBUTO ALLA LINEA {LMIL) ‘ 5015 4679
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Societd Italia ha immesso in servizio nel giugno 1992 la Mn
California anch’essa acquistata sul mercato dinternazionale

dell”usato le cui caratteristiche principali sono:

Anno di costruzione: 1989

T.S5.L. - . 17123

DWT: .~ - - 7 : T 23724

Capacitd contenitori: 1074 Teus

Yelocita esercizio nodi: - 18

Motore principale potenza CV: T 12200 Z -
Mezzi sollevamento: 1 carroponte da 35 Tonn.

Anche questa unita ha riscontrato alto gradimento

da parte degli operatori.
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UTILIZZAZIONE DEGLI STANZIAMENTI PREVISTI PER LA
RISTRUTTURAZIONE (CONTRIBUTO ANNUO DI AVVIAMENTO CAP. 3063)

- Servizi merci di linea gestiti dalle Societa Italia, Lloyd
Tr1est1no ed Adr1at1ca i

1" .fase -. _ _ o A -
-(tap. 3063) 11 progrémma'di ristrutturazione della
flotta pubblica (approvato con D.I.A dé] 28.2.1987 e
successfve modifiche approvate con D.I. del 13 ottobre 1990)
si @ comﬁletato con 1”entrata in esercizio de]1'u1timo"unith
Sebastiano Caboto della Societa Italia nel corso del 1991,
Complessivamente sono state ristrutturate le
seguenti linee a contributo:
Societa Italia

Linea Nord Atlantico t/n C.Colombo e A.Vespucci
Linea Sud Atlantico m/n S.Caboto

Societd Lloyd Trijestino

Linea Australia . t/n Nuova Lloydiana

Linea Sud Africa mm/nn Nuova Africa e Nuova Europa
Nel corso dell”anno sono stati erogati acconti di

contribute pari a L. milioni 56.748 e per arretrati L.

milioni 17.560 (Cap.3063).

In dettaglio:

Societa Pagamento in conto Pagamento in conto
competenza (L.mil) residui (L. mil.)

Italia 28.127 10.403

L.Triestino 28.621 7.157

A seguito del <completamento del programma di
ristrutturazione (1 fase) con 17entrata in esercizio

dell“ultima unita delle 8 nuove commesse si sta procedéndo
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agli accertamenti per la determinazione del contributo
definitivo da riconoscere per gli anni 1989-91 e al saldo 92
per le Societa Lloyd friestino ed Italia.Per 1la Soc.
Adriatica @& stato -emanato i1 relativo  decreto  di

ricoﬁosciménto'in'data'11.12.92;*)
2~ Fase (Cap. 3070) A ] _
A k Ne11;anno 1992 & stata appfovata con D;I. del
29.5,92 reéistrato alla Corte dei Conti i1 13.7.92 reg. 9
~fgl 290 1la 2° fase del programma di ristrutturazione dei
servizi merci internazionmali di Tinea giusta Ta nuova
normativa del settorq con la legge 17 dicembre 1990 n. 383.
A causa dei numerosi interrogativi emersi sulla
natura, decorrenza ed ‘ammontare del contributo 2 stata
presentata una specifica‘richiesta di parere al Consiglio di
Stato in data 16.7.92,

) Si fa presente inoltre che davanti alla
Commissione CEE pende un ricorso presentato da un armatore
italiano di denuncia della legge 383/90 modificativa ed
integrativa delle 1legge 856/86 ed altri due presentati
rispettivamente dalle Societa D Amico e Messina davanti
a11‘Autbfité Garante della concorrenza e del mercato per
comportamento lesivo della libera concorrenza da parte dglla
Societd Italia e da parte della Societd Lloyd Triestino.**)
*) {(Con i1 decreto del1711.12.92 (Reg. CdC 16.3.93 Reg.3
fg. 31) & stato determinato 1 importo di L. 218.363.015 alla
summenzionata Societd quale salido contributo 89/91}.

**} In data 26.1.1993 1“Autorita Garante ai sensi dell art,
21 della 1legge 287/90 ha segnalato al Parlamento le

conseguenze distorsive della concorrenza derivanti a seguito
della Tegge 383/1990. Secondo 1 Autorita non possono
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Con provvedimento intermiqisteria]e de11°8.8.92
registrato alla Corte dei Conti i1 23 novembre 1992 reg. 12
fgl. 336 & stato cancesso in via previsionale i1 contributo
per 1°2nno 1992 pari a 55 miliardi di cui 1, 24.024 alla
Societéi-LiDyd"Triegtino e L. 301975— aila Sdciéta .Tta11a

sulla base delle richieste deljé societa.

Prepensionamento (cap. 3064

Connesso con ia ristrutturazione dei servizi merci
di linea sono 1e. operazioni -di prepen§ionémento del
personale esuberante sia amministrativo che navigante cosi
come previsto dall”art. 3 della legge 856/86. Tali
operazioni prevedono che restano a carico dello Stato i
contributi assicurativi per 1 aumento di anzianita
contributiva e 1 ammontare delle mensilita di pensione

anticipatamente corrisposte fino al raggiungimento della

*%) syssistere 1 presupposti che 1a Tegge 383/90 pone a base
dell“erogazione dei fondi, ciog 1 7indispensabilita delle
linee e 1 impossibilitada di conseguire 17equilibrio economico
della gestione delle linee stesse.

La medesima Autorita, su segnalazione delle distorsioni
alla concorrenza sulla rotta Europa Nord Pacificoe a segquito
delle concessioni di sussidi alla Soc. Italia, in data
23.7.93 ha presg atto che sulla rotta suindicata, dato
1"elevato numero di operatori, vi & un livello soddisfacente
di concorrenzialita.
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normale et3d pensionabile che sara dimostrata -dall’Ente
assicuratore. Nel 1992 sonc stati effetfuati pagamenti per
“complessivi L.milioni 20.979- a favore dell”INPS di cui
L.milioni6.150 'per 17anno 1989 e L. milioni 14.82% per
“1-anno 1990, o 7 ' -
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

I risultati negativi economici acquisiti nel 1991, i
rilevanti scostamenti che si andavano evidenziandosi anche

per i1 1992 su afcune linee rispetto ai risu]tati del piano,

il . permanere dellandamento sfavorevole gel._ mercato
marittimo e 1 profondi mutamenti che si sono verificati a
Tivello internazionale nelle aree d interesse delle societd,
hanno indotto 1a AFINMARE a proporre nefl‘aggiornamento una
strategia di wulteriore intervento per i1 risanamento del
comparto soprattuttE- nell "ottica della prosecuzione dei
servizi alla cessazione del sostegno statale previsto dalle
leggi 856/86 e 383/90.°

Tale strategia & stata evidenziata nella nota del
24.11.1992 che la finanziaria FINMARE ha trasmesso
nell“aggiornamento del programma di ristrutturazione dei
servizi internazionali merci di Tinea delle controliate
societd Italia e Lloyd Triestino.

Le relazioni delle societa del Gruppo fornivano
adeqguate Jinformazioeni circa 1 andamento del mercato in cui
esse operanc e i risultati economici da conseguire.

In particolare si & evidenziata 1 impossibilita del
raggiungimento dell equilibrio econcmico alla fine del
periodo di intervento dello Stato per le linee Sud Africa
- gestite dalla societa Lloyd Triestino - e Nord Atlantico
e Pacifico - gestite dalla societa Italia - e si & data

notizia di wun progetto di accorpamento delle due Societa
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tendente a porre la nuova struttura in condizioni migliori
per operare nel difficile mercato internazionale del settore.

In <considerazione di quanto sopra i1 Ministro pro-
tempore.riteneya_di dover procrastinare ogni decisione sulla-
sospensione o ﬁeno del contributo a dette Tinee per il §eﬁpo
strettaheﬁte'nécéssario per Te oppo?tune va1u£azioﬁi volte a
salvaguardare da una parte i livelli occupazionali e i1
patrimonic rappresentato per 1a collettivita de}]’esercizio
delle linee e dall altra 1 interesse che la contribuzione
fosse legata a ragionevoli prospettive del servizio.

E- stato presentato successivamente i1 decreto legge n,
149 del 20 maggio 1993 convertito in L. n. 237 del 19.7.93
che prevede tra 1°altro che, "entro a0 giorni
dall “approvazione del programma di riordino delle societd di
navigazione del Gruppo FINMARE, i Ministri della Marina
Mercantile e del Tesoro sentite le competenti Commissioni
parlamentari, procedéranno alla revisione del programma di
ristrutturazione dei servizi stabiliti ai sensi dell’art. 1
della legge 856/86 con decreto del Ministro della Marina
Mercantile 28.2.87 e successive modifiche, tenendo anche
conto delle oséervazioni formulate in materia dall Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato oltre che
dell indispensabile funzione per 1 economia nazicnale dei
traffici internazionali di linea.

Attualmente sono in corso le procedure previste dalla
predetta lTegge 237/93 al fine di pervenire alla revisione

del vigente programma di ristrutturazione.
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LTNFF. A CONTRTRITTO:
(L.Miligrdi)

S0, LIOYD TRIRSTTNO:

. et o e P M e . ey e e
)

AVSTRALTA (AN7ENS)

SIM AFRTCA (SARCS)Y

800, TTAILTA:

NORD AMERICA ATLANTTCO

{1 AMRRTCA ATTANTTCO

SO, ANRTATICA:

MEDTTERRANFEN ORTENTALF

risultati di gestione previsti per il periodo a

contributo nelln atato
di ristrutturazione

CONS,
1641,

CONS,
1997,

- 1.6 + 2.8 +

- 1,0 -13.3 -

-10.6 -12.7 -
+ 0.3 +

- 9.0

d1 attunazione del programma
ANND
1997 1994 1095 A RRGTMF
7
1.4k
6.6
4.5 + 4,7 +4.9 + 3.4
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PRRSONALFE NAVIGANTE USCTTO PFRR PRFPENSTONAMFNTD NFL 1992 DNATLTA

SNOTRETA! DT NAVTGAZTONFE TTOVD TRIFSTINQ DTSTTNTO PFR OMALTFTCHR

N.3 ~ COMANDANTT

N.S NTRETTORT DT MAGCHTNA
N.? TﬁARTNATOM |

N,1- NOSTROMOD

N1 . 0P, POL.

N3 0P .- POL.

N1 OP. MEQC.

N.S COMITNE POLTIV, -

N.,? COM, POTTY,

N, 1 (‘-:AMF‘.RTF'.R‘F‘.

TOT, n,77 TNITA'
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