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DIREZIONE GENERALE DELLA NAVIGAZIONE E DEL TRAFFICO MARITTIMO

Relazione sull'attuazione del programma di ristrutturazione
dei servizi di trasporto merci di linea delle Societd Italia, Llovd
Triestino ed Adriatica - Anno 1991 -

(art. 1 legge 5.12.1986, n. 856)

PREMESSA

L'art. 1. eo. 3 della L. 856/1986 prevede che il Ministro
della Marina Mercantile, d'intesa con i Ministri del Tesoro, del
Bilancio e della Programmazione Economica, del Lavoro e della Pre-
videnza 8ociale e delle Partecipazioni Statali, riferisce annual-
mente al Parlamento sullo stato di attuazione del programma di ri=-

strutturazione e di sostegno finanziario da parte delle Stato.
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Il predetto programma di ristrutturazione, in sintesi, pre-
vede l'adeguamento dell'attivitid commerciale all'evoluzione del
mercato, l'acquisizione di nuovo naviglio, la predisposizione di un
sistema logistico intersocietario, il graduale allineamento degli
organici agli standars occupazionali propri dell'armamento pid a-
vanzato, la radiazionme di 17 navi in concomitanza all'entrata 1in

egsercizio di pari numero di unita.
Il programma & articolato in due fasi.

La prima, regolata dalla legge 856/86, iniziata nel 1989,
tiguarda le linee Mediterraneo Orientale (gestite dalla Societa A-
driatica), Australia e Sud Africa (gestite dal LLoyd Triestino?,

Nord 2 Sud Atlantico (gestite dalla Societ? Ttalial.

La seconda, regolata dalla legge 383/1990, iniziata dal 1°
gennaio 1991, riguarda le linee dell'Estremo Oriente (Soe. LLovd

Triestino), Nord e Sud Pacifico (Sce. Italia).
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1° FASE DEL PROGRAMMA DI RISTRUTTURAZIONE DET SERVIZI DI TRASPORTO
MERCI DI LINEA

Nel corso dell'anne 1991 i servizi di trasporto sono stati
.gvolti dalle Societd interessate con alcune variazioni - rispetto
2l programma approvato con D.T. 28.2.1987, cosi come modificato dai
D.D.I.I. 16.10.1990 e 11.4.,199]1 - in termini di assetto di linea,
con conseguenti riflessi sui risultati economici di gestiome e sul

coutributo di avviamento.

Le principali variazieni sono state determinate dall'evolu~
zione del mercato marittimo, dalla forte pressione concorrenziale,
dai ritardi nella consegna del nuovo naviglio e dalla opportunita
di otti;Lzzare 1'utilizzo delle risorse. In particolare la linea
del Mediterraneo Orientale & stata gestita con una sola unitd tipo

"Egizia" anzich& con le due previste dal piano.

Nel 1991 & stato poi completato il piano delle mnuove co-
struzioni (complessivamente otto) con l'entrata in esercizio della

M/n Sebastiano Caboto della Societid Italia sulla linea del Sud A-

tlantico.

In dettaglio lo stato di attuazione del programma di ri-

strutturazione & 1l seguente.
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SOCIETA' LLOYD TRIESTINO

1) Accordi Interarmatoriali

Linea: Australia Nuova Zelanda (ANZECS)

Il Lloyd Triestinoe continua a svolgere l'attivita commer-
ciale tra il Mediterraneo e l'Australia di Profit Pool con il Con-

sorzio denominato "Australia-New Zeland Europe Container Service"

(ANZECS).

L'attivita attuale & regolata secondo l'ultimo rinnovo del-

l'accorde del 1989 che scadra il 31.12.1993.

In questo consorzio il Lloyd Triestino partecipa con 1'im-
piego della unit2 Nuova LLoydiana, nel contesto delle 13 navi full

container impiegate complessivamente.
Linea: Italia Sud Africa (SAECS)

Su questa relazione commerciale tradizionalmente intratte-
nuta dal Lloyd Triestino, nel 1977, configuratasi anche per 1 porti
Sud Africani 1'opportunitd del traffico c¢ontainerizzato, veniva
formato un Consorzqio di armatori denominato SAECS {(Sourhern Africa
Europe Contaniner Service) dedicato al collegamento fra il Sud A-

frica e l'area Nord Europa/Mediterraneo.

In questo consorzio il Lloyd Triestino partecipa con una
quota mediamente stabilita tra il 6% - 7% e con il conferimento di
2 uniti destinate esclusivamente alla relazione tra il Mediterraneo

e il Sud Africa.
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2. Acquisizione di nuovo naviglio

In armonia con il piano ristrutturativo nel cérso del 1989
sono entrate in servizio rispettivamente 11 [9.4 la M/n Nuova Lloy-
diana (capacita stiva 2500 teus), il 6.12 la Nuova Africa (stiva
1550 teus) alla quale ha fatto seguito il 15.5.1990 la M/n Nuova
Europa {(stiva 1550 teus) completando cosl la prima fase ispirata

della Legge 856/86.

Le caratteristiche di queste nuove unitd sono incentrate in
particolare sul loro alto grado di automazione con conseguente ri-
sparmio di armamento. Sono altresi dotate di impianti di refrige-
razione atti a rispondere ad una certa tecnologia di traffici pecu-
liari sia nel servizio con l'Australia che nella relaziome con il

Sud Africa.

S

3. Intervento nella fase terrestre del ciclo intermodale "DA PORTA

A PORTA".

Come segnalato nella precedente relazione la "Interlogisci-
ca" costituita dalle tre Societad di linea internmazionali del Gruppo
Finmare (Italia = Lloyd Triestino - Adriatica), ha assunto le fun-

zioni "logistiche" inerenti alla manuvutenzione e gestione del parco

contenitori.

3 bis Allineamento agli standars occupazionali propri degli armamen

ti pil avanzati

Le uscite per prepensionamento sono state 32 (13 amministra
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tivi e 19 naviganti).

4. Innovazione nelle Tecniche Gestionali e sulla metodologia di

lavoro

I1 Lloyd Triest.ino, per quanto riguarda l'area Italiana, ha
ritenuto opportuno impostare la propria rete commerciale, e quiadi

la presenza sul mercato, su strutture direttamente controcllate.

Pertanto, & stata affidata la vappresentanza in 1Ttalia,
congiuntamente a quanto fatto dalla consorella Italia, alla Italmar
che la Societda Italia aveva costituito nel 1989 per svolgere fun-
ziqni commerciali operative. Attualmente la suddetta societl, con-
frollata da "Ttalia™ e "Lloyd Triestino'", & agente generale merci

per tutta l'Italia,
Y

L'attivita di formazione, addestramento e riqualificazione
per il personale amministrative & stata coudotta nel 1991 con 1'o-
biettivo di effettuare in sede gli interventi di maggiore diffusio-
ne al fine di limitarme 1 costi indiretti ed ha consentito di atti-

vare lniziative formative che hanno interessato 165 unita.

L'aggiornamento professionale del personale amministrativo
&8 stato centrato su corsi di informatica, di lingua inglese e su
temi specialistici per funzione. Sono inoltre proseguite le inizia-

tive promosse dalla Finmare rivolte ai Dirigenti e Quadri azienda-

1i.
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Per il personale navigante gli interventi formativi hamnno
interessato 32 partecipanti. In particolare, corsi di polivalenza,
contrariamente a quanto svolto negli anni precedenti, sono stati
condotti quasi esclusivamente a bordo delle navi sociali con una

drastica riduzione dei costi relativi.

Andamento economico e commerciale delle linee’

Le preoccupazioni in merito all'andamento dei traffici gia
manifestatesi alla fine del 1990, sono state confermate nel corso
del 1991 permanendo la forte concorrenza e la situazione di sbilan-

cio fra stiva offerta e carico disponibile,.

I fatti salienti che hanno determinato un andamento econo-

. ~ . s e s
mico nettamente peggiore delle previsioni precedentemente fatte so-

no:

- Forte flessione dei volumi sulle relazioni dell'Africa Occiden-
tale, dell'Australia e dell'Africa Orientale solo parzialmente
compensata dall'incremento verificatosi nel sgervizio per L'E-
stremo Oriente e per l'India-Pakistan e dall'apporte di nuovo
traffico del servizio iniziato nel 1991 sulla rotta Australia-E-
stramo QOriente.

~ Diminuzione dei noli unitari sulle aree dell'Estremo Oriente,
Australia e Africa Occidentale a seguito della forte concorrenza
commerciale,

-  Permanere dei problemi operativi portuali nelle aree di cronica
insufficienza (Italia, Australia, Sud Africa) che ha comportato

un utilizzo non ottimale sia della flotta che del parco conteni-

tori.
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In dettaglio:

Linea: Australia Nuova Zelanda (ANZECS)

Nel 1989, anno in cui la Sccietd provvide alla sostituzione del-
la vecchia turbonave Lloydiana con la nuova unitd da 2500 teus,lo
scenario relativo all'interscambio commerciale fra le due aree geo-
grafiche Europa/Australia presentava una situazione di particolare
floridezza. Si assisteva infatti ad un dinamico volume di scambi
tra i due settori con una prevalenza al traffico in esportazione
dal continente europec. Tale trend & invece venuto rapidamente a
modificarsi aprendo cosi una fase recessiva determinata dalla dif-
ficile congiuntura dell'economia australiana.

I fattori prinecipali che hanno contribuito a provocare tale cri-
si vanno attribuiti al erollo dei prezzi della lana per la caduta
della richiesta da parte dei tradizionali maggiori acquirenti (Rus-
sia, Cina, Paesi dell'Est Europa) ed alla sicciti che ha colpito
tutte le attivitd agricole e di allevamento. La crisi edilizia ha
inoltre penalizzato le esportazioni tipiche 1italianme (piastrelle,

mobili, elettrodomestici, apparecchiature sanitarie ecc.).

Il Lloyd Triestino, che aveva rielaborato il piano del settore
nel settembre 1990, pur evidenziando il cambiamento rispetto al-
l1'anno precedente, contava su una certa ripresa di interscambio a
"partire dall'anno- 1991, ripresa che invece, non ha avuto riscontro,
essendo connessa con gli obiettivi posti nel piano governativo au-
straliano ed incentrati al rilancio degli investimenti pubblici e
privati con una crescita, fissata a base annua, intorno al 4.75%.

La tabella qui riportata, riferita all'interscambio Mediterra-

neo~Australia/N. Zelanda, evidenzia quanto sopra.
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1989 - 1990 1991

Contenitori (TEU) trasportati
Interscambio globale:
previsione di piamno 63.511 53.422 51.530
dati definitivi 63.511 51.818 48.500
Interscambio (area mediterraneo)
marketing Lloyd Triestino
previsioni dihpiano (EX+IMP) 24,694 17.675 16.500
dati definitivi EXPORT 13.773 8.686 7.671

’ IMPORT 10.921 6.085 5.885

TOTALE 24.694 14.771 13.556

Il conto economico dell'anno 1991, sconta quindi negativi ri-
flessi a 1livello di remunerazionme dei mezzi nautici impiegati e
consistenti omneri di competenza di esercizi precedenti eccedenti
gli stanziamenti e le previsioni a suo tempo effettuati.

Lo stesso consorzio ANZECS per fronteggiare la precarietd della
gituazione ed al fine di conténere al massimo la perdita di pool ha
distolto una nave dal servizio commerciale subnoleggiandola all'e-
sterno; lo stesso consorzio ha poi apportato variazioni agli itine-

rari con sostituzione e/o introduzione di scali alternativi



Camera dei Deputati — 16 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION1 —-- DOCUMENTI

tesi alla ricerca di ulteriori fonti di carieco.

Linea Italia - Sud Africa (SAECS)

La relazione commerciale tra Europa e Paesi dell'Africa australe
rimane sempre profondamente condizionata dalla situazione socio-po-
litica della Repubblica del Sud Africa. Le vicissitudini locali
hanno pertanto contribuito in maniera considerevole alla flessione
riscontrata nel traffico del consorzio SAECS ed a queste si sono
aggiunte azioni della concorrenza fattasi via via pil aggressiva.
Il consorzio SAECS ha inteso fronteggiare solo parzialmente detta
concorrenza di outsiders per noﬁ innescare eccessive flessioni nel

livello di remunerazione dei noli.

Di seguito si confrontano i dati elaborati nel piano di linea
del settembre 1990 e riferiti all'interscambio tra l'area mediter-
ranea, ove il Lloyd Triestino opera come agente del comnsorzio, ed

il Sud Africa.

1989 1990 1991

Contenitori (TEU) trasportati

Interscambio globale
previsioni di piano 58.470 56.152 57.014
dati definitivi 58.470 50.301 45.465
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Interscambio (area mediterranea)

area marketing LT.

previsione di piano 30.800 29.490 30.100
dati definitivi : 16.600 10.468 10.568
14,200 : 11.918 11.255
30.800 22.386 21.823

L'interscambio 199] ha denunciato una flessione tra il 5 - 10Z a

seconda dei Paesi interegssati. Il conto economico aziendale ha re-
cepito cosi il peggioramento a livello di quota pool e negli esiti

dell'atfivith agenziale svolta nell'area mediterranea.

Recentemente & stata introdotta da parte del governo Sudafricano
una tassazione locale atta a frenare le importazioni di beni di

consumo con conseguente ulteriore erosione sulla direttrice deti

traffici Europa-Sud Africa.

Anche questo settore ha visto il proprio conto economico pena-
lizzato da omneri di competenza di esercizi precedenti a seguito

delle eccedenze riscontrate rispetto agli stanziamenti preventiva-

ti,
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Cenkto economicq.
LINEA ATSTRALIA ANZIZZS

NAVY UTILIZZATE . NUOVA LLOYDIANA

INTERSCAMBIC E  PRINCIPALI VOCI MERCEQOLOGICHE:

2 carta, vetrarie,

:= Esportazione: Macchinaric, piastrelle, marmo,

’ tassuti, prodetti alimentari, mebilio, prodot=si
chimici.

- Impertazicne: Lapa graggia, lana lavata, pelli di varic :ipe,
cotone, nichel, semi, rutta, pesce, carne,
cersall.
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PIANO AGG.TO CONSUNTIVO
SETTEMEBRE 20
A ~ DATI DI TRAFTICO
N.To viaggoLl 1.2 2,22
Sroduzione MO L.T g3900 128328
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- 2.1 Spese acguisiz./traf. 2549 2833
2.2 Cog:: diretzti navigaz. 9290 9867
2.3 Costi corganizzazione 32590 2812
2.4 Anmerstamenti 11189 11157
2.5 Oneri finanz. nett: 323€e3 2314
2.6 Impcs=ta . 404 ) A
2.7 Altrz partite diverze sopr. 3830
30028 ¥ Schalc]
3) RISULTATO DT GESTICNE - Taga:z ~12387
4) COCNTRIZUTI ALLE LINEE
4.1 Conrributi legge 856/86 ' 1442¢ 12404
4.2 Contrikuti Legge 383/9%90 .

g) RISULTATC DI ESERCIZIC %48 - 15833

CONTRIBUTO I AVVIAMENTOQ

- AMMORTAMENTO TNVESTITC

Nave 7863
Pertinenzes 3227 11090
- INTERESSI INVESTIMENTO
Su mutul 2160
_Su brave 2201
Contribuzi Credito Navale 29047 2313 13304
=m=T TSRS T ERRTIRESEEIEIS TS
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LINEA
" NAVL

UTILLLGdATT

INTERSCAMBIO & PRINCIPALI vOCI MERCEQLOGICHE:
macchinarie,

Pradotti c¢himici,
elettrodomestici,
fibre, impiantiztica,
Rame, creme, wvanadio,
cotone, vermiculite,

e Esportazione:

- Importazione:

vegetali, pesce congelato,

3UD AFRICA SAECS )
NUGVA AFRICA. NUDVA EURCPRA™

materie
alimentari,

tabacco,

trattori, veicell.
‘plasticie, tassuti.
elattronica.

asbesto, pelli, lana,
scatolame, asctratti

rutea.
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SOCIETA' ADRIATICA

Nel 1991 & continuwato l'esercizio della linea del Mediter-
rane¢ (Orientale, di cui al programma di ristrutturazione dei servi~
zi merci di linea previsto dall'articolo 2 della Legge 856 del 20
dicembre 1986, ma con l'impiego di una sola unitid, la motonave

Ro/ro EGIZIA (°),

Il conto economico consuntive dell'esercizio 1991 indica,
per questa linea, un risultato di esercizio negativo di 2.986 mi-
lioni di lire, che tiene conto del contributo di avviamento, previ-

sto dalla legge 856/86, di 3.950 milioni di lire.

La nave & stata impiegata con partenza da Venezia per Mer~
sin, Limassol, Beirut (Tripoli di Libano) ed Alessandria ed ha ef~
fettuato complessivamente n. 21.71 viaggli, con durata media di 15,7

giorni (°°),

(") A partire dal 1° gennaio 1992 il servizio & stato sospeso fino
al 30 settembre, (D.I. del 31.3.1992 e successive integrazioni) in
vista di una verifica delle condizioni di mercato.

Tenuto conto dell'andamento del mercato e del livello dei noli non-
ché degli incrementi dei costi portuali e di esercizio, legati a
fattori inflattivi, mnon si ritiene prevedibile il raggiungimento
dell'equilibrio economico di gestione della 1linea al termine del

periodo di contribuzione.

(®"°) Con decorrenza gennaio 1992 la Societi, in relazione alla so-

spensione dell'attivitd & uscita dall'A.ME.T.T.L.I. (Adccordo Merci

Trasporti Ttalia Levante Italig),.
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I noli lordi c¢onseguiti ammontane a 5.58]1 milioni di lire
con wuna media di 257 milioni a viaggio e c¢on un nolc medio di

987.000 lire per TEU in export e di 561.000 lire per TEU in import.

L'impiego di una unitl3 in meno rispetto all'esercizio 1990,
ha consentito di ridurre la perdita di esercizio relativa al 1991
(2.986 milioni) rispetto alla perdita consuntivata nell'esercizio
1990 (6.219 milioni).
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SOCIETA' ITALIA

1. Accordi interarmatoriali

Linea Nord America Atlantico

Il collegamento tra i porti del Mediterraneo Occidentale e
la costa est del Nord America & stato svolto, come gia nel passsa-
to, nell'ambito del servizio congiunto al quale partecipano, assie-
me a Italia di navigazione, la Evergreen Marine Co. (Taiwan) e Com-

pagnie Generale Maritime (Francia).

Da parte della Societd Italia sono state utilizzate le navi
di proprietd Colombo e Vespucci; queste sono state affiancate da

un'unitid della Evergreen.

L]

A fine 1991 & stato raggiunto un accordo che razionalizza
l'impiego delle wnavi delle principali <compagnie conferenziate.
L'intesa aggrega al gruppo precedente (Italia Navigazione, CGM, E-
vergreen) Sea Land (USA), P40 Container Ltd (UKR), Nedlloud (Olanda)
e CTE (Spagna). In base a tale accordo & prevista l'utilizzazione

delle mm/nn Colombo/Vespucci e 2 navi Sea Land da 3400 Teus di por-

tatca.

Linea Sud America Atlantico

La societ3d Italia ha operato nel primo semestre dell'anneo
nell'ambito di un accordo di "slot charter” con tutte le compagnie
europee e sud americane del settore. Nel secondo periodo del 1991,
le Compagnie argentina e brasiliana ~ a seguito di difficolt2 in-
terne e problemi di riassetto - si ritiravano dal servizio congiun-

to che proseguiva, pertanto, coinvolgendo le sole aziende europee.
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2. Acquisizione di nuove naviglio

Dopo l'ingresso in servizio sulla linea Nord America Atlan-
tico delle due nuove costruzioni Colombo/Vespucci nel corso del
1989, nel luglio 1991 & stata consegnata dai cantieri la M/n Caboto
che, secondo programma, & stata adibita al collegamento con la co-
sta Atlantica del Sud America. Il notevole ritardo.della sua dispo-
nibilita, non ha provocato interruzioni nel collegamento in quanto

la societd Italia ha fatto fronte alle necessitia attraverso il ri-

corso a noleggi.

3. Intervento nella fase terrestre del ciclo intermodale '"DA PORTA

A PORTA".

Come precedentemente indicato la "Interlogistica" costitui-
ta dalle tre societd di linea internazionali del Gruppo Finmare (I-
talia - Lioyd Triestino - Adriatica), ha assunto le funzioni "logi-

stiche" inerenti alla manutenzione e gestione del parco contenito-

ri.

4, Allineamento agli standars occupazionali propri degli armamenti

pid avanzati

La societa Italia ha terminato, per quanto riguarda il per-
sonale amministrativo, il programma di prepensionamento a suo tempo

stabilito.
Per il personale navigante, si & proceduto, sulla base del

piano numerico approvato, a prepensionare quelle persone che nel

frattempo maturavano i vequisiti previsti dalla legge.

Le uscite dai ruoli sociali, a questo titolo, nel corso del

1991 sonc state le seguenti;:

STATO MAGGIORE Macchina 4
SOTTUFF/COMUNI Macchina 5
Coperta 6
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5. Processo di innovazione nelle tecniche gestionali e sulla meto-

dologia di lavero

La strada intrapresa dalla societd Lloyd Triestino nel cam-
po della impostazione della rete commerciale che prevede la presen-
za sul mercato attraverso strufture direttamente controllate (so-
ciet2 agenziali) @& stata seguita anche dalla Societd Italia. At-
tualmente la Societd Italmar controllata da Italia e Lloyd Triesti-

no, & agente generale merci per tutta 1'Italia,

Durante il corso dell’'anno si sono svolti corsi di forma-
Zione professionale e corsi di sviluppo delle funzioni di manage-
ment nei trasporti internazionali per il personale Dirigente. Per
il personale amministrativo sono stati svolti corsi di software di

base, corsi di inglese e corsi specifici per personale EDP.

E' continuata anche per L'anno 199! l'attivitid di formazio-
ne del personale navigante con particolare riferimento alla sicu-
rezza della navigazione e alle prescrizioni della normativa della
Convenzione "I.M.0. - S.C.T.W. 78" ratificata anche da parte dello

Stato Italiano.

Inoltre, in dipendenza dell'entrata in servizio delle nuove
navi a tecnologia avanzata, & continuato il programma di formazione
conseguente alla nuova organizzazione del lavoro a bordo, programma
realizzato in parte in collaborazione con 1'ANCIFAP, al quale @&
stato avviato il personale di Stato Maggiore Navigante, mentre 1

Sottufficiali e Comuni sono stati avviati alla frequenza dei corsi

per Polivalenti.
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Andamento economico e commerciale delle linee

L'economia mondiale & risultata caratterizzata nel corso
del 1991, da andamenti e tendenze contrastanti: infatti dopo un
breve periodo iniziale influenzato dalla "Guerra del Golfo" con ge-
nerica deholezza della domanda interna, la rapida conclusione della
crisi medicorientale aveva suscitato aspettative molto positive che,
tuttavia, non hanno trovato riscontro nella realti specie nelle due

aree di principale interesse per la societid: Stati Uniti e Italia.

Inoltre il tasso di cambio della lira con il dollaro - wva-
luta base per gli introiti in campo marittimo - ha manifestato un
leggero deprezzamento della valuta nazionale con una media di Lire

1.241,549 contro lire 1.198,268 del 1990,

-JIn dettaglio:

n

.
-

Linea Nord America Atlantico

Il servizio, svolto per tutto il 199! nell'ambito dell'ac-
cordo di "slot charter" con Evergreen e CGM, ha utilizzato le due
portacontenitori di nuova costruzione della societa Italia Colombo
e Vespucci, della capacitd di 2100 Teus e una uunita Evérgreen. Il

totale dei viaggl eseguiti nell'esercizioc & stato di nr. 34.37.

I dati relativi all'andamento del mercato nell'area in esa-
me, evidenziano, per il 1991, una fase recessiva non ancora conclu-
sa. Per quanto riguarda 1 dati consuntivi disponibili si riportano
di seguito alcuni elementi desunti dalle statistiche conferenziali
Sellsa che, come & noto, considera il traffico tra il Mediterraneo

Occidentale e 1a costa UTSA Atlantico e Golfo,
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Mercato globale (Teus) 1990 1991 DIFF. %
Italia 111859 93830 -16.12
Francia Meridionale 23840 18589 -22.03
Spagna - 42346 36367 -14.12
TOTALE 178045 148786 -16.43

e E Y Y Y Y L

Per contro nello stesso periodo la societa Italia ha tra-
sportato 15586 Teus a froute dei 17005 del 1990. La diminuzione del
trasportato =~8.,3% & risultata, in percentuale, la metid di quella
registrata da tutte le Compagnie, per il traffico Eastbound invece
si registra un aumento di circa il 2% nell'ultimo esercizio, con-
fermande 11 trend positivo degli ultimi anni.

_ﬁnche il livello dei noli ha subito un'ulteriore erosione,

come si evince dai dati conferenziali sottoriportati:

Nolo medio a Teu/$ 1990 1991 DIFF., Z%
Italia 1259 1181 - 6.2
Francia Meridionale 1119 1099 - 1.8
Spagna 1302 1350 + 3.7 (1)
Portogallo 1168 1041 ~10.9 -
INTERO SETTORE 1248 1210 - 3.0

(1) Incremento dovuto ad un trasporto di arance (2000 Ctrs 40') non

verificatosi nel 1990.

E' da aggiungere che anche l'attiviti "intermodale" ha su-
bito una variazione. Nei due periodi a confronto, infatti, la per-
centuale di carico che si 2 mossa "port/port" & diminuita e, per

P P

contro, & aumentata quella avente origine/destino nei punti inter-

ni:
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Couferenza: # traffico 1990 1991
PORT/PORT 47.0 40.3
DOOR/PORT 42.3 46,0
PORT/DOOR 4,7 4.1
DOOR/DOOR . 6.0 9.6

si ri-

Per dare una misura dell'iwmpatto sulle rate di nolo,

porta di seguito l'andamento del nolo medio a tomnellate nel perio-

do 1986/91.

ANMNMO Uso CAMBIO LIRE IMD INFL INCO SZC. INFL
1386 1686.25 14530.72 47832 160.90 247832
1887 153.43 1296.39 201498 1.05.43 281289
1988 187.80 1301.s82 2058327 112.04 275192
1989 168.16 1372.08 230731 118.47 283807
1290 146.50 1198.27 1756866 124,18 2lZe4C
1991 13g.a2 1249.32 173587 1332.80 321630
Le ¢ifrs sopra riportate evidensiance come la razTi acls medaz
a toanneliava ha zubito, negii uitimi § anni une dimonuzione, in
valora assolute, del 30% che raggiungse 13X 47.8% rwafirontande
l'analogo valore indicizzato secondo il fazztore inflatzivo.
Nenestante i1l calo del traffico e la gscarsa  ranumerativiza
dei nol:i, Jle partanze oiffsrtz dal Med:izarrsneo (coniszrenzz s
cutsiders) scnc rimasta avar-artsa:
Periodo GENNAIO/AGOSTC 1i89¢ 1891
Partance dz ITALIA/FRANCIA/SPAGNA
Compagnic conferenziata 3§32 3gs
Qutsirders 184 2186
8ls eJ



Camera dei Deputati — 28 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA -— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

La caduta dei volumi di traffico ha di conseguenza provoca-

to un eccesso di offerta di stiva stimata del 40%.

La societa, in questo scenario, per addivenire ad umna ra-
zionalizzazione del servizio sul Nord Atlantico ha stipulato un ac-
cordo operativo che interessa le principali Compagnie operanti nel

settore,

I dati economici riferiti alle linee sono i seguenti:
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LINZA - * O MIDITERRANIC NCQRD AMERICA ATLAITICZO
NAVI DI PRCPR. UTILIZ. €. COLOMBO-A. VEISPUCCI
IMTERSCAMABTIO E PRINCIPALT VOCI MERCEQLOGICHE:
Espertaziene Pirastrelle, Vine, Alimaatari, Marmi
Importazione ¢arta da maceras, Cellulicsa/lagname, Semi, Meta

MODO DI TRASPCRTO: FUL CINTAINER

CAPACITA' QFFERTA E UTILIZIO CONSEGUITC

21i

Stiva offersta: Teus 75466 utilizzo: 54%
(T2 RS LR LRSS EEE A LR RS A ad bbbttt d Rl b b &4 &0 0 6 8 i i ek b i e
DIANC AGG SET 80 CONSUNTIVO
A= DATI DI TRAFFICOQ
Nr viagg:z 42 .00 24.37
faus 43410 40848
B~ CONTY SCCOMOMICI (LMIL)
Cambzxc 15 = 1LIT 1272 12431 .85
1) RICAVI LCRRI 92690 86414
2) COSTI
2.1 sDese acguisizione/trafsf 23079 62394
2.2 Cos=i diretti navigazione 27797 24280
2.3 COS:l organizzazione 11248 8152
2.4 Ammcérsamenti 21014 20783
2.5 Cnerz financiari netti 10880 8014
2.5 Impeste
Z.7 Altre partite diverse #1289
124013 134494
3) RISULTATC DI GESTIONE -  3pa:l: - Z80C8¢
4) COMTRIBUTTI ALLE LINEEZ
4.1 Contzobutz legge 856/86 207584 27509
2) RISULTATZ DI ESERCIIIO 444 -~ 12871

CONTSIBUTC ANNUC DI AVVIAMENTO (LMIL!

~ AMMORTAMENTC INVISTIMENTO

Pertinenze 71309 1874!

v —

- INTERESSI INVESTIMENTO

Su mutui 14834
Su breve 5290
Contrib. credits nav. 12386 77853 27509
CONTRIBUTO: Calombo/Vespuc 1.01.91/31.22.21 gg 365

PERIQODOC DI
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Linea Sud America Atlantico

Con l'immissione in servizio della M/n Caboto nel luglio
1991 la linea ha trovato il suo assetto definitivo come da program-

ma a suo tempo stabilito.

L'andamento delle economie dei due principali Paesi Sudame-
ricani interessati al collegamento della linea presentano aspetta-

tive divergenti.

L'Argentina ha registrato miglioramenti rispetto al 1990
con incremento del PIL, rallentamento dell'inflazione € contenimen-
to del debito verso l'estero. In quest'ottica si.inquadra la recen-
te decisionme delle Autoriti govermnative di sostituire l'attuale. mo-
neta (Agstral) con il nuovo peso del valore di 10000 Australes.

Per contro, il Brasile presenta una situazione pesante, con
addirittura una diminuzione del PIL dell'l.6% e la caduta delle e-

sportazioni del 2Z nel 1991.

Anche le importazioni hanno subito una c¢ontrzzione in rela-
zione alla caduta della domanda interna e al calo delle esportazio-

ni.

I dati economici sono i seguenti:
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LINEA

- MEDITERRANEC SUD AMERICA ATLANTICD
NAVEI DI PRCPR. UTILIZ. S. CABOTO {2

samestre) *

INTERSCAMBIO £ PRINCIPALTY VOCI MERCEULOGICHE: .
Esporvtazicne Macchinario, Laveri in ferro/acciaic, Veicoll
Impertazicone Caffé, Carta, Carni, Alimentari, Pred.congelatl

MODC DI TRASPORTD: FUL CONTAINER

CAPACITA' QFFERTA E UTILIZZO CONSEGUITO
Stiva offerta: Teus 2175 utilizzo: 71%

***'I*?ﬂ‘lw'ﬂ;;.:*!w***ﬂ*w***w#********1!***w*w******!*w****w*w'ﬂ****.'r*
C PIANC AGG SET 920 COMIUNTIVGC

A=~ DATI DI TRAFFICO *

Nr viacgi £8.00 39.688

Teus 4829 £338
B~ COMTTI SCONOMICI (LMIL)

campio 1s = LLIT 1276 PR ¥
1) RICAVI LORDI 20871 22508
2) COSTI -

2.1 Spes2, acquisizione/trafi 5200 8512

2.2 Costi diretti navigazione ‘ 10827 -227s

2.2 Costi organizzazicne 2708 23281

2.4 AmmortTamenti 2Q04 .80

2.5 Oner: £inanziari necti 2864 1835

2.5 Imposte

2.7 Altrz parvita diverse + 61

25310 z8132

3} RISULTATO DT GESTIONE - 3839 - 1626
4) COyTRIBUT: ALLE LINEE

4. Contoibut: legge 256/86 7281 45458
5) RISULTATZ DI ESERCIZIO 1642 14

CONTRIBUTC ANNUOC DI AVVIAMENTC (LMIL)

- AMMCRTAMENTQ INVESTIMENTC

Nave 1955
Pertinense 975 2970
- IMTERESSIT INVESTIMENTC
Sy mutul 2lae
Su hrave 949
1463 1878 4645

- — - - -
- e e TEISS=E=E SER====

Lontrib. credito nav.
t

Periode 2: contributo: 12 luglio - 31 d:icembra (gg. -73!
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Utilizzaz:one deglii stanziamenti pravisti per Lla risctrutturazicne

(a) Contrikute anauc di avviamentc cap. 3062

$i premette che i previsti 785 miliardi &i c¢ui aila
legge 356/1986, sono stati diminuizi, & seguits della legge
283/1990 di Lire 270 miliardi ad affiuiti al capi+tclo 3070 per la
coperturaz della 2% fase dzil programma G&i ristrTutturazicng del
servizi mercs di linea.

ati corrisposti acconti | per
s

i distintcs:

Per ii 1991 s3onz st
complessive Lire €7.221.187.000 co

28.416.667.00C

- Societd Italia Lire
- Societa Lleyd Triestino Lire 35.785.000,.000
Lir= 3.019.500.000

- Societiz Adriatica

Tl saldo dei contributi per gli anni 1989, 1990 e 1991
per i quali sonc stati ccrrispesti  acconti per complessive Lire
166.464.144..534 ({di cul Lire 83.164.874.366 alla Sccietd 1Italia,

Lire 82.892.085.854 alla Sccretd Lloyd fTriestine e Lire
15.407.184.314 alla Societd Agrilatica) sarid affettuate nel ¢orso
del 1992, in guante scoltants con l'entrata in servizi della
Sebastianc Caboto avvenuta a metld annc & stata completata la L7

8 nucve

Lt R ettt R e

fase del programma di ristrutiurzscicne {immissione 4di
unital.

{b) Rimbersc contributi assscurativi (zZap. 30641)

Nel corso del 1991 & state effettuate un  gpagamentc a
favore dell'INPS di Lira 12.000.000.000 rzlative ai
prepensicnamenti verificatisi nel 1989.

{c) Perdive pactrimoniali (cap. 2063

Nen e stato effettuaze al
lrapprovazzone delle modifiche al p

™

serdite acn sonc pil a carico dellce
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2" FASE PROGRAMMA DI RISTRUTTURAZIOQONE DEI SERVIZI DI TRASPORTO MER-
CI DI LINEA

Sulla seconda fase del programma la societ3d FINMARE ha pre-
sentato proposte di aggiornamento nel mese di giugno 1991 (°).

Come gia detto tale fase riguarda le linee dell'Estremo O-
riente, del Nord e Sud Pacifico.

I predetti servizi ricadono sotto la legge 17 dicembre 1990
n. 383. Difficoltd interpretative riguardanti principalmente la de-
correnza e l'ammontare del contributo hanno comportato la necessita

di richiedere il parere del Consiglio di Stato.

LLOYD TRIESTINO

Linea M2diterraneo-~Estremo Oriente

Y

E' gestita da circa 18 arni in Conference unitamente al-
l'armamento giapponese. Nel 1975 (anno di riferimento) il servizio
Mafecs rappresentava 11 68% del totale trasportatoc dalla Conference

e 11 60% del mercato.

Nel 1984 il Mafecs si era rvidotto al 547 della Conference e
la Conference a sué volta si era ridotta al 667 del mercato totale,
mentre gli indipendenti, che nel 1974 rappresentavano il 127 del

totale mercato, raggiungevano nel 1984 i1 347%.

Nel 1990, il totale mercatoc che nel 1974 era di circa
85.000 Teu & passato a 570.000 Teu, subendo quindi un notevolissimo
incremento (sicuramente il pil significativo nel commercio interna-
zionale). La Conference riduceva la sua presenza al 52% ma, fatto
ancora pill grave, il Mafecs vedeva scendere la sua posizione al

20%, mentre gli indipendenti raggiungevano il 487%.

:(') L'aggiornamento & stato approvato con D.I. del 25 maggio 1992.
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Uno dei fattori che hanno determinato il calo della quota
di mercato del Lloyd Triestino e dei partners giapponesi, & stato
individuato nella non adeguatezza della capacitd di carico allo

sviluppo del mercato e quindi alle richieste dell'utenza.

Questo calo drastico & stato altresi imputato alla mancanza

di aggressivitd commerciale e all'inadeguatezza della rete agenzia-

le.

Cosl durante il 1990 & stato iniziato uno studio e un'ana-
lisi di quello che l'Azienda doveva affrontare nei settori summen-
zionati per riconquistare posizioni sul mercato in un mondo che,
vigta l'aggressivitd sia delle linee conferenziate che degli indi-
pendenti\‘ @ diventato sempre pilt competitivo e difficile.

Poiché la linea Mafecs rappresenta pil del 50% dell'attivi-
td del Lloyd Triestino al fine di riconquistare posizioni sul mer-
cato, ha studiato, discusso ed avviato per il gennaio 199! i se-

guenti progetti:

1. Ristrutturazione dell'organizzazione agenziale

- Costituzione in Giappone ed ad Hong Rong dell'Agenzia L.T. Paci-
fic in collaborazione per il 50% con Inchcape plc. una delle pihb

importanti compagnie del mondo dello shipping internazionale.

- Potenziamento della rete agenziale a Singapore e a Bangkok con
la creazione di L.T. Singapore e L.T. Taijand; rafforzamento
dell'agenzia Dodwell Shipping sempre com la collaborazione di
Incheape ple. ‘

Le nuove strutture sono ispirate da una forte componente commer-—
ciale mentre tutta la parte amministrativa, informativa e di do-

cumentazione & gestita da centri di servizio indipendenti.
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Nel Mediterraneo & stata realizzata la Italmar s.r.l., Agente
generale per 1'Italia per i servizi di Linea del Gruppo Fiama-
re. Questa Agenzia offre attualmente agli esportatori e importa-
tori italiani un servizio completo che copre tutta l'ateivita
commerciale, dalle Americhe, =2ll'Africa, all'India, all'Austra-
1ia e all'Estremo Oriente, sia per 1'Italia di Navigazione che

per il Lloyd Triestino.

Riorganizzazione commerciale

.E' stata intrapresa la ristrutturazione dell'organizzazione com-

merciale aziendale e creata la figura del Line Manager, centro
di responsabilitdd (centro di profitti e perdite) cosi che il re-
sponsabile della linea & in grado di poter wvalutare 1l'andamento
deliéApropria attivitia nelle diverse aree geografiche coperte
dal servizio internaziomnale, _

Nel contempo & stato dato inizio alla realizzazione di un siste-
ma informativo integrato, che permettera di valutare tempestiva-

mente sia 1 ricavi che i costi per linea, per tratta, per porto,

per container,

Caratteristica tecnica delle navi

Nel 1988 sono state commesse alla Fincantieri due navi da 3.000
Teu. I contratti sono stati aggiornati nel 1990 e la consegna
delle unitd & prevista nel corso del 1993,

Tali ultime unit3 soddisfano le esigenze dei Giapponesi di di-
sporre di naviglio adeguato sia dal punto di vista tecnico che
dal punto di vista della capacitd e consentono di aumentare al-
tresi al Lloyd Triestino la capacit2 del servizio e il recupero
di quote di mercato.

Con Interlogistica, e di intesa con 1'Italia di Navigazione, al-
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la fine del 1990 sono state operate modifiche strutturali e or-
ganizzative della Societa in modo da renderla pid idonea alle
esigenze del servizio porta a porta, cosi da offrire al cliente,
sia importatore che esportatore, anche una valida organizzazione
del trasporto terrestre.

Il conto economico della linea & il seguente:

Per soddisfare le esigenze di mercato e corrispondere alle sol-
lecitazioni del socio Mafecs per il periodo 1990/1992 sonc state
inserite in linea navi da 2.000 Teu. Tale obiettivo & stato rea-~
lizzato prima con 1'immissione delle unita Nipponica, Mediter-

ranea e Lloydiana sostituite successivamente con le uniti Trie-

ste e Genova.



Camera dei Deputati — 37 Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —- DOCUMENTI

ESTREMQ CRIZNTE MAFECS

LINEA | . N

MAVT UTILIZZATE LLOYDIANA, NIPPCNZICA, EUROPA,
MEDITERRANEA, TRIESTE, GENOVA,. NAVI
CONSORTILI

INTERSCAMBIO = PRINCIPALI VOCI MERCEOLOGICHE

- Esporcazione: Piastrelle, prodotii chimiei, meobili,

' elettrodomestici "
- ImporTazione: Matariali elettrici, tessuti, macchinario,
gomme.

CAPACITA' QFFERTA E UTILIZZ0 CONSEGUITO
- Stiva offsrsa: Teonn. 725040; Teus 58847
- Utilizzo: Tonn. 91%; Teus 913

*********’l‘*‘l'a‘****'R************#*************************'ﬁ****'x***

PIANO 2~ TASE CONSUNTIVC
GIUGNG 21
A = DATI DI TRAFFICO
N.Tr2 viaggl 30,79 30,80
Teus 5323¢&s8 50648
Tonnellate 667026 807487
B- CONTI ECONOMICI (L.MIL
Cambio 1 & =1 1lit. 1235 1240
1) RICAVI LORDI 133012 130472
2) COSTI
2.1 Spese acquisizione/traffico 84024 68627
2.2 Costi diret:ti navigaziona £€0877 62082
2.3 Coasti srganizczazione . 115822 10600
2.4 Ammertamenti 3476 2890
2.5 Oner: finanziari necsi 4232 4809
2.5 Impeste
2.7 Altra perdits diverss 14220
1461290 153528
3} RISULTATI DI GESTIONE -13118 -32058
4) COMTRIBUTI ALLE LINEE _
4.1 Ceontributi Legge 856/86
4.2 Contributi Legge 383/90 _ 3313 38445
-7805% 5389

5) RISULTATO DI ESERCIZIO

- e e -t r i ]
e e T T _—=

CONTRIBUTO ALLA LINEA (L.MIL.} 5313
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ITALIA DI NAVIGAZIONE

Linea Mediterraneo - Nord America Pacifico

Il collegamento tra il Mediterraneo e la costa QOvest di
Stati Uniti e Canada era gia in attivitd nel periodo precedente
l'ultimo conflitto mon&iale.‘ln qﬁesto settore la Societd Italia
impiegava unita tutto merci. Con la ripresa del dopoguerra, ini-
zialmente furono utilizzate navi tipo "Liberty" ricevute dagli USA
in conto aiuti. Successivamente la Societd ha provveduto a sosti-
tuire le vecchie navi con le unita via via meglio rispondenti alle

mutate esigenze dei traffici.

Il settore del Nord Pacifico costituisce per 1'Italia di
navigazione un complemento delle due altre linee sociali (Nord Ame-
rica e Golfo USA) al servizio del mercato statunitense di dimensio-
ni contfhgntali.

La linea Nord America Pacifico rappresenta circa il 30% del
totale aziendale per fatturato lordo (noli + addizionali) e questo
ha richiesto un costante impegno di adeguamento delle risorse in-

terne ed esterne per mantenere le posizionl raggiunte.

Nel biennio 1984/85 nel periodo cio& preso a base del pianc
iniziale, il mercato*totale per i trasporti "all water", cio& tra-
sporti a mezzo nave direttamente ai porti del Nord Pacifico, aveva

evidenziato i seguenti valori:

TRAFFICO DI LINEA

EXP. (da Ita/Fra/Spa) IMP.{per Ita/Fra/Spa)

Mercato Tot Quorta IN Mercato Tot Quota 1IN
1984 Ton/000 349 28.17 629 20.0%
1985 Ton/000 390 24 1% 593 16,0%

Nel formulare le proposte per il riassetto della linea, la
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2 Wwerliiclie anche in reolazicsne dell2 2llora Lnsers: fandsncos &2
traffzce.

I} piane criginaris prevedeva, infatzti, 12 pessiniliici
che 11 traspertc di caricc containerizzanme da/jser 1z e=sta
occidentale del Nord Pacifico vanisse atiuats con un csllagamerntso
marittime £ino agli scali del Gelfo USA ed lnteqratc cen un
avviaments <fsarreserz alle inali dsstinazioni &2l PaciZ:iss
tramite <trani kleczs. Il carice residuc non eccncemicamente o
materiaimenua ceontainerizzabile ({(pradorci f£orasstsil) sarabbe
STato traspertate c¢con attivitd diretTa svelta cen navi aggiunctive
a2 nocleggio.

I. programma prevedeva, finc al 1288, l'utiliozzo dellsz
dus MMnn "Da Mosto" e "Pancaldc” 1e_¢ ambltc dell'egsstante
acceorde can la Societa d'amico di Roma con Frocecgusions
dell'atzivitd dal 1989 artraversce lruzilizs T due uniti
neleagiate, di maggicri dimensioni rizpecto al tipe "Da  MestI”,

Tars L5 liaez nel

in atiasi delle due ¢costruzioni Cche dovevano en:t

1991, o
‘Nel 1982 si & procedute sll'immissicone 4 due unica
nolaggzatae~ d: dimensioni maggiorz (1100 Teus) ai gquelle =tipc
come pravisto Zal

"Pancalde” #2668 Teus), che, alla fine del 1928,
programma, sone State radiata dal serviiic e sucsasssivamente

cedute al Liovd Triestino.

L'eveluzicne dei traffici diretti Medicerranec,/Ncrd Pacifice
e vigaversa aon ha avuto un andamento in linea con 12 asEetiative
che eranc sctara assunte a base per la formulazicne della propeossza
contanuti gel programma di ristrutturazicne. InfatzT: l'andazencs
del qmevimente impor:fetpcr' ha <¢znfermate una s¢sTansLale
stabiliti gcovuta principalimente alla rizuncia, da partz Zagis
operatar. marictimi, ad avvalarsi dal sistema intarmedalsa, cha
attualmenta 1ntaer=zssa modesti gQuantizazivi 4i un carts valsrs che
. POSSCNC agsgertirae i costi dellz movimentasicone tarTestra
22 limicate rizorso ai trani blocsco 3 £z Laoputars:,
saconde 1a Socletdi,olrre che a ragicn. prattaments tacnichs,
dovuta allz &diffizzlta 41 assorbiments &1 alavat:  veiums AL
contanisor: da parTe .delle ferTcvis statunitens.. &  ragLeal
aconemiche per l'eglevats costo della tratcs tarcasctrz 1 frzsate Sz
acll omnicomprensivi, che 5CNC STatL ccocatrinuaments arsst ne: loro
valerz a ¢ausa dell'asgasperata ONCorTanzZa 2s1stancs neila
ralazions transoceanica Lnterassanta® 1 poer=i USA/GULY.
Il mercats nell’'ulzime t-lennic ha avuts 1.  seguenta
andamsento:
EXp. (da Ita/Fra/sSpa! IMP. (per l=a,7ra,sSpal
Merzato Tot Quota [N Mercato ToT Juota IN
}
1989 Tcon/acC 324 19.0% 276 21.0%
1390 Ton/Q00 423 22.4% 284 22.7%
1991 Ton/00C 343 17.3% 351 17.3%



Camera dei Deputati

40 Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —- DOCUMENTI

stabilit
quzalla

mineri ¢
consiste
produttr

carice gquas: esclusivaments containerizzato, :
@ registraca una deviazicne ceocn imkEarcs nei porti del Nerd Furspa

TE mersats, nel sus ez, 2vidensia uni 3cshnancials
4 2zl gaorze dagli plsims anny nella rmratta Wssthouna. In
eoniraria i ridoftn guanpnilnaiivi soag¢e da itmputarsi  a:
arichi i prodounni fzrazczall , che gi muevans 1n partita
nti, soqggetni alla «sooncorranza d4di altra aazieni
ici a prezzi pil ¢ontenut.
Mella direttrice verso lL'Aamerica, che vede muovers
nell'altcizne anno si

da

che he raggiuntos il 24% del totala, situazione ormal 1N atTo

tempo.

Par mantaners @ conzslidarz la pogizions Zzllz sociavi
nel satuere e par mecglic sarvire gli Laterassi degli eperatars
commersiali italianz, anche 1n vista dalls riprzsa 2211 'syxpors
Verso i Neord pPacifics. lz Sccieti R3 operate secondc le sequent:
directrici:

1) ricrganzzczazione della rate sgenzzzale:

-~ in Italia e¢3n la g£ostituzicne deilis societi TEIT2CLIDATE
Italmar alla cuale & state 2xfidato il mandate di  agenta
generale;

- in iﬁer:ca ¢cn la scstitucicne dell'agenzia canadese
specializzata nell'acoursizicone di prodeoc=ei forastali, con
ains Pilt introdettaz nel wmercato del carics senerzle
conrtainerizzate ¢ la conferma &1 guelia USA che 2@ g3tata
magoiormenta ceoordinata con l'ufficic sociale di Mew Jersev.

2) revisione della stTrutturz commercsial: della sede cantrale

con la ceostituzione di un uificic rasponsapile della linea.

3) legiszas riguardants 1 c¢anreninor:s &, asgl: USA  gli

chass>s, per una Migliors funcione di coonursllic e 4o
individuazione delle tandenze di nercano per ¢onsentive alla
socierd d1 realizzars la venditzs £1 un prodorss  Sompetitive
e in linea con La esigenze dellas zlientela.

4) estansione alla West Coast americana dell TUasumissicne
della decumentaziona {peilizze e qanifasto) wvii "astwork"
informatico, foraendo ad agensie 2 T-ic2ViITOr: L matarials

©wa3vetis alla gencsrran:z

necessarac 1a netevela anticipe

Particolari difficoltd sono state riscontrate nell'indi
viduazione della nave ottimale sia dal punto di vista tecnico

che commerciale.

linea c¢on mavi noleggiacs

L3 gastione Zella :

di veri:fvcarz, nel reale, 1 prasuppest. per 1z dei:in

sistamasicnzs del servicio da rzalizcarss, come &a proeramma,
ietd.

ljutilinze 3 navi di propr
¢

33 permesso

itiva
con
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Linea Mediterranec ~ sud America Pacificec

La lineaz del sud Pacifice e interessata
all'intergcambhic di merci tra Xtalia, Francia Medirerranea e
Spagna e 1 Paesi del sSud America Pacificc. I trasporti di ecarice
ganerals sono completati da impertanti guantitativi (o
impiantistica, nella tratta verso l'America, & prodetti di base

(rame, piombo, z2inco} in ritorne.

Vengone utilizzats navi "parzialmente contenitorli”
dotate di propri mezzi di sollevamento, di dimensioni medie. <Cié
in relazione alla situazione portuale sudamericana che presenta
scarsita di terminal specializzati.-

Il conto economico delle due linee & 11 sequentz:
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MEDTITERRANES SUD AMERTICA PACITICC

LINEA

NAVY UTILIZZATE CORDIGLIERA -~ AQUITANIA

INTERSCAMEIC E PRINCIPALI VOCI MERCEQLQOGICHE :

- Ezpercazione: Macchinario/impiantistica, Prod. chimici,
motoveicali

- Importazicne: rame, farina di pesce, cellulosa.

MODC DI TRASPORTO:

CAPACITA'
- Stiva offarca:
- Utilizzo:

139671;
34%

Tonn.
Tonn.

CONTAINERS/BULX

CFFERTA E UTILIZZO CONSEGUITO

A A S A2 AT AT TR R TR RS LA L R B R AT R

A - DATI DT TRAFFICD
N.r¢ viaggi
Tennellate

e i i — - A I - W . P U e W e e Wt e S G R A MM e e W
R Rl 3 g g L gt

B- CONTI ECONCMICI (L.MIL.)
Cambio 1 5t=1 lite.

1) RICAVI LORDI

2} COSTI

. Spese acmuisizione/traffico
.2 Costi diretti navigazione
Costi crganizzazione
Ammernamenti
Oneri f£inanziari
Imposta

Altre perdite diverss

LAV SR SO R N O XY
4 G Wn oda (D )

3) RISULTATI DI GESTICNE
4} CONTRIBUTI ALLE LINEER
4.1 Captributl Lagge 8Z26/86
4.2 Centrikuti Legge 383/90
5) RISULTATC DI ESERCIIIO

CONTRIBUTC ALLA LINEA

netti v

(L.MIL.

PIANO 27 FASE CONSUNTIVC
GIUGNO 21
20,50 24,49
69300 758321
1243.90 1221.53
12767 14645
RO STETSZoTCSSSS R RTST
3273 3879
8317 9866
1727 2391
216 216
963 75
+2%
15196 16201
-2429 -1856
4173 248
1744 292
4.73 2148



Camera dei Deputati . — 43 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

MEDITERRANEQ MCRD AMERICA PACIFICD

LIMEA

NAVI UTILIZZATE D'ALBERTIS ~ DA MOSTOD
INTERSCAMBIC T PRINCIPALI VCCI MEIRCECQLOGICHE

- rsportazione: piasztrelle, marme, vine

- Impertazicne: cellulosa/legname, frutta seccz, cotone.

MODG DI TRASPORTO: CONTAINERS/BULK

CAPACITA' QOFFEPTA E UTILIZZO CONSEGUITO
- 3tiva offerta: Tonn. 133320; Teus 17596

L . o,
- Ueilizze: Tonn. 64%; Teus B88%
WRNEHEWARBERR LR NRRRRR RN RN N RN N v ve 2 ¢t w2 v e s ole 2 S0 S S W 0 % 00 9 S e e Yo e e W

PTANO 27 PFASE CONSUNTIVO
GIUGNG 91

sy . ke sast 2o b ——— B ] o e —

A -~ DATT DI TRAFRFICC
N.ro viaggi 22,80 20,1¢
Taus 25000 18528
Tonnellate BB 85681

B- CONTI ECONOMICT (L.MIL.)

Cambio 1.8 =1 lit. 1242.90 1241.85
1) RICAVI LORDI 56266 51318
2) cosTI. ' '

2.1 Spese aczuisizione/traffico 29471 27816

2.2 Coszti diretti navigazicne 31778 29592

2.2 Costi organizzazione 5277 . 5305

2.4 Ammortamenti 2049 728

2.5 Oneri finanziari netti 216l 220

2.5 Imposta

2;’ Altra merdite diverse +78

727386 £37as

3) RISULYATI DI GESTIONE -~16470 -12447
4) CONTRIBUTI ALLE LINEE

4.1 Contriburni Legge 836/86

4.2 Topeributi Legge 3832/90 28293 14407
5} RISULTATO DI ESERCIZIO 11823 1260
CONTRIBUTO ALLA LINEA (L.MIL.) 28293 14407
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

1"~ FASE DEL PROGRAMMA DI RISTRUTTURAZIONE

Si evidenzia come la linea Australia/Nuova Zelanda risulci
caratterizzata nel 1991 da un significativo calo dei ricavi dovuto
alla combinazione di minori quantitativi trasportati e di minori
noli unitari; nonostante cid, gquesta linea e quella del Sud Africa,
sotto 11 profilo dei costi, hanno sostanzialmente rispettato le
previsioni del pianc se non si tiene conto delle partite diverse e
delle sopravvenienze negétive che, per la loro natura straordina-

ria, non presentano carattere di ripetitivita.

Appare chfaro che tali linee hanno comunque sofferto una
pesante attuazione di recessione delle rispettive aree economiche,
avente peraltro carattere non struttuvrale, ed & gquindi legittimo
attendegéi i recuperi propri della inversione dei rispettivi cielti

economicl.

In definitiva, perd le societd ritengono di poter conferma-~
re le previsioni di piano per quanto attiene le prospettive di me~
dio e lungo periodo di queste linee che, al termine del sostegno
statale, dovrebbero trovarsi in situazione di equilibrio economico.

Analogo giudizio viene dato per la linea Sud America/Atlan-
tico, per la quale le previsioni di piano sono realizzate.

Giudizio negativo invece per la linea del Mediterraneo O-
rientale della Societad Adriatica gestita nel 1991 con una sola nave
sulle due del piano. (°)

Confermando la Societa le previsioni negative sul mancato
raggiungimento dell'equilibrio economico almeno alla fine del quin-
quennio di intervento & 1in corso di perfezionamento il relativo

provvedimento interministeriale di soppressione della linea a con-

tributo.

(") Dal 1° gennaio del 1992 sospesa sino al 30 settembre.
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§i presenta diversamente la situazione della linea Nord A-

merica/Atlantico che mostra, rispetto al piano, una sostanziale

corrispondenza sul versante dei costi, ma un notevole calo dei ri-
cavi e con un risultato finale pesantemente negative, nonostante i

contributi di avviamento.

In effetti, questa relazione appare in grave crisi e com-
porta secondo le Societd perdite significative per tutti gli opera-
tori presenti i quali restano nel settore solo per ragioni diverse

da valutazioni limitate esclusivamente alla linea.

Gli accordi di riassetto tra i diversi vettori intervenut:
a fine 1991 dovrebbero portare ad un miglioramento della situazio-
ne, non di per se sufficienti perd al raggiungimento dell'area de!

profitto.

Salva l'ipotesi sottolineata dalla Societad di un forte re-
cupero del rapporto di cambio con il dollaro, le prospettive di e-
quilibrio economico di questa linea al termine del sostegno statale

appaliono perlomenoc incerte.

Considerando tuttavia la forte valenza strategica di questa
relazione, la societd Italia di Navigazione (l'unico vettore ita-
liano operante) ritiene che si debba continuare a realizzare ogni
sforzo per il miglioramento della situazione e considera opportunc
continuare il servizic nel convincimento che, sia pure in tempi non
brevissimi, il mercato dovra trovare il suo equilibrio anche ne:
collegamenti del Neord-Atlantico, costituendo l'attuale situazione
un problema grave per tutti 1 vettori internazionali interessati

alla linea.

Tale situazione - venir meno di uno dei requisiti richiescti
dalla legge 856/86 per 1l'intervento dello Stato (raggiungimeunto
dell'equilibrio economico alla fine del quinquennio di contribuzio-
ne) e richiesta della Societa di proseguir§ il servizio a contribu-

to anche se in perdita - & all'esame delle cinque Amministrazion!

interessate.
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2" FASE DEL PROGRAMMA DI RISTRUTTURAZIONE

Le Societa Lloyd Triestino ed Italia hanno gik provveduto
ad attuare iﬂterventi di risttutturazione delle linee.
Tenuto conto perd che la ristrutturazione di una linea riguarda sia
l"apporto di navi, ma anche l'organizzazione del servizio necessita

aggiornare continuamente progetti e strategie in funzione:

1) dell'evoluzione dei mercati;

2) dell’andamento del dollare e delle altre divise;

3) dell'inserimento nella linea di nuovi operatori;

4) dell'over/under, capacity per lo spostamento di navi/tonnellag-
gio da un'area geografica ad un'altra;

5) dell’accorpamento di compagnie attraverso l'acquisizione (fusio-

ne) di altri vettori.

Tale aggiornmamento & tanto pil necessario, quanto pil il
mercato diventa competitivo e le compagnie internazionali di tra-

sporto marittimo acquistano dimensioni sempre pil importanti.

E' da tener anche presente che la realizzazione di tali
progetti richiede tempi lunghi sia in termini di analisi di mercato

che di investimenti e continui adeguamenti.

A tale complessitd di problemi & da aggiungere che il ri~-
sultato dell’esercizio 1991 sara influenzato dall'ammontare del

contributo che verra erogato sulla base del parere del Comnsiglio di

Stato.

Si pud perd ossrvare che per le linee gestirce dalla Societa
Iéalia Nord e Sud Pacifico i risultati economici pure essendo sem-—
pre negativi (-lire milioni 14.303) sono migliori rispetto alle
previsioni (-lire milioni 18.899) mentre per la linea dell'Estremo
Oriente gestita dal Lloyd Triestino sono di gran lunga peggiorative

g{-lire milioni 33.056) rispetto alle stime iniziali (-lire milioni

t
13.118).



