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Determinazione n. 10/9%

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI
A CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell’adunanza del 14 febbraio 1995;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 20 luglio 1961 con il guale I’ Istituto
itallano per il medio ed estremo oriente (ISMEQ) & stato sottoposto al controllo della Corte
dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi finanziari dal 1989 al 1993,
nonche le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori trasmessi alla Corte in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di sezione dottor Gigi Pagnano e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per gli esercizi dal 1989 al 1993;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei
conti consuntivi - corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della
relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte inte-
grante;

P. Q. M

comunica, a norma dell'articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con i conti consuntivi per gli esercizi dal 1989 al 1993 -
corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - dell'Istituto italiano per il
medio ed estremo oriente (ISMEO) - 'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato
del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE
f.to Pagnano f.to Coltelli
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE FINAN-
ZIARJIA DELL'ISTITUTO ITALIANO PER IL MEDIO ED ESTREMO ORIENTE (ISMECQ) PER
GLI ESERCIZI 1989-1993

SOMMARIO

1. Premessa. ~ 2. Ordinamento. - 3. Fini istituzionali. - 4. Organi. -
S. Personale. - 6. Bilanci di previsione e conti consuntivi. - 7.
Pronunce ministeriali. - 8. Rendiconto finanziario, Conto economi-
co, Situazione patrimoniale, Situazione amministrativa. Riepilogo.
- 9. Riclassificazione e valutazione per indici. Considerazioni. 10.
L’attivitd svolta. — 11. Considerazioni conclusive.
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1. -~ Premessa

Con la presente relazione 1la Corte riferisce il
risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell'Istitute Italiano per il Medio ed Estremo Oriente
(ISMEO) per gli esercizi dal 1989 al 1993.

Le ultime relazioni sono in Atti Parlamentari, X
Legislatura, cCamera dei Deputati, Doc X, n. 5, per il
periodo 1980 - 1986 e Doc. XV, n. 129, per il periodo 1987
- 1988.

L'ISMEC & compreso tra gli enti culturali e di
promozione artistica di cui alla legge, n. 70, del 20 marzo
1975 ed & sBottoposto al controllo della Corte dei conti ai
sensi dell'art. 2 della legge, n. 259, del 21 marzo 1958.

La vigilanza & esercitata dal Ministero degli affari
esterl (che sente, al riguardo, il Ministero per i beni
culturali e. ambientali e 11 Ministero della Pubblica

istruzione}.
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2. - Ordinamento

L'ultimo statuto che disciplina l'attivitd e i compiti
dell'Ente, tuttora in vigore, & stato approvato con D.P.R.
26.2.1983, n. 368,

Il Regolamento dji attuazione & stato deliberato
dall'assemblea dei soci i1 20 giugno 1986,

Su quanto attiene ai contenuti della menzionata
normativa si rinvia all'illustrazione fattane dalla Corte
con le precedenti, richiamate relazioni. .

E' utile ricordare soltanto i fini istituzionali anche
per valutare quali risultati abbia conseguito 1'Istituto
con l'attivitd svolta nel periodo censiderato.
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3. - Pinl istituzionali

L'ISMEC ha lo scopo di promuovere & sviluppare 1
rapporti culturali fra 1'Italia e 1 Paesi aglatici e di
svolgere programmi 41 studi e ricerche relativi ai suddetti
Paesi nell'ambito delle discipline storiche, inclusa 1la
storia politica ed economica, filologiche, 1linguistiche,
archeologiche, artistiche, filosofiche, religiose,
antropologiche, etnologiche e geografiche nonché quello d4i
diffondere in Italia la conoscenza delle lingue e delle
culture asiatiche.

Per attuare i propri fini esso si propone:

a) di promuovere attivitd utili all'incremento delle
conoscenze italiane sui Paesi asiatici e di quelle
asiatiche sull*Italia, e dif organizzare, 1in Italia e
all'estero, anche in c¢ollaborazione con altri enti,
manifestazionli culturali {(convegni, conferenze, mostre
dtarte ecc.);

b) di promuovere attraverso la propria biblioteca la
raccolta sistematica @&i manoscritti, pubblicazioni e
informazioni di biblicgrafia orientale;

c) di organizzare corgi d4i lingue e culture orientali e
corsi di perfezionamento relativi aji campi di studio
dell 'Istituto;

d) di assegnare borse di studio per studenti, studiosi ed
esperti e contributi di ricerca, nonché contributl per
viaggi di studio e per partecipazioni a convegni, a favore
di studiosi italiani e stranieri;

e) di pubblicare una rivista come proprio organo
scientifico ufficiale;

£} di istituire Sezioni dell'Istituto in TItalia e
all'Estero;

qg) di effettuare missioni culturali e scientifiche in
Asia, ricerche e viaggi di studio, ricognizioni e c¢campagne
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archeologiche, studi e consulenze per il restauro artistico
e monumentale;
h) di costituire raccolte di materiale archeolegico,
antropologico, etnologico, linguistico e documentario;
i) di stipulare accordi e convenzioni con analoghe
istituzioni ed associazioni nazionali ed estere.

" Presso 1'Istituto & costituita una biblioteca.

Il Regolamento di attuazione, approvato il 21 ottobre
1986, nel precisare l'ambito delle attivitd istituzionali
ha in sostanza rinviato ad ulteriori specifiche
regolamentazioni l'tattivita dei corsi, di eventuali Sezioni
dell’'Istituto in Italia o all'estero, dell'assetto
editoriale del periodico "East and West", della biblioteca
e dei centri di studi e ricerche.

Il regolamento attualmente in essere per la disciplina
dei corsi, & quello emanato con D.P.R., n. 1209, del 31
luglio 19584,

L'unica Sezione esistente & quella lombarda che ha
disciplinato la propria attivita con delibera
dell'assemblea locale del 28 marzo 1990 modificata e
riassunta dall'assemblea dell'ISMEQO con delibera dell'ill
maggio 1990.

L'assetto editoriale risale alla delibera del
Consiglio di amministrazione, n. 791, del 28 dicembre 1984
(che ha nominato 1'"editorial board") e, n. 940, del 18
giugno 1986 {che ha nominato "l'editorial staff"),
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4. ~ Organi

L'Assemblea, il Consiglio di amministrazione, il
Presidente e il Collegio dei revisori dei conti, sono gli
organi dell'Istituto.

Durano in carica un triennio e possono essere

confermati.
- L'Assemblea & costituita da soci "ordinari®" e soci
"onorari” nominati dall'Assemblea stessa su proposta del
Consiglio, quando ricorrano le condizioni statutariamente
previste.

Posscno essere ammeesi anche soci "aderenti"” da parte
del Consiglio. Sia gli ordinari che gli "aderenti" sono
obbligati al versamento di una quota annuale nella misura
fissata dal Consiglio, che ¢ A4i Lire 50.000 e Lire 20.000
rispettivamente.

L'Assemblea, & composta attualmente da 19 soci onorari
e 113 ordinari.

I socl aderenti sono 136.

- I1 cConsiglio di amministrazione & composto da 17
membri; di cui 12 eletti dall'Assemblea e 5 designati dail
Ministerc degli affari esteri, d'intesa con la Presidenza
del Consiglio e con i Ministeri del tesoro, della pubblica
istruzione e dei Dbeni culturali. L'attuale Consiglio,
regolarmente costituito, scadra il 17 aprile 1987.

- Il Presidente viene nominatoe dal Consiglio di
amministrazione, che provvede anche alla nomina di un Vice.

Il Presidente e il vicepresidente in carica sono stati

nominati con delibera, n. 1786, del 29 aprile 1994.
- I1 Collegio dei revisori si compone di tre membri: due
designati, rispettivamente, dal Ministero del tesoro (con
funzione di presidente) e dal Ministero degli affari
esteri, e uno nominato dall'assemblea.
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Il Collegio in carica & stato ricostituito, nella sua
completezza, a decorrere dal 23 maggio 1994 (nota M.A.E.
pari data).

- Le indennitd mensgili sono dquelle gia indicate nella
precedente relazione della Corte.

Solo il gettone di presenza & stato aggiornato per gli
aventi diritto a Lire 52.000 con delibera, n. 1259, del 30
ottobre 1989.

In sintesi, le indennita mensili lorde, in vigore,
sonc le seguenti.

Presidente Lire 650.000
Vice presidente v 325,000
Presidente del Collegio dei revisori * 390.000
Revisori v 292.000

Il gettone, nel predetto ammontare di Lire 52.000,
spetta al Presidente e al Vicepresidente.
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5. = Personale

Al vertice della struttura & il Segretario generale
con funzioni sogtanzialmente analoghe a quelle di un

direttore generale,.
I1 Segretario generale attualmente in carica & stato

conferpato, da ultimo, con delibera c¢onslliare, n. 1692,
del 30 aprile 1993 fino al 31 maggioc 1994; gcadenza poi
prorogata al 31 maggio 1995 con delibera, n. 1790, del 29
aprile 1994, per effetto della facoltd normativamente
consentita di differire il collocamento a riposo fino ad un
massimo di un biennio oltre la data ¢giad prevista per la
quiescenza (art. 16, decreto legislative 30 dicembre 1992,
n. 503).

Al Segretarioc generale gpetta il trattamento economico
del Dirigente generale dello Stato di livelle C,
- Il trattamento del personale dipendente dall'ISMED &
quello disciplinato con D.P.R., n. 43, del 13.1.1990.
- Sono attualmente occupati 18 posti sui 32 previsti
nell'organico, secondo quanto emerge dalla tabella che
segue.
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CONSISTENZA ORGANICA DELLA DIRIGENZA E DEL PERSONALE

Qualif. funzionale Profilo prof. le N°® posti | In servizio
al 31.12.1993
Dirigente Superiorel 2 2
Dirigente
.
x Funziomario capo 2 1
vIIl Funzionario di Ammin. 1 t
vin Funzionario fecnico 1 ’ 1
vh Collaboratore di Amemin. 4 1
Vi Assistente di Ammin. 5 4
v Operatore di Ammin. 5 3
v |Operatore specializzato 2 ’
v Archivista 5 1
m Ausiliario di Ammin. 3 4
- m Conducente di automezzi 2 ’
| Totale 32 18
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ORGANIGRAMMA

1) Segreteria Generale

- Coordinamento dei servizi

- Assistenza Organi Istituzionali

- {Consiglio di amministrazione, Assemblea dei Soci e
Presidenza)

- Affari Generali
2) Servizio amministrativo

- Ministeri vigilanti

- rersonale

- Ragioneria, economato, cassa, banche
- Patrimonio

- Bilanci

- Convenzioni e contributi

- Vendite pubblicazioni

3) Servizio Culturale

- Pubblicazioni

- Manifestazioni culturali, Seminari, Conferenze e
Mostre

- Corsi di lingue e cultura orientali

- Biblioteca

- Misgioni archeologiche ¢ di ricerca
- Accordi culturali

4) Servizi Comuni

- Autisti
- Commessi
- Centralino telefonico

2. - Doc XV, n.3%



Senato della Repubblica - 18 - Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

L'ISMEC, per 1'insegnamento delle 1lingue e culture
orientali, si avvaleva di docenti nominati fra professori
universitari, funzionari di pubbliche amministrazioni,
studiosi delle dette discipline ed altre persone altamente
qualificate, italiane e straniere. _

Ad essi veniva corrisposto un compenso orario fissato
dal Consiglio di amministrazione con deliberazione
approvata dal Ministero degli affari esteri di concerto con
il Tesoro. In pratica, sl seguiva lo stesso sistema in atto
presso la scuola superiore della P.A.

Come riferito nella precedente relazione, una ex
docente, non iscritta in alcun albo professionale, ne
dipendente della P.A., ha pretese che 11 rapporto
instaurato con 1'ISMEO per 1l'incarico d4di insegnamento,
ricevuto ed eseguito, dovesse considerarsi di lavoro
dipendente.

Tale assunto, contestato dall'ISMEO, ha ottenuto
riconoscimento in sede giurisdizionale sia presso il TAR
sia pressoc il Consiglio di Stato.

L.a questione poteva interessare altri docenti; ma, di
fatto, soltanto un'altra insegnante ha preteso nei suoi
confronti l'estensione del giudicato, invocando a sostegno
della propria richiesta anche l'intervento dell'Ufficio del
Lavoro che a sua volta ha investito del problema 1'INPS
interessato all'eventuale recupero dei contributi.

Su precisa richiesta, proprio dell'INPS, 1'Istituto,
su conforme parere dell'Avvocatura dello sStato (n. 56677
del 12.5.1993) e sentito in proposito il Collegio dei
revisori, ha deciso di dare al caso pendente la stessa
soluzione gia emessa in sede giurisdizionale, assumendo,
conseguentemente, a proprio carico anche il relativo onere
contributivo preteso dall'INPS.
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6. - Bilancli di previsione e conti consuntivi

Nel sequente prospetto sono indicate le date di
deliberazione, da parte dell'Assemblea dei soci, dei
bilanci di previsione e dei conti consuntivi noncheé le date
delle pronunce del Ministero wvigilante e del Tesoro, se
intervenute,

: l |
!L FSERCIZI0 ASSEMBLFA MIN. TESORO MIN. AFFARI ESTERI
{ 1989
! 1
| Preveative 29/10/1988 201771988 (1) 24/3/1989
|
{ Consuntivo 11.5.1990 | 10/7/1990
I I b
| 159C !
- {
; Prevenlivo I 31/10/1989 25/1/1990 27/3/1990
1 Consuative 4/5/1991 13/6/1991 10/12/1991
|
i 1991

Preventivo 6/11/1990 30/1/1991

Coasuative 9/5/1992 6/7/1992 7/9/1992
| 1992
= Preveniivo 751171991 17/12/1991 1/4/19%2
! Consuntivo 3/5/1993 61711992 2717711993
J .
i 1993
! Provantive 210171992 £5/1/1993 8/4/1993
!
i Coasualive 21571994 20/6/19%4 117771994

(1} Cealcnente 1 criteri da scguire per ['impostazione del preventivo 1989.
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7. - Pronunce ministeriali

L'attivitd 4di controllo pilt specificamente gestionale
& stata svolta con puntualita e puntualizzazioni dal
Ministero del Tesoro. Il Ministero degli affari esteri
sSpesso si e limitato a trasmettere all'ISMEO le
osservazioni formulate dal primo talvolta anche omettendo
di comunicare all'ente direttive dello stesso Ministerc. Il
quale ha pit wvolte sollecitato il vigilante - stante 1la
perdurante situazione deficitaria in cui versava (e versa)
l'ente - a riesaminarne 1la posizione in un'ottica di
razionalizzazione e coordinamento degli enti operanti nel
campo delle relazioni culturali c¢on 1l'estero (nota del
17.12.1991 sul preventivo ISMEO 1992) in controtedenza con
l'attuale proliferazione degli enti ammessi alla
contribuzione statale ai sensi della legge, n. 948, del
1992 - passati da 12 a 18 nel decennio 1982/1992 - con
evidenti svantaggi, in termini finanziari, per 1'ISMEO
{nota del 15.1.1993 sul preventivo 1993); in sede di
approntamento della tabella relativa ai contributi ordinari
dello Stato per il triennio 1995/1997 a favore degli enti a
carattere internazionalistico sarebbe opportunc (sempre ad
avviso del Tesoro) un adeguamento del contributo a favore
dell'ISMEO in relazione alle sue reali esigenze con
eventuale correlato bilanciamento contributiveo verso altri
enti non tabellati nella legge n. 70 del 1975 (nota del
20.6.1994 sul consuntivo 1993).

Il Ministero del tesoro ha anche richiamato
l'attenzione sul canone di locazione gravante sull'Istituto
che attualmente assorbe circa il 40% del contributo dello
stato.

sSu questo punto va registrata wun'iniziativa del
Ministero degli affari esterl nei confronti del Ministero
delle finanze per l'assegnazione all'ISMEC di un idoneo
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immobile demaniale; iniziativa che, per il momento, non ha
approdato ad una concreta, favorevole soluzione.

Per il ripiano dei pregressi disavanzi, con legge n.
171, del 7.2.1992, é stato conferito all'ente un contributo
straordinario di un miliardo di lire.

Provvedimento di emergenza - rileva il Ministero del
tesoro - che ha consentito soltanto la riduzione parziale
del disavanzo di amministrazione accumulato.

Nei confronti dell'Istituto il Ministero del tesoro
ha, in particolare, sottolineato 1l'obbligo di non superare
mai i limiti della disponibilita dei capitoli di bilancio,
nonché la necessitid di riportare nei bilanci di previsione,
come prima posta dell'entrata o della spesa, l'avanzo o il
disavanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre
dell'esercizio precedente, come prescritto nell'art., 8 del
D.P.R., n. 696, del 1979.

La presenza del Ministero degli esteri si e
maggiormente avvertita in occasione del perseguimento delle
finalita istituzionali da parte dell'ISMEO, come emergera
in sede di esame dell'attivitd svolta dall'Istituto nel
periodo considerato.
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8. - Rendiconto finanziario; Conto economico; Situazione
patrimoniale; Situazione amministrativa; Riepilogo.

Neli prospetti che seguono si egpongono le voci e le
poste contabili che riassumono i dati dei bilanci
consuntivi per ¢gli esercizi consideratl, posti a ratfronto,
ove occorra, con gquelli relativi al 1988.

Appaiono adeguati i chiarimenti forniti dalle
relazioni dell'Ente per la comprensione delle specifiche
articolazioni dei conti, cui concorrono le relazioni del
Collegio dei revisori il quale, oltre alle prescritte
verifiche trimestrall, ha c¢ondotto analisi attente c¢on
suggerimenti anche propositivi in corso di gestione e in
occasione della partecipazione alle riunioni degli organi.

Alle predette relazioni - direttive, tecniche e di
controllo - si fa rinvio per quanto in esse indicato.

S1 ritiene utile riassumere, nel prospetto di sintes:
finale, 1'andamentce degli avanzi e dei disavanzi di
competenza, di amministrazione ed economico, nonché quello
del patrimonio netto e dei residui, con riserva di autonome
valutazioni in sede di riclassificazione e di verifica con
glil apposit:i 1ndici di bllancio,

vanno condivise le osservazioni formulate dal
Ministero del tesoro, riferite, 1in particolare, alla
necesailta di1 riportare come prima voce del bilancio di
prev:ie: e tra le entrate o tra le spese, l'eventuale
avanzo o disavanzo di amministrazione presente al 31
dicembre deli'esercizio precedente.

Appare formalmente anomala, anche se sostanzialmente
irrilevante, 1l'iscrizione nel rendiconto finanziario sia
fra le entrate che fra le spese dell'importo del disavanzo
di amministrazione degli anni precedenti operata dall'ente
in taluni esercizi.

Nella situazione patrimoniale wviene indicato come

"fondo di dotazione" il netto patrimoniale.
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9. - Riclassificazione e valutazione per indici.
Considerazioni.

La valutazione per indici di bilancio wviene qui
effettuata con gli adattamenti richiesti dalla natura
dell'ente esaminato, che ha il c¢ompito fondamentale di
incrementare e diffondere cultura nei 1limiti e con le
modalita indicate dalle norme che ne regolanc la condotta
in precedenza richiamate, con una gestione che si modella
sul Regolamenteo tipo in vigore per gli enti tabellati nella
legge n. 70 del 197%, Regolamento approvato con D.P.R., n.
686, del 18.12.15979.

E' il fine culturale il servizio che 1'ISMEQO deve
rendere, da cui il finanziamento pubblico che rappresenta
la massima parte delle sue risorse. Queste vanno gestite
nel rigoroso rispetto del criterio di economicitd e dei
canoni di efficienza e di efficacia avendo riguardo, in
primo luogo, alla regolarita dell'attivitd svolta e della
gestione in riferimento alle leggi, ai regolamenti e agli
accordil che lo riguardano.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

1989 1990 1991 1992 1§93

impianti e macchinan 125.396 254.002 276.870 471.6851 572.41]_
aulomezzi 14.362 26.778 26.778 26.778 268.778
biblioteca 2.113.184| 2.120.799] 2.133.520f 2.146.139] 2.155.869
museo 4037891 4.937.891] 4.937.891] 4.937.801) 4.937.891
{fondo amm (=) -66,007] -128.678| -183.153 -225830] -302.437
deposito vincolalo 10 10 10 10 10
deposito cauzionale 80.395 .84.505 84,505 84.595 £0.395
titoli 0 0 0 0 0
prestiti al personale 22.275 18.938 17.284 11.910 12.382
[MM. FINANZIARIE 102.680]  101.543  101.889 86.515 92.18
ATTIVO FISSONETIC 7.187.516] 7.312.334] 7.313.795] 7.453.144] 7.484.299
crediti verso lo stato/aftri enti 973.401] 1.046.277 892.237 931.187 800.610
creditt vari 54.013 48.833 71.406 68.982 82.9_“_?_5_
residui attivi /ratei 201.552] 230.546| 257.495| 344 645] 5a4.733
[CIQUIDITA DIFFERITE 1.028.066] 1.323.658] 1.221.138] 1.344.794| 1.527.419|
banca cassiera 0 0 0 0 0
cassa economato 3.000 3.000 __3.000 5.000 5.000
merci cfrim finali 555,354 696 693 784 829 846.022 885.624
cc 1.073 6.072 6.072 6.072 6.072
poste o/'c 52 168 181 180 134
[LIGUIDITA IMMEDIATE 359.478| 705.933] 704.082| B57.264 96.630

) o K ol 1.7988.445) 2.029.580] 2.015.220] 2.202.078} 2.424.249
GA g Y | 8.985.961] 9.341.923) 9.329.015] 9.655.222] 9.808.548
IPASSRIO* Fvalori x 1000
ANNO 1983 1990 1991 1892 1983
capitale { .ndo dotazione ) 6.263.498] 5.910.155] 5.361.005] 6.321.089] 6.035.490
residui passivi 69.295 83.960 65.842 91.163 74.022
ultle/perdita esercizio 73,669
ulile/perd. es. precedenti .
MEZZI PROFRI 6.406.452| 5.994.115 5.456"""_".347"'""""""6.413.132[""'—6.109.513
fndotfr, 419.603|  577.072| 502.009] 534.339 521337
[PASSIVITA CONSOLIDATE 419.693| 577.072] 502.009]  534.338] 521.337

AP T 1 6.826.175] 6.571.187| 5.058.856] 6.947.521] 6.630.849]
debiti vs. fornitori 105.509 457386]  132.299 72.166] _ 166.044
debiti tesoreria 442.874] 1.630.607] 1883378 947.254] 1.534.223
debiti vari 1.555.152] 1.001.078] 1.270.921| 1.606.588] 1.507.598
debiti bancari 56.240 93 666 83 562 §1.692 69.837
PASSIVITA CORRENTI 2150.784| 2.770.737] 3.370.160] 2.707.700f 3.277.700

.

o) £n e S

B.065.950] 0.341.024] 9.320.016] 0.655.221] 9.908.549]
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CONTO ECONQMICO =
ANNO 1989 1990 1991 1992 1993
Trasferimenti correnti
stato 2.637.727| 1.854.000] 1.933.000] 3.851.600| 2.104.000
altn enti 377.038 365.040 485.830 829.360 685.990
totale trasf. 3.014.765] 2.219.040} 2.418.830| 4.680.9601 2.789.990
vendita beni/servizi 131.362 132.008 160.569 159.479 147.187
Contributi associativi 3.620 7.260 7.620 8.000 8.550
altre entraie 82.973 79.238 79.056 95,285 39.663
PRODOTTO Di ESERCIZIO 3.232.720] 2.437.547| 2.666.075] 4.943.724| 2.985400
acquisto beni/servizi 1.835.889] 1.251.470] 1.370.005f 2.250.476] 1.487.869
affitto 425.950] ~ 489.000 511.000 524.000 534.500
spese varie 359 639 4.120
poste correttive spese (-) ___-1.638 -12.286 £.621 -4.536
SPESE OPERATIVE 2.262.198| 1.738.832| 1.869.358| 2.767.855] 2.001.753
iR oty 970.522] 698.715 796.717] 2.175.86 983 647
oneri per il personale ~ 772.685] 978.321] 1.032.366]  975.483]  944.150]
spese per organi ente 27.248 34.438 38.621 34.034 32.474
adeguamento t.f.r. 165.178 43.013 34,526 35712
SPESE DI PERSONA 799.933] 1.177.937] 1.114.000f 1.044.043] 1.012.335
AR . f S 770.580 -479.222 -317.283| 1.131.826 -28.689
ammoramenti
impianti/attrezzature 13.776 4.505 29.118 57.321 71.250
automezzi 2.836 28.167 5.356 5.356 5.356
QUOTE AMM. 16.612 32.672 34.474 62.677 76.606
e 153.077 -511.864 -351.757] 1.060.149] -105.095)
oner finanziari () -108.396] -197.748] -302.821] -328.124] -244.142
rendite patimoniali 1.198 1.016 829 179 3.063
[SALDO AREA FINANZIARIA ~707.198] -196.733] -301.992] -327.345] -241.079]
trasterimenti passivi (-) -3.794 -4.683 4.237 -8.647 -9,361
interessi su prestiti al personale 2.344 2.684 1.937 1.970 884
Plusv. /Sopravv. att. 1.716 25.827 38.178 261 115.362
sopravv. pass (-) -5.540 -27.918 -15.658{ 141,700
variaz patnm. straordinarie 125.588
insuss. pass. 14,535 -1.851
incremento valore biblioteca 8.064 7.605 12.721 12.6818 10.730
magazzino pubblicazioni 21727 141.339 88.136 61.193 39.602
mobili 19.149 188.314 67.625
svalutazione crediti -125 )
38.027] 296.500] 127.068] 230.051] _ 83.142)
B5.706] -412.118] -525.783] 9079.855] -263.2
Oneri tributari | 11.998] 14.911] 23.369] 18.870| 23.269
SRS S 73.708 -427.029 -549.152 960.985] -286.501]
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ANNO

1989 1990 _1991 1992 1993
IMMOB. TECNICHE 7.004.836] 7.210.791] 7.211.906] 7.358.629| 7.391.512
IMMOB, FINANZIARIE 102.680 101.543 101.889 6.515 92.787)
ATTIVITA FISSE 7107516 7.312.334] 7.313.796] 7.453144] 7.484.200
LIQUIDITA DIFFERITE 1.228.9661 1.323.656; 1.221.138 1.344.794| 1.527.419
LIQUIDITA IMMEDIATE 559.479) 705.933 794.0682 85‘?.2§4 £96.830
ATTIVO CIRCOLANTE 1.788.445] 2.029.5891 2.015.220] 2.202.078| 2.424.249
T or ) AT ALE INVES TTT. %] 5.905.961] 0.341.923] 9.329.015] 9.605.222| 0.908.548
| RTINS
ANNG 1989 1990 1991 1992 1993
MEZZI PROPRI 6.406.482| 5.994.115| 5.456.847] 6.413.182] 6.109.512
PASS. CONSOLIDATE 419.693] 577.072 £02.009 534.339)  521.337
PASS. CORRENTI! 2.156.784] 2.770.737] 3.370.160] 2.707.700] 3.277.700
b CAPITALE, B.O85.050| §.341.024] 0.320016] 9.655221] 9.808 549
A
ANNO 1989 1980 1991 1992 1993
Rigidita impieghi 80% T8% 78% 77% 76%
immobilizzo materiale 79% 77% 1% 76% 75%
immobilizzo finanziario 1% 1% 1% 1% 1%
elasticita impieghi 20% 22% 22% 23% 24%
liquidita immediata 8% ‘8% 9% 9% 9%
quoziente rigidita impieghi 402% 360% 363% 338% 309%
ANNO 1989 1990 1991 1992 1983
Indice di indebitamento 29% 36% 42% 34% 38%
indice di autenomia fin. 71% 64% 58% 66% 62%
indice di indeb. corrente 24% 30% 36% 28% 33%
indice di indeb. permanente 76% 70% B4% 72% 67%
indice i indeb. medio/lungo tef. 5% €% 5% 6% 5%
ANNO 1989 1990 1991 1992 1993
di indebitamento 40% 56% T1% 51% 62%
¢i consolidamento del passivo 19% 21% 15% 20% 16%
LA 2
ANNO 1989 1990 1991 1992 1993
Margine primario di struttura -791.034] -1.318.219] -1.856.848] -1.038.862| -1 .374.787
margine secondario di struttura -371.341] -741.147] -1.354.939] -505.623| -B53.450
Margine di tesoreria -1.600.305] -2.064.804] -2.576.078] -1.850.416/ -2.380.870
Margine secondang di jesoreria -371.339| -741.1481 -1.354.940| -505.822| -853.451
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fe 3 YT, 2

ANNO 1989 1990 1991 1992 1993
Prodotto di esercizio 3.232.720] 2.437.547] 2.666.075] 4.943.724] 2.685.400
Valore aggiunto 970.622] 608.715] 796.717] 2.175.868] 983.647)
Margine operativo lordo 170.589] -479.293] -317.283] 1.131.826] -20.689
Reddito operativo 153.977] -511.894] -351.757] 1.060.948] -105.295
Utile/perdita 73.708] -427.029] -549.152| ©60.985| -286.501
ANNO 1989 | 1990 | 1991 1992 1993
Redditivita del capitale investito

R.O.L (%) 2% 5% 4% 11% 1%
Redditivita de! capitale di rischio

R.O.E. (%) %]~ 1% -10% 15% 5%
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circolante e il capitale investito.

Rigidita della gestione:
capltale investito.

SITUAZIONE ISMEQ:

ANNO 1989 | 1950 | 1991 1992 | 1983
IMMOB. TECNICHE 7.094.836] 7.210.791] 7.211.808] 7.358.820] 7.381.512
IMMOB. EFINANZIARIE 102.680 101.543 101.889 26.515 N 92.787
ATTIVITA FISSE 7.197.516F 7.312.334] 7.313.795] 7453144 7.484.200
LIQUIDITA DIFFERITE 1.228.966] 1.323.658) 1.221.138] 1.344.794] 1.527.419
LIQUIDITA IMMEDIATE 559 478 705.933 764.082] 857.284 866.830
ATTIVO CIRCOLANTE 1.788.445] 2.029.589| 2.015.220] 2.202.078] 2.424.249
% B INVESTOG 8.085961] 9.341.923] 9.320.015] 0.655.222 ©.600.545
1989 1990 1991 1992 1993
MEZZI PROPRI 6.406.482] 5.994.115| 5458.847] B.413.182| 8.109.512
PASS. CONSOLIDATE 419,653 577.072 502.009 534.339 521.337
PASS. CORRENTI 2.159.784] 2.770.73H 13.370.160| 2.707.700| 3.277.700
; : ZIBRIOT . F ] £.985.959 8.341.824] 0.320.016] 9.655.221] 0.508.540
Elasticitd della gestione: capacitd d'adeguamento alle
mutevoli condizioni di mercate: rapporto tra 1'attivo

rapporto tra 1l'attivo fisso e il

Sostanzliale linearita dell'andamento nei cinque anni

considerati. E'

rigidita, indiri

quanto all'attivita svolta.

evidente una forte propensione versco la
£Z0 non tanto dovuto a scelte strategiche

ANNO 1589 1990 1991 1992 1993
Rigidita impieghi 0,80 0.78 0,78 0.77 0,76
Elasticita impieghi 0,20 0.22 0,22 0.23 0,24

Grado di indebitamento:

evidenzia i1 peso delle fonti interne,

mezzi propri,

attraverso gli opportuni indici si

e del

capltale di credito rispetto al capitale di finanziamento.
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Indice di autonomia finanziaria: rapporto tra capitale di
rischio e capitale di finanziamento, piu & elevato pilu la
gestione é finanziariamente autonoma.

Indice di indebitamento: rapporto tra il capitale di
credito, passivita consolidate piu passivitad correnti, e il
capitale di finanziamento.

SITUAZIONE ISMEO

ANNO 1989 1990 1994 1992 1993
Indice di indebitamento 29% - 36% 42% 34% 8%
Indice di autonomia fin. 71% 84% 58% 66% 82%

Situazione stabile nei cinque anni incentrata su di una pil
che discreta autonomia finanziaria derivata dal fondo di
dotazione indubbiamente consistente. Come dimostrano anche
i successivi 1indici, il capitale di finanziamento &
rappresentato soprattutto dal passivo permanente (fondo di
dotazione e t.f.r.), una relativa presenza di indebitamento
corrente, ed una particolare insussistenza di passivita
consolidate, solitamente rappresentate da mutui o impegni

similari.

ANNO 198% 1990 1991 1992 1993
Indice di indeb. comrente 0,24 0,30 0,36 0,26 0,33
Indice di indeb. permanents 0,76 0,70 0,64 0,72 0,87
Indice di indeb. medio/lungo ter, 0,05 0,08 0,05 0,06 0.05

CORRELAZIONI STRUTTURALI

Attraverso l'analisi delle correlazioni strutturali,
va evidenziata la logicitd delle relazioni tra impieghi e
fonti, in modo tale da valutare se il tempo di scadenza
delle fonti sia sincronizzato con il realizzo degli
impieghi. Obiettivo auspicabile & una relazione pressoche
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diretta tra attivo fisso e pagsivo permanente, attivo
circolante e passivo corrente.
ANNQ 1989 1950 | 1991 1992 1993
Margine primario di struttura -791.034] -1.318.215] -1.856.848| -1.030.082 -1.374.787
Margine secondario di strutiura -371.341] -741.147] -1.354.839] -505.623] -B53.450
Il Margine di struttura, differenza tra il passivo
permanente e le attivitd fisse, e costantemente negativo.
Cid significa che 1l'attivo fisso & finanziato dalle

paggivita correnti: l'effetto che tale situazione determina
& una liquidita da finanziamento e la necgessitd di un
rifinanziamento al termine del periodo per esaurimento
dell'impiego. Tale situazione é usualmente reputata 1la
peggiore in assoluto e 1'ipotesi del margine negativo €,
sotte un punto di vista gestionale e strategico, senz'altro
da evitare. Nella situazione specifica bisogna valutare se
il pericolo di i1lliquidita sia grave quanto nelle attivita
di produzicone classiche.

ANALISI DELLA LIQUIDITA'

ANNO 1989 1980 1991 1982 | 1993

Margine di tesoreria -1.600.305] -2.084.804) -2.578.078 ~1.850.416] -2.380.870

Margine secondario di tesoreria -371.339] -741.148] -1.354.840] -505.822] -853.45%
Il margine di tesoreria, presenta in gquesto caso,

un'ulteriore conferma che 1 dati analizzati devono essere
valutati in funzione dell'attivita e della forma giuridica
dell'ente. Sia il (liquidita
immediate - correnti), (liq.
differite + immediate - sono
pesantemente
né

margine primario
che 11 secondario
pass.correnti)
nella

propria
pass.
ligqg.

negativi, non

specie,
dell'uso

situazione,

casuale, congiunturale, ma conseguenza

gestionale.
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ANALISTI CONTO ECONOMICO

CONTC ECONOM

ANNO 1989 1980 1994 1992 1993 l
Prodotto di esercizio 3232720] 2.437.547] 2.666.075 4.043.724] 2.985.400
Valore aggiunto 970.522] 688.715 786.717| 2.175. 983.647
Marmgine operativo lordo 170.589) -479.222| -317.283] 1.131.826, -28.688
Reddito operativo 153.977] -511.894] -351.757] 1.060.149] -105.205
Utile/perdita 73.708] -427.028] -549.152] ©60.885] -266.501

Attraverso 1l'analisi del

conto economico opportunamente

riclassificato si evidenzia la capacita del capitale di

SITUAZIONE ISMEOQ

Mediamente negativo:

53 ravvisa sclc nel 1989 e, pil evidentemente,

magglori trasferimenti da parte dello Stato.

(*) -

Appaiono utilizzabili,

nella

specie,

produrre reddito, cioé, la reddivita della gestione.
B
ANNO 1989 [ 1950 | 4991 | 1982 | 1983
Redditivitd del capitale investito
R.O.L (%) 2% | 5% | 4% | 1% | -1%
Redditivitd del capitale di nschio
R.O.E. (%) 1% | 7% | -10% | 15% | -5%
Il primo indice considera 11 rapporto tra 11 reddite
operative, 1in pratica il reddito derivante dall'attivita
caratteristica, e il capitale investito.

una certa reddivitid degli investimenti

nel 1992 per

gli

indici

R.0.I. {Return on Investiment) che wvaluta il tasso di
rendimento del capitale investito e che deriva dal rapporto
tra il reddito prodotto dall'attivitd propria dell'Ente e
il complesso del capitale investito; e 1'indice R.O.E.
(Return on Egquity) che valuta il tasso di rendimento del
capitale proprio derivante dal rapporto tra l'utile netto e
il capitale netto, esprimendo la redditivita netta
percentuale del capitale investito.
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Data
corretta

l"importanza

delle
interpretazione

di

indicazioni
tale

rigidita di possibili modificazioni

natura pubblicistica

dell'ente, e

derivate
indice,
strutturali
opportuno

e

da

attentamente le cause di tale pesanté negatlivita.

Due sono le vocil

il
quest'ultlima voce,

“spese per

personale".

che abbattono
tanto da renderlo negativo:

Pressoché

vista

una
la

per la
valutare

11 prodotto d'esercizio
"acquisti di beni e servizi" e
immedificabile
va ricercata negli acquisti la fonte di

maggior spesa. Ma la voce che incide maggiormente sui costi

& quella degli affitti che s'aggira intorno al cinquecento

milioni annui. Di
ipotizza
costi per gli affitti:

1991,

appare evidente come,

gli esercizi risultine in attivo,

e,

seguito si riporta una simulazione che
il conto economico riclassificato escludendo i

a parte il

soprattutto,

la

reddivita del capitale investito e del capitale di rischio

sia indubbiamente confortante.

CONTO ECONOMIGGr - P

TAVOLA DI SIMULAZIONE

ANNO 1989 | 1990 | 1991 [ 1992 | 1993
Prodatto di €5ercizio 3532720 2.437.547] 2.686.075] 4.943.724] 2.965.400
Valore aggiunto 1.396.472] 1.187.715] 1.307.717| 2.689.869] 1.518.147
Margine operativo lordo 566.538 9778 183.717| 1.855.826] 505.811
Reddito operativo £79.027| -22.804] 150.243] 1.503.149] 429.205
Utile/perdita 409.658| 61.971| -38.152] 1.484.985[ 247.909|
TNOICT D REDDT VB ts P
ANNO 1989 | 1990 | 1991 1992 1993
Redditivita del capitale investito

R.O.L (%) 6% 0% 2% 17% 4%
Redditvita del capitale di rischio

R.OE. (%) 8% 1% 1% 23% 4%
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10. - L'attivita svolta

L'Istituto ha prodotto ampie relazioni suyll’attivita
svolta sia con le contribuzioni ordinarie e sia con altre
contribuzioni finalizzate, anche a seguito di apposite
convenzioni stipulate, tra l'altro, c¢on il Ministero degli
affari esteri, dei Dbeni culturali, della pubblica
istruzione, con il C.N.R, e c¢on 1l'Istituto Orientale di
Napoli; con quest'ultimo Istituto 1la convenzione ha 1lo
scopo di svolgere campagne archeologiche e di ricerche
orientalistiche di comune interesse, per la prosecuzione di
ricerche lessicografiche, per l'organizzazione di seminari,
convegni e congressi relativi alle linee di ricerca comuni
e per la pubblicazione di opere concernenti le attivita
svolte.

Sono proseguite, in accordo con la Direzione generale
per la Cooperazione allo sviluppo del MAE, 1le attivita
archeologiche e di formazione di quadri tecnici nello Yemen
del Nord.

Altre convenzioni, con la stessa Direzione generale,
sono rivolte alla tutela e alla valorizzazione del
patrimonio culturale dei paesi dell'Asia e per la
cooperazione con il Pakistan nel settore dell'archeoclogia e
del patrimonio culturale.

Un contributo finalizzato per attivitd di ricerca
archeologica & stato assegnato all'Istituto dall‘Universita
di Bologna mentre con l'intervento dei Beni culturali sono
stati disciplinati i rapporti tra 1'ISMEO & 1l Museo
Nazionale dtArte Orientale organizzando, in comune,
manifestazioni, conferenze e congressi.

Per il C.N.R. l'Istituto ha gestito vari contributi
assegnati dallo stesso C.N.R. a studiosi italiani per una
lunga serie di ricerche per il cui dettaglio si rinvia alle
relazioni dell'Ente. _
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Sono continuate le attivita promosse in Dbase
all'accordo di collaborazione scientifica con 1l'Istituto di
Archeologia dell'Accademia delle Scienze di Ungheria,
relativo a ricerche archeclogiche nelle contigue regioni di
Asia e d'Europa, che riguardano anche il settore della
bicarcheologia. In particolare, i programmi di ricerca
concernenti le civiltd dei nomadi nelle steppe dell'Eurasia
Ssettentrionale, le culture preistoriche 1lungo le coste
dell'area indo-pacifica, le civilta sulla valle dell'Indo.

Nel 1989 & stato firmato un accordo tra 1l'Istituto di
Archeologia delle Scienze dell'URSS e 1'ISMEO riguardante
campagne archeologiche da effettuarsi congiuntamente 1in
Unione Sovietica. L'accordo & stato convalidato e
perfezionate anche dopo lo scioglimento dell'URSS e trova
tuttora concreta attuazione.

congressi, convegni, conferenze e pubblicazioni hanno
caratter:izzato lrattivita dell'ente nel periodo
considerato. ’

S1 sono in ciascun anno regolarmente tenuti i corsi di
lingue e culture orientali presso la sede dell'Istituto
distribuitl nei corsi dell'arabo, del cinese, del
grapp-ns ¢, dell'indi, del ©persiano, e dell'urdu. Gli
alliev: sono stati complessivamente 166 nel 1989 (31
diplomat:};: 134 nel 1990 (29 diplomati); 143 nel 1991 (20
digi-~ *. . .48 nel 1992 (25 diplomati); 138 nel 1993,

Attive anche le scuole di Milano, organizzate dallea
Sezlons _-mrhirda dell'ISMECG, e di Torino {presso il Centro
studl pe: .1 medio ed estremo oriente -~ CESMEOD).

Nel 1989 & stato approvato il testo del nuovo
Regolamento del Centro di Cultura italo-giapponese. E'
stata organizzata una mostra sull'architettura lignea nelle
regioni settentrionali del Pakistan, nell'ambito delle
attivita del Centro di cultura italo-pakistano. La
bablioteca si € arricchita di 1200 accessioni circa tra



Senato della Repubblica .- 46 - Camera dei deputati

X1l LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

libri, miscellanee e periodici. Proficua anche l'attivita
del laboratorio fotografico che ha provveduto allo sviluppo
e alla stampa di diverse migliajia di fotografie in gran
parte attinenti alle missioni archeologiche e di restauro,
noncheé a conferenze e manifestazioni varie. Attivita
archeologiche, di restauro di reperti provenienti da scavi
e di pitture hanno impegnato 1'Istituto nel Nepal, in
Thailandia ed altre zone rientranti tra quelle nelle quali
la propria attivita andava svolta. Sono state assegnate
borse di studio con il contributo del Ministero degli
affari esteri.

In tutti gli anni, 1'attivita dell'ente & stata di
notevole rilievo nei vari settori indicatl tra le finalita
istituzionali di cui si & qui fornito un cenno parziale al
sole fine di valutare gli effetti delle iniziative
intraprese e delle attivita svolte in relazione ai fini
statutariamente previsti.
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11.~- Considerazioni conclusive

L'ISMEO dispone di un contributo ordinario annuo di un
miliardo e trecentocinguantamilioni con una gestione molto
rigida.

Grazie anche ai contributi finalaizzati, 1'Istituto ha
in larga parte persegquito le finalita istituzionali.

Nel valutare i risultati conseguiti in relazione agli
obiettivi, va anche tenutc conto che l'ente ha operato, nel
periodo considerato, con una media 4i 16 unita lavorative a
fronte delle 32 previste in organico. Considerato che, nel
PUr precario assetto attuale, non sono emersi particolari
squilibri per quanto attiene alla distribuzione dei carichi
di lavoro, i1n relazione alle funzioni e alle mansioni
ripartite, questa Corte non ritiene di dover muovere
particolari rilievi din termini di efficienza e di
efficacia.

Assumono, invece, importanza, nel gquadro delineato,
due considerazioni, una delle guali attiene alla necessita
della tempestivita della erogazione delle contribuzioni il
cui ritardo comporta indebitamento bancario con gli oneri
che ne derivano.

si considerino le date d'incasso da parte
dell'Istituto, negli esercizi esaminati, del contributo

ordainario.

Esercizio 1989: 1~ e 2° rata insieme, per Lire
1.350.000.000, il 6 ottobre 1989,

Esercizio 1990: 1- rata, per Lire 1.080.000.000, il 13
settembre 1990; 2~ rata, per Lire
270.000.000, il 27 settembre 1991.

Egercizio 1991: 17 rata, per Lire’l.oao.ooo.ooo, il 27

settembre 1991; 2" rata, per Lire
270.000.000 il 3 febbraio 1992.
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Esercizio 1992: 1" e 2”7 rata insieme, per Lire
1.350.000.000, il 15 dicembre 1992.

Esercizio 1993: 1° rata, per Lire 1.080.000.000, il 4
giugno 1993; 2~ rata, per Lire
270.000.000, il 27 ottobre 1993.

L'altra considerazione, dia pifi volte e da pilu parti
evidenziata, attiene all'incidenza dell'affitto della sede
pari al 40% circa del contributo ordinario. $i & notato
quale andamento avrebbe potuto e potrebbe avere la gestione
se non fosse cosl pesantemente gravata da tale onere.

A questo punto emerge la necessita di un intervento
coordinato da parte delle autorita governative, volto ad
operare una scelta che attiene alla sopravvivenza stessa
dell'Istituto considerato 1'annuale incremento deficitario
della gestione: o risolvendo il problema della sede dando,
eventualmente, concreta e sollecita attuazione alle
ricordate proposte del Ministero del tesoro, gia condivise
e fatte proprie dal Ministero vigilante, ¢ adeguandoc alle

effett:ve necessita dell'ente - -2 i e Lrdicazlon:
fornite dallo stesso Ministero del tesoro e in precedenza
richiamate - il contributo con carattere di continuita e

non con provvedimenti saltuari a parziale sanatoria delle
pass...ls. Ferma restando 1la necessitd di una rigorosa
contrac:one deli tempi di erogazione.

e L muadro delineato, attesa la rigidita della
gestich:, la rituale raccomandazione rivolta all'Istitugp
per ur. racgior contenimento delle spese non obbligatorie,

finisce wWe: risolversi in una mera formula di stile.
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ISTITUTO ITALIANO PER IL MEDIO ED ESTREMO ORIENTE
(ISMEO)

ESERCIZIO 1989

4. - Doc XV, n. 39
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Mell "esercizio finanziario 1989 figurano
un‘entrata complessiva di L. 3.630.100.479 eod una spesa
complessiva di L. 3.711.921.257, entrambe notevolmente

superiori a quelle dell 'esercizio precedente, che erano,
rispettivamenrte, pari a 2.535.330.857 e a 3,.202.665.177.
L aumento dell ‘entrata deriva essenzialmente dall ‘elevazione

del contributo ordinario dello Gtato - da L. 81@ milioni a
L. 1.35@ milioni -~ e dalla assegnazione da parte del
Ministero Affari Esteri, Direzione Generale per la

Cooperazione allo Sviluppo, di  un contributo di circa 865
milioni in base ad una convenzione concernente le attivita
di cooperazione in campo archeclogico nello Yemen del Nord.

Dalla differenza fra le entrate e le spese
complessive risulta wun disavanzo di competenza pari a L.
81.828.778, a cui e da sommar e il disavanzo di
amministrazione dell ‘esercizio precedente, di L..

P24.880.237, per un totale di L. 1.006.701.015.

Feraltro, per effetto della compensazione fra le
sopravvenienze attive e quelle passive pig avanti
illustrate, il suddetto disavanzo si riduce a L.
295, 989. 420,

Va messo in rilievo che, essendo stato slevato,
came gia detto, da 810 a 1.350 milioni il contributo
ardinario dello Stato, 1 'Istituto ha compiuto ogni sforzo
per giungere almeno al pareggio, ma non e stato possibile
evitare uno squilibrio - peraltro modesto rispetto agli
esercizi precedenti - dovuto in realtd al pagamento di
interessi passivi sullo scoperto di c/c bancario, ammontati
complessivamente a circa 108 miliont.

Il  programma di riassorbimentoc del disavanzo
globale, tanto auspicatoc ed atteso, subisce un {forzato
rinvio dovuto soprattutto alla notevole incidenza nel
bilancio di alcuni oneri di gestione: basti ricordare guelli
degli affitti (426 milioni) e dei citati interessi su
scoperti di ¢/c bancario, oneri destinati a figurare
annualmente in bilancio, finché non intervengano eventual:
praovvedimenti eccazionali che valgano a risolvere

definitivamente la situazione.

Le spese di personale sono ammontate nell '89 a
circa 773 milioni, essendo ricoperti solamente 20 posti su
un organico di 32, e non essendo statl ancora corrisposti i
miglioramenti previsti dal nuovo contratto, pubblicato nel
marzao 1998 ma con decorrenza, agli effetti economici, dal 1g
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luglio 1988. Per inciso va quindi rilevato che questa voce
subirad nell 'anno in corso un sensibile aumento, dovuto anche
alla necesgitd sempre piu pressante di ricoprire almeno
alcuni dei posti vacantij tale carenza di personale ha

infatti reso estremamente difficile il regol are
funzionamento dell ‘Ente, tanto che e stato perfino
impossibile provvedere nei termini stabiliti alla

preparazione del bilancio in esame.
Cid premesso, & da rilevare che, nell "ambito delle

spese correnti, quelle di gestione, ammontanti
complessivamente a circa 1 miliardo 536 wmilioni, hanno

registrate, rispetto al 1988, una contrazione di circa 34
milioni; esse rappresentano il 48% delle suddette spese
correnti, mentre le attivita istituzionali hanno comportatao
urna spesa di circa 1 miliardo 648 milioni, notevolmente
superiore a queltla del 1988 (1 miliardo 145 wmilioni), e
corrispondente al B2V circa delle spese in questione. Si #
-quindi ristabilita wuna situwazione di equilibrio da ritenere
abbastanza soddisfacente.
Come sempre, le attivita istituzionali sono state
rese possibili soprattutto grazie alla concessione di
contributi finalizzati, per un totale di 1.335 milioni circa
(mentre nell ‘88 ne eranc stati assegnati 913), cosi
digtribuiti:

- La 918 milioni circa dal Ministero Affari Esteri, di cui
865 milioni sono stati assegnati dalla Direzione Generale
per la Cooperazione allp Sviluppo in base alla convenzione

sopra ricordatag mentre 53 mirlioni provengono dalla
Direzione Generale Relazioni Culturali, come contributi a
ricerche @ a scavi archealogici in Asia (25 milion:) e a
borse di ricerca in QBiappone (28 milioni), secondo la

convenzione con 1°IsMED concernente gli Istituti di Cultura
e le attivita culturali in Asiaj

~ L. 227.000.000 dal CMNR sotto forma di contributi assegnati
a singoli studiosi e gestiti dall’'lstituto, per attivita
archeologiche e ricerche orientalistiche;

~L. 15@ milioni dall’'Istituto Universitario Orientale da
Napoli, destinati, secondo la vigente convenzione, a
campagne archeologiche e a ricerche orientalistichey

- L. 4@ milioni dal Ministerg per i Beni Culturali e
Ambientali, per campagne archeologiche in Fakistan (Swat).

l.a situazione dei residui attivi e passivi -
ammontanti ricgpettivamente a L. 1.228.965,987 e a L.
1.7846.20%5.883 - tiene contp dei riaccertamenti, deliberat)
dal Consiglio di Amministrazione, che si sono resi necessari

e che risultano dal qguadra seguente:



Senato della Repubblica - 55 ~ Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] - DOCUMENTI

maggiori residui attivi L. 1.716.300
minori residui attivi ke e
minori residul pagsgivi L. 14.5%97.5@7
maggiori residui passivi L. S5.602.217
differenza (insussistenza passiva) L. 10.711.590

Buanto ai residui attivi nel loro complesso, @&
opportuno mettere in evidenza che una consistente quota
degli stessi concerne versamenti o rimborsi da parte di
Amministrazioni pubbliche. In particolare, 656 milioni circa
costituiscono contributti finalizzati da parte del Ministero
Affari Esteri; 59® milioni dovranno essere accreditati dal
MURST quale contributo di funzionamentoy 40 milioni sono
dovuti dal Ministero per i Beni Culturali e Ambientali, per
un  contribute destinato allo svolgimento di campagne
archeologiche; 227 wmilioni circa costituiscono i contributi
assegnati per il 1989 dal Consiglio Narionale delle Ricerche
a singoli studiosi e gestiti dall'lsMEO; SO miliomi sono
dovuti dal Museo Nazionale d’'Arte Orientale per il rimborso
di spese condominiali relative agli anni precedenti.

Nell "ambito dei residul passivi, la quota piu
rilevante (oltre 1 miliardo 525 milioni) riguarda attivita
tstituzionali in corso di  svolgimento, le cui spese non &
stato possibile liquidare completamente, a causa delle
difficoltd di cassa connesse anche con il ritardo onel
vergsamento dei contributi di cui sopra.

Il patrimonio dell "Istituto ammonta a L.
6.337.187,.131, con un incremento, rispetto all‘'esercizio
precedenta, di L. 73.688.69d.

Il conto econamico evidenzia, nella seconda parte,
oltre al rilaccertamenti dei residui di cui pida sopra si &
detto, un totale di ammortamenti (autoveicoli 20%; mobili e
macchine d'ufficio 15%4) pari a L. 16.612.4935.

(Gherardg Gnoli)

Roma, 26 aprile 1999
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Il Collegio dei Revisori dei Conti dell’ 'Istituto
Italiaric per il Medio ed Estremo Oriente si e’ riunito per
esam:nare il conto consuntivo dell "esercizio 1789
dell 'Istituto, che e’ statoc impostato secondo le wvigent:
disposizioni in materia.

L’ 'elaborato in questione presenta le saeguenta
risultanze complessive:

Entrate

Entrate correnti
(ti1tol1r I, II e III> 3.233.917.6822

Entrate per alienazione di beni
patrimoniali e riscossioni di crediti
(ti1tolio IV} L. 16.48%.174

Fartite di giro
(titolo VI L. I79.697.487

L. S5.470.128D.479

Digavanzo finanziario al J1.12.8% L. 81.8020.778
Totale generale........ L. 3.711.921.25
Spese

Spese carrenti
(titolo 1) L. 3.183.976.484

Spese 1n contd capitale
(t1tolo 112 L. 148.247.37@

Fartite di qgirc
(ti1tola IV L. I77.46%7.487%

Totale generale....... L. 3.711.921.2%

e e M M e ke e 2
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lLe risultanze del consuntivo, ocgygetto della presente
relazione, evidenziano un disavanzoc finanziarioc di Lire
81.828.778, al quale va ad aggiungersi il disavanzo di
amministrazione dell ‘esercizio 1988 pari a L. 924.880.237.

Nel complessao, rispetto ail ‘esercizio precedente, tanto
le entrate correnti (L. 3.233.217.822) guanto le spese
corremtr (L. 3.182.9746.4084) hanno registrato auwmenti: in
particolare le prime di L. 1.0837.053.790 e le seconde di L.
448, 557.598.

L analisi particolareggiata delle varie paste del conto

consuntivo in discorso porta alle seguenti considerazionid

ENTRATE

Entrate correnti (titoali I, Il e IIID)

Le ‘entrate corremnti"” che ammontaro, come gira’
accennato, a L., 3.233.917.822, sono costituite, anzitutto,
dal contributo ordinaric del Ministero Affari Esteri, che
ammonta, dall'esercizio inm gquestione, & L. 1.350.000.0808.

Lo stesso Ministero ha, inoltre, assegnato all IsMEOD
contributi per complessive L. 917.727.000, destinati alle
campagne archeologiche e di ricerca (L. 839.727.000) e a
borse di ricerca per 11 Giappone, in hbase alla apposita
convenzione stipulata per gl Istituti di Cultuwra 1n Asia
{L. 2B.0002.220).

In proposito e’ opportuno mettere in evidenza che 11

Ministera degly Esteri, in virtu’ della 1. 49/87, ha
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stipulato econ 1'IsME0 wuna convenzione finalizzata alla
cooperazione nel campo archecliogico con la Repubblica Araba
Yemenita destinando all 'uopo la somma complessiva di Lire
Bb4.7268.000.

Altri contributi sono stati a&assegnat: dal Minmistero
della Fubblica Istruzione (L. 250.002.200; , dal Mimisterao
dell 'tIniversita’ e della Ricerca DBScientifica e Tecnologica
(.. S0.090.000), dal Ministeroc dei Beni Culturallr e
Ambirentali (L. 70.000.008:, dal Consigiio Nazionale delle
Ricerche (L. 227.9038.000) e dall 'Istituto Universitar:io
Orientale di Napoli (k. 1530.208.280) 1n base alla vigente
convenzione.

Rispetta alla previsione finale, le entrate correnta
registrano un  aumento nette di L. §7.884.822 dovuto alla
compensazione fra maggiori entrate per L. 1Z27.512.822
{affluite sopratturtto ai capp. 4 bis, &, 9 e 17, concernenti
i1 contributi del Ministerc dell ‘Universita’ e delle Ricerca
Scientifica e Tecnologica, del Ministero per i Beni
Culturali e Ambierntali, la wvendita di pubiblicaz:ion e le
entrate eventuali) e minori entrate per L. S0.428. 000
verificatesi, soprattutto, ai capp. 7 e 18 relativi ai

contributi finaiizzati del ENR e alle tasse scolastiche.



Senato della Repubblica - 62 ~ Camera dei depurati

X LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZION! - DOCUMENTI

Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossioni

dl_credity (titolo IV)

Le entrate di tale titolo ammontano a L. 146.485.174 e
sono dovute alla wvendita di un  titolo (L. 2.874.649);
operazionge resasi necessaria a seguito dell inserimento
dell 'Ente fra quelli soggetti al sistema di Tesoreria unica
e al rimborso di1 prestit: da parte di alcuni dipendenti (L.

13.610.525).

Entrate per partite di girp (titolo VII)

Le entrate per partite di giro, che ammontanc,
complessivamente, a L. 279.4697.483, registrano, rispetto
alla previsione finale, un aumento netto di1 L. 129.697.487 e
trovanc esatta contropartita nelle wuscite per partaite di

giro.

SPESE

Spese _correnti (titolo I}

Le spese correnti ammontanc, come dianzi indicato, a L.
3.182.9746.404, con un  aumento netto, rispetto alla
previsione finale, di L. 112.3446.8049, dovuto alla
compensazione fra maggiori spese (L. 1935.305.7635) e minori

spese (L. B2.939.71&).
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Sempre con riferimento alla previsione finale, fra le
maggiori spese nette sono da segnalare quelle relative alla
cat. z (oneri per il personale 1i1n servizioc) per L.
24,465,204, guasi 1ntegralmente costituite da contributa
previdenzial: ed assistenziali a carico dell Ente, per la
definitiva individuazione delle aliquote INFS e, all 'internc
della categoria 4, fra quelle di funzionamento, le spese
relative al cap. 10 {(cancelleria) per L. 3.139.3%96, al cap.
16 (postalil e telefoniche! per L. 1Z2.0135.784, e al cap. 23
(servizi condominiall e pulizia locali) per L. 7.144.628. D1
contro si registrano minori spese per complessive L.
6.502.1008 di cul L. 4.984.8%946 al cap. Z4 (assicurazionl).

Fra le spese istituzionali sono da segnalare i maggiori
stanziamenty al cap. L& {conferenze, mostre e convegni), per
L. 35.93@0.936 & al cap. 29 (campagne archeolagiche in fAsia)l,
per L. 537.156.957. 1 minori stanziamenti, si riferiscono,
soprattuttse, al cap. 32 (pubblicazioni) per L. S&6.927.&73 e

T

al cap. X4 (biblaioteca) per L. 12.323I9.329.

Fer quanto riguarda le spese per attivita“
istituzional:r e’ Gpportuno ricordare che le stesse sono
state quas: interamente effettuate grazie a1 maggiori
contribut: fimnalizzati di cui gi e Ffatto cennc nelle
entrate.

Tali spese istituzional: (cat. 4, capp. z5-3%) , nel
loro complesso, ammontano a L. 1.4647.822.751 e costituiscono

11 S2% circa delle spese correnti.
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Le spese di funzionamento (Ccapp. 1-24 @ 3b6-~41)
ammontano, complessivamente, a L. 1.536.152. 6573 e
rappresentanno circa il 48% delle spese correntiy fra queste
ultime, le spese di personale - ammontanti a L. 772.68%5.204
- corrispondono al 24%Z circa.

Fra 1le spese di funzionamento meritanroc un cenno
particolare quelle per f1tto locali che assommano a circa
426 milioni e ne rappresentano i1l 284 circa.

1l personale in servizio al 31.12.89 e’ di complessive
20 unita’ su un organico di 32. E° appena il caso di
evidenziare che, rispetto al precedente esercizio, si e’
avuto un i1ncremento dell ‘organico di 5 unita’ che a tutt’'ora
rnon ha potuto trovare riscontro in un corrispondente aumento
¢i perspnale in servizio: particelarmente necessario stante
1 espansione delle attivita’' istituzionali dell 'Ente.

I residui attivi e passivi ammontano, rispettivamente,
a L. 1.228.945.%907 @ a L. 1.78B4.205.8835.

Le voci: piu’ significative dei residuli attivi sono
costituite da:

1) contributi straordinari del Ministero Affari Esteri , del
Ministero dell ‘Universita’ e della Ricerca Scientifica e
Tecnologica e del HMinistero per i Beni Culturali e
Ambiental:1, per complessive L. 7446.3463.588 (capp. I, 4 bic e
S)

2) assegnazione da parte del Consiglio Nazionale delle

Ricerche di contributi fipalizzati 1989 per complessive L.

227.8>8.800 (cap. 7))
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3) saldo fatture per vendita di pubbiicazioni per L.
35.394.700 (cap. ?);

4) tasse scolastiche per L. 14.503.000 (cap. 1@);

$) rimborsi dal Museo Nazionale d'Arte Orientale, per
complessive L. 35S50.7564.348 (cap. 14) riguardanti spese per
servizi condominiali degli anni precedenti;

&) credit: vari, per L. 28.689.4008 (cap. 17):

L'importc @i L. 1.786.205.883 relativo a: residul
passivil &' costituito, soprattutto, da:
1) arretrati per stipendi, straordinario, premi i
incentivazione al personale (I1 semestre 1989, indennita’
varie, e relativi oneri riflessi, per complessive L.
49.364.814 (capp. 4, S, S/bis, S/ter e 7
2) spese 1mpegnate per acquisto di beni1 & Servizl per un
totale dr» L. %94.135.10% (capp. %, 18, 12, 15, 16, 18, 1%,
28, 21, 22, 23 e 24);
3) spese 1mpegnate per attivita’' istituzionali (corsi d:z
lingue, conferenze e manifestazioni culturali, campagne
archeologiche in Asia, Istituta di Cultura in Asia,

pubblicazioni, ricerche orientalistiche # biblioteca), per

L1~
-

d

complessive L. 1.535.391.402 (capp. y 26, 29, i, 32, 2T e
345
4) 1nteress1 passivyi (cap. 37), per L. S&4.249.5%0.

Nel corso dell 'eserciziac si &' procedutc ad un
riaccertamento dei residui sia &ttivi che passivi. Nel

complesso, si e’ evidenziata una insussistenza passiva di L.

3 - Doc XV, n. 39
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12.711.5%0 - (vedi delibera n. 1.281 allegata al conto
consuntivo) —

Fer gquanto concerne le spese relative alla concessione
al personale del benefici assistenziall e sociali di cui
all "art. 59 del DFR SO%9/79 e successive modificazioni, e’ da
notare che 1 ‘Ente ha stanziato ed erogato, per i sussidi, la
somma di L. 1.450.000. Il "costo reale” dei prestiti (L.
15.500.000 per 1 ’'esercizio in esame e L. 20.385.291 relativi
ad anni precedenti),; assomma complessivamente a L.
2.244.049, Tale somma ©° iscritta regolarmente tanto nella
parte attiva guanto in guella passiva del c/Economico.

La somma delle due voci, che ammonta a L. 3.794.0469, ha
inCisoc sulle spese di personale a carattere ricorrente
iscritte nel preventivp 1989, nella misura delloc 6,48%,
ampiamente contenuta quind: nel limite massimo dell 1%
fissato dalla legge.

La s1tuazione patrimoniale, le cui voci trovano esatta
rispondenza nelle scritture contabili delil 'Ente, presenta,

al 31.12.89, le seguenti risultanze:

Attivo 1989 . 2.981.967.906
Fassiva 1989 L. 2.744.78@.775
Netto 193% L. &.337.187.13)
Netto 1988 L. 6.2635.4968.441
Incremento patrimoniale 1989 L. 75.4688.650

pari al saldo del e/Economico.
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11 conto consuntive in discorso presenta, ctome gia’
accennato, wn disavanzo di competenza di L. B1.828.778, che
risulta superiore, rigpetta a quello previsto nelle
varitazioni al preventivo ‘89, per L. 44.4634.313. Tale
differenza e’ da imputare, per la guasi: totalita’, ai

maggiori interessl passivi.

Disavanzo di amm.ne ‘88 L. F24.888.23
Disavanzo finanz. 8% L. 81.820.778
L. 1.004. 701.015
Insussistenze passive L.. 18.711.5%@
Disavanzop di amm.ne ‘8% L. IG5.989.425

S I T s TR TIOE O e R N T e T mn T I T o

Il Collegio ha presoc atto dell’aumento del contributo
statale, di L. 5S40 milioni, che tuttavia, nel primog anrno di
tale beneficio, non ha consentito 1 attuwazicne del graduale
ripiano del disavanzo degll anni precedent:, stante
l'incidenza delle rilevanti spese di fitto sul complesso
delle spese di funzionamento. Non sonc estranei al fenomeno
gli interessi passivi sullo scoperto di c/c cul 1 'Ente €°

stato costretto a fare ricorso.
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Nel corso dell ‘esercizio si 2° proceduto all "esame dei
titoli di spesa e della relativa gocumentazione
giustificatiwva.

11 Collegio dei Revisori, accertato che i dati esposti
nel conto consuntivo oggetto della presente relazione
riflettono 1 'effettiva situarione finanziaria e patrimoniale
dell '[stituto, ne propone 1 approvazione a codesta onorevole

Assemblea.

11 Collegio dei Revisori

0 ,. PO \ G

~

/

Lyt P~

Roma, 24 aprile 1596.
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BILANCIO CONSUNTIVO



Senato della Repubblica

- 70 -

Camera dei deputati

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENT1

[ ' Caprtalae Gurtianme ¢ i competencra
N 5 ! Presitionl Ssuss pccortate —[ Cifferenza rispetia
J T X alle prevision:
Cadicady Cueninaryane Yaciarisai Befinitive Riesnsore daf  Tatali f————-——-—-—
‘ Iniziali B is - hes-8) Risceise riscustars eeartati n -
.5 -
H (7-%) § (+-7) (16 - 8} 8.9} ' {10 - 1) 17 - 19)
' HEM [ 3 3 [ 7 ' [} w7 n 12
: I ritoup 1 i
i
) ESIRARE CONTRINUTIVE '
| Carrgorls § H i
: hliqaste conkradubive 2 cartce dal dazore : .
‘\ l 4: Tavorn #f0 dagli jscrattn l ;
|L:LG! l: :Uu‘:ll ¥ coamezhutt akRuclatyay 3.800,900 - N 3 %30.300 2.085.06¢ §-915.600 §3C.000, R ]
'
I P Totale Categorsa | 3,500,000 - - 3.s00.000)  2.088.%00]  1.535.008 1.620.300 MR
e .
: : { i
B | 1
ILITLISTr SR '
! TOTALE TIfQLA 1 3.400.300 - 3.50G.000; 2.%85.000 i.515.940 133 0C.
: F } -
B L ,
. TETOLL T ] { J ;
; ENFBATE DERTYANTL DN TRASFER. CORRENTE | : : :
, I ; ;
. Latagarca 3 !
: Trantyrimantl da paere dalln $Stave :
i i .
L 2atat B2 | Susreanytg aedingeit Rlagstees AFFpey faveri | 10,005,000 340.000.200 -l:,SSC.OOO.Joa L 3%3.000.000 1 J%U.DUE»MJ‘ ;
ll‘]lcl 1 opranErabaty stegord, Winistars Affar: fareri 0!8.22!00{)' S0 5i8.228.000) wB9.383.5001 &32.343,900 §L7.707.000 o
29353 by [Lonkesdaby wreaard. Minittars Pubblica [arel| 2060.000.2040  S0.0€9.000 290.000.000) #%0.00¢.00C J%0.00C oCC
0104 HAjuntrabubs kteared. Minpaters Usiv. Kicarca B B - 1 5¢.060.C0% SC.GAC.OET|  SL.wI) LT
FUEE Y ’CuMPn'IP‘n'I.HI'I.!HI Culmurals ¢ datsen, L1 36.000.000 <1 39,000,000 30.00C.0RC| 43.00G.CCT T TLCLGERE Wl 00 DL
. 3
H Totale Catagaria ) L215.500. 50011518, 224.000 T.Sks.12!.30Db.[i5.]63-500 $22.260.900) 2617700000 §2 200 DD buida
! !
Tetagesin 4 0 5 p.w, i




Senuto della Repubblica

- 71 -

Camera dei deputati

F—
X LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

¥

Gr¥liore @¥) resridei »tried

Geasriers 4i

L cEbES - Totale dei
T H .
| i inziont DyFfaranza rigpatte renldui Attivi
Residui aie Risatts 4p ' - Verinzlon alle previsieni al teraymn
Itimicia 4ol Artasnionl rlecarlery R P T ja - Previsiond Riscessioni - dell'estrcizie
' (15 « 1%) in . i - 0 . 18
Liasarsinie (16 - 14] ne-1n (-] LT 1) 128 - 15) (1% - 30) 19 - 180
1} 14 }] 18 17 " 19 2 ] 2 3]
1
1 i
. g | T
. f
. : , !
§ 1 1
! 3
LREYILL (159 0 240000 3,748,006 - 7,263,000 3.400.000 3.8eC.00C 303 000
i b
3ot 1515960 19005 1. 746,00 e oo 35662000 3.8.0.600, 370 301
t
i i
t t
). byt 7.428,005 3185000 - T.248.0004 3.800. 3301 - 1.8642 909 TS
T

(R LOR D]

23 000390

w01, 900.300

1.3%0.000.0018
LR 728,000
240.000.000

{
L. 354,060 000
$47.881.5C0

240.300.200

—— s A

LALIE LEWR Tl

B96. 363 00

) . . ; . - 5C.000.20L
3y 35330 56.001.563 . 50066900 . 86988550 83,000,090 - - 30000580
Wi s zzrasn.ans|  gaenn.gge 451.506.90¢ -l 2.999.720.000] 2 3.1.861.%00 856,80 500 Ten.363 SCC
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) T T
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Capltals Gestieans 41 comprtenza .
Provisisanl i Seass mscartsts Oitferanss rispetia
alle provisienl
Coflosln. Denenieasisne . Yarisziesi Oefinitine Rizsnanie da Totali
Inizlall Tn e in - he3-8) Risconse aeertath in e in -
.3 -
[ Y ] (& -7} 1.9 (e . n (7 -1}
] 3 . [] & 1 [] [ L 1 1t
Categeria &
TrasParinestl da parte 4l altel
Catl dal Setters pubblics
J30Y | #Convamileng C.0LD, - - - - - - . . -
I19E | FCamtriveti CALN, 250.000. 000 - «f 250.006.900 -1 2zr.oye.0e0]  221.078.000 - 22.982.000
1280) | HiCenteibute Taks Wag. Cellulasa & Carta - - - . - - - - -
DI60h |B/gis Cantribets Ist.Uair Orientale di Bapell 36.000.066] 170.000. 000 ~] is0.000.000) 150.006.000 - 150.000.000) B -
Torals Catsgeris 3 280.000.000] 120.000.000 400.000.000] 150.000.000) 227.036.0007  177.038.000 Jo22.9m2.00¢
TQLaLE TIT0W ! [1.290.000.000 L 854, 228000 ~Roen 228, 000[2.265.363.500] 169.491.%00] 3.01u.788.000] 90 000.0G3] 23 b)Y e
T e
ALTRE EATRAIE
Categeria 7
Cotrate derivanti dalla vengita éi ami
v dalla prestarivas di serelsi |
IOTOL | Fvend- ta 2387 Lensrand +0.800.09¢ - - 40.000.0000 12.732.088) 35.5%4.700 »3.326 T8} B 378,768 -
10102 L3{Teste scelasticme 100.000.00¢] 10,000,000 | 110.000.000p 88.537.600) 1%.50).000 47.035.000 985 uao!
101 [117C08% ani 4§ wateriale Peori wie - - - 1 - - - |
I
Tetale Catugeria 7 140.000 0000  10.000.000 - 150.000.0008 81.784.088] 50,097,700 131361 . T680 83287000 2b.93%.000-
Catsgeria §
Nodditi o prav. patringa.]y !
JHL (12| tataresti o greal su thiell 150. 0001 - 5. 000 105 . 600 105000 - 105.000 N -
10801 (33 intarens) sy dapanlth ¢ ¢/ - - - E 538,103 155,298 1.093.40t 1.091.80% -
Totals Covegaria 8 15¢. 0001 . 5. 000! 105 . 000y 1.0¢3.102 155,298 1198451 1.093.401
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fasthose

ded rosidul ateivi

Sestioms 41 casrs fesale der
sl Yortazisnl OLfFaranza rispette residel attiv
esldul ai- Rinastl dn Tevali risziee alle previsienl sl teraine

1*1slnie tal- Biacesaloai rlecusters ere s - la - Prasiolonl Bisconnleani N T Soll'osercazie
"~
Veseraliie - (14 13) . .. 15
. t i -1y | (13- (7.1 [(RNY] (20 - 19 {9 - 20
13 ts 13 i 1 [ 11 N L [T 13
% 939,080 19.26C. 100 - 10,060,600 - - 75.000. 000 19.000.000 - - -
9 249 000 81 )&% G99 LTI ] N ] - - 311.380. 000 A1.380.000 - 1%0.090.20¢ 127.038.000
- - - - 150.009.000 150.000.000 - -
(51187 950 191, 383.3W - 198,388,000 - - §51.384.000 181,380,000 . 250.000.000 2270180
=
%72 495000 173 88G.700 ATe 000,909 BC2. BAD. DU - - 1.5%1.108.000) 7 See,201.502 - LU LT 97 W05
¢ 74: ALY 27218 390 11,290.500 217,300 - 62.081.600 15.030.988 - 27.G50.632 35,89, 700
RLI JILT 1.535.000 - 111,501 0G0 72.033.006 - 41488000 1s.503 2L
ARt PR LY TR 29,795,500 17,300 - 179.582.560 167.363.5968 - 50,518,617 $3.0%7 i
- - - 19%.369 16%.000 - -
1 2 HYReE it - - 179010 1111436 $38.132 - 1oy Ped
AT 11 12) 179123 E - 6420 1220008 $38.103 - 155,038
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Capltals

Geztisns

[ B cenpatenga

Frevinleej

Semae dccartate

Giffargnre risgatte

TR " " alle previsvieai
Cadlen]n. Oeneninudinne Yariagieni Definitive Punuu 42 fatali
Iaisiati i - in - (oo 8. g) | Mivessse [elscutors [ gecertat] in - in -
-5 -
(r-e .n (19 -9 (LR (10 - 7} 7 -10}
2 ] 3 1 ] 7 ] 1 - L 1k 12
18501 enl Colb. por swblacar. 9.3.4.0 - - - N
12902 |14 ®acupery o riabuesy diversl (Pin.Beai Cyle.) - - - . . .
10903 JLERinn, tpass Servlis N.0.0.0, - - - - - -
Torale Catuqarin ¥ - - - - . . ._ . R
Categoria W
[atrite nas classificabill 1n altre wesi
31200 |1 Eatrates pesstuali 19.000.000]  28.227.3%0 A «3.0008.00% §5.353.293]  17.606..00 82.972,6%3 37,370,897
torale Categorks It 19.00C.06¢)  28.50C.960 4 +9.000.005] 85,323,253 17.609.e0C 62 377,853 37970653
Torsut rorgLs 0 (59.04C 8¢0J 38 230.700 &5, 000, 199.109.000) (™57 .el6f $7.887.338 205.532.808) & C.3R8.804 08 deR LIl
TOTALE TeTAATl Cowafwel] LA82.9%7 0001169228 00 45,0054 1«0, 333 000]24615.158, G208 818,798,898 3.213.917 B[ i SU0.800) fC.wds 200
forae oy
EuT®ATL PER ALLENAZIONE QT $E1!
PATRIMGN. £ N[SCOST. CREDITI
Categoris L1 o 12 p.».
Catagqariq 12
Aaaliars ¢ valord webilisri
slyer 18 eaatiace ¢i ticell costitusati [1 Fande

liguisations persenale

Tetale Coxegoria 1}

.37 63

2.8% .80

2,87 Bag -

2.8% . buj

1.2%.59

2.8 840

2.876 640 -

7.07¢ Bul
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fontinmw dol conlbdal atting

Gestions 41 cassa

Totale doi

Diffsrance rispatte

revidal atring

tusidet 4l- e | Yoriaaieni alle provisioal ol teruing
Itisdain dal- Ritcannioni riscustery i . ia - Fravisinnl Rleconsioni - e il esarciznn
franareinie arewp | B Gy e | mem Wetd | ogegy | (-0 e
2] 14 14 12 17 L] i n 1 i 13
5 T84, 3nd 5-:,!‘“‘!«; sq,ru.n; 5C. 784, 3ul - 2 78w, bl 59, e gu
0.1 ad . 43, M, Yol §0. Hu. Jel . 50, TBv, Tul NT e, deb 5-”;1- [
bi. 42 "TZ ab br3oned LLLOGND 300 L0 75,622,200 86.u87.2%F 10,852,288 LA FEXE
Jroaoan PEEE I H PSR 32509090, L4000 7%.$22.900 a8..82 253 17.862.243 FLI. DS
RN R +1.638.02) [PARIE T 108.382.37 176,308 302.291.001 [Re. 788wt 11800350 115, 287.56) L2408 Nk
FSRET I SRR ENSS| %7383, 1ek Y S L) LLT18.300 1.880.555.071] 2.BuZ. 611,57 DLOBRILISEL 1006 TEY wmn FRLENAEE R

7.8 88

2,87 bub

2.8% Bt

287 kol
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Caprtasla des oA [ temptania
Fravisvani Saeve Brcartate Qe frrunge
R . alie prev.sni
Tedicd g Ganes.nai.ong farisaiei Befiv.tier -saneaze da Tously
taizials (LY s . hon.8 Eiszonse riszesters FIATH in . * -
(- e - 1) 5§ -5 {19 - {r.18)
1 1 . 3 % 1 L) L 17 i1 11
Catagaria 16 -
fiscans i eredini
MEs0L fiRiSetacariens lecali al Rgses Nagp. hres Qrienc. o - - - B - - - R

SLa07 11612 Miscorsiane 41 prascitl o Brave terming 5.000.000 - - 5.000.086] 13.815.52% - 13.816.52% 8.810.%15 B
LLa01 LE{ner UFfcne Pracinciale 1.¥.4. di Rem - - - - - . B .

Tetale Cateqoria 14 §.000.000 - - $.C0C.000 13,810,528 - 13.861%.52% B.610.%52% -
TaTALE TITOLD Y %, T, GOd! .87 488 - 1874 6ed 15.485.17% - 16,0058 170 0.810.92% 4
TIPOLG ¥ L Fil3id ¥ ».s,
TIHAD wfI
PARTITE OF GimQ
Categaria 22
Ertrate sventl astura 4i partite 41 girs
12201 j20|Aitanute srarLalL 185.007.000 - -0 105.000.000) 188,392,578 - 168,392,578 - iblbel.wld
P22 (2R icanuts gravidenriols « assistenriali §9.G63. 000 - - 39.000.600] 37.938.87) - 29055273 20.058. 80 4
13203 [21]frattenuts por cants Cergi §.200.000 - - 8.000,008] 2¢.875.28% - 35.879.788] 1B.679.268% 4
razoe 2], ... . - N . . - . _ ]
TS [ faan, e puii0n, - - - -f 1a.13G.200] 82.578.%4% §6.708. 78| 96.7CH.7.%
Tetale catogeria 22 250.000,.900 - -1 250.000.D00] 297.118.938) 82.578.54% 379.697.483] 146 344.927] 16 €40 w2
TQTALL TI1OLD ¥I! 250.000.00C - =1 250.000.000) 297.1i08.938] 22.578.5.% 379.657 03] led . Jue 90" 16 4L7 w2
RIEPTLORY OCT TITOLD
Tatela T 1,500,500 - - 3.580.000 1.085.000 1.535.000 3.820 000 120.00C
Tetele 1 1290, 000.60011.650 228 000 S(2.968. 228 00012.285 B3 SO0L 2% 201 3008 1 218785 2000 §D.DDO.ODET 23 eb) DDq
Titsle }11 1499.150.0G0]  36.300.600] 45.000] 195.105.000] 147.870.82¢] 5).852 358 21%.532.822 &7.392.822 7t 5b%.00Q
Ticole Iv §.000.000 2,874 809 - F.4% 840 18,485,174 - 16,685, 17 B.E10.52%
Tizela v 0 ¥1 pos. - B - . N - K - 9
Tikels 911 250,200 n08 - -] 250.000.000] 297 11e.918] 82.57% 544 319867 w830 L4k 3ea 507 LA TR
TOEALE ENFRATE 1702840 NOnHLBOT. 102 668 45,000,400 707 640, 728,723,036 901.377,00] 1.630.100.479] 292.068.254] 67.075. 024
Covnvargo fimsnpiario 491 wsercinis 1989 [L0%0.038.129 -] 85321780 eb 834,310 - - 0182 778 35,191 485 1
Torag
Jisardtpa 40 sbeimuntrapiane aney precedet: - - -] 524,880,237 - 924,880 207 . 4

TOVaLE SERENALL 1157 406 T20[LA%T. 102,008 7A.587 1790176, 222 1992, 720, 725 . 036) 901-377 00| «.430.80: a9¢| 327.355.019) 47.07%.424
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Grttoese Aol =anided pbrisg Grivaens do taana Tetnls s,
' s Bifferenge rispotta redidui 00w,
. - .
Reshdui al anabhs 44 Fevals riadiene albe pravigioni 3l teragae
1tinizie del- Bissusnins, v lutustnry *he » i - Pravisien, Honcansiong . Ll esereiran
. [LENCIN Y - " i - .
traserciile TR ) Qe -1 [ (11 -8 {7 o10) . i) 120 - ) e - 20 A
[}] 0 1] 1% 17 ta 1% W H i 2!
- - - b - 5.000. 00 11.810,%2% 0.510.%2% “ -
- - « - S . 0040, 004 J3.810,525 3.6148.52% ~ “
“ . - - - 7.4, bn 18005, 1% 3.510.53% -] u
- - - - £85.005 . 200 150.252.%7¢ - 6T e 2u -
- - - - %9.000.000 090.955.87) 10.954.471 - -
- - - - B 5.000, 201 26.879. 180 I8.479._28% “ -
11,588,914 3i. et . T3.988.07% - n.mlersi “xg“-’“ 2 13 bﬁ,g!si 122,107,851
T 585.01% . . . - . ki) - 327, . . N 5. 036 TE W . 122,177,481
Fy.584.901 1. M8 e FIS3 8T ) T3.588.07% - 127,564 .07% 331.00%.89? +9.836.162 “Z. 118, 34l 122,177 441
FIRITR L0, 000 &,21%, 000 3. 240,000 - 7.260.000 3,800,900 - 2.840.000 30050, 000
802 989.989 PEL ML) N 224,004,040 $02.480.000 - 3.950-108.800] 2.844.240.300 - S06. 88+ 200 973001, 50
0118400 #1.090.003 81,784,108 E0%. 882,311 1. T16. 300 307.2%1.011 198, 168, b7 15.800.35¢ 199,267,580 V25,826, 1B
- . - - - b P 11 | 1848517 8.8:0.%2% - -
FRIIERY 31,980 544 15.995.118 13,988.07% - 323,584,075 231.005.997 9,836,182 S1,118, 340 L2Z.107.06)
LLERS PEOREN ) wl). 435,02 32 S T0%. 008, 448 1. 718,300 «. 192,009,798 3.190.180.018 7O.047.043] 1011 600820 bo228.98%.907
H2.102 1ad bl ety T2, 537,400,000 THR.040. 408 1.718.)00 4.192.0)5.78% 1,150.183.018 70,042,043 1.97].502.820 1.2260.%6%.%07
M0 1sb adh.e%.02 [ ¥ RN T80, 040 448 1.754.300 4.102.009,76%] 3.150.181.018 10,047,043 1,071,503, 820 1.228.965.507
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Capltalse Gestions di cempatasza
Pravisieni i Sesas lepegaata Oiffaranse ritpetie
) N alle prasisieni
cadlea]n. Danselntiions Yarizzienl OeFisitivg Rissaenze da Tetali
[siziali [ in - hes-8 Pagate pagire fogegaatl in « in -
(7 -4) i+ -7) {1e - 8} 1.9 {10 -1 (2-10)
2 [ 3 [ [] ’ [ ] 19 1 1z
Gisavanss 41 samiaistrazisme T28.1%;.729]  195.849.508 «| 92%.380.237 - - - 1
TIroLg
SPELE LonRCarl
Cateqoria t
“Sperr por glii Dryans dell'Ente
10191 | 1{asuegat & ndemnizh alla Presidancs s.000.000]  2.700.000 A 1i.700.000] 11708006 - 11.706.000
10102 | Z|Compansh, indenalzl o rishersi 4l conpananti
g1 Orqani callegiali ¢ Newinistrasione 1.900.300 - -[  3.000.000 w1380 1.652.000 2.063,189 - 938 827
10193 | J{Gespansi, indesnitd ¢ risbors} ol cosperesci
i1 Callegle doi ravivori 10,026, 08D, 2.000.200 - 13,026,000 13.019.520 (310 5] B3.e8%.20 55,120
Tersle Categoria } 22.025_00C) 5.700.000 -] 27.728.000 29.13C.5383 2117800 27,248,500 w55 120 $30 627
Categoria 1
Qneri per 11 paraensle L serviiie
L2261 | & Stapendi od altel assegn; flani %45.000. 0004 - 34.000.000] %12.000.000| SC6.309.728 3.690.222 312.000.000
E320F | §) Campunsi par lacere strasrdinaris 11.560.200] - 1.206.000 30.214.000 24736742 8, 345182 29.003.924 - 1.130.078
21m) Presio 1ncentiviats 19.500. 000 - 1.814.00Gf 37.88%.200 .66 420 6. 025, 3uk 18.518.7 633.170
1020¢ Bfter [ndennik) saris 1.829.0004 - - 1820064 B 5.186.950 5.166.9%C 336,950
1020% | & Riabars: spase & wissiony all'internge 400.660 - - 500. 000 224. 10| 161.682 185 802 - 1fe.150
12298 | 2] Daeri pravigestiall od assistenglaii 113.400.0¢0) - 10.000.000( 143.200.300f 158.522.203F 29.006.515 i97.520.718] 2).720.718 i
19207 [ 0] Carsi 41 sddentrasants par il personsle 2.606.0004 B - 2.000.008 - - - - 2.000.CG0
fotale Categeria 1 79%.120.5008 -l Wb 500.000{ TuB,270.000] 726.285. 3§ 45.399.835 2885 208 27.705 .78 3 7e 27
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Sesthone dol raskdul passivd Seaticne 4 couna Tetaln dvi
Diffarenze rlspetts residul pasrivy
Realial al- Risastl da “firiarienl tie provistent a1 ternian
tali » 5 f .
1'inleis dal- Pagati pagare ' '_ * o - in - Previsioni Pag: i e e lol: ssercizle
e ls 9 +18)
Vuserclaly (1 - 1y e g fm-w | ooem o) | ey | 1o
E T 13 0 17 1 19 ) n [T 7
L)
. . - - - 11.700.090 11.790.9%3 - hd -
7146300 2.822.500 B 2.82).580 323580, - 5.3C0. 000 A.034. 880 - 2.365. 060 1LFRZ.000,
474,800 49%.500 - +95.4800 " + 131.521.800 11.515.128 - 6.480 4-554600'
|
2.791.600 (RSL Y I - Lite. 100 1z3.580 . 30.521.600 2%.250.080 - 2.2M.%20 3.117.6:3-
Ll
1
- - - - - - 512,00 .000 509.30%. 778 - 3.690.222 y.890.220
1,294,108 7.296.118 - 219500 - - 17,518,330 32.031.000 - 5.479.298 439,102
1.205.028 1780828 - 8200 828 - - 8110 828 62115382 - 3381 5T 028,30 |
407500 &.807,%0Q - &.807.%00 - - B.427.500 «.607.5%00 - 1.820.300 $.186.990
. - - - - - 500.000 226200 - 4800 I.M.Eﬁzl
LI i3 &.850.0% 7.984.1%%9 T.81k210 - - 171.608.282 183,372,797 - B.243.958 ]l.BTQ.B)h[
- - . . - - 2.000.000 . - 2.000.000 -
.02 25,0118 2,984,595 20.602.017 p - 16.222.870]  351.32e.287 1 2 eessi0 TR
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tapltalae

Ssstionma

dt crmpatemza

H Previalesi . Seens lapsgaste Diflerense risgetis
Codleain. Oenesinations Yarissisai Bediaiting teasenys da Totali stle previvionl
. tukzlali .. [ (*o%-8) Pugate [ ] lepagastl o o i -
{r1-+) + -7 (16 - 3} .4 (e-n fr-10)
1 3 s [ -4 [] [ ] 0 11 12
Catagaris 3 p.6.
Cavageria b
Spere por lacqulots di bend
43 connune ¢ 4l arreiai
16l | Yphequisty pubblicarioal varie san. o Filegaters 1.000 . 000 - - 1.000.000 1.821.29% 1,000 1.980.2%% B8O. 296
EO6ST i3 Pcguints saterinle di conyyns o gancelleria 6.400. 00! - - 6.500.000]  §0.340. 748 1.090.8%0 11,839,396 5.139.39¢ -
12000 [L 1 Snese ¢ raspresuntanza 2.000.000 9.000.000 -] 11.000.8001 10.84%, 709 - 10.%49.70% - 3o 251
14eds 152 Pnu per accyrtaaenti samliari 500. 000 B - 300 000 43,387 20.000 2.387 - 437,61
13539 [1IMcquiste sontisrle o divine 00,000 300. 008 - 1.100.000 1.524, 500 - 1.12+.500 %500 E
10408 |is 'L\l! Tegsli 380.8%0.000 37.100.000 -] #25.950.000) A25.9%9. 048 - A2%.959.588 T.550
10407 [13iRamutanions, riparnilons o sdattesente lecali
o iepisarl 8.000.004 1.004.000 - $.000.000 7.28%. 50¢/ 3021 547 10.606.087) 1.800.047 E
t2edd (16 [Snene postali,e ralichy o telsPeaiche 36.000. 000 18.000. 000 -| ¢6.000.000] &6.20%.281] 11.803.5%3 40,012 foey 1201278 -
10600 (i Spane pur cescarnl - 3.4920.000 - 1.52¢.000 3.520.000 - ¥.%20. 00 - -
19619 {10[Cannai di scqua 1. 140.000] - - 1. 14.000 - . 700,008 1. 700,000 - W
10p1E |19 iEmergis slottries por 11dpainarious +.000.000 1.000.000 - 5.060.000 8,970,250 1.5 £.105.1%0 1.10%.3%0 R
10810 {20 ["anutonyinne od svarciaie suka 41 servlsise +.000 . 000 -| - §.000.060 1.8%3, 100; 337,000 3.196.760 - #3920
L0RES (21 |Naleggl o 2lobersl wpose di travperts o Faco
chisagyl 1.000.006(  2.500.000] o a.500.000] 1.373.600]  2.128.400 3.500.000 - g
Lev18 {27 [Cosbuntibile.anergia elottrics,rlecaldanents J
thete coad ae ispignti 15.000.500] - 13.080. 600, .2 §5.515.418, 4. Ted . 4§ [T YY) g
10613 (33 18a0ss par sarsial o compomi pulisie locati 40.009.%00 ].D&D.wjﬂ - «y.000.000f es.116.sa8]  2.029.8%0 50,146,805 T.lew 8IS 4
1T6E8 [26[Prael 4% ansltwrasione £4.009.00¢] - - 14.000. 000, 8.840.887 198,412, 9.095. 194 - a.m.nq
10017 [1%[Carsi 41 Jimene sriastall 59,004 3001 B o] 99.000.000] $0.707.130|  B.880.400 59.307.%004 387,540 L
(OALE |10 CanTerenne, sestre, convegal o nissloni lti!l-1
tifiche in Ttalia o all'Eugurs ‘5»000,000 340000008 - #1.000.000 [ERLLUMAL ] 11,086,500 Te.9%0.938] 15,950,934 L
i0¢0% LIT[Cuntri colturnli itale-antathcl 1.004 .90 -1 - 1.000.000 272,000 - 273.000) E JI’.DOq
10629 |16{8arae o contriduti par studl ¢ Fleerens 2.000.000) 535.0008 - 7.535.000] 2.533.000 - 2.935.0004 E 4
(8421 [I8Kanpagne archasingiens in £uls 190000, 000 $44.000.0004 -fL098.000.000] J55.320.025] IS5.B8.912) 1.15).1%6.35)] 57.156.937]
12D [MiCantrivte alla Sexiene 4] Ailane 1.000.0208 1.000 .00y - 4.000.000 +.008.000 - +.000.000 E 1
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Sestione dai ronbded poassivi

Gestione ¢l cusss

Biffaranzy rispatte

Tatale dal

rasidul pasnivi

Resldul al- fissstl da . . ¥ariazieal stle prosisiont ol toruias
1lnials dal- Pagatl pagire e ) fne in - Pravisioni Paysannti ™ ™ $al1 anerclaio
. {14 » 13 * -
Feesercliie {8 - 1) (e - 1) (33 - 18) (7 +13) [ Y] (20 - ) e - 70 (3+18)
13 1] 15 1 L 18 19 [ k1) ] 23
10. 500 48,50 - 44,500 A75.000 - 1.010.500 2.049.799 $5%.299, - 3%2.000
2.Q11.50 3.031.%72 - §.035.872 - - 15.531.572 15,5111 o 060, Taf| - 1.098.865%0
9.2% 5.1 - 18.2%0 - - 11.089.2%0 10.738.959) - 150 291 B
.00 150 re - 350,100 79, 500] - 17.200 193.087] - LEL N R} 7C.000
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Tetale Cutageria 7 28.000.000 [ 0.000.000 -] 68.000.0001 92.144.2120 58.249.%%0 108.395.802F 2, 295.802
Categeria 8
Qneri tributari
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Teaz.na Sivarsi @ reqslesents - cosprand Fatel o res, ane. (capp. 1642, %) 154,950,423 201551 408 +6. 800,985
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2, va-evew di gradetec {aagarcing gukdlicarieai) 533.628.788 555,353, 708, HERHERLY:
$33.828, 766 355,353,708 21,128 96
INVESTIRENT] MORILTSAT
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ISTITUTO ITALIANO PER IL MEDIO ED ESTREMO ORIENTE
(ISMEO)

ESERCIZIO 1990

7. . Doc XV. n 19
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Nell ‘esercizio finanziario 1990 figuranc un’‘entrata
compleseiva di L. 2.874.438.364 ed una spesa complessiva di
L. 3.424.224.673, con una differenza di L. 54%,.786.129 che
costituisce il disavanzo di  competernza dell ‘esercizio. Ad
esso e da sommare il disavanzo di amministrazione
dell ‘esercizio precedente, pari a L. 293.9Y89.425, per un
totale di L. 1.3545.7735.522. E° peraltro da considerare che,
per effetto della compensarions fra sopravvenienze attive e
pascive, i1l suindicato disavanzo subisce una riduzione di L.
T3.974.825.

In proposi1to wva ricordato che 11 disavanzo presunto
ammantave a L. 248.456.573: la differenza in pid, alla data
del 71 dicembre, deriva dalla necessit& di1 far fronte a
spese 11  cul importo definitivo & stato accertato alla fine
dell 'esercizio, & che concernono soprattutto i maggiaori
1nteressi su scoperto di ©/c bancario, per circa 78 milionag
la gestione (riscaldamento, manutenzione e serwvizi,
cancelleria, assicurazioni, ecc.? per circa S8 milicrnij; il
perconale, per circa 9 milioni (1n conseguenza di un aumernto
del lavoro straordinario de1 diperndent: 1n servizio, resosi
particolarmente necessario in guanto, a casusa deir ritard:
verificatiel nelle procedure della mobilitid; non & stato
possibile assumere altro personale); le pubblicazioni, per
circa 75 milioni, data 1l ’'esigenza di accelerare la stampa d:
volumi gprevista per convenzione coh a&altri Enti; varie
attivita i1stiturionala (corsi di lingue orierntala,
marii festazionl ed inizriative organizzate d'intesa con git
Istatuty Italianmi di Cultura in Asia, biblioteca, ecc.) per
circa 54 milionmi.

Quanto al persistente squilibrio generale fra entrate e
spese, & opportuno sottolineare uwna wvolta ancora che,
&«l1l'unica entrata certa e costante, rappresentata dal
contributo ordinaric dello Stato (135 milioni) =i sono
contrapposte spese di gestione ammontanmti complessivamente a
oltre 1 miliardo 951 miliont, con un zumento di circa 415
milioni rispetto all 'esercizio precedente.

La magglor parte dadi esse e costituita dalle
retrirbucioni al personale e oneri1 relativi (Oltre 978
milicni) e dagli affitti (489 milioni) .

Rispetto all ‘esercizio precedente, le prime - benché si
siano ancora mantenuti vacanti 12 posti su un organico di 32
- sono  aumentate di  circa Z06 milioni, a causa del rimnovo
contrattuale con decorrenza luglio 1988; e le seconde di &3
miliony, per 1 'adeguamento dei canoni dovuteo &lla variazione
dell “indice ISTAT.
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Le attivita istituzionall hanno comportatc una spesa di
oltre 1 miliarde 16 milioni, con wna diminuzione di &7@
miliornl circa rispetto &all ‘esercizio precedente, conseguente
soprattutto al fatto che nel 1990 nha subito un’interruzione
Ja missione di cooperazione 1n campa archeclogico nella
Fepubblica Araba Yemenita, missione che era stata finanziata
irn baze &d un’'apposita convenzione conm i1 Ministero Affari
Ecteri e della guale =i prevede la ripresa nel 1991,

Le suddette attivitd i1stituzionali 31 sono svolte o
massi1ma parte utilizoando appositl comntributiy, ammontant:

comaglessivamente a L. S5&67.040.0B0 e provenlent: galie
seguentl Amministrazioni:
- Mirncstero Affari Esteri: &4 milion: ner attivitd

archeoclagiche 1n Asia e per borse di rloerca  riguarcant:
l fAsix orientale;

- Mirmisterec per 1 Universitad e la FRicerca Scientifics e
Tecnologica: 100 miiioni per le attivitad o1 collaborassone
1M € AMpG archeclogico con 1'Accademia delle bolense
dell URSS.

-~ Ministero per i1 FkEern1 Culuralyl e Ambientalr: 48 milions,
destinaty  &allo svalgimento della cambagna 1n Pabistan
(Swat )

- lonmnsaglio Narionale delle Ficercrne: L. 15,
assegnaty a varl studiocsl per ricerche condotte rel
agelle attivita dell "'I1eMEO & cotto 11 suo controiio:
= Istituto Universitario Orientale adi Nepoli: 153 mrliom
per  attivitéa g1  comune interescse, secondo Ja vigeEnte
COMYEMI1IONS.

g40. 200,
1

ambzr Lo

Duanto a:la situarione dei residuil, € & OSSErVEre Ched
1. 1 residur  attivy (L. 1.327.655.825) sono costituity
soprattutte da contricout: &ssegrati ms non tnteramente
versat1 da Amminicstrazion: pubbliche, anche per gli1 annil

precedent1, & cioe anzitutto dalla seconda guota (270
milioni) del contributce ordinario geilo S5tato, dai
contribut:y straordinari provenienti dai Ministerao per
l1'Universitd & 1a Ricerca Scientifica e TJecnoclogica (150
milioni), dal Consi1glio Nazionale delle FMicerche (L,
215.040.000) , dalloc stesso Ministero Affari Ester: (.
I31.226.700), oal Ministero per i  Beni Cultuwral:s =

Ambientali (L., 80 milionil), ed incitre da crediti per
vendita di pubblicazioni (L. 40.858.278), per rimborso di
sSpEse Condaominiall, riguardanta ali arnni precedents L.
=S0.7464.748), da parte del Ministero per i Beni Cultural: e
Amcientali, € da altri d: minore ent:té.

2. 1 fesigulr  passivi (L. 1.224.252.035) =@no LmpeEgnatl
escentialmente per arretratil da corrispondeEre &l persconale e
per oneri1 relativi (L. &64.784.887)3 pagamento d1  fattwre
varie (.. 25.537.7770), spese concernentl attivita
1stiturionall svolte o avviate nell anmo (L. 973.272.0716)0,
che per la maggior parte non hanno potuto eseere liguidcdate,
1M Quanto non ancora pervenut: 1 orelativi finanziamentis ed,
infine, per interessi pasceivi sullo scoperto 01 ¢/c & aitre

spese bancarie, ammontanti a L. F2.665.672.
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Il patrimonio dell "Istituto ammonta a L. S5.918.155.487,

con  un decremento netto, rispetto &l 1?89, di L.
427.821.644, dato dalla compensazione fra gli aumenti
verificatisi nell "attivo" (Z88 milioni circa) e nel
"paszivo" 1815 milioni).

L anomalo aumento del passivo deriva soprattutto dalla
notevole entita dello scoperto di c/c bancario cui sr &
dovute ricorrere soprattutto per eftfetto del disavanzo ai
amminlstrasione.

Fertarnto 11 disavanzo steseso, le cuil Cause sonc  Jdléa
state ampiamente illustrate 1n p1u occaslionl, ha cominciato
a produrre effetti negativi anche sul patrimonio dell &nte,
confermando la gravita della situarione finanziraria, che non
pud certamente essere sanata con le risorse ordinarie dr cul
@sco0 dispone, del tutto 1msufficienti persino a coprire le
rormal: spese G1 funzionamento. L Ente attende pertanto can
fiduci1a urn  provvedimento dagli orgam responsabili, che gl
consenta 1 superare le attuall difficolta e di proseguire
etficacemente la proprra attivita,

Roma, 15 apraile 1991.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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IT Cellegio dei Revisori deil1 Conti gell "Istituato
italiang per 1l Medio e&d Estremo Oriente si & riuntto per
esaminars il conto consuntive dell 'esercizat 19%D

dell "istituto, che & statoc impostato secondo le  vigent:
dicposizrioni in materia.

L.'el aborato in questione precenta le saguent
rlisultanze complessive:

Ertrate corrents
ftately 1T, 11 & I1D) I R PR T, B R T

Lo

Entrate per slienazione 1 beni
patrimonial @ riscossionl di Cereg:lil
(titolo IV L. 12,156,442

Fartite di1 giro
(titolo Vil Lo S B I

L. 208740438, vod

Digsavanzo finanziario al 21.12.%0 L. SO, Trals LWy
Totala generale o ooe.o.. L. N S Y
Spesa

Spese correnti
(tatolo I L. PR A 112 L TP

Specs2 1n conto capirtale
(titolo (1) L. NN R el

Farti1te dr giro
(ti1tolo IV) L. AL 1dd. vy

Totale genersle L. TLAI8 024

e rizuitante dJdel consuntivo oggeltito deila oressnie
relari1one evidenziano un  disavanto Finanmcierio  da L1re
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S49.786.108%9, al quale va ad aggiungersi 11 disavanzto di
ammintstrazione dell ‘esercizio 1782 pari a L. 995.989.423.

Nel complesso, rispetto all ‘esercizio precedente, tanto
le entrate correnti (L. 2.450.201, 125 quanto le specse
correnti: (L. 2.967.88%.3220) hanno registrato diminuzionis:s in
particolare le prime d1 L. 793.716.6%7 e le seconde di L.
176.086.882.

L'analisi particolareggiata delle varie poste del conto
consuntivo 1n discorso porta alle seguent: considerarioni:

ENTRATE

Entrate correnti (titoly I, {1 e I1I)

Le ‘'entrate corrent1 ", che AMMONT NG, came gl
accennalbo, a L. 2.440.201.125, sono costituite anzituttao dal
contributo ordimario del Ministero Affary Esteri, che
amacnta, dall 'esercizio 1987, a L. 1.2350.000.000.

Lo stessc Ministero ha, tnoltre, assegnato &1l TIsMEG
contributy per complessive L. 464.000.800, destirati alle

campagne archeologiche e di  ricerca (L. 346.080.888) e a
borze di1 ricerca per 1 Asia Orientale (L. 28.0a3.00a).

Altri1 contribut: sarno stati assegnati dal Mirstero
dell 'Universita € delia Ricerca 5Scirentifica e Tecnolaogica
(L. 490, 200, @Y, , dal Ministero desi Bern: Culturali e
Ambiental:r (L. 48.0008.008), dal Consigiic Naziornale delle
Ricerche (L. 215.040.000) e dall ‘Istituta Universitaric
Orientale dr  Napoli (L. 150.000.000) in base &lla vigente
convenzione.

Rispetto alla previsione finale, le entrate corrent:
regirstrano una diminuzione netta di L. $54.294.875 dovuta
alla compensazione Fra maggiori entrate per L. 17.183.125
(affluite soprattutto a1 capp. 1, 7, 13 e 17, concernenti le
quote associative, la wverndita di pubblicazioni, gla
interessi attiv: e le entrate eventuali) e minorli entrate
per L. 71.3783.0800 verificatesi, soprattutto, &1 capp. S, 7 e
10 relativi al contributo del Ministero per i EBeni Cultural:
e Ambientali, ai contributi finalizzati del CNR & alle tasse
scolastiche.

Entrate per alienaz:one di beni patrimgnial: e riscossionl
di crediti (titolo IV)

Le entrate di tale titoleo ammontanc a L. 12.136.4340 e
sono dovute al rimborso di prestiti da parte di  alcun:
dipendenti.
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Entrate per partite al girg (titolo VI

. Le entrate per partite di giro, che ammontanc
complessivamente a L. 422.100.99%, registrano, rispetto alla
previsione finale, um aumentoc netto di L. 172.188.999 «
trovano esatta contropartita nelle uscite per partite d
gl a.

SPESE

Speus carrentlt (ti1tolo 1)

Le spese carrentl ammontano, come di&nZl 1adicato. & L,
2.967.889.522, con un aumento netto, rispetto alla
previsione  finale, di L. 245,036,947, dovuto a&lla
compengazione fra maggirari spese (L. 283.875.449) & minor)
spese (L. 38.839.502).

Sempre con riferimento alla previsione finaie, fra le
magglory spese nette sono da segnalare quelis relative alla
cat. 2 (oneri per il personale 10 servizic) per L.
P.227.8BZ4, guast interamente costituite d& compensi per

lavoro stracrdinario; e, all 'interno dellsa categoria 4, fra

quelle di funztonamento, 1e cpese relative al cap. 13
fcancelleria) per L. 14,424,874, al cap. 11 (rappresentancal
per L. 2.885.9646, al cap. 135 {manutenzion&) per L.

2,496, 26@, al cap. 71 (gpese di trasporto) per- L. 2.6238.119%,
al cap. 27 {serviri condominiali e pulizia locali? per L.
2315.1469 8 al cap. 24 lassicurazioni) per L. B8.155L.957.

Fra le spese istituzionall seono da seghalars 1 magglror:
stamziament: &l cap. 25 (corsi di lingue orientala) per L.
9.971.649, al cap. 256 (conferenze, mostre, convegnil), per L.
11.777.070 ¢ &l cap. 29 (campagne archeclog:iche in Asia)l,
per L. 19.70%.1492, I minori stanziamenti si riferiscono,
soprattutto, al cap. 30 (contribute &i corsi di lingue
orisntali a Milano) per L. 20.33%9.275 e al cap. 232 (racerche
orientalistiche) per L. 14.62%.246.

Fer guanto riguarda le maggiori spese per attivita
istituzionali & opportunc ricordare che alle stesse =1 &
potuto far fronte grazie ai maggiori contributi finalizzata
d1 cui si & fatto cenno nelle entrate.

Tali spese istituzionali (cat. 4, capp. 25~-35), nel
loro complesso, ammontano a L. 1.@16.3057.760 e costituiscono
il Z4% circa delle spese correnti.

Le spese di furnzionamento {capp. -24 e 3Jé&-410
ammontano complessivamente a L. 1.951.551.762 e
rappresentano circa 1l 464 delle spese correntiy fra queste
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wlitime, le spese di personale —~ ammontant: a L. 978.3Z21.291
- corrispondono al TI3U circa.

Sempre fra le spese di funziocnamento meritanc un cennc
particolare quelle per fitto locali che assommano a circa
48% milioni e ne rappresentanc il 25% circa.

Il personale in servizio al 21.12.9@ & di complessive
20 umitd su un organico di 32. L incremento di S unita,
deliberato nel 1988, a tutt'ora non ha potuto trovare
riscontro in un corrispondente aumento di  personale in
servisio, particolarmente necessario stante 1 espansione
dellez attivitd istituzionali dell 'Ente.

La carenza di personale di fatto 1n servizioc nelle
varie gualifiche rigpetto all’'organico (12 wunital) ha
comportato 1 'esigenza di far effettuare al personale stesso
ur maggiore  numero dir ore di lavoro straordinario con una
majoiore spesa di1 L. B.074.188@.

I residui  attivi e passivi ammontano, rispettivamente,
a L. 1.723.655.827 @ a L. 1,2024.092.053.

Le voci1 pid significative del residur attivi sono
costituwr te da:x
1) saldo del ceontributo ordinaric dellos Stato per L.
S70.000.2882 (cap. 27
2) contraibuta straordinari del Ministerc Affari Esteri, del
Ministero dell ‘Universita e della Ricerca Scientifica e
Tecnologica e del Ministero per i deni Culturalil e
Ambientall, per complessive L. 561.2346.788 (capp. 3, 4 bis e
T
Ty cantributi finalizzati 1998 da parte del Consiglioc
Nazionale delle Ficerche per complessive L. 215.0<40.000
(Cap. 713
4y saldgo tatture per wvendita di  pubblicazion: per L.
4. 858,076 {(cap. 93
Sy rimborsi dal Musec Nazicnale d'Arte UOrientale, per
complessive L. S3.74£4,.348 (cap. 16) riguardanti spese per
servizl condominiali degli anni precedentis
67 credity vari, per L. 4.35%9.400 (cap. 177.

L'importo di L. .224.0890.055 relat:vo ai residui
passivl & costituito, soprattutto, da:
1) arretrati per straordinaric, premi di incentivazione (I]
semestre 19%9@0), inderinitd varie al personale e relativi
oneri riflessi, per complessive L. &64.704.@87 (capp. S5, S
bis, 5 ter e 7))y
2, spese impegnate per acquisto di beni e servizi per un
totale di L. 35.8537.772 (capp. 1B, 11, 12, 14, 15, 16, 18,
21, 22 e 23
) spese impegnate per attivitd idistituzionali {corsi di
lingue, conferenze e manifestazioni culturali, campagne
archeclogiche in Asia, Istituti di Cultura 1in Asia,
pubblicazioni, ricerche orientalistiche € biblioteca), per

-

complessive L. 973.272.216 (capp. 25, 26, 2%, 3It, 22, I, 34

e 385);
4) interessiy passivl & spese bancarie (cap. 37 e 38), per
conplessive L. 93,.6565.672.

Nel corsa dell ‘esercizio si & proaceduto EL ur

riaccertamento dei residui sia attivi che passivi. Nel
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complesso, 81 & evidenziata una insussistenza passiva di L.
22.974.823% (vedi delibera n. 1.387 allegata al caontao
consuntivo) .

Fer quanto concerne le spese relative alla concessione
al personale dei benefici assistenziali e socialil di cuw
all ‘art. 59 del DPR 50%/7%9 e successive modificazioni, & da
notare che 1 'Ente ha stanziato ed erogato, per i1 sussidi, la
somma di L. 2.000.00a. Il "costo reale" dei1 prestiti (L.
6£.820.000 per 1'esercizio in esame e L. 22.274.74686 relatiwva
ad anni precedenti) assomma complessivamente & L. Z.633.713.
Tale somma & iscritta regolarmente tanto nella parte attiva
quanto in quella passiva del c/Economico.

La samma delle due voci, pari & L. 4.4852.718, hs inciso
sulla spese di personale a carattere ricorrente 1scrithts nel

preventivo 1970, rnella misuwra delloc @,3534%, amolamente
conternuta quindr nel limite massimo dell i% fissato dalia
legge.

La si1tuazione patrimormiale, le cuwl vooi trovarmo esatta
rispondenza nelle scritture contanily aell Ents, pressnta al
31.12.90, le seguentl risultance:

AEE1vo 1990 vttt it e neennas L. 7.470. 604447
Fassivo 1990 @i s i eanenn L. S.06l. 448, 700
Netto 1990 .. ier i nnennneean L. 5.910. 155,457

Netto 1989 ... iiiinnevnses Lo 633701870100

Decremerto patrimgrniale 129@ L. 457 .27 .0 644
pari &l saldo del c/Economico

[l conto comsuntivo 10 discorso presenta, coms  gla
accennato, un disavanzo dir competenza dr L. S49.73s5.10%, che
risulta superiore, rispettoc  a vwello previsto neile

variazioni al preventivo 1798, per L. 248.456.575.

Disavanzgo di amministracione 198% L. Y9%.98%.4°5
Disavanzo finanziario 1970 ....... L. oY . 786,107

L. 1.545.775.574
INSUSSISEENIE PASSIVE. v e anrnsvsea L. 23,974,825

Disavanzo di Amministrazione 1998 L. 1.571i.800a.709

In merito al disavanzo di Amminirstracione di L.
1.521.820.72%9 11 Collegio dei FRevisori non pud fare a meno
di rappresentare che permangona i motivi gia segralati nel
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precedente esercizioc (le rilevanti spese di +fitto e gli
interessi passivi sullo scoperto di c/c bancario) che non
hanno consentito 1 attuazione del ripiand del disavanzo ed
hanno anzi contribuito ad un aumento del disavanzo stesso,

Nel corso dell ‘esercizio s1 & proceduto all "esame de:
titol1 di spesa e della relativa documentazione
giustificativa.

Il Collegio dei Revisori, accertato che i dati esposti
nel conto consuntivo oggetto deila presente relazione
ritlettono 1 effettiva situazione finanziaria e patrimoniale
dell ‘Istituto, ne propone 1 approvazione a codesta onorevale
Assemblea.

Il Céllegio’ dei Eevis?ﬂi_
- LN ~ (C/‘____ ) .\_‘\\

Roma, 12 aprile 19%91. 4 2l /}
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BILANCIO CONSUNTIVO
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j : Capitele Castianme di cHuBpEtenra '
v 1
' | Pravisienk Sswes actartute Differense rispetto :
: . wlle pravivien,
!c.““ .. Densainglions i nruziuni. Detinitive ) I)fmanxc 1] Tetali -
H Iniziali in s - (ha8-8) Risconss riscuoters accartaty in + -
(7 - &} =1 (10 - &) (5. 9) (10 - 7} (r-ic,
i 3 [ 5 5 7 [ ] [0 1 17 |
! Titos 1 I
. ENTAATE COMTRIBUTIVG ‘
. Categoria 1 !
! ! | hliguste contributivd & carico del dators ! '
i 1 6y lavora ofs degly iscritty |
sl g 1:““ e contrabuts A0 lativl 3,300,006 465. 000 - «. 38%.G00 «. 745000 2..35.000 ?.280.100 ¢ Bt DL '
| ! ! —- —t
! 1
' 1 Tatals Catagoria | 1.5C5.020 865, 000 - « 365.000 w5000 2..35.000 728034001 L3 .
| |
]I Sategoria 7 p.¥, "
\ 1 ToraLE TITONG I 3.500. 640 985, oot «.365.000 +. 785,830 7,685,000 7.265.000 1.9%% 000 .
: ! |
. Tt [
. CATAATE CERTOANTI DA TARSFEA, COARINT!
Catagoria ‘
' Trasfariaanty da parse delle Stato ;
26301 {2 [Zent-ibute sedinaris Wimaateco Affary Esrery [L350.033.000 - - 155300 . 000(L B3 000, C00) 270,000 COIE 1.352.00C 332 .
'
:16101 3 [Lontribute straord. Ministecs Mfari Estary - £..000. 000 Be 200000 -1 b OOC.JDG[ be DL 0000 |
D30303 s [SerteiBule stragrd. Mimisters Pupblics latr.| 250.03C.000 258.090.00% - . ’
:wwh abffontributo straord, Ministars Uniw, Ricarca «03.4900. 330 =00 GOC,JOC| 20T.000.000) 100.000.000 «J2.000. 065 E
:2‘:!05 & [roateibostessrd Mon Burn Tultunaly o Aabien. 30,009.0091  15.5090. 000 50,000,300 &, 000,304 €500 000 3ol o Al
! Torals Categoria 1530, 000,900 54,500, GOZ( 250.000.90%F .47 006 053 387,500 000 474,000 DOUJ . 8%.00C LT PR DCEE
! |
; !
Catwgaria 5w % pom, ‘
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Gantioss dei residnl attiel Guntisne di canna . Tetale doi
variszient Differange rispatte redidul atgivi
Nerléni al- Risasti da ' 1 srisrlen 2lle previsieni &) termiae
1'inizie del- Niscanpiuni Flatuntars exall e . in - Fravinieni Aincwssioni p - T dellesarcizie
{16 » 19) [ .- 1
Paserciale Ut - . oo | 3-m (7«13 (1.1 0 -19 | 09 (13
1) 113 15 18 1T 18 iF 20 1 ) 1) 2
3. 780.000 540,000 2,000,000 3.420.000 4. GO0 8,125,000 4,30%.000 - 2.020.000 4.37%.000
3.780.000 Aad). 000 2081000 3.420.00G 0. 08 B.12%.004 $.20%. 500 - 2.800.000 5.095. 000
1. 780,000 Sul, 000 2.3480.000 3.810.000 380,000, LIS L £.30%.000 - 280,000 5,375,900
. - -l 1.350.000.GG0 1 & 080, 0040000 - 136,000 . Do 10.000.000
#5442, 190 LLEIRL N 0 AT a8 5%5,163.500 - 120.383.50¢ 385,176,800 B LIS 7] 331.238. 700
41.600.000 59,3500 50, GO0. 040 - 450.700.0G0 349.0040. 000 - 158.000 . 000 156000, 000
«1.294, 397 0,00l wlr. 000,000 - 100.009.006 - - 100. 500, 00g N BG.000. 200
LIS L [LENEI0E LR ST 901 Tub. 183,500 A 2.L20.383.%00( 1.789,126.800 -|  851.216.700 831,236,700
|
!
|
¥
!
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Capiteloe

(B [ EEFI B EREN]

Pravislenl T Seans dccertata Qiffersnse rispetts
alls previslesai
]
tadies]n, Desentnazions 3 Yarinaleni BeFinitive Rivanvaze o stali
tulelali L in - Bes-® Rlscasse | rlscustere sceersati {as is -
{7 - 4] s -1 {10 - o} 1.0 (e -1 (r-10)
1 3 13 3 L] 7 1 LI L 11 12
Cotegoria &
Traaferinemtl do parve ¢l aleri
tatl £+l Satvors pebblice
ISE0F | BfCunsnncivne C.0.0, - - - - - - - -
12991 | T|Cantringxl C.0.0. 256.0600.000: - 9.740.000] Z+0.280.000 -] 71%.0«0.0008 215,080,000 75.270.00¢
1133 [ aianzribute Unte Yaq. Callulsss @ Carts - . - - - .
A0 Fi/dis Contribete 1et.@nle.Orinntale di Napell -] 150.000.000 -] 150.000.000] 150.000.000 - 150.060.000 - -
]
Totals Categerlan § 2500009001 150.000.000]  9.750.000] 390.250.000} 1%0.000.000] 21%.0a0.000]  365.080.000 75.720.000)
rataLE FIrGLO It LEIC. D00, 000]  64%,000.000] 259, 750,000,284, 250.00001.50.000.900{ 529.040.000] 7.219.0s0.000 +5.220 009
TITOLD L1t
ALTAE [aTRATE
Latageris 7
Extrate dacisanti qalle rendita 4i Boni
o dalle presvazion di servizi
30101 | ¥rens!ta padblicasluni 8006 . 000 - 4 «0.000.000{  9.593.454 28.872.228 +8.265.889|  8.755.080 .-
30702 |13 ause senlantlions 110.000 000 B | 110.c00.000( 81142000 £00.000 83,762,000 | 28.2ve 000
30707 |11 [Cevnioni 41 sstarlsle Fuarl ure - - - -] -1 i -
Totale Categeria 7 140.000..000] e 4 150.000.0000 92.73%.454 39,272,228 132.007.880 B.255.6801 28.2%0. 000
. angure ansl
Categerin 8
Redditi o prev. patrines. Il
401 {[2iinteransl n granl sy titeld 1 E g - E B - .
30802 [t)fInturassl uw dopasit! & ¢fc -4 - e e 1.038.381 - 1.016.381 1.016. 381 -
Tatsle Categoria 8 E E E L 101438 - 1016300 1.016.341 -
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Sosclame del resldel acnied

Gestione ¢l cassa

Tetsle 401
resldn] ol Varlaziont Differenzs rispatte repidel aktivy
wldel al- Blaast! de Tevall alla pravisioni
1'inktin oul- Riscersiant rlacuatore in e - Proavisisal Rlscessionl
- in . ie -
Liosareizle [ BT {ts - 13) . - {% - 18}
{ ] . (18 -13) | 3-8 (1.1 (8 +14) (29 - 19 (19 - 20)
1} [ 13 1 17 1 1% 20 2 2 Et)
PR i} 2.5, 000 - 127.014.900 - 487.296.00C 277,038,000 240.760.00C 21s.0e0. 00t
- - - 150.004.00C $50.004.000 -
IEAPM] WA I L B ub] - 721,038,000 §17.258.00C 371,038,500 - 2+0.260.000 #15.0.5.C0C
[ B Bib.i86.820 3T 2380700 §7),800.%00 - 3.230.661.500 2. 1ab the BDD 1.9 .496.70C0 1. 08276360
UL TR L 13,126,943 2.188..%0 LR RS IRili] 23,700 15.5594.700 42.910.000 - 12.678.296 ~0.008.27¢
TR 1 3131.5%01.5%8 - 11,503,300 1,700,004 13%.503.000 96.645.000 - 27,858,000 82C.56L
43,087,700 4b.827.8%) 7..08.0%0 AR08 000 1.981. 100 220.097.700 139,563, 80 - 0. 586,296 ltl.*ﬂ.?’&
155, 298 15%. 190 - 195,298 145,294 1.171.609 1.018.381 - -
185,233 155,298 - 189,258 - 154,294 1.171.679 1,016,380 - .
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Capitels Gestlane di Cempakenca
1 Previsisal ) Ssans accortats Qifferenze rinpetts
N ” slle provivimi
Codicaln, Ounenlsnsions Variaciond OeFinitive Risanente & Tarali
Iniziali in s Is - he8- 8 Biscanse  |ritcustore | Actartatl in o in -
{1 -4} (s -1 {10 - 8) (00 (e -1 (7-10)
H L] [ 5 ] 1 3 LI =10 i1 12

Categeria ¥

Peite corrett.e Lospe # o terresti
0L {Le|Ninkerse Min.Renl Cult. gor sublocar. N.A.4.0 - - - - "
32082 {i%{%ucuperi @ rivkersi divural - . . SEE ESD - S8&.£5L LT1N 11
13500 LidfAind. spese narwhzi #.0.0.0. - 1,375,990 - L.ovl, e 1.571.900 LLuTLaWe -
Tatala Catageria d - 1.071.430 - L.R7 U0 1.637.850 - L1 LESE L8550
Categarla 10
Catraze nam classificabill In altes vocl
190L [ 12| Entrate sventaali 17.967.%00 ) «2.800.002 B ALt B LTS S P PO 16.236.000 “.eibeie
Totale Categaria 10 37590, %00)  -2.800.04L 1..800.300)  75.880.006|  3.269.402 Tyt eaeie|  wladbie
TGIALE TiTOLD §1¢ 140,200,207 «1.B7.00 S| 7S.ATILR0G) 170,263,453 WC.Bll.E5E 21080000 LhL28E, 1% FLE Rried
TITELE CNIIATE ZINAEWF PRl L3 Tl Y T T Wb S ST L vt (SR A TN T e Se] PR TR 1] LRSS LI T (ST LSO B PR L P
. rauan

TITQLg Iv
ENTRATE #ER ALIENAZIGAE 01 REn|
PaTRInQE, E RIJCO3S. CREQITY

Catagaris 11 ¢ 12 p.»,

Catageria 1}
Reatireo di valerl setilinri i
<1301 [ te9f vealizas af tiroli castitwesti 11 Fonde
Liguidarisme pernonale -

Tetale Categeria 13 . - . - |
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resldel ageivnl

Csschone di canma

Gontiena doi Telala doj
YorLsatenl Diffyrynze rispates residui attivi
Rosldel ai- Tlossel 4s - sates alle proviviosi sl teralay
1rinizle - Rivcanslesi ¢ e a - Pravislea Riscensioal ; s dalltenercicie
, s » 18) " .- $o18
Pesersiste w1 | -am 1.1 e .0 (19 - 20 (. 15)
13 113 1% 18 17 L) 19 n 3] 21 3
- 566 .€5C 966552 . .
LR ] LSRN | LIl TR ] - LI.B2%.38 L.071.20¢ - L1784, 348 PR LA Y |
PSP BN ) bR P EY ) 50.784. 3.8 - SB35, 5l N ERNE 2 66,650 52, 7Es, tul SI.Ma and
AL Al STttt R 28.ang 850 s AN 125035600 R I 2 P 80, 1E8 . 359,00
FLELAE IO dLaEy ' 28800 47 OIS o 122,025,420 LT10348 508 - L0708 LRR L3 IR
(27 2%, a8 si1EeH LERE ST | 128,407,804 1.8 334 28,497, 748 24572137 ©o382,031 10,3500 56,562,004
PR LT IR 4h...00.1.3 ~oe 247 L38 HSL S22 BRI ) MR TS o I DL COZL L S LR S TR T LLtgn.C3n] 1.2605.878100 LLIeBL22302
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Capictede

Cestiaann

4 CE"peT o

Pravisneni Seuve Betértats Biffarange roagenen
c-luJ x Cangaisgzinne fapiapinal Getianies boesnenze ¢ Tetals slie arevisinr
taisials o in . PR Fiscotse | riscescery ecereati in » in -
{7 - &t (OO BIERH {0.%] {10 -1 L7.90)
2 ] . 1] ] ? L) L 1% 11 17
Catageria 14 .
Riacassione &1 cradici
41481 i tublozasione Jecali sl Susee Baa.drte Orient. - - - -
ALeD2 1iafais Riscotolane 41 prestiti o brevs teraine 5.060.000 - 5.00C.C0 |  12.036.eeD - 12136 4aC 136D
Totale Categoris 14 5,060,000 - S| 8.060.000) 12.13b.440 - 1208440 2, 36t
TOrLE THING v 5. 000, 00D, - £.,000. 000 12,136,480 13136 wsl T3k eed .
TEraLo v € TIT0LO ¥I .0, "
TIT6L0 vil
PARTITE DI GIAD
Categeria 21
Entrats avanty satura 4L partite &l gire
12201 |0 [Mitesute erarialy 185,000,000 - -| 185.000.000] 19%.445.857 - 1R ee 5657 Tuien5 88T
P2pte {2t {Ritenute srovrdenciall o sssistenpiall £4.4368.0006 - -1 5§.000.000] 104.827.022 - 106, 822022} &858V 082
12302 |17Trattesete par cante terti 6.000.000) - £.005.200] le.B82.511 - 14.882.9:: 8 882.%;1
J2I06 (2D 11¥h ¢ entrate - - - - - EIR TS and.ibe 4k 3, 19 -
12205 |26 binescpations . - - A vioneerzof oseossriess|  rozoeczizie] isriecens
Totale categeria 22 256000 000) . 755.006.000] 357.999.5:0] B9.101.085] 72.100.5%9] 172.:00.89%
TOTALL TITOLO ¥LE 150,006,000 - -| 2s5¢.00C.000{ 252.999.310F &§.101.08% 422,000,508 72,500 650
*IEA100C0 OLT TiMOLY
firshe 1 3,500,000 865.00G - 4. 385600 4.7865.000 2.495.000 7.?60.000' 2.0%%. 009
Titole 3} 35.089.000.000] 644.000.000] 755%.7+0.000R. 264.260.00071.530.000.000f 48%.C«C.000 .219.D~D.300| 823 00
Tivele 111 187.000.000] «3.871.000 225.875.000] 171.269.59) «2.6)1.676 SII.90L. Y Le.28e Y 2875000
Titelo I¥ %.009.000 - - 5.000.000{ 12.136.4s0 B 12.13b.+=0} LOPRL TS
Titole Y o ¥ p.u. - - N - - " ] N b
Titols ¥I3 250.000.00C] - -] 2%0.000.0007 352.39%.9.0) 69.101.089 ©22.100.999 172.:00.%%W
TOTALL [RYRATE 2.020.%00.000] 488,738 . 000 259, 74C.000R,7e5.495.000Q.071.170,845] 302.287. 718 Z.67u n30.584 196.420.%64] 71.ei8.000
) vavants Pinsariarie dell'sses 1990 818,942,550 «2%.505.550 [ 2es, ws8.000 - . 569,746,109
N Pl3g, en2 5500010, 200 050) 299.740.000P. 553.952.000R. 071,170, Ba%| 803.267.715% Le2e 226 BTIF IGE. Q20,986 71,878 20C
J1vavanis §1 AiAisErRZIDNE 8053 precedentl - - =f §8%.989.¢7% - -] 995.989 .42
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Cavtriens del russdes attislb Gestisng 41 cansa f
(13 1T TH
Vorisnien Bufferenty ropette renidi attivy
i '
RTadidal 8l LRI P [ Tetels alle previsiani ol terw as
umitin dol- Moacusniae, riviwatnrs e . e - Previtaant Riveaspiani - dell anaccisie
. . [FTLY e ia - ST
1'astrcisin 1% - 1h) ATIE) {11 - 14) 17 13} [T TS (2 - 19 (e - 200 {9+ 1%}
1 1 3] [}] 1! 13 19 k] L] 7 2)
- - " 5.800.200 17136 et LSRN -
“ - - £.600., 000 12,135,400 7125040 -
. N - $.000.009 17,138,540 1138, 000 -
- - - - £85.000.000 165,445,837 Ta.4u5 857 -
- - - - %9.00C.009) 106,927,022 45.927.022
- - - - £.000.000 15.882.511 B.B8Z.%1% - -
. - " . - - - . - 40d. 180
LF2. LTT 68 AL kT 108321010 122,177,861 - §22.177.44810 49.400.57: - 12,576.650 176,510,604
32,177,641 RN 108441, 4] 172, 177.601 - 372,177 441 360,858, 541 46,755,593 72,578.400 125,421,009
AL L] E4.HL5. 651 104, 371.01¢ 172,177,881 - 372.147.801 358,838,581 $9.255. 548 77.576.49G) 175,427,099
1.780,000 L0000 FL LIS 3a20.000 160,000 8.125.000 $.305.000 - 7.820.000 5,175,000
3101800 A4, 184 800 15700800 $73.401.500 B 3.237.680.500]  2.14B. 184,800 o] 1.6%1.4%6.700 1.048.206. 100
P19, 028, 8 Ta.ubl Bul 1E A0, 050 128,602,258 1.1 500 155,487, 7d 5,720,367 1-583.034 111,389,430 $6.582.0%
- . - - - 5. O . 000, 12,138 000 ToL36eel - -
122,107,801 14.9%4 8Y1 106 301.010 122,177,861 - 112,177,661 I88, 358561 §9-155.5%0 18,876,800 178,477,056
1230885, 907 LD PR N1 120,308,109 1. 237401, w02 158+ 500, 3.978. 6519071 2.715,.1Be. 14B TT.975.0810 1,278,252, 82D, 1,323,855, 9023
Y270, 985,507 [P R 1R LT 420.%88.108 1.227.4001.0070 1.584.500 3.878.451.507| 2,778,184 14B 77.975.061% 1.278.752.820 1.323.855.82)
P.270.58% .57 GT.a, 2N 420,308,198 1,287,800 .07 1,584,500 197048149071 2.778,184. 18 77.%75,0811 1.770.752.820 0.323,6%%.82)
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Capltala Centioneg di cuwprtanra

Previviond $snne lapegnate Diffaressn rispetin
A atle praelgiont
Cadicefn. Danomindilone Variarionl OeFinitive Flassince da ‘."h_
Inisiall in e in - -8 Fagate Pagare Lapegaati in e in -
.y~
{7 - &) [CR} {10 - 8} (.9} fie -1 (-0
? ) Y 1 [3 [ [] s 10 11 i
Cusdentza Ab aswiniatrarisng pratunts
el
SAESE IoAamgaTy
Catwgoria |
“Epasw por gl Frgual Sadl‘Eate
10001 | Tidsnrgny o Latganizh slls Pepsidenca P1L.enn L0 S]oe0R.000) 1k 00,0 [ RN ‘
19102 | 1[Cospenui, Indunaitd v ~ieBorsl al componenth
i Sogans cullegends €L dmaimivtrazions LR M LTI} I L PR IR
10103 | Jitosannsa, indunsinh o cisdersl ai comporenti
1l Callegin dey raviiori PR L FLIRTLITY . SR 35 3up ern 9. e [ TR EER
Patale Catugorin | PRRRN s T.aTr.oes LIS B 32.60-5¢, M KT Hewaf Rt ML Dot
Lategoris 2 PTG P, .
Banri per 1] prraenale in wervigge
I8 | 4| Stepends m€ alurl aswegrg fFieni AE L T 53,992,002 <] £e5. 0003007 6501 uab . LY AR ) L, uml bl
1592 | 5| towownar ger lawnes stragrdinarie 34,686,060 . . 35.195.869)  b.4BC, 31 TRl LAY
1229) Pl Prumie uncenc cdanty wC.282.00C 848002 B0, 308 ILL325858 %%, 000,000 - -
12096 Bl [ngenainl sae i [P P - LLISE N WA LTI
LY | 8] Rimbora. ppene o wlsslan] aliinterap §42.000 197kt FLRY
2% | Y] Nmery prersdengiali od dvslstanpials BT WL FRILTID 192 RLT.ICE IR . RELRAA
12297 | A Caral 41 sddeatcamants per 1| perignaly .ottt - PRI
Istals Categoris 2 EESRCTPIY B IRN W AR NI TS VRTINS 1 Y TIPYPY B ST S TR R T TS LY T o
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Erntlony doi

residel paseiv}

Sastione di camwa

Tatale de} —[

rariaztont Differents rispatte residui passivd
ariazism
Reaidvi al- tonel & alle pravisioni al taraine
Tetall . . L
Pagetl pigere ine ia - Previsioni Pag ; » delliecercizie
(6 e 13) e - {4 e19)
{18 - 18} (4 -1 | (-1 (1.1 (.18 29 - 19) (1 - 20)
H 1 1% 1% L) 1 L] 18 n 21 22 F4]
]
s
,
,
i
!
. 18,700,000 16.730.208 . :
P
PR PR LERIL 1.452.203 4.3al.B0 J.3%5.348 . 2.752.19% toaw 200t
.
AR EREL! . 1578600 15.°72.120 - €080 290
IR s 207,820 37,820,400 In. 71365 2.798.83% Lbak 13y
euny
i
185 122 222 £42.450.222 583,817,868 1.147.844 i
NS} B 18,165,187 34,545,051 1,195,088 - san0 31|
.t e . 43,2025, 3 o1 E55. 6408 - 11.329.84% 113k aaet
©oE T 55 1HoE66. 990 6,834 730 6,137 200 [
R RS 461,630 +55.087 - 297,907 . -
2% e MR TNET! 31,5987 - 241 476 6% 2i1.E13.753 . ©0.354.84) 40,356 et
TR LT LL! Doiteaty IR L0184 Cin 562.980.718 7 3e2.5:5 $8.326.311 te.704.38"
oo
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J—
taplitale Sestiong di coasprtoagas
Previsiani Seens jupegante Biffarenre rispatte
Codic)m. [ Yoriasleni tatinitine ionaze o Totali e e
Taisiali Ine e s | e segare | Sspepaati In s in -
{7« &} [+ -3) (10 - 9) ) (-1 -10)
1 3 0 s & 7 ] ) ) 1 12
1
Spase por | boni
4 consune o 4} servigl

Ll |3 Acrelsty pubblicarioni varie sas. o rilagaters 1.000.000 1.000.000 - 2.000.300 1884029 - 1.88&,02% . [TE N £H
19637 [iYPeduiste nateriale 4i consuns 5 cancellerls & .006. 000 +.500.000 - B.500.000F 21.139.87« 3,184,200, 20,524 .07 I8.426.070
15033 |.5 [Rapprasentanza Z.000.009 2.500.000 - © . 504,000 &, 812,448 2,543,500 1355544 ¢.885, 968
14ads .2 hccartanenty panitari 406.000 - 300.06¢ 200.000 - 20,000 6.008 - HL g
10635 LI fPcewints vantiarie o divien 400.000 - - $00.000 1.440.390 B IRTVE N Y $40.300
19638 Hiu Fatee lacali 42%.950.0C0 $3.0%0, 000 <] 25.000.000] 484,309 Gou «.8%0,008 «8%.00C,00%
10647 i Manutentions, rlpsrazions o adattanente lecall

o lapiaati 3.000.60J| 2%.000.000 24.006.000]  24.40%. 790 1. 006,462 30.496. 260 2056, 2601
12608 110]Spese partali,telograflene o telefunichy 30.04G0.008 1%.000.000 -1 +5.000,000] 44.517.0836 80%.73% «5,326.711 326,901
i6u0 |17 [Conaarsi - 2.360.009 - 2,380,000 ?.360.000 - 2.360.007
$EatY [t#{Canenl #i scque 1.700.00% - - 1.700.000 52.004 1.848.000 1900, c0d -
pil [:#[Caargia elattrica por illuninszlons 5.000.000 - - £.000.008 E.707. 450 - 6. 707,450 [/ b
10417 [IC[Ranutoncione of anarcizin auke &b sarelile & . 000. 000 - - «.000.000 « 5T 481 %%, 991 $74.5%1
10053 (21 [Relaggi o rindbersi spane 41 trasporte o Fac-

cnlnaggl 1.%500. 0008 3.000.008 - +,500.000 £.07].519 248260 Toiaklitd 2.!20.:HL
10428 prriCembuseihile, snargin eleterica. riscaldanents o

we conduzlons inpianti 15.500.000] - - 16.500.004 14, 768,037 £.597,200 21.765.237 £.265.237

Jga1d (23 |5erviz. o compansy pelizie localy & .000. 000 12.000. 000 -] sr.o00.000] 57.315.16% - 57315186 L LI | 11
13418 {3efPremi 4 asrlewrnziony 1h, 000,000 - - is,000.000 72.153.933 - 22.153.932 8,151,513 -
10472 135 Caral 4f dinque erivatali $9.000.000 21,000,000 -1 ap.000.000f A1.704.%29 8.282.220, 89511 58 9.571. 040 -
10618 | Mftenturanza, sestrs, convegnl o alusioni scinad

tifiche in ftalis o nll'Cuters 14.000.00C 29.000.000) - &5.000, 000! 50.016, 90! 980,120 48,777,035 13,777,030 B
Vel | 27Camtrd culturali itale-asiaticl 1.000.000] - - 1.00C.000 - - 2 080000
19428 (20 0erea & centriditl ger studl o ricerche 1.0gC.000) - - 1200, CO0 - - - - 2ODL DU
18471 [1H[Canpagre arehnalegiche In Bala 12G.00C.000] 743, 530.0008 -F 383.930.000| 1t6.«23.928] 266.80%.271 383.213. 1.9 09,7001 6 .
10027 [J0[Centoibuty Corsi 41 Lingun Qrientall 2 Wilang 10,600 . 00 19.399,57Y - 28.299.57% 9.000. 0004 - 9.000. 0300 20.39%.%79]
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Gentinna 41 cassa

i Gentiane #ad residul pannivi Totale dei
Diffarenra rlopatts residui passivi
- *Variatlenl
feabiud m tiaasti & Tetstld sl previsleal 2l teraine
1*infgie del- Pagari Rapare s e is - Prexisioni 1 i el auercisio
. i (56 18] e a - "
Iasercitie (16 - 34) {18 - 13} | {13 -18) {113 (LR {10 - 19 - 29) LY

1 i 1% i 17 18 19 2 ) ;] n 23
1LT.O60 T hd 3 182000 - - 2.7%7,000) 2,201 .529) - 115971 -
S B LY 1.0%6 450 1.999, 850 - §.558, 650 20,238,524 12,639,407 .78 000
. - - - 4,500,600 4.B17. 468 312.+566 . 2.52.%00
IR Fi e 0,90 - - 20000 D_GeG - 200000 0000
. - - - 500200, 140, 200 $e0.290 - -
“ - N - - - 89, 000.000 484 309.994 - . 405.00% 4.580.008
41382805 PRSI $3.380.429 - - 81,280,439 82.070.737 639,198 B 1,808,407
LN 25 11.A01.82) - 11-847.97) " 56.893.%2) 58,326,999 - 82,960 BOY.TLY,
- - - - 1060 . 000 2.360 500 " - -
4.780.082 . 1.400.005 3.450. 050 - LILIR R b 9,768,000 57.000 - 5.716. 383 %.Ced, 000
1,134,585 [N L Y - 1,135,159 - - 8,135,100 7662940 1.707.9%0) - -
11540 LR - 317,009 - - &, 337, 000 &.911.591 ST6.59%; E
? 120,070 FLEI [ - 2:2.200 - 1.886. 200 6.828 . « 30N 7.1, 118 B5.718 256,207
5.405.610 LIS I 1% | - 5.515.619 - - 22.015 818 20,763,858 .- 1.7%1.58) 8.597.200
12,5299 AL LRIET 1 q.982.%00 12.029.959 - - 65,029 6% 55,767 Be 9| - 5,267,301 9507400
.18 02 FIPLIN, Y 2.701 .06 - - 16.281.042 24434075 B.1%3.813 -
. 880530 1,830, 4 5.680. w00 - - 85_680_408 §0. 384,528, L7084, 528 8_267 130
135,812,045 IEWLTL T, 104,201, 90, 145,932, 3y - E 200,837, 344 101,885, wedi . 59,786,854 117,083,928
E E - - 1,000,000 E - 1.000.000 .
. . - R . B 1.000.060 g - 1.909.800 -
385 126,139 THY, 12V da 114, 484,50 LLTRL LAY, 281,108 -1 1.32%.050.70% LLEPLES IS - 405,502,518 485,489,795

- . . B - g 75.39%.975 9.000.200 70.355.515
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Copitelas Geantioms 4L compatears
Preavisianl Sevaa japagnate Oiffarumie rispatte
alle previsiond
Codicnlm, Samanlnaziony Yerlazinal BeFimitive Ricsrerse da Tatal
teigiall 1a = in - hes-8 Pagats pegara iapegmari in e in -
*5 -
-4 -7 (10 - #) (1.9 e -7 | (-0
i ] [ [] [ ? 1 [] 10 11 it
0623 |3 Hatitutl & Contrl &b Culturs in dsia +2.800.000 - 1 A2000. 000 25.M87. 3001 a8l 300 W.000.007) 28 300,000
Lenda (D2 {Pustlicarieni 50.500,000] 130,000.002 -1 132,000,000 219.81..881]  a2.708.00]  PEZ.133.w7¢] ez.133.87¢ -
L0429 (1) [Centsl 4% ricarche erfentalistiche 130.050.000] 18,966,000 o] ef.000.000]  25.811.%87) 107.758.0.7]  133.390.73e S| ety ite
1028 I midlioteca 14.200.0C0 - 1000300 7.200.008 8,.301.378 5,537,350 1L.238. 70 w2370
12627 1% habsratorss Fotografico 00000 - - 590.203 185,299 167,456 6i7. "4 112 ey
Totale Categaria & $95,150.000] SAY.239.57% Y0000 A TE e ST 20, TTL 20 §10.126.529) 1. Te0.400. 08 §.0907  3P.iBalEL

Catogaria 5 g0,
Categaria 8
Tranfarisentl parrhyi
WCHU1 8 [laneici  anaint.n saciel.a caclco 34ll'Ente

~

390,000 - - 7,000,000 132,003 1.399.500 2,500,000

-
Tetale Cotegoria & 2.006 Bl - - 2.005.000 156,000 ‘-JP_J"QE-J e Z.000.50. _“"i
Catagoria ¥
Brarl Finanziari !
i :U [rcera1ni passivi 5.000.633) 114,200,300 S| FR0LGSLLAS0) GC2.327.383( B7.k26,37 [T TRET EAES '.u.';'l -
12722130 195000 o tomeissionl Baacarin 3.500. 600/ $.09¢.300 - 5.032.03C 1,760,702 5259098 8,306,004 | - -1
I Totale Catagorin ? 8.500.0081 120.7D2.200 <} 128.00C.GROE 1T DBRLLESE  SX.6E0.472 lW-Hs."!‘J ES. "Wl ’!'T
Categaria 3
Gaerk tridutari
SIBTL 30 Tmpsste. Farrw v Dridoti vard 15500 C00) 1.585.000 S 127000500 e BICLECC . Tel iDL BT 2.9iL.E70
fataie Categorin d 1.505%.990 B R ST 1e.50.877] . LaL5IGLETD SR

nentenn

Categorin ¥ p.o.
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Cartione dod ranided pannivi Sestions 4i canea Tetele dei
Dillerense risperia residul possivi
. Yuriaainni
Rusidui ot LICTTLI 1Y Yerati alle previninsl al tersire
Lrinltie del- Pagati [T ia in - Frovisiesi Payg i T dell'apercirie
- ine .-
Voavereiia {1 - 1% (1 .19 - -1 H . (2.3}
1 - | -8 s .1 (% - 1) {9 - 0) 2
11 1% 1% 18 1”7 13 " 20 Hi] 1] 1}
L RE R Y] 17,57 368 LUPE FL Y 1Y 73380 888 - A.iBd.ast £22.970.%63 Wo1%9.1568 - 233.420.36% PR IN-F Y T
LS T T 19} % BAL 27 - 49.580, 200 - 50.000 F2%.440.200 269,194,851 39754, 891 . w7 31800
fToalh g PR AR 132.805.003 754,305,818 - 15,028,000 a2b.aii g8 196,076,878 - H4.¥37.038 1587870
L9235 1,182,508 - 1,192,305 - - B.152.008 5S40} 680 - 7-605.47% &.937. 390
wal 90 A TELL] - w40, 568 - - - a0, 988 TRt 219 - [T G756,
1,629,504 4798 0 EUS B 807 w9k ER.050 1.80).947 942 7,108 25,826,784 !.?DE.H&.J\!!! 2,135 648,022 66,563,711 §3€.95L. 772 B NI PR
ann cunmnna A

- - . 7.000.06C 720.000 - 1,320,600 ;190,000

- B . - 7000, 0001 790,012 . 1.302.000 1.309.000

[TAFRREH [T RTY) . 5 .2e8. 540 . . L2694 198871 953 - 17,679,637 ARSI

. . . . - #.000. 000 188,707 . 1.230.398 5,229,268}

T 1vs.840 TRTET . 44345599 - TEe. 245,550 184,332 E55 - 79,516,935 ECHIGH
119,432 118 239 . 318,405 . . 12,110,460 15528270 2.812.870

B enn 118,633 . 118,407 - - 12.118.400 15025270 7.918.870 .

LRYY Ty
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Capitele Sastlene 4% conpotonza
Previsisail Sesss lopagnsts Oifferenze rlapetie
slla pravities
tadiceln. Dunseinssiome Yerfaginad CeFlaitios Pisanunze da Totull provisieel
Infaiali in . in - het-0) Fapats [ 1] ispegaati le » n -
{r - &) s-1 {0 -0) {19 - 1) (r-10)
1. 3 L3 1] ] 1 ¢ L 11 iz
Catagarils 10
Spase ann closnificabili bn altrs wocd
11008 [eqidpera per Livi, arbitraggl,risarcloenti o sces - - - g - -
11662 [s1|Fands o1 rinervn - - - - o - -
Tetale Categeria 10 - - - - - - -
ToTaLY, THrELE 1 505,520 .000f 826,224,575  9.200.000p.722.352.5752.269.222.763| 68,665,230 2.587.089.422) 203 076 e8] 30,034,502
Tired it
SFUSE 1N CONTH CAPiTALL
Catageein i1 poo.
Catugeria 32
21201 Ja2[scquiste oebili o sscching por wfficie 2.000., 560 1, 100 . 00 - 7.300.00¢ 5,568,778 9. 866,174 15.436.1%2 8,134,152
Totele Categerls 12 2.000. 000 5,300,000 7.300.000 $.568.778 %.088.17 15834152 8.134.152
{ategeris 13 5.0, . 2
Catogerin I
Concarsinnd di preseitl of asticipaniosi
T} IZ."P Frostitl ol parsonale 10.500.000 - - 10.000.000 ¢.800.000 - 4,000,000 3,200,060
21402 W/t Depositl 2 tawzinne - - - - 4.200.000 - 4, 204000 +-20C.000 -
- Tetale Catogaria 14 £0.000.000 - - 10.600.000] 11.000.000 11.000.000 +.20C, 000 3,200 . 000
Catogeris 13
Indennith 4b anrlanich sl persemale
= canaste dal warvitle
71901 | AR Indunajth d1 gnpinnich - 7.800.0004 - 1.800.000 7.475.504 124,458 7.000,000 -
21902 | s4|dequista titell - - - - - - - -
Tetalu Categeria 19 - 7. 800. 0048 - 7.800,000 7015508 Jin,o50 7,800, 000 -
! TOTALE T1T0ed 1f 11.000.000 13,100, 040 - 25.100.000] 24.041.202 10152870 3625182 12.3%, 152 3.200.00¢]
TIYOMS TIT peo.
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Sastisme dubt ranigni pansivl

Gertinne di

[ER Y]

Totsle doi
yarissinal Biffarenze rispatte rosidel passish
Keridei ol- Risartl da fetall alle grevisisnl ol tersing
sta .
Linizke ¢ol- Faguti pagare . In - Previsieni Paganenti : : dell'avarchzin
. B (14« 18} 2. .- .18
1aperdlnie {18 - 14} {18 - 11 (t2 ~ 18) (7 + 13} {8+ 18) (20 - 1) e - 203 .
13 e 1% 1 17 18 19 4 7l I n
LOTATOIMALNLIE 1 200,00 et ShL.bet. 200 1.711.831.346 L | 25.N2E. 28] o 4BD. 770 BBRL 3 509.413.130 72.218.098 Lﬂi!.ﬂ!!?rﬁl 1,170,310, 948
LRI LU ATEBTY - 11.312.4717 - - 18.673.577 BRI 1.3 §.850.3%
LRI i1.310.827 - 1,373.977 - 18,670,977 16-819.7%% - 1,738,222 3.050,27,
- - - 10,000,000 6.800,000 - 3.20C.000
. - - - +. 200,000 &, 200.000 -
- - 10.060. 008 11.600.000 &.200.000 1,200.000 -
250,004 240,000 750.0G2 - B.050.000 1.128.504 - 3.0 EF{Y )
750000 130000 - 250.00¢ - 8.050,000 1,723,504 - 324498 Er{I% 1]
11.582).%2) LE. 62,920 15,623,577 - - 36.723.917 35.665.75¢ 4.200.000 5.298.718 10.i92.8%0

® - Do XV. 0 )9
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Capitels Crirtiosng 41 ceanpetenza
Pravisieni Sense jepagnate Differense rispetin
R R R alle previsieni
toze o, Denesinsriong Yariazrieni Pefinitive Pinanensc da Totalk
Inlriali in . in - et -8 Pagate {spegnati ine in -
(7 - s} (s - 7) -9 [ - 7) {7-101
——1
Z 3} 3 5 L3 1 3 19 1 34
IO iy *
PARTIVE O gIm0
Categerin 2t
Spetn avents natury 41 partite 4§ gire
L0010 (A% Rineante erariall 19%,090.000 - -b 1850000001 168.850, 159]  30.0%e.507 165, 00d. 857 1o, eud_B5T
«7127 [4BjMivancte provideaziali v awnistenziali 59,006 . 500 - 5%.LG0.Cou %1.601.2»1 12.325.1m 104.927.0D2¢ w5.827.027
w2133 (oM Teatrenute por canvy targy £.%20.000 LA L te w30 367 YR ie BE2 911 B BEZ G
CHL ~l’m T uszite - wed, i aad.lie welolge
S7UES (a9 Paceite sa of sorpess et anticipidzions Adletel s 102,427,625 162.%02.24%
Totale Categaria 21 &0 900.00¢ SFrELL00.000 PraLsiy el «3.%83.217 w22 10C.996F 17, L0353
—anq
P3ThL TIFILD v 250,663,600 257 290.00G{ A7B.512.M0) «3.%81.237 “22.10G, %5 178 JOI. G4
LI L4 T4 B § 43003
F.orein © L35 928,000 B26.228 %79 G300 2002 T22.R52.57902. 255,220,780 BER.66¢.°06) 7,957 MBS 527| iBs B ea§
IT.talo 11 12.090.000|  13.100.000) 25.100.060 2%.0a1.282) 1C.162.8%0 Ja 2l lbi 178080092
Forelo 21 p.w. - - - - - -
vtele 1y 2%0.000.000 T40.000.0005 378.917.762 108320 wZ2..00.593] 172.100.949)
TOTh Y GENERILE SPLSE 2,087.528.000] 23§ 324579 9.300.0000.957,952.505/2. 701 TR B2 T22 wel BB 3.e2e. 24 8530] BB 32 bED] i Low DD
B:sasa~iq ¢i asdi=igt-azicne anni grecedentl 975.%16.550] 20,07, 805 544.989. 425 545,589,425 g
gkl GENERRLL 3.134. 442,550 383 9%+ 8.300. 5003 89, 84220002, 901 1oy 027] t22.wad.Bes] a7 204,098 LapnT g0N w2 226l
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Gossisne dol rosidnd paasirl Gustlione d4i conna Tetale dei
cverlazisa Biffuranre ricpeita retidul passin
Nesidul 41- Kisasti da Yatati alle previsiond al teraing
Frinitap dol- Pagaty Bagary [P in = Previsioni Paganenti N 7 dell'esercare
{1s « 15) i .- (% . 1%)
Lresarciiia [S1 BETY] (e - 13 (13 - 18) LUCR T LAY 120 - 19) (18 - 20) )
12 L% 1% 14 1 18 1% 20 n 12 (L)
LT L H % Fia T08 - 2%.9%.09] - 489 210.556.98% 198606, 75¢ - HEETER TR} MR T :
SR BT Y] I PEDR LS &1 10.333.85% - BN B9,30%.83% 172,90 958 11.50.09) PR I T
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ISTITUTO ITALIANO PER IL MEDIO ED ESTREMO ORIENTE
(ISMEO)

ESERCIZIO 1991
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Nell "esercizio Ffinanziario 1991 figurano un’'entrata
complessiva di L. 3.1068.737.225 ed una spesa complessiva di
L. 3.B32.807.678, con una differenza di L. 724.070.453 che
costituisce il disavanzo di competenza dell ‘esercizioc. Ad
essao & da sommare il disavanzo di amministrazione
dell ‘esercizio precedente, pari a L. 1.521.800.709, per un
totale di L. 2.245,.871.162, E' peraltro da considerare che,
per effetto della compensazione fra sopravvenienze attive e
passive, i1l suindicato disavanzo subisce una riduzione di L.
14.259.712.

In proposito va ricordato che il disavanzo presunto,
nelle variazioni al bilancic preventiva, ammontava a circa
L. 694 milioni: la differenza in pid, di L. 30 milioni, alla
data del 321 dicembre, deriva dalla necessita di far fronte s
spese il cul importo definitivo & statoc accertato alla fine
dell ‘esercizio.

Quanto al persistente squilibrio generale fra entrate e
spese, & opportuno sottolineare una volta ancora che,
all‘unica entrata certa e costante, rappresentata dal
contributo ordinario dello Stato (1350 milioni) si  sono
contrapposte spese di gesticne ammontanti complessivamente a
oltre Z miliardi 17@ milioni, con un aumento di 220 milioni
rispetto all ‘esercizio precedente.

La maggior parte di esse e costituita dalle
retribuzioni al personale e oneri relativi (oltre 1 miliardo
3@ milioni) e dagli affitti (oltre 510 milioni).

Rispetto all 'esercizio precedente, le prime - pur
essendo vacanti ben 14 posti su un organico di 32 - scho
aumentate di circa 6@ milioni, a causa soprattutto degli
"automatismi" delle retribuzioni e di avvenuti passaggi di

qualifica.

Un altro rilevante onere & costituito dagli interess:
passivi per scoperto di c/c¢ bancario, pari a circa 286
milioni, contro i 13@ circa pagati nell ‘esercizio
precedente.

Le attivita istituzionali hanno comportato una spesa di
circa 1 wmiliardo 198 milioni, con un aumento di 92 milioni
circa rispetto all 'esercizio precedente, dovuto
all "‘assegnazione di maggiori contributi finalizzati allé
svolgimento di attivitld istituzionali.

Le suddette attivitd si sono infatti svolte in massima
parte grazie a tali contributi, ammontanti complessivamente
& L. 670 milioni e provenienti anzitutto dalle seguenti
Amministrazioni:

10. . Doc. XV, n. 39
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- Ministero Atfari Esteri: 143 milioni per attivita
archeologiche 1n Asia e per borse di ricerca riguardant:
1l Asia orientale;

- Ministero per 1 Beni Culurali e Ambientali: 4@ milion,
destinati allo svalgimento della campagna 1n FPakistan
(Swat)g

- Consiglic Nazionale delle Ricerche: L. 2B6 milioni circa,
assegnati a vari studiosi per ricerche condotte nell ‘ambito
delle attivita dell IsMED e sotto il suc controllo, & 289
milioni concessi per lo svolgimento di programmi di comune
interesse, in base ad ura nuova convenzione stipulata nella
seconda meta dell 'anno.

fuanto alla situazione dei residui, & da osservare che:

1. I residui attivi (L. i.221.138.231) sgno costituit:
soprattutto da contributi assegrati ma non 1nteramente
versati da Ammimistrazioni pubbliche, anche per gli anni
precedenti, & cioe, anzitutto, dalla seconda quota (279
milioni) del contributo ordinario dello Stato, dal
contributi del Consiglio Naziohale delle Ricerche (L. Z00
milioni1), dello stesso Ministero Affari Esteri {(oltre L. 382
milioni), del Ministerc per i Beni Culturali e Ambiental:
(L. 48 milioni), ed ingltre da crediti per vendita di
pubblicazioni & tasse scolastiche (L. 65 milioni circal), per
rimborso di spese condominiali, riguardanti gli anni
precedenti (L. 16.508.200), da parte del Ministero per i
Berni Culturali e Ambientali, e da altri di minore entita. &°
da considerare inoltre 1l 'importo di circa 219 milioni, che
figura tra le partite di giro, relstivo ad anticipazioni per
1 ‘effettuazione di missioni archeologiche e di ricerca.

Z. 1 residui passivi (k. 1.582.624.745) sona impegnati
ecsenzi1almente per arretrati da corrispondere al personale e
per oneri1 relativi (L, 73 milioni); pagamento di fatture

varie (L. 129 milioni circal:; spese concernenti attivita
1stituzionali svolte o avviate nell’anno (L. 1 miliardo 2535
milioni circa), che per la maggior parte non hanno potuto
essere liquidate, 1n guanto non ancora pervenuti 1 relativi
finanziamentiy ed, infine, per interessi passivi sullo
scoperto di c/c e altre spese bancarie, ammontanti a L. 84
milioni circa.

11 patrimornic dell "Istituto ammonta & L. 5.361.@@5.3@68

con  un decremento netto, rispettoe al 199d, di L.
549.150.181, dato dalla compensazione +fra gli  aument:
verificatisi nell "attivo" (21 milioni circa)l e nel
"passivo" (571 miliani).

L 'anomalc aumento del passivo deriva soprattutto dalla
notevole enti1ta dello scoperto ©1 ¢/c bancario culi s1 &
dovuto ricorrere soprattutto per effetto del disavanzo di
amministrazione.
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Tale disavanzo =~ le cui cause, pid volte illustrate,
risiedono essenzialmente nella gravosita di talune
1nevitabili spese di gestione - subird una diminuzione a
seqguito dell  assegnazione all Istituto di wun contributo
straordinario di 1 miliardo, 1la cui procedura legislativa,
lniziata nei primi mes: del 1991, si & conclusa con
1l "emanazione della L. 7/2/92 n. 171. Il contributo in
questione varra peraltro soltantc &ad alleggerire la grave
situazione deficitaria dell 'Ente, che non potra essere
definitivamente risolta finché il contributoc ordinaric dello
Stato non sara elevato in misura corrispondente alle sue
obiettive necessitd e finché 1°'Ente stesso non riuscira

almenc a ridurre 1la notevole spesa di funzionaments
consistente nei canani di  affitto mediante reperimento di
una sede demaniale, pia volte ed in wvarie occasion:

richiesta, non sclo dall'lstituto ma anche dalla competente
Commissione Esteri del Senato della Repubblica nell 'apposito
ordine del giorno deliberato all unanimita in sede di
approvazione della citata legge.

L Istrtuto attende pertantc che le competent: autorita
politiche e amministrative, cansapevoli delle sue
difficolta, intervengano in suo favore con adeguati
provvedimenti.

Roma, 15 aprile 1992.







Senato della Repubblica - 149 - Camera dei deputati

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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11 Collegio dei Revisori dei Conti dell Istituto
Itxlranoc per il Medio ed Estrems UOriente si & riunito per
esaminare 11 conto consuntivo dell 'esercizio 1991
dell Istituto, che & stato impostato secondo 1le vigenti
disposizioni in materia.

L elaborato in questione presenta le seguenti
risultance complessive:

Entrate

Entrate correntl
(titol:r 1, 11 e II1) L. L.672.190.671

Entrate per alienazione di beni
catrimoniall e riscossionl di credit:

(titolo IV L. 14.484.095

Fartite d1 giro

(titolo VI L. 415.062.,459

L. 3Z.188.737.225

Disavarn2o finanziario al 21.12.91 L. 724.070.453
Totale gererale ........ L. 3.B3Z.B87.4678

Spese

Spese correnta

(titolo I L. 3.281.1Z28.807

Spese 1n conto capitale

(tatolo 11 L. 136.625.212

Fartite di1 giro

{titolo IV) L. 415,062, 45
Totale generale L. 3.832.807.4678

e risultanze del consuntivo oggetto della presente
relaszione evidenziano un disavanzo finanziario di: competentea
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gi Lire 724,072,453, al quale va ad aggiungersi il disavanzo
di amministrazione dell ‘esercizio 1992 pari & L.
1.521.800.709.

Nel complesso, rispetto all ‘esercizio precedente, tanto
le entrate correnti (L. 2.679.190.671) quanto le spese
correnti (L. 3.281.120.0887) hanng reqgistrato aumentas le
prime di L. 238.989.346 ¢ le seconde di L. 313.230.48S.

L'analisl particolareggiata delle varie poste del conto
consuntivo in discorso porta alle seguenti considerazioni:

ENTRATE

Entrate correnti (titoli I, I1 e IID)

L.e Tentrate corrent:”, che ammornitano, come gia&
accennato, a L. Z.67%.190.671, sono costituite anzitutto dal
contributoc ordinario del Ministerc Affari Esteri, che
ammonta, dall ‘"esercizio 1989, a L. I50.000.000.

Lo stesso Ministerc ha, incltre, assegnatoc ail 1sMEO
contributi per complessive L. 147%.0800.000, destinati alle
campagne archeoclogiche e di ricerca {L. 115.2058.828) e a

barse di ricerca per 1 'Asia Orientale (L. 28.000.00@).

Altri contributi scono stati assegnati dal Mipistero
dell 'Universitd e della Ricerca BScientifica e Tecnologica
(L. 400.02028.000), dal Ministero per 1 Eeni Culturali e
Ambierntali (L. 40.000.000), dal Consiglioc Nazionale delle
Ricerche per finanziament: di singole attivitd archeclogiche
e d1 ricerca (L. 285.8320.008) e dei progetti previsti nella
nuova convenzione con 1°'1sMED (II1 semestre 19%%, L.
L0, 002, 000 .

Rispetto alla previgiorne finale, le entrate correnti
registrano un aumento netto di L. 145.888.671 dovuto a alla
compensazione fra maggiari entrate per L. 175.319.871
(affluite soprattutto ai capp. 3, 9, 7, 13 e 17, concernentit
1 contributi straordinari MAE e Berni Culturali, i contraibuti
finalazzati CNRy i recuperi e rimborsi diversi e le entrate
eventual:), e minori entrate per L. 29.431,200 verificatesi,
soprattutto, ai capp. 2 e 18 relativi alla wvendita di
pubblicazigni e alie tasse scolastiche.

Entrate per aliensazione di benl patrimonlall e riscosslonl
di credit: (titolo IV)

Le entrate di tale titolo ammontaro a L. 14.4B84.8%5 e
sono dovute al rimborso di prestiti da parte di  alcuni
dipendenti,
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Entrate per partite di girao (titolo VID)

Le entrate per partite di giro, che ammontanoc
complessivamente a L. 415.0&62.459, evidenziano, rispetto
alla previsione finale, un aumento netto di L. 125.862.45%9 e
trovano esatta contropartita nelle uscite per partite di
giro.

SPESE

Spese correnti {titolo I

Le spese rorrenti ammontanco, come dianzi indicato, a L.

2.281.120.087, con un  aumento netto, rispetto alla
previcsione +inale, di L. 185.8%5.007, dgovuto alla
compensazione fra maggiori spese (L. Z2Z4.623.3564) e minori

spese (L. 3B.728.557).

Sempre con riferimentc alla previsione finale, fra le
maggiori spese di funzionamento sono da segnalare quelle
relative air capp. Z e 3 (compensi e indennlitd &gli organi
dell 'Ente) delle cat. 1| per L. 4.920.7801 e, nella categoria
IV, guelle relative al cap. 16 (materiale di consumo e
cancelleria) per L. 5.2354.715, al cap. 15 {manutenzione) per
L. 5.1168.564, al cap. 23 {(servizi & pulizie locali) per L.
5.140Q.3I59 e al cap. 24/bis (pubblicita) per L. 2Z.03D.485.

Fra le spese istiturionali sonoc da segnalare i maggiori
stanziamenti al cap. 25 (corei di lingue orientali) per L.
15.940. 449, al cap. 29 (campagne archeologiche in Asia) per
L. 99.879.197, &l cap. 31 (Istituti di cultura e attivita
culturali in Reia) per L. S5.500.0200, al cap. 32
(pubblicazioni}) per L. 26.439.483, &l cap. 3J3 (ricerche
orientalistiche) per L. 18.000.000 e al cap. 34 (biblioteca)
per L. 8.156.660.

Tali maggiori spese Si sSoro potute impegnare
soprattutto grazie ai maggiori contributi finalizzati di cui
si & fatto cenno nelle entrate.

Le minori spese si sonc registrate soprattutto al cap.
1 (assegni e indennita alla Fresidenza) per L. Z.500.0220, a:
capp. della categ. 2 {(assegni per il personale in servizio)
per L. 5.109.398, &l cap. 16 (spese postali e telefoniche)
per L. 4.507.958 e al cap. 2@ (corsi di limgue arientali a
Milarmo) per L. &6.500.000.

Le spese istituzionali (categ. 4 capp. da 25 & 35, nel
loroc complesse, ammontano a L. 1.1@87.941.326 & costituiscono
il 34% circa delle spese correnti.

le spese di funzionamento (capp. da 1 a 24 e da 36 a
41) ammontano complessivamente a L. 2.173.178.681 e
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rappresentano i1 66% circa delle spese correnti; fra gueste
ultime le spese di personale - che ammontanoc & L.
1.032.3465.6B2 ~ corrispondonc al 314 circa; le spese per
fitto locali assommano a L. 511.008.000, e ne rappresentanc

11 24% circa.

Spese_in conto capitale (titglo 11}

La spesa del titolo - che ammonta a L. 136.625.212 - é
costirtuita dall "acquisto di mobili e macchine d'ufficio
tcap. 42) per L. 3.719.280, da prestiti al personale (cap.
42/bis) per L. 14.B730.088 e da liquidazioni pagate a
di1pendenti cessati dal servizio nel corso dell 'anno {(Cap.
47y per L. 118B.8076.012,

Spese per partite di gire (titoclo IV)

Le spese per partite di giro si pareggiano con le
entrate del medesimo titolo.

A1 F1/12/1991 il personale in servizio di ruoclo era
composta da 17 unita (1vi compresep il Segretaric Generale) a
fronte delle 722 fissate dalla tabella organica. Le previste
assunzioni di 4 dipendenti in rucloc - di cul 3 provenienti
dalla "mobilita" -~ non hanno potuto avere luocgo & pertanto
51 @ dovuto fare ricorso al personale trimestrale e ad un
maggiore utiliaz del lavoro straordinarico per franteggiare
le esigenze legate all 'espansione delle attivita
lstituzionali oell "Ente.

Nel complesso pero le spese per 1l personale hanno
registrato ~ come gia accennato — un impegno minore rispetto
alla variazione finale.

]l residui attivi e passivi ammontanc, rispettivamente,
a L. 1.221.138.2731 e & L. 1.582.624.740.

Le voci pia significative deili residul attivi sono
costituite da:

1) saldo del contributo ordinaric delle Stato per L.
270.2000.002 (cap. 22

z contributi straordinari del MAE e del M™MBCA per
complessive L. 422.2746.708@8 (capp. 2 & 3)3

3) convenzione CHNR per L. 200.008.0808 {cap. 6);

4 salda fatture per vendita di pubblicazioni L. 61.535.846
{cap. 93

51 rimborsi1 dal Museo Nazionale d'Arte Orientale per L.
16.500. 000 riguardanti spese per servizi condominiali degli
anni precedenti {(cap. 1&).
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L‘importo di L. 1.582.624.745 relativo ai residui
passivi & costituito soprattutto da:

1) conguaglio gettoni di presemnza ai componenti degli Organi
Collegiali di Amministrazione e ai Revisori dei Conti per L.
10.800.181 (capp. 1 e 2)3

2) arretrati al personale per lavoro straordinario, premi di
incentivazione ed indennita (II cemestre) e relativi oneri
riflessi (capp. S, S/bis, S/ter e 7) per complessive L.
72.70%, 080;

3) spese impegnate per acquisto di beni e servizi per un
totale di L. 129.143.58% (capp. 9, 1B, 11, 12, 14, 15, 16,
17, 18, 28, 221, 22, 23, 24 e 24/bis;

4) spese impegnate per attivita istituzionali (corsi di
limgue orientali, conferenze e manifestazioni culturali,
Jetituti di  cultura in Asia, campagne archeclogiche & di
restauro, pubblicazioni, ricerche orientalistiche e
biblioteca) per complessive L. 1.224.417.587;

o) interessi passivi e spese g commissioni bancarie (capp.
37 e 78) per complessive L. BI.562.2063

6) acguisto mobili e macchine d'ufficio (cap. 42) per L.
3.189.200.

Nel corsco dell 'esercizio, 1°'Ente ha procedutoc a1
riaccertamento di  residuil sia attivi che passivi. Nel
complesso si e rilevata una sopravvenienza attiva di o L.
10.252.712 (vedi delibera n. 1.52 allegata al Conto
Consuntiva).

Circa le spece relative alla concessiocne al persoanale
dei benefici assistentiali e sociali di cul all'art. 59 del
DFR 5@89/7% e successive modificazioni, € da rilevare cohe
1'Istituto ha stanziato ed erogato, per sussidi, la somma di
L. 2.200.000. 11 "costo reale" de1 prestit: (L. 14.870.000
per 1 'esercizio 1in esame e L. 16.938.326 relativi ad anni
precedenti) assomma a L. 1.937.162 ed & regolarmente
1scraitto tanto nella parte attiva quantoc in quella passiva
del conto economico.

11 totale delle suddette voci, pari a L. 4.Z237.162, ha
1ncisn sulle spese di personale a carattere ricorrente
iscritte nel preventivo 1991 nella misura dello @,38%4 circa,
ampiamente contenuta quindi nel limite massimo dell 1%
fissato dalla legge.

La s3tuazione patrimoniale, le cur vocl trovant esatta
rispondenza nelle scritture contabili dell ‘Ente, presenta &l
71.12.91, le seguenti risultanze:

Attivo 1991 i e e ssivcarsaessannss Lo 7.492.1708,554
FAacsivo 1991 ceveesacenssnnsansansas Lo 4.131.1465. 248
Netto 1991 o.iesernsnacannsnaneass o S5.261.005, 206
Netto 1790 ... eeeensncosceasnseens L. S.910@0.185. 487
Decremento patrimoniale 1991 L. 54%9.150.181

par: &l saldo del c/Economico
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Il conto consuntivo in discorso oresenta, come gia
accennata, un disavanzo di competenza di L. 724.078.453. che
risulta superiore, rispetto a quello previsto nelle
variazioni al preventivo 1991, per L. 30.297.453.

Digavanzo di amministrazione 1998 L. 1.921.,.808.709
Disavanzo finanziario 1991 ....... L. 724.070.433

ke o e Al e e e S e i e e AR e i S

L. 2.245.871.14&2

Sopravvenienze attive ......... «sa L. 10.259.712

iy e e iy G P e T TR A S T2 e o

Disavanzo di Amministrazione 1991 L. 2.235.611.450

OSSR Em=E==

In merito al disavanzo di Amministrazione di Lire
2.225.4611.452 il Collegioc dei Revisori non puc fare & meno
di1 rappresentare che ai motivi gia segrnalati nei precedenti

esercizi (spese di affitto e interessi passivi sullo
scoperto di c/c bancario) si aggiunge la costante
lievitazione dei costi relativi al funzionamento

dell 'Istituto. Risulta pertanto sempre pil difficile farva
fronte con le entrate proprie dell 'Ente e tale situarione
non ha consentito il ripiano del disavanzo in questione.

Nel corso dell 'esercizio si & proceduto all ‘esame de:
titoli di spesa e della relativa documentazione
grustificativa.

Il Collegio de&i Revisori, accertato che i dati esposta
nel conto consuntive oggetto della presente relazione
riflettono 1 'effettiva situazione finanziaria e patrimoniale
dell ‘Istituto, ne propone 1 'approvazione a codesta onorevole

Assemblea.
Il Calleiio dei Revisori
L] Q \

i, A—7 A
Roma, 21 aprile 1992 vyl L ((.'_ (I/\,
(" S

(¢
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BILANCIO CONSUNTIVO
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2Ly 040, pgo, 214040000 215,040,000 - $72.262.000 mm.m“_n.;m..mmm..“mmmi
1,068.278.260 119,038 400 1.048.275.100 1.600 3.011,528, 300 | 2.972.668,400 20,500, B0t !ji,;u‘jm______. Bl
5.4 208 .95y 43,6382 2,178,500 - 120,858,278 60,568,430 66,785,746 15350t
496 00¢ 1.10¢, 900 7.100.000 1.500,000 - 117,860,000 0,802,000 - 2%.758.000 3,400,005
slousa e LR TR 3.718, 178 +.278.500 201.458.278 1 141010548 80,062 058 baeddinded
0. 050 0. 050 50,050 - 212,598 432.5%49 4t 58
- .80 50.950 50.050 832,546 §32.596 PARCYOR
11 Dov XV, 0 39
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Capltelon

Sastfons

41 csrpatenn

Biffersnze rispatte

Provisieel Iessn Bccartate
alle peavisieni
Codlcals. Disseleazlonn Voriaclesl Detlalilve  Presarers 4a LL )
Talalali la . 0 (gL - gy [ Mocome [rlscosters | acortatd in . .-
.8} “w-n v {1 -4} (s .1) to-~-71 | (7-10)
L L) * S [] ] 0 [] 10 i 1
Tategerls B
Potta gorrakt.s cospean. di spese terreati
30961 Jiefniokerny Sin.Beal Calt. por voblocar. LAAD . . ) )
10902 {158necuprri v rlobersl diversl [Win.Besi Cult.) 4,000,000 - 5.000. 000 6.9%%.997 5,430,240 12.266.287) 7 786237
0D [tEfNieb. spere vareipl ®.O.A.0, - : .
Tetale Cateqorla y %.000.000, - - %.000.000 6.955.987]  5.430. 2.0 12,206,237 1.286.237
Categerls 10
Exerate ass clasaifleablili §s ahtra yuck
AL ftP{Catrate wventuaili 22,000.000] 18,500 000 -8 ES.SD0.D00)  29.056.50) - 19.058.%03]  11,555.%0)
Tatale Categeria 19 11.000.000! 18.500.000 §5.500.000 79.0%.%0) 1%.0%6.50) 13,956,501
TATALL TTTOLO 11 187.009.006 T8.500. 000 260.500.000] 199.%72.275| S7.167.398 257, 760671 21.671.87) 2941 00
TOTALE ENIRATE COARENTL 2.100000.000] 26,082,000 2,931,302 000996143775 ] 685.067_ 346) Z.879, 190,871 175.319.47) 79.31.200
TiLe v
EATOATE PER AL [CARITanE OF HENC
PATRINGN, [ RUICOSS. CREQITI
Tategaria 11 o 12 pou.
Categorla 1)
Realivee di walerl sedilined
w0101 | 10]%eallane db vitel] costituentl i1 Pesis

Tageidazionn parsonitn

Totala Catagerin 1}
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Eestivae del roslidal avrivi Gestinoe dl casen Totals del
Biffareazy rispatta rosbdni attiei
Residai 4)- Risanti de tarlationl sile pravianieai al terainn
Ltinitie def- Siscasninai risesetare fovatd is « is - Prasisieal tisconslaai i 1 #rlltmerciaia
. (14 « 19) 4. * - 113
Vasercieie [ - 14} - ae-11 | - (713 0 14) - (0 - 20 LI
1 1L 1% 1 [} 1" |3 n n n t2]
2.9 .00 E 2.9%.012 1.%36.017 $.000.000 9.180.014 4.295.01% - Y.430. 740
%0. 784,240 18,284,250 §8. %00 . 000 50,78+, 35¢ ] 50,764, 3s8 36264350 . - 16,500,000
0,784, 348 T8.798.18" 14, %00 . 0008 $1.2490. 0827 2.9).01% 55. 764340 3.854. 364 4.190.01+ 18.459.9%8 21.930 248
&.IH.G'J;I $.940.000 1.009. 0004 10.980.000 4.60C.000 9. 859.4C0 89.016.503 19.157,103 - 1,600,000
4059000 9.9%3 060 1,000, 0008 10.980.000 4.400.000 65.859.400 89.018.50) 19.157.403 - 1.000.000
94.582.02 19.300. 718 H . taa w2y 110.044.19) 11483149 157.082.024 274,871,961 283113 106 547, Ted §7.911,87,
(RS P &5 B 1 060.143.114 L 01T 1.181.895.29) 1481, 189 3681805728 ) 2.8%6.302.053 82.9447.11) HRC. 18} 0ak 986.573 47t
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Caplirelae Cestiance [} cCaspatanis
Prosistanl Semes seceriate Cifferente rispetsn
Codicay Cononinsaiong . farfaslenl Qeliaitive e @ Yasli e .
Injgisli i R hes-8 Hiszagse ] rincestary L {11 in . i« 7]
{1 - 81 (-1} UL .9 (-n fo.m
1 1 * 5 L) T ] 9 10 11 11
Lategerls It <
Niscomnione dl eredinl
ALABL |13 gkisconnions di prestiti; %.000.000 9.000. 000 -] 18,000,000 14,68 086 - [T TN LY w.aly D9%
Tatale Catageria 14 4.000.000] $.000.000 Al 10.000.0000 1e.ede.093 -1 at.epe.095] 6.eme.095 -
JOTALE TITOLG Ty 3.000.000 5.000.000 -] 10.000.000; 14484, 09% - 16, 404.09% b.48:.09% 1
TIOW ¥ € TIT0LG 11 pea. j i
Titowo i1
PARTITL DI GIn0
Catagerts 17
avantl naturs #1 partits di glre
Lrri1} earinli 210,000, 000! . -} 110.000.000} 22).760.48) - 223,260,868} 11.2860.683 -
1nat avidenrinll o masiskenziali 70.000. 000 - - 70.000.000| 108.181.758 - 105.181.75% 35.181.758
11103 «r conts terxi 16.000.040 10,000,000 13.777.97% - 13,717,874 }IERAN 31
12206 |22 [0R ¢f wnkrane - - - - - s.11.783 %.170.78) 4,190,763 -
12208 {28 Ekar cipazioni - - . A4 venase| seeev.atof  essnieo| es.811300
Totale categeria 22 290,000,000 - -] 290.000.0007 343.8%1.7e8) i.120.71) 415.082.459] 125.082.449
TOTALE 1ITOLO ViL 799,000, 064 - T 7290.600.000] 343,891,748 T1,170.710] 815,082,859 125.082.+53
RI{FILOG0 LI TItOLY
Titels 1. L 7.2.0.000 310000 - 7.550.008 £.740.000 2.886.000 7.820.000 10,000
Tigale (0 §70.004. 000 365,757 000 -2 285,757 .G00F.793.830.000 4 §25.006.00G0 | 2.%(&.830.000 [ 157.578.000 -
fitele 1II "187.000.000( 78.%00.000 -1 780.s00.000] 195,973,275 ST.aer e | 292.%00.870 ] t.ErioENU] 2w &d1j00
Titele £ S, 040.000 5.000.000 - 10.000.000] 1s.484.09% - 14 4B 089 o 680, 09%
Titala # ¢ ¥[ p.». - - - - - -
Titala ¥II 240.000.000 - -] 290.000.000] 43881, 766§ 21,108,710 415, 087.459 | 125.067.45%
TOTALE EnTRAY{ 2406, 240.000) 42%.082.000 S12A1106E. 000 RS2, 910116 ) 796, 208,109 F 2,108, 707.229 ] 30« 8Bk .«2%] 2% .a11.000
0 cvasanen Fingnziarie dall'annc 1991 BA26.716.000] $90.851. 709 -fa215.57). 109 - - 124,870.45) -
to1aLE r-ozu.qse.oou [Lo1s.91%.708 ~F.nt!.575,!ci 2352 515,106} 796.210.105] 3.632.007.878 | 30¢ 856, 25 2G.421.200
03 vacaris di amwinistrarions axal precedenty - = - - - -} 1.321.800.708 - -
TOTALE SIN(RALE w023 956 000|015 919.709 -]5068 875,709 - <] 5. 350,608,308 -
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Grstiedg Moy "o dei BRREN

Lestonane 4o

[EER Y]

Tatple <o,

L Differante ruspatts retidei attie
Reshdul al- Laasts &2 . . veriatieai alle previsiea; al tersing
Pinigie dal- [T Piscutlers stall i la Fravationi Riscessiani " dnil eatrtine
. - . -
1reserchils b -3 H. 1 0 -t} [IFITY (2«42} [TNTY) 120 - 19 as - 20 (9 1%
1) (M 1] 1 13 " 19 n n iz 1]
- B - - 10.000.000 1o.484.09% £.405.00%
- . - 10.080_00¢ 14484098 4484088 -
- : : B T 11 NS TS Y9014 NN T 1Y .
- - 210.000.000 273.280,5663 11.760.88)
- - - - - 70.000.009 105.181.758 35.181.758
- N - - £0.000.000 10,717 918 .1717.915
441,19 - 11,688,217 11.588,2) 11.245,040 4359 - 40} 28 [ SRR 14}
le 90,904 1Y.21Y.19% 151, 10%. 710 174,974,905 - 1o, 978 90% 2,964 804 = 150 D16 28D LIR 208 BBD
175,422,099 [N Y S TR Y] 108,887 12 | 11.245.0a) 38583740938 oo odblalB0Gdeh e on S2AZZRMAI b e ARG 23saShsabRd
1Iha 089 21,2714 181,181,947 106867147 TE. 268, 04) - AB5.427.098 167, 164,941 22.220.338 150 6771 554 e S8y EBL
4.1 000 1.830.000 155000 $.374.000 - 12,929,000 §.50.600 6. 355,000 8425000
1.0648.176, 190 119.000.404 87,238,200 1.048.27%.1040 - 1.800 I.F1L.928.700 F 2.570.866.400 28.578,000 787,236,300 8G2.236. 700
96581024 79.300.114 10, Ten Y £10.G48.19) 17.48).189 357.087 .02« 2Te.870.89) 6319713 106.587. Ts Bvlian
B - 10.000.000 1s.484.09% 4.oele 095
isazzon]  wraniies]  wevanner]  sessrae | nms.oe | eeserzeoss | gsrasesed ] s2.cze.aee | isgierriuss FT
1.12).85%.02) 13).447.01) “he 920,122 1.348.282.4)% 24.708.202 18560 | 4156997 823 1 3.235.981.42% 199,882,264 | 1. Q30 458.448 [ SN AP RN
2183500 08).4i2.01) 04920, 120F 0.3l 32,438 4. 108,212 L8001 & 356,957 803 | 3.23%.961,429 L09.662.206 | §.030.65%8.5%¢8 V271 13k
1020494 .02 Y . wh2.30) 84 3201720 1.JME. 362,855 s, 108 212 1,600 | & 196.957.823 | 3.233.061 429 109,662,206 | 1.030.658.594 1.020.038, 00
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Capltels Cantiens di cespEtenczs
Previslesi ’ Sewme lupeguate Differente cispatte
o TR Terati slle provivieni
inanenge da sali
Cadlesn. Beasninazises Yartacles DeFiaitive : |
inlzlali in» la - es-8) Papate pegare Iopeguatl o '
(r-4 [T} * (10 -1) #.1) (-7 |2-10)
2 3 . [ [] [ [ L] [0 il 12
Fiuavanta di ansinistrazions presunts
TINLG 1
SPI3E COARENT]
Categeria L
Tpere per gll Orgaal gall'Ears
10001 | LAssegat u indumnsth alls Prosidency 14,700,000 -] 18.700.000] 1s.200.000 14.200.000 7.%0G.030
10100 § Z|Compansi, badennith o risbersi &i companenti
911 Srqanh cellegiali ¢ Soaiabstrasi 1.560.000|  2.000.000 5.500.000{  3.390.080]  6.5e0.821 2.02.501 | w.ed2in
1003 1 YConpenai, inderrizk o cigbersi sl caspengnti
1l Cellagle dav ronineri 15.500.000 - 1.500.000] 14.000.000] 10.228.720 +.255.480 14400, 200 w88 .200
Tetale Catogarls | 35.700.006]  7.060.000| 1.500.000) 36.200.000| 27.820.600] 10.800.101 MWo820.701) o570 01l 2 soo.one
Categeris 2 ;
Osari par il parsensle (n servirie :
102001 | &) Stipends od altri snsegai Flas) 712.060.000 %& . 000.000 | 664.000.000] e57.882.779 847,862,775 IENELIT
10272 [ 5] Coapunsi pur lavare strasedinaria 45.000. 600 Poeye.000 [ 3r.75%.000] s3.512.01m 8314611 LLI0FEE N IR PN 3 T1)
16233 M‘"run incemtivante 58.320.0%0 - 1.000.000 |  5%.320.000] 42.094.837] 17.:eh,:08 49,204, 748 3.514 2ab '
10294 Bfter [adenaiti varin 6.990.000 7.810.000 14.400.000 1.578.0%, 4,907,200 10.68%.2% 3.8 hbé
1020% | &) Miaberss spave o Rigsiony $00. 800 4.000.000 +,500. 000 +.331.802 - 4,302,802 158 ind
10208 | Y| Ganri g anziall od stenziali 271.580.000 19.000.000 | 2%7.%00.000) 210.281.001 LIPS (XY 1] 251.624.181 N ELN §1Y
W0207 | 8| Corsi di addentraaenta por il persenale . -
Tatale Catageris 2 054,410, 00D 1ILBI0. 000 | BALAL. D00 H D32 475.000 955.880.9520 22.705.080 | 1.637.365.607 | [v.986.776 | 20.086.1/e
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Gastinne dol renidel paonivd Gostione di casss Tetale dai
0ifferace rispatte residul prenivy
tuidui ol- Risastl da “Vartaalmed “slte pravisiont sl ter
Tatall . -
'iniaks dol- Pagatl segere . in . ie = Pravisisal Paganpati P Y dcl:.tu::;uc
Vasersizie s - 14) et Hgigy | | oom West) b o pgqg | (19-20 *
i 1 14 1} 1% 1 1] 1% n n ki) 1)
- - - 16,700 . 000 15, 200, 000 - 2.500.000 -
1.448.000] 1.440. 000 1.440.00¢ . 6.940.000 #. 831,880 2.108.120 5.540.421
39+ 200 Y34, 200§ 194200 16,356,200 10.622.920 - 3.771.280 . 250480
.l 414, 200} 1.8)4 . 2005 Fo83 . 200 - 18.036.204 26,65 800 0.119.400 lo.lo(l.lql"
21.801,30) 27,560,100 17.841.30) 663.000.000 605,504 . 082 17,508,082 - -
0880311 8880008 5808311 635,311 50.392.730 5,750,418 - 5.30s.611
15,329,898 11.329.895) 11.329.49% 56,649,695 53428132 - 13.275.63 17,140,109
8,137,200 8.117,200; 4,130,200 - 20,917,200 T8 2% - 12.821.940 8.907.200
. . +.500. 000 V131,632 - 168, 368
0,338,881 A0, 3% .18 0,356 041 797,058,881 280,837,002 - L1288 L. M) 160
B4, 104 G87 92,45 190 92.345.390 272.681.30) 1.102.179,087 | 1.052.00%.982 20,261,501 Th.ede 808 11.’05.0.0-
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capltale

[ ) cespataney

Pravisleet

e lepuagnate

Qiffarents rispette
atle previnisef

Codicsln. Senseisrions Yarisiloni aetisltlvs Plosncare &a Tetnll
. talziali . in» Wes-0) Pagate pagarn impegaati is « 1s =
[N Y] (s -1} (-8 -1 {10 - 1} (2 -10}
2 3 & 3 4 1 & 10 3] 11
Catagerin 3 p.o.
Catagorin b
Ipaar per 1'acquiste di beni
dl convune o di sarelni

tsdl | tcquiste pubblicarienl vacie ase. o rilegature 1,006,000 550,000 1.500.000 1.573.124 46473 1.4817.807 17807
1adl 13 Pcquiste nateriale I consung ¢ caacelleria 5.000.000) 10.000.000 15.000.000] 10.553.0%¢ 9.001.665 20.95.71% 5.354.71%
15403 {i1fipren 4L rasnrusentaata 1.900.000 2,400.000 4.500.000| +.100.352] z.117.90) 6.218.2%) 1,710,253 .
14030 |12 [Bonte par Becertanent] sanleari 200.000 - - 2000000 - 30000 38,000 188, 000
19638 [LYpcquinte vestiaris o dlelne 00,000 400000 930.000 930,700 930.700 0.0
10548 J(a Ficts Locsii +#9.000.000] 22.000.000 -1 SUL.000.000] 4ET.586. FHI] &F.476,.807 517.009. 357 §.197
10607 [13Manstentions, ripsrations o sdattonvnte lecall

& inglant] . 3.000.000) 22.400.000 -] 5.e00.000]  8.272.878] 22,205,685 35.518. 584 S.118.58¢
10600 |t4 [Spese postoll talografiche o Relafosiche 30.000. 000 11.500.000 - §7.500.000¢ 57,571,858 5,420,370 62.992.061 - 4.507.9%8
10008 11 |concarsi -l raselom loromeoeef sai2.000 440,000 7,382.000 7.000
10610 [N [Canenl 41 acqus 1.700.000 - - 1. 700,000 - 1,700,000 1. 700, 000
108101 |iVilaergla slettrics par Lllum 5.000.000 2.500.000 1.500.000 8.909.100 - 8.909.100 1.409.100
10417 |20/ Manutonsione od asercizie sute ¢l servlipiy +.000. 000 4.500.000 - 8.500.000 T.064.480 2.011.010 9,875,550 1.975.590
1081 (21 [Nalagyl o rlabersl spose di trasperts 4 Pog-

chinngyl . . 1.500. 000 - - 1.500.000 1.423.000 588,800 2.011.800 311.500'_
10414 (22 Kenbantibile, onergin olettrice,rlacaldasnte o

N condurlone Loplaatf 17,000,000 1,060,000 26.000.000 | 17.229.880 | &.849.84% 22,079,528 1.970.47%
10453 [2)[Spane por sersirl » coopunsl pulizke lacall £3.000.000| 10.509.000 -] 54.500.000| $).012.622| 1.87).737 £0.840.358 5,140, 35% .
10618 128 P rant d1 asslewranloss 14,000, 000 - -} 1s.000.000 6. 718,043 7,684,388 14,304,429 184429
10407 RuBis Pabblicith - 10.40C. 000 - 10.400. 00 4.335.7%0 8.099.73% 12,435,485 2.035.40%
10018 RS iCarns ¢1 lingue orivatale 80, 000. 000 80.000.000 | 23.033.080( 22.907.)90 95.940.440 15,940 440
10889 |28]contaranze, mostra, conreget, missioni stien-

tiflehe o [2alie & #11'Eatare 10.000. 000 13._400.000 - 23.40€.000 21.852.813 3.028.38) 26.879.196 L.e79.196
1020 (21| Centry codburall itale-assdtici 1.000.000 1,000.000 384,900 368 500 611,100
19621 J28]Besse v eonteingty per studl o rlcerche b, 000,000 - 1.600.000 - - 1.000.000
17422 1%|Canpagnu ariheologiche in Aais 140.000.000| 111.000.000 -] 251.000.0007 8,811,227 304,067,970 350.879 1971 99.875.1%7
17421 [ J0]Cantribute Carar di Lingee Driaatals & Milane 14,000.000 10.000.040 3.500.000 » 3050 000 6.500.00(
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Santions 41 cnesa

Gostiona del renldul pasaivi Tetals &ei
\ $ifferense rivpette residul possivi
Nesidel 8- Mot @ | . Viriatie alle pravisionl al teralne
ats
isizie dals Pagatl pagers in e i - Previsioni Pay i - T dellesarcisie
-
Freverslain (18 - 1} (4. 13) s - 13} (13 -~ 18) (7412} 18 1} (9 -1 (19 - 20} (1 .13)
1] 1 13 1] 1 18 i Li n L1 n

E - - - - - 1.500.000 157310 7113 - LIRS

3. 14 . 2007 1,784,200 3,784,200 - - 0. ML 20 14.337.23%0 - & 4khd. 950 9,801,865

2.%].4008 2.5%3. %00 2.51.500 - - 7.041.%00 6.661.857 - 1599 848 2.117.501

20,0008 1.1%0 . 10150 - 12.450 220.000 1180 - 212,850 34,000

. . - - - . 00,000 $20.700 30,708 - -

&, 840, 008 - - - - 4. 690,006 515.6%0.006 &b7.505. 790 - 48.305.218 LERCY I STFS

1,068,082 1.808 482 - 1,806,487 - - 17.208.482 10.079.341 - 17.127.121 22,24%.68%

9. 138 et LI 175,100 - 68.309.135 54,556,503 - $.755.232 $.620.374

- - - - - 1.350.000 £.912.000 - 438,000 &40, (DD

$.040.000 - 5. Ded. D00 S.p40.000 - - 5208000 - - 8,248,000 6. 748,040
- . - - - - 7.500.000 5.909.100 1.605.100 -

- - - 8.5%00.000 1,084 480 - 1.635.%20 2.811.112

2%8.200, 154,209 - 258,290 - - 1,756,200 1.679.200 - 77.000 584.600

A.997, 200! $.997.700 - 5.947.700 . 30.947.200 26,224,880 - $.710.320 AOBLE.BLY

3.582.000 1.361.000 Litler 9,592,470 6%.082.470 558,374,622 - 9.700.048 16.849.207

- 14.B00. 000 5.716.043 - 7.203.957 7.bE8. 18b

- - - 10.,400.000 4.335.750 - 6.064 250 5.09y.73%

bz 120 §.278.220 - 8.287.1H0 - 88.200.520 81.300.17¢ - 6.956.950 22,902,390

111,063,928 100,455,004 10.628.927 131, 0a3.928 - 136,443,026 122.257.017 . 12.176.109 13.69%.30%
1.000.000 168.900 - 631.100
. . - - 1.400.000 - 1.000.000

LLENY LI L) 166,582,518 120.422.219 455 . 40%. 785 - - 715,449,195 191,7740.743 524.711.0%2 624,590,284
- - ’ - 10.000.000 3.500.000 £.500.000
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Caplitels

toepatans

Pravisioni

$es0c Jupagasts

OiFlerenze rispetle
slle previsioni

Catogeria ¥ g0,

Codice ¥, Ossemissalens tarlazten rhw“ - Tetatd
Ta = Pagata pogere lagegrati in « le -
7.4 {10 - 2) .9 f10-1 | (?-10]
2 3 3 ¥ 10 11 12
1052y | B Isvitatsgi calturs o stbivitd culturall 78,000 000 S.499. 9941  70.000.008 75,500, 000 5.500.000
10425 132155000 per pudblicatisnl 248,500, 000 - 199,508 %19 95.012.804 284,535,501 26 .439.402
IGAZ8 [B2% cerche ariantalistichs 98.000. 000 I2.0AD.782) 213.952.218 246,000,000 18.000.000
1Ba27 |30 piviisteca - 11.235.807 3.916.85) 15.156.680 B.I%8. 660
138 [3%[Labaratarin Fatografice 200,000 777,530 - 12 11,510
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ISTITUTO ITALIANO PER IL MEDIO ED ESTREMO ORIENTE
(ISMEO)

ESERCIZIO 1992
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Nell esercizio Ffinanziarioc 1792 faigw ano un‘entrata
conpliessiva di L. 5.427.60..7@01 ed una spesa conplessiva d1
L. 4.5617.432.28B5, con wuna dgifferenza in  attivo di L.
Uds. 171.816, che costitulsaoe I avanzo d1 competenca
de&ii anno. superiore, per circa 188 miliomi, a quello
innicato nelle variazioni al birlancio preventivo.

Taie elevazione deriva dall "accertamento  di maggiori
enty ate correnti {(per un importo netto, tenuto conto delie
reilalive Ccomoensazionl, Gi circa 98 mil:iomi) & d1 minorl
SEEw, Oer il LnoOrLto netito @1 Carca M miliony.

I'ra ie entrate non oreviste 1h sede . "variasiont” va
LLubt o ricordate il contributo ar 158 milionl da parte
i

al s

Celr lst,.tulc Universitario UOrientale ol Napoil, a%LeQnaltco

SUlla Dase di una CORVEnIZIiIione Chne a8ra gliunta a scadenza nel
1

-
P!, Con tale contributc =ano stale 1n gran parte coperte
F0ese gla effettuate per attivitas rstaitusionaii. Imoltire, 1l
Minlwecero per 1 Bent Cultuwratrl & debientalil na assegnato un
contribute di oW milioni {anzaiche oz 38) per una campagna
Archeoi iloca. Non BOMI stati  invece confermati:  alcung
contriout: vi24 milion:r del Miniseters degli Affari Esterd,
previastly per altre ricercne archeologicine.

hei COMPplessi, peErLanitG, 11 disavanco (uf}
amnimistracione s1 & ridotto da 2 meliardi Z25 milaoni circa
ad | mriirardo 447 miliony cuirca, tenuto canto anche delle
SOpravvenience passive part a circa 15 miliora.

lale favorevole si1tuazione si1 e prodotta Sopratiutto
grazie all assegnazione all Istituto, da parte del MimistEro
gegl: Af+aryt btsteri, del contributo sStracrdinarilou  Ga 1
wmilrardo da cul alla L=gge n. 171,22, destinatd
ali awsoroumento del disavanzeo accumulatos:  cegll esercizi
precedentl. Peralioro, dato ii persistente sguitlibrio fra git
Gher . dl geEstlone, comprendentd SPesSe +45%e 0 obibiiQalor i,
ed fimanziamenty pgumnlicly naon Froaliazzaca & particolari
Ficerche e attivita, 11 contr tbulo 1 QUESTI TN 1oOn & =taid

JUFFric1e@ate QO Flassurbire L0 ML Sy & Maygal oraE 1i cwidetto
dLISavanz o giooaléa, Infactiti, ia stluarione Jencroie, Lol Er
YOlLTEe talla oresentes, non 2 mutata.

Le atiiviia 1stiturcaiaii, che Mell ESercizlo i eoane
ftewinio comportato wurna spesa dr circa 2 miliardglr, sono otate
G leniule Lri MAa%c | Ma e e LN i seguenty contr sbute,

a
lCarerpondentl Complessivomenice a 1820 milioni) g
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- 941 wilioni dal Minmisteroc dJdegl: Affari Esteri, di cui
cirea 927 per lattuazione di oun grogetto di o cooper aiione
1n campa  archeologica nelio Yemen, in 2secuzione gi wha
GOPOsSita convenzione; © 12 Mmiliona per rieercne
archiegoiogiche in vari passi asiacicy & per 1 assegnazione
tdi1 borse g1 ricercas

- 4B milioni dal ChR, in Da&ase &«&ila $Duova Cconvenz s une
stipulata ad ottobre del "?i; au
- 279 milioni circa oal medesimo ONK, fimalizzatci Frvoe
specifiche rigercne condotie ga singoli studiosi, ed

accreditati a loro nome presso 1'I1sMEQ, che ne ha curato
la gestione amministrativas .

- 1% mi1lioni, come prima ricordato, dall "Istituto
Universitario Orientale di Napolig

- 6B mrironi dgal Ministero per 3 Ben: Culturall e Ambienital:
per una canpagna archeolcogica in Fakistan.

Le spese di funzioramento  sono ammontate a cireca 2
mittard:r 148 miliori, pur avendo (| Ence compiuta cgnl sfaezo
por contenerle, tamto che, rispetito all ' &wno precedente, si
& verificata nells luro gicbalita wna ridutione di circa 30
miiionl. Esse non hanho potuto comungue trovare copsrtura

rel fimanziamento pubblico: il contributo ordinario
proveriente dallo Stato & rimasto infatii trvariate neila
mLswra ol 330 miiioni, non essenrndo stata apportata alcuna

modifica alla cifra stapilita, peEr 1l precedente trisnnio
8%/71, n2lla tabellia degl: ent1 internazionalistici di cul
alla L. 948/32.

Fro gl oner: suddettil 1nCl0ono in Mmodo atSal rilevante
zul Driancio qQuelli per 1 canomr dr affitto (circa S32
m1110n1) & per gli i1nteressi passivie (314 milioni), che pur
Nnon CosLl cuends  ovviamente spese discrezionali poocrebbmro

ewere drasticamente ridotti se 1 Ente disponesse O1 0 U
sede demanltale e non fosse costretio & ricorrere a scoperto
di1 ¢/ barncario, praincipalmente & cauel’ deil ritardi corn cut
gl vengorno accreditati i fimanziamenti statal:l dovutigla.

Un sigmifaicative sostegno e stato assicuwrato, C Cumie
negly anny precedgentl, dal Ministero per | Unlvers:itd e 1a
Micerca Scirentifica e, Tecnologica, con 1 assegnazione o1 uwn
contributo d: S0@ milioni, che ha consentzto all "Jetitute d:
tar 4ronte a diverse pressanti esigence.

Quanto alla situasione del residuil, & da ossarvare che:

1, [ resildual attiwvi {1 mitiardo 545 milion: ciercal SN0
costitui bt soprattutto da cortributi - taluni relativi
ancine ad anni precedentl - accertatl ma  fnon 1pheraments
ver Sali.

-~ I revcidul Dasss vi (1 mirlaarde E52 miiiGhil Cirial G
Lmpegratl per: arraetraty da corrisgponders al personale od
orner: relativi (L. 80 miironisy pageamento di fatlure varie
per penid e sServiIi (72 milion: Clrcal: spDese  Conceritentl
attivitd 1otituiionaii Gvolte 06 avvilabte rell S {i. 1
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m1iyardo

Fdarang

M1 Ll1lorn,

586 milioni circa), che per 1a maggior parte non

potuto egeere liguidate, in guanto abn ancora
pervendti 1 relativi finanziamentl; int=ressi passivi sullo
scouertc g1 c/c e altre spese bancarie, ammontanti: a L. BZ

]
1

ligsuidazione di gettoni di1 oresenza alle sedute

comnsritrari e di indennitd agli organi ocell Ente (9 miliony e

L=

-
L]

e, 1nfine, partite di giro per SV milioni.

Il patrimomio dell’'istituto ammornta & & miliardy 320

I}

il
1951,

Roma,

c Do XY, on 39

[a )

—ala

cirisa, con un incrementu 01 7?61 milioni rispetto &l

conceguente sostanzialmente al riassorbimento di parte
dei disavanzu Jdi amministrazione.

17

aprile 1297
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Il Collegio dei Revisori deir Conti dell’lstituto
itali1amno per 11 Medio ed Estremo Oriente si e riunito per
esaminare 11 conto cansuitivo dell 'esercizio 1992
netl lostituto, che & stato impostato seconcdo le  vigenti

drepnsiziont In materia.

-
i ‘plaborato in aquesiione present ie ceguernta
Floui tansae complessives
Lotrale
Enir arte correntl
(titely 3, {1 & 110D (I LH.Go1. 1350404

WHOEEGTe 0D AZllenarzione dl penl
frGalrimoainll e riscossione ol or eoitl

(trtolo iV Lo» 1,87 5,861

Fartite di1 ogiro

(trtoto VI L. 465, 606,676
Totale L. S.4Z27.684.41
baene

DOC s COWHentl
(T Ltalos i LI F R O I AN v
Dl LM CONTO CApDlTtale

(Litoio L1 [ 1hoibtolal
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Fartite di giro

itrtola IV} LR 455,606, 656
Totale L. 4.419.432. 285
Avanzo finamziario al JI1/12/9° L. 808.171.616

CAET7 . 685,731

ch

lotale generale ...oea. o

St oy e ol ot sy o e o i s i o o e o e

Le risultanze del consuntivo oggetto della presente
relacione evidenziano wun avanzo finanziario di competenza di
L.ire 388.171.616, cne riduce i1l disavanzo di
amminlistrazione preusente al 31712791, da L. Z.238.611.458 a
L. 1.4927.429.8%4. Fer effetto poi1 della sopravvenienza
passiva o1 L. 15.397.401 verificatasi in ¢/ residui, il
digavanzo dr  amminlistrazione, alla fine dell ‘esercizio 1992

31 ridetermina 1n L. 1.44Z2,.837.235.

Rispetto all ‘esercizio precedente, tarnto le entrate
(L. 84.951.123.484) quanto le spese (L. 4.137.&64.487)
correnty harmno regrsirato aumenti; le prime per

L. 2.271.922.733 e le seconde per L. B546.544,4P0.

L 'analisl particolareggiata delle varie poaste del conto

consuntivo in discorse porta alle seguenti considerazioni:

ENTRATE

Entrate correnti (titeli I, II e I11I)

L.e "entrate correnti”, che ammontano, comg gia
accennato, a L. 4.951.127,404, sono costituite anzitutto dal
contrabuto ardinario del Ministerc Affari Esteri, che
ammonta a L. L.250.008.002 (cap. 7). Infatt: 1la nuova
tabella a&allegata alla L. ?48/82 (D.M., 25/3/1992)  ha
confermato per 11 triennioc 1992/1794, i1 contributo stesso

rella misura suddetta.
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E' da rilevare - come gia fatto presente in occasione
delle “variazioni al preventivo 1992" — che nelle entrate in
discorso sonoc compresi la concessione del contributo
straordinario di L. 1.000.200.200 e il finanziamento della
convenzione per lo Yemen - stipulata col Ministeroc degli
Affari Esteri per L. F99.46020.000 (cap. Xy di cui
L. 70.000.202 imputati al cap. 15.

Lo stesso Ministero ha, inoltre, assegnato all’IsMEO
contributi per complessive L. 12,000,304, destinati alle
campagne archeologiche e di ricerca (L. 5.020.000) e a borse
d1 ricerca per 1’Asia Orientale di (L. 7.06080.000) (cap. 35).

‘flbry contributi sonG stati asseqgnati dal Ministeto
deell ‘Universita e della Ricerca Scientifica e Tecrnologica
(L. 506.oud.000) (cap. 4, del Ministero per i Bent
Culturaii e Ambbientall (L. &0.0sd.dne) fcap. Sy, dal
Consiglio Nazionale delle Ricerche per 1 progetti previsti
nelia vigent e convensione con 17 1uMEG (L. 48 . VEG. 6B (cap.
L) e per 1 firnanziamentl di singole attivitd archecoloyiche e
the rrcerca (L. 279.34@.004) (cap. 7. £’ stato inocltre
atcortato iy contributo straordinario deetl TIetirtuto
I A T RV I ¥ E SRR it Blatio b izt L. AL IR TH T IR IR Y
avseeghals 10 Lase ad wna specifiaa convenzione {(cap. ).

fiispotto alla previsione finale, le entrate correnti
regintr ano W aumento netto  di L. 583.013.4684 dovuto alla
compensazioneg  fra maggiori entrate per L. 220.105.23
(taffluite soprattutto a1 capl. %, 7, 8 e %, concernenti-i
contributi straordinari Beni Culturali, 1 contributi
finalizzat: UNR, il contributo dell ' lstituto Universitaric
Orientale, ® la vendita di pubblicazioni), e minori entrate
per L. 162.8721.830 verificatesi, soprattutte, &i capp. 3 e
10 relativi al contributi straordinari MAE (d1  cul

L. 1274.000.000 non pit accertati) e alle tasse seolastiche.
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Entrate per alienagione di beni patrimgniali e riscossiani

di ecrediti (titolo 1V)

Le entrate di tale titolo ammontano a L. 10.873.861 e
sona dovute al rimborsa di prestiti da parte di algunt

dipendenti.

Entrate per partite di garo (titolo VIIDD

Le entrate per martite gi Qairo, che  ammont ano
complessivamente a L. 465, 6B6H.636, evidenziano, rispetto
alla previvione finaie, wurn aumento di L. BB.6W6H.636 o
travano eésatta contropartita nelle uscite ner partite di

giro.

SPESE
Spese correnti {(titolo ID
Le spese correnti ammontano, come dianzi indicato, a
L. 4.137.664.487, corn una diminuzione netta - rispettoc alla
previsione Finale - di L. 39.970.3z4, govuta alla

compensazione fra maggiori spese (L. 99.375.833) e minori
spese (L. 139.34%5,.377).

Le maggrori spese di funzionamento pia sighificative Si
rirscontrano, nella categ. 1™, al cap. 2 (Indennita e
compensl al Consiglieri) per L. 3.158.98% e nella categ. 47,
&1 Capp. 14 (Mitto locali) per L. B.%63.864, 14 (Justlals o

telefoniche) per L. 14.661.534, 23 (Servizil & Cconpensl peEr
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pulizie locali) per L. %9.933.577 8 nella categoria &~ al
tap. 36 (Benefici assistenziali e sociali al personate) per
L. 4.677.000,

Minori spese si registranog invece, nella categ. 27
{(Oner1 per il personale) per caomplessive L. 32.850.414 e
nella caleg. 7, ai capp. 37 e 38 (Interessi passivi & spese

bancarie) per L. 36.875.841.

Fra le spese istituzionalil registranc magaiori
stanziamenti, 11 cap. 25 (Corsi di lingue orientali) per
L. t@.797.480, il Cap. &6 (Conferenze, mostre pcc.) por

e 7.1DH0151, il gap. 32 (FPubblicezioni) per L. 1@8.@77.969 &
1l cep. S {Bibliclteca) per L. U.761.756, muentre i
@vitdionzla una siynificativa riduzions sole ai capp. 29
tLamuaone & chewlogiche) PEF L. 146,605, L5868 © RS {(Ricerche:
ar Leatalrsticne) ger L., 3701503, 600,

Le spese istituzionali fcateg. 4 caupp. da 202 a 39, nel
Laro rompledou, ammontane & L. [.978.043.000 ¢ costitul scono
11 48% circa delle spece correnbs.

e cnmde di funzionamento (capo. da 1 o a Z4/bis e da Dé
a4 ammantancs  complessivamente a L. Ya1GBR.621.407 e
rappresentano 11 52Y% circa deile spese correnti, con una

it

viminwzs o, rispetto al 1991, di circa il 14%. Fra tuestes

ultime ler spese i peErsontale - che aMmMuntana a
L. 975.480.%67 - corrispondonn &l 247 circay le spese per
fitto locaill assommanco & cCcirca L. 3SI3I3.000.008, e ne

rappresentanc 11 13% circa. Gli interessl passivi in L. 214

milion: sono pari al 7,86%.

Spoce 1 conto capitale (tituwlo I

La suewa deel tirtolo I1 — che ammonta & L. 16.163.484607° -
¢ contitlite dall'acguisto di mobili & macchiine d'udficao
fnan . 4% reer L. 8.4566.235  di cui circa 7 milionel Jda

COMue- L ens a Gl le Serione Lombarda dell "IsMEO, do prestils al
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personale (cap. 42/bis) per L., 5.500.000 e da liquidazioni
pagate a dipendenti cessati dal servizio nel corso dell anno

cap. 43) per L. 2.194.927.

Spese per partite di giro (titolo IW)

iLe spese per partite di giro si pareggiano con le

antrate del medesimo titolo.

Al 3171271992 11 personale in servizio di ruolo eora
composto da 19 unita & fronte delle 32 fissate dalla tabella
arganica. Nonostante sia stato possibile procedere a due
MUOVE assun2ioni, Si & reso comunyue necessariu fare ricor oo
al lavoro straordinarioc ed all‘utilizzo di personale
tramectr ale.

Nel contesto delle limitaziond imposte dalla  Marnove o
economiLca del Gaoverno le spese per il personale, hanno
regastrato - come gid accennato - un impeyno minore i

L. 32.0058.614 rispetto alla variarzione finale.

l res1dui attivi e passivi ammontano, rispettivamente,

a L. 1.344.794.127 e a L. 1.851.639.890.

Le voci pia significative dei residul attivi sono
costituite da:

1} saldo del finanziamento della convenzione col Ministero
degly Affari Esteri per lo Yemen per L. 365.4356.700
{cap. 33

) contributo straordinaric del Ministeroc per 1 bem
Culturali e Ambientali per L. 40.000.008 {(cap. 5):

> convenzione CNR per L. 408.000.000 {(cap. &)

4) contributi tfinalizzati dexl CNR per complessive
L. 1@05.730.0880 (cap. 7)j

) saldo fatture per vendita di pubblicaziom
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L. 6B.927.017;

&) rimborsi dal Museo Nazionale d'Arte Orientale per
L. 16. 500. 0DO riguardanti spese per servizi
condominiali degli anni precedenti ({(cap. 14/bis):

7) entrate eventuali per complessive L. 82.490.000.

L 'importo di L. 1.851.639.890 relativo ai residui
passivi & costituito soprattutto da:

L) gettoni di presenza ai componenti degli Organi
Collegiala oi Amministrarione e ai  Revisori dei Conts
per L. 9.5635.260 (capp. 1 e 2)3

2 arretrati al personale per lavoro straordinario, premi
1 itncwentivazione ed indennitid (Il semestre) e relativa
aner: riflessi {capp. 5, S/bis, S/ter e 7)Y per
complessive L. B8B.6464.7193

Y| acgulisto di beni 2 Sservizi fa Yo un totale di
.. &5.874.1468 (caop. 18, 11, 12, 13, 1&, i@, 19, 28,
22, 23, 24, & Z4/bisi;

&) agttivita 1etaituzionall {cors) di tingue orientain,
cunferenze e manlfestazioni culturalti, Tetrtuti di
cultura 1 Asla, campaane archeologiche e di rFestauro,
vubblicazioni, ricverche orientatistiche e bibliocteca)
[rer comulessive L. 1.555,687.5359;

o tntoresel passivi 2 spese e cominlssionl bancarie {(Canp.
37 ¢ 38 per complescive L. 81.6%97.346:

&) dacouisto mobili e macchine d'uftficio {(cap. 42) per

L. &.307.000.

Nel corso dell 'esercizio, 1 'BEnte ha proceduto  al
riagccertamento di residul sia attivi che passivi. HNel
comulessn 1 & rilevata una sopravvenienza passiva dz L.
155, 397,401 (vedi delibera n. 1683 allegata al Conto
Conraunblvea) .

tarca le spece relative alla concessione al personal o
chier Drepef et avstostenzial: e socialil di ocui o all "art. 59 del

DHp Ca?/79 e cucceosive moditicazionit, &0 Oa rilevare  che
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1 ' Istituto ha stanziato ed erogato, per sussidi e per
finanziamento del CRAL costituitosi nel corso dell ‘anno, la
samina di L. 4&.477.088. 11 "costo reale" dei prestiti assomma
& L. 1.970.800 ed & regolarmente iscritto tanto nella parte
attiva guanto in gquella passiva del conto economico.

I1 totale delle suddette voci, pari a L. 8.647.000, ha
inciso sulle spese di personale a carattere ricorrente
iscritte nel preventivo 1992 nella misuwra dello 8,774 circa,
ampl anente  contenuta gquindi nel limite massimo dell’'t%
frovateo dalla legge.

ba ciluarione petrimoniaie, le cui voci trovano esatta
rispondenza nelle scritture contanili dell "Ente, presenta al

31/12/%9¢, le seguent: rasul tance:

Attivo 1997 ... .. e a s e as Ce s aenann L. F.881.053.721
Frac. o vt 1990 i e e i i s i e ans e 3.559.844.620
Metto 1970 (..ot ienen s e P b. 21,9870 101
Netto 1991 ..... e W eae e veaaa Lo [P W . 17 LR, T3t
Invremento gatrimanlale 1792 L. TED.FILLTIS
par i al saldo del c/tcontmico Fmszarmmnoma-amoTone

1l monto comsuntivao in discorsc presenta, come gia
accennato, uw avanzu di competenza di L. 88B.171.616, che
rigsulta  cuperiore rispetto & guello previsto rnestle

varraziaonl al preventivo 1992, per L. 187.441.254.

Disavanzo di amministrazione 1991 .. L. Z.E35.611.450

Avanzy finanziario 1992 .(.ceeovcacans b BUB.171.616

L. 1.427.43539.8334
DU AVVENTLENZE DaSSIVE eassvssssasass lus 15,397,401

Droavanoo il Amministrazione 1992 .. L. 1.442. 927233
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In merito al disavanzo di Amministrazione, il Collegio
deir1 Revisori rileva che la linea di condotta seguita
dall 'Ente per il contenimento della spesa ha contributo a
ridurre ulteriormente il disavanro di amministrazione a L.
1.442.837.235 (contro la previsione di L. 1.534.881.0883)
disavanzo peraltro gia ridimensionato per effetto del
contributo straordinario da un miliardo concesso
rell ‘ceercizio in esame.

Mel corso dell 'eésercizio si1 é proceduto ail ecame del
titoly | di spesa (=) dell a rolativa documentazione
giustirficativa.

11 Collegio del Revisori, accertato che @odats espusts
nel oconto consuntivo 1 oggetto della orosonte relacione
riflettonn | effelttiva situarione financiaria e pauraminiale
uell Ieki1tbtuco, ne propane 1 ' soprovazlone a Codesta onorevole

G el ] &t .

I1 [olilegro cer [Meviwor:

RN ¥

ln ,/(4*”> ,
< t

e @ e

Ne

Roma, 1% amrile 1993
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Caslealoe

fertinns

i AEEEAEXEER]

Pravision}

Sesns accartate

Diffarenae riapatta

i
alle previsieat )
Codlca|n. Densnlnarions Yarjszisal Deflaltive Rinanenze da Tetali +
Iniziall ine in - (be5-8) Risconse riscustery sccersati in - in - |
.S -
{1 - &) (& - 7} {18 - 1) 1) {10 -1 {7-107) ,
] H 3 [ [ 7 [] [ 10 11 12 }
el
EwraATE CORTRINBYTIVE
Catngaria l
dliquste tastributive B carice del datory ! '
T lavars /2 degli anerict ! !
\
(188 |1 |Duete ¢ ienveibut. asseclatiai 7.536.6%0 - 7.556.060 4.9%.0001 3.053. 006 8.200.300 1
Totale Zategaria | 7.%5. 008 - 7.5%2.020 4,950,000 3.085.008 B.000 220 !
!
Categqaria 2 p.a. - -
FOYALE TITOLD ¢ 7.9%0.30% - 7,450,000 «.95C COgO 1.050.000 8,060,500 W50 3E3l i
. ‘
1T 1l
EXPRATE OCRIVANT] OX TRASFER, CORREW!?
Categoria ]
Teraferzwenti da parta della Stata
22101 {2 jfontribyto prapnario Ainigtero MFary Exesr: {1350.900 250 . 13%2.200.00¢[1350.002. 004 +.390,955. 900
10162 |1 {Casteiduto wtraord, Ainisteco AfPary Eveeny - [PL8S.602.000 2.065.500.00011619. 00,000 | 122,200,350 1 -561.807 20
2019) |& JContributa straord. Nisliters Unive. Ricerca +%0.300.22¢| 140,000,003 530.000.000F %00.909 .60 55¢.900 132
20304 |3 {Contriduta strasrd Win Beay Cult. « Kakien, 3%.030.000 -| 1t.cop.o000 60.33C. 50 82,207 33T} a0 9L
- " P - Sno s anm -
fotals Categeria J 1782267 252]24% 600 000 S{Ll3eS 800 000 B 4%9. <00, 000 182,200 30T 1.8%. . 600,302 i ek,
Categam.a & o % p.w.
1 '
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14 - Doc XV, n}¥9

Cestivea 4ol roaidul attivd Gratione €1 caenn Tatale dei
. Differenze r ravidel attivi
tesldul al- Neastl 2 , Yariasleni alle provisiont al tarsing
L'anbaie dol- Riscansiani rlaceaters AR oo in - Provisiesi Riscunsioni - e dalltasercizin
. Aol ine - .
Lissarsiziv {18 - 1a} & Y {18 - 13) (13 - 18} {7+ - 1) {20 - 19 (1% - 20] -8
13 14 ) 14 17 u 19 0 i} Lt 1
!
4 419900 $.021 300 a8 000 B.82%. 600 - 13,978,300 5.970.000 T.005 000 Toeth 'JCUJ
4,429,000 7.022.000 405,580 £.435.000 - 13,515,000 £.970.000 *.005,000 T.e5% 260
b -
L
i
4,524,790 7.029 M9 *.238.330 §.424.500 13,315,000 £.97¢ 000 T.00% 000 Toebt 35
4
'
210399984 FRLA b BeLD - 270.300.206 - 1.829.006.3C0 | 1.820.000.000 .
SLEES [ PR 19,304,900 DI SFSLIRSI 142,234,700 2.407.038.700 | 1.5%8.000.000 o834, 700 LY WIE 10
. . - . 3G 300.5C0 530.000 06 -
#0300 W 21267 9% NG 269,300 70,300,367 43.000 200 30.000.00¢ 83 000,00C
LETIN S LIRS T 483 100 390 DL £92.216.790 - W B3 AIELTII] 4. 318..00.000 519,038 700 w5836, 700
4
!
|
PRI Py i
! :
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Ceslitela i compatenya
Pravisient Semue accertata Ouffarenze rispacts
- alle pravislen
Casicnln. Dousalaaziose Tarinsgieni Bisanenze € Tetal{
in e Mlscsvae riscasters ascertatl in o in -
(7 -4) {10 - 4) LR} {ie - 1) (7 -10)
i b 1] L] L) 10 11 12
Catogorin 8
Tranferimansi g9 parte di aitey
Enty a4l Settare pubblico
20401 | 8] Jenveszianl fLAN, - = | #£4G.000.000 400.000.000
20802 | 7] lentrinamy CoMLR, $.940 500 173,430,700 105.730.000 T75.380,0001 15.e20.000
20800 | 8 Contriputs {32 unladriantale d1 Bap2ly 1580908, 208 HER 182, 000 aal
' fatals Categeria 8 §.950 900 323,630,000 595.730.0001  B829,383.200] 1£3..00. 00
H TOrLE TLTO 1T 215,563,006 1743.030.000 1 987,630,000 ] & £82.580.900] 153,400,990 ianaslhadin
BITOL0 Il
ALTRE [RTAATE
Cateqaria ?
Enrrate derivant, Salla vendita 40 bany
® dulls prestazions du teraizl
0L § | andita pudblicasian, 36.962.300 | «6.291.267 B2.855.587 L7859 88
102 [59] Tasew scolant.one - 18.023.1%0 800.002 Te 823,158 11,178 850
10701 B Cesstony do eateriale Fuory uae - - -
Tatals categorss F - §12.505.%5G | wb.8§3 16? 159,478 B>} 17 855,667 11,1 BAD
Categoria B
Ragg:ty & pras. patrisorialy
1A 12| [eteredRi & groks dg Citafi - - -
108G 13| Iereresnt sy duponst: 0 cfc . 178,929 - 17,979 e 829 —
Totale tategoria B - 176.929 LA 4 13 .
t
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! Raewzlane doel roesidul atrivtk Gestione 81 casza Tatale doi E

T Diftursnzs risparts ranioel attivi |
fusldal al~ Rimasti da ' - Yariaaieai sllv previsioni o teraing
Ltialgle del- Ristnaulant riscantary e In o in = Previtioni Rivcessioni - : dalltemarcizie
) {16 » 18) in » a - ¥ . 1%)
Lranercitie HURRTY (18 - 13) (1 - 1} (7 +12) (0. 1) (0 - 19) (e - 10) i
11 14 14 1 17 18 19 i ] 2 23

i

Yoo LW i 290,903,900 GG, ol GCn 2G5.7%0.000 +03.200.09¢ w0060, 900

i - 294,960, 308 171,640,200 - B8. 73 360 s L |

Lo b — - . 13,929 000 | 153,000,009 . i

L [PV Foloannt . 200.20¢.000 - 859,580,300 $:3.630.000 0 193 acc.oos|  wmeo3icocen T

| EERST O Bai uu,l00 RERTI 992208703 Soaet TR0 & 82 2300055 | 150.030.200) 1.cos.res agg [E3ES %

r ]

! !

|

] :

R !

] I

ETT Ce BT AT ST LY 59,510,050 7.02%.558 125.535.548 BL.13.100 [T T 85,3270
H : B toaad g 3,405,009 B 11,400,500 %.a23.050 - 33978850 £20 ac
4a 415 e [SIRATO N INLY 82,915,452 1.92%.5% 233,935,004 150,362,250 . 75,572,146 ‘
heswaa

R T . AR i 45,585 825,500 778,529 : J

—- I

PYRCTLY o 4,508 . W6.588 825,544 18528 !

1
' |
| ;
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Caplratls Gestiane 4} tvepatencras
Proavisiend Lansy accertate Qiffarenze rispetin
slie prevision
Codice|n. Oonsnlnazisns Yariazionl Ouflaitive [T Tatali
nizlali b« in - (6o q) | Maesnr felsemenre | wcereati ine in -
(7.4) (-7 {10 - 1) (0.1} {19-7) [} -10)
1 3 L3 3 [ 7 L) L) 10 11 12

Categoria ¥
Faite eorrett. o codpenn. di spase correnti
10901 [iuf Awcupurl « risbarei diwarii 5.040.00¢ - - $.000._000 §.820.508 - 5,820,408 1.62C.628 -
[ H sn1 Racuperl o ~ladaral werviel 4.8,4.9. - : - - - - - -

tatale Cotegoria § 3. 000, 006 - - 5.000.900 §.620.501 - 5.820. 638 i 620.538

Cavegaria 10
Entrate man closwifleabils in altre woci

1oL {14 pEanrate evantaali 30.060.000] 70.000.000 -] 100.000.000] 13.79%,070| 8).490.000 95.28%.020 BEERICE

Totale Categeria L0 32.400.200]  70.000.000 -l 100.000.000] 13,795.020| 81.+%0.000 ¥5.29%.02¢ I T 11

1oTALE fiTOLE NI 235.000.300| T0.000,080| 15.000.000| 280.000.06C0 133,780,037 L28.382.367 22183 600 | 20,255,234 3B.D5I.21C

! TATALE ENTRAFE COAREWT] 2562.550.000 2244 560.06C] 15.000.000 16893110000 (1931, 760037 LO19.363.367 4551223400 | 220,505, 20n] 147,282,810
Titouo Iy

ENTAAFE PER ALIESAZIONE OF WiN{
PATAIMGN. € NIJQOSS. CALOIT!

Lategeria 11 4 12 2.0,

Categoris 13
wLI0L 4 |Aealizen 93 tliods conmittusnny 1l foade
liguidarione parsenasla - . - - - -

Tatale Cotegoria 1) . . - . . - - .
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Sontieny del rorldul avtivi Gastions ¢i casta Tatale dui
. Differsaze rispatte reridul attivi
Residai al- fAlaasi da Yariazioni alle pravisieai al tarwing
I'{alzls del- rincestars Terals is e in Peavinioni Riscavsioni - in dell'asercizin
i ine - 9. 18)
Lrasarstain (- 1) s 18} - | e {7 .10 TS Q0 - 19) (- 20}
3 i 13 14 17 1% " 1 7 22 13
-
bowid. 2an 2.30.500 1,180,080 5.430.240 . - 10630240 8.090.638 - 1.%35.802 1160, a0
14,560 30C - 18,800,000 16.494.000 - 16.500.000 - - 15.500.000 16,500,000
2] 317 3 1.2M nad 19 880 o0 21,930,200 - 26 930 240 8.880 530‘1 - 18 3255807 EBEL 2D
ol J'J-L! 1 PO §.340.002 101.06C.000 13.765.02% - 87.204.580 82,890 D37
1 J)'J.C'JCI P L 1.000.506 - 101.094.0¢9 13.79%.020 - 41,206,982 !2,-90.00:1
e, 53550588 3% 231 390 8,887,215 - 1.024.%36 387,511,870 185373022 I.529F 186,331,308 183,673,787
[XLIL A3 PN 550 83) M3 82 835.590 e 449,308 - 2,624,996 | 5.87R.08P.800 ] L QU2 ET422 ] 15G.7N.525] 1157085 008 (102 258 947
|
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Capltule Ssvtlene ¢ cemperosvza
Previslenl Senne scsartets Oiffarsnze rigpetts
T alle peaviviesl
tedtesln. Soscaisarione foriazioal Seflattive Leansaze do Tetall
tafxlall ia s Ta - (het-1) Hucosss | rincasters sccortat! in in -
{1 -8} -n (-0 1) (-1 [(r-10)
1 1 L) ] & 1 1) L) 10 11 1z
Catugarla La
Kiscosuloas 41 crodlei
SU6Q0 FI7PWivcansions di prastitl a brave teraine 10,000, 00d) - -] 18.006.000{ 10.673.94f - 15,871,181 273,961 .
Tetala Categeria 14 10.000.000 - - 10.000.000] 10.673.041 - 1¢. 073461 173,061 -
T0TALE TITOLO v 10.000.000 - -| 16.000.000) 10.873.081 -] e 13,061 -
TRIGLO ¥ € TETOLO ¥E p.a.
titowg vit
PARTIIE D7 GINQ
Tatagerin 22
Entrate aventl matura d4 portite 44 gire ,
11201 18 Ritenute erariall 210.000.000 - - | 210.000.000 | 223.097.81¢ 152,400 225.850.216 | 16,850,218 .
12202 |19 Ritunute providesriall ¢ annisveniali 70.000. 000 - - 10.000.000| 09.7%0.732 - 09.790.2321 15.790.2%2 -
1220) |20 [Trattenute par conpensi 2 tarci 10.000.000 - -| 10.000.000 | 14.202.088 - 14.202,080 4.207.088 -
12204 |21 fIeh cf wateate -1 15.000.000 =1 19.000.000 -| 18.397.000 18.3%7.000 1.187.000 -
1139% |22 pntbcipacinni -| 80.000.090 -1 80.000.000 3,700,000 | 114,707,100 110687100 38.487.100 -
Tetale Categeris 22 290.000. 600 95.000.000 -1 385.000.000] 331.750.136 | 133.096.500 |  wa5.s06.838| 40.508. 836 -
arALE TIToLe ¥1t 290.00¢.000| 95.000.000 -] 38%.000.000 | 332.750.138 123, 0565000  ans 08536 susoneng .
RICPILOLO DED TITOLI
Fitale | 7.350.800 - - }.55¢.000 +.450.009 1.050.000 §.000.000 ©%0.000 -
Nivels 11 2410.000.000 2175 $60.000 - RA0%.560.000 FU!J.OJD-W B87.930.000 | &.680.960 003 | 135 «00.600] i}e 000.250
Eirele TII 225.000.0004 10 000.000[ 15.000.000 | 280.000.000 | 111.780.037 { 128,383 )47 282.160.40« 1 20.29% 234] 38 061.830
Bitelo I¥ 1¢.000.000 -1 10000000 10.075.061 10.873.86) A7.86)
Fitela ¥ o ] p.s. B - - - - . .
Fitela vt 780.009.000] 3% 000.300 - | 385.000.000] J¥1.753.136 ) 133,858 5067 65 €06 516 #0.606 638 -
1OTALE ENTRATE 2947450000 PIL0 9800000 13.000.000 B288.110.000 K74 384,03 B153, 219867 [ 5.427.603.951 | 301.985.731{ 1¢7.091 838
o raranco 4i desinistrarioae 1942 2427.621.709 -] 852,762,821 1536881088 - S 1420439 B3y 10T el 2%
g YOTALE CENCAALE 5390.173.709[2240 562.900( 907.742.621(6827.591.008 (4216, 386.0341 8150, 219, 48 7] 6.855.003.735 301 <48 731| 265.533 Cew
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Gentlone 4o revidal axtivi Gestioneg 4l caven Totale dei
. Diffarenze rispette aul attii
Revidui al- Viasad da . Yartazionl slle previsionl ol terving
Uinlale del- isconninni eincsaters seeld e in - Previsioni Riscessionl T dell'ezercizin
e + 18} ine ald [T
L asarcizty {10 - 18] * (16 - 1) {11 - 1) (7 .13} 1. 14] (28 - 10} {1y - 20) (. 15)
2] L& 3] [T 17 1] 19 il [T u o
- - - - 17.7260.200 tG.873.84) §73.841 - "y
- - . 12,050,768 L3.875.881 513,85 N
- - - 1S 200,900 10.8°1.8610 873.841 -
\
1
1
1
1
'
!
!
- - - 210 ue.en) 723.897.8:8 11.897.816 - ’51.-331
- - 19.065.000 85,731,012 15.79C.232 -J
- 12,007,000 16.282.088 +.082.048 - -
R TY N AR 15 355,060 17.85%.000 . - 10,855.300 [N ST W1
LMWL AN N (RN T 719,145,580 - 258 105,663 125,775,947 -1 168,995 670 277 88,73
I3tk w43 L1328 e EEISTIEEL FETL Y PN T 615,565 680 “37.R7H. 126 114300087 199.4%8.8°C 202 =99.1°0
Lok A ARLER FLOF 1 152 813,400 Ve 585,680 - 6.5 %%.580 57 B76.128 11.97C. 136 199.858.670 |- el 4990 °C
LIRFL I ORI ) PN 5,425,400 . 13,475,300 8 920.000 - 7.00%.000 T.e88.000
LA PO RT R &5 0 1A LTS LM, 852.218,750 2.020.598] S.e97.798,700 ) &_847.230.500 183.400.900¢ 1,0CS, 788 . 70C 43188 °0C
LIS PR N LXILTE N 1 14.24) 4% L1 L2 - M7 511871 T8 17322 78,929 186,317,178 157,810 00
- - - - - 10.060,.96C 1.873.8%1 B3840
Ila S 44 WA a5 113 A2 A 218,948 K5 - - 814,565,460 “5T.E15, 176 37,995,138 195.8%8 7% IelaBE 0
[P IES T B} AN S PR LY PLT1 BT IS WS NS 1) 7.020 5981 £.909.248 231 | S.30..920.508|  185.622.9287 1,358 %7 a8 FREET I TN
TN IR TTIE Y RN BT TR I 2.02% 596 ) 5.595.2u8 2311 §.35. 373,53  189.822.92671.35b %6 . TuB BEE L
1
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Capltele sespeteacae
Proviaionl Sesan Lapegante DL ferente rispatts
vorLosbost h““.'“ « Tatall lle previsioul
.e“ll.nh. Senenlasyisee G pagars Lapegustl s ‘e -
TN {10 - 1) wey fo-1n |(7-uw)
2 3 3 ] . 1t 4]
[§10V.
SMSL COMREATT
Catagerla L
-lpou par gl Degual del)'Eare
10101 | | [asnegni o Endensit) alls #residenin 14,700,000 - 14.200.000 - -
10082 | 2 [Caspensi, ladanalth o risbarti 2l cosponsatl
jgli Organl collegiall di Analaistracions 3.5%0¢.000 5.6%5.260 §.658.90% 3.150.308 -
10103 | 3 Kangensi, ladensith o rishersi ol cosponmti .
il Callogle dai reviseri 13,000,000 1.910,000 11.428,320 179, B
Tatals Categerta 1 3).700.000 9,565,268  30.000.229]  3.30.229 -
Catageria 2
Oaart per 1) parzeanle Io serrizie
10201 | & [Stigeadl od sltri g Pini 130.000..000 - §27.370.47) = 10.92%.%27
10202 | 5 [Compunsl par lavers strasrdiairis 38,400.000 18455 1.20).282 32.042.78% - +.5870.122
10203 PBole Prasie Lucontiveate 99.600.000 4.510.320 31.080.40% 72.9%1.719 . 418,399 -
10204 Prar Indesaled varle 10,600,000 5.103.668 5,802,450 - r.sn
10205 | 6 Hinhersi sowte o slesjonl 500000 - 30.61% - 159, 3%
10208 | 7 [onari previdesclali od assintemzinli 270.500.000 &0, 155,408 236,967,115} - 20020
10207 | 0 Kersl di addestrusante por 1l perysnale - 1.1%0.730 1.500.000 1. 750750 - :
Iatale tategeria 2 1121000006 | 10.31.881 00656719 |  975.402.967| . .¢39.299] 26.4%0.00)
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Gostiane duf rosbdui paoaivl Bestions ¢ caenn Tatale duf
Differsnxs rlspatee residui pasainl

Retldui al- Aisssti ds Yortaaboal slls pravisleal sl tersiag

Tet . .

Erinicie dul- Pagati pagars . rteld e In - Previsieal oy 1} ; ™ 4211 enercizie
A . -
Lenerctoie SR i - (s - | 3-aw - @ (g (1 - 20) e
13 34 1% H 17 113 3] 20 n n 21

- - - “ - - 14,200,000 16,200,900 - - -
[RTCRPH 6.200.82¢ - §.200.821 . 280.000 10.060.621 7.206.270 . 2.758.351 5.835.263
& 159,480 b 155,080 - 4.799.480 - - 17,259,480 13.526.300 | 3. 734, 800 31.910.000
16.400, 101 19,443,101 - 10.440. 101 - 260,000 51.500.101 35.009.970 i 5,481,031 9,545,283
. . . . . - £35.500.000 §27.570.473 - 20,925,527 .
1 e Sohbe T - 5,314,810 - - 41.979.122 35.205.158 - 5.773.96¢ 2.20).282
L. 120,108 [ER TR - 100,108 - - 85 6%8.47% 59.009.423 - 26,449,008 31.088.408
4,997,200 [N . 1.907.200 - - 15.507.200 9.406.002 . 5.901.198 5,103,668
. . . . - - 500.000 300,615 - 159,385 .
af.30l.180 NS HTE . 410040, 140 - - 278,343,160 235.540.907 - “2.852.2%) 40,769,450
. . . . . . 1.756. 750 250.750 - 1.500.000 1.500.06C
77,733,389 ENGENTY) " 77.70%,080 B ~1 7.080.238.861 967,523,328 o 117,915,390 20,664,719
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Capltsalas

Sustlione

41 ceanpetenzs

Pravisiesni Seuse fopogaunte Diffaranze raspetto
aile prevision]
Cedleslr. Danenleazione T Yaeriarios) Definitive Risasenze da Toraki
lairiall in . - Pagats saqare inpugnati [T ia -
(6 « %+« 8)
{r-s {s -7} {10 - 0) LR (-7 1 {7-10)
i ) » 3 ] ? ] i) 19 1 17
Categoris ) p.n.
Catugor:a &
Spese per ltacguisto 4i Beni
4 consume & gi werals;

LIeEl 1 R Aiga.0%0 40 pubblicazaany varie s, milegd 1.520.200 - - 1.8GC . 200 7.8b6. 180 - 2.~k .1B0 9sr 180
19232 |\ol a:3..e%0 watariale 41 cossume ® cancallersa 16322029 - 13.00%.540 .68 oS0 . 485,877 11.296.25¢ L LI
tIedd |iL] Spese di rappresentanza 2.585.040 21,190 IR 3.0%7.0%0 1.962.18] 5.383.~LC 2.%.3.2%7
$3036 (K27 Tpeve par accartamenyy pasitari 2603590 . €7.485 39 060G 35,20 (7w, 800 PLIN
ECa0% 1LY} Azz..ekn serkiarin o dirise 5GL.200 s¢C.30e 1,262,560 337.90¢ 117,600 LR
10-36 fla| foera localy S113A0.0907 1).50L.500 §2e.700.300 1 Y32 363.864 537.96]1.88+ 8 3E1.8k
10007 [EY| Manuotungioae, FApATaLi0ne ¢ AALTaManto

OCHiE 8 legidnts §.302.000 2,306,700 4,200,307 §. 10.008 1.888.823 1i.248.978 3048578
13.08 |14} Spens povrals, telegraficne o telefonicne &5.240.009) 17.9¢1. 200 §%.0C0.000| 40.076.677] 11.58..8827 Tio6AL $3n] 1. 61 4
33-39 17 lamcnrss £.547.900 104,30 1.80%,906 1.600.363 1.56C. 300
3.0 A Camesy dy o scqua 1.134.580 1,765 000 40,115 1.5%3.485 {.re0. 260
el My farmgoa alettoice pee llimingzione §.300.280 - 5500 200 v §54 850 2.08).850 L LIlELe]
12012 RO) Wanumunzieae od ssercieis suto 4t tervitio 5.340.300 - 4,000,000 5.19%.060 35¢. 188 [ L R LoieS.and
13+1) Rt Noieggs « ~ieba-vi speve di trasperta @

Faconvinaggh 1.%0¢.200 LI 1o o] 1,280,000 «. 197,830 - &.137.810 PR B
10836 R Combustibile. weergis slettrica, riscaldanend

ook $P¥0e condulions (EpLARTL 24.200.900 24,562,300 13,807,652 7.203, %4 TT.020.01% 1.27..0:8
12575 R1] Tpeve per seralrt & todpensi pulizie locali 55.303.700 - $5.200.500( #2.58..412 2371 887 6%.931.977 §.413.8°7
1368 Ru Prees 44 assicurstiang 14,008,004 - 14,900,000 9.128.1001 6.873.904 i%.800.070 -
ei) Reghs Pysulizith 15.000.000 1.006.3¢0 - +1.2G0.000 - 961150 $.363.515 14, 31G. 868 3,300,888
JEal8 R tars. 40 Lingue srueataly 3T.200.2901 $2.700.300 P3O0, 000 125106 38C) 15,851 500 HETR S DS [ 2N
Duld JHE| Zonferenre, wavtre, tomyagni, Einpienl scaeny

Tifioha in ftalia e wll'Enters 22.702.200 - 12 30¢.900 12.008.00) [T 3 | B.tln 9EE L9108 e ERFRL AN

I lesten zutesrai atalaaasatian 1.272.500 1.%00.201 - HR D

Jarl PIMorae a zaanribets AL iceecd L3200 - B 2.000,308 [
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Gantionme del rovidul panntlvd Gertierns 4l cassa Tetaly de:
X OLffervate rispatte residui pasivi
Residus ai- tuati ¢ , Tariaainal alla provisioni al terainn
[ . . . . .
L'inlgte dal- Pagael egare - s [P is - Pravizient 2] : i kelltasercizis
) (16 « 19} . ol - 1.8
{enercicia (18 - 14} (-3 (- is) (7«11 e+ 18] (20 - 18} (19 ~ 20} {
i3 1% 19 18 1? L] 19 n 13 i 133
sty PSS " [V . - TR 2,416,451 455,580 -
3 301._48% FOR LA - 9.801.885 B 19,800 549 16, %18 115 - 1.361.5%3
2. TR &1} - LSRR .3 - 5055098 5.91..350 1.955.500 -
JIOG5 A 4. 304 - I - e300 111,00 - 51.903
- . . L.es e 117,000 - 453.000
IRV L Wledn 402 B R TW BH - 567.+24.502 575,198,468 8.561.86% -
IR LA 2105 439 - 2.5, 499 - 10, 745.48% 31.80%.69) 1,350,008 - I OBEE.EN
$ 20,174 LTI - 4.420.204 - £2.420.37% 85.457.048 1,974,432 . BRI T
000 wall, 300 - #43.200 - 2,040,000 2,040,000 - -
848 200 - 78,009 £.745.300 - B.exl.220 02,118 - 380708 Bzt gay
- - - £.200.30¢ 5,95 490 - 1,269,080 2.060.8:7
oL . r.ErLnn - .80 8.004.1% 189.0460 - #4380
534 807 ELER T - 588,500 - 3.5088.500 A.T88.400 1.197.830 -
o A Bet L PN TTS - “. 867,845 - 78,809,845 24.587.23% . +.182.510 720,58
14845207 TAM.Te $.32).870 e, Bed. 207 - 89.84%.207 T.eBT. 8T 639 442 . 525c 3
LI T1) (LT L E 7,643, 344 - 21,680 19% 12,754,488 - 8.873.90% 8.6 50
$.335.715% 1.79% 718 - 8.28%. 1% - 19.09%.73% 17.065.885 - 8.350.8%0 9.363 5%
11,331,392 22,8701 . 12.%07.)490 - 152,307,590 Ted. Je?.320 - 4,860,027 15,897,530
R TI LLY 24.709.81) . 28.729.813 1 13,074,568 23.855.30% 39721048 15.085.75: - Lol 588
- - - - 1.566.200 - - L3050
- - LLa6e. 06 - - 1,207,060
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Cagitelse Sostionms 41 sengoterin
Previsinnl Sense jspegeate Differears rispetts
alle prav
Cadlcalx. Densalaszisee Yariazionl BaFiaitive Rissaance ¢n fotall
1ekaiall in « in - het-t) Pugats pagare {mpugnati ia . In -
{1-4) -1 (16 - 8 (9-1) (i0-7] |tr-mw)
1 1 & 4 ] L 1 L) i 11 12
10422 | 29| Canpugns archeabogiche in Asia 745.000.000 | L0 600000 +11249.600.000] 811.659.976( £2).530.470] 1.237.084. 444 -] 16.60%.5%
(02] | 30| Zontridyts Corvi 4k Cingus Driewt, s Nilans 5.000.000 - %$.000. 000 4,000,000 - ., 004000 - 1000, 060
10a2e T38| faeseat; 4L coltura e atrivith culturali 42.000.000 -1 17,500,003  24.500.000 1,340, 055] €.191.925 17.%00.000 . A b e
10623 {12|3pene por publlicasiesl 100.000. 000 | 120,000,000 -| 220.000.000| 200.825.738( 29.242.171 230.017.588 0 10.077.96%
10428 | 13| Ricarche orianzalistiche 325.000.000 1 90.860.000 375.860.0001 39.12).978) 299.406.122] 330.710.0000 Sorroassoase
[SAFRB ] JEHTT TV 1.000.600 2.000.000 - 4.200.000 1.189.19 6.822.51) 11981 10011 ] 5,761,756
L0528 | 15{Labsrntorio Totagrafice 500. 000 - - 500,000 - 95,200 93.200 . wie 813
Tatale Categoria & 1510.900.000 [1762.801.150|  29.500.008(2752.201 150 (726,990, 646 |L0AT.477.573F 2774404210 ) B7.024.425) be 80§ 255
Categoris § pou.
Categaria &
Trantarcmant, gaasisi
10881 |38 umed sy aaniat o 1eciala carice doll'Cata 2.900.000 - - 2.703.000 $.047.000f  1.330.000 §.477. 000 b 677900
Tetale Catagoris & 2.960.0600 - . z.ooc.o00|  s.3er.o00] s.336.000 5.671.000 %.677.000
Catagaria |
Angri Finanriari
16201 |37 Imtararns passind 150,000,000 [ 200.000.348 =] 1%0.000.0001 244.209.771| 6%9.B42.348 31.992.117 - 3%.99° 8B
10202 |10 }Spede & conmianlans bancarls 15.500.500 - - 15.600.000 7,187,047 11.850.000 16.017.08) 96> §%8
Taxale Categerin 7 185,000,000} 200.000.000 169,000,000 | 268,531 8117 B1.852.348 120,188,154 < M oEYS B,
Cavagoria 8
Qapry tributard
(3001 {I9)lepaeta, tasse 8 Eribuby wari 20.70%.600 - -] 29.007.300| 18.7%9.61) 110209 19.459.493] VLG IET
Torale Categoria 0.90C._c00 - - 20.007.00% | 18.755.633 110.200 18,859,433 IR
Catwgoria 9 p.w.




Senato della Repubblica

- 221 -

Camera dei deputati

XI1I LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Gevtionsg doi rasidal pasnivd Gostions 4l cassa Istale dei
., Differenze rispetts residui pasaivi
Rasidui al- Riesnti da ' i variariond alle pravisieni al termine
sty 5 » i t i
inkzis dal- Pagati pagars . (14 o 18] in o in - Previstont ine in = “lt."'::“.
. . .
L'esarciaie (18 = 14) (18 - 18} (11 - 18} 17 18) (8 + 18) (20 - 11) (1 - 1)
1 1 15 18 1 10 i 0 11 R 23
816,357, 245 111414 1 106.35). 042 62,350,249 - 1.876,150. 748 915.094.911 - 939.083. 922.447.78¢
. - - - 5.000.000 4.000.000 B 1.000.

ERR R AL PR M LLIS PR LY LI L L 193,218,797 - 127,778,707 49.669.10% - re.129. TL.129.602
5,31 A% 95 237 954 N $5.002.40« - 315.032.804 295,888,602 - 1§.104. 29.242.171
180.4)4. 279 [RLPES TN DF) 204,501,872 380.924.279 - TH6.1946.27% 19%.858,480 - Se1.137. 503.987.79%
915.#4) 1.3:8.9%3 - Y.918.0%3 - 12.915.8% 10,196,082 - 1.210. b9tz nit
. . . - 500,000 . - soepe0f 58200
[FRLE I IS EE PR PO V%4 LRLPRS TONE 4 ] 1.388.53%. 738 13,07 %43 6. 10%.862.320 2.916.%20.2%8 33.%13.70%] 1.819. %S, l.ﬂ!l.'a!l,ﬂi-;
. |
829 909 4.7 100 - 500,000 - 2,600, 0C0 5.97.000 J.347.000 i 130.0CC |
LD RpL] 30 §95.04% - 7.802.200 5.97.000 1.347.000 1.335.00C !
P3.as8 254 Ti.esk 258 71.e45.296 - w21.4L0.258 117.836.027 - 10% 750.22% £9. 85, 1ub
i0.1.4.30¢ L3473 10.5%.900 558,400 25.115.002 12.856.942 - 12.259 058 11 wseooest
H1.442 294 LN 1) ae 171, 1%8 554,900 hed.562.2%8 130.552.%4% B 118.009.287 II.HQ.]L!E
“d.u80 w28 - &2.e50 - 20,047 055 14,802,082 - 1,260,387 V16,200
w192 [T L] - bS50 - 20.062.4%0 14.802.083 - 1.260.367 112,200
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Capglitala

festionay

ti cekpet i

Previvisai Senne inpaguate Sifferanze rinpucts
.. aile previzloni
Cadicafa, Canpalaniions ﬁhrhznq. Bafinitive Rianaenie da Tatali
Iwlaiali ine i - (o5 -8 Pagare pagary impegnati in o in -
(. %) -7 {18 . 2} (31} {to -1 {r-10)
2 3 4 5 L] T ’ ¥ 10 11 2
Categorka (O
Sowte naa clansificabili oe alere vecd
11501 {sd|Soene por liti,arbakrag.,risercin, ¢ accos. - - - . .-
L1002 sl fFondn 43 rigecrr E - - .
Tetale Categoria 10 - - - - . N
TotaLl TiToLY 1 2862, 104, D001 1&1!.!3&,'!!] 148800 0C0 A7 W30 71 2016, 826  I0S[LZ20, 800,068 . L37.080, w07 93,975,050 Lif. 0t 30"
THME 1)
SPESE W CONED CAPITALE
Categerin 11 oo,
Tanwgeen 11
1291 ped Acqulaty B2bst ¢ wacoMiee per wffitig 1600, 000 280,050 - 1,280,500 2,145,334 8,30, 005 Boubh 33% rL2ih. s
Tatale Tategoria 12 .00, 000 259, 20¢ - 1.2%3.200 2,154, 315 G.j_U’ ooy RN ’.I'.Ev.‘_lf
Gategaria L) pow.
Categorin 14
a0t |sTlbas Prastici sl parsonnls I1.500 . 3¢ - 1..%06.00¢C £.500.000 8,506 .10 LBLOGT gLt
Bienl fedleer Depositi & cuuzions - = . - .
Tatale Catageris Is 21.506. 000 2:.40¢.000 5.504. 000 5,800,000 1n
Lategoria 13
[wdenaltd 40 anz1anitd ) personsle
celinko dal mwrvigis
2149 [al]lndennirh 4l asaiwnitd - <.194.507 - 2019..907 2,156,507 210430
21402 {vh (hemwlako sitell - -
' Tatala Categorie 1% - 2156900 - 20038307 2,19-.9C7 2,19 4§97
FOLeCE FifaLg 2L ??,Sﬂ;ﬂc.éf}ﬂ I,hu“i_of ] 24 360,07 3. 8% .27 6.307,5’@ i5. (6] 287 Togie. 335 a6, 000 0y
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Gnrriome dal ranldel setivi Gostiens 4§ carsa Totale doi
OLffervaze rispetts rasldul seeiei o
Nealdul sl- sismstl da . . Yariszisei alle prevlaisni al tersine
i*iakzie dal- Elscannlual isasaters et e [P Pravisieni Alsconnioni ) T dalltenarcizis
{18 «19) ae - . .15
L'esarclizis (18 - 18] " fe-1) | 3-w (r»13) (1es) (% -1n (1# - 29) "
13 13 1% 1§ 17 18 14 n 4] 7] 1]
EREIRFLY [REEFE ) - 538.92¢ - 638,508 £38.524
[ELIEEL] 123 wlt #39.924 - 838, 725 538,525 - -
2T ) Balonty 1y Bow.lfe l28] 1.335.183.%1]  13,411.a48 260,300 5.895.240.710| 3.477.503.684 36,880,708 1.858,201.78% RTINS TUW 8
|
. v
1.085 179 1183000 - 3,189,200 - - 4.439.700 $.348.57% 309.319 - 6,307 307!
S 83,290 1.l 200 3. 185.200 - 438,200 5,368,515 $04.33% - 5,307 M)
I
2487200 2480 LG - 7.988,990 26.w80.007 4.+80,000 - 16.000.0
[RLDE VY 2.980 0 - 2,300,000 - - 7w, «80.000 8.480.000 - 16,000,000
195 103 HER¥) 180126 - 2.315.03) 2.375.00 - -
L LRE Th. L - 187.128 7375035 7.375.033 - .
LRI ) Rt 8.1409.02¢8 - 223 16.20). %4 809.13% 16.00%.000




Senato della Repubblica

- 224 -

Camera dei deputati

X!l LEGISLATURA - DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENT!

Capliele

bestinne

414 cunprtencz

Oiffereazs rispatte

Previsienl Seune lapegancy
alle provisisni
Cadlen|n. Deasalanslons Yariagisat Detinitive Rlissaenze da Tetali
Ialeiall . Ia - s8-8 Pagate ppare 1npeguati in o in -
(7 = 4) -7 fie -0 [{ R Y (1 -mn (r-1a1
! 3 » L] [] 7 3 [ 10 1] [
TItemo Iy
PARTITE O GIMG
Catageria 21
Soedn aventy natara di partite &1 gire
w2190 [eS[0iknnute ararcali 710.000.009 - 210.200.000| 185.656.470) 38.993.748 224850 218] 1« 550 1%
42102 |e8iRicunute grevigenzialy o sveistangiali 70.004.000 - - 70.000.C00| 7e.9sZ.787| 10.837.44% 89,790,232 39.790.232
S21%) Jetitrattiesute per cants tersi [0.606. 00 - -1 10.000.000| :3.72e.633 557,655 15.2872.008 ». 282 088
w2106 |oB| vk 2/ uwggnre - 15.000.200 15.009.000) :8.3%7.00C - 14,357 000 1.3197.00C
A2135 [e3ldariespazion - 80.000. 000 B0.000.C00] 118,87, 300 - TiB.A7.100] 38.487.130
Tatale Categoria 2% 250.,000.000 9%.000.000 -1 385.000.000] »15.217.970L S4.188.4%8 465.606.6)8] 8. 608.835
T0TALE TIFOLD It 150.000.600]  95.060.000 - 385.000.006) v15.217,570] 50.1s8.e88]  ea5.406.828] 8 t08.616
RIEPTLOGO O€1 TITAL]
Pitele § 2842.100.0001 1a72.726 0301 150,400 200 e 77 4 2a 730 (2016, 526 J0R11220. 840 098] & 132, 886.507] 30,978 700] L ag deb 477
faeala It 12.500.C08 2. whe 907 -t 26 %46 907 9.454.262 §.307.C00 16,181,882 FL2LE 3190 16,000 63
Tieals LED p oW, - . - - . - .
Tyrola Uy 230.300.000)  $5.000.000 -] J85.006.000) «1%.%17.570] SO.)88.646 w65.608.636] €0.636 5i6
TOTALE GIRERALE SFESE 4074 80T 00G (APL. 1756280 198,400, 000(«587. 325628330 864.521(L277.535. 764 4. 819,432 285 187098 12e] 44 Jat.27T
Disdvands du smminiateazione aany precedant: [2233.571.799] 20.037.71 -|2235.811 .30 2.235.611 .43 -
TOFALE GENEAMLE 390,270,709 191,210, 379] 158.400 000[4822.95: 088[1361.096 C21j1277.5835 Thal 6.855.0s) 7151 18" 39B.006] 45 4% 377




Senaio della Repubblica

- 225 -

Camera dei deputati

Xil LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Govtlona dal residol passivi Seatiene di caven tetale fai
Differanza rispatte
Residul al- Linaael ds ' Yarispiond alle provisieni
etall . N .
ialzie del. Pagati ogurs - in s ta - Pravisisni it in in debltarenciaiy
. * 1.15
Lassralnie (4 - 1) e | i | mew {7+ 43 Werel b et | G3-m 3.1
¥] " 1y T) [ 0 13 n u n L4
©1.8a%.88) 83,845,200 - +1.849.000 - 283 253.649.682 229.305.470 B 24.34.183 38.993.%ub
17,110 .417 LI .e - 10.37¢.472 - - 80,370,472 89,323,235 8,952,147 - 10.8)7 485
eu%, 381 3,300 - 445301 - - £O.#45.301 14.169.93 1.7 .11 - 557 W54
. - . - - - 15.002.00¢ 14387000 1.397.000 -
- - - - - 40.000.000 115,487,100 13.587.100 -
Sa.n85 004 Sa.nds. 17) - Sh.464,771 - [L}] €35.485.438 $89.682.743 54,561,500 24,240,193 9. 348468
$4.58%.504 T4 . 085 1) - 1h.484.77] - 881 35,665,438 AEU.687.742 Yy 561,500 28046193 52,148 406
1.521.008_50) 981,079,325 L16.108.128 153518450 12.833.482 260.000 | 5.899.24%.708 | 3.977.300.83¢ 38,880,705 | 1. 858,201 705 L9054 024
5345128 6,349,324 - 8. 08,016 - - LMW 16.203.%48 509,339 14.060,000 8,365
Sh 088,408 9v.484.77) - 34 ,085,11) - 652 w9 485.436 4Wb3.882. 743 $4.581.500 24.348,59) 5G.388. 666
[ETENTDNIC) IR TINT I Y $7e. 106,128 1.595.997.5%0 13,682,488 260.863[ 5.170.004.383] o 363,789 3% 92,331,550 | 1.898. 545 418 1451619 890
L.382.826 Fed | 1.071.893.424 S74. 104,126 L.S95,997.550 ) 13,633,488 250,663 B.170.005.381 | «.383.789.945 92.331.5401 1.890.545.878 | . 851.635.457

15

Doc XV, n 39




Camera dei deputati

- 226 -

Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA - DISEGNI D1 LEGGE E RELAZION! - DOCUMENT!

SLyRbLd 299" 1997 06¢ 1Z¢ES0°10R°E ¢ 955- 041726976 s¥LIALILN 33WL0L _
- 2RLTEEL L0 EITTEGR I88 L | 1y 090°SIE" L
- - SO0 1687L L6 | 600" 168°L067 " 131,
- LTEAS: RN 6B9TBET 99172 | ater025°€E12 LELFUIR T
- L05°08L " 61 9067059114 HLT0LR 9.2 ojuamepassr p 1330bbe 2 auiysore ‘riiqoy
- - 895 BLL"92 5957840792 122sm03ny
IHIINIIL INOIZ¥ZZ2I7180MMI
- = - - TIV[LEIEEE & 03¢l O11ep Tatauedel © Tssawa tyo3rg
INYITT1B0MMI IININILSIAN]
- 1697261719 TLE 120" 998 12£7628°¥8(
- 1597261719 bt 20 998 126" 628" 18 (ruorzea1iqqrd ouirzeBem) 1130poad Tp Fzuaunmly
CT7134353.77030 ALY 3ININYNIY
teg rel's N LIRS 96 B0Z7 688 10(
1987 cet S - oLeEtotLe’ Il 18375827 L1 sjruosaad v 13t3sa4g
- h L6965 48 (L6 %65° 0 t{ruoirnes t3rsodag
- - coc et 900701 (Juorepuoy 1p 2Te31ded - JIQIYY) 1IR[OIUTA Yiysodaq
TuvIINWNIZ 3 Tuwanyd I1IC3W2
"gTein'Z 01570807921 LIV 9Bl ot 1 [1E2°BET' 1221
- OIS 08T {0 OTY" 5997 99E 005”9697 162 (22 % 12 "1 °"SL ‘w1 "dded) 23v -seu a 1age. tsaudEes - ojuameicay 1p TSuRATP 13tpas3
%197 922 - L10°206°99 1£9°90% 14 {01 # 6 't ~dde3) *258 Tu830 *13uasinbaw osuea 131peJsy
- HO 10 T 0L 991" IES 0047 9EZ" 268 (29 s "g "dde3) 133 1J3TE P2 OIRIS O] Otudn 131pasy
IATLLY 10O1S 38
- 8696002 2507 €927 11 5808276
- - SESTZL0°9 657 240° 0 (#2T302U24438 OPUDy ¥ ¥DUNQEDT *23E) TINAUGDD TIW0I 1uiiy
= 00070002 000°000° S 000°000° € OITNOUGD] ¥SSwy
- = - - TistseE) voumg
- 66976 L15°061 18- 081 300 TIesii0d 13003
3010017 A ¥1II8IN04SI0
L] AL Z6/2L/1¢ v 16/21/10 T®
N30 Y2N31S15003 valalay

YITEQYLO YAl

Ino

1

Zymn 1 s



Camera dei deputati

- 227 -

Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTE

728°60L°200°1  |6867 85916871

12" ES0° 18876

"5 01" Z6%°6

- S6L°E86°096

22754402001 1UBLTGL97 06y

t01°686°12€°9
0T 490655 ¢

90E°S00° 19679
[AIART ISR TSR |

- 6577419729 26 0LB Sz EBLTEST E9Y

- 9467 12E7LS €407 1687902 £I67 6857641

- £LL65E°S 6967656781 958 €85° €1

- EELTOEETZE 2957 6EE"HES 1EB 800" 205

- EELTOEETZE %957 6ELNES 1£8°800°20%

016769871 - 99E° 269" 18 96272957 €8

01676961 - 99E° 269718 9527295 €8
¢0T (99758 E TS LvET69LTT (68T 290°660° Y

€29°2£1 09 - 09179017 2¢ (TR0 TAR AN

- Z0Z (99°5EE ZLETBBST909° 1  (OTT°126°0Qu2'1

*257699° % - ZL07EB1T 16 965°298°55

S9LCER21C946 -

92819827108

6BC RIETEBR"

tB2 '92 'G2 R 'UI/G 'stgfg to 'E ' tdded) egnasp tuet2elseud 86 T2asd & 1308 TTRTIOBT OBUBA 1

0I9534vd ¥ 1IVL0Q

2661 0121J¥353,17130 CIIMONOI I OINYAY

NOIZYLI0Q 10 OOHO4
1¥1IAISSYd 3TY104

0131440 P 11100W 3 FuTyIDE

'BJNINTIAIIAT OJLEREIIONEE OPUO
TIZERGINE OJUMNRISONEE OPus
OAILI¥.1730 JATINIIATLLZN 31504

F{RUOSIAY 1R RITUNTZUE FITUUBPUT BUOTIEPIADIT opucy
TY¥A DININYNOLINYIOY 10 10%04

(§f # ¢ +dde3} rJeouRg *5ady o TATSSRd ISCRJRUT Jad OJTPESI [P 13M3TITY OS
T8YIZNYNIS 3 TyvInvg [i1830

{22 's19/ez "w2 £Z T2 '0Z '61 *BE ‘9% ‘sl '11 ‘gl ‘dded) pIeituacy o
(0% "6¢ '9€ 'St "ab "£F 26 V1€

A 131e80

3
{29 3 9% gy '21 *¢ +dded) 1w TJITE @ OJEYC O] 0SiAA 111480
1AISSYE InAIS3N

§%L 21 986 - NZE 982 L6 6828570881 B3UBSI02 DJVGD TP 1RJRLEOG
¥i¥3w0s3l 10 111930
- b} efTiiag v is/zy/1g 1*
WEiTAISS VYA
iTNwiddle YINILSISN0D

PAS PERNL |

1 vy

TN 0 NI ¥ LYo




Camera dei deputati

- 228 -

Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZION! - DOCUMENTI

LOYTY99°LEL Y

EEB 698 61
651 vZ1°62¢
00072979

[AXAL TA ML Y ¥ A
31 1AM TS
BTI YEOYE

1
"1
1
"1
I
"1
1
|
I
"1

Totad wioed speao; (1)

1205 D3[R ¥ T{TQEITTEER[D uou #8805 - o[ o
card -f

1JUINQLIY TSRUQ - g

UrTINTNLy TJeup - ¢ "

taTeswd 130

LELTL L FTER Y "
e - g -
"938 DENSUOD TP TURY TP O3SINDOR, ] Jad s8Rdg - 4 -
‘urd - ¢ »
OTITAMRE ¥y vosJed 11 48d tawug - 7 -

D303 TI0p Yuwbag 178 J00 aseds ~_ 1 <Bajey

TiN38802 35345
I 0303111

YOYTETLTIG6" Y

"1

0Z0'S82Z°56
BES D289
6T6°BLL

(1B BIY 6ST

000 09E° 628

GOG 009" 188 €

0OG 000" 8

1
1
"1
"1

wutad s3aed »

301 (1)

PIVD LTTQWITSISERI UOU 3RIJUY -1 “
T338 FATIRTUSIMOT & SATIIELI0D #3604 - 6 “

tivTuomtaaed tauercsd & 131ppay - g “
RE-E1) nummcax RI{®p auRATJEp B3eJ3u] - g -Dagws

3LVYING 390V
It 6101114

TR EES LI IR FUTT) 87 Y77 FIR u
‘wd-gy
03135 O[T 13udmtuaysey) - { -Bage)

TINIBYOD TINIWINIASYHL WO [IMYATH3O 3LVHIN3

11 072011}

-..n I‘N »
TATINIZOSAE 13NQL23u0d & aj0nf - 1

JALINGIYANGD I1VHINI
1 07¢111

TIVEJJ00 BTJRIIUTULg ssads @

TEEY 0T 21008383, 9713¢ 031 w0801 01lwo?y

4303 - ] 034y

/8 D93



Camera dei deputati

- 229 -

Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

SEITHLYELZ S b
SEL'EB6°096 1
OLE SEY 252° ‘1
£96°0ER 911 .
§99 EEOET 1
36579202 "1
099'§25° 1 8|
- .
. “
652 009728 1
000006 L 3
- I
- ._

019938vd ¥ 3111100

2661 0TBOUODY DIUeAy
(1)

of a7ra0)

Fpuodes ajsed ayvaog (7)

1A18E0¢ TRPIEIM
1s0t56ve 1p caussryendely (g

TATIAE Inprsdd
TJOUTE Tp ojussrjoeadety (w
ATJRUTPSORIIS T[RTUONTIIRD TuUOTZRIIR,

STRNOEURE "URTZUT CUIPUT OPUD Y *BRUCILEIDY
“x-d

119313 NS AITRINY

9e8°12¢78"1
ET{758E°6 1

eIV YN NIFNE RIRINIINILIY (§
1163184030y (v
[

LEFLIT I
sevosaed (T T3TICN0M

40 TRROSIJUL - TaATSsRd ‘mllsjtRa;
‘e

¢

Wl WO xE

-

SR1°BLY EIZ"S

0I9%3dvd ¥ 3V104

- "1 Z68] 92IMOUDIN OZurawslg

§9L°BLeTE1LS N (Ze1) eqrasueb eyesog
19¢°65£°292 T EpUOdAE AuTd aTRae) {7)
IAARA YA T3 “ Y1iqey (o
159°2565° 19 *Y {23306 meaouy Jed) tuopzeotiqand outzzebey (p
5LE7B10°21 "1 (0333u “3#u3ul uwd) vINOTIQLE (O
ﬁOO-OWN |J c..-ln-.-cao--
£gg 09z 1 TAISSRD Fnpreay
Tobute th ojuraTdseddeTy (g
| TATII® INpTtes
totbben 1p ojusweiseddeLy {0
FTIIUTPIORIYS TTRTUDETIENY TuoTIRTIR)
000 0L i | afrucsJad (v 1313taad
DS TEIRJAINL - 1ATIIR CEianyRd]
- i | ‘B U
- Y u-d

TRTZURLTy TJu

€661

B oaveny

0I2IJ¥352,1723¢ C21uONO2]

1a0m v cbony ouuwp wou By> tjusuctmo) - 1] sjaey

BiINgd



Camera dei deputati

- 230 -

Senato della Repubblica

XI! LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZION! - DOCUMENT?

ERXANE Y RA LN

B TR R R LR PR RPN CEBT/IT/1E v duolIRuystun

p oZurarstg

068 6697 158° 1

[Z2R 1 YRR L1

L 16688 -

B T T

NILSEg gc2" sy rereeaens e gy gaaasa, 8P
Tat5SEC INPISaY

9Z1 01w BY Heeerrreaasseseiaastieee i uapatead TELIS

B IR TR PRI

198 612°€51°¢ e T DITT3a983, [13P

1A123F 1pIsay

09795163 D I tuapadsad 17124988 MHuou

ZL9 1667 GE6E - 1

000°008°% '
000" 000" % !

Y rrrteseressssiiiiiciiciiis ojrgou038 1P OPUOH
1

S£6° 24071 T TTrrTress st INAIRDURL YT JAE ") gd OI1S00AQ
1
A
1

TTUTTRrrummesesrecccs gpJeqE0} u0128g 031s0dig

L1167 Q61 '

Sremesesersssessiseosaiens pregsod 2/ earsedig

R R FITTIT PR EIN T

9IS 482 (96 - . BRI RLIR088 ) BT O3SdLC BJuLL0D 03uOY

10310313803 {803

Seereerserertiesieciaieeeos e TINE TE RERD ID orprarsig

ST 6RLC9E"Y

60%TE26°10€°8

SEe 921 %(8'1 -~

IR T

VIV TEEE 120 T TTTTTSTeresreseetriiiit e DR fo

Tivuamehey
1257968 1%("§ e e pzag

| LERNE]

R R L RN R R LR T L T r

SIE AES L20°1 L R TR

seroanpisas

TUBTSEEISTY

NS0 TRE 17 Y B

B T

¢ eudddess g

OLZ1D4353 [[#P OI7Tul, 70 €SSED R[[ap auot

LU L TR BE A SR B I TORT 2 1130}

NpIZy0lls



Camera dei deputati

- 231 -

Senato della Repubblica

XH LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

1/0 Ol¥DITIV

1I0TI83WR 2103969 TT¥Ep IjueTudacad

TATEER & TAT2IIW INPISSY TOp FUOTTEMITS

082 PLS 16T 965°'v20"¢ - SLETBEG L2001 TES BET" 122 'T
0LI°6LL 26 - - 066°526°s21 099°504°8Te ve 1661
000°6S8°ST - - - 000°658°ST £2 1661
000° 000" 1 - - - GO0~ 0001 LT 9861
000" 00591 - - - 00000597 224 £86T
ov2 091°€ - = 000°0Le e ore"0Er g Sl 1661
- - - S86 9y S85°9r €T I66T
- - - 000" 00Y "€ 000 00r ¢ o1 1661
056°69L°8 - - T29°025"6E 1L5°062 8y 6 1661
Q0E PZI'E - - S29°S5T°§ G26°6L2'8 6 0661
00v*6EL 2 965°v20°¢2 - tS6s 002 0SS 796" p 6 6861
- - - 000" 000002 000 " 000 * 002 9 1661
- - - 000 000" 0P 000G C00 or v 1661
- - - 000" 000 ST Co0°"000'5T1 € 1661
00L-9E2"Ep - - - 00L°9€2 €Y € 06671
- - = 000000 22 000 " 900 "vE2 £ oge1
- - - 000°000 0.2 000000 0L2 c 1661
000 064" T - - 000° 060" 1 0000882 T 1661
000" 086 - - 000" 0Ove 000°022°1 T 0861
000" s6y - - 000 °09€E Q00558 1 686T
000" 0TS - - 000 °S61 000°S0L 1 8861
000 SPE - - 000501 000" 0SY 1 L861
000 gge - - 0000t QO0°E1E T 9861
2 66T TOP - ut + U7 N cxaodary *ded ouue
Puiy ®ITY TUOTZTRIIRA € 66T P OTIZTUT, TV

1 L 1 ¥




Camera dei deputati

- 232 ~

Senato della Repubblica

X1t LEGISLATURA - DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

2 66T ®p OTTTUT,TTY

£9£°920° ¢ £8€°920°€ 92 1661
- - ~ 06€°L06°22 06€° L0622 sz 1661
- - ~ SEL°660°8 S€.°660"8 s1a/ve | 1661
- - ~ 9867899 L 98¢ 899" £ ve 66T
oLy €269 - - L92"vOL LeL" 129" L €g 1661
- - ~ 0Ly 1Z2 L oLr 1z2° L €2 8861
- - - Sv8°6v8" P Y8608 ¥ ze 1661
- - - 009°88% 009° 885 122 1661
- - - ot 118’2 o011 1182 oz 1661
000°004" T - - - 000°00L" T g1 1661
000°gv9° 1 - - - 000°8v9° 1 81 0661
000004 " T - - - 000°00L" T 81 6961
000°004° T - - - 000°004" 1 81 8861
- - - 000" OvY 000" Opv L1 1661
- - - PLE 02V S vLE 02D S 91 1661
- - - S89°5vZ 22 89 oz 2e st 1661
- - - 209 vzv ey 209°v2v-ev v1 1661
- - - 000" vE 000°vE 2t 1661
- - - 106°LT1°2 106°L1T°2 1 1661
- - - $99°108°6 $99°108"6 ot 1661
- - - ELv vy ELy vy 6 1661
- - - 09T eve" Ty 091 Eve" Tv L 1661
- - - 026" 19€" 1€ 026° 19" 1€ S 1661
- - - 08v-652° v 08v 652 b € 1661
- 000°092 - 129°082"9 T29°0v5" 9 z 661
%6T 1P = L 01¥sSYONL il = o=
a7z TV JuOTTRT IR,

1/0 oLvDaTIV

IAISSVYA4d

II0TINLUe TZToIeEE TIRwp TaueTusacad
TATSTRd @ GATII® TNIDISEY (8P AUOITERIS




Camera dei deputati

- 233 -

Senato delia Repubblica

X1l LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

- - 002 681°€ 002 68T € 2v 1661
- - 926°9£9 926°8£9 or 1661
- - 0S¥ 2V osrey 6€ 1661
- 006 " BSS 006°vL9°0T 000°911° 0T 8c 1661
- - 952 9V EL 952 ovr cL LE 1661
- - 0000089 000° 009 9€ 1661
- - £S8°916°€ £58°916°¢ vE 1661
PE9° LIV 2ET - V65 PES' 18 8T2°256°€12 135 1661
T6L°GGT LT - S€9° 612 2F 92V " GLE 6G EE 0661
12v-2e9°9 - 2L9° 7T ST £60°4€8°12 £c 6861
216°2e8 12 - T00 1Iv6°8 £16°€9.°0€E £€ 8861
vL1°£59°9 - OvE"BIA'9 YIS GLE €T €€ LB6T
000°S0E"9 - 098" vSs 098°658°9 £g 9961
000°049°0T - - 000°0L9°0T £g G861
S6L° 05872 - - 66.°058°2 €€ ve6T
- - 005 152" 1 005 152" T £€ €861
- - v0B"2E0"S6 v08°2E0°C6 b 1661
£25°022 " 2E - QP BLL LS 8007000 0L 1€ 1661
PP LSL 22 - 002291 v vre 616792 1€ 0661
- - LSE*65E°9 LSE“6SE"9 1€ 6861
S96°L22 LY T - S00°0vg 96T 046" L90" POE 62 1667
0£S'888° 9L - 8It"819°01T 8p6°906 " LBT 62 0661
L90°26T 22 - 190 216" LY 825 0T 0L 62 6861
802 °656°2¢ - LY BEL'9 G58°L69°6€ 62 8861
2vs 589°12 - 90V L3S T av6°zZ12 €2 62 861
- 896 vLO"ET 06¥° 0L €2 226°929°0T 92 8861
. 66T 1% - = hilal T o3J0dmy des | omw

WIZ WITY TUDTTR IRy C6 6T ®p o3 e
IAISSYd
1/0 QC¥DETTY

TIOIINME TITSINES TIRRD TausTueacad
FATSSEA 8 TaTinw TNPISNY 18P euoTTEMITS




Camera dei deputati

- 234 -

Senato della Repubblica

X1l LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ST v01°vLS £99°092 BAV "€€9°€T ey E68 TI20°T SrL'v29°2BS° 1

- - - 10e"SPp 102" Sy iy 1661

- - - SLv'OLE 0T SLY OLE " OT Sv 1661

- £9% - Q00" 6Po ¢ty £99°6Y8°CP Sv H_mm.m

- - - 9c71 081 921081 £y 1661

- - - 000 086 ¢ 00070862 S1Q/2v | 1661
- uy + U1 oaodmy *des ouwue

2661 TP DLYSSYIN]
12 BITY TUDTIRIIWA ¢66T1 *p o3z 3IV

£/0 OI¥o3aTTV

IAISSYQ

FIOTIRWR TTI2I068 TIBED IRusTURACID

1A185Rd 8 TatAse T

TEE TP su0ITWIRIS




Senato della Repubblica - 235 - Camera dei deputati

XIT LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ISTITUTO ITALIANO PER IL MEDIO ED ESTREMO ORIENTE
(ISMED)

ESERCIZIO 1993
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Nell‘esercizio finanziario 1993 figurano un’entrata
complessiva di £. 2.569.261.191 ed una apesa complessiva
di €. 3.913.181.286, con una differenza in passivo di ¢£.
343.920.095, cui occorre aggiungere una insussistenza
attiva - derilvante dalla compensazione fra 1 residui
attivi e passivi riaccertati - di €. 26.338.179.

1l disavanzo di amministrazione che ne riasulta e
guindi pari & £. 370.258.274.

Notevolil sono le differenze rispetto all’esercizio
precedente, nel corao del quale fu assegnato
all Istituto un contributo straordinaric &1 1 miliardao
{servito & ridurre parzialmente 11 disavanzo sinoc ad
allora accumulatosi) ] pervennero imncltre, in
particolare 4dal Ministero Affari Esteri e dall’Istituto
Universitario Orientale di Napolil, contributi destinati
a particolari{ attivitd, non assegrnati nell’anno ‘93 non
essendosi ancora rinnovate le convenzioni - nel
frattempo scadute - da cui tali finanziamenti
derivavano.

Per conseguenza, anche nelle wuacite figura wuna
sensibile riduzione, che 81 & riflessa sulle attivita
istituzionali.

Esse hanno comportato infatti una spesa di circa
miliardo 220 milionti, contro i due miliardi circea
dell “"annc precedente.

Le iniziative in questione sonc atate Ffinanziate in
massima parte con appositi contributi concessli dal
Consiglio Nazionale delle Ricerche (400 milioni 4£n
attuazione della convenzione wvigente, e circa 260

milioni, gestiti dall‘Istituto, per ricerche svolte da
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singoii atudiosl); dal Ministero Affari Estari (224
milioni, per varie 1iniziative 1n campo archeologico);
dal Ministero per i Beni Culturali e Ambientali (30
milioni per una campagna archeclogica in Pakistan).

Inoltre un contributo straordinarioco di 27 miliani,
destinato alla biblioteca per lavori di catalogazione
computerizzata, & pervenuto dalla Regione Lazio, mentre
la Sezione lombarda ha potuto beneficiare di
elargizioni, per un totale di circa B8 milioni, da parte
di Enti localil.

A tali entrate corriaspondono naturalmente aumenti

di spesa sui relativi capitoll.

Mantre quindi, come di consueto, [‘Ente ha potuto
contare su particolari finanziamenti per prosegulire le
proprie attivita, la situazione degli oneri di gestione
s8i praeasenta sempre deficitaria in confronto allie
ordinarie fonti di entrata, pur essendosi nel complesso
verificata, rispetto all’esercizio pracedente, unea
diminuzione globale di circa 100 miliond, dovuta
sostenzialmente a risparmi suil capitoli relativi al
personale (per cessazioni dal servizio & aspettative
senza assegni), alle comunicaziont postali, agli
interessi passivi & commissionl bancerie, questi ultimi
ridottisl di complessivi 84 milioni, in parte per la
flessione dei tassi pasgivi ed in parte per 11 bloceo
del pagamenti effettuato al fine di non superare
l1’importo del credito gia concesso dalla BNL, che al 31
dicembre ha raggiunte la cifra di oltre un miliardo e

mezzo.
Seguitano a gravare pesantemente aul bilancio le

spese di personale, per un totale di circa 944 milioni -
pur con le ulteriori vacanze verificatesi, come detto,
ngll’anno, che hanno reso perticolarmente difficile il
funzionamento degli uffici - e le apese di affitto, che

agsommano a 535 miliomi. Qui & opportuno far presente
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che 1’Ente sta compiendo ogni sforzo per procurare
almeno ai corsi di lingue e culture orientali una sede a
condizioni vantaggiose, & non avendo avuto alcun esito
la sue ripetute richieste di una sede demaniale (statale
o comunale), bha iniziato trattative con wuna Scuola
privata per l‘’avvio di una collaborazionas didattica che
comporterd l’utilizzazione di locali della Scuola stassa

anche per i1 corsi dell’IsMED.

Non va inoltre dimenticato l1’esborso della somma dli
227 milioni per 4interessi passivi sullo scoperto di C/C
bancario, somma che, da sola, rappresenta circa il 6B6%
del disavanzo dell’anno.

Questa, nonché le apese sopra descritte, e le altre
di gestione in ganerae, non sOno ovviamante
diacreziocnali, & da cid deriva 1’impossibilitd per
l1’Ente di equilibrare il proprio bilancio € dil ridurre
il disavanzo complessivo, pari ormal ad oltre 1 miliardo
BOD milioni.

Ruanto ai residui attivi e passivi, ammontanti
rigpettivamente a2 £. 1.527.420.200 ¢ 2 £. 1.817.499.810,
€ da notare che &3si e1 compensanc 1in gran parte,
essendosi effettuati accantonamenti per 1lo svolgimento
di sttivita istituzionali finanziate con appositi

contributi non ancora incassati alla fine dell’anno.

Il paetrimonic netto dell’Istitute ammonta a £.
6.035.490.863, con un decremento, rispetto al ‘92, di €.
286 .498.238, _ dovuyto, com & naturale, al notevole
scoperto di C/C bancario (passato da 950 milioni circa a
oltre 1500 milioni), compensato peraltro in perte dagli
incrementi del residul attivi, del magazzino

pubblicazioni, dei mobili ed oggetti di arredamento.

16  Doc XV, 8}
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E’ naeccessario concludere quasta esponasizione

segnalando ancora wuna volta la rigiditad della situazione

finanziaria dell’'Istituto, che non potra gsubire
miglioramenti, ed & anzi destinata ) peggiorare
progressivamente, finché non verranno adottate le

soluzioni da tempo invocate, consiatenti anzitutto nel
reperimanto di locali demaniali in cui possano trovare
collocazione s8ia gli uffici, sia la biblioteca, 1la
Scuola, il Centro Scavi, 1 magazzini ecc., e nell’avvio
di un procedimento legislativo wvolte al definitivo
riagsetto dell‘Ente. '

Il Presidente

Vd
Pad . (\ .
Qggﬁgardo G Gli)
i

P4 .
Yo A

Roma, 22 aprile 1994
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Il Collegio dei Revisori dei Conti dell’Istituto
Italiano per 11 Madio ead Eatremo Oriente si & riunita per
esaminare il conto consuntivo dell’esarcizio 1993
dell’Istituto, che & stato 1impostato secondo 1la vigenti
disposizioni in materia.

L’elaborato in questione prasenta le seguentd
risultanze complessiva:

Entrote

Entrate correnti

(titoldi I, IXI a III) L. 2.993.003.143

Entrate per alienazione di beni

patrimonialil e riscossioni di crediti

(titolo IV) L. 15.728.746

Partite di giro

(titolo VII) L. 560.529.302

L 3.869.261.191

Disavanzo finanziario al 31.12.93 L. 343.920.095

Totale generale ........ L. 3.913.181.286

Spese

Spese correnti

(titolo I) L. 3.258.802.525

Spese in conto capitala

(titolo II) L. 93.849.459

Partite di giro

(titolo IV) L. 560.529.302
Totals L. 3.913.181%1.286

Le gcritture contabili evidenziano un disavanzo
finanziario di competenza di L. 343.920.095. Tale importo
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viene incrementato di L. 26.338.179 per effettoc di une
inausaistenza attiva rilevata in seguito al riaccertamento
in conto residui, e pertanto il disavanzo di amministrazione
alla fine dell’esercizio 1993 risulta determinato 1in L.
370.258.274,

Rispetto all’esercizio precedente, tanto le entrate (L.
2.993.003.143) quanto le spese (L. 3.258.802.525) hanno
registrato diminuzioni: le prime per L. 1.958.120.261 e 1le
seconde per .. 878.861.882.

I ARevisori hanno quindi proceduto ad una analisi
particolareggiata delle singole voci sia in entrata che in
uscita del conto consuntivo dell’Istituto che brevemente
riassumono nella seguente illustrazione:

ENTRATE

Entrate correnti (titoli I, 11 e III)

Le Yantrate carrenti”, che ammontano, come gia
accennato, a L. 2.993.003.143, sono costituite anzitutto dal
contributo ordinario del Ministero Affari Esteri (cap.
2) ,che ancora per quest’anno & rimasto fissato dal D. M.
25/3/1992 di applicazione della 1. g48/82 in L.
1.350.000.000. :

Lo stesso Ministerc ha, 1noltre, assegnato all IsMEC
contributi per complessive L. 224.000.000, destinati alle
campagne archeologiche e di ricerca.

Altri contributi scno stati assegnati dal Ministero
dell’Universitd e della Ricerca Scientifica e Tecnologica
(L. 500.000.000) {cap. 4}, dal Ministero per 1 Beni
Culturali e Ambientali (L. 30.000.000) (cap. 5), dal
Consiglio Nazionale delle Ricerche per 1 progetti previasti
nella vigente convenzione con 1°IaMEQ (L. 400.000.000) (cap.
6) e per {1 finanziamentil di singole attivitd archeologiche e
di ricerca (L. 258.990.000) (zap. 7). E’ gtate 1inoltre
accertato un contributo satraordinario della Regione Lazio
(L. 27 .000.000) per la catalogaziane nell’ambito del
Servizio Bibliotecario Nazionale.

Riaspetto alla previsione finale, 1le entrate correnti
registrano un aumento netto di L. 88.483.143 dovuto & alla
compensazione fra maggiori entrate per L. 116.726.294
{affluite soprattutto ai capp. 3 e 15, concernenti i
contributi straordinari MAE e le entrate eventuali), e
minori entrate per L. 28.263.15% verificatesi, soprattutto,
21 capp. 9 e 10 relativi alla vendita di pubblicazioni e
alle tasse scolastiche.
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=NLrat 4 Q& & gNazgio
di crediti (titolo 1IV)

Le entrate di tele titolo ammontano a L. 15.728.746 a
sono dovute al rimborso di prestiti da parte di alcuni
dipendenti (L. 11.528.746) ed alla rastituzione di depositi
cauzionali relativi ad una cessata locazione (L. 4.200.000).

Entrate per partite di giro (titoleo VII)

Le entrate per partite ai giro, che ammantanog
complessivamente a L. 560.524.302, evidenziano, rispatto
alla previsiona finale, un aumento netto di L. 270.524.302 e
trovano asatta contropartita nelle uscite per partite di
giro.

SPESE

Spese correnti (titolo I)

Le spese correnti ammontano, come sopra indicato, a L.
3.258.802.525, con un aumento netto - rispetto alla
previsione definitiva - di L. 1722.179.708; 1infattli a fronte
di maggiori impegni di spesa per un valore di L.
201.591.164, 18i sono verificate riduzioni di tall impegni
per un importo di L. 29.411.456.

Gii incrementi pid significativi nell’ambito delle
spese di funzionamento, si riscontrano nai capitoli della
categoria 2 relative agli oneri per il personale. in servizio
per L. 8.037.567; nella categoria 4 al capitolo 14
(Rappresentanza) per L. 3.137.943, al capitolo 15
(manutenzione} per L. 2.215.143, al capitolo 16 (postall e
telefoniche) per L. S5.660.23%, al capitolo 23 (servizi
condominiali e pulizia localil) per L. 11.095.325 e al
capitolo 38 della categoria 7 (spese @ commissioni bancarie)
per L. 2.428.395.

Per quanto riguarda invece le spese istituzionali si
reglatrano maggiori stanziamenti ai capp. 25 (corsi di
lingue orientalil) per un importo di L. 2.372.160, 26
(conferenze, mostre acc.) per L. 91.10%1.833 e al cap. 32
(pubblicazioni) per L. 5.428.402.

Le riduzioni di spesa plu evidenti riguardeno 1la
categoria 7 (oneri finanziaril) per un importo di L.
13.286.116.
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Le spese istituzionali (categ. 4 capp. da 25 a 35), nal
loro complaeasso, ammontano a L. 1.220.101.939 e costituiscono
11 37% circe delle spese correnti.

Le spese di funzionamento (capp. da 1 a 24/bis e da 36
a 41) ammontano complessivamente a L. 2.038.700.586 e
rappresentano 11 63% circe dalle apese correnti con un
diminuzione rispetto al 1992 di circa 11 5%.

Le spese di personale - che ammontano a L. 944.150.384
fcon una diminuzione rispetto al 1992 di circa 30.000.9000)
corrispondane al 29% circa delle apesa correnti; le sapese
per fitto locall asgsommano a L. 535.000.000, e ne
rappresentano 11 16% circa.

Gli interesai passivi 11 L. 227 milioni circa sono pari
al 7%.

lLa aspesa del titolo - che ammonta a L. 93.848.459 - &
costituita dall’acquisto di mobili a macchine d‘ufficio
(cap. 42) per L. 33.135.195, da prestiti al personale {(cap.
42/bis) per L. 12.000.000 e da liquidazioni pagate a
dipendenti cesgssati dal servizio nel corse dell’anno (cap.
43) per L. 48.7214.284.

ese ar ro t ')

Le spese per partite di glro si paregglano con le
entrate del medesimo titeolo.

Al 31/12/1993 11 personale in servizio di ruolo era
composto da 18 unitd (di cui due in aspettativa per motivi
di studio) a fronte delle 32 fissate dalla tabella organica.
Poiché & stato possibile procedere ad wuna s0la nuova
assunzione {deliberatamente autorizzata dalla Funzione
Pubblica) 81 & reso necesssario fare ricorso a lavoro
straordinario @ all’utilizzo di personale trimestrale con un
aumento di spesa, rispetto alle variaszicni di L. 8.037.8567.

Circa le spese relative alla concessione al personale
del benefleci assistenziali e sociali di cui all’art. 59 del
DPR 509/79 e successive modificazioni, & da rilavare che
1'Istituto ha stanziato ed erogato, per syssidi, e per
finanziamnto del CRAL la somma di L. 8.477.000.

Il "costo reale"” del prestiti assomma 2 L. 884.000 ed &
regolarmente iscrjitto tanto nella parte attiva quanto 1in
guella passiva del conto economico.

Il totale delle suddette voci, pari a L. 9.361.000, ha
inciso sulle spese dil peraonale a carattere ricorrente
iscritte nel preventivo 1993 nella misura dell 1%,
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corrispondente quindi al limite massimo fissato dalla legge
appunto all’i%.

n t v 1-12-

I rasidui attivi & pasessivi ammontano, rispaettivamente,
a L. 1.527.420.200 @ a L. 1.817.459.810.

Le wvoci plou eignificative dei residuil attivi sono
costitulte da:
1) quote soci per 1. 10,.255.000; _
2)saldo del finanziamento delle convenzioni col Ministsro
degli Affari Esteri per lo Yemen per L. 70.610.5855;
3) contributo straordinario del ministerc Beni Culturali e
Ambientali per L. 30.000.000;
4) convenzione CNR 1992 e 1893 per complessive
L.800.000.000; -
5) saldo fatture per vendita pubblicaziondi par L:
43.728.179;
6) rimborsi vari per complessive L. 18.400.000;
?7) entrate aventuali per complessive L. 79.720.000; di essi
L. 70.000.000 provenienti dal MAE quali rimborso forfettario
per spese di gestione della convenzione di cooparazione con
la Repubblica Araba Yemenita.

L’importo di L. 1.817.499.810 relativo ail residui
passivl & costituito soprattutto da:
1) gettoni di presenza ai componenti degli Organi Collegiali
di Amministrazione e ai Revisori dei Conti per L. 7.941.600;
2) arretrati al personale per lavorec straordinario, premi di
incentivazione &d indennitd (Il sgemestre) & relativi onerti
riflessi per complessive L. 23.084.988:
3) acquisto di beni e servizi per un totale di L.
90.317.415;
4) attivita istituzionali (corsi dai lingue orientali,
conferenze & manifeatazioni culturali, Istituti di cultura
in Agila, campagne archeologiche @ ai restauro,
pubblicazioni, ricerche orientalistiche & biblioteca) per
complessive L. 1.685.787.844;
5) benefici assiatenziali e sociali al personale per L.
1.477.000;
6) interessi pessivi e spese e commigssioni bancarie per
complesgsive L. 69.836.746;
?) acquisto mobill e macchine d’ufficio per L. 29.798.090.

In proposito il collegio dei ARevisori rileva che una
consistente quota dil residul passeivi relativi agli anni
precedenti & da ascrivere alla mancata definizione della
questione relativa al trattamento tributario cui sottoporre
i compensi sapettanti per le missioni archeologiche e di
ricerca. Come & noto tale problema & 2ll’esame degli organi
competenti del Miniatero delle Finan:ze.
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Nel coreo dell’esercizic, 1’Ente, con dalibera ne¢. 1787
allegata al consuntivo, ha proceduto al riaccertamento deti
residuil sia attivi che passivi.

Come gld accennato in precedenza, cid ha comportato un
minore @accertamento dei primi per un importo di L.
139.230. 385, mentre 1 residul passivl presentanoc un minore
accertamento per complessive L. 112.892.806.

La differenza di L. 26.338.179 costituisgce
l’ingussistanzsa attiva verificatasi sostanzialmente in
geguito ajla deciaione del MAE di non rimborsare
all’Istituto 1’importo di L. 28.000.000 cha, ascondo 1la
convenzione a suo tempo stipulates doveva essere impiegato
per borse di studio a favore di studenti yaemeniti.

La situaziona patrimoniale, le cul voei trovano esatta
rigpondenzs nelle scritture contabill dell’Ente, presenta al
31.12.93, la seguenti risultanze:

Attivo 1993 ... ... .. ... ........... L. 10.210.987.732
Pasgivo 1993 ... .. ... ... ... ....... L. 4.175.496.869
Netto 1993 . ... ... ... . et enns L. 6.035.490.8623
Netto 1992 ... . ... .. ... .. ... .. L. 6.2321.989.101
Decremento patrimoniale 1993 L. 286.498.238

pari al saldo del c/Economico

Il conto consuntivo in discorso presenta, come gid
accennato, un disavanzo dl competenza di L. 343.920.09S, che
risulta superiore, rispetto a quello previsto nelle
variazioni al) preventivo 1993 per L. 73,.898.858.

Digsavanzo di amministrazione 1992 L. 1.442.837.238
Disavanzo finanziarip 1993 ....... L. 343.920.095

] i

L. 1.786.757.330

Ingussistenza attiva ............ L. 26.338.179

—— A - ——— -

Digavanzo di Amministrazione 1993 L. 1.84932.098.509

AEETIT TN SoTEEII =S ET

Nel corso dell’esercizio si & proceduto all’esame dei
titold di spesa - @& della relativa documentazione
gluvstificativa.

Tuttoa ¢cid premessc, 11 collegio dei ARevisorid, pur
prendendo atto che 1‘Ente 81 & attivato per un razionale
contenimento delle spese, non pud non considerare che
permangone quelle difficoltad di carattere obiettivo connesse
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con le spese di personale, quelle per l’affitto dei locali
ged interesail passivi che, come pil volte fatto presente, non
consentono all’Ente di attuare 1in pieno le sua Ffunzioni
istituzionali.

Il Collegio dei Revisori, accertato che i datl esposti
nel conto consuntivo oggetto della presante relazione
riflettono l’effettive gsituazione finanziaria e patrimoniale
dell’lstituto, ne propone l’approvazione a codesta onorevole
Aggemblea.

Il Collegio dei Revisori
\L}-/\./
LMLWQAA

P

< | ' [1' - Lo

~ . A

Roma, 14 aprile 1994
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BILANCIO CONSUNTIVO
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