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- RELAZIONE RIASSUNTIVA DI CUI ALL'ART.2 DELLA LEGGE
28 MARZO 1991, n. 107
ANNO 1992

1. In ossequio alla particolare norma di cui-all'art. 2 della
legge.n. 107/1991, che prescrive un'apposita attivitd di re-
ferto al Parlamento in ordine all'impatto che le provvidenze
della legge 234/8% producono sui processi di adeguamento del-
l'offerta dell'industria cantieristica italiana ai mutamenti
del mercato internazionale, le imprese navalmeccaniche nazio-
nali hanno fatto pervenire al Ministero della Marina Mercan-—
tile le rispettive relazioni sull'attiviti produttiva svolta,
sulle misure attuate per accrescere la loro competitivita,
sulla conformita della loro azione alle linee di politica in-

dustriale poste sin materia dalla normativa della Comunitd

Economica Europea.

2. Anche il 1992, come il 1991, & stato un anno positivo per
la cantieristica italiama se lo s8i valuta sotto il profile
dell'andamento della attivitd produttiva, in quanto il setto-
re & stato ancora impegnato nella realizzazione del carico di
lavoro acquisito in regime di VI Direttiva CEE. _
Peraltro, come gik evidenziato in occasione della
relazione riassuntiva dello scorsc anno, la non adeguatezza
delle risorse destinate al sostegno del comparto industriale
in argomento ha perpetuato - ed in qualche caso aggravato -
lo squilibrio economico e finanziario in cui sono venute a
trovarsi le imprese cantieristiche, tenute a far fronte ai
costi di realizzazione delle iniziative pur in mancanza del

completamento degli interventi di cui alla legge 234/89,



Camera dei Deputati — 8 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI « DOCUMENTI

_ Se si considera che le misure di sostegno alla pro-
duzione - prefigurate dalla pertinente normativa compnitarfg'
e tradotte in concrete azioni di polipica industriale
dalla  citata legge 234/89 -~ <costituiscono sostan;ialmente
un'integrazione ydel prezzo contrattuale per adeguarlo a quel-
lo imposto dai "price leaders”™ mondiali, risulta di tutta
evidenza che l'erogazione solo parziale del contributo (dovu-
ta all'esiguiti delle risorse-disponibili) non consente alle
imprese stesse una corretta imposéazione dei loro conti eco-
nomici e genera una crescente propensione all'indebitamento.

Occorre al riguardo tener dovercosamente in conto
anche la ﬁarticolare crisi del sistema Italia con le note
restrizioni che =sono avvenute alle dimprese dal sistema
creditizio, mentre la politica del Governo di limitazione
della spesa pubblica non ha consentito di destinare al
settore tutte le risorse necessarie.

Questi fenomeni, accompagnati, tra l'altro, dalla
rarefazione dei nuovi ordini (che hanno subito un'ulteriore
flessione), hanno creato le premesse per possgibili
difficoltd finanziarie, i cui -effetti si sono poi concretati,
per talune realtk aziendali, nel corso del 1993.

Limitandosi, peraltro, al profilo strettamente pro-
duttivo, la cantieristica italiana ha potuto comunque conser-
vare una posizione di.tutto rispetto nel contesto europeo ed
in quello mondiale quanto al carico di lavoro operativo e,
pertanto, il grado di utilizzo della capaciti produttiva si &
mantenuto, nella generalitd dei casi, su livelli abbastanza
elevati, o

I nuovi corsi del dollaro registrati a seguito della
svalutazione della lira stanno peraltro controbilanciando i

fattori negativi di cui sopra, per cui & da ritenere che
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1'auspicata=-e per tanti segnali ennunciata~ ripresa
dell'economia e dei commerci mondiali diano prospettive pid
incoraggianti al settore nella seconda metk del decennio in
COTrBo.

Parallelamente, come riconosciut& in generale dagli
organi comunitari per l'insieme dei cantieri europei, si sono
registrati apprezzabili incrementi di efficienza e produtti-
vita. ' ‘

Se l'anno 1992 ha, percid, fatto registrare ancora
soddisfacenti situazioni di utilizazione degli impianti dei
vari stabilimenti ed effetti a cascata sull'indotto e
sull'industria delle forniture navali, i cantieri italiani
non hanno mancato di evidenziare come 1'immediato futuro
lasci intravedere delle nuove difficoltd, dovute alla non
agevole acquisizione delle commesse calate di circa il 50X%
rispetto all'anno precedente in tuttas Europa, ed
all'ulteriore abbassamento del livello d'aiuto consentito
dalla CEE (passato, per le unita navali pib significative per
dimensioni, dal 13Z del 1991 a1l 9% del 1992).

Questa situazione, oltretutto, viene a verificarsi

in presenza di una non diminuita aggressivita commerciale dei
cantieri dell’'Estremo Oriente, ai quali, anche nel corso del
1992, 1a CEE non & riuscita ad imporre un'efficace diseiplina
delle pratiche sleali in materia di prezzi, lungamente esami-
nata in sede OCSE.
3. Quanto a2l profileo strutturale ed organizzativo, permane la
gld segnalata distinzione tra la cantieristica in mano pub-
blica, alquanto articolata nelle sue strutture produttive, e
quella privata, caratterizzata da un certo grado di frammen-
tazione anche rispetto alla sua collocazione territoriale,

In merito alla prima, va segnalato l'avanzato grado

2. - Doc. LXI-ter n. 2
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di realizzazione del programma di dismissione degli etabili-
menti destinati unicamente all'attivitaz di riparazione nsava-
le, che pud considerarsi ormai sostanzialmente concluso ed i
cui obiettivi, dal punto di vista della Societd Fincantieri,
sono andati al di 13 di quanto previsto dall'originario piano
di ristrutturazione.

Peraltro, la generalitd delle imprese del settore
cantieristico ha dichiarato di aver portato a compimento la
pill parte degli investimenti programmati in regime di legge
234/89 e cid anche se il sostegno statale a tale riguardo
previsto & stato limitato - nel corso del 1992 -~ alle sole
realizzazioni impiantistiche pil direttamente legate alla
produzione e, quindi, ad una parte alquanto ridotta, anche se
qualitativamente significativa, dei piani presentati: cid per
le gi3 esposte ragioni concernenti i fondi di bilancio dispo-
nibili.

Cid ha consentito ai cantieri stessi di rafforzare
le proprie dotazioni strutturali ed impiantistiche c¢on un ul-
teriore e pill consistente ricorso alle tecniche dell’'automa-
zione e della prefabbricazione, con un miglioramento dei mez-
zi operativi e delle attrezzature di sollevamento, con la mo-~
difica dei sgistemi di lavorazione, in qualche caso anche a
mezzo di opportunme iniziative di riqualificazione del perso-
‘nale e, comunque, promuovendo un uso pild generalizzato delle
tecniche informatiche,.

La rispondenza delle strutture impiantistiche ai pid
elevati standard ® gtato infatti intravisto come momento fon-
damentale ai fini delle preservazione dei livelli di effi~-
cienza acquisiti e del raggiungimento di ulteriori incrementi

di produttivita.

Pud dirsi che, mell'insieme, la cantieristica ita-
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liana, grazie ad un pili elevato grado di razionalizzazione
dell'organizzazione produttiva ha raggiunto buoni risultati
produttivi a parit3 di organico rispetto al passato, anzi, in

qualche caso, in presenza di riduzioni dell'organico.

4, Quanto all'adeguamento alle modifiche della domanda, non
sembra aver subito mutamenti l'orientamento generale dell'in-
dustria navalmeccanica italiana verso forme di specializza~
zione produttiva, il che non ha impedito tuttavia una presen-
za sul mercato anche in relazione ad yna tipologia abbastanza
ampia e diversificata di prodotti.

Non c¢'® dubbio che la propensione verso l'offerta di
unitd navali ad alto valore aggiunto {(quali le navi da c¢ro-
ciera e le gasiere) e di unitd destinate specificamente al
trasporte veloce a breve e medio raggio di auto e passeggeri
2 destinata a rafforzzarsi conformemente a quanto auspicato
dalla Comunita Economica Europea, anche per le obiettive dif-
ficoltd di occupare quei segmenti di mercato nei quali fanno

meno premio in misura pid ridotta le competenze tecnolpgiche.

5. Mentre comincia a diventare alquanto marginale il tuolo
delle imprese di riparazione navale (peraltro quelle di di-~
mensioni piu ridotte svolgono un importante ruclo come impre-
se fornitrici o dell'indotto) e, ancor pil di quelle di demo-
lizione navale -~ nonostante le rinnovate esigenze di elimina-
zione del naviglio vetusto - diventa sempre piu rilevante la
funzione della cooperazione e dell'integrazione nel comparto
della costruzione e della grande trasformazione navale.

Sono da segnalare, in\proposito, la collaborazione
con partners tedeschi attuata dalla cantieristica maggiore

nel campc dei motori, 1lo sviluppo dei rtapporti con impresze
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francesi, tedesche e spagnole nel quadro EUROYARDS per 1la
realizzazione di mezzi veloci e la messa a punto di
produzioni modulari nel campo del naviglio convenzionale, 1la’
cooperazione c¢on altri cantieri europei in ‘tema di raziona-
lizzazione dei rapporti con le aziende fornitrieci & per la
costruzione e commercializzazione di ndvi portorinfuse della
classe Panamax, nonché& della petroliera europea E3 (Economi-
ca, Ecologica ed Europea).

Per le imprese del comparto privato, non sono state
segnalate significative iniziative volte a promuovere una piu

intensa integrazione delle attiviti produttive, nemmeno sul

piano nazionale.

6. Gli effetti dell'intervento pubblico sul reddito operati-
vo, e sul risultato di esercizio continuano ad essere giudi-
cati dalle imprese navalmeccaniche come elementi determinan-—
ti, sia in senso positive in quanto l'intervento stesso &
stato essenzisle per poter colmare il "gap' che ancora divide
i prezzi internazionali dei costi di produzione europei, sia
in senso negativo, poiché il mancato completamento degli in-~
terventi previsti dalla legge 234/89 causato dalla piu volte
menzionata limitatezza delle risorse finanziarie statali, ha
impedito un'ordinata e normale definizione dei relativi conti
economici delle imprese.

Le erogazioni effettuate hanno sinora consentito,
comungque, alla maggior parte delle aziende del settore il
mantenimento di un buon livello di attivitad e non hanno per
il momento ostacolato la ristrutturazione attuata attraverso

gli opportuni investimenti.
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7. In termini conclusivi, dalle relazioni aziendali pervenu-
te, emerge uno "gpaccato" dell'industria cantieristica ita-
liana tutto sommato abbastanza positivo, poiché risulta con-
fermato che l'azione svolta sul piano industriale & conforme
agli indirizzi posti in materia dalla CEE e che 1la pur evi-
denziata "fragilita finanziaria" di molte imprese nazionali
non costituirebbe di per sé& un problema se non si collocasse
in un periodo gia abbastanza difficile per il mercato mondia-
le della costruzione navale, che rischia di aggravare, in
proporzione, le dimensioni del problema.

Resta il fatto che, come la quasi totalita delle im-
prese navalmeccaniche europee, quelle italiane sembrano avere
ancora bisogno del gostegno pubblico, gia pure nella ridotta
misura attualmente prevista dalle disposizioni comunitarie,
almeno sino a quando 1'economia marittima riprenderd il suo
trend positivo ovvero adeguati struwenti internazionali mul-
tilaterali porranno fine alle note pratiche di sottoquota-
zioni dei prezzi messe in atto dalla concorrenza asiatica ed
alle varie forme di sostegno posti in essere \dalla quasi to-

talita dei Paesi produttori.

Roma, 9 dicembre 1993
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CANTIERE NAVALE DI PESARO

RELAZIONE

SU PROCESSI, RAZIONALIZZAZIONE E RISTRUTTURAZIONE IN

CORSO E MISURE ATTUATE PER ACCRESCERE EFFICIENZA,

PRODUTTIVITA E COMPETITIVITA E MIGLIORARE IL REDDITO
OPERATIVO E IL RISULTATO DI ESERCIZIO

ANNO 1993
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I1 Cantlere Navale di Pesaro srl ha intrapreso-nel 1990
un vasto e costoso piano di ristrutturazione basato sulle
‘maeguenti considerazioni fondamentali :

~ lasclare invariate le strutture esistenti atte alla rea-
lizzazione &) navl f£ino a circa 120 metr{ di lunghezza ,
limite permesso dalla lunghezza degli scali,dallo specchio
acquao libero in prosecuzione dello scalo stesso o dalla
banchina di alieatimento adiacente al cantiexs.

-‘equillbrarn 1'organico limitatamente ad alcune professio-
nalitd specifiche, senza psard modificare sostanzialmente
1'assotto @ la composizione del costli della mano d'opera,

- adottare nuove e moderne tecnologie taii da abbattere 1

costl & rendere il Cantieres competitivo a livello inter-
nazionale,

Sono stati quindi adottati interventi con tre oblettivi:
* rendere pid efficlente l'organizzazione produttiva
* razionalizzare 1l'assetto implantistice

* migliorare le condizioni di lavoro principalmente sotto
l'aspetto sanltario, della sicurezza ¢ dell'ambiente.

Detto plano & stato completato alla fine deal 1992 fra non
poche difficoltad di ordine burocratico per gquanto riguarda
gli interventi della Tegge 234/89.

E* stato acquisito:

Un sistema hard-ware 1BM con centrale di elaborazione,termi-
nall e stampanti per l'informatizzazione dei servizi di con-
tabilitd, gestione magazzino,amministrazione del personale,

programnmazions e controllo della produzione, office auntoma-
. tion.

Una work-station IBM con programme CAD in grado di @ ire
tutto 11 cicle dl lavoro £ino alla preparasione #¢ 8ikdo de-
gli elementi per l'oasitaglio e la sagomatura det tdsi,aoh-

¢hd dei cicli di premontaggio e montaggio del blocchi di
carpenteria.

Una macchine a Controllo Numerico par consentire 1l'esecuzio-
ne in automatico delle fasi di tracciatura ed ossitaglio di
lamiere con siatema CAM, astensione del CAD sopra menzlionato,

3. - Doc. LXI-ter n. 2
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Per rendere conpleto {1 sistems si & provvedutd alla siste-
mazione di un banco di taglio, di una gru a ponte per la mo-
vimentazione delle lamiere, un carrellone di alimentazione
del banco,ed una sistemazione razionale dei macchinari gia
esistenti nell'area. B' stata rinnovata l'offlcina navale
con ampl spazi di accesso,

E' stato sviluppate un sistema di prefabbricazione di pan-
nelli, blocchi ed insiemi mettendo a disposizione nuove e
pid ampile piattaforme di prefabbricazione completamente
attrezzate con implanti centralizzati.

Per coprire tutta l'area del cantiere con mezal di solleva-
mento autonomi & stata spostata una gru esistente per ser-
virxe 11 piazzale e la banchina di allestimento precedante-
mente priva di servizi, ed & stata acquistata una nuova gru
semovente su rotaie che copre i{nteramente le due nuove plat-
taforme di prefabbricazione ed & in grado di sollevare pre-
fabbricati fino a 34 tonn.

In prossimitd della banchina & stata allestita una officina
per la meccanica e carpenteria leggera distribuendo in ma-

niera razionale i macchinarl, smpliando { locali e dotando-
11 di adeguati accessi sia dal plazzale che dalla banchina.

E' gtata allestita una officina tubi che permette la prefab-
bricazione di tubi finiti costruiti su diseqni elaborati me-
diante CAD in fase di progettazjiona.

E' atato completamente rinnovato il parco delle macchine

saldatrici utllizzando modellli semiautomatici in CO2 a rego-
lazione elettronica e con comando a distanza, macchine auto-
matiche ad arco sommersc con tecnlica TWO-SIDES per i giunti

delle lamiere,macchine automatiche in CO2 per 1a saldatura ad
angolo dei profilati.

La radicale modifica dwl sistemi di lavorazione ha comportato
corsi di addeatramento per quasi tutto {1 personale.

" 81 & intervenuti sugli impiant! realizzando una rete fluidi
concentrando in sona adatta le centrall e distribu pa-
zionalmente i1 punti di utilizzo nelle vartie N'qb’ﬁi "t
fino a bordo. GLi implanti rigquardano: aria ocmprefisa;
ossigeno ; acetllene ; gas per saldatura ; corrente elettri-
ca a 380/220 V.- 24 V - 48 V.,

E' wtata completamente rinnovata e potenziata la centrale
elettrica di trasformazione e distribuzione ed & gstata rin-
novata tutta 1a rete di distribuzione.
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81 é intervenuti rinnovando e potenziando tuttd 1'implanto
antincendio fissc ,i mezzl antincendio mobili, ventilatori,
aspiratori di fumo, ponteggiature, impalcature.

Tenuto conto dei mutati sistemi di prefahbricazione e di mon-
taggio di blocehi in parte preallestiti si arriva al varo con
la nave quasl completamente allestita e quindi al massimo del
suo peso. Per rendere pliid agevoli le operazioni di varoc & sta
to rinnovate tutto {1 sistoma dagli sclivoli alle invasature,
dal verricelll alle attrezzature mobilil.

Sono stati rxistrutturati gli edifici rendendali accoglienti
e moderni,rinnovata la viabilitd ,le zone di stoccaggic dei
materiali e le sistemazionl logiatiche,

Una volta provveduto a reallzzare gil interventi sugli impian .
ti, macchinari ed attrezzature, si sta affinando tutto {1 si~
stema produttivo al fine di miqliorars { risultat! ottenuti.

Gly impianti,]l mezzi di sollevamento, l'informatizzazione del
gletem! produttivi hannc permessc, pur mantenendo invarilato
lt'organico,dl evitare "colli 41 bottiglia® nelle lavorazioni
Accelerendo & bilanclando {1 tempi di costrurione della nave
a dando al sistema la necessaria flessibilita,

Un grosso contributo all'abbattimento dei costi sl & rivelato
l'investimento effettuato per il miglioramento delle condizio
ni di lavoro sotto l'aspetto sanitario, della sicurezza del
lavoro nel rispetto dell'amblente {n generale.
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NUOVI CANTIERI APUANIA S.P.A.

RELAZIONE

AZIENDALE DI VERIFICA AI SENSI DELL'ARTICOLO 2
DELLA LEGGE 28 MARZO 1991, N. 107

ANNO 1992
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1. Stabilimenti : Marina di Carrara, Viale C.Colombo 4 bis

2. - Valore della produzione svolta nell'anno :
Lit, 276.365.000

- Grado di uti]iizo della capacita produttiva :
90% circa

3. Entitd globale dei contributi ricevuti a titolo dell‘Art,
2 e dell'Art. 4 della Legge 234/89 : Lit.milioni 8,457 -

4. //

5. //

6. Programmi operativi circa il carico di lavoro relativo ad
iniziative entrate nella fase esecutiva :

- 1992° Nell'anno e’ stata garantita la
saturazione delle risorse del Cantiere
con 1'assorbimento di Manodopera esterna
ottenendo i seguenti risultati :

- consegna di n. 1 nave per trasporto
carico refrigerato da 318,000 piedi cubi,
di n. 1 nave petrolchimica da 8000 TPL, e

di n. 1 nave passeggeri da crociera da
4280 TsSL;
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- 1993 e successivi :
Sono state consegnate :
= n. 1 PETROLCHIMICA da 7.900 TPL
- n. 1 PASSEGGFRI e ROTABILI ga 7.150 TDW,

Con gli attuali programmi operativi e’
prevista la saturazione del personale del
‘Cantiere.per i'primi nove mesi dell'anno in
corso; successivamente, in assenza di nuove
commesse si determineranno vuoti produttivi
che a fine aprile 1934- {consegnata una
seconda Passeggeri e rotabili da 7.150
T.D.W.) interesseranno tutto i1 personale
dei Nuovi Cantieri Apuania e
consequentemente 1'indotto.

7. Misure attuate per accrescere efficienza e produttivitad :

Come gia  evidenziato in precedenza,
complessivamente riconfermate, Ya ns. Azienda
ha prosequito attraverso nuovi investimenti
nella politica di

- incrementare ta produttiviti e di

- migliorare Ya qualita,

intravedendo in questi elementi la via di
sopravvivenza e di maggior competitivita
del)'Azienda stessa.

Gli investimenti finalizzati alla innovazione
tecnologica e all'automazione dei processi
produttivi, del valore totale di Lit/milioni
4.471 sono principalmente i sequenti

+ aggiornamento procedimenti di saldatura

compreso impianto per saldatura automatica
one-side;

- impianto automatico a controllo numerico
per taglio al plasma;
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* = impianto per assiemaggio lamiere e blocchi;

- applicazione di nuovi sistemi hardware e

software alla progettazione.di base ed a
quella esecutiva.
Gli investimenti destinati alla
razionatizzazione del processo produttivoe,
del valore globale di Lit/milioni 14.088
sono principalmente 1 seguenti :

protungamento testate bacino

-~ nuova gru per servizio bacino

- aggiornamento mezzi di trasporto e movi-
mentazione

- adeguamento macchinari e attrezzaggi.

La ns/ Azienda ha inoltre effettuato
investimenti destinati al miglioramento
delle condizioni ambientali, di sicurezza e
igiene per un valore totale di Lit/mil.
2.635, i1 cui effetto di risparmio diretto

di ore  produttive e difficiimente
quantificabile ma il cui riflesso
sull'incremento di produttivita e'

senz'altro presente.

8. //

9. Misure di adeguamento alle modifiche della domanda :

- Sono in corso contatti preliminari con Enti tecnics
nazionali ed internazionali &l fine di specializzare la

produzione su alcuni settori quali quello dei mezzi
veloci.

- L'Azienda intende concentrare la propria attivita
prevalentemente versoc la produzione di motocisterne
chimiche e di traghetti,.

4. - Doc. LXIzer n. 2
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10. Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
su) reddito operativo e sul risultato d'esercizio :

Nel 1992 1'intervento pubblico e' stato fondamentale per
11 conseguimento - di un risultato operativo e di
esercizio accettabili e per i1 mantenimente di un
tivello fisiologico per la gestione finanziaria
consentendo cosi' di evitare un insostenibile aggravio
degli oneri finanziari,

Per i prossimi anni, considerato i1 livello dei noli, e’
necessario un intervento pubblico ehe consenta agli
Armatori di intraprendere nuove iniziative e cio'
dovrebbe essere consentito attraverso contributi di
sostegno che dovrebbero attestarsi almeno sui livelli a
quelli a suo tempo previsti dalla VI® direttiva,

% ok ¥ &

23.09.83

AMM/er
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE

1992

IMPRESA : ROSETTI MARINO SPA

1) Stabilimenti : Ravenna 48100 Via Trieste - Via del

2)

3)

4)

5)

6)

Marchesato.

Valore della produzione svolta nell'anno (fatturato Jlordo
espresso in Lire comprensivo di eventuali contributli):
Lit: 85.728.927.000

e grado di utilizzo delle capacitd produttive (in %) B85%
(ottantacingquepercento).

Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a titolo
dell'art.2 e dell'art.4, comma 7 della legge 234/B9.
Lit. ©.

Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a titolo
dell'art.6 della legge 234/89.
Lit. 344.476.440.

Per imprese di demolizione in alternativa ai punti 3) e 4)
indicare l'entitad globale dei contributi ricevuti (pagamenti)
a titolo dell'art.7 della legge 234/89.

Lit.g.

Programmi operativi circa i1 carico di lavoro (a fine anno)
relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:

- 1992

- 19983

- previsione 1994 e anni successivi.

I programmi operativi di costruzione e trasformazione navale
relativi al periodo, conformemente all'obbligo degli
amministratori di operare «con prudenza e particolare



7)

8)

9)
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diligenza, sono stati pressoché annullati, in considerazione
di guanto segue: '

- impossibilitad di certezza del contributeo in fase di
offerta, a causa della mancanza legislativa;

- indeterminatezza del contributo in fase di offerta;

- indeterminatezza delle date di incasso a fronte dei
lavori eseguiti; '

- a fronte di offerte impegnative verso possibili
. committenti, a causa di quanto sopra non & possibile
considerare la riduzione di prezzo dovuta aj contributi
previsti dalla Direttiva Comunitaria. Pertanto le offerte
risultano non appetibili.

- per quanto attiene poi ai lavori di trasformazione
navale, recentemente subiamo la concorrenza del wvicini
stati extracomunitari della Slovenia e della Croazia che,
spinti dal fabbisogno di 1lavoro e valuta pregiata,
praticanc condizioni estremamente favorevoli per i
Committenti, originando differenze contrattuali
incolmabili sul lato dell'offerta.

Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita

(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entitad in termini
di consuntivo.

- Innovazione tecnologica
- Razionalizzazione de)l processo produttivo

- Automazione dei processi di produzione globale per il 1992:
Lit.3.859.000.000

Descrizione di., eventuali piani di ristrutturazione e
razionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui
all'art.6 della legge 234/89) e loro aggiornamento.

Nel 1992 é proseguita la normale attivita di razionalizzazione
ed innovazione tecnologica per 1l'ammontare indicato al puntec 7).

Misure di adeguamento alle modifiche della domanda:



Camera dei Depurari — 29 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

- accordi con altre imprese per migliorare l'offerta sia sotto
i1l profilo economico che tecnologico continuano ad essere
limitati - nel settore costruzione navale -~ dalla controversa
interpretazione del decreto 18/2/92 n. 280.

- i segmenti di mercato su cui 1'impresa oggi intende

concentrare la propria attivita sono, nell'ambito
cantierisctico, guelli con prospettive di prezzi di mercato
remunerativi, in particoplare i1 settore delle navi
specializzate.

- particolare attenzione a mercati di Paesi in via di sviluppo
‘che ~ presentino nuove potenzialita e siano ugualmente
remunerativi.

10) Effetti. dell'intervento pubblico e delle misure attuate sul
-reddito operativo e sul risultatc d'esercizio:

- per l'anno 1992 la limitatezza dei contributi ricevuti in
valore assoluto, ha determinato effetti trascurabili sia sul
R.0.I. che sul R.E.

- prospettive per gli anni successivi, relativamente al
presente punto 10), sono legate all'effettiva disponibilita di
fondi, in quanto per iniziative gia ultimate & attesa la
liquidazione di cospicui contributi ex. artt.2 e 6 legge 234/89.

- modesta riduzione degli oneri finanziari connessi agli
investimenti del periodo.

Ravenna, 27 settembre 1993

v
°°3Q
Sy
&
&
&
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TMARIOTTI

‘Allestimenti-Riparazioni e trasformazioni navali

CONTRIBUTI A FAVORE DELL'INDUSTRIA NAVALMECCANICA

RELAZIONE ANNO 1992

* Stabilimenti :

Porto di Genova - Officine 4i:

- Calata Chiappella GENOVR - PORTO

- Via dei Pescatori Molo Cagni GENOVA - PORTO
- Calata Gadda GENOVA - PORTO

* Produzione svolta

- I1 valore della produzicne svolta nell'anno 1991, comprensivo
dei contributi MINISTERO MARINA MERCANTILE, & di L/Mil.
115,465 ed il grado d4i wutilizzo della capacitad produttiva =i
pud stimare attorno al 93%.

- Il valore della produzicone: svolta nell'anno 1892 comprensive
dei contributi MINISTERO MARINA MERCANTILE & di L/Mil. 228.608
ed il grade di utilizzo della capacitd produttiva si pud
stimare attorno al 95%.

* Entitd dei contributi ricevuti {(art.2 e 4) ex lege 234/89
- Incasso contributi trasformazione M/n "GIULIO VERNE" LiRE
1.717.337.475 in data 3/4/%2.

* Entitd dei contributi ricevuti {art. 6} ex lege 234/89
- Incassato contributo LiRE  637.534.000 in data 24/11/92,

% Programmi operativi

- Per i1 1992
Sul piano operativo l'esercizio 1992 & stato caratterizzate
dalla consegna {(mese di febbraic) del rimorchiatore "A.H.
ITALIA" ristrutturato e rimotorizzato e dalla consegna
(mese di novembre) della M/n "COSTA ALLEGRA" completamente
trasformata in nave da creciera.
Nell'anno sono pure iniziate le costruzione delle sovrastrut-
ture relative alle nuove costruzionl 775 SEC e 776 SEC. A fine
anno l'avanzamento tecnico raggiutne ed attestato dal REGISTRO
ITALIANO NAVALE risulta essere per la <Costr. 775 B8SEC del
35,48% e per la Costr., 776 SEC del 7,03%.
La Societd ha proseguito, anche se in forma ridotta 1'attivita
nel comparto specifico delle riparazioni navali.

- Per il 1653
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Sul pianc operativo 1'attivita aziendale si & focalizzata
essengialmente sugli impegnativi lavori di allestimento delle
Costruzioni 775 SEC e 776 SEC.

Anche nel 1993 & prosequita 1'attivitd 4i riparazione navale
seppure in misura contenuta,

- Per il 1994 le previsioni sono quelle prevalentemente legate
al completamento dell'allesitmento delle Costruzieni 775 SEC e
776 SEC. Su tali allestimenti non sono previsti contributi
Ministeriali al nostro cantiere. .
Sonc peraltro stangiati contributi all'Armatore ai sensi
dell'art. 1 della Legge 10 giugno 1982 N° 361 modificata ed
integrata dalla Legge 11 dicembre 1984 N° B48.

* Misure attivate per accrescere l'efficienza e la produttivita

Nel gquadro del! trasferimente dell'attivitad produttiva da
calata Chiappella e Calata Gadda & Via dei Pescatori,
neil'ambito del gquale &ono stati realizzati o previsti i
seguenti investimenti.

- Investimenti realizzati per la razionalizzazione del processc

produttivo:

acquisto ed installazione di nuovi mezzi di sollevamento
per complessive Lit/mil, 3.510
Nuevi impianti di distribuzione

servomezzi Lit/mil. 1.470

Acquisto ed installazione di alesatrice e
montante mobile con posizionatore elettronico

Lit/mil 920

Revisione aggicrnamento tecnclogico ed

installazione N° 2 torni Morando Lit/mil 60
Acquisto ed installazione macchinari

diversi Lit/mil 450
Completamento infrastrutture Lit/mil 1.000

Acquisto ed installazione carri ponte per
nuova officina per complessive Lit/mil 700

- Investimenti realizzati per 1l'automazione
dei processi di produzione e gestione della
produttivitd aziendale:
Acquisto ed installazione di una stazione di
lavoro CAD, di un nuovo elabeoratore centrale
e ¢i tutti i software perscnalizzati di gestione
commesse, ed emissicne ordini di acquisto per
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complessive Lit/mil 210

Investimenti previsti per la realizzazione del

processo produttivo:

Completamento infrastruttura Lit/mil 700
Acquisto ed installazione nuovi macchinari  Lit/mil 400

L'azienda prevede wun ulteriore realizzazione nella gestione
delle risorse umane attraversc la realizzazione di sistemi
elettronici d4i rilevazicne dell'attivitd produttiva.

* Misure di adeguamento alle modifiche della domanda :

in previsione di un rallentamento della domanda nel settore
delle trasformazioni navali l'Azienda prevede di incrementare
lJa propria attivita commerciale nel comparto delle grandi e
medie riparazioni navali non trascurande peraltro la
possibilitd 41 interventi in grandi opere di impiantistica e
strutture non navali.

* Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate sul reddito
operativo e sul risultato di esercigio :

Come si & avuto modo di ricordare nella precedente relazione
{Prot. GPE/1646/mt del 30/9/92) 1l'effetto dell'intervento
pubblico nel comparto delle trasformazioni navali si & rive-
lato determinante per per i risultati ecconomici conseguiti. A
guesto riguardo giova osservare guanto segue:

Per anno 1990: a fronte di un risultato di esercizio (al lordo
dell'accantonamento al fondc ex art.55/917) 41 L/Mil. 9653, 1
contributi Ministeriali comprensivi dell'attualizzazione
prevista dall'art. 2 comma 9 ex lege 234/89 ed accertati per
competenza sono ammontati a L/Mil. 37.834.

Per anno 1991: a fronte di un risultate di esercizic (al lorde
dell'accantonamento al fonde ex art. 55/%17) di L/Mil. 7.103,
i contributi Ministeriali comprensivi dell’attualizzazione
prevista dall'art., 2 comma 9 ex lege 234/89 ed accertati per
competenza sonc ammontati a L/Mil. 8.361.

Per anno 1992: a fronte d¢i un risultato di esercizio (al lorde
degll'accantonamento al fondo ex art. 55/917) di L/Mil.
34.666, i contributi Ministeriali comprensivi dell'attualizz-
azione prevista dall'art. 2 comma 9 ex lege 234/89 ed accer-
tati per competenza sono ammontati a L/Mil. 94.229.
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Anche per il 1993 a fronte di un risultato di esercizio
previsto attorno a L/Mil. 5.000/6.000 i contributi Ministe-
riali accertabili per competenza ({trattasi di "contributi
derivanti dal calcole previsto a norma dell'art. 2 comma 9 ex
lege 234/89) assommeranno a circa L/Mil. 6.600.

Tali note evidenziano in modo incontrovertibile che 1l'eventuale perdita
del contributo Ministeriale e della relativa sua attualizzazione o il
procrastinarsi sine die delle relative ligquidazioni  produrrebbero
effetti gestionall disastrosi con conseguente fallimento aziendale. In
considerazione del volume di produzione medio della nostra Societd negli
ultimi anni considerati, (oltre 130 miliardi anno escludendo il costo
delle materie prime e dei macchinari acquistati all'estero) 1'impatto
occupazionale favorite dalla nostra attivita si pud valutare attorno
alle 1700-1800 unitd annue.

TT1 S.p.A.

1org delegato

T. MARIO
Un Ammini
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RELAZIONE AZIENDALE 1992

Impresa: RODRIQUEZ CANTIERI NAVALI SpA
via S.RAINERI 22 ~ $8100 Messina

1) Stabilimenti : via S. Raineri 22 ~ 98100 Messina;
Via G.Bado 4~ 17027 Pietra Ligure.

2) Valore della produzione gvolta nellfanno ( fattu=
rato lordo comprensivo di contributi):

- Lit.80.077.000.000=

- grado di utilizzo della capacita’ produttiva: BO%

3) Entita’ globale dei contributi ricevuti a titolo
dell’art.2 della legge 234/89: Lit.5.137.762.500.
({ incassati nell’annc 1991)

4) Programmi operativi circa il carico di 1lavoro,
a fine anno,relativo ad iniziative entrate nelia
fase esecutiva:

«~ Stabilimenti di Messina:

- impostazione di n* 5 aliscafi - nn’ costruz. 246-
247-249-250-260 per compless. T.S.L.C........3.600=

= impostazione di n*1 " CATAMARANO "
costruz. n* 259 = P.S.L.C.cvrvervsvinsoanesl.200 =
Nel corso dell’anno sono stati ultimati e consegnati:
- n° 2 MONOSCAFI STABILIZZATI - costruz. nn' 253-254
per complessive T.S.L.C..vevessnncacsasssass 2.340
- n° 1 ALISCAFO - costruz. n° 248 di T.S.L.C.....720

o

- Stabilimenti di Pietra Ligure:

- impostazione di n* 1 MONOSCAFO per trasporto
passeggeri ed auto - costruz. n~ 255 - di previste
PSS iLeCitetcervecacereannasssennsessnsssnannnana 5.756=

E’stata inoltre ultimata nel corso dello stesso anno

la costruzione di un Monoscafo Stabilizzato - costruz.

n 258 - di T-S.L.CI-.IIOI'"..O.DIIII.I....Il.'1.170=

ANNO 1993 =~ I° sgemestre - previsioni 2' semestre

- Stabilimenti di Messina:

'~ impostazione di n* 1 MONOSTAB da 47 mt.- costruz. n’
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251 di T.S.Llcl..!.I‘..I..ll....'l...'..'Ol...ltl‘?o?
- ultimazione e consegna delle unita’ costruzione nn
242{ di T.5.L.C.720) - 246 e 259, ~

- Stabilimenti 4i Pietra Ligure:

- completamento e consegna di n~ 1 MONOSCAFO ~-
costruz. n* 255 - T.S.L.C...... erresersssessne 5.755
- impostazione di n® 2 MONOSCAFI - costruz 256 =257
di complESS.T.SILQCIICOCl......'Ootol.;ll....11l510=

PREVISIONI 19594

- I programmi di produzione prevedono , per gli
stabilimenti di Messina, il completamento e 1la
consegna delle costruz. nn* 249 - 260
- Negli stabilimenti di Pietra Ligqure sara’ inoltre
completata la costruzione n* 256.

. hhkkhkkhkhkhhhkhhikd

5) Misure attuate per accrescere efficienza e
produttivita’:

- nel corso dell’annc in esame questa Azienda ha
effettuato investimenti tecnici e poliennali, legati
alla produzione, per un ammontare complessivo di oltre
2,100 miliardi di lit., nella ricerca e acquisizione
d1 tecnologie idonee ad assicurare sia il
miglioramento del prodotto che il contenimento dei
costi.

Song stati inoltre completati i lavori di
ristrutturazione dei locali destinati ad uffici e
ultimato il centro elaborazione dati.

6) 1 segmenti di mercato su cui 1l‘’impresa intende
prevalente concentrare la propria attivita’ sonc da
individuare nel settore dei trasporti veloci a breve e
medio raggio, recentemente arricchito dall’entrata in
esercizio dell’unita’ tipo "AQUASTRADA", totalmente
realizzata da guesta impresa, capace di trasportare

450 passeqgeri e 120 auto ad una velocita’ di crociera
di altre 40 nodi.

hhhkkkhhhkdhhkhhhhhhhk
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IMPATTG CELLE MISURE DI SOSTEGNO ALLA CANTIERISTICA
{(lzags n.234/£9)

RELAZIONE AZIENDALE RELATIVA ALL “ANNO 1992
1

(Attuazione dell'articolo 2 della leggs 28/3/91, n. 107)

'

0

Cenominazione dell'Impresa

COOP. ING. G. TOMMASI a r.1. CANTIERE NAVALE
vVia E. Mattei, 14 - 60125 ANCONA

Jendo lo schem
comunicano i s=3

Se=g
=1

i

[ &
—_

[vi]

messoci con lettsrz 20330/5/37 d=1 5/6/92
i Tementy:

1 - Stabilimenti

L'impress =' dotata di uno stabilimento sito nella 2Z0OMA
INGUSTRIALE DEL PORTO DI ANCONA &, non essendo state
ancora realizzate (da poco iniziati § tavori) dagli enti
preposti 1= opere marittime per 1'allestimento dzlle navi
dopo i1 vare, di untarea di allestimznto con officina
d'appoazio & banchina in zona Molo Sud d=1 fForto di
Ancona

'2 - Produzione e utilizzo della capacita' produttiva

Indichiamo qui di ssguito i1 valere della produzione
nell'anno {comprensiva sia delle costruzione che delle
altre attivita' varie svolte dal Cantiere):

- Fatturato 1992 ...iieevancsnceses £ 20.862.371.068

- Dzcremento lavori in corso £ - 4.856.636.184
- Contributi in contoc esercizio

non incassati ma di compet.,1992 £ 2.128.059.848
- Attualizzazions de=i contributi

M.M. M, di compsteanza 1992 £ 998.319.1095

VALCRD TOTALLD DCLLA FRODUZIONE b3 19.082.113.727
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IMT garado di utid '"produttive = ztate

i11zzo dalla capacita
alltingirca dell!

Ay
L]

I contributi ricevuti a titolo dell'articolo 2 e
dell‘'articolo &4, comma 7. della legge 234/89 sono stati
seguenti:

- Nulla
L - Contributi a titolo dell'tarticolo 6 della legge 234/88
I1 Cantisgre ha ricevuto contributi a tale titolo nel
19982 retativamente alla prima fascia :
- In dats 26/12/1882 {importo £ 4.800.000
5_- Entita' globale dei contributi ricevyti a titolo
dell'articolo 7 della leqqge 234/88
I1 Cantiers non ha ricevuto contributi a tale titolo n=zl
19¢2..
6 - Pregrammi operativi

I1 Cantiezre ha avuto =2d ha attivita' per nuove
costruzioni relative a contratti firmati ed esecutivi per
le Costruzioni n.62-63- 64 - 65 - 66 ~ 67 negli anni
1891 - 92 - 83 secondo 1 seguenti avanzamenti
percentuali:

Costruzione 1991 1992 1993 1994 _
62 30 % - -

63 61 % - -

64 85 % 5 % -

65 50 % 50 % -

86 - 100 % -

G7 - 58 % Lz %

{(previsions nuove commesze) - - 70 %

Come aia previsto nella Felazions di settembre 1992,41
1893 si & manifestato coms anno di forte calo perr 12
nuove costruzioni navali.

L'A?wenda ha contrastate questo andamenlo con lavori
vart tra cui rilevanti fnlsrventi dj Ciparaziones & dj



Camera dei Deputati — 39 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

trasformazions, in particolars di M/Pescherscci.

7 - Investimsnti

Gl1i investimenti realizzati ad accre
la produttivita' dell'azienda posson
come di seguito indicato:

Om
M
m -

TIPOLOGIA PREV, CONS.
Investimenti portati a termine 31/12/1982
Innovazions fte=cnolozica 138 Mil. 108 M
Razionalizz. processo prod. 1.712 Mil, 911 Mil.
Automazions processzi di produz. 248 MY, 112 Mi1.
TOTALE 2.098 Mil. 1,113 Mil.,

8§ - Investimenti effettuati dalla Azienda

I1 Cantieres sta portando avanti in questi anni un pianoc
di interventi impernizti, oltrz che sugli investimenti di
cui sopra, sui seguenti punti:

- Miglioramento & sviluppo delle

risorse umane {( in
particolare Capi Reparto ed Opsra

18
)

- Incremento delle risorse per 1'Ufficio Tecnico per i1
.miglioramento dei1 processi produttivi.

- Miglioramsnto delle metodologie di produzione ed in
particolare eliminazione di prestazioni manuali e
trasferimento di lavorazioni da bordo & terra attraverso
prefabbricazione = premontagagi

Attivazions d=114 co1?aboraz1on~ d=1

subfornitors per principali

la iriduzions d=1 cos to nave

- Miglioramsnto | e] syo comp1esso. del sistzma
1nfo:md11vo/g—st1on l¢ aziendzle
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10

isure di_adeguamento alle modifiche della domanda
i conclusi =zccordi formali con altrs impress
' attiva un'zmpia collaborazions con importanti
jane &d estere nsl campo dalla propulsions e
azione per 1'adzguamanto del prodotto alle

di mercato.

r —h

L'impresa intende concentrare la propria attivitzs' ns)
segmento di mercato relativo alle navi speciali preposte
al rimorchio, portuale = di alturs, =d al salvataggio e
gquarda con interesse ad altre navi speciali quali quslle
per s=rvizi off-shore o =coltogici.

Effetti delliintervento pubblico e delle misure attuate

sul reddito operativo e sul risultato 41 esercizio del
1982.

0sl bilancio della socista' si estraagono 1 seguenti
dati:

- Valore dz1la produzions 17.716 Milioni
- Costo dsl venduto 16.422 Milioni
- Spese generali amm.ve e di vendits 41t Milioni
da cui conszgue

- Utile opsrativo 833 Miliont

I1 valore della produzione contienz un importc di Lit,
1,750 milioni relative 21 contributi del Ministero dells
Marina Mercantile maturati nell'esercizio di competenza,
per 1 guali alla data d=11'approvazione del bilancio
esiste un decreto, anche per i1 solo anticipo.

bal 1882 ,in via prudenziale , 11 Consiglio di Ammini-
strazione ha ritenuto apportunc non insarire in bilancio
quei contributi, maturati per competenza,per 1

guali i1 M.M.M. non avesse ancora emanato un decreto,
anche non definitivo.

E! per questo motivo che non sono stati inseriti in bi-
lancio {(conto economico),anche sz evidenziati n=zlla re-
lazione accompagnatoria,contributi relativi alila Costr,
N.67 per Lit: 377.123.280 maturati per compsatenza ma non
ancora decretati dal M.M.M. 3 & ncn sono stati altresy
inzeriti-gli importi relativi =11 attoalizzazions
maturat competenza n=l 'S2 per 1x zomma di Lit.
998,210,195,

Tali ritardi,comprensibili datas Y'attuale situazionsz
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gconomica,compoerliano una difficile velutazione nua zoio
in szde di bilancio ,ma ¢ zoprattutic in sedes di previi-
tivazione pzr nuovi lavori,

G171 investimznti attuati per razionzlizzare 11 sisicma
produttive con una maggiore efficienza zd un Yavoro dui
punto di vista ambientale pild sano,non sono sufficizanti-

ad abbattere :

a) il mancato incoszoe degli importi relastivi &11'attus-

lizzazione chz al 30/0%/93 per la Coop. Tommasi 1 isulta

pari & Lit. 3.522 milioni {(che sono seolo una parts degli
interessi passivi che gravano sui ns. bilanci dai

1987 ad oggi )3

b) 11 mancato recenpimznto da parts della legislzazione
italiana dei contributi previsti dalla VII Direttivs
C.E.E. per gl1i anni 1880/81/82,nonché& i1 mancato
recepimento di quslle norme dngo1atch praevizts dzlle
accordo OCSE (NAVI) che fanno 53 che in ambito Comuni:
tarie =1 perpstul un rezgime di concorrenza imperfatta
che porta paesi comunitari ad esportare in Italia for-
nendo finanziamenti in 8,% anni 381 tasso d=11'8 % in
tire italiane,mentre noi possiamo fornire agli Arms-
tori italiani finanziamznti con tassi che vanno dal 12
al 15 %

Le due valutzzioni press in asame portano ad un taalio
in termini di onerositd economica determinata

da tre fattori

a) la mancanza di contributi (4,5 / 9 %) previsti a 1i-
vello C.E.E. ;

b)Y 11 mancato incasso dell'attualizzazionz che compo«ta
una stima prudenziale di recuparo sul predotto pari &l
10 % 3

c) la necessita di fornire pacchetti finanziari,s nostro
carico { s non sj tratta di esportazioni ) analoghi a
quelli Olandesi, Tedeschi ecc.che comportano a loro vol-
ta un recuperc ad oggi stimato nella misura de=l1 16 %

AD OGGI PER CONFRONTARCI SU UNA VENDITA ALL'INTERND DEL-
L'ITALIA CTON UN CONCORRENTE COMUNITARIO CHE EFFETTUA UNA
ESPORTAZIONE ,DOVREMMO FISSARE UN FREZZD CHE DOVRA' ES-
SERE INFERI“RE DEL 30,5 % AI I7771 27777,

FER OGNI NUOVA CUSTRUZIUNE CT UN RIMCRCHIATCRE

I AVRA' IN FTARTENZA UNA FERDITA DEL

30,5 % CHE 271 AGIIRERERA' INTORND AYI 2 MILIARDI
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preuccupiamo quindi

Non ¢i

1882,p=21r le valutazioni di
una paerdita di Lit.
preoccupati per gli anni a

358 milioni,

i1 conto economico del
sepra, 31 & chiuso con
ma siame veramsnls

cui

vanire,

Loop. aing. C. TOMMASH Cantiere Navale v eL
IL FREC DENTE
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RELAZIONE DI CUI ALL'ARTICOLO 2 DELLA LEGGE 28 MARZO 1991,
N. 107

IMPRESA: FINCANTIERI - Cantieri Navali Italiani s.p.A.

1) Stabilimenti:

La Fincantieri svolge la propria attivita mercantile tra-
mite gli otto stabilimenti di segquito elencati.

~gtabilimenti che svolgono esclusivamente attivita d4i co-
struzione:

* Ancona

* Castellammare di Stabia
* Genova Sestri

* Marghera

* Monfalcone

-stabilimenti che sveoclgono attivita mista di costruzione,
trasformazione e riparazione:

* Livorno
* Palerno

-8tabilimenti che svolgono attivita mista di trasformazio-
ne e riparazicne:

* A.T.S.M. di Trieste

2) Valore della produzione dell'anno 1992:
Relativo all'attivita mercantile di costruzione navale:
2.043 L/miliardi

di cui 59 " trasformazioni
1.984 " costruzioni
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3) Volume globale dei contributi riecevuti (pagamenti) a ti-
toleo dell'art. 2 e dell'art. 4, comma 7, della legge
234/1989:

31,5 miliardi di lire per le costruzioni e 6,8 per la
trasformazione (totale: 38,3 mldi), a valere esclusiva-
mente sull'art. 2.

4) Volume globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'art. 6 della legge n. 234/1989:

La Fincantieri nel corso del 1992 ha incassato contributi
al titolo di ché trattasi per L/mldi 12,3,

5) (riferito alle sole imprese di demoligioni navali)

6) Programmi operativi circa il carico d4i lavoro relativo ad
inigiative entrate nella fase esecutiva:

Costruzione mercantili
al 31.12.92 al 31.12.93 al 31.12.94

tsle 489.100 416,400 179.400

7} Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita
(indjcazioni su spese per INVESBTIMENTI e loro entita in
termini di consuntivo e di previsione):

I1 piano di investimenti ai sensi dell'art. 6 della Legge
23471989, finalita e contenuti del quale sono stati gia
illustrati nella precedente relazione, & stato completato
con la fine del 1992 consuntivando una spesa di circa
L/mldi 250,

L'impegno aziendale teso a preservare gli elevati livelli
di efficienza acquisiti, assicurando la costante rispon-
denza delle strutture impiantistiche alle piu aggiornate
tecnologie di lavorazione, prosegue comungue anche nei
programmi 4i investimenti relativi al 1993 ed anni suc-
cessivi,
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A tal propositeo va citato in modo particolare, per i suci
contenuti altamente innovativi, 1l'intervento in corso di
attuazione a Monfalcone per la realizzazione ~ quale con-
creto risultato di un progetto di ricerca in ambito EURE-
KA - di un prototipo di officina di prefabbricazione ca-
ratterizzata da aree e linee di lavorazione totalmente (o
in alto grado) automatizzate/robotizzate e dai supporti
informatici idonei ad assicurarne la gestione ed il con-~
trollo in forma integrata tra loro e con le funzioni su-

periori di progettazione e programmazione gid assistite
da calcolatore.

Sempre nell'ottica del continuo aggiornamento tecnologico
dei processi, prosegue l'estensione nelle unita produtti-
ve dell'utilizzo del plasma per il taglio automatico e si
stanno intensificando gli sforzi per rendere quanto prima
applicabile per usi specificamente navali la tecnologia
di saldatura laser, i cui vantaggi risiedono nella mag-

gior velocita del processo e, soprattutto, nella drastica
riduzione delle deformazioni che induce.

8) Descrizione dAi eventuali piani di ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale e lorc aggiornamento

a.Ristrutturazione del settore delle riparazioni navali

La Fincantieri ha praticamente concluso il programma di
dismissione degli stabilimenti dedicati alla sola attivi-

td di riparazione navale, cioé Napoli, Taranto, Venezia e
Genova.

Il perdurare delle negative condizioni del mercato delle
riparazioni navali e la definitiva conferma che in questo
settore possono sopravvivere cantieri di pura riparazione
solo se di piccole dimensioni e con gestioni molto ela-
stiche, tipiche di una imprenditoria specializzata del
settore privato, hanno fatto si che la Fincantieri ridu-
cesse la sua presenza in questa attivita al d4i la di

quanto previsto dall'originario Piano di Ristrutturazio-
ne.

E' previsto, in aggiunta, il forte ridimensionamento
dell'Arsenale Triestino San Marco con una riduzione degli
occupati nell'attivita di riparazione per quasi i 2/3.
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b.Conferimento alla "Sestri Cantiere Navale S.p.A." dello
stabilimento di Genova Sestri

La Fincantieri conferira a breve alla Societa "Sestri
Cantiere Navale S.p.A." impianti e personale dello Stabi-
limento di Genova Sestri sin qui appartenente alla pro-
pria Divisicne Costruzioni Mercantili.

La societd conferitaria ¢ stata costituita il 30.11.1992,

ha un capitale sociale di L. 10 miliardi interamente pos-
seduto dal Gruppo Fincantieri.

L'operazione risponde a criteri organizzativi e di poli-
tica industriale anche in vista dell'auspicato intervento
di altri operatori nel capitale sociale della nuova so-
cieta. Al riguardo si richiama l'attenzione sulla spe-
cializzazione ormai consolidata del Cantiere di Sestri
nella costruzione di naviglio OFF-SHORE; in particolare
la nuova Societa continuera ad operare ed a sviluppare 1la
specializzazione dello Stabilimento di Sestri nella co-
struzione di piattaforme e navi destinate a soddisfare le
esigenze delle imprese operanti nell'estrazione, traspor-
to e trattamento di prodotti petroliferi e gassosi.

9} Misure di adeguamento alle modifiche delle domande

a. Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per mi-

gliorare l'offerta sia sotto il profilo economico che
tecnologico

La Fincantieri ha risolutamente imboccato la via di una
piu stretta integrazione con le maggiori aziende cantie-
ristiche europee, anticipando i recenti indirizzi della
CEE che ha affermato il carattere strategico per 1'Eurocpa
dell'Economia marittima - considerata come un sistema in-
tegrato (porti, cantieri, armamento e ambiente marino}
meritevole di un sostegno attivo - e la necessita 4i raf-
forzare l'attivita di ricerca e le economie di scala nel-
la navalmeccanica, settore dagli elevati contenuti tecno-
logici, specie in talune aree produttive.

Ci si riferisce, in particolare, a:
.acquisizione della societa svizzera "Sulzer", primario

marchio mondiale nel campo dei motori diesel a due tempi,
insieme alla tedesca Bremer Vulkan:;
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.costituzione di un GEIE (Gruppo Economico di Interesse
Europeo) denominateo EUROYARDS insieme a partners tede-
schi, francesi e spagnoli il cui obiettive primario é

proprio lo sviluppo di forme di cooperazione sul piano
industriale.

In particolare si occupa di:

- sviluppo @i un mezzo veloce "europeo" per il trasporto
di auto e passeggeri;

- realizzazione di produzioni modulari nel campo del na-
viglio convenzionale da svolgere presso i cantieri as-
sociati;

.progetto di una VLCC "economica, ecclogica ed europea®

(E3) realizzato insieme ad imprese tedesche, spagnole e
francesi;

.progetto SHIP, ovvero cooperazione in atto con partners
spagnoli nell'area acquisti che, a seguito dei positivi
riscontri avuti dalle convenzioni con i fornitori stipu-
late nel primo semestre '93, verra allargata ulteriormen-
te per coprire altri comparti merceologici:;

.progetto FASP, sviluppato in collaborazione con partners
spagnoli, svedesi ed austriaci, che prosegue con l'in-
stallazione nelle cofficine di lavorazione scafo a Monfal-
cone di linee di produzione automatizzate/robottizzate
progettate e dal quale si attendono consistenti ritorni

sull'economia dei prodotti (v.di al riguardo il preceden-
te punto 7));

.accordo di ceollaborazione e scambio di tecnologie con il
cantiere danese Bulmeister & Wain per la realizzazicne e
commercializzazione di navi portarinfuse della classe Pa-
namax; & state conclusoc un primo accordo per la costru-
zione di 7 navi per armatori italiani;

.progetto Horizon che prevede il coinvolgimento dell'a-
zienda nello sviluppo progettuale di una nuova fregata da
6.000 tds insieme a partners tedeschi ed inglesi.

b. Segmenti di mercato in cui l'impresa intende concentrare
la propria attivita

Fincantieri intende privilegiare l'offerta di famiglie di
prodotti ad alto valore aggiunteo (navi da crociera e ga-
siere) per le quali fanno premio le competenze tecnologi-
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che e progettuali disponibili. Intende tuttavia mantene-
re una buona flessibilita produttiva adeguando tempesti-
vamente l'offerta in relazione, in particolare, alla ci-
clicita delle varie tipologie Qi naviglio ed evitare i
rischi t1pic1 della "monocultura". Si punta, comunque,
ad acquzszre almeno 1/3 del carico di lavoro nell'ambito
delle unitd convenzionali.

Al fine di mlglzorare la propria compet1t1v1t& nei busi=
ness di interesse si propone adi:

~proseguire una politica di coengineering con i fornitori;
-consegulre ulteriori riduzioni dei costi e miglioramenti
di eff1c1enza grazie anche alla sempre piu estesa appli-
cazione dei metodi della Qualita Totale:

-migliorare la competitivitid grazie anche ai benefici e

alle ricadute derivanti dalla politica di accordi in cam-
po internazionale.

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddite operativo sul risultato dtesercizio

a. Per ltanno 1992

Il bilancio al 31.12.1992 della Fincantieri, approvato il
30 aprile 1993, pur registrando ultericri segni di mi-
glloramento (rlsultato della gestione industriale & am-
piamente in attivo: + L/m1d1 53), ha evidenziato nel com-
plesso un risultato negativo che non & comunque da adde-
bitare al comparto "mercantile" della societa. Si preci-
sa che, come gia nell'esercizio 1991, non si & dato corso
ad alcun intervento sul capitale da parte dell'azionista
pubblico.

La perdita dell'esercizio coincide di fatto con gli oneri
conseguenti alla mancata consegna della nota fornitura
Irag. Come noto tale "pendenza™ €& in via di soluzione a
seguito dell'entrata in vigore della Legge 237/1993 che
all'art. 6 dispone l'acquisto da parte della Marina Mili-
tare delle 4 fregate ex Iraqg.

b. Prospettive per i anni succegsivi
Gia pnell'anno in corso & previsto il rieguilibrio del

conto economico grazie alla soluzione del problema delle
navi irachene.
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Nel 1993 si prospetta, infatti, un bilancio in pareggio
come confermato dall'andamento del primo semestre, e cid
nonostante i costi di ristrutturazione (prepensionamenti,

dismissioni di impianti, etc.) siano rimasti :
dell'Azienda. ’ ) a carico
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE
992

IMPRESA ..TORONELIA Srl .

PR R R I R A I I R ]

1)

Stabilimenti . Via.dei. Pescatori ~. 16129. GENOVA

2) Valore della produzione svolta nell'anno (Fatturato lordo

espresso in Lire coaprensivo di eventuali contributil)

-
------ ..

-------------------------------------------

e grado di utilizzo delld capacita produttiva (in %) 80%

3) Entita globale dei contributi ricewvuti

(pacamenti) a ti-
tolo dell'articole 2 e dell'articolo 4, cocz=a 7, della

........................................................

4) Entita gictale Ze: contributi ricevuti ({(pagazenti) a ti-

tolo dell'articolc € della legge n. 234/E%
.L.. 53.654.400Q

...........

....................

5) Per le imprese &i demolizione in alternative ai punti 3)
e 4) indicare lfentité.globale dei contrizuti ricevuti
(pagamenti) a <titolo dell'arzicolo 7 cde:.a legge n.
234/89

.....................

6) Progra=zni cperativi

circa il carico di laverc (a fine an-

no) relative ad iniziative entrate nella fase esecutiva:

1993: Trasformazione M/N SIBA EDOLCO da portacontainer a porta animali
vivi
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7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita

(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita ’in
termini di consuntivo e di previsione)
- Innovazione tecnologica

- Razionalizzazione del processo produttivo

- Automazione dei processi di produzione

. .Gil effettusti. investimenti -per. h. 2.919.006.000- come- da pratithe - -
in corso - ’

8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e ra-

zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui
\

all'art. 6 cdella legge 234/89) e loro aggiornamento

.............................

¢} Misure di adeguamento alle modifiche della dczanda
- Accordi evenmtualmente conclusi con eltre imprese per
migliorare l'offerta sia sotto il prefile economicc che

tecnologice

- Segumenti 4i mercato su cui 1l'inpresa intende preva.en -

texmente concentrare la propria attivita

s AT

.....................................

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate

sul reddito operativo e sul risultato ¢'esercizio:

Per 1'anno 1997: =======

-~ Prospestive per gli anni successivi

Sulla base della effettiva liquidazione dei contributi art. &
L. 234/1989.
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B m}aumm DI LA SPEZI}
/ - .- N, 7301 REG. SOC. N. 72 FASC.
o S . 27 TG LA, LA SPEZIA N, $23%1
%ﬁ'bl} mento
: ’ & XXV APRILE, 87 - TEL. 0187/985448
et Y sk 'ARCOLA (LA SPEZIA) ©
. [ RATRE P R
I

- "Sede scrtate - Utf. Amministr. - Cantiers Navnl;, ’

PRIA ALTA, n. 3 LOC. CA DEL SALE
R o SARZANA SP)
COSTRULION! METALLICHE - NAYALI - INDUSTRIALL -~~~ AR e s
S.p.A. - Cnpitale int. vers. L. £.300.000.000 B T UFFICIO POSTALE - 19030 BOGCA DI MAGRA
bﬁﬁfévole
.. - . r
« Costruzioni e trasformazioni navali
« Impianti tubazioni in fetto e metalli MINISTERO DELLA MARINA MERCANTILE
. Carplente.ria in genere DIREZIONE GENERALE DEL NAVIGLIO e
+ Fornitori MM.L - Esercito - Aetonautica VII DIVISIONE :/\ NG
Ns.tit. pgsgp Viale Dell'Arte, N* 7N
V. i, 00144 - RO M A _ T
=+ + -+ + -+ -+ 1+t 1 == - 3 ~. . ‘J._ qI\P’ N
Sarsana, 24/Settembre/1993 N : P ‘:, L
COD. FISC. ¢ P. IVA 0007068011t ’

CURGALA

Argomento: ~RELAZIONE DI VERIFICA ED AGGIORNAMENTO ANNO 1992/1993 AI
SENST TART. 2 LEGGE 28.03.1991 N° 107 PIANO DI = RISTRUT=

TURAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE AZIENDALE DI CUI ALLA DUMANDA
DEL 31.12.1990,

Riferimento: Vs. circolare prot n’ 20330/5/2 in data
05.06.1992, ‘"N|r‘["(i N\ﬂ‘,ﬂ”,\ MERCANTIE

[UREZIQHE ©T 7 RALE NAS J165 'I_I(L

IMPRESA: METALCOST S.p.A.

LUIERERN
et ) 6 ""—"_"— i
1) Stabilimenti: prot e 239 o
— Sarzana (85P) -~ Via Alta Localita Ca del Sale (Cantiere

Navale).

- Arcola (SP) - Via XXV Aprile 87 (Officina Navale).

2) Valore della produzione svolta nell'anno 1992:
Lire 11.890.058.968 (undicimiliardiottocentonovantami-
lionicinqhantottomilanovecentosessantotto)

(grado di utilizzo della capacita preoduttiva 65%)

3) Entita globale dei contributi ricevuti a titolo dello
articolo 2 e dell'articclo 4 , comma 7, della legge
n® 234/89:

NESSUNO
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4) Entita globale dei contributi ricevuti a titolo
dell’articeclo € della legge n® 234,/89:
NESSUNO

5) NGN PERTINENTE (contributi imprese di demclizione)

6) Programmi operativi:
- Anno 1992: Costruzioni SEC (Navi chimichiere) n® 785 e
n® 787,
- Anno 1993: Costruzioni SEC (Navi chimichiere) n®* 786 e
n* 788,
~ Anno 1994: Trattative varie in corso (minieruisers,

navi portacontainers e chimichiere).

7) Misure per accrescere efficienza e produttivita:
Ristrutturazione capannone officina, completamento
tubolature servizi capannone, ritacimento £/0
adeguamento impianti e macchinari officina (il tutte a
compietamentc del piano di ristrutturaziope di cui
all'istanza di concessione contributi presentata in data
31.12.1990 e successiva richiesta di proroga presentata

in data 25.12.19%2).,

8) Descrizione del piano . di ristrutturazione e
razionalizzazione aziendale e relativo aggiornamento.

La descrizione del piano in atto e quella di cui
all'allegato n° 1 alla domanda in data 31.12.1990.

Il piano & stato completatoc entro il 1992, con
eccezione delle voeci C2 -~ C3 ~ CB per le guali & stata

avanzata richiesta di proroga motivata, e con varianti

tecniche di piccola entita, che non modificano nii%%?::
p
TR
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sostanza il piano originario, e consentono il
raggiungimento degli obbiettivi previsti.

Per maggiore chiarezza ¢ stato complilate lo schema
riassuntivo allegato A alla presente relazione, che
riporta le singole voci, la loro attribuzione alle
diverse priorita di cui all'art. 1 del D.M. 14 ottobre
1991 e gli eventuali aggiornamenti e varianti di cui
sopra.

Nell'allegato B sono invece indicati i costi sostenuti
{arrotondati) come da documentazione contabile
disponibile per le voci gid completate (avanzamento
100%) e raggruppati per «classi di priorita (con
evidenziati i totali parziali) e 1'avanzamento effettivo
delle rimanenti wvoci al 15 settembre u.s. con costi

accertati alla stessa data.

9) Segmenti di mercato su cuil l'impresa intende
prevalentemente concentrare la propria attivita:

CANTIERISTICA NAVALE.

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul reddito d'esercizio:
- per l'annc 1992: NESSUNO
= per l'anno 1993: NESSUNO
— per gli anni successivi: non valutabile in assenza di
legge operante per eventuali nuovi contratti e per la
non ancora definita misura degli interventi a favore del

Cantiere per il piano di ristrutturazione e

razicnalizzazione in atto.
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RELAZIONE DI VERIFICA E AGGIORNAMENTO ANNO 1992/1993

Allegato_ A - Pag. 1/2
VOCE PRIORITA" VARIANTI
A - Acquisizione aree e
macchinari
* A(1) Macchinari 1 nessuna
* A(2) Opere edili g
relativi impianti ITI nessuna
* A(3) Area cantiere X1V nessuha
Bl - Costruzione banchina N
lato monte v (*)
B2 - Ripristino spalle ds/sn
scalo n°® 2 VI nessuna
B3 - Ristrutturazione
banchina centrale Vv nessuna
B4 - Ripristino spalle ds/sn
scalo n®* 3 VI nessuna
B5 - Ristrutturazione
banchina lato mare V (**)
Cl - Upere di recinzione X1y nessuha
CZ - Ripristino tubolature
servizio produzione X nessuna
C3 - Sistemazione capannone
officina II1 nessuna
C4 - Sistemazione mensa,
spogliatoi, ecc. Iv (**>)
€5 - Ripristino cabina el. X nessuna
Cé - Sistemazione locale
compressori X nessuna
C7 - Sistemazione mezzi di
sollevamento di piazzale I nessuna
C8 - Sistemazione macchinari
interni alle officine 1 nessuna
C9 - Acquisto mezz2i di sollev.
e impianti di piazzale
* C9(1) N* 2 gru a torre I nessuna
* CY9(2) Autogru da 45 t VIII nessuna
k.

C9(3) Quadri e sottosta-
zioni el. di banch:ina v nessuna
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Allegqato A - Pag. 2/2
VOCE FRIORITA' VARIANTI
D - Healizzazione prefabbricato
uso magazzini e uffici
* D(1) Magazzini XII nessuna
* D(2) Uffici XvVi1 ’ nessuna
{*) Tenutco conto del considerevele sviluppo della

banchina centrale e di quella lato mare, che sono state
completamente rinforzate e ristrutturate (vedi voci B3 e

B5), si & ritenuto di disporre di sufficiente spazio per
l'ormeggio di natanti in allestimento e si & limitato
l'intervento , per il tratto di banchina lato monte, al

solo dragaggio e pulizia del fondale, con notevole
riduzione di spesa.

(**) Il costo degli interventi per la ristrutturazione
della banchina lato mare ha ecceduto i 350 milioni messi
a preventivo nel piano di intervento, a causa di maggiori
oneri per il consolidamento del fondale conseguenti alle
sfavoreveli risultanze delle indagini geognostiche e
geotecniche eseqgquite dalla Spett.le ECOTER S.r.l.,
raggiungendo una spesa complessiva di circa 375 milioni.

(%= Non sono stati eseguiti i lavori di
ristrutturazione delle mense e servizi vari (voce (4),
trattandosi di lavori non essenziali ed influenti ai fini

della realizzazione del piano, vista peraltro la
sufficiente capienza e la buona funzionalita delle
attuali sistemazioni: si rinuncia conseguentemente

all'eventuale contributc per questa specifica voce.
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RELAZIONE DI VERIFICA E AGGIORNAMENTO ANNO 1992/1993

Allegato B

RIEPILOGO COSTI (milioni)

PRIORITA’ VOCI AVANZ. CONSUNTIVI AL 15.9.93
I a(l) 100% 1104
I C7 100% 315
I C8 70% 135
I C9(1) 100% 228

A i o o e il AL e i MMAS o e e ke A e e e o L bl e e i e i e il ek o ke AL M S AR S W S o S0 N Tk P S S - L Bl

——— . ——— T A T A S i ALk ke S il Sl T S S W S T T T T T At o A ke e

. —r e - — T —————— — ] —— ————— T T . . T o i o o o o B T .

v C4 0% ANNULLATA
v Bl 100% 51
v B3 100% 165
v BS 100% 375
v C9(3) 100% 30
TOTALE 621
Vi B2 100% 100
V1 B4 100% 236
TOTALE 336
VII1 C9(2) 100% 192
X Ca 100% 195
X 5 100% 16
X Cé 100% 35
TOTALE 246
X11 D(1) 100% 80
X1v A(3) 100% 1610
X1v C1 100% 170
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE

1892

IMPRESA .. .IGNAZIO MESSINA & C

.
€« % e 4 8P e

S'Pf\

. .
. & * ® " a8 &4 s s

1) Stabilimenti CAVIIERE RIPATAZIONE NAVALE LA SPEZIA - VLG 5BAYIOLONEO 512

ISCRITTO AL N.9 DELL'ALBO SPECIALE DEI RIPARATORI HAVALI - 11 FASCIA
DIMENSIONALE) i
2) Valore della produzlone svolta nell anno (Fatturato lordo

espresso in Lire comprensivo di eventuall contributi)
19,475 MILIONI

L R R R A N R B R R A I R R R I I I I B R A R I R R N B R R A B N A R )

e grado di utilizzo della capacita produttiva (in %)
100%
3) Entitd globale deil contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo delltarticolo 2 e dellfarticolo 4, comma 7, della
legge 234/89

ART A {gontrivute sy visite BINA), 99,0 8ILI0LL Lo i i un e,

4) Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 6 della legge n. 234/89

--------------------- LR I A L R I R R R R R e N I I L IR A

5) Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)
e 4) indicare l'entitd globale dei contributi ricevuti
(pagamenti) a titolo dell'articole 7 della legge n.
234/89

I R R R I I I I I I e )

6) Programmi operativi circa il carice di lavoro (a fine an-
no) relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:
- 1992 &+
- 1993
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- Previsione 1994 e anni successivi

7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita in
termini di consuntivo e di previsione). ’
- Innovazione tecnologica 'L
- Razionalizzazione del pfdcesso produttivo
- Automazione dei processi di produzione
VEPT BEIAND DIS“RUTTURAZION:.°RESPNTPTO IL, 23/12/90

LR

LEGGE 234/89 E SUCCESSIVA RICHIESTA DT PRCROGA

*

1, RIESEINENTO, ART.6

v

8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui

all'art. 6 della legge 234/89) e loro aggiornamento

. ACOLISIZIONE UI{_Q L_CANTIERE FERRARI E PREVISIONE INCIEPORAZIONE
CANTIZRE DELLA SALVARTA TX AGSIULTA E VARIAZIGHNE AL PIAND DI CUT AL
PUNTO 7

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per
niglicrare l'offerta sia sotteo il profilec economico che
tecnologico

- Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalen -

temente concentrare la propria attivita
(ATTIVITA', DI RIPABAZIDNE E TRASFORNAZIONT NAVALEZ

. LR L B B I B B R N A B R AR )

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul risultato d'esercizio:

- per l!'annoc 1992 99,¢ MILIONI

- Prospettive per gli anni successivi
195z - 2%7 milioni art.2 L.234/8%
1¢¢4 - 418 milioni art.2 comma 8 L.234/5%
1994 - 433 -milioni art.& (I prioritd) L.234/8%9
1934\1n ceso ul corresponsione del contrii
1995 all 'art.s 1,234/85 4,500 milioni

25 SET. 1993
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CNF CANTIERE NAVALE FERRARI S5.p.A.
V.LE SAN BARTOLOMED 414 - LA SPEZIA

[t ornien RS
| PSR LTS T mvmuf
DIRE STl 200 0 ¥ nwlr.uo
- - .- R L I
RELAZIONE AZIENDALE A S7,4008
" L “,_ a ¥
1392 . za-%e{ —
L""""‘ L it L et
IMFRESA : C.N.F. CANTIERE NAVALE FERRARI SpA
V.le Ban Bartolomen 414
13126 LA SrEZIA
Cap. Soc.le int. versato Lit. 40.020.000.000=
Cod., fise., @ p. 1.v.a. 0. QOBIY730113
1» STABILIMENTO = V.le San Bartolomeo 414 ~ LA SFEZIA

u

€2

superficie mg. 26465 oltre specchic acques

VALORE FRODUZIONE SVOLTA NELL*ANND = (FATTURATO LORDO
ESFRESSO IN LIRE COMFRENSIVO DI CONTRIBUTID) =

Lit, &6.930.000,.000= con utilizzo della capacita produttiva
pari al 354

ENTITA' GLOBALE CONTRIBUTI RICEVUTI ART. = E ART. 4, COMMA 7,
della LLeqge 234/8B9 =
- Art, 2 = Lit. zero
- Art. 4 = Lit. zero

ENTITA’ GLORBALE CONTERIRUTI BEICEVUTI ART., € Legge 234/89 =
Lit. 796.239.285=

FREOGRAMMA OFERATIVO CARICO DI LAVORD <A FINE ANND)Y RELATIVO
AD INIZIATIVE ENTEATE NELLA FASE ESECUTIVA ;

AY 1992 3

- M/N tipo cisterna Gas/Carrier LPG (Costruzione n. 104)
- M/N tipo Rimorchiatore Fortuale (Costruzione n. 1210

EB) 1993
Ultimazione costruzieni n. 104, 121
) FPrevisione 1994 ed anni surcessivi =

~ N, 1 M/N tipo cisterna per trasporto gas liguefatti
(tsl 23.000= circal

MISURE ATTUATE FEF ACCRESCERE EFFICIENZA E FEODUTTIVITA!
Al 31.12,199¢ & stato ultimato il piano di ristrutturazione




Camera dei Deputati — 62 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

e vazionalizzazione aziendale per una spesa ¢tomplessiva di
Lit. 26.000.000.000=; a tal riguards & stata inoltrata a
codesto Onorevole Ministern idistanza del 19.02.1993 per
liquidazione definitiva del contributos di ecui all’art. 6
della legge 234/89.

7) MISUFE DI ADEhUAMENTU ALLE MODIFICZHE DELLA DOMANDA
Segmenti di wmercateo su cui  1’impresa intende prevalente-
mente concentrare la propria attivitad = Gasiere, Navi pas-
segqaeri, Traghetti trasporto autoveicoli stradali e Rimor-
chiatori portuali. )

8) EFFETTI INTEHVENTU FUBELICO F MISURE ATTUATE SUL REDDITO
DRERATIVO E SUL RISULTATO D'ESERCIZIO @

1932 = 1%anno in esame & stato fortemente pénalizzato sia
dalla mancata erogazione di ogni tipo di contributo e sia,
soprattuten, dalle note problematiche che hanno

caratterizzato 1Titer operativo della Legge 234/89 con
conseguente notevale ritardo nell’emissione dei decreti  di
concessione del contributo.

Tali eventi, infatti, hanno determinato una motevole:
diffidenza e precccupazione da parte dei foranitori e del
sistema finanziaric/assicurativeo, con conseguente estrema
difficoltd di rveperivre le risorse finanziarie hecessarie .al
fabbigwgno aziendale.

Si precisa, per altro, che nell’anno 1992 la ns. Societa
aveva maturato contributi, a fronte di navi consegnate ed in
coestruzione, per oltre Lit. 70.000.000.000=, di cui Lit.
S2L.000,000,000= circa per "interessi-di attualizzazione",

FEOSFETTIVE ANNI SUCCESSIVI

E! di vitale importanza 1’immediato sblocco della erogazione dei
contributi previsti dalla Legge 234/89 e 431/91, che per la ns.
sacietd ammontans al 31.08.93 a civrca Lit., 58.000.000,000= di
cui oz

Lit. 2.800,000,000= circa per "investimenti"

Lit., 12,.200.000.000= circa per "nuove costruziopi®

Lit. 34.000.000,0000 circa per "interessi di attualizzazione".
Soltants con 1fincasso dei predetti contributi sara possibile
ripristinare una «covretta struttura . finanziaria e consentire
canseguentemente alla ns. societa uwna presenza concorrenziale
sul mercato.

Con osservanza.
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SCHEMA DI RELAZIONE ASIERDALE
2232

LRI B I R I Y S I S IR B I T S R B S S S RN B B R R R Y

INPRESA CANTIERI NAVALI O.R.A.M. OFFICINE RIPARAZIONI ALLESTIMENTI MARITT'iMI

1)

2)

3)

5)

» - i o
tabilimenti I...A. .S?}:;:Z.IA Viale San Bartolomeo n° 380

LR B B IR S RO B Y R B B B B A B N S A A B R I R R N S )

Valore della produzione svoltaz nell'anno (Fatturato lozdo

espresso in Lire comp*ens;vo di eventuali cont
Lit. 11.408.076.000.-

[ I R A B R R B R Y A S A B B R Y B B BN R N B AN S I RN R R IR N R R R S R P

ributi)

e grado di utilizzo della capacitd produttiva (in %)
70%

Entith globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tole delltarticelo 2 e dell'articolo 4, comma 7,

legge 234/8%
S

della

/--vo-o-oopo-o-o-cuol.'-l--00oc-lcac-n‘cc-nioon.-.u...o

Ertite Sichale dei comizinoti wizersti (paszmentl)
tolo delltarticolo € della legge n. 234/E9

-t
& wu=~
LI I I I I BT B I Y T I O A B B BN B RN BRI B RN BN B AN B N I N A A A N N N NN N N L E R R ]

Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)
e 4) indicare l'entita globale dei contributi ricevuti
(pagamenti) a titeolo dell'articelo 7 della legge n.

234/89
/

LN NS R N B R B R B R R R I L I R i R e T X

i ivi €i i i ) <3 an-
6) Programmi operativi circe il carico di laveoro (a8 <ine

ne) relative ad iniziative entrate nella fase egesusive:

SRL
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- 1983
- Previsione 1994 e anni successivi

7) NMisure amttuate per accrescere efficienca e produttivita
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e lcro entitd in
termini di consuntivo e di previsione)

- Innovazione tecnologica ‘:
- Razionalizzazione del processo produtiivo

- Automazione dei processi di produzione
Come da progetto ed aggiornamenti tra.sme551 a Codest9 D:ca:stero.

lc.cilo.oo.u-..loooloooo-!O.lo - . s

8) Descrizione di eventuali piani di ristrut:urazione e ra--
zionalizzazione aziendale (cltre agli investimenti @i cui

all'art., 6 della legge 234/89) e loro aggiornamento
Come da documentaz.tone trasmessa

IR TR R T T T T

-

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda
- hccordi eventualmente conclusi con  altre imprese  per
migliorare l'offerta sie sotteo il profile economiczo che
tecnologico

- Segmenti di mercato su cuil l'impresz intende prevalen -

temente concentrare la propvla attivita
RIPARAZIONI E TRASFORMAZIONI NAVALI

LR I I I R A N S S R N R R SR A R A R R A I A I A I I N N N N R RN

10) Effetti dellt'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul risultato d'esercizic:

- per l'anno 1992 //
- Prospettive per gli anni successivi

1993 - art. 2 L. 234/8B9
Parziale ammortamento e recupero della crisi che investe il setton



