SENATO DELLA REPUBBLICA

XI LEGISLATURA

Doc. LXI-ter
n. 1

RELAZIONE RIASSUNTIVA SUL PROCESSO DI
RISTRUTTURAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE
DELLE IMPRESE NAVALMECCANICHE BENE-
FICIARIE DEGLI AIUTI DI CUI AL TITOLO 1
DELLA LEGGE 234/1989
(ANNO 1991)

(articolo 1, comma !, della legge 14 giugno 1989, n. 234, come modificato dall’articolo 2
della legge 28 marzo 1991, n. 107)

Presentata dal Minisiro della marina mercantile

(TESINI)

Comunicata alla Presidenza il 20 novembre 1992

11- MMM - RIN - 0001 -0
TIPOGRAFIA DEL SENATO (250)







Senato della Repubblica -3 - Camera dei deputati

XTI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

INDICE

Relazione ... .. i e e e Pag. 5

Relazioni presentate dalle imprese navalmeccaniche beneficiarie degli
aiuti di cui al titolo 1 della legge 234/1989:

- CLEMNA - Cantierinavali .............. ... .00 » 15
- Cantieri navali partenopei ............... oot » 17
—Ortona NaviSp.a. ... i i » 18
— CampanellaS.pa. ........ .. i i » 19
~ Libero Zamponi ..o v e » 20
- Cantiere navale Arturo Stabile ....................... » 21
— Cantiere navale Salvadori ........... ... ... ... ... » 24
— Cantiere navale Dante Castracani S.r.l................ » 25
- Fincantieri - Cantieri navali italiani Spa. ............ » 26
- Officine meccaniche navali e fonderie «S. Giorgio del

Porto» S.p.a. ..o e » 35
- Ditta Giuseppe Ricciardi ......... ..o » 37
= Lot Spaa. o e e » 39
=~ T. Mariottl ... i i i it e e » 41
- Cantiere navale Visentini S.r.l. ..............o ol » 44
- Cantiere navale Mario Morini S.pa. ................. » 47
- Cantieri Varco ChiappellaSpa. ...........ooviint » 50
- Ignazio Messina & C. ..... e e » 54
— O RAM. Srl e e » 57
—CoronellaSrl. ... o i » 60
- Coop. Ing. G. Tommasi Cantiere navalearl. ......... » 63
~ Rosetti Marino S.p.a. ........ i » 67
— Baglietto ... > 70 -
— Nuovi Cantieri Apuania S.p.a. ....................... » 71
— LN DM A S P e i i e e » 175
- S.M.E.B. Cantieri navali S.p.a. ..............cooitt » 92
- Cantiere navale di Pesaro ........................... » 95
~ G. Malvicini & FigliS.r. ... ..o » 101
- Rodriguez - Cantieri navali S.pa. .................. .. » 104
- C.N.F. - Cantiere navale Ferrari S.p.a................. » 108
- Navalimpianti S.p.a. ... » 111
- Officine meccaniche Mario Botteghi S.p.a. ........... » 112
- Nuova CM.T. ... . i » 113
— Cantieri navali Termoli S.rll. . ...t > 114
- Cantieri navalidel Golfo ........... ... ... 1. » 115
— Cantiere navale Fratelli Giacalone Spa. ............. » 116
— Metallotecnica Veneta ........ ... .. iiiiivieiiinnn » 117
- Terrestre marittima .. .........c.. oottt » 118
~ DECOMAR.Srl. ... e » 119

— Cantierenavale De Poli ....... ... ... ciiiiivnn.n, » 120






Senato della Repubblica -5 - Camera dei deputaii

XI LEGISLATURA ~ DISEGNI P! LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Relazione riassuntiva di cui all'’art.2 della legge

28 marzo 1991, 107, anno 1991

1. L'art.2 della legge 28 marzo 1991, n.107, ha ag=
giunto all'art.l della legge 14 giugno 1989, n.234, la previ-
sione di una specifica attivitd di referto al Parlamento con-
cernente 1'impatto delle misure di sostegno alla cantievisti~
ca sulla situazione delle imprese beneficiarie dei contributi
di cul alla legge 234/89,

Scopo della disposizione in argomento & quello di
permettere un'adeguata conoscenza circa gli effetti che le
provvidenze disposte dalla legge produconce sui processi di
adeguamento delle imprese navalmeccaniche all'evoluzione del
mercato internazionale e di dimostrare, conseguentemente, la
conformitld della loro azione alle disposizioni delle perti-
nenti direttive comunitarie.

Sulla scorta di uno schema-=tipo di relazione azien=~
dale messo a punto dal Comitato Consultivo per la cantieri-
stica di cui all'art.23 della legge 234/89, le imprese inte~
ressate hanno presentato a questo Ministero entro il 3C set~
tembre 1992 il referto sull'attivitk produttiva svolta e sul-~
le misure attuate per accrescere la loro competitivitd, come

prescritto dalla citata legge 107/91.

2. Al riguardo, nel sintetizzare i contenuti delle
predette relaziouni aziendali allegate, si evidenzia che le
imprese registranoc un andamento dell'attivitad produttiva mol-
to positive, gravemente appesantito perd, sul piano economico

e finanziario, dalla mancata erogazione dei contributi di cuil



Senato della Repubblica -6 - Camera dei deputati

XI LEGISLATURA ~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

alla legge 234/89, l1a cui attesa aveva determinato le condi-
zioni favorevoli per 1'acquisizione degli ordini.

Infatti, sul piano produttivo, pud senz'altro dirsi
che l1'anno 1991 % stato un anno positivo per la cantieristica
italiana, impegnata nella realizzazione delle commesse acqui~
site in regime di VI Direttiva CEE.

' Grazie al consistente carico di lavoro acquisito nel
periodo di vigenza della predetta Direttiva, conseguente ad
investimenti che ammontano globalmente a circa 8,000 miliardi
di lire, l'industria navalmeccanica italiana ha potuto collo-
carsi tra i primi posti nel contesto europeo e questa situa-
zione ha fatto sentire 1 suoi effetti per tutto il 1991.

I1 grado di utilizzo della capacitd produttiva di-
sponibile ® stato, pertanto, abbastanza elevato, attestando-
si1, in linea di massima, tra 1'80 ed il 100%Z. Tale risultato
rappresenta senza dubbioc un significativo progresso rispetto
alla media degli anni 'B0, durante i quali la crisi delle
commesse ha comportato un accentuto sobttoutilizzo delle
strutture.

Per contro, sul piano eminentemente finanziaric, la
scarsa disponibilit3 delle risorse destinate all'applicazione
delle provvidenze di settore ed il ritarde con cui le stesse
vengono <corrisposte = fenomeno gil segpnalato dal Comitato
consultive per la cantieristica nella sua relazione sul 1991
-~ ha ancora una volta messo a dura prova le imprese del set—
tore, costrette a far ricorso in maniera consistente =~ ed-a
costi crescenti =~ al sistema creditizio per far fronte alle
spese relative allo svolgimento dell'attivité‘produttiva ed
agli investimenti per 11 miglioramento della produttivitl.

Le incertezze del quadro normativo-contabile dello

Stato hanno percid determinato un sempre maggiore indebita-



Senato della Repubblica -7- Camera dei deputati

XI LEGISLATURA -~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENT!

mento delle aziende, che hanno portato a compimente le nume~
rose iniziative in programma contando sull'indispensabile so-
stegno statale, diretto, com'2 noto, ad integrare 1l prezzo
internazionale delle navi, pil basso dei costi medi di produ-
zione europea,

L'ulteriore "blocco" dei finanziamenti di c¢cui alla
legge 431/91 provocato dai recenti rilievi di incostituziona-
13t3 scllevati dalla Corte dei Conti rischia di rendere irre=-
parabile 1a segnalata crisi finanziaria delle imprese.

Nelle allegate relazioni aziendali scno altres} se-
gnalati rallentamenti nei programmi operativi di costruzione
e trasformazione navale, proprio in ragione delle incertezze
circa la disponibilit3d delle misure di sostegno disposte con
leggi dello Stato ma non supportate da adeguate risorse fi-
nanziarie.

Tutto questo avviene mentre i carichi di lavoro van=~
no ad esaurirsi ed in un momento in cui 1'acquisizione di
nuovi ordini vienme compromessa da un mercato internazionale

cedente e aggravata dall'incertezza del quadro economico com-

plessivo.

3. Per quanto attiene agli aspetti strutturali, 1la
cantieristica medio~minore continua ad essere, nel complesso,
caratterigzzata da imprese dotate di un unico sito produttivo.

Diversa, per l'articolazione delle strutture produt~
tive e per dimensioni, & la situazione della cantieristica in
mano pubblica, caratterizzata dalla pluralitk degli stabili=
menti.

Peraitro, essa & attualmente oggetto di un graduale
ridimensionamento della struttura operativa in special modo

nel comparto della riparazione navale che, per le caratteri=~
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stiche che 2 andata assumendo in questi ultimi anni di atti-~
vithd di servizio piuttosto che manifatturiera, nom & pilt con-
sona alla struttura dei grandi gruppi industriali, che non
hanno 1'indispensabile flessibilitd per operare nello speci~
fico settore. La cantieristica pubblica sta attuando la di-
smissione del suoi 4 cantieri impegnati nella sola riparazio-
ne navale,

Quanto ai c¢ntieri di éostruzione, la cantieristica
pubblica, continua ad essere impegnata nel programma di mi-
glioramento della produttivitd e dell'organizzazione del la-
voro. In questoc quadro si & inserita la riduzione degli orga=
nici grazie a provvedimenti di prepensionamento in parte sup*
portati dallo Stato.

Se, come si & detto, 1l carico di lavoro dell'anno
1991 & stato, globalmente, positivo, 1l'entitd dei contributi
erogati & rimasta a livelii molto bassi e cid per le anzidet-
te ragioni legate, da una parte, al sistema stesso con cui
nel nostro Paese si provvede all'erogazione dei fondi pubbli=
¢i e, dall'altra, alla scarsitd delle risorse ed ai tempi di
approvazicne dei relativi strumenti normativi.

In merito ai programmi operativi relativi all'attua-
le carico di lavoro, i cantieri italiani hanno confermato il
loro impegno nel completamento delle commesse acquisite nel
1989 e nel 1990, in un quadro, perd, di domanda di nuove co=

struzioni cedente nel 1991,

4, Globalmente, le misure attuate dalle imprese na-
zionali per accrescere la produttivitd e l'efficienza, pur
avendo subito limitazioni in ragione dell'esiguitd degli
stanziamenti a cid destinati dalla legge 234/89, hanno avuto

sotto alcuni profili dimensioni apprezzabili, soprattutto se
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s1 considera che la ristrutturazione degli anni '80 aveva gil
conferito al settore un assetto sufficientemente equilibrato,
in particolare nel comparto della costruzione navale,.

Inoltre, se non sono statl necessari interventi di
rilevante portata sulla dimensione delle strutture, si & po-
tuto procedere a talune riduzioni di personale.

Peraltro, 1'adeguamento degli impianti, 1l'innovazio=-
ne tecnologica, la razionmalizzazione del processo produttivo
e 1'automazione dei processi di produzione sono stati i tre
segmenti sui quali sono stati canmalizzati gli sforzi dei can-
tieri nel momento in cui hanno compiuto le loro scelte d'in-
vestimento.

E' cresciuto pertanto il ricorsoc all'automazione nei
processi di produzione e di gestione della produttivita
aziendale e 1'utilizzo delle tecniche informatiche, si & in-
crementata la diversificazione dell'attiviti produttiva (per
il comparto dei cantieri wmedio-minori in particolare, sono
segnalate diversificazioni verse le riparazioni navali = i
cui costi restanmo tuttavia elevati e le cui condizioni con-
correnziali permangono alquantc difficili ~ wverso il diporto
nautico, l'impiantistica e le strutture non navali, 1 servizi
off-shore o ecologici).

Nelle realtd produttive di maggiori dimensioni i
programmi d'investimento, in gran parte realizzati, hanno ri=
guardato:

- 1'adeguamento degli impianti all'indirizzo produttivo;

- la progettazione grafica tridimensionale, che migliora gli
standars qualitativi della fase costruttiva;

-~ 1le reti integrate di terminali per il controllo dei dati
sull'avanzamento dei lavori e sull'impiego delle risorse,
destinate a migliorare le attivitid produttive ed il loro

coordinamento;
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- la lavorazione automatizzata {a mezzo dei centri di coman=
do numerico computerizzato), 1'impiego di linee flessibili
di lavorazione e 1l'introduzione di apparecchiature robo=
tizzate;

= 1’ampliamento dell'utilizzo di tecniche di taglio al pla-~

sma;

1'uso di materiali alternativi e, pid in generale, la cre-

scita della componente tecnologica nello svolgimento del

processo produttivo, in linea con gli obiettivi comunitari

per il settore.

5. In ordine all'adeguamento alle modifiche della
domanda, & da segnalare che le imprese europee, in linea ge=
nerale, si stanno orientando verso la produzione di un numero
limitato di tipologie per conseguire vantaggi di costo legati
al fattore serie (apprendimento, ripetitivitd, effetto quan-
titd, ecc.); questa tendenza, nell'anno in esame, & stata se-
guita =~ sia pure con minore slancio = anche dai cantieri ita-
liani, che hanno acquisito navi di serie (da 2 a 8 per modeli=
lo) o navi derivate da altre precedentemente costruite. L'at-
titudine e la tradizione dei numerosi cantieri costruttori
favoris:zoro, insieme alla specializzazione di ciascuno di es-
si, l'assoibimento di un mix tipologico piuttosto ampio e
quindi la soluzione di problemi connessi con variabilit} del-
la domanda.

A questo riguardo, la cantieristica italiana non ha
mancato di privilegiare i prodotti a maggior valore aggiunto
ed a pil alto contenuto tecnologico, anche in questo caso
coerentemente con le indicazioni scaturenti dalla politica
industriale comunitaria per il settore.

Complessivamente, 1'attiviti produttiva 2 stata in-

centrata (e ancor pill 1o sar3 nei prossimi anni) sulie tipo-
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logie navali meno esposte alla fragiliti del mercato navale.

Va fatta salva, naturalmente, la particolare voca-
zione di talune unitd produttive, che si sono concentrate su
segmenti di mercato particolarmente promettenti, come quelli
relativi ai trasporti veloci a breve e medio raggio, anch'es—
si considerati di prioritario interesse dalla Comuniti Econo=
mica Europea.

Di altrettanto interesse sono le navli cisterna eco=~
iogiche, su cui 1 cantieri sonoc fortemente impegnati in quan-—
to rappresentano la domanda presente e futura e soddisfano le

fondamentali esigenze di salvaguardia dell'ambiente,

6. Per ¢id che concerne gli effetti dell'intervento
pubblico sul reddito operativo e sul risultato d'esercizio,
le relazioni delle aziende interessate fanno stato di un dif-
‘fuso disagio, dovuto al fatto che tali effetti si sono senti-
ti solo in minima parte, tenuto conto della limitatezza delle
risorse finanziarie ricevute,.

Molte imprese hanno segnalato che non avrebbero la-
vorato se non ¢l fossero stati i contributi previsti dalla
normativa di settore, ma oggi rischiano risultati d'esercizio
negativi per il ritardo con cui tali contributi vengono ero=
gati.

Vengono evidenziati tra gli effetti dell'intervento
pubblico la crescita qualitativa del prodotto ed il migliora-
mento delle condizioni di lavoro,

Appare invece ancora scarsa la propensione ad accor-
di con altre imprese, che, quand'anche vengono segnalate, so-~
no per lo pil in fase di studio. Risultano, comunque, effet-
tuate alcumne acquisizioni di cantieri minori.

Pil spesso, gli accordi conm altre realtd produttive

sonc limitate ai rapporti con imprese dell'indotto e con for-
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nitori per la razionalizzazione e la migliore programmazione
dell'attiviti produttiva,.

Vanno tuttavia segnalate alcune iniziative rimarche=
voli sotto il profile comunitario, quali 1l progette "E 3",
relativo ad una. petrciiera "economica, ecologica ed europea”,
frutto della cocoperazione tra cantieri italiani, francesi,
tedeschi e spagnoli, la partecipazione al progetto "Euroship
2000", sulla progettazione e realizzazione dei sistemi di
trasporto, coordinato in sede comunitaria, la collaberazione
italo=spagnola al progetto "EUREKA" per la realizzazione del-
la fabbrica del 2000, la cooperazione italo-tedesca nel set-~
tore dieselistico, la collaborazione italo-spagnolo-~tedesca
per la concretizzazione di un indotto europeo pili efficiente
dei singoli indotti nazionali.

Viene da ultimo evidenziato che sussistonc tuttora
difficoltd di accesso al credito da parte della clientela.
Dette difficoltk, unitamente agli attuali squilibri del mer-
cato ed alle sopravvenute difficoltid dei mercati wvalutari,
rischiano di ostacolare ulteriormente il rinnovo e 1'ammoder=-
namento della flotta, reso necessario, in particolare, per

quanto riguarda il comparto della flotta petrolifera.

7. 1 cantieri di riparazione mnavale hanno avuto
scarso spazio operativo nell'anno in esame.

Tenuto conto che tale attivitd non gode pilt di aiuti
alla produzione, le segnalazioni delle imprese del comparte
circa l'impatto dell'intervento statale sono state limitate
all'applicazione delle norme sugli aiuti agli investimenti,
che, come si & detto, & stata ostacolata dal blocco dei prov-
vedimenti di spesa.

Cosicché sonoc continuate le difficoltad per tale
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specifico settore, che ha cercato di assicurare la copertura
dei propri costi di produzione ricercando lavoro in settori

affini, sia pure con minori margini di utile.

8. Un discorsc a parte merita anche 1'attrivitd d4i
demolizione navale, che attraversa una fase acuta di crisi
dovuta ai costi di produzione molto elevati ed ai prezzi di
realizzo dei rottami molto bassi, a fronte di una competizio-
ne internazionale sempre alquanto vivace.

Nella predetta condizione 3 venuta meno, pressocché
totalmente, la dimensione industriale e continuativa dell'at-
tivitid, lasciando il posto a lavorazioni occasionali.

» Tale situazione, probabilmente irreversibile, ha
progressivamente erosc 1l margine economico ed ha costretto
le imprese del comparto, pur in presenza del sostegno ricevu=
té dallo Stato, ad effettuare in prevalenza attivitd collate-
rali o marginali, quaii l1'assistenza al naviglio minore ed
alla nautica da diporto, piccoli lavori di carpenteria, moviw
mentazione e stoccaggio contenitori, alaggio e manutenzione
imbarcazioni, al solo fine di assicurare un minimo impiego
della manodopera.

Peraltro, gran parte del personale si trova attual-
mente in Cassa integrazione e si prospettanc taluni programmi
di riconversione per un usc alternativo dellie aree e delle

risorse industriall esistenti.

9. In conclusione, nel riferire su quanto relaziona-
to dalle imprese navalmeccaniche unazionali, pud complesgiva-
mente dirsi che l1'azione svolta a livello industriale 3 stata
conforme agli obiettivi comunitari per il settore, anche se

una piena attuazione degli strumenti comunitari =~ raffronta=~
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bile a quella realizzata negli altri Paesi CEE ~ avrebbe ri-—
chiesto un volume di risorse pubbliche pilt adeguato alla
realt3d produttiva attuale e, soprattutto, wuna pill pronta
canalizzazione delle stesse verso 1 beneficiari: la mancanza
di ¢id impedisce di procedere nella via di una migliore pro-
grammazione degli impegni produttivi, una pill accentuata so-
lidita finanziaria delle imprese, un pili spinto processo di

razionalizzazione del processo di produzione.
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il cLEMNA

CANTIERI NAVAIl gappma p1 RELAZIONE AZIENDALE

1991

IMPRESA Soc. Coop. C.L.LEM.N.A, ar.l - Via G. Pascoli, 44 - 19124 LA SPEZIA

1) Stabilimenti: Cantiere a Cadimare (SP) - Officina Via Lunigiana (SP).

2) Valore della produzione svolta neli’anno (Fatturato lordo espresso in Lire comprensivo
di eventuali contributi): Lit. 10.699.974.152 (Non vi sono compresi contribauti); grado di
utilizzo della capacita’ produttiva: 100 %.

3) Entita® globale dei contribuii ricevuti (pagamenti) a titolo dell’articolo 2 e dell’articolo
4, comma 7, della legge 234/89: Zero.

4) Entita’ globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a titolo dellarticolo 6 della legge n.
234/89: Zero.

5) Negativo, non impresa di demolizione.

6) Programmi operativi circa il carico di lavoro (a {ine anno) relativo ad iniziative
entrate nella fase esecutiva:
- 1991: Costruzione parti di scafo di navi gasiere.
- 1992: Costruzione parti di scafo di navi gasiere e chimiche; trasformazione M/N
Scarlino Secondo,
- Previsione 1993 ¢ anni successivi: Costruzione di f. 2 piceoli natanti; possibilita® di
costruzione scafo per gasiera.

7) Misure attuate per accrescere efficienza e produtlivita’ (indicazioni su spese per
INVESTIMENTI e loro enkita’ in termint di consuntivo e di previsione):
Le misure attuate per accrescere efficienza ¢ la produttivita’ del cantiere rientrano in
un piano di ristrutturazione e rtazionalizzazione aziendale redatto in data 27.12.1990
che, con 'aggiornamento del 31.08.1991, prevede un’investimento di Lit. 12.368.346.680.
Di detto piano sono state realizzate alcune opere che consistono principalmente
nellinnovazione degli impianti destinati direttamente alla produzione con un investi-

mento che, alla data del 30.08.1991, ha raggiunto la cifra di Lit. 1.360.000.000 e
riguarda:

- Pressa PICCHETTO mod. T.504 da 500 Tonn. &)

- Pantografo a portale per ossitaglio mod. SINCOLINEA PC della SOITAAB con unita’ %)
di governo a controilo numerico.

- Banco da taghio di mt. 26 x 6 per detto pantografo.

- Piano di lavero galleggiante da mt. 20 x 40.

- Pontone di servizio per interventi portuali fornito di compressore d’aria, generatore
elettrico da 100 KW, saldatrici, gru di sollevamento,

Sonc state realizzate in oltre altre opere-a terra quali cunicoli, impianto ossigeno,
acetilene ¢ antincendio per un investimento di Lit. 80.000.000.

La realizzazione delle restanti opere a terra, essendo soggette all'approvazione di
vari Enti, presenta notevoli difficolta’ nei tempi di realizzazione per cui e’ prevista una
modifica del piano di ristrutturazione, ancora in corso di realizzazione, che prevede
una unita’ palleggiante di circa 2.500 mq. completamente attrezzata di servizi e mezzi
di sollevamento che dovra’ sopperirc momentancamente alla mancanza di aree a terra.

CLEMNA scrl. - COOPERATIVA LAVORATORI EDILY MECGCANIC!I NAVALI ED AFFINI
SENE LEGALE UFFICL Via G Fascol 44 1A STEZIA et (0167} 50104 fav (A1 RTNIRMIA Teirx PT0M78 CEFRAMA L PCUAA Yafperan 19701 - Covmn Ert SPOND4GA
TASTIEAE NAVALE Ve delta Maona CADIMARE (S} Tel {0WA7) 303t Fav fO4R7Y 3012 Fagally Bostale n AOD 0P o 11795197

AEEICINA MPAGAZZING ¥ra Lunigiana 120 LA SPEZIA [ AR REN: CFP WA NGSFAR0NT - Reg e Tok 5P e 970 fasr 1157
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CANTIERINAVALI

il cLemna

8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e razionalizzazione aziendale (oltre
agli investimenti di cui all’art 6 della legge 234/89) e loro aggiornamento: Si e’ cercato
di ristrutturare radicalmente il cantiere dotandolo di mezzi tecnici piv’ adeguati alla
richiesta di lavorazioni, attrezzando aree su grossi pontoni; siamo peraltro in attesa
dell’approvazione da parte delie Autorita’ Competenti, di poter intervenire sul
territorio ¢ dare un assetto definitivo al cantiere stesso.

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda:

- Si sono conclusi diversi accordi anche con Ditle straniere per la costruzione di navi
particolari; il tutto e’ rinviato alle esigenze di mercaio che, attualmente, sono ferme,

- Segmenti di mercato su cui Pimpresa intende prevalentemente concentrare la propria
atlivita™ Cantieristica mercantile pubblica e privata.

10) Effetti dell’intervento pubblica e deile misure attuate sul reddito operative e sul
risaltato d’esercizio:

- per lanno 1991: Nullo in quanto non si sono ancora introitati contributi di nessun
genere; le misure attuate hanno contribuito all’ottenimento del risultate d’esercizio,

- per gli anni successivi: Allo stato attuale, non si prevedono lavori tali da mantenere
almeno le attivita’ in corso; cio’ andra’ a ridurre notevolmente il livello occupazionale
con probabili chiusure anche totali.
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canfieri navali parienopel i vaws warxns werosemsd o © smsaou s
[ T2 oicew |
~ GABINETTO $

Napoli, $63.12.1897 L _ R
Spett.le
Ministern dei Trasporti
Marina Wercantile

Nirezione Generale de?
Naviglin Div.Segreteria

RACCOMANDATA Via Dell%Arte, 16
OR144 Ronma

Oggetto: Attuazions dell'articoin 2 della legge 28/03/9)
n. 107 - Vs. Prot. ?20485/s del 07/06/1992

A seguito colloqui telefonici intercorsi in data
odierna, per quanto in oggetto citatn, confermiamoVi
quanto gia' dichiarato nel ns. fax del 09.10.92, dal
seguente tenore:?

" ja scrivente a tutt'eoggi non ha mal ricevuto contributi
di cui al titolo I della legge 234/89 2 non vi e' alcuna
relazione da inviare 311'0n.le HWinistero in indirizzo™.

Con osservanza

P

U_ [ T
e 2. ‘h"!ij-{“u .
T

Raloh

ik

2. - Dgc. [XIter, n. 1
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ORTONA NAVI spa.

Via Cervana 30, Ortona, Italy
Tel. (085) 9062817-9066932
Fax (083) - 9062922
P.IVA e C.F. 00327040697

TO : MINISTERO MARINA MERCANTILE
Attn Ing. MUCCIL

Copy to: |

Fax no : 06/59084282

From : Ufficic Amministrativo

Date 09/10/1992 Pages :1

Prot. Nr. 2098/92

Subject : Attuazione dell'Art. 2 Legge 28 marzo 91 n° 107.

A seguito Vostra richiesta 20330 del 5/06/92 e successivo fax del
20485 del 07/10/92 con la presente Vi comunchiamo che la Societa
ORTONA NAVI SpA con sede in Ortona (CH) Via Cervana 30, neil'anno

1991 non ha ricevuto pagamenti per contributi previsti dalla Legge 234/89.

Distinti saluti.

L G204 g0
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CAMPANELLA spa
SEDE IN SAVONA - CAPITALE SOCIALE LIRE 700.000.000 Inter. vorsato
17100 SAYONA - ITALIA - LUNGOMARE MATTEQTT, &
Tel, (019) 826518 - TELEFAX [019} 823418
C.C.LAA, Savona n, 99915 - Iecr. o} Trib. oV Savone o, Soc. 12849 - Vol. 14231 - Cod. Piac, o P, TVA; Scfaasptnes
r |
ve. Rt MINISTERD DELLA MARINA MERCANTILE
-
Na. QUf, 2”.“ < I‘%? Direzione Geperale gel Naviglie
16 Ottobre 1992 ROMNA
Savona,
L A
F A X
f e

Oggetto: Attuarione dell’articolo 2 della Legge 28 marzo 1991, n. 107

Facendo riferimento alla Vostra pregiata emarginata Vi segnaliamo di
non aver mai ricevuto contributi relativi all'oggetto.

Distintamente.
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CANTIERE RIPARAZION) NAVALI
Reparti: MECCANICA — CARPENTERIA ~ TUBISTERIA — ELETTROMEGCANICA — MANUTENZIONE
SHIPREPAIRS

Departments: MECHANICS — STEEL STRUCTURAL WOQRK — PIPING — ELECTRO - MECHANICS
MAINTENANCE

ADDRESS:
CALATA BOCCARDO — 16126 GENOA - ITALY — TELEPHONES: 010 - 206.542 - 291.931 - 202.651
TELEFAX; 010 - 299.884 — TELEX: 213186 EDRAGE | — CCIAA GENOVA N. 113070

LIBERO ZANMPONI] CODIGE FISCALE ZMP, 0 D9GIL — PARTITA LV.A 001BES70101

MtN‘c’TER NTLE
DELLA MP«R'NA:‘ f‘f‘ f\..--v-'l

—— 1

Genova 1i,08.10.1992 | L——"" g

GABIN E‘M&ﬁ‘t MARINA MERCANTILE
—PIREZTONE GENERALE DEL NAVIGLIO

VIALE ASIA - EUR
ns. rif.L0O31 92/DIR 60100 - R O M A

\\_-_—_._.___,.-—"F"

! - ) '\l
. : i

Raccomandata A.R.

Oggetto : Vs. Fax del 07.10.1992, Vs. prot. N. 20485/S

YAttuazione dell'Art. 2 della Legge 28 Marzo
1991, n. 107"

In merito alla Vs. comunicazione di cui
all'oggetto si comunica che la ns. azienda, nel corso
dell'esercizio 1991, non ha percepitoc alcun contributo.

Con ossgservanza.

/k /Ampom LIBE
/

p! M‘ N’/
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85-18-92 12:@5 C2ANTIERI NOUALT A.STABILE TP aaz

Qs 359/82

AR COSTRYZION| E RIPARAZIONI SCAS) 1N LEGHO K IN MIRRO SEUNSIRAS

Trapan{ 16 Glugno 1992 -

Prot. 258/32 Spett.le  Winisterc della Marim
' Mercantile
Dirgzions Generale del Ma¥igiio
ROMA 4+ EUR
OGGETTO: Legge del 28 Marzo 1991, N.107

o e, del 28 Marzo 1991, N. 10

- In ritervmnto alla Vs. pregu#a del 050692, Vi
facciano presente ¢hé 1a ns. aziends non He mei usufruito ‘dell’ art. 2 della

legge 28 Marzo 1991, N,107, pertanto in allegato Vi rimtilam schem di re-
lazione aziendala 1994%.

Rimeniamo sempre a Vs. d!smstzione. cogliam l'oc-
¢asione par porgere, '

La presente copia, composta

e

& numetq .3 .
& confoirmie aﬂ'oﬁ?j%a.
e LT

N './ Q\ !*m"\‘.

e b W Gl

Wi Avv. Poimest, 2/10 - #1100 Trapant - ALY

ol 0922-28191/21002 - 0337-8%6481 . Fox 0923-70191 - Tulea: 711293 ASSOTP |
Cod. Mise. STB RIR 36A30 L3310 - P (YA DOOE3¥70816

COLAA TP 15121 - M:020758
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09,1892 12:05 2ANTIER] NAWALT A.STABILE TP 23

SCHEMA DX RELATIONE AZIENDALRE
pL138

. _ﬂﬁ_mQ"E‘jkftTL Rg. NM-.’? LARTN.L0 STARILE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

- e - . .

Btabilimenti ...\Iu.AN\.Q.RQL.\TEN.,..KQ...........

Valore della produzione svolta nell‘anno (Fatturato lorde -
espresso in Lire compransivo di sventuali' contributi)

T A - (T (V' T = I

-6 grado di utilizzo della capacita produtﬂva {in &)

Entitd globale dei contributi ricevuti (pagementi) a ti-

tolo dall'articolo 2 & dsll'articolo 4, comma 7, della
legge 234/89 —

"2 ANTR NN AN I AABER T PRPTYTORdibanad it tdrsebtnantaARaRtRtBABOES

‘Entitd globala dei contributi ricevuti (bagamenti) a ti-

tolo dell'articolo 6 della lagge n. 234/89
S

B ISV PI N AN AR AE R GBI PP TN RN PP OAREEITEYIsssnrOOsRERERRSEIRRSTSRRSD GBS

Per le impresae Ai demolixzicne in a].t-rnn‘t.‘wl ai punti 3)
e 4) indicare 1l'entita globale dei contributi ricevuti
(pagamenti) a titolo dell'articolo 7 della legge n.
234/89 J—

' AR R e R R R R R E RN R R AR RN NS AR R A N AR AR IR NN LN NN

Programml operativi circa il carico di ldvoro (a fine an-
no) relativo ad iniziative entrats nelliai!fass esecutiva:
- 1891
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- 31992
- Previsions 1993 ¢ anni sucoessivi

7) Misurs attuate per accrescere afficiensals produttivith
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI i lorv entith in
ternini di consuntivo e di proviuiono)

Fvmeviie Lons tedhologiba
- Razionalizzazione del proc--io prndutti&o
= Automatione dei processi di proeduzione

.l...!l..ll..i.l.".lll.ll.li""'..-'l..C.*l.-..l’.l.-‘pl.

8) Descrizione di eventuali piani di ‘ristrutturssione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti ai oui
all'art. 6 della legge 234/8%) e loro agglornamento

Ss e v s sabitrs RNt acE Y et bboninncnRsreNtORRNRAEROdS

9) Misurs di adeguamento alla modifiche dellh domanda
- Avbuzdl wvmubualewits sanelusl con altke lwprese par

migliorare l'orterta sia motte il proﬁl:.n sconcmioe che
tacnoleogico

~ Segmenti di mercato su cuil l'impresa intends prevalan -
temants concentrars la propria attiviea

....3:\99.9:?\'.‘4‘.........‘:.cﬁ:&m......................

10) Etfetti dell'intervanto pubblico = dells aisure attuate
sul reddito opsrative s sul risultato d'ssercisie:

= per l'anno 1991

- Prospesttive per gli anni succaessivi
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V’/ﬂ/eANTlERE NAVALE SALVADORI

[/B’ﬁ e CAP. S0C. LIT. 675.000.000 INT. VERS. e SEDE IN LIVORNO e VIA MICHELANGELO 4
€ & P. 57123 LIVORNG - BACING GALLEGGIANTE DI CARENAGGIO - MOLO MEDICEO - ISCRITTA ALBO CAPITANERIA DI PFORTO DI LIVCRNC
- N 10925 REGISTRC $SOC TRIBUNALE DI LIVORNO - TELEX 580384 NAVSAL |

CCIA 76899 - COD FISCALE E P IVA 00799320494
TELEFONI PREFISSQ 0566/832005-895463 - BACING GALLEGGIANTE 835177 - FAX 0586/892005

Livarng, 1% ottobre
R
Dﬂlﬁﬂﬁm”' Apett.le
ot 1A NISTERD DELLA MARING
Wj“ O " ROANT TLE
B‘NE irerione Generale del
GA Naviglio
V.le dell frte, 16
o144 ROMA
Ve, rif, 2048%/s del 7/10/22
ns. rif. 1770
fy > ;;u»vrnuw }
OGEETTO: L. 2B/03/%1L art.z | »3 b 017, 1992
FJTfEiH:!l-“L !
in riferimento alla Vostra lettera sopra ocitata Vi
a questa societd alouna somma
letoge 234/89.

richiesti

comunichiamo che non @ pervenuta
relativa ai contributl i . in base allza
Consequentemente non possiamo sdemniere nostro malgrado

al disposto conteruts neila norma in oaggetto.

Clolddy e Dl

La r'” PARNER AT
Ly ey 41»? "




Iscrizione Tribunale Ancona N. 1504 - CC Poseale 14227607 - C.C.[LA A, 12778 - C.F. ¢ P. [IVA 00092590421
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'»fmé Cantiere Navale PO Ber 336

(5>~ DANTE CASTRACANI.,,  &aisse™

v
/cmo PUGLIESE,

Tax 071/2074668
Capitale Sociale Int. Versato L. 3 000.000.000 Telex 561335 CASNAV |

Prot. 339/92 on. le MINISTERO DELLA
MARINA MERCANTILE
D.G. Naviglic
00154 ROMA

Ancona, 8 ottobre 1992

THLRT e
pEL £ ..M s mnpMTILE
ng 5T, 192
F\:“g\ Il Tro

g e — b

Oggetto: Attuazione art. 2, legge 20.03.91 n. I0Z---—~"7"""

Riferimenti: a. Vostra nota 20330/5/40 del 05.06.92
b. Vostra nota 20486/S del 07.10.92

Si fa presente che gquesto Cantiere non ha ancora ricevuto
contributi "di cui al Titolo I della legge 234/89.

Abbiamo pertanto ritenuto che, in mancanza di tali erogazioni,
non debba essere trasmessa alcuna delle informazioni rich.este.

Con osservanza,

/[\?f b

Amm. Delegat
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RELAZIONE DI CUI ALL'ARTICOLO 2 DELLA LEGGE 28 MARZO 1991,
N. 167

IMPRESA: FINCANTIERI - Cantieri Navali Italiani S.p.A.

1) Btabilimenti:

La Fincantieri svolge la propria attivitd mercantile tra-
mite gli otto stabilimenti di seguito elencati.

-gtabilimenti che .svolgono esclusivamente attivita di co-
struzione:

* Ancona

* Ccastellammare di Stabia
* Genova Sestri

* Marghera

* Monfalcone

~s8tabilimenti che svolgono attivita mista d4i costruzione,
trasformazione e riparaziocne:

* Livorno
* Palermo

~8tabilimenti che svolgono attivitd mista 4i trasformazio-
ne e riparazione:

* Arsenale Triestino

-8tabilimenti di pura riparazione (in fase d4i dismissio-
ne):

* Cnomv (vendita gia perfezionata)
* Qarn

* Sebm

* Taranto
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2)

3)

4)

5)

6)

Volume della produzione dellfanno 1991:

Relativo alle attivitad mercantili di costruzione e tra-
sformazione navale:

1.865 L/miliardi

Volume globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-

tolo dell'art. 2 e dell'art. 4, comma 7, della legge
239/1989:

96,1 miliardi di lire per le costruzioni e di 4,1 per la
trasformazione (totale: 100,2 mldi), a valere esclusiva-
mente sull'art. 2.

Volume globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'art. 6 della legge n. 234/1989:

La Fincantieri nel corso del 1991 non ha incassato con-
tributi al titole 4i ché trattasi.
(riferito alle 20le imprese d4i demolizioni navali)
Programmi operativi circa il carico di lavoro relativo ad
iniziative entrate nella fase esecutiva:

Costruzioni mercantili

tslc
al 31.12.91 al 31.12.92 al 31.12.93

totale 890.000 (b) 584.000 296.000

{b) A tale valore sono da aggiungere circa 180 mila
tslc, relative ad ordini acquisiti, a fine 1991,
scontando i benefici previsti dalla emananda leg-
ge, attuativa della VII Direttiva CEE.
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7) Misure attuate per accrescere efficiensa e produttivita
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita in
termini di consuntivo e A4i previsione):

Il programma, di investimenti ai sensi dell'art. 6 della
legge 23471989, a.viato dopo il 1* gennaio 1987 e da ul-
timare entro il 1992, & ormai in gran parte realizzato e
la spesa gia sostenuta supera i L/mldi 200 (spesa previ-
sta: L/mldi 286).

le innovazioni tecnologiche introdotte nel processo pro-
duttivo concernono essenzialmente:

- 1'introduzione di nuovi sistemi di progettazione grafica
tridimensionale assistiti da calcolatore atti a consenti-
re la definizione ed il coordinamento sempre piu spinti
di tutte le componenti di scafo e di allestimento fin
dalla fase progettuale, allo scopo di evitare interferen-
ze e costose modifiche nelle successive fasi di costru-
zione;

- l'estensione alle officine di reti integrate di terminali
atte a consentire alle singole aree di lavoro la disponi-
bilitd sistematica e l'aggiornamento in tempo reale di
tutti i dati relativi all'avanzamento del lavoro ed alle
risorse impiegate, per una piu efficace gestione e con-
trollo delle attivita produttive, anche in previsione del
crescente ricorso ad impianti e linee di lavorazione au~
tomatizzate e/o robotizzate che devono operare in forma
integrata tra loro, con le altre aree di lavorc e con le
funzioni superiori assistite da calcolatore;

= 1'introduzione nel cicle delle lavorazioni meccaniche di
sofisticati Centri Operativi CNC (Controllo Numerico Com-
puterizzato) e di due Linee Flessibili 4i Lavorazione
(FMS) capaci di operare in modo totalmente automatico e
ad elevatissima produttivita anche nella lavorazione di
pezzi in successione non ripetitivi;

~ l'estensione a tutti i cantieri di impianti automatici di
taglio al plasma in parziale sostituzione del tradiziona-
le ossitaglio, che rimane destinato agli spessori piu
elevati. La tecnologia del plasma, unjitamente all'intro-
duzione di un nuovo impianto specifico per il taglio mec-
canico e di piu moderni impianti di saldatura automatici,
semi-automatici, one-side, o con ripresa, persegue l'o-
biettivo della maggiore precisione dimensionale e del
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contenimento delle deformazioni, requisiti essenziali in
previsione dell'adozione di sistemi
automatizzati/robotizzati in un numero crescente di fasi
del cicle produttivo;

- 1l'utilizzo piu esteso negli impieghi di bordo di materia-
1i alternativi per tubazioni (polietilene ad alta densi-
ta, INOX e sistemi alternativi di giunzione) con 1l'acqui-
sto delle relative attrezzature di lavorazione;

- l'installazione di sistemi automatici computerizzati per
1'immagazzinamento di materiali.
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- 8) DESCRIZIONE DI EVENTUALI PIANI DI RISTRUTTURAZIONE
E RAZIONALIZZAZIONE AZIENDALE E LORO AGGIORNAMENTO.

Nella continua ricerca di un assetto strutturale
che, da un lato, rafforzi il posizionamento competi-
tivo della societd nelle produzioni pil congeniali
alle sue capacitd, e dall'altro segni 1'abbandono
delle attivitd meno remunerative, 1la Fincantieri
ha avviato un programma di dismissione degli stabili-
menti dedicati alla sola attivitd di riparazione
navale cioé Napoli, Taranto, Venezia e Genova.

Sino ad oggi & stata cohclusa la cessione dell'ex
cantiere CNOMV e si confida di poter perfezionare
1'alienazione degli altri tre entro il 31.12,1992,
essendo sostanzialmente concluse le trattative con
le societa private acquirenti.
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9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda:

a-accordi eventualmente conclusi con altre imprese per mi-

gliorare l1l'offerta sia sotto il profilo economico che
tecnologico.

In uno scenaric settoriale caratterizzato da una crescen-
te attenzione ai problemi dell'ambiente e dalla necessita
di provvedere al rinnovo ed all'adeguamento qualitative
di una quota consistente della flotta mondiale, & preve-
dibile che la componente tecnologica assumera un ruolo di
crescente importanza nella competizione internazionale.

Su tale scenario grava la possibilita che si inneschino,
dal lato dellfofferta, nuove tensioni, con negative ri-
percussioni sul livello dei prezzi ed una nuova enfasi
sul contenimento dei costi. Tra le possibili cause vanno
citate:

-il piu volte ribadito orientamento della Cee verso una
progressiva eliminazione degli aiuti al settore, malgrado

il permanere, nei singoli paesi, di non pochi elementi di
distorsione:

~l'ingresso sulla scena internazionale delle cantieristi-
che dell'Est europeo;

~la crisi del militare (Europa, Usa, Est) e la riconver~
sione a produzioni mercantili convenzionali:

~il potenziamento della cantieristica giapponese e corea-~

na, con forti investimenti nelle tecnologie di prodotto ~
compresi nuovi prodotti - e di processc. Accanto ai for-
ti recuperi di produttivita/efficienza (quindi aumento
quote di mercato), =i profila il rischio di untoccunazio-~-
ne anticipata, sostenuta dalla domanda nazionale, delle
nuove nicchie di mercato (es. trasporto veloce);

~all'interno della Comunita, la possibilitd che gualche

Paese sfugga alle regole della trasparenza o che, anche a
causa di squilibri macroeconomici, gli aiuti che dovreb-
bero essere "uguali per tutti® non sianc in realta "equi-~
valenti®.

Infine, gli elementi di cui sopra potrebbero essere cata-
lizzati dalla difficolta di accesso al credito da parte
dell'armamento; tale fattore, a fronte di un fabbisogno
finanziario stimato in oltre 200 Mldi $ di qui al 2000,
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potrebbe creare ostacoli al processo di rinnovamento del-
la flotta mondiale, con negative ripercussioni sulla can-
tieristica.

In tale quadro, la costituzione del Forum delle Industrie
Marittime Europee - quale premessa per la creazione di un
apposito organismc istituzionale -~ rappresenta un'oppor-
tunitad di elevata potenzialita sia per avviare una coe-
rente strategia comunitaria nel settore marittimo, sia
per creare il necessario raccordo tra sede politica ed
istanze industriali.

Dagli elementi finora raccolti dai Gruppi di Lavoro in
cui si articola il Forum, emerge con chiarezza 1l'indica-
zione, che la strada che le industrie marittime europee
dovranno percorrere per sostenere la competizione inter-
nazionale passa per una maggiore cooperazione e per il
conseguimento di massa critica e di economie di scala
adeguate.

Coerentemente con tale necessitd, Fincantieri ha da tempo
adottato una prospettiva di apertura internazionale, av-
viando iniziative di tipo cooperativo che, specie negli
ultimi anni, hanno avuto momenti di notevole interesse e
potenzialita,

Ci si riferisce in particolare:

~alla recente costituzione del GEIE (Gruppo Economico di
Interesse Europeo) fra partners tedeschi, francesi, spa-
gnoli ed italiani, finalizzato sia alla concertazione di
posizioni comuni verso soggetti istituzionali, sia allo
sviluppo di cooperazioni sul piano industriale in aree
quali la R/S, la progettazione, gli acquisti;

~al progetto, frutto di collaborazione con imprese tede-
sche, francesi e spagnole, di una VLCC “economica, ecolo-
gia ed europea' (nota con l'acronimo E3} con la quale da
una parte contrastare l'attuale monopolio nipponico,
dall'altra fornire il contributo dell'industria cantieri-
stica al tema della protezione ambientale:;

~alla cooperazione in atto, con partners spagnoli, per mi-
gliorare la competitivitad attraverso una riduzione del
costo dei materiali e componenti acquistati e la ristrut-
turazione della base fornitori in una prospettiva euro-
pea;
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-alla partecipazione al progetto "Euroship 2000", coordi-
nato dal Coredes, che rappresenta un importante sforzo
per mettere a punto, su basi sistemiche e collaborative,
un innovativo approccio alla preogettazione ed alla rea-
lizzazione di sistemi di trasporto via mare;

-alla collaborazione italo-spagnola nell'ambito del pro-
getto Eureka ~ con la partecipazione di altri partners
europei - per la realizzazione di un'officina di prefapb-
bricazione flessibile e robotizzata che dovrebbe consen-
tire sostanziali progressi in termini di produttivita e
flessibilita del processo produttivo (progetto FASP);

-alla partnership italo-tedesca che ha acquisito il con-
trollo della Sulzer Diesel Ag - sottraendola a potenziali
attenzioni giapponesi ~ ed ha aperto la possibilita di
creare un sistema dieselistico di dimensioni europee nel
quale attivare, sulla base delle rispettive competenze
specialistiche, razionalizzazioni e sinergie.

b-Segmenti di mercato su cui l1l'impresa intende concentrare
la propria attivita.

L'analisi del portafoglio prodotti dei principali concor-
renti, prevalentemente di quelli europei, indica un certo
orientamento alla produzione di un numero limitato di ti-
pologie, e cid per il conseguimento dei vantaggi di costo
legati al fattore di apprendimento.

Pare, peraltro, evidente che tali scelte, in relazione
alla ciclicita strutturale della domanda cantieristica,
devono essere attuate senza eccessivi irrigidimenti, per
potersi adattare alle variazioni di un mercato che, per
guanto in crescita, non consente la sopravvivenza nel
lungo termine a chi produce un unico tipo di nave.

In relazione a cio Fincantieri, pur privilegiando 1'of-
ferta di famiglie di prodotti a maggior valore aggiunto,
per le quali possano far premio le competenze tecnologi-
che & progettuali disponibili, intende mantenere un'ele-
vata flessibilita produttiva, adeguando tempestivamente
l'offerta in relazione all'alternarsi dei cicli di vita
delle varie tipologie.

3. - Doe. LXI-ter, n. I



Senato della Repubblica - 34 - Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo sul risultato d'esercisio

il bilancio al 31.12.1991 della Fincantieri, di prossima
- approvazione, evidenzia un risultato negativo che non é
da addebitare al comparto "mercantile™ (attivita di co-
stituzione e trasformazione navale) della societid ma che
afferisce per lo pil a partite di natura extragestiocnale,
in maggioranza costituite dalle spese di conservazione e

dagli oneri finanziari sostenuti per la nota commessa
Iraqg.

Il complessivo deficit sara fronteggiato in parte da ri-
serve sociali, in parte con l'intervento di ripianamento
dell'azionista IRI, quest'ultimo in misura comunque infe-
riore alle perdite relative alla commessa irachena.

b-prospettive per gli anni successivi

Il riequilibrio del conto economico appare obiettivo rav-
vicinato (entro il 1993) specie in considerazione del
fatto che sono state individuate le soluzioni normative e
societarie in grado di risolvere quei problemi di natura

extra societaria che hanno sin qui ostacolato il suo con-
seguimento.
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On.le
MINISTERO DELLA MARINA MERCANTILE
Direzione Generale del Waviglio

ROMA RACCOMANDATA

OGGETTO: Attuazione dell'Art.2 della.nggg.ZS Marzo 1991, n.107

Con riferimanto alla pregiata Vostra, Prot. n.20330/5$/23 del S Giugno
1992, trasmettismc la relezions aziendale anno 1991 della Societd
"Of ficine Meccaniche ¢ Fonderie $AN GIORGIO DEL PORTO F.p.A." con sede e
stabilimento in Genova — Calata Boccardo.

A) Il wvalere dells produzione svolte nell'annc asmmonta & Lire
74.4687.245.505 & il grado di utilizzo della capacitd produttiva & gtato
del 100% ;
B) L'entitd globale dei contributi ricevuti a titelo dell'Art.2, della
Legge 234/88 & stata di Lire 194.4%50.000 ;
€) Il carico 41 lavoro a fine anno relative ad iniziative entrate nelle
fase . epacutiva:

— Anno 1991 Lirs 3.500.000.000

- Anno 1992 Lire 25.000.000.000

= Previgione 1993 ¢ anni successivi Lire 20.000.000.000;
D) Le misure attuate per accrescere 1'efficenta e produttivitd sono gia
state indicate nella Nostra istanza del 28.12.1990 e i1 lore etato di
avanzamento al 31.05.1992 & dif Lire 4.882.022.424 gu una previsione di
spesa entro il 31.12.1992 di Lire 6.958.464.095, L'saecuzione dalle
opere di competeanza dell’'anno 1891 & siabo di Lire 1.303.740.218:
E) La Secietd intende prevalentemente coneentrare la propria attivitd’
nelle trasformazioni = riparazioni:
F) Effmtti dell'intervento _buhblico e delle misure attuate sul reddito
operativo e sul risultato d'essrcizio:

~ Per llanno 1891 perdita contabile di Lire 10.748.135.540; i
contributi a titole dell'Art.2, Comma 1° della Legge 234/89 di
compatenza dellfanne di Lire 13.834.566.000 sono stati accantonati a
riserva sx Art.55 D,.P.R. 817/86.
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- Le ‘prospettive per gli anni successivl aono negative in quanté
esistono le condizioni c¢che non permettone ua utilizzo costante della
capncitd produttiva quali:

a) Politica armatoriale volta al massimo risparmio, in queste
agebolaﬁa dai registri di controllo che hanne fissato intervalli pid
estesi rispetto al passate delle visite tecniche obbligatorie, nonchd la
ricerca di soluzioni all'utilizzo di equipapgio che ripara ed effettua
manutenzioni, squadre volanti ece. -che riducono notevolmente
l'intervento del cantiere.

"b) Costi ¢1 eseroizic e di produzione che salgono come e pid
dell'inflazione. In particolare va sottolineato come 1l'intero comparto
delle riparazioni navalt sia tra quelli pid espesti alia elevatezza del
costo del lavoro a causa della notevole incidenza della manodopera in
tutti i eicli di lavorazione, mentre i prezzi sono obbligat: =a
uniformarsi alla dinamica internazionale.

) Le elevate tariffe locali dei servizi di bacine e dei lavori di
carenaggio e di pitturazicne, rispetto ad altri centri 4i riparazione,
non permettone 1'acquisizione di lavori di stretta competenza del
cantiare.

d} La particolare collocazione geografica del Porto di Genova che ai
trova in peaizione periferica rispetto alla principale rotta commerciale
del Mediterrasneo costituite dal percorse Cibilterra -~ Suez, dove sconc
ubieati cantieri gi riparszione con manodopera a cost! largamente
ridotti rispetto a quellj nazionali.

e) Gli elementi di cui sopra, variamente combinati, comportanc che i
cantieri genovesi possang avere una accettabile presenza sul mercato
internszionale quande la concorrenza abbia sufficentemente saturato la
propria capacitd produttiva; perdono inevitabilmente tale possibilita di
intervento quande si manifestanc situezioni di maggiore penetraziona da
parte della medesima concorrenza. Di qui l'esigenza del mantenimento di
migure di Bostegno in aggiunta al recupero di competitivitd delle
aziende deriveto dagll investimenti di ristrubtturazione effettuati ed in
COrso.

f) La mancata appliecazione della VII Direttive C.E.E. e comungue le
inadeguate misure di sostegno, pongono i cantieri nazionali in posizione
di grave Bvantaggio rispetto ai cantieri degli altri Stati eurcpwi che
stanno erogando regolarmente & tempestivamente gli ajuti in parola.

g) Il blocco dei fond:i di cui al D.L. 11/07/1982 n,333, sta caugsando
ingentl esposigioni finanziarie verso il sistema bancario a tassi di
interesse insostenibili che gavranno un’ultericre influenza negativa
sull'esito dell'esercizio delle aziende.

1L i
R7%: R

Con osservanza
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CClLAA GENOVA N 104182 M 342 0OT7 ISCRITTA AL TRIB DI GENOVA M 16144
CCLAA SAVONA N, 27630 COBD FISC € PARTITA IVA 00260180104

IMPRESE MARITTIME - DEMOLIZIONI NAVALI
CAPITALE SOCIALE LIAE 20 000.000 INT. VERSATO

SEDE:

16148 GENOVA - SAMPIERDARENA
ViAG B BOTTERI 347

TEL (010) B4%.4431

CANTIERAE:

17047 vADO LIGURE {SV)

VIAAURELIA, B5 A

TEL (019) 880.102 o e e
FAX (018) B80.102 Sl STRALE: WA I N B

E?E Spett.le .
g g Ministero Marina Mercantile
e, Direzione Generale Maviolio
§e§ ROMA EUR
éug ___________________________
£fs
Es”
OG6ETTO: Art. Legge 234/87 e art. 2 legge 107/91
§« - Relazione Aziendale -
z, IMPRESA: pitta Giuseppe Riccardi S.r.l.

sede legale Via Botteri, 3/67
16149 GENDVA GE

STABILIMENTO: Via Aurelia. 85 r
17047 VvADO LIGURE SWv

Valore della produzione svolta nell’annoc 1991 Lit.
1.244.195.300.=

uak

Volume globale dei contributi ricevuti & titolo
dell’articolo 7 della legge n.234/89

Contributo lordo: Lit, 3I09.346.030 ., =

Contributo lordo: Lit, 719.756.030,=

Lit., 1.129.102.060.=

SEmrT TR SEERRETIRS

coandizion

- Le pres

Pragrammi operativiz

L' attivita’ di demolizione navi da noi e=sercitatea
in oguesti ultimi anni e’ stata svolta con volumi
di rottami ferropsi prodotti via via decrescenti in
conseaquenza di upn mercato internazionale delle
navi da demolire con prezzi troppo sostenuti,

CONDIZIONI DI VENOITA - La marce vaggia per conta 8 nschig del compratore anche se venduld franco destne - Non si
Genova

-1 lards 5U1 pagamanh danng’ facoltd al venditors i s83pehdase o nienare Nyt | contratl 1A G

Trpunale i
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Per contro i prezzi sempre piu’ bassi
realizzati dalla vendita dei rottami ferrosti
prodotti in corrispondenza di costi di produzione
crescenti per effetto delle indicizzazioni e di
magQicri standars di ambiente e tutela della salute
dei lavoratori, hanno wvia wvia eroso il margine
economico che giustifica un'attivita' di demolizione
navi a carattere continuativo su base industriale.

Da ultimo l1'effetto combinato della
scalaerita’ decrescente dei citati contributi e
l'ulteriore discesa dei prezzi dei rottami. non ci
hanno piu’ consentito di approvigionarci con
regolarita’ di naviglio da demolire, e ci hanno
portato. mantenendo pressoche”’ intatta la
potenzialita' tecnica del cantiere . ad effettuare
attivita“ collaterali. nel campc dell assistenza
al naviglio minore & della nautica da diporto per
alleggerire le spese di struttura e per garantire
lavore continuativo ad almeno wuna parte del
personale dipendente che ' stato anche utilizzato
in operazioni di  manutenzione agli attuali
impianti (cesocia., gru ed apparecchi vari).

11 futuro della nostra attivita'., se non

intervengono provvedimenti leogislativi a livello
della Comunita’ Europea. sarebbe spolo limitato a
quei casi, sporagici, in cui la nave a seguito di
fatti accidentali rnon possa essere trasferita
verso Paesi che. immersi in realtea’ gdiverse
dalle nostre, paganp usualmente prezzi, superiori
a quelli che possono essere 1 nostri ricavi.
In questo casc pero’ non svolgeremmo un’attivite’
industriale, con una sua validita’' economica. ma
un episodico servizio ecologico & carico di
pualicuno,

Pistinti ossegui.

Ditta Giuseppe Riccardi S5.+71.

-
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DIREZIONE COMMERCIALE
£ CANTIERE D1 DEMOLIZIONE
VALE 8. BARTOLOMES - LA BPEZIA-C.P 72
TELEFONL 524210 - 524381 - TELEX 274888

C. e .M A LA BPEZIA N, FT1.1-1 b4
e szaras Tanh MINISTERO MARINA MERCANTILE
SPENER A G RAN T Gggw-“‘ DIREZIONE GENERALE NAVIGLIO _
va oatnow s e QR =5\
s tess ieer conmmss 00100 ROMA EUR peAt
e reri T AGNALE DI LUCCA vs. Y
w SETTOME MECCANICO “’//. ‘
= SEYTORE DEMOLIZION) P ‘:'/',,_;"
-— SETTORE ARMAMENTO -
- SETTORE MARMI
= SETTORE AGRI1COLO
OGGETTO: Relazione annuale ai sensi dell’art. 1 della legege
14/06/89 n° 234 e dell art. 2 della legge 28B/03/81 n°
107.
- IMPRESA: LOTTI S.P.A.
- FATTURATO: nell” anno 1991 Lire Z.338.853.638.
- CONTRIBUTI: incassati ai sensi dell’art. 7 della legge
234/89, lire 2.464.686.265 al netto di
trattenuta d acconto 4% per IRPEG, di imposte e
bolli (lordeo lire 2.572.528.245)
< RELAZIONE: Per quanto riguarda 1 attivita di demolizione

La presars ©
da numen
@ conforme a

La Spezia, 25 Settembre 1992

On.le

svolta nel 1991 si fa presente che la stessa &

sospesa e parte del personale & C.I.G.S5 in
gquanto il mercato non congente l’esercizio 4i
tale attivita.

L azienda ha utilizzmto parte delle
maestranze e gli impianti esistenti per lavori
di alaggio e manutenzione di imbarcazioni, ed
ha eseguito lavori di manutenzione e

trasformazione di impianti cantiere.

r=in, compostd
2 .
li‘o%%a‘e-
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. Infatti, considerande 1la profonda
crisi del settore, la scrivente ha iniziato un
procesgso di integrazione dell attivita di
demolizione, con lavorazioni inerenti la
nautica da diporto.

S5i restas &a dispogizione per ogni
eventuale chiarimento.

Con osservanza.

0 Ao
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TMARIOTTI

Allestimenti-Riparazioni e trasformazioni navali

CONTRIBUTI A FAVORE DELL'INDUSTRIA NAVALMECCANICA

RELAZIONE ANNO 1991

¢+ Stabilimenti :

Porto di CGenova ~ Officine di:
- Calata Chiappella GENOVA - PORTO
- Via dei Pescatori Molo Cagni GENOVA - PORTO
Calata Gadda GENOVA - PORTO

* Produzione svolts

- 11 velore della produzione svolts neil'anno comprensivo di
contributi per 11 1990 & di Lit/mil. 150.434 ed {1 grado di
utilizzo dells capacitd produttive si pud stimare pari al
91 X%.

I1 valore dells produzione gvolta nell'anno comprensive di
contributi per 11 1991 & di Lit./mil. 115.465 ed i1 gradoe di
utilizzo dells capacitd produttiva si pud stimsre pari al 93 %.

* Entitd dei contributl ricevuti (art.2 e 4} ex lege 234/89
- nessun contributo incasssto nel 1991.

* Entitd del contributi ricevuti (art. 6} ex lege 234/89
- nessun contributo incassato nel 1991

* Progrsmmi operativi

~ Par i1 1991
Sul piano operativo l'attivita dell'Azilends si & caratterizzata

. con 1s ultimazione e la consegna nel mese di Maggioc della M/n
"ALBERTO SAVARESE" completamente trasformata das bulk carrier a
product - carrier e sono proseguiti i lavori di trasformazione
del rimorchiatore "A. H. ITALIA" e della M/n " COSTA ALLEGRA "
La Societd ha pure seguito con attenzione lo specifico comparto
delle riparazioni navali battenti bandiera sia itslimna che
estera, effettuando interventi di modestissima entita.

-~ Per 11 1992

Sul piano cperativo 1l'attivitd dell'Azlends & caratterizzata
dalls vitimazione e consegna dei lavori di trasformazione del
rimorchiatore "A.H.ITALIA", dal proseguimento della '
trasformazione della M/n "COSTA ALLEGRA" ad oggi ad oltre il
95 % d4i avanzemento, e la cul consegna & prevista per la fine
del mese di Ottobre p.v. e dall'inizio dellas costruzione delle
sovrastrutture relative slie costruzioni SEC N* 775 e 776.

Le Societd ha proseguito la sua tradizionale attivitd nel
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comparto delle riparazioni ngvali, pur in modestissima entita,

- Per 11 1993 e per gli anni successivi le previsioni sono:
prosecuzione e completamento dell'allestimento delle
costruzioni SEC 775 e 776 le cul consegne sono
rispettivamente previste per Marzo '9%4 e Gennaio '93
nel comtempo 1'Azienda ha pianificato un incremento della
propria presentazione nel comparto specifico delle riparazioni
nevali, peraltro molto difficile per i costi superiori rispetto
ad altri paesi concorrenti.

* Migyre attivate per accrescere l'efficienza e la produttivita

Nel quadro del trasferimento deil'attivita produttiva da
Calata Chiappellla e Calata Gadda a Via del Pescatori,
nell'smbito del quale sono statl realizzati o previsti i
seguenti investimenti.

- Investimenti realizzati per l& razionalizzazione del processo
produttivo :

acquisto ed installezione di nuovl mezzi di sollevamento

per complessive Lit/mil. 3.510
Nuovi impianti di distribuzione servomezzi Lit./mil, 1.270
Acquisto di alesatrice e montante mobile con

posizionatore elettronico Lit./mil, 735

- Investimentl realizzati per 1'automazione dei processi di
produzione e gestione dells produttivitd asziendale:
Acquisto ed instellezione di una stazione di lavoro CAD, di un
nuovo elaboratore centrale e di tutti i software personalizzati
di gestione commesse, ed emissione ordini di acquisto

per complessive Lit/mil. 210
- Investimenti previsti per la razionalizzazione del processo

produttivo:

Acquisto ed installazione carri ponte per nuova officins

per complessive Lit./mil. 700

Completamento infrastruttura Lit./mil, 1700

Acquisto e installazione nuovi macchinari Lit./mil. 500

- L'aziends prevede un ulteriore razionalizzazione nells gestione
delle risorse umane sttraverso la realizzazione di sistemi
elettronici di rilevazione delle presenze e dell'attivita
svolta.

* Migure &1 sdeguamento alle modifiche della domanda :
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in previsione di un rallentamento della domanda nel gettore
delle trasformazioni navali 1'Aziends prevede di incrementare
la propria attiviti commercimle nel comparto delle grandi e
medie riparazioni navali non trascurando peraltro la
possibilitd di interventi in grandi opere di impiantistics e
strutture non navali,

% Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate sul reddito
operativo & sul risultato di esercizio :

indubitabile che 1'effetto dell'intervento pubblico nel
comparto in cui opera la ns. Sociletd si & rilevato determinante
per 1 risultatl economici sin qui conseguiti.

Per 1l'anno 1990 & fronte di un risultato di esercizio ( al
lordo dell'effetto fiscale} di Lit./mil. 9653 1 contributi
Minigteriall comprensivi dell'attuslizzazione prevista
dall'art. 2 comma 9 legge 234/89,(accertatl per competenza tra
i ricavi Societari} sono ammonteti & Lit./mil. 37.834

Per 1l'annoo 1991 a fronte di un risultato di esercizio ( al
iordo dellteffetto fiscale) pari a Lit,/mil, 7103 1
contributi Ministeriali comprensivi dell'attuslizzazione
previste dall'art. 2 comma 9 legge 234/89, ( amccertati per
comgetenza tra i ricavi Societsri)} sono ammontati a Lit./wmil.
35922,

Anche per i1 1992 si prevede che 1'effetto dell'intervento
pubblico sul risultato di esercizio sia ansloge a quello degli
anni precedenti.

Tali cifre evidenziano 11 fatto che l'eventuale perdits del
contributo e della sua attuslizzazione, od il procrastinarsi
sine die deil relativl incassi, porterebbero all'immediato
fallimento societario, con ripercussioni dirette ed indirette
occupezionall. :

In considerazione del volume di produzione medio della ns.
Socleta negli ultimi anni ( oltre 120 miliardi / anno),
escludendo i1 costo delle materie prime e deil macchinari
acquistati sll'estero, 51 pud valutare 1'impatto occupazionale
in circa 1.700 persone all'anno interessate all'intero ciclo
produttivo.

T. MARIOTTI S.p.A,
Un ato
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CANTIERE NAVALE "VISENTINI" s «

STABILIMENTQ DI DONADA (Ro) - Via Cgo Marina, 31
C.CLAA. Rovigo 56712
Trib. Rovige Rep. Goc. N. 851
Cupitals Soc. L. 600.000.000 1. ¥.
Cod._ Fiac. - Portity IVA 0004359.020.8

B

Tel. (0428] 220700 (3 iines ra.!

Talex 434807 CANVIS
2 Teletax (04268) 320703

45016 Donada, W ......

N On.le

Ministero Marina Mercantile
Div. Gen. del Naviglio

ROMA

OGGETTO: Attuazione art. 2 legge 28.03.1991 n° 107
Rif. Lettera Prot. 20330/5/38 del 05.06.92

8i invia, in allegato, lo schema inviatoci debitamente
compilato.

Con osservanza.

an Navale ,Y"-‘e““"' s.rh
T A

All. o.8.

La presente copia, composta
danumerc 3
& conforme aﬂ'ormle.
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE

IMPRESACANTIERE NAVALE

JYISENTINL

1) StabilimentjCANTIERE NAVALE VISENTINI

2) Valore della produzione svglta:nell'anno {Fatturato lordo

espresso in Lire comprensivo di eventuali contributi)
32.180 milioni

LU R I BERY R B A B I O I B I B B BN A A S B B I L A A I B DU B B L O B R B IR BN B BN B A Y Y Y

e grado di utilizzo della capacitd produttiva (in %)
100% .

3} Entitd globale dei contributi ricevuti (pagameniti) a ti-
tolo dell'articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della
legge 234/89
B Pl X % T 2 -

4) EntitA globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-

tolo dell'articolo € della legge n. 234/89
nessuno

LN B NN NN R EEE NN NN NN I N SR IR I I B O BRI Y N

5) Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)
e 4) indicare l1'entitd globale dei contributi ricevuti
(pagamenti) a titolo dell'articolo 7 della legge n.

234/89
nessuno

L A N I B N A A A O S S N S RS R S RN R I B B I I I R I N A S N I RN R R N

6) Programmi operativi circa il c;rico di lavoro {a fine an-
ne) relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:
= 1991 completamento costruzioni: C.162 = C.165 = C.166
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= 1992 inizio costruziocne C. 163
- Previsione 1993 e anni successivi
completamento costruzione C.163
7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita in
termini di consuntivo e di previsione)
- Innovazicne tecnologica
- Razionalizzazione del processo produttivo
- Automazione dei processi di produzione
ceeees SATEA 12,000 BiLAORI, s iy ierersnerastartnatannannnna

8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui
all'art. 6 della legge 234/89) e loro aggiornamento

sa e e WEREBIMLL o s s s s a0 e v 2 e8P IRTRILBETEERNSOETIERAREI RSN S

9) Misure di adeguamentc alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per
migliorare 1'offerta sia sotto il profilo econcmico che

tecnlagds  nessuno

- Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalen -
temente concentrare la propria attivita
.cﬂois.t.!;u.z.i.oiqi. .d.i. .l].alv.i. .t.r.a.qh.é‘.%ﬂtlol’. .m.e.rlclil .el ‘p Ia-BIs.e.sls.elr.i' LI O
10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul risultato d'esercizio:

- per l'anno 1991 aumento qualitativo del prodotto e
" miglioramento delle condizioni di lavoro

- Prospettive per gli anni successivi ulteriore aumento
del prodotto e delle condizioni di lavoro.
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Qantiem Navale Mario. Morini - i.p.a.

CAPITALE SOCIALE INTER. VERS 000

60125 ANCONA (italy)

Costruzioni e Riparazioni Navali I*
Bacini e Scall per carenaggi

02

Ancona, i

Tol. Direz. & Cantigre (071) 204806 {3 inee}
Tol. Aestimentio » riparazioni (071) 202224
T#l. Portineria (071) 2075878

Telax 581885 - MORNAY |

Teletax (071) 206995

MINISTERQ MARINA MERCANTILE
Direzione Generale Naviglio

'"R_0 M A

L

OGGETTO: Attuszione dellfart! 2 della legge
28/3/91 n® 107 ~ Schema di relazione
aziendale per 1'anno 1991

Rif. prot. n® 20330/s/11.

Compiegato alla presente Vi rimettiamo lo schema
di relazione aziendale per 1l'anno 1991 debitamente compila-
to.

Restando a disposizione per ogni eventuale ulterio-
re chiarimento porgiamo distinti saluti.

CAWTIERE)NAYALE MART INI S.p.A,
U

Allegati: c.8. ~

La presente copla, compoeta
é:con&nnwaaukﬁzﬁﬁékm

VIA E. MATTEI, 20 - P.O. BOX No. 395
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE
12391

IMPRESA .GANTIEBE NAVALE, MABLQ MORINL §.n-A:......

1) Stabilimenti .YI4 E..MATTEI N¢ 20 < ANCONA

P8 2 40w LI SRR IR B R N B )

2) Valore della produzione svolta nell'anno (Fatturate lordo
espressc in Lire comprensivo di eventuali contributi)
..II.....-....-Il.‘.....'SQ.MIILJARID-I....I.......:.......-.

e grado di utilizzo della capacita produttiva (in %) 75%

3) Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della
legge 234/89

---oo.o.v--oo-o.-.qoq-ocNdE$$QNO--ov---‘.--oo-ao.oo-o..'ooo

4) Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-.
tolo dell'articolo 6 della legge n. 234/89

.--.....--...-c....-...MSSUNO--.---o-.--o----,-o-----.---

5) Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)
e 4) indicare 1l'entita globale dei contributi ricevuti
(pagamenti) a titole dell'articolo 7 della legge n.
234/89

nn.c|--.oocoullcoco-c-o'-u(----.u--lo.--oh-.hon..-no.---n

6) Programmi operativi circa il carico di lavoro (a fine an-
no) relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:
- 1991 COSTR. N° 241 — M/C PETROLCHIMICA
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~ 1992 = COSTR. N° 243 M/N ETILENIERA; COSTR. N® 244 M/C PETROLCHIMICA
~ Previsione 1993 e anni successivi )
COSTR. N° 250 M/N ETILENIERA; COSTR. N° 251 M/C PETROLCHIMICA
7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI € loro entita in
termini di consuntivo e di previsione)
~ Innovazione tecnologica
- Razionalizzazione del processo produttivo
~ Automazione dei processi di produzicne
v+ eeee. -BAZIONALIZZAZIONE DEL, PBQUESHQ FRODUTIIVO (.. .iliLl ...

8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui
alltart. 6 della legge 234/89) e lore aggiornamento

.I...cI.ll.lOlIII'..Ilo...//.O!.-.l-.l-l‘--‘..t--ol--ll!'l

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per
migliorare l'offerta sia sotto il profilo econcmico che
tecnologico 7/

- Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalen -
temente concentrare la propria attivita
NOVL MERCANTILI PER, TRASPORTO, PI OGN, TEPD; [ NAVI, EASSEGGERI; NAVI,
DA RICERCA E SPECIALISTIGHE FINC AD UNA LUNGHEZZA DI MT. 130
10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
/ el reddito operativo e sul risultato d'esercizio:

- per l'annc 1991 //

- Prospettive per gli anni successivi DIPENDENTI IN MASSIMA
PARTE DAL1A REALE INCIDENZA DEGLI INTERVENTI STESSI

4. — Doc. LXIter, n. 1
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Partita L.V.A Q0851000109
C.CIAA Genovan. 221014
Tribunale Genova n. 32356
Codite Maccan. M-346851

CANTIERI VARCO CHIAPPELLA sp.A.

' TRASFORMAZIONI E RIPARAZION! NAVALI
Capitale Sociale £ 500.000.000
Direzione e Otficina Genova-Porto - Radice Ponte Assereto - Tel. 26.20.61/62/63
3105 VARCOF | - Fax: 267033
MINISTERO

mumNAMERCANTM
03 071.1992
GABINETTO vole

MINISTERO della MARINA MERCANTILE

Direzione Generale Naviglio
00100 R O M A

Na/rif.n* 624/Uff.Amm. L

SF/SN/cv

allegato alla presente, trasmettiamo "Schema di Relazione Aziendale -

16126 Genova, 28 Settembre 1992

Attuazione dell'art. 2 della legpe 28.03.91 n. 107.

Vs/Divisione Segr. — Prot.n. 20330/8/27 del 05.06.92,

In ottemperanza alla Vostra richiesta di cui in riferimento,

1991" debitamente compilato.

Distinti saluti.

La presente pia, composta

All.: c.s.d. Janumerp
é conforme af' Wna!e.

dice Ponta Assereio
QHENOVA

o

i
Canti}ri Varss £41z2pella SoA
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE
4221

CANTIERY VARCO CHYAPPELLA S.p.A.

I“PRESA 2 I IR R R R R R R R R R L N RN R A N R A N

1) Stabilimenti in RARQICE, RQNTE,ASSERETQ 16126 .GENDYA/PORTQ . .. ...

2) Valore della produzione svolta nell'anno (Fatturato lordo
espresso in Lire comprensivo di eventuali contributi)
-!‘;T‘-Bo'?gsu-oa?§‘%):?ct'ccvliol'fcOOOOtOOODIOUQOOOCIOCOGOD

e grado di utilizzo della capacitd produttiva (in %) 100%

_ 3) Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della

legge 234/89
NESSUNO

IEEENFYEEREE RTINS BN B A R N S B R L NN B B A N B I S BE L B K BN A B B I B O B IR A N ]

4) Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti)} a ti-

tolo dell'articolo 6 della legge n. 234/8S%
NESSUNO

[ R R NN NN RN NN RN AR LR RN EREE NN RN

§) Per le imprese dil demclizione in alternativa al punti 3)
e 4) indicare l'entitd globale deil contridbuti ricevuti
{pagamenti) a titolo dell'articolo 7 della legge n.
234/8%9

P LI S PN BB I E PN BB E SRS EERETERINIY RN I OEIERSERTIEERTREOETDS

¢) Programmi operativi circa il carico di lavoro (a fine an-

no) relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:

= 1991 : M/t. SARDINTA NOVA — lavori di trasformazione
" GUGLIELMO MAZZOLA - " L "
M/n. VOLKER - " [1] (1}
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- 1992 : M/n. VOLKER — lavori di trasformazione
- Previsicne 1992 e anni successivi : M/n. VOLKER

7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita
"~ (indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entitd in
ternini di consuntivo e di previsione)
- Innovazione tecnologica
-~ Razionalizzazione del processo produttive
- Automazione dei processi di produzione
oo VEPL ALLEGATD, | iy i v vvvssrnennsnosrsrsrressosrarriencasrnoe

8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cul

all'art. 6 della legge 234/89%) e loro aggiornamento
VEDI PARAGRAFO 7

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per
migliorare l'offerta sia sotto il profilo economico che

tecnoclogico
VEDI ALLEGATO

- Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalen -
temente concentrare la propria attivita

L R IR E A I I R R S R B N R BN N N B B B L B A IR R B LN B R R B L I IR )

10} Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul risultato d'esercizio:

- per i'anno 1991 :-non é stato ottenuto intervento pubblico per
tale anno.

- Prospettive per gli anni successivi
VEDI ALLEGATO
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ALLEGATO

MINISTERO della MARINA MERCANTILE

Schema di Relazione Azienda}le - 1991

Paragrafo 7) Gli investimenti, pur programmati, sono stati rimandati ad
un prossimo futuro, che e¢i auguriamo si avveri presto, in
relazione al fatto della situazione di stallo verificatasi
nel Porto di Genova per la sistemazione delle Aziende nelle
aree delle riparazioni navali.

I programmi definitivi potranno essere studiati non appena
sard risolto questo problema di carattere generale.

Paragrafo 9) Siamo in fase di studioc con altre Aziende del settore per
addivenire ad accordi mirati a offrirq un prodotto inte=
ressante al mercato, sia dal profilo economico che tecno=
logico.

Segmenti :

11 mercato su cui 1'Impresa intende concentrare la propria
attivitad riguarda :

- Trasformazioni navali
— Riparazioni navali

Paragrafo 10) Prospettive :

Ricerche di mercato 4di ulteriori lavori sulla base delle
egigenze che possono nascere con linee di caboteggio che
confluireranno nel Porto di Genova, e con grosse Compagnie
di Navigazione.
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@7 / M ; &'
W m é E'
COMPAGHNIA Of NAVIGAZIONE S.P.A. - dal 1921

C.CLAA n. 265827 - TRIB, DI GENOVA N, 35100 . C. F. 0 P VA N. 02210270100

SEDE SOCIALE UFFIC! PERIFERICH
Tl ),y W Spettabile
1 1951 . ig Giardiri, 468
Tet (0103 53961 (28 kves) Tel. (050} 261381 (3 hnee) MINISTERO MARINA MERCANTILE
?Oex 270450 IMECGE | ¥m5211aaw53:401 Di i Generale Naviglio
r. Massna-Genova . Messina Modena v
Toletax (010) 5396264 Telelax (055) 357719 rezione \ nerale Navig
TERMINAL CAPOLINEA - OFFICINA S7121 LIVORNO Viale dell'Arte, 16
19100 LA SPEZIA - Visle S Bartolomea, 312 Via Grande, 215/5 00144 ROMA EURE
Tel (0187) 535111 (24 ines) Tel {0566) BBBE48 (2 linee)
Telex 271654 IMECSP | Totex 501195 MECLI
-Tolegr Messina-Lp Spezd Telegr Messina-Livorno
Teelax (D187) 535241 Teletax (0586) 892453

Genova, 10/8/1992

o T Ak
ne.rif, AMM/Picasso/gm BELIAL ) l-.‘?:'._‘:"‘:‘ o TILE
. \ ‘ 15 SET. W82 _ |
t - . H -
Attuazione articolo 2 Legge 28/3/91 N° 107 L GABIWE TTO
Modifica dell'art. 1 della Legge 234/89 \.

Allegato alla presente Vi restituismo, debitamente compilate in ogni parte,
lo schema di relazione aziendale relativo all'anno 1991.

Detto stampato era oggetto della Va/ del 5/6/92 Divisione Segreteria prot.
20330/3/18 e allegato alla stessa.

A disposizione per quanto altro potesse occorrere,porgiamo distinti saluti.

Uff. Amm.ne ESSINA & C. S.pcAn

‘_Iimsrfko MARINS MERCANTILE |
BIREZIONe T NAVIGLIO

Z 15k11557
Aot e SFESF4 |

La presente copia, co
-da numero

SEZIONE CANTIERE DI RIPARAZIONE E TRASFORMAZIONE NAVALE
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE
4221

IMPRESA .. IGNAZIO MESSINA & C, S.P.A.

AR EREEEE TR N N IS AR A RS BE R N B B L B LB

1) Stabilimenti GANTTERE, RIRARAZIQNE, V4VALE.LA SPEZIA, .V.le, §.Bariolomeo 312

2) Valore della produzione gvolta nell'anno (Fatturatoe lordo
espresso in Lire comprensivo di eventuall contributi)
21,73 MILTONI

M TR E R E R R R R R E N I B N N A R B S B A I I I B B B A RN )

e grado di utilizzo della capacita produttiva (in %)
100 %

3) Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articole 2 e dell'articolo 4, comma 7, della
legge 234/89
ART, .2 {Laxari,di trasforpazipve)l » Lit.. 586 MILIQNL, csueeernsses

4) Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 6 della legge n. 234/89

IZ.E.Rplll.llI...fI..Q.'..l....DI‘......'QIOOOOODOl..I-.

5) Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)
e 4) indicare l'entitd globale dei contributi ricevuti
{pagamenti) a titolo dell'articole 7 della legge n.
234/89

R EEEEEEEEEET N EE R N N R A R R R A A I A LA B LB B A L L L B I N R

6) Programmi operativi circa il carico di lavoro (a fine an-
no) relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:
- 1991
/f
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- 1992 //
- Previsione 1993 e anni successivi /7

7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita in
termini di consuntivo e di previsione)

- Innovazione tecnologica

- Razionalizzazione del processo produttive

- Automazione dei processi di produzione

VEPT JRIANQ RISTRUTTURAZIONE PRESENTATO 1L 28/.12/1990 IN RIFERIMENTO
ART. 6 L. '234/89

8) Descrizione di eventuali piani @i ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui
all'art. 6 della legge 234/89) e loroc aggiornamento
AﬁQUISIZIHE'FﬁQilEBE.EEBB&BR E,RREVISIQNE, INGORPQRAZIONE CANTIERE DELLA
PALMARIA S.P.A. IN AGGIUNTA E VARIAZIONE AL PIANC DI CUI AL PUNTO 7

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per

migliorare l'offerta sia sotto il profilc economico che

tecnologico
- Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalen -
temente concentrare la propria attivita

- TRINITA’. PI.RIPARAZIONE B JRASFORMAZIONE NAVALE . .. veeinnns.

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul risultato d'esercizio:

- per l'anno 1991 Lit. 586 MILIONI

- Prospettive per gli anni successivi

- 1992 « 297 milioni art.2 L.234 1992 In caso di corresponsione
1992/93- 418 milioni art.2 comma 8-9 L,.234 1993 del contributo di cui
1992/93- 480 milioni art.6 (I priorita) L.234 1994 - 34/89
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* 100 LA  SPEZIA

Sede Legale, Commerciale e Cantiere:
VIALE 5. BARTOLOMEO, Y80

" Tel. (0187) 516.264 -516.267 - 516.511 r.a.
Telefax (0187} 524.745 - Telex 272497 ORAMSE
C.C.I.A.A, LA SPEZIA N. 78982

CAPITALE L. 1.500.000.000
COD. FISCALE E PART. IVA: 00852100115

AR

O.R.A.M. ;..

OFFICINE RIPARAZION} ALLESTIMENTI MARITTIMI
ANTIERI NAVALI

-~
MINISTERO DELLA MARINA MERCANTILE
Vo o Direzione Generale del Naviglio
Viale dell'Arte 16
"""""""" RR[d/chltlrn/mIll Hspo-tl] T K 00}44 R 0 M A

Oggetto: Attuazione dell'art. 2 della Legge 28 marzo 1991, n°® 107

In riferimento alla Vs/ protocollo 20330/S/17 del 5/06/92, in alle-
gato Vi trasmettiamo schema di relazione azienda 1991 compilato nei punti
di interesse della ns/ societa.

Restiamo a disposizione per qualsiasi chiarimento e porgiamo distin
ti saluti.

La prese
nte ¢o
da numern Dla Composta

ém..u.nwa or)ﬂka}e

— Y e

0 G NAVIGH 10
0 1071 195¢

L D T
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE
45991

CANTIERI NAVALI O.R.A.M. OFF]CINE RIPARAZIONI ALLESTIMENTI MARITTIMI SRL
IHPRESA ..I.....II...II'I....“. .............

- ARTOLOMEO n® 380
l) Stabilimenti --L-A- §EE-ZQIQA.IQV--IQAI:E¢ .Sf“:‘oBlDclocl-lr:c-nncn..nln- .

2) Valore della produzione svolta nell'annc (Fatturato lordo
espresso in Lire comprensiveo di eventuali contributi)
Lireﬂlla'252‘67]‘QQ0i'lll'.l.'.DI.'.."..I..II..!.I.'.Q....

e grado di utilizzo della capacitd produttiva (in %)

3) Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della

legge 234/89
7//

28208 1T E SRS SR GGG EAE SR SN EAERNS RPN ERO R ER RN

4) Entita globale dei contributi ricevutli (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 6 della legge n. 234/39

Ll eiieeeaesenesscessesnssnsosassstesssossvcscancssvesons

5) Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)
e 4) indicare l'entitd globale dei contributi ricevuti
(pagamenti) a titolo dell'articolo 7 della legge n.

234/89
//

R N W N I R RN RN B I I I SN I A I I S N W A I

6) Programmi operativi circa il carico ai lavoro (a fine an-
no) relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:
- 1991
Commesse di riparazioni:
-M/c GAMMACRUX -~ M/c IONID

Commessa per garanzia lavori di trasformaz. e ripristino
-T/n AUSONIA
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- 1992
- Previsione 1993 e anni successivi

7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita

8)

(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita in
termini di consuntivo e di previsione)

- Innovazione tecnologica

-~ Razionalizzazione del processo produttivo

- Automazione dei processi di produzione
vedi a]]egata istanza

‘s e LR R R AR RN R N RN RN LR R I Y N N A

Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui

all'art. 6 della legge 234/89) e loro aggiornamento
1n fase di studio e progettazione

L N N N NN NN A SR I I I N B L N N L

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda

- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per
migliorare l'offerta sia sotto il profilo economico che
tecnologico
Contatti con indotto spezzino e Vinutrofo

-~ Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalen -~
temente concentrare la propria attivita
LOSTBUZIONT .~ RIRARAZIQNL -, TRASFORMAZIONL NAVALL .. ...........

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate

sul reddito operativo e sul risultato d'esercizio:
- per l'anno 1991 //

- Prospettive per gli anni successivi

1993 - art. 2 L.234/89
art. 6 L.234/89 1" priorita
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Sede Legale; Via F. Aprile, 31716 - Genova
A s.r.l. CCiAA Genova277378

Trib. Genova Reg. Sociels 3997 t fasc. 58056/417
COSTRUZIONI TRASFORMAZIONI NAVALI Cod. Fisc. & Part. IVA 93:2507140107

Via dei Pescatori - Area Industriale di Levante
16129 GENOVA - FOCE
Tel. (010) 2470739 - 2470740 - Fax (010) 2

Genova,ll  28/09/1992

MINISTERC MARINA MERCANTILE
Direzione Generale Naviglio
Divisione Segr.

Viale dell'Arte, 16

00144 ROMA

Vs. Prot. n° 20330/8/6

OGGETTO: Attuazione Art. 2 Legge 28 Marzo 1991 - n® 107,

Ritorniamo allegato lo schema di relazione aziendale 1991

inviatoci e da noi compilato e sottoscritto.

Con i noatri migliori saluti.

La presente gopia, composta
da numero gfa- CORONEL /’li l
¢ conforme all'originale. L
,—-—.--...\
t. MARS
Ve L )
. ) i, )

1 Allegato
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE
4991

IMPRESA ..CURONELLA S.R.L. ..

LRI T R B R B )

. VIA DEI PESCATORT S.N. - 16129 GENOVA {GE)
1) Stabilimenti ..... . 0ccciceeren N

s e e s esr st nsse LI SR SR S A IR BN )

2) Valore della produzione svolta neil'anno (Fatturato lordo
espresso in Lire comprensivo di eventuali contributi)

ae v e s s s sesessess e e s e v e 44 488 B T EEEE R EEEN TP

e grado di utilizzo della capacita produttiva (in %) 80%

3) Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della

legge 234/89
NEGATIVOQ

R R N N A A A A A A SE SRR R R ST B B B BB B RE S BN B R B I I B B R

4) Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-

tolo dell'articolo 6 della legge n. 234/89
NEGATIVO

P N I N e N NN A A A S I I I A I NI I B R L I RO AR A O LR L L B ]

5) Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)
e 4) indicare l'entitd globale dei contributi ricevuti

(pagamenti) a titolo dell'articole 7 della legge n.
234/89

.-....Q-II._._-:--.--;—-. EEEEREEEX IR I B N R I R I B N B R R N R BB

6) Programmi operativi circa il carico di lavoro (a fine an-

no) relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:
- 1991

ALLUNGAMENTO M/N "GOLFO DEL SOLE"
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- 1992 LAVORI DIVERSI DI PICCOLA MANUTENZIONE.
- Previsione 1993 e anni successivi P

7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita in
termini di consuntivo e di previsione)

- Innovazione tecnologica
- Razionalizzazione del processc produttivo

- Automazione dei processi di produzione
INVESTIMENTI EFFETTUATI PER £. 2.919.000.000.= COME DA

------- R I R I T T R A A O L R I BN A B A B N B )

"PRATICHE IN CORSO A VS. "MANI.

8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui
all'art. 6 della legge 234/89) e loro aggiornamento

L R A I R I I R R I A I I N A A I A S A IR R BRI I RN IR A

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per

migliorare 1'offerta sia sotto il profilo economico che
tecnologico

- Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalen -
temente concentrare la propria attivita

R T A N I A I A A IS I I I I B A SR I A BN B I

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul risultato d'esercizio:

- per l'anno 1991 _———c-=c

- Prospettive per gli anni successivi
IN FUNZIONE DEGLI AUSPICATI CONTRIBUTI CHE RICEVEREMO.
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COOP, ING. G. TOMMASI
CANTIERE NAVALE

IMPATTO DELLE MISURE DI SOSTEGNO ALLA CANTIERISTICA
(legye n.234/89)

A TENDAL ELATIVA ALL'ANNC 19
(Attuazione dell'articolo 2 della leage 28/3/91, n. 107)
Denominazione dell'Impresa
COOP., ING. G. TOMMASI a r.1, CANTIERE NAVALE
Via E. Mattei, 14 - B0125 ANCONA

Seguendo lo schema trasmessoci con lettera 20330/5/37 del 5/6/92
si comunicano i seguenti elementi:

1 - Stabilimenti

L'impresa e' dotata di uno stabilimento sito nella ZONA
INDUSTRIALE DEL PORTO DI ANCONA e, non essendo state
ancora realizzate dagli enti preposti le opere marittime
per 1'allestimento delle navi dopo i1 varo, di un'area di
allestimento con officina d'appogaio e banchina nel
vicino porto in zona Molo Sud,

2 - Prodyzione e utilizzo della capacita' produttiva

Indichiamo qui di seguito i1 valore della produzione
nell'anno (comprensiva sia delle costruzione che delle
altre attivita' varie svolte dal Cantiere):

- Fatturato 1991 ..iicusesncaranes £ 8.583.583.618
- Incremento lavori in corse ..... ¥ 3.258.325.338
- Contributi in conto esercizio

incassati nel 1991 . eueeesrnnens £ 575.241.594
- Contributi in conto esercizio

non incassati ma di compe}l. 1991 £ 1.311,365.213
- Attualizzazione dei contributi

M.M.M., di competenza 1991 ...... ¥ Tah 245,180

e e e A M ML R RS ek o e e e e e M M Mo M hE ke e e e e e e A M e e e M M me e e e e e o A W e

VALORE TOTALE DELLA PRODUZIONE £ 14.472.760.943

I1 grado di utilizzo della capacita' produttiva e' stato
all'incirca dell' 80 %.
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3 - I contributi ricevyti a titolo dell'articolo 2 e

dell'articolo &, comma 7., della legae 234/89 sono stati i
seguenti:
'561d0 C. 60 llllllll..lllltlll.i 8600.000.000
‘Sa1d0 C- 82 ll!.lllllll!'.l'!t.f 681-922-000
- Ant"cipi C. 63 " 4 4 4 2 5 8 " b F e 4 4 d e £ “15.1“1.000

TOTALE CONTRIBUTI INCASSATI £ 1.897.163.000

DI tali contributi una quota, pari 2 £ 1.321.,820.406,
era gia' stata inserita nel conto econcmico degli anni
1989 e 1990 in quanto di competenza economica di quegli
anni, mentre la quota rimanente, pari a £ 575.241.584
e'stata inserita nel conto economico 1881,

4 - coptributi a titolo dell'articolo 6 della leage 234/889

I1 cantiere non ha ricevuto contributi g tale titoio nel
1891,

5 - Entita' globale dei contributi ricevyti a_titolo
! i 7 _de e 9

11 Cantiere non ha ricevuto contributi a tale titolo nel
1891.

- P r i operativi

I1 Cantiere ha avuto ed ha attivita' per nuove .
costruzioni relative a contratti firmati ed esecutivi per
le Costruzioni n. 82 - B3 ~ 64 ~ 65 - 66 - 67 negli anni
1991 - 92 - 83 secondo 1 seguenti avanzamenti
percentuali:

Costruzione 1991 1992 1993 _
62 30 % - -
63 61 % - -
64 95 % 5 % -
65 50 % 50 % -
66 - 100 % -
67 - 40 % 60 %

sono in atto trattative con Societa' Armatrici per
attivare nuovi contratti per un ulteriore carico di
lavoro nel 1883, che comungue si presenta come un anno
con un probabile piu' basso carico, mentre per gli anni
successivi si conta di tornare a livelli pari & quelli
19891 - 1992
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= y e

G1i investimenti destinati ad accrescere 1'efficienza e
la produttivita'! dell'azienda possono essere accorpati
come di seguito indicato:

PREV. CONS.

TIPOLOGIA 31/12/91
Innovazione tecnologica 138 M1, g4 Mil,
Razionalizz., processo prod. 1.712 Mil. 588 Mil,
Automazione processi di produz, 248 Mil, 51 Mil.
TOTALE 2.098 MI1. 723 Mil.

8 - Piani _di ristrutturarione e razionalizzazione aziendale

I1 Cantiere ha elaborato un piano di intervent]
imperniati, oltre che sugli investimenti di cui sopra,
sui seguenti punti:

- Miglioramento e sviluppo delle risorse umane
{soprattutto Capi Reparto ed Operai)

- Incremento delle risorse per 1'Ufficio Tecnico per i
miglioramento dei prodotti e det processi produttivi.

- Miglioramento delle metodologie di produzione ed in
particolare eliminazione di attiivta' manuali e
trasferimento di lavorazioni da bordo a terra attraverso
prefabbricazione e premontaggi

- Attivarzione della collaborazione dei principali
subfornitori per la riduzione del costo nave

- Miglioramento del sistema informativo/gestiocnale
aziendale .

9 - Misure di adequamento alle modifiche delia domanda

Non sono stati conelusi accordi formali con altre imprese
anche se o' attiva un'ampia collaborazione con importanti
ditte italiane ed estere nel campo della propulsione e
dell'automazione par 1'adeguamento del prodotto alle
richieste di mercato.

L'impresa intende concentrare la propria attivita' nel

sagmente di mercato relativo alle navi spectfali preposte
al rimorchio, portuale e di altura. =d al salvataaaio e

5. - Dac. LXI-ter, n. 1
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guarda con interesse ad altre navi speciali quali quelle
per servizi off-shore o ecologici.

10 - Effetti dell!intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul risultato di esercjzio del

1991

Dal bilancio della societa' si estraggono i seguenti
dati:

- Valore della produzione 14,363 Milioni
- Costo del.venduto 12.9983 Milioni
- Spese generali amm.ve e di vendita 586 Militoni
da cui consegue

- Utile operativo 764 Milioni

A tale utile hanno contribuito i contributi, sia
incassati che non incassati ma di competenza dell'anno,
pari a 2.261 Milioni deducendo 1 quali avremmo una
perdita operativa di 1.477 Milioni invece dell'utiie
operativo suindicato.

Analogamente per quanto riguarda i1 risultato di
esercizio che compendia tutta 1'attivita' economica
dell'azienda bisogna dire che i1 modesto utile (108
Milioni) risultante si sarebbe chiaramente trasformato in
una perdita corrispondente alla detrazione dei contributi
di competenza dell'anno nel casc di mancanza di detti
contributi.

Per quanto riguarda invece i contributi relativi agli
investimenti (legge 234, art. 6) non ne abbiamo ancora
ricevuti anche se va riconosciuta comunque 1'importanza
dell'aiuto previsto.
I piani dif spesa relativi sono stati gia' da tempo

’ avviati ed in ogni caso gl1i effetti sulla produzione si

. vanno manifestando mano a mano che gli investimenti
vengono effettuati con i necessari tempi di acquisizione,
inserimento, addestramento ed attivazione necessari.

Conp. clng. G TOMMASLs Contiore Havale a 1l
L PRESIDENTE




Senato della Repubblica - 67 - Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] - DOCUMENTI

ROSETT] MARINO SPA m

GAR, SOC. L 4.000.000.000 - C.CIAA 1530RA REG. SOC. TRIB. RA 3616 COD. FISC /P.1. 00082100397 M. RA 001775

SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE

1991
IMPRESA : ROSETTI MARINO S.p.A.
1) Stabilimenti : Ravenna 48100 Via Trieste - Via del Marchesato.

2) Valore della produzione svolta nell'annc (fatturato lordo espresso in
Lire comprensivo di eventuali contributi):
Lit. 92.223.150.-
e grado di utilizzo delle capacitd produttive (in %) 85 2
(ottantacinquepercento).

3) Entita globale dei contributi ricewvuti (pagamenti) a titolo dell'art.2
e dell’'art.4, comma 7, della legge 234/89,
Lit. 253.100.000.-

4) Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a titolo dell'art.6
della legge 234/89.
Lit. 0 (zero)

5) Per imprese di demolizione in alternativa ai punti 3) e 4) indicare
l'entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a titolo
dell'art.? della legge 234/89.

Lit. 0 (zero)

6) Programmi operativi circa il carico di lavoro (a fine anno) relativo
ad iniziative entrate nella fase esecutiva:
- 1991
- 1992 ’
- Previsionea 1993 e anni successivi.
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7)

8)

92)

/

I programmi operativi di costruzione e trasformazione navale
relativi al periodo, conformemente all'obbligo degli amministratori
di operare con prudenza e particolare diligenza, sono stati

fortemente rallentati, in considerazione di quanto segue:

Impossibilita di certezza del contributo in fase di offerta;

Indeterminatezza del contributo in fase di offerta;

Indeterminatezza delle date ~.di incasso a fronte dei lavori
eseguiti;

Incertezza sulla disponibilitad effettiva di fondi a fronte delle
iniziative per cui vengono fatte offerte ai possibili committenti.

Misure attuate per accrescere efficienza e produttivitid (indicazioni
su spese per INVESTIMENTI e lorc entita in termini di consuntivo.

- Innovazione tecnologica

- Razionalizzazione del processo produttivo

- Automazione dei processi di produzione

globale per il 1991 : Lit. 4.380.000.000.-

Descrizione di eventuall piani di ristrutturazione e razionallzzazione
aziendale (oltre agli investimenti di1 cul all'art.6 della 1legge
234/89) e loro aggiornamento.

Nel 1991 é proseguita la normale attivita di razionalizzazione ed
innovazione tecnologica per 1'ammontare indicato al punto 7).

Misure di adeguamento alle modifiche della domanda:

~ Accordi con altre imprese per migliorare l'offerta sia sotto il
profilo economico che tecnologico sono stati limitati - nel settore
costruzione navale - dalla controversa interpretazione del decreto

- I segmenti di mercato su cui l'impresa oggl intende prevalentemente
concentrare la propria attivita sono, nelltambito cantleristico,
quelli con prospettive di prezzi di mercato remunerativi.
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10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate sul reddito
operativo e sul risultato d'esercizio:

- per l'anno 1991 le limitatezza del contributi ricevuti in valore
assoluto, ha determinato effetti trascurabili sia sul R.0.I. che
sul R.E.

- prospettive per gli anni successivi, relativamente al presente
punto 10), sono legate - all'effettiva disponibilitad di fondi, in
quanto per iniziative gii ultimate é attesa la liquidazione di
cospicul contributi ex artt. 2 e 6 Legge 234/89.

Ravenna, 30/9/92

Rosettl Marino §.p#
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BAGLIETTO
b/ Mﬁ‘afﬁﬂ 7854

SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE 1991

IMPRESA: BAGLIETTO S.p.A.

1}
2)

Stabilimenti: Varazze (Sv)
Valore della produzione svolta nell'anno: Fatturato lorde Lire

28.640.000.000=, nessun contributo ricevuto; grado di wutilizzo
della capacita produttiva 80%.

3)

Entita globale dei contributi ricevuti a titolo dell'art. 2 e

dell'art. 4, comma 7, della legge 234/89: nessuno.

4)

Entita globale dei contributi ricevuti a titolo dell'art. 6

della legge 234/89: nessuno.

5)

6)

7)

8)

Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita:

- Innovazione tecnologica: acquisizione hardware e software
per il disegno elettronice, Lire 400.000.000=.

- Razionalizzazione del processo produttivo: piattaforma di
alaggio e varo, investimento totale Lire 600.000.000=.

Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e raziona-

lizzazione aziendale e loro aggiornamento: nessun piano di

ristrutturazione in corso.

Misure di adeguamento alle modifiche della domanda:

- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per miglio-
rare l'offerta sia sotto il profilo economico che tecnologi1
CO: nessuno.

- Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalentemente
concentrare la propria attivita: naviglio militare e parami-
litare. ‘

Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate sul

reddito operativo e sul risultato d'esercizio per 1'anno 1991:
nessuno.
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RELAZIONE AZ1ENDALE D1 VERIFICA
A1l SENS1 DELL'ART. 2 DELLA LEGGE 28,03.1991 n. 107

ANNO 199

NUQVT CANTIERT APUANTA S5.P.A,

1. Stabilimenti : Marina di Carrara, Viale C.Colombo 4 bis

2. - Valore della produzione svolta nell'anno :
Lit. milioni 246.448.000

- Grado di utilizzo della capacita produttiva :
90% circa

3. Entitd globale dei contributi ricevuti a titolo dell'Art.
2 e dell'Art, 4 della Legge 234/89 : Zero

4, Entita globale dei contributi ricevuti a titolo
dell'Art. 2 della Legge 234/89 : Zero

5. //

6. Programmi operativi circa il carice di lavero relative ad
iniziative entrate nella fase esecutiva : '
- 1991 : 11 Cantiere oltre a saturare le proprie
risorse ha assorbito Manodopera esterna
raggiungendo i segquenti obiettivi :

- consegna di n. 3 navi passeggeri da
crociera da 4280 TSL e di n. 1 nave
petrolchimica da 8000 TPL.

- impostazione 1in bacino di n. 1 nave
petrolchimica gemella della suddetta e di

n. 1 nave per trasporto passeggeri e
rotabili da 7300 TPL,
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- 1992 : Nei primi nove mesi dell'anno e' stata
garantita la saturazione delle risorse del
Cantiere e 1'assorbimento di Manodopera
esterna ottenendo i seguenti risultati

- consegna di n. 1 nave per trasporto carico
refrigerato da 318.000 piedi cubi, di n. 1
nave petrolchimica da 8000 TPL, e di n, 1
nave passeggeri da crociera da 4280 TSL;

Entro la fine dell'anno &'  prevista
1'impostazione di n. 1 nave per trasporto
passeggeri e rotabili da 7300 TPL.

- 1993 e successivi : Con gli attuali programmi operativi
e' prevista la saturazione del personale del
Cantiere per 1 primi nove mesi dell'anno
1993; successivamente in assenza di nuove
commesse si determineranno vuoti produttivi
che a fine aprile 1994 interesseranno tutto
il personale dei Nuovi Cantieri Apuania e
conseguentemente 1'indotto.

7. Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita :

La situazione riepilogativa delle opere
realizzate efo in corso, del piano
investimenti 1987 ./. 1992, e' riportata
nell'allegato n. 1.

Come gi3d evidenziato nelle relazioni degli
anni precedenti ,complessivamente
riconfermate, la ns. Azienda ha proseguito
attraverso nuovi investimenti nella politica
di :

-~ incrementare la produttivitd e di

- migliorare la qualita,

intravedendo in questi elementi la via di

sopravvivenza e di maggior competitivitd

dell'Azienda stessa. . .
11 investimenti finalizzati alla
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innovazione +*ecnologica e all'automazione
dei processi produttivi, del valore totale
di Lit/milioni 4.760 sono orincipalmente i
sequenti

- aggiornamento procedimenti di saldatura
compreso 1impianto per saldatura automatica
one-side;

- impianto automatico a controlleo numerico
per taglio al plasma;

- impianto per assiemaggio lamiere e
blocchi;

- applicazione di nuovi sistemi hardware e
software alla progettazione di base ed a
quella esecutiva.

Gl1i investimenti destinati alla
razionalizzazione del processo produttivo,
del valore globale di Lit/milioni 15.820,
sono principalmente i seguenti :

- prolungamento testate bacino

- nuova gru per servizio bacino

- aggiornamento mezzi di trasporto e movi-
mentazione

- adeguamento macchinari e attrezzaggi.

La ns/ Azienda ha inoltre effettuati o ha in
corso di esecuzione investimenti destinati
al miglioramento delle condizioni
ambientali, di sicurezza e igiene per un
valore totale di Lit/mil. 3.525, il cui
effette di risparmic diretto di ore
produttive e' difficilmente quantificabile
ma il cui riflesso sull'incremento di
produttivitd e' senz'altro presente.
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9. Misure di adeguamento alle modifiche della domanda :

-~ Sono in corso contatti preliminari con Enti tecnici
nazionali ed internazionali al fine di specializzare 1la
produzione su alcuni settori quali quello dei mezzi
veloei.

- L'Azienda intende concentrare la propria attivitd
prevalentemente verso la oproduzione di motocisterne
chimiche e di traghetti.

10, Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
sul reddito operativo e sul risultato d'esercizio :

Nel 1991 1'intervento pubblico e' stato fondamentale per
il consequimento di wun risultato operativo e di
esercizio accettabili e per il mantenimento di wun
livello fisiologico per la gestione finanziaria
consentendo cosi' di evitare un insostenibile aggravio
degli oneri finanziari.

Per i prossimi anni, considerato il livello dei noli, e'
necessario un intervento pubblico che consenta agli
Armatori di intraprendere nuove 1iniziative e cio’
dovrebbe essere consentito attraverso contributi di
sostegno che dovrebbero attestarsi almeno sui livelli a
cuelli a suo tempo previsti dalla VI~ direttiva.

L wH wH

30/09/92



Senato della Repubblica - 75 - Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

NMA . 12 spezia

RELAZIONE I.N.M.A. SpA
Al SENSI DELL’ART. 2 DELLA LBEGGE 28 MARZO 1991, N. 107 - 1991

*x kx ¥ ¥ x

IMPRESA : I.N.M.A. SpA (INDUSTRIE NAVALI MECCANICHE AFFINI - Societa'
per Azioni) - Viale San Bartolomeo n. 362 - 19100 -~ LA
SPEZIA - CAP., SOC. Lit./mil. 35.000 i.v.

1) CANTIERE : in La Spezia - Viale San Bartolomeo n. 362

2) 1l valore della produzione nel ’91 e’ stato di Lit./mil. 138.741.-
con un grado di utilizzo della capacita’ produttiva del 75% circa.

3) L’entita’ globale dei contributi ricevuti a titolo dell’Art, 2 e
deli’Art. 4, comma 7, della Legge 234/8% e' stata di Lit./mil.
21.956.-

4) Nessun contributo é stato ricevuto ai sensi dell’Art. 6 della
Legge n. 234/89.

5)  —mme

6} Al 31.12.91 erano in corso le seguenti iniziative:

- Trasformazioni : M/N "CLODIA" (TIRRENIA)
: M/N "NOMENTANA" (TIRRENIA)

- Allestimenti : C. 1158 N.C.A. (CHIMICHIERA)
: C. 1178 N.C.A. - (GASIERA)

- Costruzioni + C. 4138 STARGAS (GASIERA)
: C. 4139 STARGAS {GASTERA)

Al 31.,12.92 saranno in corso le seguenti iniziative :

- Trasformazioni : M/N "SARDINIA NOVA" (MEDINVEST)

- Allestimento : C. 1158 N.C.A, {CHIMICHIERA)
- Costruzioni + C. 4138 STARGAS (GASIERA)
: C. 4139 STARGAS (GASIERA)

Per il 1993 sono in corso trattative per l’acquisizione :

~ Costruzioni : n. 2 navi gasiere e n. 1 bulkcarrier
- Trasformazioni : n. 2 grandi Trasformazioni
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7}

8)

10)

MISURE ATTUATE PER ACCRESCERE EFFICIENZA E PRODUTTIVITA’ :

A seguito della Legge 14.6.89 n. 234, la ns. Societd ha presentato
un Piano di Investimenti per opere realizzate o da realizzare
dali’1.1.87 al 31.12.92 (di cui alleghiamo copia) per circa
Lit./Mil. 16.640=, che cosl si pud sintetizzare :

A) Investimenti destinati a rendere pil efficiente
1'organizzazione produttiva Lit./mil. 14.010.-

B) Investimenti destinati a migliorare le condizioni ambientali
e di lavoro Lit./mil., 2.630.-

Pi tale piano & poi stata inviata ampia documentaziocne al

Ministero e con Decreto n. 4/89 del 23.12.91 sono stati
riconosciuti i primi contributi.

DESCRIZIONE D1 EVENTUAL1 PIANI DI RISTRUTTURAZIONE E
RAZTONALIZZAZIONE AZIENDALE :

- Realizzazione di infrastrutture per le lavorazioni al coperto

di Carpenteria pesante mediante riempimento A mare e
costruzione di wun capannone a 1 campata adeguatamente
allestito ed attrezzato con "carriponte”, "macchina
d’ossitaglio”, "linea rulli per formazione pannelli e bilocchi”

e macchina per saldatura automatica "one side".
- Potenziamento delle 2 gru del bacino e altre opere per varie.

11 piano prevede una spesa complessiva di Lit./mil.12.000 circa.

SEGMENTI DI MERCATO $U CUI L’IMPRESA INTENDE PREVALENTEMENTE
CONCENTRARE LA PROPRIA ATTIVITA® :

- L’azienda opera nel mercato delle Nuove Costruzioni di
alto contenuto tecnologico c¢on navi gasiere e chimiche,
continuando 1'attivitd di grandi Trasformazioni per le quali
1’Azienda  ha acquisito wuna posizione di leadership nel
mercato.

EFFETTI DELL’INTERVENTO PUBBLICO E DELLE MISURE ATTUATE SUL
OPERATIVO E SUL RISULTATO D’ESECUZIONE

lLa concessione dei contributi & condizione essenziale per
1’acquisizione delle Commesse garantendone un risultato economico
a pareggio.
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La mancanza di contributi portera ad una perdita delle Commesse in
quanto, trattandosi di un mercato internazionale, il prezzo viene
fatto dai paesi a pid basso costo, in confronto dei quali ancor
oggi esiste un gap ancor’che’ pid ridotto a seguito di incrementi
di produttivitd dovuti a nuovi investimenti.

La forte riduzione dei contributi dovuti alla direttiva CEE, la
mancata approvazione della conseguente Legge nazionale, la mancata
erogazione di contributi maturati (attualmente ammontanti a circa
Lit./mil. 72.000.-) hanno creato e creano situazioni di gravissima
difficolta alla struttura aziendale con un indebitamento verso
Banche al limite della sopravvivenza.

La mancata soluzione di quanto sopra, in tempi brevissimi, apre un

. panorama assolutamente negativo per il futuro dell’Azienda e delle
sue maestranze ma anche per 1'indotto che nei periodi di punta
riguarda circa 700/800 addetti.

Conseguentemente potranno essere vanificati tutti i risultati in
termini di aumento di efficienza e di economicita' che sono stati
resi possibili dai contributi concessi per gli investimenti.
costruzioni e trasformazioni.

.M. A. Sp.A,

1
Libero MILLEPIZDS
-Ra__f/:ﬁ GENTS
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LEGGE 14.6.1939 N. 234

PIAND DI INVESTIMENT]

Opere realizzate e da realizzare

1.1.87 - 31.12.90/92
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Legge 234 - Contributi sugli investimenti

1. OBIETTIVI DEL PLANO D*INVESTINENTO

L'I.N.N.A. SpA opera nel campc delle trasformazioni - allestiwenti
navali - riparaziomi - nuove costruzieni econ prevalenza di
jnterventi nel settors delle grandi trasformazioni, avendo 1'Azienda
individuato in tale attivita' integrata l'assetto produttivo che,
con un positivo riscontre di mercato, meglic aderisce alle realta’
strutturali, organizzative, impiantistiche dell'Azienda stessa.
Nella suddetta realta' industriale si inquadrano gli investimenti
del presente Piano che non previlegiano alcuna delle singole
attivita' indicate ma sono funzienali allo sviluppa all'intero
pacchetto produttivo con i seguenti effetti :
~ omogeneizzare l'insieme del processo lavorativo con conseguente
possibilita' di dieinuire il carico di lavero totale richiesto per
la saturazione degli organici
- razionalizzare i1 lavoro con conseguente  aumento della
competivita' Aziendale.
6li investimenti in questione, di per se' importantissimi per i
suddetti effetti, assumono ancora wmaggior rilievo quande si
consideri che sono di fondamentale supporto alla realizzazione della
politica aziendale tesa da uyn lato ad ottisizzare lo
studio-preparazione-gestione del processo industriale e dall'altro a
settere in atto ogni intervento per la miglior resa del processo
produttivo anche attraverso una progressiva riduzione degli orgamici
fino alla soglia di salvaguardia del carice produttive minimo
compatibile,
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Legge 234 - Contributi sugli investimenti

Z. DESCRITIONE DEGLY INVESTINENTI

Nel seguito sono descritti gli investimenti formanti 1'oggetto del
PIAND; tali investimenti sono elencatii per gruppi omogensi, essendo
la descrizione degli investimenti di ciascun gruppo preceduta da una
esposizione sulla relativa Finalitd,
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CANTIERt NAVAL! %.p.8.

" SMEB
.

Messina, 28 Settembre 1992 On.le

Prot. 4379 MINISTERO della

MARINA MERCANTILE

Direzione Generale del Naviglio

RO M A L
ro. G NAVIGUIO

t L LARTERIA

—

3 0 SETI92 “

s e P

Oggetto : Attuazione dell'articolo 2 della Legge 28 marzo 1991,

n. 107.

8i traesmette 1l'allegato schema di relazicne aziendale 1991
compilato da questa societa, inviate da codeste On.le Ministero -
Divisione Segreteria - con foglio nm. 20330/5/35 del 5 giugno 1892.

Distinti saluti.

S. M. kB
tieri Nawali s p,

La presente copia, composta ‘t;ré

da numerg % g:
& conforme ali'triginale.
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SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE
i89]1

SMEB - CANTIERI NAVALI S.P.A.

IHPRESA Cesemanss o nensassesastsaceustEBUEEOaEs

1)

2)

3)

4)

5)

6)

MESSINA - Via San Raineri -
Stdbilimeﬂti ® % 9 @ % @ B8 a8 B aRA S0 SR SR E LN NS ESE GRS Ean

Valore della produzione svolta nell'annc (Fatturato lordo

espresso in Lire comprensivo di eventuali contributi)

11re 35.767,181,260 di cui lire 2.284,855.260Q per,gantributi previsti dalle
"14708%83, 0l "899 e "L." 273,85, 'n.

e grado di utilizzo deila capacita produttiva (in %)

40%
Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della

legge 234/89
7/

TR WA I TN I SR SR B B B S I BRI S I BN BN A N B SRR S R

Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 6 della legge n. 234/89

-o--—.------tt--n--o.-...nc/‘/oioouottttclllolll-oll.cll.c

Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)
e 4) indicare l'entitad globale dei contributi ricevuti

(pagamenti) a titole dell'articole 7 della legge n.

234/89 17

FENEREREIE RN I SIS R BN RN N N R B R B B B B B B B B B B B BN B B N B B B BN BN NN

Programmi operativi circa il carico di lavoro (a fine an-
no} relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:

= 1991 cCostruzione 157 "Matagrifone"-riparazioni navi diverse

5. M. E.
\@"
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~ 1992 Riparazioni navi diverse e trasformazionf M/N AURELIA
- Previsione 1993 e anni successivi costruziond - riparazioni e
trasformazioni di navi

7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivita
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita in
termini di consuntiveo e di previsione)
- Innovazione tecnologica
- Razionalizzazione del processo produttive
- Automazione dei processi di produzionelavori di installazione pén-
nello a mare per protezion .SJ:.a%:'L'ppg_qa _dggz}s_s_ificazione e banchina allesti

LI R N BN B AL B I O B BB BB B B N LA L N N E R RN

mento navi.

8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e ra-
zionalizzazione aziendale (oltre agli investimenti di cui
all'art. 6 della legge 234/89) e loro aggiornamento
Completamento - ristrytturazione Cantigre, g} qosfryziong;, . .......

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per

migliorare l'offerta sia sotto il profilo economico che
tecnologico )
7

- Segmenti &i mercato su cul l'impresa intende prevalen -

temente concentrare la propria attivita
Costruzione navi specializzate - riparazioni - trasformazioni navali.

YRR R T T Iy sy e 2 R R R RN R R N R R E RN RN R N R NN

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
- gul reddito operativo e sul risultato d'esercizio:

- per l'annc 1991 mantenimento livelli occupazionali.

- Prospettive per gli anni successivi

mantenimento livelli occupazionali.

0



Senato della Repubblica - 95 - Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

EB CANTIERE NAVALE di PESARO

61100 PESARO - Via Fra i due Porti, 48 - Tel. 0721-25659/25660/25730 - Fax 0721-24679

RELAZIONE DEL CANTIERE NAVALE DI PESARO SRL

IN ATTUAZIONE ART. 2 LEGGE 28.3.1881 N® 107

- L'impresa Cantiere Navale di Pesaro Srl ha sede e stabili-
mento in Pesaro, Via fra due Porti n® 48 su area demaniale
in concessione,

- 11 valore della produzione svolta nel 1981 in termini di
fatturato lordo comprensivo dei contributi relativi alla
Legge 234/89 ammonta a £. 24.894.878.180.- ed i1 grado di
utilizzo della capacita produttiva si pudo considerare
al 70%

- I1 Cantiere a titolo delltArt., 2 ed Art., 4 della legge
234/89 ha ricevuto contributi per £. 5.519.500.000.-
relativi alla "Costruzione 65" che & stata completata e
consegnata alla Societa Committente nell'Agosto 1882.

- Per 1'Art. 6 della legae 234/88 i1 Cantiere ha presentato
istanza in data 19 Dicembre 1990 per le iniziative gia
iniziate nel Gennaic 1980 e da completare entro il Dicem-
bre 18§82

Pur avendo gia investito circa £. 6.000 milioni ed avendo
pressoché completato i1 proprio programma non ha ricevuto
acconti.
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~ La situazione operativa con relativi carichi di lavoro
risulta:
al 31 Dicembre 1881 (consuntivo)

a)

b}

c)

d)

al

a)

b)

c)

"Costruzicne 65" gasiera da 4.000 mcj avanzamento
del 84,19% con previsione di fine lavori ad Agosto 1992

"Costruzione 66" gasiera da 4.000 mc; avanzamento
del 50,18% con previsione di fine lavori a2 Dicembre 1992

"Costruzione 87" etileniera da 7.000 mc; inizio lavori
blocchi prefabbricati a Giugno 18991 con previsione
di fine lavori a Dicembre 1993

"Costruzione 68" etileniera da 7.000 mey inizio lavori
previsto per Giugho 1992 e fine lavori al Dicembre 1994

31 Dicembre 1992 (previsione)

"Costruzione 66" gasiera da 4.000 mcj si prevede in
corso di completamanto delle prove = collaudi per
consagna in Gennaio 1992 alla Societa Committente

“Costruzione 67" etileniera 7.000 mc; avanzamento delilo
delio scafo al 15%; apparato di propulsione pronto a
terra, completamento nave a Dicembre 1993

"Costruzione 68" stileniera 7.000 mci inizio lavori
avvenuto a Giugno 1892 con blocchi prefabbricati,
completamento nave a Dicembre 1884
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al 31 Dicembre 1993

a) "cCostruzione 68" etileniera da 7.000 mc; 20% di stato di
avanzamento per fine lavori a Dicembre 1984

- Aj fini di accrescere l1'efficienza e l1a produttivita i1
Cantiere ha provveduto ad articolare un piano di investi-
menti che possono essere suddivisi in due direttrici
fondamentali:

A) efficienza del processo produttivo
B) razionalizzazione dell'assetto impiantistico recependo
par guanto possibile le innovazioni teacnologiche

Nel primo capitolo é& previsto:

- Sistema Hard-ware per contabilita, magazzino, amministrazio
ne del personale, programmazione e controllo della produzig
ne, segreteria
Spesa prevista £. 80.000.000.-

"

finora sostenuta £. 117.084.000. -

- Work-Station con programma CAD per ciclo di lavorazicne
delle lamiere

Spesa prevista £. 200.000.000. -
H finora sostenuta £. 216.743.000.-

- Attrezzature per officina navale con mezzi di sollevamento,
capannoni ecc...

Spesa prevista £. 340.000.000.-
" finora sostenuta £. 35%.657.000.-
- Costruzione di piattaforma di prefabbricazione

Spesa prevista £. 100.000.000. -

" finora sostenuta £. 88.661.000.-

7. — Doc. 1XI-ter, n. 1
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Mezzi di1 sollevamento
Spesa prevista £. 1.000.000.0060.-

" finora sostenuta £. 1.682.240.000.-

Attrezzatura officina d'allestimento
Spesa prevista £. 130.000.000..-

" finora sostenuta £. 149,.2982.000.~

officina lavorazione tubi
Spesa prevista £. 115.000.000.-

sostenuta £. 100.000.00C.- circa

Impianti di saldatura a filo
Spesa prevista £. 312.000.000.-

" finora sostenuta £. 469.588.000..-

Nuovi locali ufficio
Spesa prevista £. 922.000.000

n sostenuta fino ad oggi £. 480.963,000.-
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B) Rete fluidi (ossigeno, gas, aria, ecc..)
Spesa prevista £. 150.000.000.-

" finora sostenuta £. 120.672.000.-

- centrale elettrica e rete distribuzione
Spesa prevista £. 400.000.000.-
" finora sostenuta £. 384.216.000.-
- linea di varoc delle navi
Spesa prevista £. 1.195.000.000
finora sostenuta £. 1.414.627.000.-
- Jlocale sala tracciato
Spesa prevista £. 150.000.000.~

" finora sostenuta £. 181.611.000

- viabitita interna
Spesa prevista £. 60.000.000.~
" consuntiva £. 46.111.000.-
- aspiratori fumi
Spesa prevista £. 58.000.000. -
" finora sostenuta £. 34.700.000.~
- sicurezza anticendio
Spesa prevista £. 8.000.000.-
n sostenuta £. 50.000.000.- circa
- ponteggiature e movimentazione materiali
Spesa prevista £. 75.000.000.-

sostenuta £. 70.000.000.- circa
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~ I1 Cantiere sta concentrando 13 propria attivita, ed i1
programma di investimenti 1o conferma, sul segmento di
mercato che da sempre 1o ha visto attivo e presente con 1la
costruzione di navi mercantili e militari fino a 120
metri di lunghezza

~ L'intervento pubblico ha consentito per i1 1991 dj
chijudere i1 bilancio in attivo di £, 492,291.726.~
avendo ricevute contributi per Te costruzioni navali
pari a £, 5.519.000.000.- su un fatturato lordo di
£. 24.884.978.180.~ e questo grazie anche ai massicci
investimenti effettuati dal Cantiere nel 1990 e 1991,

Per @11 anni successivi 1a situazione potrd presentare
risultati analoghi solo se 1'intervaento pubblico sara
tempestivo ed adeguato.

I prezzi di contatto delle navi che si stanno costruendo
sono quelli di mercato e senza 1 contributi della Legge
234/89 non coprirebbero nemmeno te spese vive di realiz-
zazione.

~ G111 investimenti effettuati &d i contributi previsti
dall'art. 6 della leqgge 234/88 dovrebbe consentire in
prospettiva al Cantiere una mighiore competitivitd sul
marcato; fermo restando 1'erogazione puntuale degli aiuti
alla Cantieristica gia previsti da Leggi nazionali e dalle
Direttive CEE.

1Yh71192
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Genova, .23 Settembre 1992

G. MALYICINI & FIGLI - s. 1. |
Officine Meccaniche e Riparazioni Navall

SULZER DIESEL AUTHORIZED REPA)

MINISTERO DELLA MARINA MERCANTILE
DIREZIONE GENERALE DEL NAVIGLIO
. SEGRETERIA

ROMA

OGGETTO: VS. PROT. 20330/S/30 DEL 05/06/1992

Attuazione dell'articolo 2 della Legge
28 marzo 1991, n.107

RELAZIONE AZIENDALE 1991

IMPRESA: G.MALVICINI E FIGLI S.R.L.

1) Stabilimenti: Fino ad Agosto 1991 Via Porta Siberia 16126 Genova
Da Settembre 1991 Via Dei Pescatori 16129 Genova

2) Valore della produzione svolta nell'anno (Fatturato lordo espres-
so in Lire comprensivo di eventuali contributi): LIT. 849.000.000.=

3) Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a titolo del-
l'articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della legge 234/89:

NON APFLICABILE

4) Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a titolo del-~
l'articclo 6 della legge n. 234/89:
Alla data odierna & stata ricevuta la notifica ministeriale per
la concessione di Lit. 48.000.000.= in relazione alla parte di
investimenti riguardanti i basamenti e plateaux per componenti (
totale Lit. 120.000.000). Contributi non ancora ricevuti.

5) Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3)e 4)indi-
care l'entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a tito-
lo dell'articolo 7 della legge n. 234/89:

NON _APPLICABILE

6) Programmi operativi circa il carico di lavoro {a fine ann¢) rela-
tivo ad iniziative entrate nella fase esecutiva - 1991:
Essendo stato l'anno del trasferimento,il ritmo dell'attivita
produttiva e conseguentemente i programmi operativi,hanno subito '
una profonds alterazione al loro cicle ordinario.
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6) 1992: Acquisizione di commesse di ripristino di grossi
macchinari industriali e di macchinari navali (re
si possibili dalla tipologia del ns. capannone in
dustriale, dei nuovi mezzi di sollevamento e dal-
la possibilitd di disperre di un accosto di fron-
te all'officina) e di lavori di allestimento e di
fine garanzia di piccole navi (es. pescherecci di
altura).

Previsione 1993 e anni successivi: Con la costruzione e
i'attivazione del previsto secondo capannone, l'impresa
conta di ampliare i programmi operativi di cui al punto
precedente e di intensificare la propria attivitd nel
settore della nautica da diporto.

7) Misure attuate per accrescere efficienza e preduttivita
{indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entitd in
termini di consuntive e di previsioni):

—~ INNOVAZIONE TECNOLOGICA: Introduzione di sistemi compu
terizzati per servizic amministrativo e gestione com-
messe: in dettaglio:

Hardware: Personal System/2 IBM Mod.70-M61, stampante
IMB mod. 4202-003, stampante laserjet III,
commutatore 2525T 2 in 1 out

Software: Dbase 111, Videoscrittura, Lotus, Mago III,
predisposizione di un programma personaliz-
zato di gestione commesse

Complessivamente LIT. 25.500.000.=

~ RAZIONALIZZAZIONE DEL PROCESSQ PRODUTTIVO: Trasferimento
nella nuova sede di Via Dei Pescatori e conseguente tota
le completo mllestimento del nuovo modulo industriale.

LIT. 1.700.000,000.=
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8) Descrizione di eventuali piani di ristrutturazione e razionalizzazione
aziendale (oltre agli investimenti di cui all'art. 6 della legge 234/89)
e loro apgiornamento: NON APPLICABILE.

9) Misure di adeguamento alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per migliorare l'of-
ferta sia sotto il profilo economico che tecnologico
- Segmenti di mercato su cui l'impresa intende prevalentemente concen-
trare la propria attivitd:; NON APPLICABILE.

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate sul reddito ope—
rativo e sul risultato d'esercizio:

- per l'anno 1991: NESSUNQ

- Prospettive per gli anni successivi: Ci si auspica un alte miglioramento
dell'attivita preduttiva e conseguenti benefici effetti sul risuitato e-
conomico d'esercizio.

G. MALVITI g’}«mi/r.‘.(’-"t.&/k
T —n
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RELAZIONE AZIENDALE 1991

—

Impresa: RODRIQUEZ CANTIERI NAVALI SpA
Vvia S.RAINERI 22 - 98100 Messina

1) Stabilimenti : via S. Raineri 22 -~ 98100 Messina;
via G.Bado 4- 17027 Pietra Ligure.

2) Valore della produzione svolta nell’anno { fattu=
rato lordo comprensivo di contributi):

- Lit.5§-361-000-000=

-~ grado di utilizzo della capacita’ produttiva: BO%

3) Entita’ globale dei contributi ricevuti a titolo
dell’art.2 della legge 234/89: Lit.5.137.762.500.
- a titolo art. 4 - comma 7 ~ : Lit, .

4) Programmi operativi circa il carico di lavoro,
a fine anno,relative ad iniziative entrate nella
rfage esecutiva:

-~ Stabilimenti 4i Messina:

~ impostazione di n~1 aliscafo -
costruz. NA 248 - TQS-L-C st saseeesasnssse 720 -
- impostazione di n~1 MONOSTAB -
costruz- nA 254 had T-S-LoCo.-.-oc-noll.obthclnl?O =
Nel corso dell’anno soho stati ultimati e
consegnati N» 3 Aliscafi del tipo "RHS 160F" per
complessive T.8.L.Cuivicsscececaraccccnsacs 2160 =

_ Stabilimenti di Pietra Ligure:

~ impostazione di n* 1 MONOSTAB -
COstmz. nA 253 el T.s‘L‘c......‘...I.....‘Cl.l?o Ll

ANNG 1992

- Stabllimenti 4i Messina:

- impostazione di n* 3 ALISCAFI -~
costruz.nn” 246~249-260 per un totale d4i
T.SIL.CQ.‘IC.I'...II.I...l'll..ll.‘l....ll.l 2.160‘
~ impostazione di n~1 unita’ tipo "CATAMARANO"-
costruz. n* 259 - T.SoLpC-cndul-co.-on--oacu 1;200 =
- Nel corso dell’anno sono state ultimate e consegnate
n* 3 unita’ per complessive T.8.L.C......¢...2.760 =
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e saranno impostati altri 2 Aliscafi per

un totale di T.S.L.Cuveecercecncsarocannasesal, ab0 =
- @’ inoltre in fase di completamento n~1

Aliscafo tipo "MEC 1 " ~ Costruz. n* 242

di T.SILICIl'..-.....l.l.l'l.-l.‘.’....'..l..' 420==

- Stabilimenti di Piletra Ligure:

- impostazione di n* 1 MONOSCAFO -
costruz. n* 255 = T.S8.L.Ciecesccsrvc-encnressd.?55
- Nel corso dell’anno e’ stata ultimata la
costruzione n* 258,

PREVISIONI 1993

- I programmi di produzione prevedono , per gli
stabilimenti di Messina, il completamento e 1la
consegna delle c¢ostruz. nn* 242 - 246 - 25% e
1’impostazione di n* 1 unita’ tipo "MONOSTAB".

- Negli stabilimenti Qi Pietra Ligure sara’ inoltre
completata la costruzione n* 255 ( Monoscafo per
trasporto di passeggeri ed auto) e saranno inoltre
impostate altre 2 unita’ dello stesso tipo fin
d’ora contraddistinte dai NN~ 256 - 257 di costruzione.

5) Misure attuate per accrescere efficienza e
produttivita‘’:

- nel corso dell’anno in esame gquesta Azienda ha
effettuato investimenti tecnici e poliennali, legati
alla produzione, per un ammontare complessivo di oltre
'3 miliardi di 1lit., nella ricerca e acquisizione di
tecnologie idonee ad assicurare sia il miglioramento
del prodotto che il contenimento dei costi.

Sono stati inoltre attivati nuovi reparti di
lavorazione allo scopo di migliorare la movimentazione
delle unita’ in corso di completamento ed e’ entrata
in fase operativa l’iscla robottizzata capace di
fornire esecuzioni ripetitive con interventi manuali
minimi.

6) I segmenti &1 mercato su cui 1l’impresa intende
prevalentemente concentrare la propria attivita’ sonc
da individuare nel settore dei trasporti veloci a

breve e medic raggio.
AhkRARRAERhhhhthdd

8 - Doc. LXi-ter, n. 1
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L3

bﬁ?ﬁ"im.vmao ‘

Tk EiSET 02 |
‘SEGRETYERIA

Oggetto: -attuazione dell'articolo 2 della Legge 28 marzo 1991,
n. 107

_ In riferimento. alla Vs. prot. n. 20330/5/22
‘Pivisione Segr. del 05.06,1992, Vi comunichiamo quanto segue.

= Btabilimenti: X
GENOVA SESTRI PONENTE -~ Via Soliman, 47/R;
RAVENNA - Via 13 marzo 1987, n. 4;
LIVORNO - Piazze Mazzini, 92;
MARINA DI CARHARA MS - Viale Cristoforo Colombo, 4 bis

~-Valore della produzione svolta nell'anno 1991:
Fatturato lordo espresso in Lire 18.870.034.000;
Orado’ di wtilizzo della capacitd produttiva 80%.

-~ Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a-titolo
dell'articolo 2 e dell'articole 4, comma 7, della legge
234/89
NESSUN CONTRIBUTO.

+:BA¥4tA plobale dei contributi ricevuti (pagamenti) m titolo
dell*artieolo &6 della legge N. 234/89:
NESSUN’ CONTRIBUTO.

= Misurs ‘attuste per accreacere efficienza e produttivitd
(1ndicazioni su spese per investimenti e .loro entitd’ in
termini‘ di conauntivo e di previsioni);
Innovazione tecnologica;
Razionalizzazione del processe produttivoe;
.Automazione dei processi di preduzione:
NESSUNA “INNOVAZIONE.

{x méﬂeimia ocomposia
,ga AT ._mg
rs‘ov;méadi ala.
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uﬂhmmwentor nllc modifiche della ‘domanda;

*’mtp?guﬂ.nente .»conclusi con altre imprese Pper
li.gl A'pfferta ‘ala ‘motto il profile economiso ‘che
xmblogioofmm
%emﬁﬂ*ﬁdi mercato’su cul 1¥impresa intende prevalsntements
eoncentrars laipropria attivita:

‘MANTRNERE, "GLIZATTUALI.

- Effetti -dell'intervento pubblico e delle misure attuate sul
reddito operativo e sul risultato d'esmercizio:
per 1'anno 1991 NESSUN CONTRIBUTO;
Prospettive per gli anni successivi:
MIGLIORAMENTC DI CIRCA IL 10%.

Rimaniame =a Vs. disposizione per eventuali
comunicazioni e porgiamo distinti saluti,
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CNF  CANTIERE HNAVALE FERRARI S.p.A
V.LE SAN BARTOLOMEU 414 - LA SPEILA
RELAZIONE AZIENDALE

1991

£

IMPRESA 1 CJN.F. CANTIERE NAVALE FERRARI Sph

35

5

V.le San Bartolomeo 414

19126 LA SPETIN

Cap. Soc.le int. wversaato Lit. 40.020,000.000=
Cod. figc., & p. i.v.a. n, 00899730113

STARILIMENTO = V.le Ban Bartolomeo 414 - LA SFETIA
superficie mg. 36.100

VALDORE PRODUZIONE SVOLTA MELLTANNG = (FATTURATO LORDO
ESFRESSD IN LIKEE COMPRENSIVO DI CONMTRIBUTI) =

Lit. 173.315.000.000=, con utilizzo della capacitd produttiva
pari al 75¥=,

ENTITA' GLOBALE CONTRIBUTI RICEVUTI ART. 2 E PRT, 4, COMMA 7,
della Legae 234/83 =

- Art. 2 = Lit., 17.425.137.500=

=~ Art. 4 = Lit. zero

ENTITA'GLOBALE COMTRIBUTI RICEVUTI ART, & Legoe 224/B9 =
Lit. zero

PROGEAMMA OPERATIVD CARICO DI LAVORG (4 FINE ANMG)Y RELATIVG
AD INIZIATIVE ENTRATE NELLA FASE ESECUTIVA

A) 1931

- M/N %ipo cisterna GAS/CARRIER LPE (Lostruziprne n., 103D
-~ M/N tipo risterna SAS/CARRIER LPS (Tostruziore n, 104D
- M/N tipo Rimorchiatore Portuale (Costruzione n. 1200
-~ M/N tipo Rimorchiatore Portuale iCostruzione n. 1E10
~ M/t tipo Cisterna Product Tanker (Costruzione n, lddd

By 1992

Uitimazione costruzioni n. 103, 104, 120, 121, Q44

o
[

Previsione 1993 ed amni sucoessivi =

- N. 2 M/N tipn Traghetto per tvasporto auvtoveicoll e se-
mirimorchi tradali ($sl 1Z2.000= cad)

- M. 1 M/N tipo cisterna per trasporto gas liguefatti
e
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(tsl 19.000= circa)d

= N. 1 M/N tipo cisterna per trasporto prodotti chimici
(1l 7.000= circad

= N. 1 M/N tipo cisterna per trasporto prodotti petroli-
feri (tsl 3.000= circa}
- N. 2 M/N tipo passeggeri.

6) MISURE ATTUANTE PER ACCRESCERE EFFICIENZA £ PRODUTTIVITA'

Nell'anno 1987 & stata avviata la realizzazione di un PILANG
di ristrutturazione e razionalizzazione aziendale, per una
spesa complessiva prevista di Lit. 31.601.000.000=, oggetto
di istanza del 2B8.12.90 e istanza integrativa dell’i11.11.91,
inviate al Ministero della MARINA MERCANTILE, per concesione
contributi di cui allfart. & della Legge 2Z234/89.

Attualmente risultano effettuati investimenti - per una spesa
complessiva di circa Lit. 25.500.000.000= di cui
— Lit. 16.900.000.000= per invetimenti destinati a rendere
pik efficiente 1'ocrganizzazione produttiva (ristrutturazione
darsena, scalo ed avanscalo, impianti, macchinari, capannone
uso carpenteria..); )

— Lit. &.000, 000, 000= per investimenti destinati a
raziocnalizzare 1'Tassetto impiantistico (sistemazione area
cantiere, sistemazione <cunicoli e messa in opera nuova rete
tubnolature servizi di produzione, realizzazione
magazzine...)j

- Llit. 3.500.,.000,.000= per investimenti destinati al
miglioramento delle rcondizioni ambientali e della sicurezza
del lavoro (mensa, ¢pogliatoi, servizi, impianto depurazione,
impianto antincendin.....).

Residuano, pertanto, investimenti da realizzare (costruzione
pontile e arcuisto impiantistica pertinente) per circa Lit.
6.100.000.000=, dei guali, comunpue, & Qid stata predisposta
a suoc tempn la stesura progetti, lo studio dei fondali nonché
le richieste di autorizzazione all’esecuzione dei lavori ai
competenti Drgani Statali.

7) MISURE D1 ADEGUAMENTO ALLE MODIFICHE DELLA DOMANDA
- Segmenti di mercats s cui 1’impresa intende
prevalentemente concentrare la propria attivita = Gasiere,
Navi passeggeri, Traghetti trasporto autoveicoli stradali e
Rimorchiatori portuali.

8) EFFETTI INTERVENTO FUBBLICO E MISUREE ATTUATE SUL REDDITQ
DPERATIVO E SUL RISULTATO DTESERCIZIO @

- 1991 = Lfanna in esame ha marginalemte beneficiato
dell’intervento pubblico, in quanto i contributi erogati in
applicazione dell'art. 2 della Legge 234/89, pari a Lit.
13.425.137.900=, sonoc stati liquidati nei mesi di novembre e
dicembre 1931.

Si precisa perdaliro, che nell’anno 1931 la ns. societa aveva
maturato contributi, a fronte di navi consegnate ed in
costruzione, per circa Lit. zZ8.000.000,000=,
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~ PROSPETIVE ANNI SUCCESSIVI = La ritardata attuazione dei
prevvedimenti relativi alle misure di sostegno del settore
previste dalle leggi 234/89 e 431/1991 e conseguentemente la
estrema difficolta di veperire risorse finanziarie adeguate
al fabbisocgnoe aziendale, tHha determinato una problematica
gestione dei rapporti con 1 fornitori e con il Sistema
Finanziario/ Assicurativa von effetti negativi sui risultati
aziendali, fortemente penalizzati dai maguiori aosti
finanziari.

ETASSOLUTAMENTE NECESSARID UN  IMMEDIATO sblocco della

situazione con coanseguente emissione dei dercreti di
concessione dei  contributi come previsto dalla Legge n. 431
del 21.12.1991, pena la sopravvivenza della Societa, in
quanto  la tensione finanziaria, tenuto conto anche

dell’andamento del mercato, non & pid sostenibile.
Con osservanza

~
C.N.F. CANTIE ey ERRARI SpA
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‘U.uj}f J\f“ RN I/ ‘N Il TE LE FAX

o

NAVAiJl‘LmNﬂ SpA.

Salkp Quardla, 55 3.12.92

1604 Qaranesl (Genova) ltaly A2,

ot 271 104 NAVIM | No. Fiy_3354  DATE _8.40.92 No.OF PAGES__ 1
TR +39-10710.173 (INCLUDING THIS PAGE)
ATO: MINISTERO DELLA MARTNA MERCANTILE anfl_ ]

ATTIN: Segreleria Direzione Generale del Naviglio ,§_ic,,m PGIQDUE

FAX No.: 09590846282

DA/FROM: LILTANA VICANO' = Nirezione Amministrativa

OGGETTO/REF.: ATTUAZTONF DELL'ART. 2 LEGGR 28 MARZO 1991 N. 107 -
NS. DOMANDA DI 1.IQUIDAZIONE DEFTNTTTVA COMM./JOB:
DEL t8.12.91

dede e e e ke ke ok K ok

IN MERTTO ALL'OGGETTO VI CONFERMTAMO CHE ALLA DATA ODIERNA [A

SOCIETA' NAVALIMPIANTT S.p.A. NON HA BENEFICTATO DET CONTRIBUTI DI
CUI ALLA LEGGE 234/89.

DIBTINTL SALUTI.

LILI VIGANO'
Dir.np Amm.va
NAV MPIANLL S.p.A.

ﬁm@w
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TELEGRAMM! € BOTTEGH! - LIVORNO» . CIC POSTALE M3ET5T7
C.C LAA. LIVORNO N. 11478 CASELLA POSTALE 353
TELEFONO N, 0386 - 425231-2-3 - 428247 ISCRITTA TRIBUNALE DI LIVORNO
TELEX %9C284 BOTIEQ | REGISTRO BOCIETA N, 3227
TELEFAX N, 0586 - 427234

OFEFICINE MECCANICHE

MARIO BOTTEGHI s.p.a

CAPITALE SOCIALE L. 320.000.000

57123 LIVORNO
OFFICINE (

wh-'ip« ANé&sEog 1992
&M?nfo

E\_\J\"" A Eiasale Zora, &

C.F. e P. [VA 001098';04

COSTRUZION! IN FERRD - RIPARAZIONI Di
MACCHINE E CALDAIE - (MPIANTO PER

! N 5
SALDATURA AUTOGENA ED ELETTRICA \ “B ol |
FONDERIA IN BRONZO - ZINCATURA ~T

[ E ‘\ ‘\ - //

RIPARAZIONI NAVALI IN GENERE

IMPIANTI ELETTRICI on.le HINIST@L]! MARTHA WERCANTILE
Direziom® Generale del Naviglio
Divisicne Segreteria
00100 ROMA

Oggetto: attuazione art. 2 Legpe 28.03.91, N° 107,

In risposta alla preg. Vs. prot. n°20330/5/28 Vi comunichiamo
che nell'anno 1991 non abbiamo ricevuto, come disposto ‘dalla Legge n®
234789, alcun contributo.

Tanto Vi dovevamo mentre distintamente Vi salutiamo.

OFFICINE 1 EOCCANICHE
MARIO U]

N RSN

{a presente copia. composta -

da numera (a
& oo no'me al’ ongma!e.
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19 Gen. ’93 15:28 WUOUA CMT spa RAVENNA FAY B544-436118
m - - "y Hi— I T
SpA
VIA FRXY

MINISTERO MARINA MERCANTILE
DIREZIONE GENERALE DEL NAVIGLIO

Con la presente sjame a comunicozVi, in relazione
nlle Voetre richieste del 06/06/92 e del 07/10/92, che la ns.
societd pop @ stata beneficiaria di alcun contributo di  cui
alla Legge 234/89, ed & per questo motive che non si era
inviata la relagione necessaria per le imprece che avessero
ricevuto tali contributi.

Rimanjiame a dispoesizione per ulteriocri chiarimenti.

Pistinti caluti.

Ravenna, 11 08/10/92
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3 Dic, "92 12:10 CANTIERL NAUALT TERMOLI

Cantieri Navall Termoll .. Molo nord-est 86053 TERMOLI (CB}
Siab. Nopoll: Mole Cormine 80183 NAPOLY

TELEFAX MESSAGE

Dater 089.10.1992 Tims: 10.30 Fax: 05.59084282.
This fax conmiste of 01 page, present page included.
Please ocontact us if you cannot read it: phone 0875.701487.
To: Epett.ie MIN.TRASPORTI - MARINA MERCANTILE

DIREZ. GENERALE DEL NAVIGLIOC.

DIV. SEGRETERIA
From: Cantieri Navali Termoli S8rl
Subject: Attuazione dell'articolo 2 della Legge 28,03,91

n., 107 - Ve, Prot. 20330/8 del 05.06.19392.

Con la presente Vi informiamo che in relazione a
gquanto in oggetto citato la scerivente a tutt’oggi non ha mai

ricevuto contributi di cui al titele T della Legge 234/8B9,

Con Ommarvanza.
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Trib, La Spezia 4874/6127

CC.LAA 34052
5 . 4 C. F, 0027854 01D 7
W P. IVA 0073934 011 5

Societh per Azloni .
Capitels Soctal L. Deliberato 2.500.000.000

Versato 1.88%.000.000
ARMAMENTO - DEMOLIZIONI - RICUPERI NAVALK

SEDE E CANTIERE:

15100 LA SPEZIA

VIALE 5. BARTOLOMEQ, 336/338
CASELLA POSTALE 34

TELEFONO N. 503.296 (2 linee)

IND. TEL.: CANTAGOLFO - LA SPEZIA

/ MINISTERO DELLA MARINA MERCANTILE
Direzione Generale del Naviglio
Divisione VIII

-“"_‘f"‘
. 0100 ROMA, e
e spezia, 11 .. 29, Settembre 1994 . G ; ( (oM

o

- f YL Lo
Oggetto: rif.to art. 2 Legge 107/91 S e

PRl

o Ty

IMPRESA : CANTIERI NAVALI DEL GOLFQ SpA
STABILIMENTO:LA SPEZIA Viale San Bartolomeo 336/338-tel.0187/503296
FATTURATO LORDO ANNO 1991:Lit.570.000.000{ lire cinquecentosettantamilioni)

CONTRIBUTI RICEVUTI:a titolo art. 7 Legge 234/89 Lit.1.690.807.000.=
(Lire wmiliardoseicentonovantamilioniottocentosettemila)

L'attivitd di demolizione navale sta attraversando una crisi dovuta alla man=
canza di competitivitd internazionale e alla situazione siderurgica Italiana

e quindi per evitare la ripercussione occupazionale durante 1'anno 1991 abbiamo
integrato 1'attivita di demolizione navale utilizzando parte del ns/ persona=
le per lavori di carpenteria mecc. e piccole manutenzioni degli impianti.-

Facciamo presente che attualmente gran parte del ns/ personale si trova in
Cassa Integr.Guadagni Speciale.-

E' in atto un programma di riconversione di parte delle aree,ad integrazione
dell'attivita di demolizione navale,in un terminal portuale polivalente.-

Con la massima osservanza.-

La presente copia, composa

Ganumero Ly '
e conforme alfgriginaie.
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1992-16-87 ©9:46 C.NWALE F.LLI GIACALONE 9339 823 S43737 PR

Ma e, o Cumlery SATHCT - M T2 cokAA, B Tosgedd 0. 510N
An Belinmte, W
AT AN ST

cantiere natfiie -
COSTRUBIGNE B RIPARALIONS S0AT1 IN LEGNO R B¢ WRRRO
Y1028 MAZARA DEL VALLD
o
Jats_ 29.07.82 A ' e ~
OGOETIO!. Attumsions dell'art.?’ LAY
" ‘delln’ Lagge 207/91°

KINISTERC DELLA MARIMA MERCANTILYE
'DIBKZIOME GENERALE DEL MWAVIGLIO
RACCOMANDATA AR DIVISIONE SRGR.
) VIALE LELL'ANTE 16
\oo1es ROB A

Con riferimento alle notu N® 20330/8/3 ool Ob GTUGND B2, 41
aollagord Lio CANTIERE NAVALE F.il1 GIACALONR B.l.A., con wede in -Ilazu-
ra del valla (TP}, pracisa che non ha pereepiio; a tuttiongs, 1 contel.
buti, di cut nlle legpe N°PdA/uw, em‘iend:) in abbcon di copere iocritto
agl! Albi Speciali dotl CANTJHRT COSTRUTTONT per poler acondore al cop-
tribuls alecel.

Non gi ritienc, pe:wanto, di eilsborara la relazione richinats

da Codesic Onorevulo MINISTERO.

A Qisponiziono per ywalniusl wlteriore netivia che dovease

(s
R =
>
o
5

(-:‘. 1

/7

e 1ER
VONE

QR

>
o

TOTALE P.22
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a4 DIC

‘92 @6:33 METALLOTECNICA SPAR B@39-413937973

EFIM ¢ e, S;;p o [ErioivE
'1 METALLOTECNICA
VENETA

P.171

Motallotwenics vensta
soaHE: poe wxtonl
nod, Hee OonkeOTIT
partits lvo 313400277

SR3. capitale . 16.500000:000 imeremente versato

C1/07/92
L oL TR
AHorlmentit
Prot. 20330/8/10 segr.
Vs,
r "
28

Na. ...

CGQGETTO: Attuazione dell' art.2 della legge
ne 107 del 28 Marzo 1991

Con  riferimento Vs, lettera Vi

¢tlaa n 199477
triburale venazls {7

Gpett.le

MINISTERD DELLA MARINA
MERCANTILE

Direzione del Naviglio
00185 - R O M A

informiame c¢he la

Metallotecnica Veneta SpA, non ha usufruito per 1' anno 1991 dei
contributi a sostegno della cantieristica di cui alla legge 234/85.

Vi iaformiamo inoltre che alla data non si prevedono laveri
cantieristici per l'anno 1992/1892 che poessanc usufruire dei contributi

di legge.

Distinti saluti.

cnf‘.&‘a postaie 578 . 30170 venazia Maxtrs (lkaka) - 30173 vanasa Porio Margham - wa delfelettnctt, 1547 - Tel, 0411832031868 Talaiax 04 UBITETS - Teloe 410485 MTV {
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ol

Imbarchi e Sbarch)
Magaronaggio e De)
Tel 0187/503397 (3
Fax 0187/511506

i le

MINISTERO MARINA MERCANTILE
Direzione Generale Naviglio
Divisione VITI

‘A((O“A u 00100 ROMA

Indirizro:
Ve San Bariolomeo, 20 Sp, 29/09/92
19126 La Speaie - ITALIA Deta_ NS vs

OGGETTQ: Schema di relagione aziendale,

11 sottoscritto DELLFPIANE CESARE FILTPPO nato a Ge-
nova il 19/05/54 e residente a Rapallo in Via per 5an Lorenzo
n. 25. nella sua qualita' di Amministratore Delegato della
Terrestre Marittima §.r.}. con sede in La Spezia, Viale San
partolomeo n. 20

dichiara
come previsto dall'art. 2 della lLegge 107/91 che:

- lo stabilimento della Terrestre Marittima S.r.J. e’ unico e
situate in La Spezia Viale San Bartolomeo 20;

- i1 valore della produzione svolta nell’anno 91 (fatturato
lords) e' di lire 3.973.640.081;

- i1 volume globale dei contributi ricevuti ai sensi dell’ar-
ticolo 7 della Legge 234/89 e' di L. 581.709.765 lordo.

Nell'anno 1991 1‘'attivita' di demolizioni navali e’
rimasta sospesa a causa delle attuali sfavorevoli condizioni
di mercato ed e' stata integrata dall'atfivita' di movimenta-
zione e stoccaggio contenitori.

Distinti saluti.
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C.C.LAA, 45TM . Cod. Flac. e Part. VA 00057800118
Tribunale La Spetia n. 3098/3160

( ]
D}!KQ\\() ! On., MINISTERO DELLA MARINA MERCANTILE ZL’“
- - DIREZIONE GENERALE DEL NAVIGLIO

elazione annuale ai senai dell'art. 1 della legge n®
234/89 e dell'art. 2 della legge n® 107/91.

IMPRESA -~ DE.CO.MAR. Demolizioni Costruzioni Mariq;ime S.r.l. con
sede e cantiere in La Bpezia, viale S.Bartoclomeo 284,

FATTURATO - nell'anno 1991 lire 56.753.017 al netto di IVA.

CONTRIBUTI - incassati al sensi dell'art. 7 della legge n°® 234/89
lire 1.260.582.265 al netto di ritenuta d'acconto IRPEG
4%, di imposte e bolli. (lordoc lire 1.314.740,510).

RELAZIONE - Nell'anno 1991 la DECOMAR non ha potuto svolgere atti-
vitd di alcun tipo, perché il suo cantiere navale & stato
occupato dall'ANAS e dalle ditte da essa incaricate, per eseguire
i lavori di costruzione di una strada di raccorde tra il porto mer
cantile di La Spezia e le autostrade. I lavori eranc stati inizia-
ti nel 1990, come segnalato con la nostra precedente relazione an-
nuale, e sono tuttora in corso. Si prevede che non saranno ultima
ti nemmenc entro il corrente anno. Di conseguenza l'utilizzazione
degli impianti DECOMAR & stata provvisoriamente azzerata. Tuttavia
la DECOMAR ha programmato la prosecuzione futura della sua attivita
tenendo conto dell'improbabile frujzicone di contributi specifici de
stinati alla demolizione navale nei prossimi anni. Pertanta sono
continuati nel 1991 i lavori, gi& iniziati nel 1990, per razionaliz
zare ¢ ristrutturare gli impianti del cantiere, anche al fine di a-
deguarli alle recenti normative riguardanti la tutela ambientale.
A tal fine nel 1991 sono state investite lire 76.942.346 per manu—
tenzione degli immobili ed impianti e lire 140.113.803 per la ri-
strutturazione e miglioria degli stessi. Incltre, sempre nel 1991,
sono state pagate mll'Erario 1lire 21.178.400 per canoni relativi
ad arenili demaniali marittimi che, stante la forzata inattivitd do
vuta ai lavori ANAS, sonc da considerare investimenti ai fini pro-
duttivi per gli anni futuri., Il tutto come risulta dal bilancio del
1991 e dalla relazione di certificazione dello stesso, giad presen~
tati a codesto On. Ministero.

Restando a disposizione per opgni altro evntuale chiarimento. sl sot
ogcrive con osservanza,
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Ll CANTIERE NAVALE DE POLI
SEaa DIREZIONE, CANTIERE E OFFICINE
AR I Sestlere Scarpa, Wia dei Murazzi n, 1218
W, 30010 VENEZIA-Pellestrina
T Tel. 0417067042 (ric. aut.)
A Thx 410274 DEPOL)

Fax; 041/967730

\, AL
Vs. Rif.: .
Nsfif: DIREZ/DPC/rec MINISTERO MARINA MERCANTILE
DZGE;TD Direzione Generale del Naviglio

Via dell'Arte,

00100 - ROM A ~

30010 YEMEZIA-Pellegtring, 2 9 ,,,,, SE.E"W e

In riferimento alla Vs, del 05.06.1992 protocollo n, 230/5/5
Vi informiamo che alla data odierna lo scrivente non ha ancora ottenuto al
cun contributo relative alla L. 234/84.

Distinti saluti.
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