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Determinazione n. 47/2020

CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 26 maggio 2021, tenutasi in video conferenza ai sensi dell’art. 85, c. 8 bis del
decreto legge 17 marzo 2020, n.18 convertito con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n.
27, come modificato dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126 di conversione del decreto legge 14
agosto 2020 n. 104, nonché dell’articolo 6, comma 2 del decreto legge 1 aprile 2021, n. 44 e
secondo le “Regole tecniche e operative” adottate con decreti del Presidente della Corte dei
conti del 18 maggio 2020, n. 153 e del 27 ottobre 2020, n. 287;

visto I'art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sull’ordinamento della Corte dei conti, approvato con r.d. 12
luglio 1934, n. 1214;

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994 n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 aprile 1961, con il quale I'ente Istituti
Fisioterapici Ospitalieri (IFO) e stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio d’esercizio 2019 dell’Ente suddetto, nonché le relazioni degli organi
amministrativi e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte dei conti in adempimento dell’art.
4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Patrizia Coppola Bottazzi e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla

gestione finanziaria dell’Ente per I'esercizio 2019;
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CORTE pe1 CONTI

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della ripetuta
legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il bilancio d’esercizio 2019, corredato
delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione, e la relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante;

P.Q.M.

comunica, a norma dell’art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, con il bilancio d’esercizio 2019 - corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione - degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, I'unita relazione con la

quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente

stesso.
RELATORE PRESIDENTE
Patrizia Coppola Bottazzi Andrea Zacchia
DIRIGENTE
Fabio Marani

Depositato in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’articolo 7 della
legge 21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, in base all’articolo 2 della legge
medesima, sulla gestione finanziaria degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri per 1'esercizio 2019
e sulle principali vicende successivamente intervenute.

La precedente relazione, relativa alla gestione finanziaria dell’esercizio 2018, é stata approvata
e comunicata con determinazione n. 73 del 27 luglio 2020, pubblicata in Atti parlamentari,

XVIII Legislatura, Doc. XV, n. 325.

1
Corte dei conti - Relazione IFO - esercizio 2019



Camera dei Deputati - 2 - Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 424

1. IL QUADRO NORMATIVO

Negli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO), la cui nascita risale al 1932 (r.d. del 4 agosto 1932,
n. 1296) ed il cui carattere scientifico e stato riconosciuto con d.m. 22 febbraio 1939,
confluiscono due distinte unita strutturali aventi diversa origine e differenti ambiti nosologici:
I'Istituto “Regina Elena” per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori (IRE) e I'Istituto “Santa
Maria e San Gallicano” (ISG) per la ricerca, lo studio e la cura delle dermopatie anche
oncologiche o sessualmente trasmesse, entrambi riconosciuti quali Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico (IRCCS).

Circa il quadro normativo di settore ed in ordine alle specificita delle attivita gestite, questa
Corte ha riferito nelle precedenti relazioni, alle quali si fa rinvio.

Si ritiene, comunque, opportuno rammentare che la prima normativa concernente gli IRCCS &
stata definita dal decreto legislativo 30 giugno 1993, n. 269, recante il “Riordino degli istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico”, che ne ha disciplinato: natura e finalita; competenze statali;
organizzazione; personale; patrimonio e contabilita; attivita di ricerca sia di base che finalizzata
nonché il relativo finanziamento.

In seguito, il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288 ha riformato la materia, in attuazione
dell’art. 42, c. 1, della 1. 16 gennaio 2003, n. 3, precisando all’art. 1, c. 1, che gli IRCCS sono
configurati quali “ enti a rilevanza nazionale dotati di autonomia e personalita giuridica che, secondo
standards di eccellenza, perseguono finalita di ricerca, prevalentemente clinica e transazionale, nel
campo biomedico e in quello dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni
di ricovero e cura di alta specialita”; al c. 2 del medesimo articolo viene stabilito che, ferme
restando le funzioni di vigilanza e controllo spettanti al Ministero della salute, “alle Regioni
competono le funzioni legislative e regolamentari connesse all’attivita di assistenza e di ricerca, da
esercitarsi nell’ambito dei principi fondamentali stabiliti dalla normativa vigente in materia di ricerca
biomedica e tutela della salute”. La Corte costituzionale ha poi dichiarato il predetto comma
incostituzionale nella parte in cui prevede la funzione di controllo del Ministero della salute
(sentenza n. 270 del 2005).

Quanto alla forma giuridica, I'art. 2 del predetto decreto legislativo ha previsto la possibilita
di trasformazione degli IRCCS in fondazioni, rimettendo altresi, all’art. 5, per quelli non
trasformati in fondazioni, ad un atto di intesa in sede di Conferenza Stato-regioni (poi

intervenuto in data 1° luglio 2004) , la disciplina delle modalita di organizzazione, di gestione
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e di funzionamento “nel rispetto del principio di separazione delle funzioni di indirizzo e controllo da
quelle di gestione e di attuazione, nonché di salvaguardia delle specifiche esigenze riconducibili alla
attivita di ricerca e alla partecipazione alle reti nazionali dei centri di eccellenza assistenziale”. In
esecuzione della normativa sopra citata, ed in particolare dell’art. 1, comma 2, del d.Igs. n. 288
del 2003 la Regione Lazio ha emanato la legge 23 gennaio 2006, n. 2, recante “Disciplina
transitoria degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico di diritto pubblico non trasformati in
fondazioni ai sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288”.

Gli IRCSS costituiscono,, parte integrante del sistema sanitario nazionale e regionale e, ai sensi
dell’art. 2, c. 1 della citata legge regionale “si configurano quali enti pubblici dipendenti dalla
Regione, a rilevanza nazionale, dotati di autonomia amministrativa patrimoniale e contabile”,
svolgendo funzioni di alta specialita relative alla ricerca biomedica, alle prestazioni
assistenziali ed alla formazione. Con successivi atti deliberativi ed in particolare, con i
regolamenti di organizzazione e funzionamento richiamati dall’art. 11 della legge regionale di
cui sopra, gli IRCSS e pertanto anche gli IFO, ente oggetto del presente referto, hanno definito
il proprio assetto organizzativo e funzionale in adempimento delle esaminate disposizioni
normative.

In particolare, e stato approvato, con deliberazione del Commissario straordinario n. 232 del
14 aprile 2015, il regolamento di organizzazione e funzionamento degli IFO finalizzato alla
realizzazione di un modello organizzativo dipartimentale di gestione degli Istituti Regina
Elena e San Gallicano, caratterizzato da una notevole riduzione del numero dei dipartimenti e

delle strutture complesse.
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2. GLIORGANI

Sono organi dell’Ente: il Consiglio di indirizzo e verifica (CIV), il Direttore generale, il Collegio
sindacale ed i Direttori scientifici IRE ed ISG.

I1 CIV é composto da cinque membiri, scelti tra soggetti di comprovata competenza, di cui uno
con funzioni di Presidente, nominato dal Presidente della Regione sentito il Ministro della
salute, uno nominato dal Ministro della salute, tre nominati dal Presidente della Regione. Alle
dette nomine, ha fatto seguito la deliberazione del Direttore generale n. 959 del 6 dicembre
2013 per la durata di cinque anni dal relativo insediamento (avvenuto il 16 gennaio 2014).
Successivamente lo stesso ha operato con soli quattro componenti in quanto, in data 1°
dicembre 2016, un membro; tra quelli nominati dal Presidente della Regione, ha rassegnato le
dimissioni, senza che successivamente sia stato provveduto alla relativa sostituzione.

Dopo la scadenza in data 16 gennaio 2019, il CIV é stato in regime di proroga, ai sensi del d.l.
16 maggio 1994, n. 293, convertito, con modificazioni, dalla legge del 15 luglio 1994 n. 444, fino
al 3 marzo 2019; da ultimo, in data 2 luglio 2019 e stato ricostituito, con deliberazione n. 604
del Direttore generale.

L’attuale Direttore generale ¢ stato nominato con decreto del Presidente della regione Lazio in
data 23 novembre 2016, per la durata cinque anni, e si e insediato il successivo 12 dicembre
2016. 11 Direttore generale si avvale di un Collegio di direzione disciplinato dal predetto
regolamento di organizzazione e funzionamento degli IFO.

I1 Collegio sindacale & composto da tre membri di cui uno designato dal Presidente della
Regione, uno dal Ministro dell’economia e delle finanze ed uno dal Ministro della salute.
L’organo in carica nell’esercizio in esame fino all’attualita & stato nominato con deliberazione
del Direttore generale n. 811 del 18 ottobre 2018 per la durata di tre anni, decorrenti dalla data
di insediamento, avvenuto il 29 ottobre 2018.

In considerazione della peculiarita dell’Ente, presso gli IFO operano due distinti Direttori
scientifici:

1) per I'Istituto Regina Elena, il Direttore e stato nominato per un quinquennio con decreto del
Ministro della salute del 14 settembre 2016; in precedenza la carica era stata ricoperta da un
Commissario straordinario. In seguito, con la delibera del Commissario n. 857 del 27 settembre
2016, si & preso atto del citato decreto ministeriale e si € deliberata la stipula di apposito

contratto di diritto privato, che e stato sottoscritto in data 31 ottobre 2016;
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2) per l'Istituto S. Maria e San Gallicano, il Direttore é stato nominato per un quinquennio con
decreto del Ministro della salute del 28 dicembre 2017; in seguito, con la delibera del Direttore
generale n. 96 del 20 febbraio 2018 si e preso atto del citato decreto e si & deliberata la stipula
di un apposito contratto di diritto privato, sottoscritto in data 1° marzo 2018.

In ordine alla misura dei compensi, la citata legge regionale del 23 gennaio 2006, n. 2, come
modificata dalla legge regionale 14 luglio 2014, n. 7 recante (“Misure finalizzate al miglioramento
della funzionalita della Regione: Disposizioni di razionalizzazione e di semplificazione dell ordinamento
regionale nonché interventi per lo sviluppo e la competitivita dei territori e a sostegno delle famiglie”),
dispone quanto segue:

art. 4, co. 5: “Ai componenti del consiglio di indirizzo e verifica spetta un’indennita annua lorda pari
al 5 per cento degli emolumenti percepiti dal direttore generale. Al presidente del collegio spetta una
maggiorazione pari al 10 per cento di quella annua lorda fissata per gli altri componenti. Ai componenti
supplenti l'indennita e i gettoni di presenza spettano in relazione al periodo di effettivo svolgimento
dell'incarico.”;

art. 6, co. 4: “Ai componenti del collegio sindacale spetta un’indennita annua lorda pari al dieci per
cento degli emolumenti del direttore generale. Al presidente del collegio sindacale spetta una
maggiorazione pari al venti per cento di quella fissata per gli altri componenti.”;

art. 7, co. 2: “Il trattamento economico del direttore scientifico é commisurato, come limite massimo, a
quello del direttore generale dell’Istituto”.

Di seguito si riporta la tabella comunicata dall’Ente con I'indicazione dei compensi annui lordi
percepiti dagli organi sulla scorta di quanto previsto dai relativi atti di nomina e, per i direttori
scientifici, dai rispettivi contratti. Va evidenziato che per il Presidente e per i componenti del
Civ attualmente in carica, i compensi percepiti nell’esercizio in esame risultano diminuiti
rispetto al 2018; I'organo, infatti, e stato ricostituito dopo la scadenza del periodo di proroga
del precedente Consiglio.

L’ammontare dei predetti compensi, se il Civ fosse stato operativo per 'intero anno, sarebbe
stato di euro 8.522 per il Presidente ed euro 7.747 per ciascun componente. Tali importi annui
sono confermati nella delibera di nomina del Civ attuale. A seguito di istruttoria, & emerso che
i compensi ai componenti del Civ in carica dal 17 luglio 2019 sono stati erogati in misura pari
a 10 mensilita e mezza per il Presidente e 9 mensilita per gli altri componenti, anziché 7

mensilita e mezza, corrispondenti al numero effettivo di mensilita in cui il Civ & stato
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operativol. Sulla questione, alla luce degli esiti istruttori, ci si riserva di effettuare ulteriori

approfondimenti in occasione del prossimo referto.

Tabella 1 - Organi e relativi compensi

Compensi percepiti
ORGANO 2018* 2019*

Presidente Civ 8.522 7.445
Componente Civ 7.747 5.810
Componente Civ 7.747 5.810
Componente Civ 7.747 5.810
Direttore generale 154.937 154.937
Presidente Collegio sindacale 15.368 23.590
Componente Collegio sindacale 12.142 15.494
Componente Collegio sindacale 15.272 19.658
Direttore scientifico IRE 154.937 154.937
Direttore scientifico ISG 129.114 154.937

Totale 513.533 548.428

*Dal 1° dicembre 2016 il CIV & stato composto da quattro componenti. Con delibera n. 604 del 2/7/2019 & stato nominato il
quinto componente, i cui compensi non sono riportati in tabella poiché non ha percepito compensi in quanto professionista
con partita IVA che alla data di approvazione del bilancio non aveva ancora fatturato quanto spettante. L’Ente segnala, per
quanto attiene al Collegio Sindacale, che per il Presidente ed un componente i compensi erogati sono comprensivi di IVA
(costo per I’Ente detraibile) e Cassa di Previdenza dei Commercialisti, trattandosi di professionisti.

Gli importi erogati per il Collegio sindacale nel 2018 risentono del fatto che il Collegio sindacale per il periodo 11 agosto 2018-
27 ottobre 2018 era vacante.

Fonte: IFO

Gli IFO hanno comunicato che non sono stati corrisposti rimborsi spese né gettoni di presenza

ai componenti degli organi.

1 L’Ente ha controdedotto come segue: “Con delibera n. 959 del 6/12/2013 IFO prendeva atto della nomina del CIV a
decorrere dal 16/01/2014 al 15/01/2019, stabilendo il compenso da corrispondere in base all'art. 4, comma 5 della LR 2/2006,
che prevedeva una indennita lorda annua fissa ai sensi della LR 46/1998. Successivamente, nel luglio del 2014, la Legge
regionale 7/2014 modificava il paramento di riferimento per l'indennita, prevedendo un'indennita lorda pari al 5% degli
emolumenti percepiti dal DG, con una maggiorazione del 10% in favore del Presidente del CIV. Con delibera n. 689/2014
IFO provvedeva ad adeguare i compensi a decorrere dal 15/07/2014. Tutti i componenti del CIV richiedevano I'adeguamento
dell'indennita dall'inizio del mandato ovvero da gennaio 2014, senza tuttavia che IFO prendesse in considerazione le
richieste. A ridosso della scadenza la UOC Affari Generali provvedeva a prorogare il CIV per ulteriori 45 giorni, con scadenza
al 03/03/2019. La UOC Risorse Umane, non avendo avuto la notifica né del primo atto di nomina, né dell'atto di proroga e
non avendo cognizione della data di scadenza di detto organismo, continuava a corrispondere le indennita a tutti i componenti
del CIV fino al 31/05/2019. Nel momento in cui la UOC Risorse Umane si accorgeva dell'errore compiuto, informava tutti
i componenti del CIV dell'accaduto, richiedendo la restituzione immediata delle somme erroneamente percepite dal
03/03/2019 al 31/05/2019. Tuttavia, in quella occasione, sia il Presidente che gli altri componenti rappresentavano di essere
ancora in attesa di ricevere le differenze dei loro emolumenti relativi al periodo 16.01.2014-17.07.2014, corrisposti invece al
quarto componente in virti di una sentenza del tribunale. Per evitare nuove azioni legali si e ritenuto di provvedere al
pagamento delle-somme non corrisposte nel 2014, considerando quanto erroneamente pagato in eccedenza nel 2019 come
acconto di quanto é stato poi definitivamente saldato nel 2020, come da citata Determina” .
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Presso I'Ente, come gia riportato nel precedente referto, risultano costituiti il Comitato tecnico
scientifico e il Comitato etico, con funzioni consultive e di supporto.

Sono stati attribuiti gettoni di presenza per la partecipazione alle riunioni del solo Comitato
etico; la misura di tali gettoni, e rimasta invariata rispetto al precedente esercizio. Sono stati
corrisposti in totale euro 44.600 per il 2018 ed euro 44.300 per il 20192.

L’OlV, formato da tre membri, € stato rinnovato con atto deliberativo n. 477 del 19 giugno 2018.
Il compenso totale corrisposto ai componenti dell’OIV é stato nel 2019, pari ad euro 27.921
(euro 10.620 per il Presidente, euro 9.554 per un componente ed euro 7.747 per l'altro
componente).

Sui compensi agli organi, come gia rappresentato nei precedenti referti, permangono profili di
€ posta con riferimento ai compensi del Direttore generale e conseguentemente degli altri
organi, anche straordinari, le cui competenze sono parametrate a quelle di tale posizione
organizzativa.

Si precisa che il trattamento economico dei Direttori generali delle Aziende sanitarie era stato
determinato, con deliberazione della Giunta regionale del Lazio (DGR) n. 685 del 26 luglio
2005, nell'importo massimo di euro 154.937. Successivamente, 'articolo 5, c. 2 della legge
regionale 23 gennaio 2006, n. 2 ha stabilito che il trattamento economico per i Direttori generali
degli IRCCS fosse quello stabilito nella misura massima per i Direttori generali delle Aziende
sanitarie. L'importo di cui alla DGR n. 685 del 2005 (euro 154.937) e stato poi confermato dalla
successiva DGR n. 401 del 2008.

L’art. 61, c. 14, del d. 1. 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla I. 6 agosto
2008 n. 133, ha tuttavia disposto, che, a decorrere dalla data di conferimento o di rinnovo degli
incarichi, sui trattamenti economici complessivi spettanti ai Direttori generali, ai Direttori
sanitari e ai Direttori amministrativi, nonché sui compensi spettanti ai componenti dei Collegi
sindacali delle Aziende sanitarie locali, delle Aziende ospedaliere, delle Aziende ospedaliere
universitarie, degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico e degli Istituti zooprofilattici

deve essere operata una riduzione del 20 per cento rispetto all’ammontare risultante alla data

2 Con determina della Regione Lazio del 3 febbraio 2015 n. G00797 & stato stabilito I'importo del gettone di
presenza per la partecipazione alle riunioni dei Comitati etici della Regione Lazio da imputare sul fondo costituito
dai contributi versati dagli sponsor. Detto fondo & gestito in autonomia dal Comitato etico. La succitata DGR &
stata recepita dagli IFO con provvedimento n. 501 del 6 luglio 2015.
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del 30 giugno 2008; per effetto di tale norma, I'importo sopra indicato per i Direttori generali
si ridurrebbe a euro 123.950.

Con nota del 4 febbraio 2014, come comunicato dall’Ente, il Commissario ad acta della regione
Lazio precisava tuttavia che, per la (allora) imminente stipula dei contratti dei Direttori
generali, si sarebbe continuato a fare riferimento ai parametri indicati nella sopra citata DGR
n. 401 del 2008.

Questa Corte, pertanto, rileva che anche per l'esercizio in esame i compensi percepiti dal
Direttore generale e anche quelli degli altri organi al quale sono parametrati non sono in linea

con quanto disposto dal predetto art. 61, c. 14, del d.1. n. 112 del 2008.
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3. IL PERSONALE

La consistenza organica e evidenziata nella tabella seguente; il numero complessivo del
personale e pari a 1064 unita ed e in aumento di 109 unita.

La pianta organica, comunicata dall’Ente con la tabella che segue, consta di 1320 unita. Con
deliberazione del Direttore generale n. 20 del 16 gennaio 2019 e stato adottato il Piano triennale
del fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020 che ha previsto per il 2019 I'assunzione
di 153 unita suddivise per ambito di applicazione.

La nota integrativa precisa che le assunzioni effettuate sono state autorizzate dalla regione
Lazio a seguito della uscita dell’Ente dal piano di rientro dal disavanzo, adottato in precedenza
in attuazione dell’art. 1, c. 528, della legge 28 dicembre 2015, n. 208, nonché del decreto del
Ministro della salute 21 giugno 2016 e del decreto del Commissario ad acta (DCA) della Regione
Lazio n. 273 dell’8 settembre 2016. Le assunzioni concernono in massima parte personale a
tempo determinato, cid essenzialmente in applicazione delle norme contenute nell’art. 1,
commi da 422 a 434, della legge 27 dicembre 2017 n. 205. Tale normativa, al fine di consentire
un’organica disciplina dei rapporti di lavoro del personale della ricerca sanitaria, ha istituito,
presso gli IRCCS pubblici e gli Istituti zooprofilattici sperimentali, un ruolo non dirigenziale
della ricerca sanitaria e delle attivita di supporto alla ricerca sanitaria. In esecuzione del comma
423 del predetto art. 1 dellal. n. 205 del 2017 é stato sottoscritto in data 11 luglio 2019, tral’Aran
e le organizzazioni sindacali, il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale del
comparto sanita, sezione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attivita di
supporto alla ricerca sanitaria.

Con deliberazione del Direttore generale IFO n. 1122 del 18 dicembre 2019 é stata autorizzata
'assunzione nel ruolo non dirigenziale della ricerca sanitaria e delle attivita di supporto alla
ricerca sanitaria presso gli IFO - in tranche successive a decorrere dal 30 dicembre 2019 e fino
al 29 dicembre 2024 - del personale in possesso dei requisiti normativamente richiesti, gia in
servizio con contratto di lavoro a tempo determinato. Tali contratti , per espressa previsione
del comma 434 del medesimo art. 1 della legge 205 del 2017 erano stati stipulati in deroga ai
limiti di cui all’art. 9, comma 28, del decreto legge 31 maggio 2010 n. 78, convertito con
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010 n. 122 e all’art. 2, comma 71, della legge 23 dicembre
2009, n. 191.
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La tabella che segue riguarda i dati della dotazione organica e del personale in servizio

nell’anno di riferimento, raffrontati a con quelli dell’esercizio precedente.

Tabella 2 —Dotazione Organica e Personale in servizio

2018* 2019
Dotazione Tempo Tempo Tempo Tempo
organica indeterminato . Determinato | indeterminato = determinato

Dirigenza medica 319 239 4 245 8
Dirigenza sanitaria 57 46 1 44 8
Dirigenza tecnica 4 3 0 3 2
Dirigenza professionale 2 3 0 3 0
Dirigenza amministrativa 8 5 1 5 3
Dipendenti comparto 930 638 15 628 115
Totale 1320 934 21 928 136

Totale generale 955 1064

* In sede istruttoria € emerso che il dato del personale a tempo indeterminato del 2018 & conforme a quello inserito nella nota
integrativa al consuntivo 2019 ma difforme da quello inserito nella nota integrativa al consuntivo 2018 (945 unita). Va
evidenziato che la precedente relazione di questa Corte riportava n. 917 unita, senza tener conto di n. 28 unita di personale
comandato.

Fonte: IFO

Tabella 3 - Costo del personale

(in migliaia di euro)

Var. %
2018 2019 2019/2018

Personale Ruolo Sanitario 46.532 49.163 5,6
personale dirigente 28.473 30.132 5,8
personale comparto 18.059 19.032 54
Personale Ruolo Professionale 365 356 2,5
personale dirigente 272 261 -4
personale comparto 93 95 2,1
Personale Ruolo Tecnico 2.829 2.730 -3,5
personale dirigente 240 253 54
personale comparto 2.589 2477 -4,3
Personale Ruolo Amministrativo 5.244 5.449 3,9
personale dirigente 373 540 44,8
personale comparto 4.871 4.909 0,8

Totale 54.970 57.698 5

Fonte: IFO

Il costo del personale e rappresentato nella precedente tabella e presenta un aumento del 5 per cento,
ascrivibile, come attestato dal Collegio sindacale, all'incremento delle unita lavorative nonché al
rinnovo dei contratti collettivi nazionali di comparto e dei dirigenti. L’aumento riguarda soprattutto
il personale del ruolo sanitario - comprensivo della dirigenza medica e sanitaria oltre che del
personale di comparto- (+2,6 mln) ed in misura minore quello del ruolo amministrativo (+ euro

205.000).
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4. LA MISSIONE STRATEGICA

Le finalita di ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale3, unitamente a prestazioni di
ricovero e cura di alta specialita in campo oncologico e dermatologico, costituiscono la
missione strategica degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri.

Gli IFO si pongono come enti di riferimento regionale nei confronti delle altre strutture e degli
altri centri operanti nel settore delle patologie neoplastiche e dermatologiche, a livello
nazionale ed internazionale. Le diverse attivita, inserite nell’ambito dei progetti in cui operano
gli IFO stessi, hanno come obiettivo principale la ricerca nei settori dell’epidemiologia,
dell’eziologia dei tumori, della trasformazione e progressione neoplastica e delle terapie
sperimentali.

Gli IFO realizzano, inoltre, ricerche volte a sviluppare procedure diagnostiche e terapeutiche
innovative e a favorire il rapido trasferimento applicativo delle acquisizioni sperimentali.
Pertanto, anche nell’ottica regionale delle reti, si tende a rafforzare i rapporti con il territorio
ed i medici di medicina generale, attraverso la realizzazione di accordi intesi a garantire un
forte ruolo di prevenzione e la diagnosi precoce delle malattie oncologiche.

Con riferimento all’Istituto San Gallicano, le attivita di ricerca hanno seguito l'indicazione
ministeriale relativa alla sua nuova programmazione triennale 2018-2020, riferita alle seguenti
linee di ricerca corrente concordate con il Ministero della salute per il triennio 2018-2020:
dermatologia infettivologica e nosocomiale, dermatologia oncologica, dermatologia clinica ed
inflammatoria, porfirie e dermatosi rare. Hanno inoltre preso avvio, nell’ambito specifico della
ricerca finalizzata e degli studi clinici, le attivita previste da due progetti assegnati a seguito di
bando del Ministero della salute, con un finanziamento globale di euro 813.607.

Sono state mantenute anche nel 2019 le convenzioni con le maggiori Universita italiane e i
Centri di eccellenza, finalizzate allo svolgimento di collaborazioni scientifiche traslazionali ed
alla preparazione di giovani ricercatori.

Con riguardo alle attivita scientifiche svolte dall'Istituto Regina Elena, le linee di ricerca
istituzionali concernono: basi molecolari e cellulari per la ricerca traslazionale in oncologia;
approcci innovativi nelle classificazioni diagnostiche e prognostiche del paziente oncologico;

terapie innovative in ambito oncologico; prevenzione primaria e secondaria e qualita della vita.

3 In campo oncologico la ricerca traslazionale verifica la possibilita di trasformare le scoperte scientifiche che
giungono dal laboratorio in applicazioni cliniche, per ridurre I'incidenza e la mortalita per cancro.
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L’Ente rappresenta di aver proseguito nel processo di razionalizzazione, sia in termini

gestionali che clinico assistenziali, dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale.

4.1 Attivita contrattuale

Di seguito si riporta il prospetto delle procedure di acquisto poste in essere dall’Ente nel corso
dell’esercizio in esame. Sono esposti i totali, per valore e numero, degli acquisti di beni e servizi
effettuati mediante gli strumenti centralizzati, ai fini della razionalizzazione della spesa
pubblica, distinti in base alle disposizioni di legge concernenti le diverse tipologie di beni,
nonché di quelli effettuati con le procedure previste dal codice dei contratti di cui al d.lgs. 18

aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii., con le relative incidenze sul totale degli acquisti.

TOTALE
PRL%II;?)%RE incidenza % IMPORTO incidenza %
PROCEDURE
CONSIP 4 0,8 217.497 0,3
(ex art. 1, comma
449, secondo
periodo, 1. 296 del
2006)
MEPA 99 18,8 5.352.980 7,7
(ex. art. 1 comma
450, secondo
periodo, 1. 296 del
2006)
CONSIP 4 0,8 557.834 0,8
/MEPA/SDAPA
(ex art. 1, comma 7,
del d.I. 95 del 2012
conv. in 1. 135 del
2012; d.m. Mef 22
/12/2015)
CONSIP/sogg. 3 0,6 1.266.111 1,8
aggr. (ex art. 1,
comma 512, della 1.
208 del 2015)
extra 413 79 62.323.452 89,4
CONSIP/MEPA
Totale 523 100 69.717.874 100

Fonte: IFO

La tipologia di acquisti che presenta la piu elevata incidenza, sia per numero (79 per cento),

che per valore (89,4 per cento), & quella effettuata extra Consip/Mepa; come precisato
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dall’Ente, il dato tiene conto anche delle n. 32 procedure espletate per il tramite della Centrale
regionale per gli acquisti, per un importo di euro 37.013.692.

Essi sono costituiti da:

. acquisti di prodotti infungibili (farmaci e materiale dedicato alla ricerca);

. acquisti di prodotti /servizi sotto la soglia di euro 5.000, per i quali non sussiste 1'obbligo

di ricorrere a Mepa;

. acquisti effettuati in autonomia, in quanto relativi a prodotti/servizi per i quali non

sono attive convenzioni CONSIP, né sono presenti su Mepa

. acquisti di prodotti /servizi per i quali non sono attive convenzioni regionali.

4.2 Le partecipazioni

Per quanto concerne gli adempimenti in materia di partecipazioni societarie previsti dall’art.
20 del decreto legislativo del 19 agosto 2016, n. 175, 'Ente ha trasmesso il provvedimento di
razionalizzazione relativo al 31 dicembre 2018 (deliberazione del Direttore generale dell'11
aprile 2019 n. 314) concernente l'unica partecipazione*, detenuta nella societa di diritto
americano “Metastat Inc.”>.

Detta partecipazione si inserisce nell’ambito della regolamentazione dei rapporti inerenti al
contratto (stipulato in data 26 agosto 2010) di concessione, con licenza esclusiva a livello
mondiale, del diritto di sfruttamento di un brevetto.

L’Ente ha approvato la proposta istruttoria di confermare la partecipazione di cui trattasi e nel
contempo di rinviare “la decisione sulla futura gestione della partecipazione” alla data del 26 agosto
2019¢. A riguardo, in allegato alla delibera, di cui costituisce parte integrante e sostanziale, vi
€ una relazione giuridico economica commissionata dall’Ente, nel maggio 2018, ad una societa

di consulenza. Dalla predetta relazione si evince che detta partecipazione non soddisfa i

4 L’Ente ha comunicato di possedere alla data del 18.2.2021 n. 381.321 azioni (5.877.000 é il numero complessivo
delle azioni della societa), avente ciascuna valore in dollari pari a 0,0032; I'importo in euro della partecipazione
risulta pari ad euro 1.088,25.

5Si tratta di una societa di diritto americano divenuta nel 2012 “ Public company”, ovvero una societa di azionariato
diffuso in cui i titoli sono scambiati sul mercato non regolamentato “OTC (Over the Counter)”.

¢ Detta data si ricollega ad una clausola inserita nel contratto di licenza secondo cui la societa & tenuta, dopo nove
anni dalla firma, a riconoscere all’Ente la somma di 750.000 dollari; in alternativa e prevista la facolta della Societa
di assegnare azioni proprie.
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requisiti di cui all’art. 4 del citato d.lgs. n. 175 del 2016 in quanto “appare meramente speculativa
nel senso che non e finalizzata al raggiungimento di finalita istituzionali dell’Ente e dovrebbe essere
oggetto di dismissione”.

Cio premesso questa Corte, sin dal referto sulla gestione finanziaria 2017, aveva invitato I'Ente
ad assumere le conseguenti determinazioni gia nel successivo provvedimento di
razionalizzazione periodica da trasmettere a questa Sezione di controllo.

Con deliberazione n. 217 dell’'11 febbraio 2020 del Direttore generale e stata approvata una
proposta del dirigente del Servizio amministrativo e della ricerca, concernente
I'aggiornamento e la integrazione della deliberazione dell’aprile 2019 sopra menzionata.

La proposta si sostanziava nei seguenti termini: 1) adozione del provvedimento in parola quale
atto di aggiornamento ed integrazione della deliberazione dell’aprile 2019; 2) adempimento
delle prescrizioni relative alla revisione ordinaria della partecipazione pubblica degli IFO al 31
dicembre 2019, prevista dall’art. 20 del d.Igs. n. 175 del 2016; 3) conferma per gli anni 2018 e
2019 del possesso della quota di partecipazione azionaria detenuta in Metastat Inc., rinviando
la procedura di dismissione al completamento della verifica, degli adempimenti contrattuali
verso IFO della societa partecipata.

Nella nota dell’Ente del 17 febbraio 2020 trasmessa a questa Corte, sulla scorta del citato
provvedimento dell’11 febbraio 2020, veniva precisato sia che sugli IFO non grava alcun onere
economico e gestionale relativo alla Metastat Inc., sia che la licenza, come da comunicazione
del novembre 2018 pervenuta all'IFO dall’Ufficio legale che media i rapporti con Metastat Inc.
e con sede a New York, e terminata a seguito del mancato rispetto da parte di Metastat Inc.
degli accordi di licenza tra cui i pagamenti, in termini di royalties, per il mantenimento del
brevetto. Si rammenta che la predetta partecipazione fa seguito alla sottoscrizione di un
accordo di licenza di un brevetto in favore di Metastat Inc., a sua volta obbligata ad emettere
azioni in favore dei titolari del brevetto).

Dalla predetta nota emergeva anche che gli IFO erano intenzionati a rivolgersi ad uno studio
legale specializzato in diritto internazionale e statunitense per ottenere una situazione
aggiornata dei dovuti impegni contrattuali assunti dalla Metastat Inc. e di eventuali crediti
IFO.

Questa Corte, nel precedente referto per il 2018, nel prendere atto che di fatto non risultava

ancora adottato un piano di riassetto della citata partecipazione “anche mediante messa in
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liquidazione o cessione” (art. 20 co. 1), ha reiterato I'invito a provvedere in tal senso col successivo
provvedimento di razionalizzazione periodica, da adottarsi entro il 31 dicembre 2020.

Ad oggi, non risultando ancora adottato il richiamato piano di riassetto della citata partecipazione
“anche mediante messa in liquidazione o cessione”, si rileva il persistente inadempimento di un obbligo
da cui consegue I'applicazione del combinato disposto dell’art. 20, c. 7 e 24, c. 5 del predetto d.Igs.
n. 175 del 20167.

Questa Corte, preso atto di quanto rappresentato dall’Ente?, ritiene che, allo stato, permangano le

considerazioni sopra esposte.

7 Esso prevede “In caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione entro i termini previsti dal
comma 4, il socio pubblico non puo esercitare i diritti sociali nei confronti della societd e, salvo in ogni caso il potere di alienare
la partecipazione, la medesima e liquidata in denaro in base ai criteri stabiliti all’articolo 2437-ter, secondo comma, e seguendo
il procedimento di cui all’articolo 2437-quater del codice civile”.

8 L’Ente ha fatto presente che:”Premesso che le azioni della societa Metastat Inc non sono pit rappresentate nella voce
dell’Attivo Immobilizzato alla voce Partecipazione ma sono riclassificate nel bilancio 2019 tra i Titoli dell’Attivo Circolante in
quanto destinate alla dismissione o alla svalutazione; con riferimento alla mancata messa in liquidazione o cessione dei titoli azionari
della societa statunitense, preme qui rappresentare che dalle ultime informazioni fornite dallo studio legale della Albert Einstein
University di New York, si evince la decadenza del contratto di licenza a seguito del mancato rispetto degli accordi sui pagamenti.
La Direzione scientifica ha effettuato nell ultimo anno numerosi tentativi di contatto via e- mail indirizzati all’'Ufficio legale della
Albert Einstein University di New York nei quali si e espressa la volonta di dismettere le azioni della Metastat, ma tali tentativi
sono risultati infruttuosi. Inoltre da ricerche effettuate a mezzo internet la societd Metastat Inc non ha pubblicato Bilanci dal febbraio
2018 tanto da far presumere la intervenuta inattivita della societa. Alla luce di quanto sopra esposto e in considerazione dell esiguo
valore dei suddetti titoli azionari (€ 1.088) I'Ente ritiene che un eventuale affidamento ad uno studio legale internazionale per la
dismissione delle azioni, sia dal punto di vista economico sproporzionato rispetto al presumibile valore di realizzo dalla vendita.”
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5. LA GESTIONE FINANZIARIA, PATRIMONIALE ED ECONOMICA

L’Ente, come anche precisato in nota integrativa, ha redatto il bilancio per l'esercizio
finanziario 2019 nel rispetto della vigente normativa nazionale, in particolare del d.Igs. 23
giugno 2011, n. 118 (“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi a norma degli artt. 1 e 2 della I. 5 maggio
2009, n. 42”), delle disposizioni del codice civile e dei principi contabili nazionali.

Il bilancio e stato approvato con deliberazione n. 862 del 6 agosto 2020, quindi oltre il termine
fissato dall’art. 31 del d.Igs. n. 118 del 2011, (30 aprile), anche considerando la proroga al 30
giugno 2020 disposta dall’art. 107 comma 1, lett. b) del d.1. 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con
modificazioni, dalla 1. 24 aprile 2020, n. 27. Va al riguardo sottolineato che, come si evince dalle
premesse della deliberazione succitata, i dati di produzione sanitaria sono stati trasmessi
all’Ente con nota regionale del 28 luglio 2020, in questa stabilendosi come data perentoria di
approvazione del bilancio di esercizio il 7 agosto 2020.

Il bilancio si compone dello stato patrimoniale, del conto economico, del rendiconto
finanziario, della nota integrativa ed & corredato della relazione sulla gestione del Direttore
generale. L’attivita di ricerca scientifica, sia corrente che finalizzata, e finanziata, ai sensi
dell’art. 10 del d.1gs.15 luglio 2003, n. 388, a valere sugli stanziamenti di cui all’art. 12, c. 2, del
decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e ss.mm.ii.,, nonché dalla Regione e da altri
organismi pubblici e privati. L’attivita assistenziale, oggetto della programmazione sanitaria
regionale, ¢ finanziata dalla regione Lazio, in base ai tetti di spesa ed ai volumi di attivita
predeterminati annualmente dalla programmazione regionale, nonché sulla base di funzioni
concordate con la Regione stessa.

La seguente tabella evidenzia un aumento del 2 per cento dei complessivi mezzi di

finanziamento, che passano da euro 163.943.175 del 2018 ad euro 167.361.432.
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Tabella 4 - Mezzi di finanziamento

0
2018 2019 23;‘;;'20/;8

Contributi dalla reg. per quota f.s. reg. ed extra fondo 18.742.595 20.228.330 7,9
Contributi per ricerca corrente 4.429.182 8.168.486 84,4
Contributi per ricerca finalizzata 1.982.986 966.218 -51,3
Contributi da altri enti pubblici 1.292.284 674.726 -47,8
Risorse da privati per specifici programmi di ricerca 3.102.357 3.079.724 -0,7
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 130.221.628 130.257.017 0,03
Ricavi da compartecipazione alle spese per prestazioni sanitarie 3.238.918 3.039.640 -6,1
Altri proventi 1.096.098 1.112.961 1,5

Totale | 164.106.048 167.527.102 21

Fonte: IFO

In particolare, aumentano i contributi della Regione del 7,9 per cento nonché i quelli relativi
alla ricerca corrente, che crescono dell’84,4 per cento; i contributi per la ricerca finalizzata,
invece, scendono del 51,3 per cento, come pure quelli provenienti da altri enti pubblici che
diminuiscono del 47,8 per cento.

Le risorse provenienti da privati per specifici programmi di ricerca, nel 2019, registrano un
leggero decremento, pari allo 0,7 per cento.

I ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie, che rappresentano quasi 1’80 per cento dei
mezzi di finanziamento, aumentano dello 0,03 per cento nel 2019, assestandosi sul valore di
euro 130.257.017. I ricavi da compartecipazione alle spese per prestazioni sanitarie subiscono
invece un decremento del 6,1 per cento

Gli altri proventi aumentano dell’1,5 per cento.

5.1 Il rendiconto finanziario
Si rappresentano, nella tabella che segue, i dati del rendiconto finanziario dell’esercizio 2019

posti a raffronto con quelli del biennio precedente.
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Tabella 5 - Rendiconto finanziario

31.12.2018 31.12.2019
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) Risultato di esercizio -21.545.518 -24.153.458
-Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) Ammortamenti fabbricati 7.047.704 7.116.714
Ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 3.545.175 2.696.053
(+) Ammortamenti altre immobilizzazioni immateriali 28.419 58.652
Ammortamenti 10.621.298 9.871.419
) Utilizzo finanziamenti per investimenti 10.548.935 -9.835.372
Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e
donazioni, plusvalenze da reinvestire
Utilizzo contributi in ¢/capitale e fondi riserva -10.548.935 -9.835.372
(+) Accantonamenti SUMAI
) Pagamenti SUMAI
(+) Accantonamenti TFR
) Pagamenti TFR
Premio operosita medici SUMAI+TFR
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie
(+) Accantonamenti a fondi svalutazioni
) Utilizzo fondi svalutazioni* -28.164 0
Fondi svalutazione di attivita -28.164 -1.942
(+) Accantonamenti per fondi a rischi e oneri 9.233.139 13.361.337
Q) Utilizzo fondi per rischi e oneri -8.683.755 -8.425.046
Fondo per rischi ed oneri futuri 549.384 4.936.291
TOTALE flusso di CCN della gestione corrente* -20.951.935 -19.183.063
#)/6) aumento/ diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la -49.732.576 -74.191.559
variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali
/) aumento/ diminuzione debiti verso comune
/) aumento/ diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -47.053 -119.259
713,619 | aumento/diminuzione debiti verso arpa
/) aumento/ diminuzione debiti verso fornitori -7.862.547 -4.807.886
/) aumento/ diminuzione debiti verso tributari 230.822 1.077.479
/() aumento/ diminuzione debiti verso istituti di previdenza 17.881 650.800
)/6) aumento/ diminuzione debiti altri debiti 1.344.307 1.852.753
/() aumento/dimin.ne debiti -56.049.166 -75.537.672
/) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -14.632 63.134
/) diminuzione/aumento crediti parte corrente vistato quote indistinte 1.181.074 532
/() diminuzione/aumento crediti vistato quote vincolate
/) diminuzione/aumento crediti v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap
/() diminuzione/aumento crediti v/ Regione per partec.ni regioni a statuto speciale
/() dimin.ne/aum.to crediti v/Reg. vincolate per partecni regioni a statuto speciale
/) diminuzione/aumento debiti v/Regione - gettito fiscalita regionale
/) diminuzione/aumento debiti v/Regione - altri contributi extrafondo
/) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -422.838 -124.007
/) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ Comune
/) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ Asi-Ao 183.608 420.813
/) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ ARPA
/) diminuzione/aumento crediti v/ parte corrente v/Erario -821.495 -1.051.644
#)/6C) diminuzione/aumento crediti v/altri -398.312 3.941.004
diminuzione/aumento di crediti -645.179 3.186.698
/() diminuzione/aumento del magazzino -488.976 469.396
#)/6) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino -1.088
)/6) diminuzione/aumento rimanenze -488.976 468.308
(1)/6) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -216.785 -106.035
A - TOTALE operazioni di gestione reddituale -78.366.673 91.108.631
*Capitale circolante netto.
(segue)
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(segue tabella 5)

ATTIVITA’ DIINVESTIMENTO
() acquisto costi di impianto e di ampliamento
(-) acquisto costi di ricerca e sviluppo -32.911
) acquisto diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
() acquisto immobilizzazioni immateriali in corso
(-) acquisto altre immobilizzazioni immateriali -82.398 -269.193
(-) acquisto immobilizzazioni immateriali -115.309 -269.193
(+) valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
(+) valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
(+) valore netto contabile diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno dismessi

(+) valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
(+) valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0
(-) acquisto terreni
() acquisto fabbricati -136.637 -2.413.965
(-) acquisto impianti e macchinari
(-) acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -2.169.263 -976.639
() acquisto mobili e arredi -187.497 -25.043
(-) acquisto automezzi -35.331 -145.293
() acquisto altri beni materiali
(-) acquisto immobilizzazioni materiali -2.528.727 -3.560.940
(+) valore netto contabile terreni dismessi
(+) valore netto contabile fabbricati dismessi 3.601
(+) valore netto contabile impianti e macchinari dismessi
(+) valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse
(+) valore netto contabile mobili e arredi dismessi
(+) valore netto contabile automezzi dismessi
(+) valore netto contabile altri beni materiali dismessi 677
(+) valore netto contabile immobilizzazioni materiali dismesso 4.278
(-) acquisto crediti finanziari
() acquisto titoli
(-) acquisto immobilizzazioni finanziarie
(+) valore netto contabile crediti finanziari dismessi 3.030
(+) valore netto contabile titoli dismessi 3.030
(+) valore netto contabile immobilizzazioni finanziarie dismesse

B - TOTALE attivita di investimento -2.639.759 -3.827.103
ATTIVITA’ DIFINANZIAMENTO
H/6 diminuzione/aumento crediti vs stato (finanziamenti per investimenti) 140.357 79.461
/6 diminuzione/aumento crediti vs regione (finanziamenti per investimenti) 14.041
H/6) diminuzione/aumento crediti vs regione (aumento fondo di rotazione)
H/6 diminuzione/aumento crediti vs regione (ripiano perdite) 73.888.013 -21.451.403
H/6) diminuzione/aumento crediti vs regione (copertura debiti al 31.12.2005)
(+) diminuzione/aumento crediti vs regione (fondo di dotazione) 74.042.411 -21.371.942
(+) aumento contributi in ¢/ capitale da regione e da altri 5.269.223 125.238.865
/6 altri aumenti/ diminuzioni al patrimonio netto* 887.336
/6 aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 80.198.970 125.238.865
H/6) aumento/diminuzione debiti ¢/c bancari e istituto tesoriere

C - TOTALE attivita di finanziamento 80.198.970 103.866.923
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -807.462 8.931.189
delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -807.462 8.931.189
squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di 0 0
cassa complessivo

Fonte: IFO
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I rendiconto finanziario evidenzia un flusso di cassa complessivo in forte aumento e pari a euro
8.931.189 euro (euro -807.462 nel 2018); tale flusso € generato dalla gestione reddituale, in negativo
per euro -91.108.631 (euro -78.366.673 nel 2018), per effetto principalmente della voce debiti verso
la Regione, ( -74,1 min rispetto a -49,7 miIn nel 2018), da un flusso finanziario dell’attivita di
investimento negativo per I'importo di euro -3.827.103 (-2.639.759 euro nel 2018), infine da un
flusso finanziario dell’attivita di finanziamento positivo per euro 103.866.923 (80.198.970 euro nel
2018), determinato principalmente dai contributi in ¢/ capitale (125.238.865 euro nel 2019, a fronte
di 5.269.223 euro nel 2018). Su tale voce, ha inciso principalmente un contributo della Regione per

ripiano delle perdite 2014-2017, di cui si dira nel prosieguo.

5.2 Lo stato patrimoniale
La successiva tabella espone lo stato patrimoniale degli IFO nell’esercizio in esame, in raffronto

con l'esercizio precedente.

Tabella 6 - Stato patrimoniale

ATTIVITA’
IMMOBILIZZAZIONI 2018 2019 VD o
2019/2018
Immobilizzazioni immateriali 248.009 458.550 84,9
immobilizzazioni materiali 129.755.141 123.503.316 -4,8
Immobilizzazioni finanziarie 3.030 0 -100
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 130.006.181 123.961.866 -4,6
ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze 3.622.151 3.152.755 -12,9
Crediti 15.366.153 33.551.397 118,3

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 1.088
disponibilita liquide 2.338.985 11.270.175 381,8
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 21.327.289 47.975.415 124,9
RATEI E RISCONTI 1.917.227 2.023.261 55
TOTALE ATTIVITA’ 153.250.696 173.960.542 13,5

PASSIVITA’

PATRIMONIO NETTO -28.998.828 62.249.266 114,7
FONDI RISCHI ED ONERI 31.568.786 36.505.076 15,6
DEBITI 150.564.524 75.026.852 -50,1
RATEI E RISCONTI 116.215 179.348 54,3
TOTALE PASSIVITA’ 153.250.696 173.960.542 13,5

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati di bilancio IFO

I1 totale delle attivita (euro 173.960.542) aumenta del 13,5 per cento; su detto aumento incidono
il sensibile incremento dell’attivo circolante (125 per cento), dei crediti (118 per cento),

parzialmente compensato dalla riduzione del valore delle immobilizzazioni (-4,6 per cento).
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Circa 'aumento dell’attivo circolante ha inciso principalmente la crescita notevole dei crediti,
tra cui si rileva, come emerge dal prospetto inserito in nota integrativa, la sottovoce “totale
crediti verso Regione per ripiano perdite” (euro 23.713.570 nel 2019, euro 2.138.158 nel 2018).
In tale sottovoce, inoltre, risulta iscritto I'importo di euro 21.451.403, da ricondurre alla somma
non ancora erogata a valere sull’assegnazione del contributo regionale per il ripiano delle
perdite relative al triennio 2015-2017, in attuazione del DCA n. 320 del 31 luglio 2019
ammontante ad euro 118.388.796.

II Collegio sindacale ha preso atto che I'Ente ha effettuato la valutazione straordinaria di
esigibilita delle poste di credito e di sussistenza di quelle di debito, le cui risultanze, riassunte
nella deliberazione del Direttore generale n. 656 del 10 giugno 2020, hanno fatto emergere
crediti inesigibili di importo pari a 55.956 euro e debiti insussistenti di ammontare pari a
298.163 euro. Come riferisce il Collegio, I'Ente, coerentemente con quanto indicato nel DCA
della regione Lazio n. 521 del 28 dicembre 2018, ha chiuso in contropartita del fondo di
dotazione le partite contabili valutate inesigibili o insussistenti. La citata deliberazione n. 656
del 2020 ha fatto inoltre emergere crediti di dubbia esigibilita pari a 298.763 euro, riferiti alle
annualita 2009-2014, in ordine ai quali I'Ente aveva accantonato al fondo svalutazione crediti
importi pari al 10 per cento delle partite relative alle annualita che vanno dal 2009 al 2014, per
un importo pari ad euro 29.876.

I Collegio sindacale, nel dare atto a riguardo che I’Ente si ¢ attenuto alle indicazioni del decreto
sopra citato, evidenzia tuttavia che le operazioni di eliminazione di partite contabili creditorie
o debitorie devono trovare necessaria contropartita nel conto economico. Circa poi gli
accantonamenti al fondo svalutazione crediti, il Collegio stesso sottolinea che non compare
nessuna valutazione esplicita del grado di esigibilita dei crediti successivi al 2014.

Questa Corte rileva che la mancanza contabilizzazione delle poste di cui sopra nel conto
economico non é conforme ai principi di veridicita e prudenza nella redazione del bilancio
come declinati nell’allegato 1 al d.Igs. n. 118 del 2011, oltre che coi principi OIC 15, per i crediti
nonché 19 e 6 per i debiti®. Questa Corte si riserva ulteriori approfondimenti nel prossimo

referto.

9 L’Ente, a cui & stata comunicata la predetta osservazione, ha controdedotto come segue: “la Regione Lazio ha fornito
indicazioni in ordine al quantum da accantonare per le fattispecie di cui ai punti precedenti e, al termine di tale attivita,
I’Azienda ha predisposto un atto formale del Direttore Generale, (Deliberazione n. 616 del 10.06.2020) esponendo le partite
contabili analizzate in un prospetto dal quale risultano gli esiti relativi alla conservazione ovvero alla cancellazione delle stesse
dallo Stato Patrimoniale”.
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I valore delle immobilizzazioni e pari ad euro 123.961.866 nel 2019 (euro 130.006.181 nel 2018);
le immobilizzazioni materiali, che incidono in misura maggiore su detto valore assoluto,
passano da euro 129.755.141 del 2018 ad euro 123.503.316 del 2019, diminuendo del 5 per cento.
Per quanto concerne le immobilizzazioni finanziarie, I'unica partecipazione su cui si e gia
riferito nelle pagine precedenti, nella societa MetaStat Inc., e stata riclassificata nell’attivo
circolante , in coerenza, come riportato dall” Ente, con la deliberazione n. 314 dell’11 aprile 2019
- aggiornata e integrata dalla deliberazione n. 217 dell"11 febbraio 2020 - con la quale, nell’opera
di revisione ordinaria delle partecipazioni prevista dall’art. 20 del decreto legislativo 19 agosto
2016, n. 175, I'Ente ha manifestato I'intenzione di procedere alla dismissione della stessa pur
rinviandone la cessione.

Rispetto al valore precedente (euro 3.030), I'Ente, come si legge nella nota integrativa e nella
relazione del Collegio sindacale, ha svalutato la partecipazione (euro 1.088) in applicazione
dell’art. 2426, c. 1, n. 9, del codice civile e del principio contabile OIC 21 (concernente le
partecipazioni).

Questa Corte, valutate le controdeduzioni dell’Ente, rileva che detta riclassificazione consegue
alla decisione di rinviare la dismissione della partecipazione senza pero alcuna precisa
indicazione temporale, per cui non si configura un “processo decisionale gia completato”, come
richiesto dal predetto principio contabile. Inoltre, a fronte di detta svalutazione, non e stata
contabilizzata la correlata posta tra le rettifiche negative di valore di attivita finanziarie nel
conto economico, come si evince dalla relativa tabella (il valore della voce “svalutazione delle
immobilizzazioni e dei crediti e zero); cio non risulta in linea con i punti 4110 e 5511 del
principio contabile OIC 21, ed in generale con i principi di prudenza e veridicita del bilancio.
L’ammontare delle giacenze liquide, che aumentano del 382 per cento, riguarda, come
specificato nella nota integrativa, somme in parte pignorate da parte di terzi, pari a complessivi
3.289.115, di cui euro 3.148.437 sul conto presso 1'Istituto tesoriere ed euro 140.678 sul conto
postale; I'incremento concerne unicamente la giacenza sul conto di Tesoreria.

Nel passivo, i fondi per rischi ed oneri passano da 31,6 mln nel 2018 a 36,5 mln nel 2019, a causa

principalmente dell’aumento dei fondi rischi (+2,7 mln), nonché dei fondi oneri (+1,8 mln).

10 La riduzione di valore deve essere interamente imputata all’esercizio in cui & accertata.

11 La destinazione delle partecipazioni nei due comparti (attivo immobilizzato, attivo circolante) e I'eventuale
trasferimento da una categoria all’altra sono motivati e basati su processi decisionali gia completati alla data di
chiusura dell’esercizio e coerenti con gli obiettivi e le strategie aziendali.
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Tra i fondi rischi rilevano in massima parte gli accantonamenti effettuati nel 2019 conseguenti
alla valutazione del rischio da soccombenza nelle cause civili (euro 3.278.158) e nel contenzioso
in corso con il personale dipendente (euro 1.122.779) per i quali il Collegio sindacale ha
attestato che I'Ente ha effettuato la ricognizione dello stato del contenzioso al 31 dicembre 2019
con la regione Lazio, sulla scorta delle valutazioni dei legali sui rischi di soccombenza

Nel 2019, significativamente piu elevati in rapporto alla consistenza iniziale sono stati gli
utilizzi per la copertura diretta (autoassicurazione) di rischi connessi all’esercizio dell’attivita
sanitaria; tale voce presenta utilizzi per euro 1.134.497, a fronte di una consistenza iniziale pari
ad euro 2.384.761. In merito a detto fondo, quasi dimezzato nella sua consistenza iniziale
(circostanza indicativa di una sinistrosita cospicua), I'Istituto ha effettuato un accantonamento
per il 2019 di un importo esiguo (euro 48.737 euro), valutato dal Collegio sindacale non in linea
con il principio di prudenza.

Nell’ambito del fondo rischi ed oneri, 'ammontare delle quote inutilizzate di contributi (da
soggetti pubblici per ricerca; da soggetti privati; da Regione per progetti di PSN 1. n. 662/96) e
pari ad euro 11.558.793 e registra un aumento complessivo di euro 428.286.

In nota integrativa viene specificato che il fondo TFR e pari a zero, in quanto 1'Ente versa
mensilmente all’Inps, insieme agli oneri sociali, la quota destinata a finanziarie le indennita di
fine rapporto del personale dipendente.

I debiti registrano nel 2019 un notevole decremento (50 per cento), ammontando a 75.026.852
euro.

Su tale andamento incide in misura preponderante la voce “debiti verso la Regione” di importo
pari a euro 22.745.834 (96.937.393 euro nel 2018). L’Ente ha precisato che sulla riduzione dei
debiti verso la regione Lazio incide, per euro 72.303.012, la compensazione delle partite
creditorie vantate nei confronti della stessa, in esecuzione alle direttive emanate per la chiusura

del bilancio 2019.

La seguente tabella - di cui alla relazione del Collegio sindacale - espone il valore e la

composizione del patrimonio netto.
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Tabella 7 - Patrimonio netto

2018 2019

Fondo di dotazione 8.762.582 8.974.914
Finanziamenti per investimenti 102.098.021 97.011.334
Donazioni e lasciti 71.853 1.960.906
Altre riserve 3.030 1.088
Contributi per ripiani perdite 0 118.388.796
(Perdite) portate a nuovo - 118. 388.796 -139.934.314
(Perdite) dell’esercizio -21.545.518 -24.153.458

Totale -28.998.828 62.249.266

Fonte: IFO

Nel 2019 il patrimonio netto chiude con un aumento consistente, attestandosi ad euro
62.249.268, in netto miglioramento rispetto al dato, negativo, del 2018 (euro -28.998.828).

Tale sensibile crescita € principalmente l'effetto dei contributi per il ripiano delle perdite
relative al triennio 2015-2017, pari a euro 118.388.796 euro, in attuazione del citato DCA n. 320
del 31 luglio 2019; essa, quindi, & determinata esclusivamente dall’apporto finanziario
straordinario della Regione, finalizzato a coprire una gestione economica che continua ad
essere fortemente deficitaria.

Il fondo di dotazione si incrementa per effetto della predetta operazione di valutazione
straordinaria di esigibilita delle poste creditorie e di sussistenza di quelle di debito.

Anche la componente “donazioni e lasciti” si incrementa sensibilmente per effetto, come si
evince dalla relazione del Collegio sindacale, di una rettifica del valore di fabbricati acquisiti

nel 2018 per effetto di un lascito testamentario, in applicazione dell’art. 29, c. 1, lett. c) del d.Igs.

n. 118 del 2011 e secondo le istruzioni impartite dal Mef in data 17 settembre 2012.

5.3 Il conto economico

La tabella che segue espone il conto economico degli IFO, relativo all" anno 2019, posto a

raffronto con 1'esercizio 2018.
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Tabella 8 - Conto economico

Var.%
2018 2019 2019/2018
contributi in conto esercizio 29.549.403 33.117.484 12
rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad -545.446 -563.216 -3,2
investimenti
proventi e ricavi diversi 1.096.098 1.112.961 1,5
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche 2.568.703 3.476.218 35,3
compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 3.238.918 3.039.640 -6,1
contributi in ¢/c imputati nell’esercizio 10.548.935 9.835.372 -6,8
ricavi e proventi per prestazioni sanitarie e socio- sanitarie 130.221.628 130.257.016 0,02
utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 6.334.404 6.682.052 55
precedenti
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 183.022.644 186.957.528 2,1
acquisti di beni 72.521.390 71.709.018 -1,1
acquisti di servizi 51.957.978 42.125.753 -18,9
manutenzione e riparazione 8.697.090 8.977.356 3,2
godimento di beni di terzi 1.025.075 897.709 -12,4
personale 54.970.251 57.698.230 5
oneri diversi di gestione 1.713.791 2.272.375 32,6
ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 28.419 58.653 106,3
ammortamento dei fabbricati 7.047.704 7.116.713 0,9
ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10.592.879 2.696.052 -74,5
svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 0 0
variazione delle rimanenze -488.976 469.396 196
accantonamenti tipici dell’esercizio 8.767.876 13.361.337 52,3
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 201.088.683 207.382.592 31
DIFFERENZA -18.066.039 -20.425.064 -13
interessi attivi ed altri proventi 2 2 0
interessi passivi -575.028 -360.427 37,3
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -575.027 -360.425 37,3
proventi straordinari 2.832.293 2.358.496 -16,7
oneri straordinari 684.764 714.345 4,3
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 2.147.529 1.644.151 -234
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -16.493.537 -19.139.338 -16
imposte sul reddito dell’esercizio 5.051.982 5.014.120 -0,7
imposte sulle attivita produttive 0 0 0
TOTALE IMPOSTE E TASSE 5.051.982 5.014.120 -0,7
PERDITA D’ESERCIZIO -21.545.518 -24.153.458 -12,1
Fonte: IFO

L’esercizio 2019 chiude con un disavanzo di 24,1 mln, in peggioramento del 12 per cento rispetto
al dato del 2018. In particolare, si rileva che il deficit della gestione caratteristica registra una
contrazione (del 13 per cento). La differenza e dovuta all’allargamento della forbice negativa tra
valore e costo della produzione: entrambe le voci aumentano rispetto al 2018, ma la prima registra
un incremento meno consistente rispetto alla seconda. Nello specifico, 'aumento del valore della
produzione e da ricondurre prevalentemente alla crescita dei contributi in conto esercizio (+3,6

mln) e, in misura minore, all’aumento dei recuperi e dei rimborsi (+0,9 mln); circa i contributi in
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conto esercizio, rispetto al 2018 aumentano sia i finanziamenti del fondo sanitario regionale (+1,5
min), che i contributi per la ricerca (+2,1 mln), in particolare quelli assegnati dal Ministero della
salute.

L’incremento dei costi della produzione & da ricondurre prevalentemente all'aumento degli
accantonamenti (+4,6 mln) e dei costi del personale (+2,7 mln).

Per completezza di trattazione, si richiamano le osservazioni formulate in precedenza con
riferimento alla mancata contabilizzazione nel conto economico delle poste scaturenti dalle

operazioni di ricognizione dei crediti e dei debiti.
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6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Negli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO), la cui nascita risale al 1932 (r.d. 4 agosto 1932, n.
296) ed il cui carattere scientifico e stato riconosciuto con d.m. 22 febbraio 1939, confluiscono
due distinte unita strutturali aventi diversa origine e differenti ambiti nosologici: 1'Istituto
“Regina Elena” per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori (IRE) e I'Istituto “Santa Maria e San
Gallicano” (ISG) per la ricerca, lo studio e la cura delle dermopatie anche oncologiche o
sessualmente trasmesse, entrambi riconosciuti quali Istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico (IRCCS).

La regione Lazio, sulla scorta di quanto previsto dal d.lgs. 16 ottobre 2003, n. 288, ha emanato
una specifica disciplina degli IRCCS, con legge regionale del 23 gennaio 2006, n. 2, che tiene
conto del principio di separazione delle funzioni di indirizzo e controllo da quelle di gestione
e attuazione, nonché di salvaguardia delle specifiche esigenze riconducibili all’attivita di
ricerca e alla partecipazione alle reti nazionali dei centri di eccellenza assistenziale.

Sui compensi agli organi, come gia rappresentato nei precedenti referti, permangono profili di
criticita in ordine ai criteri adottati per la loro determinazione. In particolare, la questione si &
posta con riferimento ai compensi del Direttore generale e conseguentemente degli altri organi,
anche straordinari, le cui competenze, sulla scorta di quanto previsto dalla 1. r. n. 2 del 2006,
sono parametrate a quelle del Direttore generale. Si precisa che il trattamento economico dei
Direttori generali delle Aziende sanitarie era stato determinato, con deliberazione della Giunta
regionale del Lazio (DGR) n. 685 del 26 luglio 2005, nell'importo massimo di euro 154.937.
Successivamente, 1’articolo 5, c. 2 della citata I. r. n. 2 del 2006, ha stabilito che il trattamento
economico per i Direttori generali degli IRCCS fosse quello stabilito nella misura massima per
i Direttori generali delle aziende sanitarie. L'importo di cui alla DGR n. 685 del 2005 (euro
154.937) e stato poi confermato dalla successiva DGR n. 401 del 2008.

L’art. 61, c. 14, del d.1. 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni,dalla 1. 6 agosto
2008 n. 133, ha tuttavia disposto, che, a decorrere dalla data di conferimento o di rinnovo degli
incarichi, sui trattamenti economici complessivi spettanti ai Direttori generali, ai Direttori
sanitari e ai Direttori amministrativi, nonché sui compensi spettanti ai componenti dei Collegi
sindacali delle Aziende sanitarie locali, delle Aziende ospedaliere, delle Aziende ospedaliere
universitarie, degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico e degli Istituti zooprofilattici

deve essere operata una riduzione del 20 per cento rispetto all’ammontare risultante alla data
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del 30 giugno 2008; per effetto di tale norma, I'importo sopra indicato per i Direttori generali
si ridurrebbe a euro 123.950.

Con nota del 4 febbraio 2014, come comunicato dall’Ente, il Commissario ad acta della regione
Lazio precisava tuttavia che, per la (allora) imminente stipula dei contratti dei Direttori
generali, si sarebbe continuato a fare riferimento ai parametri indicati nella sopra citata DGR
n. 401 del 2008.

Questa Corte, pertanto, rileva che anche per l'esercizio in esame i compensi percepiti dal
Direttore generale (e anche quelli degli altri organi al quale sono parametrati non sono in linea
con quanto disposto dal predetto art. 61, c. 14, del d.1. n. 112 del 2008.

In sede istruttoria e emerso, inoltre, che i compensi ai componenti del Civ in carica dal 17 luglio
2019 sono stati erogati in misura pari a 10 mensilita e mezza per il Presidente e 9 mensilita per
gli altri componenti, anziché 7 mensilita e mezza, corrispondenti al numero effettivo di
mensilita in cui il Civ e stato operativo. Sulla questione, ci si riserva di effettuare ulteriori
approfondimenti in occasione del prossimo referto.

I personale registra un aumento di 109 unita rispetto al precedente esercizio, in ragione delle
nuove assunzioni, principalmente a tempo determinato (in applicazione essenzialmente delle
norme contenute nell’art. 1, commi da 422 a 434, della legge 27 dicembre 2017 n.205), che sono
state autorizzate dalla regione Lazio a seguito della uscita dell’Ente dal piano di rientro dal
disavanzo in precedenza adottato in attuazione dell’art.1, c. 528, della legge 28 dicembre 2015
n. 208, del decreto del Ministro della salute 21 giugno 2016 e del DCA della regione Lazio n.
273 dell’8 settembre 2016.

I rendiconto finanziario evidenzia un flusso di cassa complessivo in aumento e pari ad euro
8.931.189 (euro -807.462 nel 2018).

L’esercizio 2019 chiude con un disavanzo economico di 24,1 mln, in peggioramento del 12 per
cento rispetto al dato del 2018.

Nel 2019 il patrimonio netto chiude con un aumento consistente attestandosi ad euro
62.249.266, in netto miglioramento rispetto al dato, negativo, del 2018 (euro -28.998.828).

Tale sensibile crescita € principalmente l'effetto dei contributi per il ripiano delle perdite
relative al triennio 2015-2017 pari a 118.388.796 euro in attuazione del 320 del 31 luglio 2019,

finalizzato a coprire una gestione economica che continua ad essere fortemente deficitaria.
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Il Collegio sindacale ha preso atto che I'Ente ha effettuato la valutazione straordinaria di
esigibilita delle poste di credito e di sussistenza di quelle di debito, le cui risultanze, riassunte
nella deliberazione n. 656 del 10 giugno 2020, hanno fatto emergere crediti inesigibili di
importo pari a 55.956 euro e debiti insussistenti di ammontare pari a 298.163 euro. L’Ente, come
riferisce il Collegio, ha, coerentemente con quanto indicato nel DCA della Regione Lazio n. 521
del 28 dicembre 2018, chiuso in contropartita del fondo di dotazione le partite contabili valutate
inesigibili o insussistenti. La citata deliberazione n.656 del 2020 ha fatto inoltre emergere crediti
di dubbia esigibilita pari a 298.763 euro riferiti alle annualita 2009-2014 in ordine ai quali I'Ente
aveva accantonato al fondo svalutazione crediti importi pari al 10 per cento delle partite
relative alle annualita che vanno dal 2009 al 2014, per un importo pari ad euro 29.876.

Il Collegio sindacale nel dare atto a riguardo che I’Ente si ¢ attenuto alle indicazioni del decreto
sopra citato, evidenzia tuttavia che le operazioni di eliminazione di partite contabili creditorie
o debitorie devono trovare necessaria contropartita nel conto economico.

Questa Corte rileva che la mancata contabilizzazione delle poste di cui sopra nel conto
economico non ¢ conforme ai principi di veridicita e prudenza nella redazione del bilancio
come declinati nell’allegato 1 al d.Igs. n. 118 del 2011, oltre che coi principi OIC 15, per i crediti
nonché 19, e 6 per i debiti. L’Ente, a cui e stata comunicata la predetta osservazione ha
controdedotto come segue: “la Regione Lazio ha fornito indicazioni in ordine al quantum da
accantonare per le fattispecie di cui ai punti precedenti e, al termine di tale attivita, 1’Azienda ha
predisposto un atto formale del Direttore Generale, (Deliberazione n. 616 del 10.06.2020) esponendo le
partite contabili analizzate in un prospetto dal quale risultano gli esiti relativi alla conservazione ovvero
alla cancellazione delle stesse dallo Stato Patrimoniale”. Questa Corte ribadisce il rilievo e si riserva
ulteriori approfondimenti nel prossimo referto.

La partecipazione nella Societa Metastat inc. che nel 2018 figurava tra le immobilizzazioni
finanziarie, & stata riclassificata nell’attivo circolante e cid, come riferisce ’"Ente, in coerenza
con la deliberazione del Direttore generale n. 314 dell’11 aprile 2019 - aggiornata e integrata
dalla deliberazione del Direttore generale n. 217 dell’11 febbraio 2020 - con la quale I'Ente ha
manifestato l'intenzione di procedere alla dismissione della stessa, pur rinviandone la
cessione. Rispetto al valore precedente la partecipazione e stata svalutata (da euro 3.030 ad
euro 1.088), in applicazione dell’art. 2426, c. 1, n. 9, del codice civile e del principio contabile

OIC 21, che prevedono liscrizione delle attivita finanziarie che non costituiscono
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immobilizzazioni in base al costo di acquisto ovvero al valore di realizzazione desumibile dal
mercato, se minore.

Questa Corte, valutate le controdeduzioni dell’Ente nella risposta alla nota di contraddittorio,
rileva che detta riclassificazione consegue alla decisione di rinviare la dismissione della
partecipazione, senza pero alcuna precisa indicazione temporale, per cui non si configura un
“processo decisionale gia completato”, come richiesto dal predetto principio contabile. Inoltre, a
fronte di detta svalutazione, non e stata contabilizzata la correlata posta tra le rettifiche
negative di valore di attivita finanziarie nel conto economico; cid¢ non risulta in linea con i punti
41 e 55 del principio contabile OIC 21 e, in generale, con i principi di prudenza e veridicita del
bilancio.

Ad oggi, non risultando ancora adottato il piano di riassetto della citata partecipazione “anche

mediante messa in liquidazione o cessione”, sirileva il persistente inadempimento di un obbligo da cui

consegue I'applicazione del combinato disposto dell’art. 20, c. 7 e 24, c. 5 del d.Igs. n. 175 del 2016.
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REGINA ISLEN
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>
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ISG

ETITUTO DF AN AT OO0

SAN CIALLICANO

DELIBERAZIONE N. 862 DEL 06/08/2020

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO 2019

Esercizi/o .

Centri/o di costo .

- Importo presente Atto: €.

- Importo esercizio corrente: € .
Budget

- Assegnato: € .

- Utilizzato: €.

- Residuo: €.

Autorizzazione n°: .

Servizio Risorse Economiche: Cinzia Bomboni

STRUTTURA PROPONENTE
UOC Risorse Economiche e Bilancio
11 Dirigente Responsabile

Cinzia Bomboni

Responsabile del Procedimento
Livio Cardelli
L’Estensore
Antonietta Sani

Proposta n° DL-855-2020

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO
Positivo
Data 06/08/2020

IL DIRETTORE SANITARIO
Branka Vujovic

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Positivo
Data 06/08/2020

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Laura Figorilli

Parere del Direttore Scientifico IRE Gennaro Ciliberto data 06/08/2020 Positivo
Parere del Direttore Scientifico ISG Aldo Morrone data 06/08/2020 Positivo

e sostanziale:
- All. 9 RELAZIONE SULLA GESTIONE

- All. 12 TABELLE CODICI SIOPE

- All. 11 TESORERIA

- All. 10 SCHEDE R.L.

- All. § PROSPETTO LA

- All. 7 RENDICONTO FINANZIARIO
- All. 6 NOTA INTEGRATIVA

La presente deliberazione si compone di n° 8 pagine e dei seguenti allegati che ne formano parte integrante

- All. 13 INDICATORI DI TEMPESTIVITA' PAGAMENTI
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- All. 5 SP-CE SIGES

- All. 4 SP-CE-PDC

- All. 3 BILANCIO DI VERIFICA
- All. 2 SP-CE NSIS

-All 1 -SP-CE D.1gs 118-2011
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11 Dirigente della UOC Risorse Economiche e Bilancio

VISTO il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992 n.502 e successive modificazioni ed integrazioni,
recante norme sul “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art.1 della
Legge 23/10/1992 n.421;

VISTO il Decreto Legislativo 16 ottobre 2003 n.288 recante norme su “Riordino della disciplina de-
gli Istituti di Ricovero e Cura a carattere scientifico a norma dell’art.42 commal, della Legge
16 gennaio 2003 N.3;

VISTA la Legge Regionale 23 gennaio 2006 n.2 recante “Disciplina transitoria degli Istituti di Rico-
vero ¢ Cura a carattere scientifico di diritto pubblico non trasformati in fondazioni ai sensi
del Decreto legislativo 16 ottobre 2003 n.288”;

VISTA la Legge Regionale n.45 del 31 ottobre 1996 e s.m.i. (tra cui in particolare L.R. n. 16 del 3
agosto 2001, L.R. n.25 del 20 novembre 2001, L.R. n.27 del 28 dicembre 2006) che regola le
norme sulla gestione contabile e patrimoniale delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere;

VISTE le disposizioni di cui al Decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118 e s.m.i., recante “Disposi-
zioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Re-
gioni, degli Enti Locali e dei loro organismi a norma degli artt.1 e 2 della Legge 5 maggio
2009 n.42;

VISTO il Decreto del Ministero della Salute e del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 17
settembre 2012 concernente le casistiche applicative in materia di armonizzazione dei siste-
mi contabili e degli schemi di bilancio di cui al D.Lgs.n.118/2011;

VISTO il DCA n. 427 del 24 dicembre 2012 relativo alla definizione del Piano dei conti da utilizzare
nell’ambito della rispondenza delle direttive ministeriali e regionali;

VISTA la legge 30 dicembre 2018 n.145, Legge di stabilita 2019, contenente disposizioni per la for-
mazione del Bilancio annuale e pluriennale;

VISTO il Decreto Legge 6 luglio 2012 n.95 convertito nella Legge 7 agosto 2012 n.135

VISTA la nota Regionale Prot. N. U0457072 del 26/05/2020 con la quale la Regione Lazio forniva

le Linee Guida per la redazione del Bilancio d’Esercizio 2019;

VISTO che il D.Lgs. n. 118 del 23 giugno 2011 I’art.31 precisa che il Bilancio d’Esercizio deve esse-
re approvato entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferimento;

CONSIDERATO che la Regione Lazio ha rinviato la scadenza per la predisposizione degli atti di approvazione
del Bilancio 2019 alle Aziende Sanitarie, Ospedaliere ¢ IRCCS a causa del prolungamento
dei tempi di elaborazione dei dati di produzione sanitaria anno 2019 sia delle strutture pub-
bliche che di quelle private accreditate;

CONSIDERATO  che la definizione dei dati di produzione sanitaria ¢ stata trasmessa con Nota regionale

Prot. .U0674376 del 28/07/2020, nella quale si stabiliva come data perentoria di approvazio-
ne del Bilancio di Esercizio 2019 il 7 agosto 2020;
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VISTO

VISTO

RILEVATO

PRECISATO

DATO ATTO

RILEVATO

T TUTE D RIGOVERD I CLRG & CAaRATTERE AT NTIFICE

che ai sensi dell’art.4 della L.R. n.2 del 23 gennaio 2006 ¢ previsto 1’obbligo di trasmissione
del Bilancio approvato e dei documenti contabili allegati al Consiglio di Indirizzo e Verifica
al fine di ricevere il parere e il relativo verbale del Consiglio;

che, per legge ¢ prevista la trasmissione dei documenti del Bilancio al Collegio Sindacale per
la redazione del verbale entro un mese dall’approvazione dello stesso;

che il Bilancio d’esercizio 2019 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri ¢ stato redatto secondo
le disposizioni dettate dal Decreto Legislativo 118/2011 integrate dalla casistica applicativa,
e in conformita con i principi generali di valutazione previsti dalle disposizioni del Codice
Civile agli artt.2423 e seguenti, fondati su principi di prudenza, competenza e continuita ge-
stionale; nonché dai Principi Nazionali dei Dottori Commercialisti (OIC) e in mancanza dai
Principi Internazionali IAS nei limiti in cui interpretano e integrano la normativa regionale;

che le registrazioni delle scritture contabili di assestamento e di rettifica sono concluse ed il
Bilancio di Esercizio 2019 risulta redatto e completo di Nota Integrativa, Rendiconto Finan-
ziario ¢ Relazione sulla Gestione, nonch¢ di tutti gli altri allegati richiesti dalla normativa re-
gionale e ministeriale;

che gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri hanno provveduto ad inserire nel Sistema Informativo
Regionale —SIGES lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico 2019 e il Mod. LA 2019;

che le risultanze dell’esercizio 2019 sono sinteticamente illustrate nei prospetti seguenti:

STATO PATRIMONTALE
ATTIVO 2019 PASSIVO 2019

IMMOBILIZZAZIONI 23.961.866| PATRIMONIO NETTO 62240266
FONDI PER RISCHI E ONERI 36.505.076

ATTIVO CIRCOLANTE 47975 415| DEBITI 75.026.851

RATEIERISCONTI ATTIVI 2023261 RATEI E RISCONTI PASSIVI 179348

TOTALEATTIVO 173.960.542 | TOTALEPASSIVO 173.960.542

CONTIDORDINE 39.273| CONTI PORDINE 39273

CONTO ECONOMICO 2019

VALORE DELLA PRODUZIONE 186.959.527.93

COSTI DELLA PRODUZIONE (207.382.592)

DIFF. VAILORE E COSTIDELL A PRODUZIONE
(20.423.064)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

(360.425)

PROVENTI ED ONERI STRORDINARI 1.644.150.80
IMPOSTE SUL REDDITO (5.014.120)
RISULTATO D'ESERCIZIO (24.153.458)
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PRESO ATTO che il risultato di gestione 2019 si chiude con una perdita pari a € 24.153.458 in incremento
rispetto a quella registrata nell’esercizio precedente di € 2.607.940 (+10,79%) dovuta princi-
palmente ai maggiori costi del personale a seguito alle assunzioni autorizzate dalla Regione
Lazio per effetto del superamento del blocco del turn over:

CONSIDERATO che i dettagli delle risultanze del Bilancio d’Esercizio 2019 vengono specificate nella Nota
Integrativa;

STABILITO che, per quanto indicato nei punti precedenti, al presente atto si allegano e ne costituiscono
parte integrante e sostanziale i seguenti documenti:
- Stato Patrimoniale e Conto Economico risultanti dal Sistema Informativo
Regionale SIGES
- Stato Patrimoniale e Conto Economico redatto secondo gli schemi
Ministeriali (NSIS)
- Stato Patrimoniale e Conto Economico redatto secondo gli schemi D.Lgs
118/2011
- Nota Integrativa
- Rendiconto Finanziario
- Mod.LA
- Relazione sulla Gestione
- Schede di dettaglio allegati al Bilancio (AlLA e All.B)
- Attestato dell’Istituto Tesoriere relativo al saldo al 31.12.2019
- Tabella Codici SIOPE
- Indicatore di tempestivita pagamenti;

ATTESTATO che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostan-
za ¢ totalmente leggittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi della Legge 14 gennaio
1994 n.20 art.1 e successive modificazioni, nonché alla stregua dei criteri di economicita e di
efficacia di cui alla Legge 7 agosto 1990 n.241 art.1, primo comma come modificata dalla
Legge 11 febbraio 2005 n.15;

ATTESTATO in particolare, che il presente provvedimento ¢ stato predisposto nel pieno rispetto delle indi-
cazioni e dei vincoli stabiliti dai Decreti del Commissario ad Acta per la realizzazione del
Piano di Rientro dal disavanzo del settore sanitario della Regione Lazio;
PROPONE
per le motivazioni e le finalita di cui in narrativa e che qui si intendono integralmente riportate:
- di approvare il Bilancio d’Esercizio 2019 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri cosi come
proposto e costituito dallo Stato Patrimoniale e Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario,

dalla Nota Integrativa e dalla Relazione sulla Gestione e corredata dagli allegati documenti di cui
sono parte integrante e sostanziale, le cui risultanze sono le seguenti:

Pag. 5di 8



Camera dei Deputati — 36 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 424
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 2019 PASSIVO 2019
IMMOBILIZZAZIONT 123 961 866| PATRIMONIO NETTO 6224966
FONDI PER RISCHI E ONERI 36.505.076
ATTIVO CIRCOLANTE 47.975 415| DEBITI 75.026.831
RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.023261| RATEI E RISCONTI PASSIVI 179348
TOTALE ATTIVO 172.060.542 |[TOTALE PASSIVO 172.960.542
CONTI DORDINE 39.273| CONTI D'ORDINE 39273
CONTO ECONOMICO 2019

VALOERE DELLA PRODUZIONE 186.959 527.93

COSTIDELLA PRODUZIONE (207.382.592)

DIFF. VAILOEE E COSTI DELL A PRODUZIONE
(20.423.064)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

(360.425)

PROVENTI ED ONERI STRORDINART 1.644.150.80
IMPOSTE SUL REDDITO (5.014.120)
RISULTATO D'ESERCIZIO (24.153.458)

- di dare atto altresi, che il Bilancio d’esercizio 2019 presenta una perdita pari ad €
24.153.458=

- di precisare che, al presente atto si allegano e ne costituiscono parte integrante e sostanziale i
seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale e Conto Economico risultanti dal Sistema Informativo
Regionale SIGES

- Stato Patrimoniale e Conto Economico redatto secondo gli schemi
Ministeriali (NSIS)

- Stato Patrimoniale e Conto Economico redatto secondo gli schemi D.Lgs
118/2011

- Nota Integrativa

- Rendiconto Finanziario

- Mod.LA

- Relazione sulla Gestione

- Schede di dettaglio allegati al Bilancio (AlL A e All.B)

- Attestato dell’Istituto Tesoriere relativo al saldo al 31.12.2019

- Tabella Codici SIOPE

- Indicatore di tempestivita pagamenti;

di dare incarico a questa U.O.C. di provvedere alla trasmissione del presente atto, corredato dei suddetti alle-

gati, Sindacale, al Consiglio di Indirizzo e Verifica, al Collegio Sindacale, ed ai competenti Enti di Vigilan-
za;
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METITUTE WAT | DMALF TLibARRED ) ETITUTE OF AM AT O8RS0
REGINA IKLLENA SAN (ALLICANO

T TUTED RICOVERD [ Clifta & CaRATTERE ASITNTIFICE

11 Dirigente della UOC Risorse Economiche e Bilancio

Cinzia Bomboni
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IRE 5 I1ISG
ETITUTE WAT DMNALF TLIMDR ETITUTO OF A ATOL 000
REGINA IZLLENA SAN GALLICANO

ST TUTE Dl RICOVERD F CLRA & CARATTERE ACIE NTIFICE

1l Direttore Generale

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;

Visto il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288;
Vista la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2;

In Virtu dei poteri conferitigli dal Presidente della Regione Lazio con Decreto del 23 novembre

2016, n. T00248;

Preso atto che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che lo
stesso a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza ¢ totalmente legitti-
mo e utile per il servizio pubblico, ai sensi della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e suc-
cessive modifiche, nonché alla stregua dei criteri di economicita e di efficacia di cui alla
legge 7 agosto 1990, n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio
2005, n. 15;

Preso atto altresi che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo attesta, in
particolare, che lo stesso ¢ stato predisposto nel pieno rispetto delle indicazioni e dei vinco-
li stabiliti dai decreti del Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal

disavanzo del settore sanitario della Regione Lazio;
Visto il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario Aziendale;
ritenuto di dover procedere;
Delibera

di approvare la proposta cosi formulata concernente “APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO 2019 ¢
di renderla disposta.

Il Direttore Generale
Dott. Francesco Ripa di Meana

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate

Pag. 8di 8



Camera dei Deputati — 39 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 424

Schema Stato Patrimoniale 118 - CONSUNTIVO - Azienda: 120908

Dats Competenza: 31.12-2018

CODICEMIN
ATTIVO
IMMOBILIZZAZION!
Immobiizzazion mmatarall 458.540.62 248,008 80 210.540,82 B5%
Cosll dimpianio & dl ampllamenio 23.037.50 28 618,64 -6.502,14 ~22%
Cosfi dl fcanca o avllugg-u 0,00 0,00; 0,00
Dirittl di brevetio e di utiizzazione delle opera dell ingegno 7.851.87 18.623.55 -B.671,68 -524%
Immobilkzzazionl immateral in corso e scoontl 0,00 0,00 0.00]
Altra imiteblllzzazionl mmalsall 427 66025 201 865 61 235,784 B4 112%,|
Immabliizzazion| materiali 123.503.31593] 120.755.14211] -6.251.826.18 -5%|
Temenl 0,00
| Temen dlspanibill 0,00
0,00
. 748.40] -4 %]
334621 5878%
3 .084 51 -5 %]
—473.596,50] 74%]
-1.406.172 87! 44 %
450,185 44| -137.138,82 -30%
0.00] 0,00
0.00] 0.00
K 23284330 a7.830.21 16%
A8 |Immobilizzazioni materiad in corso e accani B5,400,00 0,00 m
Immoblil zeazian) inanziare (con se i woce del
Al cred|l, degll mport esigibil entio I'esenclo umslvo} 3.030,00| -3.030,00! =100
AILT) Creditl fingnzian 0
IA.I]I.‘I .a) Credit wiStalo
AL1b) Credi wRegione
ANIL1G) Credit finansdar vipariecpate
AL Cred|i finanzisd viair
AL Titall
All28) __|Pariscpazon
A 2.0) Altr thall
ATTIVO CIRCOLANTE
B.) Rimenanzs
B.1.1) Rimanenze benl sanitarl
B1.2) Rimananze banl non sanltail
EXE Accant per acquisti benl sanitan (] 2,00
B4 [Accont per sequist benl non sanitad 0,00] 0,00] 0,00]
Credill {con separats Indleazione, per ciascuna voce, degll imposdl esigibil ofre
8.11) Fesercllo successiva) 33.551.357 44 15.366.153,05| 18.185.244,38 118%)
BI.1) Cradiil wSiato 1.848.91275 2.026.805,72 -78.882 87 -4
B.1,1.8) ICmdll.l w5isin - parte comente 115.601 51 32.407 43! B3.184 08| 257%
Biia.1) |Credll wSials per spesa comente & accont| 0,00 0,00) 0,00
B.0.1.8.2) Il:rodlli wilsdo - aitro 115.601,51] 32.407,43 B3.184,08| 257%,|
BI.1.8) Credil vwStaio - 72031058 788.771.42) -718.460,83 -10%)|
LIL1 .:! Credifl wSialo - per ricerca 11 13.nm,ea] 1.186.728 87| -83726,22 1%
L1 .e 1) Credl wiMinistero defla Salule per ricerca comenis 781.000,00 B74.726,22 -83.728,22 -10%
11.c.3) Cradii delia Salule per ricerca finsllzzata 22 000,65 322,000,565 0.00] 0%)
LIL1.6.3) Credlf wStato per ricerca - alira Amiminlsirelon Gentral 0,00 0,00| 0.00
BIL1.c4) Credlt wiStato - Investimenti pes ficerca 0,00 0,00 0,00
BUL1.d} Creifi viprefetiure 0,00] 0.00 0.00
BAL2) Craditl wReglens o Provintia Autanoms 23713 569, 2.138.159.18| 21.575410.26 1.008%,
BAL2.8) Crediti wiRoglons o Provincla Autonoma - parte comanie 00286375 778.856,51 124.007,24 1B%,|
Bl.2.8.1) Creditl wiRegions o Frovincla Autonoma per spesa carrenie B00.T41.75 TTET34.51 124.007.24 16%
Crediti wiReglone o Previncla Autonome per finanziamanio sanitario ondinarie
BiL2z18) |comenin 0,00 0,00 0,00
Creditl wReglone o Provincla Autonoma per finanziamenio sanitaro agguntivo
B.i.2.8.18) |ecmanis LEA
Credill wRegione o Pravincla Aulonoma per finanziamanto sanitarlo agghuntive
B.1.2.8.1 comanie axtra LEA
[Bi2a1.8) |Credill wiRegions o Provincls Aulonoma par spesa - glire 800

Credlll wiRegione o Provincla Aulonoma per ricerca 2
Cradill wReghone o Frovincis Aulonoma - patimonio netio 22810,

Creditl w/Regione o Frovincla Auwtonoma per finanziamento per Investment! 1.358. mz.ﬁ?
Credill viegione o Provincls Aulonoma per 1 fonda di 3
Cred|ti v/Regione o Provincla Autonoma per ripteno pendite 21451 403

Cred|tl wRegione o Frovincla Aufonoma per ricostiuzions fsorse da Investmenti
eserciz precedeni 10,00
Credit wComuni 0.00

Credit waziends @ acconto quola FSR d 424.516.23 A
Cregit wazende sanitsre dalla Replona 424 518 E{ .

) Creil waziende sanilare pubblche fuon Regione 0,00] 0,00
Crediti w ala enti della Regione 0, 0,00
Crediti wEmno 2.18B8.087 % 1.136.423,23 1.051.644,00 83%|
Greditl walin §376.431,78 8,217.936,11] _ -3.941.004,37] 43%
.m\.-ua finanglsis che nan coslituiscang immobilizzazionl -1.088 25| .00 -1.088,25)
cha hon Immoblllzzazion l:l.u_nl .00 0,00
.Nu-l titoll che nan costifuiscone Immobiizzazion] -1.088,25 00 -1.068, 25|
Disponibliie’ liquide 11.270.174 85 2.330.085,30 B.931.168,55 382%
{ Cassa zsm.q 2.550.00 -50,00 2%
11,120.764 55 2.180.268,55 B.631 486,00 4DE%

0,00] 0,00 0,00] |




40 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI DOCUMENTI DOC. XV N. 424

[BvA) Conlo carents postaie T 146.810,30] 5B AL %
| TOTALE 26.548.126,37 125%
C, RATEI E RISCONTI ATTIVI
lc.;: Ratal ativl 0.0(
c.i) Riscont ativi 05,0345 %
TOTALE C) | 0B.034.57 %
Totale attive] 173 20.708.845.58 14%
0,00
8.0BB.54 30%
]
0.0
TOTALE §.088.54 30%
PASSIVO
0,00/ 0.00] 0.0 |
B4.820.837,27] B9.630.528, —4.718.681 -5%|
B0.437 268,06]  BB.566,534,28) -B.120.336 3%,
4.483.538,21] 1.072.994,65] 410,544, 318%)
nanziamentl da Stato - sl 0,00 0.00) 0,00]
- da Regl B.879.782,25| 0.612,135,20) -632.35304 T,
AIL4) Finanziament] da allri bllel per Investiment 0,00] 0, 000
AILS) Finanziamenti per investimant da retifica contritull in conle eserelzio 3.210.715.05 2. B46.356.90 264.358,75 %)
Al Riserve da donszion) e lascli vincolall ad investiment! 1.860.805,81 71.853.43 1.808.052 48 2.628%
ATV Allre riserve 1.08B,25 030,00/ -1.941.75 -54%
AN Coantribull per plane perdits 116.988.795.63] 0,00 118.366.755 B3
AN Uil {perdite) poriati a nuovo 130.034.314,16] -118.388 785,83 -31 5456 518,33 18%
AN Ullle {perdita) deffesercizio -24.153.456.37] -21.545518,33] -2.607.940,04 12%|
TOTALE A}l 6224626565 -28.868.82781] O1.248.00056 -315%|
B) [FONDI PER RISCHIED O
B.1) Fond| por Impostn, anche differtle 0,00]
6.2) |Fondi per Aschi 16.136.257,38]
B.3) Fond| g gistribulre: 0,00
B.4) Quets Inufliizzata ol parte corenta vincglat 11.568762,80)  11.130.506,84
B Al fand! onur E.810026,27]  4.967.809,89 216,
TOTALE B)| _ 36.505076,45| 31 58878582  4.836.280.63 16%
c) TRATTAMENTO FINE RAPFORTO
C.1) lF'mrm operosia’ o,00] 0,00 00|
C.2) TFR personale dipendents 0,00] 0,00 .00
TOTALE C) 0,00 0,00 .00
DEBITI {con Indicazione, per vocn, degl impert esigibill
I gitre 'esercizio successivo
D.1) Mulul passivl 0,00 0,00
D.2 | Desili wState 0,00 0,00
3 Dokl wReglone o Provincla Auvlenoma 22.745633,65|  06.037,392.81] TT%
0.4 Dbl wComunlt 342 574,47 34287447 %)
|0.5) Deblll wazlenda sanitane pubbliche B1.000,89 200.260 48 -B0%
D.58 Debitl wazlende sanitarie liche defia Regione per spesa comente & mobllits’ 0.00 000 0.60
Debill wazlende sanitare pubbliche deila Reglone par finanziamenio sanitaro
D.5.b) luntive comrente LEA 0,00 0.00) 0.00
Debitl viazlende santarle pubbliche delia Reglone per finanziamento sanitsrio
0.5.c) apgluntive comente extra LEA 0,00 0,00 u.ngl
0.54d) Cebill viaziende sanllsre pubbliche della Reglone par altre prestazion 61,000,889 200.280,48 -1168.250.49 -B0%
Dedill viaziende sanilare pubbliche della Reglone per versamentl a patrimonio
0.5.8) netto 0,00 0.00] 0,00
D.5. Debiti viaziende sanflarie pubbliche fuon Raglons 0.00 0,00] 0,00
D.6] Detill visociets’ 8% eio enll dipendentl deda Reglons 0,00 0,00 0,00
0.7) Dt wiomltos 35.731.891.63]  40.538.777.34| -4E07.88571 -12%|
[EET | Dbl whslifuto Tesorars 0,00 0,00] 0,00
0.8) [Dahuu tnbutar 4.547.724,50 1.077.479.27 0%
D.10} Debill wain
B.11) Deblll visklull previdenzlall, assisterzisl & sloureszs socisls
0.12) Debill wiar
TOTALE O
[E} RATEI E RISCONTI PASSIVI
E.1) [Riatiel g s shvl
E2) Risconll passivi
TOTALE E)|
Totale ival
Fl CONTI D'ORDINE
F.1) Canonl di lsasing ancora da pagare
F.2 Deposili cauzionall
F Henl in comodata
F4) Altri contl dordine
L TOTALE F)

U.0.C. MSORSE ECONOMICHE E BILANCIO
\ IL DI ORE
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Schema Conto Economico 118 - CONSUNTIVO - Azienda: 120908

Data Compelenra: 31-12-2018
[COBICEMNG = z S e e L
Ay

Valore della produzicns
At Contributl in c/eserclzio 33.117.484,03]  20.548.403,35 12%
Conlributi in clesercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quala F.S.
A.1.8) ragionaia 20.062.658.61] 18.578.722,00|  1.482.937.61 B%)|
A1.b) ECcnﬂﬂm in clesercizio - exira fondo 1B5 688,77 162.873,00 2 798,77 2%
A1.D.1) Contributl da Reglone o Prov. Aut (extra fondo) - vincolati 10,00 0,00 00,00
(Contributi da Regione o Prov. Aul. (extra fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio
A 1.b.2) a titolo di copartura LEA 0,00 0,00 0.,00|
(Contributi da Reglone o Prov. Aut {extra fonda) - Risarse aggiuntive da bilancio |
A1 b3 a fitolo di rtura extra LEA 0,00 0,00 0,00]
A.1.0.4) Contribull da Ragione o Prov. ALL (extra fondo) - aliro. 165,689,717 162.873,00 2,796,717 2%|
A.1.b.5) Cantributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)
A.1.b.E) Contributi da altri soggeti pubblici
A1.6) Contribufi in clesercizio - per ricerca 12.889.154.65
A1) da Ministero della Salute per neerca comente B.168.486,29 .739.
At.c 2 da Ministero della Salute nicerca finalizzata 956.218,27| -1.016.767 86
A1.c.3) da Repione e altd saggett pubblici 674.726.10]  1.2062.283,84] -617.557.74] -48%
A1 c4) da privati 3.079.723,59)
A, 1.d) Contributi in cfesercizio - da privati ﬂ.ﬁ
|A.2) [Rettifica contributi ciesercizio per destinazione ad investimenti -563.216,05]
A.3) Utilizzo fondi par quote inutilizzate contribut vincolati di esercizi precedent) 6.662.051,87
A4} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie & ri sanitaria 130.257.016.50| 130.221.627.70| 35.358, B0/ ﬁ_;l
A4.8) Ricavi per prestazioni sanitane e sociosanitane - ad aziende sanitare pubbliche | 118.571.373,56| 11 9.777.505.551 -206.212,12 -0
Ad.b) Ricavl par prestazion| sanitare e sociosaniiane - intrameenia B.264 446,81 B8.978113,42 -711.686,81 -8%
Ad.c) Ricavi per prestazioni sanitarie & sociosanitarie - altro 242118613 1.467 928,60 953.267.53| E5%!
A5} Concorsi, recuperi e rimborsi 3.478.218,46 2.568.703,12 909.515,34 35%
A Compariecipazione alla spesa per prestazioni sanitaris (Ticket) 3.039.6839,71| 3.236.918,50 -195.278,79 -6%|
AT) Quota contributi in c/'capitale imputats nell'esercizio 9.835.372.44]  10.548.935.42 =713.562.98 =T%|
|A.8) |Incrementi delle immobilizzazion| per lavori interni 0,00 0,00 0,60 !
A9) Altri ricav] e proventi 1.112 860,97 1.096 088 45 16.862, 52 2%
TOTALE A)| 196.950.527,93| 183.022.644.17] 3.936.883,76 2%
B Costi della produzions
81) Acquisti di beni 71.709.017.79]  72.521.389,76 -812.371.97 -1%
B.1.8) Acquisti di beni sanitari 71.518.951,36]  72.327.650,80 -508 44 =1%
3.1.b) Acquisti di beni non sanitari 190.086,43| 193,738,596 -3.672,53 -2%|
5.2) Acquisti di servizi sanitar 1?.ua.757hz_5_| 18.777.834,88 -BHE_067 44 -5%|
3.2 a) Acguisti di servizl sanitan - Medicing di base 0,00 0,00 0,00
Bib) Acquistl di servizi sanitar - Farmaceutica n.o_o{ 0.00 0,00
B2c) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica atorisls 0,00 0,00 0,00
B.2d) Acquisti di servizi sartan per assistenza riabilitativa 0,00 0,00 0,00
B.2.&) Acqulsti dl servizl sanitan per integrativa 0,00 0,00 0,00
B21 Acquisti di serviz sanitari per assistenza prolesica 0,00 0,00]
B.2.0) Acquisti di servizi sanitar per assistenza ospedaliers 0,00 0,00
B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0,00 0.00
B.2.1) Acquisti prestazionl di distribuzione farmaci File F 0,00 0.00
Acguist ioni termali in convenzione 0,00/
Acguisti prestazieni di trasperio sanitario 153.260,81 8%
|Acquistl prestazionl soclo-sanitarie a rilavanza sanitara 0.00
Compartecipazione al personale per att Libaro-prof. {intramosenia) €.528.5634,08 -5%,
[Rimborsi Assegni e contributi sanitar 550,808,85 7%
[Consul collaborazionl, interinale, ailre p di lavoro sanitarie e
sociosaniarie 5.6089.513.53 6.362,231,98 -672.718.45 -11%:
Altr| servizi sanitan e sociosanitar a rilevanza 4.566.568,91 4.587.671,58 -21,102,68] -0%
Costi per ditferenziale Tariffe TUC 0,00 ,
|Aequlisti di servizi non sanitar 24236985 84| 24 483.053 28
Servizi non sanitar 22,518.575,38] 22.697.178.66
Consulenze, collabarazioni, Interinale. altre prestazion| di lavero non sanitarie 1.545.503,78 1.543.243.76
Formazione 171.906,67 243,628,867
~ [Manutenzions € fiparazicne B.977.365,95 B.697.088 89 3%
Godimente di beni di terzi 897.708,30 1.025.074,51 -127.365,21 -12%
Caosti del personale 57.698.220,86) 54.970251,41| 2727 878,55 5%
Personale dingente medico 25.169.021,26 23.822.640,20) 1.346.381,06 6%
Parsonale digente ruclo sanitario non medico 4.982 557,23 4650.338,5 312.217.72 T
Personale compario ruolo sanitario 15.031.704,73] 18.069.263, 7! 972 450,58 4%
Personale dirigente altri rugli 1.063. 864,55 884.508,2 169.355,35 19%)
[Personale compario aitri ruoii 7.481.082,19 7.553.508,75
Oneri diversi di gestions 2.272.374,55 1.713.790,73
[Ammorament 9.671.419,28 10.621.298,68
[Ar 1 Imime iani immatenal 53.6&1?4! 28.41!],43’
(Ammortamenti dei Fabbricati 7.116.713,82 704, 008,
Ammeortamenti delle altre immobilizzazion) material 2.696.052,52 3.545174,76 -849.122,14 -24%
Swvalutazione debe immobiizzazioni e del credifi 0,00 0,00 0.00
dlle rifr 489.395,82) -488.976,30 -196%

\Variazione delle imanenze sanitare 453.843.44] -488.473,71]  952.317,15]  -195%
Variazicne delle nmanenze non sanitane 555238 -502,59] 6.054.87] -1,205%]
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Accantonsmenti per rischi

Accantonament per premio operosita’

13.361.336 64
3.260,374,46

B,767.876.11

716.888,78

0,00

Accantonament| per quote inutilizzate di contributi vincolati 7.214.337 B3 6.490.189,08.
Altri accantonament 2 BEG 624 35 1.560.788,25
TOTALE B)| 207.382.592,38] 201.088.682,77| 6.202.908.61] 3%
Differenza tra valore e cost della produzions] -20.423.084.45] -18.086.038,60 -2.357.025,85| 13%|
Proventi e oneri finanziarl
| attivi e aitr proventi finanzian 1,66 1,88 0,00 0%
Interessi passivi a altri oneri finanziari 360.426,48] 575.025,38 -214.601,50 -37%|
TOTALE C)| -360.424 .82 -575.026,72 214.601.50| -STﬁ_I
0.00] 0,00 0,00]
0,00 0,00 0,00]
TOTALE D) 0,00 0,00 0,00
II_’rnmrll 8 oneri straordinari 2!
Provanti straordinari 235849578 2832292 83|  -473.757.04 =A7%|
Plusvalenze ,00] 0,00 0,00]
[Altri provenli straardinari 2.358,495,79 2 85229283 -473.797,04 -17%
Onar straordinar 714.344 99 664.764,22 29 580,77 4%|
Mir 0,00 0,00 0,00
Altri gneri straordinari T14.344,99 684.764,22 26.580,77 4%|
TOTALE E) 1.644.150,80 2147 528,81 -503.377 .81 -23%|
Risultato prima delle | -19,139.338,47| -16.493.536.71] -2.645.801,76 16%
I sul reddito dell'esercizio
Y1) IIRAP 4.511.038,90 4,640.837,34]  -138.788 44, 3%
Y. 1.a) IRAP relativa a personale dipandente 3.531.213.75) 3.472.800,15 58.313,59 2%)|
Y1.b) IRAP relaliva @ colabarator € personals assimiato a lavoro indipenderts 13.727,43]
Y.1.c) IRAP reiativa ad attivita’ di libera professione (inframoenia) 466.087,72]
Y.1.d) IRAP refativa ad attivila' commerciall 0,00]
Y2) IRES 503.081.00]
Y.3) Accantenamento a F.do Imposte (Accertamanti, condoni, ecc.) 0.00]
Totala ¥) 5.014.119,90 -37.861,72]

-24.153 458,37

-21.545.518,33

Utile (perdita) dell'esercizio

-2,607.940,04

1.0.C. RISORSE ECONOMICHE E BILANCIO

[IL DIRE
Dr.gsa Cinzia
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Stato Patrimoniale - CONSUNTIVO - Azienda: 120908

Data Compuetenza: 31-12-2018
CODICE ™"

Wby iy = SROIS R 8
AAZSSS 1A IMMOBILIZZAZIONI 123.981.865,55'
AAADDD (A IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 458, 549,62
AAAL Al Costi di impianto & di ampliamento 23.037.50
AAADZD |Al1a Cosli di impiante e di amplamento 378.202,84
AAPDD |AJ1D F.do Amm.1o casll di Impiania & di ampllament 355,165,34
AAADAD |ALZ Costi di ricerca e sviluppo 0,00
AAADSD [Al2a Costi di ricerca e sviluy 0.00
AARADED |Al2H F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0,00
AAADTD |AL3 Diritti di brevetto e diritii di ufiizzazione delle opere dingegno 1.851,87
AAADRD |Al3a Diritti di brevetto e diriti di uliizzazione delle opere dingegno - derivanti dall attivite” di ricerca 144.246,51
F.do Amm.to diritli di brevetto e dintti di utilizzazione delle opere d'ingegne - derivanti dallattivita’ di
AAADED |ALSD ricerca 135,384,564
AAATOD (A L3C Diritti di brevetio & difti di uliiizzazione delle opere d'ingegno - altri 0,00
AAAT1D [Al3d F.do Amm to diritti di brevetto e dinth di utilizzazione delle opere d'lnqggnn - altri 0,00/
AAMTIZ0 |A 4 Immebilizzazioni immatenall in corso e sccanti 0.00
AAA130 [ALS Altre immobilizzazion immateriali 427.660,25
AAATAD |AlS5a Concessioni, licenze, marchi e dintli simii 5.071.821,78|
AAATSD |ALSH F.do Amm to concessioni, licenze, marchi e diritt simill 4,544 114,19
AAATED [AlSc Mlgl.lurle su beni dl terzi 0,00
AAATTD |AlS5d F.do Amm to mighorie su beni di (erzl 0,00
AAATBD [AlLSe Pubhbficita’ 0,00
AAATGO0 [ALST F.do Amm.to pubblicita’ 0,00
AAAZDD [AlSg [Altre immobilizzazioni imr iiali 419.990,66
AAAZ10 [ALSH F.do Amm.to altre immobilizzazion immaterali 120.038,00
ALAZZ0 |ALG Fondo Svalutaz: immobilizzazioni immateriali 0,00
AAAZAD |AlGa F.do Svalut. Costi di implanto e di ampliamento D.CLD|
| AAAZ40 |AlED F.0o Svalul. Costl dl ricerca e sviluppo 0.00
AAAZSD |AlB.C F.do Svalul. Dirifti di brevetto & diritli di utiizzazione delle opere d'ingegno 0,00]
AAAZED |AlGd F.do Svalut. Altre immaobilizzazioni immateriali 0,00
ARAZTO (A IMMOBILIZZAZION| MATERIALI 123.503.315,93
AAAZBD [AIL1 Terrenl o.q
AAAZB0 [All1a Terreni disponibill 0,00
AAA3DD [AlL1D Terren| indisponibili 0,00
M&ﬂ__'l_p A2 Fabbricali 120.998.526, 1 l
ARAA3Z0 JAlLZa Fabbricati non str Il (disp "12] 1.605.764,21
AAAZZ0 [AlL2.a1 Fabbricall non strumentali (disponibili) 1.655.267,29
AMAZA0 |AL282 F.do Amm tc Fabkricati non strumentali (disponibili) 49.503 08
AAA3S0 [AlL2.B |Fahhrieam strumentall {indisponibili) 119.393.161,85
AAAIED |AIL2.b.1 Fabbricali strumentali "ndl'sgnlllﬁl‘"il 243,698, 146,36
AMAITO |AlLZ b2 |F.do Amm.to Fabbricati strumentall (indisponibili) 124.304.984 41
AAAZED [AIL3 Impianti & macchinar 17.745.88
AAAZD0 JAlLZE Impianti @ macchinar 5.563.581,01
AAA400 [AllL3 b F.do Amm.fo Impianti e macchinar 5845.835,13
AAA410 [A L4 Atirezzalure sanitarie e scientifiche 1.817.513,47
AAL4Z0 |AlL4.8 Aftrazzature sanitarie e scientifiche 78.389.710.80
AAA430 [AlL4B F.do Amm.to Attrezzature sanitane e sciantifiche 76.582 197,33
AAALAD |AILS Mobili & amedi 3.056,82
AAALSD A LS a !Md:l”i & arredi 6.526. 066 07
AAAABD [ANL5.B F.do Amm.to Mobill e amedi 6.213.009,25
AAAGTO A, Automezzi 0,00
AAA4BD |ALEa Automezzi 92.446,27
AAA4E0 A ILE D F.do Amm.io Automezzi 92.448,27
AAREDD AT Oggetti d'arte L0
AARE10 AILE Altre immobilizzazioni materiai 270.673.6(
AAASZ0 |AllLB.a Altre immobilizzazioni materiaki 7.843 408,88
AAABZ0 [All8D F.do Amm.to Alire immobilizzazioni matena!l 7.672.73528
ARASA0 |ALLS Immobil i igli in corso e acconti B5.400,00
AAASSD AIL10 Fondo Svalulazione iImmabllizzazion! materall 0,00
AAASED |All10.8 F.do Svalul. Terreni 0,00
AAASTD |AIL10.b F.do Svalut. Fabbricati 00!
AAASED |AJl10.8 F.do Svalut. Impianti @ macchinan 0,00
AAASS0 (A lL10.d F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e sclentifiche 0,00
AAABDD [All10.e |F.do Svalut. Mobili e arred| .00
AAAEID |AJL10T -do Svalut. Automezzl ,00)]
AAAB20 |All10.0 F.do Svalut. Oggetti d'arte 0,00
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ABAGI0 ADL10.N F.do Svalut. Altre im ilizzazioni materiali 0,00
AAAELD (Al llMMOBIUZZAZrDNI FINANZIARIE 0,00
AARAESD AL Craditi finanziar 0,00
AAAEED [A.llL1s Crediti finanziar v/Sialo 0,00,
AAABTO AT D Crediti finanziari viRegione 0,00
AAAERD (ANl 1.c Crediti finanziari vipartecipate 0.00]
AAAR! AllL1.d Credil finanziar viaiii 0,00
AAATOO A2 Titoli 0,00
AARTID |All2.a |Partecipazion: 0,00
AAAT, AlllL2.b | Adtri titali 0,00
AAATIO A2 b1 Titoli di Stato 0,00
AAAT40 |ANL2 B2 Altre Obbligazioni 0.00
AAATSD JAINL2b3 Titoli azionari quotati in Borsa 0,00
AAATED [ANNL2b4 Titali diversi 0,00
ABZg99 |B ATTIVO CIRCOLANTE 4?.9?5.415,35'
ABAODO [B. RIMANENZE 3.152.754.71
ABADID [B.L1 Rimanenze beni santan 3.070.072 50
ABAQZD |B.l1a | Prodotti f: Aici ed emodernvati 2.175.251,74
ABAD30 |BL1b Sangue ed emocompananti 0.00]
ABAD40 [B.l1le Dispositivi medici 8B4.836, 59|
ABADSD |B.lid Prodotii dietetici 0,00
ABADED [Blie Materiali per la profilass) (vaccini) 0,00
ABADTD 010 Predotti chimici 0, U—I
ABADED [Blig Malenali e prodotti per uso veterinario 0, Og'{
ABADZO |Bi.1h |Altri Beni e prodeti] sanitari 998417
ABATO0_|BI11 Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0, wl
ABA110 |B.1.2 Rimanenze beni non sanitar 82.682 21
ABA1Z0 |Bl.2a Prodotfi alimentar 0,00
ABA13D !B.l.!.b Material di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genera 1.610,60

EA140 |BlZc Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00]
B.l.2d Supporti informaticl e cancelleria 80.963.19

Bl2e |Materiale per la manutanzione 0,00

Bl2f |Altri beni e prodotti non sanitari 108,42

Bl2g ‘Acconti per acquisto di beni e olfi non sanitari 0,00

ABA180 [B.JI CREDITI 33.551.307 44
Crediti w/Stalo 1.848.812.75

Crediti w/Stato per spasa corrente - FSN indistinto 00

Crediti vw/Stato per spesa comente - FSN vincolato .00

Credili w/Stato per mobilita’ attiva extrareglonale 0,00

Crediti wSiato per mobilita’ attiva internazionale 0,00

Crediti v/Stalo per acconto quola fabbisogno sanitario regionale standard 0,00

Crediti w/Stato per finanzismento sanitario aggiuntive comrenle 0,00

Creditl v/Stato per spesa corrente - aitro 115.601.51

| Crediti v/Stalo per Epary mm__ﬁ;_STF (&3 D lgs. 286/98) 0,00

i Crediti viStato per i igmenti per ir 720.310,59

ABAZ80 d Crediti viStato per ricarca 1.113.000,85
ABAIN0 |B.IL1.j1 Crediti wStato per ricerca corrente - Ministero della Salute 791.000,00
ABA310 [B.IL.1.2 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 322.000.65
ABAZR20 [B11)3 Crediti v/Stato per ricerca - alire Amministrazioni central 0,00]
ABAZI0 [B..1)4 Cradit v/Stata per ricercs - inanzisment| per investimenti 0,00
ABA340 |B.Il 1k Credill viprefetture 0,00
ABA3S0 |B.I1LZ2 Crediti vRegione o Frovinca A 23.713.589,44
ABAIED |B.llZ2a Crediti viRegione o Provincia Autonoma per spesa cormente 902.863.75
ABA3S0 |BllZad Credit! v/Reglone o Provincia Autonoma per quota FSR 0,00]
ABA400 |B.Il.2.a2 Crediti v/Regione o Provincla Autonoma per mobllita’ attiva intraregionale 0,00
ABA410 [B12.2.3 Crediti viR; \r.ngglme o Provincia Autonoma per mobilita’ attiva exiraregionale 0,00
ABA4Z0 |BllL2a4 Crediti wReg o Provincia Aut per acconto quota FSR 0,00
ABA4A30 |Bll2a5 Credili v/Reglone o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00
ABA440 |B.II2.26 Credii v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntive corrente extra LEA 0,00
ABA4SD [BIl2a7 Crediti viRegione o Provincia Aulonoma per spesa corrente - alira 572,198,598
ABA451 |B.l.2a8 CCrediti wiReglone o Provincia Autonoma per spesa comente - STP (ex D.igs. 286/98) 328.542 77|
ABAGE0 [Bll2.a8 Crediti v/iRegione o Provincia Autonoma per ricerca 2.122,00]
ABA481 [|B.11.2.210 Crediti vIRegiane & Provincia Aulonoma per mebilita”_affiva internazionale wq
ABA470 |B.IL2.b Crediti wiRegione o Provincis Autonoma per versamenti a patrimaonio netto 22.810.705,89|
ABA480 |BlL2B1 Crediti viRegione o Provincia Autonoma per finanziamenh per investimenti 1.358.302 67
ABA4DOD [BII.2.b.2 Crediti viRegione o Provincia Autonoma per incremento fonds dotazione 0,00
ABASDD [B.2.b3 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripianc perdite 21.451.403,02

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiana disavanzo programmala dai Pian|

ABASD1 [BILZ b4 aziendall di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00
ABAS1D IB.II_E_IJ..‘.- Craditi w/Reglone per copertura debitl al 31/12/2005 0,00
ABAS20 |BILZbE Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedant! 0,00,
ABAG21 [Bll2.c Craditi v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L 210/52 0.00]
ABASZZ [B.IL2d Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/52 - azlende sanitarie 0,00

74
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ABAS30_|B.II3 Creditl viComuni 0,00
ABAS40 |B.I1L4 Crediti viAziende sanilarie pubbliche 424.516,23
ABASS0 |B.ll4.a Crediti wiAziende sanilarie pubbliche della Regione 424.518,23)
ABASED |B.ll4.a.1 Crediti viAziende sanitarie pubbliche della Regions - per mobilita’ in compensazione 0,00
ABASTO iB 1.4a2 Crediti wiAziende pubblicha della Regione - per mobilita’ non in compensazione 0,00]
ABASBD [Bll.4.a.3 Credili vi/Aziende sanilarie Ebhﬁr:he della Hw’ e - per alire Er&stazioni 424.516,23
ABASSD [Bll4b Acconto guota FSR da distribuire 0,00]

Crediti viAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiann disavanzo programmato dai
ABASS1 |Blldc Plani aziendali d cul allart. 1, comma 528, L 208/20156 0.00)
ABABDO |B.I1L4.d Crediti viAziend ilarie pubbliche Extraregione 0,00
Crediti viAziende sanitarie pubbliche dells Regione - per Contributi da Aziende sanitane pubbliche della

ABAEDY [Bll4e Regione o Prov. Aut (extra fondo) 0.00]
ABAB10 [B.ILS Crediti v/sociata’ partecipata e/o enti dipendenti celia Regione 0,0_1:'
ABAB20 [B.l5.a Credifi vient| regicnali 0.00
ABAB3D [B.IL5.b Crediti v/speri ioni gestionall 0,00
ABASAD |BllSc Crediti vialire partecipate 0,00
ABABSD (B ILE Craditi viErano 2.18B.067,23
ABABED BT Craditi w/altri 5.276.331,78
ABABTD [B.l.7.a Crediti wiclienti Eri\raii 3.403.121,10
ABABBO |BII.7.b Crediti wigestioni liquidatone 0,00
ABABE0_|B1I 7. Credill vialin soggett pubbiic 187321 n.@!
ABATOD [B.IL7.d Credili wallri saggetti pubblici per ricerca 0,00
ABATI0 [Bil7.e Altri crediti diversi 0,00
ABA711 Bl 7.e1 Altri Crediti_divarsi 0,00
ABAT1Z |Bll.7.e2 Note di credito da emettere (diversi) 0,00
ABAT13 |BIL7.F |Altri Credili verso eragatori (privati dilali 8 convenzicnali) di prestazioni sanilane 0,00
ABAT14 [BALT.f1 LAltn Credili verso erogalori (privati ditati @ convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00
ABATIS |BIL7.f2 Note di credilo da emettere {privati accreditati e wrrvemlonau] 0,00]
ABATZ0 BN ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZION] 1.088,25)
ABATI0 |BILT Fartecipazion che non costituiscono Immobilizzazion 0,00|
ABATA0 Altri titoli che non costituiscone immobilizzazioni 1_uu,25|
BV DISPONIBILITA' LIGUIDE 11.270.174,B5

B.IV.1 Cassa 2.500.00

BIV.2 Istitute Tesariers 11,120,764, 55
B.IV.3 Tesorera Unica 0,00]

BIV4 Conte comente postale 146.910,30

ACZ999 |C RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.023.261,08
ACAQDD _|C.| RATEI ATTIVI 0,00
ACAQ10 |C11 |Ram attivi 0,00
ACAD20 |C12 Ratei attivi wAziende sanitarie pubbliche della Regione 0.00|
RISCONTI ATTIVI 2.023.261,08

Riseonti attivi 2023 961,08

Risconti attivi viAziende saniarie pubbliche della Regione 0,00

|TOTALE ATTIVOD 0,00

CONTI D'ORDINE 39.273,30

CANCNI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0,00

DEPOSITI CAUZIONALI 39.273 30

BENI IN COMODATO 0,00

ADAD21 |EIV ]CANONI Dl PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0,00
ADAD3O |EV |ALTRI CONTI D'ORDINE 0,00

PASSIVO

PAZS83 |A PATRIMOMNIO NETTO 62,249.265,65
PAADDD [A) FONDO DI DOTAZIONE 8.974.913,682
PAADTO [AN FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 97.011.334.57
PAAD2O (ALY Fimanziamenti per beni di pnma cotazione 0,00
PAADI0 JA.IL Finanziament da Stato per investimenti 84 82083727
PAAD4D JAL2a Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 87/88 80.437.268,08
PAADSO [AlL2D Finanziamenti da Stato per invastimenti - ricerca 4.483.538.21
PAADED [All2c Finanziamenii da Siaio per inveslimani - aliro 0,00
FAADTO [AI1L3 Finanziamanti da Regione per investiment B8.879.782,25
FAADED [All4 Finenziamenti da aitri soggetti pubblicl per investimenti 00
PAADSD |AILE Finanziamenli per investimanti da rettifica contributi in conto esercizio 3.210.715,08
PAATDD (AN |RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLAT| AD INVESTIMENTI 1.960.805,91
PAATID [AIV |J‘.LTRE RISERVE 1.088,25
PAATZ0 A VA Risarve da rival ioni 10,00
PAAT3D [A IV, Riserve da plusvalenze da reinvestire .00
PAAT40 AV fCunh‘ibuti da reinvestire ,00]
PAATSD |A V.4 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti .00/
PAATED [AIV. Riserve diverse 1.088.25
PAAITO |A W CONTRIBUTI PER RIFIANO PERDITE 11B.3BB. 795,83
PAATBD [A V1 Contributi per coperiura debili al 31/12/2005 0,00
PAATOD |AV.2 Cantribuli per ficostituzione nsorse da investimanti esercizi precedenti 0,00
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| PAAZO0 [AW.3 Altro 118.388 .7‘B§.33|
PAA210 [AMI UTILI (PERDITE) PORTATI A NUCVD -139.934.314 18|
PAAZZ0 (AW UTILE (PERDITA) D'ESERCIZID -24.153 458,
PBEZ933 |B FONDI PER RISCHI E ONER!I
PBADOO [B.| FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBADID [B.II FONDI PER RISCHI
PBAR20 B9 Fando rischi per cause civili ed oneri processuali
PBAD30 |B.112 Fondo nschi per cor personaie dipendente 2.086.475,15|
PBAD40 |B.1I3 Fondo rischi connessi allacqulsto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
PBADSD |B.1l.4 Fondo rischi per copartura diretta dei rischi (autcassicurazione) 1.299.001,04
PBADST |B.ILS Fondo rischi per franchigia assicurativa 0,00
FBADS2 |BILE Fondo rischi per interess! di mora 0,00
FPBACOBO BT At fondi rischi 0.00
PBACTO FONCI DA CISTRIBUIRE 0,00
PBACED FSR indistinto da distribuire 0,00
PBACSC |BIIL2 FSR vincalato da distribuire D,U_Ei
PBA10D0 Fondo per ripianc disavanzi pregressi 0,00
PBA110 _|[BIIL4 Fondo finanziamento senitario unitive corrente LEA 0,00/
PEAT20 [BILE Fonda finanziamento sanitario aggiuntiva corrente exdra LEA 0,00
PBA130 |B.ILE Fondo fil iamento per ricerca 1000/
PBA140 IB. L7 Fondo finanziamento per investimenti 0.00
Fendo finanziamento sanitario aggiuntivo comrente (extra fonde) - Risorse aggiuntive da bilancio
FBA141 |B.IILE regionale a titolo di @ extra LEA n,ngl
PBA150 [B.IV QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 11.558.792,80
PBA151 |B.IV.1 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.5_indistinio finalizzato 0,00
PBA1SD [B.V.2 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 4,344.454,97
PBA170 [B.IV.3 Guote inutilizzate contributi vincolati da soggeti pubblici (extra fondo) 0,00
PBA160 [BIV.4 Quote inutilzzate contribull per ricerca 5.423 567,51
PBA1S0 |B.IV.5 Quote inutilizzale contributi vincalati da privati 1.780.770,32
FBAZ00 |BV ALTRI FONDI PER ONER! E SPESE B.B‘lU.GZﬁ.ﬁ'
PBAZI0_|BV.1 Fondl integrativi pensicne 0,00
PBAZZ0 |B.V.2 Fandl rinnavl eontrattuali 1.653.4?4.99'
PBAZ30 |BV.2a Fondo rinnovi cantrattusli personale diEderlte 1.689.474,50)
PBA240 |BV.2DB Fonde rinnevi convenzioni MMG/PLSMCA 0,00
PBA250 |BV.2c Fondo rinnovi convenzioni medicl Sumal 0,00]
PBA2E0 |[BM.3 Altri fondi par onen & spese 5.102.170.04
| PBA270 1B.V.4 LAltri Fondi incentivi funzioni tecniche At 113 D.Lgs 5072016 18.381.24
| PCZ338 |C TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0.00
| PCAQDD |C. FONDQ PER PREMI OFEROSITA' MEDIC! SUMAI 0,00]
PCAO10 _|CII FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0,00]
PCAD20 |C.II FONDC PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 0.00]
PDZ938 |D DEBITI 75.026.851,29
PDADOD DI DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00
PDADIO DU DEBITI WSTATO
| PDADZ0_|D.II. Debiti wSiato per mobilita’ passiva exiraregionals
PDAC3D [D.II.2 Debili v/Stato per mobilita’ passiva intemazionale
POAO40 [DuIL Acconto quota FSR viSlalo
PDADSD |D.IL4 Debiti wStalo per restifuzione finanziamenti - per ricerca
PDADEO |D.ILS Altri debitl w'Stato
|_POAOTOD DI DEBIT| VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
PDAOBD [DUIL1 rDebili viRegione o Provincia Autcnoma per finanziament - GSA
FDADET D2 Debiti viRegione o Provincla Autonomsa per finanziamenti
PDACSD DL Debiti w/Regione o Provincia Aulonoma per mobiita’ passiva intraregionale
FOA1GO [Dull4 Debili viRegione o Provincia Aulonoma per mobilita’ passiva extraregionale
POA1DT |DUJILS Debiti viReglone o Provincia Autanama per mobilita’ passiva intemazionale
PFOA110 |D.IILE Acconto quola FSR da Regione o Provincia Autonoma
Acconto da Reglone o Provincia Autonoma per anticipazicne riplano disavanzo programmato dai Plani
FRA111 |DUNT aziendali di cul al'ant 1, comma 528, L. 208/2015 040
PDA11Z |D.lL8 Debiti v/Regione ¢ Provineia Autonoma per contribuli L 210/82 0,00
PDA120 |D.IN.8 Altri debiti viRegione o Provincia Autonoma - GSA 22 745.833.85
PDA121 |D.I.10 Altri debiti wRegione o Provincia Autonoma 0,00
POAI30 DIV DEBITI VICOMUNI 34287447
PDA140 [DV DEBITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 81.000,98
PDA1S0 [DV.1 Debiti w/Aziende sanitarie pubbliche deila Regione 81.000,98
PDA1ED [DV.1.2 Debiti v/Azlende sanitarie pubbliche della Regione - per quata FER 0,00
PDA{70 |OV.1.b Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo comente LEA 0.00
Debiti viAziende sanitarie pubbliche della Regione - per finenziamento sanitanc aggiuntivo comenle extra
FDA1B0 |DV.1.c LEA 0,00
FDA180 [DV.1.d Debiti viAziende sanitarie pubbliche della Reglone - per mobilita’ in 9,00
PDA200 [D.V.1e Debiti viAzende sanitane pubblche della Regione - per mobilita’ non in compensaziona 0,00
FDA210 [D.V.1f Debiti viAziende sanitane pubbliche della Regione - per altre prestazioni 81.000,99
Deblti viAzienda sanitarie pubbliche della Regione - alire prestazionl per STP 0,00
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Debiti viAziende sanilarie pubbliche della Regicne - per Contributi da Aziende saniane pubbliche della
POA21Z2 |DVA.h Regicne o Prov. Aut. (exira fondo) 0,00
POAZ12 [DVA Debili v/Aziende sanitare pubbliche della Regione - per contributi L. 210192 0,00]
PDA2Z0 |DV.2 Debiti viAziende sanitane pubbliche E e 0,00
PDA230 [DV.3 Debiti viAziende sanitarie pubbliche del'a Regione per versamenti c/patrimonio netio 0,00]
Debili viAziende sanitarie pubbliche delia Regione per versamenti cfpatrimonio netto - finanzismenti par
PDAZ31 |DV.3a imenti 0,00
Debiti wAzliende sanitarie pubbliche della Regione per versamenii cipatnimenio netio - incremenio fondo
PDA232 |DV.3.b dotazione 0,00
PDA233 |DV.3.c Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti e/palrimania netto - ripiano perdite 0,00
Dehiti wAziende sanitarie pubbliche della Ragicne per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
PDA234 |DWV.3d Piani aziendali di cui af'art. 1, comma 528, L. 20872015 0,00
FDAZ35 [DV3e Debili viAziende sanitarie pubbliche della Regione per versament| c/patrimonio netto - aliro 0,00
PDAZ40 [D.VI DEBITI W SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 0,00
PDAZS0 [O.VIL1 Debiti wienti reglonsli 0,00
PDAZE0 |D.VI.2 Debiti wsperimentazion! gestionali 0,00
PDAZ70 [D.VIL3 Dahbiti vfaltre EWEIE 0,00
FDAZED DI DEBITI VIFORNITOR! 35,731.881,63
PDAZ50 [D.WIL. Debiti verso erogatori {privati accreditali e convenzionati) di prestazioni santtarie 0,00
ADA29 iD.\ﬂI. 2 Dahbiti verso erogatori {privati sccreditati @ convenzionati) di prestazion sanitar 0,00
PDA292 |D.VIL1.b Note di credito da ricavere (privali accreditati e convenzionali) 0,00/
PDA300 [D.\V1L2 Debili verso alin forniton 35,731 -391.33|
PDA301 lD.w.z.a Debiti verso altri fornitor
PDA302 |DVIL2b note dl credita da ricavera (altr fo
PDAZ10 |DMII DEBITI VEQT]TUTCI TESORIERE
FDA3Z0 |D.IX DEBITI TRIBUTARI 4.647.724,58
PDA330 DX DEBIT| VASTITUTI PREVIDENZIAL|, ASSISTEMZIALI E SICUREZZA SOCIALE 3.112.261,85
FDA340 |D.X] DEBITI VIALTRI 8.365.264,31
PDA350 [D.XL1 Debib valin finanzialon 0,00
PDA3E0 |D.X1.2 Dabitl vidipendent| B.296.248 85
POA3T0 D XL3 Dehbiti viy ioni liguidatari 0.00
PDA3E0 |D.XL4 Allri debiti diversi B9.015,45
PEZ939 |E RATEI E RISCONTI PASSIVI 179.348,43|
PEADDD [E| RATEI PASSIVI 23,49
PEAD1IO [E11 Ratel passivi 23,49
PEAD20 |EL2 Ratei passivi viAziende sanitarie pubbliche deila Regicne 0,00
PEAD30 [ENl RISCONT| PASSIVI 179.325,00
PEAQ4D [ENI1 Riscont| passivi 178.325,00
PEAOSO |EIL2 Rigcanti passivi viAziende sanitane pubbliche della Regione 0,00
Risconti passivi - in atluazione dell'art. 78, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con
PEADED |EJL3 legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 181. 0,00
PZZ999 |F TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 00
PF2899 |G ICONTI D'ORDINE as.zrgau|
PFAQOD [G.] CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0,00
PFAQI0 |G DEPOSITI CAUZIONALI 39.273,30
PFA020 [G.III [BENT N COMCDATO 0,00
PFAD2Y |GV TCANCINI DI PROJECT FINAMNCING ANCORA DA PAGARE 0,00
PFAD30 |GV |ALTRI CONTI D'ORDINE 0.00
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Conto Economico - CONSUNTIVO - Azienda: 120908

Drlhl Cumpﬂlnn Rl 12—!“!

AADDID A (Contribut in clesercizio 33.117.484.03
AADD20 |ALA Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionaie 20.082.659,61
AADOZD A 141 da Regione o Prov, Aut. per quota F.S. le indistinta 4.105.573,00
AADDIT [A1ATA Finanziamenio indistinta 210.953,00
AADD3Z |ATAT2 Finanzi to indistinto finadzzato da Regione 0.00
AADD33 |A1.A1D |Funzioni 3.885.620,00
AADDIE [A1.A13A Funzioni - Pronto Soccorso 0,00
AADDIS |A1.A13.8 Funzioni - Altro 3.885 620,00
AADDIE [ATA14 Quota finalizzata per | Flano ariendase di cul allart, 1. comms 528, L. 208/2015 0,00]
AADDAD [A1A2 de Regione o Prav. Aul per qusta F.S. regicnale vincoiato 15.957.086,61
AADDSD |A1LB |Contribuli cfesercizio (extra fondo) 165.669,77
AADDGD [A1.8.1 da Reglans o Prov. Aul. (exira fondo] 1B5.669,77
AADOTO |A1.B.1.1 Confributi da Regione o Prov. Aul. (extra fonda) vincolati 0,00
Contributi da Regiona o Prov. Aut. {axtra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titalo di
ASDDED |A1B1.2 copertura LEA 0,00
Contrivuti da Regione o Prov. Aut. {extra fonda) - Rizorse aggiuntive da bilancio regionale a tiolo di
AK0050 A 1813 iEﬂ‘l‘l‘lll‘a extra LEA Il,ﬂql
AADIDD [A1.B8.14 Contributi da Regione o Prov. Aut, (extra fonda) - Altro 165.668 77
AAD110 |A1.8.2 Contribufi da Aziende sanitarie pubbliche defa Regione o Prov_Aut [exira fondo) 0,00
BAADY A3.8.2.1 Cantributi da Aziende sanitarie pubbilche defa Regi © Prov. Aut. (extra fondo) vincolatl 0,00
AAD130 |A1.8.2.2 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche delia Reglons o Prov. Aut (exira fondo) alto 0,00
AAD140 [A1B.3 Cantribuli da altri soggetti pubbiici (exira fondo) 0,00
AADI4T |A B3 Contribuli da Ministero deda Salule (exira fondo) 0,00
AAD150 |A 18332 Cantributi da altrf sopgetti pubblici (exira fonde) vincolati 0,00
AADTED |A1.B.3.3 Contributi da altri soggett pubblici (extra fondo) L. 210/82 0,00
AADTTOD |A1.B3.4 Contributi da alfri scopetti pubblic (exira fondo) altre 0,00
(Contibufi da altri soggetti pubblici {extra fonda) - In attuazicne dell&€: art. 79, comma 1 sexies lattara ),
AADTTT |A1.B.3.E del D.L. 112/2008, converfito con legge 133/2008 e della legge 0,00
AADTBD [A1.C Contributl clesercizio per ricerca 12.889.154 85
AARD120 |A1.CA Contributi da Ministers della Sslute per ricerca comente B.168. 486 28
AAD200D JA1C2 Coniributi da Ministero della Salute per nicerca finalzzata 966,218,27)
AADZI0 JATCE Cantributi da Regione ed aitr soggettl pubblici per ricerca 674.726,10
AADZ20 |A1.CH Contributi de E’va!i per ricerca 3.079.723,99
AAD230 [A1.D Contributi clesercizio da privafi 0,00
AAD24D [AZ Fettifica contribull clesercizio per destinezione ad investiment] -563.216,05
Rettifica contribufi in cfesercizio per destinazione ad investimenti - da Regions o Prov. Aut per quota
AADZED |AZA F.S. regionale -563.216,08
AADZED [A2B Rttifica contribuli in cfesencizio per destinazione ad |nvestiment - alin contributi 0,00/
AADITO |AS Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincalati d esercizl precedant B.682.051,87
Utilizzo fend| per quote Inutilizzate contributi di esercizi precedent da Regione o Prov. Aul per quota
AADZTY |AZA F.S. reglonale indistinto finalizzate 0,00
Utilizzo fondi per quote inutilizzate di izi p i da Regione o Prov. Aut. per quota
AADZED |A3B F.5. reglonale vincalato 295.862,79)
Utifizzo fondi per quote inutilizzate contribuli di eseroizi precadenti da soggett pubblici {extra fondo)
AADRSD |A3C vincalati 0,00
AAD3D0 (A3D Utilizzo fondi per quote Inutillzzate contributi di um Emdﬂﬂll per ricerca 2.475.759.78
AAD210 [A3ZE Utilzzo fondi per quote inutilizzats Bt vi esarciz pi it da privati 3.910.420.30
AMDZZ0 A4 Ricavi per prestazioni sanitare e sociosanitarie a rununu sanilaria 130.257.016.50
AADZI0 [A4A IRlHW per prestazion| sanilarie e sociosanitarie a =anitaria erogate a soggetti pubbici 119.577.239.40
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogaie ad Aziende sanitarie pubbliche
AADIAD [A4A1 diila Reglone 107.617.371.56
AADISD |A4A 11 Prestazion| di ricovero 32.568.381,00
AADIED [A4A12 Prastazioni di spsduinm:n ambuiatoriale 27.751 586,00
AMDIET A4 AT Prestaziani di pronta soccorsa non seguite da ncovero 0,00
AADITD |A4A14 Prastazioni di psi @ semiresidenziale .00
AADIBD [A4A1S Prestazioni di File F 46.914.464,00
AAD3SD [A4A1E P lani servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00
AAD4DD [A4.A 1T Praslazion| servizl farmaceutica convenzionata 0,00
AAD4ID A4 ALE Prestazioni termali 0,00
AAD4Z0 [A4A19 Prestazioni trasporio ambulanze ed elisoccorsa 0,00
AAD421 |A4.A1,10 Prastarionl di assistenza integrativa - Regions 0,00,
AADIZZ JA4A11 Prestazion| assisienza protesica ,00
AAD423 [A4.A1 Prestazion assistenza nabitaliva extraospedaliera ,00
AAD4Z4 [AdATA |R|ulw per cessione di emocomponant| & callule staminali ,00
AAD4ZE [A4A11 IE | assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
AAD430 |A4.A115 ire prestazion| sanitarle & socic-sanilarie & rilevanza sanitaria 381.930,56)
AADSA0_|AANZ |Rj:~aui per prestaz_sanitarie e itane a ik erogate ad altri soggetti pubbiict 5.865,84)
Ricavi per prestaz i [ re @ ri ia erogate a soggetti pubbiici
AADASD [A4AZ | Extraregione 11.954.002,00)
AAD4ED [A4ASA Pruln:iund di n'nwm 7.815.167,00
AADATO (A4 A ST ] 2.354 034,00
AAD4TY |A4A3D Prnahzlum pranto scccorse nan :ggur‘h da ricover 0,00]
AADABD |A4AZA Prastazioni di psichiatria non D e (resid. e semiresid.} 0,00]
AAD450_|AAASS Prestazioni di File F 1784 em“l
AADSOD A4 AILE F servizl MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregions 0,00
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AADSI0 |A4.AST Prestazion| servizl farmaceutica convenzonata Extraregions 0,001
AADS20 |A4.A.3.8 ioni termali Exiraregions 0,00
AADS30 |A4.A39 Prestazioni trasporio ar od gl E | 0,00
AADS4T |A4.A310 Prestazioni assistenza integrative da pubblico (extraregione) 0,00
AADSEZ [A4A311 Prestazion| assistenza protesica da pubblico (extraragione) 0,00
AADSE0 |A4.A312 Ricavi par cessione d emocomponantl e cellule staminali Extraregions 0,00
AADSED [A4A313 Ricavi GSA per differenziale saldo OBl Intefregionale 0,00
AADSEY JA4.AD 14 Altre prestazioni sanilarie & sociosanitaria a rilevanza sanitaria erogate a segpetti pubblici E i 0,00
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggelie a compensaziong
AADSTOD |A4AZAS Extraregions 0.00/
AADSBD [A4.AT15A Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Exiraregione 0.00]
Altre prastazioni sanilarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggetle a compensazione
AADSED |A4A3158 mm 0,00
AADEOD |A4A316 ioni sanitarie & itaria - Mobilita® attiva Inte 1ale 0.00
Nlre pmilamml sanitarie a rilevanza sanitaria - Mabilith ettive Internazicnale rievata dalle AD, ADU,
AADBDY [A4AIT IRCCS. 0,00
Aitre prestazion| sanitarie e soc Itarie & ria ad itarie & casse mutua
AADEDZ [A4.A3.18 estera - (fatturate di e} 0,00
Ricavl per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 8 rilevanza santaria erogate da privatl wiresidenil
AADBIOD [A4B Extraregione (n mmpur.n:l:lne [mnbilla aftiva) 0,00
AADEZD A 4.8.1 0,04
AADEID |A4.B2 0,00
AMDEYT |A4B3 0,00
AADE4D |A.4.8.4 Prastazioni dl Fh F dapriv. Emrugnna Ir| m@sn&luna {mobilita’ attiva) 0,00
| Altre p & 50| gate da privati 3 Extraregi
AADBSD |A4BS i 0,
AADBED |A4C ie @ rilevanza sanitaria erogate a privati 2.415.330,2¢
AADBTD |A4.D ime di intramoenia 8.264.446,
AADEBD |A4.D. Ricavi per prestazion sanitarie intramoenia - Area cspadaliera 1.830.637 65
AnDES0 [A4.D.2 Ricavi per prestazionl sanitarle (ntramoenia - Area specialistica £.294.631 1€
AADTOD |A4.D.3 Ricavi per prestazioni sanitarie (ntramaenia - Area sanita’ pubblica 0,00
AADTI0 |A4.D4 Ricavi per prestazioni itarie intramoenia - Consuwlenze jnx arl. 55 c.1 lett c), d) ed exart. 57-58) 0,00/
Ricayi par prestazionl sanitarie intramoenia - Consuienze (ex arl. 55 .1 lett ¢}, d) ed ex art. 57-58)
AAOVZ0 |A4.D5 Ariende sanitarie pubbliche della Regione 19.278,00]
AAD7I0 |A4.D6 Ricavi per prestazioni sanitane intrameenia - Altra 19.900.00
AADT40 |A4D7 Ricavi per prastazioni sanitarie intramoenia - Altro {(Aziende sanitarie pubbliche deila Regione) 0,00
AAD7SD |AS Concorsi, recupar @ rimborsd 3.478.218.46
AADTED |ASA Rimborsi assicurativi 152 299,66
AADTTD |ASEB (Concaorsh, recupern & nmbers: da Regione 267.367,50
AADTEBOD |ASB1 |Rimboren degli oneri stipendiall del pi le del'azienda In posizione di comando presso la Regione 0,00
AMDTED [A5.8.2 Altri concorsi, recuperi e nmborsi da parte della Regione 267.367,50
AADBOD [ASC Concorsi, recupen e rimborsi da Aziande sanitaris pubbliche della Regione 761,53
r-mbm:o degil oneri stipendiali del personale dipendente deffazienda n posizione di comando pressa
AMDB1D [AS.CH iche della Regione 0,00
AADB2D |A5C.2 Rimbars| ulsln beni da parie di Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
AADB3D [ASC3 Altri concarsi, recupari e rimborsi tda parte di Azisnde sanitarie pubbliche della Regione 761,53
AADB3T |AS.CA Altri concarsi, recuperi e rimbarsi da parte della Regione - GSA 0,00
AADB4D |ASD Concors!, recuperi & nmborsi da alfri soggeath pubblici 500,67 5,64/
Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendenie dell'aziends in posizione di comando presso
AADBSD [AS.DA w pubblici 213.268 .53
AADBBD |AS5.D.2 Rimbers: per acquisto beni da parte df altn soggetil pubblici 0,00
AADBT0_|AS.D.3 Alri i, recuperi e rimborsi da parte di altr soggetti pubblic] 287.407,11)
AADEBD |ASE Concorsi, recuper & nmbersi da privafi 2.557.114.13)
AADBSD [AS.E.1 Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 2.ul.20|ﬁﬁ§|
AADSDD JASE T |Pay—mu‘k per || supsramento del tetto debia spesa farmaceutica terlicriale 0,00
AADSI0 JASETZ2 |Pay-back per sup del tetio della spasa farmaceutica ospedali
AMDS20 (ASENS Il.lltaflura Pay-back
AADSZT [AS5E.Z Rimbaorso per Pay back sul di itivi medici
AMDSAD [ASED |t cancorsl, recupen & imborsi da privat
AADSA0 (AB Compartecipazions alla spasa per itarie (Ticket)
Comparlecipazione alla spesa per i = Tickat sulle prest dl spaciahistica
AADSS0 [ABA ambulstoriaie 3.039.639.71
AADGED |ABB Compartecipazione ala spesa per ioni sanitarie - Ticket Ul pronts 0,00
AADSTD |ABC ‘Compartecipazione alla spesa per prestazion: sanitanie (Ticket) - Altro 0.00
AADGED AT Quata eontributl ceapitale Imputsta al'asercizio 5.835.372,44
AADSSD [AT.A CQuota imputats allmn:lzm el finanziamenti per investimenti dallo Stato B.601.866,23
AATODD [ATFB Quata | io i finanzlament] per Investimenti da Reglons B850.734,02
AAI0I0 [ATF.C Quota imputata uum.un:zuu dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0,00
AA1020 [ATD Quota imputata ellesarcizio dei contributi in of esarcizic FSR ad ir i 298.857,30
AAT030 [ATE Quota imputata silesercizia degl altn contnbuti in o/ io destinatl ad investiment 0,00
AAI040 [AT.F Cucta i izia di altre poste del patrmonio netio 83.914 E-I
AA1050 (A8 Incramenti deile immoblizzazioni per lavori intem| 0,00}
AATDED (4.8
AATOTO [ABA r presiazioni non sanitane
AAIDED [ASHB Fitti aittivi ed abtrl provent] da attivita’ i
AA1090 [AS.C |Adtri provent divers|
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Totale valore dolla produziona (A) 1B6.858.527 93

Acquisti di beni 71.708.017,78
B.1.A Acquisti di banl sanitar 71.518.951,36)
BAOD30 [(B.1.A1 iT"rouultI farmaceutici ed emoderivatl 54.683.454,15)
BADD4D |B.1.A11 | ieingli con AIC, ad sccezons di vaceinl ed emodenvati d produzione regionale 54,280.017 32,

|Mudim'nnil senza AIC 131,886,22
Ossigens & altr gas medicali 28144061
Emoderivatl di produzicne regionaie 0,00]
Emoderivati di produzione regionale da pubblics (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mabdita,
intraregionale 0,00

i di pr reg da pubblico (Azienda sanitarie pubbliche della Regione) - MobditA
lonale 0,00
regionate da alti soggett 0,00
I &7.051,00
pubbiiche dells Reg - Mobilita’ Inas &7.051,00]
0 giong) - Mabilita' exiraregionale 0,00
da altn 0,00]
Dispasitivi medici 16.258.861,43)
|Dispuslilvl medici 10.799 663,20
Dispositivi medici im piantabili attivi A
Dispesitivi medico di fici in vitro (VD) 5458 858,23)
B.1.A4 Prodothi distetici .00
B.1.A5 Materiali per la profiassi (vaccini) 41,781,189
BADZ70 |B.1.AG _lﬁm:lntﬁ chimici 0,00
BAOZE0 [B1AT [Materieli @ prodatti per uso veterinaric 77.649. 15|
BAC290 [B.1.AB Altri beni e prodotti senitari 380 344,43
BAD300_[B1AG 412%}&0@ sanilari da Aziends senitarie pubbliche della Regions 0,00
BAD301 1.A.8.1 Prodotil farmaceutici ed emederivati 0,00
BAC303 1.A.9.3 Di itivi medici
BA0304 1.A.8.4 Prodatii distetic
BAD3DS |B.1.AB.5 Matenal per |a profilassi (waccini)
BAO30E [B1.A06 |Pmdal1j chimici

Allri bani e prodolti sanitan
Acquisti di beni nan sanitan

Prodott alimentari

Matenall di guardaroba, di pulizia e di convivenza in gansrs
Combustibil, carburanti & lubrficanti
Supporti informatici e cancelleria
Materials parila m
Altri beni e prodotii non sanitari

Beni e prodofti non sanitari da Azi itaris pubblichs della Regiona
Acquisti di servizi

Actjulst servizl sanitari

Acquist servizi sanitar per medicina di base

- da convenzione

Costi per assistenza MMG
Caostl par assistenza PLS

BA0450 [B.2.A.1.1.C Costi par sssistenza Confinulla’ assistenziale
BAD4ED (B.2A 11D | Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ece)
BADATO |B2A12 - da pubblico {Aziende sanitarie liche dalla ione) - MobilltA_intrareglonale

BADS0T |B.1AST |MnmﬂallnEﬁuﬂina:usoma1naﬁo
BAOICH l CLAS.

BADSBD [B2AT3 - da pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - MabiltA extraregionale
BAD4S0 [B2AZ MI servizi sanitari per hrmawuhaa

BADSDD |B2AZ1 - da convenzione

BADS1O0 [B.2A2.2 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche della iane) - Mobilitd_intraregicnale

BAQS20 |B.2.A32.3 - da pubblico (Extraregione)

Acquisti servizi sanitarl par assistenza specialistica ambulatornale
- da pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche deila lone)
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ncovars - da pubblico (Aziende sanitare pubbliche della
Regione) 0,00

|- da pubblico (altrl seggettl pubbl, della Regione) 0,00

etti pubbi, della Regione) 0,00

restazioni di pronto soccorso_non seguite da ricovers - da

BADSED |[B. 2A35 - da pubblico (Extraregiane) 0.00
BAD 843, |g§glﬂ:iam di pronto soccorse nen seguite da ricavers - da pubblico (Extraregione) 0,00
BADS 2A3, - da privato - Medic SUMAI 0,00
BADS LAG. |- da private 0,00
BADSS0 |B.2ZA3.8A |Sem:l sanitar per assisienza spaciahstica da IRCCS E\r!li @ Policlinic| Eriu'lﬂ 0,00
Servizi sanitar per prestazionl di pronto soccorso non seguite da ricovers - da IRCCS privati & Policlinici
BA0SS1 |B.2A3.688 rivat 0,00
BAGG00 |BZAGEC |s|m|z: sanitar| per assislenza specialistica da Ospedall Classificall privatl 0,00

Servizi sanitan per prestazioni di pronto soccorso non segulle da rcovero - da Ospedall Classificali
0,00

BADE01 privat

Servizi sanitari per ass: specialistica da Case di Cura Eﬂnlu 0.00
BADET1 |Ser\r|:1 sanitan per ioni di pronto soccorso non seguite da rcovero - da Case d| Cura private 0,00
g p privati 0,00]
Senrlr.l sanitan par pmslunml. ur pranto saccorso nen seguite da neovere - da altr privati 0,00]
alo per cittadini non resident] - Extraregions (mobllith_ativa In compensazione 0 GQ[

Eennzl sanitar psr pr!slanmr di pronto soccorse non seguite da ricovero - da privato per cittading non
g \pensazione) 0,00
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BACE4D |B2.A4 |Acquisti servizi sanitan pur.uaslsinnza riabilitativa 0,00]
BADESD [B.2A41 - dn pubblico {Aziende : della Regione) n.ug!
BADSED |[B2A42 - da pubblico (alin soggetl pubbl. della Regione) 0,00
BADEYD |B.2.A4.2 - da pubblica (Extrareglone) non soggetti 8 comp L] 00
BAOEED |B.2.M.4.4 - da privato (intraregionale) .00
BADGS0 [B.2.A4.5 - di privato (extraregionale) .00
BAQYOO0 |B.2AS iAcqulsti servizi sanitari per sssistenza inlegrativa 00|
BAD7ID [B.2.AS1 - da pubblico (Aziend itarie pubbliche della Reglone) 0. g
BAD720 |B.2AS52 - da pubblica {altri soggettl pubbl. della Regione) 0,00]
BAQ730 |B.2AS3 - da pubblico (Exiraragions) 0,00
BAD740 |B.2.A54 - da privato 0,00]
BAD750 [B.2AB Acquistl servizi sanitan per assistenza 00|
BAGTED |B2ABA - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) .061
BAOFTD |B2AB2 - da pubblico {aitri soggetti pubt!. deila Regione) .00
BAGTED [B.2.A.6.3 - da pubblico (Extraregione) 0.00)
BAD7S0 |B2AG4 - da privalo 0.00)
BADEDD |B2AT Acquistl servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00]
BAOSIO0 |B2ATA - da pubblico {Aziends sanitarie pubbliche defis Regiona] 0,00
BA0820 [B.2AT.2 - da pubblico (st seqgett pubbl. deffa Regions) 0,00]
BADB30 [B.2AT3 - d& pubblico (Exiraregiona) 0.00
BADB40 |B.2ATA - da privato 0.00
BAQOBS0 |B.2.A.7.4.A Servizl sanilari per assistenza os| a da |RCCS privati & Pulld-ml privati 0.0_D+
BADBEQ [B.2.AT4.B Servizi sanilan per assistenza ospedakiers da Ospedali Classif 0.00
BADBTC [B2AT4.C Servizi sanitari per assistenza espedaliera da Case dj Cura private 0,00
BADEBD [B2ATA4D Servizi sanilar per assislenza espadaliera da alir privati 0,00
BADBED (B.2ATS - da privato per ciftadini non residenti - Extraregione (mobilith_attiva in compensaziane) 0,00
BADIDD |B.2.A Acquisto prestazion| di psichialria residenziale e semiresidenziale 0,00
BADS10 |B.ZABA - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0.00
BADS20 |[B.2AB2 - da pubbdico (altri soggetti pubbl, della Regiona) E
EE - da pubbiico (Extraregione) - non soggetie & compensezione .00
AB4 - da privato (intraregianala) 0,00
AES - da privaio (exiraregionale; 0,00
2A9 Acguisto prestazioni di distibuzions farmaci File F J.E
2. - da pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche della Regions) - Mobilith_intraregionale 0,00
B0 |B.2.A9.2 - da pubhlico (altrd suﬂnﬂi puhbl delta Regione) 0,00
90 [B.2.A9.3 - da pubblico (| 0,00
.2, - da privato (lmremonsﬂ_j 0,00
BA1010 [B.2.A85 - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 [B2AS6 - da privato per citiadini non residenti - Extraregione (mobllitA_attiva in compensazione) 0,00
BA1030 [B.2.A10 |Acquisto prestazion| lermall in canvenzione 0,00
BATD40 |B.2A107 - da pubbiico (Azlende sanitarie pubbliche della Regicne) - Mobilith |ntrareglonale 0,00
BA1050 [B.2.A.10.2 - da pubblico (altri soggetil pubbl. della Regione) 0,00
BA1060 [B.2.A10.3 - da pubblien (Exiraregione) ﬂ.@’
- da privato 0,00
BAT0BD |B.2 A10.5 - da privato per cittadini non resident| - Extraregions (mobifitd._attiva in compensazione) 0,00
BA10S0 |B.2.A11 Acquisio pmalazmru di trasparto sanitario 153.260,81
BAT100 [B.2A11.0 -dap de sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilith intraregionale 0,00
2.A11.2 |-da Euhhﬁl:n altn soggetii pubbl. della Regiana) 0,00
28113 |- da pubblico (Extraregions) 0,00
| B¢ .2.A11.4 - da privalo 153.260,81
BA1140 |B.2.412 Acquisto prestazioni Socio-Sanitane a rilevenza sanitsris 0,00
BA1150 |B.2.A12.1 - da pubblico (Aziende sanitare pubbliche della Regione) - MobilltA intraregionale 0,00
BAT151 |B2A121.A |Assistenza domicilare integrata (ADI) 0,00
BA1152 [B.2A121B  |Alire prestazioni socic-sanitarie a rik i 0,00
| BAt1160 |B.2A12.2 - da pubblico (aliri i pubbiic deia Regione) 0,00
- da pubblico (Extrarsgione) - Acquisto di Altre tazioni soc 4 rilevanza ia erogate a
BA1161 |B.ZA12.3 i pubhlbci one
BA1YTO |B2A424 - da pubbiico (Extraregions) non sng_geﬂs B P
2ZAZS - da privato (intraregionaie)
2A128 - da privato (extraregionals)
A3 Compartecipazione sl personaie per att, Hharo-prof, (inlramoenia)
LA13.1 Compart cunzlm gl personale per att. libere professionale intramoenia - Area ospedaliers
BA1220 [B.2A132 Com lane al personale per att fibero ruﬁasalunalu intramoenia- Area s istica
BA1230 |B.2.A132 Compartecipazione al personsle per aft. bero profess| ir - Area sanita’ pubblica
Compartecipazione al personale per att. libero professionale inframcenia - Consulenze {ex art. 55 6.1 lett
BA1240 |B.2.A134 :)‘ d) ed mx Art, 57-58)
ipazione al per att. libero professionale inframoenia - Consulenze (ex arl. 55 c.1 lsti
BA1250 |B2AM3S c}. d) ed ex At 57-58) (Aziends ie pubbiiche della Regi
BA1260 |B.2.A.13.6 Compartecipazione el persangle per att Ilhnrn professionale Inrameenia - Altro
Compartecipazione 8f personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche deia Regione) ]
Rimborsi, assagni o contributl sanitar B50.888,85
Contributi ad associazioni di volontariato 0,00
F . ﬁmml per cune 0,00
BA1310 [B.2.A14.3 ICnnlrInuﬁ @ socigla’ partecipate e/o enti dipendenti della Regicne 0,00
BA1320 |B.2.A14.4 Contributs Legge 210/92 0,00
BA1330 [B2.A14.5 Altri rimborsi, assegni & contributl 865,203 84
B2A 146 Rimborsi, assegni & ibuti wiAz i pubbliche della Reg 85.686.11
i i & contributi w/Regione - GSA 0,00
ioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 5,6689.513,53|
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BA1360 [B.2A151 Gnn:uhrm: sanitarie e socicsan. da Aziende sanitarie loni 0.00
I sanitarie @ gocl t. da terzi - Allri soggetti pubblici 0.00
BA13BD |B2A153 Cc Ci I, Interinale e alire prestazioni di lavors sanitarie e socios. da privata 5.606.674,88
BA1380 |B.2A153.A Consulenze itarie da privato - articole 55, comma 2, CCNL 8 glugno 2000 0,00
BA1400 (B2 A153.B Alfre consulenze sanitarie & sociosanilarie da privato 321,780,885
BA1410 |B.2A163.C Collab & continuati itevie e socios. da privato 4,002.470,90
BA1420 [B.2A153.0  [indennita’ a persanale universitario - area sanitarla 0,00
BAi430 [B2A153E Lavoro inferinale - area sanitaria 0,00
BA1440 |B.2.A153.F Alire collaborezioni e prestazian| di lavore - area sanitaria 1.282.423,14
BA1450 [(B2A 154 Rimborso oner stpendiali del sanilario in comando B2 838,64
BAT460 |B.2.A154.4 Rimborse aneri stipendiall parsonale sanitarie in comande da Aziende sanitarie pubbliche defia Regione 0,00
BA1470 |B.2Z.A154.B R oneqi sti personale io in comando da Regloni, soggetti pubbiici e da Universita’ B2.838,64
BA1480 |B.2.A154.C Rimborso oner stipendiali personale sanitario in comande da aziends di alire Regioni [Extraragione) 6,00
BA1480 [B.2.A 16 Allri servizi sanitari @ sociosanitail a rlevanza sanitana 4.566.568,91
Alfri servizi sanitan e sociosanitar a rlevanza sanitara da pubblico - Aziende saniterie pubbliche della
BA1S00 [B.2A.16.1 Regione $9.602,14
BA1510 |B2.A 162 Adtri gorvizl sanitan e sot tari @ ril sanitaria da pubblico - Altd soggetti pubblici della Reglene 16.530,19)
BA1520 |B.2A16.3 |Altri sevvizi senitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregions) 1B.546.44
BA1530 [B.2.A16.4 |Altni seqvizi senitan de private 4.431.880,14
BA1540 |H.2.A.16.5 Costi per servizi sanitari - Mobiita” internazionale passiva 0.00
BA1541 |B.2.A16.8 (Costi par servizl sanitar - Mobliita® internazionale pessiva rilevats dalle ASL 0.00)
BA1542 [B.2A1GT Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie esiere (fatturate direttamente) 0,00
BA1550 [B.2 AT Costi per dfferenziale tariffe TUC 0,00
BA1560 |B.2 B Acquisti di servizi non sanitari 24,236 085,84
BA1STO |B.2.B.1 Servizl non sanitan 22.518.575,39)
HA1580 [B.2.8.1.1 402 485,91
BA1590 [B.2.R.1.2 2.374.561,35
BA1600 |B.2.B.1.3 553.463,44
BA1EM 152.045,11
Bai602 |B.2.8.1.3.8 761.418,33
BA1610 |B.2.8.1.4 2.831.326,28
BA1620 |B.2.B.1.5 2.298.401,84
BA1630 |B.2.8.1.6 120.052,51
BA1EB40 |B2H.1.7 1.098.844,7
BA1ES0 |B.2.B1.B 218.500,6 ]
BA1BE0 |B2B.1.9 3.57E.000,8
BAIG70 |B.2.B.1.10 Altre utenze 543.385,52
BAIBED |B.2.B.1.11 |Premi di assicurazione 3.302 404,54
BA1BI0 [BZBE1.11.A Premi di = R.C. Professionaie 0,00
BA1700 [B2.B1.11.B Premi di assicurazione - Altri prarmi assicurativi 2.302.404 54
BA1710 |B.2B.1.12 Alln servizi non sanitari 4.798.136,78)
BA1IT20 |B.2.B.1. Altri servizi non sanitar da pubblice (Aziende saniarie pubbliche defla Reglona) 0,00
.B.1. Altri servizi nan sanitari da aitrl sopgetti pubblici 0,00
Ajtri servizi non sanitari da privalo 4.798.136,79)
Consulenze, Callaborazion), |n|nrina]n [ ullru prestazion| di [avoro non sanitarie 1.545.503,78,
Consulenze non sanitarie da Azier jpubbliche della Regione 1.850,00]
| BA1770 |B2B.2.2 Consulenze non senitarie da Terzi - Alti soggetti pubblici 0.00
BA17B0 |B.2.B.2.3 Censulenzs, Collaberazicni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privata 1.543.553,78
BA1780 [B2BZ23A Consulenze non sanitarie da privato 160.885.45
BA1B00 [B.2B23B Collaborazioni & conlinuative non sanitarie da privato 1-116.722 B8
BA1810 |B.2BZ23C Indennita’ a p universitario - anea non sanitaria 0,00
BA1820 [B.2RB23D Lavera interinale - ares non sanitans 0,00
BA1830 |B.2.B.2.3.E Altre collaborazioni @ prestazion! di lavero - area non sanitara 285.945,65
Altre Consulenze non sanitars da privato - in altuazione delld@E, art 79, comme 1 sexies lettera c), del
BA1E31 |B2B23F D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e defa legge 23 dlmmbm 2008 n. 181, 0,00
BA1B40 |B2.B24 Rimbarso oneri u-t El‘ldlai del personals non sanitario in 0,00
Ri aneri stip le non sanitario in da I pubbliche della
BA1B50 |B.2.B.2.4.A Reglone 0,00
Rimborso oneri stipendiali personale non sanifario in comandoe de Regione, soggetti pubblicl e da
BA1E60 |B2B.248 Univarsita’ 0,00
BA1870 |B2B.24C Rimborse oneri stipendiali parsonale non 1 in comanda da azi di aitre Region| (Extraregione) 0,00
BAiee0 [(B2B3 Formazione (estemalizzata & non} 171,906 67
BA1EZ0 |B.2B.31 |Formazi i e non) da pubbli 38.742,00
BA1500 |B.2.B.3.2 Formazione (estemalizzata e non) da privaio 132,164,867
BAIS10 (B3 [Manutenzione & rip { (ordinaria esternal B.977.355,95
BAiE20 |B.3A ] Zione & HEarazInne al fabbricati e loro Erhnenaﬁ 1.080.270.47]
BA1030 [B3E Manutenzione e riparazicne agh impianti @ macchinari 2 890,788,223
BA1940 [BAC Manulenzione e riparazions alla atirezzature sanitarie @ scigntifiche 4,896.103,73
BA1850 |B.3.0 Manutenzi & i al mobili e arredi 0,00
BA1860 |B3E Manutenzions & ﬂEsmﬁonn agll automezzi 182,53
BA1870 |B3.F Altre manutenzion! e riparazionl 00
BA1%80 [B3.G Manutenzioni e riparaziani da Aziende saniiarie pubbliche della Regione .00
BA1990 |B4 God to di beni di ferzi BS7.709,30|
BAZOD0 |B.4.A Fitl passvi 0,00
BA2010 |B.4.8 Canoni di noleggio 897.708,30
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BAZ020 [B.4.B.1 Canan| di nolegglo - area sanitaria 780,962,583
BA2030 (B4B2 Canoni di naoleggio - area non I 107.746,47
BA2040 [B.4.C Canoni di leasing 0,00
BA2050 [B.4.C1 Canoni di leasing - area sanitara 0,00
BA2080 |B.4.C.2 Canori di leasing - area non sanitaria 0,00
BAZ061 |B.4.D Canoni di project financi 0. ug'
BAZ070 |BAE Locazion| e naleggi da Aziende sanitarie pubbliche deda Regione

Tatale Casto del personale 57.650.229, 86

Personale del rulo sanitaria 4§.163.283,22

| | 5. Cesto del personale dirigente ruclo sanitario 30.131.578,48
BAZ110 [B.SA 1 Coslo del personale dingente medico 25.160.021,26
BA2120 [B.5.A.1.1 Cezto del personale dingente medico - tempo indeterminate 24.662.22517
BA2130 [B.5A12 Costo del personale dirigente medico - tempo determinata 506.796,09
BAZ140 |B.SA13 (Costo del personale dirgents medico - aliro 0,00
BA2150 [B.5A2 Costo del personale dirgents non medico 4.962.557 23
BAZ160 |[B.5AZA Costo del personale dirgents non medico - tempo indeterminate 4.735.777 -‘-’-I
BA2170 |B.5.A.2.2 ‘Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 226.780,15)
BAZ180 [B5A23 Costo del personale dirigente non medico - alfro 0,00
Costo del personale comparto ruals sanitano 19.031.704,73

Costo del personale comparto ruoio sanitaric - tempo mdcmrrnlnm 18.474.038 55

Costo del persenale comparto ruclo sanitario - tempa de 557.665,18

Costo del personale companto rucio sanitarna - altro 0,00

|Personale del rwolo professionale 356.136,66

(Costo del personale dirigente ruolo professionale 260,978,867

6.4 Coste del personale dirigente ruglo p - tampo indelerminato 260.878,87|

LA (Costo del personae dirigente rualo p i - tempo i 0,00/

Costo del persanale dingente ruolo gml‘aualunala altro 0,00]

Costo del personale comparto ruolo 95.157. 78|

p e - tempo indeterminato 95.167.79

Costo del personale comparto rualo professionals - tempo determinata 0.00

[Costo del personale comparto ruole professionsle - altto 0,00

Personale del ruolo tecnico 2.728.362.03

Coslo del parsonale difgents ruolo tecnico 252.782,93

Costo del personale diri rucio tecnico - tempa indeterminato 211.301,73

Costo del personale dingents ruoio tecnico - tempo determinats 41.481,20|

Costo del personale dirigents nuolo iecnico - altro 0.00

Costo del parsonale compario rusio lecnico 2.475.578,10

Costo del parsonale compario ruplo ecnico - lempo indslerminalo 2.476.579.10

e e B 500

Cmm de! personale comparto ruck fecnico - aliro 0,00

| ded ruclo ammini i 5.449.448,05

BAZ420 |B.8A igente ruolo amministrativo 540.102,75
LB, Coslo del personale dirigente ruole ammi ivo - tempo i 350,676,77

BAZ440 [B.EAZ Costo del persanals dirgents ruolo lmmlnl:lrmlw tempa deteminata 189.525.93
BA2450 |B.BA3 Caosio dal personals dirigenta rucio I Ivo - alfro 0,00
BAZ480 |B.&.B Casto del persanale comparto ruclo amministrative 4.909:&-:5.331
BAZ470 |B.A.B.1 Costo del personale comparto ruclo amministrative - tempo indeterminato 4.892.1 ZBJd:_iJ
BA2480 |BBB2 Cosfo del palsnnale paita ruclo amminislrativo - tempo determinato 17.218.87
BAZ490 |B.EB3 Costo del p parta ruclo Il ativo - altro 0,00
BA2500 (B9 Cinarl dl\mrsl dl gestions 2.272.374 55
BA2510 |BE.A |Imposte e tasse (sscluso IRAF & IRE_SJ 315.168,00
BA2520 |B9.8 Perdite su crediti 0,00
BA2530 [BA.C Altri oneri diversi di gestione 1.853 206,55
BA2540 |B.E.C.1 Indennita’, imberse spese & oner seciall per gli Organi Direttivi & Collegio Sindacale 1.158.603,27
BAZ550 |BS.C2 Altri oneri divarsi di gestions 794.603,28)
BA2551 |BSC3 Altri oner diversi di gestions da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BAZ552 |BB.C4 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00
BA2560 Totale Ammontament 8.871.418,.28
BAZ570 |B.10 {Ammortament defie iImmobilizzazioni immateriaii 56.652,74
BA2580 |B.11 Ammaortament dedle immobliizzazion| materiall 9 512 766,54
BA2580 [B11.A Ammortamento de| 711671352
BA2600 [B.11.A1 Ammortamenti fabbricati non {disponibill} 40.503,08
BAZE10 |B.11.A.2 Ammortament! tabbricati strumental (indisponibili} 7.087.210,84
BAZE20 [B.11.8 Ammonamenti della altre immobilizzazioni matenal 2.696.052,62
BA2630 [B.12 S\rahllazlnna delle H‘nmobl!rzuhml e del credit 0.00
BAZE4AD [B12.A delle i ioni immatenall e materiali 0.0
BAZE50 2.8 Svalutazione dei cradili 0,00
BA2660 (B Variazions delle imanenze 4608 395,82
BAZEFD |B.13.A Variazione rimanenze sanitare 453,843 .44
BAZETT |B.13.A0 |Frodott farmaceulicl ed emodanval B91.616,19
BAPE7Z |B.13.AZ Sangue ed emocormponent! 0.00
BA2673 |B.13.A.2 Cigpositivi madici -238,190,48
BAZET4 |B.13.A 4 Prodotti dietetici 0,00
BAZGTS |B.13.AL Materiali per Ia prefilassi (vacein) 0,00
BAZETE |B.13.A8 Prodotll chimici 0,00
BAZB77 [B13.AT Matariail 8 prodotti par uso veterinario 2.884,79
BAZ678 |B13.AB | Adtri beni @ prodotti sanitar 7.732,85
(Variazione rimanenze non sanitaria 5.552 38|

Prodotii alimentari 0,00

M. i di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in generns 398 87|
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Combustibll, carburanti @ lubrificanti

Supporti infermaticl e cancelena

BAZERZ |B.13.B.
BAZGE4 [B.13.B.
BAZEES |B.13.B.

5 Matsriale par la manutanzione
BAZ686_|B.13.6.6 [Alltri beni e prodottl pon sanitarl 86,65
BAZ690 [B.14 Accantonamenti dell esercizio 13,361.336.54
BAZT00_|B.14.A Accantonament] per rischi 3,260 374,48 |

BAZB50 [B.14D.2

BA2710 [B.14.41 shamant| per cause el ed aneri p 2.157.585.21
BAZ720 |B.14.AZ2 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 1.122.779.25
BA2730 |B14.A3 Accantonsmenti per rischi connessi al'acquisto di prestazionl sanitarie da privato

BAZ740 |B.14.44 (Accantonamenti per copertura diretta dei rischi razione)

BAZ741 |B. 1445 |Aceantonamenti per franchigia assicurativa

BAZTS0 144 B | Altri B ment per rischi

BAZ7S1 [B.14.AT Altri accantonament per i i di mora
BAZT60 |B.14.8 iﬂ:anwnamenln per premic di oparosita’ (SLUMAL
BAZTI0 |B14C ti per quote inutilizzate di ibut| vincalat|

.Mcmlonﬂm.nll per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut per quota F.S. indistinto

BA277Y [B.14.C1 fi

BAZ7E0 |B.14C2 Accantenamenti per quots Inutilizzale contribull da Regione & Prov. Aul. per guota F.S. vincalato

BA2790 |B.14.C.3 A menti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincoiati

| BAZA00 |B.14.C4 Accantonamenti per quots inutilizzate contribut da soggetti pubhblicl per ricerca

3A28 D_FJ 14.C.5 Accantenament] per quote Inutiizzate contributi vincolati da privati

342811 |B.14.C.6 A nenti per quate inutilizzate contribull da soggeth privali per ncerca

3AZB20 |B.14.0 Alri amenti

BAZE40 |B.14.01 Ace. Rinnovi convenzioni MMG/PLSIMCA

Ace. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BAZBE0 |B.14.0.3

Acc Rinnovi contratt.: dirlgenza medica

BAZBY0 |B.14.0.4

Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica

DADD20

BAZ2860 [B.14.0.5 Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BAZEET |B.14.0.6 M::. per Trattamento i fine mpporto dipandants

BAZRAZ |B.14.D.7 Acc. per Trattament di g uiescenza e simili

BAZEEI [B.14.0.B Acc. par Fondi |

BA2884 [B.14.D.9 ‘Ace. Incaniiv] funzion] u:nl:he art_113 0 lgs 50/2016

BA2850 |B.14.0D.10 Altri accanionamentl 2.545.673,53

B29385 [B Totale costl della produzione (B) 207.382.592,38)

CA0010 |CA Int: i attivi "I.ﬂ
[ CAO020 [C.1A Interess| atbvi su cllesorena unica 1.66
| _CAQD30_[C.1.B Interessi stbvi su c/c postali e bancarn 0,00
| Caop4g [C1.C Alln interessi attivi 0,00

CAOD50 |C Aitrt provent] 0.00

CANDED [C2.A Provarti da pareci mi 0.00

CAQOTO [C.2.B Proventi finanziari da crediti iscrittl nelle immaob(izzazion| 0,00

CADDBD [C.2.C Praventi finanzian da titali iscritti nelle immabil i 0,00

CADDED [C.20D Altri provent finanzian diversi dai precedenti 0.00

CAD100 [C2E Utili su cambi 0.00

CAD110 |1C.3 Interessi passivi 360.425,48

CAD120 |C.3.A Interessi passivi su I d| cassa 61,70

CAD130 |C.3.8 Interessi passivi su mutui 0,00

CAD140 |C.3.C Altrl interessi passivi 360.364,78

CAD1S0 I_t'-:.d L Altri oneri 0,00

CAD160 [C4.A Altri oneri | i

CAD170_|C.4B |Perdite su cambi

CZ9993 ti @ onarl finanziari (C)

DADDTD

|Totale rettifiche di valore di attivita' finanziarie (D)

Proventi stracrdinari

Plusvalenze

Altri provent! sireardinar

Proventi da donazicni & liberalita" diverse
Sopravvenienze attive

EADOGD

Sopravvenienze aifive szanﬂu sanitarie pubbliche defia Regione:

EADDED |E1.B2.3A

E1B22
EAQ07D [E1.823

Sopravvenienze aftive viierzi
Sopravven|enze attive vierzi relstive alla mabilita’ extraregionale

1173121
2,327 680,53
0,00

EADOS0 |E1.8.238

Sopravvenienze attive vilerzi relative al perscnale

EAQ100 |E.1.8.2.3.C Sopravvanienze attive witerzl refalive alle convenzioni con medici di base

EA0410 |[E1B23D Sopravvenienze atbve witerz| relative alle convenzioni per la specialistica

EAQ120 |E1B.23E rs_gmnianzs aftive witerzi refative al'acquisto prestaz. sanitare da operatori accraditali

|_EA0130 |E1B.23F Sopravvenienze atfive vierzi relative all'acquisto di bani & serviz|

EAQ140 |E1.B.2.3.G Altre sopravvenienze atlive witerzi 1.376.745,80

EARD1S0 |[E1.B.3 5 i attive 0,00

EADTE0 |E 1.8.3.1 nze affive v/Aziends sanitarie pubbliche delia Regione 0.00

EADT70 [E1.B.3.2 nsussistenze aftive viterzi 0,00

EADTE0 |E 1.6.9.2.A Iln:u:;islan:e attive viterzi relative alla mobilita’ extraregionale 0,00|

EAD1S0 |[E1B3ZB | attive vitarzi relative al personale 0,00

EAD200 |E1.B.32C Insussistenze attive v/terz relative alle convenzieni con medici di base 0,00

EAD210 |[E1B32D Insussistenze attive viarz relative alle convenzion| per |a s| listica u,@l

EADZ20 |E1.B.32E i i i i 0,00

EAD230 |E1.B3.2 Insussistenze attive viarzi relative allacquisto di beni e servizi 0,00
0,00

EAD240 |E1.B32G

|Altre insussisterze attive vierzi
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EAD250 [E1.B4 tri il straordinar u.%
EADZE0 [E2 Oneri straordinari 714.244,90
EADZ70 [E2A |Minusvalenze 0,00
EAD280 |E.2. Altri aneri straordinar 714.344,89
EAQD280 [E2.B.1 Onen tributari da esercizi precedenti 286.431,40
EAQ300_|[E2.B.2 Oneri da cause clvill ed oneri processuall 0,00
EAD310 [E2.B.3 ISupmmn[unzs passive 415.495,57
EAD320 [E2.B.3.1 |Snpr" passive wiAziende sanitarie pubbliche della Regione 72.464,07
EAD33 - 2.B31A Sopravvenisnza passive wAzienda sanitarie pubbliche relative alla mobilita’ i 0,00
EAD340 .B.318 Altre sopravvenienze passive viAziende sanitarie pubbliche della Regione 72.464,07
EAQ350 3.2 Sopravveni passive wiarzi 343.031,50
EAD3ED |E2.B32A Sopravvenienze passive wieri relative alla mobilita’ extrareglonale 0,00
EAD3AV0 |E2.B.3.28 Sopravvenienze passive wierzl relative al personale 33.848,13
EAD3BD |E2B3281 |Soprav. passive vierzi relative al personale - dingenza medica 5.589,40
EA0380 |[E2B32B.2 |Soprav. passive wherzi relative al personale - dingenza non medica 0,00
EAD400 |E2.B.3.2.8.9 |Scprav. passive vilerzi relative al personale - comparto 28.359,73
EAD410 [E2B32C Sopravvenienze passive wier relafive alle convenzion| con medici di base 0,00
EAD420 |[EZ2832D Sopravvenienze passive wier relalive alle convenzioni per la specialistica 0,00
EAD430 |[E2B32E Sopravvenienze passive wieri relative al'acquisto prestaz. senitarie da operaton accreditati 0,00
EAD440 |E2B32F ravvenienze passive viterz relative all'scquista di benl e servizi 176.808,71
| EAO450 |E.2.B.3.2.G Altre sopravvenienze passive wierzi 132.272, 66
| EAD4ED |E2.B.4 Insussistenze passive 418,02
EAD4ET [E2BA41 i passive per quote F.5. I 0,00
EAD4T0 [E2.B.4.2 Insussistenze passive wAziende sanitarie pubbliche della Regione A
EAQ480 |E2B43 istenze passive viterzi
EAD4S0 [E2.B43.A Insussistenze passive vierzi relative alla mobilita’ exiraregionale
EADSDD |E2B43.B8 Insussistenze passive viierzi relative al personale
EADSI0 |E2B43.C Insussisienze passive vilerzl reiative alle convenzioni con medici di base
EADS20 |E2.B4.3.D Insussistenze passive viterzi refative alle convenzioni per |a specialistica

Insussislenze passive wierzi relative allacquista sanitarie da operator accreditati

Insussisienze passive viterzi relative si'acquisto di beni & servizi

Altre insussistenze passive viterz

Altri onen straordinarl

Tatale prevent! @ onerl straordinari (E)

Risultato prima delle imposts (A - B +/-C +/- D +I- E)

IRAP

IRAP relativa a personale dipendente

IRAP relativa a collaborator & ale gssimitalo a lavoro dip

PESAHVE . DOUMEC R O PRBONING RSk
IRAP relativa ad attivita' di libera professione (iniramoenia)

IRAP relafiva ad atfivita' commarcials

IRES

ORE

YADOTO |Y.2.A [IRES su attivita’ istiuzionsle

YADOAD |Y.28 iIRES su attivita’ commerciale

YADDSD |Y.3 |A a F.do Imposie (Accerismenti, condoni, ecc )

YZ9983 |Y Totale imposte e tasse

ZZ9998 |2 RISULTATO DI ESERCIZIO -2‘.153.46&3?'
CHE E BILANCIO

o
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SOTTOCONTO PIANO DEI CONTI DARE AVERE

101010101 COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 378.202,84 0,00
101010102 F.DO AMM.TO COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 0,00 355.165,34
101010201 COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 0,00 0,00
101010202 F.DO AMM TO COST| Di RICERCA E SVILUPPO 0,00 0,00
fiitTese DIRITTI DI BREV E DI UTILIZZ DELLE OPERE DINGEGNO - DERIVANTI DALLATTIVITA DI

RICERCA 144 245,51 0,00
Agio10aaa F.0D AMM.TO DIRITTI DI BREV E D) UTILIZZ DELLE OPERE D'NG - DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI

RICERCA 0,00 136.394,64
101010401 DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DINGEGNG - ALTRI 0,00 0,00
B — F.DO AMM.TO DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI Di UTILIZZAZIONE DELLE OPERE D'INGEGNO -

ALTRI 0,00 0,00
101010501 IMMOBILIZZAZION| IMMATERIAL! IN CORSD E ACCONTI 0,00 0,00
101010601 CONCESSICNI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 5.071.821,78 0,00
101010602 F.D0 AMM.TO CONCESSIONI, LICENZE, MARCH! E DIRITTI SIMILI 0,00 494411419
101010701 MIGLIORIE 5U BENI DI TERZ| 0,00 0,00
101010702 F.DO AMM.TO MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 0,00 0,00
101010801 PUBBLICITA 0,00 0,00
101010802 F.DO AMM,TO PUBBLICITA 0,00 0,00
101010801 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 419.950,66 0,00
101010802 F.DO AMM.TO ALTRE IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI 0,00 120.038,00|
101011001 F.DO SVALUT. COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 0,00 0,00
101011002 F.DO SVALUT. COSTI DI RICERGA E SVILUPPO 0,00 0,00
101011003 F.DO SVALUT. DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DINGEGNO 0,00 0,00
101011004 F.00 SVALUT. ALTRE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 0,00 0,00
101020101 TERRENI DISPONIBILI 0,00 0,00
101020102 TERRENI INDISPONIBILI 0,00 0,00
101020201 FABBRICATI NON STRUMENTALI (DISPONIBILI) 1.655.267,29 0,00
101020202 F.DO AMM.TO FABBRICATI NON STRUMENTALI (DISPONIBILI) 0,00 49.503,08
101020301 FABBRICATI STRUMENTALI (INDISPONIBILI) 243.698.146,36 0,00
101020302 F.DO AMM.TO FABBRICATI STRUMENTALI (INDISPONIBILI) 0,00] 124.304.984,41
101020401 IMPIANT) SANITARI 5.645.921,73 0,00
101020402 |FONno AMMORTAMENTO IMPIANT| SANITAR! 0,00 5.640.088,07
101020403 |IMFIANTI GENERICI 317.659,28 0,00
101020404 FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI GENERIGI 0.0DI 305.747,06
101020405 MACCHINARI SANITARI 0,00 0,00
101020408 FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI SANITARI 0,00] 0,00
101020407 MACCHINARI GENERICI 0,00 0,00
101020408 FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI GENERIC) 0,00] 0,00
101020408 IMPIANTI E MACCHINARI < 5§16 EUROD 0,00] 0,00
101020501 ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 75.281.192,32 0,00
101020502 F.0O AMM.TO ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 0,00]  73.520.802,58
101020503 ATTREZZATURE GENERICHE 3.104.073,33 0,00
101020504 F.00 AMM.TO ATTREZZATURE GENERICHE 0,00] 3.061,394,75
101020505 ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE < 518 EURO 14.445,15 0,00
101020601 MOBILI E ARREDI 6.489.089,98 0,00
101020602 F.00 AMM.TD MOBILI E ARREDI 0,00 £.209.101,97
101020603 MOBILI D'UFFIGIO 6.769,37 0,00
101020604 F DO AMM.TO MOBILI D'UFFICIO 0,00 3.907,28
101020605 MOBILI D'UFFICIO < 516 EURO 30.206,72 0,00
101020701 ELICOTTERI 0,00 0,00
101020702 F.OO AMM TO ELICOTTERI 0,00 0,00
101020703 (AMBULANZE UTILIZZATE PER SERVIZIO 118 0,00 0,00
101020704 F.DO AMM.TO AMBULANZE UTILIZZATE PER SERVIZIO 118 0,00 0,00
101020705 ALTRE AMBULANZE. 0,00 0,00
101020706 F.DO AMM.TO ALTRE AMBULANZE 0,00 0,00
101020707 ALTRI MEZZ] DI TRASFORTO 92.446,27 0,00
101020708 F.00 AMM.TO ALTRI MEZZ| DI TRASPORTO 0,00 92.446,27
101020801 OGGETTI D'ARTE 0,00 0,00
101020801 [ALTRE IMMOBILIZZAZ|ONI MATERLALI 7.754.443,95 0,00
1010208902 F.DO AMM.TO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0,00 7.572.735,28
101020803 ALTRI BENI < 518 EURO 48.964,93 0,00
101021001 IMMOBILIZZAZION| MATERIAL! IN CORSO 85.400,00 0,00
101021002 If:osn PER VERSAMENTI A FORNITORI Di ANTICIP| PER L'ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZION|

MATERIALI IN CORSO 0,00 0,00
101021101 F.DO SVALUT. TERRENI 0,00 0,00
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101021102 F.DO SVALUT. FABBRICATI o,00] 0,00
101021103 F.D0 SVALUT. IMPIANTI E MACCHINARI 0,00 0,00
101021104 F.0O SVALUT. ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 0,00 0,00
101021105 F.DO SVALUT. MOBIL| E ARREDI 0,00] 0,00
101021106 F.00 SVALUT AUTOMEZZI 0,00 0,00
101021107 F.00 SVALUT. OGGETTI D'ARTE 0,00 0,00
101021108 F.DO SVALUT. ALTRE IMMOBILIZZAZION] MATERIALI 0,00 0,00
101030101 CREDITI FINANZIAR| VISTATO 0,00 0,00
101030201 CREDITI FINANZIAR! VIREGIONE 0,00 0,00
101030304 CREDITI FINANZIARI VIIMPRESE CONTROLLATE 0,00 0,00
101030302 CREDITI FINANZIARI VIIMPRESE COLLEGATE 0,00 0,00
101030401 CREDITI FINANZIAR| V/PROVINCIA 0,00 0,00
101030402 CREDITI FINANZIAR| VICOMUNI 0,00 0,00
101030403 CREDITI FINANZIAR! VIALTRI 0,00 0,00
101030404 DEPOSITI CAUZIONALI 0,00/ 0,00
101030408 FONDO SWALUTAZIONE CREDITI 0,00 0,00
101030501 PARTECIPAZION! IN IMPRESE CONTROLLATE 0,00 0,00
101030502 PARTEGIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE 0,00 0,00
101030503 PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 0,00 0,00
101030601 TITOLI DI STATO 0,00 0,00]
101030602 |ALTRE OBELIGAZIONI 0,00 0,00
101030603 TITOLI AZIONAR| QUOTATI IN BORSA 0,00 0,00
101030604 TITOLI DIVERS! 0,00 0,00
102010101 RIM. MEDICINALI - CON AIC 2.085.253,96 0,00
102010102 RIM. MEDICINALI ED EMODERIVATI IN DPC - CON AIC 0,00 0,00
102010103 RIM. RADIOFARMAC! - CON AIC 0,00 0,00
102010104 RIM. STUPEFACENTI - CON AIC 0,00 0,00]
102010105 RIM. SOLUZIONI FISIOLOGICHE - CON AIC 25,353,51 D,{JB_I
102010108 RIM. OSSIGEND - CON AIC 0,00 0,00}
102010107 RIM. ALTRI GAS MEDICALI - CON AIC 0,00 0,00
102010108 RIM. ALIMENT| PER NUTRIZIONE ARTIFICIALE - CON AIC 40.257,87 0,00
102010108 RIM. ANTISETTICI - CON AIC 0,00 0,00
102010110 RIM. ALTRI EMODERIVATI - CON AIC 20.964,75 0,00
102010111 RIM. IMMUNOGLOBULINE - CON AIC 0,00 0,00
102010112 RIM. MEZZI DI CONTRASTO PER RADIOLCGIA - CON AIC 3.421,65 0,00]
102010113 RIM. MEDIGINALI ESTERI - SENZA AIC 0,00 0,00
102010114 RIM. ALTRI MEDICINALI - SENZA AIC 0,00 0,00
102010115 RIM. RADIOFARMACI - SENZA AIC 0,00] 0,00
102010116 RIM. STUPEFACENTI| - SENZA AIC 0,00 0,00
102010117 RIM. SOLUZIONI FISIDLOGICHE - SENZA AIC 0,00 0,00
102010118 RIM. ALTRI GAS MEDICALI - SENZA AIC 0,00 0,00
102010118 RIM. AZOTO LIQUIDO - SENZA AIC 0,00 0,00
102010120 RIM. PRODOTTI GALENICI - SENZA AIC 0,00 0,00
102010121 RIM. EMODERIVATI Di PRODUZIONE REGIONALE 0,00 0,00
102010201 RIM, SANGUE 0,00 0,00
102010202 RIM. PLASMA 0,00 0,00
102010301 RIM. PELLICOLE RADIOGRAFICHE 0,00 0,00
102010302 RIM. CARTA PER APPARECCH| ELETTROMEDICALI 8.322,17 0,00
102010303 RIM. RADIOISOTOPI E ANNESS! 0,00 0,00
102010304 RIM. MATERIALI Bl CONSUMO NON SPECIFICI PER STRUMENTAZIONE DIAGNOSTICA - ALTRI 22,156,64 0,00
102010305 RIM. ALTRO MATERIALE DI RADIOGRAFIA 0,00 0,00
102010306 RIM. MATERIALE PER STERILIZZAZIONE 7.470,58] 0,00
102010307 RIM. DISINFETTANTI AD USO UMANO E ANTISETTICI 63,67| 0,00
102010308 RIM. STRUMENTARIO CHIRURGICO NON COSTITUITO DA IMMOBILIZZAZION! 5.995,78 0,00
102010308 RIM. PROTES] 0,00 0,00
102010310 RIM. SUFPORTI E AUSILI TECNIC| PER PERSONE DISABILI 0,00 0,00
102010311 RIM. DISPOSITIVI MEDICI MONOUSO 829.684,19 0,00
102010312 RIM. VALVOLE E FILTRI PER EMODINAMICA 0,00 0,00
102010313 RIM. MATERIALI PER DIALISI 0,00] 0,00
102010314 RIM. MATERIALE SANITARIO NON STERILE 0,00] 0,00
102010315 RIM. PACE-MAKER 0,00] 0,00
102010316 RIM. DEFIBRILLATOR! IMPIANTABILI 0,00{ 0,00
102010317 RIM. REAGENTI 0,00 0,00
102010318 RIM. MATERIALE PER INDAGINI ISTOLOGICHE 1.143,56| 0,00
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102010319 RIM. RADICISOTOP! E ANNESSI, IN VITRO 0,00 0,00
102010320 RIM. MATERIALI DIAGNOSTIC! 0,00 0,00
102010321 RIM. ALTRO MATERIALE PER INDAGINI CLINICHE DI LABORATORIO 0,00/ 0,00
102010401 RIM. PRODOTTI DIETETICI 0,00 0,00
102010501 RIM. SIERI 0,00 0,00
102010502 RIM. VACCINI OBBLIGATORI 0,00] 0,00
102010503 RIM. ALTRI VACCINI 0,00/ 0,00
102010504 RIM. PRODOTT| CHIMICI 0,00 0,00]
102010701 RIM. MEDICINALI AD USQ VETERINARIO 0,00 0,00
102010702 RIM. DISINFETTANT| AD LSO VETERINARIO 0,00 0,00
102010703 RIM. MATERIALI CHIRURGICI AD USO VETERINARIO 0,00 0,00]
102010704 RIM. MATERIALI SANITARI AD USO VETERINARIO 0,00 0,00
102010705 RIM. MATERIALI DIAGNOSTICI AD USO VETERINARIO 0,00 0,00/
102010706 RIM. MANGIMI AD USO ZOOTEGNICO 0,00] 0,00
102010707 RIM. MARCHE AURICOLARI 0,00 0,00]
102010708 RIM. DISINFESTANTI 0,00 0,00
102010801 RIM. VETRERIE E MATERIALE PLASTICO PER LABORATORIO 9.984,17 0,00
102010802 RIM. PRODOTTI PER USO GENERICO DI LABORATORIO 0,00 0,00
102010803 RIM. SOLUZIONI PER EMODIALIS! 0,00 0,00
102010804 RIM. ALTRI BENI E PRODOTT| SANITARI 0,00 0,00
102010805 FONDO DEPREZZAMENTO MAGAZZING PRODOTTI SANITARI 0,00 0,00
102010901 |ACCONT| PER ACQUISTO DI BENI E PRODOTTI SANITARI 0,00 0,00
102011001 PRODOTTI ALIMENTAR| 0,00 0,00
102011101 MATERIALI DI GUARDAROBA, DI PULIZIA, E DI CONVIVENZA IN GENERE 1.610,60 0,00
102011201 COMBUSTIBILI, CARBURANTI E LUBRIFICANTI 0,00 0,00
102011301 SUPPORTI INFORMATICI 37.371,02 0,00
102011302 CANCELLERIA E STAMPATI 43.592,17 0,00
102011401 MATERIALE PER LA MANUTENZIONE 0,00 0,00
102011501 ALTRI BENI E PRODOTTI NON SANITAR| 108,42 0,00
102011502 FONDO DEPREZZAMENTO MAGAZZING PRODOTTI NON SANITARI 0,00 0,00
102011601 ACCONTI PER ACQUISTO DI BENI E PRODOTTI NON SANITARI 0,00 0,00
102020101 CREDITI WSTATO PER SPESA CORRENTE - INTEGRAZIONE A NORMA DEL D.L.VO §6/2000 0,00 0,00
102020201 CREDITI VISTATO PER SPESA CORRENTE - FSN 0,00 0,00
102020301 CREDIT| VISTATO PER MOBILITA ATTIVA PUBBLICA EXTRAREGIONALE 0,00 0,00
102020302 CREDITI VISTATO PER MOBILITA ATTIVA PRIVATA EXTRAREGIONALE 0,00 0,00
102020401 CREDITI VISTATO PER MOBILITA ATTIVA INTERNAZIONALE 0,00 0,00
102020501 (CREDITI VISTATC PER ACCONTO QUOTA FABBISOGND SANITARIO REGIONALE STANDARD 0,00 0,00
102020601 CREDIT| WSTATO PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE 0,00/ 0,00
102020701 (CREDIT| WSTATO PER SPESA CORRENTE - ALTRO 115.601,51 0,00
102020801 CREDIT| WSTATO PER FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 720.310,59 0,00
102020801 (CREDIT| WSTATO PER RICERCA CORRENTE - MINISTERO DELLA SALUTE 791.000,00 0,00
102020802 CREDITI VISTATO PER RICERGA FINALIZZATA - MINISTERO DELLA SALUTE 322,000,865 0,00
102020803 CREDITI WISTATO PER RICERCA - ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 0,00 0,00
102020804 CREDITI WSTATO PER RICERCA - FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 0,00 0,00
102021001 CREDITI VIPREFETTURE 0,00 0.00
102021101 CREDITI VIREG O PROV AUT PER SPESA CORRENTE - IRAP 0,00 0,00
102021102 CREDITI VIREG O PROV AUT PER SPESA CORRENTE - ADDIZIONALE IRPEF 0,00 0,00
102021103 CREDITI WREG O PROV AUT PER QUOTA FSR 0,00 0,00
162021104 CREDITI WREG O PROV AUT PER MOBILITA ATTIVA INTRAREGIONALE 0,00 0,00
102021105 CREDITI VIREG O PROV AUT PER MOBILITA ATTIVA EXTRAREGIONALE 0,00 0,00]
102021106 CRED WREG O PROV AUT PER ACC QUOTA FSR 0,00 0,00
102021107 CREDITI WIREG O PROV AUT PER FIN SAN AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
102021108 CREDITI VIREG O PROV AUT PER FIN SAN AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00
102021109 CREDITI VREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER SPESA CORRENTE - ALTRO 572.198,98 0,00/
102021110 CREDITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER RICERCA 2.122,00 0,00/
102021111 CREDITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER SPESE CORRENTE STP 328.542,77 0,00
102021201 CREDITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONCOMA PER FINANZIAMENT! PER INVESTIMENTI 1.359.302,67 0,00
102021202 CREDITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER INCREMENTO FONDO DOTAZIONE 0,00 0,00/
102021203 CREDITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER RIPIANO PERDITE 21.451.403,02 0,00}
102021204 CREDITI VIREGIONE PER COPERTURA DEBITI AL 31/12/2005 0,00 0,00
{aataas CREDITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONDMA PER RICOSTITUZIONE RISORSE DA

INVESTIMENTI ESERCIZI PRECEDENTI 0,00 0,00
102021301 (CREDIT| VICOMUNI 0,00 0,00]
102021401 CREDITI V/ASL ROMA A - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00

=
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102021402 CREDITI VIASL ROMA B - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021403 CREDITI VIASL ROMA © - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021404 CREDITI VIASL ROMA D - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021405 CREDITI V/ASL ROMA E - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021408 CREDITI VIASL ROMA F - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021407 CREDITI VIASL ROMA G - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021408 CREDITI VIASL ROMA H - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021408 CREDIT| VIASL VITERBO - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021410 CREDITI VIASL RIETI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021411 CREDITI VIASL LATINA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021412 CREDITI VIASL FROSINONE - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021413 CREDITI VIS .CAMILLO FORLANINI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021414 CREDITI V5. GIOVANNI ADDOLORATA- PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021415 CREDITI V/S. FILIPPO NER| - PER MOBILITA N COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
102021418 CREDITI VIPOLICLINICO UMBERTO | - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
102021417 CREDIT| VIIFO - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
102021418 CREDIT| VIINMI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
102021419 CREDIT| VIS ANDREA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00| 0,00
102021420 CREDIT! VIPOLICLINICO TOR VERGATA - PER MOBILITA IN COMPENSAZICNE 0,00 0,00
102021421 CREDIT| WARES - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
102021422 CREDIT| VIASL ROMA A - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE O,I:I]I 0,00
102021423 CREDIT| WIASL ROMA B - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00( 0,00
102021424 CREDIT| VIASL ROMA C - PER MOBILITA NON I COMPENSAZIONE 0,00| 0,00
102021425 CREDITI VIASL ROMA D - FER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021426 CREDIT| VIASL ROMA E - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021427 CREDITI VIASL ROMA F - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021428 CREDIT| VIASL ROMA G - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021429 CREDITI VIASL ROMA H - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021430 CREDITI WASL VITERBO - PER MOBILITA NON |IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
102021431 CREDITI WIASL RIETI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021432 CREDIT| VIASL LATINA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021433 CREDIT| V/ASL FROSINONE - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00/ 0,00
102021434 CREDIT| WS.CAMILLO FORLANINI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021435 CREDIT VIS.GIOVANNI ADDOLORATA- PER MOBILITA NOM IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021438 CREDITI WS. FILIPPO NERI - PER MDBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021437 CREDIT| WIPOLIGLINICO UMBERTO | - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021438 CREDITI VAIFC - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZICNE 0,00 0,00/
102021438 CREDITI VAINMI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00/ 0,00
102021440 CREDIT| V/S.ANDREA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
102021441 CREDITI VIPOLICLINICO TOR VERGATA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00|
102021442 CREDITI VIARES - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00]
102021443 CREDIT| VIASL ROMA A - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
102021444 CHEDIT| VIASL ROMA B - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 n.uol
102021445 CREDIT| VIASL ROMA C - PER ALTRE PRESTAZION| 0.00 0,00|
102021446 CREDITI WIASL ROMA D - PER ALTRE PRESTAZION| 0,00 n,uo_!
102021447 CREDIT| ViASL ROMA E - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
102021448 CREDITI V/ASL ROMA F - PER ALTRE FRESTAZION| 0,00 0,00|
102021449 CREDIT| WASL ROMA G - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
102021450 CREDITI VIASL ROMA H - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
102021451 CREDIT| VIASL VITERBO - PER ALTRE PRESTAZIONI 3.284,12 0,00
102021452 CREDIT| VIASL RIETI - PER ALTRE PRESTAZIONI 133.365,38 0,00
102021453 |CREDITI VIASL LATINA - PER ALTRE PRESTAZIONI 21.425,62, 0,00
102021454 CREDITI VIASL FROSINONE - PER ALTRE PRESTAZION| 2.078,63 0,00|
102021455 CREDIT| V/S.CAMILLO FORLANINI - PER ALTRE PRESTAZIONI 6.412,60 0,00
102021456 CREDITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA - PER ALTRE PRESTAZION! 7.373,01 0,00
102021457 CREDIT| VIS. FILIPPO NERI - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
102021458 CREDIT| VIPOLICLINICO UMBERTO | - PER ALTRE PRESTAZIONI 41,898,11 0,00
102021458 CREDITI VIFO - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
102021460 CREDITI WINMI - PER ALTRE PRESTAZIONI 23.611,39 0,00
102021461 CREDITI VIS ANDREA - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00/
102021482 CREDITI VIPOLICLINICO TOR VERGATA - PER ALTRE PRESTAZIONI 10.202,00 0,00
102021463 CREDIT| WARES - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
102021484 FONDD SVALUTAZIONE CREDITI 0,00 0,00
102021477 CREDIT| VIASL ROMA 1 - PER ALTRE PRESTAZION| 61.676,12 0,00|
102021478 CREDIT| V/ASL ROMA 2 - PER ALTRE PRESTAZIONI 57.443,76 0,00|
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102021479 CREDIT| VIASL ROMA 3 - PER ALTRE PRESTAZIONI 12.836,12 0,00
102021480 CREDITI VIASL ROMA 4 - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
102021481 CREDIT! WASL ROMA 5 - PER ALTRE PRESTAZIONI 36.479,66 0,00
102021482 CREDIT! ViASL ROMA 6 - PER ALTRE PRESTAZIONI 6.429,01 0,00
102021501 CREDITI \WASL ROMA A - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021502 CREDIT! VIASL ROMA B - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00/ 0,00
102021503 CREDIT! VIASL ROMA C - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021504 |CREDITI WASL ROMA D - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021505 CREDITI VIASL ROMA E - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021508 CREDITI WASL ROMA F - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021507 CREDITI WASL ROMA G - PER AGCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021508 CREDIT| WASL ROMA H - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021508 CREDIT| WASL VITERBO - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021510 CREDIT! VASL RIET! - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021511 CREDITI V/ASL LATINA - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021512 CREDITI WASL FROSINONE - FER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021513 CREDITI V/S.CAMILLO FORLANINI - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021514 CREDITI V/5.GIOVANNI ADDOLORATA - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00| 0,00
102021515 CREDITI V/S. FILIPPO NERI - PER ACCONTO QUOTA FER DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021516 CREDITI WROLICLINICO UMBERTO | - PER ACCONTO QUOTA FER DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021517 CREDITI VIFO - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021518 (CREDITI VINMI - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021518 CREDITI WS.ANDREA - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021520 CREDITI VIPOLICLINICC TOR VERGATA - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021521 CREDITI VIARES - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
102021601 CREDITI VIAZIENDE SANITARIE PUBELICHE EXTRAREGIONE 0,00 0,00
102021701 CREDITI VIENTI REGIONALI 0,00 0,00
102021801 CREDIT| VISPERIMENTAZION| GESTIONALI 0,00 0,00
102021801 CREDITI VIARPA 0,00 0,00
102021902 CREDITI VIALTRE PARTECIPATE 0,00] 0,00
102022001 ERARIO CARES 0,00 0,00
102022002 |[ERARIO C/IRES PER ACCONTI VERSATI 0,00 0,00
102022003 |ERARIO CIRITENUTE 2.188.067,23 0,00
102022004 |ERARIO CAVA IN SOSPENSIONE SU FATTURE DI ACQUISTO 0,00 0,00
102022005 ERARIO CIVA PER ACCONT| VERSATI 0,00 0,00
102022008 ERARIO C/IVA CHIESTA A RIMBORSO 0,00 0,00
102022007 CREDITO VERSO ERARIO PER IMPOSTE ANTICIPATE 0,00 0,00
102022104 CREDITI VICLIENTI PRIVATI 1.572.638,61 0,00
102022102 (CREDITI WUTENZA PER PROVENTI DA TICKET 0,00 0,00
102022103 CREDIT| VICLIENT| PRIVATI PER ANTICIPI MOBILITA ATTIVA 0,00 0,00
102022104 CREDITI PER FATTURE E NOTE DI CREDITO DA EMETTERE 0,00 0,00
1020221085 CREDITI WISOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE U,Illf 0,00
102022106 CREDITI WOIPENDENTI 17.215,25 0,00
o [ACCONTI VERSD EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E CONVENZIONATI) DI PRESTAZION|

SANITARIE 0,00 0,00
102022108 [ACCONTI VERSO ALTRI FORNITORI 29.961,72 0,00
102022108 (CREDITI PER FATTURE DA EMETTERE 2.066.498,19 0,00
102022111 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VICLIENTI PRIVATI 0,00 283.196,67
102022201 CREDITI VIGESTION! LIQUIDATORIE 0,00 0,00/
102022301 CREDITI WALTRI SOGGETTI PUBBLIC! 1.873.210,69 0,00
102022401 CREDIT| VIALTRI SOGGETTI PUBBLICI PER RICERCA 0,00 0,00
102022501 ALTRI CREDITI DIVERS! 0,00/ 0,00
102022601 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0,00 0,00
102022602 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' Al SENS| DEL DCA 521/2018 0,00 0,00
102030101 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE 0,00 0,00
102030102 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE 0,00 0,00
102030103 PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 0,00 0,00
102030201 ALTRI TITOL! CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZION! 1.088,25 0,00
102040101 CASEA 2.500,00 0,00
102040201 ISTITUTO TESORIERE 11.120,764,55 0,00
102040301 TESORERIA UNICA 0,00 0,00
102040401 CONTO CORRENTE POSTALE 146.910,30 0,00
103010101 RATE| ATTIVI 0,00 0,00
103010201 RATEI ATTIVI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 0,00 0,00
103020101 RISCONTIATTIVI 2.023.261,08 0,00
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103020201 RISCONTI ATTIVI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 0,00 0,00
201010101 FONDO DI DOTAZIONE 2 0,00 B8.974.913,62
201020101 FINANZIAMENT| PER BENI DI PRIMA DOTAZIONE 0,00 0,00
201020201 FINANZIAMENT| DA STATO PER INVESTIMENTI - EX ART. 20 LEGGE 67/88 0,00 80.437.298,06
201020301 FINANZIAMENT| DA STATO PER INVESTIMENTI - RICERCA 0,00 4.483.539,21
201020401 |FINANZIAMENTI| DA STATO PER INVESTIMENTI - ALTRO 0,00 0,00
201020501 FINANZIAMENTI DA REGIONE PER INVESTIMENT! 0,00 8.879.782,25
201020801 FINANZIAMENTI DA ALTRI SOGGETTI PUBBLIC| PER INVESTIMENTI 0,00 0,00
201020701 FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI DA RETTIEICA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 0,00 3.210.715,05
201030101 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENT| 0,00 1.960.905,91
201040101 RISERVE DA RIVALUTAZIONI 0,00 0,00
201040201 RISERVE DA PLUSVALENZE DA REINVESTIRE 0,00 0,00
201040301 CONTRIBUTI DA REINVESTIRE 0,00 0,00
201040401 RISERVE DA UTIL! DI ESERCIZIO DESTINATI AD INVESTIMENTI 0,00 0,00
201040501 RISERVE DIVERSE 0,00 1.088,25
201050101 CONTRIEUT| PER COPERTURA DEBITI AL 31/12/2005 0,00 0,00
201050201 CONTRIBUTI PER RICOSTITUZIONE RISORSE DA INVESTIMENT| ESERCIZI PRECEDENTI 0,00 [l,{Jl]I
201050301 CONTRIBUT| PER RIPIANI PERDITE ANNO PRECEDENTE 0,00 118.335-?95,83'
201050302 CONTRIBUT! PER RIPIANI FERDITE ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00}
201050303 (ALTRO 0,00 0,00
201060101 UTILI {PERDITE) PORTATI A NUOVO 139.934.314,16 0,00
201070101 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0,00 0,00
202010101 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0,00 0,00
202020101 FONDO RISCHI PER CAUSE CivILI ED ONERI PROCESSUALI 0,00 14.750.781,18
202020201 FONDO RISCHI PER CONTENZIOSO PERSONALE DIPENDENTE 0,00 2.086.475,15
202020301 FONDO RISCHI CONNESSI ALL/ACQUISTO DI PRESTAZION] SANITARIE DA PRIVATO 0,00 0,00
202020401 FONDO RISCH| PER COPERTURA DIRETTA DEI RISCHI (AUTOASSICURAZIONE) 0,00 1,299.001,04]
202020501 ALTRI FONDI RISCHI 0,00 0,00
202030101 FSR INDISTINTO DA DISTRIBUIRE 0,00, 0,00
202030201 QUOTA PER RINNOVO CONVENZIONI L 133/08 0,00 0,00
202030202 QUOTA PER EMERSIONE EXTRACOMUNITARI L 102/08 0,00 0,00
202030203 QUOTA PER MEDICINA PENITENZIARIA DLVO 23058 0,00 0,00
202030204 QUOTA PER HANSENIANI L 31/86 0,00 0,00
202030205 QUOTA PER FIBROSI CISTICA L 362/98 0,00 0,00
202030206 QUOTA PER EXTRACOMUNITAR| IRREGOLARI L 40098 0,00 0,00
202030207 QUOTA PER FONDO ESCLUSIVITA L 48898 0,00 0,00
202030208 QUDTA PER BORSE STUDIO MG L 109/88 0,00| 0,00/
202030208 QUOTA PER VETERINARIA L 218/88 0,00 0,00
202030210 QUOTA PER AIDS L 135/90 0,00 0,00
202030211 QUOTA PER PROGETTI DI PSN L 662/96 0,00 0,00
202030212 QUOTA PER MUTUI PRE-RIFORMA 0,00 0,00/
202030213 (QUOTA PER BORSE STUDIO SPECIALIZZANDI U.EIDI 0,00
202030301 FONDO PER RIPIANO DISAVANZ] PFREGRESS! 0,00 0,00
202030401 FONDO FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00, 0,00
202030501 FONDO FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00
202030601 FONDO FINANZIAMENTO PER RICERCA 0,00] 0,00
202030701 FONDO FINANZIAMENTO PER INVESTIMENTI 0,00 10,00
202040107 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE O PROV, AUT. PER QUOTA F.8. VINCOLATO 0,00 0,00
202040102 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIEUTI DA REGIONE PER RINNOVO CONVENZIONI L 133/08 0,00 0,00
202040103 (QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER EMERSIONE EXTRACOMUNITARI L 102/08) 0,00 0,00
202040104 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGICNE PER MEDICINA PENITENZIARIA DLVO 230/98 0,00 0,00
202040105 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER HANSENIANI L 31/88 _ 0,00/ 0,00
202040106 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER FIBROS| CISTICA L 382/58 o.uol 0,00
202040107 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER EXTRACOMUNITARI IRREGOLARI L 40/88 D,.CIO[ 0,00
202040108 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT! DA REGIONE PER FONDO ESCLUSIVITA L 4B88/98 0,00 0,00
202040109 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT| DA REGIONE PER BORSE STUDIO MG L 108/88 0,00/ 0,00
202040110 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER VETERINARIA L 218/88 0,00] 0,00
2020407111 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT| DA REGIONE PER AIDS L 135/90 0,00 0,00
202040112 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER PROGETTI D! PSH L 662/86 0,00 4.344.454,97
202040113 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER MUTUI PRE-RIFORMA 0,00 0,00
202040114 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT! DA REG|ONE PER BORSE STUDIO SPECIALIZZAND| 0,00 0,00
202040201 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI DA REGIONE (EXTRA FONDO) 0,00 0,00

"
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202040301 QUOTE INUT CONTR VINC DA S0GG PUBBL (EXTRA FONDO) 0,00 0,00
202040401 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI PER RICERCA 0,00 5.423.567,51
202040501 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI DA PRIVATI 0,00 1.790.770,32
202050101 FONDI INTEGRATIVI PENSIONE 0,00 0,00
202050201 FONDO RINNOVI CONTRATTUALI PERSONALE DIPENDENTE 0,00 1.689.474,98|
202050301 FONDO RINNOVI CONVENZIONI MMGIPLS/MCA 0,00 0,00
202050401 FONDO RINNOVI CONVENZIONI MEDICI SUMAI 0,00 0,00
202050501 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 0,00 5.102.170,08
202050502 ALTRI FONDI incentivi funzieni tecniche art.113 D igs 50/2016 0,00 18.381,24
203010101 FONDO PER PREMI OPEROSITA MEDICI SUMAI 0,00 0,00
203020101 FONDO FER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIFENDENTI 0,00 0,00
204010101 DEBIT| PER MUTUI PASSIVI 0,00 0,00
204020101 DEBIT| V/STATO PER MOBILITA PASSIVA EXTRAREGIONALE 0,00 0,00]
204020201 DEBITI WSTATO PER MOBILITA PASSIVA INTERNAZIONALE 0,00 0,00
204020301 ACCONTO QUOTA FSR VISTATO 0,00 0,00]
204020401 DEBITI VISTATO PER RESTITUZIONE FINANZIAMENTI - PER RICERCA 0,00 0,00
204020501 ALTRI DEBITI VISTATO 0,00 0,00
204030101 DEBITI VIREGIONE O FROVINCIA AUTONOMA PER FINANZIAMENTI 0,00 0,00
204030201 DEBITI V/REGIONE O PROVINGIA AUTONOMA PER MOBILITA PASSIVA INTRAREGIONALE 0,00 0,00
204030301 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA FER MOBILITA PASSIVA EXTRAREGIONALE 0,00 0,00
204030401 ACCONTO QUOTA FSR DA REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0,00 0,00
204030501 ALTRI DEBITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0,00] 22.745.833,65
204030502 ALTRI DEBIT| VERSO REGIONE PER ACCORDD PAGAMENTI DGR 688/2008 0,00 0,00
204040101 DEBITI V/COMUNI 0,00 342.874,47
204050101 IDEEITI VIASL ROMA A - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050102 DEBIT) V/ASL ROMA B - PER QUOTA FSR 0,00 0,00]
204050103 DEBIT| V/IASL ROMA C - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050104 DEBIT| V/ASL ROMA D - PER QUOTA FSR 0,00 0,00|
204050108 DEBIT| V/ASL ROMA E - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050106 DEBIT! WASL ROMA F - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050107 DEBITI WASL ROMA G - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050108 DEBITI V/ASL ROMA H - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050108 DEBITI WASL VITERBO - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050110 DEBITI VIASL RIETI - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050111 DEBIT| WASL LATINA - PER QUOTA F5R 0,00 0,00
204050112 DEBIT| VASL FROSINONE - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050113 DEBITI WS.CAMILLO FORLANIN| - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050114 DEBITI WS GIOVANN| ADDOLORATA - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050115 DEBIT! V/S. FILIPPO NERI - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050118 DEBIT| V/POLICLINICO UMBERTO | - PER QUOTA F5R 0,00 0,00
204050117 DEBITI VAFO - PFER QUOTA FSR 0,00] 0,00
204050118 CEBITI VANMI - PER QUOTA FSR 0,00] 0,00
204050118 DEBITI V/S ANDREA - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204060120 DEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050121 DEBIT| V/ARES - PER QUOTA FSR 0,00 0,00
204050201 |DEBITI WASL ROMA A - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050202 DEBIT| V/ASL ROMA B - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050203 DEBIT| V/ASL ROMA C - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050204 DEBIT| V/ASL ROMA D - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050205 DEBIT! V/ASL ROMA E - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050208 DEBITI VIASL ROMA F - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNT|VO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050207 DEBITI VIASL ROMA G - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050208 DEBITI WASL ROMA H - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
2040502098 DEBITI VIASL VITERBO - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050210 DEBITI V/ASL RIET| - PER FINANZIAMENTO SANITARIC AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050211 DEBITI VIASL LATINA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050212 DEBITI WASL FROSINDMNE - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA c,uul 0,00
e E:fm VIS.CAMILLC FORLANINI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVD CORRENTE it 6iti
BADECaIA DEBITI V/S.GIOVANNI ADDOLORATA - PER FINANZIAMENTO SANITARIC AGGIUNTIVO

CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050215 DEBITI V/S. FILIPPO NERI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
JE—— DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO | - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE

LEA 0,00 0,00
204050217 DEBIT| VIFO - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA | 0,00 0,00
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204050218 DEBITI V/INMI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050218 DEBIT! V/S ANDREA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
PEp— DEBITI ViPOLICLINICO TOR VERGATA - PER FINANZIAMENTO SANITARID AGGIUNTIVO

CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050221 DEBITI VIARES - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 0,00 0,00
204050301 DEBITI VIASL ROMA A - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0.00 0,00

L) L
204050302 DEBITI WIASL ROMA B - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGILUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00
204050303 DEBIT| VIASL ROMA C - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 6,00
204050304 DERBITI V/ASL ROMA D - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0.00
204050305 DEBITI VIASL ROMA E - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTVG CORRENTE EXTRA LEA Q.00 0,00
i ;|

204050306 DEBITI V/ASL ROMA F - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00
204050307 DEBITI WASL ROMA G - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00
204050308 DEBITI V/ASL ROMA H - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0.00 000

DEBITI V/AEL VITERBO - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA
204050308 LEA 0,00 0,00
204050310 IDEBITI V/ASL RIETI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 000 0.00
204050311 IDEBITI V/ASL LATINA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0.00

DEBITI V/ASL FROSINONE - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA
204050312 LEA 0,00 0,00

— DEBIT! V/S.CAMILLO FORLANINI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE

o EXTRA LEA 0,00 0,00
F0A0S G DEBIT| V5. GIOVANNI ADDOLORATA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO

CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00

DEBIT| w/5. FILIPPC NERI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA
204050315 LEA 0,00 0,00,
— DEBIT! VPOLICLINICO UMBERTO | - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE |

EXTRA LEA 0,00 0,00|
204050317 DEBITI V/IFO - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00|
204050318 DEBITI VANMI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00
204050319 DEBITI WE ANDREA, - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0.00 0,00
SOAGIaZ0 DEBITI WPOLICLINICO TOR VERGATA - PER FINANZIAMENTO SANITARID AGGIUNTIVO

CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00
204050321 DEBITI VIARES - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 0,00 0,00
204050401 DEBITI WASL ROMA A - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050402 DEBITI WASL ROMA B - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00| 0,00
204050403 DEBIT| V/ASL ROMA (- PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00| 0,00
204050404 DEBIT| V/ASL ROMA D - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
204050405 DEBITI VIASL ROMA E - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
204050408 DEBITI WASL ROMA F - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00} 0,00
204050407 DEBIT! V/ASL ROMA G - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050408 DEBITI V/ASL ROMA H - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050408 DEBITI V/ASL VITERBO - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050410 DEBITI V/ASL RIET - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00! 0,00
204050411 DEBITI VIASL LATINA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050412 DEBIT! VIASL FROSINONE - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050413 DEBIT! V/S.CAMILLO FORLANIN| - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050414 DEBITI V5. GIOVANN| ADDOLORATA- PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
204050415 DEBIT! WS. FILIPPO NERI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050416 DEBIT| WPOLICLINICO UMBERTO | - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050417 DEBIT| V/IFO - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050418 DEBITI VIINMI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050419 DEBIT| VIS.ANDREA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050420 DEBITI WIPOLICLINICO TOR VERGATA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00/
204050421 DEBITI WARES - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050501 DEBITI VIASL ROMA A - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050502 DEBITI VIASL ROMA B - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050503 DEBITI VIASL ROMA C - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050504 DEBITI VIASL ROMA D - PER MOBILITA NON IN GOMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050505 DEBITI VIASL ROMA E - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
204050506 DEBITI VIASL ROMA F - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
204050507 DEBITI VIASL ROMA G - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00] 0,00
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204050508 DEBITI ViASL ROMA H - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050509 DEBITI V/ASL VITERBO - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050510 DEBITI V/ASL RIETI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050511 DEBIT| VIASL LATINA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050512 DERIT| WASL FROSINONE - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050513 DEBITI V/S.CAMILLO FORLANINI - FER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050514 DEBITI V/S.GIOVANN| ADDOLORATA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050515 DEBITI WIS, FILIPPO NER! - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050516 DEBIT| V/POLICLINICO UMBERTO | - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050517 DEBIT| ViIFO - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050518 DEBIT| V/INMI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00
204050519 DEBIT| V/5. ANDREA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00]
204050520 DEBIT| WPOLICLINICO TOR VERGATA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00}
204050521 DEBIT| WARES - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 0,00 0,00]
204050801 DEBITI VW/ASL ROMA A - FER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00}
204050602 DEBITI WIASL ROMA B - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050803 DEBITI WASL ROMA C - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050604 DEBITI V/A5L ROMA O - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050808 DEBITI V/ASL ROMA E - PER ALTRE PRESTAZION| 0,00 0,00
204050606 DEBITI V/ASL ROMA F - FER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050607 DEBITI V/ASL ROMA G - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050608 DEBITI V/ASL ROMA H - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050608 DEBITI V/ASL VITERBO - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050810 DEBITI V/ASL RIET| - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050611 IDEBITI V/ASL LATINA - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050612 DEBIT! V/ASL FROSINONE - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050613 DEBITI V/S.CAMILLO FORLANINI - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 42.795,76
204050614 DEBITI V/S.GIOVANNI ADDOLORATA - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050615 DEBIT| V/S. FILIPPO NERI - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050616 DEBIT| V/POLICLINICO UMBERTO | - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 41,32
204050617 DEBIT| V/IFO - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050618 DEBIT| V/INMI - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 986,58
204050819 DEBITI V/S.ANDREA - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 9.642,00
204050620 DEBITI V/POLIGLINICD TOR VERGATA - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050622 DEBITI VIROMA 1 - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050623 DEBIT| VIROMA 2 - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 26.893,33|
204050624 DEBIT| V/ROMA 3 - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00/
204050625 DEBIT| V/ROMA 4 - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 642,00
204050626 DEBIT| V/ROMA 5 - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050627 DEBIT| VIROMA 8- PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050621 DEBIT| V/ARES - PER ALTRE PRESTAZIONI 0,00 0,00
204050701 DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE EXTRAREGIONE 0,00 0,00
204050801 DEBITI VIASL ROMA A - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO 0,00| 0,00
204050802 DEBITI V/ASL ROMA B - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050803 DEBITI V/ASL ROMA C - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 0,00] 0,00]
204050804 DEBITI V/ASL ROMA D - PER VERSAMENT| CIPATRIMONIC NETTO 0,00] 0,00
204050805 DEBITI V/ASL ROMA E - PER VERSAMENT] CIPATRIMONIO NETTO 0,00] 0,00
204050806 DEBITI V/ASL ROMA F - PER VERSAMENT] CIPATRIMONIO NETTO o,00] 0,00
204050807 DEBIT! WASL ROMA G - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 0,00} 0,00
204050808 DEBIT| V/ASL ROMA H - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050809 DEBIT| V/ASL VITERBO - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050810 DEBIT| V/ASL RIETI - PER VERSAMENTI GIPATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050811 DEBITI VIASL LATINA - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050812 DEBITI VIASL FROSINONE - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050813 DEBITI VIS CAMILLO FORLANINI - PER VERSAMENTI| C/PATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050814 DEBITI VIS GIOVANNI ADDOLORATA - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050815 DEBITI V/S. FILIPPO NERI - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050816 DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO | - PER VERSAMENT| C/PATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050817 DEBITI V/IFQ - PER VERSAMENTI G/PATRIMONIC NETTO 0,00 0,00
204050818 DEBITI V/INMI - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050819 DEBITI V/S.ANDREA - PER VERSAMENT| C/IPATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050820 DEBITI V/IPOLICLINICO TOR VERGATA - PER VERSAMENT| CIPATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050821 DEBITI VIARES - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 0,00 0,00
204050101 DEBITI VIENTI REGIONALI 0,00| 0,00
204080201 DEBITI V/SPERIMENTAZION| GESTIONALI 0,00] 0,00
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204080301 DEBITI VIARPA 0,00 0,00
204060302 DEBITI WIALTRE PARTEGIPATE 0,00 0,00/
204070101 DEBITI VIMEDIC! DI BASE 0,00 0,00/
204070102 DEBITI VIFARMACIE 0,00 0,00]
204070103 DEBITI VIMEDIC! SUMAI 0,00 0,00
204070104 DEBITI VIRCCS PRIVATI E POLICLINICH 0,00 0,00
204070105 DEBITI V/OSPEDALI CLASSIFICATI 0,00 0,00|
204070106 DEBITI V/ICASE Dl CURA 0,00 0,00
204070107 DEBITI VIALTRI EROGATORI Dl PRESTAZIONI SANITARIE - INTRAREGIONE 0,00 0,00/
204070108 DEBITI VERSO EROGATORI PRIVATI - EXTRAREGIONE 0,00 0,00
204070108 DEBIT| VERSO EROGATORI PRIVATI PER FATTURE E NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 0,00 0,00
204070201 DEBITI VERSO ALTRI FORNITORI NAZIONALI 0,00  18.486.477,12]
204070202 DEBIT| VERSO ALTRI FORNITORI ESTERI 0,00 297.150,69
204070203 DEB VS PROFI E COLL (AD ESCL DEGLI ORG DIRETTIVI) 0,00 535.197,06
204070205 DEB V'S ALTRI FORN X FATT E NOTE DI CRED DA RIC 000  17.199.21541
204070208 NOTE DI CREDITO DA RICEVERE DA ALTRI FORNITORI (RIDUZIONI DEBITI) 7BE.148,65 0,00
204080101 DEBITI VASTITUTO TESORIERE 0,00 0,00
204080102 DEBITI VERSQ ISTITUTO TESORIERE PER ANTICIPAZIONE ORDINARIA 0,00 0,00
204080103 DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE PER ANTICIPAZIONE STRAORDINARLA 0,00 0,00
204080101 ERARIO C/IRES 0,00 0,@|
204080102 ERARIO C/RITENUTE 5L LAVORO AUTONOMO 0,00 12.441,88
204050103 ERARIO G/RITENUTE 5U LAVORO DIPENDENTE 0,00/ 2.196,725,01|
204080104 ERARIO CIL.V.A. 0,00 1.808.389,08|
204080105 ERARIO CIRAP 0,00/ 530.168,62|
204090108 ALTRE IMPOSTE E TASSE 0,00 0,00|
204100101 DEBITI VERSO INPDAP 0,00/ 2.650,542,94]
204100102 DEBITI VERSO INPS LAVORATORI DIPENDENTI 0,00 12,518,26)|
204100103 DEBITI VERSO INPS LAVORATORI AUTONOMI 0,00 71.708,38)
204100104 DEBITI VERSO INAIL 0,00 362.440,85|
204100106 DEBITI VERSO ENPAM 0,00 0,00
204100108 DEBITI VERSO ONADSI 0,00 10,578, 66)|
204100107 DEBITI VERSO ALTRI ISTITUTI PREVIDENZIALI 0,00 4,172,56|
204110104 DEBITI VIALTRI FINANZIATORI 0,00 0,00|
204110201 DEBITI VERSD PERSCNALE RETRIBUZIONI ESERCIZIO IN CORSO 0,00 0,00]
204110202 DEBITI VERSO PERSONALE RETRIBUZION| ESERCIZI PRECEDENT! 0,00 £.206.248,86)|
204110203 DEBITI VERSO PERSONALE PER RIMBORSI SPESE 0,00 0,00
204110204 (ALTRI DEBITI VERSO IL PERSONALE PER FERIE MATURATE E NON GODUTE 0,00 0,00
204110205 DEBITI V/PERSONALE PER RINNOVI CONTRATTUALI 0,00 0,00
204110301 DESITI VIGESTIONI LIQUIDATORIE 0,00 0,00|
204110401 DEBITI V/SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE 0,00 0,00
204110402 DEBITI VERSO ORGANIZZAZION) SINDACALI 0,00 £.700,94
204110403 DEBITI VERSO ORGANI DIRETTIVI E ISTITUZIONALI 0,00 0,00]
204110404 DEBIT| VERSO ASSISTITI 0,00 0,00
204110405 ALTRI DEBITI DIVERSI 0,00 60.314,51
204110406 DEBITI AL 31/12/2005 0,00 0,00|
204110407 DEBITI QUOTA 3,5% A SERVIZI VETERINARI DELLA REGIONE D.LGS 194/08 0,00 0,00]
204110408 DEBITI QUOTA 1% A LABORATORI NAZIONALI DI REFERENZA D.LGS 154/08 0,00 0,00]
204110408 DEBITI QUOTA 3,5% ISTITUTI ZOOPROFILATTICI D.LGS 194/08 0,00 0,00]
204110410 DEBITI QUOTA 2% MINISTERO DELLA SALUTE D LGS 184108 0,00 0,00]
204110411 DEBITI MAGGIORAZIONE 0,5% MINISTERO DELLA SALUTE D.LGS 194/08 0,00 0,00]
205010101 RATEI PASSMI 0,00 23,49
205010201 RATE| PASSIVI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 0,00 0,00
205020101 RISCONTI PASSIVI 0,00 179.325,00
205020201 RISCONTI PASSIVI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 0,00 0,00]
301010101 CANONI Di LEASING ANCORA DA PAGARE 0,00 0,00]
301020101 DEPOSITI CAUZIONALI 39.273,30 0,00
301030101 BEN| IN COMODATO 0,00 0,00
301040101 GARANZIE PRESTATE 0,00 0,00
301040102 GARANZIE RICEVUTE 0,00 0,00
301040103 BENI PRESSO TERZI 0,00 0,00
301040104 BENI IN CONTENZIOSO 0,00 0,00
301040105 ALTRI IMPEGNI ASSUNTI 0,00 0,00
301040106 ALTRI CONTRI D'ORDINE 0,00 0,00
302010101 [CANOMNI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0,00 0,00
302020101 DEPOSITI CAUZIONALI 0,00 39.273,30
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302030101 |BEnI IN COMODATO 0,00 0,00
302040101 GARANZIE PRESTATE 0,00 0,00
302040102 GARANZIE RICEVUTE 0,00 0,00
302040103 BEN| PRESSO TERZI 0,00 0,00
302040104 BENI IN CONTENZIOSO 0,00 0,00
302040105 ALTRI IMPEGN| ASSUNTI 0,00 0,00
302040106 ALTRI CONTRI D'ORDINE 0,00 0,00
401010101 Quata F.S. reglonala indistinto 0,00 219.953,00
401010104 Funzionl attro 0,00 3.885.620,00
401010201 Quota per rinnovo convenzioni L 133/08 0,00 0,00
401010202 Quota per emersione ext itari L 102/08 0,00 D,UGI
401010203 Quota per medicing Penitenziaria Diva 230/98 0,00 0,00
401010204 Queta per hanseniani L 31/86 0,00 0,00
401010205 Quota per fibros| Clstica L 362/58 0,00 0,00
401010206 Quota par extracomunitari imegolar L 40/28 0,00 0,00
401010207 Cuaota per fondo esclusiviia L 488/69 0,00 0,00
401010208 Quota per borse studio MG L 108/88 0,00 0,00
401010208 Quota per veterinaria L 218/88 0,00 0,00
401010210 Quota per Alds L 135/80 0,00 0,00
401010211 Quota per prageti di PSN L 652/56 0,00 7.704.580,42
401010212 Quota per mutul pre-rifarma 0,00 0,00
401010213 (GQuota per borse studic specializzandi 0,00 0,00]
401010214 \Quata per Farmaci innovativi e innovativi oncologici 0,00 8.252.506,19
401020101 Contributi aa Regione {extra fondo) vincolati 0,00 0,00
401020102 Contributi ¢a Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regicnale a titolo di copartura LEA 0,00 0,00

Coniributi da Reglone (exira fondo) - Risorse sggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra
401020103 LEA 0,00 0,00
401020104 |Cantrbuti da Regione (extra fonda) - Altro 0,00 165.669,77
401020201 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione (exira fondo) vincolali 0,00 0,00
401020202 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione (extra fonde) altro 0,00 IJ,OIJI
401020301 (Contributi da Provincia (extra fondo) vincolati 0,00 IJ,UEII
401020302 Contributi da Comune {extra fondo) wincolafi 0,00 0,00
401020303 Contributi da Universita (extra fondao) vincolati 0,00 0,00
401020304 Cenlributi da altri soggett pubblici (extra fondo) vincalat 0,00 0,00
401020305 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fonda) L. 210/82 0,00 0,00
401020306 Centributi da Provingia (extra fonda) - altrs ﬂ,CIl]I 0,00
401020307 Canlributi da Comune (extra fonda) - altro 0,00 0,00/
401020308 Contributi da Universitd (axtra fonda) - altro 0,00, 0,00
401020308 (Contributi e trasferimenti comenti da Unione Eurcpea 0,00! 0,00
401020310 Contribufi e trasferimenti comenti da altre istituzioni estere 0,00 0,00
401020311 Contributi da allri soggett pubblici (extra funda) - altra 0,00 0,00
401030109 Confributi da Ministero della Salute per ricerca comente 0,00 8.168.486,29
401030201 Contriouti da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00 966.218,27
401030301 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0.00' 674.726,10|
401030401 Confributi da privati per ricerca 0,00 3.079.723,99
401040101 Confributi clesercizio da privati 0,00 0,00
402010101 Rettifica contributi in clesercizio per destinazione ad investiment! - da Regione per quota F.5.

regionale 563.216,05| 0,00
402020101 Rettifica contributi in clesercizio per destinazione ad investiment - aliri conribufi 0,00 0,00
403010401 gﬂﬂm flonﬁin:a;;::‘ta inutilizzate contribufi di esarclzi precedenti da Reglone per quota rinnove 0,00 0,00
403040102 :I‘Ilﬁrzo Trﬁ;::ﬂ?;u;mmlm di esarcizi p da Reg par quota 0,00 0,00
403010107 g:lr:iz;uml'?::; gsh::mi;ulillmw contributi di esarcizl p da Reg per quota a0 000
403010104 Utllizzo fondi per quate inutilizzate contributl di esercizl precedent da Regione per quota hanseniani L

31/86 0,00 0,00

Utilizzo fondi uote inutilizzate contribull di eserczi precadenti da Regione per quota Fibrosi
403070105 beifini e gl P oot 0,00 0,00
402010408 Ulilizzo ml n-er guote ir_uuﬁl’lzzate coniributl df esercizl precadent| da Reglone per quota

Extracomunitari iregelari L 40/98 0,00 0,00
403070107 Llllllw_: !_’Dﬂdl per guote inutilizzate coniributl dl esercizi precedent! da Regione per guota Fonda

asclusivita L 488/93 0,00 0,00
403010108 Utilizzo fondi per quote inutilizzate coniributi di esercizi precedenti da Regione per quota Borse studio

MG L 108/88 0,00 0,00
403010108 ;J:.I:;: fondl per quole Inulllizzate contributl di esercizi da Regi par guocta V L 50 fid
403010110 Utilizzo fondi per quote Inufilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione per quota Aids L 135/80 0,00 0,00
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e ggr;ﬁo;:;gaperm Imutliizzale contributi di esercizi precedenti da Regione per quota Progett] dl 000 205.862,79
403010112 :];L:: fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedent da Regione per quata Mutui pre- 0,00 0,00
403010113 Utilizza fondi per quote Inutilizzate cantributi di esercizi precedenti da Reglone per quota Borse studio 660 i

specializzandi A !
403020101 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Reglone {extra fondo) vincolati 0,00 0,00
403030101 :J:E:"bmi per quole inutilizzate contribull di esarcizi precedenti da soggetti pubblici (extra fonde) o0 0,00
403040101 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precadent per rioarca 0,00 2.475.759,78
403050101 Utilizzo fondi per quote i contributi vincolati di esercizl i da privati 0,00 3.510.429,30
404010101 Prestazioni di ricover - Regione 0,00 32.569.391,00
404010102 Prestazioni di specialistica ambulatoriale - Reglone 0,00 27.751,586,00
404010103 Pr ioni di i le & semiresidenziale - Regione 0,00 0,00
404010104 Prestazioni di File F - Reglone 0,00 45.914.464,00
404010105 Prestazioni servizi MMG, PLS, Continulta iale - Regi 0,00 0,00
404010108 Prestazioni servizi farmaceutica convenzicnata - Regione 0,00 0,00
404010107 Prestazioni termali - Regione 0,00 0,00
404010108 Prestazioni frasporio ambulanze ed elisoccorse - Regione 0,00 0,00
404010108 F | servizl di lagale - Regi 0,00 0,00|
404010110 Prestazioni di assistenza infegrativa - Regione 0,00 I],OEI]
404010111 Prestazion| di cessione sangue ed emoderivati - Reglone 0,00 32.731,{]!]'
404010112 Altra prastazion| sanitane & socie-sanitanie a rilevanza sanitaria - Regione 0,00 349,199,56
404010201 Prestazion| servizl d I |egale ad altri soggetii pubblici 0,00 0,00/
404010202 F idi lone sangue ed derivafi ad altr sogoet| pubblicl 0,00 0,00
404010203 Alire presiazioni sanitarie e sociosanitarie a nlevanza sanitaria erogale ad alti soggeti pubblici 0,00 5.865,84/
404010301 F ioni di ricovero - Extraregl 0,00 7.815.167,00/
404010302 F ioni |atariall - E: 0,00 2.354.034,00/
404010303 mhn?:;:r psichiatria non soggetta a compensazione (residenziale e semiresidenziale) - 0,00 0,00
404010304 |Prestazioni di Fite F - Extraregione 0,00 1.784.801,00|
404010305 |Prestazioni sanvizl MMG, PLS, Continuitd essistenziale Extraregione 0,00 0,00
404010308 P nl servizi ica convenzionata Extraregiona 0.00| 0,00
404010307 Prestazioni termali Extraregions 0,00/ 0,00
404010308 F trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0,00| 0,00
404010309 F ioni senvizi di icina legale - Extraregl B.Uﬂl 0,00
404010310 Ricavi per cessione di ponent e cellule staminall Exiraregi 0,00 0,00
404010311 Ricavi per differenzlale tanffe TUG 0,00| 0,00
404010312 Altra pi | sanitarie @ a itaria Ex I 0,00 0,00
404010312 Prestarion| di assistenza riabllitativa non soggetie a8 compensazione Extrarepione 0,00 0,00

2 - e e

AD4D10714 El”l;pmisnh":nm sanitarle & soclo-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggetie a compensazi 0,00 0,00
AD4010315 | Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazienale 0,00 0,00
404020101 Prestazioni di ricovero da privati in camp ione (mobiiité attiva) 0,00 0,00
404020201 F ioni riali da privati E: ] In i |mobilits attiva) 0,00 0,00
404020301 Prestazionl di File F da privall Extrareglone In compensazione (mobilita attive) 0,00 0,00
404020401 Altre prestazioni sanitarie e_ana'nuariterb& a rllevanza sanitaria erogate da privati vresident

E: in comper {mobilita attiva) 0,00 0,00
404030101 Proventi per rilascio cartafie ciiniche, radiografie e cerfificati 0,00 77.188,53
404030102 Proventi per multe, ammende & contravvenzioni di vigili sanitar 0,00 0,00
404030103 Proventi per sanzioni in materia di lavoro 0,00 0,00
404030104 Proventi per sanzioni sanitd pubblica veterinaria O,l.‘.ﬂ 0,00
404030105 Pravent] per sanzion| amministrativa 0,00 0,00
404030106 Provent! sperimentazion| farmaci & cliniche 0,00 1.892.656,20
404030107 Proventi per ricerca i 0,00 0,00
404030108 Proventi per servizi di medicina legale 0,00| 0,00
404030108 Ricavi per somministrazione di vaceini O,Eh'.!f 10,00
404030110 Proventi per prestazioni di medicing sportiva O,DGI 10,00
404030111 Proventi per maggicrazioni scelts medico speciallsta D,OD{ 0,00
404030112 Ricavi per Co-payment 0,00] 0,00
404030113 Altri ricavi per prestazioni saniiarie erogate a soggetti privati 0,00] 445.485,56)
404040101 Ricavl par prestazion sanitare intramoania - Area ospedaliera 0,00! 1.930.637,65
404040201 Ricavi per | fie intramoenia - Afea specialistica 0,00] 6,294.631,16
404040301 Ricavl per pr i sanitari ia - Area sanita pubblica 0,00/ 0,00
404040401 Ricav| per prestazioni sanitarie inframoenia - Consulenze (ex art. 55 c. 1 let, ¢), d) ed ex arl. 57-58) D.Uﬂl 0,00
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404040501 m:;::mmamlm;}mﬁt:u:mﬁ:f - Copsulenza (ex art. 55 ¢ 1 lett. &), d) ed ex an. 57-58) 000 18.278,00
404040801 Ricavi per prastazion| eanitarle Intramoenia - Altro 0,00/ 19,900,00|
404040707 Ricavi per prastazion| sanitane inframoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) 0,00 0,00/
405010101 Rimborsi assicurativi 0,00 152.299,66
405020101 Rimborso degll onen stipendiall del personale dell'azienda in posizione di comando presso fa Reglone 0,00 0,00
405020201 Altri concorsi, recuperi e nmborsi da parle delia Regione 0,00 267.367,50|
Rimkb i i iali i |"azi I ndo S0
405030101 Rimbor ngll Iclr:enm_l e dau::’npai;l::nala dipendente dgell’azienda In pesizione di comando pres 0,00 0,00
405030201 i per acqui in DFC da parte di Azlende i P i della Regl 0,00 0,00
405030202 Altri imborsi per acquisto benl da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
405030301 Altri cancarsi, peri & i da parte dl Azlend) ie pubbliche defla Regione 0,00 761,53
405640101 :I;-lnbcrao ng‘ll:;Ta: stipendiali del persanale dipend delf in di comando presso 000 21326453
405040201 Rirnboarsi per acquisto beni da parte di altr seggett pubblici 0,00 0,00
405040301 (Allri concorsi, recuper| & imborsi da parte di alti soggeti pubblici 0,00 287.407,11
405050101 Pay-back per Il del tatto defla spesa farmaceutica territoriale 0,00 0,00
405050102 Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00 0,00
405050103 Ulteriare Pay-back 0,00 2.324,286,60
405050201 Altri coneorsi, recuperi e rimborsi da privat| 0,00| 232.827,53
P—— :pgci;”sﬂmg alla spesa per pr i - Ticket sulle prestazion| per visite 0.0 203963971
Ackiiinica ::;urr;mmnna alla spesa per prestazioni sanitane - Ticket sulla prestazioni per diagnastica 0,00 0,00
T Immupu!cm alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni par analis| di 0,00 0,00
406020101 Compartecipazione alla spesa per prestazion| sanitarie - Tickel sul prenio 0,00 0,00
406030101 Compartecipazicne alla spesa per prestazion sanitarie (Ticket) - Altro 0,00 0,00
407010101 Quota Imputata all'asarcizio del finanziamenti per investimenti dallo Stato 0,00 8.601.866,23
407020101 Cuota imputata all izio dei finanzi per investimenti da Regiona 0,00 850.734,02]
407030101 Guots imp all o dei i per beni di prima dotazione 0,00| 0,00
407040101 Quata Imputats all'essrcizio del contributl in irio FSR destinati ad investimenti 0,00 298.857,30
A070S0101 Quota Imputata ail degll altri in izio destinati ad i i i O.DOI 0,00
407080101 Quota imputata alfesercizio di altre poste del patimonio netto D,UCIl 83.914,89
408010101 ti dedle i il per lavori interni 0,00! 0,00
408010102 ti delle izzazioni materiall per lavarl intarmi 0,00/ 0,00
409010101 Ricavi per consuienze in applicazions deila normativa in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro 0,00 0,00
408010102 Ricavi per cerlificazioni & attastazion| non sanitarie 0,00] 0,00
409010108 Ricavl per maggicr confort alberghiera 0,00 144,246,80
402010104 Ricav| per parer camitato etice su propeste di sperimentazioni cliniche e fanmacologiche 0,00 267.800,00
403010105 Altri ricavi per prestazianl non sanitari 0,00 0,00
408020101 Affitti attivi per immobili ad uso commerciale 0,00 586.599,97
408020102 |Affitti attivi per immobill ad uso civile 0,00 45.084,00
408020103 Altri p fi da atfivita i bili 0,00 0,00
400030101 Proventi per buoni mensa a terzi 0,00 0,00
408030102 Proventi per multe, ammende e conlravvenzion (non sanitarie) 0,00 10,00
408030103 Praventi per geslione talafon| pubblich 0,00] 0,00
409030104 Proventl per gestlone distributori autematic! di bibite 0,00] 38.770,20
409030105 Provent| per cors! di formazione 0,00] 20.460,00
409030106 Provent] per sponsarizzazioni 0,00 0,00
409030107 Proventi per gestione parcheggl U,UOI 0,00
409030108 Proventi per concassione spazi intemi B,Uol 10.000,00
408030109 Altri proventi non sanitari 0,00 0,00
501010101 Medizinall - eon AIC 51.556.129,57 0,00
501010102 Medicinall ed emodenvati in BPC - con AIC 0,00] 0,00
501010103 Radicfarmaci - con AIC 1.777.454,13 0,00
501010104 Stupefacenti - con AIC 11,115,597 0,00
5010101085 joni giche - con AIC 164.775,51 0,00
501010108 Ossigeno - con AIC 168.702,81 0,00
501010107 Altri gas medicall - can AIC 23.953,51 0,00
501010108 Alimenti par nutrizione arificlale - con AIC 103.333,13 0,00
501010108 Antisetici - con AIC 0,00 0,00
501010110 Altrl emoderivati - con AIC 206.446,17 0,00
501010111 Immunaglobuline - can AIC 0,00 0,00
501010112 Mezzi di contrasto per radiologia con AIC 460.762,44 0,00
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501010113 inali Esteri - senza AIC 0,00 0,00
501010114 Altrl Medicinali - senza AIC 0,00 0,00
501010115 Radiofarmadi - senza AIC 0,00 0,00
501010116 Stupefacenti - senza AIC. 0,00 0,00
501010117 Seoluzione fisiologiche - senza AIC 0,00 0,00
501010118 Aliri gas medical - senza AIC 0,00 0,00
501010118 Azoto liquido - senza AIG 131.996,22 0,00
501010120 Prodottl galenicl - senza AIC 0,00 0,00
501010121 Emoderivat di produzione reglanale 0,00 0,00
501010192 |Farmaci Contribufi Ricerca da Privato 0,00/ 0,00
501010195 Altri gas medicali con aic (ric. Comenta) 88.784,29| 0,00
501010196 Altri gas medicali senza Aic (contrib, di rie. da privatl) 0,00 0,00
501010201 da pubiblica (Azlende santtare pubbliche della Reglone) - Sangus - Mobilita intraregionele 67.051,00| 0,00/
501010202 da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche della Regions) - Plasma - Mabiiité intraregionala 0,00/ 0,00
501010203 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche exira Regione) - Sangus - Mobilitd exiraregionale 0,00 0,00
501010204 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regions) - Plasma - Mobilitd extraregicnale 0,00 0,00
501010205 da allsi soggetti - Sangue 0,00 0,00
501010208 da alid soggett - Plasma 0,00 0,00
501010301 |Pellicola radiografiche 0,00 0,00
501010302 Carta par apparacchl elattromedicall 11.007,11 0,00
501010303 Radioisotepl & annessi 258,90 0,00
501010304 iali di consumo non specifici per srumentazicne diagnostica - altr 153.394,02 0,00
501010306 Altro di radiografi 0,00 0,00
501010306 iale per i 2373571 0,00
501010307 Disinfettanti @d uso umano e anfisettici 19.325,23 0,00
501010308 Strumentario chirurgico non costituito da immebilizzazion| 122.026,73 0,00
501010309 Protesi 1.099.937,83 0,00
501010310 Supportl & ausill tecnicl per persone disabili 0,00 0,00
501010311 Dispositivi medicl 9.369.937,67 0,00
501010312 Valvole e filtri per emadinamica 0,00 0,00
501010313 (Materiali per dialisi 0,00 I],ﬂl]l
501010314 Materiale sanitario non stenle 0,00 0,00
501010315 Pace-maker 0,00 0,00
501010316 Defibrillator impiantabil 0,00 0,00
501010317 Reagent 5.406.365,43 0,00/
501010318 Materiale per indagini istalogich 0,00 0,00
501010318 Radicisotopi e annessi, in vitro 2.318,76 0,00
501010320 i g 1 0,00 0,00
S01010321 Altro materiale per indagini cliniche di laboratario 0,00 0,00
501010383 Materiali diagnasticl {(cont. ricerca da privat) 3.741,39 0,00
501010384 M li diagnosticl (ricerca finalizzata) 25.562,70 0,00
501010395 Materiali diagnostici {ricerca corrente) 21,008,985 0,00
507010401 Progotti dietelicl 0,00 0,00
501010501 Sieri 0,00 0,00
501010502 Vaeeinl ebbligator 0,00 0,00
501010503 |Altrl vaccini 41.791,19 0,00
501010601 Prodaotii chimici 0,00 0,00
501010701 Medicinali ad uso veterinario 0,00 0,00
501010702 D i ad uso veterinari 0,00 0,00
501010703 Materiali chirurgici ad uso veterinario 0,00 0,00
501010704 (Materiall sanitar ad uso veterinano 0,00 0,00
501010705 Matenali diagnostici ad uso veterinano 75.026,16 0,00
501010706 Mangimi ad uso zootecnico 2.623,00 0,00/
501010707 Marche aurcolar 0,00 0,00/
501010708 Disinfestanti 0,00| 0,00
501010801 Velrerie & iale plastico per laboratori 211.230,13| 0,00
501010802 Prodotii per uso generico di laboratorio 0,00| 0,00
501010803 ioni per emodialisi 0,00] 0,00
501010804 Altri beni & prodotti sanitari 148.292,69 0,00
501010893 Vetreris @ materiale plastico per labaratorio contr, ric. da priv. 6.567,41 0,00
501010854 \elrere & riale plasiico per lat ric. finalizzata 0,00 0,00
501010885 Vetrerie @ materiale plastico per laboratorio ric. Corrente 14.254.14' 0,00
501010896 Altri beni e prodotti sanitari (contr. Ricerca da privato) ﬂ,ClDI 0,00
501010801 Medicinali in DPC da Aziende Sanitarie pubbiiche della Regions 0,00 0,00
501010802 Altri Beni e prodotti sanitar da Aziende sanitarie pubbliche della Reglone D.ODl 0,00
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501020404 [Prodotti alimentari 0,00 0,00
501020102 Im'harlall d| guardaroba, di pullzia @ di convivenza In genere 54,058,85 0,00
501020103 [Gombusl]blri, carburantl e lubrificant) 4.788,91 0,00
501020104 Support] informatici 34.353,01 0,00
501020105 Cancelleria & stampali 92,076,18 0,00
501020106 Materiala per la manutenzione 126,08 0,00
501020107 Altri beni e prodotti non sanitan 4.663,35 0,00
501020108 Beni & prodotti non sanitan da Aziende sanitaria pubbliche della Reglone 0,00 0,00
501020183 {Cancelleria e stampati confr. Ricarca da privato 0,00 0,00
501020194 |Canceileria e stampati contr. Ricerca finallzzata 0,00 0,00
502010101 Costi per assistenza MMG 0,00 0,00/
502010102 Cosli per assistenza PLS 0,00 0,00
502010103 Cosli per assi Confinuita assistenziale 0,00 0,00
502010104 Altro (medicina dei senvizi, psicolog, medici 118, ecc) 0,00 0,00
502010105 Acquisti par Medicina d| Base da pubbliee (Aziende sanilane pubbliche della Regione) - Mabilifa

intraregicnale 0,00 0,00

Acquist per Medicina di Base da pubblicc (Azlende sanitane pubbliche Extraregions) - Mobiita
502010106 )

glonale 0,00/ 0,00

502010201 | Acquisti per Fi da convenziane 0,00 0,00

Acquisti per F lca da (Aziende sanitarie pubbliche della Reglone)- Maobilita
502010202 inlraregionale 0,00 0,00/
502010203 Acquisti per Farmaceutica da pubblico (Exirareglone) 0,00 0,00
502010301 Servizl sanitar] per asslstenza specialistica da publlice (Azende saniiarie pubbliche delia Regione) 0,00 0,00

A

502010302 Sarvizl sanitari per assistenza speclalistica da pubblico (altri soggett pubblici della Regione) 0,00 0.00]
502010303 Servizi sanitari per assistenza specialistica da pubblico (Exiraregions) Q.ENJ| 0,00
502010304 Servizi sanitari per assistenza specialisfica da privato - Medici SUMAI O,COJ 0,00
502010305 Servizi sanilari per assistenza specialistica da IRCCS privatl 0,00 0,00
502010308 IServizi sanitari per assistenza specialistica da Policlinicl privati 0,00 0,00
502010307 |San.liz| sanitar par za s i da Ospedall Classificati privat [!I,Ellll 0,00
502010308 ISsrwtzI sanitar| per assistenza speciaistica da Case di Cura private 0,00! 0,00
502010308 |§ew[zj sanitar| per assistenza specialistica da alln privali 0,00 0,00
502010310 Servizi sanitari per assislenza specialistica da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mabilita ativa in compensazione) 0,00] 0,00
502010401 Servizi sanitan per assislenza riabiltativa da pubblico (Aziende sanilarie pubbiiche della Regione) 0.00 0,00
502010402 Servizi sanitari per assislenza riabilitativa da pubbiico (aliri soggetli pubblici della Regione) 0,00 0,00
502010403 Servizi sanitari per assistenza riabilitativa da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00 0,00
502010404 Servizi sanitari per assistenza riabilitativa da privato - ex art 26 (iniraregicnale) 0,00 0,00
502010405 Servizi sanitar per assistenza nabilitativa da privato - ex art 26 (sxtrareglonale) 0,00 0,00/
502010501 Servizi sanitari per assi integ ada g ico (Aziende ie pubbliche della Regione) 0,00 0,00
502010502 Servizi sanitar per i da blico (altri soggett pubblici dalla i D,[I]T 0,00
502010503 Servizi sanitari per assist | Iva da pubblico (Extraregione) 0,00] 0,00
502010504 Servizi sanitar per assistenza Integrativa da privato G,IIII 0,00
502010601 Servizi sanitar per protesica da pubblice {Aziend itarie pubbliche defla Regione) o ml 0,00
502010602 Servizi sanitan per essistenza protesica da pubblico {alir soggetti pubblici della Regione) D.OOI 0,00
502010603 Servizi sanitari per assi protesica da pubblico (E ione) 0,00 0,00
502010604 Servizi sanitari per assistenza protesica da privato 0,00! 0,00
502010701 Servizi sanitari per assi liera da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della R 0,00/ 0,00
502010702 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da pubblice (alti soggetti pubblici della Regione) 0,00 0,00
502010703 Servizi sanitari per dap (i= gione) 0,00 0,00
502010704 Servizi sanitan per assistenza ospedaliera da IRCCS privati 0,00 0,00)
S02010705 Servizi sanitari per i da Palicl privati 0,00 0,00
502010706 Sarvizi sanitarl per assistanza ospedaliera da Ospedali Class/ficatl privati 0,00 0,00
502010707 IEeN:eI sanilarl per assistenza cspedaliera da Case di Cura private 0,00 0,00
502010708 Sarvizl sanitar per assislanza ospadaliera da alin privati 0,00 0,00

10708 Servizi sanitari per assistenza cspedaliera da privato per cittadini non residenti - Extraregicne (mobilita

atiiva in compensazione) 0,00 0,00
502010801 Servizi sanitar per assistenza psichlatrica da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00/
502010802 Servizi sanitari per assislenza psichiatrica da pubblico (alif soggetti pubblici della Regione) 0,00 0,00
502010803 Servizi sanitan per assistenza psichiatrica da pubblico (Extrareglone) - non soggette @ compensazione | 0,00 0,00
502010804 Servizl sanitar per assisienza psichiatrica da privato (intraregicnale) 0,00 0,00
502010805 Servizi sanitar per assistenza psichiatrica da privata - alire prestazioni (intraregionale) n,m| 0,00

[
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502010808 Servizi sanitari per assistenza psichiatrica da privato (extraregicnale) 0,00 0,00
502010807 Servizi sanitari per assistanza psichlalrica da privato - sltre prestazioni (exiraregionaie) 0,00 0,00
Servizl di distribuzione farmaci File F da pubblico (Aziende itane pubbliche della Regi -
S02010901 | opiina intraregionale 0,00 0,00
502010902 Serviz di distribuzione farmaci File F da pubblico (altri soggetti pubblici delia Reglone) 0,00 0,00
502010803 Servizi di distribuzicne farmaci File F da pubblico (Extraregions) 0,00 0,00
502010904 Servizi di distribuzicne farmaci File F da privato (i ianale) 0,00 0,00
502010805 Servizi di distribuzicne farmaci File F de privato (intraregionale) - Servizio di distnbuzione farmaci PHT
|(DPC) 0,00 0,00
502010808 Servizl di distibuzione farmaci File F da privaio ) 0,00 0,00
502010807 Servizi di distribuzione farmaci File F da privalo per cittadinl non residenti - Extraregions (mobilita
attiva in compensaziane) 0,00 0,00
502011001 Sarvizi termali in convenzione da pubblies (Aziende sanitare pubbliche della Regione) - Mobilitd
intraregionale 0,00 0,00
502011002 Servizl termall In convenzione da pubblico (aitri soggetti pubbiici della Regione) O.UDI 0,00
502011003 Sarvizi termali In lone da pubblico (E ione) U.UDI 0,00
502011004 Servizi tarmall in convenzione da privato 0,00 0,00
Servizi termali in convenzione da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
502011005 0,00/ 0,00
2011101 da pubblico (Aziende itarie | della Regiane) - Mobilita 060 50
A A
502011102 Servizi di frasporio sanitario da pubblico {alfri soggett pubblici dalla Ragiona) 0,00 0,00
502011103 Servizi di trasporto sanitario da pubblico (Extraraglane) 0,00 0,00
502011104 Servizi di trasporto sanitario da privata 153.260,81 0,00/
s02011201 Assistenza geriatrica da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici delia R Mailita i il 0,00 0,00
A
502011202 Assistenza geratrica da pubblico (altri soggett! pubblici) 0,00 0,00
502011203 Assisianza gerafrica da pubblico (exira non soggettc a comp ne 0,00 0,00
502011204 Assislenza geriatrica da privato intrareglonale 0,00] 0,00
502011205 Assi geriatrica da privalo gionals 0,00 0,00
502011208 .:ﬂ.uislsl_ﬂm tossicodipandenti & alcolisti da pubblico (Ast-AQ, IRCCS, Policlinici della Reglons) Mabilita i DO‘ i
intrareg A A
502011207 Assisi icodip e alcolisti da (altn soggetti p U.ﬂﬂl 0,00
502011208 / ipendent e alcolisti da pubblico (extra Regicne) non soggetio 8 compensazione 0.00 0,00
A A
502011209 Ass|stenza tossicodipendenti e alcolisti da privato intraregionale 0,00 0,00
502011210 Assistenza (ossicodipendenti e alcofisti da privato extraregionale 0,00 0,00
502011211 |Assistenza in Hospice da pubblico (Asi-AD, IRCCS, Paliclinicl dalla Regiena) Mobilita infraregionale 0,00 0,00
A
502011212 |Assistenza in Hospice da pubblico (alfri soggeti pubblici) 0,00 0,00
502011213 | Assistanza in Hospice da pubblice (extra Reglone) non soggetto a compensazione 0,00 0,00
502011214 Assistenza in Hospice da privalo Intraregionale 0,00 0,00
502011215 Assislenza in Hospice da privato exirareglonale 0,00 0,00
502011218 Trasporti @ soggiomi estivi da privalo Infraregionala 0,00 0,00
502011217 Trasporti @ soggiom| estivi da privato lanal 0,00 0,00
502011218 |5t Domicll ta da Asl della Regi Mobilita i 0,00 0,00
502011219 Assistenza Domiciliare integrata da pubblico (alti soggetti pubbl.) 0,00 0,00
502011220 Assistenza Domiciliare Integrata da pubblico (extra Reglone) non soggefio a compensazione 0,00 0,00
502011221 Assistenza Domicliare Integrata da private (intrareglonale) 0,00 0,00!
502011222 Assistenza Domiciliare Integrata a privato (exiraregionale) 0,00 0,00
502011223 Altre prestazioni socic sanitarie a rilevanza sanitaria da pubblico (A=l-A0, IRCCS, Polictinici della
Regions) Mabilith intrareglonale 0,00 0,00
502011224 Alire prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria ca pubblico (alir soggett pubblici) 0,00 0,00
502011225 Altre prestezioni socio sanitane a rilevanza sanitara da pubblico (extra Regione) non soggetio a ]
|compensazione 0,00 0,00
502011226 Altre prestazion| socio tarie & rilevanza sanitaria da privato (i gionale) 0,00] 0,00
s02011227 Altre prestazioni soclo sanitarie a nlevanza ia da privato (extrar U,OOI 0,00
502011301 Compartecipazi alp le per attivita libero p intra ia - Area cspedall 1.518.202,06 0,00
502011302 Fondo perequative per attivitd libero professionale inframoenia - Area ospedaliera 62.257,69 0,00
502011303 Convenzioni per attivita libero profassionale intramoenia - Area ospedaliera 19.811,50 0,00
502011304 Compartecipazicne al personale per atfivita libero professionale ini ia - Area spec 4.716.244,57 0,00
502011305 Fondo perequative per attivitd libero professionate infr s - Area specialisti 176.911,15 0,00
502011308 Convenzioni per attivita libero professionale i 1ia - Area 0,00 0,00
502011307 Comps: B al le per attivitd libero professionale intramoenia - Area sanitd pubblica 0,00 0,00
502011308 Fondo perequativo per attivité libero professionale intramoenia - Area sanita pubbilca 0,00 0,00
502011508 Convenzioni per attivitd libero professionale intramoenia - Area sanitd pubblica 0,00 U,DDI
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I Tpazion i rolessianale int Ia - Consul ;
sozmisann [ ;:Ir;_ £2-58) ittt S 16.868,36 0,00
502011314 Fondo perequativo per attivita libero. professionale Intramoen|a - Consulenze (ex art, 55 c 1 [ett. ¢), d)

ed ex art. §7- 0,00 0,00
502011312 El?:;nsz;?ﬂ per attivit4 libara intr - Cor {exart 55 c. 1 Jett. c), d) ed ex o e
s02011313 Compariecipazione al personale pqraﬁwh! ||bem prof s ! 1 la - G (ex arl. 55

c 1 latt ¢), d) ed ex art 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche deila Regione) 0,00 0,00
502011314 Fondo perequative per atfivita libero pera_ﬁInnaIe Inllal!wenia - Consulenze {ex art, 55c 1 lelt. c), d)

od ex art_57-58) (Aziends sanitarie pubbliche della Regicne) 0,00 0,00
502011315 (Convenzioni per atfivita libero professionale inframoenia - Consulenze (ax art. 55 ¢. 1 |ett. ¢), d) ed ax

|srL 57-58) (Aziende sanitane pubbliche della Regione) 0,00 0,00
502011316 Compartecip al la par attlvita lisera le intra ia - Aliro 18.238,72 0,00
502011317 Fondo perequative per attivitd libere professionale intramoenia - Aliro 0,00 0,00
502011318 Convenzioni per attivita libera professionale intramoenia - Altro 10,00/ 0,00
502011318 C recipazione al p le per atlivita ibero professionale inframoenia - Altro (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione) 0,00 0,00
502014320 Fondo perequativo per atlivia libero professionale intramoenia - Allro (Aziende sanitarie pubbliche

della Regiane) 0,00 0,00
502011321 Convenzioni per attivita libero professionale inframoenia - Altro (Azlende sanitare pubbliche della

Regione) 0,00 0,00
502011401 Contribut| ad associazion| df volonianatc 0,00 0,00
502011402 Rimbaorsi per cure all'estero 0,00 0,00
502011403 Contributi per ARPA 0,00 0,00
502011404 Contributi a sccietd pariecipate efc enti dells Regione 0,00 0,00
502011405 Coniributo Legge 210/92 0,00 0,00
502011406 [Quota 3,5% a serviz i della Regione D.igs 19408 0,00 0,00]
502011407 (Quota 1% a Laboratori Nezional| di referenza D.gs 184/08 0,00 0,00
S02011408 Quota 3,5% Istituli zooprofilattici D1.Igs 184/08 0,00 0,00
502011408 Quata 2% Ministers della salute D.igs 194/08 0,00 0,00
502011410 Maggicrazione 0,5% Ministerc delia salute D.lgs 194/08 0,00 0,00
502011411 Rimbors a tr 0,00] 0,00
502011412 Sussidi nefropatici 0,00 0,00
502011413 Contribufi & sussidi per disabili psichici 0,00 0,00
502011414 Altri rimborsi, 83segni e contribufi 449.876,02 0,00
502011415 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitare pubbliche delia Regione 85.686,11 0,00
502011486 Altn rimbarsi, assegni e contributi (centr, rie. da prival) 150.540,74 0,00
502011487 Rimborsi, assegn| e contributi (ric. finallzzata) 153.087,08 0,00
502011488 Altn rimborsl, assegni e contributl {ricerca corrente) 111.700,00 0,00
502011501 Consulenze sanitarie e soci ie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
502011502 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri sogoett pubblici 0,00 0,00
502011503 Consulenze sanitane da priveto - arficolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 0,00 0,00
502011504 Alire oo i & sociosanitarie da private 321.780,85 0,00
502011505 Collab lani # centinuative saniiarie e sociosanitane da privato 942,543,32 0,00
502011506 ap I - area saniaria 0,00, 0,00
502011507 Lavoro interinale - area sanitaria 0,00] 0,00
502011508 Prestazion| ibera professione infermieristica ex legge 1/2002 0.00| 0,00/
502011508 Incentivi per il personale del compario che collabera all'afiivita di \za sanitari 0,00 0,00
502011510 Collaborazioni relative all'utilizzo di commissiani 786,14 0,00
502011511 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 700,00, 0,00
502011512 ’ﬁmburso oner stipendiall personale sanitario in comandeo ¢a Azlende sanitarie pubbliche della

Regione 0,00 0,00
502011513 Rimborso oneri stipendiall personale sanitario in comando ca Regioni, soggetti pubblici e da Universita 82.838,64] 0,00
502011514 R oner stipendiall sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0,00 0,00/
502011583 Alfre collaborazioni e prestazioni di lavoro - erea sanitaria (r 645.216,24 0,00
502011554 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitania (r 364,854,535 0,00
502011585 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria (r 266.865,81 0,00
502011586 Collab. coond. cantin. sanit. @ socios. da privato (conlr. fic. da priv.) 1.311.530,97 0,00
502011887 Collab. coond, cantin. sanit. e soclos, da privato (ric. finallzzata) 461.691,86 0,00
502011588 Collab. cocrd. conlin. sanit e socios, da private {ric. correnta) 1.286.704,75 0,00
502011601 Altri servizi sanitar e sociosanitar & rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della

Regiane 93.602,14 0,00
502011602 Allri servizi sanitan & soclosanitar & rlevanza sanitara da pubblico - Alti scggetti pubblici della

Regione 16.530,19 0,00
502011603 Altri servizi sanitari e soclosanitari a rilevanza sanitania da pubblico (Exiraregione) 18.546,44/ 0,00
502011604 Altri servizi sanitari e sociosanitari & rilevanza sanitaria da privato 4.431.890,14 0,00
502011606 Costi per servizi sanitari - Mobilita intermazionale passiva 0,00 0,00
502011701 Cost per differenziale tanfte TUC 0,00] 0,00/
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502020101 Lavanderia 402.496,91 0,00]
502020102 Pullzia 2.374.561,35 0,00
502020103 Mensa - Degentl 761.418,33 0,00
502020104 Mensa - Dipandenti 152,045,11 0,00
502020105 Riscaldamenta 2.831.326,28 0,00
502020106 Servizi di assistenza informatica 2.298.401,64 0,00
502020107 Servizi trasporti (non sanitari) 120.052,51 0,00
502020108 i rifiuti sanitari assimilati e agll urbani 467.718,39 0,00
502020108 Smaltimento rifiuti sanitari speciali 632.126,40 0,00
502020110 Utanze teiefoniche 219.500,68 0,00
502020111 Ulenza aletiricita 3.576.000,94 0,00
502020112 Altre ulenze 543.385,52 0,00
502020113 Premi di assicurazione - R.C. Professicnale 0,00 0,00
502020114 Premi di assicurazione - Aliri premi assicurativi 3.302.404,54 0,00
502020115 Altri servizi non sanitari da pubblica f ie p he della R 0,00 0,00
502020116 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0,00 0,00
502020117 Servizic di vigilanza e sicurezza 893.144,62 0,00
502020118 Servizi di trasporio, manutenzions @ gestione degll impfanti centralizzati dell'ossigeno 64.855,00 0,00
502020118 Altri servizi non sanitan da privato 2.556.488,12 0,00
502020188 Altrl servizl non sanitan da privalo (canlr. ric. da privato) 204.238,99 0,00
502020187 (Altri servizi non sanitari da private (ficerca finalizzata) 89.798,31 0,00!
502020188 Altri servizi non sanitari da privafo {ficerca comente) 989.607,75 0,00
502020201 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitare pubbliche della Reglone 1.950,00 0,00
502020202 Consulanze non sanitare da Terzi - Allri soggett pubblic| 0,00 0,00/
502020203 [+ nan tarie da privato 160.885,45 0,00/
502020204 Collaborazioni & conti non sanitarie da private 0,00 0,00
502020205 Indennitd a personale universitario - area non sanitaria 0,00 0,00
502020208 Lavoro interinale - area non sanitara 0,00 0,00
502020207 Callaborazioni & prestazioni di lavora per attivitd lecniche - Incentivi 0,00 0,00
502020208 Collaborazioni e prestazioni di lavoro per attivit legase - Incentivi 0,00 0,00
502020200 Collaborazioni e prestazioni di lavoro per attlvitd fiscale - Incentivi 0,00 0,00
502020210 Altre collaborazion| & prestazioni di lavoro - area non sanitaria 48.449,75 0,00

Rimborso cneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche defla
502020211 Regione 0,00 0,00
502020212 Rir_nnorgo oneri stipendiali personale non sanitanc in comando da Reglone, soggett pubblici e da

Universita 0,00 0,00
502020213 Rimbearso oneri stipendiall personale non sanitaric in comando da aziende di altre Regioni

(Extraregicne) 0,00, 0,00
502020283 Altre collaborazioni e prest. di lavoro - Area non Sanitania (confr. da ric. priv.) 70.922,69 10,00
502020294 Altre collaborazioni e prest. di lavoro - Area non Sanitaria (ric. finalizzata) 65.074,25 0,00
502020295 Altre collaborazioni e prest. di lavoro - Area non Sanitania (nc. comante) 81.498,56| 10,00
502020206 Collab. coord. conlin. non sanit & socios. da privato 290.285,83 0,00
502020297 Caollab. coord. contin. non sanit @ socios. ric. finalizzata 44.916,87 0,00
502020298 Coflab. coord, contin. nan sanit, & socios, ric. coments 781.519,98 0,00
502020301 Formazione (esherr ‘& non) da pubblico 359.742,00 0,00
502020302 Formazione (esternalizzala e non) da privato 132.164.67 0,00
502020398 Formazione (estermnali ®non) contr. Ricerca da privati 0,00 0,00
503010101 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro perinenze 1.080.270,47 0,00
503020101 A jone & e agli ti @ macchinan 2.990.785,22 0,00
503020101 Manutanziane e riparazione alle altrezzature sanitarie e scienfifiche 4.896.103,73| 0,00
503040101 Manutenzione e riparazicns al mokili & arred| 0,00{ 0,00
503050101 Manutenzione e riparazions agli automezzi 192,53! 0,00/
5030680101 Altre manutenzioni e riparazioni O,DOI 0,00
503070101 |Manutenzioni e riparazionl da Aziende | bbliche della Regi 0,00 0,00
504010101 Fittl passivi - area sanitaria 0,00/ 0,00
504010201 Fitti passivi - area non sanitaria 0,00 0,00
504020101 (Cancni di nolegglo - area sanitark 690.489,98 0,00
504020196 Canoni di noleggio - area sanitana (contr. ric. da privati) 764,94 0,00
504020187 Cancni di noleggio - area sanitaria (contr.ric.finalizzata) 76.362,62 0,00
504020158 Cancni di noleggio - area sanitaria (ricerca comrente) 22.345,29 0,00
504020201 Canoni di noleggio - area nan sanitara 102.826,51 0,00
504020287 Canoni di noleggio - area non sanitaria (ficerca fnalizzata) 0,00 0,00
504020208 Canoni di noleggio - area nan sanitara {ricerca camants) 4.919,96 0,00
504030101 Canon| di leasing finanziario - area sanitaria 0,00 0,00
504030102 Canonl di leasing operativo - area sanitaria 0,00 0,00
504030201 |Canoni di leasing finanziaro - area non sanitaria 0,00 0,00
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504030202 Cancni di leasing operativo - area non sanitaria 0,00 0,00
504040101 1 8 noleggl da Az sanitarie | della Regione - area sanitara 0,00 0,00
504040102 1 ioni e noleggi da Aziend ie pubbliche dalla Regione - area non sanitaria 0,00 0,00
505010101 Costo del personale dirigente medice - tampo Indalerminalo - Competenze fisse 18.445 998,34 0,00
505010102 Costo del persanale dirigents medics - tampo Indeterminato - Indennith variabil 646.700,99 0,00
505010103 Costo del I dirig: medico - tempo - Fremi @ 1t 341,062,81 0,00
505010104 Costo dal p I medico - tempe indeterminato - Oner| Sociall 5.218.929,83 0,00
506010105 Costo del personale dirigente medico - tempo - A nento TFR 0,00 0,00
505010106 Casto del personale dirigents medics - tempe i ta - Allri costi del personale 9.§§_§.10 0,00
505010107 Costo del personale dirigente medica - lampo delerminato - Competenze fisse 368.375,00 0,00
£05010108 (Costo del personale dirigente medico - lampo determinato - Indennitd variabil 19.198,31] 0,00
505010109 Costo del personale dirigente medico - lempo determinato - Premi e Incentivazioni 9.863,66 0,00
505610110 Costo del personale dirigenta medico - lempo determinato - Onen Sociali 109.359,12| 0,00
505010111 Gosto del personale dirigente medico - tempo determinato - Accantonaments TFR 0,00] 0,00
505010112 Costo del personala diriganta medico - tempo determinato - Allr costi del parsonale 0,00 0,00
505010113 Casto del le dirigenta medico - aliro 0,00 0,00}
505010201 Coste del personale dirigente non medico - tempo indeterminate - Competenze fisse 3.709.686,88 10,00
505010202 Costo del personale dirigente non medica - tempo indetarminato - Indennité variaolli 17.606,68 0,00
505010203 Costo del personale dirigente non medico - tempe Indeterminato - Premi e Incentivazion 59.407,70 0,00
505010204 Cosio del personale dirigente non medico - tempao Indeterminato - Oneri Sociall 949.075,82 0,00
505010205 Costo del personale dirgente non medico - tempo indeterminato - Accantonamento TFR 0,00 0,00
505010208 Cosio del personale diriganta non med|co - tempe indeterminato - Altri cost| del personala 0,00 0,00
505010207 Costo de| personale dirigente non medico - tempo determinato - Competenze fisse 163.627,63 10,00
505010208 Coslo dal personale dirigenie non medico - tempe determinata - Indennith vanabil 2.453,52 10,00
505010208 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato - Premi e | ivazioni B8.121,31 10,00
505010210 Costo del personale dirigente non medico - tempa detarminato - Oner Sociali 532.577,69 10,00
505010211 Costo del personale dirigente non medica - tampo determinato - Accantonamento TFR 0,00 0,00
505010212 Costo del personale dirigente non medica - tempo delsrminato - Alld cosli del perscnale 0,00] 0,00
505010213 Costo dal personale dirigente non medico - altro 0,00[ 10,00
505020101 Costo del personale compario ruoto sanitario - tempo indeterminato - Co fissa 12 .EDB.GZS,B.ZI 10,00/
5050201 Costo del parsonale comparto ruoko sanitario - tempo indeterminato - Campensi per lavoro E

02 straordinaric 601.797,28 0,00
505020103 Costo de| personale compario ruolo sanitario - lempo indeterminato - Indennits variabili 580.?34,EDT 10,00/
505020104 Casto del parssriale comparts fuclo sanitario - tempo indeterminato - Premi e Incentivazion! 589.558,17 0,00
505020108 Caslo del personale comparto fuclo sanitario - tempe indeterminato - Onen Sociall 4.046.332,64 0,00
505020108 Costo del personale f ruclo sanitario - tempo indet afa - TFR 0,00 0,00
505020107 Cesto del personale comparto rscle sanitario - tempe indeterminato - Alin costi del personale 46.588,04 0,00
505020201 (Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo determinalo - Compelenze fisse 330.921,74 0,00
505020202 (Costo del personale comparto ruclo senitario - tempo determinato - Compansi per lavoro stracrdinario 97.336,71 0,00
505020203 Cosio del personale comparto ruolo senitario - tempo det - variabili 14.575,94 0,00
505020204 Costo del le comparto ruglo sanitano - tempo determinato - Premi e Incentivezioni 13.730,37 0,00
505020205 Costo del personale comparts rualo sanitario - tampo determinalo - Oneri Sociali 101.096,42 0,00
505020206 Costo del parsonale comparts rualo sanitario - tempo determinsto - Accantonamenta TFR 0,00 0,00
505020207 Coslo del persanale comparto ruolo sanitaria - tempoe determinato - Altri costi del personale 0,00 0,00
505020301 Costo del perscnale comparis ruclo sanitario - altro 0,00 0,00
506010101 Costo del p je di te ruclo professionale - tempo indeterminato - Competenze fisse 182.860,18 0,00
506010102 Costo del p le dirigente ruclo professionale - tampo indetarminato - variabili 5.237,86 0,00
506010103 Costo del p b dliriy ruolo professionale - tempo Indetarminato - Premi & Incentivazioni 15.548,26 0,00
508010104 Costo del p le dirigente ruola p - tempo Indeterminato - Oneri Sociali 57.332,57 0,00
506010105 Costa del p dirgente nualo pr ionale - tempo indeterminato - Accantonamento TFR 0,00 0,00

A A
506010106 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato - Altn costi del personala 0,00 0,00
506010201 Costa del personale dirl ruclo professionale - tempo ) - Com fisse 0,00 0,00
508010202 Costo del parsonale dirigente ruclo pr i - tempo determinato - Indennitd variabill 0,00 0,00
508010203 Costo del le dirigente ruclo professionale - tempo inato - Prem| e [ncer 0,00 0,00
506010204 Cesto del personale din| ruolo professionals - tempo daterminato - Cneri Sociali 0,00 0,00
50B010205 Costo del personale digente ruole professionale - tempo = TFR 0,00 0,00
506010208 Costo del personale dingente rualo professionala - tempo determinats - Altn costi del personaie 0,00 0.00
506010301 Costo del p le difigente rualo p - altra 0,00 0,00
508020104 (Costo del personale comparto ruclo professionale - tempa indeterminaio - Competenze fisse 76.720,18 0,00
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506020102 Costo del personale compario ruolo professionale - tempo indeterminato - Compensi per lavoro
siraardinaro 0,00 0,00/
508020103 Cosio de! persanale comparto fualo professionale - tempo indeterminato - Indennita variabili 0,00 0,00
506020104 Costo del p parto ruolo | - tampo indeterminato - Premi e Incentivazioni 0.00 0,00/
A |
5068020105 Casto dei p I parto ruolo | jonale - tempa indsterminate - Oner Sociall 18.437,61 0,00
506020106 Costo del perscnale parto ruolo e - tempo ind 1ato - Accantonamento TFR 0,00 0,00/
506020107 Costo del persenale compario ruolo p nale - lempo indet 1afo - Allr costi del personale 0,00 0,00
A
505020201 Costo del personale compario ruolo professicnale - lempo determinate - Competenze fisse 0,00 0,00
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato - Compensi per lavoro
SMBOZ00R straordinario 0,00 0,00
506020203 Costo del p I o ruclo p jonale - tempo ¢ - Indennita vanabili 0,00 0,00
506020204 Coslo del p ! rte ruclo p i - tempo ¢ ~Premi e |r i 0,00 0,00/
A
506020205 Costo del p ! parto rucio prc le - tempo ¢ - Oneri Sceiali 0,00/ 0,00
508020206 Costo del p I parto ruolo praf e - tempo inata - o TFR 0,00 0,00
508020207 Costo del p rto ruclo jprc { - lempo inato - Allri costi del personale 0,00 0,00/
506020301 Costo del perscnale comparto ruako professionale - altro 0,00 0,00
507010101 Costo del personale dirigente ruclo tecnico - tempa i i - Competenze fisse 154.489,62 0,00
507010102 (Costo del parsonale dirigente ruale tecnico - lempe indeterminato - Indennité variabili 0,00 0,00
507010103 Costo del personale dirigente ruclo tecnico - tempo indelerminato - Premi e Incentivazian| 13.595,15 0,00
507010104 (Costo del personale dirigente rualo tecnico - tempo indeterminato - Oner Sociali 43.216,96| 0,00
507010105 ‘Costo del parsonale dirigente ruelo tecnico - lempo ind i -A to TFR 0,00 0,00
507010108 (Coslo del personale dirigenie ruolo tecnico - tempo indelarminato - Altd costi del personale 0,00 (0,00
507010201 (Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato - Competenze fisse 32.385,75 0,00
507010202 Costo del personale dirigente ruolo tecnlco - tempao determinato - Indennita variabili 0,00 0,00
507010203 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempa determinato - Premi e Incentivazioni 0,00 0,00
507010204 Costo del personale dirigente ruclo tecnica - tempo determinate - Oneri Sociali 5.085,45 0,00
507010205 Casto del persenale dirgenta ruslo tecnico - tempo determingto - Accantonamento TFR 0,00 0,00
507010206 Costo del personale dirigente ruoio tecnice - tempo determinato - Altri costl del perscnale 0,00 0,00
507010301 Costo del dirigente rucio tecnico - altra 0,00 0,00
507020101 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato - Compelenzs fisse 1.686.168,81 0,00]
507020102 Costo del personale comparto niolo tecnico - tempo indeterminato - Compensi per lavoro straordi 92,413,08 0,00
507020103 (Costo del personale compario ruolo tecnico - tempo indetemminato - Indennita variabili 94.140,67 0,00
507020104 Cosio def personale comparto ruolo tecrico - tempo indeterminato - Premi e Incentivazion| 78.424,83 0,00
507020105 Coslo dal personale compano ruolo tecnico - tempo indetarminat - Onerl Sociall 525.431,71 0,00
507020108 Costo del personale compario rneelo tecnico - tempo i - o TFR 0,00 0,00
507020107 Costo del personale comparto nuolo tecnico - tempa indeterminato - Altri costi del personale O,DCI| 0,00
507020201 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinate - Compstenze fisse 0.00| 0,00
507020202 Costo del personale comparto ruolo tecnice - tempo determinate - Compensi per lavero straordinario 0.00 0,00
507020203 Costo del personale comparto ruolo tecnice - tempo determinate - Indennita vardatili c,uol 0,00
507020204 (Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo d Prem| & Incentivazion| U,EIDI 10,00
507020205 (Costo del personale comparto ruoio tecnico - tempo determinato - Oneri Sociall I’.!,Gﬂl 0,00
507020206 (Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo d i TFR O,GOI 0,00
507020207 Costo del personale compario ruolo tecnico - tempo detarminato - Altri costl del personale: 0,00/ 10,00
507020301 Costo del personale compario nuclo tecnico - aliro 0,00/ 0,00
508010101 Costo del personale dirigents rucio amministrativo - tempe indeterminate - Competenze fisse 256,359,92 0,00
508010102 Costo del personale dingents ruolo amministratve - tempo indeterminato - Indennita variabili 26,04 0.00
5068010103 Costo de| personale dirigente ruolo amministrative - tempo indeterminate - Premi & Incentivazioni 20.372.66 0,00
508010104 Costo del personale difigents ruolo amr - tempo indeterminato - Oner Sociali 73.778,15 0,00/
508010105 (Costo del personale diigents ruclo amministrative - tempo indeterminato - Accantonamento TFR 0,00 0,00
5S0B010108 (Costa del persanale difgente rucis amministrativo - tempo indeterminato - Altri costi del personaie 0,00 0,00,
508010201 Costo de! personale di ruolo amministrativo - tempo determi - Comp fisse 137.899,19 0,00
508010202 Costo dei p irig ruolo ammir iva - termpo d inalo - Indennitd variabili 0,00 0,00
508010203 Costo del personale dirig rualo ammini ivo - tempa o I - Premi & Incentivazioni 11.249,83 0,00
508010204 Coslo del personale dirig: rugko amministrativo - tempo determinalo - Oneri Scciali 40.376,86 0,00
508010205 Coslo del p dirigy ruolo amministrative - tempo determinatoe - Accantonamenta TFR o, m! 0.00
A A
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508010206 Costo del p irig ruglo 0 - tempo - Altrl costl del personale 0,00 0,00
508010301 Coslo del perscnale dingents nuolo emministrativo - altra 0,00 0,00
508020101 Costo del personale comparto rucio amministrative - ilempe indsierminato - Competanze fisse 3.528.921,62 0,00
508020102 Costo ‘_’”l Pamonn[a comparto ruclo amministrativo - tempo indeterminate - Compens| per lavom

straordinario 116.168,04 0,00
508020103 Costo del personale comparto ruolo ar - tempa ir - Indennita vanabill 5.133,68 0,00
508020104 Cosio del personale pario ruclo ar iva - bempo indet Prem| e Incentivazioni 167.674,95 0,00
508020105 Costo del persenale compario ruclo ar - tempo indet - Oner Sociali 1.071.902,96 0,00
508020106 Costo del personale comparto rualo ar o - tempo i vnato - Accan to TFR 0,00 0,00
508020107 Costo del personale comparto rualo amministrativo - tempo indetarminato - Allri costi del personale 232518 0,00
508020201 Costo del personale comparto ruolo ivo - lempa ato - Camg fissa 12,893,42 0,00

(Costo del pr I P ruole ivo - tem - Compensi per lavaro
508020202 [Soone o PO il o 0,00 0,00
508020203 Costo del personale compario ruolo emministrativo - tempo determinate - Indennita variabili 0,00 0,00
508020204 Costo del personale comparto ruolo ami - tampao determinato - Premi e Incentivazioni 611,68 0,00
S0B020205 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato - Oneri Scciali 3.713,77 0,00
508020206 Costo del parsonale comparto rucdo amministrative - tempo determinato - Accantonaments TFR 0,00 0,00
508020207 Costo de! p ! rugio amm - tempo - Alln cost def persanale 0,00 0,00
508020301 Costo del personale comparto ruolo amministrative - aliro 0,00 0,00
509010101 Imposte e tasse (esclusa IRAF e IRES) 319.168,00 0,00
508020101 Perdite su creditl 0,00 0,00
505030101 Indennita, fimborsa spese & onar sodiall per gli Organi Direttivi @ Collegio Sindacals 1.158.603,27 0,00
508030201 Oneri diversi da decreti ingiuntivi, Iifi, arbitraggi e nsarcimenti 0,00 0,00
508030202 Oneri diversi derivanti da iransazioni 0,00 0,00
508030203 Al crveri diversi di gestione 794.603,28, 0,00
508030297 Altri cneri diversi di (ricerca finalizzata) 10,00 0,00
508030228 Altri oneri diversi di gestione {ricerca comente) 0,00 0,00/
510010101 Ammortamenti dei cost di impianto e di ampliamento 6.582,14 0,00
510010102 Ammortamenti del costi di ricarea e sviluppo 0,00 0,00]
510010103 A i dei diritti di brevetto e di utilizzazicne delle opere delfingegno - derivant dall'attivita di P o

|ricerca -6/71, A

510010104 Ammortamenti dai dlrittl dl brevatto o dl utllizzazione delle opere dalfingegno - altri 0,00 0,00
510010105 ‘Ammertament] concession, licenze, marchi e dintt simili 0,00 0,00
sipo010107 Ammortamenti pubblicita 0,00 0,00
510010108 Altre immobilizzazicni immatenali 43.398,92 0,00
511010101 Ammaortament impianti sanitan 3.885,05 0,00
511010102 Ammartamenti impianti generici 39.707,41 0,00
511010103 Ammortamenti macchinarl sanitarl 0,00 0,00
511010104 Ammortament macchinati genericl 0,00 0,00
511010105 Ammertamenti di altrezzature generiche 2.364.77041 0,00
5110101086 [Ammortamenti di attrezzature sanitarie e smentifiche 18.042,15 0,00
511010107 Ammortamenti di mobili e aimed 161.879.14 0,00
511010108 [Ammortament! mabill d'ufficio 301,75 0,00/
511010108 Ellcotteri 0,00 0,00/
511010110 Ambulanze utilizzate per servizio 116 0,00 0,00
511010111 Altre ambulanze 0,00 0,00]
511010112 Altri mezzi di trasporto 0,00 0,00
512010101 [Ammartarmenti fabbricat nan strumentall {dispanibil) 49.503,08 0,00]
512020101 |Ammartament faboricatl strumentall (indispanibill) 7.067.210,84 0,00
513010104 |Ammartamanti delle allre Immobilizzazion| materiali 107.462,67 10,00
514010101 Svalutazione delle immabilizzazion| iImmaterial @ materiall 0,00 0,00
514020101 s dei credit 0,00] 0,00
515010101 'Var, Rim. Medicinali - con AIC 5\91.994.53' 0,00
515010102 Var. Rim. i ed d iin DPC - con AIC U,DDI 0,00
515010103 Var. Rim. Radicfarmaci - con AIC 6.022,89 0,00
515010104 Var. Rim. Stupefacenti - con AIC 1.650,50] 0,00
515010105 Var, Rim. Soluzioni fisiologiche - con AIC 0,00 6.095,08
515010106 Var. Rim. Ossigeno - con AIG 29,91 0,00
515010107 Var. Rim. Altrl gas medicali - con AIC 42,480,859 0,00
515010108 War. Rim. aliment| per nutrizions artificiale - con AIC 0,00 32.166,41
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515010108 Var. Rim. Antisethic - con AIC 0,00 0,00

515010110 Var. Rim. Allrl emoderivat - con AIC 0,00 9.047,36

515010111 Ver, Rim. immunogliobuling - con AIC 0,00 0,00/

515010112 Var. Rim. Mezzi di confrasto per radiologia con AIC 0,00 3.327,53

515010113 Var. Rim. Medicinall Esterl - senza AIC 0,00] 0,00

515010114 Var. Rim. Alti Madicinali - senza AIC 0,00 0,00

515010115 Var. Rim. Radiofarmaci - senza AIC 0,00 0,00

5150101186 Var. Rim. Stupefacent! - senza AIC 0,00 0,00

515010117 Var. Rim. Soluzione fisiologiche - senza AIC 0,00 0,00

515010118 Var. Rim Aliri gas medicali - senza AIC 0,00 0,00

515010118 Var, Rim. Azota liquide - senza AIC 77,40 0,00

515010120 Var. Rim. Prodotti galenic - senza AIC 0,00 0,00

515010121 \ar. Rim. i di pr gional 0,00 0,00

515010122 'Var. Rim. Sangue 0,00 0,00

515010123 Var. Rim. Plasma 0,00 0,00

515010124 var. Rim. Pellicole h 0,00 0,00]
515010125 lar. Rim. Carta per apparecchi eleftromedicall 2.045,22 I],{JOI
515010126 Var, Rim. Radioisotopi & annessi 0,00 D,'DOI
515010127 Var. Rim. Materiali di consumo non specifici per strumentazione disgnostica - altri 0,00 9.594,381
515010128 War. Rim. Altro materiale di radiografia 0,00 0,00
515010129 Var. Rim. Materiale per sterilizzazione 0,00 5.018,70|
515010130 ar. Rim. Disinfettanti ad uso umano e antisettic 4.613,62| 0,00

515010131 Var. Rim. Strumentario chirurgico non costituito da immabilizzazion| 0,00 656,42

515010132 Var. Rim. Prates| 0,00 0,00
515010133 'Var, Rim. Support e ausill tecnicl per persone disabill 0,00 0,00
515010134 ‘Var. Rim. Dispositivi medicl monousoc 0,00 256.644,15
515010135 Var. Rim. Valvole & filfri per emodinamica 0,00 0,00
515010136 Var. Rim. Materiali per dialisi 0,00 0,00
515010137 \ar. Rim. Materfale sanitaric non sterile 0,00 0,00
515010138 War. Rim. Pace-maker 0,00 0,00
515010138 Var. Rim. Defibrillator impiantabili 0,00 0,00
515010140 ‘Var. Rim, Reagenti 26.898,87 0,00
515010141 ar, Rim. Materale per ndagin istolagiche 265,95 0,00/
515010142 Var. Rim. Radlolsotopl @ annessi, In vitro 0,00 0,00
515010143 Var. Rim. Materiall diagnosticl 0,00 0,00|
515010144 Var Rim. Altro materiale per indagini cliniche di laboratorio 0,00 0,00
515010145 War. Rim. Prodaotli dieteficl 0,00 0,00
515010146 Var. Rim. Sier 0,00 0,00
515010147 Var. Rim. Vaceini 0,00 0,00
515090148 \ar. Rim. Altri Vaccini 0,00] 0,00
515010148 War, Rim, Prodotti chimici 0,00 0,00
515010150 War. Rim. Medicinali ad uso veterinario 0,00 UL?E.
515010151 \ar. Rim. Disinfettanti ad uso veterinano D,MI g,_i]_lg‘
515010152 Var. Rim. chirurgici ad uso veterinario U.w[ 0,00
515010153 Var. Rim. Materiall sanitar ad uso velerinario ﬂ.[l.'li 10,00
515010154 Var. Rim. iali diagnostici ad uso 2.684,79 0,00
515010155 \ar. Rim. Mangimi 2d uso zeotecnico 0,00] 0,00
515010156 Var, Rim. Marche auricolan 0,00/ 0,00
515010157 WVar. Rim. Disinfestantl 0,00! 0,00
515010158 Var. Rim. Velrerie @ materiale plastico per laboratorio 7.732,95 0,00
515010158 ar. Rim. Prodofii per uso generico di i 0,00 0,00
515010160 Var. Rim. Soluzioni per emodialisi 0,00 0,00
515010161 \Var. Rim. Altri beni e prodotii sanitari 0,00 0,00
515010162 Svalutazioni delle imanenze sanitarie 0,00 0,00
515010163 Rivalutazioni delle imanenze sanitare 0,00 0,00
515020101 Predotti alimentar U:EB 0,00
515020102 Materiali di guardaroba, di pulizia & di convivenza in geners 399‘3}‘| 0,00
515020103 Combustibili carburanti e lubrificanti I:I,EI}] 0,00
515020104 Suppoarti informatici 0,00 2.365,06
545020105 Cancelleria e stampanti 7.420,91 0,00
515020108 Materiale per la manutenziona 0,00 0,00
515020107 Altri bani non sanitan 96,66 0,00
516020108 Svalutaziona della rimananza non santarie 0,00 00|
515020108 |Rivalutazione delle ri non itari 0,00 0,00
516010101 (Accantonamendi per cause civili ed oneri processuali 2.157.505,21 0,00

[
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516010102 Accantonamenti per contenziose personale dipendente 1,122.779,25 0,00
516010103 Accartonarmanti per rischi all'acquisto di pe ioni saniterie da privato 0,00 0,00
516010104 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi {aL icurazione) 0,00 0,00
516010105 Altri accantonamenti per rischl 0,00 0,00/
516020101 Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI 0,00 0,00/
5168030101 Accantonamenti per quote inutilizzate confributi da Regions per quota rinnovo convenzioni L 133/08 0,00 0,00
SianaGine :&::On;anamanﬂ per quote inulilizzate confributi da Reglone per quola emersione exiracomunitari L 000 0,00
516030103 E;nrag nenti per quote inutilizzate coriributi da Reglone per quota medicina Penitenziana Divo aop 0,00
516030104 menti per quote Inulllizzete contribuli da Reglone per quota hanseniani L 31/86 0,00 0,00
516030105 |Accantonamenti per quate inutiizzate contribuli da Regione per quota Fibros! Cistica L 362/88 0,00 0,00|

A i inutilizzat ] i i alan L
516030108 i per quote contribufi da Regione per quota Extracomunitar ireg 0,00 0,00
516030107 f per quote inuti contribuli da Regiona per quota Fondo esclusivita L 488/88 0,00 0,00
516030108 Accantcnament: per quote (nulllizzate contributi da Reglone per quoia Borse studio MG L 109/88 0,00 0,00
516030108 Accantonamanti per quote Inutilizzate contributi da Regione per quola Veterinaria L 218/88 0,00 0,00
516030110 [Accantonament! per quote |nutllizzate contribuli da Regione per quota Aids L 135/80 0,00 0,00
516030111 | per quote inut contributi da Regione per quota Progetti di PSN L 662/88 0,00 0,00
516030112 Accantonamenti per quote inutilizzate contributl da Regione per quota Mutui pre-riforma 0,00 10,00
518030113 Accantonament! per quote inutilizzate contributi da Regione per quota Borse studio specializzandi 0,00 0,00
516030201 Accantenament! per quote inulilizzale contributi da Regione (extra fondo) vincolati 0,00 0,00
516030301 Aecantonament per quote inutilizzate contributi da soggett pubblici (exira fondo) vincolat| 0,00 0,00
516030401 (Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggett pubblici per ricarca 5.423.567,51 0,00
516030501 enti per quole inutili it latl da privati 1,790.770,32 0,00
516040101 Accantonament| per Interessi di mora 0,00 0,00
5 1 A | rinnavi | MMGIPLS/MCA 0,00 0,00
516040301 A ventl Annevi con medici Sumai G,DDI 0,00
516040401 A i innovi szl diri medica m,gls.sﬁl 0,00
516040501 A i rinnovi trattuali: dirig nocn medica EZ,.'B?.EC—'I’ 0,00
516040601 F i finnovi i comparto 33,296,59) 0,00
516040704 |Altrl accantanament! 2.545.673,53 0,00
501010101 Interessl atiivi su citesoreria unica 0,00 1,66
601020101 Interessi aifivi su cfc postail e bancari 0,00 0,00
601030101 Allri interesal attivi 0,00 0,00
602010101 Proventi da partecipazioni 0,00 0,00
B02020101 Proventi finanziar da crediti iscrtt nalle iImmabillzzazeni 0,00 0,00
B02030101 Provent! finanziarl da titoll scritll nelie immebilizzazion| 0,00 0,00
£02040101 Altri proventi finanziari diversi dal precedenti 0,00 0,00
BU2050101 Utili su cambi 0,00 0,00
&03010101 i passivi su ipazioni ondinarie di cassa 51.70] 0,00
603010102 Interessi passivi su anficipazioni straordinane di cassa B,l]]] 0,00
603020101 Interessi passvi su mutul u,w] 0,00
503030101 Allri interessi passivi 360.364,78] 0,00
604010101 Adtri aner| finanziari 0,00| 0,00
504020101 Perdite su cambl 0,00 0,00
701010101 Rivalutazioni 0,00/ 0,00
702010101 |Svalutazioni 0,00] Q.00
#01010101 Plusvalenze 0,00 0,00
BO1020101 Proventfi da donazioni e liberalita diverse 0,00 15.075,00
BO1020201 p lienze attive sanitarie pubbliche defla Regione 0,00 11.731,21
801020202 |Sopravwenienze attive wierzi relative alla maobilit extraregionale 0,00 0,00
801020203 Sopravvenienze attive wiarz| relative al 0,00 0,00
801020204 |Sopmuan1nm attive vitarz| relative alle convenzionl con medicl di base 0,00 0,00
801020205 [Supmuenienz:e attive viierzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 0,00
801020206 Sopravvenienze attive viieri relative all'acquisto p ioni sanitarie da op 1 accreditati 0,00 0,00
801020207 Sopravvenienze attive vlterzi relative alfacquisto di beni e servizi 0,00 950.943,58)
801020208 Altre sopravvenienze atlive witerzi 0,00 1.376.745,99
801020301 In ! atfive wiAziende sanitarie pubbliche dalia Regione 0,00 0,00
801020302 Insussistenze attive vitarz relative alla mobilith ext ale 0,00 0,00}
B01020303 Insussislenze atfive wierzi relative al 0,00 0,00
801020304 Insussistenze atiive viterzi relafive alle convenzioni con madici di base O,IIII 0,00
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801020305 |Insussistenze attive vierzi relative ake co i per a specialist; 0,00 0,00
801020306 attive viterzi relative ali' 4 taris da ditati 0,00 0,00
801020307 Insussistenze attive viterzi relative alfacquists di benl @ servizl 0,00 0,00
601020308 Altre insussistenze atfive witerzi 0,00 0,00
801020401 Altri provent straordinari 0,00 0,00
B02010101 Minusvalenze 0,00/ 0,00
BD2020101 COneri tributari da asercizi 298.431,40 0,00
802020201 Oneri da cause civill ed oneri processuali 0,00 0,00
B02020301 Sopravvenienze passive v/iAziende sanitane pubbliche relative alla mabilita Intraregionale 0,00 0,00
802020302 Altre sopravvenienze passive viAziende : iche della Reg 72.484,07 0,00/
802020303 Sopravvenienze passive viterz relative alla mobilit extraregionale 0,00 0,00
802020304 Scpravvenienze passive viterzi relative al perscnale - dingenza medica 5.585,40 0,00/
802020305 Scpravvenienze passive viterzi relative al g le - di non madica 0,00 0,001
B02020306 Sopravvenienze passive wierzl relative al personale - comparto 28.358,73 0,00
BO2020307 ‘Sopravvenienze passive viterz relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00
802020308 ‘Sopravvenienze passive viterzl retative alle ioni per la sp i 0,00 0,00
802020309 Sopravvenienze passive viterz) relative all' isto p o ie da op i itati 0,00 0,00
BOZ020310 Sopravveni passive witerzi relative all'acquisto di beni e servizi 1?5,8.09,?1] 0,00
BO2020311 Altre sopravvenienze passive wierzi 132.272,56' 0,00
802020401 Insussistenze passive viAziende sanitarie pubbliche della Reglone 0,00] 0,00
BO2020402 Insussisienze passive viterzi relative alla mobllita ionak 0,00 0,00
802020403 I st passive viterz relative al personale 0,00 0,00
BO2020404 passive wierzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00
802020405 Insussistenze passive viterzi relative alle ani par la speciall 0,00 0,00
802020408 Insussistenze passive viterzl relative all it pr | sani da 0,00 0,00
BO2020407 Insussistanze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 10,00
BO2020408 Altre ze passive vitarz 418,02 0,00
BO2020501 Altri aner straordinan 0,00 0,00
801010101 IRAP relativa a personale dipendents 3.531.213,75| 0,00
g01020101 IJRAP relativa @ collaberatori e p I i a lavoro dipendenta 142.988,!3-{ 0,00
501020186 |IRAP collaborat, e pers. assimilalo (contr. fic. da privati) 157.440,48] 0,00,
201020187 [IRAP c & pers. assi (contr. ) 53,163,42 0,00
901020188 IRAF collaborat, e pers. assimilato (ric. corrante) 160.135,40 0,00
901030101 IRAP relativa ad attivith d| |ibera professiona (intramaania) 466.097,72 0,00
901040101 IRAP ralativa ad atlivita commarcials 0,00 0,00
902010101 IRES su attivita [stituzicnale 503.081,00| 0,00
502020101 IRES su affivith commerciale 0,00 0,00
B03010101 Accantonamento a F.do Imposte (Acceriamenti, condoni, ecc.) 0,00 0,00

u.0.C. ORSE EC MICHE E BILANCIO
/-V ILD TORE
/D583 Cinzia Bomboui
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile
e ai Principi Contabili Nazionali (0IC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al

postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unit3 di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all'unita inferiore per decimali infe-
riori a 0,5 Euro e all’'unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all'applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di leg-
-NO ge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2 | | criteri utilizzati nella formazione del hilancio non si discostano dai medesimi utilizzati
—NO per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilitd delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GEND3 | Le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario,
-NO sono state rese comparabili a seguito dell'adozione dei nuovi schemi di Stato Patrimo-
niale e Conto Economico ai sensi del decreto ministeriale 20/03/2013.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO4 | Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse
-NO all’origine in moneta diversa dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di
esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza,
cosl da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell'azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda

nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-
nendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva
della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivits o passivitd, per evitare compensi tra perdite che do-
vevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA
immateriali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti

effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA
materiali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di
ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fabbricati sono stati iscritti al costo di acquisto, aumentate degli oneri acces-
sori e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementati-
vo del valore e/o della funzionalita dei beni sono addebitati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti.

Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono im-
putate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate.

Non sono presenti immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di

leasing finanziario
Titoli Non esistono titoli.
Partecipazioni Le partecipazioni sono iscritte al tasso di cambio al momento della data di sot-

toscrizione dell’Accordo, ai sensi dell’art. 2426 n. 8-bis del codice civile.
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Rimanenze | beni sanitari e i beni non sanitari gestiti a scorta sono valutati al costo unita-
rio medio ponderato.
Crediti Sono esposti al presunto valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale

dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo al
fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita liqui-
de

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al pericdo temparale di competenza del costo
o del ricavo comune a due o pil esercizl.

Patrimonio netto

E’ costituito dalle voci di seguito indicate:

e Perdite esercizi precedenti, i contributi a ripiano perdite sono rilevati
con le modalitd previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione;

e | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione;

o Risultato economico di esercizio;

e Fondo di dotazione, cosi come determinatosi in sede di passaggio dal
sistema di contabilita pubblica a quello di contabilita economica, e dal-
le sue successive modificazioni.

Fondi per rischi e
oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalitd previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.lLgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fondi
per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di co-
prire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che
alla data di chiusura dell’esercizio sono perd indeterminati nel'ammontare e/o
nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1,
lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo | principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante 'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddi-
to

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine

Sono rappresentati da depositi in garanzia iscritti al valore nominale.
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3. Dati relativi al personale

Dati sull'occupazione al 31/12/2019
"PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto annuale).

T1 T12 Ti2 Ti3
di cui di cui
|personale personale totale spese |
tipologia di personale al patodsle al Fiionae Nurne:rlo. a carattere Rate “fm
Part Time al Part Time al |mensilita | | 2 Accessorie
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 stipendiale

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

Medico Veterinaria 232 1 239 1

Sanitari 46 44

Comparto

Categoria Ds 19 1 15 1

Categoria D 384 8 398

Categoria C 1

Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello Diri ial 3 3

Comparto

Categeria D 3 3

RUOLO TECNICO

Ak

Livello Diri ial 3 3

Comparto

Categoria Ds

Categoria D 9 8

Categoria C 2 1 8 1

Categoria Bs 28 24

Categoria B 13 12
Categoria A 16 14
RUOLC AMMINISTRATIVD

Dirigenza

Livello Dirigenzial 4 4

Comparto

Categoria Ds 5 5

Categoria D 26 1 26 2

Categoria C 57 5 56 4

Categoria Bs 13 14

Categoria B 36 1 a5 1

Categoria A

Comandati in uscita 15 9

Comandati in entrata 13 &

tempi determinati 21 136

TOTALE 955 18 1064 18
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Dati sull’'occupazione al 31 12 2019

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A

Tc

T1A

TIC

Tipologia di personale

Personale in
comando al
31/12/2018 ad
altri enti

Personale in
comando al
31/12/2018 da
altri enti

Personale in
comando al
31/12/2019 ad
altri enti OUT

Personale in
comando al
31/12/2019 da
altri enti IN

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

-Medico - veterinana

-Sanitaria

Comparto

-Categoria Ds

-Categoria D

-Categoria C

-Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

-Categoria D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

-Categoria Ds

-Categoria D

-Categoria C

-Categoria Bs

-Categoria B

-Categoria A

RUOCLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dingenziale

Comparto

-Categona Ds

-Categoria D

-Categoria C

-Categoria Bs

-Categoria B

= Ll BN

-Categoria A
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali

ab. 1 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali
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Le Immobilizzazioni immateriali registrano un incremento per acquisizioni di concessioni licenze software nel 2019 per
un imperto pari a euro 269.194, Gli ammortamenti calcolati sono pari complessivamente ad euro 58.653. Le steriliz-
zazioni dell'esercizio, calcolate sui cespiti finanziati in conto capitale ammontano a euro 57.620,

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO1 | Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di
-NO ammortamento superiori a quelle indicate nel D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione.
Immobilizzazioni immateriali Aliquota indicata nel D.Lgs. Aliquota utilizzata
118/2011 dall’azienda
Costi di Impianto ed Ampliamen- 20% 20%
to
Costi di ricerca e sviluppo 20% 20%
Diritto di brevetto e utilizzazione | Durata legale del diritto o, in | Durata legale del diritto o, in
opere di ingegno assenza 20% assenza 20%
Diritti di concessione, licenze | Durata legale del diritto o, in | Durata legale del diritto o, in
marchi e diritti simili assenza 20% assenza 20%
Immobilizzazioni immateriali in 0 0
corso ed acconti
Altre immabilizzazioni immateriali 20% 20%
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Tab. 3 - Dettaglio delle altre immobilizzazioni materiali

Valore Fondo am- Valore
DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lordo miorEmeta netto
Macchine d'Ufficio, PC, Stampant, Computer e Attrezzature Informatiche 7 843,409 7572.735 270,674

IMMO2Z - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO2 -
NO

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai suc-

cessivi decreti ministeriali di attuazione.

Altre in-
forma-
zioni

Le acquisizioni delle immobilizzazioni materiali riguardano:

Per i fabbricati strumentali (disponibili)

1. L'acquisizione per donazione di 4 appartamenti in ROMA due in Piazza Marcellino

Champagnat e 2 in Via Vincenzo Renieri. Iscritti al Valore catastale.

Per i fabbricati strumentali (indisponibili)

1. Lavori di adeguamento alla normativa Antincendio Del Centro Congressi Sale A e

B finanziati con DGR 358/2016

2. |Interventi di aggiornamento e verifica stato vulnerabilita sismica finanziati con

DGR 471/2012

3. Interventi di manutenzione straordinaria e adeguamento normativo di spazi fun-

zionali e degli impianti finanziati con DGR 344 del 20/06/2017;

4. Interventi di manutenzione straordinaria riguardanti impianti elettrici di sorve-

glianza e di controllo accessi finanziati con DGR 669 del 28/06/2016;

Per le attrezzature sanitarie e scientifiche:

1. Piano acquisto attrezzature sanitarie L.R. 27/2006 art. 19 tranche 2011 DGR 345

del 20/06/2017;

2. Piano diacquisto attrezzature sanitarie-scientifiche:

2.1 Finanziamento C/capitale 2010 Ministero della Salute Work Flow PCC
2010 — 2365246, attrezzature scientifiche B.T.0. Determinazione n.

412/20189;

2.2 Finanziamento C/capitale Ministero della Salute 2016 — 2017 codice
Work Flow CC2016 — 2365482, attrezzature scientifiche B.T.0. per lo
svolgimento del progetto di ricerca ACC sviluppo di una piattaforma di
analisi genomica di singole cellule tumorali e DNA circolante. Delibera-

zione n. 312/2019;

2.3 Finanziamento C/capitale Ministero della Salute 2016 — 2017 progetto
radiomica CAT.A codice WWFR —CC-2016-2365429 . Fornitura Upgrade
sistema MIM maestro e alla societd Tecnologie Avanzate T.A. Srl fornitu-
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ra sistema software PlaniQ e ImSimQA. Deliberazione n. 1058/2018;

2.4 Finanziamento C/capitale Ministero della Salute 2019 Work Flow CC
2016 — 2365439. Fornitura di videodermatoscopio, Determinazione n.

479/2019;

2.5 Finanziamento C/capitale Fondazione Roma e contributo IFO sui fondi
16/30 e 17/30. Microscopio Confocale Spettrale dotato di n. 6 laser su
stativo rovesciato e di sistema di super risoluzione e Live Imaging — Carl
Zeiss modello LSM 880 con AirYscan e Axio Observer 7 reagenti;

Per le altre immobilizzazioni:

1. Acquisti attrezzature informatiche pc — monitor — stampanti e arredi con Fondi
AIRC e altri finanziamenti da Enti pubblici e privati

Immobilizzazioni Aliquota indicata nel D.Lgs. Aliquota utilizzata
materiali 118/2011 dall’azienda

Fabbricati adibiti ad attivita istitu- 3% 3%
zionale
Fabbricati adibiti uso civile non 3% 3%
istituzionale
Costruzioni leggere 10% 10%
Impianti e macchinari 12.5% 12.5%
Attrezzature sanitarie e scientifi- 20% 20%
che
Mobili e arredi 12.5% 12.5%
Automezzi 25% 25%
Altri beni materiali 20% 20%
Immobilizzazioni materiali in cor- 0 0
so e acconto

IMMO03 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO3 | Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della facolta di dimezzare forfettaria-
=Sl mente I'aliguota normale di ammortamento.

IMMO04 — Eventuale ammortamento integrale.

IMMO4 | Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si & avvalsi della facolta di ammortizzare
=Sl integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto per

I'uso.

10
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IMMO5 — Svalutazioni.

IMMOS5 | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni ma-
-NO teriali e/o immateriali.

IMMO6 — Rivalutazioni.

IMMO06 | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni ma-
- NO teriali e/o immateriali.

IMMO7 — Costi capitalizzati

IMMO7 | Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “In-
-NO crementi delle immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).

IMMOS8 - Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO8 | Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari;
-=NO

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

IMMO39 — Gravami. Sulle immobilizzazioni
dell’azienda vi sono gravami quali ipote- NO
che, privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

IMM10 - iImmobilizzazioni in contenzio-
so iscritte in bilancio. Sulle immobilizza-
zioni iscritte in bilancio sono in corso con- | NO
tenziosi con aitre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?
IMM11 - Immobilizzazioni in contenzio-
so non iscritte in bilancio. Esistono im-
mobilizzazioni non iscritte nello stato pa- | NO
trimoniale perché non riconosciute come
proprieta dell'azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

IMM12 - Eventuali impegni significativi
assunti con fornitori per l'acquisizione di | NO
immobilizzazioni materiali. Esistono im-
pegni gia assunti, ma non ancora tradotti-

1
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siin debiti

IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla
vendita. Esistono immobilizzazioni desti- | NO
nate alla vendita con apposito atto deli-
berativo aziendale?

IMM14 - Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui | NO
“Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

12
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5. Immobilizzazioni finanziarie.
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La partecipazione indicata in tabella fa riferimento al possesso degli IFO di titoli azionari della Sacieta statunitense Meta-
stat Inc., la riclassifica riflette quanto disposto dagli IFO con la delibera n. 314 del 11.04.2019 con la quale si & provvedu-
to alla ricognizione delle partecipazioni possedute e all'intenzione di procedere alla dismissione degli stessi in esecuzione
al divieto normativo del D. Legislativo n.175/2016 .(Legge Madia) pur rinviandone la cessione. Pertanto neil'esercizio si &
proweduto alla riclassificazione dei titoli nell'Attivo Circolante alla voce ABA740 Titoli non costituenti Immobilizzazioni

finanziarie.

Informazione

Caso presente

in azienda?

Se si, illustrare

IF02 - Gravami. Su crediti immobilizzati,
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi
sono gravami quali pegni, pignoramenti
ecc?

NO

IFO3 — Contenzioso con iscrizione in bilan-
cio. Su crediti immobilizzati, partecipazioni
e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IF04 — Contenzioso senza iscrizione in bi-
lancio. Esistono partecipazioni o altri titoli
non iscritti nello stato patrimoniale perché
non  riconosciuti  come  proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in cor-
so con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?Su crediti immobilizzati, partecipazioni
e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

13
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6. Ri

manenze

Tab. 4 - Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari
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zone

LT nome &

por
cante

di ewi
Ecarte

rparto

Predati| fsemucnuficl ed emodenvi
A =

of prOcEEe Foginals

54.601.451 55.385 059 217a2

Mnoicinad sanze A5

Emoderival] of produsione regonale

Eanguu od umucemponest|

|Despasitivi madici

B4B.648 15.250.341 16.018.152 8B4 B3T

10028

s e mechel

‘Dispositii medkcl mplor sbl afifvi

Dizpasihi medico dagnostil in vire VD)

Frodotll distelic)

Mint orial par i profesi fuscckn)

Prodolil chimicl

M aturiad o pradottl por usc velarinara

2635 78020 .

AL banl o prodii] sanisr

17 052 236,785 BB

| AlA1BO

(ABATOO  [Accant] ped scquis!o di benil e prodolll santad

RIMANENZE BENI BAKITARI

3.531,816 T1.206.074 F'F.'FE‘T 3.070.973

816,026

iiﬂllﬁ | ABSAY20
ADATID  |ABAIID

Prodatll afmantan

ol putzn, i qanora

ame 4055 S4.458

ABATA0

AEAT40 | Cominustibd, corburanll o jubnficard|

{ABAY S0

ABATSD

s5018 126 556 1362

{ABA1S0

LABATTO

PEATGD  |Maleriai per @ menstonzionn

REATTO | ar bard o proorti ree nanka

208 4 B8 4780

| ABA1SD

AEA1BD | Accani] par acquistc o benl u progolli non santan

FIMAWENZE BENI NON SANITAR

88,234 185,278 190830 #3.602

RIMO1 — Svalutazioni.

RIMO1 - NO

o0 a lento rigiro.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione

RIMO2 — Gravami. Sulle rimanenze
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pat-
ti di riservato dominio, pignoramenti ecc?

RIMO3 — Modifiche di classificazione. Nel
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti
cambiamenti nella classificazione delle voci?

RIMO4 — Valore a prezzi di mercato. Vi & una
differenza, positiva e significativa, tra il valo-
re delle rimanenze a prezzi dimercato e la
loro valutazione a bilancio?

RIMOS — Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizio-

Caso presente | Se si illustrare

in azienda?

NO
Come da nota regionale sono stati ri-

NO classificati | DPI dalla Voce ABAOAO —
Dispositivi medici nella Voce ABA0SO -
Altri Beni e prodotti sanitari.

NO
Le Rimanenze, costituite da scorte di
“Beni Sanitari” e “Beni non Sanitari”
movimentate nei magazzini, sono va-

Sl
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ni di legge non sono sufficienti a dare una lutate al costo medio ponderato.
rappresentazione veritiera e corretta, si de-
vono fornire le informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

15



Camera dei Deputati — 162 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 424
7. CREDITI
Tab. 5 - Crediti valore nominale — | parte
CODICE MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICH MOD. CREDITI el per |
oLD sp (VALORE NOMINALE) Valors |valore finale| fatture da
Inlziale D amatiam |
CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE
Creditl v/Stato per spesa corrente e acconll
ABAZI0  |ABAZOM | Crodt wSiato per spesa comente - FSN indistiato
ABA220 |ABA22D  |CrediiwSialo per spesa corrente - FSN vincolato
ABAZ30  |ABAZRD | CrodtiwSialo per mobitd atlhva exfraregonale
ABAZ40  |ABA240  |Credll wiSiato per mobitd aftha infernazionsie
ABA250 |ABAZSD  |Credi| wSislo par accorlo quota fabbisogno santans regionaks siancard
ABAZGD |ABAZED  |CredtiwiSislo par it i
Credit| viStato - altro:
|ABAZTD |ABA2TD |Credt!wStala per spess comente -l 22 407 115602 22,407 115602
(ABAZT1 |CredtiwSisto per spesa comende per STF jex Digs. 28558)
CREDITI VISTATO - INVESTIMENTI
ABAZSD |ABAZBD (Creditl wState per flnanziamentl per Investimenth
art. 20 L 67/88 DM, 16052008 sdeguamanlo rele informalica A16.105 79.461 336 544
arf. 20 L &67/68 D' M. 16052008 dcqus 1o dparrecchialure 21,637 21637
art, 20 L. 67/68 o i 54,284 86264
Caniro RY. Cri vazone o elule inah @ tessuli pr 263748 . 253745
CREDIT| VISTATO - RICERCA
ABA3DD |ABAMDD |Creditl wIStato per rlcerce corrente - Ministere della Salule H74.728 7838422 B.022.448 791.000
ABATID  [ABASID  |Crediil wSislo per ricerca Ministero 685.907 587 825 383 807 BE9BZ5 567 825
AHATA0  |ABAS20  |Creditl wEtsto per icerca - 8ire Amministrazionl cenlral
ABA330 |ABA3ID [Crediti v/Stato per ricerca - finanziament| per Investimentl
ABA340  |ABA340  (Cradit] v/prefetiure
TOTALE CREDIT! WSTATO 2,392,811 | B.631.848 8,487,823 2.516.737 567.825
CREDITI WREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Credit! o P.A. per | {
ABAISD" |ABA3SD  |CrecdlwRegione o Provincla Auforama per quata FSR
ABA4D0  |ABA400  |Creddi wRegione © Provingia Autonoma per moblitd alfiva infraregionale
ABA410  |ABA410 | Crodt wRogone o Provincla Aufanama per mobdtd atfiva exiraregonale
ABA420 |ABA420  |Credd) wRegone o Provincls Aufonams per accando guofa FER
ABA420  |aBAss :a"ﬂnl"l‘:ll:;:hu o Provincla per aggluntive
panasn Joemes |0 e i =
ABA4S0 |ABA4S0  |Crediti wiRegl o Provincia per spesa - aliro TTE.735 287358 474,804 512198
ABA451  |Credill viReglone o Provincla Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.igs. 286/98) : 328,543 7 0864
ABA4G0 [ABA4G0 |Creditl w/Reglone o Provincia Autonoma per ricerca 2122 E - 2122
ABA4B1 |Creditl v/Reglone o Provingls Autonoma per mobilita attiva internazionale
CREDITI WREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO
AHAAE0  |ABA480  |Creditl v/Reglone o Provincla A per jper Investimentl 1,358,301 - - 1.356.303
ABAdg0  |AmAdso ﬂw:’?w" o Provincla Autonoma per Incremento fondo
Creditl v/Regione o P.A. per riplanc perdite:
[ABAS00 [ABASDO |Creci wHagione o Frovincia Aulanoma par rigdnd perie - | fl4stam f 145140
ARASOT Crecil wHagane o Frovinls per ripianc disavanzo pr dsi Piani
|aziendsl o cul alfant, 1, comima 528, L 2082015
ABASTD  |ABASTO | Crodtf per deb al
ABASZ0  |ABASZO  |Credtl it Pravinci per i [ esercis precadanti
AEAEZY Crodei wiReglone o Provincla Autonoma per contribull L 210/52
ABAEZZ  |Credi| viRegone o Provincia Autonoma per contrisuti L. 21082 - adende sanfare
TOTALE CREDIT! WREGIOMNE O PROVINCIA AUTONOMA 2128180 22 047574 471,804 23713670
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Tab. 5 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — Il parte

cooict 901°F CREDITI HEvREs MOVIMENT! DELL'ESERCIZIO AR
oLD : 'ALORE NOMINALE) per
s v it Incrementl | Decramant | Valcre frse sl
ABAS3I0 |ABAE30 |Credit| viComunl
CREDITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
0 |Credit! sanitarle della Reglone - per mobllitd In compensazione
570 |aBASTO (Creditl wiAziende sanitarie pubbliche della Reglone - per mobilitd non Im
BN lcompensarione
Creditl della Raglone - per altre prestazionl
" B re 845,320 612010 1.032 823 424 518
o A guota FSR da distribulre
agasgq |Creditl wiAziende sanitarle pubbliche della Reglone per ant Icipaziene riplano
d P dal Planl dl cul all'art. 1, eemma 628, L. 20812016
ABAGDD |Credit] p
BAGD Todl VIAHENdE sanllare E O glane - per 7l T
A 1 della Reglone o Prov, Aut, (extra fondol
TOTALE CREDITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 145329 s12.010 1.022.823 424 516
CREDITI WISOCIETA' PARTECIPATE E/Q ENTI DIPENDENT|
ABAE2Z0 |ABAG20 |Creditl wientl reglonall
ABAE30 [ABAGI0 |Creditl wisperimentazioni gestionall
ABAB40 |ABAG40 |Creditl vialtre pariecipale
ABABED |ABAESD |Credili w/Erarlo
Erario cf IRPEF o IRAP 1.055.837 1.208.825 77685 2188067
Erario ¢/ IRES B0.485 - 80485 -
CREDITI WALTRI
ABABTO |ABAETO (Creditl wiclientl privatl 1.846.970 20,694 804 20.821 €89 1,820,084 483 450
- Tondo svalilazlone credill - 256, 508 |- 20878 3188 |- 283168
|ABAGE0 [ABASBO |Creditl wigestionl liquidatorie
|ABABSO |ABAESO |Crediti waltrd soggett] pubblicl B.808.451 2048078 6,065,108 2888424 101543
[ABATO0 |ABATOO0 (Creditl walrd soggetll pubblicl per rlcerca
ABATI0 |ABAT10 (Altrl credit] divers]
ABATTY (Al Crechtl diversi
Fando svalurazone credil of dubbia esigibiits & sensi del DCA 5212018
ABAT1Z  |Note o credio da ems!lers {oherse)
ABAT13 varso e o all accrediiall e convenziona Rres
(SEATT4 | Alin Creakti varso erogaior (privall & convergonat] o sand s
ABAT1S | Note di crecito oa ametlers {orvali fonat

La voce ABAS80 accoglie i crediti vantati nei confronti delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere pubbliche i cui importi
sono state oggetto, ove possibile, di compensazione o di specifica riconciliazione delle partite intercompany.

La voce ABA670 accoglie i crediti verso clienti privati comprensivo delle fatture da emettere per prestazioni rese
nell’esercizio 2019, nel rispetto del principio di competenza economica e in conformita alle direttive regionali.

Nel corso dell’esercizio 2019 al termine degli esiti dell’attivita straordinaria di ricognizione delle poste creditorie effet-
tuata ai sensi del Decreto del Commissario ad acta Regione Lazio n. UD0521 del 28/12/2018 e adottato con deliberazio-
ne n. 656 del 10/06/2020, si & proceduto a riclassificare a fondo di Dotazione le partite di credito ante 2015 che, sono
risultate inesigibili per un importo pari a € 55.955,68 e di procedere , per le partite creditorie di dubbia esigibilita di €
298.763,47 all’ accantonamento per svalutazione crediti per un importo di € 29.876,35.

La voce ABAG50 accoglie i Crediti verso I'Erario risultanti dalle dichiarazioni integrative ai fini IRAP presentate all'Agenzia
delle Entrate per gli esercizi 2012-2018 a seguito del ricalcolo delle deduzioni spettanti sui premi INAIL e sulle retribu-
zioni del personale disabile.

Il decremento della voce ABA690 & dovuto alla compensazione delle partite debitorie e creditorie risultanti al
31.12.2017 2019 nei confronti dell’ I.N.M.P. (Istituto Nazionale per |a Promozione della Salute delle Popolazioni Migranti
e per il contrasto delle Malattie della Poverta) , Deliberazione n. 926 del 22.10.2019.
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CODICE Fondo Fondo

CODIG MoD. FOMDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazione | Accantona Utilizzl  |svalutazione
ORDEN| i Iniziale menti finale

(ABAS30 |ABAS3D |Crediti viComunl

CREDITI WAZIENDE SANITARIE FUBBLICHE DELLA REGIONE

ABASED Craditi pubbliche deiia - par

Crediti v/iAzlende sanitarle pubbliche della Reglone - per mobiiitd non in
compansazione

ABASTD |ABASTO

ABASED |ABASEO (Creditl viAzlende bbliche della - por altre prestazionl
ABAS90 |ABABSO |Acconto guota FSR da distribuire
ABASH1 Creditl viA d it pubbliche della Reg por ripiano
disavanzo pi o dal Plani di cul all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
ABREOD |ABAGOD |Crediti viAzl itari Ext

Cradit| viAzlende sanitarie pubbliche della Reglone - per Contribut| da Aziends

sanitarie pubbliche della Reglone o Prov. Aut. (extra fondo)
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

CREDITI VISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
|ABAG20 |ABAG20 |Crediti vientl regionall

ABAE30  |ABAS30  |Credit] visperimentazioni gestionali

(ABAB4D  |ABAB4D  |Craditl vialire partecipats

ABAGO1

[ABAGS0 [ABABS0 [Craditi viErario 1l [

CREDITI WALTRI
ABAETO |ABABTO |Creditl wiclienti privatl - 256.508 |- 8 BT6 3,188 |- 283186
ABAEBD Craditi

ABAGE0 |ABAG90 |Crediti wialtrl soggettl pubblici

ABATOD |ABATOD |Credit| vialtrl soggettl pubblicl per ricerca

(ABAT10 |ABATI0 |Altrl crediti diversi

(ABAT11 | ARn Croditi diversi

Fando creddi di dubbis i ai gensi del DCA 5212018
ABAT1Z | Nate oi credio da emettene (dverse)

|Altri Crediti verso (privati ditati & di pi

713 | canitarie
ABATT4  |Afn Credhi verso ol (privati g dip iGni sanitarie

ABAT15 |Nole o crecfo da emetlere (pavall sccredifall e comvenzianali
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Tab. 6 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione — | parte

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2018
CODICE PER ANND DI FORMAZIONE
MOD. CREDITI
= e ti| 2015 | Anno 2017 | Anno 2018 | Anrio 2018
CREDITI VISTATO - PARTE TE
Creditl v/Stato per spesa carrente e accantl:
ABAZT0  |ABA2Y | Credi wSisto per spesa corrente - FEN indistinfe
ABAZZ0  |ABAZ2G | Credil wiSlato par spesa comenfs - FSN vincolslc
ARAZ3D |ABA230 | CredH| wSiafo per mobiitd sifiva exiramsgionals
ABAZLD | ABADMO | Creght! wiSialo per mobit s stiiva internszionsle
ABAZ50 |ABAZS0 | Crediti pe 1o quot: sanllars regionsle standard
ABAZG0 |ABAZS0 | Grediti wStato per sanitari agglumiivo corenle
Creditl wiStato - altro;
[ARA270 [ABAZ70 | (Credti wiStala por spesa comenle - alro 116,602
ABAZTA | Credl] wSialo per spess corrende per STP fex D.igs. 28698)
CREDITI VISTATO - INVESTIMENT!
(ABAZR0 | ABAZ2B0  |Creditl viStato per finanzlamenti per Investiment!
arf. 201 STEEDM. o i 335644
arl 20L GUEB DM, CqUISto ap 21637
arl. 20 L bige: 08284
Cenfie R, € eduin inal & i rip J 263,745
CREDITI VISTATO - RICERCA
Creditl v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 781000
ABAI10 |ABAMD |Credtl wStato per ricerca finslzzats - Ministero dels Salde 322.001 567824
ABA320 |ABA320 (CredtlwStato perricerca - altre Amminlstrazioni central
ABA23I0 |ABA3I3IO0 [Creditl wiStato per rcerca - per
ABASMD  |ABAZO  (Creditl wprefellure
TOTALE CREDITI W/STATO 1.042.311 781.000 - - 683 426
CREDITI VIREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Creditl w/Reglone o P.A. per
ABAZS0" |ABATS0 | Creciti wiRngions o Provincls Autonoms per quola F5R
ABA400 | ABA400 | Crediti vwiRegions o Provincia attiva
ABA410  |ABA4TO | Cradili wiReglone o Provincla Autonam s per mobila atiiva exiraregonale
ABA420  |ABA420 | Crodil wiReglong © Frowincia Aulonoms per soconlo quola FSR
ABA430  |ABA4ID 5;::1::[:!:3“: o Provincla per sanitario
e
ABA40 | ABASAD S:::':I:\F?:"'l:n:E:Fmvluh per sanitario agg!
ABA4SD  |ABA450  |Creditl wReglone o Provincla Autonoma per spesa corrente - allro 188177 115658 JET.I6T
ABA451 Creditl viReglone o Provincla Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 288/38) 162873 185,670
ABASED  |ABA46D  |Creditl v/Reglone o Provincla Aulonoma per ricerca 2122
ABA461  |Credit] v/Regione o Provincla Autenoma per mobliita attlva Internazionale
CREDITI 0 P.A. PER ENTI A PATRIMONIO NETTO
ABA4B0 |ABA4B0 |Creditl v/Reglone o Provincla A per per | 1.388.303
ABA400 | ARA4B0 Creditl v/Reglone o Provincla Autonoma per incremento fondo
Creditl v/Reglone o F.A. per riplanc perdite:
ARASD0  [ABASDD | Credd wRegions o Frovincia Aulonoma per rigiang perdile 31.451.403
Agaspr | =oar! o Frovincia Alonoma per anlicipazien mpian F Fan!
asencal i cul aifart. 1, comma 526, L. 2082015
ABASID  |ABASID | Cread| wRegeone per coperfura oetil al 31/12/2008
ABAS20 [ABAS2D  |Credti a0 o Provincia et ri dai
| ABAS2T Credti viRegicne o Provincla Autonoma per contribull L 290082
ABAEZ?  |Credti viRegone o Provica per eantribut| L 21082 - axenda sanfars
TOTALE CREDITI WREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 1.361.425 - 188177 278528 21.884.440
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Tab. 6 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione — Il parte

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 311212018
PER ANNO DI FORMAZIONE

CODICE
Gonict | moo. GREDITI e
sp nne " | Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2018

@ precedenti 2016

|ABABID |ABAE3O |Credit! w/Comunl

CREDITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

[ABASED Creditl wiAzlend bbliche della Reglone - per mobliltd In compensazione

Credill wiAzlande sanitarie pubbliche della Reglone - per mobllild non In
{compansazions

|ABASED (ABASEO |(Creditl wAzlende sanitarie pabbliche della Reglone - per altre 135,215 1.518 285 TH3
ABASSD |A ta quala FSR da distribulre

Creditl wiAziende sanltarle pubbliche della Reglone per anticlpaziane riplano

(ABASTO |ABASTO

ABAESY dal Plani dl cul allart. 1, comma 528, L. 208/2016
ABAGOD Credtl viAziend P g
ABAEDY Creditl wiAziende sanltarie pubbiiche della Reglone - per Conltributl da Aziende
sanitarie pybblichs d pxira fando

TOTALE CREDITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

CREDITI VISDCIETA' PARTECIPATE E/D ENTI DIPENDENTI
0 |ABAEZ0 |Creditl wient! reglonall

ABASI0 [ABAE3D  |Crediti wisperimentazionl gestlonail

ABASAD  |ABAG4O  (Creditl wialtre partecipate

ABAGS0 [ABAGSQ |Creditl wiEraria
|Eraria ol IRPEF & IRAP 1,280,595 388,770 305 580 213112

CREDITI VIALTRI
ABAGTO [ABAGTO (Credit! wicllentl privatl 204,822 38.732 275140 376.532 689,858
(ABABHOD Creditl wig
(ABAESO |ABASSD |Credit] waltr soggett] pubblich 896,435 14,308 308545 4215 1383781

=

(ABATOD [ABATO0 |Creditl vlaltri soggett! pubblici per rlcerca

ABAT1D [ABAT10 |AMrl credit] divers)
ABA711 | Altri Crsatl divara(
Fondo svalitazions cradii of dubbia asiphiil 3 5@ sansi del DA 5212078

ABATIZ  [Nate of credio da emalters (dversa)

Altri Crediti verso I forivati L] i prestazioni

REATAZ zaniiaria
ABATIA A Crect verso erogstor (urval a santans
ABATIS  |Note dicredo da emell (privati




Camera dei Deputati — 167 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 424

Tab. 7 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza — | parte

VALORE NETTO DEI CREDITI AL

CODICE 31M2/2018
CgE‘I,Ci MOD. CREDITI PER SCADENZA
SP Entro Trates Oitre
12 mesi anni 5 anni

CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE
Crediti w/Stato per spesa corrente e acconti:
ABAZTO  |ABAZ201 |Credii wStato per spesa caorrente - FSN indistinto
ABAZ220 |ABA220 |Creditv/Stalo per spesa corrente - FSN vincolato
ABAZ30 |ABAZ30 | Crediti wStato per mobilta atfiva extraregionake
ABAZ40 |ABAZ40 | Crecitiw/Stato per mobiita attiva internazionale

ABAZ50 |ABAZS0 | Crediti w/Stato per quota fabbisog Jr standard
ABAZ60 |ABAZE0 | Creditiv/Stato per fi 5 ftario aggiinii
Crediti w/Stato - altro:
ABA27D  |ABAZTOD Credifi w/Stalo per spesa corrente - atro 115.802

(ABA271 | Crediti vStato per spesa carrenie per STP fex D.lgs. 286/98)
CREDITI VISTATO - INVESTIMENTI
ABAZB0  |ABAZB0  |Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

art. 20L. 67/88D.M. 1 feg refe infi L 336.644
arl. 20 L. 67/88 D.M. 16052006 acquisto aparrecchiature 21.637
art. 20 L. 67/88 adeguamento tecnolbgico blocco operatorio 88,284
Cantro Rif. Crioconservazione celluk germinali @ tessuti riproduttin 263,745
CREDITI VISTATO - RIGERCA
ABA300 |ABA300 |Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 781.000
ABA310 |ABA310 |CreditiviStsto per ricerca finaizzata - Ministero dela Salute 880,825
|ABA320 |ABA320 |Creddiv/Stato per ricerca - altre Amministrazion| centrall
ABA330 |ABA330 |[Credit] v/Stato per ricerca - f enti per I ti
ABA340 |ABA340  |Creditl v/prefetture
TOTALE CREDITI V/STATO 2518737

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente:
ABA390" |ABA3S0 | Crediti gione o Provincia jper quats F3R

ABA400  [ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobiid sitiva infraragionale

ABA410 |ABA410  |Crediti wiRegions o Provincia Autonoma per mobiita aftiva extraregionale

ABA420 |ABA420  |Crediti gione o Provincia per quota FSR
ABA430  |ABAG3D [Crediti v/ a o Pr ncia per fi sanitario aggluntivo
LEA
Boar = T 3 i
ABAd40  |ABA44D Crndﬂl‘v.r oF per fi sanitario agg
extra LEA
ABA450 |ABA450 |Crediti viRegione o Provincia per spesa e - altro 572.190
ABA451  |Crediti vIReq o Provincia Aut a per spesa corrente - STP (ex D.igs. 286/98) 328 543
|ABA460 |ABA460 |Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 2122

ABA461  |Crediti v/IRegione o Provincla Autonoma per mobilita attiva internazionale

CREDITI WREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO

ABA4B0 |ABA4BD |Crediti viRegi o Provincia A per i per | il 1 1.359.303
o= = AT,
sAd50. | ABAdSG [Creaiti o P per Incremento fondo
dotazionz
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
(ABASO0 |ABASD0 | Credil g o Provincia per ripiano perdite 21.451.403
Cradi v/Regione o Provincia Autonoma per ipazione ripiano di P lo dai Piani

ABASGT o
sziandal di cui alfart. 1, comma 528, L 2082015

(ABAS10 |ABAS10 | Crediti wiRsgione per copertura debiti al 31/12/2005

ABASZ0 |ABA520  |Crediti viRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione riscrse da investiment| esercid precedent

ABAS21 | Crediti glone o Provincia A per ibuti L. 210/82
ABA5Z2  |Cred#l viRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/82 — aziende sanitarie
TOTALE CREDIT! WREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 23713570
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Tab. 7 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - Il parte

[ VALURE NET U UET CREDTIT AL |

CODICE 311212019
CODICI |y 5p, CREDITI | PERSCADENZ
oLo sp Entro Trate$s Oitre
12 mesi annl 5 anni

ABAS30 [(ABAS30 |Crediti v/Comuni

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABASED [ABASE0 |Credit| v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione

GCrediti viAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in

ABABTD |ABASTOD
compensazione

ABASBED |ABASBO |Crediti v/, le pubbliche della Regi - per altre prestazioni 424 516
ABAS530 |ABAS90 |Acconto quota FSR da distribuire
ABAS91 Crediti itarle pubbliche della Regl per a riplano
disavanzo progr dai Piani a dall di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
|ABAGOD |ABABOO |Credit! viAziend le p Extraregh
ABAG01 Crediti v/, sanitarie della Regl - per Contributi da Aziende
itarie pubbliche della Regl o Prov, Aut. (extra fondo]
TOTALE CREDITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 424,516
CREDITI V/ISOCIETA® PARTEGIPATE EfO ENTI DIPENDENTI
ABAG20 |ABAG20 |Creditl vientl reglonali
ABAB30  |ABAG30  |Creditl v/sperimentazioni gestionali
|ABAB4D  |ABAG40  (Creditl vialtre partecipate
ABAG50 |ABABS0 |Crediti viErario 2.188.087
CREDITI VIALTRI
ABAGT0 |ABAGTO |Crediti viclienti privati 1.820.084
ABAGGB0 |ABAGBO |Crediti v/gestioni liquidatorie
|ABAGI0 |ABAB30 |Crediti v/altri soggetti pubblici 2.888.424

ABAT00 |ABA700 |Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABATI0D |ABAT1D |Altri crediti diversi

ABATIT  |Altri Credifi diversi

ABAT12  |Note di credio da emetiers (diverss)

Altri Crediti verso erogatori (privatl! accreditati e di pi
3
ABATS sanitarie
ABAT14 | Alri Crediti verso erogatori (orivali sccreditati e i pr for sanitari
ABAT15 |Nole di crediic da ttere (privati ] i
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Tab. 8 — Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre pre-

stazioni
DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI .::::T::a::l ':::':::" Altre

PER SINGOLA AZIENDA | prestazioni
AZIENDA ASL ROMA 1 61.676
AZIENDA ASL ROMA 2 57 444
AZIENDA ASL ROMA 3 12.836
AZIENDA ASL ROMA 4
AZIENDA ASL ROMA 5 36.480
AZIENDA ASL ROMA 6 6429
AZIENDA ASL VT 3.284
AZIENDA ASL R 133.365
AZIENDA ASLLT 21426
AZIENDA ASL FR 2,079
AO. SAN CAMILLO 6412
AO. SAN GIOVANNI 7.374
POL. UMBERTO | 41.898
POLICLINICO TOR VERGATA 10.202
AO. SPALLANZANI 23611
AO. 5. ANDREA
TOTALE 424,516

| crediti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione e compensazione contabile al 31.12.2019 da parte della Re-
gione Lazio che ha trasmesso alle Aziende ed anche a guesto Istituto le matrici con i valori da iscrivere negli appositi
conti secondo le direttive emanate con nota RL n. U0229429 del 17/03/2020 e successive note regionali.
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CREDO1 - Svalutazione crediti.

CREDO1 - SI Nel corso dell’esercizio 2019 al termine degli esiti dell’attivita straordinaria di ricognizione
delle poste creditorie effettuata ai sensi del Decreto del Commissario ad acta Regione La-
zio n. U0D521 del 28/12/2018 e adottato con deliberazione n. 656 del 10/06/2020, si &
proceduto a riclassificare a fondo di Dotazione |e partite di credito ante 2015 che, sono
risultate inesigibili per un importo pari a € 55.955,68 e di procedere , per le partite credi-
torie di dubbia esigibilita di € 298.763,47 all' accantonamento per svalutazione crediti per
un importo di € 29.876,35.

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
CREDO2 Gravami. Sui crediti dell'azienda vi sono gravami NO

quali pignoramenti ecc?

CREDO3 - Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni
di cartolarizzazione dei crediti? NO

CREDO4 — Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” {art 2423 cc)?

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ESERCIZ] PRECEDENTI MOVIMENTI DELL’
Conectmon. | arvonra CHE HOW MM CBLIZZAZION | oo iy, | SHocomily a Ol b
sP
nl i Intziaie oM nl nl lam atto]

ABATIO | ABATIO Partocpadon n oo exe colegate

[ Fatecpanenin wva mpress
ABATAD  [ASATAD L&A ied ehve non cosETuscons immotizanon o 1842 1.0m

[TOTALE ATTIVITA® TINANZIARIE GHE NGN GOSTITUISCONG MM QBILIZAZION sox [T Tom

Si rinvia a quanto specificato nella tabella sulle Immobilizzazioni Finanziarie. L'iscrizione dei Titoli azionari della Societa
Statunitense Metastat Inc., & dovuto alla riclassifica effettuata a fronte della delibera n.314 del 11.04.2019 con la quale
si & provveduto alla ricognizione delle partecipazioni possedute e all'intenzione di procedere alla dismissione degli stessi
in esecuzione al divieto normativo del D. Legislativo n.175/2016 .(Legge Madia) pur rinviandone la cessione.

A tal fine si & provveduto alla svalutazione dei titoli stessi e all'adozione del criterio di valutazione previsto dai principi
contabili (OIC 20) che recita di confrontare il valore iscritto e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del

mercato.

[
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8. Disponibilita liquide

Tab. 10 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

MOVIMENT]
CODICE DELL'ESERCIZIO
copicl . Valore Valore
A u;):. DISPONIBILITA’ LIQUIDE s e
Incrementi |Decrementi
ABATED |ABATED |Cassa 2550 50 2.500
ABATID  (ABATTO  |Istiluto Tesariers 2:188.268 B.831.496 11.12007685
AHATHD  |AHATED Tesoreris Unica = 3
ABATE0 ABATE0 Conio comente postaie 147.167 256 146.911
DLO1 - Fondi vincolati
[ DLO1-NO | Le disponibilita liquide non comprendono fondi vincolati.
Altre informazioni relative alle disponibilita liquide
Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
DLO2 - Gravami. Sulle disponibilita liquide Sl La giacenza sul ¢/c postale e sul conto
dell’azienda vi sono gravami quali pignora- Tesoreria sono oggetto di pignoramenti
menti ecc? da parte di terzi di cui si da specifica

nelle tabelle successive.

DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informatzioni
richieste da specifiche disposizioni di legge NO
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?
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Dettaglio pignoramenti sul conto corrente postale al 31/12/2019:

ANNO
RAGIONE SOCIALE IMPORTO PIGNORAMENTO
GRIFOLS ITALIA SPA 107.203 2007
DI PAOLO DORA 823.787 2017
DI PAOLO DORA 9.108 2019
LELI ANDREA 1.291.170 2015
PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA) 4.200 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA) 3.000 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA) 3.500 2009
LEMMO GIANFRANCO 1.400 2017
AGILAB 5.319 2016
DI GIORGIO SILVIA 202.981 2016
SOLSRL 32.778 2016
TUCCIMEI MONICA 325.326 2015
TUCCIMEI MONICA 325.326 2015
FALL. ICO-MEDICAL SRL 13.339 2009
TOTALE POSTE 3.148.437
Dettagli pignoramenti sul conto dell’lstituto Tesoriere
ANNO
RAGIONE SOCIALE IMPORTO PIGNORAMENTO

DELL SPA 4.801 2004
EQUITALIA GERIT SPA 337 2008
ITALSCIENTIFICA SPA 775 2004
AVV. CELLETTI ANDREA 3.553 2009
ICIM INTERNATIONAL 1.137 2017
SOLS.P.A. 10.099 2018
PASCUCCI R. 8.788 2018
GRAZIOSI 35.353 2018
GRAZIOSI 33.950 2018
SINISCALCHI 3 2018
DI SEGNI 18.113 2019
TUCCIMEI 1.000 2019
DI PAOLO DORA 9.108 2019
DI PAOLO DORA 13.661 2019
TOTALE TESORIERE 140.678

TOTALE POSTE 3.148.437

TOTALE GENERALE POSTE + TESORIERE 3.289.115
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9. Ratei e risconti attivi

10.Tab. 11 - Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

CODICE di cui
cgﬂ;c' MOD. RISCONTI ATTIVI Importo | oltre 12
SP mesi

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE
ACAD40  [ACAD40  |Risconti attivi

Polizze assicurative 2.023.261
ACADS0 |ACADSD |R: ti attivi viAzlende sanitarie pubbliche della Regione
Caso sente
Informazione = pre Se si, illustrare
in azienda?
RRO1 - Esistono altre informazioni che si ritiene NO

necessario fornire per soddisfare |a regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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10. Patrimonio netto

Tab. 12 — Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODIC! | CODIGE
o |mon. se FATNMONIE HEETD Inleiale R USiiia] pes Altrs Risuitata dl finaie
nil e
Riclasaificaziant | 181 S99 | - nel corse o Lo
: deii'esercizo

PAAGOD _|PAAGDD _|FONDO O DOTAZIDNE B.7E7 8 T | LKL
[FAAETE PAADYO ‘I_Nmzljvll ENTI PER INVESTIMENTI 102.068.020 4064772 0. 751457 97.011.239
[FRATGD _ |PAMIZ) |Finaczamant] per berd o poma clasiong
| PAADIC Finassiamantl g Etal o investimenti 80610528 #4.620.838
|FAAGae FEVDAMOAT) G S4alg par masfiment| - ux arT_20 sgge A0 — miseesH Cre ] B0 437 250
|FRAGSD [PARDSD FrvanpAm At 5 81 por ivastiment]  ioTa LI TETE A7aad A 4m T |

PARE Fenoamart] g8 5 alo par nvastiment) - airg o]
| PAALTD PAAITO nassamentida par inteentimanii B.512.135 218.381 [Nz 8879 TA2
PAALAD Firmrgaments da 8111 Sopgell| pu ek pe | imeeat el
FAAGET | PARDS __[Frusaiamanis per Fieealimess) da el Fn conir bl T cons sewrcoe TuA.a08 EEFi) P 3370718 |
PAAT00 |PAATOD _|WISERVE OA DONAZIDNI E LASCITI VINGOLATI AD INVESTIMENTI 71.083 .828 950 EYTREL] [EEIH RETERTT]
FAAT10 PAAT1D ALTRE RISERVE
FRATI0 | FAAL Fmnrva da v autazent
ERAT30  [PAATI0 _|Renree da plmvaenzs oa rervesiee
PAATAD PAA4D Caniriull da remvealin

[FAAT BErve da Ul o) m et S0 deatnall 69 nvesimerl
FRATED | CRA Wi e a0an 3 R 7084 |
FAA1T0 _|PAATTD _|CONTRIBUTI PER RIFIAND PERDITE 116, 386.796 118380, 188
PAATED [PAAIBD Cartl i pev copatiurs i 1005
PAATEN [FAAT e NECRIRLTEEN F507SS 03 FTwestimant| eseroa recedeni
PARZO0 Ao - 16 388 100
[FAAZI0_[PAAZIC _[UTILI [PERDITE] PORTATI A NUOVO - 1183876 |- 71544518 - 130634 314
[FAREZ0__|PAAZZ0__|UTILE [PEROITA] D'ESERCIZIO 3 31,945 518 FEEETE - FAi59458 |- 34 183 458

TOTA THIN GNIO NETTO - 78,966,020 T640.030 | 123.307.680 [ EEEIF] F10.360 |- 4 153480 63340267

I Valore del Patrimonio Netto al 31/12/2019 & pari ad € 62.249.267 con una variazione positiva rispetto al precedente
esercizio di € 91.248.096 dovuta:

° all'effetto delle riclassificazioni pari ad € 1.628.850 per I'adeguamento degli immobili oggetto della donazione
Sig.ra Anna Costa avvenuta nell'esercizio 2018 al valore delle rendite catastali;

° alla registrazione di finanziamenti per investimenti pari a € 4.664.772 erogati da Min. Salute e Regione Lazio;

® alla registrazione tra le riserve da donazioni del finanziamento erogato dalla Fondazione Roma di € 344.118 per
I'acquisto di un microscopio confocale;

L] alla contabilizzazione nella voce “contributi per ripiano perdite” per € 118.388.796 in attuazione del DCA UD0320
del 25/07/2019:

] all'effetto delle sterilizzazioni degli ammortamenti per acquisti in conto capitale pari ad € 9.835.372;

® registrazione degli esiti dell’attivita di valutazione straordinaria di esigibilita delle poste creditorie e di sussistenza

delle posizioni debitorie effettuata ai sensi del Decreto del Commissario ad acta n. U00521 del 28/12/2018 pari
ad €212.332;

® all'utilizzo per la sterilizzazione della svalutazione dei titoli azionari della METASTAT INC.

. alla variazione della voce “riserve diverse” pari ad € - 1.942 per effetto della riduzione del valore degli “altri titoli
che non costituiscono immobilizzazioni”;

° alla contabilizzazione della perdita di esercizio pari ad € 24.153.458
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PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PN O1-5I Nell'esercizio 2019 si & proceduto ad iscrivere alla voce Riserve da donazioni e lasciti vinco-
lati ad investimenti dell’'eredita della Sig.ra Anna Costa adottata con deliberazione IFO n.
991 del 04/12/2018 pari ad € 21.253. || valore della donazione & rappresentato da Immobili
siti in Roma in Piazzale Marcellino Champagnat n. 30 int. 2 e int. 7 e Via Vincenzo Renieri n.
15 int. 2 e int. 15. Gli immobili sono stati iscritti al valore catastale, e alla donaziane della
Fondazione Roma per acquisto di un microscopio confocale.

PNO2 - Fondo di dotazione

PN 02 -5l Il fondo di dotazione nel corso dell’anno 2019 ha subito la seguente variazione;
registrazione degli esiti dell’attivita di valutazione straordinaria di esigibilita delle poste
creditorie e di sussistenza delle posizioni debitorie effettuata ai sensi del Decreto del
Commissario ad Acta n. UD0521 del 28/12/2018 pari ad € 212.332.

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PNO3 — Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re |e informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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11. Fondi per rischi e oneri

Tab. 13 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

CODICl | CODICE za i i T
FONDO RISCHI E ONERI Inizisle dells itio dell o Unilizzi finale

PBAOOD PHADDD FONDH PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

Dzt Imgizhans contriouti vingoist o privati —
_ALTRI FONDI PER ONER| & SPESE e
Fong meearalo pedices
Fanos nincoyi Sermamisi persseal Coeroune
Fangennravi MAGEESIACA |
Fangs linrovi sarvenzign mas: T 3

AT fore par o ¢ SpEss

Fanga o e
T PEATT] Ann Topel mears fLngion] sacricre A 1130 Las SH0CTE = i _n 381 =
TOTALE FOMDI RISCHI E ONERT 21 568 786 13,800,505 £ B.664.215 | 36,505 076

'importo pari ad € 239.169 del Fondo di Perequazione & stato indicato nella tabella sopra esposta ma non & stato ri-
compreso nel totale degli accantonamenti dell’esercizio, in quanto si trova nella voce BA1200 del CE

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
FRO1. Con riferimento ai rischi per i quali | Fondi sono costituiti sulla base delle
& stato costituito un fondo, esiste la pos- informazioni in possesso dell’Azienda
sibilita di subire perdite addizionali rispet- SI | alla data attuale, pertanto si possono
to agli ammontari stanziati? verificare perdite addizionali ma che

presentano incertezze sia relativamente
al verificarsi che in merito alla quantifi-
cazione del rischio

FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte
dei quali non & stato costituito un apposi- NO
to fondo per I'impossibilita di formulare
stime attendibili?

FRO3. Esistono rischi (né generici, né re-
moti) a fronte dei quali non & stato costi-
tuito un apposito fondo perché solo pos-
sibili, anziché probabili? Da tali rischi po- NO
trebbero scaturire perdite significative?
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FRO4 — Altro. Esistono altre informazioni

che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo-

| valori contabilizzati sono stai elaborati
dalla UOC Contenzioso e Assicurazioni e
rilevati nei tracciati forniti dalla Regione
Lazio e caricati sul Portale Regionale

sizioni di legge non sono sufficienti a dare Sl
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?

Le quote inutilizzate per contributi pari ad € 11.558.793 comprendono:

e la voce PBA160 per € 4.344.455 accoglie le quote inutilizzate per contributi da Regione per finanziamento FSR
vincolato PSN L. 662/96 relativo alla Banca del Tessuto Ovarico il cui saldo iniziale di € 4.640.317 & stato utilizza-

to per € 295.862.

e le voci PBA18D e PBA190 accolgono le quote inutilizzate per ricerca finalizzata e quote inutilizzate contributi vin-
colati da privati per un ammontare pari ad € 7.214.338 relativi a progetti di ricerca iniziati nel corso del 2019 e
non ancora terminati il cui dettaglio & presente negli allegati regionali al bilancio anno 2019.

e |avoce PBA260 di € 2.715.378 & composta da accantonamenti per sperimentazioni cliniche e dal Fondo accanto-
namento Decreto Balduzzi
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Altre informazioni relative a quote inutilizzate contributi

Nell’aggregato vengono ricomprese le quote inutilizzate dei contributi in conto esercizio cosi come previsto dal D.
lgs. 118/2011:

ASSEGNAZIONE INIZIALE UTILIZZI / COSTI

DETTACLIO QUOTE CONTRIBUTO FONDO AL COSTI2019 FONDO AL
INUTILIZZATE CONTRIBUTI ) Taporta e 01/012019 31122019
Esercizdo 'i Tipologia

B.1) Acquisti o bani

B.2) Acquisti ai sarvizi saniar
B.3) Acquisti of servizi non sanitan
Z015e Lk 43 B.6) Costi qei_mma;e -
pracegant Aftro Contributo afle speseé generall Ent
Altro Missioni

Altro Onen diversi ai gastione

| Aftno trasfarimento quote UOE

8.1} Acquisti gf beni

B.7) ACouisti i seryvizi sanitan

B8.3) Acquisti df servizi non sanitan
2016 aavooe | [FR SR cel pmanaly 2 165328 131 288 230084
Altro Contrbuto aile spese genara Egy
Altro Missioni

Altra Orent divars) ai gastione
Altro trasferimento quate UOE
B.1) Acguisti di benr

B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitar
a7 1.327.106 ||t ?m personel s 366.063 227,702 138.362
Aitro Contributo alie spese generaii Ent
Altro Missioni

Altro Oneni divarsi oi gestions

Altro trasfanmenta quote UOE

8.1) Acquisti di beni

B2} Acquisti di servizi sanitan

B.3) Acquisti of servizi non sanitan |
B.6) Costi del persanale :
Altro Contributc alle spese generall Enr|
Altra Missioni

(Aftro Onasn diversi &f gastions
Altro tesfanmento quote UOE
2.1} Acquistl of bani

B.Z) Acquisti of servizi sanitan
BI.SI_.IIAcq.'JJst.f 4 serviz non sanitan
B.6) Cosbgui,uersm!e : 9515 260,594
Altra Cantributo aliz spase ganarall Enty
Altro Missfoni

Altre Oneri divers! df gestions
Altro frasferimanto guate UOE
TOTALE 8146211 TOTALE 2.403.939 1.360.533 1413315

557.289 276.270 281.019

QUOTE INUTILIZZATE
CONTRIBUTI PER RICERCA

1.116.259 716.762 399.496

2018 1.142.867

2018 370.000
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ASSEGNAZIONE INIZIALE
UTILIZZI f COSTI
DETTAGLIO QUOTE CONTRIBUTO FONDOAL [ g oo | FONDOAL
INUTILIZZATE CONTRIBUTI 01012019 il 31122019
Importo Tl
Esercizio gzl ipolozia

B.1} Acquisti di beni
B.2) Acquisti o servizi sanitan
B.3) Acquisti o senvizi non sanitan

5 B.6) Costi dal personsle
Aibe 14,763 403 - - 1.384 567 643.719 750.848
precadanti Altro Contributo alle spese ganerall Ent
Altro Missions

Altro Onen diversi di gestione

Altna trasfenmento guote UOE
B.1) Acquisti df beni
B.2) Acquisti of servizi sanitar

B.3) Acquisti of servizi non sanitsr

B.B) Costi gaj personale
2016 2892221 . o 546.263 172.301 373.861

Altro Missiont

Aitro Onan divers) of gastions
Altre trasferimants guots UOE

2. 1) Acgquisti of bani

8.2) Acquisti of servizi sanitari
B.31 Acquist @ servizi non saniten
8.6) Costi c;;rl;;éma"a#e

Quote inutilizzate contributl 2007 3923.280 : - 567.750 244,198 222552
vincolati Altro Contnbuta slle spese generall Ent
ik gt Altre Missioni

Altra Oreri divers! oi gestione

Alfro trasferimente quote UOE
8 1) Acquisti ai bani
8.2} Acquisti of servizi sanitari

B.2) Acquisti of servizi non sanitan

8.6 Costi gel parsonals
2018 2 794 232 | |- il 1 446,007 1.020.368 425632

Altra Contributo sife spese generali ENt
Altro Missioni

itro Onan divers: of gastiona
Aftro trEsferimente quote UOE
8.1) Acquisti oi beni

B.2) Acquisti o sanvizi sanitari
8.3) Acquisti of sarvizi non sanitar
8.6) Costi ool onals

2019 2040985 i : 2 1sssooe|  148tom
Altro Contributo slle spese generali Enty
| Altro Missioni

Altro Oneri diversi df gestione

Altro trasfanmento quote UOE
TOTALE| 21578224 TOTALE 3954 567 3.636.595 3.358.977
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ASSEGNATFIONE INIZIALE
EEFEALRI GDUTE CONTRIBUTO S FONDO AL FONDO AL
AT r— stazaoe | 0SR20 | 5yp00r
CONTRIBUTI S Tipologia
8.1) Acquisti df benr
2015 E EZ’,J Acquisti of senvizi sanitar
PRECEDEN 1.967.563 | |8.3) Acquisti of servizi non sanitar 26248 20.8930 5318
n 5.6 Costi dal persanale

At costl (dattagiiare)

B.1) Acquisti af beni

B.2) Acquisti df servizi sanitari
2018 325280 | |B.2) Acquisti of servizi non sanitari 44827 25.232 19.595

8.1 Acquisti df bsni
8.2) Acquisti i servizi saniteri

Quyte Sl izzate 2017 776530 | [2.3) Acquisti o servizi non sanitan 220 409 137.208 61.352
m’zrﬁﬁ 8.6 Cost o2l pesonele

| Aitn costi(dettagliara)

8.1} Acquisti df beni 1
8.2} Acquisti ai servizi sanitan
2018 706652 8.3} Acquisti u‘-'serw"l_z.' non sanitsn 559 862 248 738 313.224
8.6) Cost/ o=l parsonale
|Aitn cost (dettagiiare)
B.1) Acquisti af bany
B 2) Acquisti aF servizi Sanutan i
e 583.720 | |B.3) Acquisti @ senviz non sandan 157.247 442 273
B.6) Costi ge! persanale
Al costi (dettagliars)
TOTALE 4 367 748 TOTALE 851 446 587 453 841 863
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ASSEGNAZIONE INIZIALE .
mmumoqnunn CONTRIBUTO URLZHEOGT FONDOAL | (oo 0o | FONDOAL
CONTRIBUTI 31122018 = 3171272019
Esercizio AL Tipelogia
8.1} Acquisti o ban
015K 5.2) Acquisti df servizi samitan
FPRECEDEN | 1686450 | |8.3) Acquisti of servizi non sspisn 35.050 14838 201123
o

B_6) Costi ol personale

At costi {gattagiars)

8.1) Acquisti df ben

B.2) Acquisti of senvizr sanian
2016 212 865 | |B.3) Acquistl af servizi non saniari 26940 26 652
B8.6) Cosi! ol persongie

Aftr costi(dattagliara)

B.1) Acquisti af bani

B.2) Acquisti of servizi sanitar

Quote inutilizzate
contributi da seggetti 2017 €50.608 | 8.3 Acquisti of servizi non sanitari 354 297 107 204 247 087
Prhaifjeryiccis 5.6) Costi del personale

At costi( dattagliare)

8.1) Acquisti di bani

B.2) Acquisti o servizi sanftan
2018 430.488 | |B.3) Acquisti i senvizi non samtan 238.367 i77.082 62.275
B.6) Costi ds! personale

At costi | dettaghiara)

8.1) Acguist di beni

8.2) Acquist oi senvizi sanian
2019 492343 | |8.3) Acguisti di senvizi non sanitan 223816 268.526
8.6} Costi g8l parsonale
Altn costi{ dettag;am
TOTALE 3672704 TOTALE B56.656 523.050 625.663
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12.Trattamento di fine rapporto

Fondo Criteri di determinazione

Fondo per trattamento | Il TFR & nullo, in quanto |'Ente, attenendosi alle disposizioni legislative
di fine rapporto dipen- | vigenti, versa mensilmente all'INPS (ex gestione dipendenti pubblici

dente INDAP, insieme agli oneri sociali, la quota destinata a finanziare le in-
dennita del personale dipendente.,

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

TRO1 - Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire
per soddisfare la regola generale se-
condo cui "Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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13. Debiti
Tab. 14 — Consistenza e movimentazioni dei debiti
ol cail par
M OVIMENTI DELL'ESERCIZID dicalper | Scquistial
CoDICI | CODICE Walare ban Iscrittl tra
oLo | woo. sp DERITI inisa Valore finale m: w
Incremant| Oecremanti g
[FOAGGD |POADSD | DEENTI PER MUTUI PASENT
BEBIT WETATD
POAGT FOADZD DebtiwEims ‘mobith passive - - . - -
FDAGSE _ |PLARST DiaE i wiSiwio pal mabiih pavsa mini 0 - : > = =
!mﬂ POASAD Aceons guola FER i - - - - - -
FOACED |PDAGSD et wEtsin per rasinisans Fnans menl - per reerc - - = = =
POAZED POMADED Ane desd| WEleto - - - - - -
TERITI UREGIDNE O PROVINCIA AUTONOMA B0.037 383 | 68 04608 3745834 - -
FGAGT | b anea P i - - - - -
ans o Frowincis Auleaoma par fnarzamert] - - : : P
FoAgEn | At & ProvinG e ALTGIOME por maii Gursa mmregesan - - - 5 B
[FGATO0 __|#OATEO. T FiRsiva auiraragin, 5 = = 0 =
CieEh| viHegions © Foyinca AUGNOME par MaBEA peaive i enazonen P - - - -
FOATID FOATID geala PAH oa Ragane & rev neis Aloaema - - = - -
A i
PEAH i Panrd el  ul afan. 1. somma 538, | 308015 : - B B . 3
DOebti wRegcne o Pravincis Astonomae pe conbisull L. 21082 - - . - - >
|FEATD | Fingann o Provice Aulnocma - G 6037353 6 015 00 L] FERELE] - -
[FOA®30 [PDA1I3G | DEBITI WCOMUNI 1] Ja2.874 | -1 S | 342874 - | |
Tintit] wfCamisnn | Fama (Reoren pee Formal 11 ‘ﬁ"sﬁ! o | | L =1 =
DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBSLICHE DELLA REQIONE I
160 PEATED Dratil] wlhsiandu sariasle pubbichn debu Faguns - po quie FER - = = - - -
POAITD oAt Dabitl wiAziands sanitaris pubbiiche dals Aeglons - par finenclamanio samiano
sgglentive corrente LEA . - - - = .
Dbl v/Azlancs smnilark pubblich: a Ruglome - par flienilamants danlaie
[ER iRy FRAtAR corrante axtrs LEA - - . - - ax
[PFOATED [FOAIB0 = pee mabis n . . . - T »
POz |Posann TobE VT8 AANEATM FUDEIChS Gakn Sngien - par MOUIRA o6 1 campemarane | . 0 T = : 0
roxm Mo A 00260 1265170 14435 #1001 - -
POAZT Y Db wiArenos santarm pubbicns doka - ailra grestazioni pal 5T = = - - - -
o mmrw“mﬁm Tatare
o puitiche cala Rugiona o Prov. Aul. (sl fanda) - - - - . »
FoAEa Bbd) W soaniana iche deiln = par conlriuliL ¥ - - * E 3
POA220 FOAZID Damitl ¥i nde sanitarin liohe Exirare) " - - - - B -
PDAZIL |POAZIE g:‘:l wlArandd sunitarie pubbliche dels Regions per versamest] cipaisimons ) . . - R N
e Dbl vizierds cOniane peEbkehn DNl REGRND Par versaenom| CIRmHmoni Nl -
Tmsnzmant] pac mvusliment! . . - - - -
. SR B pREDIcha Galn FRGERE Par varammaril CIRAATMSNG NEID -
noramanta fonda Sataiane - - - - - <.
PoAzaa f-ﬂn;.ml saniare Fagane par vars nefla - rgana j i . ~ i i
[ CwbAll PEmRas Sa=diar FUUBRNE S4in FRguTE FAT nC pREGne [panG G Evani
ﬂﬂslmﬂoﬂllmlmﬂeﬂ-’lﬂ. 1, commsa 528, L 2082018 ~ - - - . -
|[POAZIS ) nile saincm pUbiFchs cetn Megune G vnimamest| cipel pmong heio - alio - - - - - -
gl i 00,260 1285178 1384028 #1081 .
DEBITI WSOCIETA' PARTECIFATE £/ ENTI DIFENDENTI
Dablll wiantl raglcaall = 5 ¥ r g 7
Dewhl W-EIhIlﬂllhllq—IhnIll - = x > 3 - -
Dubill] vialire partacipsla - - - - - -
PDAZSC POAZSD DEBITI VIFORKITORI 40530777 200.840.800 207.800 664 36.721 893 16 413 88 -
MRS P E::.n-lnv:m fogaion (privatl accrachiall @ convertionall] di presiasioel T _" i ] - - ) ]
FORE | Debiiwersn eoogaies [piwi) secTestal: i con dl presiazar sand ne - = = - . =
[FDASE ‘hiote di credio de noevers {prveli accr ediat| o convenooms || - - -
[FOASGD_ |[POAI00 bl veras akr fornferl A0EINTTT T00.640.650 3
[FOAM Dand| vareo sfiri fomtan: 40,548 514 2 647 E73 11050
|[FOAMR TesAl varas air fointarl E7a7 -
[FOAI10__[FOAII0 | DEBITI VASTITUTO TESORIERE - TR BB ATH
FOM320_[FOAIZ0 | DEBITI TRIBLTARI | EXICRIE) B7.780.641
T R ) a .
ERARID CRITENUTE BU LAV ORD DF ENDENTE EIEH ERCIEE -
76,350 25, BAS 108 =
ERARD CHVA 75530 T 1RRAAT | -
EFRARID CHRAR i) 0 385,787 -
[FoA3ss _ [FoAI30 DEBITI WISTITUTI PREVIDENZIALL, ASSISTENZIALL E BICUREZZA SOCIALE FEERLED 3% 861 438 35_247.858 3.112.362
r—— 1 | CUEEPOELANADELMISEATTIIONAG B — 2382018 A GBLE1S | TH1L09% 3 EEG EG5 = .
1 THFEAHAL D A EETETC] EIETTT AT - -
DEBIT! VIALTH [EIERRED .3 39544 8,385,364
Deoil wialtr finsraiatari - + = - = =
Dbl widlpandentl B 504 S50 04 BEG. B2 [ERITEY [FEL] - e
Danitl vignstionl iqukisiore - - = > - .
Aliri dubit) dlvaral T FETF FEITT) [CEID) B =
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Tab. 15 — Dettaglio dei debiti per anno di formazione

copiel | conice DERITI PER ANNO DI FORMAZIONE
oo |moo. se CE T
) el | Annc 2016 | Anno2017 | Anne 2018 | Anno201%
recadant|
FOADRD _|POAUGS | DEBETI FER MUTUI FASEIVI o | G| = | | =
DEBITI WETATO
Dbl viStAl0 per mOkikh pessh ealralcgEnae . = - =
Dbkl viSlalo per mobild pessha elemazionie - - = . =
‘Acconio queta FER wSlala - - - - =
DR vIS1810 per (es1iugone IRaNZam eol| - per neecs - - - - =
ARr| gunf] wSala - - . 5 -
DEBITI WREGIONE O PROVINCIA ALUTONG WA
Dbt viRigiona & Provisei Autcroma par Fnanziament - GEA O - . =
Dbt v fane 0 Praviecis AulCeoma per [nandamenti * - -
bl viReglant o PIOVREiA AULGROME pEF T oGl A passia NiATEgRATE - B . - =
Betsl wifieglenn o Pravincia Auloroma por moblh passiva exlrangonae - - r . -
Dot wiReglons © Pravincla Aulsroma per mobil s pasta Nlamabonale - - - = -
Actanto guola PSR da Regione & Previncia Aulonoma > X = =
g Al por
nl Anni aziondall oi cul afant, 1, comma S28, | 3082015 - - - A
el wieglone 0 Provincia Aulaneea par cont rbwl L 216082 - - = .
[POmz0___|PoOATa0 Miidobﬂl%% wincla Aulorcma - GSA - - . - 22745 034
FOATET AT deEl REgnE & Provincia Aulorema - = - = =
[FOAI30 | DEBITI WiCOMUNI 11 342876 | =] =1 = 1 -]
DobAll wCOTLTA 01 Roma (RSCrae per Roma) 1 [ 342075 | . | | - | -~ |
l 1 11 1 | 1 | ]
[ DEBIT| VABENDE SANITARIE PUBBLIGHE DELLA REGIONE
FOATEa__|POATED Dekl WARERGE Santars puEBce dei Regane - par quuln FIR -
Dab] viAzisnde sanitari pubblichn defls Regiane - per finanziamenta
PRATT0; [PRATIe sanitario agguntlvo corrente LEA =+
roates |roatee Debil] viAziende saniari pubBbliche deia Regions - per finanzamenta
sanfario aggiuntlvo corredle exira LEA - . -
FoOAtED  [PDATED Debl whta antarie pubbiche o mebid
POAZIC  [FODAZI0 bl whzante santane pubbécho deda Regione - por Mot non In compansazions .
POAZID POAZ10 Debdl viddonde sarilars pabbichs dela Reglone - per atre presdazon i 81,001
POAZI1 Db Fegione b . ~
FE— Dl viATEnTe SARIAnE pUnklche dela Feglone - per ConitRul 00 ABCeG Saatare
publiichn dels Regione o Frov. Aut. e fonda) - - -
POAI3 Dbt wikzande sanfute pubbichs dela fegiend - per contrioul L 21062 e A
PDA3I0 |FDAZZ0 | Debil yiAzends sanit Biiche Extraragians . - -
PDAZIC  |PDAZ3O Debitl wiAzienda saniarie pubbiiche della Regione per versamant|
c/patrimonio natto - - . - -
[r— e sania VEhe Gala i pef versam et | CIpRTEnE RS0 -
Tinarcismenti per investiment| - - - = i
PoAZIZ Debl v, & sanfane pubihkche dels Regcnd per versament| cipatrimen netto -
neremento fando dotazions s 5 + s
[ iziende saniane pubibch e dals Fegions per versam entl cipafrmene nefio - Apleno
perdie - - -
[ ‘Dbl viAmeidn BanRNG pUBLEC G0IA FEgEne Rer 1 CIRAZonE npisnn dR-avanes
ipragramimato dal Panl azendal o ol aFGA, 1, samima 520, L 2082015 - = - - -
POAZIS sankare pul i p netfe - alfo ) : ) R
TOTALE DEBITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE . - = = B1.001
DEBITI VISOCIETA' PARTECIPATE E/0 ENTI DIFENDENTI
FOAZED AZB0 Debitl vien| e, 1] . 5 >
PDAZE0 Debitl visperimantazioni gestionall - =
FDAZTOD Danil viattra - -
FDAZB0__|POATED DEDITI V/IFORNITOR! 2018088 326,359 FEFRIT] 1046473 | 32,107.850
T mnl'l::rnl ogatori (privatl acerediiat] s convenzionall) di presiazian . i ) 5 E
FOAZE1 | DsbAl verso erogatos [privatl accreditali = converziohaliid] prestadon| sanhane - =
POAZIZ Mnie ol Gredlio da ricevers Grval Bccoedl ali o convenzonatl P S : 7 ry
FDA3D0__|PDA30D Dohill varac anri fernier 2018048 328,358 3356814 T0AEATD | 52.07.588
[ |FOA3GY | Dbl verso ainforedon 2018588 ) EEFI B4 32 803,741
POAIIT Mote ol oredie da ricevere (i lamean} - = » . THE. 149
FOAI10__[POA3ID DE| NSTITUTO TESORIERE 11 ol | 1 ol | 1 =1
FOA3Z0_ |FOA3E0 DEBITI TRIBUTARI 4847738
ERARID GRITENLITE 50 LAVGRD AUTONOMO - - - - [EXTH]
ERARID CISTENLTE 51 LAVORD DIFENDEHTE - - - - EALLEFLY
ERARID CAVA SPLIT - - - - 1787 000
ERARIC CIVA. = < = = FIET]
ERARIO CARAP - - B30 1&m
PDRAII0  |PDA3IG DEBIT) VISTITUTI 5 Ll E SOCIALE fiiaa
CPE/CPOEL/ AL ELFISCA TIDMADES! < s = r 2505505 |
THPSINAIL - - - - 4 BaT |
DEBITI VIALTRI 352,152 1.547.130 1,262 680 1633188 3ET1L21T
FOAIED__|POAISE Disbiil v/ari linanziatan - - - - -
Diebil widips ndanti a32 152 TEAT30 1.262.560 1632185 602302
POAITO  [PDAITER Deblil wigestioni atorie - B - - <
POAIND |POAISD AR de niti divers| - - - BE.015
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Tab. 16 - Dettaglio dei debiti per scadenza

DEBITI PER SCADENZA

DEBITI
Entro Oltre
12 mesi 2L ER T 5 annl

DEBITI PER MUTUI PASSIVI = Z .

DEBITI VISTATO x % L
Diebii viSialo per mobiita p = = =
Debiti viStatc per mobiltd passiva nernazionale E: N =
Acconio guola FER S8l - - -
Debill viSlalo per restituzone finansamenti - per rcerca = [ )
Altri dabni v/iStato = = =

DEBITI V/IREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

POADED POALBD Debiti v/Regione o Frovincla A [ i-GIA - 3 =
PDADEY Debiti v jiona o Provincia Autonom a per finanzam enti = = -
POANSD PDADSD Debil| viRegiane o Pravincls Autonoma per mekdils passiva intraregionale E - -
PDAI00 PDAY00 Debiti wRegions o per mobdia passiva sxtraregonale - = =
POAIDT Dot viRegione o Provincia Aulcroma per m chilld passiva intsrnazionsis = = =
PEATID POATIO Acconlo quola FSR da Reglone o Pr A < o =
POATI Acconio da Regone o Provinca |per anl icipait i F
cei Piand azendall di cwl aFart. 1, comma 526, L 2082015 i =
POA112 Debili viRagione o Provincia Autonoma per contribuli L 21082 =
PDA120 FOA120 Allrl debitl vReglone o Provinels Autonoma — GSA 22 745834 - =
1 |POATZY Altri debiti v/Regiona o inci = s =
PDA130__|PDA130 DEBITI WICOMUNI ][ 342,875 | - -]
Dbl v/ Cam urss di Rom a (Rscrse per Romal 11 342876 | | |

DEBITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
PDAISD Debil| viAziende saniarke pubbliche della Reglone - per gquota FSR - e =
PFDA170 PDA170 Dabitl w/Aziande sanitarie pubbiiche della Regione - per finanziamento
sanitario aggluntive corrente LEA -
Deblt] v/Aziende san/tarle pubblicha dalla Regione - per finanzlamento

sanitario aggiuntive corrente extra LEA - - -

POATED FDA1B0

PDA1S0 POATE0 Detili wiAzends sanilare pubbliche delia Regions - per mobita in compensazone = =
[PDAZ00 POAZOQ Diekiti vifsende santare pubbliche dolls Regione - per mobiita non " = =
PDAZ10 PDAZ10 Diebiti ride sanilarne iche dela Regions - per alire prestazioni B1.001 - -
|FoAz1Y Debiti viAzende sanitare pubblche dela Regione - alre presiazoni per STP - - =
POAZIZ DebtiviAzenda sanitarie pubbliche dells Regione - per Contributi da Azends sandarie
__ pubbiiche dela Rogone o Prov. Aut. foxtra fonda) = £ =
PDAZ13 Debil| viddends sedaris ha dels Reglons - per eondributi L 210082 - = -
PDAZ20 PDA220 Dabiti viAzionds sanitarie pubbliche Extraregione = = =

Debitl v/Aziende sanitarle p Iche della R per ve T
c/patrimonio natto - -
Debiti viAzende sanitadie pubbliche dells Regione per varsament| clpatrmania netto -

(PDAZ23I0  |PDA23D

i i finandam entl per investiment | =
PRAZT Debiti viAzends sanitarie pubbliche dells Regicna per verssmanti cipatrmonio netto -

iricremenia fondo dolaziang i -
oAz Debiti viAzende sanilare pubblche dells Regione per versamenti cipatrimonio nefto - ripians

perdiie = x
P Debiti sanllarie pubblche della Regone per anticipazs ripiano di

program mato dai Piani apendal di culalfart 1, comma 5286, L 208/2015 - =
PDAZIS Debitl santarie he deta imenio netlo - atro . ~

TOTALE DEBITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 81.004 =

DEBITI WSOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
PDA250 |PDA250 Diebiti wienti regionall - - -

PDAZE0 PDA2ED Debitl - = =
FDAZT0  [PDA270 Debit] w/altre partecipate - - -
1

PDA280 FDAZ80 DEBITI VIFORNITORI 35.731.891 N =
POAZED POAZE0 Debitl verso erogatorl (privatl accreditatl @ convenzionatl) di prestazioni
sanitarie = =
PDAZE1 Debiti eaator (privatl Batl 9 d prastazion saniann - -
PDAZEZ Nete di crodite da ricevern (privali accredi sl o converaicnal |} 3 i =
PDA300 PDA3OD Dabitl verso altrl farnitorl 35,731,891 i =
PDAIDY Debiti verso altri fornitori EH18.040 - -
POASOZ Mote di credito da reevera jallri fomitori) 785,148 - -
FOA310 |PDA210 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 1L £l | -1 =1
[FOA3z0 PDAZ20 DEBEITI TRIBUTARI 4.647.728 = =
ERARIQ CIRITENUTE SU LAVORD AUTONOMO 12,442 3 =
ERARID C/RITENUTE SU LAVORD DIPENDENTE 2195725 = =
ERARID TIVA SPLIT 1.787.000 - -
ERARIO CIIVA 21,368 * -
ERARID CHRAP 630.168 - -
PDA330 PDA330 DEBITI VIISTITUT PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 3.112.282 - -
CPS/CPOELINADELRISCATTUONADS! 2.665 585 . =
INPS/INAIL 445 BET - =
PDA34AD PDA340 DEBITI VIALTRI 8.365.264 = -
FOA3SOD PDA3SO0 Debiti v/altri Fir 3 = =
POA3ED  |FDAJSD Dehill vidipendenti 8.2965.248 - -
PDA370  [PDA370 Dabili v/gestionl i - - -
POA3IED  |PDA3BO Altri dabiti diversi BIME = =
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Tab. 17 — Dettaglio debiti interregionali per mobilita (in compensazione e non) e per aitre
prestazioni.

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI Mobilita in Mobilita non in Altre
PER SINGOLA AZIENDA compensazione | compensazione | prestazioni

ASRL ROMA 1
ASL ROMA, 2 - = 26.893
ASL ROMA 3
ASL ROMA 4 e = B42
ASL ROMA S
ASL ROMA.B = z
ASL FROSINONE -
ASL LATINA

ASL RIETI b
ASL VITERBO
AO. SAN CAMILLO FORLANINI = = 42796
A 0. SAN GIOVANNI ADDOLORATA -
A0, POLICLINICO UMBERTO | - - a1
AD. SANTANDREA s - a.642
A0, POLICLINICO TOR VERGATA
IRCCS INMI - = g87
ARES 118 - - =
Totale 81.001

| debiti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione e compensazione contabile al 31.12.2019 da parte della
Regione Lazio che ha trasmesso alle Aziende ed anche a questo Istituto le matrici con i valori da iscrivere negli ap-
positi conti secondo le direttive emanate con nota RL n. UD229429 del 17/03/2020 e successive note regionali.
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DBO1 — Transazioni

DBO1 - | | debiti verso fornitori sono sottoposti a procedure di transazione regionali. Si allega il pro-
Sl spetto di dettaglio dei pagamenti effettuati centralmente da parte della Regione Lazio in
nome e per conto dell’Ente

Tabella di dettaglio

Pagamenti centrale acquisti fornitori beni e servizi
NORS ERupme A riscf:t?:: Tncontbiiii| Deits Note
rea 2019
2019
B C=(A-B}
5.377.312,00 5.377.312,00 0 115° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
8.331.483,00 8.331.483,00 0 116° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
7.620.980,69 7.620.980,69 0 117° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
8.132.735,43 8.132.735,43 0 118° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
7.728.974,81 7.728.974,81 0 119° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
4.664.953,70 4.664.953,70 0 120° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
8.211.475,71 8.211.479,71 0 121° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
6.850.582,46 6.850.582,46 0 122° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
8.526.378,39 8.526.378,39 0 123° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
4.488.099,93 4.488.099,93 0 124° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
4.101.323,25 4.101.323,25 0 125° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
10.219.620,73 10.219.620,73 0 126° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
241.463,08 241.463,08 0 11° INTERESS| ACCORDO PAGAMENTI
11.410,69 11.410,68 0 12° INTERESS| ACCORDO PAGAMENTI
77.234,06 77.234,06 0 13° INTERESS| ACCORDO FARMAFACTORING 5P/
84.584.031,93 84.584.031,93 0

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

DBO2 - Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo- NO
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?
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14, Ratei e risconti passivi

Tab. 18— Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

coDICl | CODICE di cul
oLD |moD. sP UL pneste oltre 12 mesi
PEAODD PEADOD RATEI PASSIVI 23
FEAD1D PEADTD Ratai passivi 23
Spese b al 31/12/2018
FEADZOD PEAD20 Ratei passivi v/Azienda sanitarie pubbliche dela Regione
Tab. 19 — Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)
CoDICI | CODICE di cui
oLD  |moD.sP AR meeds oltre 12 mesi
PEAD4D |PEAD4C Risconti passivi 179.325
Contributi da privati per ricerca 1l 2020 inel 2019
PEADSD PEADSD Risconti passivi viAZiende santarie pubbliche defla Regione
|PEADED Risconti passivi - in attuazone dellart. 79, comma 1 sexies lettera o), del D.L. 112/2008,
convertito con legge 133/2008 e della lzgge 23 dicembre 2008 n. 191

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

RPO1 - Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo- NO
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?
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15.Conti d’ordine

Tab. 20 - Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

Cg:ll:-'l :ggn.; CONTI D'ORDINE Valore |niziale Incremuonti Decrementl | Valore finale
PRAQDD | PFADOC [CANCN| DI LEASING ANCORA DA PAGARE
[FrAO0___|FFADID _ |DEPGSIT CAUZIONALL 30,185 ENEL) AT F.278

PPAD20 |PFAD2D | BENIIN COMODDATO

FFADE0 FRADGD__ |ALTH CONTI O DRDINE
Canti o =asing @ scagere
Deposill cauzonal
Beni dl 1arai presso [ Azends
Garange presiate (iderssion] ovali, alire garenda persanal e real)
Garanae ricevitn 7, avall, alife garanen personm) r real)
Benl In conlensaso

Allri impegnl assunt|

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

COO01. Sono state attivate operazioni di

project finance? NO

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso

terzi (in deposito, in pegno o in comoda- NO

to)?

Riguardano i soli depositi cauzionali
provvisori per partecipazioni a gare di
aggiudicazione beni e servizi,

€003 - Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare |a regola generale secondo cui "Se le
informazioni richieste da specifiche dispo- St
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?
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XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

16. Conto Economico
16.1 Contributi in conto esercizio

Tab. 21 — Dettaglio contributi in conto esercizio

COoDICl | CODICE Quota

oOLD |moD.cE CONTRIBUTI IN GIESERGIZIO P Funziani Altro

AADDI0 AADO3D Coniribuli da Fegione o Prov, Aul, per quota F.S. reglanals ndstnto 4,105 575
Caniribudi da Regions o Prev, Aut. jex! ra fondo) - Risorse aggluntive da biancio

ki reglonain a tiolo di coperiura LEA
(Contributi da Regiens o Prav. At jext ra fonds) - Risorae aggluniive oa biancia

e reginale & lilolo di aulra LEA
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Tab.22 — Informativa contributi in conto esercizio
coDicl | CODICE Imparta imparte Codica
BL0  |NeD. eE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Afta Dats Oggetio ssagnats utlilzzsto cole
(AAFDZ0  |AACEID  |DA RECIONE O P.A. PEN QUOTA F.8. REGIONALE: 38083888
AATEIE |AREDID  |Guots F.B, reglanals - indlatinla;
[IEm—
el Frmnsderments indatiniu | Corcorn smbsis snen st ¢
010 2
WAGET|wanmsmenis inasmiinin naksssto o Sagens
ARO03 [Fungeni - Frents Seccares.
R DR
R DCA Loosz2ess 000 |Perdeck
WADTH (st limisswte par § Pans womncwe d culabart, 1, comma 528, L S08A01E
[Ritoas  [AAgaas [Guals .5 ragienai - vineslsta:
Qusta F & mgoneis - wnzomin Cigtarer. R L 08 FaAT Ee Progets o SN L SE298 E L 13308) 7.704 580 T4 580 aoasan
[Gusta F & sugenam - viromin Coraree L i Te8e 208 [Farmaetinnasind [ w1 wansig
et TR i starm e e L — 7 8aa 347 7840 347 sz
[RAsOED  [wan [FETRA Fanba; | |
AREBTD [WAGOTD  [Contrisuil da Meglone o Prav. Awl fesiis foada) sincaail
(Cantrizutl 2x Meglons o Prev. Al (asiis fonde) -
AASEED  |AADDEE e mggluntive da Rdasels regleasls m ttoin o capartura LEA
Conteibutl ta Reglons @ Prev. Aus, (et fonds] -
ARGEER  |AASERE  oieorem mggluntive < Banaa regionse = iZola @ caperiura siirs LEA
eI e e Tivarm Gogh
AADYE:  (Amg16¢  |Conuributl de Reglone @ Prov. Aut. [sxirs fands) - Altr er6o i ——
[Contribull da Aslsnds sanriasie puStichs deils As gians & Prav. Aul.
AADTIEJAARIIE v onde] viss ot
Cantribut da Asiende saniarie pusiicha (saira Tanda) allra:
in Saut (sxira fandal:
pusRa) {arirm lene]
ubslicl fexire fesdo] L210M2;
(Cantributi 9u ity soggeti) pubbicl ferire fendol afire:
|ano17e  [conmbut de st suggetil pubelicl jaxtia fesso) - n siisazione Seirart. 7o)
FER RICERCA
(i1 00 [Ceairibeti da Winisien Sela Auiuin per doarsa corenis:
rommdaluse sanit's
ctals: i Ceririouta o1, fegrem Emew aines 300
i)
= e ‘Genituda . San Gaiiseno arra 201
[eoor swamse. T e ot L MGERES, 1A
T
mr
Anazin  |wAgaod 4a Wit lera deb Dalule par rcerca fnaiazate: 117.000
Ermirata e [CONTROUTO S 3 ML 2008 - AT N
TR SRR PR |
DEL 85 28 CARE - 55 [l 1.8 o
TR o PR
oEL &3 2018 o55A G000 o) Ay '“‘“’E.’."L,;
AT FRORETTG
s beL 530 2014 UM NPAPLLOMAV LS55 53636 sasa anmni
[ (= e [PROGETTO COD, 90 14mimsy - IR S - anio
E fai DEL 20 e [ FROGITTO GO, 0 14 - IRE 5503 - 401000
FRGTEETIG o, e e e |
| e Minkstars swia Saite par rearcs fnatste i sr s e 2 prom
378 [AABI1E  [Camiribull da Ragions d aite) saggaill pahbisl per riarne: I e ave Rl
o gt A g} LA s vl et FLACMOAGEP] O] - HE 1088 (e A
Corisbul- @ Fngems e wir mosgell] pubbic pur 1earen FROGETIO COD, IFO 18 UG8 -150 it
(Camtett) s Fngiess 8 911 socyetl] pubti pee (osren (PROGETTO COD, 7.0 184G 8 - 58 Aatasan
o] par Tioaced a7 FROGETIO COD. FO 170G - (N 40c0300
et pushici par roares =7 PROGETIO Ca (70 1 PRI - IRE 0000 401020301
Cantrball da Fgcre wa w11 80ggetll pubbic) per roarce = [FROGETIO COB 10 1G4S 8- 52 a0 sias| 1020300
Pl sl s o] PO o s =4 con. vo wom e 0433 40030301
o | pubithc] par rEares 0 [FROGHTIG COD. IFO 1BnGRM3 -3E 4406 1m0
Coniread] da Fongrore o sl meugetl| pobble] por rEren =y [PROCETIO €OD IF0 12011503 IR 15008 i ooaar
Coirtu] o Pegars w i wrage B it par s ik FROGETID 600, IFQ 1BO1URSH - IFE 1w
Comireass da Fngearm od ah meggats pabEicl par reaice = (FRODETIO GOD. IFO 151 ARE - 3t
[Gonireu s Pegiars o4 WA saggal] pabiie) par reaion =0 FROGETIO GO, IFO 1NN AW 98 s
Anszan  [AAniza peball per clonrea; | 1.870.734
[ Conireui e prvall par rcactn F20) [CONTRELTD ANND 201 - AFE PRE Zamant 191829 4zt
 Oishut]ofygeingilies comes, e cELLULAR A 2018 an - 40 maany
FSTSTF T — e f— AN A moc0 163 40103044
[Canioul e prials por ricaren ) CONTRRLIG 7018 1GTMRGE - (Fe =000 500 i
Coniroui| e povall por raren e EONTRBLIE 2518 1WE0mTE - IFE [ - anmai
[Contituil e el par rceren ) (CONTRELITE 2618 18 - IRE 7000 2675 4o tmoam
[Canirent e prvatl par rares Fary [CONTRELID 7018 TemamrT - IR e s i
por rcarss e CONTRALITG 7018 1R - IRE 10 - 01 00401
TERTRBLTE ATTATA
Canitbui o pevatl par caren S e ite P
vl par reanss e CONTRILIG 2018 10TRM - RE 13,000 1002 oo
RSB LT FATE
[Earbtists pivet’ mor:Phsssm e 1RmT - w287 : i
Far rearn B [CONTRBUT0 7018 100 - RE =m0 ) i
[Carivbut o vl par remiza 8 [CONTRSUTD 2016 1871 - HE. 00 = i
Canirbut om o par reamas o) CONTREINTD 213 1N00RZS - I 7000 [ sevconyui}
[Gastrtss s priven] par rearen 20 ! 0 - IRE 16560 - 41 0004Dt
[Socarhuti da prhvatl puat rewrca. EX I 2070 A PRARND - 255 8.000 - w1 ngent
(Gariebuts ow v pa rearee 2007 Teonmsuro w0 TS 000 17 wnmont
ibew pa rearia aun 016 AT 50 17400 e [y
[Gamarbues on provast pur remrea 0 CONTRIBUTO 2015 10R/GT0 - 150 000 15008 04
| Conertits cw privesl par remics. 3t CONTRBAITE 018 1MCIRNSE - (85 o 4000 401 00040

An0338 !m!ll ;ﬂnl’l!ll‘l‘i OA PRIVATE |

[

I
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Tab. 23 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti.

CODICI | CODICE DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBU TI C/ESERCIZIO g Quots i %
oLD MOD. CE PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI ad
AADDZ0 AADIZ0 Contributi in c/ezercizo da Regione o F.A. par quete F.5. regicnals 20,062 658 563216 281
AADOED AADDGD Contributl In elesercizo da Regone o PLA. exira fonde: 165 870
AROTI0 AAT110 Contributl in clesercizo da azends sanians pubbliche (extra fonda)
AADTBO AACTBO Canlritutl in clesercido per ricerca 12.889.1565
AADZI0 | AADZI0 | Cantriouti n clesercoe da privati
Tolale 33,117 484 583218 1,70
Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.
Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
| contributi in conto esercizio sono aumen-
CEO1. Sono state rilevate significative tati complessivamente per € 3.568.080 ri-
variazioni rispetto all’esercizio prece- spetto all'esercizio 2018.
dente? L'aumento ha riguardato sia i finanziamenti

sl assegnati all’'Ente dalla Regione su FSR per
€ 1.485.734 e sia i finanziamenti erogati a
fini di ricerca per €2.082.346.
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16.2 Proventi e ricavi diversi

Tab. 24 — Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita

S22 oeree moan renmesrazom svame wwoniw | [ i, | e e =
RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (a)
[AAD3S0  |Preatatoni d ricovera 22 569,381 34.705.009 |- 2136618 5,18
(anD360 ] 27751 588 26740205 |- 288700 3.4
AnDE70 di paich i . -
AAD3B0  |Prestasoni di Fil F 46914464 43,174.548 21737818 £58]
AAIGB0  |Prestascni servis MMG, PLS, Conln, asssstermae -
AADADT Prestanon| servid fammoceulica convansanata
AADA10 Prest azioni larmal
AAAZO Prestazioni irasperia ambulanzs ed elsoctorse
AA0430 Alire f-sarflarie 381831 306262 55660 17,08
RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EX E (8) d
(A20480  |Prestazan di ncavers 7.815.467 7,639,648 178518 2.30)
AADATD 2.354 034 2525473 |- 171438 78]
(ArDa50 |ﬁmmﬂ " reas ] :
AADATD Prasiazon o Fle F 1,784,801 2662954 |- B7E 163 42,98|
ARCEOD  |Presiazoni sarvia MG, PLS, Conlin. assistenzial -
AADSTD sar ?
AADS20 |Prestazoni termal
AADS30 P od s
AADSAD  [Anrepr e ot 248 |- 388 ~130,00)
AADSSD Facavi par cessione di emacam panar] & celide staminsi
| AALSED Ficavi par diferenziale tardfes TUC
[TOTALE RGAM DA MOBLITA' (A+8) Ul 118.571.374 | 119,777,585 |- 200.212 0,17
—]Wmmmmmmmu | | | | |
LEQ
| RICAVI PER FREST, OGGETTO DI FATTUR DIRETTA EXTRAREGIONALE (0] ] 1 | I [
[ TOTALE RIGAV] PER PREST. DGEETTO DI FATTURAZ CRRETTA (+D) —] 1] [ | [
TOTALE RICAW! AZIENDE REGIONE (A+C) 107.617.372 106,949,192 £84.260 o,82
TOTALE RICAW! AZIENDE EXTRA REGIONE (B+0) 11.954.002 12.820.474 |- B74.4T2 o,82!
TOTALE RICAV] AZENDE SANITARIE PUBBLICHE jA+B+C+0) 119.571.374 118.777.584 |- 206.212 -0,17

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PRO1. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all'esercizio precedente?

L'aggregato dei Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosa-
nitarie a rilevanza sanitaria complessivamente ha subito
un decremento di € 206.212 pari allo 0,17% rispetto all'e-
Sl sercizio 2018. La variazione & data principalmente da una
riorganizzazione dell'offerta assistenziale che ha portato
ad un decremento dei ricoveri ordinari e dell’attivita am-
bulatoriale, ed a un incremento dei ricavi per prestazioni
da File F.
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Tab. 25 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoe-

nia

cODICI | CODICE PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE Valers CE ore CE Variazionl Marlazionl
OLD |MOD, CE| IN REGIME DI INTRAM OENIA &l 3111212018 al 311272018 imparto w»
AATEAD | As0B80 Facav par sanflatls P 1.620.838 2500468 576830 |- e
ws0EAD  |Ano0s0 Fﬁ:ﬂinu; sanfinsie £.284 831 B B4 |- 147.033 |- 220
AAITOD  |AngTO0
w0Ti0 |aampin  [TECSWI PRl preSIAZon mnkars MirAm NN - ConsRnZs X ani 55 51 Rl 6], djedex P o | o
Ficarvi per prestazon| santarie inlram oonis - Conulmmes (tx 4. 55 6.1 efl, o). dj ec ex
MITE M Lt 57.58 (rence santars pubbiche ceta Reglene) w278 a2 18848 28503
anoyan  lasoTio 16,930 25280 |- 5,480 | 1,18
aamTan  |aaorap |20 Pl BreSLAZen Santane NIramoani - ALTG (AMNGR sanAaTe pubticns Seka
B264 44T B.976.114 711.667 7,92
[ Cam| cipnzions ol parsnnaie par 6t iberc pralessionai iramaeria - Area
At iz ki perssnam e 1800271 1810284 |« A |- 1882
[Compariacipaznna & pArsONae par Oif, 160rC pralessonak IMramoenii- Ares
il e e 4893188 4B97 84 |- a0z |- o
Gaizan  |aang  |COMPAreCioLmng el personaie par ail. iparn praiessieans iriamacnia - Arca SantA
[Camparlecipazons ol persanale per 811 IGers proiEsS0naR INTAmonnia - Corsulenms
BAIZAD  [BAAMO | ot 550 WL ), o) ad ax AL S7-50) 10.08 seam |- L. LiL1
pr il ther
BAIZE0 JBAIZN o o ssc.t o, o), d) od e At 57-56) (Aafence sunttaria pebblcha dala Ragians)
nag720  |Angrzg | ComAerizciasons al persanale per sl fera profeasicoan riramonnia- Carslenze
fx art. §5 €1 loli. £}, o} od ex Art. 57-58) {(A8ends sanfans pobhlche Sals Regione) -
BAIZSD  |BAI280  [Companecipasions ul personal per 811 E0T0 profssoRas iframosnia - Al 1239 85 B.624 a6
Compaiecipaaking al persanale per @i, ioro profes Famoania- ARG
BNRED . pRRFER (Azeede saniarie putbiche deta Anglone)
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSOMNALE (ESCLUSD IRAP) 6.528.634 6872611 142,577 5,01
il Attt o Ehern
AT S ativiad 455,008 [T 2708 |- 15,07
Cast| direttl aziendal BE7.008 TET208 |- 136,172 |- 18,54
Casi| generat aziensas 219,002 262403 41,361 |- 18,54
Foraln i pesequarces 2%.188 18885 B0.786 |- 2528
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMCENIA 1.581.015 1.818.377 |- 237,002 |- 17,57
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16.3 Acquisti di beni

Tab. 26 — Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Distribuzione i
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Diretta Perconto
Prodottl farmaceuticl ed amoderivatl:
n AIG, ad di vaccinl ed emaderivali di p g 51.556.130 51556130
Medicinali sanza AIC
Emoderivati di produzions regionake
Prodott] dietetici
TOTALE §1.556,130 51.856.130
Tab. 27 e 28 — Dettaglio acquisti di beni sanitari e beni non sanitari
Valore CEAL | WValore CEAL Variazion]
DETTAGLIO ACQUISTI DI BEN| 31H22018 3111212018 Variazion| Importe g
Acquisto di ben) sanitan 71,518,951 72.377.881 |- Bos.88 412
BAD030  |Prodattl Tarmacauticl ed emoderivati: 54.651.454 51662761 1.130.703 111
B AIC. i nCCezient 0 wBooh T BmoceTivall 2l procuzans reglanale 54.260,017 53.301.028 78380 1,8
BAGOSD  |GAR0ST Al 131668 .42 |- 129126 46,45
BADDST  |Osigene @ onrl gas mogical 20441 B
WADCEY  |BABOSD |Emocmratld prodesans reginals
mADosY  |Em P B
BAGBTO  |BAGGTS |Sangue ed amocomponentl 7,051 0,085 088 11,03
BADIEO  |BADIOD  [da alniseggelt) < .
Bagzi0 Iin:m Dispesitivi medict: 16258681 18,174,898 |- 1018227 10,54
aagazo BANZ Dimpos i meic 10,768 583 12,476 581 |- 1,628 898 -13,08|
2a0230 BaADZI0 D postnd medei inpariabi stivi - - -
Baczan  |BAnzn o) 5458900 5748937 |- 288338 503
BA0Z50  |BASEED |Prodotll dieteticl - - -
[BAD 250 BADZED  |Materiali per la profilass| (vaccind) 41781 58,831 |- ir.i38 -28.07
BA0Z70  |BADZ7O  |Prodarti chimich - 5 =
BAO280  [BADZED  |Maierall = prodaitl par uso veterinario T840 89.721 |- 12073 13,48
BAD 290 BADZED Altrl benl & prodott) saniark: 380 344 301,294 |- 49 -8,28]
FlFm [BATIT0 |Acquista di benl non sanitar 150.080 102,725 |- 2872 1,80
BADI0 |BA0300  |Beni e prodofli sanifarl da Azlends saniarie pubbliche delia Regione: - -
@ac201  [Prodafii farmacestic) g emodenvall
Ba002 Sangue ed nmecampanent|
BA0303 e pess v medics
EATa0H  |Prodott|ditelicl
BADI0E |Maierisd par l proliass; fvcon)
BADI0R  |Pecdoltl chimicl
BACIOT (Mt erisd & prodaill per wso velefnasio
BADI0E Al benil e prodetil seatari
BA0I20  |BARIZ0  |Prodatti aimentari = - =
HA0330  |BAE3IO al i pulizia ¢ ol n genare 54.089 2904 51.158 1781,38
Im:u [Bap3an . arny F; FEIT
BABIED g::au Suppertl Informatic e cancallerla 120.420 1#z.828 |- £8.208 30,88
BATaED 50 per @ manuten: 128 174 |- a8 .27 58
BADIT0  |BADITO  |Alrl banl & prodoti] nen sanitarl: 4663 7.80 |- 3170 40,46
BAU280  [BAOJEO  [Beni e proacttl non sanitarl da Aziende sanliarie pubbiche deils Regine:
ITOTALE 71.709.018 7252139 |- 812372 2|
ABO1 — Acquisti di beni
ABO1 - | La gestione degli acquisti di beni sanitari e non sanitari & realizzata attraverso la procedura Or-
NO dini che consente il monitoraggio puntuale dei costi e il rispetto dei budget assegnati.
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Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

ABO2. Sono stati rilevati costi per acquisto di
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? NO
Se s, di quali tipologie di beni si tratta?

Le variazioni principali in aumento sono
ABO3. Sono state rilevate significative varia- relative all'incremento sugli acquisti di
zioni rispetto all’'esercizio precedente? prodotti farmaceutici che si incremen-
tano di € 1.130.703 dovuto all’aumento
dei farmaci innovativi compensato da
Sl | una riduzione significativa sui dispositivi
medici la cui variazione in diminuzione &
paria € 1.916.237.
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16.4 Acquisti di servizi

Tab. 29 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

el PETTAGLIO ACQUISTI B SERZI SANITAR! wsinznors | w3inasors mpans, N
ACQUIST) PRESTAZION] DI O 153.281 140,018 13,251 846
BATI00 |- ca publicn (Azende santane pubbiche dokind 5 . -
BATII0  |-da pubbicn (sl scpgedll pubbl deln Regione]
BA1120 |- 08 pubbiicn [Extraregiene) - B
BANI -0 prvate 153.251 143,01 80] 13281 .48
ACQUISTI PRESTAZION) SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA .
T pubblica [Azinndas saniaris pubbliche della Ragiane] - Mobing - F =
T [EA11E1  |Asskisnzs domiciare mograle (A01) Z £ %
faa1182 AnTS - -
BATIE0 B 1180 blco (o - _ =
BAT181 - dn publties (Exiraregione) - Acquist o 4] Afre prestagent sociosanfiaie o flevanzs
sanfrin ercgale a soggetl pebbic] Extra 2
BAITTO  [BA1170 puibl mgelien 5 =
BAI180  |BA1180  |-on prmlo (mirareglanai) z
BATIG0  [SAIT180  |-da pivalo (eximenghnale) = F 5
[Wm.
(1N TRAMOENIA) #.578.534 £.872.511 -343.077 £.01
RIMBORS! ASSEGN| E CONTRIBUTI SANITARI 950,000 B15.410 135,480 18,61
[BAI280  |BA1200 | Cortribuli ad assocloziond @ vokon aristo = - .
BA1300 41300 cure aresten e . =
EREICEN TR i sacinls ; = X 7
Baizan  [Bara20  [Contrewto Lagge 21082 3 i %
EA1330  |BA1330  [ARri dmbors), assegnl e contrid| BES 204 708132 157.072 2218
EAt3an  [BATMO  [Remboms ssseg vikzends Reglane B5 688 107278 -21.582] 20,13
BATM]  |Remboral mssegn s contrbull wRsgians - G5A . [] [
[CONSULENZE, COLLABORAZIGNI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONT |
O LAVO RO SANITARIE E SOCIOSANI TARIE 50514 0.262.232 B72.718 10,67
EA1350  |BA1360  |Conavienze sanfare & soccsan, da Aziends anilane pebbicna dela Regione P [ o
BA1370  [BA1370  |Canswenze sanbarie @ socosant, o lers- AR saggett) pubbic) . 0
EATIEG  |BATIED g::.:mmmumcmuummmm A 550,678 6.300.832 |- 781.287 11,84
BATI00 |E47390 |Canmubnzs sandate da prvafa - arlicel 55, comma 2, CONL 8 plugna 2000 -
BA1400  |BAT400  |Abre consulazs santane o socosandin du pvatd 421781 T1458 44l B77] 5820
BANTD  |BATTO # ok, an At 4,002 471 5 5BA.AT4 1584503 28,38
(BAT420  |BAT4Z0 porsonue sandaria F [}
BATEAD BAT430 Layevn infarinale - area saniaris B []
BATH40  |BATA40  |Aitn= cofeborsnante esiazknd of koo - ama sardark 1202 423 1,500 1280823 B5354,86]
1450 [BAT450 Hark i i 82.838 2.300 80,639 250181
BAT950 BAT4E 2300
Btz (wanaro 17830
BaTdED  [BA1400 3 o
LTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSAN TARI A RILEVANZA SANITARIA 4,566,658 4.607.672] -21.103 A48
PSRN IR u;\:w“s:\::::mnlma TREVERLE BANNRA 08 pubIGS - AZende sanane s i e 7
A M Inu:';:;l;:!;!n:h:-ﬂana Ticvanza aanRan di pUbBIG - Al Seggell| _— ] —
ERET BATE20 L 18548 7.100 11,448, 181,201
R4t 530 EA1530 Ak sarvic Sankel da privalo 4.431.800 4 s;:rmi -T5.162 1,87
Baisan  [RAis4n  |Costiper Monila - [ o)
BATEH | Cast per senis sanitar - Mobil i il amazeras passiva rievata daile ASL - [ o)
P [Cosil por presiagion] SRR Brie SragAle 4 arkmae Sank one slare (allureie ] T )
BA1ESS  [DA16E0  [COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUD . o o)
TOTALE 17.888.767 18777838 8BS 067 4,713

ASO03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

AS03 — | Nell'esercizio si registra una lieve diminuzione degli acquisti di servizi sanitari principalmente
Sl dovuta alla riduzione delle Consulenze, Collaborazioni e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
socio sanitarie.

Nella voce si riclassificano anche i conti relativi ai contratti di progetti di ricerca, ed altre colla-
borazioni la cui copertura non & a carico del FSR ma finanziata con i fondi della Ricerca.
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Tab. 30 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

Marfax
I e e e e
BERVIZI NON SANITARI 13 .615.575| 12,687,120 477,804 0,78
Lavandoria 402457 451442 42545 10,84
Petzia 2374581 2303841 RLE] a4
Mansa 863,483 305126 40,338 5,34
Mensa dpendest| 182045 0
Mens dogant 781418} o
Riscakimania 2,831 328/ 2.748.528] BAEND 3,08
Sarviai dl ansislenza infermaticn 2285402 7143347 155,055 123
[Sorviz 1ras port| fror santar] 120.053] 53767/ 51363 74,58
BAlG40 |BAtBaD  [Smaniment il 1,089 545 | 1.280.157| 188,312 14,68
Ba1B50  (BAiBSD  |Uience isedonche 218501 250,151 EES0. -15,30
[BA18EQ BATEE0 Litesae ekt tricti 357001 2.801.540 ] 6,34
Baiatn  [BateT0  [Atre uteoe 543308 570000, 818 -4 57
Batgon  [Batesn Prem| g assicurazone - AL.C. Professianals
BATTOD BATTO0 Premi o essiourazions - Allr prem| assioural ki 3.302 405 1.110.023| 192382 LAl
BA1T20 BATT20 i mon ® Regiins) of [1] 0
[BATTI0  |BAIT30 |AlA aervi non senian da ek seggettl pubbicl 1 [ a
BAITAD  [BAT740  [Afrisorvid non sanfad da privato 4788157 4,854 353 0425 A,34)
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, N TERINALE, ALTRE PRESTAZION]
Ol LAVORO NON SANITARIE 1.645.804 1.543.243 2,281 0,18
BATTED  |BAITB0  |Cemsulinze non santane da Adlende sanfiane pubblohe cela Regione 1950 1,950 [
BAITIO  [BAITIC oA Tird-ARdsoquelipukes | o
Sy s :::Hm.“&ﬁa?m_ngnnu=nmp‘ulﬁmuﬂhnmnmnummu E— — - 9%
BA1TED BT [Copsulenos noa sandarie da privale 160, E85 4510 118378 HT 58
BATEDD  |WA180C Nacio ga privatc 1118.723 1.426.702 308978 21,73
BATBID  [BAIEID  [IRdanindh & pATSEREES unedaR AN - SMER NaN Sanfara = R o
CISCES EATE20 LEwara i eninas - ares nen senians - & o
BA1810 iium | AfiFn ESIABEAESAN| @ pres| e d] BT - AIR Ran SEnLasa 245648 73,081 162885 /30
(Afra Coesulenze non SanNare Ga privaic - R S1TSaane del B 76, comm 1 saxies |
EATEIT lettera &), dal O.L 11202008, leggn 13372008 md
| 2009 n. 191 a
BANBAD  [BAIBD  [Rimba | o ]
BAIESD  |BAtBSD o ol ")
BAlBOD  |BATEED o o o
Baee  [BA1ET0 mmmwmm d # "
FORMAZIONE 171.807 242.830 70723 19,18
BAIER0 | ELA1 860 Farmancns (eslernakozsa & non) 08 pubbico 29,742 33007 878 2041
Fli'lnn (BA1000  |Formnzone (astermakzsts o nos) 4 prvalo 132,185 206,623 17458 38,55
| TOTALE 24.216,808 24,483,063 |- 246,087 1,01

AS04- Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 - | Nella voce si riclassificano i conti relativi ai contratti di progetti di ricerca, ed altre collabora-
sl zioni la cui copertura non & a carico del FSR. |l costo dei servizi non sanitari non rileva significa-
tive variazioni rispetto al precedente esercizio.
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16.5 —Manutenzioni e riparazioni

Tab. 31 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni

oo |wo. ce OETTAGLE NANUTEZION! E mekRATON wsinazos | o snasors e e
BATR20 BAIRZ0 perlinenze 1080270 1.207 458 -118.765| 0,88
Bat930 BATE0 2800780, 2.898 225 94,564 3,27)
BATR4D BA1G40 ake =l A BRE104) 450723 302381 L |
BATOS0  |BAIGSD  [Manulenzene e riparagons &l mebll e ared) 0 0 ]

BATRSD {BATEED |Manuterzione & riparazsane agh nulomer:d 163 L1 108 122,53
BATT0  |BAIGTO  |Adee monclenson = rgaranent o o 3
BATRAD BA10E0 Manilenzioni & fparagionl do Azende sanfars pubbiche dels Fegione (] (1] ]

TOTALE B.577.386 B.BA7.050 200,268 3,22

ASD5- Altre informazioni - Dettaglio manutenzioni e riparazioni

AS05- L'anno 2019 presenta un incremento di € 280.266 pari al 3.22% rispetto al costo sostenuto
Si nell’anno 2018. Tale aumento deriva principalmente dall'incremento del numero degli inter-
venti manutentivi sulle apparecchiature sanitarie e scientifiche, a causa di problematiche lega-

te alla vetusta delle stesse.
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Tab. 32 — Dettaglio costi per contratti multiservizio

copici | copice DETTAGLIO COSTI FER Valore CE TIPOLOGIA D! CONTRATTO % di
OLD |MOD. CE CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) al 312018 [ S multiservizio

BATSED [BAtSE0[Lavandera 402,457 x
aa1500 lium [Puka 2374581 x
241800 BATEDD Mensa 953,483 x
BasBIl  [RAW0  [REcadementa 2831328 x
BAIB20  [BA1820  |Servio vl assistenza mlcmiation 2790402 X
BATE30 BA1630 Serva iraspar| noe sardar] 120,053} X
BATBD  [BAI640  [Smatimerto il 1,088 845] *
BAIBS0  [BAIBSD  |Ulmnzs telefaniche 219501 X
BAIGE]  [BAISAD  |Utenzo setikts ISTEO0E x
BATGTD  |BATETD heo chonue 543,368 x
BAIADD  (BAIBBD  |Promidlssskomdane 3302 405 x
BATT0  (BAT720  |AXniasrvic non santed da pubbico (Acende santarie pubtiche dolk Regions): ol

BAYTTI0 BAITI0  [AInservis pon sanderlda LN Seggelli pubiic: 0|

BATTAD  [BAIT40  |Atnservis non sastad da prvato: 4708137} x
(ST BATRSD [Farmazona (pstormakzata & non) da pubbico 19742 X
BAtS00 Formazone (aslernedzzain & nonj da privale. 132.185 x
BAEID M 3 iparazions fardnana i L.77.286

841820 jora pert 1080270 x
87830 agi 2800,780 x
BATRAD | BATEO e ek e A4 858,104 x
RATESS  |BAT0S0 al ctl a

Batesa  |matsoo o ] 153 %
[BaTRT0  |BATS/0  |Abro manufanconl & fpermmon o

84106 241980 Azende sankane putbichy o)

TOTALE 31,668,030
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Tab. 33 — Costi del personale — ruolo sanitario

16.6 Costo del Personale

DICE Valare CE Valore CE Variazian| Variazioni
o bt R S al 31122018 | al 311212018 imporio %
[BAI000  |BA2090 |PERSONALE DEL HUOLD SANITARIOD 45.532.233 2.631.080 5,58
[BAZ100 |BA2180  [Costs del personaie dirigerie ruolo sanilais 30,131,578 20472 500 1.668,520 58
[BA2110 [BAZ110  |Costo del personale dirigente medico 25,168,021 21,822.840 1.346.381 5,68
|BAZT20 (BA2120 Cast d rigenta madon - fampo 4 687 220 21485282 1,177.003 501
Vool i ceslo o catallere stipengiake 18445590 14, 702457 3663500 24,78
Ftviaumans | postatare 2,099.205 |- 2808205 |- 100,00
indenath o rseato 341,083 322 60 18484 572
| Aftr traltam enl o BoceEss oo 45701 97131 ARETO 830
Oneri socied su relribuzione 5218630 4 TELECH 435422 8,10
Afri aner| per | persanaie 0533 10282 §- 748 |- 728
BA2130  |BAZI0 [Gosto dhrige o - fampa 506,794 237.418 166178 0,20
Wioed gl eoste a carsilers stipendiaie 356,375 1EALATO 10BBDS 1724
el riuiane: i pasisane 53448 |- 50.445 | 100,00
IncienoRa di sisulisia L 470 5483 om0
[Asra traltamanta ancessora 10188 1370 T8 7038
| Ol sociali su el rbuziona 100359 52428 18021 1832
[ARr ceri par i porsanaio - -
BA2140 BAZ40 Costo del parsorsle dingenie medico - sl & - a .
[BAZi50 |BAZ160  [Costo del personale dirigents non medica 4.962.887,00 A.850.340,00 Maaien B,71
Bazis0  [mazien d el ron mecdicn - famp 4738977 4512170 123657 288
Woci o costa & caraibere stipenciae 3709 687 2.519.867 1.188.700 47,3
[Relribuzione d| posisons 1.637.518 |- 1.037.618 |- 100,00
incennd d o risulate 50408 B7.045 |- 8837 |- 12,56
Atro Iraflmnento accessorio 17,6807 24870 §- 7303 |- .20
(Dnesi social su retribuziane HOOTE E1B02 |- 12738 |- 132
i oo pes i prrsonake = " .
(BRzr7o  |BAziTn crigania tempa 226, 780 18230 188501 453,38
Vi o costa o caralier: sipendiae 163678 23372 134.258 457.08
[Fetribuzore dl pusizons -
indensdh gl rsulsle 151 (5]
Altre Irattamenlo sccesserno 2484 2454
(Gner sacial su retribusione 52 578 LE) 41730 44 34
firh anert per i personaie - -
BA2180  |BA2180  |Gasia delpersonale digente ran meck - afro 5 E s z
BAZ190 onal sanitaria 19.031,705 18,068,253 472482 5,38
BA2200  (BAZI00  |Casfaoelpe par e - famp 16474, 040,00 17,834,367 00 B3H ATA0 476
Voot dl costo 8 cariere stipendale 12.800.02% 11720623 BEBACE 758
Siracedinario e indernid persanalke 1,182,532 1.438.156 |- 280024 |- 178
Frirbupone per produlisi b personale SB9 558 B11.835 |- 22197 |- 3E6
Alire tratlamenta accessaro - - -
Onar secial su rolriagions 446,333 2781518 04818 7.0
ARrl aneri per § persanaia A6.588 81,138 |- 34847 |+ A2 58
BAzzi0  |Basmn  |eo ndar - 557.685 424 BHE 132778 3128
el df cosls & carsiter s|pendiie 330,922 261210 BRE4E 20,88
_|Emme ndaneil pars onen 111817 50783 81134 12038
Rulribusens per prodllivia porscanks 13730 B727 7003 104,10
1o tratlamenis accessono - - - -
| Omri soesal 5w relrbuzions 104.006 106100 |- S04 |- 472
| At omar par i parsanais i
BAzz20 842220 i 3EnE afiro . T
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Tab. 34— Costi del personale — ruolo professionale

nl a
il e SOEY] DEL FERECH/ALE e | [ | il b A
[BA2230 BAI230 (PERSONALE DEL RUOLD PROFESSIONALE 366.137 165 458 |- 8321 |- 2,58
[BAZ240 0 |Costo dei personsie difigente fuslo professionals 260.978 372148 |- 11187 A0
| BAZZED BAZIS0 Casla dirigenis fuil i 280,078 272044 |- 11187 |- 410
Voo| o cosia a carallers sipendiae 162080 154,708 28088 18,13
Redribuzione di posizione - 46550 |- 46550 |- 100,00
Indereil b i rsutato 15,548 20,585 |- 5047 |- 2447
ANTG irallamen!o BCossE0n0 5238 1 5220 26.000,00
Eﬂlﬂluhlu rairbuzons 57.333 50187 7138 1432

AN aner per § personaie
BAZ260 BA2260 Cosdfo heganta

| Voel dl ceslo & caraliern alipandiic

Irdanrna dl nsedalo
ARPD UERLLAMIRAG RECASREND
nen A0CiEE su rElBuzns

BAz2T0 Cete del parscadie dingenta ruob professonaie - sl - - - -
BAZIRD !m Coslo del personale comparte ruolo prol abe B5.460 83,313 1048 1,98

B

BAZIDS  |BAZZOO Cost nparto rucl p 05158 81312 1846 148
Vel dl coste & carsltess slipandiak TaTm TE758 BAY 127

Sirsordranc & noenrt s parsonge
Retrbezione per produlisdld percnale
(Afra trallaments accessane = 3 = "
e soct 2w relribumans 18423 17551 885 504
Aar onen per I personils - =

|A2300  |BAZI00 | Costc del persinale compania rusk (YoissknaR - [6po delerminato
Vacidlcasta & caratiers sl pendlaie

Straoranario e ingennld personae

et ibuzone per produliived personale

[Atra Iraflamentc sacessano

|Onai social sy refribuzione

| Atr orari per | perscaake

@ezzio |mazata |cesto 7
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Tab. 35 - Costi del personale — ruolo tecnico

Variszion)
" el cosm o rersonnse e z
BA23Z0  [BA2320 |[PERSONALE DEL RUOLD TECKICD 2.729.363 2.828.420 |- 88,087 |- 3,80
BAZ330  |BAZ330 |Costo del personeie girigente runio te 282,783 238,670 13,113 B AT
BAZMO | BAZMO riganta ruelo facak P 211302 3670 |- 28.308 |- 1184
‘ool d coslo @ caraflere siipentinie 154 480 109.312 45178 413
Rstrbuzane ol pesimene - BE204 |- 58304 |- 109,00
indesntt o rEutato 13,595 18315 |- 4120 | 2577
AR Irallaemen 0 35Ces 5050 - 28 |- a6 |- toe.an
Cnesd soclal su refrbusons 43217 45813 |- 2508 |- 587
{Allri anerl per § peraannk - - -
Bazas0  |Aa2aso 41481 - 41481 100,00
ocidi coste @ carallers slipendae 22388 = 323688 1oe.0a
Rl ribugiano o pasisons =
Incannid di risunsla
Alra traltamento acoessoria - - -
Ores] soclab 2u relrbuzicne 085 = LT 100,00
At aneni per i parscnele. = *
mzas0  [Bazass  [ooxto del pevsanal drngents reals (ecmca - sirg = - 2 =
BAza78  [BA1370  [cCosto anale comparto rusic tacnico 2478678 2.688.750 |- 192470 |- 433
bl P sl | fecria - 2478570 2.588750 |- 112170 |- [
oel dl costo u casattere stipengan 1,660.189 1,703,082 |- 10913 |- 059
[Siraoriiare = Fdernk personak 158,554 280350 |- 73706 |- 2834
| Rutrbuziane per produllivl é persanale 76425 BE218 |- 6.783 | 110
ALra Lrallaments acorssork - - . -
(et sccind se el fibuzions 525432 537.100 - 11888 |- 217
111 pmn pet § personaie -
842350 BAZISD Cosia focnkc - fempe
Vol o costo o caratiere slpendiake
Straceoinari & Indennig persanaa
Retribugiane per proguttivid parsonais
ARrc Itallamento acoessona
O sociel 54 relrbyzonn
| Akri enerl per I persanas
Baz400  |B6A2400  [Costo del personals compart fuk Peenko - akro
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Tab. 36 — Costi del personale — ruolo amministrativo
‘oo |wob. ce SORIIPR PEONALK wainaners | u3inasors npets S
BA2410  [BA2418  [PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 5,244,140 206.308 3,81
BA2420 |BA2420  |Caste del personaie diriganie rucio amministrativa 372,604 187.408 44,82
B2430  [mazean  [coan ' £ 288,821 83.755 22
Vol (3 £0s 10 B carsliers stpendiak . 111,004 145,301 130,84
Restriuzions oi pasisons - 05,308 |- £8.308 |- 106,00
Iccinnnia di fisullato 20373 21,886 |- 1483 |- 683
[Abro (rallamenio sccesscely - - - -
O social su ral rituznns AT 54815 18181 35,00
AL et pii 1 parsense = = - =
BAz4d0  |RAZH4D dirige: tamp 188,528 BSATY 102853 120,10
VO] 0 CoS10 B cAratlere slipendiake 137.880 B4.327 572 14y
Reiribusane dl pusinone = =
{Iedarivita di isudato 11.250 11.280
|AfiFe trattamerto accessorio - s = x
Omsn socal su relrburon 40377 21,540 18,831 8740
BAZd50  |MAZeAD argents rune ™ 7 = = =
BAZ4ED B0 |Cosino onale comparto fuolo smminietralive 4.900. 346 A,BT71.445 ar.sog o.ra
847470 |BANMT0  |Cosio del pevsonaks comparta ok Smiinisiratie - (empo indaterminalo 4882127 4871 446 20581 042
Vocd di coslo @ canilare slipendiai 3528822 3500631 280n 0,80
Stracedmar o indennfia pessonae 121,302 131908 |- 10897 |- 810
Reel riouziane par roculthitd personsie 167.875 183420 |- 15748 B
[ ARFD [FBLLAMEMS BCTESSoro - - - .
Gred socel su reirbuzone 1,071,803 1.082 533 16370 104
| ALri annri per § personaie 2328 2841 |- 338 |- 1288
BA24B0  |BATED Ca; o 17218 17218 100,00
[vom) ol ceate o carat lers stipendiak 12063 12,083 100,00
Stramminari ¢ indennng personais: , - -
Retriouzione per produtiived prrsarsis 812 612 100
Qrer ook su relrbuzons 3714 ERIL) 100,00
Akl anerl par | persanain %
BAZMG0  |BAZ4DO | Cost par -l

CPO1 - Costi del personale

CPO1
Sl

— | I costi del personale hanno registrato un incremento rispetto all’esercizio precedente, paria €
2.727.979 (5%): I'incremento ha riguardato principalmente il personale sanitario sia dirigenzia-
le che del comparto, nelle altre categorie non si rilevano significative variazioni.

Nel 2019 Gli IFO hanno proseguito nel percorso di rinnovamento e di stabilizzazione del per-
sonale grazie allo shlocco del turn-over. A fine esercizio sono stati piramidati una consistente
fetta di collaboratori della Ricerca, i cui effetti in termini di variazione di costo sara visibile
nell'esercizio 2020.
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16.7 Oneri diversi di gestione

Tab. 38 — Dettaglio oneri diversi di gestione

CODICI | CODICE Valore CE Valore CE Varlazianl Variazionl
oLp  |Mop, cE DETTAGLIO ONERI DIVERS! DI GESTIONE al 3111272018 | ol 3411272018 Importo %
BAZS10 BAZ510 Impaste e lasze fescluso IRAF & IRES) 319.188 157 6885 161.483 0241
BA2520 BA2520 [Pardile su creci] .
BA2840 BAZS40 indenndd, nmborse spese 8 oneri social per gk Organi Dinall i e Colagis Sincacan 1158803 1.088 208 90366 B 46|
BAZSS0 BA2550 AN ane daars] & gastiane TR 503 487,838 206.708 62,88
BAzssT da Azends aandari Regione.
(42553 | Alfrianen) civarsi oi o - par
TOTALE 2.272.374 1,713,791 558584 32,58
Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.
Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
0GO01. Sono state rilevate significative va- L'incremento ha riguardato: le imposte
riazioni rispetto all’esercizio precedente? IMU sui fabbricati in seguito all’ aggiorna-
Sl mento catastale di alcune palazzine;

l'incremento sulle indennita agli Organi di-
rettivi in seguito al riconoscimento del
premio di risultato ai Direttori Scientifici e
un incremento su altri oneri di gestione per
aumento delle spese legali .
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16.8 Accantonamenti

Tab. 39 — Dettaglio accantonamenti

CODICI | CODICE
oLD  |MoD, cE BETTAGHO ACCANTONMIEN T w3iNan0Is | oS30 ‘1.:::: : e
{Accantanamant] per rischi:

BAZTID EAZTIO | Accantonamenti per cause civil ed onerl processusl 2 157.585 536,000 1.621.585 302,54
BAZT20 BAZT2) | Acgar i pes K 1122779 180886 941,880 520,70
BAZ730 BAZTIS Ancar i per rischi a1 sanisre da privelo

BAZ74D0 BAZ740 Accanicnament| per copertura diretla dei rischi {sutosssicuranone)

BAZTAY per x L

BAZTS0 BA2T50 Allrl secantonament| per risch
[BAZEID BAZTEY Accantonament| per inferassi dl mam
A per premio df op (SUMAI)
per quole dl
Accantenament! par quote inutizzate contributi da Fegaone & Prov. Aul. per quota

AR F.5 indstinto finalezato
& butl da Reglene & Prov. Aul. ota F.
HAZTED BAZTEO iy per quot [per qu =
BAZTED BAZ780 :::ll:c:nlmmtl per quate inutllizzale contributl da seggetl pubblic) jextra fonca)
Lo
BAZE00 BA2800 Accantonem et per quote nutikzzmle contrituti da sopgetti pubblcl per ricerca 5423 560 2475 TED 2847 808 118,07
BAZEI0 BAZE10 | Accantionamenti per quole inutiizate contribut| vincalali da privati 1.780.770 4014429 |- 2.223.658 |- 55,38
BAZETT A per quete i cantribuli da soggetl| privati per ricarca
Altrl accantanamentl;
BAZE40 BAZB40 Ace, Rinnoyl convenzion] MMGPLEMCA
BA2850 BAZ850 Ace. Rinnovi convenzionl Medici Sum
BA2BGD BAZBED Acc. Rinnovi contralf.; drigenza medica 204917 B66.102 |- 681.185 |- 7B
BARETD BAZETD {Acc. Rinnovi contratl : drigenzs non medcs Az 738 190450 |- 107,722 |- 56,55
BAZBAD BAZBED |Acc. Rinnovi contrall_: comparlo 3aze7 - 33.287

BAZ881 Acc. par Trattementa di fine rapporie dpendent|
BAZERD Acc. per Traltamenl| di quisscenzs & simil

BAZEE3 Ace. per Fond integraiivi pensions

BA2884 Az, Incentivi funzion tecniche arl. 113 Dligs 502016
BAZBRO BAZRS0 Allri accantenamentl 2545674 504,236 2041438 404 B8

TOTALE 13,361,337 B.767 876 4563481 62,38

ACO1 —Altri accantonamenti

Informazione Caso presente | Se s, illustrare

in azienda?
ACO01. La voce "Altri accantonamenti” é stata La composizione della voce altri accantona-
movimentata? Se si, a fronte di quali rischi? Sl menti & composta: dall'accantonamento di

contributi non utilizzati sui finanziamenti per
sperimentazione farmaci e cliniche,
dall'accantonamento dei fondi derivanti
dall'applicazione delle disposizioni del Decre-
to Balduzzi e dai Costi per Comitato Etico.
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16.9 Proventi e oneri finanziari

Il netto dei proventi ed oneri finanziari rileva un costo pari ad € 360.425 per interessi passivi verso Fornitori.

OF01. Proventi e oneri finanziari

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

OF01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all'esercizio precedente?

Sl

La variazione rispetto al precedente eser-
cizio rileva un significativo risparmio per
interessi pari a €214.601 grazie ad una
migliore gestione dei tempi di pagamento
sui debiti commerciali.

16.10 Proventi e oneri straordinari

PS01 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
P501. Nell'esercizio sono state rilevate plu- NO

svalenze/minusvalenze?

CODICE Valore CE
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
MOD. CE iy al 3111212018
EA0010 TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 2.358.496
EAQQ40 Froventi da donazion| e liberalita’ diverse 18.078
Sopravvenienze attive vilerzi relative alla mobilita'
EAD080
extraregionale 11.731
EAQ130 Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto di beni e
Servizi 950,944
EA0140 Altre sopravvenienze altive vierzi 1.376.746
EAD260 TOTALE ONERI STRAORDINARI - 714.345
EAD290 Crneri tributari da esercizi precedent| E 298.431
EAD340 Altre sopravvenienze passive viAziende sanilarie pubbliche
della Regione - T2.464
EAD370 Sopravvenienze passive viterzi relative al personale 5.589
EAD400 Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto - 28.360
Sopravvenienze passive viterzl relative all'acquisto di beni e
EADMAD senvial - 176.810
EAD450 Altre sopravvenienze passive viterzi 132,273
EADSS0 Altre insussistenze passive viterzi - 418
Totale proventi e Oneri Straordinari 1.644.151

La composizione delle voci di cui sopra viene dettagliata in analitico negli allegati regionali al bilancio n.
14 e 15 che formano parte integrante della delibera di approvozione del bilancio d'esercizio
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INFORMAZIONI AGGIUNTIVE

La gestione improntata al rispetto delle disposizioni normative nazionali e regionali nonché dei decreti del
commissario ad acta emanati in relazione al piano di rientro, registra una perdita pari ad € 24.153.458, che, ri-
spetto alla perdita del 2018 di € 21.545.518, presenta un incremento di € 2.607.940 attribuibile a:

- I'incremento della perdita va ricondotta ai maggiori costi del personale, in seguito alle assunzioni auto-
rizzate dalla Regione Lazio per effetto del superamento del blocco del turn over;

- proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali — organizzativi che clinico-
assistenziali dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione del tasso di
ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere i livelli di appropriatezza;

- rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione in sede di budget;

- ricorso agli strumenti convenzionale per I'espletamento delle procedure di acquisto, quali, la Centrale
Regionale per gli acquisti, le piattaforme contrattuali CONSIP, il mercato elettronico, riducendo al mi-

nimo il ricorso alle procedure in autonomia;
- miglioramento della definizione dei fabbisogni annuali di beni e servizi;

- monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera;

Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

IL DIRETTORE

UQC RISORSE EC MICHE
(Dott.s5a Cinzia mboniL
[&J N _=a
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Stato Patrimoniale - CONSUNTIVO - Azienda: 120908

Data Competenza: 31-12-2019
(rela][e]

MIN CODICE

AAZ959 IMMOEILIZZAZIONI 12!,“1,8855![

AAADDD IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI 458.648 62

AAADTO Coasti di impianto e di amplamento 23.037,50

ABADZD A Costi di impi o di I b 378,202,584

ARADID A F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 355.165,34

AAAD4D AL |Costi di ricerca e sviluppo 00|

AAADSD A 128 |Ccalr d| ricerca e sviluppo 0.00

AMADED |AL2 b F.do Amm.lo costl di ricerca e sviluppo .00

AAADTD [AL !Dlrjui di brevetta e dirith di uliizzazione delle opere dingegno 7.851.87

AAADBD [Al3a Diritti di brevetto e difitti di utilizzszione deiie epere dingegno - denvant dal'attvita' di ficerca 144.246,51

F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazions debe opere dingegno - denvanti dall'attivita’ di

AAADSD |ALSE ricarca

AAAIDD [Al3e Dirittl dl brevetts & dintt ol utllizzazione dalle opere dingegna - alti

AAATI0 |AL3d F.do Amm.to diritti di bravetto e dirtti di uilizzazcone delle opare d'ingegna - altn

AAAI20 AL Immobilizzazioni immaterisli in corso & acconl

AAATID [ALS Altre immobilizzazioni immateriali

AAA140 JALSaE Concessionl, licenze, mareni e dintti simili

AAATED |ALSD F.do Amm.to concessloni, licenze, marchi e diritti simill

AARIED [AlSc Migliorie su bani di terzi

AAATTD |ALSd F.do Amim.to miglicrie su beni di terzi

AAATBD [AlSe Pubblicta'

AAATED [ALST F.do Amm.to pubblicita’

AAAZDD |ALSg Altre immobilizzazion| immateriali

AAAZTD |ALShH |F.du Amm.to altra immobillzzazion| immaterial

AAAZ2D AL Fondo Svalutazione immaobilizzaziani immatertall

AAAZ30 |ALGE F.do Svaiut. Costl di imp e dl ampliamento

ASAZ4D |ALED F.do Svalul. Cost di ricerca & sviluppo

AMAZSD |ALB.C

ARAZED |ALB.O X

AAAZTD A 123.503.315,93]

AAAJBD AL L00)

AAAZED AN ,00]

AAAIOD (A D.GBI

AAAT10 (A 120,998,926, 16|

AARIZ0 [ALl2.a8 1.60&?“.21}

AAAZZD [All2a1 1.656.257,28)

AAA34D [AllZaZ 43.503.05[

AAAZSD [AllL2D 118.393.161,95

AARIGD |AlL2D1 bl 243 688. 146,36

AAAITD |AllL2B.2 F.do Amm.to Fabbricati strumentali {indispenibii) 124.304 984,41

AAAZRO AL ianti @ macchinar 17.745.88

ARAZE0 |All3.8 Impianti & macchinar 5.963.581,01

AAAGDD [AIL3D F.do Amm.to Impianti e macchinar .945.635,13

AAA410 |A1L4 |Attrezzature sanitarie e scientiiiche B17.51347

AAS4TD JAlL4a Attrezzature sanitarie e scientifiche 76.388.710,80

AAA430_ [AILAD F.do Amm.ta Attrezzature sanitarie e sclentifiche 76.562 187,33

AAAL4D AILS |Mulﬂ e ared: 13.066,82

AAALSD |AlLSa Mabil: 2 aredi B.526.068,07

ARA4ED |AILSD F.do Amm.to Mobili & arredi £.213.008,25

AARATD [AL |Automezzi 0,00

AAA4BD [ALE.a |Anmrm:.al 92 446,27|

AAA4S0 [AILED F.do Amm.to Automezzi 92.446,27

AAASDD (AL Oggetti d'arte 0,00

AAASTD [l Altre immebilizzazioni materali 270.673,60

AAASZD |AllBa Altre immobilizzazion matenal 7,843 408,88

AAASID (AllLED F.do Amm.to Altre bili i materiall 7.572.735,28

AAASAD (Al |immobilizzazioni materizli in corsa e acconti B5.400,00

AsASSD [AL1D Fondo Svalutazions immaobilizzazioni materiali | ?_I
A .00)
[A] .00
A 00|
A .00
A 00|
A .00
A 00|
Al 00

AAAB4D IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE 00|

AAABSD ALY Crediti finanziar 0,00/

AAABED [AINL1.A Crediti finanziari v/Stato ,00]

AAABTD |ANLA B Credifi finanziari viRegiona .%

AAABED [Alldc Crediti finanzlari v/partecipate ,

AAABSD ATl 1.d Greditl finanzian Vit 00
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AAATOD AL, [Tital g
ABATIO AT 23 |Partecipazion] j
AAATZD [ANL2.D (At fital] 00|
AAATIO |AIL2.01 Titeli di Stato 0.00
AAATAD |AlIL2D.2 Adtre Obbligazioni 0,00
AMATSD [ANlL2ZB3 Titoli azionan quatali in Borsa 0,00
AAATED |AILZD.4 Titoli diversd ﬂﬂﬂl

] ATTIVO CIRCOLANTE 47.876.416,25
B RIMANENZE 3.152.754, ?||
B. Rimanenze beni sanitar 3.070.072,50
Bl Prodatii farmaceutici ed emoderivati

B Sangue ad emocomponent

Blic Dispositivi medici

la profilassi {vaccini} O
Prodotfi chimici

Materiali & prodoth per uso veterinario 00
Aliri beni e prodetli sanitan 9984,
[Accont per acquisto di beni & ot sanitan 0L
Rimanenze beni non sanitari B2.6682,2
2 Prodofti alimentari 0,00
1.2, Materiall di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 1.610,60
ABAT4D [B.12, ]Cnmbull}hil. carburandi e lubsificanti ,00]
ABAIS0 [B.1.2, Supportl informatici & canceleria B0.563,18)
Malariale per la manutenzions .00
Altri beni e prodofti non sanitan 108,42
Acconti per scguiste di beni & prodotti nen saniten 0,00|
CREDITI 33,551 357 44
Crediti w/Stalo 1.948.842.7!

Credti wStato per spesa corrente - FSN indistint
Creditj wStato per spesa camente - FSN vincolalo
Crediti wStato per mobilita’ stfiva extraregionale

q g jionale standard
Creditl wiStata & finanziamento sanilano gglunllw corrents
Crediti wiStato par spesa comente - altro
Crediti wiStato per spess corrente par STP (ex D.gs. 286/98)
Credili viStato per finanziamenti per investimentl
Crediti v/Stato per ricerca
Crediti v/Stato per ricerca corrents - Ministero dalla Salute
Craditi v/Stato per ricerca finaizzats - Ministera deila Saiute
Crediti v/Stato per ricerea - alire Amministrazion! centrall
Creditl wStato per ricerca - finanziament per Investimenti
Crediti viprafetture
Crediti viRegione o Provincia Autanoma
Crediti v/Regione o Provincia Aulonoma per spesa corrente
Crediti w/Regione o Provincia Autonoma per guola FSR
Crediti wRegione o Provincia Autenoma per mogilita’ attiva Inlrare_gbunale
Crediti v/Regione o Provincia per mabilita’ attiva gl
Crediti v/Regione o Provincla Autonoma per acconte quota FSR
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntive corente LEA
Credit| viReglone o Provincia Autonama per finanzlaments sanitaro aggluntive cafrents axtra LEA
icrudi'ﬁ viRegione o Provincia Autonoma per spesa te - altro
CCraditi v/Regione o Pravincia Autonoma per spesa - STP (ex D.lgs. 286/38)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca
Crediti v/Regione o Provincla Autonoma per mobilita” atfiva intermazionale
IC:equti viRegione o Provincla Autcnoma per versament a patrimenio netio 22.810,705,69
Crediti viRegions o Provintia Autonoma per finansament par investiment 1.359.302, !?I
Crediti wRegione o Provincis / per incrementn fondo datazione 0,00
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma DBI' fipiana pardite 21.451.403,02
Crediti viRegione o Provincia A [ ripsane di [ dai Piani
aziendali di cul alfart. 1, comma 528, L. zusfzu'ls 0,00

ABAS10 |B.Il.2.b.5 Crediti v/Regione per cof debiti al 31712/2005 4,00
ABAS20 |Bl.2b.6 Crediti viReglone o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00
ABAS21 |Bll2e Credit wReglone o Provincia A per jbul L. 210092 0,00
ABAS2Z |B.L2d Crediti viReglone o Provincia Autcnoma per contributi L. 210/92 - axiende sanitane 0,00
ABAS30 [B.IL Crediti wComunl 10,00]
ABAS40 |B.I14 Crediti vibzier ie pubblicha 424.516.23]
ABASSO0 [Bll4s Crediti vAziende sanitarie pubbliche dells Regione 424,518,23
ABASE0 |B.Il4a1 Credili WiAziende sanltarie pubbliche della Regione - per mobilita” in compensazione
ABASTOD |B.ll4.a.2 Creditl rie pubbliche della Regione - per mobllita” non in
ABASED |B.114.a3 Crediti v/Aziande sanitarie pubbliche della Regions - par altre prestazioni
ABASSD |Bll4b Acconto quota FSR da distribuire

Crediti v/Aziende sanitarle pubbliche della Regiane per anticipazione ripiano disavanzo programmato dal

Blldc Piani aziendali d| cul all'art. 1, comma 528, L 208/2015 0,00
Creditl wiAziande nnilunn bhbliche lang 0.00]
Crediti i bhliche della Regl - per Confributi da Aziende sanitarie pubbliche dela

Regiane o Prov, Aut. (extra fondo) 0,00
Crediti ' partecipate e/o enti dipendenti della ione 0,00




Camera dei Deputati —

213 —

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 424
|Credit vienti regionall 0,00]
Crediti wsperimentazion| gesticnall 0,00]
|Cmdlli viallre pariecipate 0,00]
ABASSD [B.ILG |Crediti viEraria 2.188.067,23
ABABED [B.ILT Credit vialtri 5,276.331,79
ABAB7D [B.L.7.a Crediti vielienti privali 3.403.121,1
ABABBO |B.LT.D Crediti v oni lguidatoria 0L
ABABSD BT c Crediti watr sogpetti pubblic: 1.873.210,6¢
ABATOD [B.IL7.d Croditi waltri soggetti pubblici per roerca 00
ABAT10 [B.IL7.e Altri crediti diversi 0
ABAT11 [B.I1L.7.e1 Allr Crediti diversi
ABATI2 |BIlT.e2 Note di credito da smatters (diversi)
ABAT13 [B.IL7.1 Altri Crediti varso erogatori (privati scoreditati e convenzionati) di p | sanitarie
ABATI4 [B.11.7.81 Altn Crediti verso i (privati sccreditati e convenzicnali) di ioni sanitarie
ABATIS |B.LT.L2 Note di credito da emetters (privati accreditati & convenzionat| A
ABATZ0 [B.I ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZION| 1.08
ABAT30 [B.IIL1 Partecipazian| che nan costituiscono Immobilizzazioni
ABATAD |B.1I.2 Altri titali che non costituiscono iImmabilizzazigni 1.
ABATSD |B.IV DISPONIBILITA’ LIGUIDE 11.270.
ABATSE0 |B.IV.1 Cassa 2
ABATTO 1BV Istituto Tesorens 11.120.
ABATBO |B.IV. iTasﬁmﬂa Unica A
Conte corrente postale 146.910,30
z.m.mﬁi
0,00
0,00
0.00
2023.261,08
2.023.261,08

|ALTRI CONTI D'ORDINE

PASSIVO

PAZaSE |A |FA1'I!.IIIDN10 NETTO
FAADOD [Al FONDO DI DOTAZIONE
PAADID (Al |[FINANZIAMENT PER INVESTIMENTI
PAADZD_|AIL1 [ per beni di prima i
PAADID |ALZ
PAADID AlL26 e 67/8E
BAADSD [AllL2Zb i - nicerca

| PAADBO |A.ll.2.c Finanzismenti da Stato per investiment - aitro

| PAADTO |AL Finanziamenti da Regione per investiment

| _PAADBD JAI14 Finanziament da altn s i pubbilici per ir 0,00|

| _PAADSD JAL Finanziamenti investimanti da reftifica contributi in conte esarcizio 3.210.715.05|
PAATOD |A NI |RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLAT| AD INVESTIMENT! 1.960.905,91
PAATI0 |A NV LTRE RISERVE 1.088,25
PAA120 JA.IV.1 Riserve da rivalutazioni 0.00
PAATI0 |A M2 Rizerve da pl da rainvestine 0,00
PAAT40 [AV.3 Contributi da 0,00
FAATSO [AIV4 Risarve da ulili di esercizio destinati ad investimenti 0,00]
FAA1B0_|AIV.S Riserve diverse 1.088,25
PAAITOD |AV CONTRIBUTI| PER RIPIANO PERDITE 118.388.785,83
PAAIBD [AV.1 Contributi per copertura debiti al 3112/2005 ]
PAAIS0 |AV.2 Contributi per ricostituzione risorse da i esercizi precedenti 0,00

:PAAZOD AV.3 Altro 118.368.795,83 |
PAAZTD AW UTILI {(FERDITE] PORTATI A NUOVOD -139.934.314.16
PAAZID A VI UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -24 153.456.37
PBZ938 [FONDI PER RISCHI E ONERI 36.505.076
PBACOD [B.| FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0,00
FEADID B FONDI PER RISCHI 18.135.257,38
PBAD20 Fonda rischi per cause civill ed oner processuall 14.750.781,18
PBEADID Fondo rischi per contenzioso p le dipendente 2,086.475,15
PBEARMD Fondo rischi connessi aifacquisto di prestazioni sanitarie da privato n,nol
PBADSD B4 Fondo rischi per coperiura diretta del rischi (autoassicuraziona) 1,296.001,04
PBADS1 |B.I. Fanda rischi per franchigia assicurativa 0,00
PBADSZ (B Fanda rischi par i di mora 0,00
PEADBD |B.II. Altri fondi rischi 0,00]
PBAOTD (BN FONDI DA DISTRIBUIRE 0.00
PEADED FER indistinta da distribulra .00
PBAOSO FSR vincolato da distribulre .00
PBEATOD 3 Fondo per rpiano preg .00
PEAT10 |B.1IL4 Fonda fi i 3 sanitario eggiuntive LEA ,00
FBA120 [BIILS Fondo finanziamento sanitario aggluntivo corrente extra LEA ,00)
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rﬁond'a finanziamenio per ricerca

Fondo finanziamanto per investimenti

Fonda finanziamento sanitarlo aggiuntive comente (exira fondo) - Risorse aggiuntive da bilancie
i a titolo di copertura extra LEA

QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

IV, Quote inufilizzate contributi da Regione o Prov. Aut per quota F.S. Indistinto finallzzato

Quote Inutilizzate contribuli da Reginne o Prov. Aut. per qusta F.S. vincolato

Quote inutiizzate contributi vincolati da sopgetil pubbiici (exira fando)

Quate inutilizzate cantributi per ricerca 5.423.567 51

Quate inutiizzate contribuli vincolat da privatl 1.790.770,32

ALTRI FONDI PER ONERI E SFESE 5.810.026,27)
0,

LW, Fondi integrativi pensione
V. Fand| rinnovl contratival

a Fando rinnovi contrativall personaie dipendente
1] Fando rinnavi convenzion MMGIPLSIMCA
c Fando ninnovi i medici Sumai

Altri fondi per oneri e spese

Aitri Fondi Incentivi funzioni tecniche Al 113 D.Lgs S0J/2016
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
FONDD PER PREMI OPEROSITA’ MEDICI SUMAI
FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
FONDO PER TRATTAMENT| DI QUIESCENZA E SIMILI

DEBIT| PER MUTUI PASSIVI

DEBITI WSTATO

Debitl viStato per mabilits’ passiva exdraragionale
Debiti wStato per mobilita’ passiva i
Acconto guota FSR viStato
Detiti wStato per restituzione finanziamenti - per ncerca

Altri debii vw/Stato

DEBITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

Oobiti wRegiona o Provincla Autenoma per finanziament - GSA

Dabiti v/Regions o Provincia per finanzi i

3 |Debiti viRegione o Provincla Autnnoma per mobilita’ passiva infraregionale
4 JDehIﬁ viRegione o Pravincia Autenoma per moblita’ passiva extraregionale
5 Debiti Regione o Provincia Autonoma per mabilita’ passiva intemazionale
B

PDA110 |D.IIL Acconto quots FSR da Regiene o Provincia Autonoma
Acconio da Reglone o Provincia Autanoma per anticipazione ripiano disavanzo programmeato dai Piani
FDAT11 DT i cui af'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA112 |D.IILB Debiti viRegiane o Pravincia Autonoma per contributi L 210/82
PDAT20 |D.|ILS Altri debiti viRegions o Provincia Autanoma - GSA
[ D. Altri debiti wRegione o Provincia Autonoma
PDA D,
PDA
PDA Debitl wAziende sanilarie pubbliche defla Regiane
FDA Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regiane - per quota FSR

Debiti wAziende sanitarie pubbliche dela Regione - per finanziamento saniterio aggiuntiva corrents LEA 0,00
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche defa Regions - per finanziamenta sanitario aggiuntiva corrente extra

| PDA180 |DV.e LEA 0,00
FDA130 |DV.1d Debiti v/Aziende sanitans Eubhl'u:ne della ielg_ﬂs - per mobilita’ in compensazions 0,00
Dekiti viAziende sanitarie pubbliche della Regicne - per mobilita” non in compensazione 0.00|
Debiti viAziende sanitarie pubbliche della Regions - per aitre tazion| 61.000,95
Debiti viAriende sanitarie pubbliche della - altre prestaxioni per STH 0,00

Debitl viAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Cantributi da Aziende sandarie pybbiiche delia

o Frov. Aul (extra fondo) 0,00}

Debiti viAziende sanitare pubbliche della Regione - per contributi L. 210/82 0,00]

| FDA220 |D.V.2 Debiti viAziende sanitarie pubkiiche Exiraregions 0,00}

PDAZ30 |DV.3 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versament: c/patrimonio netio 0.00]
Debitl viAzlende sanitane pubkiiche della Regione per versament! o/patrimonio netio - i per

PDAZ31 |DV.3a investi i 0,00}
Dehiti viAziende sanitarie pubbiche della Regione per versamenti c/patrimonio netio - incrementa fondo

FDAZ32 |DV.3.b dotazione 0.00

Debiti viAziende sanitarle pubbliche della Regione per versamenti cipatrimanio natto - ripiana ite 0,00
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipszione ripiano disavanzo programmato dal

PDAZ34 DV 3d Fiani aziendali di cul allart 1, comma 526, L. 208/2015 0,00]
FDAZ35 iD.V.a.e Debiti vw/Aziende sanitarie pubbliche della Reglone per versamenli o/patrimanio nefo - aftro 0.00|
PDAZ40 (DI DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIFENDENT! DELLA REGIONE 0.00
PDAZS0 [D.V11 Debit v/enli regionall .00
PDA260 [D.V1.2 00|
PDAZT0 [D.M13 .00
| PDAZ80_|DVII DEBITI V/IFORNITORI 35.731.891.63
IDAEQ 0.Vl |Debiti verso ercgator (privati accreditati  convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00
| PDA291 |D.VIl18 Dekiti verso erogatori (privati accreditall @ convenzionatl) di prestazioni sanitari 0.00
PDA292 [DWVIL1E MNote di credito da ricavere (privati accraditati e convenzionati) 0.00
PDAI00 D112 Debiti verse alin forniten 35.731.691.63
PDA301 [DVIL2a Dekitl verso aliri fomiter 36.518.040,28
PDA30Z |DMIL2b nate di credito da ricevers (altr fornitor -TBE.148,65
PDAZI0 DMV DEBITI VISTITUTO TESORIERE 0,00
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PDA320 [D.IX DEBITI TRIBUTARI 4.547.724,58]
PDA330 |D.X DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALL, ASSISTENZIAL! E SICUREZZA SOCIALE 3.112,261,65
POA340 [DX) DEBITI VIALTRI 8.365.264,31 |

FDA350_|D X1.1 |ashmwam finanziatari 00|
5.206.246,85

68.01545

CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE ,00)
DEPOSIT| CAUZIONAL|

|ALTRI CONTI| D'ORDINE

U.0.C. RIS/ ECO ICHEEBII.,ANCIO
IL DI

Dﬁrﬁmz bo
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Conto Economico - CONSUNTIVO - Azienda: 120808

Data Compatonza: 31-12-2019

A (Contributi In clesercizio 33.117.484,03]
AADD20 [A1A Contnbut da Regione o Prov. Aul. per quota F.S. regionale 20.082.858. ll
AADDID [A1.A1 de Regione o Prov. Aul. per quota F.5. regionale indistinio 4.105.573,00
AADD3T |A1A1.9 Finanziamento incistinte 218,853,00|
AADDIZ |A1LAN2 Fil i Indistinto fi da Regione 0,00
AADD3E [A1ANS Funzioni 3.885.620,|
AADD34 [A1.A13A Funziani - Pronte Soccorso a,|
AADD35 [A1.A 138 Funzioni - Aliro 3.885.820,
AADDIE [A.1A14 Quota finalizzata per il Piano aziendale di cul al'art 1, eomma 528, L 208/2015 0,
AADD4D 1A 1A da long o Prov. Aut, ol F.5. reglonale vincolato 15.957.086,61
AADDSD (A1 Contributi izio {extra fonda) 165.669,77)
AADDBD |A1.B.1 ca Regicne o Prov. Aut (exira fondo) 166.668.77|
AADD70 |A18.1.1 Icauntribuli da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincalali 0,00
|Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonda) - Risorse aggluntive da bilancia reghonale a tilalo di
AADDBO |A1.B.1.2 copertura LEA 0,00
Contrbutl da Regione o Prov. Aut. {exdra fonda) - Risarse aggiuntive de bilancio regionale a fitolo di
|_AA0DS0 |A1.B.13 ertura exira LEA
|_AADID0 [A.1.B.1.4 Contributi da Regione o Prov. Aut {extra fondo] - Altro
AADT10 |A 18, Contributi da Aziende sanitarie pubbliche dells Regione o Prov. Aut. (esxdra fondo)
| AADIZ0 JA1.B.21 Caontributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolat]
AADT30 |A1.B.2.2 Contribuli da Aziende sanitarie pubbliche dells Regione o Prov. Aut. {exdra fonda) altro
AADI40 |A1.B.3 {Contributl da aitri soggetti pubblic (extra fondo)
AADIA_|A1.831 Contributl da Ministero della Salute (xira fondo)
AADIS0 |A1B.3.2 Contributi da altri soggstti pubblici (axtra fonda) vincolati
AAD1ED [A 183 Contributi da altri soggetti pubblici (exira fondo) L. 210/82
AADI7O |A1.B.3.4 Contributi da aliri ettl pubblici (exira fondo) altro
|Contibuti da altrl soggettl pubblici (mdra fonda) - In attuazione delld€ar.79, comma 1 sexies lettera ¢),
AADITY |A1.B.AS ded D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 & della legge
AAD1BO |A.C Caontributi clesercizio per ricerca
AAOIB0 |A1.C. Caorntributi da Ministero defla Salute per ricerca comente
AAD200 |A1C. Contributi da Minisiero della Salute per ricerca finalizzrata
AA0210 [A1.C. Contribut| da Regicne ed alri soggett pubbilci per ricerca
AADZ20 [A1.C.4 Contributi da privali per ricerca
AADZ30_[A1.D Contributi clesercizio da privati
AAD240 |A2 Retlifica contribuli c/esercizio per destinazione ad Investiment)
Retiifica ributl in e izio per ad ir ti - da Regi o Prov, Aut. per quota
AAMD250 (A2 A F.S. reglonaie
AADZED |A2E Retiifica contributi in cfesercizio per destinazione ad investimenti - altr contributi
AMNDZTD (A3 ’Ulﬂm fondi per quate inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
Utilizzo fondi per guole inutilizzate i di esercizl p denti da Regl o Prov. Aut. per quota
AADZTT [A3A F.5. regicnale indistinto finalizzato 0,00
Utikzzo fondi per quete di eserciz p dent! da Reg o Prov. Aut. per guota
AADZED |A3B F.S. regionale vincolate 205.862,79
Utillzzo tondi per quote inutiizzate contributi d| esercizn precedent da soggetti pubibiici (extra fondo)
AADZS0 |ASC vincolati 0,00
AADZDD |A3ZD Utilizzo fondi per quete inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 2.4?5.?59,?8'
AADI10 |AJE Utilizzo fondi per quete inutilizzate contributi vincolat| di eserclzl precedent da privat 3.910.425,30
AADIZD (A4 Ricavi per prestazionl sanilarie e sociosanilarie a rlevanza sanilara 130.257.018,50
AADI0 |A4A Ricavi per prestazion sanitarie @ socicsanitarie a rilevanza sanitaria erogate a etti pubblici 118.877.238.40
Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosantarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitasie pubbliche
AADI40 [AsAT della Regione 107 617 .371,56]
AADIS0 [A4.A.1.1 Prestazioni di ricovern 32.559_391_Dni
AADIBD |A4A12 Prestazion| di specialistica ambulatoriale 27.751.588,00|
AADZET |A4.A1.3 i ,00]
AADSTO |A4.A14
| AADIE0_|AAAT,
AAD4DD [A4A1. Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
AAD410 [A4A1. Prestazioni termall
AAD4Z0 |A4A1.
AAD4ZT [A4.AT.
| Aoizz [A4AT.
AAD423 |A4AT i assistenza riabilitativa exiracspedaliera
| AAQ4Z4 |AAA. Ricavi per cessione dl emocamponent] e cellule staminall
AAD4ZE [A4A114 Prestazion| assistanza domiciiare integrata {ADI) ,00
AAD43D [A4.A1.95 Altre prestazioni sanitarie & socio-senitarie a rilevanzs sanitaria 381.5930,568
AADA40 |A4A2 attl pubbllc 5.BE5,84
Ricavi per prestaz sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggett pubbljci
AAD4E0 |A4A Extraregions 11.854.002,00
AAD4BD [A4.A31 7.815.167,00
AADATO (A4 ADZ 2.354.034,00/
|_AADAT1 |A4.A33 pronto SDCCOTEE Non seguite da ricovers 0,00
AAD4BD [A4.A34 di psichialria non sofgetta a compensazione (resid. & semiresid.) 0,00
AAD490 |A4.A.35 di File F 1.784.801.00
AADS0D [A4.ASE Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregions 0,00
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AADSI0 |A4AST servizi farmaceutica i Extraregione 0,00
AADSZ0 [A4.AGE termali Extraregione ]
AADS30 |A4A3S Ira!puu'ln amhulanze ed elis Extraregione A
AADS4T [A4.A.3.10 i i A
AADS42 [A4A311 0,00
AADSED [A4.A3.12 one 0,00
AADSE0 [A4.43.13 Ricavi GSA per diff iale saldo mobilitA_interregicnale 0,00
AADSE1 |A4A314 Altre prestazionl sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sanitaria ate a sogoetti pubblici lone 0,00
Altre prestazion| sanitarie e socicsanitarie a rilevanza sanitasia non scggette a compansazione
AADS70 |A4A315 Extraregione 0.00
AADSBO |A4.A315A  |Prestazioni di assistenza riabfitativa non fie 3 compensazione iane 0,00}
Adire prestazioni sanitarie e soclo-sanitarie a rlevanza itaria non soggetie a lone
AADSE0 [A4A315B E: 0,00
AADBOD [A.4.A3.18 Altre prestazioni is a itaria - Mohilita' atfiva ional 0,00
|Mm F i sanitarie a itaria - MobilitA attiva Internazionale evata dalle AD, AOU,
AADEDT |A4.A31T IRCCS. 0,00
i i ltarie a sanitaria ad Arlende sanitarle & casse mutua
A4.A 518 i 0,00
Ricavi per pmsiazmru sanitarie & soc itarie a ril i erogate da privati viresjdent
AADB10|A4.8 ione (mobifita’ attiva) 0.00
AADB20 |A4.B.1 Prashzluru |:|| ﬂcwem da prv. Extraregione in compensazions (mobllita’ attiva) 0,00|
AALEID Prestazion ambulatoriall da priv, nsazione (maoblita' attiva 0,00
ARDEI1 0,00
AADEAD 0,00
AADESD 0,00
AAQEED 2 416.330,29
AADETD . 264.446.81
AADBHD .930.637 65
AAGESD 6.204.631,16
AADTOD ia - Area sanita’ f 0,00
AADTI0 |A4DA4 0.00
Ricavi per prestazion| sanitarie Intramoeania - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett ), dj ed ex an. 57-58)
AADT20 [A4.D.5 Azlende sanitare he defia Reglone) 158.278,00
AMDTI0 |A4.D.6 r pre ioni sanitarie intramoenia - Altro 18.800,00
AADT40 Ricavi per prestazioni sanitarie intramaoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regions) .00
AADTSD (A5 IEnnuursi. recuperi e imbars| 3.478.218.45
AADTED [ASA Rimbars: assicurativi 152.29‘._@1
AADTTO |ASE Cencersl, recupert @ fmborsi da Reglane 267.367,50
AADTBO |AS.B.1 i degli oneri stipendiali del personale del'sziends in posizi di comando pressa la Regiane 0,00
AADTE0 |ASB2 Altri concorsl, recuperi e rimborsi da parie della Regione 267.367,50
AADBDOD [ASC Coneersl, recuperi @ imborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 761,53
Rimberso degll cneri stipenciall ce! personale dipendente deflazienda in posizione di comando presso
AADB10 Azlande sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AABZ0 |AE.C.2 Rimbaorsi per acquisto benl da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00]
AADBID |ASC.3 Aitri concorsi, recuper & imborsi da parte di Azende sanitarie pubbliche della Regicne 761,53]
AADB3T |ASC4 Altri concorsi, recy e rimborsi da parte della jone - GSA 0,00]
AADBAD |A5.D Cencarsl, recupen @ imbarsi da altri soggett pubblicd 500.675,84
Rimborso degli oneri stipendiali del personate cipendente dell'azienda in posizione di comanda presso
AADBSI altri etii pubblici 213,268,563
AADBEL Rimbersi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0,00
AADBT |Aliri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 287.407,11
AADBBD Concorsi, recuper| e rimborsi da privall .557.114,
AAOBI0
AADSO0
AADB10 ded tetio della spesa farmaceutica osped
AADS20 Lilteriore Pay-back
AADB2 Rimborso per Pay back sui dispositivi medici [
AADS30 “[Altri cencorsi, recuper & rimborsi da privatl 232 827,53
AADIS Compariecipazione alla spesa par prastazion sanitare (Ticke! 3.039.638.71
Compariecipazions alla spesa per prastazioni sanitarie - Ticket sulle prastazioni di specalistica
AADSS0 |ABA i 3.038.638,71
AADSEOD |ABE Companecipszione ala spesa per prestazioni sanitane - Ticket sul pronte 0,00
AADITO |ABC Compariecipazione alia s er prestazion| sanitane (Ticket) - Altro u.@
AADSBO (A Quota contribuli clcapilale imputata al'esercizio 9.835.372,44
AADSE0 [AT A Quota imputata alfesarcizio dei finanziament par investimanti dallo Stato B.601.B66,33
AAIDDD [AT.B Quota imputata sl'esercizio dei finanziementi per investimenti da Regione B50.734,02
AATDID |AT.C (Quota imputata all izio dei fir i i per beni di prima 0,00
AAal020 JATD Quola imputala allesercizio del contribuli in of esercizio FSR destinatl ad investimenti 298.857,30
AAI030 JATE Quota imputata all'esercizio degl aitr contribull in of esercixio destinat! ad investiment 0,00
|_AA1040 AT.F Quata Iﬂulaﬂ all'ssercizio di altrs posta del patrimonio neto 83.914,89
AA1D50 [AB Insrement delle immobilizzazion per lavor intemi 0,00
AATDS0 [AD Iri ricavi e provent 1.112.880,57
| AATOTD_|ABA Ricavi per prestazion] non saniane 412.046.80
|_AA10B0 |AD.B Fitti attivi ed alin proventi da attivita’ immabilian 631.683,57
AAT080 [AB.C At proventi diversi 68.230,20
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Totals valors della produzione (A)
[Acqulsti di ben|

A Acquist di bani sanitar
1A Prodotti farmaceutic' ed emoderivati
LA |Medicinali con AIC. ad eccezione di vaccinl ed emoderivat di produzione regionale

LA Medicinali senza AlC

e da pubbiico (Azi fie pubblichs della Regiana) - MobiitA
0,00
{Aziende santarie pubbliche defla Regions] - Mobilith.
0,00
0,00,
67.051,00|
i B aregionala 67.051,00
da pubblico gArJenﬂe sanitare pubbliche extra Ra@onel Mabilita' extraregionale .00}
da altn o 00|
Dispositivi medici 16.258.661,43
Dispesitivi medic 10.799.663,20
Dispositivi medici | oo0 |
Disposilivi medico diagnestici in \nm (VD) 5.458.908,23]
Prodotl dieteticl 1
Matenan per Ia profjassl (vaceinl)
Prodatti chimici

Materiali & prodotti per uso veterinaric
1,:\1!& beni e prodeth sanitan

Beni e prodott| sanitari da Aziende sanitarie pubbliche defia Reglone

Prodott farmaceutici ed emoderivati

Materiali & prodotti per uso veterinano
Altr benl e prodotti sanitari

Acquisti di beni non sanitari

Prodofti alimentan

Maferiali di guardarcba, di pulizia e di convivenza in genere
(Combustibil, camnramialumrmnu

Sy | Informatici e
Materiale per la manuienzione
Altri beni e prodetti non sanitar

Benie otti non sanltarl da Aziende sanitarie pubbliche della Reglone 0, UGI
(Acquist di servizi 42.125,753,09
Acquisti servizl sanitar 17.888.767,25,
Actuisti servizi sanitari per medicina di base .00
- da convenziona .00
Costi per assistenza MMG 00
Cosfi per assistenza PLS ,00]
Cost per assistenza Continuita’ assistenziale 0,00
|Altra (medicina del servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0.00
|_BAC - da pubiblico (Azlende sanitarie pubbliche della Regione) - Mabilith_intraregionale ,00
| BAD480 - da pubblica (Azienda sanitaria pubbliche E gione) - Mobilitd esdraregicnale .00
| BAC480 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica @
BADS00 - da convenzione |
BADS1D - da pubblico (Aziende sanitare pubbliche defla Reglone) - Mabilith intraregionale 00
BADS20 - da pubblico (Exiraregione) 00
BADS30 Acqulsti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulstorisle 0.00
BAD540 - dia pubblico (Aziends sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliiche defa
BADS41 |B2A32 Regione) 0,00
BADS50 |B.2.A33 - da pubbica (altr soggetti pubbl. defia Regione) 0,00
BADEST 2A34 prestazioni di pronto soccorso _non seguite da ricovero - da pubblico (altr soggett| pubbl. della Regione) 0,00
BADSED 438 - da pubblice (Extraregione) 0,00
BADSE1 2.A3E prestazioni di pronto soccorso non seguite ca ricovero - da pubblica (Exiraregione) 0,00}
BAOSTO |B.2.A3.7 - da privato - Medici SUMAI 0,00
BAOSAD [B2A3E - da privato 0,00
Servizi sanitari par assistenza specisiistica da IRCCS privati & Poficlinici privati 0,00
Servizi sanitari per prestazioni di pronic soccorse non seguile da ricovero - da IRCCS privall & Peliclinie|
privati 0.00]
Servizi sanitari per i specialistica da Oispedali Classificali privati 0,00
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguile da ricevero - ga Cspedall Classificati
BADEDT 2.4 3.8 rivali 0,00
BADETD .3.8.] Servizi sanitari per assistenza ialistica da Case d| Cura private .00
Servizi sanitarl per prestazioni di pronto scecarsa non seguite da ricovers - da Cass di Cura privats 00!
.. . fsm sanitari per assistenza specialistica da altr privati 00|
2 A58 | Servizi sanitari per p ioni di pronto non seguite da ricovers - da altn privall .00
B2A3S - da privato per cittadini non residenti - Exiraregione (mabiiith_attiva in compensazione) 00|

Servizi sanitan per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovera - da privato per cittadini non

BADE31 [B.2.A3.10 residenti - Extraregions (mobliith_attiva in compensazione) 0.00




Camera dei Deputati

219

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI DOCUMENTI

DOC. XV N. 424

BADG4D [B.2A4 Acquisti servizi sanitan per assistenza riablitativa 0,00
BADESD |B.2.A4. - da pubbiico (Aziende senitarie p delia Regione) 0,00
BADBED |B.2A 4.3 - da pubblico (altri bil, della ione) 0,00
BADE7D [B.2.A4.3 - da pubblico {Exlramglanq non soggeni A compansazione 00!
BADEBD [B2A44 - da privato (intraregionate; 00
BADEID [B.2A4.5 - da privato (extraregionale) 00
BADTOD [B.2A. Acquistl servizi sanitari per assistenza integrativa 00
BAD710 |B.2Z.A51 - da pubblico (Azlende \tarie pubbliche della Regione) .00
BADT20 |B.2A52 - da pubblico (alir soggstti Euhbl. deiln Reglone) 0,00
BAOT30 |B.2AS53 - da pubblico (E: ione) .00
| BAO07A0_|B.2A54 - da privaio 08
BADTS0_[B.2A uisti servizi sanitar per assistenza protesica 00
BAQTED |B.2A6.1 - da pubblico (Aziende sanilarie pubblichs dela Regione] .00}
BADTTD |B.2AB2 - da {altn scpgetti pubbl. delia Regione) 00/
BAD7ED [B.2.A63 - da pubblico (Exiraregione) ,00)
BA0790 |B.2A6.4 ~da privaio ; g{
BADEOD [B.2.A7 |Acquisti servizi sanitari per assistanza ospudaliera .00/
BADBID [B.2AT. - da pubbiice (Aziende sanitarie pubblicha della Regione) I gl
BADB20 [B2AT2 - da pubbiico (altn scggett pubbl. della Regione) 00/
BADB30 [B2AT. - da pubblico (Extraregione] 0,00
BAOBAD [B2A74 - da privato 0,00
BADBS0 |B.2.A.T.4.A Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privat e Policlinicl privati 00|
BAQDBED |B.2AT4B i san| i dall Classificati privati 00|
BADEFD |B.2ATA4.C .
BAQBED |B.2.A.7A4.0 00
BAOBEO |B.2AT. - da privato per ciftadini non resident - Enmﬂlnne {mobilitA_attiva in compensazione) 10,00]
BADSOD |B.2.A |Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale & semiresidenziale 10,00
BADSID [B2AB - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 10.00]
BADB20 |B.2.A 8.2 - da pubblics (alld seggett pubbl defa Regiona) [3] E
BACS3D 248, - da pubblica - nen soggette a come i 0,00
BADS4D (B2 AB4 - da privata {infraragionale) 0,00
BADSS0 [B.2A.BS - da privato {e; ianale] 0,00
BADSED [B.2.A9 Acquisto prestazioni di di farmaci File F E.@{
BADE7D [B.2.A.9.1 - da pubblica (Azisnde sanitarie pubbliche celia Regicne) - Mabilith_intraregionale 0,00
BADS80 [B.2A8.2 - da pubblico (altr scggetti pubbl della Regione) 0,00
BADSS0 [B.2.A.9.3 - da pubbiico (Extraregione) 0,00
BATO000 [B.2.A.5.4 - da private (intraregionaie) 0,00
BA1010 |B.2.A.8.5 - da privato (exiraregionale) 0,00
BA1020 |B2ASE B EE' ato per cittadini non residenti - mma (mobilitd attiva in wmamnjme! 0,00
BA1030 [B.2A.10 Acquisto prestaziani termall In convenzione 0,00
BA1040 |B.2 A 10 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mabilith _intraregionale .00
BA10G0 |B.2.A.10, - da pubblico (aftri soggetti pubbl. della Regione) ,00
BA1D80_|B.2A.10. - da pubiblica (E ione) ,00
BAIDTD [B.2.A.10.4 - da privatc .00
BA10B0 |B.2.A10.5 - da gﬂuam per cittadini nen residenti - Exiraregione (mobiltA_attiva in compensazione) .00
1A1000 |B2A ulsto prestarion| di frasporto sanitaria 153.260,81
A1100 [B.2.A 11 - da pubblica {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilith_intraregionale .00
3A1110 |B.2.A11.2 - da pubhblica {altr| soggett pubbl. della Regione) 000
A1120 [B.2.A 11 - da (Extraregione) 0,00
BA1130 [B.2A114 - da privato 153.260,81
BA1140 [B.2.A12 |Acquisto prestazioni Socio-Sanitario a rlievanza sanitaria 00
BA1150 |B.2.A 121 - da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) - MeobilitA intraregionale .00
BA1151 |B2A1Z21A Assistenra damiciliare integrata (ADI) .ﬁ
| BA1152 |B.2.A121B  |Atre prestazioni socic-sanitarie a rilevanza .00
BA11E0 |B2A122 - da pubblico (altr i pubblici deffa Regione, 0,00
- da pubblica (Exiraregione) - Acguisto di Alire i a ril efogale a
|_BA1167 |B2A123 ibblled ione
|_BA1170 |B2.A.124 - da pubhlico (Extraregiona) non & com| ione
| BA11B0 |B2A.125 - da privato (intraregionale)
| BA1180 [B.2.A126 - da private (exiraregionals)
BA1200 |B.2.A13 Compartecipazione al personale per att, fibaro-prof. (intramoenia)
BA1210 [B.2A13.1 Compartecipazione al personale per att, ibero professionale |niramoen|a - Area ospedaliers
BA1220 |B.2.A.13.2 Com ipazione al personale per att. |ibaro p ionale intramoenia- Area specialistica
BA1230 |B.2.A 133 Camparecipaziona al personaie per att libero professionale intramoenia - Area sanita’ pubblica
Compariecipezione &l persanaie par atf. libero professionals intramoeenia - Consulenze (ex art. 55 .1 et
BA1240 [B.2A134 c] d) ed ex Art. 57-55}
per att. libem professi la - C (exart 5501 lett
BA1250 [B.2A 135 ed ax Art. 57- SBI ;Ax:lunde sanitarie pubbfiche della Ragmna]
BA1260 |B.2A 136 |Campartecipaziona al persanale per att. |lbero professionale intramoenia - Allro
2 pazicne al | per att. libero professionale intramoenie - Alfro (Aziends sanitarle
BA1270 |B.2A 137 hhll:h: della Regiong;
BA1280 [B.2.A14 Rimborsi, assegni & sanitari
| BAT280 |B.2A14.1 Contribull ad associazionl di volkantariaio
| BA1300 |B.2.A.14.2 Rimbarsi per cure allestarn
A1310 |B.2.A14.3 Contributi 3 societs’ g ipate alo entl dipendenti della Regicns
A1320 |B.2.4 14 4 Contributo Legge 210/82
A1330 |B.2.A14. Adtri imborsl, 8 ni e contributi
A1340 |B.2.A 14 Rimbarsi, i e contributl viAzende sanitane pubbliche defla Regione
BA1341 [B.2A147 Rimbarsl, ni & contributi vRegone - GSA
BA1350 |B.2.A15 Consulenze, Colaborazion|, Interinale e alire tazioni di lavoro | a soclosanitarie
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[ ZA15. Ci sanifarie o sociosan. da Aziende sanitane pubbliche dela Regions n.q
A5, Consulenze sanitarie e da tarzl - Altri seggetii pubblici 0,00
141380 .2 A 15 Consuienze, Colaborazioni, Interinale e alire prestazion| di lavoro sanitarie e socios. da Eg'valu 5.606. 674,89
L2ZA15.3A Consulenze sanitane da privato - articole 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 ,00
BA1400 A15.3 8 Altra consulanze sanitarie e soclosanitarie da privato 321.780,85
2.A1530 Collaborazioni coordinale & continuative sanitane e socios. da privats 4.002.470,90
A.15.3.0 _|Indennita’ @ persanale universitano - area sanitaria 0]
2A153.E |Lavmu interinale - area sanitar 00
B.2.A.15.3.F Altre collaborazion) & tazioni di lavero - area sanitaria 1.282 423,14/
Rimborso oneri stipendiali del personale sanitana in comanda B2 838,64
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comande da Aziende sanitarie pubbliche della Regione n'uﬂ
BA1470 |[B2A1548 ane sl li personale sanitario in da Regioni, soggetti pubblici & da Universita® B2.838,64)
BA1480 [B2A154.C Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comande da aziende d altre Regioni (Extraregione) 0,00
Allrl sarvizl saniar e sociosanitan a rilevanza sanitaria 4.566.588,91
Altri servizi saniar e soc itari a ri itaria da pubbfico - Aziende sanitarie pubbliche della
BA1500 [B.2A 161 |Regione 99.602,14
BA1510 [B2.A16.2 Altri servizi sanitari & sociosanitari a filevanza sanitaria da pubbiico - Altri soggetti pubblici della Regione 16.530,18|
BA1520 |B.2.A.16. Altri servizi saniteri & sociosanitar a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 1B.546,44
BA1530 |B.2.A.15.4 Allri servizi sanitari da privato 4.431 85014
BA1540 [B.2.A.16. Costi servizi sanitar - Mobilita' internazionale passiva |
BA1S41 |B.2A.16 Caostl per servizl sanitar - Mobiila’ intemnazionale passiva rilevata dalle ASL
BA1542 |B.2A 16 Costi par prestazioni sanitarie arcgate da aziende sanitarie astere (fatturate
|_BA1S50 |B.2A17 Cesti per differanziale tariffe TUC
|_BA1560 [B.2. |Acquisfi di servizi non sanitari
| BA1570 |B.2.B. Servizi nen sanitan
| BA158B0 [B.28.1.1 Lavanderia
BA1580 [B.2B.1.2 Pulizia
| BATS00 |B.2B.1.3 53.453,44
BA1601 |B.2B.1.3A 192.045,11
A1602 |B.2.6.1.3.8 76141833
IA1610 |B.2.B.1.4 2841 .325.2@1
JA1620 |B2B.15 2.296.401,64
BA1G30 [B.2B.16 120.052,51
BA1B40 [B.2.B 1.7 Smaltimenio rifiuti 1.0989.844,78.
BA1650 [B.2.B.1.8 Utenzs telefoniche 218.500,68
Utenze eletincita 3 575.000,84
Alfre ulenze 543.385 52
JPI‘HmI dl assicurazione 3,202 404,54
Premi di assé ione - R.C. P ionale D.oﬂl
Premi di assicurazione - Altri prami 3.302 404,54
Altri servizl non sanitari 4.798.136,79|
[Altri servizi non sanilari da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della Regiene) D.OQI
Atri servizi non sanitari da altr saggetti pubbiicl 0,00
Altri serviz non sanilari da privato 4.798.136,75)
Consul c i inale & aitre pr joni dl lavero non sanitarie 1.545.503 ?B|
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.850,00|
Consulanze non sanitarie da Terzi - Altri so i pubblici 0,00/
Consilenze, Collaborazionl, Interinale & altre prestazioni di lavora non sanitarie da privato 1.543,553,78)
FCcmsulunza non sanitarie da privato 60.685,45)
|Cofaborazioni coordinate & nuative non da privalo 1,116.722,668)|
Indennita’ a personale universitario - area non sanitaria 0.00]
Lavoro inlerinale - area non sanitera ﬂ,ﬂUI
Altre collaborazion| e prestazioni di lavors - area non sanitaria 285.045 65
Altre Consulenze non sanitare da privato - in attuazione della€ art 79, comma 1 sexies lettera c), del
BA1B31 [B2B23F D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e dela legge 23 dicembre 2008 n. 191. 0.00
BA1840 |B2B.24 Rimbaorso oneri stipendiali del personale non sanitanio in comando 0,00
Rimborso operi stipendiali personale non sanitario In comando da Aziende sanitarie pubbliche della
BA1850 [B.2B.24A Reglane 0.00]
Rimborso oneri stipendiali persanale non sanitario in comando da Reglone, soggetli pubblici e da
BA1BE0 [B2B.248 Universita’ 0,00
BATST0 |B2B24.C oneri stipendiali personale non fo in do da aziende o aire Regioni (Extraregione) 0,00
| BA1BED [B.28 Formazione (estermnalizzats e non) 171.906,67
BA18S0 [B.2B3A1 |Furmnzjnna (esternalizzata e non) da pubblico 38.742,00
BATS00 |B. .2 Formazione (esternalizzata e non) da privato 132.164,67
BA1910_|B. Manutenzione a riparazions (ordinaria esternalizzata B.977.355,85
BA1920 |B.3.A Manutenzione e nparazione ai fabbricall e loro pertinenze .080.270,47
BA1930 |B.3.8 Manutenzione e rip egli impiant & ari 2.580.785,22
BA1940 [B.3.C Manulenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 4.896.103,73
BA1850 |B.3.D Manutenzione e nparazione al mobili e amed! ,00
BA1960 |B.3.E Manutenzione e riparazione sgl auto mezzi 192,53,
BA1870 |B.3.F Altre manutenzioni e rif ioni 00
BA1380 [B.3.G Manutenzicn: e 1i ioni da Aziende b defla Regl .00
BA1980 [B.4 Godimento di benl di terzi 897.708,20]
BAZOO0 [B.4.A Fittl passivi 0,00;
BAZ010_|B4.B |Caneni di noteggio BA7.708,30)




Camera dei Deputati

221

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

DOC. XV N. 424

BA2020 |B.4.B.1 Canaoni di noleggio - area sanitaria 769.962,83]
BA2030 [B.4.B.2 Cananl di noleggio - area non sanitaria 107.746,47
BAZ040 |B.4.C |Canani di leasing ,00]
BA2050 |B.A.C.1 Canani di leasing - area 00
BAZ2060 |B4.C2 Cananl di lgasing - area non sanitaria .00
BAZ061 |B4.D¢ Canani di project financing
BAZ0T0 [B4E Locazion| e nolepgi da Azlende p della Reg
BAZ080 Tolale Costo del personale 57.688.228.96
BAZ080 [B5 Personale del ruolo sanitario 49.163.283,22
BA2100 |B.5A Casto del personale dirigente ruolo sanitario 30.131.578,48
| BA2110 [B.5A Costo del persanals difigents medico 25.168.021.26/
BA2120 |[B5A11 Costo del parsonale dirgents medics - tempo mdeiau'rnlnam 24.862.225,17
BAZ2130 |B.5A1Z Coslo del personale digents medico - tempo d 506.796,08
BA2140 |B.5A13 Costo del personale dirigents medico - altro 0,00
BA2150 |B.5A.2 Costo del parsonale dirigente non medico 4.862.657,23]
|_B8A2180 [B.5A.2 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 4.735.777.08)
BA2170 [B.5.A 22 Costo del e dirigante non medice - tempo determinato 226.780,15
BAZ180 |B.5A.Z. (Costo del garsmaia dmgunln non medico - altro 0,00
BA2100 |B.58 Costo del p parto ruoia 19.031,?m,7_3[
BAZ200 |B.5.B.1 18.474,038,55|
BAZZ10 |B.5B.2 567.665,
BA2220 |B5B3 comparta ruclo sanitario - alfro 00
BA2230 |B.| Personae el oo professionale 356136,
BAZ240 [B.EA Costo del parsonae dirigents ruolo p ionale 260,978,687
BAZ250 [BEA1 |Cusin del irigente rualo p tempo indeterminate 260.978,67|
BA22B0 |B.6.A.2 Costo del personaie dirigente ruoio ssionale - tempo determinato ,00]
BA2270 |BB.A3 Costo del personale dingente ruajo professionale - altro 00|
| BA2280 [B.6.B Costo dal nale compario ruclo professionals 95.157,78)
BAZ2200 |BE.B. Coslo dal personale comparto ruolo professionale - tempo indelerminato 95.157,78]
BA2300 |B6.B.2 Costa dal personale comparto ruolo professicnale - tempo determinato 0,00
BAZ310 |B.B.B.3 Costo del nale comparto ruolo professicnale - altro 10,00}
BAZ320 |B.7 Personale del ruclo tecnico 2.729.362.03
BA2330 |BT.A Costo del personale dirigents rualo tucnico 252.782,93]
BA2340 [ETA Costo del personale dirigente ualo tacnica - tempa Indeterminato 211.301,73
BA2350 |B7AZ Costo del personale dirigente ruaio tecnico - tempo determinato 41.481,20
BA2360 [B.7.A. Costo del nale dirigents rucle t=cnico - alto 0,00]
BAZ370 |B7 B nale comparto ruolo tecnico 2.476.579,10
BAZ2380 [B.7, cnale comparts rugle tecniceo - tempo indeterminato 2.476.579,10
BAZ23%0 |B.7.B. Costo del parsonale comparta fuala tecnico - tempo determinato
BAZ2400 |B.78H.3 |Ca=lo del EI’WMIB comparts ruals teenico - altro K
BA2410 |B. Personale del rualo amministrativa 5.449.4
BAZ420 [BBA Costo del le dirigents ruclo iva 540,
BAZ430 [B.B.A1 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tampa indeterminato 350.578,
BAZ440 [B.BAZ Costo del personale dirigents ructo amministrativa - tempa defarminato 1B89.525,98
BAZ450 |B.BAZ Costo del personale dirigents ruolo amministrative - aliro 0,00
BAZ460 |B.8.| I(:nsm dei personale comparto ruolo amministrative 4.908.345,30
| BA2470 |B.8B.1 Costo del parsonale mmm ruah ﬂmminlsfrall\m tempo indeterminato 4,892 12643
BAZ480 |BEE.2 Costo dei parsonale - tempo determinate 17.218,67
| BA2480 [B.B.B.3 Costo del personale comparta m:m amministrativo - altro ]
BA2500 |B. Oneri diversi di gestione 2.272.374 55
BAZ510 [B.BA !Iﬁushl & lasse (escluso IRAP e IRES) 319.168,00
BAZ520 |B.SB Perdite su credii ,00
BAZ530 [B.5.C Altri aneri diversi di gestione 1.953.206,55
BA2540 [BEC1 Indennita’, rimborso spese e aneri sociall per gii Organi Dirattivi e Callegic Sindacale 1,158 603,27
BA2550 |BS.C2 Altri onen diversi di gestione 794.603,28
BA2551 |B.S.C.3 Altri onert diversi di gestione da Aziende snmlann pubbliche dela Region ,00]
BAZ552 |B.9.C4 Altri oneri divers! di gestione - per Aulo iona ,00]
BAZSED Totale Ammoramenti 9.871.415,28
BAZ570 B0 |Ammeoramenti delle immobilizzazionl immaternal 58.652,74
BA2580 [B.11 r: i delle i matarall 9.812.766,54
BA2590 [B.11.A [Ammortamento del fabbricati 7.116.713,82
BAZEO0 [B.11.A 1 [ Ammortament fabbricali non strumentali (dispanibil) 48.503,08
BAZE10 |B.11.A.2 Ammertament| tabbricat strumentall (indisponibill) 7.067.210,84]
BAZ620 |B.11.8 Ammortamenti delle altre immabllizzazioni matensli 2.696.052,62
BAZB30 |B.12 Svalutazione delle i | e del crediti
BAZ2E40 |B.12A Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali @ materiali
BAZG50 |B12B Svalutazione del crediti
BAZEE0 [B.13 Variazione dele rimanenze
BA2670 [B.13.A Varazione rimanenze sanilarie
BAZ6T1 |B13.A1 Prodatti farmaceuticl ed amndnrnra’u
BAZE72 |B.13.A.2 Sangue ed
BAZET3 |B.13.A. |Dispositivi medizi
BAZ2674 |B.13.A.4 |Prodotii distetici
BAZETS |B13A. Materiali per la profilassi (waccini
BAZETE [B13.A !Produm chimial
BAZETT [BA3A |Materiali & prodatii per usa veterinario
BAZ6TE [B.13.A. Altri beni e prodofti sanitari
BAZEED |B13.B Vanazione rimanenze non santarie
BAZ6B1 |B.13.8.1 Prodatti alimentar
BAZEAZ |BA3B2 Materiali di guardarcba. di pulizia, e di convivenzs in genere 399,87
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|Combustibili, carburanti o

B3
B4 Supporti informatici e canceleria
B.5 Materiale la manutenzione

186 Altri bani e prodotti non sanitari
4 Accantonamenti dellesercizio 13.561.336,64
|8 LE Accantanamenti per rischi 280.374.46)
BAZ710 B 4.A1 Accantonamenti per cause civill ed aneri pr .
BAZ720 |B.14.A.2 Accantonament per contenzioso persanale dipendente
BAZ73D |B.14.A. Accantonamenti per nischi connessi allacquisto di prestazion| sanitarle da privato
BAZ740 |B.14.A4 Accantonamenti per copertura diretia dei rischi (auloassicurazione)
BA2T41 |B14AS Accantonamenti per franchigia assicurativa
BAZT50 |B.14.A6 Nlrl accanionamenti per rischi
BA27TS51 [B.14.AT per interessi di mora
BAZ2760 |[B 14.B AL i par pramio di operasita’ (SUMAI) i
BA2Y70 |B.14.C \Accantonamenti per quote inutilizzate di contributl vincolat 7.214.337 83
Accantonamenti per quote inutilizzale contributi da Reglone e Prov. Aut. per quota F.8. indistinio
BAZ771 |B.14.CA fimalizzate 0,00
BAZTBD |B.14.C.2 Nx‘ammmnnu ¥ quote inutillzzate contributi da jone & Prov. Aul. uota F.5. vincolato 0,00
BAZ780 |B. 14.C.3 par quots inulilzzate da sopgetti pubblici {(extra fondo) vincolat ,00
BAZB00 [B.14.C4 mmmmanu par quote inutiizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 5.423 557,51
BA2810 |B.14.C.5 Accantonamenti per quote inutiizzate contributl vincolati da privati 1.790.770,32
BAZET] |B14.CE Accantonament per quote inutiizzate contributl da soggetti privati per ricerca .00
BA2820 [B.14.0 Altri accantonamenti 2.B66.624.35
BAZB40 [B.14.0.1 Acc. Rinnovl convenzionl MMGIPLS/MCA .00
BA2B50 |B.14.D.2 |Acc. Rinnovl convenzionl Medici Sumai 10,00
BA2860 |B. 14.D.3 Acc. Rinnovi contratt : dirgenza medica 204.916,56
BAZE70 |B 14.D4 Acc Rinnovi contratt - dirigenza non medica 8273767
BAZ880 |B.14.D.6 [Acc. Rinnovi contratt: comparts 53.296,59
BA2861 |B.14.D.6 |Acc. per Trattamento di fine rapy dipendenti .00
BA28BZ |B.14.0.7 |Acc. per T i di quiescenza e simil 00
BA2882 [B.14.D.8 Acc. per Fondi integrativi pensione .00
| BAZEE4 |B14D8 Acc. Incentivi funzion| tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 ,00]
BAzEg0 |B.14.D.10 Altri sccantonamenti 2.545.673,53
BZ8388 |B Totale costi della praduzlone (B) 207.382.592,38
CAOD0 _[C.1 Interassi ativi 85
CADGRO |C1A Interessi allivi su clescreria unica 5
| CAoca0 |C.1B Interessi attivi su c/c postali @ bancari 0,00]
| Caoo4g [C9.C Altri attivi ,00
| CADOS0 |G- Altri proventi .00
| CADOED |C2.A Preventi da i i ,00!
CAQOTO [C28 Proventi finanziar da crediti iscritti nefle imn
| CADoED [C2C Provent ‘da titoll iscrithi nelie i
CADDSD [C.2.0 Altri proventi fis iari diversi dal precedenti
CADI00 |C2E Utili su eambi
CAGT10_[G. Interessi passivi
CAD120 |C3A Interessi Emhﬂl su anticipazion di cassa
CAO130 |C3.8 Interess| passivi su mutul
[ CAD14D_|C3.C Altri interessi passivi
CAD150 [C.4 Alti onen
CAO160 [C4.A Altr oneri finanzian
CA0170 [C4.8 Perdile su cambl
Totale proventi e oneri finanziari (C)

EADD20 [E1.A |Plusvalenze
EADD30 |E1.B
EADD4D |E fita’ diverse
EADDS0 [EN
EADOS1 1 attive per guote F.S. vincolato
EADOGD |E. Snpl‘awerﬂel\ze atfive viAziends sanitarie pubbliche della Reglone 1.731.21
EADOTOD |E | Sopravverienze attive viterzi 2.327 666,58
EADOED |E 3A vvanienze attive viera relative alla mobilita’ ale: 0,00]
EADOSO0 |E1 3.8 supu'awsmum attive viterz relative al p .00
EADID0 [E1.B23.C vvenienze attive viterzi relative nla convenzion| con medici di base .00,
110 |E1 D .00
0120 |E E ﬂ
130 |EA.B23.F Sopravvenienze attive vilersi reatve alacquisto di beni & sanvizi 850.94
140 |E1 G IM.re sopravvenienze attive viterzi 1.376.74
0150 |E attive

slelglelelglalglelale

1160 |E. 1 In:wsalamnzn altive viAziende sanitare pubbliche delia ang
.2 Insussistenze attive vierz

180 |[E1.B3.2.A Insussi attive witers relatve ala mobilita’ extraregionale

180 _[E 2B Insussistenze sitive viterz relative al parsonale

200 |E1.B32C Insussistenze aitive viterz relative ale convenzionl con medic di base

210 |E1.B.32.0 Insussistenze attive viters relafive alle convenzioni la specialistica
EADZ20 [E E Insussistenze attive vierz relative all acquisio taz. sanitarie da oj tor accreditati
EAD230 |E 2.F i attive witarz reiative alfacquisto di beni e servizi
EAD240 |E. 2.6 |Mrs insussistenze attive viterzi
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EADzs0 [E1B4 IAJlrI provent! straordinar I:LIJD|
EAD2E0 |E 2 Onen stracrdinar 714.344,89)
EAD270 [E2.A |Minusvalenze 0,00
EADZBO |[E2B Altri onen ar 714,344,
EA0290 [E2.B. Onen fributari da esercizi precedenti 298.431,
EAD300 |E.2.B.2 Oneri da cause civili ed cneri p
EADIT0 |E2.B.3 Sopr passive 415.485 57|
EAD320 |E 2 venienze we wiAriende sanitarie pubbliche della Regione T2.464,07|
EA0330 |E.2B3 Sopravvenienze passive wAziende sanitang Euhbﬂ:ne relative alla mobilita’ ionale 10,00
EAD340 |E2 .a assive v/Aziende sanliarie pubbliche della Regione 72 484,07
EAD3S0 |E 2 343.031,50
EAD3GD |E2B324 Empmwammzn passm: viterzi relative aba mobilita’ extraregionale 0,00
EAD3TD [E2B.32) Sopravvenienze passive v/ierzi relative ai persanale 33.949.13
EADSBD [E. 3281 5.589,40
EAD3SD [E2.B.3.2B.2 0,00
EADADD |E2B32B3 o 20.354,73
EAD410 [E2B.32C Suprawanlunzs passiue witerzi relative alle convenzioni con medici di base ,00

|_EAD420 |E2B.32D Sopravvenienze passive viterzi relaive alle convenzioni per la spech a
EAD430 2B32E Sopravvenienze passive viterzi relative all' isto prestaz. sani da op accred|tati
EAD440 J2F Sopravvenienze passive viterzi relative allacquisto di beni e servizi

326 Altre sopravvenienze passive vierzi

4 Insussistenze passive

.2.8.4. Insussistenze passive per quote F.S. vincolato
B.4. Insusuulenu assive v/Azlende sanitarie pubbliche della Regione
A4 passive viterzi

E
E

E

E.

E

E

E.
E.Z.H.4.

| EA0480 |E.2.B.4.3. |nsusﬁs1mu passive viterzl relative alla mobilita' extraregionale

E.2.8.4.3.
E

E

E

E.

=

E

E

passive vitarzi relative al personale
nsussistenze passive vilarzi relative alls convanzion con medici di base
nsussistenze passive vilerzi reiative alls convenzioni per ls specialistica
| nsussistenze ﬁjw viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
Insussistenze witerzl relative al'acquisto di beni & serviz

Altre insussistenze passive viterzi

Altri aneri straordinan

8 0,00
e E0TA119,90
z ] msuuxro DI ESERCIZIO -24.163.468,37|
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RENDICONTO FINANZIARIO EX. ART. 26 D.LGS 118/2011 AZIENDA

CONSUNTIVO 2019

valori in unita di €

31.12.2018 31.12.2018

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio - 24,153.458 |- 21.545.518

- Veci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non ri
{+) ammortamenti fabbricati 7.116.714 7.047.704
(+) |ammortamenti alfre immobilizzazioni material 2.696.053 3.545175
“ | tamenti i ioni i i 58.652 28419
/Ammortament! 9.871.418 10.621.298
(- Utilizzo finanziament! per investimenti - 9.835.372 10.548.935
(-} Utilizzo fondi riserva: Investimentl, Incentivi al p U ioni e donaz., pl I da reil
utillzzo contributi In clcapitale e fondi riserva - 9.835.372 -10.548.935
(+) accanfonamenti SUMAI
(-) pagamenti SUMAI
(+) accantonamenti TFR
=) pagamenti TFR
- Premio operosita medicl SUMAI + TFR
(+/-) |Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie - 1.942 -
(+) ac fi a fondi foni =
=) utilizzo fondi swalutazioni* - 2B.164
- Fondl svalutazione di attivita |- 1.942 |- 28.164
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 13.361.337 9.233.139
{-) utilizzo fondi per rischi e oneri = B8.425.046 |- 8.683.755
- Fondo per rischi ed onerl futurl ; 4,936,291 549.384
ii’];. Flusso di CCN d gastion 3 2 0,951,335
e :gmm;ﬁﬁemd::j: verso regione e provincia avtonoma, esclusa la variazione relativa & debiti per 5 74.191.559 |- 49.732.576
(+)f(-) |sumento/diminuzione debiti verso comune
(+)/{-) |aumento/diminuzione debili verso aziende sanitarie pubbliche - 118.259 |- 47.053
(#)I(-) |sumento/diminuzione debiti verso arpa
(+){-) |sumentoddiminuzions debiti verso fornitori = 4.807.886 |- 7.862.547
(#0) diminuzione debiti tributari 1.077.479 230,822
{+)(-) to/diminuzione debiti verso istitull di previdenza 650.800 17.881
(+)(-) |aumento/diminuzione altri debiti 1.852.753 1.344.307
(+)i-) |aumento/diminuzione debiti (escl forn di Immob e CIC bancari e istituto tesoriere) - 76.537.672 -56.049.166
(+)/{-) |aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 63.134 |- 14.632
(+)(-) |diminuzionessumento crediti parte corrente wstato quote indistinte 532 1.181.074
{+}(-) 18/ ) crediti parte carrente wistato quote I
(#){-) |diminuzione/aumento credili parte carrente wRegione per geltite addizionali Irpef e Irap
{+}(-) |diminuzione/sumento crediti parte corrente wiRegione per partecipazioni region| a slatuto speciaie
(+}(-} |diminuzione/aumento credili parte corrente wRegione - vincolate per partecipazion| regioni a statuto specials
(+){-} |diminuzione/sumento crediti parfe corrente v/Regione -gettito fiscalitd regionale
(+}(-) |diminuzione/aumenio crediti parte carrante wRegione - altri contributi extrafondo
(+)i(-} |diminuzionerst crediti parte correnle wRegione - 124.007 |- 422 B38
(+}{-) |aiminuzione/aumento crediti parte corrente w/Comuneg
(+}{(-) |diminuziocne/aumento crediti parte corrente wAs-Ao 420813 |- 183.608
(+)(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente WARPA
(+)(-) |diminuzicne/aumento crediti parte corrente v/Erarlo - 1.051.644 |- 821.495
(+)){-) |diminuzicne/aumento crediti parte corrente wAlld 3.941.004 |- 388.312
{(+){-) |diminuzionel to di crediti 3.186.698 645179
(+){~) |diminuzione/sumento del magazzing 468,396 -
(+){-) |diminuzioneaumento di acconti a formitor! per magazzino e titoll attivo clrcolant - 1.088
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AZIENDA

RENDICONTO FINANZIARIO EX. ART. 26 D.LGS 118/2011

CONSUNTIVO 2018

valori in unita di €

31.12.2018 31.12.2018
(*)i{-) _|dimi k i 468.308 488.976
(+)/{-) |diminuzh ratel e ri it attivi - 106.035 216.785
ATTIVITA DI INVESTIMENTO
(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 32911
(=) Acquisto costi di ricerca e sviluppo
(- Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utiizzazione delle opere dingegno
() Acquisto immobilizzazioni immateriall in corso
() Acquisto altre immobilizzazion immateriali 269.193 82.308
-} A Isto | bili loni | fall - 269.193 115.308
(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
(*) ‘alore nefto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
(+) Valore netto contabile Diritt] di brevetto e dirittl di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi
(*) alore netto contabile immobilizzazion| immateriali in corso dismesse
{+) \falore netto contabile alire | riali dis
+) Valore netto tabile | il loni iali -
=) Acquisto terreni
) (Acquisto fabbricati - 2.413.865 136.637
-] (Acquisto impianti & macchinari
) Acquisto attrezzalure sanitarie e scientifiche - 976.638 2169.263
=) (Acguisto mobill @ arredi - 25.043 187 487
-} Acquisto automezzi
=) (Acquisto alini beni materiali - 145.283 35.331
- Acqul ilizzazloni Materiali - 2.560.940 2.528.727
+) \Valore netto contabile terreni dismessi
{+) \alore netic contabila fabbricali dismessi 3601
[+ Valore netlo ile impianti e m i di |
+) Valore netto b re itarie e scientifiche dismesse
+) Valore netie contabile moblil e arredi dismessi
(+) Valore netlo bile aut 1 di i
#) alore netto altri beni riali i 677
) Valore netto lle | i N i 4.278
- Acquisto crediti finanziari
) Acquista titoli
1) Acquisto | bl =
(+) Valore netto contablle creditl finanziari dismessi
+) \alore netto contabile titoli dismessl 3.030
+) Valore netto contabile Immaobilizzazioni Finanziarie 3.030
{+/) |Aumento/Diminuzione debiti vifornitori di immobllizzazionl
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
{(+)i{-) |diminuzione/aumento crediti vs Stato (fi iamenti per in 1] 79.461 140.357
{+)i{-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanzi i per investi fi 14.041
(=) inuzianes, to crediti vs Reglone (aumento fondo di dotazione) -
(+)i() |diminuzionefaumento crediti vs Regione (ripiano perdite) - 21.451.403 73.888.013
(+}(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) -
+) aumento fondo di dotazione - 21,371,942 74.042.411
(+) to In c/capitale da & da altri 125.238.865 5.269.223
(+)i{-) {altri aumenti/diminuzioni a! patrimonio netto” BAT.336
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RENDICONTO FINANZIARIO EX. ART. 26 D.LGS 118/2011 AZIENDA

CONSUNTIVO 2018

valori in unitd di €

31.12.2019 31.12.2018

(+M{-) |aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 125.238.865 80.188.970
(+)/{-) |aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere™ =
(+) assunzione nuovi mutul*
{-) mutui quota capitale rimborsata
- Totale ativith i fnenziamants § E R T sl sodsssio
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 8.931.189 -807.462
Delta liquidita tra Inizioc e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 8.931.189 |- BO7.462

0

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e |l valore del flusso di cassa complessivo i}

U.0.C, RISORSE ECONOMICHE E BinaNCiL
} ILDI ORE

.’fr&j}c Bogiflitn: _
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MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DE/ LIVELLI DI ASSISTENZA DEGLI ENTI DEL SERVITIO SANITARID NAZIONALE
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PREMESSA

La presente relazione sulla gestione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio riferito all'anno,
2019, & redatta secondo le disposizioni del Decreto Legislativo 118/2011 e, per guanto difformemente
previsto dallo stesso Decreto, dagli articoli del Codice Civile e dai Principi Contabili Nazionali (OIC).

Tale documento, pertanto, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal Decreto Legislativo 118/20-
11 e fornisce, inoltre, le ulteriori informazioni che sono ritenute necessarie per dare una rappresentazione
approfondita sulla gestione riferita all'esercizio 2019.

Nella relazione, dopo la descrizione del contesto esterno ed interno, vengono rappresentati oltre alle
risultanze riferite all'offerta delle prestazioni e alla specifica attivita di ricerca degli Istituti Regina Elena (IRE)
e San Gallicano (ISG), gli aspetti rilevanti della gestione con approfondimento degli ambiti economico -
finanziari e peculiari degli Istituti stessi.

Quanto alle performances si sottolineano i seguenti risultati di gestione:
Nel 2019 gli Istituti hanno registrato una performance complessiva in netto miglioramento.

= Mantenimento dei volumi di degenza complessivi

e |ncremento delle attivita chirurgiche

e Utilizzando setting assistenziali

* Riduzione degenza media e la degenza media pre-operatoria
e Utilizzo a pieno del week surgery.

e Volumi ambulatoriali in crescita

e Incremento delle attivita di radiodiagnostica pesante.

Molto buoni anche i risultati sull’utilizzo delle risorse {farmaci e presidi) grazie alle seguenti azioni:
»  Definizione del fabbisogno sulla base della programmazione aziendale
»  Standardizzazione uso dispositivi (KIT)
*  Gare Regionali
s Utilizzo Biosimilari
* Appropriato uso antibiotici
* Buona gestione Registri AIFA
* Appropriatezza
* Utilizzo Farmaci Innovativi

La ricerca infine ha fatto registrare un incremento del finanziamento per la Ricerca corrente del 5% per IRE
e di circa il 19% per ISG.
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1. GENERALITA' DELL'AZIENDA
1.1 QUADRO GENERALE

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.0.) di Roma, Ente di diritto pubblico istituito con R.D. del
4/8/1932 n. 1296 ed il cui carattere scientifico & stato riconosciuto con D.M. 22/2/1939, comprendono
i seguenti Istituti:

» Regina Elena - L.R.E., per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori;
® San Gallicano - |.5.G., per la ricerca, lo studio e la cura delle dermopatie anche oncologiche e
professionali e delle malattie sessualmente trasmesse.

La missione strategica dell’Ente e quindi quella di:

- perseguire finalita di ricerca, clinica e traslazionale, sia nel campo biomedico che in
quello dell'organizzazione e gestione dei servizi sanitari;

- garantire prestazioni di eccellenza;

- dare risposta adeguata ai bisogni di salute che la popolazione esprime in campo
oncologico e dermatologico, non solo in termini di prestazioni diagnostico-terapeutiche,
ma anche in termini di ricerca e prevenzione;

- consolidare al proprio interno competenze professionali, scientifiche e tecnologiche di
eccellenza;

- integrarsi armonicamente, in un legame strategico con Regione, Ministero della Salute,
Enti Pubblici di ricerca {(quali IS5, CNR, etc.) e con altre strutture che operano negli
specifici campi, in una logica di complementarieta di ruoli e di continuita assistenziale;

= creare le condizioni per lo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze
tecnologiche per una reale osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri
di riferimento nel settore delle patologie neoplastiche e dermatologiche a livello
nazionale ed internazionale.

Il modello ordinario di funzionamento si distingue per:

- La presa in carico globale del paziente;
- L'approccio multi-professionale interdisciplinare;
- Lintegrazione tra area clinica e area della ricerca di base da realizzarsi con:

Percorsi Clinico-assistenziali (“Clinical Pathways - PDTA"), atti a implementare la pianificazione
gestionale e temporale di tutti gli interventi assistenziali, coordinando la successione degli
interventi (diagnostici, terapeutici, nutrizionali, educativi, di sicurezza, di pianificazione alla
dimissione, di screening di pre-ospedalizzazione, di consulenza)

Gruppi Multidisciplinari di Gestione della Malattia (“Disease Management Team — DMT), che
consentono un approccio integrato alle diverse patologie di competenza, avendo come obiettivo
il superamento della frammentazione dei processi di cura e la ricerca dell'appropriatezza delle
cure stesse, sulla base dei principi dell'Evidence Based Medicine

Gruppi di Ricerca Traslazionale (“TranslationalResearchinterestGroups- TRIG”), costituiti da
clinici, epidemiologi e ricercatori di base, a supporto della ricerca traslazionale nelle diverse aree
disciplinari (oncologia, malattie infettive, dermatologia), al fine sia di elaborare modalita
efficienti di trasferimento di risultati della ricerca bio-medica nella pratica clinica

4
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| valori perseguiti dall’Istituto sono:

Affidabilita

L'Istituto agisce adeguando con continuita e costanza le azioni, i comportamenti ed il servizio prodotto
alle necessita degli Assistiti, alle priorita ed agli obiettivi a tal fine fissati. Gli impegni vengono assunti
limitatamente alle aree nelle quali si & in grado di assicurare, mantenere e sviluppare adeguati livelli di

campetenze.

Centralita della Persona

Il sistema di offerta dei servizi concentra I'attenzione, I'impegno e la pratica professionale sulla ricerca
della soddisfazione del beneficiario, sviluppando rapporti di fiducia e comprensione dei reciproci punti
di vista, nonché dei vincoli esistenti. Le informazioni necessarie ai Cittadini, per scegliere i servizi ed
orientarsi ad accedere alle prestazioni di cui hanno necessita, sono facilmente disponibili ed accessibili.
L’Istituto si impegna inoltre nel miglioramento continuo della qualita, nel valorizzare I'appropriatezza
delle prestazioni e nel mantenere il tempo di attesa per loro fruizione entro limiti che non ne inficino
I'efficacia

Efficacia, Efficienza e Risultati

Devono essere perseguite:

¢ |'efficacia attesa, ovvero la capacita potenziale di un intervento di modificare in modo
favorevole le condizioni di salute dei soggetti cui é rivolto;

» |'efficacia pratica, ovvero i risultati ottenuti dalla sua applicazione di routine;

= |'efficienza, ovvero capacita di raggiungere risultati in termini di salute con il minor impegno
di risorse possibile.

Equita

L'Istituto ha equa considerazione degli Assistiti e garantisce, a parita di bisogno e di competenza, pari e
tempestiva opportunita di accesso alle prestazioni.

Flessibilita

L'Istituto esprime la volonta e la capacita di adeguare i comportamenti e I'uso delle risorse ai cambiamenti
interni ed esterni all’'Ente; rende sensibile e specifica I'azione e gli interventi organizzativi favorendo la
traslazionalita delle attivita cliniche e di ricerca a cui lo stesso deve dare risposta.

Organizzazione

L'Istituto orienta le proprie azioni attraverso:

- un‘organizzazione che implementi la qualita della ricerca e delle cure attraverso I'utilizzo
sistematico degli strumenti del Governo Clinico come |'applicazione della medicina basata
sull’'evidenza, delle linee guida, degli audit clinici e la gestione dei rischi, esprimendo un forte
impegno per l'accreditamento istituzionale e professionale e per il mantenimento ed il
miglioramento delle caratteristiche proprie degli IRCCS;
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- un'organizzazione che curi il proprio “capitale professionale” ed intellettuale e che si impegni a
fornire apportunita di crescita professionale e di carriera alle competenze residenti in possesso
dei requisiti che sappiano distinguersi per competenza, autorevolezza ed impegno clinico-
scientifico, nel rispetto assoluto della dignita della persona;

- un’organizzazione seconda il sistema delle reti, differenziata ed integrata internamente e con
I'ambiente esterno. Per perseguire questa strategia, I'azione dell'lstituto & volta alla ricerca di
sinergie a livello nazionale ed internazionale con altri Enti di Ricerca, con le Universita, con gli
IRCCS, con le ASL territoriali ed | Medici di Medicina Generale.

L'umanizzazione delle cure, intesa come attenzione alla persona nella sua totalita, fatta di bisogni organici,
psicologici e relazionali & uno degli obiettivi pil importanti che I'Istituto si & prefisso di realizzare.

1.2 RUOLO ATTUALE DELL'AZIENDA ALL'INTERNO DELLA RETE NAZIONALE E REGIONALE

L'IRE & stato il primo IRCCS di Roma, istituito nel 1939, Opera in tre aree: clinica, ricerca e formazione con
missione di raggiungere I'eccellenza nella prevenzione, nella diagnosi e nella cura dei tumori attraverso la
ricerca in campo epidemiologico, eziologico, molecolare e terapeutico, incluse le terapie sperimentali.
L'attivita di ricerca dell'lFO e stata indirizzata negli ultimi anni, in accordo con la programmazione sanitaria
nazionale, a favorire gli studi traslazionali, un modello di attivita scientifica che provvede, partendo da dati
biochimici, biomolecolari e computazionali, la definizione di un approccio integrato e multidisciplinare alla
gestione del paziente per applicarlo nella pratica clinica in tempi ragionevoli.

Attraverso rigorosi protocolli, con la collaborazione di istituzioni internazionali, si indirizzano i risultati della
pill moderna ricerca di base verso un rapido trasferimenta nella pratica clinica, per una gestione del paziente

che rappresenti lo “stato dell’arte” della medicina.

E fondamentale inoltre il contributo della ricerca nel campo della prevenzione, primaria e secondaria, aspetto
che richiede programmi con obiettivi mirati e finanziati.

In questo settore, la presenza di bio-banche permettera una continua implementazione di bio-marcatori che
consentono una diagnosi precoce, prognosi delle patologie e predittivita della risposta terapeutica.

Le peculiarita che contraddistinguono i due istituti sono di seguito riportate:
ISTITUTO REGINA ELENA

Ruolo a livello nazionale

o |Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS)
= sede centrale del Registro Tumori per la citta di Roma e per tutta la Regione Lazio;
= sede di circa 250 trial clinici, non profit, con collaborazione multicentrica a livello
nazionale e internazionale;
= organizzazione di numerosi corsi di formazione su temi specifici di carattere oncologico;
= collaborazione con I'AIFA per i registri di monitoraggio dei farmaci innovativi (Rete
MNazionale di Farmacovigilanza e Registri di Sorveglianza).
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o Assistenza

= glevata qualificazione con attrattivita legata non solo ai volumi, ma anche alla qualita
delle prestazioni chirurgiche erogate, grazie all’utilizzo di apparecchiature
all'avanguardia per la diagnostica e per la chirurgia quale ad esempio, I'attivita robotica,
che ha consentito una elevata mobilita di pazienti extraregione.

= trattamento chirurgico e analisi genetico - molecolari di malattie rare quali: sarcomi dei
tessuti molli, timomi, tumori associati a mutazioni genetiche (BRCA1/2 APC),

Ruolo a livello regionale

o Centro di riferimento all'interno del network per patologie oncologiche e malattie rare
o Centro di riferimento per le procedure invasive della Terapia del Dolore.
o Elevati volumi di attivita per tutte le discipline oncologiche.

Il DCA n. 28/2015 ha ridefinito il modello organizzativo per la gestione del tumore della mammella
incentrandolo sullo sviluppo di una rete integrata territorio-ospedale, organizzata nelle seguenti tipologie di
servizi:

= centro di screening;
= struttura di diagnostica clinica;
= centro di senologia.

Nell’'ambito di tale nuovo assetto della rete assistenziale, I'IRE & stato identificato quale Centro di senologia
di riferimento, ossia il centro deputato ad attivita di diagnosi, cura e riabilitazione psicofisica delle donne con
diagnosi di carcinoma mammario. Il Centro di Senologia riunisce funzionalmente tutte le specialita coinvolte
nella diagnosi e cura della patologia mammaria, assicurando la multidisciplinarieta dell’assistenza.

L’IRE & stato inoltre identificato quale Centro di riferimento per la rete oncologica per il tumare al polmone
(DCA 419/2015). Il Centro di riferimento rappresenta la struttura ospedaliera con posti letto di Chirurgia
toracica e di Oncologia, con un numero di interventi per neoplasia polmonare pari a 150 per anno, al cui
interno vengono svolte le attivitd relative a: radioterapia oncologica (comprese tecniche IMRT, IGRT,
Stereotassi); radiologia (diagnostica e interventistica); pneumologia/endoscopia toracica (diagnostica con
accertamenti bioptici); endoscopia interventistica con strumento rigido; fisioterapia respiratoria; terapia del
dolore; simultaneous care; nutrizione clinica; anatomia patologica; laboratorio di biologia molecolare;
counselling psicologico; medicina nucleare.

Infine, con DCA 30/2017 & stato definito il modello organizzativo per la gestione del tumore del colon retto
nella Regione Lazio. Tale modello & stato incentrato sullo sviluppo di percorsi che, a partire dallo screening,
prevedono 'accesso a:

= centridi endoscopia;
= centridi trattamento.

L’Istituto Regina Elena & stato individuato sia come Centro di endoscopia che come Centro di trattamento
di riferimento.

Quale Centro di endoscopia & deputato alla presa in carico di soggetti provenienti dai Programmi di screening
aziendali risultati positivi al FIT (DCA 191/2015), di soggetti in sorveglianza per storia personale o familiare e
di soggetti sintomatici per effettuare la colonscopia con eventuale polipectomia contestuale e biopsia per

esame istologico.
i
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Quale Centro di trattamento & infine deputato alla presa in carico di soggetti con diagnosi di carcinoma colon-
rettale.

Con il DCA n.U0D358 del 28 Agosto 2017 “Adozione del documento tecnico inerente la rete oncologica per
'La gestione del tumore della prostata nel Lazio', a cura del Gruppo di Lavoro Regionale di supporto alla
Direzione Regionale Salute e Politiche Sociali per le attivita previste nel Programma Operativo sulle Reti
Oncologiche, ai sensi del DCA n. U0D052/2017", la Regione Lazio ha individuato I'lstituto Regina Elena come
centro di Diagnosi e centro di trattamento per il tumore della prostata.

ISTITUTO SAN GALLICANO

Unico Irces Dermatologico Pubblico, svolge attivita clinico-assistenziale e traslazionale nel campo delle
malattie cutanee e delle malattie sessualmente trasmesse (MST).

Partecipa alla rete di oncologia ed a quella delle malattie rare della Regione Lazio, con particolare interesse
rivolto alla prevenzione, diagnosi e terapia dei tumori cutanei (Dermatologia Oncologica), ed allo studio delle
malattie rare con particolare attenzione a quelle su base metabolica (porfirie ed emocromatosi).

L'ISG dispone di Reparti clinici e di Ambulatori sia di Dermatologia generale che di alta specialita, quali la
fotodermatologia, |a dermatologia pediatrica ed estetica, la chirurgia plastica e medicina rigenerativa, il
centro della psoriasi e della vitiligine, delle malattie autoimmuni e delle patologie legate alla poverta e
all'immigrazione.

Ulstituto dispone di una aggiornata strumentazione di diagnostica non invasiva, come la microscopia
confocale, la teletermografia, 'ecografia e la dermatoscopia digitale.Nel campo della ricerca traslazionale
vengono compiuti importanti studi sulle patologie inflammatorie e neoplastiche, studi di farmacologia
preclinica e di metabolomica della cute.

1.3 UATTRATTIVITA’: LA MOBILITA’ ATTIVA EXTRAREGIONALE

L'IFO & un punto di riferimento per I'oncologia e la dermatologia riconosciuto a livello nazionale, e
regionale, come rappresentato nelle seguenti tabelle.

Ricoveri IFO — Provenienza Pazienti

Totale Dimessi 55N - Per residenza Pazienti

Struttura di Percentuale
A Residenza Pazlente media sui 5 2015 2016 m7 2018 201%
Ricovero B
anni
O Isti Regi
i "";I‘::a e {1) Regiona 85,11% 7.261 7.867 7341 7564 6.924
{2) Fuori Regione 14,50% 1416 1343 1.288 1166 1.015
(3) Stranieri o Non Attribuibile 0,40% 26 2% a7 37 14
r
Totali 8.703 8436 8676 8.767 7.973
IFO Istituto S
o ot o {1) Reglone 93,28% 1975 1522 1384 1487 2057
{2) Fuari Regione 6,53% 128 86 75 102 194
{3} Stranieri o Non Attribuibile 0,19% 6 3 s 3 1
Totali 2059 L1611 1443 1592 2252
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Specialistica ambulatoriale IFO — Provenienza Pazienti

e
sidems Percentuale medla sul S anni 2015 2016 2017 2018 2019
Paziente
TOTALE IFO
X 3 g " e i - .237.443
i 93,98% 1.196.604 1179.677 1183595 1293712 1.3
TOTALE IFO FUORI
i 5,30% 70.912 70.093 £5.394 §6.392 67.455
TOTALE IFO
et 072% 10.803 9.830 10.830 9.385 5,347
v
1278319 1259.600  1.259.819 = 1309489  1.310.245

L"assoluta rilevanza dell’attivita svolta e dell'attrattivita a livello nazionale in particolare dell’Istituto Regina
Elena, trova un significativo riconoscimento anche dall’analisi anche dei dati del Prevale che riporta i seguenti
dati su alcuni interventi selezionati secando criteri specifici (i dati disponibili al momento sono fermi al 2018):

Intervento chirurgico per TM vescica 19 197 211 199 17.8
Intervento chirurgico per TM rene 17.0 152 161 184 181
Intervento chirurgico per TM polmone 185 171 148 167 155
Intervento chirurgico per TM prostata: prostatectomie radicali nd 156 114 127 133
Intervento chirurgica per TM laringe nd 99 948 120 123
Intervento chirurgica per TM utera i1 114 104 109 93
Intervento chirurgico per TM mammella 101 95 103 102 92
Intervento chirurgico per TM mammella; incidenti 98 91
Intervento chirurgico per TM prostata 111 116 &7 95 105
Intervento chirurgico per TM esofago 4.3 o0 21 83 49
Intervento chirurgico per Tivi fegato 137 125 106 82 BO
Intervento chirurgico per TM ovaio 8.1
Intervento chirurgico per T* cerebrale 92 79 75 65 6.2
Intervento chirurgico per TM refto 61 52 39 63 46
Intervento chirurgico per TM retto: interventi in laparoscopia 75 42 30 50 39
Intervento chirurgico per TM tiroide 48 26 46 38 37
Intervento chirurgico per TM stomaco 56 44 31 389 33
Intervento chirurglco per TM colon 30 33 28 32 26
Intervento chirurgica per TM pancreas: 58 66 64 L6 49
Intervento chirurgica per TM colecisti 25 59 36 24 25
Intervento chirurgico per Th colon: interventi in laparoscapia 21 13 19 13 13

* Tumori maligni e non maligni
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1.4 IL CONTESTO INTERNO

Gli IFO hanno potuto contare nel tempo su una combinazione di fattori che ne hanno consentito lo sviluppo
costante ed il conseguimento di livelli di eccellenza che gli vengono universalmente riconosciuti. Tra questi
bisogna annoverare la presenza di professionisti di altissimo valore professionale e fortemente dedicati
all'lstituto, che hanno saputo:

* sviluppare un know-how specialistico in ambito oncologico e dermatologico fortemente innovativo,
ed aggiornarne ed affinarne costantemente i saperi e le pratiche professionali, facendone il tratto
distintivo dell’Istituto;

* consolidare le relazioni con I'industria e con I'universita, in quanto da sempre I'IFO & partner per la
creazione ed affermazione delle innovazioni in ambito oncologico e dermatologico

» accelerare I'innovazione, in quanto I'IFO dispone di un importante parco tecnologico

La specificita degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri inoltre discende direttamente dalla vigente normativa che
espressamente definisce gli IRCCS quali enti pubblici dipendenti dalla Regione a rilevanza nazionale che
svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta specialitd relative alla ricerca biomedica, alle
prestazioni assistenziali ed olla formazione.

Come € noto perd esistono maggiori costi sostenutj dalle strutture che effettuano in modo sistematico e
diffusivo attivita di ricerca correlata alla clinica, maggiori costi dovuti principalmente:

1. al tempo e alle risorse che il personale sanitario, ed in particolare il personale medico, dedica a tali
attivita;

2, al maggiore ricorso a prestazioni complesse irrinunciabili;

3. alla necessita di applicare protocolli per |a diagnosi, la terapia ed il follow-up dei pazienti.

Questi costi non sono compensati né dalle attuali modalita di distribuzione delle risorse che finanziano la
ricerca, né dall'attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie ed in particolare guelle
ospedaliere.

Inoltre la mission monotematica degli Istituti vincola la stessa attivita che deve necessariamente incentrarsi
sulla patologia di riferimento.

Nel triennio 2017-2019 gli IFO hanno conseguito importati risultati.

s Con la presentazione dei risultati raggiunti nel 2017 gli IFO, in virtli del superamento della soglia di
scostamento costi ricavi (L.236/2016) hanno ottenuto da parte della Regione Lazio il riconoscimento
dell’'uscita dal Piano di efficientamento per I'anno 2018 (nota prot. n. 118533 del 02/03/2018

* Questo ha dato modo all'Ente di presentare il Piano Strategico Triennale e di andare al
concordamento regionale con una programmazione di sviluppo uscendo dalla fase di ‘contingenza’.

e Peril 2018, quindi, sono stati programmati alcuni obiettivi di crescita di attivita’. In particolare per le
degenze chirurgiche, |a robotica, la day surgery e puntando al mantenimento di alcune attivita
ambulatoriali di alta specialita come la radioterapia e la medicina nucleare gia potenziate nel corso
del 2017.

* Gli obiettivi di programmazione di attivita’ sono stati collegati alla programmazione delle risorse
necessari

= Nel 2018 sono stati inoltre deliberati atti strategici e programmataori molto importanti

10
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Nel Piano Strategico sono state evidenziate alcune azioni organizzative importanti:

- Sviluppo dell'area degli Staff di Direzione;

- Sviluppo dell'area della Direzione Operativa, con il potenziamento della capacita di gestione per
processi e piattaforme produttive (piastre ambulatoriali, degenze per intensita di cure, servizi
diagnostici, laboratorio, ecc.),

- Riorganizzazione delle attivita chirurgiche (reingegnerizzazione sala operatoria, gestione
farmacia di sala operatoria, valorizzazione robotica, sviluppo di percorsi) e riorganizzazione dei
percorsi (fast track, pre e post ricovero, dimissioni e continuita delle cure), nonché
I'implementazione a tutto tondo del dossier sanitario elettronico;

- Sviluppo dell’area di supporto e valorizzazione alla ricerca, dalla traslazionalita alla clinica e del
rafforzamento di una struttura dedicata alle sperimentazioni cliniche di Fase 1.

- Riorganizzazione e miglioramento della qualita dei processi tecnico-amministrativi a supporto del
management, della clinica e della ricerca.

L'attuazione del Piano Strategico ha, rapidamente, fatto emergere la necessita di un nuovo Atto Aziendale
degli IFO, per allineare strategie e realta organizzativa.

Le priorita sono quindi diventate:

(A) la trasformazione dell’organizzazione, per aumentare la specializzazione dell’assistenza, sostenere la
ricerca clinica, connotare maggiormente i processi di cura e di supporto, sulla base della vocazione
al trattamento delle patologie di 2° e 3° livello e creare le piattaforme

(B) L'umanizzazione delle cure dall’accoglienza al follow-up, in particolare in ambito oncologico e

dermatologico e venereologico rappresenta la presa in carico del paziente e della famiglia basata
sulla relazione proattiva, sulla continuita dei percorsi di presa in carico, sull’engagement del paziente
e dei caregiver per ottenere i migliori risultati possibili, sullempowerment dei cittadini sul
mantenimento dei livelli di salute attesi. In questo ambito, di particolare importanza sara |'esperienza
dei pazienti e delle loro associazioni, che, anche tramite la medicina narrativa, che opera come
propulsore allo sviluppo dell’attenzione dei professionisti nella presa in carico, potranno partecipare
alla stesura di percorsi di cura.

(C) La terza priorita & aumentare la capocita di marketing degli IFO, attraverso la revisione complessiva
degli asset destinati alla libera professione, attraverso lo sviluppo del fundraising e la promozione del

proprio potenziale didattico con una maggiore integrazione nelle attivita formative delle Universita
11
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italiane ed estere. La capacitad di Marketing si potra esprimere anche nell’essere un incubatore di
innovazione e imprenditorialita, attraverso accordi con I'industria per la sperimentazione di farmaci,
tecniche diagnostiche e/o dispositivi innovativi e proporsi come ente per la certificazione dei risultati.

Nel 2019 & stato approvato dalla Regione Lazio il nuovo Atto Aziendale degli IFO — DCA U00248 /2019

Questo il nuovo assetto organizzativo dell’Ente.
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2. LA RICERCA
2.1 ISTITUTO SAN GALLICANO

L'attivita di ricerca e proseguita secondo la “mission” degli IRCCS ovvero l'integrazione tra attivita clinica e
ricerca traslazionale rivolta alla costante promozione di attivita innovative per il SSN ed alle nuove emergenti
tematiche scientifiche, con I'obiettivo primario della trasferibilita della ricerca all'attivita clinico-assistenziale
attraverso la definizione di percorsi diagnostico-terapeutici, I'individuazione di approcci terapeutici
innovativi, e alla riabilitazione nelle patologie croniche.

In coerenza con le indicazioni previste dal Piano Strategico IFO 2019-2020 le linee guida per lo sviluppo della
ricerca dell'lstituto San Gallicano hanno individuato tra | compiti primari o “mission” attuali dell'Istituto in
primo luogo nuovi modelli gestionali ed organizzativi per garantire appropriatezza, tempestivita, efficacia
nell’'erogazione dei servizi, migliorare I'intero processo clinico-terapeutico, contenere e migliorare I'utilizzo
delle risorse economiche, valorizzare le risorse umane.

In data 30 ottobre 2019 si & svolta la site-visit della Commissione di valutazione del Ministero della Salute
per la conferma del carattere scientifico dell'lRCCS San Gallicano, che ha visto un'approfondita analisi della
produzione scientifica e di quella clinica delle strutture dell'lstituto dell’ultimo triennio e un esame delle
prospettive di sviluppo clinico-scientifico proposte. Il positivo esito della valutazione ha condotto alla
emanazione del D. M. 8 maggio 2020, adottato d'intesa con il Presidente della Regione Lazio, pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 141 del 4 giugno 2020, con cui & stato confermato il carattere
scientifico nella disciplina di “dermatologia”, relativamente all’Istituto Santa Maria e San Gallicano.

Le attivita di ricerca hanno seguito le indicazioni ministeriali relative alla nuova programmazione triennale
2018-2020 e ai suoi parametri valutativi e si & quindi svolta coerentemente alle quattro linee di Ricerca
Corrente concordate con il Ministero della Salute per il triennio 2018-20: Studi preclinici, Meccanismi
patogenetici e biomarcatori, Sperimentazione clinica, Dermatologia clinica e impatto su SSM/SSR,
implementazione di reti di patologia (MR) e attivita di formazione. Oggetto di studio nelle quattro linee di
ricerca corrente quali patologie prevalentemente trattate sono stati i tumaori cutanei (NMSC e melanomi), le
dermatiti infiammatorie e autoimmuni (psoriasi, acne, vitiligine, dermatiti allergiche, dermatiti professionali
e ambientali), malattie sessualmente trasmesse, dermatosi HIV correlate, porfirie e emocromatosi.

L'attivita di ricerca del laboratorio di Fisiopatologia Cutanea e centro di metabolomica si & concentrata
sull'integrazione di competenze biologia cellulare e molecolare con quelle biochimico-analitiche. Sono stati
svolti studi su controllo del processo differenziativo e proliferativo delle cellule epidermiche, marcatori di
progressione del melanoma, patogenesi della vitiligine, crosstalk cellulare, processi infiammatori con
particolare riguardo allacne, medicina rigenerativa, metabolomica focalizzando [‘attenzione sulla
composizione lipidica in campioni biologici (sebo, strato corneo, eritrociti, plasma) e in colture di cellule
cutanee (sebociti, cheratinaciti, fibroblasti, melanociti). L'attivita della UOSD Dermatopatologia si & svolta
nel 2019 attraverso |'esecuzione di procedure istologiche, citologiche, immunoistochimiche e tecniche di
biologia molecolare in ambito dermatopatologico derivante sia dalle attivita dei Reparti dell'Istituto, definite
Interne, sia dalle ambulatoriali, definite Esterne, tra cui quelle di diretta provenienza dall’Ambulatorio del
Servizio, costituite da prelievi bioptici e citologici. La UOSD Patologia clinica e microbiologia ha svolto attivita

specialistiche nelle seguenti aree: Immunologia Clinica, Allergologia, Virologia, Batteriologia, Micologia
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operando con sistemi ad elevata tecnologia e procedure analitiche certificate, sviluppa studi originali e
conduce programmi di screening e sorveglianza microbiologica ed immunologica. Le attivita di ricerca sono
state sviluppate in cooperazione con strutture intramurarie (Divisioni Cliniche Specialistiche I1SG-IRE),
Istituzioni extramurarie pubbliche e private (Istituto Superiore di Sanita; Universita ed Istituzioni Sanitarie
sul territorio nazionale ed in Paesi in via di sviluppo; Aziende Farmaceutiche). Significativo I'apporto della
UOSD di Chirurgia Plastica volto all’attivitd ricostruttiva, rigenerativa e dermocorrettiva in ambito
dermatologico svolte attraverso tecniche innavative sia di tipo diagnostico (linfonodo sentinella nello studio
dei melanomi e dei carcinomi spino cellulari) che terapeutico (innesto di tessuto adiposo autologo).
LU’Ambulatorio di Rigenerazione Tessutale della Chirurgia Plastica ad indirizzo dermato-oncologico e
rigenerativo ha svolto attivita, in collaborazione con il Servizio di Medicina Trasfusionale e con il Laboratorio
di Fisiopatologia Cutanea, e si inserisce nell’ambito della creazione di un “Centro multidisciplinare di
medicina rigenerativa” nel quale confluiscono, in modo coordinato, tutte le attivita e tecnologie di
rigenerazione/ingegneria tissutale, a scopo sperimentale o clinico, in particolare per i pazienti con cicatrici
retraenti dolenti deformanti, esiti ricostruttivi post-oncologici e post-traumatici, ulcere e esiti di malattie
dermatologiche degenerative distrofiche rare (epidermolisi bollosa, lichen, sclerodermia, sindrome di
Romberg). La SSD di Radiologia e Diagnostica per Immagini ISG ha sviluppato le attivita di ricerca su due rami
principali: a) la radiomica e in particolare |'esplorazione di nuovi biomarkers di imaging predittivi alla risposta
in pazienti con melanoma avanzato sottoposti a trattamento immunoterapico e b} valutazione
dell'artropatia psoriasica nel paziente complesso, multidisciplinare e multimodale (3T ad alto campo,
ecografia con contrasto).

In ambito prevalentemente assistenziale rivolto alla ricerca traslazionale, la UOC Dermatologia Clinica ha
partecipato inoltre a numerosi trial clinici internazionali essendo uno dei centri internazionali referenti per
la valutazione dei nuovi farmaci biologici e monoclonali per il trattamento della psoriasi e della dermatite
atopica. Da segnalare il potenziamento tecnologico avvenuto con un nuovo modello di microscopio
confocale (OCM) di ultima generazione tra i pochiin Europa. Il nuove strumento & dotato infatti di un nuove
software integrato alla valutazione demoscopica in grado di ottimizzare la qualita delle immagini. Cio
consente in tempo reale una maggior accuratezza dell’esame rispetto alle versioni precedenti.

E proseguita I'attivita clinico assistenziale della UOSD Dermatologia Oncologica finalizzata alla prevenzione,
alla diagnosi precoce ed al trattamento delle neoplasie cutanee in particolare del melanoma primitivo, dei
carcinomi cutanei non melanoma volta quindi alla selezione dei soggetti a rischio su base clinica e biologica,
diagnosi precoce clinica e strumentale attraverso I'utilizzo delle diagnostiche non invasive: attrezzature
all'avanguardia di imaging in dermatologia quali Dermatoscopi e Videodermatoscopi, Microscopia Laser
Confocale, follow up di soggetti che hanno asportato un melanoma o carcinoma cutaneo o altre neoplasie
efo precancerosi cutanee volti alla ricerca di eventuali lesioni secondarie e di nuove lesioni primitive,
stadiazione con esami clinici e strumentali della neoplasia diagnosticata, trattamento delle lesioni
precancerose efo dei carcinomi con terapia antiblastica o immunomodulante locale o con Terapia
Fotodinamica (PDT) nei soggetti non sottoponibili al trattamento chirurgico, La UOSD Dermatologia MST,
Ambientale, Tropicale e Immigrazione nel 2019 & stata impegnata in numerosi progetti di ricerca condotti in
collaborazione con numerosi Enti nazionali ed internazionali e ha visto un notevole incremento della
pubhlicistica indicizzata. La sua attivita & stata rivolta alla prevenzione, diagnosi e cura delle dermopatie che
riconoscono nel rapporto tra individuo e ambiente fisico (allergopatie) o sociale (infezioni sessualmente
trasmesse e dermatosi infettive) il determinante principale. Presso il Centro Porfirie e Malattie Rare si sono
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effettuate le diagnosi e follow-up e prevenzione per i diversi tipi di Porfiria e di Emocromatosi, per
I'Alcaptonuria, il Pemfigo Famigliare benigno (o malattia di Hailey-Hailey) e il morbo di Darier. Oltre ad
essere Centro di Riferimento Regionale per le Porfirie la Struttura & anche un punto di riferimento nazionale
ed internazionale in grado di fornire analisi di laboratorio altamente specialistiche.

E continuata I'attivita di promozione del modella delle “Reti integrate Interaziendali”, con la Melanoma Unit
integrata nella Rete oncologica della Regione Lazio con il ruolo di hub per la dermatologia oncologica, le
“Unit” HPV (2012), Psoriasi (2014), Vitiligine (2014) nell'ambito di un progetto gestionale mirato alla
definizione di percorsi diagnostico terapeutici multidisciplinari con elevato standard qualitativo. Il Servizio
MST, “centro sentinella” delle malattie sessualmente trasmesse dell’Istituto Superiore di Sanita partecipa
attivamente al sistema nazionale di sorveglianza e controllo delle infezioni da HIV. L'Istituto inoltre svolge
attivita di sentinella e sorveglianza svolti in ambito delle dermatosi professionali, ambientali e allergiche
(INAIL etc). Obiettivo & incrementare I'istituzione di nuovi Ambulatori di Il livello per patologie e per la
medicina rigenerativa, in grado di seguire il cittadino/utente nella complessita della sua patologia ed
affrontare nuovi approcci terapeutici. D'importanza strategica per I'lstituto I'inserimento dell'lSG quale
centro di riferimento di nuove Malattie Rare ai sensi del DPCM 12/01/2017. Da segnalare la partecipazione
attiva ai “Desease Managment Team” IFO (DMT) creati allo scopo di realizzare una organizzazione delle
attivita clinico-assistenziali di tipo orizzontale e interdipartimentale tra cui risultano il DMT tumori cutanei
non melanoma (SMSC) e DMT melanoma.

QUALITA.

1l San Gallicano gia nel 2003 ha avviato un progetto di gestione della qualita per ottenere la Certificazione
1S09001 - 2000. L'Istituto ha attivato un Sistema di Gestione per la Qualita quale mezzo per raggiungere la
realizzazione delle proprie politiche ed i relativi obiettivi in essa contenuti. |l modello organizzativo
dall’lstituto & stato mantenuto attivo, & cresciuto nel corso degli anni ed ha vari rinnovi da parte di Ente
Terzo. L'Istituto ha acquisito, oltre la Certificazione di qualita IS0 9001, |a Certificazione Organization of
European Cancer Institutes-OECI a fine 2016 in qualitd di Associate Member delllOECI network,
riconfermata nel 2018.

PROGETTI DI RICERCA CORRENTE, FINALIZZATA E SPERIMENTALE

Dal punto di vista di capacita di attrarre finanziamenti per quanto riguarda il finanziamento in Ricerca
Corrente vi & da segnalare un incremento della guota concessa rispetto al 2018: 1.256.300,52 (+ 27% RC 18).

Secondo il mandato istituzionale, I'attivita di ricerca dell’Istituto si & svolta secondo Progetti di ricerca
corrente, Ricerche finalizzate di Enti Pubblici, Ricerche finalizzate di aziende o Enti privati, ed infine Trials
sperimentali in collaborazione con le aziende Farmaceutiche.
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RICERCA CORRENTE

La Ricerca Corrente & stata svolta nel 2019 secondo le quattro linee RC concordate con il Ministero della
Salute peril triennio 2018-20.

Linea 1. Studi preclinici (Resp. Dr. F. Ensoli) riguardanti quattro distinte macroaree: microbioma e cute,
interazioni cellulari in patelogie infiammatorie , interazioni cellulari in patologie neoplastiche, interazioni
cellufari in medicina rigenerativa .

Linea 2. Meccanismi patogenetici e biomarcatori (Resp. Dr. Frascione) comprende tre macroareee:
biomarcatori in patologie immuno-infiammatorie cutanee, lipidomica cutanea in patologie infiammatorie
cutanee, biomarcatori in patologie neoplastiche.

Linea 3. Sperimentazione clinica (Resp. Dr. A. Cristaudo) comprende guattro macroareee: dermatologia
infettiva, dermatolagia infifammatoria, dermatologia encologica, medicina rigenerativa.

Linea 4. Dermatologia clinica e infiammatoria. (Resp. Dr. A. Morrone) si distingue in quattro macroaree:
outcome clinici in dermatologia infettiva e tropicale. Epidemiologia clinica e caratterizzazione microbiologica

e molecolare delle IST; outcome clinici in dermatologia oncologica; outcome clinici in dermatologia
infiammatoria; attivita di formazione. Dermatologia internazionale e salute globale.

Il volume totale dei finanziamenti incassati nel 2019 per progetti di ricerca non ministeriali da Enti Pubblici
& stato di € 250.326,00.

Il volume totale dei finanziamenti incassati nel 2019 da privati per progetti di ricerca dell'IRCCS & stato di €
328.500,00.

Il numero dei pazienti reclutati in trials clinici nel 2019 & stato di 342 con 16 trials clinici attivi multicentrici.

ATTIVITA BREVETTUALE

Il Trasferimento Tecnologico include un insieme di attivita volte alla identificazione e valutazione di nuove
tecnologie, alla protezione delle stesse attraverso il deposito di brevetti, modelli, marchi e copyright,
all'implementazione di una strategia efficace di trasferimento alle imprese e di valorizzazione commerciale,
pill in generale, alla gestione della proprieta intellettuale sviluppata nell'ambito dei progetti di ricerca
condotti nel mondo della ricerca. L'obiettivo del trasferimento tecnologico € di promuovere il processo di
innovazione e la crescita economica, con il fine ultimo di migliorare le cure del paziente. L'IFO con delibera
725 del 02.08.2016 si ¢ dotato di nuovo percorso di trasferimento tecnologico, adozione del nuovo
regolamento in materia di proprieta’ industriale {d.lgs.10 febbraio 2005 n.30).

Descrizione Brevetto Anno

Brevetto
ANTI-BIOFILM TEST 2018
ALLERGY IN VITRO TEST 2018
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CONTO CAPITALE.

L'approvazione di finanziamenti in Conto capitale ha permesso I'acquisizione di attrezzature altamente
qualificanti sia per I'attivita diagnostica sia per quella di ricerca. Nel 2019 sono state completate le procedure
di acquisizione delle seguenti attrezzature:

Una piattaforma MALDI BioTyper (cc 2013)
Quattro Videodermatoscopi Digitali (cc 2014)
Uno spettrometro di massa QTOF (cc 2014)
Sequenziatore NGS (cc 2016)
Videodermatoscopio (cc 2016)

“NRNY

Sono in corso di completamento le procedure di acquisizione di attrezzature in Conto Capitale 2016, 2018,

2019:

v Microscopio rovesciato (cc 2016)

v GC-MS con spazio di testa (cc 2016}

v Citofluorimetro multiparametrico (cc 2016)

v Microscopia confocale ex-vivo (cc 2018)

v Videodermatoscopio digitale (cc 2018}

v Piattaforma hardware e software di Dermatology work (cc2018)
v Piattaforma single cell sequencing (cc 2019)

PRODUZIONE SCIENTIFICA.

La Direzione Scientifica promuove, coordina e regola I'attivita scientifica e di ricerca. Predispone le linee
strategiche e programmatiche della ricerca, organizza l'attivita, con particolare attenzione agli aspetti
traslazionali e all'innovazione, mediante collaborazioni in rete e lo sviluppo della ricerca clinica e pre-
clinica, garantisce e monitora il suo svolgimento nel rispetto dei principi etici che ispirano I'lstituto. Cura i
rapporti con gli organi istituzionali, compresi quelli con il Ministero della Salute, il MIUR, le Universita, gli
Istituti di ricerca italiani e stranieri, la Commissione Europea, il CNR. Promuove il reperimento dei
finanziamenti per la ricerca. Monitora la produzione scientifica e garantisce la protezione della proprieta
intellettuale delle invenzioni realizzate dai ricercatori. Coordina le attivita dei Laboratori di Ricerca,
favorisce lo scambio continuo di informazioni tra |'attivita clinica e quella scientifica, presiede e coordina le
attivita del Comitato Tecnico Scientifico. La Direzione scientifica incentiva le pubblicazioni, con particolare
riguardo agli aspetti traslazionali della ricerca. Secondo i parametri ministeriali sono state presentate per il
2019 83 pubblicazioni indicizzate con un IF normalizzato di 211,30.
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Prodotti della ricerca traslazionale pil significativi:
. Pubblicazione "Genome-wide association studies of autoimmune vitiligo identify 23 new risk loci and
highlight key pathways and regulatory variants”, Nature Genetics
. Validazione di un test in vitro per la diagnosi di DAC basato sui profili di produzione di citochine in

risposta ad allergeni da contatto che consenta di identificare pazienti allergici da soggetti tolleranti. | risultati
hanno permesso |'elaborazione e la preparazione di un Brevetto "Allergy In Vitro Test" (AVT).

. Riconoscimento del carattere internazionale della ricerca dell'lSG é stata I'assegnazione del
Castellani-Reiss Premio, istituito per onorare carriere internazionali in Dermatologia al Prof. Aldo Morrone
da parte dell'International Society of Dermatology. Si tratta del massimo riconoscimento per I'attivita clinico-
scientifica nell’ambito della dermatologia ed & stata la prima volta che la medaglia & attribuita ad uno
specialista italiano.

. Riconoscimento dell’attivita di promozione internazionale della salute globale, in particolare con i
finanziamenti del Progetto FAMI “Modello di Integrazione Sanitaria e Accoglienza (MISA)" e della Regione
Lazio “Progetto di ricerca operativa per la promozione della cooperazione scientifica finalizzata nel cantone
di Kobane-Siria” e “Progetto di ricerca operativa per la promozione della cooperazione scientifica in Tigrai
Etiopia” che vede coinvolto anche I'IRE come unitad operativa strategica per attivita di accoglienza, cura,
ricerca scientifica e formazione specialistica delle popolazioni migranti in Italia favorendone i processi di
integrazione socio-sanitaria.
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. Sulla base dei risultati degli studi di farmacologia preclinica effettuati dalla Fisiopatologia Cutanea su
modelli sperimentali di psoriasi & stato approvato il primo studio di fase | su prodotto topico in soggetti con
acne al volto per I'acne. Approvato dal CE il 24.10.2017

Collaborazioni con altri enti ed istituzioni estere pil significative:

Ente collaborante Estero

INTERNATIONAL AGENCY FOR RESEARCH ON CANCER (IARC)

FRANCIA
TUMORI CUTANEI E HPY CORRELATI
VITILIGO EUROPEAN TASK FORCE EUROPA
DERMATOLOGY RESEARCH CENTERE DELL'UNIVERSITY OF QUEENSLAND AUSTRALIA
MEMORIAL SLOAN KETTEING CANCER CENTER STATIUNITI
DEPARTMENT OF DERMATOLOGY, LUDWIG BOLTZMANN INSTITUTE, S—
MUNSTER
DEPARTMENT OF DERMATOLOGY, VENEREOLOGY, ALLERGOLOGY AND P
IMMUNOLOGY DESSAU MEDICAL CENTER,
SERVICE DE DERMATOLOGIE ET DERMATOLOGIE PEDIATRIQUE, CENTRE
DE REFERENCE DES MALADIES RARES DE LA PEAU, HOPITAL ST ANDRE FRANCIA
BORDEAUX
DEVELOPMENTAL GENETICS OF MELANOCYTES, CENTRE UNIVERSITAIRE FRANCIA
ORSAY CEDEX FRANCE
DEPARTMENT OF DERMATOLOGY AND EXPERIMENTAL DERMATOLOGY , UK
UNIVERSITY OF MANCHESTER
DEPARTMENT OF DERMATOPATHOLOGY OF GRAZ AUSTRIA
UNIVERSITY MEKELLE ETHIOPIA
BOSTON UNIVERSITY USA
AKSUM UNIVERSITY COLLEGE OF HEALTH SCIENCES AND COMPREHENSIVE -
SPECIALIZED HOSPITA ETHIGR:

ATTIVITA SUL TERRITORIO. PREVENZIONE.

Nell'ambito di prevenzione da segnalare, ormai gia attiva da diversi anni, la partecipazione ISG alla giornata
organizzata (24 settembre) dal GILS (Gruppo Italiano per la Lotta alla Sclerodermia), I'lstituto San Gallicano,
come ogni anno, partecipa attivamente all'iniziativa con il progetto "Ospedali Aperti": con controlli gratuiti
presso I'ambulatorio delle malattie autoimmuni ISG; come anche la partecipazione alla Giornata Mondiale
della Psoriasi al San Gallicano (29 Ottobre 2019) con visite dermatologiche.
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2.2 ISTITUTO REGINA ELENA

LINEE DI RICERCA ISTITUZIONALI

Di seguito le attivita scientifiche 2019 di rilievo dell'IRE, suddivise tra le cinque linee di ricerca istituzionali.
LINEA 1 - PREVENZIONE E DIAGNOSI PRECOCE DEL CANCRO

Responsabili Scientifici: Falcioni Rita, Stigliano Vittoria Anna

A questa linea afferiscono 14 progetti che hanno prodotto 47 lavori. IF normalizzato assegnato 223,37

La mission di questa Linea & ['identificazione e I'elucidazione dei meccanismi che concorrono al rischio di
sviluppo delle neoplasie, la caratterizzazione e la validazione di nuovi biomarcatori di suscettibilita al cancro,
e lo sviluppo di metodologie capaci di anticipare sempre di pill la diagnosi di cancro in soggetti e/o popolazioni
a rischio.

1.1- Biomarcatori epigenetici di sviluppo e progressione neaplastica

| progetti che afferiscono a questa parte della progettualita della Linea 1 si prefiggono di individuare nuovi
bio-marcatori di diagnosi e prognosi dei tumori con l'obiettivo finale di programmare nuove strategie
terapeutiche.

1.2- Marcatori precoci di diagnosi e prognosi dei tumori

| progetti che afferiscono a questa parte della progettualita della Linea 1 hanno come obiettivo primario la
ricerca di marcatori che permettano di fare una diagnosi precoce del tumore.

LINEA 2 - IMMUNOTERAPIA DEL CANCRO

Responsabili Scientifici: Venuti Aldo, FERRARESI VIRGINIA

A questa linea afferiscono 11 progetti che hanno prodotto 35 lavori. IF normalizzato assegnato 150,84

La linea Immunoterapia del Cancro comprende l'attivita di ricerca traslazionale pre-clinica e clinica, volta a:
migliorare la conoscenza dei meccanismi immunologici antitumorali; dei processi di immunoevasione inclusi
quelli mediati dal microambiente; ottimizzare la generazione di vaccini, cellule T ingegnerizzate e I'impiego di
nuove molecole e strategie immunomaodulanti.

2.1- Ricerca Traslazionale

| progetti che afferiscono a questa parte della progettualita della Linea 2 hanno la finalita di individuare fattori
prognostici predittivi di risposta all'immunoterapia cosi come nuove immunoterapie (vaccini a DNA) e nuovi
i possibili schemi di terapia.

2.2- Ricerca Clinica

| progetti che afferiscono a questa parte della progettualita della Linea 2 hanno la finalita di individuare in
tumori di tipo diverso, o nei pazienti che hanno caratteristiche biologiche e molecolari diverse, quale
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potrebbe essere la miglior combinazione o sequenza di trattamenti includenti I'immunoterapia da utilizzare
nel singolo paziente nell'ambito di una medicina sempre pilt personalizzata.

LINEA 3 MEDICINA PERSONALIZZATA E DI PRECISIONE IN ONCOLOGIA
Responsabili Scientifici: Giacomini Patrizio, Marchesi Francesco
A questa linea afferiscona 16 progetti che hanno prodotto 98 lavori. IF normalizzato assegnato 363,35

La Linea "Medicina Personalizzata e di Precisione in Oncologia” si occupa delle attivita di ricerca che mirano,
in campo pre-clinico e clinico a: 1) Identificare la rilevanza prognostica e/o predittiva di alterazioni genetiche
ed epigenetiche del tumore che possano essere sfruttate come potenziali bersagli terapeutici; 2) studiare il
ruolo della eterogeneita intra- tumorale nella risposta agli agenti a bersaglio molecolare; 3) sviluppare
metodiche di analisi per seguire 'evoluzione molecolare delle neoplasie sia nei tessuti sia nel sangue (p.es.
mediante biopsia liquida), individuando i possibili meccanismi di resistenza primaria ed acquisita; 4)
biobancare in maniera sistematica campioni tumorali e di liquidi biologici longitudinali utilizzando metodi
standardizzati e riproducibili; 5) sviluppare sperimentazioni cliniche con farmaci a bersaglio molecolare in
popalazioni di pazienti identificati da idonei biomarcatori.

3.1- Predizione

| progetti che afferiscono a quest'area programmatica hanno valenza prognostico-predittiva e biotecnologica,
e operano in contesti sia preclinici sia clinici. |l loro razionale comune & l'identificazione firme genomiche ed

epigenetiche utili allo sviluppa di approcci oncologici di precisione.

Specifici obiettivi efo aree di intervento sono: {a) studio dell'eterogeneitd tumorale e sue implicazioni
biologiche e cliniche; (b) sviluppo di strategie diagnostiche e teranostiche; (c) acquisizione di know-how e
tecnologie innovative per migliorare la prevenzione, la predizione, e I'anticipazione di recidiva e progressione;
(d) biobancaggio e standardizzazione metodologica.

3.2- Azionabilita

| progetti che afferiscono a quest'area mirano a identificare specifiche vulnerabilita (gia note o ignote) per
assegnare terapie bersaglio in un contesto prevalentemente o esclusivamente clinico.

Specifici obiettivi sono: (a) identificazione di firme azionabili di resistenza primaria e acquisita in acidi nucleici
tissutali efo circolanti; (b) nuovi protocolli clinici di trattamento in coorti definite di pazienti con specifici
biomarcatori; (c) identificazione di nuovi farmaci e nuove strategie terapeutiche a bersaglio molecolare in
grado di bloccare i processi di invasione, progressione e metastatizzazione; (e} drug
repositioning/repurposing.

LINEA 4 APPROCCI E TECNOLOGIE INNOVATIVE NELLA DIAGNOSTICA E NELLE TERAPIE
Responsahili Scientifici: Vidiri Antonello, Simone Giuseppe

A questa linea afferiscono 18 progetti che hanno prodotto 80 lavori. IF normalizzato assegnato 344,74
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Le finalita di questa Linea sono: - traslare le pit recenti acquisizioni sperimentali dalla ricerca al letto del
paziente nel minor tempo possibile; - implementare ed innovare le terapie standard mediante avanzamenti
tecnologici diagnostici/terapeutici; - ottimizzare gli outcomes mediante validazione di modelli preclinici e
clinici.

4.1- Terapie innovative

| progetti che afferiscono a questa parte della progettualita della Linea 4 si prefiggono di individuare nuove
strategie terapeutiche.

4.2- Tecnologie diagnostiche innovative

| progetti che afferiscono a questa parte della progettualita della Linea 4 si prefiggono di individuare nuove
tecnologie diagnostiche innovative nella diagnosi e nella scelta di nuove strategie terapeutiche. | progetti che
afferiscono a questa area programmatica hanno valenza diagnostica, prognostica e predittiva ed operano in
contesti sia preclinici che clinici.

4.3- Teragnostica

| progetti che afferiscono a questa parte della progettualita della Linea 4 hanno come obiettivo quello di
sviluppare tecniche che sfruttano le proprieta di alcune nanoparticelle nella diagnosi e terapia dei tumori in
uno stadio di precocita. | progetti che afferiscono a questa area programmatica hanno valenza terapeutica e
prognostica ed operano in contesti sia preclinici che clinici.

LINEA 5 QUALITA' DELLA VITA DEL PAZIENTE NEOPLASTICO
Responsabili Scientifici: Pace Andrea, Paggi Marco Giorgio
A questa linea afferiscono 12 progetti che hanno prodotto 36 lavori. IF normalizzato assegnato 108,50

Questa Linea é orientata allo studio della qualita della vita (Qol), della riabilitazione, della tossicita indotta dai
farmaci e della medicina di genere del paziente oncologico. Verranno studiati gli esiti della malattia oncologica
e deij trattamenti antitumorali e la loro influenza sulla Qol con particolare riguardo alle popolazioni fragili
(anziani), ai lungo sopravviventi e al ruolo della medicina di genere.

5.1- Qualita della vita

Gli obiettivi di questa linea riguardano la definizione di strumenti di misurazione della Qualita di Vita nei
diversi setting di cura e in particolari popolazioni di pazienti {anziani, lungo-sopravviventi} attraverso studi di
validazione di strumenti aggiornati alle nuove strategie di trattamento e alle nuove tossicita a breve e lungo
termine. Inoltre, i progetti di ricerca afferenti a questa linea valuteranno la QoL come misura di outcome (End
point primario o secondario) in studi clinici.

5.2- Medicina Riahilitativa

La ricerca in questo campo € orientata alla definizione e validazione scientifica di modelli di presa in carico
basati su approcci multidisciplinari e sull'offerta di interventi riabilitativi multidimensionali centrati sui bisogni
dei pazienti in tutte le fasi di malattia. | progetti di ricerca afferenti a questa linea riguarderanno aspetti critici
quali la definizione dei bisogni riabilitativi speciali legati a disabilitd complesse (funzioni cognitive, fertilita,
sessualita, fatigue), in particolare nei pazienti lungo-soprawiventi, e i temi legati all'identificazione di
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strumenti di valutazione del bisogno riabilitativo del paziente oncologico e dellimpatto degli interventi
riabilitativi sulla qualita di vita.

5.3- Tossicita

| progetti di ricerca afferenti a questa linea sono orientati all'identificazione dei profili di neurotossicita nelle
polineuropatie indotti dai diversi farmaci neurotossici e alla validazione di strumenti di misurazione del danno
neuroperiferico con strumenti patient-based e physician-based. Inoltre, i deficit cognitivi legati a tossicita
centrale verranno valutati con studi longitudinali con I'obiettivo di definire I'andamento nel tempo dei deficit
post- trattamento, la loro severit e il loro impatto sulla qualita di vita particolarmente in sottopopolazioni a
elevato rischio come i pazienti anziani e i lungo-sopravviventi. Inoltre verranno affrontati aspetti terapeutici
come il trattamento sintomatico del dolore neuropatico nelle neuropatie periferiche indotte da farmaci
antitumorali e I'efficacia di strategie di neuroprotezione. Infine, alcuni studi affronteranno il tema della
correlazione tra deficit cognitivi e riduzione della capacita di partecipare a decisioni mediche (Medicai
Capacity) con particolare riguardo alle decisioni di trattamento, alla partecipazione a studi clinici e alle
decisioni di fine vita in sottogruppi di pazienti con frequente compromissione della capacita decisionale
(neoplasie cerebrali).

5.4- Medicina di genere

La medicina di genere, considerate le evidenze epidemiologiche, sperimentali e cliniche, propone guindi di
orientare i trattamenti terapeutici in oncologia anche tenendo conto del sesso del paziente. In particolare, va
considerata in maniera prioritaria in specifiche patologie neoplastiche, la modulazione delltattivita degli
ormoni sessuali e dei loro recettori, visto il ruolo rilevante che questi fattori svolgono nella patogenesi dei
tumori.

COMITATO TECNICO SCIENTIFICO - CTS

Il Comitato Tecnico Scientifico dell'lstituto Regina Elena (di seguito CTS) & un organismo con funzioni
consultive e di supporto all'attivita clinica e di ricerca dell'lstituto ed & presieduto dal Direttore Scientifico e
vi partecipa di diritto il Direttore Sanitario Aziendale. E' composto da altri dieci membri nominati dal Consiglio
di Indirizzo e Verifica, di cui due esperti esterni e gli altri cosi individuati: a) quattro tra i responsabili di
Dipartimento o i dirigenti di struttura complessa, di cui due eletti; b) due tra il personale medico dirigente, di
cui uno eletto; ) uno eletto tra il personale sanitario dirigente; d) uno eletto tra il personale delle professioni
sanitarie con incarichi dirigenziali.

Nello spirito di una precisa definizione delle sue attivita & stato redatto e deliberato nel 2018 (delibera n 418
DEL 12/06/2018) il nuovo regolamento che disciplina le modalita di funzionamento del Comitato Tecnico
Scientifico

Nel 2019 il CTS si & riunito 5 volte, il 16 gennaio, il 14 marzo, il 3 e il 12 luglio, ed infine il 19 novembre

MOLECULAR TUMOR BOARD - MTB

La medicina personalizzata e medicina di precisione costituiscono un nuove approccio per il trattamento e la
prevenzione di patologie, che tiene in considerazione le differenze genetiche, 'ambiente e lo stile di vita di
ogni persona. Dunque, considerata la necessita di implementare approcci di medicina di precisione per i
pazienti seguiti presso I'lstituto Regina Elena, I'"RCCS-IRE si & dotato nel 2018 (delibera n 468 del 19/06/2018)
del Molecular Turnar Board (MTB), un tavolo di discussione volto all'individuazione di profili terapeutici
personalizzati all'avanguardia per il trattamento di pazienti oncologici. Durante il 2019 I'MTB ha ottenuto
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reputazione nella Comunita Oncologica locale ed é progressivamente diventato un punto di riferimento per
il trattamento di casi clinici difficoltosi non solo intramurali ma anche da pazienti ambulatoriali di altre
oncologie.

Nel 2019 il MTB si & riunito 23 volte, analizzando nel complesso 32 casi.
BIOBANCA - IRE - BBIRE

La Biobanca oncologica a scopo di ricerca IRE (BBIRE), la cui istituzione & stata formalizzata con delibera n.180
del 14/03/2014, rappresenta un asset strategico dell'lstituto ed ha lo scopo di raccogliere, conservare e
distribuire materiale biologico umano, tessuti e liquidi biologici, e i dati ad esso associato al fine di
implementare la ricerca oncologica di base, clinica e traslazionale.

BBIRE partecipa alla Rete Nazionale di Biobanche Oncologiche "RIBBO" e all'infrastruttura europea di
Biobanche e Risorse Biomolecolari "BBMRI-IT" (Nodo Italiano dell'Infrastruttura Europea di Ricerca sulle
Risorse Biomolecolari e Biobanking).

BBIRE & gestita da due organi operativi lo Steering Committee ed il Gruppo Operativo.

Lo Steering Committee (SC) ha il compito di coadiuvare la Direzione Scientifica nella valutazione e selezione
di progetti scientifici, presentati dai Ricercatori sperimentali e/o clinici, che abbiano interesse ad utilizzare la
Biobanca sia per fornire che per richiedere campioni biologici umani per attivita di ricerca.

Lo se & composto dal Direttore Scientifico (DS), dai Capi Dipartimento, dal Responsabile UOC Anatomia
Patologica, dal Responsabile UOSD Patologia Clinica, dalla Segreteria del GRO e da figure Istituzionali interne
o esterne all'lstituto Regina Elena, convocati dal DS secondo criteri di competenza e trasparenza per la
selezione dei specifici progetti di ricerca all'0dG.

Il Gruppo Operativo (GRO) é composto dal Responsabile della UOC Anatomia Patologica, dal Responsabile
della UOSD Patologia Clinica, dai Responsabili della Qualita di BBIRE-T e BBIRE-LB e da una funzione con
compiti amministrativi e gestionali. Il GRO, con il suo organigramma funzionale e nominativo, coordina le due
aree di competenza specifica per Tessuti e Liquidi Biologici e ha il compito di sviluppare e gestire le attivita
della Biobanca nonché di implementare i processi di Certificazione/Qualita/Accreditamento, definendo le
procedure operative e le modalita di controllo di qualita dei campioni. Gestisce inoltre, in accordo con la UOC
Tecnica ed Ingegneria Clinica, le diverse fasi di realizzazione, implementazione e manutenzione della BBIRE
negli spazi dedicati nonché tutti i progetti di miglioramento e innovazione tecnologica. Il GRO nel 2019 si &
riunito: il 14 gennaio 2019, il 19 febbraio 2019, 23 maggio 2019, 4 novembre 2019

GENOMICS TRANSLATIONAL WORKING GROUP

Il Gruppo & stato creato come un centro per lo sviluppo e I'implementazione di nuove tecnologie come
Sequenziamento di nuova generazione, nano string e PCR digitale per ricerca, ma anche specificamente per
scopi diagnostici e migliorare I'innovazione in campo biomedico. Il maggior scopo di questo gruppo &
migliorare la medicina di precisione che sta diventando molto importante per incrementare I'efficacia dei
trattamenti di pazienti oncologici. In questo gruppo vengono usati approcci di tipo genomico, trascrittomico
ed epigenetico per identificare nuovi biomarker che serve a migliorare la prognosi dei pazienti e le specifiche
terapie. L'analisi genomica include |'uso di pannelli gene-target o whole exon per determinare mutazioni
somatiche o germinali (SNV), copy number variation (CNV), e piccole o grandi delezioni. La stratificazione
genomica & solo una parte dell’analisi molecolare necessaria a migliorare le raccomandazioni terapeutiche e

24



Camera dei Deputati — 275 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 424

i risultati terapeutici. Il gruppo sta sviluppando anche profili trascrittomici per studiare small e long RNA nei
tessuti e nel siero dei pazienti

Il WG genomics & anche coinvolto in molto progetti promaossi dalla rete Alleanza Contro il Cancro (ACC), in
particolare nel contesto del WG polmone, mammella e sarcoma.

NCR TRANSLATIONAL GROUP

Questo gruppo si occupa dello studio di ncRNA (non-coding RNA) che fino a qualche anno fa erano considerati
come “spazzatura trascrizionale”. Le funzioni di questi ncRNA sono varie ed i loro meccanismi stanno iniziando
ad essere compresi. Gli ncRNA sono importanti molecole regolatorie in molti processi cellulari, nello sviluppo
di malattie come il cancro e sono stati identificati come geni chiave nella regolazione dell'espressione. Il
gruppo NCR & principlamente focalizzato su tre classi di ncRNA: microRNA (miRNAs), long-non-
codingRNA(IncRNAs) e circularRNA {circRNA).

Gli studi condotti da questo gruppo sono basati su due approcci principale: un approccio pil basilare per
scoprire meccanismi molecolari alla base della deregolazione e funzione delle cellule cancerose; ed un

approccio basato sulla ricerca traslazionale mirato all'identificazione tramite genome-wide screening.

THE JOINT IRE — ISG MELANOMA TRANSLATIONAL GROUP

Questo gruppo nasce per concertrare I'impegno di pill figure professionali seguendo i pazienti creando un
framework chiamato Melanoma 4P, dove 4P indica: Precisione, Predittivita, Personalizzazione e
Partecipazione. Precisione indica non solo una “precisione oncologica” ma anche una precisione molecolare,
diagnostica, chirurgica e dermatologica, tramite trattamenti individualizzati. Predizione indica i biomarkers
che vengono studiati possono aiutare ad anticipare i risultati e la risposta alle terapie. Personalizzazione indica
il valutare le differenze individuali e cercare di prevedere I'evoluzione della malattia in determinati pazienti.
Infine Partecipazione indica che il paziente e parte integrante dello studio.

RARE TUMORS TRANSLATIONAL GROUP

Negli ultimi 10 anni gli IFO hanno giocato un ruolo chiave nel network nazionale dei tumori rari (Rete Tumori
Rari; RTR), ed inoltre, dal 2016 sono coinvolti nella rete EURACAN (EUropean network for Rare Adult solid
CANcer) e sono diventati un European Referral Center per otto tumori rari (tessuti molli, sarcomi ossei e
viscerali, neoplasmi rari dei genitali maschili e del tratto urinario, tumori neurcendocrini, neoplasmi rari del
tratto digestivo, neoplasmi rari di organi neuroendocrini, neoplasmi rari del torace, neoplasmi rari della pelle
e melanoma dell’'occhio, neoplasmi rari del cervello e colonna vertebrale). L'istituto € inoltre coinvolto
attivamente in una collaborazione interazionale per la revisione di specifiche linee guida di vari tipi di tumori
rari e dal 2018 questo gruppo partecipa al trial Europeo ARCAGEN (EORTC-SPECTA) il cui scopo & la
caratterizzazione molecolare di tumori rari.

GLIOMA TRANSLATIONAL GROUP

Questo gruppo & una collaborazione multidisciplinare tra clinici e ricercatori. Il primo scopo di questo gruppo
& creare un deposito di tessuti tumorali, sangue e campioni CSF. Il prelievo e lo storage di campioni & offerto
a tutti i pazienti che saranno sottoposti a chirurgia o trattamenti neuro oncologici.
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GRUPPO DI IMMUNGTERAPIA DEI TUMORI

Negli ultimi anni, nuove strategie di immunoterapia antitumaorale, come gli inibitori del checkpoint
immunitario (ICl) e le terapie adottive per le cellule T (le CAR-T), hanno mostrato un notevole successa clinico
in diversi tipi di tumore, generando un'ondata di ottimismo nel campo dell'oncologia. Tuttavia, la regressione
duratura della malattia ottenuta con approcci immunoterapici & attualmente limitata a un sottogruppo di
pazienti. La variabilitd nella risposta del paziente alle immunoterapie del cancro & dovuta alla natura dinamica
e complessa dell'immunita antitumorale, all'esistenza di pill recettori / ligandi immuno-regolatori e
all'eterogeneita nella composizione immunologica, nella localizzazione e nella funzione delle cellule tumorali
del microambiente immunitario (TIME).

Il gruppo sta sviluppando una piattaforma che comprende flussi di lavoro e modelli bioinformatici che
deriveranno dall'integrazione multi-omica dei pazienti. Questa risorsa sara sfruttata in studi futuri per guidare
la selezione ottimale delle migliori strategie immunoterapiche per i pazienti con NSCLC, anche nel quadro
degli studi clinici in corso sulla rete di Alleanza Contro il Cancro. L'istituto inoltre nel 2019 ha avviato un nuovo
progetto sulle terapie cellulari con le CAR-T avendo ricevuto un finanziamento nell’ambito del progetto del
Ministero delle Salute Sostegno della ricerca degli IRCCS su CAR-T (legge 17 dicembre 2018, nr 136; 30
dicembre 2018, nr 145), in particolare nel Work Package 4 che riguarda la “Identificazione e validazione di
nuove strategie per aumentare attivazione, espansione, sopravvivenza, penetrazione nei tessuti e azione
citotossica delle cellule CAR T”

BREAST UNIT

Il programma Breast Unit dell'lstituto mira a: migliorare i tempi di attesa del processo diagnostico-
terapeutico, migliorare le informazioni e gli aspetti comunicativi verso il paziente, ottimizzare e monitorare i
livelli di qualita delle cure fornite attraverso il processo di identificazione e lo sviluppo di una collezione di
dati ed un sistema di analisi, Per il monitoraggio dei pazienti & usato il software EUSOMA,

HPV UNIT

Questo gruppo ha il suo focus nel coordinare interventi diagnostici grazie ad interpretazioni di dati molecolari.
Nel 2019 & iniziato un grosso studio multicentrico nel quale I'lstituto rappresenta il centro Coordinatore,

ATTIVITA ALL'INTERNO DI ALLEANZA CONTRO IL CANCRO - ACC

L'Istituto, quale socio fondatore di ACC, partecipa attivamente ai programmi di ricerca della rete. ACC
Genomics & il programma diagnostico-terapeutico sviluppato grazie alle pili recenti e sofisticate tecnologie in
ambito oncologico (NGS) volto ad individuare mutazioni driver (cioe in grado di promuovere la crescita
tumorale) e actionable (cioé aggredibili con farmaci specifici) in circa 200-250 geni codificanti. | progetti di
rete di ACC sono portati avanti da sette working group patologia-specifici: Melanoma, Polmone, Tumore
Mammella, Sarcoma, Glioblastoma, Carcinoma del Colon, Immunoterapia. Nel 2019 ogni WG ha attivamente
lavorato a progetti finanziati dal Ministero della Salute su fondi dedicati alle reti dalla Ricerca Corrente. L'IRE
& parte attiva in tutti i WG per lo sviluppo di progetti comuni seguiti da ricercatori preclinici e clinici.

MEETING DI ALLEANZA CONTRO IL CANCRO, ROMA 20-22 NOVEMBRE 2019
L'Istituto Nazionale Tumori Regina Elena ha organizzato, il 4° Meeting di Alleanza Contro il Cancro (ACC) che

ha avuto luogo a Roma, presso |'Aula Magna del Rettorato dell'Universita "Sapienza”, nei giorni 20-22
Movembre 2019.
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Il meeting, dal titolo "New Technologies and Strategies to Fight Cancer", & stato un forum per discutere
questioni rilevanti che riguardano la diagnosi, la prognosi e la cura dei tumori. Un percorso dalla genomica
alle cure cliniche per creare nuove opportunita e sfide per la medicina di precisione. Il meeting ha avuto inizio
dalla sessione riservata ai reports dei Working Group in cui € strutturata la Rete (Immunoterapia, Polmone,
Mammella, Glioblastoma, Genomica/Bioinformatica, Melanoma, Colon, Oncoematologia e Anatomia
Patologica / Biobanche). In questa sessione i segretari dei rispettivi working group hanno presentato i dati
riassuntivi dei progetti finanziati nel triennio 2016/2018; a seguire tre simposi “Preclinical and Clinical
Challenges in Cancer Immunotherapy”, “Cancer Genome Driven Oncology” e "Tumor Progression and
Metastasis” durante i quali si sono alternati relatori di valenza internazionale che si sono confrontati sulle
ultime conquiste e i piu recenti progressi nella lotta ai tumori.

Il convegno si & aperto con il saluto di benvenuto del Prof. Ruggero De Maria, Presidente di ACC, del Prof.
Carlo Della Rocca, Universita di Roma “Sapienza”, che ha portato i saluti del Magnifico Rettore dell’Universita
Prof. Eugenio Gaudio, del Dr. Giovanni Leonardi, Direttore Generale della Ricerca e Innovazione del Ministero
della Salute, del Dr. Alessio D'Amato, Assessore Sanita e Innovazione, della dott.ssa Maria Novella Luciani,
Dirigente presso |'ufficio di Gabinetto del Ministero del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali e per finire
i saluti e gli auguri del Prof. Francesco Ripa di Meana, Direttore Generale deli IFO.

Workshop Interazionale sulla Genomica del Cancro — Centro multimediale [FO 8-9 Aprile 2019

L'IRCCS Istituto Nazionale Tumori Regina Elena ha organizzato il secondo Whorkshop Internazionale sulla
Genomica del Cancro che ha avuto luogo presso il Centro Multimediale degli IFO nei giorni 8-9 Aprile 2019.

Il Workshop si & aperto con il saluto di Armando Bartolazzi (sottosegretario nel 2019 del Ministero della
Salute), di Francesco Ripa Di Meana (Direttore Generale IFO) e del Prof. Gennaro Ciliberto (Direttore
Scientifico IRE).

Il Workshop & stato suddiviso in due sessioni:
1. |dentificazione di driver oncogenici e terapia personalizzata
2, Implementazione clinica della medicina di precisione dei tumori

Questo Workshop & stato un forum dove scienziati e oncologi clinici, che lavorano in prima linea nella ricerca
sul cancro, si sono incontrati per discutere: a) alcune delle questioni cliniche e precliniche pil urgenti nella
ricerca sul cancro orientata essenzialmente alla genomica; b) in merito agli ostacoli scientifici, finanziari e
normativi che regolano in guesto momento la medicina di precisione.

Si & discusso molto del sequenziamento del DNA, tramite la Next Generation Sequencing (NGS), che ha
identificato le anomalie del genoma tumorale fino a raggiungere un livello di complessita senza precedenti.
Questo ha permesso di identificare e utilizzare in molti tumori i driver oncogenici che a loro volta sono
diventati "target” terapeutici specifici.

Si & inoltre discusso degli sforzi congiunti del mondo accademico e farmaceutico che hanno permesso di
sviluppare rapidamente test clinici per I'applicazione della medicina di precisione basata sulla genomica
producendo un cambio di paradigma nell'oncologia clinica. Infine, si & discusso del fatto che la genomica del
cancro € ancora un problema non risolto e molto impegnativo in numero elevato di tumori, che,
inevitabilmente, & in conflitto con le aspettative sempre pi ottimistiche di pazienti e medici.

Il Workshop si & concluso con i saluti di Gennaro Ciliberto.
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Piano strategico della ricerca: Seminario Residenziale 17/18 Maggio 2019, Villa Mondragone, Frascati, Rome

L'Istituto Nazionale Tumori “Regina Elena”, ha organizzato un seminario residenziale per discutere il piano
strategico della ricerca e della integrazione tra ricerca e assistenza dell’Istituto.

Il convegno si & aperto con i saluti di benvenuto di Gennaro Ciliberto, Direttore Scientifico IRE, Francesco Ripa
di Meana, Direttore Generale IFO, Aldo Morrone Direttore Scientifico ISG.

Sono intervenuti:

Maria Novella Luciani (Ministero della Salute) che ha parlato delle Linee strategiche del Ministero della Salute:
un nuovo percorso per il ricercatore sanitario

Francesco Ripa di Meana ha esposto il piano strategico degli IFO e del suo impatto sulla ricerca
Gennaro Ciliberto ha esposto il piano strategico della Ricerca dell'IRE
Sandro Pignata (Pascale di Napoli) ha parlato della Rete Oncologica per la ricerca in Campania

Gerry Melino (Universita di Roma “Tor Vergata”) ha esposto i valori della scienza e la qualita della ricerca in
Italia.

Giuseppe Sanguineti (IRE) ha parlato delle implicazioni che la ricerca clinica ha avuto dalle innovazioni
tecnologiche che sisono raggiunte nella radioterapia.

Roberto Biagini (IRE) ha parlato dell'lRE come Hub di assistenza e ricerca per i tumori rari nella Regione Lazio

Alessio D'Amato (Ministero della Salute)} ha parlato degli IFO all'interno della strategia della ricerca della
Regione Lazio

All'incontro hanno partecipato Ricercatori Clinici e Sperimentali che hanne condiviso e discusso i progetti
dell'lstituto IRE appartenenti alle cinque linee di ricerca descritte nella parte iniziale di questo documento.

STRUMENTAZIONE INNOVATIVA ACQUISITA DA IRE

Con il finanziamento di rete in Conto Capitale 2010, con delibera 1058 15.12.17 e successive determine:
Determina 720 del 13.10.2017; Determina 717 del 13.10.2017; Determina 716 del 13.10.2017; Determina 719
del 13.10.2017; Determina 719 del 13.10.2017; Determina 721 del 13,10.2017; Determina 715 del
13.10.2017; Determina 718 del 13.10.2017; Determina 788 del 09.11.2017; Det. 412 del 16.05.19; Del 478 del
9.04.2020; 383 del 20.04.2020 llstituto si & dotato di 2 Contenitori Chart MVE Cryosystem 2000, 1
Contenitore Chart MVE Heco 815P-190 FULL AUTO, 1 Contenitore Chart MVE1426 FULL AUTO, 1 Cappa
chirmica con filtrazione captair-Erlab, 1 Incubatore CO2 multigas MCO-5M, Panasonic, 1 Incubatore CO2
Heracell 1501 CO2, 1 Centrifuga refrigerata Megafuge 8R, Microscopio invertito, 3 Congelatori verticali 490
litri -86° Power By Therma Frigo combinato +4°-20° - Panasonic MPR-414F-PE DMi8 - Leica, 2 PC Acer Veriton
X2640G-DT.VQBET.135, 2 Monitor HP P223A X7R62AT, 1 Computer MacBook Air 13, 1 Stampante HP color
laserjet pro m252dw, saldatrice SYMS IIl, termobox per provette completo di blocchiin alluminio per provette
e un misuratore CO2,02 con sensori di temperatura , due incubatori CO2, serie MCO, produttore di ghiaccio
granulare e un agitatore orbitale mini SSM1; Cappa a flusso laminare di tipo workstation per IVF,
equipaggiata, in modo incorporato, di stereomicroscopio/i, piano/i riscaldato ed incubatore; Tavolo
Antivibrazione per stazione Invertoscopio Macchina Fotografica digitale
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Le forniture delle apparecchiature necessarie allo svolgimento del progetto di ricerca “Istituzione di un centro
di riferimento per la crioconservazione delle cellule germinali e dei tessuti riproduttivi, al fine di preservare
la fertilitd in pazienti trattate per le patologie tumorali o altre patologie in grado di causare la perdita
prematura della capacita riproduttiva”

Con il finanziamento di rete in Conto Capitale 2015 con delibera n. 1024 del 25.11.2019 I'lstituto si & dotato
di un Endomicroscopio Confocale Laser.

Il microscopio confocale laser Cellvizio utilizza sonde a fibre ottiche per consentire |'immagine confocale in
tempo reale delle microstrutture interne e dei tessuti. E composto da un’unitd di scansione laser con
emissione a 488nm, 660 nm o 780 nm gestita da un software installato su un computer dedicato incorporato
nella colonna. Le immagini e le sequenze video sono visibili in tempo reale e possono essere registrate in
modo da poterle rivalutare in un secondo tempo. Tutto il sistema {minisonde confocali a fibra ottica, unita di
scansione laser, computer remoto, monitor, convertitore, stampante e qualche altro accessorio) trovano
posto sulla sua colonna (carrello). Il Cellvizio consente di utilizzare cinque tipi diversi di minisonde che hanno
un diametro da 0,9 mm a 2 mm, studiate a posta per essere utilizzate a livello pancreatico, delle vie biliari,
per I'esofago, e per un utilizzo a livello colon rettale. Cellvizio permette ['acquisizione di sequenze video. Lo
strumento & completo di:

» 5Dl Video Converter per uscita video digitale,
s \/assoio in acciaio inossidabile per la disinfezione delle minisonde confocali
s« Modulo di connettivita DICOM

Con il finanziamento di rete in Conto Capitale 2016-2017 con delibera n. 312 del 11,04.20219 I'Istituto si &
dotato di un DEPArray NxT.

Apparecchiatura necessaria per lo svolgimento del progetto di ricerca “ACC- Sviluppo di una piattaforma di
analisi genomica di singole cellule tumorali e DNA circolante condivisa tra gli IRCCS afferenti ad Alleanza
Contro il Cancro (ACC)"
BREVETTI:
Nel 2019 I'IRE ha avuto 9 famiglie brevettuali attive. Di seguito elencate le attivita specifiche del 2019:

1. NEW MARKERS FOR THE EPITHELIAL AND PROLIFERATIVE OR MESENCHYMAL INVASIVE

PHENOTYPE OF HUMAN NEOPLASIAS (hMena iso 3) - Inventori; Di Modugno Francesca, Paola Nistico
-Domanda PCT/ I1B2010/053632 depositato |'11/08/2010 convalidata in Canada con Cod. 2807918 il

16 /04/2018.
2. Sequenze segnale di proteine vegetali per il potenziamento di vaccini genetici per uso umano e
veterinario - Inventori: Aldo Venuti, Rossella Franconi, Silvia Massa -Domanda PCT

N.PCT/IT2017/050008 N.17826321 depositata il 22/12/2019 con un European Patent Certification EP
17826321.6 del 08/07/20189.

3. microRNA DIAGNOSTICI E TERAPEUTICI PER LA RESISTENZA Al FARMACI NEL MELANOMA
METASTATICO per la resistenza ai farmaci nel melanoma metastico - Inventori: Gennaro Ciliberto,
Antonio Ascierto, Luigi Fattore, Gerardo Botti, Rita Mancini -Domanda PCT/IT2019/050073
depositata il 10/04/2019, pubblicata con cod. W02019198115 il 17/10/2019.

4, NUOVI MARCATORI PROGNOSTICI E TERANOSTICI IN ONCOIMMUNOLOGIA (isoforme hMena) -
Inventori Paola Nistico, Francesca di Modugno - Domanda PCT N. PCT/IB2018/059499 depositata il
30/11/2018 e pubblicata con cod. W0/2019/116146 A1 il 20/06/2020.
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5. Sistema per radioterapia provvisto di un sistema di calcolo dell’intensita di un fascio di elettroni. -
Inventori: Benassi Marcello, Strigari Lidia, Carpino Sandro, D'Andrea Marco, Soriani Antonella,
laccarino Giuseppe - Domanda PCT N PCT/IT2014/00147 depaositata il 28/05/2014

6. Human Mena isoforms serve as markers of ephitelial to mesemchymal transition and sensitivity to
EGFR inhibition in human cancer cells (hMena-iso11) -Inventori: Di Modugno Francesca, Nistico
Paola, Pino Maria Simona - Domanda PCT N PCT/IB2008,/053023 depositata il 28/07/2008

7. Nanoparticelle autoassemblanti per il rilascio di bifosfonati nel trattamento di tumori - Inventori:
Abbruzzese Saccardi Alberto, Caraglia Michele, De Rosa Giuseppe, La Rotonda Maria Immacolata,
Leonetti Carlo, Marra Monica, Salzano Giuseppina, Tassone Pierfrancesco -Domanda FI2010A000206
depositata il 10/01/2010

8. Metastasis Specific Splice Variants of Mena and Uses Thereof In Diagnosis Prognosis and Treatment
of Tumors - Inventeri; John Condeelis, Sumanta Goswami, Frank Gertler, Paola Nisticd -Domanda PCT
N PCT/US2008/001343 del 31/01/2008

9. Toolbox conditional multistep Acativation and Delivery of Anticancer Drugs Using Antibody
fragments And Strep Tag Technology - Inventori: Leonardo Sibilio, Joachim Bertram, Patrizion
Giacomini, Karlheinz Friederich - Domanda PCT N PCT/IB2018/050476 depositata il 22/12/2017

RISULTATI SCIENTIFICI COMPLESSIVI 2019:

. N. Pubblicazioni in riviste impattate: 305

. I.F. grezzo totale: 1.388,22

° N. Trial clinici attivi: 300

. N. Pazienti reclutati in Trial clinici: 3551

. I.F. medio per Ricercatore: 8,93

. I.F. medio per ricercatore con 4 pubblicazioni nel triennio & 12,72
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2.3 SINTESI ATTIVITA’ RICERCA

Gli ultimi cicli di programmazione operativa degli Istituti hanno visto un maggior focus sugli obiettivi di ricerca
per tutte le UU.00 assegnando nel 2019 alla valutazione di performance dei risultati ottenuti un peso pari al
25% della valutazione complessiva.

| target sugli obiettivi operativi programmati sono stati definiti dalle Direzioni Scientifiche dei due Istituti.
Come obiettivi specifici di contributo all'implementazione dell'attivita scientifica sono stati individuati:

. Incremento Impact Factor

. Incremento Studi Clinici

. Utilizzo Piattaforma Smart

Di seguito i risultati con i quali sono stati valutate le performance dei Cdr rispetto agli obiettivi assegnati.

Istituto Regina Elena

Dipartimento Oncologico Studi valutati sutilizzo. |1FG finale
GE 202537 fpenn SMART 2019 |raggiunto
Struttura dic)
Anestesia Rianimazione e terapia intensiva e Terapia del Dolore 0 100 35
Chirurgia Senologica e tessuti molli 0 np 0
Chirurgia digestiva 1 100 26
Chirurgia Epatobiliopancreatica 4 75 37
Chirurgia Plastica e Ricostruttiva 0 np 8
Chirurgia Toracica 2 25 17
MNeurochirurgia 0 75 37
Ortopedia 4 50 28
Ginecologia 7 25 74
Otorinolaringolatria 1 75 72
Urologia 2 100 162
Endocrinologia 2 100 25
Gastroente mlngia ed Endoscopia Digestiva 0 100 1
Neuroncologia** 8 100 85
Oncologiamedical 33 100 200
Oncologia medica2 10 100 101
Ematologia** 8 100 58
Psicologia 1 75 6
Fisiopatologia Respiratoria 1 100 0
Cardiologia Z 75 (1]
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Dip. Ricerca Diagnostica Avanzata e Innovazione
\Tecnologica Studi valutati CE| % utilizzo | IFG finale

2019% (genn-dic) | SMART 2019 |raggiunto
Area Alte Tecnologie
Anatomia patologica 0 50 205
Fisica Medica E 100 a3
Medicina nucleare 2 100 8
Patologia clinica 0 75 32
Radiologia 2 75 58
Radioterapia 2 100 54
Trasfusionale 0 np 5

. . Studi valutati CE| %utilizzo |IFG finale
Area Ricerca Traslazionale 2019* (genn-dic) | SMART 2019 |raggiunto
Biostatistica 0 100 279
Servizio di Epidemiologia 2 75 11
Immunologia e Immunoterapia dei tumori E 75 140
Modelli Preclinici @ Nuovi Agenti Terapeutici 1 75 84
Network Cellulari e Bersagli terapeutici Molecolari ** 1 75 130
Oncogenomica e Epigenetica IFG 6 100 218
SAFU** 5 75 171
. .. Studi valutati CE|| %utilizzo  |IFG finale
ALTRE Unita/servizi 2019* (genn-dic} | SMART 2019 |raggiunto
DITRAR 1
50

Farmacovigilanza 1 75 3

all'Unita/servizio del PI

dalla TIPOLOGIA (sono ESCLUSI DB, condivisione dati, ecc. che NON rientrano nella tipologia di STUDI CUNIC). Si fa

** alcuni studi sono condivisi tra Unitd /servizl differenti; nella tabella sono stati assegnati per intero

FINANZIAMENTO MINISTERO RICERCA CORRENTE 2019 IN INCREMENTO DEL 5%
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Istituto San Gallicano
STRUTTURE IF 2019 reale mw:;:;f‘::ia"zz‘ n® pazienti arruolati | USOSMART
UOC FISIOPATOLOGIA CUTANEA | 57,347 1 0 >50%
UOC DERMATOLOGIA CLINICA 141,928 4 0 >50%
UOSD DERMATOPATOLOGIA 50,297 0 0 >50%
UOSD PATOLOGIA CLINICA 24,354 1 0 >50%
UOSD CHIRURGIA PLASTICA 23,368 1 49 >50%
UOSD PORFIRIE 5,113 1 0 >50%
UOSD RADIOLOGIA 9,019 1 0 >50%

FINANZIAMENTO MINISTERO RICERCA CORRENTE 2019 IN INCREMENTO DEL 18,9%
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3.L'OFFERTA SANITARIA, LE PRESTAZIONI ED | RISULTATI
3.1 L'OFFERTA SANITARIA

L'obiettivo principale degli Istituti & quello di perseguire i dettami della Mission nel rispetto delle indicazioni
Regionali {Piano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) e Nazionali (Piano Sanitario Nazionale), garantendo
I'efficienza nell'impiego delle risorse attraverso un processo volto al continuo miglioramento in termini di
livelli di produttivita per risorse impiegate ed un livello di assistenza sempre pii adeguato, in termini
qualitativi oltre che in termini di appropriatezza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di
produzione ai costi di gestione.

Sul piano gestionale gli Istituti hanno come costante punto di riferimento I'esigenza di coniugare gli obiettivi
disalute e di ricerca con le risorse disponibili al fine di rendere sostenibile, anche dal punto di vista economico,
il sistema.

Dotazione Posti Letto

La Dotazione di posti letto per gli IFO nella DCA U00291 del 18 luglio 2017, prevede un totale di 284 posti di
degenza ordinaria, di Day Hospital e di Day Surgery.

La distribuzione, tra area medica, area chirurgica e intensiva é presentata dalla tab. 1

Tab. 1 Dotazione totale posti letto (P.L.) IFO (IRE e ISG) (Codice aziendale 908)

Area Codice Descrizione PPLL ORD PPLLDH
Disciplina
M _ Area Medica 77 _
| 02 DH Multispecialistico 37
C | Area Chirurgica 103
12 Ch. Plastica | 14
[13 Ch. Toracica 20
30 Neurochirurgia 8
98 DS Multispecialistico 15
AC 49 Terapia intensiva 10 |
Fase 1 e Medicina di precisione (*) 2 5
Totale 234 57
| | 1 | 291 |

(*) i posti letto non sono a carico economico del SSR.
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3.2 LE PRESTAZIONI ED | RISULTATI

La programmazione dell’attivita clinico-sanitaria nel corso dell’anno @ stata improntata su una modulazione
di offerta sanitaria, in linea con le indicazioni nazionali e regionali, che ha seguito criteri di appropriatezza
incentivando modelli organizzativi ‘virtuosi’ con riguardo sia alla cura della persona che alla razionalizzazione
delle risorse.

La sostenibilitd del sistema risulta direttamente collegata ad azioni di governance volte al recupero di
efficienze nell’erogazione delle “prestazioni”: appropriatezza quindi come principio guida nell'ambito del
sistema per fornire al paziente le migliori cure possibili attraverso I'uso delle “giuste” risorse, riqualificando
I'assistenza ospedaliera mediante il trasferimento di parte dell’attivita di ricovero ordinario verso modalita di
erogazione pil appropriate, e verso regimi che consentono una maggiore efficienza nell'uso delle risorse,
quindi, dal ricovero ordinario verso il day hospital e da questo verso I'ambulatorio.

Nelle pagine successive una illustrazione dei dati di attivita.

Sintesi produzione 2019

Attivita di Degenza

Ricoveri IFO 2018 distribuzione per tipologia
DRG e Regime

& ORDINARICHIRURGICI @ ORDINARDMVEDIC] & DSCHIBURGIC] « DH MEDICI
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Distribuzione per complessita e regime
2019

uORDINARI Alta complessita
= D5 Alta complessita
#ORDINARI non Alta

complessitd
D5 non alfa complessita

Caratteristiche della produzione IFO; forte componente Chirurgica Multispecialistica:

il 68% dei ricoveri & di tipo chirurgico, con una percentuale del 17% di ricoveri di Alta Complessita

TOTALE DIMESS! (TREND 2015-2019)

10000
8000
6000
4000

2000

1]
2015 2016 2017 2018 2018

CITOTALE DIURNI 3206 3651 3475 3551 3405
O TOTALE ORDINARI 7700 7051 7118 6781 6592
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DIMESSI DA CHIRURGIE

mORDINARL 5 DAY SURGERY

= Bl ; (T '
2015 2016 2017 2018 2019

DIMESSI DA MEDICINE

W ORDINARL - DAY HOSPITAL

2015 2016 2017 2018 2019

OBIETTIVO MANTENIMENTO DEI VOLUMI DI RICOVERO

s Mantenimento volumi chirurgici ordinari
* Potenziamento Day Surgery
* Riduzione dei ricoveri medici inappropriati
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5

L5

0,5

B 2015
B 2016
= 2017
" 2018

2019

12

0,8
0,6
0.4
0,2

m2015
m 2016
= 2017
" 2018

2019

Peso medio ricoveri chirurgici

. : :

Ricoverl Chirurgici Ordinari Ricoveri Chirurgici DH/DS

1,12

1,98 1,03
2,03 1,07
2,07 1,14
2,05 1,15
1,52 1,12

Peso medio ricoveri medici

i 102
.Im :
N ; 0,82
HEe N i
| ;]-. . | |

Ricaveri Medici Ordinari Ricoveri Medici DH/DS

0,99 0,81
0,96 0,79
0,98 0,79
0,97 0,77
1,02 0,82

OBIETTIVO DI MANTENIMENTO CASE MIX
Peso medio intorno al 2 per i ricoveri ordinari e maggiore di 1 per i Day Surgery

Peso medio in aumento per i ricoveri medici
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Degenza media pre-operatoria DO chirurgici

(Trend 2015-2019)

200 ———

1,50 : .
1,00

0,50 —
0,00

2015 2016 2017 2018 2019
m=m giornj —— Lineare (glorni)

RICOVERI ORDINARI A RISCHIO
INAPPROPRIATEZZA

@ Chirugici  m Medici

OBIETTIVI MIGLIORAMENTO EFFICIENZA ED APPROPIATEZZA;

Ulteriore riduzione degenza media preoperatoria
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Riduzione inappropriatezza

IFO - DISTRIBUZIONE RICOVERI PER TIPOLOGIA E REGIME

100% - :
G 1.097 1133 1.235 1.070 1011 909 Area Medica
L)
I 80% 2.500 2282
g 3.315 3.246 2.782 2,598 L e —— ]
5 70%
E =
= 60% . .
i _ i3 2,572 2557
; so% 1916 zo 2248 2167
2 ap% Area
5 Chirurgica
2 3% -
2 .433 4.234
10%
0% -
2014 2015 2016 2017 2018 2019
DH mediel 1.097 1.133 1.235 1.070 1.011 999
Ordinario Medico 3.315 3.246 2.782 2.598 2.500 2282
Day Surgery 1916  2.020 2244 2.167 2572 2557

Ordinario Chirurgico  4.533 4.433 4.234 4.284 4.726 4387
NUMERO RICOVERI PER REGIME E TIPOLOGIA DISTRIBUZIONE PERCENTUALE SUL TOTALE

Ordinario Chirurgico Day Surgery Ordinario Medico DH medici

OBIETTIVO OTTIMIZZAZIONE DELLA PRODUTTIVITA CLINICO ASSISTENZIALE:

Efficienza nell’'erogazione delle prestazioni, con una riqualificazione dell’assistenza ospedaliera mediante
trasferimento di parte dell’attivita di ricovero medico ordinario verso modalita di erogazione pil appropriate,
e verso regimi che consentono una maggiore efficienza nell'uso delle risorse
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Interventi chirurgici ricoveri ordinari

HmﬂﬂmmmW

=TS CHIRURGIA
SENOLOGICA CHIRURGIA EPATOBILO CHIRURGIA CHIRURGIA NEUROCHIR ORTOPEDIA GINECOLOGI
E TESSUTI DIGESTIVA PANCREATIC PLASTICA IRE TORACICA URGIA A

MOLLI A
72018 507 233 180 anl 544 138 224 458
m209 485 230 147 361 531 -] 232 491
Interventi day surgery
1400
1200
1000
800
GO0
400
-l ml =
o HE
CHIR.
ORLE CHIR.
SENOLOGICAE CHIRURGIA
GINECOLOGIA CERVICO- UROLOGIA
TESSUTI PLASTICA IRE FACCIALE
mMoLL
w2018 360 246 244 201 60
2019 336 285 290 218 53

ORL E CHIR,
CERVICO-  UROLOGIA
FACCIALE

488 B33
502 855

CHIRURGIA
PLASTICA
IND.DERM ISG

1273
986

=)

L

CHIRURGIA
PLASTICA
IND.DERM
15G
172

M
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ATTIVITA CHIRURGICA ROBOTICA
(z015 - 2019) —

2 - — —_— = - g

2015 2016 2017 2018 2019

4301 - UROLOGIA 234 207 224 297 3i2
11301 - CHIRURGIA TORACICA ) 63 103 124 135
3701 - GIMECOLOGIA 35 31 24 56 26
3801 - ORL o 13 10 7 26
== 0904 - CHIRURGIA EPB o a 1 15 15
~———TOTALE INTERVENTI ROBOT 280 314 362 499 544

OBIETTIVO INCREMENTO ATTIVITA" ROBOTICA:

Nell'attivita chirurgica, le tecniche innovative chirurgiche (robotica, mininvasivita, etc) hanno subite un
progressivo incremento come programmato superando nel 2019, i 500 interventi con tecnica robotica a
completa saturazione della capacita del robot chirurgico disponibile
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Attivita di Specialistica Ambulatoriale

ATTIVITA' SPECIALISTICA AMBULATORIALE

Numero Visite / Prestazioni

== |stituto Regina Elena
[ Istituto San Gallicano

1.600.000

1.400.000

1,200,000

1.000.000

800.000

600000

403000

200.000

= TOTALIIFO

2018

1.035.150 1.093.450
240.122 241.040

1.275.272 1.336.510

L'attivita ambulatoriale degli IFO & sempre stata caratterizzata da una elevata specializzazione in particolare
nei settori della Diagnostica per Immagini, della Diagnostica Laboratoristica e di attivita ad alta complessita

come Medicina Nucleare e Radioterapia.
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4
CD lSG ATTIVITA' SPECIALISTICA AMBULATORIALE - DATI 2018 - 2019 - Fonte dati SIAS

Dipartimento Clinica e Ricerca Oncologica

Differenza
Detciisne 2018 2019 Differenza %

Prime visite 24.323 26.371 2048 8% ﬁ
Controlli 71.567 66.644 -4923 7% "
APA 361 473 112 31% ﬂl
Chemioterapie 16.937 16.417 520 3y =
Medicazioni 5.154 5,133 -21 0% -
Indagini di Laboratorio 9.691 12.679 2988 31% T}
Ecografie 512 546 34 7% ﬁ.
Tariffe aziendali 533 480 -53 10% P

2 lSG 3
C) 'RE ATTIVITA' SPECIALISTICA AMBULATORIALE - DATI 2018 - 2019 - Fonte dati SIAS
Dipartimento Ricerca e Tecna!ogie Avanzate
Differenza
Descrizione 2018 2019 Differenza %

Prime visite 7.498 7.935 437 6% 1?}
Controlli 13.733 14.666 933 7% ﬁ
Infusioni 817 969 152 19% ‘l}
Indagini di Laboratorio 557.023 614.391 57368 10% ﬁ
Ecografie 11.215 11.400 185 2% {f
Mammografie 2.147 2.270 123 6% ﬁ
PET 5.188 5.157 31 i -
Risonanze 5.013 5.099 86 2% L
Scintigrafie 1.056 1.171 115 11% _I/.:lh
TAC 15.784 16.442 658 4% {T
Prestazioni di Radioterapia 166.641 151.026 -15615 -9% 1"
Altre Prestazioni Diagnostiche e/ o Terapeutiche 19.978 17.322 -2656 -13% ‘
Tariffe aziendali 1.881 1.857 24 1% =
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o
CD =ﬁ% ATTIVITA' SPECIALISTICA AMBULATORIALE - DATI 2018 - 2019 - Fonte dati SIAS

Dipartimento Clinica e Ricerca Dermatologica

SO 2018 2019  Differenza D'”";““

Prime visite 39.415 36.221 -3194 -B8% “
Controlli 28.182 26.024 -2158 -8% J’
APA 1.932 2.116 184 10% o
Infusioni 296 345 49 17% 'ﬂ‘
Medicazioni 9.510 9.301 =209 -2% -
Indagini di Laboratorio 102.505 102.455 -50 0% =
Ecografie 4.912 5.175 263 5% ﬁ
Mammografie 86 110 24 28% ﬂ
Risonanze 698 763 65 9% ﬁ
TAC 958 999 41 4% 1}
Altre Prestazioni Diagnostiche e/ o Terapeutiche 47.235 46.487 -748 2% =
Tariffe aziendali 2.356 2.075 -281 <12% ’

3.3 BUON USO DELLE RISORSE
Anche per il 2019 la pianificazione delle risorse & partita da:

s programmazione dei volumi di attivita

e tipologia farmaci e dispositivi impiegati

e dati storici

¢ valore dell'obbiettivo di spesa fissato dalla Regione per gli Istituti.

E' proseguito I'impegno sul monitoraggio delle attivita ed al controllo dei consumi attraverso le attivita
consolidate del “farmacista di sala operatoria” e del ” Gruppo Buon Uso del Farmaco”;

Si & proseguito nel rafforzamento delle funzioni di farmaco-economia e farmaco-epidemiologia, una
maggiore appropriatezza nell'uso dei farmaci del File F e una migliore gestione degli approvvigionamenti dei
presidi, in particolare di quelli ad alto costo per il blocco operatorio.

Si & lavorato con i chirurghi per I'utilizzo appropriato dei DM e standardizzazione (quali/quantitativa) della
tipologia di DM per tipo di intervento.

Attraverso anche il Comitato per il Buon Uso del Farmaco, sono state specificate le aree di miglioramento e
monitoraggio che sono consistite nel funzionamento pil efficace del registri di monitoraggio AIFA, la
progressiva sostituzione, come da posizione AIFA, dei biosimilari di infliximab e etanercept ai prodotti
branded.
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Inoltre i registri di monitoraggio hanno consentito di ottenere note di credito dalle aziende farmaceutiche e
garantiscono l'uso dei farmaci secondo il decreto di immissione in commercio e la relativa indicazione
autorizzata AIFA. Questi i risultati:

TOTALE
NEGOZIATO DATO CONSUMI
BUDGET 2019 CONSUNTIVO Delta percentuale
Costo dei Farmaci per assistenza
ospedaliera (file R) 4,129.200,00 € 3.051.257,00 € -26%
File F - Farmaci somministrazione in
trattamento 49.226.000,00 €  49.019.346,00 £ 0%
Costo Radiofarmaci
2.100.000,00 € 1.609.054,00 € -23%
Costo Dispositivi medici
9.609.200,00 € 8.037.373,11 € -16%
Costo Diagnostici/Reagenti 4
3.848.500,00 € 3.455.482,00 € -10%
Costo Protesi
1.219.000,00 € 989.180,66 € -19%
Costo Mezzi di contrasto
526.500,00 € 453.630,00 € -14%

3.4 SINTESI RISULTATI

Nel 2019 gli Istituti hanno registrato una performance complessiva molto buona, mantenendo i volumi di
degenza complessivi, incrementando le attivita chirurgiche, utilizzando anche setting assistenziali piu
appropriati, riducendo la degenza media e la degenza media pre-operatoria, utilizzando a pieno il week
surgery.

Anche i volumi ambulatoriali sono rimasti molto elevatiincrementando le attivita di radiodiagnostica pesante,

Molto buoni anche i risultati sull’utilizzo delle risorse (farmaci e presidi) grazie alle seguenti azioni:

B Definizione del fabbisogno sulla base della programmazione aziendale
- Standardizzazione uso dispositivi (KIT)

. Gare Regionali

. Utilizzo Biosimilari

° Appropriato uso antibiotici
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. Buona gestione Registri AIFA
. Appropriatezza
. Utilizzo Farmaci Innovativi

Di seguito una tabella che riassume i progetti di sviluppo aziendali su cui gli IFO hanno lavorato nel 2019 con

una sintesi dej risultati raggiunti.

PROGETTI DI RICERCA E INTEGRAZIONE TRA RICERCA ED
ASSISTENZA

RISULTATI

BIOBANCHE

FASE 1

PROGETTO MELANOMA 4P (medicina predittiva,
personalizzata, di precisione, partecipata)

ONCOLOGIA PERSONALIZZATA E DI PRECISIONE - MOLECULAR
TUMOR BOARD

GRUPPI TRASLAZIONALI: Genomica & ARNA non codificanti,
Melanoma, Immunoterapia del cancre (incluse CAR-T), Tumori
Rari, Tumaori Cerebrali

Attive f Certificate / In potenziamento attivita

Certificata / In fase di certificazione no profit /
In petenziamento attivita
Avviato: progetto trasversale IREfISG

Deliberato, avviato, in fase di consolidamento e
potenziamento

Attivi e in fase di sviluppo

PROGETTI PATIENT ORIENTED

RISULTATI

PROGETTO ACCOGLIENZA

PROGETTO INPS

ATTIVITA' AMBULATORIALE: AMBULATORI
MULTIDISCIPLINARI, APPROCCIO INTEGRATO
PRESA IN CARICO PAZIENTI, DAY SERVICE

PDTA E RELATIVI DMT

AREE DI INTERVENTO TRASVERSALI

avviata secoda fase del progetto

potenziamento area Medica,
estenzione ad area Chirurgica

In fase di potenziamento

In fase di aggiornamento, prevista per
il 2020 la certificazione di almeno due
PDTA

RISULTATI

POTENZIAMENTO BLOCCO OPERATORIO

OSPEDALE PER INTENSITA' DI CURE

SITO AZIENDALE

PROGETTO PERCORS0 CHIRURGICO,
REGOLAMENTO BLOCCO
OPERATORIO
CONSOLIDAMENTO PIATTAFORMA
DEGEMNZE CHIRUGICHE

REALIZZATO

AVVIATO IN FASE DI
POTENZIAMENTO ATTIVITA'
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3.5 FORMAZIONE

L'IFO, come Azienda Sanitaria e non i singoli IRCCS che lo costituiscono, & identificato come provider n. 1270

per la formazione residenziale (RES) e, dal giugno 2019, anche come provider di formazione sul campo (FSC).

Il numero totale degli eventi realizzati dagli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (Provider IFO N° 1270) nell’anno
2019 &: 135, di cui n. 55 previsti nel Piano Aziendale della Formazione (P.A.F), n. 55 riedizioni di eventi
formativi programmati, n. 25 eventi attuati, ma non programmati, come risposta a problemi o esigenze

manifestatesiin corso d'anno.

L'Il.F.0. dispone di un Centro di Formazione “R. Bastianelli”, pertanto gli eventi che non hanno entrate da
sponsor, quote di iscrizione, o altre coperture economiche sono a completo carico aziendale. La Delibera IFO
n. 182 del 05/03/2019 stabilisce i prezzi di riferimento per I'utilizzo delle aule del Centro e per gli incarichi di

docenza.

Gli eventi residenziali si sono svolti in maggioranza presso il Centro di formazione Raffaele Bastianelli e presso
la Biblioteca I.R.E. Mentre gli eventi accreditati come DMT (incontri dei Diseases Management Teams) si sono
svolti anche presso la Sala Multimediale di Radiologia, presso la sala riunioni della UOC Ortopedia Oncologica
IRE, presso I'aula riunioni dell’istituto San Gallicano, I'aula riunioni dell’Anatomia Patologica, I'Ambulatorio

ORL e le aule del corso di Laurea in Infermieristica.

Le ore didocenza del personale dipendente degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono state remunerate come
da CCNL, ovvero Euro 25,82 per ogni ora intera e continuativa svolta al di fuori dell’orario di servizio e Euro
5,16 per ogni ora intera e continuativa svolta all'interno dell’orario di servizio. Complessivamente, nel 2019,
solo 5 docenti esterni hanno avuto un compenso superiore a quanto previsto nel Regolamento di accesso alla

formazione. | costi e i ricavi del 2019 sano stati:

Tipologia di costo Valore economico € Tipologia di ricavo Valore economico €
Docenze 67.370,03 | Sponsorizzazioni 0,00
Costi di gestione, 157.000,00 | Pagamento iscrizioni 8.500,00
pagamento ECM,

fornitori esterni,

applicativi e attivitd di

supporto

Iscrizioni a corsi/ 30.697,14

congressi esterni

Totale 247.067,17 8.500,00
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4.LA GESTIONE ECONOMICA — FINANZIARIA

4.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI ECONOMICO
- FINANZIARI

Il risultato economico consuntivo dell’esercizio 2019, come evidenziato nelle tabelle di seguito
rappresentate, rileva una perdita pari a 24.153 €/000 in incremento rispetto a quella del 2018. Tale
incremento va ricondotto ai maggiori costi sostenuti per le assunzioni di personale autorizzate dalla Regione

Lazio.

Nella tabella sottostante vengono rappresentate le principali variazioni per il maggior dettaglio si rimanda a
quanto riportato in Nota Integrativa:

VOCE VARIAZIONE 2019/2018 VARIAZIONE (/000)
VALORE DELLA PRODUZIONE maggior componenti positive £3.937
COSTI DELLA PRODUZIONE maggior componenti negative +6.294
+/- RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA miglioramento risultato netto +215
+/- RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA peggioramento risultato netto -503
IMPOSTE E TASSE miglioramento oneri tributari +37
RISULTATO D'ESERCIZIO (Perdita) peggioramento Perdita -2.608
d'Esercizio
Cid[i:fE VOCE 2019 2018 2019 vs 2018
A) Valore della produzione
TOTALE A) 186.959.528 183.022.644 3.936.884
B) Costi della produzione
TOTALE B) 207.382.592 201.088.683 6.293.909
:;:F::i;:::m Walces  pustl dlla 20423.064|  -18.066039)  -2.357.026
C) Proventi e oneri finanziari
TOTALE C) -360.425 -575.027 214.602
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
TOTALE D) 0 0 0
E) Proventi e oneri straordinari
TOTALE E) 1.644.151 2.147.529 -503.378
Risultato prima delle imposte -19.139.338 -16.493.537 -2.645.802
Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Totale Y) 5.014.120 5.051.982 -37.862
RISULTATO D'ESERCIZIO -24.153.458 -21.545.518 -2.607.940
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4.2 SINTES| DELLE VARIAZIONI

Dettaglio delle voci relative al valore della produzione anno 2019 e confronto con anno 2018:

A) Valore della produzione 2019 2018 2019-2018 | Diff(%)

Al) Contributi in ¢/esercizio 33.117.484| 29.549.403| 3.568.081 12%
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione

A2) ad investimenti -563.216 -545.446 -17.770 3%
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi

A.3) vincolati di esercizi precedenti 6.682.052| 6.344.404 337.648 5%
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie

A4) a rilevanza sanitaria 130.257.016| 130.221.628 35.389 0%

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3.478.218 2.568.703 909,515 35%
Compartecipazione alla spesa per prestazioni

A.6) sanitarie (Ticket) 3.039.640 3.238.919 -199.279 -6%
Quota contributi in ¢/capitale imputata

A7) nell'esercizio 9.835.372| 10.548.935| -713.563 -7%
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori

A.8) interni 0

A9) Altri ricavi e proventi 1.112.961 1.096.098 16.863 2%

TOTALE A)| 186.959.528| 183.022.644| 3.936.884 2%

Come si evince dalla tabella di analisi del valore di produzione presenta un incremento complessivo del 2%
rispetto al 2018, Sono stati mantenuti i volumi di degenza complessivi incrementando le attivita chirurgiche,
utilizzando setting assistenziali pil appropriati, riducendo la degenza media e la degenza media pre-
operatoria, utilizzando a pieno il week surgery.

Dettaglio delle voci relative al costo della produzione anno 2019 e confronto con anno 2018:

B) Costi della produzione 2019 2018 2019-2018| Diff(%)
B.1) Acquisti di beni 71.709.018| 72.521.390| -812.372 -1%
B.2) Acquisti di servizi sanitari 17.888.767| 18.777.835| -889.067 -5%
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 24.236.986| 24.483.053| -246.067 -1%
B.4) Manutenzione e riparazione 8.977.356| 8.697.090| 280.266 3%
B.5) Godimento di beni di terzi 897.709 1.025.075| -127.365| -12%
B.6) Costi del personale 57.698.230| 54.970.251| 2.727.979 5%
B.7) Oneri diversi di gestione 2.272.375| 1.713.791| 558.584| 33%
B.8) Ammortamenti 9.871.419| 10.621.299| -749.879 -7%
Svalutazione delle immabilizzazioni e dei

B.9) crediti 0 0 0%
B.10) Variazione delle rimanenze 469.396 -488.976| 958.372| -196%
B.11) Accantonamenti 13.361.337 8.767.876| 4.593.461 52%

TOTALE B)| 207.382.592| 201.088.683| 6.293.910 3%
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| costi della produzione presentano un incremento rispetto al 2018 pari complessivamente al 3% e tale
incremento deriva dai maggiori costi per le assunzioni di personale autorizzate dalla Regione Lazio; dai
maggiori oneri di gestioni per le imposte sui fabbricati a seguito dell'aggiornamento catastale di alcune
palazzine di proprieta dell'lstituto; e dai maggiori accantonamenti per rischi e per quote non utilizzate di
cantributi per ricerca.
Le altre voci di costo risultano essere invariate rispetto al 2018 effetto di un maggiore appropriatezza nell’'uso
dei farmaci e di una migliore gestione degli approvvigionamenti dei presidi, in particolare quelli ad alto costo
per il blocco operatorio.

4.3 ANDAMENTO VOCI DI BILANCIO NELL'ULTIMO TRIENNIO (2017 — 2018 - 2019)
Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell’'ultimo triennio del costo del
personale, del costo per beni farmaceutici ed emaoderivati, dei beni sanitari, dei beni non sanitari, dei servizi

sanitari e non, delle manutenzioni, degli ammortamenti e degli accantonamenti. Tali costi sono rapportati al
valore e ai costi della produzione.

TABELLA 1 (MARGINE OPERATIVO})

ANDAMENTO MARGINE OPERATIVO ULTIMO TRIENNIO (2017-2018-2019)

ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA MARGINE OPERATIVO
PRODUZIONE PRODUZIONE
Anno 2017 175.814.243 197.269.176 -21.454.933
Anno 2018 183.022.644 201.088.683 -18.066.039
Anno 2019 186.955.528 207.382.592 -20.423.064
TABELLA 2 (COSTO DEL PERSONALE)
ANDAMENTO COSTO DEL PERSONALE ULTIMO TRIENNIO (2017-2018-2019)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA COSTO DEL %PERSONALE | %PERSONALE
PRODUZIONE PRODUZIONE PERSONALE SU COsTI SU VALORE
PRODUZIONE | DELLA PROD
Anno 2017 175.814.243 197.269.176 54.500.016 27,62 30,99
Anno 2013 183.022.644 201.088.683 54.970.251 27,34 30,03
Anno 2019 186.959.528 207.382.592 57.698.230 27,82 30,86
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TABELLA 3 (BENI SANITARI)
ANDAMENTO BENI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2017-2018-2019}

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA BENI SANITARI %BENI %BENI
PRODUZIONE PRODUZIONE SANITARISU | SANITARISU
COosTI VALORE
PRODUZIONE | DELLA PROD.
Anno 2017 175.814.243 197.269.176 65.434.848 33,17 37,22
Anno 2018 183.022.644 201.088.683 72.327.651 35,97 39,52
Anno 2019 186.959.528 207.382.592 71.518.951 34,48 38,25
TABELLA 4 (SERVIZI SANITARI)
ANDAMENTO SERVIZI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2017-2018 -2019)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA SERVIZI %SERVIZI %SERVIZI
PRODUZIONE PRODUZIONE SANITARI SANITARISU | SANITARISU
COSTI VALORE
PRODUZIONE | DELLA PROD.
Anno 2017 175.814.243 197.269.176 18.142.545 9,1 10,31
Anno 2018 183.022.644 201.088.683 18.777.835 9,3 10,25
Anno 2019 186.959.528 207.382.592 17.888.767 8,6 9,6
TABELLA 5 (SERVIZI NON SANITARI)
ANDAMENTO SERVIZI NON SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2017-2018-2019)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA SERVIZI NON | %SERVIZI NON %SERVIZI
PRODUZIONE PRODUZIONE SANITARI SANITARI SU NON
cosTi SANITARI SU
PRODUZIONE VALORE
DELLA PROD.
Anno 2017 175.814.243 157.268.176 23.280.482 11,80 13,24
Anno 2018 183.022.644 201.088.683 24.483.053 12,17 13,37
Anno 2019 186.959.528 207.382.592 24.236.986 11,69 12,96

TABELLA 6 (MANUTENZIONE E RIPARAZIONE)

ANDAMENTO MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ULTIMO TRIENNIO (2017-2018-2019)

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
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ANNO VALORE COSTIDELLA | MANUTENZIONE | %MANUTENZIONE | %MANUTENZIONE
DELLA PRODUZIONE | E RIPARAZIONE | E RIPARAZIONE SU | E RIPARAZIONE SU
PRODUZIONE COSTI VALORE DELLA
PRODUZIONE PROD
2017 175.814.243 |  197.269.176 8.608.538 4,36 4,89
2018 183.022.644|  201.088.683 8.697.090 4,32 4,75
2019 186.959.528 207.382.592 8.977.356 4,32 4,80
TABELLA 7 (AMMORTAMENTI)
ANDAMENTO AMMORTAMENTI ULTIMO TRIENNIO (2017-2018-2019)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
ANNO| VALORE | COSTIDELLA | AMMORTAMENTI | %AMMORTAMENTI | %AMMORTAMENTI
DELLA PRODUZIONE SU COSTI SU VALORE PROD.
PRODUZIONE PRODUZIONE
2017 | 175.814.243| 197.269.176 11.793.071 5,97 6,70
2018 | 183.022.644| 201.088.683 10.621.299 5,23 5,80
2019 186.959.528 | 207.382.592 9.871.419 4,76 5,28
TABELLA 8 (ACCANTONAMENTI)
ANDAMENTO ACCANTONAMENT! ULTIMO TRIENNIO (2017-2018-2019)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
ANNO | VALOREDELLA | COSTIDELLA | ACCANTONAMENTI | %ACCANT.SU | %ACCANT.SU
PRODUZIONE | PRODUZIONE cosTI VALORE
PRODUZIONE PROD.
2017 175.814.243 197.269.176 11.850.618 6,00 6,74
2018 183.022.644 201.088.683 8.767.876 4,36 4,79
2019 186.959.528 207.382.592 13.361.337 6,44 7,15

Le azioni che si sono perseguite per il rispetto dei vincoli di bilancio, per la razionalizzazione ed il

contenimento della spesa sono state:

proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali - organizzativi che clinico -

assistenziali dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale revisione dej ricoveri,

fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere i livelli di appropriatezza;

- rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione in sede di budget;

- ricorso agli strumenti convenzionali per I'espletamento delle procedure di acquisto, quali, la Centrale

Regionale per gli Acquisti, le piattaforme contrattuali CONSIP, il mercato elettronico, riducendo al

minimo il ricorso alle procedure in autonomia;

- miglioramento della definizione dei fabbisogni annuali di beni e servizi;
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- monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera.

Per concludere, si da rappresentazione dell’andamento delle perdite d’esercizio degli ultimi sei anni,

periodo 2014 /2019:

ANNO PERDITA D'ESERCIZIO
2014 -42.577.645
2015 -50.775.614
2016 -42.739.505
2017 -24.869.677
2018 -21.545.518
2019 -24,153.458

4.4 BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA ANNO 2019

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, in adempimento al Decreto Legislativo n, 118/2011, al Decreto
del Ministero della Salute del 14/03/2013 ("Documentazione necessaria per il riconoscimento
degli IRCCS") e alle successive modificazioni intervenute (Decreto Ministero Salute del
05/02/2015) hanno predisposto il sezionale sella ricerca per I'anno 2019 sulla base dei dati e
delle informazioni pervenute dalle Direzioni Scientifiche e dalla UOS Servizio Amministrativo
Ricerca nonché dai dati contabili presenti nella procedura contabile Dedalus.
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Bilancio Sezionale della Ricerca Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IRE e I15G)

CONTO ECONOMICO

Anno 2019 (ISG + IRE}

Anno 2018 (ISG + IRE)

CONTRIBUTI DELLA RICERCA

Contributi ¢/esercizio da Ministero

salute € 9.906.605,96 | € 7.281.500,66
per ricerca € B.168.486,09 | € 4.429.181,65

5 per mille 3 1.384.850,67 | € 1.524.351,08
Altri (Finalizzata) € 353.269,20 | € 1.327.967,93

:ﬁ:t::’:t;lﬁ:ﬂdm dataghons 15 308.235,68 | € 365.301,93

per ricerca € 308.235,08 | € 365.301,93

Altri

Contributi c¢/esercizio da Provincia e

Comuni

per ricerca

Altri

sz;;rllil::.ltl c/esercizio da altri enti € 122453590 | € 1.308.000,39
per ricerca (Asl/Ao/IRCCS/Paliclinici) 1.224.535,90 | € 1.308.000,39
Altri

Contributi ¢/esercizio da privati € 9.016.045,49 | € 8.056.949,51
no profit per ricerca € 4.836.718,63 | £ 4.435.235,36
profit per ricerca £ 4.098.643,67 | € 3.448.185,06
Altri € B0.683,19 | € 173.529,09

Contributi ¢/esercizio da estero

con specifica

TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A) 20.455.423,03 | € 17.011.752,49
COSTI DIRETTI DELLA RICERCA € 20.455.423,03 | € 17.011.752,49

Acquisti di beni e servizi € 4.586.064,58 | € 3.081.135,26
materiale di consumo per attrezzature

diagnostiche

;?;::;'C‘;:' RBIRERRL IS | g 1.910.581,98 | € 1.552.561,01
manutenzioni per attrezzature

diagnostiche

manutenzioni per attrezzature

scientifiche

noleggi per attrezzature diagnostiche

noleggi per attrezzature scientifiche 3 128.905,77 | £ 59.222,93
altro per ricerca € 945.847,88 | € 8§1.975,81
altro sanitari € 317.083,90 | € 237.532,01
altro non sanitari € 1.283.645,05 | € 1.149.843,50
Personale sanitario € 4.407.676,50 | € 5.087.031,92

di ruolo dell'ente

di ruolo di altro ente
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a progetto
£0.C0.CO. € 3.125.594,37 | € 4.421.505,78
collaborazioni occasionali 3 486.766,88 | € 375.978,75
altro (borsa di studio) € 795.315,25 | € 289.547,39
Personale amministrativo € 1.424.641,21 | € 1.554.831,94
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
borsa di studio € 101.319,01
£0.C0.CO. € 1.180.018,52 | € 1.489.150,54
collaborazioni occasionali € 143.303,68 | € 65.681,40
Personale tecnico-professionale € 213.504,75 | € 515.553,89
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
borsa di studio € 18.164,10
£0.C0.C0. £ 161.068,19 | € 515.553,88
collaborazioni occasionali € 34.272,46
Godimento di beni di terzi
attrezzature sanitarie e scientifiche
altro (con specifica)
Ammortamenti dei beni immateriali
con specifica
Ammeortamento beni materfali
attrezzature diagnostiche
attrezzature scientifiche
Altro
Oneri diversi di gestione € 415.327,82 | € 283.010,40
Trasferimento quote UOE € 415.327,82 | € 283.010,40
Accantonamenti da Ministero Salute | € 4,849.916,72 | € 1.617.714,30
per ricerca € 3.892.087,72 | € 771.901,60
5 per mille € 957.829,00 | € 845.812,70
Altri
Accantonamenti da Regione € 212.159,69
per ricerca € 3 212.159,69
Altri
Accantonamenti da Provincia e
Comuni
per ricerca
Altri
Accantonamenti da altri enti pubblici | € 573.650,79 | € 645.885,79
per ricerca (Asl/Ao/IRCCS/Policlinici) € 573.650,79 | € 645.885,79
Altri
Accantonamenti da privati € 3.984.640,66 | € 4.014.429,30
no profit per ricerca € 1.749.248,56 | € 1.756.994,64
profit per ricerca € 2.193.870,34 | € 2.195.826,47
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Altri £ 41.521,76 | € 61.608,19

Accantonamenti da estero

con specifica

Variazioni rimanenze

con specifica
TOTALE COSTI DIRETTI RICERCA (B) € 20.455.423,03 | € 17.011.752,49
DIFFERENZA (A-B) € 0,00 € 0,00

4.5 IL MODELLO LA

E’ stato predisposto 1| modello LA, allegato alla presente relazione, secondo le disposizioni
regionali di cui alla nota prot. n. 137948-GR/11/22 del 12 marzo 2015 e s.m.l..

Di seguito |'articolazione per macro voce economica del modello LA.

Il costo complessivo evidenziato dal modello LA & pari a 190.931 migliaia di euro ed & cosi

composto:
Macrovoce Importo
(euro/000)
Assistenza sanitaria collettiva in ambiente 581
di vita e di lavoro
Assistenza distrettuale 83.205
Assistenza ospedaliera 107.145
Totale 190.931

Da rilevare che |‘attribuzione dei costi per | singoli aggregati & stata effettuata tenendo conto
delle informazioni disponibili in relazione all’organizzazione interna ed all’allocazione delle risorse.
In particolare, il personale sanitario & assegnato ai singoli reparti senza distinzione della linea di
attivitd (day hospital piuttosto che ambulatorio) ed anche il consumo di farmaci e materiali
sanitari & spesso effettuato a livello aggregato di reparto. Di conseguenza, la riattribuzione dei
costi per macro voce ha dovuto tener conto di valori stimati di allocazione delle risorse.

4.6 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Non ci sono stati fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’'esercizio e che non siano stati
tenuti in considerazione nella stesura del bilancio.

5.PROPOSTA DI COPERTURA PERDITA D'ESERCIZIO
1l risultato economico d’esercizio 2019 & rappresentato da un risultato negativo di esercizio pari
ad euro 24.153.458 e deriva da fatti e circostanze meglio dettagliati nella presente relazione e

nella Nota Integrativa.

In considerazione del percorso intrapreso e delle politiche di gestione a medio e lunge termine
programmate, si propone che perdita d'esercizio 2019 venga provvisoriamente portata a nuovo.

“[_. 1l Djréttore fe&@@m
(dottor Francesco Ripa di'Meana)
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Allegato 2 Prospetto di detiagiio dei contribull e/esereizic da ent pubblicl (exira fondo) sl
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Frospetio di dettagho degli aftri seryiz sanitarn e non sanitan da prvalo
Allagai 8 (voci CE BA1530, BA1740) &
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DOC. XV N.

DETTAGLIO UTILIZZ), ACCANTONAMENT! E FONDI QUGTE INUTILIZZATE CONTRIBUT|

CONSUNTIVO 2018

IRCGSIF.O

el
Imparte CE Dettagllo progetio & Upologls d

Voce GE Descrizione voce CE consuntivo 2019 costo sostenyto es, benl, servzl, personale...)
aanzr Ulikzzo fondi per guols inutfzrate contitd di esercizi precedent] da Regions o Proy,

Aul per quota F 5, regionats indistinto finalizzato
AADZED \Hitzzo fondi per guole cantribuli df o Regons o

Frovincia Aulonoms per quols F.5. 205 863} FSR VINCOLATO - BT.O
AAG290 Lfiizzo lond per quole Inutiltzzale conlrbul di eserciz precesent da 2ogget pubblicl

(exira fondo) vincotat
AADEDD LSizzo fondi per quale inulllizzale coniribull o essrciz precedent per ricarca 2475 760] RIC. FINALIZZATA DA PUSBLICO - COST| [IVERS|
mn0310 Ublizzs fond| per quate imiiizzate coniribull vincalst di esercizi pracedent da privali 1010.429] RIC. FINALIZZATA DA PRAVAT) - COSTI DIVERSE
TOTALE UTILLEZ FOND| QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT] VINCOLAT] ESERCIZI PRECEDENT! 6.682.052
yalorl |n €
Vace CE |Descrizione vace CE st

77 par quoie Iribuli g Reglane & Prav. Aut per quota F.5

i indistinta finslzzsto
BA2TED n i per quote da Reglone o Pravincis Aulonoma par

guota F 5,

[Accantorament per quete inufilizzale contribull & sogoet pubbiicl {sxra fonds)
BAZ7E0 .

vingelat
BAZBOD Accantonament per quole inulilizzate contritull da sogoett pubblici psr ncerca 5423887 RIC. FINALLZZATA DA PUBBLICD - COSTI DIVERS!
o i por quata ¥ I vincolatidi pitval 1790.770] RIG. FINALLEZATA DA PRIVAT) - COSTI DIVERS]
BAZETY Accanianamantl per quets inufikzzate contrbu da soggafti privali per ricercs
[TOTALE ACCANTOMAMENT! QUOTE INUTILIZZATE CONTRIEUTI VINCOLATI ESERCIZIO IN mlq 7,214 337

[importo CE

Voce SP I vace SP i sl Motivazione mancato utliizo fonda
FHAET [Cuote inutlizzats contrbui da Regicne o Prov. Aul. per quota F 5 indistino finallzesio

Duale Inubilizzele contnbut da Regione o Frov, Aul, per quota F.5 [0 Guarda la locall dessinat
i wincolaio 4344 465(aka BTO | cul lemp! = starmo allungands
FEAITO |Cunte inulifizzats contibuf vincolali da soggati pubibic (extra fando)
FBATE0 (Quate imutlizzate contribull per ricerca 5.423.667| Progeti i finanaias da Enl Publilie
PBATSD Quate iradilizzate conlrbull vincolstl da prval 1,260,770 Progeni & Enl Privatl
[TOTALE FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI CONSUNTIVO 2019 11.558.792

424
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DETTAGLIO DETTAGLIO COSTI MULTISERVIZIO

CONSUNTIVO 2018

IRCCS1.F.0.

CODICE DETTAGLIO COSTI FER Valore GE TIPOLOGHA DF CHNTRATIO % dl Incidenza
MOD. CE CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE] al 311212018 Mukisdrviso Aliro multiservizio
BATSHD |1 402497 402.497 %
|aatsan  |Pulizia 2374 561 2.374.561 ]
BAIB00  |Mensa. 953,463 853,463 0%
BA7607 |Mensa Dipendenti 192.045 192.045 0%
BAT802 |Mensa Degentl T81.418 761,418 [k
BATE10  |Risc to 2.831.328 2.831.326 0%
BA1G20  [Servizi di assistenza informatica 2.288 402 2.258.402 0%
BA1A3D  |Servig iraspartl (non sanila) 120,052 120,052 0%
BAIBA0  |Smalliments rifufi 1.089.845 1.000.845 0%
BA16S0  |Utenze telefoniche 219.501 219.501 0%
BA1660  |UHenze elelincia 3.876.001 3.576.001 0%
[Ba1670  [Altre utenze 543,385 543.388 0%
|BA1680  |Premi dl assicurazions: 3.302 404 3,302.404 0%
HATES0  |Premi di assi -R.C.Pr e 0%
BATT00 |Premi di assit - Ailri premi & 3.302.404 3.302.404 0%
pasypn |Ain senvizinon sanitar da pubblico (Aziende saniiarie pubbliche della
Regione): 0%
0%
0%
BA1730  |Alli serviz non sanilan da @6 soggelll pubbiic: 0%
0%
0%
BA1T40  |Alld servizi non sanilan da privalo; 4,788,137 4.798.137 0%
0%
BA1850  [Fc (estemalizzala & non) da pubblica 38742 29.742 [
iElMMD F {eslemnalizzala a nan) da privato 132.165 132 185 0%
[BA1910 0N & fip {ordinaria : 8.977.356 8.977.350 0%
Imrsao  riparazione ai fabbricall e joro perlinenze 1.080.270 1080270 0%
Imw.an |Manutenzions & rpardazicne agl impiant @ macchinari 2900.780 2.900.780 0%
BA1940  |M &y ione alle itana & sciantifiche 4.806.103 4.896.103 0%
BA1950 |Manuienzione e rip ai mobit e armedi 0%
BA1960 | M. ne & np aglf i 183 163 0%
BA1970  |Alre manufenzioni & riparazioni 0%
[BAT980 |Manutenzionl e nparaziom da Aziende sanifarie pubbliche dela Regione 0%
I TOTALE 31.668.038 o 31.868.838 0%
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o/ UniCredit
9002215

L.F.O. GESTIONE ORDINARIA
RENDICONTO DI GESTIONE

ANNO 2019
Praceduto alla chiusura dellassreizio allesame dei regisiri e dei documenti contabili, si acceria quanto segue:
l.-ENTRATA
Fondo di cassa aila chivsura dellesereizio 2018 Euro 2.189,288 55
Reversali rasmasse dalfEnte; Guro  114.1B4.571,27
Reversall registrate dal Tesariere: €ure  114.184.571,27
Reversali Incassate: Curo  114.184.571,27
Reversall da Incassarefregolarizzare: &uro 0,00
Entrate da regolarizzare: Euro 0,00
TOTALE ENTRATE €uro 116.373.838,82
Differanza fra reversall trasmesse e reversali registrate Euro G.00
Il -usciTa
Deficienza di cassa alla chiusura dell'ssercizio 2018 Eura 0,00
Mandati rasmessi dall'Ente: Cure  105.253.075.27
Mandali registrati dal Tesariera: Euro  105.253.07527
Mandati pagati: €uro  105.253.07527
Mandali d= pagarafregolarizzare: Euro 0,00
Uscite ds reqolarizzare: Euro 0,00
TOTALE USCITE €ura 105.253.075,27
Differenza tra mandali frasmess| e mandsi registratl €uro 0,00
' Fondi a disposizione dell'Ente per la gestione del bilancia €uro 11.1‘20.?64.55_|
T eI RARICE OSPITALIER IL TESORIERE
iz Elio Chianesl, 53 M i

T RO e —— s
- VA 01023011806 |
C/F. 02153140803, . ovvnnse

bl APMETE Viriats « Badzs dade Ay
Eanihe o Coprpaden eal Grises Banten
Zwed deculs VeA Bensi WCFIASROME  GCreSd - 28 2 Geusp Baakan cod, 07900 |

Dradare erarss Fraacs Qan asierat 3 - suia di Meme Crame Fiinale u F
Timard 0431 fana EIHUITAREL - Aopmy o Funia iy baseses
WTA 38 Curmrd
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QUmcredlt Estratto.contu al31.12.2019

ROMA LF 0.« VIA ELIO CHIANESI, 53
00128 ROMA RiM

Paese Eur Cin Abi Cab N°Conto
Iban IT 58 J 02008 05316 000400000886
Codice BIC SWIFT: UNCRITM1B42
Conto Corrente: 000400000886 - Valuta in EURO

@ Servizio Clienti 800,57 . 5? S?

S5Vt Cliont Inprase da v issa 848,88.00.88
Sarvods Camnlt impoase daols fiess i ISTITUTI FISIOTERAPICI 30085
I 3
cellulare 02.33.40.89.73 OSPITALIERI
VIA ELIO CHIANES| 53
00144 ROMA RM

Genlile Clients, o .
le inviamo I'estratto del suo conto corrente e I'elenco, in ordine cronologico, delle operazioni effetiuate nel periodo

01.10.2019 - 31.12.2019.

#2 RIEPILOGO GENERALE
Saldo iniziale al 30.02.2019 Uscite
0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate Saldo finale al31.12.2018

: ELENCO MOVIMENTI

Descrizione

Per sua lutela, la preghiamo di verificare le operazioni registrate sul suo conto corrente. Nell'eventualita in cui avesse dubbi,
o riscontrasse dati discordanti dall'operativita a |ei nota, la preghiamo di segnalarcelo immediatamente. In assenza di un suo
specifico reclamo scritto e trascorsi sessanta giorni dal ricevimento dell'estratto conto e del conto scalare di liquidazione,
riterremo tali documenti da lei approvali a tulti gli effetti. Le ricordiama che la sua Filiale UniCredit & a disposizione per ogni
eventuale chiarimento.

Per qualsiasi ulteriore informazione o approfondimento la invitiamo a contattarci utilizzando le seguenti caselle e-mail:

+ customer.satisfaction-italia@unicredit.eu per dialogare direttamente col nostro servizio clienti

+ info-FPMI@unicredit.eu per informazioni commerciall efo chiarimenti sul nostri prodotti relativi al segmento "Famiglie e

Piccole e Medie Imprese”

Cordiali saluti
Andrea Casini Remo Taricani
Co-CEQ Commercial Banking Italy
UniCredit S.p.A.
Per 1l blocco della sua carta di debito pué chiamare anche il servizio Clienti 800.57 57.57 @ W unicreditit

e tIaH'estero +3902.33.40.88.73

Flazea 6 ae Aulenil, § - fowe i - 20154 Milana - Cagiiale Toriale € 20,994, 799,941, 81 Speca ilta $0Alba della Banhe & Capogry B i '“‘:'Ill_ﬂ-Mh_n
mﬁuppua.-ad.md 42008.1+ {od.lﬂﬂull I!:ilmnrnlmwn&ﬂulﬂww-ﬁmlﬂrﬁn “Deisare Lndu.hmmllmlu P.IVA 0" DOI4E1 TE103- Adeiecte ol al Fonda Hai Gty
« Impora i balls, ove dovula, asoltain Tk di Bosms 1, 1. 143106,/07 del 21,12, 7001
Elenco n. 46 Pagina 1di1

LCCOEC LCCGEC I6KIBDGS 062819886 C1 D0C0D400000885 Q0000DSC7206 POZ 01433 ©
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INDICATORI ENTI SIOPE Pagina |
Ente Codice 000445008000000
Ente Deserizione [STITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Categoria Strutture sanitarie
Sotto Categoria ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO
Periodo ANNUALE 2019
Prospetto INDICATORI ENTI
Tipo Report Semplice
Data ultimeo aggiornamento 02-lug-2020
Data stampa 07-lug-2020

Importiin EURO
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DO0445008000000 - ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Valore nel periodo  Valore a tutto il

periodo
Indicatori per composizione
Indicatori Spese
Spese Totali
Spese Correnti / Spese Tatali 0,97 0.97
Spesa Corrente Primaria / Spese Totali 197 0.97
Spese Conto Capitale ! Spese Totali 0.03 0.03
Spese Correnti
Spesa per il Personale / Spese Correnti 0.64 .64
Trasferimenti Correnti / Spese Correnti 0.00 0.00
Consumi Intermed / Spese Correnti 0,72 0.72
Indicatori Entrate
0.4 .14

|Dipcndun ca da Traslevimenti
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Ente Codice 000445008000000
Ente Descrizione ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Categoria Strutture sanitarie
softo Categoria ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO
Periodo ANNUALE 2019
Prospetto INCASS]

Fipo Report Semplice
Jata ultimo aggiornamento 02-lug=20:20
Jata stampa 07-lup-2020

mporti in EURO
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100445008000000 - ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 87.000.178,88 87.000.178.88
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {tickel) 3.041.743.4] 3.041.743.41
1200 Entrute da Regione ¢ Provinee autonome per prestaxiont sanitarie ¢ socivsanilaric 72.640.163.66 72.640,163.66
a rilevamz sanitaria
1400 Entrate per prestazioni sanitarie ¢ sociesanitaric a rilevanza sanitaria ad altre 3.619.94 561994
Amministrazioni pubbliche
1500 Enteate per prestazioni sanitaric crogate a soggetti privati 2.474.007.73 2.474.007.73
1600 Fntrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 8.364.684.83 §.364.689.83
1700 Entrate per prestazioni non sanitaric 441.940.52 441.940.52
1 800 IEntrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 3201379 3201379
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 14.639.716.01 14.639.716.01
2101 Contributi ¢ rasferimenti correnti da Stato 91735331 917,353.31
2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione ¢ Prov. Autonoma per quota fondo 4.875.467.78 4.875467,78
sanitario repionale indistinte
2103 Contributi e trasferimenti carrenti da Regione ¢ Prov. Aulonoma per guota fondo 309.030.33 A09.030.33
samilario regionale vincolato
2104 Contributi e trasferimenti correnti d2 Regione e Prov. Autonoma extra fondo 578.677.81 STRGTT.81
sanilario vincolale
21035 Altri contributi ¢ trasferimenti correnti da Regione ¢ Prov. Aulonoma 4.767.1 10134 4.767.110,54
2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 3.190.776.24 3.190.776.24
2204 Daonazioni da lamiglic 1.300.00 1.300.00
\{LTRE ENTRATE CORRENTI 2.088.464,04 2.088.464.04
3101 Rimborsi assicurativi 152.299.66 |52.299.66
302 Rimbarsi spese per personale comandato 73.676.01 73.676.01
3106 Allri concorsi. recuperi e rimbaorsi 1,130.288,.30 1.130.288.30
3201 Fieti attivi 73219841 73219841
3202 Inleressi allivi 1.66 1,66
ONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 9.744.630,43 9.744.630.43
3101 Contributi ¢ trasferimenti in c/capitale du Stato 9.089.607.41 2.089.607.41
5103 Contribusti ¢ trasferimenti da Regione ¢ Prov. Autenoma per finanziamenti di 633.023.02 635.023,02
investimenti ¢ fondo di dotazione
'PERAZIONI FINANZIARIE 13.735,53 13.735,53
[6400 [Depositi cauzianali [ 13.735.53] 13.735.53
NTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 697.8406.38 697.846,38
7100 [Anticipazioni di cassa 1 697.846.38] 697.846.38)
NCASS| DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9998 Incassi da regolarizzare derivantl dalle anticipazioni di cassa (riscossioni .00 0,00
codilicate dal cassiere)
9099 Alri ineassi da regolarizzard (riscossioni codificale dal cassierc) .00 0,00
114.184.571.27 114.184.571,27

OTALE INCASSI
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Ente Descrizione ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Categoria Strutture sanitarie
sotto Categoria ISTITUTI DI RICOVEROD E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO
Periodo ANMNUALE 2019
Prospetto PAGAMENTI
lipo Report Semplice
Data ultimo aggiornamento 02-lug-2020
Data stampa 07-lug-2020

Importi in EURO
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H004435008000000 - ISTITUT] FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Importo nel periodo Importo a tutio il

periodo
PERSONALE 64.815.572,03 64.815.572,03
1103 l:ﬂl'%pc'ld_:nz: a favore de| persanale 2 tempo indzierminato, al nelto degli arretrati 30.867.074.50 30.867.074.50
attribuiti
1104 Arretrati di anni precedenti al personale a lempo indelenninato 207.13 207.13
1203 Alere ritenute al personale per conto di terzi 2.447.857.92 2.447.857.92
1204 Ritenute previdenziali ¢ assistenziali al personale o lempo indeterminata [3.557.772.09 13.557.772.09
1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indcierminato 14.688.454.50 14.688.454.50
1304 Contributi obbligalori per il personale a tempa indeterminato 220067044 2.200.670.44
1305 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo indeterminato 1.092.53 1.092.53
1303 Rimborsi spese per personale comandato 6.138,79 6.138.79
1599 Altri oneri per il personale 106,304, 13 I.146.304.13
ACQUISTOQ DI BENI 4.012.490,00 4.012.490,09
2101 Prodotti farmaceutici 1.823.250,32 1.823.250,32
2104 Materiali per lu prolilassi (vaccini) 2.563.20 2.563.2(
2110 Materiali ¢ prodotti per wso veterinario 66.736.61 06.756.6]
2112 Dispositivi medici 2.007.330.84 2.007.330.84
2198 Al sequisti di beni sanitari 69.316.91 6931691
2199 Acquisto di beni sunitori derivante da sopravvenicnae 28.782.02 28.782.02
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia ¢ di convivenza in penere 237731 2.3771.31
2204 Supporti informatici e cancellerin 11.008.30 11.008.30
2298 Altri beni non sanitari 1. 104.58 1.104.58
WCQUISTI DI SERVIZI 11.252.405.83 11.252.405.83
3106 Acquisti di servizi sanilari per farmaceutica da privati 1.838.00 1.838.00
3136 Consulenze, collabarazioni. interinale ¢ altre prestazioni di lavorn sanitarie ¢ 3.730.082.43 3.730.082.43
sociosanitarie da privati
3137 Altr] acquisti di servizi ¢ prestazioni sanitaric da strutture sanitarie pubbliche della 49.643.03 49.643.03
Regione/Provineia nulonoma di appartentenza
3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da alire Amministrazioni pubbliche 16.530.19 16.330,19
3198 Adtri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da alln sogget 26.259.92 26.259.92
3301 Consulenze, colluborazioni. interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitaric da 631619 6.316.19
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provineia autonama di appartencnza
3202 Consulenze. collaborazioni, interinale ¢ altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 19.944.12 19.944.12
altre Amminisirazioni pubbliche
3203 C qns:n_]mxc. collaborazioni, interinale ¢ alire prestazioni di lavoro non sanitarie da 1.246.168.24 1.246.168.24
privati
3204 Servizi ausiliari ¢ spese di pulizia 7.000.00 7.000.00
3205 Buoeni pasto ¢ mensa per il personale dipendente 68.667.56 68.667.56
3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di irasmissione 6.974.03 6.974.03
3210 Utenze ¢ canoni per allii servizi 249.149.83 249.149.85
3211 Assicurazioni 3.164.364.78 3.164.364.78
3212 Assi informatica ¢ manutenzione soflware 375.294.73 573.294.73
3213 Corsi di formazione esternalizzata 123.292.87 123.292.87
3214 Manutenzione ordinaria ¢ riparazioni di immobili e loro pertinenze 40.577.17 40.377.17
3216 Manutenizione ordinaria e riparazioni di altrezzature leenico-scientifico sanitarie 43.514.38 4351438
3218 Alire spese di manutenzione ordinaria ¢ ripatazioni 98,735.14 98.735.14
3220 Smialtimento rifiut T709.429.33 709.429.33
3299 Allre spese per serviai non sanilagi 1.068.623.83 |.068.623.83
'ONTRIBUTIL E TRASFERIMENT1 127.341,34 127.341.34
4117 Contributi e trasferimenti o University' 82.838.64 82.838.64
4199 Contributi e trasferimenti sd Amministrazioni Pubbliche derivanti da 44.502.70 44.302,70
SOEm\rvenlen?,e
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0445008000000 - ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
ALTRE SPESE CORRENTI 21.393.604,40 21.393.604,40
i Concorsi. recuperi ¢ rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 43.300.54 43.360.54
5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a sopgetti privati 338.398.28 338.398.18
3201 Nolegai 91.304.10 91.304.10
5306 Interessi passivi w/lomitori 1.665.43 1.663.43
3401 IRAP 4.483.274.45 4.483.274.45
3402 IIRES 616.551.55 616.351,35
5404 IVA 13.000.618.78 13.001.618.78
5499 Alted tributi 170.390.51 170.390,51
5502 Acquisti di beni e servizi con i londi economali 10.771.43 10,771,435
5503 Ipdé:nni:a'. rimborso spesé ed oneri sociali per gli organi ditettivi e Collegio 855.578.55 $33.578.54
sindacale
5304 Commissioni ¢ Comitati 3.476.26 3.476.26
3506 Ritenute erariali su indennita’ a organi istituzionali ¢ altri compensi 111.851.82 111.851.82
5507 Contributi previdenziali ¢ assistenziali su indennita’ o organi istiuzionali ¢ alti 33.907.46 33.907.46
compensi
5398 Altri onerl della gestione corrente 1.2449.538.93 1,249.338.93
5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 362.116.26 362.116.26
NVESTIMENTI FISSI 2.909.387 46 2.909.387 40
6102 Fabbricati 539.432.56 339.432.56
6103 Impiant ¢ macehinari 32.910,70 32.910.,70
6104 Altrezzature sanitarie e scientifiche 2.145.818.48 2.145.818.48
61035 Nobili e arredi 48.659.40 48.659.40
6199 Aliri beni materiali $9.529.57 89.529.57
6200 Immohilizzazioni immateriali 53.036.75 53.036.75
PERAZION] FINANZIARIE 44.427.74 44.427,74
7400 Depositi cauzionali 4.646,99 4.646.99
7910 Ritenute erariali 39,780.75 39.780.75
\PESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 697.846,38 £97.846,38
[s100 [Rimborso anticipazioni di cassa | (97.546.38 | 69784638
'AGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0.00
9447 Pagamenti da regolarizzare per pi nenti (pag i codificati dal cassiers) 0,00 0.00
Qoa% PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANT! DAL RIMBORS() DELLE (.00 0,00
ANTICIPAZIONI DI CASSA (papamenti codificati dal cassicre}
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificali dul 0.00 .00
cilssiere )
‘OTALE PAGAMENTI 105.253.075.27 105,253.075,27
1,0.C. RISORSE ECONOMICH E BILANCIC
LD
o—
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INDICATORE TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI ANNO 2019

Pagamenti a cura dell'Ente

1 trim 2019 845.523,31 39.535.242,85 46,76
2 trim 2019 2.968.485,13 318.223.456,00 107,20
3 trim 2019 2.765.249,14 167.347.202,19 60,52
4 trim 2019 3.671.921,45 513.656.605,68 139,89

10.251.179,03 1.038.762.506,72 101,33

Pagamenti a cura Regione Lazio Accordo Pagamenti

10,14

U.0.C. RISORSE ECON CHE
EBH,
YL DIRE anere

Prssa Cinzia Bombani f
{’J\ 0/\_‘ —

y



PAGINA BIANCA



*180150148000%*



	araba.pdf
	lettera
	2021_047_IFO_Es._2019®
	Doc_015_424__bilancio.pdf
	Parere del Direttore Scientifico IRE Gennaro Ciliberto data 06/08/2020 Positivo

	Pagina vuota
	Pagina vuota

	Pagina vuota
	Pagina vuota



