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Determinazione n. 22/94.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO
SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI A
CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell adunanza del 27 maggio 1994;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934,
n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 25 aprile
1961, con il quale 1'Ente teatrale italiano ¢ stato sottoposto al controllo
della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi
finanziari 1990, 1991 e 1992, nonché le annesse relazioni del Presi-
dente, del Direttore generale ¢ del Collegio dei revisori trasmessi alla
Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del
1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Gigi Pagnano e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in
base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi dal 1990 al 1992;



Camera dei Deputati — 8 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGN] DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ritentuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi
— corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
— della relazione come innanzi deliberata che, alla presente, si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, alla Presidenza del
Consiglio - Dipartimento per lo spettacolo, e al Ministero del tesoro,
insieme con i conti consuntivi per gli esercizi dal 1990 al 1992 —
corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
dell’Ente teatrale italiano, l'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultate del contrello eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente stesso.

L'ESTENSORE IL PRESIDENTE
F.to: Pagnano F.to; Coltelli

Depositata in Segreteria il 2 giugno 1994.

pcc.

IL DIRIGENTE SUPERIORE
(Dr. Galeazzo Pazienza)
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1. Premessa

Con la presente relazione .la Corte riferisce il risul-
tato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria del-
1'Ente Teatrale Italiano (E.T.I.) per ¢li esercizi 1990,
1991 e 1992.

Le ultime relazioni sono in Atti Parlamentari, X Legi-
slatura, boc. XV, n. 25 (esercizi 1585-1986} e Doc. XV, n.
205 {esercizi 1987, 1988 e 1989).

L'E.T.I. & compreso tra gli enti culturali e di promo-
zione artistica di cui alla legge n. 70 del 20 marzo 1875.

Al contrello la Corte provvede - ai sensi dell'art. 12
della legge n. 259 del 21 marzo 1958 - tramite un proprio
magistrato che assiste alle sedute degli organi di ammini-
strazione & di revisione.
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2. Ordinamento

1'E.T.I. & tuttora disciplinato dalla legge istitutiva
del 10 marzo 1942, n. 365 e dalla legge di riordinamento
del 14 dicembre 1978, n. 836, come ampiamente ricordato
nell'ultima delle citate relazionti.

E' anche destinatario della normativa contenuta nella
legge 30 aprile 1985, n. 163, c¢he ha regolato gli inter-
venti da parte delle Stato a favore dello spettacolo preve-
dendo, tra l'altro, l'istituzione, presso l'ex Ministero
del turismo e dello spettacolo, del cConsiglio nazionale del
Fondo unico per lo spettacolo e dell'COsservatorio.

Con c¢circolare ministeriale, vengono annualmente disci-
plinati gli interventi finanziarl nel rispetto di codifi-
cate modalita,

All1'E.T.I. viene assegnata una sovvenzione annua in
base alla presentazione del programma e del bilancio 4di
previsione, Sono, altresi, previste sovvenzionl finalizzate
per progetti particolarli e sovvenzioni forfettarie per pro-
getti che particolarmente sl qualifichino sotto 1l profilo
creativo, artistico e organizzativo.

Nel periodo considerato, a seguito delltesitc referen-
dario che ha portato all'abrogazione della legge istitutiva
del Ministero del turismo e dello spettacolo, sl & provve-
duto al riordino delle funziconi in materia d4di turismo,
spettacolo e sport con una serie di decreti legge, rinno-
vatl alla scadenza, l'ultimo del quali - che ha sostanzial-
mente riprodotto 1 precedenti (del 4 agosto 1983, n. 273,
del 2 ottobre 1993, n. 394, del 4 dicembre 1993, n. 495 e
del 2 febbralc 1994, n. 80) & del 31 marzo 1954, n. 216.

Viene trasferita alle Regioni gran parte delle fun-
zioni giad ministeriali, attribuendo alla Presidenza del
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Consiglie dei Ministri quelle prevalentemente direttive e
di coordinamento specialmente in relazione alla rappresen-
tativita in campo internazionale, funzionl da esercitarsi
tramite due dipartimenti, une per 11 Turismo e uno per 1lo
Spettacolo istituitl con D.P.C.M. in data 12 marzo 1954.

Pi rilievo & l1l'attribuzione alla Presidenza del Consi-
glio del controllo sugli enti (tra i quali 1'E.T.I.) gia
sottopostli a vigilanza del cessato Ministero, con 1l
compito di provvedere al ricerdino degli stessi ispirandosi
alle istanze della regionalizzazione e dell'affidamento di
funzioni a enti anche di natura privata quande cid sia con-
forme a criteri di economicita e funzionalita. ’

E' fin d'ora sancita la incompatibilitad dell'apparte-
nenza ai comitati o agli organi dell'Ente con l'esercizio
di attivitd professionali obiettivamente tall da pregiudi-
carne l'imparzialitd in quanto dirette destinatarie di in-
terventi finanziari pubblici.

va ricordato che il Presidente del Consiglio del Mini-
stri ha, con D.P.C.M. 30 aprile 1993, delegato al Scttose-
gretario d4i stato funzionil e compitl gpettanti al Ministro-
&€ al Ministero del turismo e dellc spettacclo.

La legge di riordino dell'E.T.I. n. 836 del 1978,
aveva previsto l'emanazione dello statuto nella forma del
D.P.R. su proposta del Ministro del turismo e dello spetta-
colo e su deliberazione del Consiglio 4di amministrazione.

Invero 1l'Ente, fin dal 1583, ha redatto un primoc testo
statutario, poi riprodotto nel 1986 e ancora nhel 1988, per
corrispondere a proposte di modifica formulate in sede mi-
nisteriale.

Atteso 11 1ungo'tempo trascorso, la Corte non ha man-
cato, anche nell'ultima relazione, di rilevare la ¢gravita
del ritardo e, gquindi, di sollecitare 1l'emanazione del

provvedimento.
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Ma un ulteriore testo, che si auspicava definitivo, &
stato ancora una volta deliberato dal Consiglio di ammini-
strazione 1l 12 gennaioc 1993 e dopo due giorni trasmesso al

Ministeroc, senza esiti a tutt’oggi.

Va, perd, ora conslderato che le vicende referendarie
e normative ricordate e gli ulteriori interventi, tuttora
volti a sistemare il complesso settore dello spettacolo,
richiedono un rinnovato, approfonditc esame della situa-
zione e, quindi, anche della normativa statutaria in rela-
zione all'eventuale, nuova definizione dei compiti, degli
organi e della struttura che si intenderad attribuire al-
1'Ente, in riferimento a guanto disposto con 1l'art. 3, n.
2, del D.L. 216/1994 {(con regolamento governativo entro sei
mesi si dovra provvedere al riordino degli enti operanti
nel settore dello spettacclo e del turismo gia sottoposti
alla vigilanza del soppressc Ministero).
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3. Finalita

T fini dell'Ente, indicati dalle leggi tuttora wvi-
genti, sono stati ampiamente ricordati nell‘ultima rela-
zione di questa Corte al Parlamento per gli esercizi dal
1987 al 1989.

In sintesi, esso deve promuovere, hell'ambito delle
direttive ministeriali, l'incremento e la diffusione delle
attivita teatrali e di pubblico spettacoclo sul territorio
nazionale e all'estero, programmandoe sale teatrali anche
con gestione diretta.

Dei fini particolari da perseguire, in tale ambito, si
dira plt oltre in sede di esame dell'attivitd svolta dal-
1'Ente nel periodo considerato al fine di valutare la ri-
spondenza dei risultati conseguiti agli obilettivi normati-
vamente stabiliti.

2, -Doc, XV - n. 0
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4, Organi

Sono organi dell'Ente, in base alla legge n. 836/1978,
il Presidente, il Consiglio di amministrazione (20 consi-
glieri oltre al Presidente) e il Comitato esecutive {5 mem-
bri, nominatl dal Consiglio).

Durano in carica 3 anni e possono essere confermati
una scla volta.

Oorgano di controllo internc & il Collegic dei revisori
che si compone di 4 membri che durano in carica 3 anni ma
possono essere confermati plil velte, quindi senza le limi-
tazioni previste per gli altri organi.

I1 Presidente dell'Ente é stato nominato con D.P.R.
del 16 gennalo 1991 e 11 Consiglio di amministrazione con
decreto del Ministro del turismo e dello spettacolo in pari
data.

Con quest'ultimo provvedimento & stato nominato anche
il segretario del consiglio in persona estranea al Consi-
glico stesso e all'Ente, come normativamente consentito.

Il Colleglo dei revisori & stato ricostituito con D.M.
30 gennaio 1991.

Al Presidente compete 11 trattamento economico 1ini-
ziale del direttore generale - che & al vertice della
struttura - maggiorato del 20%.

Al Consiglieri spettano L. 256.000 mensili; a quelli
che compongono 11 cComitato esecutivo, che viene nominato
dal Consiglio, L. 234.000.

Per il cCollegio dei revisori & previgta la retribu-
zione annua di L. 4.680.000 per il Presidente, L. 3.516.000
per i membri effettivi e L. 936.000 per i supplenti.

Il c.d. gettone di presenza, dal quale sono esclusi i
componenti il Collegio dei revisori, limitatamente alle
proprie riunioni, e che compete anche al magistrato della
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Corte dei conti quando & presente alle riunioni degli or-
gani collegiali, &€ di L. 70.000.

Tutti gli importi sopra indicati si riferiscono al-
1'ammontare lordo.

con decreto 5 ottobre 1993, emessc dal Sottosegretario
di stato della Presidenza del Consiglio (come da delega ri-
cevuta con D.P.C.M. 30 aprile 1993) & stato sciolto il Con-
siglio di amministrazione perché non pit in grado di fun-
zionare a seguito delle dimissioni di gran parte dei Consi-
glieri ed & stato nominato Commissario straordinario ‘il
Presidente con l'incarico di provvedere alla gestione fino
al 31 dicembre 1993 e, comungue, non oltre la data di rico-
stituzione degll organi.

Con decreto della stessa Autorita in data 8 novembre
1993 & stato nominato un Sub-commissario per l'assolvimento
dei compiti delegatigli dal Commissario fra i quali, in
particolare, lo studio della riforma istituzionale del-
1'Ente e i problemi del personale.

Entrambl i predetti incarichi sono stati prorogati, -
senza modificazioni, con decreto del 31 dicembre 1993, al
31 marzo 1994,

con decreto del 13 marzo 1994 & stata determinata
1'indennita di carica nel seguentl termini: per il Commis-
sario, nella misura pari allo stipendio iniziale lordo, al-
l1'indennitd integrativa speciale e alla tredicesima mensi-
lita del direttore generale; per il Sub-commissario, in mi-
sura parl al 60% 41 quella fissata per il Commissario.

Anche se non esiste un impedimento normativo d4i carat-
tere generale alla nomina del Sub-commissario, la figura
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monocratica del Commissario straordinario si caratterizza,
di regola, per la unicita oltre che per la temporaneital.

Appariva, pertanto, di dubbia regolarita 1'attribu-
zione direttamente al Sub-commissarioc del particolare com-
pito dello studio della riforma istituzionale dell'Ente e i
problemi del personale - seppur nel pili ampio contesto del-
1l'assolvimento del compiti delegatigli dal commissario.

In sede di ulteriore proroga di entrambi al 30 giugno
1994 il relativo decreto, in data 30 marzo 1994, ha corret-
tamente omesso la specificazione suindicata.

Contraddice perd alla temporaneita dell'incarico l'af-
fidamento commissariale per un c¢osl lungo periodo, special-
mente se alla scadenza dovesse procedersi ad ulteriori pro-
roghe,

La mancata, sollecita ricostituzione degli organi or-
dinari rende, inoltre, lnoperante 1l controllc concomitante
che la Corte dei contl deve esercitare sull'Ente, al sensi
dell'art. 12 della legge 259/1958, tramite la presenza di
un proprio magistrato alle riunioni degli organi colle-
giall.

La vicenda delle dimissioni dei consiglieri, wva in
larga parte collegata all'invito formulato dal Ministro del
turismo e dello spettacolo ai componenti il cConsiglico di
amministrazione dell'Ente ad astenersi dallo stipulare con-

1 con riferimento a fattispecie diversa la Sezione - a
proposito della nomina di sub-commissari - ha, tra l'altro
rappresentato, con determinazione n. 27/93 dell’'8.6.1993,
l'esigenza di una disciplina organica e uniforme della
materia in considerazione sia della molteplicita degli enti
pubblici interessati, sia dl1 una chiara guida nel rapporti
amministrativo-contabili, anche al fine di pervenire ad
effettive economie nella spesa pubblica.
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tratti per la circuitazione'di Compagnie alle quali fossero
direttamente interessati.

Invero, con nota del 14 novembre 19%1 =~ su apposita
richiesta dell'Ente, clrca la presenza nel proprio Consi-
glio di amministrazione di operatori teatrall in relazione
alle scelte da effettuare in sede di programmazione delle
sale teatrali - il Ministero si era richiamato al rispetto
della regola generale dell'obbligo dell'astensione che com-
porta, per gli organi c¢ollegilali, che il consigliere, il
quale si trovi per una qualche palese ragione di ordine
obiettivo, in posizione di non assoluta serenita rispetto
alla decisione da prendere, s1 astenga, allontanandosi
dalla sala della votazione dal momento della discussione a
quelleo della votazione della relativa delibera. l

Il successivo, ricordato, piii rigoroso invito all'a-~-
stensione dalla stipulazicne dei contratti con le Compagnie
da parte di cConsiglieri che vi fossero direttamente inte-
ressatl, va collegato anche alla posizione assunta dalla
Corte dei conti in sede di controllo sui decreti costitu-
tivi di Consigli e Commissioni che gestiscono pubblico de-
naro nel settore dello spettacole, nel rispetto del requi-
sito dell'imparzialitd dei componenti di tali organi.

La prescrizione é& ora normativamente sancita nel De-
creto-Legge 216 del 21 marzo 1994, in precedenza ricordato
fart. 3, n. 3, lett. c).

Per quanto riguarda gli organi, ricorrendo 1la fase
della ristrutturazione dell'E.T.I., un'osservazione - pe~
raltro gia condivisa in talunl settori dell'apparato pub-
blico - va qui formulata.

La tendenza alla pit ampla rappresentanza delle varie
categorie interessate negli organi deliberanti degli enti
pubblici, molto avvertita all'epoca in cul venne prodotta
la leqgqge sull'E.T.I. n. 836/1978, ha reso pletorici gli or-
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ganl stessi a scapito, spesso, della rapiditia nelle scelte
e, quindi, dell'efficienza dell'azione amministrativa.

In armonia con 11 pil recente indirizzo politico-nor-
mativo & ora proponibile la costituzione di uno snellimento
gla del numero degli organi sia del numero dei loro compo-
nenti.

Per guanto attiene, in particolare, all'E.T.I., & au-
spilcabile la presenza di un solo organo collegiale, agile,
per l'esercizio delle funzioni precisate con l'art. 2 del
decreto delegato n. 470 del 10 novembre 1993, sostitutivo
dell'art. 3 del precedente decreto n. 29 del 3 febbraio
1983, che opera una precisa distinzione tra l'indirizzo po-
litico-amministrativo e di controllo - spettante all'organo
di governo - e la gestione finanziaria, tecnica e ammini-
strativa, propria della dirigenza preposta all'organizza-
zlone strutturale responsabile della gesticne e dei risul-
tati.
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8. Personale

x

Con D.M. 18 settembre 1992 €& statc nominato un nuovo
direttore generale.

La vicenda, che ha portato alla nomina e alla conclu-
sione del rapportoc con il precedente direttore in carica,
ha impegnato per lungo tempo il Consiglio di amministra-
zione anche per le resistenze opposte dal direttore gene-
rale uscente con prospettive d'impugnativa al TAR che
avrebbero potuto indurre il Tribunale adito anche alla con-
cessione di una sospensiva del nuovo provvedimento di no-
mina, determinando una situazione d'incertezza non certo
giovevole alla migliore conduzione dell'Ente.

Va ricordato che la data di scadenza del mandato al
nuovo direttore generale & stata limitata al 20 maggio 1994
poiché, all'epoca dell'emanazione del decretoc di nomina, la
gscadenza non poteva andare oltre il 65° anno di etd da
parte dell'interessato.

Limitazione necessitata, quindi, ed evidenziata dal
magistrato delegato al controllo presso 1'E.T.I. gquando si
era ancora in sede di proposta, e cioé, nella riunione con-
siliare del 5 giugno 1992; una cosi breve durata del man-
dato appariva in contrasto con 11 programma di largo re-
spiro e di lunga peortata che i1l Consiglio stesso si era im-
Pegnato a realizzare e che avrebbe richiesto un efficiente
assetto organizzativo e una struttura al cui vertice sa-
rebbe stato auspicabile porre persona non destinata norma-
tivamente a scadenza breve 2, E c¢id pur lasciando a margine
altra riserva circa la dichiarata mancanza dil specifica

2 vedi, infra, gquanto osservato nel par. 8. sull'attivita
svolta dall'BEnte con 1la nomina dei nuovi organi; in
particolare con 1l'impegno in Sicilia.
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esperienza, del nominando, nell'apparato di un ente pub-
blico istituzionale 3.

I1 decesso sopravvenuto dell'ex direttore generale ha
di fatto evitato che la vicenda assumesse ulteriorli svi-
luppi, cosicché non appaiono rilevanti, ai fini della pre-
sente relazione, altri riferimenti, salvo doverosamente
sottolineare 1'impegno con il quale il nuovo direttore ha
in effetti adempiuto e adempie all'incarico conferitogli in
un periodo particolarmente difficile per la vita dell'Ente,
come sard detto pin diffusamente in seguito.

Va, perd, anche riferito che il 15 aprile 1993 si &
dimesgsa dal servizio una delle unita dirigenziali del-
1'Ente; dimissioni presentate dopo un infruttuoso tentativo
di "comando" presso altra istituzione e motivate (v. let-
tera al Presidente dell'Ente del 16 giugno 1993) con il
difficile rapporto con la direzione generale la quale
avrebbe "attivato nei fatti un metodo di gestione forte-
mente accentrato e verticistico con il risultato di inter-
rompere o filtrare le informazioni, emarginare la dirigenza
rispetto all'elaborazione delle strategie, ridurre il ruolo
dei funzionari a pura esecutivitd, determinare una caduta
verticale della produttivita". E cid in contrasto - si ag-
giungeva - con la pill recente normativa (legge n. 241 del
1990 e decreto delegato n. 29 del 1993, art. 3) che fissava
nuovi modelll organizzativi per la pubblica amministrazione
e delimitava la ripartizione delle competenze tra organi di
governo (titolari di direttive e contrelli) e dirigenza
(cui spetta la gestione tecnica, finanziaria e amministra-

3 L'interessato, diplomato all'Accadenia di Arte Drammatica
5. D'amico, ha pol esibitc un nutrito curriculum per
attivita svolte in campo teatrale, come attore prima e poi
come organizzatore di cooperative teatrali, come componente
e direttore artistico e amministrative 41 prestigiosi
teatri, oltre che del teatro stabile di Roma, ed altro.
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tiva, nonché la responsabilita della gestione e dei risul-
tati).

A parte ogni considerazione sul merito della vicenda,
non si pu® non rilevare come essa abbia obiettivamente
inciso sulla organizzazione dell'Ente, organizzazione la
cui efficienza si pone c¢come strumento essenziale per il
conseguimento dei fini istituzionali.

Inoltre, il 30 novembre del 1993 ha lasciato 11 servi-
zio anche l'altra unita in organico a livello dirigenziale
- dirigente superiore - per aver maturato l'anzianita mas-
sima pensionablle. Cosicché risulta attualmente sguarnito
tutto l'organico a livello dirigenziale.

A queste vacanze sl1 sono aggiunte, nel 1993, anche due
dipendenti di VII qualifica.

La precarieta della situazione reclama interventi in
tempi brevi con rimedi eventualmente correlati alla ridefi~
nizione del ruclo che in sede di riforma s'intende attri-
buire al nuove E.T.I. poiché, ovviamente, soltanto dopo
aver precisatc i compiti e individuato gli organi deputati
a realizzarli potrad adeguatamente valutarsi la consistenza
necessaria per la struttura operativa.

La situazione é particolarmente pesante nel settore
della contabilitad nel guale 1'Ente ha dovuto far ricorso ad
incarichi professionali esterni la cui continuita - pur se,
al momento, obiettivamente inevitabile - si pone in contra-
sto, oltre che con la costante giurisprudenza di gquesta
Corte, ora anche con la normativa contenuta nella legge 24
dicembre 1993, n. 537, in particolare nei numeri 23 e 27
dell'art. 3.

Intervenuto il decreto legislativo 30 dicembre 1992 -
che all'art. 16 ha attribuito la facolta ai dipendenti ci-
vili dello Stato e degli enti pubblici non economici di
permanere in servizio per un periodo massimo di un biennio
oltre 1 limiti di etd per il collocamento a riposo per essi
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previsti, e attesa la portata generale della norma - se-
condo quanto ritenuto anche dall'autcorita di vigilanza, con
nota in data 1 aprile 19%4 = il direttore generale in ca-
rica si & avvalso di tale facolta dichiarando, con le forme
previste, di voler permanere in servizio per 1l'intero bilen-
nio di proroga (e ciocé fino al 21 maggio 1396).

La situazione del personale nel triennio in esame &
rappresentata dalle tabelle che seguono:

CONSISTENZA DEL PERSONALE PARASTATALE AL 31/12

ANNO POSTI NUMERO DIPENDENTI
DI RIFERIMENTO PREVISTI IN SERVIZIO
1990 57 43
1991 57 42
1992 57 42

La suindicata consistenza della pianta organica -~ che
passa da 47 a 57 posti - & stata fissata dal Consiglio di
amministrazione dell'Ente con delibera, regolarmente appro-
vata in sede ministeriale, n. 296, del 20 aprile 19%0.

Essa risulta cosi suddivisa:

POSTI IN ORGANICO QUALIFICHE POSTI OCCUPATI

1 Diretiore generale 1
1 Direttore superiore 1
1 Dirigente 1
3 BX qualifica funzionale 3
8 Vil "t " 10
12 vii - " 8
12 i " " 8
10 v * * 6
4 v = " 4
4 n - "

Tot 57 42




Camera dei Deputati

27

Senato della Repubblica

X1i LEGISLATURA -~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CONSISTENZA DEL PERSOMALE CON CONL TEATRI STABILI E TEATRI GESTITI DALL'E.T L.

ANNO DI PERSONALE PERSONALE PERSONALE | PERSONALE
RIFERIMENTO FISSO TEMPO EX SERALE TOTALE
DETERMNATO
1990 45 33 85 163
1891 44 36 78 158
1992 45 37 82 165

Il Teatro Ssala Umberto di Roma & stato gestito dal-

1'g.7.1.

fino al marzo del 1991 con un solo dipendente a

carico dell'Ente in gquanto la convenzione firmata con 1la

5.r.1.

personale per l'agibilita del Teatro.

Teatro Sala Umberto prevedeva nel costo anche il

Le unita di personale con CCNL deil Teatri gestiti ri-

sultano cosl ripartiti:

DIRETTORL:
IMPIEGAT!

»

OPERAL

LIVELLO 1°A
. g
. o
-
-
. g
-z
-

- g
. s
. g
“.

TOTALE

al al al
31412190 31/12/91 3112/92
4 4 4
3 2 3
4 7 7
8 8 &
3 3 4
1 1 6
8 8 8
7 6 7
12 12 10
14 18 16
79 7 Al
17 18 21
163 158 165
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Il costo del personale E.T.I. (retribuzioni cordinarie
e straordinarie), nel periodo in esame & stato 11 seguente:

a) Sede centrale

ANNO COSTO VARIAZIONE %

1990 1.510.567.717 + 26,78%
1991 1.568.015.787 + 3,8 %
1852 1.664.657.525 + 6,16%

b} Teatri gestiti

ANNO COSTO VARIAZIONE %

1980 3.322.394.995 + 13,47%
1991 3.593.554.708 + 8,16 %
1992 3.867.231.540 + 7,61%

Nel 1990 per 11 persconale dell'Ente {(sede centrale}
hanno trovato applicazione, tra l'altro, il D.P.R. 13 gen=-
naio 1990, n. 43, con effetto contrattuale dal 1¢ luglio
1988 e, dquindil, con corresponsicne dei c¢onseguenti arre-
trati; e il D.L. 27 dicembre 1989, n. 413, convertito in
legge 28 febbraio 1990, n. 37, per 11 personale dirigente,
con 1 relativi conguagli.

Nel 1990 e nel 1991 & stata data applicazione rispet-
tivamente al 5° e al 6° comma del D.P.R, n. 285 del 1988,

Nel 1962 sono stati effettuati i concorsi interni,
come previsto dall'art. 8 del citato D.P.R. 285/1988, e
data applicazione agli ingquadramenti ex art. 11 D.P.R.
43/1990,

Per guanto concerne le retribuzioni al personale dei
teatri, va precisato che nel cap. 10 delle entrate dei tea-
tri confluisconc anche 1 rimborsi effettuati dalle compa-
gnie, per il personale assunto su richiesta specifica delle
compagnie stesse per le esigenze tecniche dello spettacolo,
nonché il corrispettivo per le concessionl (concerti maggio
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musicale, balletti, ecc.) comprensivo oltre che delle spese
di agibilita (riscaldamento, energia elettrica, servizio di
vigilanza, affitto, ecc.) anche 4i quelle per il perschnale
messo a disposizione. Il maggior costo del 19%1 va corre-
latoc al maggior numero di rappresentazioni effettuate
(+53).

Il 1992 ha risentito del rinnovo del CCNL dei Teatri
Stabili e dell'E.T.I. siglato nel mese di maggio in quanto,
oltre alla prima parte di aumento contrattuale per 1'anno
1992, & stato corrisposto un arretrato "una tantum" a co-
pertura del 1951.
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6. Bilanci

L'E.T.I. & tenuto all'osservanza delle norme contenute
nel D.P.R. n. 696 del 18 dicembre 1979 le guali, tra l'al-
tro, prescrivono che il bilancio di previsione sia delibe-
rato entro il 31 ottobre dell'anno precedente e il consun-
tivo entro il 30 aprile dell'anno successivo.

Per il periodo esaminato, i bilanci di previsione sono
stati deliberati dal Consiglio di amministrazione, rispet-
tivamente, il 21 dicembre 1989 (prev. 1990), il 10 dicembre
1990 {(prev. 1991) e il 27 febbraio 1992 (prev. 1992).

I bilanci consuntivi sono stati deliberati: il 29 no-
vembre 1991 (cons. 1990}, 1l 21 luglio 1992 {(cons. 1991) e
il 31 maggio 1993 (cons. 1992).

L'Ente va, quindi, richiamato al pilu rigoroso rispette
delle norme contenute nel ricerdatoc D.P.R. n., 696, che sono
state disattese,

I1 Ministro vigilante (turismo e spettacolo) ha appro-
vato 1 consuntivi in riferimento - come previsto dall'art.
4 della legge n. 836 del 1978 - 11 26 maggio 1992 (cons.
1990); i1 3 agosto 1993 (cons. 1991) - dopo lettera inter-
locutoria del 31 dicembre 1992 - e il 1° ottobre 1993
{cons. 199%92).

Anche in sede di esame dei bilanci di previsione il
Ministero del turismo si é pit volte espresso
nell'esercizio del potere dai vigilanza talvolta
sollecitando 1'Ente alla produzione degli atti di gestione
e di altri dovuti - anche nel corso della gestione stessa -
non tralasciande di invitare alla pronuncia 1l Ministero
del Tesoro per inferventi talvolta propedeutici per 1la
specificitd tecnica dei provvedimenti da esaminare o da
approvare.
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Dal 7 maggio al 21 luglio 1990 ha avuto luogo presso
1'Ente una verifica amministrativo-~contabile eseguita dai
Servizi Ispettivi di Finanza del Ministero del Tesoro tra-
smessa all'Ente da parte del Ministero del turismo 11 7
aprile 1991 con nota 3857 con la quale si sottolineavano,
in particolare, alcune prescrizioni cui 1l'Ente avrebbe do-
vuto ottemperare o comungque fornire chiarimenti. Nota poi
sollecitata con altra del 2 dicembre 19%1. L'Ente vi ha
rrovveduto con lettera del 2 maggio 1992.

Non risultano pendenti questioni di particolare ri-
lievo da riferire in questa sede.
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Rendiconto finanziarioc; Conto economico; Situazione pa-
trimoniale; Riepilogo

Nei prospetti che seguono si espongono le vocl e 1le
poste contabill c¢he riassumono 1 dati del bilanei consun-
tivi per gli esercizi considerati, posti a raffrontoe con
quelli relativi al precedente esercizio (1989},

Appalonoe adeguati i chiarimentl €forniti dalle rela-
zioni dell'Ente per la comprensione delle specifiche arti-
colazionl del conti, cul concorrono le relazioni del Colle-
gio dei revisori il quale, specialmente in epoca piﬁ re-
cente, oltre alle prescritte verifiche trimestrali, ha
condotto analisil attente con suggerimenti anche propositivi
in corso di gestione e in occasione della partecipazione
alle riunioni degli organi £finché guestl sono stati in
grado d4i operare.

Alle predette relazioni - direttive, tecniche e 4di
controllo - si fa rinvio per gquanto indicato.

Si ritiene utile riassumere, nel prospetto di sintesi
finale, l'andamento degli avanzi e dei disavanzi di compe-
tenza, di amministrazione ed economico nonché quello del
patrimonic netto e del residuil, con riserva di autonome va-
lutazioni in sede di riclassificazione e di verifica con
gli appositil indici 41 bilancio.
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7. Riclassificazione e valutazione con gli indic¢i di bilan-

cio. Considerazioni

La valutazione per indici di bilancio, senz'altro per-
tinenite negli enti pubblicl economici con gestione sostan-
zialmente analoga a quella di aziende operanti nel libero
mercato, viene qui effettuata con opportuni adattamenti e
considerazioni, trattandosli di un ente erogatore di ser-
vizi, a finanza quasl totalmente derivata che trae, cioe,
le sue risorse in massima parte dalle contribuzioni dello
Stato e regolato con le particolarl norme contenute nel gia
citato Regolamento approvato con D.P.R. n. 696 del 1979.

L'E.T.I. & un ente culturale che ha il compito fonda-
mentale di conservare, diffondere e incrementare la cultura
teatrale,

E' 11 fine culturale che assume Jimportanza primaria,
da cui la giustificazione del finanziamento pubblice, pur-
ché conseguito nel rispetto di una gestione pur sempre im-
prontata a rigorosi criterli d4di economicitd, ponendo, nella
resa del servizio lo stesso impegnhno che pone un'azienda di
Jucro per produrre utili.
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(in migliaia di lire)
Si?UAZ!ONE;'PATNMQNEAEE:?%
ATTIVO
ANNO 1989 1290 1991 1992
0

impianti € macchinari 774835 1002030 1066524 1230000
tavori in corso 4183859 4583859 5385859 6408460
immobili | 2283022 2283022 2283022 2283022
fondo amm (-} -1479316 -1761738 -2011615 -2774974
IMM. TECNICHE NETTE 5762500 6107173 6733790 7146508
deposito presso terzi 15580 18510 15925 29188
partecipazione 100 100 100 100
quota cap. 1600 1600 1600 1600
IMM. FINANZIARIE 17280 20210 17625 30888
ATTIVO FISSO NETTO 5779780 6127383 6751415 7177396
ratei e risconti 45451 51552 54583
ina fondo liqg. 605637 663447 681067 885486
ant. t.f.r. 16988 16988 7828 7698
residui attivi ( crediti vari 14220966 19281896 20478526 20174430
f.nda svalutal. crediti -190285 -10275 -10275 -5431

|
LIQUIDITA DIFFERITE 14698757 19852056 21208698 21116776
cassa 2500 2500
poste c/c 92 92 82 92
LIQUIDITA IMMEDIATE 2592 2592 82 92

i
ATTIVO CIRCOLANTE 14701349 19954648 21208790 21116868

I
CAPITALE INVESTITO 20481129 26082031 27960205 28294264
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{(in migliaia di lire)
PASSIVO
ANNO 1989 1990 1991 1992
capitaie 121600 121600 121600 121500
residui passivi
utile/nerdita esercizio -479413 -596969 974085
quote rimb. cap.
utile/perd. es. precedenti -479412 -538892 -538993
fondo ex 163 1825000 1825000 1825000 1825000
fondo imposte 9436 4629 4416 4416
f.ndo c/cap. per lavori - 1231000 1231000 1796900 1796900
I
MEZZI PROPR! 2707623 2105848 3208924 4183008
mutui 37463 34218 30777 27126
Ina 605637 €63450 681067 885486
f.ndo t.f.r. teatri 300066 1022984 1261212 1469350
fondo arr. pers. par. 64895
PASSIVITA CONSOUIDATE - 1543166 1785547 1973056 2381962
I
PASS. PERMANENTE 4250789 3891395 5181980 6564870
l
ratei e risconti 1819105 20640980 2230470 2263816
debiti vari i 13198639 16727325 20538977 18458714
debiti tesoreria 1204819 3391445
deposito terzi 7778 7778 7778 6778
PASSIVITA CORRENTI 16230341 22190638 22778225 21729308
I
CAP. FINANZIAMENTO 20481130 26082033 27960205 28294278
|
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CONTO ECONOMICO
ANNO 1889 1990 1991 1992
Trasferimenti correnti
stato 14033000 15225000 17240000 16470000
regioni
comuni/province 1149935 663223 237434 145000
altri enti ) 235126 230540 38750
totale trasf. 15182935 16113349 17707974 16653750
vendita beni/servizi 8449324 9333056 9923800 8469260
quote abbonamenti 2011608 1819106 2064091 2224890
rettifica quote abb. -1819106 -20640931 -2230470 -2263816
| vendite 8641827 9088071 9757421 8430134
PRODOQTTO Di ESERCIZIO 23.824.762 25.201.420 27.465.395] 25.083.584
I
riscontri iniziali 42320 45452 51552
acquisto beni/servizi 692396 1019408 1188150 1768878
prestazioni ist. 15805955 17147828 16675855 10968033
spese varie | 13143 10220 7300 12678
spese COMp. es. successivi -266856 -309130 -297276 -54594
poste correttive spese (-} -45451 -19845 -51552 -142263
|
SPESE OPERATIVE 16241507 178933933 17522477 12604284
VALORE AGGIUNTO 7.583.2556 7.307.487 9.942.918| 12.479.600
[
oneri per il personale
in attivita 5.667.608 6.738.400 7.110.500 7.717.953
in quiscenza
spese per organi ente 180501 205402 252000 256426
adeguamento t.f.r, 314816 189500 318500 284138
indennitd eti 14222 6988 6350 51063
SPESE DI PERSONALE 6087147 7140290 7687350 8309581
{
MARGINE OP. LORDO 1.496.108 167.197 2.255.568 4,170.019
|
ammortamenti 282423 254682
immobili/lavori 173856 643576
impianti/attrezzature 53680 169211
automezzi 3197 15123
QUOTE AMM. 230733 282423 254682 827910
REDDITO OPERATIVO 1.265.375 -115.226 2.000.886 3.342.109
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oneri finanziari 1244522 1830374 2075142 1935442
rendite patrimoniali {-) -109676 -1575183 -771285 -782538
SALDO AREA FINANZIARIA 1134846 255181 13038567 1152904
l
amm/ace. diversi 64895 5431
elim. impianti | 41785
Plusv, /Sopravv, att. -41670 -123972 -8§8362} -59418
sopravv. pass. 13607 369444 125773 358023
insuss.attive 1582 15403 36954 131054
iNsuss. pass. -258870 -26424 -312110
perdite varie 16462
perdite esercizi prec. 537389
rientri ina | -8812
utilizzo f. acc. personale par. -84895
utitizzo f.ndo sval. crediti -10275
svalutazione crediti 210367
]
SALDO AREA STRAORD. -26481 66100 528085 364867
|
RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 157010 -436517 168944 1824338
Oneri tributari 81422 159439 168975 850248
UTILE/PERDITA ES. 75.588 -595.956 -31 974.090)
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(in migliais di lirel
ANALISI DI BILANCIO:
ANNO 1989 1990 1991 1982
SITUAZIONE PATRIMONIALE
IMPIEGH] -
IMMOB. TECNICHE 5762500 6107173 6733790 7146508
IMMOB. FINANZIARIE 17280 20210 17625 30888
ATTIVITA FISSE 5779780 6127383 6751415 7177396
LIQUIDITA DIFFERITE 14698757 19952056 21208688 21116776
LIQUIDITA IMMEDIATE 2592 2592 92 92
ATTIVO CIRCOLANTE 14701349 19954648 212087980 21116868
CAPITALE INVESTITO 20481128 26082031 27860205 28294264
FONTI
MEZZI PROPRI 2707623 2105848 32089824 4183008
PASS. CONSOLIDATE 1543166 17855647 1973056 2381862
PASS. CORRENTI 16230341 22190638 22778225 21729308
CAPITALE FINANZIARIO 20481130 26082033 27960205 28294278
E
iNDICt DI COMPOSIZIONE
|
Rigiditd impieghi 0,28 0,23 0,24 0,25
immobilizzo materiale 0,28 0,23 0,24 0,25
immahbilizzo finanziario 0,000843703] 0,000774863 0,00063036] 0,00108167
l
elasticitd impieghi 0,72 0,77 0,76 0,75
fiquiditd immediata O 0 0 0
quoziente rigidita impieghi 0,39 0,31 0,32 0,34
I
GRADO DI INDEBITAMENTO
]
Indice di indebitamento 87% 92% 89% 85%
indice di autonomia fin. 13% 8% 11% 15%
indice di indeb. corrente 79% 85% 81% 77%
indice di indeb. permanente 21% 15% 19% 23%
indice i indeb. medio/lungo ter. 8% 7% 7% 8%
QUOZIENTI |
di indebitamento 6,56 11,39 7.71 5,76
di consolidamento del passivo 0,10 0,08 0,08 0,11
l
ANALISI CORRELAZION! STRUTTURALE
l
Margine primario di struttura -3072157 -4021535 -3542491 -2994388
margine secondario di struttura -1628991 -2235988 -1569435 -612426
guoziente di struttura 0,74 0,64 0,77 0,91
|
Margine di tesoreria -1540574 -1782955 -19723964 -2381870
Margine secondario di tesoreria 13158183 181693701 19235734 187349806

4. - Doc. XV - n. 6
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{in migliaia di lire)

CONTO ECONOMICO
ANNO 1989 1990 1981 1992
Prodotto di esercizio 23824762 25201420 274653956 25083884
Valore aggiunto 7583255 7307487 9942918 12479600
Marging operative lordo 1.496.108 167.187 2.256.568| 4.170.019
Reddito operativo 1265375 -115226 2000886 3342109
Utile/perdita 75588 -595356 -31 974080
INDICi DI REDDITIVITA

]
Redditivitd del capitale investito

{R.0.1. (%) 6,18 -0,44 7,16 11,81
Redditivita delle vendite

|IR.0.5. (%) 5,31 -0,46 7,29 13,32
Velocitd del capitale investito

[Rei 0,42 0,35 0,35 0,30
Redditivitad del capitale di rischio

R.O.E. (%) 2,78 -28,30 0,00 23,29
Compagsizione prodotto di esercizio

Trasferimenti (%) 63,73 63,94 64,47 66,39

Vendite (%) 36,27 38,06 35,63 33,61

Margine trasf. 6541108 7025278 79505853 8223616
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SITUAZIONE PATRIMONIALE
1989 1900 1861 1952
IMPIEGHI
MMOBILIZZAZION! TECNICHE 5.782.500 6.107.173 6.733.790 7.146 508
MMOBILIZZAZION] FINANZIARE 17.280 20210 17.625 80.888
ATTMVITA’ FISSE 57.791.70 8.127.388 8. 751418 7177888
LIGUDITA' DIFFERITE 14.698.767 10.952.058 21.208.808 21.18.7Tm
UQUIDITA' MMEDIATE 2502 2592 -4 82
ATTIVO CIRCOLANTE 14.701.349 10.954.648 21.208.790 21176888
CAPITALE INVESTITO 20.481.128 28.082.031 27.980.2065 28.204 264

FONTI
MEZZ PROPRI 2707823 2105648 3.208.924 4.183.008
PASSIVITA' CONSOLIDATE 1.543.168 1.795.647 1.873.068 2.381.962
PASSIVITA' CORRENTI 16.230.341 22 190,638 2.7T18225 21.729.308

CAPITALE FINANZARIO 20,481,130 26.082.033 27.960.206 28.294.278

Elasticitd della gestione:

tevoll condizioni d4di mercato;

tra l'attivo circolante e i1 capitale investito.

Rigiditd della gestione:
capltale investito.

SITUAZIONE E.T.I.:

capacita di adeguamento alle mu-
s1 esprime con 11 rapporto

rapporto tra l'attivo fisso e il

Sostanziale linearitd dell'andamento nei 4 anni consi-

derati;
cita,
quanto all'attivita svolta.

indirizzo non tanto dovuto

& evidente una forte propensione verso l'elasti-

a scelte strategiche

Elasticitd impieghi- 0,72} 0,77 0,76] 0,75
Rigidita impieghi 0,28 0,23 0,24 0,25

Grado di indebitamento:

viene evidenziato il peso delle fonti interne,

attraverso gli opportuni indici
mezzl pro-
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pri, e del capitale di credito rispetto al capitale di fi-
nanziamento.

Indice di economia finanziaria: rapporto tra capitale a ri-
schio e capitale di finanziamento; pilt l'indice é& elevato
pild la gestione & finanziariamente autonoma.

Indice di indebitamento: rapporto tra il capitale 4i cre-
dito, passivitad consclidate pil passivita correnti, e il
capitale di finanziamento.

SITUAZIONE E.T.I.

Indice di indebitamento 87% 92% 89% 85%
13% 8% 11% 15%

Indice di autonomia fin.

Situazione stabile nei 4 anni incentrata su di una
basslssima autonomia finanziaria ed un preponderante inde-
bitamento,

Indice di indeb. corrente 79% 85% 81% 17%
Indice di indeb. permanente 21% 15% 19% 23%
Indice di indeb. medio/lungo

term. 8% 7% 7% 8%

Occorre analilzzare le componenti del passivo per ac-
certare le cause di tale squilibrio.

Emerge dalla tabella che le passivitd correnti, rap-
presentate dall'indice d4i indebitamento corrente, assumono
un ruolo preponderante rispetto alle passivitd consolidate
ed ai mezzi propri.

Ratei e risconti 1.819.105 2.064.090 2.230.470 2.263.816
Debiti vart 13.188.639| 16.727.325] 20.539.8977] 19.458714
Debiti tesoreria 1.204.819 3.391.445

Deposito terzi 7.778 1.778 7.778 6€.778
PASSIVITA' CORRENTI 16.230.341 22.190.638 22.778.225 21.729.308
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CORRELAZIONI STRUTTURALI

L'analisi delle correlazioni strutturali & wvolta ad
evidenziare la logicitd delle relazionli tra impieghi e
fonti, al fine di valutare se il tempo di scadenza delle
fonti sia sincronizzato con il realizzo degli impieghi.
L'obiettivo dovrebbe essere quello di avere una relazione
pressoché diretta tra attivo fisso e passivo permanente,
attivo circolante e passivo corrente.

Margine primario di struttura -3.072.157| -4.021.535| -3.542.49]; -2.954.388

Margine secondario di struttura -1.528991| -2.235.988| -1.568.435] 612426

Quoziente di struttura 0,74 0.64 0,77 0.91
Il margine di struttura, differenza tra il passivo

permahente e le attivitd fisse, & costantemente negativo,
anche se nel 1992 mostra una certa ripresa.

cid significa che l'attivo fisso & finanziato dalle
passivita correnti: lfeffetto che tale situazione determina
& una illiquidita da finanziamento e la necessita di un ri-
finanziamento al termine del periodo per esaurimento del-
l'impiego. Tale situazione & usualmente reputata la peg-
giore in assoluto e l'ipotesi del margine negativo &, sotto
un punto di wvista gestionale e strategico, senz'altro da
evitare.

Nella situazione specifica bisogna valutare se il pe-
ricolo di 1lliquidita & grave guanto nelle attivita di pro-
duzione classiche.

stesse conclusioni valgono per il queoziente di strut-
tura, rapporto tra passivo permanente e attivo fisso, che
dovrebbe assumere valori superiori ad uno.

sul punti tornerannoc utili le considerazioni formulate

a chiusura del paragrafo.
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ANALISI DELLA LIQUIDITA'

-1.872.964
19.235.734

-2.381.870
18.734.905

-1,782.955
18.169.101

-1.540.574
13.158.183

Margine di tescreria

Margine secondavio di tesareria

Il margine dl tesoreria presenta, in questo caso, una
ulteriore conferma che 1 dati analizzati devonoc essere va-
lutatili in funzione dell'attivitd e della forma giuridica
propria dell'ente. La fortissima differenza evidenziata dai
due margini, il primo negativo (liguidita immediate ~ pas-
sivitd correnti), e il secondo positive {liquidita diffe-
rite + ligquidita immediate - passivitd correnti) non & do-
vuta solo ad una casualita o ad una situazione congiuntu-
come si dira tra breve.
A fronte di una liquiditd quasi inesistente,

scontra una certa ligquidita differita che dovrebbe garan-

rale,
si ri-

tire, ma non in tempo reale, la copertura delle passivita.

CONTO ECONOMICO

Prodotto di esercizio 23.824.762| 25201420} 27.465.385| 25.083.884
Valore aggiunto 7583255 7.307.487| 9942918 12.479.600
Reddito operativo 1.265.375 -115.226| 2.000.886| 3.342.109
Utile/perdita 75.588 -595.956 =31 974080

Attraverso l'analisi del conto economico opportunamen-
te riclassificato si evidenzia la capacita del capitale di
produrre reddito, ovvero la redditivita della gestione 4.

4 Indice R.0.I. (Return on Investiment) = valuta il tasso
di rendimento del capitale investito, derivante dal
rapporto tra il reddito generato dall'attivita propria
dell'Ente e 1l complessc del capitale investito.

Indice R.0.S. (Return on Sale} = valuta il ritorno sulle
vendite derivante dall'utile operativo e 11 totale dei
ricavi.

Indice R.0.E. (Return on Equity) = wvaluta 11 tasso di
rendimento del capitale proprico derivante dal rapporto tra
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Redditivita del capitale investito
RO.L {%]) 6,18 0.44 7.16 11,81

I1 primo indice considera il rapporto tra il reddito
operativo, ciod il reddito derivante dall'attivitd caratte-
ristica, e il capitale investito.

SITUAZIONE E.T.I.

Non certo eccezionale come valore assoluto il R.O.I.
ha un andamento crescente nei quattro anni a parte una
forte flessicne negativa nel 1990 causata da un aumento
delle prestazioni istituzionali:

Prestazioni ist. 15.805.955 17.147.828 16.675.855 10.968.033

Una valutazione doverosa deve essere fatta sulla base
dei proventi che, come noto, sono compesti da entrate deri-
vanti prevalentemente da finanziamenti statali e 1n parte
dalla attitudine gestionale.

Per evidenziare tale fatto non appare opportunc il ri-
corso all'indice R.O0.I. essendo tutta la struttura basata
su tall componenti di reddito, bensl l'utilizzo dell'indice
R.0.5. o indice di ritorno delle vendite, che esprime in
termini percentuali il rendimento delle vendite effettuate.

l'utile netto e il capitale netto, esprimendo la
redditivita netta percentuale del capitale investito.
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Redditivita delle vendite

RO.S. (%)

531

-0.46

7.28

13.32

A parte il 1990 che presenta segno addirittura nega-

tivo,
capitale investito,
sitivi.

tanto da negare la possibilita di rimunerazione del
1 restanti anni sono indubbiamente po-

Nella tabella sottostante si valutane le componenti
del proventl dell'Ente:

Composizione prodotio di esercizio

Trasferimenti (%) 63.73 63.94 64,47 86,39
Vendite (%) 36.27 36,06 35,53 33.61
Margine trasterimenti 6541.108] 7.025.278] 7.950553| 8.223616

La tabella evidenzia 1l'aumento costante dell'impegno
statale a fronte di una diminuzione dell’'autonomia reddi-

tuale.
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Considerazioni

Alcune considerazioni vanno formulate per una corretta
valutazione dei dati esaminati e degli indici utilizzati e,
quindi, per un giudizio complessivo sull'operato dell'Ente.

Bisogna, ¢loé, tener conto di quanta parte & attribui-
bile all'Ente e quanta a fattori esternl o a meccanismi an-
che di carattere normativo e burocratico che dispiegano ef-
fetti condizionanti sulle sue scelte e sulla sua condotta.

In primo luogo va sottolineato il ritardo con il quale
ognl anno 11 Ministero vigilante effettivamente eroga il
contributo deliberato; per gli esercizi considerati esso &
avvenuto sempre nel mese di aprile dell'anno di riferi-
mento. Nell'anno in corsc, 1994, si registra un confortante
miglioramento nel senso che 11 contributo statale risulta
essere stato trasmesso dall'autorita di vigilanza il 9 feb-
braio.

Il denunciato ritardo erogativo, ed altre cause, hanno
influito sull'indebitamento bancario per far fronte ad esi-
genze di liquidita, la cui cronica carenza ha pesantemente
gravato anche sulle Compagnie che, in attesa di veder sod-
disfatti 1 loro crediti verso 1'Ente, hanno dovuto far ri-
corso, a loro volta, al credito bancario, talvolta con no-
tevoli onerl connessi.

I motivi che storicamente hanno contribuito a causare

11 forte 1livello di indebitamente medio nei confronti delle

banche, vanno cosl individuati.

1) La creazione sis;ematica di eccedenze creditizie per IVA
e IRPEG, per ritenute subite, drenano annualmente liqui~-
dita. va, infatti, ricordato, per quanto attiene all'IR-
PEG, che, all'atto della erogazione, il contributo sta-
tale viene decurtato del 4%, per la predetta imposta su
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cul l1'Ente chiede successivamente rimborsi per il se-
guente procedimento.

Il 2° comma dell'art. 28 del D.P.R. 29 settembre 1973,

n. 600 recita:
"Le regioni, le provincie, 1 comuni e gli altri enti
pubblici devonc operare una ritenuta del 4% a titolo di
acconto sull'ammontare dei contributil corrisposti ad im-
prese, esclusi quelli per l'acguisto di beni strumen-
talir.

Su questa base il Ministero vigilante ha sempre ope-
rato sui contributi da esso erogati una ritenuta a ti-
tolo di acconto pari, appunte, al 4%,

Questa circostanza, per 11 meccanismo particolare con
cuil vengono considerate le ritenute subite nell'ambito
del processo di liquidazione dell'imposta sulle persone
giluridiche (IRPEG), c¢rea per 1'E.T.I. un credito nei
confrontl dell'Erarieo, pari all'importo della ritenuta
subita, da utilizzarsi a compensazione della eventuale
IRPEG derivante dalla compilazione del mod. 760. Nel
caso in cui 11 carico derivante dal mod. 760 sia infe-
riore alle ritenute subite, l'eccedenza di queste ultime
pud essere chiesta a rimborso rappresentando di fatto
imposte pagate ma non dovute.

Polche l'attivita dell'E.T.I. non & a scopo di lucro,
molto difficilmente 11 mod. 760 chiude con un carico di
imposte maggiore dell'importc delle ritenute: pertanto,
per quanto detto sopra, le ritenute subite ma non uti-
lizzate per la copertura dell'IRPEG rappresentano un
credito di imposta e come tale vengono chieste a rim-
borsc direttamen?e tramite il mod. 760.

L'E.T.I. &, inoltre, tenuto &l pagamento dell'IVA per
l1'attivita commerciale svolta; imposta anch'essa in
larga parte recuperabile ai sensi del D.P.R. 600/1973.
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Al 31 dicembre 1992 i crediti per IVA ammontavano a
ben L. 5.603.215.000. Inoltre, 1'Ente presenta ad oggil
ulteriori eccedenze annuali a credito, che dovranho es-
sere chieste a rimberse negli anni futuri, per L.
2.433.965,000,

In relazione alla situazione strutturalmente credito-
ria per 1!'IVA, vanno precisate le seguenti circostanze:
a) la maggior parte delle entrate & costituita dai con-
tributi dello Statec e, quindi, esse sono irrilevanti adl
fini della costituzione di una posizione debitoria IVA;
b) le attivita di distribuzione e promozione teatrale,
indipendentemente dal fatto che 1le relative entrate
siano o meno di pertinenza dell'E.T.I., presentano
strutturalmente dei deficit elevati (oltre 6,4 miliardi,
ad esempio, nel 1993}, tali da generare costantemente
notevoli eccedenze creditorie (sempre in termini di
IVA); ¢} la gestione diretta dei Teatri (attualmente
quattro; due di proprieta: valle in Roma, La Pergola in
Firenze e due in gestione: Quirino in Roma e Duse in Bo-
logna) presenta tendenzialmente una situazione di saldo
netto imponibile positivo (entrate imponibili maggiori
delle uscite imponibili) di gran lunga insufficiente a
coprire le eccedenze crediterie di cui al punto h); 4d)
infine, le spese della struttura aggiungono ultericre
imposta detraibile a gquella netta derivante dalle atti-
vita istituzionali.

2) La negazione, prima, {(per un pregresso contenzioso) e il
cronico ritardo,‘poi, nei rimborsi da parte dell'Ammini-
strazione per i crediti IVA e IRPEG vantati dall'E.T.I.
che complessivamente, hanno attualmente raggiunto 1l'ec-
cezionale ammontare di circa 11 miliardi d4i lire.
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3) I1 livello di mezzi propri & del tutto irrilevante ri-
spetto al capitale investito. Nel 1992, ad esempio, a
fronte 4i un totale di attivitd di c¢ireca 31 miliardi i
mezzl propri ammontavano a circa 4 miliardi.

4) Il notevole impatto degli oneri finanziari che 1'Ente
pud ragionevolmente attribuire, in larga parte, all'in-
sieme dei punti precedenti.

La formazione sistematica di crediti il cui realizzo
81 appalesa estremamente lento, finisce per sottrarre ai
fini istituzionall quelle risorse che vengono destinate a
copertura degli oneri finanziari.

La Corte sottopone all'attenzione del Governo = ed in
particolare alla Presidenza del Consiglio nell’esercizio
delle proprie funzioni 4i indirizzo e d4i coordinamento -~ e
al Parlamento, la valutazione della situazione per
eventualil interventi correttivi.

E' da notare, comungque, che il comportamento dell'Ente
nei confreonti delle Compagnie & recentemente notevolmente
migliorato in quanto attualmente 1 pagamenti alle stesse
possono considerarsi quasi aggiornati.
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8. Attivita sveolta

L'Ente teatrale italiano deve provvedere, 1n base alla
vigente normativa:

a) al coordinamento sul piano nazionale della c¢ircolazione
dei complessi teatrali, instaurando anche rapportl orga-
nici di consulenza e collaborazione con organismi che
promuovono o svolgono attivitd di distribuzione teatrale
a livello regionale; '

b) alla promozione, al coordinamento e, Ove OcCcCoOrra, alla
programmazione e gestione di attivita teatrali nell'Ita~
lia meridionale ed insulare con esclusione di proprie
attivita produttive;

¢) alla programmazione di sale teatrali di proprieta o in
uso in base ad accordi o convenzioni con enti, organismi
ed imprese, promotori di iniziative locali per la rea-
lizzazione di una rete coordinata di distribuzione tea-
trale;

d) alla promozione di iniziative teatrali italiane all'e-
stero e di iniziative straniere in Italia;

e) alla raccolta e diffusione di elementi, notizie'e dati
relativi alle attivita teatrali, ai fini di documenta-
zione e di studio.

La prima parte del periodo considerato nella presente
relazione (1989-1990) & stata caratterizzata da una fase
d'intervento prevalentemente vdlta ad assicurare un'azlone
di servizio distributivo con poche aperture alle attivita
promozionali. .

Le attivitd collegate al coordinamente distributivo
gono state realizzate in via prioritaria in collaborazione
con i circuiti territoriali. Ed anche per la programmazione
(ordinaria, di sperimentazione e di ricerca) s1 & fatto ri-
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ferimento alle strutture territoriali: Circuiti regionali e
Centrl di produzione privati.

Nel 1990, sempre in collaborazione con i Circuiti,
1'Ente ha dato vita ad una rassegna estiva che perd non ha
prodotto risultatl significativi e, quindi, l'iniziativa
non & stata ripetuta.

Sempre nel periodo 1989-1990 l'Ente si & impegnato in
alcuni progetti gqualificati per la promozione di settori
con minore impatto sul mercato, e ciog, la sperimentazione
e 11 teatro ragazzi nonché con interventi all’esterc rea-
lizzatl con contributl finalizzati da parte del Ministero
vigilante.

Il "teatro ragazzi" si & confermato come area di in-
tervento nella gquale la struttura sa esprimere un buon 1li-
vello di specializzazione e di qualificazione professio-
nale. Il premio "scenario" porta l'Ente a diretto contatto
con il teatroc giovanile e con le forze nuove,

All'estero l'Ente si & impegnate con la vetrina di
Teatro italiano "Italia in scena” realizzata a Bruxelles -
nell'azione di coordinamento volta a determinare la parte-
cipazione di spettacoli italiani ai maggiori festivals in-
ternazionali - e nell'organizzazione della manifestazione
di teatro italiano nell'ex U.R.S8.8..

Come "progetto speciale" si & qualificato il progetto
"Autore Italiano” con lo scopo di diffondere la drammatur-
gia italiana all'estero utilizzando, per la selezione deil
testi, un'apposita commissione di critici.

Per incarico del Ministero del turismo e dello spetta-
¢olo 1'E.T.I. - sempre nel primo biennio considerato (1989%-
1990) - si1 é& occupato del coordinamento distributive del-
l'attivitad di danza: Ma l1l'incarico non & stato piu rinno-
vato,

Vva rilevato, in proposito, che il conferimento di que-
sto tipo 41 incarichi, che comportano un particolare impe-
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gno per una struttura "parastatale" sprovvista di specifi-
che specializzazioni professionali, se resta sporadico e
frammentario, si risolve, in definitiva, in un impiego
sproporzionato, e fine a se stesso, di risorse e di ener-
gie.

Nel 1989 & stato avviato il processo di informatizza-
zione che si & pol consolidato nel 1994.

L'insediamento dei nuovi Organi ha rappresentato un
momento di rilancio organizzativo e progettuale concreta-
tosi, nel 1992, con la ridefinizione del bilancie di previ-
sione, la rielaborazione gi3d ricordata dello Statuto, e
l'avvio della "banca dati".

Con 1l'accorpamento delle spese in due grandi voci
"Attivita di promozione in Italia e all'Estero” e "Attivita
di programmazione in Italia e all'Estero", 1'Ente ha inteso
scottolineare i1 carattere interdisciplinare delle attivita
per uscire da una 1logica settoriale e interpretare 1la
"promozione" come attivita non distributiva, ma come atti-
vita che, pur prevedendo la realizzazione di spettacoli,
mirasse massimamente all'impegno civile e sociale - anche
mediante l'organizzazione di strumenti informativi e di do-
cumentazione in sintonia con i livelli europei ~ con 1'in-
dividuazione di progetti che consentissero di aprire a
forze nuove, spazi nuovi.

In questo gquadro si inseriscono: 1) il "Progetto
Sicilia Ragazzi" c¢he, mirato al territorio siciliano e
destinato all'infanzia ed alla gioventll, avvalendosi della
collaborazione di strutture, pubbliche e private,
individuate sulla base di una reale adesione al progetto,
ha assicurato nella.stagione 1992/1993 la presenza di circa
27.000 Dbambini, connotandosi per l1la gqualita deglti
spettacoli e per le attivita di approfondimento (seminari e
laboratori destinati agli insegnanti); 2) il “Premio
Scenario", giad realizzato anche nel 1990; 3) "L'Ecole des
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Maitres" progetto di formazione internazionale, realizzato
in collaborazione c¢on interlocutori stranieri e che,
avvalendosi della collaborazione organizzativa delle
strutture coinvolte, realizza una serie di "stages” con i
pild importanti maestri, in particolare registi, della scena
europea. I risultati ottenuti dall'iniziativa evidenziano
l'esigenza di connotare ancor pitt l'intervento dell'Ente
anche rispetto alle attivita svolte in Italia, nell'ambito
delle iniziative rivolte ad assicurare un'opportunita di
qualificazione e formazione di quadri artistici e
professionali nelle varie specializzazioni teatrali; 4) con
una costante evoluzione, inoltre, il "Premio Stregagatto”
giunto con il 1992 alla sua seconda edizione, nella veste
rinnovata, ha qualificato sul piano internazionale anche
l'intervento delle attivita destinate all'infanzia e alla
gioventi.
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Considerazioni

Grazie anche alle aperture individuate dalle pilu re-
centi direttive ministeriali, il panorama degli jinterlocu-
tori dell'Ente nel settore della programmazione si & am-
rliato ad altre strutture quali i teatri comunali e pri-
vati, il che ha consentito una diversificata proposta, per-
mettendo all'Ente di uscire da una prassi, che in alcuni
casi tendeva alla sovvenzione assistenziale, per riqualifi-
care sul pian¢o progettuale il proprio intervento,

I Circuiti. sono rimasti, comunque, gli interlocutori
primari, ma non unici; cosicché 1'E.T.I. ha potutc proporre
con maggiore peso i propri programmi sottraendesi in certa
misura a pressioni settoriali impegnandosi anche nel soste-
gho delle forze emergenti e della drammaturgia contempora-
nea.

I risultati raggiunti fine ad ora non inducono ad un
giudizio positivo sui progetti di programmazione realizzati
in collaborazione con i Circuiti.

L'esigenza di promuovere miratamente sul territorio le
singole programmazioni stagionali 1i ha resi interlocutori
qualificati proprio percheé operanti sul territeorio; tutta-
via, l'intervento E.T.I. spesso si & risolto in una sorta
di deresponsabilizzazione degli organizzatori 1locali, il
che non ha giovato agli spettaceoli e in definitiva al pub-
blico che deve restare 11 verc destinatario del migliora-
mento della cultura teatrale.

L'attivita pubblica dell'E.T.I. impone 1liberta di
scelte, con organi agili, capaci di interventi solleciti,
sganciati da rigoroéi vincoli di rendimento propri del mer-
cato, per una concreta azicne di promozione di quelle forze
che rappresentano - e che devono essere stimolate a farlo -
le energie lievitanti per un teatro di qualita.

5. - Doc. XV - n. 6
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Senza sovrapposizioni, l'Ente é apparso impegnato, in
epoca pit recente, in untazione 4i "promozione" culturale
in Italia e all'Estero con funzione d4i coordinamento e di
rappresentanza in campo internaziocnale, certamente pil qua-
lificante.

La caduta degli Organi e la precaria condizione nella
quale & venuta poi a trovarsi la struttura per gli impor-
tanti vuoti in organico e la totale assenza delle unita di-
rigenziali, & intervenuta proprio nel momento in cul si
stava lavorando su un progetto di rilancic a lunge termine.

In fase di ristrutturazione, l'attivitad autonoma di
programmazione appare dquella da privilegiare nell'ampio
ventaglio di interventi nel gquale si pud dispiegare e 4di
cul si tenterd gualche esemplificazione in sede conclusiva.
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9. Notazioni conclusive

Il D.L. 31 marzo 1994, n. 2i6, che ha riprodotto i
precedenti, attribuisce alla Presidenza del Consiglio dei
Ministri, sei mesi per riordinare gli enti operanti nel
settore dello spettacolo e del turismo.

Come & emersc da quanto ricordato nel corso della re-
lazione, 1'E.T.I. non & in grado di funzionare con il mo-
dello di Consiglic di amministrazione previsto dalle norme
contenute nella legge n. 386, del 1978, che tuttora disci-
plinane 1'Ente, per 1le 1incompatibilita ora sancite con
l1'art. 3, punto 3, lett. ¢, del citato Decreto Legge.

stante la particolare situazlone, la nomina del cCom-
missario - al gquale & stata affidata e pol prorogata 1la
conduzione della gestione fino al 30 giugno 1994 - non pud
essere intesa nel senso pil restrittivo. Tenuto conto delle
circostanze e delle motivazioni addotte nello stesso atto
di nomina, il Commissarioc deve intendersi destinatario 4i
compiti pit ampi -~ benché so0lo propositivi - che attengono
alla ristrutturazione dell'Ente, dei suoi £fini istituzio-
nali, degli organi e della struttura.

Queste considerazioni giustificano la nomina anche del
Sub-commissario c¢he, altrimenti, avrebbe avuto un supporto
di scarso spessore ove l'attivita commissariale fosse stata
limitata ad una contenuta attivitd gestoria, attese le at-
tuali dimensioni dell'Ente.

E', perd, necessario che alla prescritta ristruttura-
zione si provveda al pill presto perché 1'Ente necessita di
nuovi organi, snelli nel numero e nel componenti, capaci di
scelte rapide, e di una urgente ristrutturazione organica
con la previsione di modalitd di assunzione selettive per
un perscnale qualificato specialmente a livello dirigen-
ziale attualmente completamente sguarnito.
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Nel settore contabile, in particolare, il ricorso ad
incarichi esterni ha assunto carattere di continuita; il
che contrasta sia con la gilurisprudenza costante di questa
Sezione e sia con la normativa ora specificamente intro-
dotta con la legge n. 537/1993 (art. 3, nn. 23 e 27); ma
esgo, al momento, & obiettivamente inevitabile per non ri-
schiare la totale paralisi e, quindi, un giudizic ben piu
grave in termini di economicita, di efficienza e di effica-
cia. Se ne impone, comunque, la soluzione a breve.

La mancata ricostituzione degli organi, inoltre, hon
consente l'esercizio del controllo concomitante che questa
Corte deve esercitare tramite un proprio magistrato che, ai
sensi dell'art. 12 della legge n. 259 del 1958, ha il com-
pito di assistere, a questi fini, alle riunioni degli or-
gani collegiali, in primo luogo dil quelli direttivi attual-
mente inesistenti.

Anche sotto questo profilo la situazione, non conforme
alle richiamate prescrizioni normative, richiede scoluzione
in tempi brevi.

Dall'esame dell'attivita svolta non pud sottacersi che
1 fini particolari, indicati dalla normativa vigente, sono
statl perseguiti dall'Ente, nel periodo pill recente, meglio
che in epoca precedente.

Valutando, perd, globalmente =~ in questa fase di ri-
fondazione - l'opera svolta nel settore teatrale in seguito
alle innovazioni a suo tempo introdotte con la legge n. 386
del 1978, non sembra possa affermarsi che i risultati
conseguitl abbiano ricevuto un palese, notevole incremento
in relazione alle risorse impiegate.

In sede di riétrutturazione, condividendo, peraltro,
tendenze che dall'Ente stesso provengono, a tener conto
delle scelte e delle propeste pilt recenti, & preopric sui
fini, oltre che sugli organi, che converra intervenire ri-
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ducendo o sottraendo all*Ente quelli che meno proficuamente
ha dimostrate di poter realizzare (anche per le resistenze
connaturate alla struttura stessa degli organi direttivi
largamente rappresentativi d'interessi di categorie tal-
volta contrapposti o© per criteri, ormal consolidati, non
sempre improntati a rigorose wvalutazioni 4i merito) e
incentivando quelli che, invece, & in grado di svolgere
meglio.

In armonia con 1l previsto decentramento regionale,
1'Ente pud assumere, in guesta fase di rinnovamento, un
ruoclo di particolare rilievo come momento unitario della
cultura nazionale, lasciando progressivamente al decentra-
mento 1'attivita distributiva ordinaria, ponendosi come
punto di riferimento, di coordinamento e, gquindi, rappre-
sentativo anche a livello comunitario e internazionale.

Il decentramento pud rappresentare, nel contempo, una
condizione di rinnovato stimolo per un settore forse impi-
grito da una sorta di progressiva deresponsabilizzazione
perché, in qualche modo, coperto dall'attivita distributiva
svolta dall'Ente, e al riparo da rischi eccessivi per il
consolidarsi di quella filoscfia contributiva correntemente
definita "a pioggia" o "assistenziale". '

Privilegiare l'attivitad promozionale non appare peral-
tro riduttivo, per l'ampia possibilitad d'interventi nei
quali pudo articolarsi. Non andrebbe, in proposito, trascu-
rato l'impiego di sinergie tra Enti. Ad esemplo, con la
RAI, impegnando eventualmente parte delle proprie risorse
per utilizzare con appositi accordi programmatici, quel-
1’importante mezzo dl divulgazione che & lo strumento radio
televisivo.

Proseguendo 1;azione gia intrapresa, va rinnovato
1'impegno, con ulteriore sforzo tecnico ed organizzativo,
verso 1l pubblico potenziale del teatro incrementando so0-
prattutto i rapporti con il mondo giovanile nelle scucle e
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nelle Universita. vVa conservato e potenziato con forti con-
notazioni di qualita, il teatro per l'infanzia specialmente
con quelle forme seminariali e pedagogiche dall'Ente gia
coltivate. Va, altresi, esaminata l'opportunitad di una pos-
sibile valorizzazione della biblioteca, con eventuali svi-
luppi di strumenti multimediali e l'incentivazione in campo
editoriale.

In questa prospettiva s'inserisce anche la scelta
sulla utilizzazione di tutti o di alcuni dei quattro teatri
attualmente gestiti dall’Ente, con eventuali, particolari
qualificazioni, tenendo anche conto della necessaria valo-
rizzazione del teatro naziocnale e della ricerca. Scelte che
sarebbe opportuno, almeno in fase di nuova impostazione,
operare in collaborazione tra Ente e autorita di Governo
cul risulta che 11 cCommissario straordinario ha gia tra-
Smesso una motivata relazione sulle future possibilita del-
1'E.T.I..

Per guanto attiene alla gestiocne in senso stretto, ri-
chiamate le varie osservazioni formulate nel corso della
relazione, constatato il complessivo miglioramento dell'an-
damento gestionale nel compimento del triennio esaminato,
emerge come costante l'indice di indebitamento. Sulle sue
ragioni ci si & soffermati, bonendo in evidenza 1 meccani-
smi di carattere normativo e burocratico che conhcorrono a
drenare larga parte della liquiditd, donde il cospicuo ri-
corso al credito bancario.

Al riguardo, e 1in termini generali, wva richiamata
1'attenzione su eventuali responsabilitd a livello opera-
tivo dell'apparato §tata1e, responsabilita connesse con la
scarsa attenzione al differenziale esistente tra i prezzi
di approvvigionamento sul mercato spuntati dal Tesoro e
gquelli pil elevati praticati dal sistema bancaric nei con-
fronti degli enti pubbliici.
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Al delineato quadro va ascritto il cronice ritardo nel

pagamento delle contribuzioni statali - confortantemente
ridotto al 9 febbraio nel corrente anno (invece del rituale
mese di aprile) - contribuzioni c¢he rappresentano la parte

prevalente delle risorse dell'Ente restando modesto, in
correlazione, 11 1livello dei mezzi propri rispetto al
capltale investito, nonché la complessita dei rientri per
ritenute IRPEG e per 1'IVA, il cul credito complessivo a
favore dell'Ente ammonta attualmente a circa 11 miliardi di
lire.

Come & stato rilevato in precedenza, la formazione si-
stematica di crediti, 11 cui realizzo sl appalesa estrema-
mente lento, sottrae ai finil istituzionali gquelle risorse
che vengono destinate a copertura degli oneri finanziari.

I1 rapporto con le Compagnie teatrali, che anche nel
recente passato aveva destato serie preoccupazioni per
l'eccessivo ritardo nel soddisfare 1 crediti da esse van-
tati, & andato migliorando fin quasi all'aggiornamento,
considerati i templ tecnici ngcessari al pagamenti,

Un'ultima considerazione va fatta relativamente alla
organizzazlone della struttura dell'Ente.

L'assunzione dl nuove unitad organiche e la qualifica-
zione del personale in armonia c¢on 1 rinnovati compiti che
1'Ente andra ad assumere, potra aiutare, in prospettiva, al
superamento della incongruenza di una struttura organizzata
con i criteri comuni a qualunque ente inserito nel settore
del "parastato", pur dovendo conseguire fini particolari
che appartengono al mondo dello spettacolo.

In termini di gfficienza dell'Ente - che, come s8i &
rilevato, pur essendo produttore di servizi deve operare
cen l'impegno e, per guanto possiblle, con 1 criteri di
un'azienda d4i lucro - tenuto conto anche di quanteo narrato
in relazione sul rapporti tra direzione generale e diri-
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genza e delle doglianze recentemente espresse dal persocnale
per la mancata conoscenza delle proposte di innovazione
formulate alle competenti Autoritad, wva considerata la ne-
cessitl3 del coinvolgimento programmato e globale dell'in-
tera struttura alle finalita che 1l'Ente sard impegnato a
conseguire tenendo presente che il fattore umano resta
l'elemento pitt difficilmente controllabile in riferimento a
quella “"qualitd totale" da tempo praticata nel mondo pro-
duttivo, e alla pitt recente tendenza alla "learning
organization" che mira alla continua crescita culturale

dell'organizzazione.
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ENTE TEATRALE ITALTANO
(E.T1)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELILESERCIZIO FINANZIARIO 1990
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Roma 27 novembre 91
Prot. 4094

RELAZIONE DELLA PRESIDENZA

AL BILANCIO CONSUNTIVC DEL 1990

S5i trasmette in allegato il Bilancio Consuntivo dell'anno 1990, appro-
vato, come arto dovuto, dai nuovi Organi di Amministrazione da me presieduti
ed insediatisi il 30 gemmaio 1991.

Si precisa che il documento contabile evidenzia un deficir finanziario
di L. 505.185.12! ( cinquecentocinquemilioni centotrantacinquemilacentovencunc
ed un deficit economico e patrimoniale di L. 596.969.487 ¢ cinquecentonovanta:
seimilioni novecentosessantanovemilaquattrocentoottantasette).

Con dovercsa osservanza

A
IL PRESIDENTE -~

dr. Renze Giacchieri -
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REILAZICNE IZTLLA DIREZIONE GENERALE AL CONTO CONSUNTIVO 1290

Roma, 25 novembre 1991
Spert. L2

Consiglic di Amminiscrazione

Il conto consuntivo dell'anno 1990 che si sottopone ail'approvaziona, si
chiude ccn un disavanzo finanziario di €. 505.185.121, quelloc economico ammonca
a £. 596.969,.427.

Prizma qi passare all'esame approfondicte delle singole risultanze., si deve og-
servare cre anche 1'anno 1990, <al punto di vista gesticnale., si caratterizra per
una ciiferenza di intervento tra il primec e il secondo semescre,

Infarzz, principalmence per guantc arcciene all'azrivitad di distribuzigne (ecir-
culti). mentre nel 1° semestre i bordefaux eranc intestati all'E.T.I., nel 2% se=-
mestre . nmedesimi erano di competenza dei cirguici, per cui., conseguentemente, le
entrace dell'Ente sono state, rispectivamente, gli incassi lordi (con connesse usei-
te per diricei STAE) e, nel 2° sem., il netto del borderau.

Inoltre nel 1980 sono stati realizgaci:

"Progetti speciali" (cap. 52):"Furure memorie" Teatro Deocumenti' "Gli ultimi gierni

umaniti" ; avestimenti nel sertore deila Danza (cap. 30), e attivicd all'Estere

(cap. %8) - con manifestazioni a Bruxelles ed a Mosca -  Sonché un DTOEeLto

distributivo realizzare in collaberazionme ceon i1 circuici nell'estate '90 nel Mez-

zoglorno (cap. 56). A fromce di tali aceivica il M.T.S5. ha attributo all'Ence con-
triburi finalizzaci per £. 1.955/milioni.

Nell'atrivo (del Conto patrimoniale)

Alla voce residui activi,aumencaci rispeccto al 31/12/1989.le partite di maggior ri-

lievo sono:

- l'ammontare (3.242/milioni) dei noscri crediri verso il Minisrero del Turismo e del
lo Spattacolo per II sovvenziome 1990 (470/milioni), per contributi finalizzari
1990 (1.955/milionije 1989 ( E. 500/milioni)

e per £. 317/milioni riguardanci anni precedenri. alla data odierna sene stati
riscossi contriburi fimalizzari per 600/milioni mentre per gli altri sono stati

emessi gii i relativi mandati. Per quelll pregressé si & anceora in atteésa della

liguidazione. In merito si evidenzia che sono stati depennati contributi pregres-
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51 per %. .8/miliomi wutalizzaneo .1 fondo svalucrazione credici.

-~ 1'ammentare di £. 1.200.6%5.333, sumentato Tispetto al Bilancio 1989, dei noseri

zrediti verso le Regioni. & Amministrazioni Provinciali, 1 Comuni, si riferisce

21 contrituti maturaci in base alle convenzioni - sia per i'esercizic in esame

cne ger gli anni precedenci, & dei quali, alla data odierna, sono statli rscossi

:. 31:18.385.488. Anche per alcunl crediti verso gli Engi lLocali & stato provveduro

alla cancellazione (Fondo svalura crediti}

- 1'ammontare di £. 647.396.18% del nostri crediti versc altri Enti, Isticuzioni e
Associazioni (SACT - INPS - C.T.P.P. ECC.), si riferisce a contriburi maruraci, i
base 2 convemzioni, per il 1990 a esercizi passati, nonché al contributo SACT, 1
base alla legge n. 163/85, ed a quello dell'INPS per i lavori Teatro Quirine.

- i1 nestre credito verso 1'Irarie si riferisce alla trattenuta di acconto del 43
effertuata per legge sui comcribusl liguidati dal Ministerc & partire dall'l/7/1
(prima vi1 era il solo bolle di f. 300), & dai Comuni che versano un contribduto

all'Znte 2 precisamente:

anno 1984 £. 148.155.000
anno 1985 £. 244.636.000
anno 1986 £, 242.460.000
anno 1987 £. 496.580.000
anno 1988 £. 501.335.920
anno 1989 L. 375.555.505
annc 199C £. 630.200.000

£. 2.838.942.433

e dei quali sono stati incassati nel 1990 gli esercizi 1984 e 1985

= il credito per interessi atcivi si riferisce principalmente agli inveressi
attivi maturaci al 13/12/1990 sui rimborsi IVA - TRPEG e dei quelli incassati
oltre lz data odierma £. 222.214.810

~ la partita IVA indice quasi totalmente la differenza al 31/12/1990 tra le somme
riscosse e pagate a detto titolo e della quale & state chigsto il rimbaorso per
£. 4.890.000.000.

In propeosite si deve evidenziare che derri rimborsi sono stati bloccari a seguito

del risorso in appello all'Ufficio IVA avverso la decisione, faverevole all'Ente,

della Commissione di l° grado in merito al presumto mancato rinnovo dell'opzione

per il regime normale da parte dell'E.T.I1.. Questi mancati rimborsi hanne commarrae-
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sla l& zancanza di lizuldizi sia ia necessitd di fare ricorso alle ancicipazient

bancariza cen il conseguente aggravio di interessi tassivi;

- i cregiti versc ia 3ACT rer rimborso interessi sono gii staci riscossi, amencre
queill relativi agli asiirti solo parzialmence

-risuicano anccra, cregiti verso varle CODpPagnie per sSpese mancare racite e/o per
differenza spettanze in parte riscossi in data odiernaj

- la parrita crediti diversi" di £.7352.494.815 si riferisce per £.75]1.527. 085
all'anticipazione al Teatro Ateneo per le stagioni BB/89 - 39/%90 e per il 2°

semestre '90 su:r contribucl del Ministero del Turismo e Spettacclo e dei quali

A

ilis data odierna ri=borsare . 222.392.8%Q per la sctagione 88/89:
- 1 creqiti verso la 3ACT 31 riferiscono 41 concribuci per 1 lavor:i effertuac:
ai Teacr: di proprieta 2 la cui iliquidazicne sara effettuaca entcro
il corrente anno;
i fondi presso i teatri ed i circuiti per la piena activici del pericdo non
costituiscono un effertivo credico ETI;
la posta "Tescreria Unica" si riferisce al nectec della 2° quota del conrriburo
Pugliz e del rimborso IRPEG versato sul ¢/c infrutriferc presso la Banca d'Tta-
lia ed utilizzato nel 1991 per copertura anticipazione della BNL « Servizio Ta=-
sorer:a.

La voce "immooili di propriec3" & rimasca invariata mentre quella attinente i "La-
vori Teatrs Valle e Pergoia” & aumenrata di *00/milioni per lavori Impegnati ed
effertuari nel 1990.

La Voce "mobili - macchien impianti, & aumencata di £. 227.095.243 rispetta al
consuncive 1989 per 1l'acquisto di mobili ed attrezzature per la sede e per i tea-
tri nonche per l'acquisto di P C ed approvvigicnamento software per l'aggiornamer

to delle structure informaciche siti presso la Sede che i Teatri, oltre il rinnos
delle auto di servizio per la Sede.

La pesta "depositi presso terzi' & aumentata di £. 2.930.000 a seguitre di nuovi
depositi SIAE (f. 7.523.000) e del rientro di aleri (£. 4.323.0C0).

"

La Voce "-vs - Fondo liquidazionme impiegati''~ che inpdice 1'accanconamento al 31/1.
presso 1' Tiw.~ed z fronce della quale fipura nel passivo del conto patrimomiale la
Voce "Fondo liquidazione impiegati c/owpy, di pari importo - é aumencaca di

€, 57.809.793 per le quote versate nel 1990.



Camera dei Deputati — 81 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI ~— DOCUMENTI

- . . ) ; : L I 1] . B
Invariate sono rimasCe le partite "cuota capitale di proprieta’, “partecipazione,

"imm.nie moste c/c¢ "reperzario’ & " personaie ancicipi ind. fine rapporre.
vel passivo iconto patrizoniale)

illa Voce "residui passivi' , aumentata rispetto al 1989,le partite di maggior
rilieve sono:

- il nostro debito per rimborso di anticipazioni passive sia vefsn la SACT per
anticipazioni su contributi ministeriali 1989 (firelizzati e Puglia) e 1990
(ordinari e finalizzati) sia verso ia BNL - Facrtering ed Ifitalia per l'anti-
cipazione sui crediti IVA, di cui si & farto cenno nelle note per i "Residui
attivi" e che sono ancora da rimborsare in attesa dei rientri IVA nonché verso
l'Agrifactoring saldats nel febbraio 19%1.

~ i "partecipanti al capitale” per le quote di Temunerazione per gli anni 1989 e 19

ancora da ligquidare;

gli altri debiti (SIAE, AGIS, formirori, professionisti, tipograrie, diritti

d'autore, ecec..}, sono debiti di fine esercizio, quasi tutti liquidari alla da-

ta odiernaj

i nostri debiti verso le Compagnie per le diverse artivitd istituzicnali che,

alla data odierna, somo stati quasi tutti pagati;

- gli oneri previdenziali e le trattenute previdenzialil si riferiscono all'ETI
ed ai rteatri, quasi tutti versati alla data odierna;

- i "Lavori Teatre Valle", "Lavori Teatro Pergola”, per saldo laveri effettuati

neil'estate 1990,in parte ligquidati,e per un collaudo effettuato nel 1990 ancora

da pagare;

- 1'affitto dei locali sede all'Assitalia € stato pagato nel 1° semestre 1990;

- le partite "Fornitori Teatro Valle — Roma”, Fornitori Tearro Quirino- Roma"
"Fornitori Teatro Duse - Bologna, "Fornitori "Teatro della Pergola - Firenze,
"Fornitori teatro Sala Umberto - Roma" alla data odierna sono state quasi tut-
te chiuse;

- la parrita "Oneri per il personale" riguarda il saldo dell'incentivazicne 1990

ai sensi dell'art. 14 del DPR 346/1983, nomnché 1'indennita di funzione ex art.

23 del DPR 287/87, gii liquidate; mentre i 60/milioni si riferiscono ai mutui

di cui all'art. 59 DPR 509/79 ancora da regolamencare;

per i "Progatrti speciali' il residuo riguarda somme ancora da linuidare per le

manifestazioni: "Future Memorie, "T. Documenti” e "Gli ultimi giorni dell'umanita

»

6. - Doc. XV - n. 6
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parte ancera da saldare ger t. 414.636.331=.

- per 1l "Centro Stumi’, riguardante L¥a i'altro il "lLibro Bianco, pirce dei
residui sono stati zii pagati alla daca odierna;

Qli inveressi passivi si riferiscono sia alla 3NL che ail'lficalia ed alls

Sud

"1y

zctoring; mentre per quanto acriene ia BNL i medesimi sono stac:i pagaci
(aumento scoperto} gli alcri sono ancera da pagare. Gli interessi sylle aptici-
pazioni Agrifactorinz somo stati ligquidaci nel 91 al momenco del saldo capitale.

- le spese pancarie riguardanti il Servizio di cassa della BNL sono state pagate
all'inizio del 1990 {aumenco scoperte) mencre il residuc riguarda le spese per
l'anticipazione Factoring ed [fizalia che saranno liquidate contescualmente al
pagamento dalla quoca capitale amticiparca:s

- i cregiri cisultanrci a favore di alcuni tearcri si rifesriscono 2 spese effectuate
agli inzi del 1991, ma caricate per competenza nei renciconci Zine 1990 in quanto

riguardanti compagnie che hanno agito entro il 31.12/90, e non rappresentanc., quind

un vero debiro deil'Ente.

La Voce "BNL - Servizio Tesoreria" rappresenta lo scoperce al 31/12/90.

La partita "Mutui ipotecari passivi' - che si riferisce al muruo in essere
con il Yonte dei Pascni di Siema di £. 70/milioni del 1973 relarive al ripristi-
70 degli apparcamenti annessi al Teacrc della Pergola, scadenza L/7/1998 - 2 diminu
to delle regolari quoce di ammortzmento.
Iavariate sono rimascte le poste "Deposici di rerzi'; il "capitale', juote rimborso
capitale giad EIST, ed i fondi reinvesctimento ex l. 163/85" ¢ trasferimenci al capi-
tale per lavori nei teacri di proprieca.

L1 "Fondo Reinvestimento ex L. n. 163/85"ai sensi dell'art. 8, 1° comma, punto b

& esente da LRPEG ed ILOR - purché reinvestito in opere di ristrutturazione, miglie
ramenta tecnclogico e rinnove delle scrutture entro il periodo d'imposta successive
quelle al quale si riferisce la dichiarazione dei redditi. A fronte dell'accantonam
tc song scati impegnati nel 1986 lavori per ©. 727.634.140= e nel 1987 l'intero res
duo par: a £. 1.097.265.860= risperrando i ¢itari termini temporali.

¥on figurz pid nella voece "Fonde impaste carico terzi" provenience dal bilancic
£IST, ia quanco, essendo trascorso il periode di prescrizione dopo L1'ulcima inter-
ruzione da parte degii Uffici I1.DD., la medesima viene porrata nel F! economicao
come insussistenza di passiviti.

La partita '"Risconcri passivi" (superiore a quella del Bilancio 1989, rigua-



Camera dei Deputati — 83 — Senato della Repubblica

XIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

L2 quote abbonamency, incassace nel 1990 per la scagione 90/91 za riferentesi si
1’ semescre i391,

Il fondo svalutazione credici, viene diminuito di £.179.929.923=a seguiro del-
ia ricognizicne dei crediri pregressi, comprendendo zancne quelli verse i Comuni di
Salerno e Foggia per i quali, perd, si conrinua egualmente a svolgere azione di re-
cuperco.

La partita "Fondo imposte" & diminuita di E£. 3.739.730 (¢fr. cap. 126 del c/
finanziario) pagace nel 1990 per imposte grrecrate.

La Voce "Tondo accantonamento TFR=Teatri''rappresenta 1'ammontare delle liquida-

zzonl sperttanti al personaie a cempo indeterminace oresso 1 teacri in hase al
aisposto gdella nuova legge (29/5/82 n. 297) aggicrnmato a cutte i1 31/12/1990, ai

quale ncn corrisponde il materiale accantonamento.

SEL CONTO ECONOMICO

Come per i consuntivi a partire dall'esercizio 1979, il "Conto Economice' non
risulta pid nella forma del Conto perdite e profitti, ma riporta, per totale, le
voel ¢al conto finanziario che si rifariscono alle entrare ed uscite di

ed alle quali sono aggiunte le partite c¢he noun incidono sul comto Iinanz
medesimg Quali., ad esempio, gli ammorramenti. il giro delle quote abbonamenti incas-

comge:enza
lario

sate nel 1989 ma di competenza del 1° semestre 1990, (provenienti dal conto "riscer

tri passivi" 2l 31/12/1989) e di quelle incassate nel 1990 ma di competenza del [°

semescre 199] {che figurano nei riscomcri passivi al 31/12/19%0).
Pertanro,l’'illustrazione viene facca con riferimento ai capitoli del comco finan

ziario (parte compecenza).

ENTRATE

Alla categoria III (cap. 1) & iscriteo il contributo crdinaris dello Staro compr
sa l'integrazione di ¥. 470/milioni, memcre al cap. 3 i contributi minisceriali fi-
nalizzaci,

Alla categoria V (cap. 7) sono indicati i contribuci dei vari Comuni in base alle
convenzioni, inferiori s quelli del 1989 sia perché in dette anno 1’Ente, gestendo
directamence l'artivitl nella Puglia, assorbl i concriburi dei vari Comuni sia per
la mancaza programmazione di Casceivectrano e Irento.

Sempré in decta categoria, al cap. 8, sone iscritti i contribuci q;lla C.E.E. pe

la manifestazione a Bruxelles, quello del Consorzic Pubblico Pugliese nonché quello

dell'INPS relactivo alla partecipazione alle spese sostenute dall'ETI per laveri ai
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Teacrs guirino (quocta iavor:i 4i certinenza cell'lscituto propriecario)

le encrace alla cacegoria VII cer 'rzndire e »roventi parcrimcniali’ ‘cap.

2%/30), zmmonrancti a2 2. 1,575.183.963= risultanc 4i gran lunga superiori a
gueile del conmsuntivo 1988 in quancto, iome & evidenziato nella II variazione di
Bilanexs. ael 1990 scno scati conceggiati per la prima volta gli interessi syi
rizbors: pregressi per IVA ed IRPEC in Enrraca nel bilancio dell’'anns di riscoge
sione.

Le entrate alla categoria IX (cap. 34) si riferiscono principalmente ai riancr:
SACT sugli Interessi connessi alle anticipazioni contributi minisseriali. Sono
Supericri alle previsioni ed ancne a quelli del consuncivo 1989, 4 seguito del
magglere ticerso alle citate ancicizazioni.

alla categoria fII (cap. 38) figura il valore della cessione delle due prece-

denti zucoverture di servizio in permuta per l'acquists di quelle nuove.
LSCITE

Le spese per gli organi collegiali, anche se leggermente superiori al 1989,
riencrano nelle previsioni definjitcive.

Gli "oneri del personale, {(cat. [I cap. 7/19) ammantano a £. §_738,400.247
(E. 2.173.266.B4S personale parastatale e £.4.565.133.402 personale teatcri}.

L'aunento si & verificato sia per le rerribuzioni ordiparie che per i contridywy
e, per il personale dei cearri, anche per le retribuzioni straordinarie.

Si evidenzia che dal 1990, a seguito di richiesca degli Organs Vigilanzijﬁre.
visione concernente il versamento all'INA per l'accanconamenta del fondo di ligus
dazicne per il personale parastaczle é stats impuctats alle spese correnti e non
pid rra quelle in c¢/capitale (come era stato segnalato dal Miniscero del Tesoro
a seguito dell'entrata in vigore del DPR 84/78 e DPR 696/79 in correlazione al
punto G) della 2° parcte del C/ economicol.

Risperto al consuncive 1989 1'aumento & stato di £. 1,104.300.844 (+19,537)

di cui £. 467.256.791 per il personale parastatale (comnesso al rirnovo conecrac-

tuale ed all'applicazione del 5° comma del DPR 285/88 nonché al DPR 43/90 sulla

dirigenzale E. 637.044.053 per il perscnale del ceatri (correlzto al prolungamen:

to, sulla base degli orientamenci espressi dal Mimiscero, dell’atrivita nel mese
di giugne in considerazione della realizzazione dei Campionati mondiali di calci

nonehéd ad un volume di attivit3 non pid riconducibile ad un parametro esclusiva-

gente stawionale)
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tella categorza IV {cap. 20/l cap. -3} =sono comprese rutCte le spese generali
e a'cificio *fizta locali, consumo iuce eleftrica. posteizgraZoniche, pulizia

L, cancelleria, legali, cancelleria, riscaldamento ece.) per-comviessive

. 1.019.407.966= inferiori a2l prevencivo a seguito della politica di contenipen—
to della spesa za superiori (= 327.011.558)a quelle per il 1989 in consecuen-

za tra l'altre degli adeguamenti ISTAT (fitto locali) della crescente attivirca
dell’ufificic scampa e degli uffici esterp (postelegraroniche) nonché dell'aumen-

to generale dei servizi per la lievitazione delle tariffe e dei cosri.

Alla caregoria VII "sneri finanziari” (cap. ©8/72) sono impuctaci gli interessi

passivi bancar:i e le spese bancarie per compiessive £,1.823.375.104 - superior:
1z al prevencivo '90 (+ 492.375,104) cne a2l consunvtivo 189B9 (~585,288.297 ) -
correiati zll’)izororogasile = costante esigenza di ricorrere all'imprescindibi-
le anticipazigna bancarie per fare frence alle quotidiane necessitd di liguidica.
Infatci, @ parce 1l notevole rvitardo nel rimborsi IVA ed IRPEC. anche -la ligqui-
dazione da parte del MTS del contributo ordinaric e, soprattutto, di quelli inte-
grativi e/o finalizzari é effetruara con rilevante distanza rispetto all'effet-
tuazicne delle manifestazioni per cui si & costrectti alle citate anticipazioni
che comportano un aggravio. sempre pid rilevante, per interessi passivi.
A franre <i decti interessi passivi si segnala il rientro (cap. -4 delle en-
trace) di E. 105.284.021 da parte della SACT per guote interessi passivi.
'

Gli "cneri cributari' (cap. 77 )superiori sia alle previsieni '%0 che ai dari

consuntivi 1989, comprendono, tra l'alere, la quota [VA -non esattamence prevedibi-

denuncia

le in sede prgventiva perché collegata alla successivayIVa. non derraibile ex
nonché

arc. 1% del DPR 633/723T'imposta sostituriva sulle anrticipazioni da parte della
SACT.
Passando ad illustrare le voci del conto ecenomico - parte IT (componenti che

non danne luogo a movimento finanziario) si rileva:

ENTRATE

a) quote abbonament1l riguardanti il 1° semestre 1290;

d) le sopravvenienze active sji riferisccno all'accertamento di un maggiore contri-
butec della Regione Lazic (T. Ragazzi 19) e degli interessi (riscossi nel 1991)
del Teatro Atenec per la stagione 88/89 e del rientro da parte del Ministero

degli Esteri per il distacco di un dipendente nel 1389 e non zecerrato in detto
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anno. Irolrre & stata considerara ia differenza ctra il valore attribuito alle pre-

cesenc:i zuco di servizio rispetto a quello inizidie e le quote di a2mmortamento, Le

insussistenze passive rizuardano un minore accertamento di residul passivi di cui i
3iy rilevancte concerne i Lavori 1987 < 1988 al T. della Pergola rispetto allo stanz
mence iniziale; inoletre, come gia accennaCOnél commento al conto pacrimeniale, & st
ta depennata dal passive la partita "Fondo impostce conto terzi" proveniente dal bil
cio EIST.

nei 1990, dopo aver yinro il ricerso in appello contro l'ufficio (1° verbale) sono

te presenrtate al medesimo UEFicio le fideiussioni relative ai rimborsi dal 1984 al

volche derte rideiussioni sono biennali mera del costo viene riportato al 1991,

CSCITE

a)
d})

£)

8)

h)

i)

1)

atfitze Teatro Duse - 3ologna per gennaio/febbraio 1990, pagato nel 1989;

quote di ammortamencto dji immobili, mobili e macchine ed automezzi;

accantonamento nel passivo del ¢/ patrimoniale per arretratil, cgnguagli al per=ansi.
parastatale per applicazione 5° e 6° comma del DPR 285/88 nonché dell'art. 21 del
DPR 167/87;

la posta di bilancio comprende da questo esercizio solc l'indenmnira di fine rappor
per 1'anno 1990 del personale dei teatri ex L. n. 397/82  senza materiale accantona
menteo, in QUAREO,a seguico della richiescdel Ministeri Vigilanci l'indennici per il
sonale parascatsle e stata impucara alle spese correnti per il perscnale (cap. [9);
le sopravvenienze passive si riferiscono a maggiori accertamenti di spese al 31/12/
di cui le principali riguardamo il rinnove del comtratte del parastato e gli intere
passivi a suo tempo non contabilizzacti nei bilanci di competenza (1988 e 1989) per
mancata ricezione dejle contabili di addebito.

Le insussistenze attive si riferiscono principalmente & pjnpr; accertamenci di en
trace per concributi enti locali.

quote abbonamenti riguardanci il 1° semestre 1991 incassate nel 1990;

quota delle indemniti di anzianita di fine rapporto, ligquidace al personale dei cea-

tri cessato dal servizio nel corso del 1990 ma non accantonate in quante riguardant

appunto l'anno 1990,

Passando ad esaminare la gestiocne relativa all'attivita istituzionale, come gia aceo

nato, si evidenzia uma flessione di intreici, rispecte alle previsioni dei teacri gest

ti direccamente nel 1990 connesse anche al numero di recite (-88)
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Anche per il 1[990 il confronta com il 1989 delle recite per il Mezzogiorno
e Circuiti nom é factibile In quamco come 3accennNaco in premessa mentra per il
1° sem. 89 l'incerventc dell'Eage, fu nel I° sem. 89 e per il 1* sem. 90 gli
incassi sono stati di competenza dell’E.T.I. mentre nel 2° sem. 90 all'ETT spet-~
tava saltanto il necro del bordera.

Anche l'intervento nel sertore dedla

Ricerca e Sperimentazione” si é modificato nel corso del 1989 per cui nen ¢ pos
sibile un confronto cen il 1990 per quanto actiene le recite. Infatti mencrg il
1* semestre 89 si ¢ estrinsecato principaimente in forma di finanziimenco a orga

aismi o complessi specializzaci nel 2° semestre 8% e [° seM. 90 i borderd sano

stati intestati all'Ente.

Per il secttore Teatro Ragazzi 1'impegno & stace di £. 1.590.288.430=
superiore a quello per il 1989(E. 1.246.292.976 per recite 466). Anche per quest
settore sono state modificate le modalitd di interveato.

(£.834.282.425)

Prima di concludere si precisa che il disavanzo di Amminiscrazione,vcome pre-
visto dall'arc. 8 del DPR 696/79, deve essere riportato nel Bilancio 1991,

Sl fa osservare, infine che 1'anne 1990 & stato particolarmence complesso pro
Ario sul piano organizzativo e gestionale per la dicoromia degli interventi tra
PTimo e secondo semestre nbnché per la caremza di personale in particolare nel

settore amministrativo contabile.

IL DIRETTORE GENERALE
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Deliberazione IL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE

n 357

del 29/11/1991 Riunito il 29/11/1991 (verbale n. 360 ]
OGGETTO VISTA la Legge 19/3/42 n. 365 istitutiva defiE.T.L;

Approvazione Bilancio VISTA la Legge 20/3/75 n. 70
Consuntivo Esercizio 1990
Vista la Legge 1412/78 n. 836 per il riordinamento dell'E.T.L
ed in particolare l'art. 4 comma c¢);

UDITA la relazione del Collegio dei Revisori;
PRESO ATTO della relazione del Presidente;

ASCOLTATA la relazione del Direttore Generale che
illustra le risultanze del Bilancio in oggetto;

TENUTO CONTO dell'ampio dibattito cui hanno partecipato
tutti i Consiglieri;

All'unanimita
DELIBERA

di approvare il Bilancio Consuntive dell'Esercizio 1990.

i

Impegno sul

Cap. n. IL SEGRETARIO

{ IL PRESIDENTE ~

Somma impegnata f

i (dr. Alessandro Ascheltey) :
con il presente Z A /Z’_ (dr. Renzo Giacchieri)
provvedimento 'é’—
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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R s

" VERBALE N.366 DELLE RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI EFFETTUATA
IL 28 novembre 199}

EREESSSSaRTE===

Il gicrno 28 novembre 1991 alle ore 15 si riunisce pressc la sede dell'Ente Teatra-

le Italiano il Collegio dei Revisori dei conti.

Sonc presenti:

dr. Sebastiano Aulino
dr. Giovanni Greco

dr. Pasquale Trombaccia

dr. Giuseppe Faternd

Assiste il delegato della Corte dei Conti dr. Gigl Pagnano

Il Collegio prende in esame il conto consuntivo relativo all'eser-
cizio finmanziario 1990, rilevando in primo luoge il notevole ritardo con cui &
stato predisposto 1l decumento contabile in questione e, pur ribadendo quanto
gia osservato nel precedente verbale dei 22/7/1991 a proposito della non peren-
torietd del termine di approvazione dello stesso, fissato dall’Art. 31 del DPR
696/79, osserva come tale circostanza costituisca certamente un ulteriore indi-
zio di carenza nella gestione amministrativa dell'Ente che, come é noto, versa
in una difficile situazione finanziaria.

Pertanto, il Collegio invita 1'Amministrazione ad attivarsi per il
puntuale rispetto dei termini di legge nella predisposizione dei prossimi acti
amministrativo-contabili.

Viene quindi redatta la seguente relazione:

"si & preso in esame il conto consuntive relative all'esercizio finanziario
1990, composto dal rendiconto fimanziario, dalla Situazione patrimoniale, dal

conto economico e dalla situazione amministrativa e corredato dalle relazioni

del Presidente e del Direttore Generale,

i risultati della gestione finanziaria in termini di competenza

possono sintetizzarsi come segue:
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COPETENZ
Entrare
PREVISIONI RIMASTE DA
DEFINITIVE ACCERTAMENTTI RISCUQOTERE
Titolo T _ - -
" 11 15.45%0.700.000 16.113.350.532 3,212.573.012
" 11T 11.415.000.000 11.217.420.559 1.598.516.146
" v 18.000.000 22.323.000 -
" v 200.000.0G0 - -
" VI 12.001.000.000 12.254.431.950 -
" Vil 18.745.000.000 27.663.222.021 3.916.165.669
57.877.700.000 67.270.748.062 8.727.254.827
Uscite
PREVISIONI TOTALE SOMME RIMASTE DA
DEFINITIVE IMPEGNATE __PAGARE
Titolo I 26.128.000.000 27.112.072.782 5.347.668.693
" II 730.500.000 739.202.620 295.218.620
" 111 12.011.300.000 12.261.435.760 5,228.797.950
" v 18.743.000.,000 27.663.222.021 1.138.902.096
57.614.800.000 67.775.933.183 12.159.352.739
Riepilogo
Entrate di competenza £. 67.270.748.062
Uscite di competenza £. 67.775.933.183
Disavanze finanziario £. 505.185.121

Tale disavanzo & evidenziato dettagliatamente nel prospetto sotto-
indicato in cui sono riportate le differenze in positivo ed in negative delle

entrate per titoli o categorie, rispetto alle previsioni definitive.
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I1 Collegio rileva come a fronte di una previsione di entrata
(senza considerare le partite di giro) di £. 39.132.700.0CC.=, si sono avu-

te maggiori entrate per £. 474.826.041 che perd sono assorbite da maggiori

spese per L, 1.242.911.162.=

Dalla differenza tra maggiori entrate ¢ maggiori uscite(£.768.035.121=)
va perd derratto l'avanzo finanziario presunto al 31/12/90 risultante dalle
previsioni difinitive per 11 1990 ed ammontante a £. 262.900.000.= per un to-

tale di £. 505.185.121.= che costituisce il disavanze finanziario.

Il Collegio prende attec di tale disavanzo che trova la sua moti-
vazione principale nelle maggiori spese che 1'Ente ha sostenuto per l'incre-
mentc della programmazione dei circuiti, per i maggicri costi dei teatri di-
rectamente gestiti, nonché per 1'aumento degli interessi passivi bancari. Pas-
sando ad un esame pil dettagliato, il Collegio, con particoclare riferimento al-
le entrate, osserva che per quanto attiene ai trasferimenti da parte dello State
e di altri Eati, vi & stato un incremento di £. 614.650.532.= dovuto all'azumen-
to dei contributi fimalizzati {+ 200/milioni cap. 3), di contributi degli Enti
locali (+214.523.71Z cap. 7) e di gquelli vari (+ 219.726.820 cap. 8), a fronte

di yna minore entrata di 20/milioni al cap. & da parte delle Regioni.

L'attivitd istituzionale dell'ETI ha comportate una minore entrata
per £. 526.743,759= dovuta in parte alla flessione degli introiti dei teatri
direttamente gestiti in relazione al diminuito numero di recite (~88) nonché
per l'attivitd teatrale svolta in Sicilia ed in parte alla modifica che nel
2"semestre del '90 si & avuta nella gestione dei circuiti ai quali sono stati
intestati i relativi borderd per cui le entrate dell'Ente sonc state per il 17

semestre gli incassi lordi e per il 2" semestre queili netti,

Per quanto attiene invece alle uscite, il Collegio si sofferma su
quelle relative alle atriviti istiruziomali che hanno registrato, rispetto alle
previsioni, un aggravio di £. 419.028.642.= per 1 maggiori costi dei teatri di-

rettamente gestiti e per l'attivitd svolta in Sicilia, nonché per l'incremento

della programmazione nei circuiti.
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Ulteriore incremento nelle spese s1 & avuto per la gestione del
personale (+115.000.247). Tale somma é cosi ripartita: £. 31.666.845 per il
personale parastatale e £. 83.333.302 per il personale dei teatri regolamentato dal
C.C.N.L.. L'aumento si & verificato sia per le recribuzioni ordinarie che per
i contributi e, per il personale dei teatri, anche per le retribuzioni straor-
dinarie.

Ulteriore voce che ha comportato un aumento delle spese & quella
relativa agli oneri finanziari (cap. 68/72), categoria nellaz quale sono compr-
si gli interessi passivi bancari e le relative spese per complessive £,
1.830,374.317, superiori di ben £. 492.374.317 al prevencivo 1990. Tale incre-
mento & dovuto all'esigenza improcrastinabile dell'Ente di far ricorse ad anti-

¢ipazioni bancarie per far fronte alla cronica carenza di liquidica.

Per quanto riguarda invece la "cassa'", si evidenzianoc riscossioni
globali per £. 62.171.441,980.= & pagamenti per £. 64.358.067.943, con il comn-
seguente disavanzo di £. 2.186.625.693= che sommato al disavanzo di £.1.204.819.248=

-

al 31/12/89, comporta unc scoperto globale di £. 3.391.445.211.=

In proposito il Collegio, rilevando anche 1'aumento di detto sco-
perto rispetto a quello esistente al 31/12/89, osserva che tale esposizione fi-
nanziaria rappresenta la prova pid evidente della caremza di liquiditd dell'En-
te che non pud non ripercuotersi negativamente sul bilancic del 1991 soprattutto

in considerazione degli interessi passivi che andranno sempre pil ad aumentare.

Per quantoc concerne la gestione dei residui attivi che al 31/12/90
figurano per £. 19.281.896.592 con un incremento di £. 5.060.930.443 rispecto
al consuntive '89, il Collegio, nel richiamare quanto osservato nella propria
relazione sull'esigibilitid dei crediti vantati dall'Ente (vedi verbali nn. 362
e 363 del 25/9/9%1 e 7/10/91), rileva che la maggior parte dei crediti nei con-
fronti del Ministero del Turismo e Spettacolo & gid stata liquidata e che sono
state attivate le procedure per la riscossione dei crediti vantati nei confron-
ti degli Enti Lecali.

Resta perd ancora da definire la situazione relativa ai crediti IVA

ammontanti a £. 6,132.737.460 mentre per i crediti IRPEG sono stati riscossi nel
1991 £. 392.791.000.=
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La lorc mancata realizzazione (in particolare il credito IV4)
incide naturalmente sull'entité gelle anticipazioni richieste alla B.N.L.
ed alrri Istituti finanziari (nel corso dell'anne si é raggiunto l'importo
di £. 12.254.431.950), nonché sull’ammontare degli interessi passivi che per
i'anno '90 ascendono a £. 1.668.043.491= rappresentando cirea il 12,727

del contributo globale dello Stato di £. 13.270.000.000.=

11 Collegic, al riguardo, invita nuovamente l'Ente ad attivare
con urgenza tutte le procedure necessarie per l'eliminazione di detti resi-
dui, raccomandando, finché non si giunga ad un definitivo azzeramento degli
stessi, la limitazione delle spese alle urgenti necessitd dell'Eare, rinvian-
do ove possibile tutte le altre al momento in cui avra una disponibilita di
cassa.

Per quanéo riguarda invece i residui passivi ammontanti a Lire
16.727.325.511=12 voce di maggior rilievo & costituita dal debito dell'Ente
verse la SACT, la B.N.L. - Factoring e Ifitalia e 1'Agrifactoring rispettiva-
mente per le anticipazioni sui contributi ministeriali 1989 e 1990 (ordinari

e finalizzati), e sui crediti IVA vantati verso L'Amministrazione finanziaria.

Per le altre voci relative ai residui passivi e per quanto altro

non riportato nella presente relaziome, il Collegio rinvia ai dati formiti

dalla Direzione Generale.

In merito alla situazione "patrimoniale" che si chiude con un
disavanzo di £. 596.969.487 il Collegio osserva che la voce relativa ai "la=-
vori teatri Valle e Pergoia" & aumentata di £. 400.000.000 rispetto all'anno
1989, mencre per il "fondo liquidazione™ 1'aumento & stato di E£. 57.809.793;
che i "riscontri passivi" che indicano gli abbonamenti del 1° semestre 1991
riscossi nel 1990, ammontanoc a £. 2.064.090.722 e che, infine, rispetto allo
anno 1989 11 fondo rivalutazione crediti risulta ridotto da £. 190.285.366 a

£. 10.275.443.

Quanto alla situazionme amministrativa, che evidenzia un disavanzo

di amm.ne di £. 834.282.425, il Collegio nel prenderne atto fa presente che



Camera dei Deputati — 97 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DPISEGNI DI LEGGE E RELAZIONTI — DOCUMENTI

tale disavanzo, dovra essere ripianato con apposita variazione al bilancio

di previsione 1991,

Tutto ¢id premesso, nel sottoporre di nuovo all'attenzione dello
Ente i rilievi sopra esposti e pid volte reiterati, si conclude osservando
che le scritture contabili corrispondono alle risultanze del Bilancio'e si

esprime pertantc parere favorevole per la sua approvazione.

OMISSIS

La seduta termina alle ore 17,30.

Letto, approvatse e sottoscritto

Roma, 28 novembre 1991

Wm e

s~

Littons”

7.-Doc. XV - n. 6
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BILANCIO CONSUNTIVO
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ENTE TEATRALE ITALIANO
(E.T.I)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 1991
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL BILANCIC CONSUNTIVO 1991

Gentili Signori Consiglieri,

il Bilancio Comsuntive dell'esercizio 1991
si chiude, per quanto riguarda il Conto finanziarioc, con un avanzo di compe
tenza di t. 820.864.834.

11 risultato, che consente di coprire il disavanzo di amministrazicne,de
terminate al 31/12/90 in £. 834.282.425, & stato raggiunto con 1l contribu-
tc aggiuntivo di £. 3.500.000.000 dal Ministero del Turismo e dello Spetta-
colo, nonché grazie alla politica di contenimento della spesa deliberatra da
gli Organi di Amministraziome dell'Ente. Per quanto riguarda, infatci, 1l'at
tivita realizzata in collaborazione con i Circuiti, 1'andamento in corso di
esercizio ha evidenziato che 1'Ente ha dovuteo garantire un maggior  numeroc
di recite rispetto a gquelie previste, sia per venire incontro ad alcuni Cir
cuiti in difficoltd, sia per rieguilibrare il previsto intervemto in Sici -
lia inizialmente ipotizzate, al quale non si & potuto dare corsoc per le no-
te difficaltd connesse alle calamitd naturali determinatesi nella regione.

Del resto 1'Ente nel dara una concreta risposta alle esigenze emerse in
seno alle categorie produttive e distributive, ha garantito quell'aziome di
servizio che neispira ene informal'attivita progettuale.

E' per questi motivi che, in tale situaziome, gli Organi dell'Ente hanno
dovuro limitare al solo primo semestre anche gli intervenri negli alcri set
tori di attiviti dell'Ente, per i quali si & comunque realizzata una signifi
cativa presenza.

Nel settore del teatro per 1l'infanzia e la gioventu,oltre al comsuero in

tervento distributivo, 1'ETI ha realizzato, in collaborazione con i Cenrri,

L O

~ha ha rmneentito la segnalazione di formazioni gip
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11 successo dell'iniziativa e la rilevanza che essa ha assunto nel setto
re delle gcrivita per 1'infanzia e la gioventu dimestra che il Premio Stre-
gagatto risponde sicuramente ad alcune primarie esigenze del Teatro per i
ragazzi e del suo rapporto con il territorio.

Si & poi dato vita al Premio Scenario, vetrina di idee ancorsincompiute:
un'iniziativa che evidenzia gli stimoli e le novitad, quasi di confine, <con
la ricerca.

Per il settore delié‘ricerca e sperimentazione, si & realizzato un inter
vente in collaborazione con i Centri del settore.

I risultati raggiunzi, soprattutto nel mezzogiorno, dimostrano come vi
sia-una particolare atrenzione dei giovani nei confronti d4i un teatro che
si pone come momento di approfdndimento e di studic ed al quale si deve ri-
volgere un'attenzione mirata anche all'individuazione di precise aree geo -
grafiche che possanc assicurare un intervento sul territerio, anche attra
verso iniziative di formazione rivelte al pubblico.

Nel settore degli scambi con 1'estero, l'intervento dell'Ente si & atte-
stato ancora una volta sulla realizzazicne della manifestazione "Italia in
scena', realizzata a Bruxelles sotto l'egida della Commissiome Culturale del
la Comunitd Europea, e sul progetto di formazione internazionale "Ecole des
maitres".

L'attivitd svolta, su esplicito mandato del MInistero del Turismo e delle
Spettacolo che ha assegnato per la sua realizzazione un contributo finalizza
to, ha ottenuto importanti risultati di pubblico e di critica.

Rilevante & stato il successo dell'iniziativa di formazionme che ha atte -
stato, anche sul pianc europec ed Internazicnale, la necessitd di un incon -
tro approfondito tra le varie culture.

Nel primo semestre 1991, 1'Ente ha, poi, portato a compimento, con le pro
prie risorse finanziarie, la stagiome dedicata alla Danza al quale settore
¢l si era rivolti su mandato del Ministero Vigilante nel convicimento che
fosse utile al moado delle compagnie di balletto poter avviare com 1'ETT un
progetto distributivo e promozionale di "gire'.

Anche la programmazione dei teatri direttamente gestiti, attraverso un'at
tenta analisi delle scelte, ha consentito un buon risultato economico, oltre

che di pubblico e di critica.
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A consuntivo dell'esercizio che esaminiamo occorre, a mio avviso, dedicare
un'attenzione non indifferente alla politica finanziaria che ha consentito

11 risultato di bilancio: i nuovi organi dell'Ente, adoperandosi per la mag-
giore compatibilitid possibile con il rispetto delle linee di programma trien-
nale, non hanno lesinato il massimo impegno per ottenere un risanamento della
difficile situazione di cassa creatasi negli ultimi anni intraprendendo una

serie di misure che hanno riportato ad una reimpostaziomne di piani finanziari
attraverso una serie di proiezioni budgettarie ¢ gestionarie,che hanno consentito

un aggiornamento sempre tempestivo della situazionedi bilancio. -

A questo proposito occorre, quindi, anche introcdurre,nelle considerazioni di fine
eserc{zio,l'argomento che riguarda ld riorganizzazione interna, specie del
serviéi amministrativo/contabili: per essi si é perseguito un pianc di maggiore
responsabilizzazione delle unitd operative, anche attraverso deleghe & ridi-
stribuzione degli incarichi per essere a regime con l'impostazione del. nuovo

esercizio.

Quanto ai rapporti ecomomici com i soggetti interessati,il '91 si lascia alle
spalle una situazione che era diventata grave per la ormai assai nota e denunciata
carenza di ligquiditd dell'Eute,che ha rischiatoc di mettere in crisi l'intero

sistema distributivo teatrale italiamno.

Nél momento in cui presentiamo ai signori Comsiglieri gquesto documenteo la nor-

malizzazione dei rapporti economici con i terzi "consente di guardare anche al

futuro con realistico ottimismo.

ENTE &EAIRALE ITALIANO

11 Pasidenteg . oo
(dr. 1acchieri

13, - Doc. XV - n. 6
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Roma, 30 giugno 1992
RELAZIONE DELLA DIREZIONE GENERALE AL CONTO CONSUNTIVO 1991

Spett.le

Consiglio di Amministrazione

I1 conto consuntive dell'anno 1991 che si sottopone

all'approvazione, si chiude com un avanzo finanziario di L.

820.864.834, wmentre quello economico, di L. 537.389.280, &
assorbito dalla copertura, parziale, dei disavanzi degli
esercizi precedenti. Questi risultati sono, come gii noto,
connessi alla actribuzione da parte del Ministero del Turismo e
dello Spettacolo di un contributo straordinario di L.
3.500.000,000 destinato non solo a fare fronte alla maggiore
attivitd effettuata nel I° semestre '91, ma anche alla
copertura del disavanzo di amministrazione al 31/12/90 d4i L.

834.,282.425, disavanzo che, al 31/12/91,ammonta a L.

61.359.324., Prima di passare all'esame approfondito delle
singole risultanze, osseviamo ancora che l1'anno 1991, dal punto
di vista gestionale, ha comportatoc una attivitad di
distribuzione limitata, per i Circuiti, la sperimentazione e
per il Teatro dedicato all'infanzia e alla gioventii, al solo 1°
semestre del 1991. Infatti, la grave situazione di cassa ha
costretto 1'Ente a limitare 1l'atrivit3, nel II° semestre '91,
ai soli teatri direttamente gestiti ed all'effettuazione dei
"Progetti speciali", a fronte, quesfi ultimi, di un comrributo
finalizzato del Ministero del Turismo e dello Spettacolo. Altro
elemento da sottolineare & che il bilancio in esame ha

realizzato l'azzeramentc, al 31/12/91, dello scoperto verso la
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Banca Nazionale del Lavoro, ammontante, al 31/12/90, a oltre
3/miliardi. Tutto questa a seguito dell'avvenuta riscossione di
molti crediri pregressi versp il Ministero del Turismo e dello
Spettacolo, e della immediata liquidazione del contributo
stracrdinario d4i L. 3.500.000.000, di cui si & gia fatto cenno,.
Inoltre, & da evidenziare che a seguito dell'espletamento della
gara per l'affidamento del servizioc di Tesoreria, gara
aggiudicata al Bamco di Napoli, con il 31 dicembre 1991 &
venuto a cessare il rapportc con la Banca Nazionmale del Lavoro,
Tesoriere dell'Ente, che datava 1/1/1979.

Nell'attivo {(del Conto patrimoniale):
La voce "immepili di proprietia" & rimasta invariata, mentre
quella attinence i "Lavori Teatri Valle e Pergola" & aumentata
di B8l2/milioni per lavori impegnati ed effettuati nel 1991 al
Teatro della Pergola per 1'adeguamento del teatro alle norme
vigenti.
La voce "mobili-mscchine-impianti", & aumentata d4i L.
81.612.248 rispetto al consuntivo 1990 per 1l'acguiste di
mobili ed attrezzature per la sede e per i teatri nonché per
1'approvvigionamento software conseguentemente all'aggiornamento
delle strutture informatiche della Sede e dei Teatri, ed &
diminuito del valore (17.119.188) del materiale andato
distrutto nell'incendio del LT piano della Sede e del materizle
fuori uso dato in permuta.
La posta "depositi presso terzi" & diminuita di L. 2.585.000 a
seguito del rientro di depositi Siae (L. 2.885.000) e della
costituzione di un nuove deposite (300.000).
La voece "INA =~ Fondo liguidazione impiegati', che indica
1'accantonamenca al 31/12/91 presso 1L'INA - ed a froute della
quale figura nel passive del conte patrimoniale la Voce "Foado

liquidazione impiegati c/o INA" di pari importo ~ & aumenrata
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di L. 31.346.092 per le quote versate nel 1991 e dimjnuica di
L. 13.725.715 per le quote rimborsate.

Invariate somo rimaste le partite ‘''quota capitale di
proprieta’, “partecipazione”, "Amm, ne poste c/e” e

"reparcorio”.

Alla voce residui attivi, aumentati rispetto al 31/12/1990,
le partite di maggior rilievo somo:i
- L'ammontare (825/milioni) dei nostri crediti verse il
Ministero del Turismo e dello Spettacole per il contribute
Progetti speciali 1991 (470/milioni), per saldo contributi
finalizzati 1990 (200/milioni) e per contriburi (155/milioni)
riguardanti anni precedenti. Alla data odierna sono in corso
di liquidazione L. 670/miliomi.
1'ammontare di L. 844.759.948, diminuito rispetto al Bilancio
1990, dei nostri crediti verso le Regioni, le Amministrazioni
Provinciali, { Comuni, si riferisce ai comtributi maturati
in base alle convenzioni, (Comiso - Trapani - Enna - Gela -~
Castelvetrano - Siracusa - Trenco - Comuni Puglie ~ Bologna)
sia per 1l'esercizio 1in esame che per gli anni precedenti, e
dei quali, alla data odierna, sono state riscosse L.
194.951.205 ¢ sono in corso di liquidazione L. 248,913.033.
- 1'ammontare di L. 505.199.539, inferiore a quelle al
31/12/90, dei nostri crediti verso altri Enti, Istituzioni ed
Associazioni (INPS - C.T.P.P. ecc.),si riferisce a contributi
maturati, in base a convenzioni, per il 1991 ed esercizi
passati, nonché zi contributi dell'INPS per lavori al Teatro
Quirino e dei quali L. 225.040.350 riscossi nel 1992.
il nostro credito verso l'Erario si riferisce alla trattenucta
di acconto del 47 effettuata per legge sui contributi
liquidati dal Ministero a partire dall'l/7/1977 (prima vi era

il solo belle di L. 300), e dai Comuni con i quali esisteva o
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esiste un rapporto convenzionale e precisamente:

anno 1986 L. 242,460,000
anno 1987 L.  496.580.000
anno 1988 L.  501.355.920
anno 1989 L.  575.555.505
anno 1990 L.  630.200.000
anzo 1991 L.  794.957.600

L. 3.241.109.025 (IRPEG)

e dei quali & in corso di liquidazione il rimborso per l'anno

1986.

- il creditec per interessi activi (1.663.889.577) si riferisce
principalmente agli interessi attivi maturati al 13/12/1991
sui rimborsi IVA ~ IRPEG e dei quelli incassati alla data
odierna L. 12.338.118,

- la parcita IVA (7.383,750.894) indica, quasi totalmente, la
differenza al 31/12/1991 tra le somme riscosse e pagate a
detto titclo e della quale é stato chiesto il rimborso per L.
4,890,000.000,

In propesito si ricorda ancora una volta che detti rimborsi
sono stati bloccati' a seguito del ricorso ian appello
dell'Ufficio IVA contro la decisione, favorevole all'Ente,
della Commissione di I° grado in merito al presunto mancato
rinmnovo per il triennio 1982/84 dell'opzicne per il regime
normale da parte dell'E.T.I.. Questi mancati rimborsi hanno
comportato, come noto, sia la crescente mancanza di liquiditd
sia la necessita di fare ricorso alle anticipazioni bancarie
¢on il conseguente aggravio di in:eres;i'passivi;

- il credito verso la SACT per ristorno interessi é gia state

riscosso, mentre 1 crediti relativi agli affitti sclo
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parzialmente per L. 5.950.2803

- risultano ancora, crediti verso varie compagnie per spese
mancate recite e/o per differenza spettanze quasi turti
riscossi alla data odierma:

- il credito di L. 729.905.865 wverso il Teatro Ateneo si
riferisce alle anticipazioni , come da convenzione, per le
stagioni 89/90 e 90/91 sui contributi del Ministero del
Turismo e Spettacolo, anticipazioni non ancora rimborsate;

- il credite verso la SACT di L, 565.900.000 si riferisce al
contributo ex lege 163/85 per i lavori al teatro della
Pergola e sul quale é stata chiesta la liquidazione di un
acconto in base agli stati di avanzamento;

- 1 fondi presso i teatri per la piena gt:ivité del periodo
non costituiscono un effettivo credito ETL, mentre quelli
verso i Circuiti scno in fase di riscossione;

~ la posta "Tesoreria Unica'" si riferisce all'eccedenza versata
dalla BNL, dopo la riscossione del contributoc stracrdinaric
nonché dei vari rimborsi SACT e che é étata poi effettuata
dal nuovo Tesoriere nel 1992,

Come da indicazione del Ministero del Tesoro, il "fomndo

economato”, (L. 2.500.000) che al 31/12/90 figurava come

separata posta nell'éttivo, & stato incorporato nei residui
attivi, tra le "Partite di giro - comti in sospeso".
Nel passive (conto patrimoniale)

Alla voce "residui passivi', aumentata rispetto al 1990, le

partite di maggior rilievo sono:

- il nostro debito per rimborso di anticipazioni passive sia
verso la SACT per anticipazioni sul contributo ministeriale
1992 e su quelli finalizzati 90 e '91, sia verso la Sud
Factoring ed Ifitalia per le anticipazicni sui crediti IVA,

anticipazioni, che alla data odierma, sono state tutte
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rimborsate tramme quelle SACT sui contributi fingilizzati per
i Progetti Speciali 1990 e 1991,i cui contribui somo in corso
di liquidazione da parte del Ministero del Turismo e dello
Spettacole, come cennato per i1 "Residui atzivi'.

~ i "partecipanti al capitale" per le quote di remunerazione

per gli anni 1989, 1990 (in corso di pagamento) e 1991 ancora

da liquidare;

gli altri debiti (SIAE, fornitori, professionisti,tipografie,

ecc.), sono debiti di fine esercizio, quasi tuteti liquidati

alla data odierna;

- 1 noscri debiti versc le Compagnie per le diverse attivita
istirvzionali,alla data odierna, sone stati tutti pagati;

- gli oneri previdenziali e 1le trattenute previdenziali si
riferiscono al mese di dicembre 1991 sia per 1'ETL che per
i teatri , regolarmente versati nel mese di gennaio 1992Z;

-~ 1 "Lavori Teatro Pergola", per saldo lavori effettuati

nell'estate 1991, quasi tutri liquidati in base agli stati di

avanzamento;

la partita 'Oneri per il personale'" riguarda il saido

dell'incentivazione 1991 ai semsi dell'arc. 14 del DPR

346/1983, nonché 1'indennitd di funzione ex art. 23 del DPR

287/87, per 1la- mﬁggior parte gia liquidate, mentre i

60/milioni si riferiscomo ai mutui di cui all'art. 59 DPR

509/79 ancora da regolamentare;

~ gli interessi passivi si riferiscono sia alla BSACT che
all'Ifitalia ed alla Sud Factoring; tucci liquidati nel I°
trimestre 92 ;

- le spese bancarie riguardanci ’le spese per dette
anticipazioni SACT, Sud Factoriné ‘'ed Ifitalia sono state

liquidate nel I° trimestre '92;
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- i crediti risultanti a favore di alcuni teatri si riferiscono
a spese effettuate agli inizi del 1992, ma caricate per
competenza nei rendiconti fine 1991 in quanto riguardanei
compagnie che hanno agito entre il 31/12/91, e nom
rappresentano, quindi un vero debite dell'Ente.

La partita "Mutui ipotecari passivi” -~ che si .riferisce al
mutuo in essere con il monte dei Paschi di Siema di L.
70/milioni del 1973 relativo al ripristino degli appartamenti
annessi al Teatro della Pergola, scadenza 1/7/1998 -~ &
diminuito delle regolari quote di ammortamento.

Invariate sone rimaste le poste "Dapositi di terzi", il
"capitale", ''quote rimborso capitale gid EIST", il "fondo
svalutazione crediti'" ed il fondo ''reinvestimento ex L. 163/85"
mentre il "fondo trasferimenti im ¢/ capitale per lavori nei
teatri di proprietid", & aumentato di L. 565.900.000 per il
contributo SACT relativo ai lavori 1991 al Teatro della

Pergela.

I1 "Fondo Reinvestimento ex L. n. 163/85" ai sensi dell'art.

8, 1° comma, punto b & esente da IRPEG ed ILOR -~ purche
reivestito in opere> di  ristrutturazionme, wmiglioramento
tecnologico e rinmovo delle strutture entre il periodo
d'imposta successivo h quello al quale si riferisce 1la
dichiarazione dei redditi. A fronte dell'accantonamento sono
stati impegnati nei 1986 lavori per L. 727.634.140 e nel 1987
l'interoc residuo pari a L. 1.097.365.860 rispettando i citati
termini temporali.

Non figura pid la voce '"Fondo accantonamento personale
parastatale”, in quanto, avendo pagato al persomale i conguagli
per l'applicazione dei DPR 285/88 e 5PR 287/87 considerandoli
una sopravvenienza passiva, viene portato nell'atrivo del c/

economico 1'ammontare dal fondo stesso.

La partita "Risconti passivi', superiore a quella del Bilancio
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1990, riguarda le quote abbonamento, incassate nel 1991 per la
stagione 91/92 ma riferentesi al 1° semescre 1992,

La partita "Fonde imposte" & diminuita 4i L. 213.440 (cfr.
cap. 126 del ¢/ finanziario) pagate nel 1991 per imposte

arretrate.

La Voce "Fondo accantonamento TFR- Teatri" rappresenta

1'ammontare delle liquidazioni spettanti zl personale a tempo
indeterminato presso i teatri in base al disposto della nuova
legge (29/5/82 n. 297) aggiornato a tutto il 31/12/1991, ma al

quale non corrisponde, come noto, il materiale accantonamento.

NEL CONTO ECONOMICO

Come per 1 consuntivi a partire dall'esercizio 1979, il
"Conto Econcmice"” non risulta pid nella forma del Conto perdite
e profitti, ma riporta, per totale, le voci del conto
finanziario che si1 riferiscono alle entrate ed uscite di
competenza ed alle quali sono aggiunte le partite che non
incidono sul conto finanziaric medesimo quali, ad esempio, gli
ammortamenti, il gire delle quote abbonamenti incassate nel
1990 ma di competenza del 1° semescre 1991, (provenienti dal
conto "risconti passivi"™ al 31/12/1990) e di quelle incassate
nel 1991 ma di competenza del 1° semestre 1992 {che figuramo
nei risconti passivi al 31/12/1991).

Pertanto, 1'illustrazione viene fatta con riferimento ai
capitoli del conto finanziario (parte competenza).

ENTRATE

Alla categoria III (cap. 1) somo iscritti: il contributo
ordinaric dellc Stato al cap. 1, quello integrativo al cap. 2,
e quello finalizzato ai progerti speciali al cap. 3.

Alla categoria V {(cap. 7) somno i,ndicati i contributi dedi
vari Comuni in base alle convenzioni, contributi superiori a

quelli del 1990,

Alla categoria VI (cap. 8) & iscritto il contribute di L.
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5.500.000 relativo allo Stregagatto, (Comune di Asti) nonché
gquello dell'INPS relative alla partecipazione dell' Istituto
alle spese sostenute dall'ETI per lavori 1982/3/4 al Teatro
Quirino, contributo accertato soltanto nell'esercizio in
chiusura.,

Le entrate alla categoria VIII per "rendite e proventi
patrimoniali" {cap. 26/30), ammontanti a L. 771.285.356
riguardano, oltre gli affitti attivi, anche gli interessi sui
rimborsi pregressi per IVA ed IRPEG, come avvenuto, per la
prima volta, nel conte consuntivo 1990,

Le entrate alla categoria IX (cap. 34) che si riferiscono
principalmente ai riemtri SACT sugli interessi connessi alle
anticipazioni sui contributi ministeriali, sono suyperiori sia
alle previsioni definitive che a quelle del consuntivo 1990, a
seguito del maggiore ricorso alle anticipazieni.

Le spese per gli Organi Collegiali sono leggermente
superiori sia alle previsioni definitive che a quelle del 1990.

Gli "omeri del persomnale", (cat. II caé. 7/19) ammontanc a
L. 7.110.449.531 (L. 2.254.528.90l1 perscnale parastatale e L.
4.855,920.630 personale teatri).

S1 ricorda che, dal 1990, a seguito di richiesta degli
Organi di Vigilanza.- la previsione concermente il versamento
all'INA per 1'accantonamento del fondo di liquidazione per il
personale parastatale é stato imputato alle spese correnti e
non pid tra quelle in ¢/capitale, come a suo tempo segnalato
dal Ministero del Tesoro a seguito dell'entrata in vigore del
DPR 84/78 e DPR 696/79 in correlazione al punto G) della 2°
parte del C/ economico). ,

Rispetto al comsuntive 1990, 1'aumento & stato di L.

372.049.284 (+ 3,521%) di cui L. 81.262.056 (+ 3,739%) per il
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personale parastatale {connesso all'applicazione del 5° e 6°
comma del DPR 285/88 e dell'art. 21 del DPR 267/87) e L.
290.787.228 (+ 6,3697) per il personale dei ‘teatri (correlato,

* tra l'alctro, a maggiori richieste di personale aggiunto da
parte delle compagnie con conseguenti maggiori rimborsi).

Nella categoria IV (cap. 20/1 cap. 43) sono comprese tutte
le spese generali e d'ufficio (fitto locali, conmsumo luce
elettrica, postelegrafoniche, pulizia wuffici, cancelleria,
legali, riscaldamento ecc.) per complessive L. 1.188.150.607
inferiori alle previsioni definitive ma superiori (+
168.742,641) a quelle per il 1990 in conseguenza, tra l'altra,
degli adeguamenti ISTAT (fitto locali), della crescente
attivitad dell'ufficio stampa e dell'ufficio estero
(postelegrafiche), nonché dell'aumento generale dei servizi per

la lievitazione delle tariffe e dei costi.

Alla categoria VII "oneri finanziari" (cap. 68/72) sono

imputati gli interessi passivi bancari e le spese bancarie per
complessive L. 2.068.339.357 - superiori al consuntive 90 (+
244.964.253) ed al preventivo iniziale ma inferiore alle
previsioni definitive - correlati alla costante esigenza di
ricorrere alle indispensabili anticipazioni bancarie per fare
fronte alle quotidiané necessitd di liquiditi.

Infatti, a parte il ritardo ormai cromico nei rvimborsi IVA
ed IRPEG, anche la liquidazione da parte del Ministero Turismo
e Spettacolo del contributo ordimario e, sopratrutto, di quelli
infegrativi e/o finalizzati & effettuata comunque con rilevante
ritarde rispetto all'effettuazione delle manifestzzioni, per
cui si & costretti alle anticipazioni <che comportano
1l'aggravio, sempre pid rilevante, pef interessi passivi.

$i deve dare atto, perd, che nell'ultimo mese del 1991 il

Ministero del Turismo e dellec Spettacolo ha provveduto a
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liquidare quasi tutti i contributi arrecrati per cui nel 1992

l'aggravio degli inreressi passivi si presume inferiore.

A fromte di detti interessi passivi si deve, ancora una
volta, segnalare il rientro (cap. 34 delle entrate) di L.
257.416.523 da parte della SACT per ristorno interessi passivi.

Gli "omeri tributari" (cap. 77), superiori sia alle
previsioni che ai dati comsuntivi 1990, comprendono, tra
1l'altro, la quota IVA non detraibile ex art. 19 del DPR 633/72,
{non quantificabile in sede preventiva, perché collegata alla
successiva denuncia annuale), nonché 1'imposta sostituciva
sulle anticipazioni da parte della SACT e 1'INVIM straordinaria
1991 per L. 26.895.000 sugli appartamenci di Firenze ex lege
n. 224 del 24/9/91.

Passando ad illustrare le voci del conto economico - parte
II" {(componenti che non danno luogo a movimento finanziario) si
rileva che esse comprendono:

ENTRATE

a) quote abbonamenti riguardanti il 1° semestre 1991
(2.064.090.722);

b) le sopravvenienze attive si riferiscono ail'accertamento di
un maggiore contributo (+ 77.689,000) della SACT per 1%
lavori 1987/8B8 ai teatri di proprietd, nonché
all' accertamento di diritti d'autore di terzi uom
consideracti nel consuntivo 90 ed ai quali corrisponde una
eguale sopravvenienza  passiva, trattandesi appunto di
una partita di giro.

Le insussistenze passive riguardano un minore accertamento

di residui passivi, mentre le poste "rientri INA" si

riferiscono a quote accantonate c/INA,accercate nel 1991

(cfr. cap. 54 della E - movimento capitali), ma riguardanti

personale cessato nel 1990 e le cui liquidazioni erano

state considerate per intero a carico dell' Eante nel
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c/economico.

e) Affitto Teatro Duse di Bologna di competenza [° semestre '92
pagato nel 1991;

f) utilizzo del "Fondo accantonamento personale parastatale" di
cui al c/economico al 31/12/91 per arretrati e conguagli in
applicazione art. 4 DPR 285/88 ed art. 21 DPR 267/87 (cfr.
nota passivo c/patrimoniale}.

USCITE

d) quote di  ammorcamento di dimmobili, mobili e macchine
ed automezzi;

g) la posta di bilancio comprende, solo 1' indennird di fine
rapporto per l'amno 199! (L. 318.507.404) del personale dei
teatri ex L. n. 397/82 (senza materiale accantonamento)
in quanto, dal consuntivo 1990 a seguito della richiesta
dei Ministeri Vigilanti 1' indennitd per il personale
parastatale ¢ stata imputata alle spese correnti per il
personale (cap. 19);

h) le sopravvenienze passive si riferiscono a maggiori
accertamenti di spese al 31/12/90 di cui le principali
riguardano, come gild cennato, i conguagli per 1'applicazione
al personale parastatale dei DPR 285/B8 e 267/87, spese per
viaggi dei consigliéri. contributi previdenziali ecc.,noncheé
i dirditti d'autore di terzi, ai quali corrisponde eguale
sopravvenienza attiva.

Le insussistenze attive si riferiscono principalmente al
ﬁinore accertamento di entrate per il contribute (- L.
35.101.000) SACT relativo ai lavori 1987/88 al Teatro

Quirino, e per il contributo Ministeriale per la
manifestazione ""Estate 90",
Tra le variazioni patrimoniali straordinarie, é iscritta la

copertura dell' intero disavanzo economico 1989 (L.
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479.412.702) e di parte del disavanzo econcmico 1990 (L.
57.976.578) a fronte dell'avanzo economico dell'esercizio
in corso:

} 1) quote abbonamenti riguardanti il 1° semestre 1992 incassate
nel 1991 (L. 2.230.469.851);

1) quoca delle indennitid di anzianitd di fine rapporto,
liquidate al personale parastatale e dei teatri vpersonale
cessato dal servizio nel corso del 1991, ma non accantonate
in quanto riguardanti appunto l'aanc 1991,

Per quanto riguarda 4 teatri direttamente gestiti gli

intreiti (cap. 10) sono superiori rispette alle previsioni
definitive ma presentano una flessione rispetto a quelle
iniziali da ricondurre anche al mancato aumento del costo del
biglietto per la stagione 91/92.

A fronte delle maggiori entrate, vi sono anche maggiori
uscite (cap. 46) rispetto alle previsioni definitive.

E' da evidenziare che l'attivitid del Teatro Sala Umberto &
cessata con il 1° trimestre '91L.

Rispecto al 1990 sono aumentate sia le Entrate (+
997.445.973), che le Useite (+ 1.032.619,183); per gquanto
attiene alle recite (n. 733 per il 1991) nel totale sono state
- 76 rispetto al 1990'ma, facendo il confronto senza il Teatro
Sala Umberto, risultano, per gli altri teatri, + 53.

Premessc che la situazione finamziaria ed economica del 1991
ha indotto gli Organi dell'Ente a contenere l'attivitd nel
secbndo semestre dell'esercizio, si rappresenta che,per gquanto
concerne i risultati economici della cosidetta "attivitad
decentrata®, anche per il 1991 il comfrontoc con il 1990 non &
fartibile in quanto per il 1° semeséré 90 {(stag. 89/90) gli
incassi eranmo di competenza dell'Ente mentre per il 2° semestre

90 ed il 1° semestre 91 le spettanze ETI sono state soltanto il
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netto di borderd (com 1l'obbligo di versare ai Circuiti il 30%)
ed in alcuni casi il 707 del netto.

Per l'attivita decentrata (Circuiti), sia le entrate che le
uscite sono risultate inferiori alle previsioni definitive
mentre, rispetto al 1990, le prime sono inferiori e le seconde
superiori. Le recite sono state n. 668 rispetto a n. 591 del
1990.

Per 1l'attivitd nel settore della "Ricerca e sperimentazione'
non erano state fatte previsioni di Entrate che invece si sone
realizzace oltre che al Teatro Atenec anche nei teatri facenti
parte dei circuiti (AUDAC - AMAT - ABS} per L. 44.643,.145,
mentre le uscite sono risultate superiori alle previsioni, in
particolare per il Teatro Ateneo.

Rispetto al 1990 sia le Entrate (- 32.988.705) che le
Uscite (- 58.113,745) somo inferiori. lLe recite sono state n.
113 rispetto a n. 157 del 1990.

Per 1l'attivitd di danza, occorre tenere presente che,
essendo stati intestati i borderd all'E.T.I., oltre le
spettanze Compagnie sono state sostenute dall'E.T.I. anche le
spese S.1.A.E..

Sia le Entrate (-1B7.775.064) che le Uscite (- 208.447.108)
somo state piad basse rispetto alle previsioni, per cui
l'aggravio sul bilancioc & risultato di L. 479.327.956 rispetto
ai 500/milioni previsti. Sono state effettuate n. 94 recite
rispetto a n. 68 del 1990.

Per 1l'attivitid per Teatro Ragazzi non vi sono Entrate, del
resto non previste, mentre le Uscite sono risultate inferiori
sia alle previsioni definitive ( - 1353.459.955) che a quelle
del 1990 (- 595.748.385). Vel 1991 'sono state effettuate,

compreso lo Stregagatto, n. 383 recite rispetto a n. 563 del

1990.



Camera dei Deputati — 208 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

Per l'attivita in Sicilia sia le Entrate che le Uscite sono 4i
molto inferiori alle previsioni ed anche 1'aggravio per 1l'Ente
é¢ risultate inferiore. La wmipore attivitd svolta in Sicilia,
determinata da difficolta locali, ha comportate lo spostamento,
di cui alla III variazione, dell'investimento nei circuiti per
le compagnie gii impegnate.

Sono state effetruate n. 65 recite contro n. 91 nel 1990.

Per quanto riguarda i "Progetti Speciali" - per i quali il
Ministero del Turismo e dello Spettacoloc ha finalizzato un
contribute di L 500/milioni - 1l'impegno & stato di L.
470,662.598 mentre al cap. 32 somo state imputate L,
462.050.978 4ia quanto parte delle spese di strurttura ed
organizzazione (8.611.620), riconosciute dal Ministero per una
cifra purtroppe inferiore, risultanc imputate ai capitoli delle
missioni e/o spese viaggi organi Collegiali, dai quali capitoli
non é stato possibile lo storno per motivi tributari.

Infine, in merito alla rivalutazione obbligatoria dei beni

immobili ex lege 30/12/91 n. 413:
Premesso che:

1) - la disposizione, ai sensi del 1° comma dell'arc. 24,
riguarda anche gli Enti pubblici;

2) - 1a rivalutazioné, da effettuarsi nel bilaneio 1991, &
obbligatoria per gli immobili acquistati entre il 30/12/90
ed iseritti mnel bilaneie al 31/12/90 ed im possesso al
31/12/91 ma non per i fabbricati vincolati ai sensi della
legge n. 1089 del 1/6/1939 (cfr. arct, 24, 2° comma legge
413/91 e art. 4, comma 1, sub e del DM di attuazicme
13/2/92);

3) - quando l'ammontare della rivalutazione nom & superiore al
miliarde resta preclusa la possibilita di effetruare la
rivalutazione {cfr. art. 5, comma 9 del DM 13/2/92 e punto

4, 13° comma, della circolare Ministero delle Finanze n. 9
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del 2B/4/92).

Si rappresenta che la rivalutazione, riguardante soltante
gli appartamenti di Firenze (essendo esclusi il Teatro Valle e
della Pergola poiché sotroposti al wvincolo di cui alla legge
i089/1939)' ¢ preclusa in quanto, {(cfr. punto 3 della premessa)
dai calcoli, effettuati secondo le disposizioni di legge e 1
chiarimenti di cui alla citata circolare ministeriale, la

differenza positiva é inferiore al miliardo.

ENTE TEATRALE ITALIANO
I1 Direttore Generale

(dr. Bn‘no d'Alessandro)

ot

14, - Doc. XV - n. &
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Deliberazione

o477
del 317571993

OGGETTO

Approvazione Bilancio
Consuntivo Esercizio
1992,

impegno sul

Cap. n.

Somma impegnata
con il presente
provvedimento

Riunito il 31/5/1993 verbale n. 387

VISTA la Legge 19/3/42 n. 365 istitutiva dellE.T.I.
VISTA la Legge 20/3/75 n. 70

VISTA la Legge 14/12/78 n. 836 per il riordinamento dell’E.T.I.

ed in particolare l'art. 4 comma c);
UDITA la relazione del Pregidente;
TENUTO CONTO della relarione del Collegic dei Rsvisori;

ASCOLTATA la relazione del Dirsttore Genarale che illustra
le risultanze del Bilancio in oggetto}

TENUTO CONTO dell'ampio dibattito cui banno partecipato
tuttl 1 Consiglieri;

All'unanimitad;

DELIBERA
di approvare il Bilancio Consuntivo 1992, quale rigulta
allegato al presente atto deliberativoe., ~

La presente delibera sard ianviata alle Amministrazioni
Vigilantl per le determinazioni di competenza,

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

(dr. ncmlnr) {dr, Renzo Giacchieri) :
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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VERBALE N. 372 DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
in data 16 luglio 1992

Il giorno 16 1luglio 1992 alle ore 14,30 si riunisce presso la sede

dell'Ente Teatrale Italiamo il Collegio dei Revisori dei Conti.

Sono presenti:
dr. Sebastiano Aulino
dr. Luigi Esposito

dr. Pasquale Trombaccia

Assiste il delegato della Corte dei Conti dr. Gigi Pagnano.

I1 Collegio prende in esame 11 conto consuntive relativo
all'esercizio finanziaric 1991, e rileva in primo luogs che
1'Amministrazione, raccogliendo in parte 1l'invite rtivolto dal
Collegio in occasione dell'approvazione del consuntive 1990, ha
predisposto il documento contabile con ritardo ceontenuto rispette
ai termini di legge.

Viene quindi redatta la seguente telazione:
" Il conto consuntivo relativo all'esercizio finanziario 1991 &
"composto dal rendiconto finanziario, dalia situazione
"patrimoniale, dal conto economico e dalla situazione
"amministrativa e corredato dalle relazioni del Presidente e del
"Direttore Generale.
" I risultati della gestione finanziaria in termini di competenza

"possono sintetizzarsi come segue:
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COMPETENZE

Entrace

Titolo I
AL II
"' IIT
"W

" v

" VIL

Uscite

Titolo 1
1" II

" II1

Riepilogo

Entrate di competenza

Uscite di competenza

PREVISIONL

DEFINITIVE

ACCERTAMENTI

0
17.557.000.000
11.546.500.000

0

565.900.000
10.001.000.000
28.075.000.000

0
17.707.974.265
10.992.362.178
21.621.715

' 565.900.000
12.761.000.000
30.702.759.032

RIMASTE DA

RISCUOTERE

0

834.949.265
1.180.090.564
13.823.560
565.900.000

G
5.286.636.857

67.745.400.000

72.751.617.190

PREVISIONI
DEFINITIVE

TOT. SOMME

IMPEGNATE

27.851.700.000

975.000.000
10.009.500.000
28.075.000.000

27.477.882.908

§85.455.353
12.764.655.063
30.702.759.032

7.881.400.246

RIMASTE DA
PAGARE
5.932.276.202
786.393.020
9.888.000.000
793.440.733

66.911.200.000

71.930.752.356

17.400.109.955

72.751.617.190
71.930.752.356
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o

In relazione a tale avanzo finanziario, il Collegic rileva come
"esso sia dovuto “soprattutto all'assegnazione di un contributo
"integrativo ministeriale di 3.500.000.000 che, dinserito 1in
"bilancio con la III variaziome, & statc utilizzato per ceprire le
"maggiori spese connesse ad un aumento di attivita per il I°
"semestre 91 e, ovviamente, per la copertura del disavanzo di
"amministrazione che al 31 dicembre 1990 ammontava a Lire

"834,282.425.

" Pertanto, al 3! dicembre 1991 il disavanzo di amministrazione

“ammonta a L. 61.359.324.

tt

In propositc il Collegio osserva come soltanto attraverso un
"notevole e stracrdinario coatributo del Ministero vigilante si sia
"potuta trovare idonea copertura alle maggiori spese che 1'Ente ha
"dovuto sostenere nel 1991, pertanto si invita 1'Ente ad attenmersi,
"per il futuro, nella stima delle voci di entrata e di uscita, a
"eriteri oggettivi ispirati a maggior cautela e ponderatezza.

" 1]l Collegio si sofferma poi sulle singole voci di entrata:

"_ 2 parte il contributo integrativo ministeriale di cul si & gia
fatta menziome, nella categoria III si rileva al cap. 3 -
trasferimenti da parte dello Stato — l'accertamento di Lire
470.000.000 assegnati sempre dal Ministerc vigilante per proget;
ti speciali;

-~ gi rileva altresi che, oltre ad una lieve diminuzione dei
contributi da parte degli Enti Locali, vi é un'entrata relativa

" 4 contributi vari - cap. 8 - pari a L. 230.540.350,non prevista,

e riguardante quasi integralmencte un contributo da parte dello

" INPS in qualitd di proprietario per la partecipazione ai lavori
di adattamento effettuati al Teatro Quirino;

- quanto al cap. 10 -“Proventi degli incassi dei teatri gestiti

" dall'Ente - si osserva come, rispetta alla IIT wvariazione di.

.- oo gy 1

N24 20N.000 in diminuzione),l'accertameno di L.
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causa del miglior andamento dell'attiviti istituzionale nell'ul-
timo bimestre dell'anno;

- per quanto riguarda l'attiviti decentrata (Circuiti) e gquella
svolta in Sicilia - cap. 17 e 1B - si asserva che gli introijti
accertati somo inferiori rispettivamente per L.910.474.810 e per

" L. 329.111.527; a tali wminori entrate corrispondono perd, come

si dira in seguito, anche minori uscite;

"~ si rileva inoltre un notevele incremenco degli interessi attivi

"  ammontanti a L. 685.362.416 - cap. 29 - in relazione ai credici

" che 1'Ente vanta nei confronti dell'amministrazione finanziaria

{rimborsi crediti IVA ed IRPEG);

— infine al cap. 58 = trasferimento da altri Enti del settore
pubblico - risulta, cosi come previste dalla III variazione,
1l'accertamento del contributo in conto capitale di L.565.900.000
concesso dalla SACT ex lege 163/85 per i lavori di ristruttura-

" zione al Teatro della Pergola di Firenze.

" Si rinvia invece alla corrispondente voce delle uscite il
"commento sul cap. 60 relative alle anticipazioni.

" Per quanto attiene alle uscite, il Collegio si sofferma su
"quelle relative alla gestione del personale che, hanne fatto
"registrare impegni per complessive L. 7.110.449.531, di cui L.
"2,254.528.901 per il personale parastatale e L. 4.855.920.630 per

"quello dei teatri.

" I1 Collegio prende atto che,rispetto alle previsioni definitive,

"vi é un incremento di L. 103.749.531 derivante principalmente dal
“costo effettivo degli oneri previdenziali a carico dell'Ente.

" Per le spese di carattere generale relative al funzionamento
"dell'Ente - categoria IV - si rileva una lieve diminuzione
"rispetto alle previsioni definitive {(L.. 30.149.393), dovuta in

" o 2M1e wfdiendaen Aa1 ~acta valariwa al firta dei lacali in
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"ecui é la sede "dell'Ente; si rileva peraltro um incremento (L.
"20.405.708) al cap. 30 - spese per studi - connesse al
"conferimento di speciali incarichi professionali. In proposito il
"Collegic raccomanda di limitare al massimo il conferimento degli
"inecarichi suddetti, anche in conformitad alle considerazioni in
varie sedi formulate dalla Corte dei Conti;

"- gquanto alle attivita istituzionali - categoria V - a fronmte di
una previsione definitiva di L. 17.131.900.000 risultanc
impegni per L. 16.676.855.447 con una nminore spesa quindi, di

" L. 456.044,559; .

- in dettaglio si evidenzia come al cap. 44 -~ attivitd teatri
direttamente gestiti - gli impegni (L. 7.814.844.735) risultano
superiori di L.965.854.735, rispetto alle previsioni definitive;

- anche al cap. 45 - attivirad di ricerca e sperimentazione -
risulta una maggiore spesa per L. [08.184.954 ;

- minori u;cite risultano, invece, per le altre attivita
istituziconali {quali ad esempio <quelle relative al cap. 47 -
activitd Mezzogiorno e Circuiti - per un importe di Lire

762.963.174).

" Dpal quadro sopraindicato emerge inmanzitutto wuma non esatta

"previsione delle spese relative all'attivitid istituzionale anche

"se, in parte, essa & stata compensata dal maggiori introiti

"accertari al corrispondente cap. 10 delle entrate.

" Emerge altresi che, a causa della difficile situaziome

"fipanziaria, 1'Ente nel II semestre del 1991 ha dovuto limitare
"alla sola programmazione dei 4 teatri direttamente gestiti la
"propriz attivitd istituzionaie.

" In proposito,il Collegio ritiene di wvalutare positivamente tale
"impostazione adottata dai nuovi organidell'Ente per far fronte

R S R S S

~~nva osridaenziata.
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"anticipazioni bancarie - cap.b68 - e le relative spese - cap 69—,
"che ammontano complessivamente a L. 2.068.339.357, incidono in
"modo rilevante (7,57) sul totale delle spese correnti; tale onere
"ha costituito pid volte oggetto di rilievo da parte del Collegio.
" 8i ribadisce quindi la necessita di limitare il ricorso a tali
"anticipazioni, pur riconoscendo che 1'Ente ha dowvuto far fronte ad
"una situazione di cronica caremza di liquidita.
¥ Tale situazione dovrebbe, peraltro, miglicrare nel prossimo
"esercizio a seguito dell'affidamenco al Banco di Napoli del
"servizio di Tesoreria, nonché della liquidazione del giad cennato
“‘contributo integrativo ministeriale.
" Quanto alle spese in conto capitale, le voci di maggior rilievo
"sono, alla categoria XII -~ cap. 95 - quelle per i lavori di
“adattamento al Teatrc la Pergola di Firenze per un importo di L.
ettt
"812.000.000, come da III variazione; alla categoria XV - cap.ll8-
"1'indennita ‘di anzianitd Iiquidata al personale cessato dal
"servizio nel 199) per un impeorto di L. 91.543.105; e, infine alla
"categoria XVII - cap., 122 - i rimborsi delle anticipazioni passive
"per L. 12.761.000.000 di cui al corrispondente cap. 560 delle

"entrate.

" Dette anticipazioni sone state concesse dalla SACT sui

"econtributi ministeriali. ordinari e finalizzati del 1991 e, nel
"mese di dicembre 1991, per un importe di L. 8.000.000.000, sul

“contributo ordinario [992.

" Nell'‘anno 1991 sono state rimborsate L. 2.873.000.000 mentre nel

"I° semestre del 1992 si & provveduto al rimborso della restante

“"somma di L. 9.888.000.000.

" Per quanto riguarda invece la gestione di cassa, si evidenziano
"riscossioni globali per L. 71.608.895.475 e pagamenti per L.

"68.217.450.264, con il conseguente avanzo di L. 3.391.445.211
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I} Collegio, nel prendere atto dell'azzeramento del deficit di
"cassa che nel precedente esercizic finmanziario aveva raggiunto
"livelli notrevoli, ritiene che questo risultato potrebbe costituire
"1'inizio del ripianamento della delicata situazione finamziaria

"dell'Ente.

" Quanto alla gestione dei residui attivi, si osserva che essi al

“31/12/91 ammontano a L. 20.476.025.863, con un incremento di L.
"1.194.129,.271 rispetto al comsuntivo 1990, sebbene che nel corso
"del 1991 si siano avute riscossioni per L. 6.738.678.531
"(liquidazione contributi ministeriali e di Enti locali, rimborsi
“da parte della SACT, rimborsi IRPEG per gli anni 1984/1985).

" Pertanto, oltre ai 12.594.625.617 di residui atcivi pregressi,
"oggetto di specifica indagine da parte del Collegio, somo maturati
"nel 1991 ulteriori residui per L. 7.881.400,246.

" Essi sono dovuti principalmente al credito di L. 470.000.000 nei
“confronti dél Ministerc del Turismo e dello Spettacolo per
“contributo finalizzato progetti speciali, ai crediti vantati nei ’
"conironti dell'Amministrazione finanziaria di L. 1.251.013.434 per
“"I'IVA e di L. 794.957.600 per 1'IRPEG e di L. 668.617.767 per
"aggiornamento degli interessi sui crediti IVA ed IRPEG pregressi;
"al credito di L. ;265'999;000 nei confronti della SACT per
"contributo in conto capitale ﬁer i lavori del Teatro La Pergola di
"Firenze, nonché ai crediti di L. 292.949.523 per ristorno degli
“interessi SACT e di L. 2.190.526.924 nei confronti della
"Tesoreria, entrambi, peraltro, gid riscossi nel I° semestre del

'"1992.

In relazionme alla situazione sopra descritta il Collegio, pur
"dando atto all'Ente di essersi attivato riuscendo comunque a
“riscuotere una parte rilevante di residui, rileva come, in

"mancanzaz di una definitiva soluzione della controversia relativa
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“conseguenza di un continuo ricorse ad anticipazioni che,
"ovviamente, comporterannc 1'aumento degli interessi passivi. Si
“"rivolge pertanto un pressante invito agll organi dell'Ente
"affinché pongano in essere tutti gli atti utili per la soluzione
"della questione.

" Anche la situazione dei residui passivi, ammontanti a L.
"20.539.976.892, presenta un aumento di L. 3.812.651.381 rispetto
"al consuntive 1990, sebbene nel corso del 1991 siano stati
“"effettuati pagamenti per L. 13,686.807.863.

" Accanto ai 3.139.866.937 di lire per residui pregressi ancora
"da pagare, sonc maturati nel 199} ulteriori residui per L.
"17.400.109.955 dovuti principalmente alle seguenti voci:

17

- categoria V - attivita istituzionali - per L. 4.491.856.393;

"- categoria VII - oneri finanziari ~ per L. 721.513.155;

"- categoria XIL - per lavori relativi al Teatro La Pergola e
acquisto di macchinari per L. 786.393.020;
= categoria XVII - rimborsi di anticipazioni per L.9.888.000.000

alla SACT e all'Ifitalia.

" In proposite il Collegio osserva come tale particolare

"situazione era connessa alla nota e pid volte denunciata carenza
"di liquiditd dell'Ente, che & stato costretto a limitare
"l'attivitd nel II° semestre del 1991 ed a bloccare i pagamenti
"relativi alle spese non obbligatorie; di atto peraltro che, sin
"dall'inizio del 1992, a seguito della migliorata situazione
"finanziaria dovuta alla riscossione dell'intero contributo statale -
"per 1'anno 1992 e dell'anticipazione disposta dal nuovo Tesoriere,
"la quasi totalitd dei sopracitati residui & stata eliminata.

"  In merito alla situazione "patrimoniale™ che si chiude a
"pareggio, i1 Collegio osserva che la woce relativa ai "lavori

"teatri Valle e Pergola" & aumentata di L. 812.000.000 rispetto
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“all'ammo 1990, mentre per il "fondo liquidazione" 1'aumento &
"state di L. 17.620.377 tenuti presenti gli esborsi} che 1
"risconti passivi®, che si riferiscono agli abbonamenti del 1°
"semestre 1992 riscossi nel 1991, ammontano a L. 2.230.469.851 e
“eche, infine, il "fondo rivalutaziome crediti pari a L, 10275.443 é
“"rimasto invariato rispetto al trascorso esercizio.
" Quantc alla situazione amministrativa, che evidenzia wun
"disavanzo di ammipistrazione di L. 61.359.324, il Collegio nel.
"prenderne atte fa presente che tale disavanzo, dovra essere
“ripianato con apposita variazione al bilancio di previsione 1992.
" Per quanto altro non riportato nella presente relazione, il
"Collegio rinvia ai dati forﬂiti dalla Presidenza e dalla Direzione
"Generale dell'Ente.
" Infine 1l Collegic accerta, sulla base della relazione
"dell'Amministrazione, che 1'Ente nom & tenuto alla rivalutazione
"obbligatoria degli immobili di cui agli artt. 24 e 25 della legge
"30/12/91 n. 413,
" Tutto cid premesso, il Collegio conclude osservando che le
"scritture contabili corrispondono‘alle risultanze del Bilancio ed
"esprime pertanto parere favorevole per la sua approvazione'.

La seduta termina alle ore 15,30.

Letto, approvato e sottoscritto.

Roma, 16 luglio 1992.
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BILANCIO CONSUNTIVO
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RELAZIONE DELLA PRESIDENZA
AL CONTOQ CONSUNTIVC 1992

I1 Bilancio consuntive per 1l'anno 1992 si chiude con un avanzo
finanziario pari a £, 1.104.308.424 e con un avanzo di amministrazione
pari a £. 715.807.000 avendo riassorbito il disavanzo di
amministrazicne dell'anno 1991,

L'avanzo di amministrazione, oltre che da un contenimento di talune
spese nel corso della gestione, & determinato dai riflessi sul 1992
della politica economico — finanziaria e progettuale dell'anno 1991.
Va, infacti, ricordato che il Comsiglio di Amministrazione insediatosi
nel gennaio del 1991 ha dovuto procedere ad un contenimento delle
spese, non prendendo impegni tutto il II semestre 1991, per 1'attivita
progettuale e programmatica dell'Ente, al fine di far fromte alla
situazione determinatasi a causa dei maggiori oneri non previsti
evidenziatisi nell'intervento di distribuzione decentrata. Tale
attivitd mel 1991 ha visto 1’Ente impegnato nella realizzazione di un
maggior numero di recite rispetto a quelle individuate in conseguenza
della necessita di garantire, su richiesta delle categorie
interessate, ad una adeguata circolazione delle produzioni sul
territorio nzrzionale, a causa delle difficoltd in cui si sono trovati
alcuni organisni decentrati, 51 deve in.questa sede sottolineare che
per tutto il i¥321 gli organi dell'Ente sono stati impegnati nella
reimpostazione della strategia finanziaria.

Tale impegne ha consentito una normalizzazione della situazione
debitoria pregressa ed ha assicurato un andamento costante nel saldo
delle spettanze alle compagnie sulla base di criteri individuati. Tale

situazione, e 1'esigenza di poter <con chiarezza e coscienza

17, - Doc. XV - n. 6
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amministrativa, proporre un adeguato piano di intervento hanno

concentrato l1'attivitd dell'Ente, per quanto attiene il 17 semestre

1992, nei soli mesi da metd marzo a maggio.

Tale concentrazione, pur avendo comportato un minore intervento

dell'Ente, ha tuttavia assicurato la realizzaziome di n. 317 recite

in 2 mesi e mezzo a fronte delle n. 846 del 1691, tra novembre 1990 e

maggio 1992; cicé, n, 120 recite in media al mese nel 1990/91, contro

le 125 medie al mese nella stagione 1991/92,

Tenuto conto della caratteristica 'stagionale" delle attivita

dell'Ente wva ancora evidenziato che pur avendo svolto nel secondo

semestre 1992 una attivitd promozionale e di programmaziohe assai pit

rilevante rispetto agli interventi consueti in questo semestre, ( n.

127 recite nel II semestre 1992, 2 fronte di nessuna recita per le

ragioni giad dette nel Il semestre 1991 e di n. 70 recite nel II

semestre 1990}, non ha potuto assicurare la realizzazione di tutti gli

interventi previsti causa indisponibilita dei partmers rerritoriali.

Va quindi immediatamente chiarito che l'avanzo di amministrazione é

integralmente impegnato per il completamento delle attivita deliberate

dagli organi di amministrazione per la stagione 1992/93.

Del resto a consuntivo della stagione 1992/93 sono stati raggiunti gii

obiettivi indicati dalla Circolare del Ministero del Turismo e dello

Spettacolo (art. 24 Circ. n., 20 del 30/4/1992):

- n. 1500 recite, di cui eirca 670 nel decentramento e n. 820 circa

nei teatri direttamente gestiti (comma 4);

- 0. 3 iniziative promozionali : Premio Scenario, Premio Stregagatto,

"YVetrine” non finanziate (comma 5).

Fatte queste precisazioni si evidenzia che gli omeri derivanti dal
pagamento delle imposte sull'avanzo determinatosi sono in parte da
ascriversi alla scelta fatta di attivare significativi investimenti
rispetto alla funzionaliti ed adeguatezza alle nuove esigenze della

struttura dell'Ente e dei Teatri direttamente gestiti.
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Grazie, infatti, anche alle <consulenze che 1'Ente & riuscito ad
assicurarsi sia sul piano organizzatiwvo che su quelle informatico, che
hanno costituito indubbiamente un incremento della spesa ma che hanno
assicurato positivi riconoscibili ed apprezzati risultati, € stato
possibile procedere ad una significativa informatizzazione dell'Ente:
sia con il consolidamento della struttura informatica del Centro
elaborazione dati degli uffiei amministrativo contabili della sede e
del teatri direttamente gestiti, che con la completa informatizzazione
della I Unitd Organica e la conseguente attivazione di una "Banca dati"
del Centro Studi e Documentazione che assicura un flusso di
informazioni, sia all'interno che all'estermo, e che inserisce 1'Ente
Teatrale Italiano nel quadro dei sistemi informativi europei.

Sempre sul piano delle realizzazioni informatiche 1'Ente sta ineltre
procedendo alla automazione dei botteghini dei propri teatri con
1'obiettivo di poter fornire un servizio sempre pid adeguatc e
aggiornato.

Va sottolineata, del resto, la volonta espressa dagli organi di
amministrazione di impegnarsi in una azione che fosse rivolta alla
determinazione di assetti organizzativi efficenti e stabili al fine di
garantire un reale consolidamento della struttura.

Se quindi il 1991 si pud in qualche modo definire come 1'anno del
risanamento economico finanziario, il 1992 & stato 1l'anno della
stabilizzazione e degli investimenti per la "struttura' operativa che
ha anche visto impegnato 1'Ente in una attenta analisi dei problemi di
organizzazione del lavoro sia per quanto riguarda il personale con
contratto pubblico che per quanto attiene il persomale a contrattazione
brivatistica. Si &, infatti proceduto mnel corso di queste amno
all'applicazicne delle normative con 1'effettuazione di concorsi
interni ed esterni, al fine di poter rideterminare funzioni e ruoli.
Nell'ambito delle attivit2 istituzionali vanno evidenziati alcuni fattl
di grande rilevanza non solo culturale e progettuale ma anche operativa

e di dindirizzo.
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La ridefinizione dell'impostazione del Bilancio di previsione che
accorpa in due grandi capitoli "Attivita di promozione in Italia e

all'estero "

e "Attivitd di programmazione in Italia e all'estero", ha
inteso rispondere anche sul piano della struttura amministrativa alla
nuova linea individuata dal Consiglio stesso.

Nel corso del 1991, infatti, gli organi di amministrazione dell'Ente si
sono impegnati in uma analisi attenta delle normative che individuano
compiti ed dindirizzi dell'Ente: la legge 836/78, di riforma
dell'E.T.1., e le Circolari Ministeriali,

Da tale approfondito confronto é emersa una pid chiara scelta di fare
dell'E.T.I. in special mode un Ente di promoziome e di diffusione
culturale individuando gquindi, nella trasversalita ed
interdisciplinarietd dei progetti, un elemento indispensabile per
assicurare degli interventi che possano realmente incidere e connotare
1l'azione dell'Ente reandendo riconoscibile e sostanziale la sua attivitd
per lo sviluppo e la crescita del teatro italianoc.

Con questo spirito pertanto si € definito un Bilancic che rendesse
leggibile e trasparente, anche a livello amministrativo, gquesta linea
di indirizzo programmatico e che consentisse di rispondere alle mutate
esigenze del settore.

Questo Jlungo processo di ridefinizione ha portato, nel dicembre 1992,
all'approvazione dello Statuto, atto non solo dovuto sul piano
gluridico e fino ad oggi disatteso, ma necessario per ribadire con
forza formale le scelte e gli indirizzi che connotano 1'Ente quale Ente
di promozione in Italis e all'Estero.

Sul piano concretamente progettuale 1'Ente ha assicurato, attraverso il
rapporto di collaborazione con i Circuiti, completamente ridefinito e
rinnovato rispetto agli interventi passati, il coordinamento della
circuitazione mnazionale esprimendo wuna particolare attenziome alla
drammaturgia contemporanea ed al Teatro d'arte. Significativa 1la

presenza in ambito Europeo, che ha wvisto 1'E.T.I. impegnato nella
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realijzzazione dei due progetti dell'Ecole des Maltres e di Italiz in
Scena, sul fronte artistico, mentre sul fronte del servizio e della
documentazione 1'adesione al Réseau Européen des Ceutres d'Information
du Spectacle vivant, che 1o ha visto impegnato nella realizzazione
della rilevazione degli spazi che svolgono ospltalitid straniere e dei
Festival, rilevazioni queste che hanno dato luogo alla pubblicazione di
una guida dinternazionale del Festival che ha riscosso importanti
successi tra operatori e addetti. E' chiaro che tali interventi non
solo hanno consolidato 1'immagine dell'E.T.I. all'estero, ma hanno
consentito un attento confronto ed un significativo dibattito tra le
varie culture europee 1 cul risultati potranno costituire un
indispensabile punto di partenza per la definizione dei progetti
futuri.

E' stato inoltre avviato nell'ottobre del 1992 1l "Progetto Sicilia
ragazzi'.

Tale progette copcentrando l'attenzione dell'Ente per quanto riguarda
la regione Siciliana, mnel settore del teatro per 1'infanzia e 1la
gioventi, gli ha consentito di ingerirsi nel dibattito civile e, anche
raccogliendo gli stimoli di quanti da tempo auspicavano una ﬁresenza
organica nella regione, ha individuato come proprio cbiettivo quello di
esprimere la propria azione di promozicne attraverso un'attivitd che
pit di ogni altra incide sulla formazione della coscienza civile, umana

e culturale.

A fianco a. tale significativa iniziativa 1 cul risultati confortano
1'Ente nella giustezza delle proprie scelte, & stata realizzata, anche In
questo anno, la iniziativa del Premio Stregagatto che ha confermato la
sua validita sla sul pianoc nazionale che sul piano interpnazionale per
1'accoglienza manifestata dalla giuria dinternazionale che ha individuato
il wvincitore., Venendo, infine, al settore della programmazione va
sottolineato che oltre il richiamato intervento in collaborazione con i
Circuiti, 1'Ente & direttamente intervenuto, con proprie energie
finanziarie, per riequilibrare la difficlle situazione determinatasi al

Consorzio Pubbliico Pugliese,
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L'attitivd svolta, poi, nei teatri direttamente gestiti ha assicurato la
realizzazione di n. 820 recite evidenziando un positivo risultato per
quanto riguarda gli incassi.

Attraverso l'azione svolta mnei vari settori mnel 1992 1'E.T.I. ha
raggiunto importanti risultati che gli hanno consentito di definire una
pild mirata progettualitid nel 1993 che lo vede impegnato sia sul fronte
della programmaziome che su quello della promozione con interventi di
rilevante significativita.

Si deve, poi, sottolineare che 1'Ente pur avendo fatto fronte con
tempestivitid ai pagamenti ed avendo dovuto sopportare un maggior aggravio
fiscale nonché un notevole ritardo nella erogazione del contributo
ministeriale & riuscito tuttavia a contenere, anche se non in modo
rilevante, rispetto al 1991 gli cneri per interessi passivi evidenziando
la positivitd del difficile intervento di rielaborazione degli aspetti
economico -~ finanziari realizzati nel 1991.

Dalla lettura del Bilancio é infatti anche evidente come il 1992 abbia
comportato un riadeguamento delle voci afferenti gli istituti relativi al
personale, sia per quanto attiene il trattamento di fine rapporto che per
quanto attiene le assicurazioni per 1l <collocamento a riposo del
personale del parastato, nonché una particolare attenzione e una maggiore
tutela anche assicurativa, degli spazi di proprieta.

In conclusione volendo guardare al 1992 come ad un anno che si inserisce
in un intero triennio di attivita, 1991 - 1993, e tenuto conto di guanto
ampiamente esposto e definmito si pud con soddisfazione ritenere che
proprio grazie ad un intervento non di parcelizzazione finanziaria (anno
solare) ma di progettualitd organizzativa e culturale triennale, 1'E.T.I.
ha raggiunto un livello di organizzazione amministrativa e finanziaria ed
una capacitd progettuale che gli consentono di poter guardare al futuro

con consapevolezza delle proprie energie. .

-

Roma, 31 maggio 1993 W\,\'

dr. Renzo Giacchieri

-
~
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. . . , 387
Deliberazione Riunito il 31/5/1993 verbale n.
. 477
del 31/5/1993 VISTA la Legge 19/3/42 n. 365 istitutiva dell’E.T.I.
OGGETTO VISTA la Legge 20/3/75 n. 70

VISTA la Legge 14/12/78 n. 836 per il riordinamento dell’E.T.1.
Approvazione Bilancio

t .
Consuntivo Esercizio ( ed {n particolare 1'art. 4 commz p),
1992,
UDITA-la relazione del Presidente;
TENUTO CONTO della relazione del Collegio dei Revisorij
ASCOLTATA la relazione del Direttore Generale che illustra
le risultanze del Bilancio in oggetto:
TENUTO CONTO dell'ampio dibattito cui hanno partecipato
tutti { Consiglieri;
All'unanimita;
DELIBERA
di approvare 11 Bilancio Consuntivo 1992, quale risulta
allegato al presente atto deliberativo.
La presente delibera sard inviata alle Amministrazioni
Vigilanti per le determinazioni di competenza.
A IL SEGRETARIO IL. PRESIDENTE
impegno sul ¢ 4 A
('(;i)(‘g:g %‘ - .—/... -

Somma impegnata (dr. Alessandro Aschelter) (dr. Renzo Giacchieri)

con il frresente
provvedimenio
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Roima, 24/5,/93

RELAZIONE DELLA DIREZIONE GENERALE AL CONTO CONSUNTIVO 1992

Spettie
Consiglio di Amministrazione
SEDE

H conto consurtivo deli'anno 1882 che si sottopone alla approvazione. si shiude con un avanzo finanziario di
lire 1.104.308.424 ed un avarzo economico di lire 974.085.404; detli avanzi sono correlati principaimants allo
slittaimento di attivity dal 2° semesire 1882 al 1° semestre 1993,

Il maggior avanzo economico - connesso, aliresi, alla incidenza deile *spese in conte capile® (acquiste
mobill e macchine, lavori nei leatr di proprieta ece.), che hanno rfless! limitati sul cormo economico - & stato
uflimente por in copertura del residue discrvanzo dol 1991, pari g lire 538.992.903.

Il comto consurtivo 1992 presenta un avarzo di amministrazione al 31/12/92 di lire 715.807.019, pid alto
rispetio & quello indicato nel biancio di previsione per l'anna 1833,

E da rilevare, inclitre. che dal 1992 & swta modificata Vimpostazione comtabile relativa alia ativita istizionale,
a seguito delia diversa poliica teatrale determinata dagfi Organi di Amminisirazione. Infatti, per una maggiore
aderenza sia alia legge 836/78 di riordinamento che alle normative rrinisterisli, in sede df pravemive 1962,
sone statf Istituit due capitol (57 e 58). riferiti Aspeftivarmente agli “intervanti di promozions® e agli intetventi ¢
programmazione”, in quanto ¢li interventi non sono pill stat individuati per settori ma mirati a progeti a
carattere interdisciplinare.

E swato dato, quindi, maggiore spazio alla canvegnistica, alle rassegne, all'attivits del Centro Studi.
Passando alfesame delle risuttanze. si rappresente

CONTO PATRIMONIALE - ATTIVO):

La vece "immobili di praprietd® & tinsta invariata manre ta posta refativa ai "Lavori Teatr Valie e Pergola” sf &
incrementata di lire 1.012.600.000 (mpegni relativi al Capitolo 85) per i lavori impegnali nel corso del 1982, d)
cui lire 192,800,000 per il Teatrn Valie e iire 819.700.000 per | Teatro della Pemcla. Complessivaments | lavoti

Cod. Fisc. 004787]0585
Par:. IVA 00903961001
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per i teatri di proprietd sono aumentati, rispetto al 1991, di circa lire 200 milioni, pari ad un incremento dei
24.7%: rispefto alle previsioni definitive si sono invece avuti minori impegni di spesa per lire 37.400.000.

La voce "Mobili - Impianti - Macchinari® si & incrementata, rispetto al consuntivo 1991, di lire 309.880.714
{(impegni relativi ai Capitoli 96 e 98) per I'acquisto di mobiii ed attrezzature. Gii importi principali sono costituiti
per lire 25 milioni dal software aggiornamento contabilitd teatri, per lire 91.872.000 dall'acquisto di personal
computer ed altre periferiche, per lire 54.241.445 da mobili e arredi per la Sede, per lire 38.950.000 dal nuovo
centralino della Sede e per lire 18.018.212 da acquisti vari per i teatri, nonché per lire 60.498.542 dalla
sostituzione delle autovetture di rappresentanza. La diminuzione é stata di iire 146.389.516, importo pari al
costo storico del CED e delie autovetture cedute in parmuta a fronte dei nuovi acquisti.

La voce "Depositi presso terzi* si & incrementata di lire 14.050.764 (impegno del Capitolo 113) per ia
costituzione di un nuovo deposito presso SIAE per it Teatro della Pergola ed & diminuita di lire 788.037
(accertamento del Capitolo 52) per il rientro parziale det medesimo deposito.

Alla voce "Residui attivi”, diminuiti rispefto al 31/12/91, le partite di maggior rilievo sono:

Fammontare (jire 1.295 milioni) dei nostr crediti verso il Ministero del Turismo e dello Spettacolo per ii
contributo Progetti speciali 1991 e Progetti speciali 1992 (lire 940 milioni), per saldo contributi finalizzati
1990 (tire 200 milioni), gia riscossi alla data odierna, e per contributi (lire 155 milioni} riguardanti anni
precedenti. All data odierna & in corso di liguidazione il contributa di lire 470 milioni per Progetti special
1981,

- Vammontare di lire 572.308.748, diminuito rispetto at bilancio 1991, dei nostri crediti verso i Comuni, si
riferiscono ai contributi maturati in base alle convenzioni (Comiso - Trapani - Enna - Gela - Castelvetrano -
Siracusa - Comuni Puglie - Bologna), sia per I'esercizio in esame (Bologna) che per gii anni precedenti, e
dei quali, alla data cdierna, scno state riscosse lire 166.090.587;

- Pamrmontare di lire 226.274.030, inferiore a queto at 31/12/91, dei nosin crediti verse altri Entl, istituzioni
ed Assoctazioni (INPS, C.T.P.P., ecc.), si riferiscono a contributi maturati, in base a convenzioni, per it 1991
ed esercizi precedenti, nonché al contributo dell'INPS per lavori 1985/87 &l Teatro Quirino, nonché al
saldo defla Comunita Europea per la manifestazione 1992 a Bnuxelles "Ecole des maitres”;

- il crecito verso I'Erario si riferisce alla ritenuta di acconto del 4% (JRPEG) effettuata per legge sui contributi
liquidati dal Ministero a partire dall’1 /7 /77 (in precedenza vi era il solo bolio di lire 300), e dai Comuni con i
quali esisteva o esiste un rapporto convenzionale e precisamente:

anno 1886 lirea 242.460.000

anno 1987 lire 496.580.000
anno 1988 lire 501.355.920
annc 1989 lire 575.555.505
anno 1980 lire 630.200.000

anno 1991 lire 794.957.600



Camera dei Deputati — 266 — Senato della Repubblica

XiI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

anno 1992 lire 649.916.930

lire 3.891.025.955 (IRPEG)

e delle quali & stata rinnovata la richiesta di rimborso per gli anni 1986/87'éla messi in pagamenta nel 1992 ma

non liquidati per carenze di liquidita dell' Amministrazione ﬁnanziariaig

- it credito per gli interessi attivi {ire 2.283.242.281) si riferisce principalmente agli interessi attivi maturati ai
31/12/92 sui rimborsi IVA ed IRPEG. Alla data odiema sono state incassate lire 3.255.318 per interessi
attivi detla Banca d'ltalia;

- la partita relativa all' IVA {lire 8.024.581.381) indica, quasi totalmente, la differenza al 31/12/92 fra le somme
riscosse e pagate a detto titolo e della quale & stato chiesto il rimborso per lire 4.140.000.000 fino al 1988,
oltre che per il 1989 e 1991 per uiteriori iire 1.438.215.000. In proposito si ricorda, ancora una voita, che
detti rimborsi sono stati bloceati a seguito del ricorso in appello deli'Ufficio IVA contro la decisione,
favorevole all'Ente, della Commissione di 1° grado in merito al presunto mancato rinnavo per il triennio
1982/84 dell'opzione per it regime normale da parte dell'ET!. Si evidenzia che ia Commissione di 2° grado
ha confermato la decisione favorevole all'ETI e che FUfficio IVA non ha proposto ricorso alia Commissione
centrale. Questi mancati rimborsi hanno comportato, come noto, sia la crescente mancanza di fiquidita sia
fa necessita di fare ricorso alle anticipazioni bancarie, con § conseguente aggravio di interessi passivi,
Sembrerebbe che entro il prossimo mese di settembre parte delle somme richieste a rimborso venga
liquidata (lire 4.140.000.000);

- icrediti versa la SACT per ristarno interessi (lire 107.240.057) e quello verso 'Assitalia per i danni cannessi
allincendio dei locali sede {iire 34.933.000) sono gia stati riscossi, mentre i crediti relativi agii affitti lo sono
statl solo parzialmente per lire 15.692.355;

- i} credito di lire 677.870.842 verso il Teatro Ateneo si riferisce alle anticipazioni, come da convenzione, per
le stagioni 89/90 e 90/91 sui contributi del Ministero del Turismo e dello Spettacolo, non ancora
rimborsate. il cradito & diminuito rispetto all'esercizio 1991 in quanto & risultato che alcune fatiure scaricate
in uscita non erane state pagate, mentre alcune spese caricate all'ETl erano invece a carico del C.T.A..
Inoltre & da tenere presente che a fronte di detto credito 'Ente deve al C.T:A. lire 42.350.023 per saldo di
cassa al 31,/12/91 (residui capitolo 132 delle Uscite);

- il credito verso la SACT di lire 565.900.000 si riferisce al contributo ex iege 165/85 per i lavori 1991 /92 al
Teatro delia Pergola e sui quate & in sede di liquidazione un acconto in base agli stati di avanzamento;

- i fondi presso i teatri per la piena attivitd def periodo non costituiscono un effettivo credito ETI, mentre
quelli verso i Circuiti sono in fase di riscossione.

La voce "Personale anticipazioni indennita di fine rapporto®, la quale accogiie il credito verso i dipendenti per
gli anticipi erogati a fronte delie indenniti di fine rapporto maturate, si & dectementato, rispetto al 1991, di lire
130.000 a sequito di un rientro dovuto al pagamento di una indennita di fine rapporto.
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La voce “INA - Fondo Liquidazione impiegati®, la quale rappresenta {'accantonamento effettuato a tutto i 31
dicembre 1992, ed a cui corrisponde nel passivo del conto patrimoniaie ia voce "Fondo Liquidazione Impiegati
¢/0 INA" di pari importo, & aumentata rispetto aflo scorso anno di lire 213.231.735 (uscite di cassa del Capitolo
19) per le quote effettivamente versate alfiNA nel corso del 1992 ed & diminuita di lire 8.812.560 {entrate di
cassa del Capitolo 54) per le quote da essa rimborsate all'Ente.

La voce “Ratei e risconti passivi*, pari a lire 54.593.596, accoglie 'analoga voce iscritta fra le entrate del conto

economico e rappresenta la quota parte di spese che sono state impegnate nel corso del 1992 ma che
risultano di competenza dei successivo esercizio.

La voce "Fideiussione Assitalia a nostro favore®, presente per un pari importa sia nelfattivo che nel passivo fra
i contt d'ordine, & aumentata di lire 4.520.632.000 a seguito delle nuove polizze fideiussorie accese a garanzia
del richiesto rimborse dei crediti VA

Rispetto al 1991 sono rimaste invariate le voci “Quota di capitale di proprietd®, "Partecipazione®,
"Amministrazione Poste c/c" e "Repertotio”,

CONTQ PATRIMONIALE - PASSIVO:

Alla voce "Residul passivi®, diminuiti rispetto al 1991, le partite di maggior rilievo sono:

- il nostro debito per rimborso di anticipazioni passive sia verso la SACT (ire 853.000.000) per anticipazioni
sui contributi finalizzati 90/91 e 92, sia verso la Banca Tesoriere (lire 12.760.798.887), guest’ultimo & stato

rmborsato nel mese di aprile, a sequito della riscossione del contributo ardinario per t'esercizio 1983. La

forte esposizione verso il Tesoriere & motivata, principalmente, come gia cennate, al mancato rimborso
dell'lVA e dell'lRPEG;

- i"partecipanti al capitate” per le quote di remunerazione per gfi anni 1991 e 1992 ancora da liquidare;

- gl altri debiti (SIAE. fornitori, professionisti, tipografie. ecc.) sono debiti di fine esercizio, quasi tutti liquidati
alla data odierna;

- i nostri debiti verso le Compagnie per le diverse attivita istituzionali, alla data odierna, sona stati tutti pagati;

- gli oneri e le trattenute previdenziali, nonché le ritenute erariali, si riferiscono al mese di dicembre 1992, sia
per YETI che per i teatri, regolarmente versati nel mese di gennaio 19983

- | “Lavori Teatro Pergola’, per saido lavori effettuati nel corso del 1992, in gran parte liquidati in base agli
stati di avanzamento;

- la partita *Oneri per il personale” riguarda il saldo dell'incentivazione 1992 ai sensi dell'art. 14 del DPR
346/83, l'indennita di funzione ex art. 23 del DPR 287/87, per la maggior parte gia liquidate, e le somme
connesse alla applicazione deil'art. 15 della legge 88/89, mentre altre lire 60 milioni si riferiscono ai mutul di
cui all’art. 59 del DFR 509/79 ancora da regolamentare;

- gli interessi passivi @ le spese bancarie si riferiscono sia alla SACT che al Banco di Napoli - Tesoriere
dell’Ente -, questi ultimi sono stati liquidati ne! 1° trimestre 1993;
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- residuo notevole & guello riguardante ie diverse imposte dovute dall'Ente per I'anno in esame @ connesse
sia & nuove imposizioni (151 e imposta sul patrimonio netto) sia alle imposte dirette connesse alle risultanze
attive del conto econormico;

- altro residuo riguarda la indennita di anzianita spettante agii eredi del dr. Bruno d'Alessandro, a fronte del
quale, nei residui attivi, & iscritto i rimborso da parte dell’ INA delle quote accantonate.

La voce "Mutui ipotecari passivi®, riferito alla residua quota da ammonrtizzare del mutuo erogato dal Monte dei
Paschi di Siena a fronte del ripristino degli appartamenti annessi al Teatro della Pergola, scadenza 1/7/98, &
diminutto di lire 3.651.217 (uscite di cassa del Capitolo 120) per le quote scadute nel corso del 1992,

La voce "Ratei e risconti passivi® accoglie la quota parte di abbonamenti incassati nel corso del 1992 ma
relativa alie recite da tenersi nel 1° sernestre 1993.

La voce "Fondo ammortamento” si & incrementato, rispetto allo scorso esercizio, di lire 827.910.712 per le
guote di ammortamento imputate al conto economico (di cui lire 49.124.359 come ammortamenti anticipati)
ed & diminuita di lire 64.552.018 per io stomo delle quote di ammortamento accantonate relative ai beni ceduti
in permuta nel corso del'esercizio. Per un approfondimento degli ammortamenti anticipati si veda il
commento al punto D) delle Uscite di parte I del conto ecanomico.

La voce "Deposito di terzi” si & decrementata rispetto allo scorso esercizio di lire 1.000.000 (uscite di cassa del
Capitoic 125) per il rimborso def deposito della ditta Publieco, concessionaria delfa pubblicita fino al 1991.

La posia "Fondo accantonamento TFR - Teatri® rappresenia Pammontare delle liquidazioni spettanti al
personale a tempo indeterminato dei Teatri alla data del 31/12/92. Esso si & incrementato rispetto all’esercizio
1991 di lire 208.136.847 per le quote imputate al conte economico al netto delle erogazioni pagate al
personale cessato dal servizio.

La voce "Fondo svalutazione crediti” & diminuita rispetto al consuntive 1991 di lire 10.275.443, imputate fra le
entrate dal conto economico, per {'utilizzo del Fondo preesistente a fronte della copenrtura di perdite su crediti
non pil esigibill, ed & aumentato di lire 5.431.000 per le quote impirate al conto economico per far fronte a
rischi di inesigibilita futuri.

Le voci *Capitale’, *Quote rimborso capitale gia EIST™, *Fondo imposte®, "Fondo reinvestimento ex L.163/85" e
"Fondo trasferimenti in c/capitale per favori" non si sono movimentate rispetto allo scorso esercizio.

Infine, rispetto al bilancio dello scorso esercizio & stata eliminata, perché non piu attiva, la voce "Fondo
aceantonamento personale parastatale”.
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CONTQ ECONOMICO

Come ormai avvieng da molti anni o schema del conto economico prevede la suddivisione del documento in
due sezioni distinte, L.a prima parte accoglie, per totali di categoria, le voci reiative alle sole entrate ed uscite
correnti dei comto finanziario; nella seconda parte, invece, sono iscritte quelte partite che, pur avendo una
valenza economica, hon transitano per il canto finanziario stesso, ovvero che riportano ad un corretto criterio
di competenza economica le voci riportate nella prima parte di questo documento. Data la stretta correlazione
fra le voci del conto economico e quelle del canto finanziario di competenza, l'illustrazione viene fatta con
riferimento ai capitoli di guest'ultimao.

Entrate Parte I;

La categoria 3" comprende il contributo ordinario dello State (Cap. 1), quello integrativo (Cap. 2) ed i
contributi finalizzati ai progetti speciali (Cap. 3). Complessivamente, questa posta, rispetto al 1991, si &
decrementata di lire 770.00.000, pari al 4,5%, poiché lincremento del contributo ordinario (+ lire

2.730.000.000) non & stato sufficiente a compensare la scomparsa del contributo straordinario erogato io
scorso anne (- lire 3.500.000.000}.

Nella categoria 5~ (Cap. 7) & compreso quest'anno il solo contributo del Comune di Bologna: rispetto atlo
SCOrs0 €sercizio si @ manifestata una diminuzione complessiva di lire 92.433.915 (- 38,9%), essendo venuti a

mancare i contributi di Trapani e Gela in quanto per il 1992 I'attivitd in Sicilia & stata limitata al solo settore
Ragazzi.

La categoria 6™ {Cap. 8) & costituita da un solo contributo concesso dalla Comunita Economica Europea per
la manifestazione "Eccle de Maitres". Rispetto alio scorso esercizio si @ avuta una diminuzione di lire
191.790.350, pari ail'83,2%; questa differenza & dovuta ail'erogazione, avvenuta net 1991, di un contributo
INPS di lire 225.040.350 a fronte di lavori eseguiti su! Teatro Quirino negli anni 1982/84.

Per le entrate relative all'attivitd istituzionale si vedanc gli specifici paragrafi alie pagine 10 e 11.

La categoria 8~ (Capitoli dal 26 al 30) comprende le entrate per gli affitti degli immobili di proprieta e la stima
deqli interessi maturati nel corso dell’esercizio sui crediti IVA ed IRPEG. Compiessivamente questa categoria
si £ incrementata, rispetto allo scorso esercizio, dilire 11.252.340 (+ 1,5%).

La categoria 9 (Cap. 34) & composta principalmente dei rientri SACT sugli interessi maturati sulle
anticipazioni erogate a fronte dai contribiti ministeriati. Tale voce si & decrementata, rispetto al 1991, di lire
155,013,103, pari al 52,1%, a seguito del minor ricorso ad anticipazioni passive SACT.

Spese parte |;
La categoria 1™ {Capitoli da 1 a 4} accoglie le spese per gli organi collegiali; rispetto al 1991, tale voce ha
subito un modesto incremento {+ lire 4.415,819, pari al 1,8%).
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La categoria 2~ (Capitoli dal 7 al 19} comprende gli oneri per il parsonale in attivita di servizlo, ammantanti
complessivamente a lire 7.717.953.082, di cui lire 5.240.441.904 per il personale dei Tealii gestiti o lire
2.477.511.178 per il personale parastatale. Blspetto alle previsioni definitive si & avuto un risparmio di lire
137.226.918, mentre rispetto al consuntivo 1991 si & avuto un aumento complessivo per tale voce di casto di
lire 607.503.551. pari al 8,5%. Tale Incremento & da ascrivere per lire 384.521.274 (+ 7.9%) al personale dei
Teatri, e per lire 222.982.277 (+ lire 9,9%) al personale parastatale, di cui lire 116.477.827 per i soli maggiort
versamenti all'INA per le polizze personate e tire 25,0 milioni per i'appticazione, per I'esercizio 1992, del'ar. 15
deila legge 88/1989.

Nella categoria 4™ (Capitoli dal 20 al 43) sono comprese tutte le spese generali e d'ufficio (fitto locali, utenze,
postall e telefoniche, cancelleria, professionisti, manutenzioni, ecc.) per un ammontare complessivo di lire
1.768.878.330. Rispefto alle previsioni definitive si & manifestato un risparmio netto di circa lire 320 miliani,
mentre rispetto al consuntivo 1991 si & avuto un incremento complessivo di lire 580.727.723, pari at 48,9%. in
termini assaluti, | maggiori incrementi si sono avuti nelie voci:

* "Manutenzioni e riparazioni locali" (Cap. 28) per lire 229.671.785, di cui lire 188.811.000 per lavoti di
adeguamenta dellimpianto elettrico della Sede alle norme CEl e lire 41.060.785 per lavori di
tinteggiatura al camerini del Teatro Quirino;

"Spese per studl® {Cap. 30) per lire 96.944.292, dovuta principalmente al maggior impegrio per
I'assisienza gestionale-amministrativa della societi Quantum;

*Onorari e compenst per incarichi speciali* (Cap. 37} per lire 108.374.577, di cul circa lire 32,5 milioni
per assistenza legale e giudiziale, circa lire 11,5 mitioni per assistenza tribttaria, circa lire 28,3 milioni
per prestazioni professionali tecnico-ingegneristiche e circa iire 24,4 milioni per la realizzarione dei
nuovo marchio ed altre consulenze grafiche;

“Premi di assicurazione” (Cap. 39) per lire 65.517.696, di cui circa lire 11 milioni per adeguamento
polizze & citca lire 54,5 milioni per la stipula delle polizze fideiussorie a garanzia del richiesto
rimborso crediti IVA.

Per le spesa relative ali'attivita istituzionale si vedano gli specifici paragrafi alle pagine 10 e 11.

La categoria 7~ {Capitoli dal 68 al 72) comprende gli oneri finanziari, per un ammontare complessivo di lire
1.935.441.688, di cui la maggior parte relativa agli interessi passivi dovuti sulle anticipazioni bancarie. Gli oneri
finanziari consuntivi scno sostarzialmente coincidenti con le previsioni definitive ed inferiori di fire 139.700.631
{- 8,7%) rispetto al consuntivo 1991, Ancora una volta si deve mettere in evidenza come il livello elevata degli
oneri finanziari sia soprattutto connessc ai mancati rientri dei crediti IVA ed IRPEG, nonché ai ritardi con cui
vengono liquidati | contributi ministeriall.

La categoria 8~ (Cap. 77) & costituita dagli oneri tributari, che per quest'anno rappresentanc un peso non
indifferente nell'economia dell'Ente. L'importo complessivo di lire 850.248.356, superiore di lire 681.272.500
rispetto ali’esercizio 1891, pari al 403%, & costituito, come voci principali, per circa 24 milioni dalla nuova
impaosta sui patrimonio netto dell'Ente, introdotta dal D.L 30/9/92 n.394 e convertita con L. 26/11/92 n.461,
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per circa 74 milioni dal’'IVA non detraibile ai sensi dell’art. 19 del DPR 633/72, dall'imposta straordinaria sugfi
immobili per circa lire 36,5 milioni, prevista dal D.L. 11/7/92 n.333 e convertita con L 8/8/92 n.359, e,
sopratiutto, dalle imposte dirette sui redditi, di cui IRPEG per oltre lire 402, 9 milioni ed ILOR per circa lire
277.7 milioni. Il notevole incremento del carico fiscale di competenza dell'esercizio, oltre alle imposte di nuova
emanazione (/S| e patrimoniaie) & dovito soprattutto alla particolare composizione della spesa a cui si & dato
luogo nel corso dell’'esercizio. Infatti mentre per il 1991 la spesa corrente rappresentava oltre il 66% del totale
della spesa (esciuse le partite di giro), per il 1992 il lore peso & sceso a circa il 59% delia spesa totale (sempre
escludendo le partite di giro), con una diminuzione in termini assoluti di lire 3.968.223.477. Ora, & noto che le
spese correnti, nella formazione del redditc imponibile, rappresentanc la parte preponderante degli oneri
deducibili mentre le spese in conto capitale o hon partecipano affatto alla determinazione del reddito oppure
vi partecipano solo pro quote annuali, come ad esempio accade per gli ammortamenti sugli acquisti di
immobilizzazioni tecniche, Pertanto tutte le volte che la struttura della spesa si sposta a favore delle spese in
conto capitale si avra, a parita di aitre citcostanze, un aumento della materia imponibile e quindi del carico
fiscale. Si ricorda. tuttavia, che l'utilizzo dei crediti verso I'Erario per IRPEG, iscritti in bilancio, evitera
presumibilmente il pagamento materiale deile imposte sui redditi.

Entrate parte ll

A) Sono costituite dalie quote di abbonamento incassate nel corso del 1991 e refative al 1° semestre 1092, per
un importo pari a 2.224.689.657. Questa voce, proveniente dal bilancio 1891, & in realta inferiore di lire
5.780.194 rispetto a quelia riportata su taie documente, per abbonamenti del Teatro Quirino non usufruiti e
rimborsati (uscite capitoio 124).

D} Le sopravvenienze attive si riferiscono a maggiori entrate accertate, di competenza dello scorsoe esercizio,

relative principalmente al Teatro Duse di Bologna per lire 10.877.825, nonché per fire 20.325.890 davute a
spese gia considerate nelio scorso esercizio a carico ET! ma effettivamente da addebitarsi ai Centro Teatro
Ateneo.
Le insussistenze di passivo, per un totale di lire 312.110.562, derivano dalio storno dal bilancio di una serie
di residui passivi per i quali o non sussistono piu {e obbligazioni di pagamento oppure gli impegni presi
principalmente negli anni 1990 o precedenti non si sono mai concretizzati in effettivi progetti di spesa. Gii
importi principali si riferiscono, piu in paricolare, per lire 120.836.733 alla eliminazione di un residuo
passivo iscritto al capitolo 132 delle uscite (Partite in conto sospesi) per un minor avere def Centro Teatro
Ateneo a seguito di note di credito emesse nel 1992 a stomo di fatture ricevute nell'esercizio precedente;
per jire 12 milioni a residui isctitti al capitole 14 (Corsi per il personale); per lire 5.560.000 a residui dei
capitola 27 (Fitto locali); per lire 38.769.719 a residui iscritti al capitolo 46 (Diffusione e promozione teatro
italiano ail’estero); per lire 20.500.000 a residui del capitolo 47 (Mezzogiorno e circuiti); per iire 20.254.197
a residui del capitolo 48 (Centro documentazione e studi}; per lire 28.948.777 a residui del capitolo 49
(Attivita di teatro tagazzi); per lire 15.774.175 a residui del capitolo 50 (Attivita balletti); per fire 5.362.000 a
residui del capitolo 52 (Progetti speciali); per lire 14.233.432 a residui del capitolo 54 (Attivita Sicilia); per
lire 25.736.552 a residui del capitolo 98 (Acquisti di mobili e macchine d’ufficio).
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E) Tale voce & costituita dalla quota parte di affitto del Teatro Duse di Bologha di competenza del 1° semestre
1993 pagato nei corso del 1992,

F) Comprende l'utilizzo del Fondo Svalutazione Crediti esistente al 31/12/91 a parziale copertura della
svalutazione dei crediti di cui at punto E} delle uscite.

Uscite parte

A) E' costituito dalla quota parte di affitto del Teatro Duse di Bologna relativo al 1° semestre 1892 pagato nel
corso del 1991.

D} Rappresentano le quote di ammortamento degli immobili, mobili e macchine, ed automezzi di proprieta
dell'Ente. Per {'esercizio 1992 sono stati imputati al conto economico, cltre agli ammortamenti ordinari,
anche gli ammortamenti anticipati, al sensi del'art. 67 del Testa Unico sulle imposte dirette, Pig in
particoiare, gli ammortamenti relativi agli “Immobili e lavor, per lire 643.576.614, sono costitufti
interamente da ammoriamenti ordinari; per gli “Impianti, attrezzature, mobili @ magching” si sono imputati
lire 127.648.172 a titolo di armmortamenti ordinari e lire 40.562.791 come ammortamenti anticipati, per un
totale ammortamenti di lire 169.210.963; per gli "Automezzi” si sono avuti ammoramenti ordinari per lire
7.561.568 ed ammortamenti antictpati per lire 7.561.567, per un totale ammortamenti di lire 15.123.135. Nel
complesso gli ammortamenti ordinari ammontano a lire 778.786.354 e gli ammorament! anticipati a lire
48,124,358, per un totale ammortamenti di fire 826.910.712. Si ricorda che gli ammortamenti anticipati
possono essere caicolati neil'esercizio in cui si sono acquistati | beni e per i due successivi, per un importo
pari a quello degii ammortamenti ordinari; pertanto gli ammortamenti anticipati sono stati calcolati per gli
acquisti dell'esercizio 1990, 1991 e 1992,

E) La voce "Svatutazicne crediti” & costituita dali'ammontare delle perdite relative a crediti non pili esigibili; pit

in particolare, per lire 150 milioni si riferisce a crediti per contributi vantati nei confronti dei Comuni Pugfiesi,
iscritti fra i residui attivi del capitolo 7, per I'attivitd svolta nef 1° semestre 1989, a seguito di incarico del
Ministero, per soppetrire alle difficoltd organizzative e finanziarie del circuito regionale. Purtroppo per tutta
una serfe di motivi diversi (delibere comunali non approvate dal CORECOQ, impegni non deliberati o
ridimensionati dalle giunte, sopravvenute situazioni di dissesto) tali crediti non sono pil liguidabiii a favore
dell'Ente. Incltre si ritiene necessaric cancellare, per lire 21.366.889, un c¢redito vantato nei confronti della
ltalsider S.p.A. e per fire 39.000.000 un credito vantato nei confronti del Consorzio Cooperativo Pugliese;
ambedue questi crediti, iscritti fra i residui attivi del capitolo 8, risalgono alla stagione 1982/83.
La voce "Eliminazione impilantt ed altre immobllizzazioni non ammonizzate®, pari a lre 41.795.481, &
costituita dalla differenza fra il vaiore netto contabile degli autoveicoli e del vecechio CED dati in permuta ed
il valore di mercato ad essi attribuito ai fini della permuta stessa. Si precisa, tuttavia, che tale perdita di
cessione & da imputare per la quasi totalita al CED, il quale, a causa della rapida obsolescenza tipica di
Guesti macchinari, & stato valutato per lire 6.042.017 a fronte di un valore residuo da ammortizzare di lire
45.844.221.

F) Comprende I'accantcnamento al Fondo rischi su crediti, non tassato, di cui all'att. 71 del Testo Unico sulle
imposte dirette.
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G) Comprende 'accantonamento, senza materiale erogazione, della quota maturata neli'anno per it

trattamento di fine rapporto del personale dei teatri ex L397/82 in servizio al 31/12/92. Siricorda che a
partire dal consuntivo 1990, a seguito di specifica richiesta dei Ministeri Vigilanti, la quota di indennita per il
personale parastatale hon & pili compresa netla voce in cggetio in quanto imputata ai cap. 19 delle spese
correntt per il personale.

H) Le sopravvenienze passive sono costituite da maggiori accertamenti di spese di competenza degli esercizi

precedenti, e si concretizzano in variazioni in aumento di residui passivi. Le voci principali sono
rappresentate per lire 56.612.494 da maggiori spese per i teatn (capitolo 44); per lire 16.709.933 da arretrati
EDR al personale del Teatro Duse (capitolo 7); per lire 50.500.871 dall'erogazione dell'una tantum al
perscnale dei teatri previsto dal rinnoveo contrattuale {capitolo 7); per lire 55 milioni dai maggiori oner
derivanti dall’'applicazione, per gl esercizi anteriori al 1992, dell'ant. 15 della legge 88/1988 (capitolo 7); per
lire 25.944.549 da maggiori oneri per I'attivity di ricerca e sperimentazione (capitolo 45); per lire 72.920.915
da maggiori interessi passivi su anticipazioni bancarie (capitolo 68); per lire 69.532.661 da maggior
rimborsi di anticipazioni passive.

Le insussistenze di attivo si riferiscono invece a mingri accertamenti di entrate di competenza degli esercizi
precedenti, per un ammontare compiessivo di lire 131.054.331. Gli importi di maggiore rilevanza sono
costituiti per lire 28.214.810 da entrate incassate nel 1891 ed erroneamente stomnate dal credito vantato nei
confronti del Centro Teatro Ateneo {capitolo 66) invece che imputate a residui per interessi attivi (capitolo
29) dovutl, come da convenzione, dal Certro medesimo (a cui corrisponde analogo importo fra fe
sopravvenienze attive); per lire 101.543.473 dal minor credito vantato verse il Centro Teatro Ateneo per
I'imponibile delle note di credito di cui si & fatta gia menzione in sede di commento alle insussistenze di
passivita.

E’ costituito dalla quota di abbonamenti di competenza del 1° semestre 1993, incassati nel 1992, per un
ammontare di lire 2.263.816.404.

E' costituito per lire 42.784.416 dalla quota parte di liquidazione spettante all’ex Direttore generale rimasta
a carico dell'Ente non essendo stato comptetato it pianc di rateizzazione dell’'ultimo aggiérnamento. e per
lire 8.279.259 dalle quote di indennita di fine rapporto erogate al personale parastatale (novartagiomnisti} e
dei Teatri cessato dal servizio nel corso del 19592 e non accantonate in quanto appunto riguardanti it 1992.

ATTIVITA' TEATRI

Le entrate dei Teatri direttamente gestiti sono ammontate a lire 8.469.259.821, supetiori di oftre lire 151 milioni
rispetto alle previsioni definitive; anche rispetto agli accertarmenti 1991 si @ manifestato un aumento, seppur

ridotto (+ &ire 72.240.676, pari ad un incremento percentuaie deffo 0,9%). Sul fronte delie uscite, limitando per

un momento I'analisi al solo capitolo 44, si ha che gli impegni sono aumentati rispetto alle previsioni definitive

di lire 102.321.875, mentre rispetto allo stesso datoc per il 1991 si & manifestata una diminuzione molto
sensibile (- lire 1.408.500.661, pari al 18%). La comparazione con il 1991 & tuttavia inficiata da due ordini di
problemi: in primo luogo nel 1992 non & pilt presente la Sala Umberto che ha invece operato per tutto il 1°

trimestre 1991; in secondo fuogo nel 1992 (e spese pubblicitarie sono state esplicitate nei capitolo 59, mentre

per it 1991 erano incorporate net capitolo 44. Pertanto rendendo comparabile I'analisi, aggiungendo alle spese

18. -

Doc. XV - n. 6
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del capitolo 44 la parte di capitolo §9 che si riferisce ai teatri ed eliminando dalle spese per il 1991 quelle
relative alla Sala Umberto, si ha che rispetto allo scorso esercizio ¢'e stato un risparmio effettivo nelle uscite di
circa 123,8 milioni, pari all’'1,7%. Per quel che riguarda le recite effettuate nei 1992, esse sono state 692, contro
le 696 effettuate nel 1991 (ssclusa la Sata Umberto).

ATTIVITA' DECENTRATA

La struttura det capitoli di bilancio dedicati all’attivita decentrata ha subito una profonda madificazione rispetto
ali'esercizic 1991. tnfatti la gran parte di tale attivita non viene pill suddivisa su una molteplicita di capitoli
specifici, bensi concentrata nel due grandi capitoli 57 (attivita di promozione) e 58 (attivita di
programmazione). Questa netta differenza fra { due esercizi rende problematica la comparazione. A iivello
aggregata I'attivita decentrata dell'esercizio (capitoli dal 45 al 58 e 61) ha avuto spese di competenza per lire
3.698.471.942 a cui vanno aggiunte spese di pubblicitad, contabilizzate nel capitolo 59, per lire 37.950.000; il
totale, pari a lire 3.736.421.942, & inferiore di lire 957.696.419 rispetto alie previsioni definitive {- 20, 6%),

sempre tenendo conto della riclassifica delle spese pubblicitarie.

Il Direttore Generale
{Mauro Carbonoli)

(e St
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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VERBALE ¥. 382 DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

in data 25 maggio 1993

I1 giorne 25 maggio 1993 alle ore 15 si riunmisce presso la sede

dell'Ente Teatrale Italiano il Collegio dei Revisori dei Conti.

Sono presenti:
dr. Luigi Esposito
dr. Pasquale Trombaccia

dr. Giuseppe Paternéd
Assiste il delegato della Corte dei Conti dr. Gigi Pagnano.

I1 Collegio prende in esame 1l conto consuntive relativo
all'esercizio finanzjario 1992 rilevando che 1l'Amministrazione
ha predisposto il documentc contabile con ritardo, seppur conte
auto, rispetto ai termini di legge.

Viene quindi redatta la seguente relazione:

" I1 conto consuntivo relativo all'esercizio finanziario 1992
& composto dal rendiconte finanziario, dalla situazione patrimo-
niale, dal conto economico e dalla situazione amministrativa e
corredato dalle relazioni del Presidente e del Direttore Gene-
rale.

I risultati della gestione finanziaria in termini di compe

tenza possono sintetizzarsi come segue:
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COMPETENZE
Entrate
PREVISIONI RIMASTE DA
"DEFINITIVE ACCERTAMENTI RISCUQTERE
Titolo I 0 0 0
" I1 16.653.750.000 16.653.750.000 548.981.730
" 111 9.247.900.000 9.394.060.347 1.068.602.428
" v 194.050.000 195.830.054 155.000.000
" v 0 0 0
" VI 15.376.000.000 14,282.011.295 Q
" VII 28.097.080.000 27.476.010.086 1.453.360.858
69.568.780.000 68.001.661.782 3.225.945.016
Uscite
PREVISIONI TOT. SOMME RIMASTE DA
DEFINITIVE IMPEGNATE PAGARE
Titolo I 24,368.830.676 23.509.659,431 3.226.507.735
" 11 1.653.510.000 1.619.241.135 1.173.189.163
"OTII 15.388.000.000 14.292.442,706 13.075.798.887
" iy 28.097.080.000 27.476.010.0886 420.554.126
SE;EQZ;éggléié 9§;§22;353'358 17.896.049.911
Riepilogo

Entrate di competenza 68.001,661.782

Uscite di competenza 66.897.353.358

Avanzo finanziarie 1.104.308,424
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L'avanzo finanziario deriva principalmente dallo
slittamento al I® semestre del 1993, di gran parte delle attiviti
istituzionali a causa delle difficoltd organizzative e finanziarie
degli organismi teatrali decentrati. Conseguentemente si & avuto
un avanzo economico di L. 974.085.404 ed un avanzo di amministrazio
ne di L. 7135.807.019 in cui & stato gii riassorbito il precedente
disavanzo di amministrazione di L. 61.359.324.

Prima di soffermarsi sulle singole voci di bilancio, il Col-
legio rileva che il documento contabile in questionme ha subito una
modifica nella imposfazione delle voci concernmenti l'attivita isti
tuzionale, come gid avvenuto in sede di predisposizione del bilan-
cio di previsione 1992; in particolare le attivitd istituzionaii,
ad ecceziome di quelle relative ai teatri direttamente gestiti, sg
no state raggruppate in due soli grandi capitoli (cap. 57 e 38 del
le uscite) riguardanti rispettivamente la promozione e la program-
mazione. In merito a tale nuova impostaziome il Collegio prende at
to dei positivi risultati ottenuti grazie ad una visione unitaria
dell'intervento finanziario a sostegno dei diversi settori in cui
si manifesta la politica teatrale.

Quanto alle principali voci delle "entrate" si rileva :

- in primo luoge il contributo ordinaric del Ministero del Turismo
e dello Spettacolo di L. l6/miliardi e quello per attivita isci-
tuzionali particolari di L. 470/milioni, fimalizzato ai progetti
speciali 1992;

- gli introiti derivanti dai 4 teatri direttamente gestiti per
un importo di L. B8.469.259.821 con un leggero incremento (151 /mi
lioni) rispetto alle previsioni definitive;

- gli interessi attivi per um importo di L. 678.478.800 presenta-
no uma lieve flessione (31,4 milioni) a seguito dell'accer-
tamento di minori crediti verso l'erario in conseguenza della

ridotta attiviti.
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Per quanto attiene azlle uscite, il Collegio si sofferma
su quelle relative alla gestione del personale che hanno fat
to registrare impegni per complessive L, 7.717.963.082 di cui
L. 2,477.511.178 per il personale parastatale e L. 5.240,441.904
per guello dei teatri.

Il Collegio prende atto che, rispetto alle previsioni
definitive, vi & una diminuzione di L. 137.226.918.

Per le spese di carattere generale relative al funziona-
nento dell'Ente — categoria IV — si rileva una diminuzione comples
siva df L. 320/milioni rispetto alle previsioni definitive, dovu
ta principalmente a minori impegni per manutenzione e fitto loca
1i della sede.

Quante alle attivitd istituzionali - categoria V - vi & da
rilevare, come gii detto in precedenza, la differente impostazio
ne contabile concretizzatasi nel raggruppamento in alcuni grandi
capitoli, di tutti gli interventi finanziari.

Per quanto concerne l'attiviti dei 4 teatri direttamente
gestiti si evidenziano spese per L. 6.406.354.074 con un incremen
to di circa L. 102/milioni compensati perd da maggiori introiti
di cui al cap. 10 delle entrate (151 milioni circa).

I due piv importanti raggruppamenti sono dati dai cap. 57
e 58 - promozione e programmazione -~ con impegni rispettivamente
di L. 775.982,330 e di L. 2.229.884.917; il Collegio rileva come
rispetto alle previsioni definitive il primo dei due capitoli so
pracitati presenti una diminuzione di cirea 693,5 milioni dovuta
alla mancata possibilita di realizzare nel II° semestre del 1992
tuttl i progetti originariamente previsti; mentre al cap. S8 la
diminuzione, pid contenura, ¢ di cirea L. 268 milioni. Tale ri-
duzione ¢é da mettere in relazione, come precedentemente espo-
sto, alle difficoltd organizzative e fimanziarie dei circuiti.

Nella categoria V sono stati perd utilizzati anche aitri

capitoli in quanto per particolari iniziative, quali i progetti
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speciali, 1'attivita in Puglia, il Bicentenario Goldoniano, uon era
possibile inserire gli impegni relativi nei due capitoli generali
concernenti la promozione e la programmazione.

Cosi al cap. 52 - Progetti speciali - vi & un impegno di lire
496.426.363, al cap. 53 - Attivita in Puglia - figura un impegno di
L. 177.868.332 ed al cap. 6l - Bicentenarioc Goldoniano - un impegno
di L. 18.310.000.

Infine al cap. 59 - Spese di pubblicitd ~ risulta una maggio-

re spesa di L. 115.207.296 per i Teatri Valle, Duse e Quirino.

Per quanto concerne la categoria 7° — Oneri finanziari - si
rileva che anche per il 1992 gli interessi passivi sulle anticipa-
zioni bancarie - cap. 68 - e le relative spese - cap. 69 - che am-
montano complessivamente a L. 1.928.848.025 incidono in modo rile-
vancte (8,27) sul totale delle spese correnti; tale onere ha costi-
tuito pid volte oggetto di rilievo da parte del Collegio.

Si ribadisce quindi la necessiti di limitare il ricorso a ta-
1i anticipazioni, pur riconoscendo che 1'Ente ha dovuto far fromte
ad una situazione di cromica carenza di liquiditd causata anche
dal ritardo nella liquidazione del contributo ministeriale oltre
che dal mancato rimborsoc dei crediti IVA ed IRPEG.

Nell'esercizio finanziario 92 ha avuto un notevole pesa . per
l'economia dell'Ente la categoria VIII costituita dagli oneri tri-
butari per un importo complessivo di L. 890.248.345, superiore di
ben L. 405 milioni rispetto alle previsioni definitive.

Detti maggiori oneri sono costituiti principalmente dall'im-
posta sul patrimonio netto dell'Ente éi sensi della Legge n. 461
del 26/11/92, dall'imposta straordinariaz sugli immobili ( ISI )
Legge 8/8/92 n. 359 e dalle imposte dirette sui redditi ( IRPEG ed
ILOR ) che per il 1992 incidonc in modo particolarmente gravoso
sull'Ente, in conseguenza del notevole avanzo economico determina-

tosi.
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determinatosi.
In proposito il Collegio raccomanda di effettuare, ai sensi dalle
vigenti disposizioni, la compensazione tra gli omeri fiscaii dovu

ti e i crediti verso l'eraric per IRPEG.

Quanto alle spese in conto capitale, le voci di maggior

rilieve sonog .
-~ alla categoria XII - cap. 95 - quelle per i lavori di adattamento

al Teatro La Pergola di Firenze e al Teatro Valle di Roma per
un importo complessiveo di L. 1.012.600.000;
alla cateoria XV ~ cap. 118 - 1l'indennitad di anzianitd per Lire
282.709.657 spettante al personale cessato dal servizio nel '92,
tra cui rientra anche la somma di L. 197.788.416 dovuta agii
eredi del dr. d'Alessandro deceduto nel dicembre del 1992.
Parte di quest'ultima somma (L. 135 milioni), risulta al cap.
54 delle entrate come rimborso delle somme accantonate presso
1'INA.
Infine,alla categoria XVII - cap. 122 - i rimborsi delle anti
¢lpazioni passive per un importo di L., 14.282.011.255 di ecut
al corrispondente cap. 60 delle entrate.
Dette anticipazioni sono state concesse per L. 13.957.011.295
dal Banco di Bapoli a cul & stato affidato 11 servizic di Te-
soreria dell'Ente e per L. 325.000.000 dalla SACT sul contri-
buto finalizzato per i progetti specialil.
Al 31/12/1992 dovevano ancora essere rimborsate al Banco di Na
poli L. 12.760.798.887; detta somma & stata liquidata nell'apri
le 1993.

Per quanto riguarda invece la gestione di cassa, si eviden
zianc riscossioni globali per L. 68.023,885.040 - compresa l'an~
ticipazione del Tesoriere ¢ pagamentl per eguale importo con con-

seguente pareggio finanziario.
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In merite ai residui rilevari daila situazione amministrati

va si evidenzia quanto segue:

- Residui attivi

- Riscossioni in

inizio esercizio

conto residui

+
- Riaccertamento residul
~ Residui attivi di competenza +
- Residui attivi al 31/12/1992
- Residui passivi degli anni precedenti
- Residui passivi pagati

+

- Riaccertamente residul
- Residui passivi di competenza +

- Residui passivi al 31/12/92

L. 20.476.025.863
L. 3.248.168,274
L. 17.227.857.589
L. 59.418.525
L. 341.291.220
L. 16.945.984,894
L. 3.225.945,016
L. 20.171.929.910
L. 20.539.976.892
L. 19.022.581.593
L. 1.517.395,299
L. 357.379.948
L. 312.110.562
L. 1.562.664.685
L. 17.896.049.911
L. 19.458.714.596

I Residui Attivi sonc dovuti principalmente al credito

di L. 1.295.000.000 vantato nei confronti del Ministero del Tu-

rismo e dello Spettacolo per contributi finalizzati ai progetti

speciali per gli anni precedenti e per il 1992,ai crediti vanta

ti nei confronti dell'Amministrazione finanziaria per Lire

3.891.024.955 per IRPEG dal 1986 ad oggl e per L. 8.024.581.381

per 1IVA ed al credito di L. 677.870.842 nei confronti del Teatto

Ateneo.

Per quanto concerne i Residui Passivi si rileva che la
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maggiore incidenza.per L. 12.760.798.887,si riferisce alle antici
pazioni del tesoriere richieste per il proseguio dell'attivitca
istituzionale dell'Ente, in dipendenza della mancatz riscossiomne
dei crediti vantati verso le Amministrazioni Pubbliche.

Per gquanto altroc non riportato nella presente relazione,
il Collegio rinvia ai dati forniti dalla Presidenza e dalla Dire
zione Generale dell'Ente.

Tutto cid premesso, il Collegio conelude osservando che
le scritture conmcabili corrispondone alle risultanze del Bilan-
cio ed esprime pertanto parere favorevole per la sua approvazio-
ne.

La seduta termina alle ore 17.00C.

lecto, approvato e sottoscritto.

Roma, 25 maggio 1993.
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BILANCIO CONSUNTIVO
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