SENATO DELLA REPUBBLICA

XI LEGISLATURA

Doc. XV
n. 54

ALLEGATO

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

AL PARLAMENTO

sulla gestione finanziaria degli Enti sottoposti a controllo
in applicazione della legge 21 marzo 1958, n. 259

ISTITUTO PER LA RICOSTRUZIONE INDUSTRIALE
(IRI)

(Esercizi 1988, 1989, 1990, 1991 e 1992)

Comunicata alla Presidenza il 18 novembre 1993

VOLUME 1

11-CDC-ENT-0054-0/%

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO






Camera dei Deputati — 3 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA -—— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

INDICE

VOLUME 1

DOCUMENT! ALLEGATI.

Esercizio 1988:

Relazione del Consiglio di amministrazione . . . . . . Pag. 29
Relazione del Collegio sindacale . . . . . . . .. .. .. » 149
Bilancio consuntivo . . . . ... ... L L » 157

Esercizio [989:

Relazione del Consiglio di amministrazione . . . . . . » 189
Relazione del Collegio sindacale . . . . . . . .. .. .. » 317
Bilancio consuntivo . . . . ... ... .o » 325

Esercizio 1990:

Relazione del Consiglio di amministrazione . . . . ., » 355
Relazione del Collegio sindacate . . . . . . .. ... .. » 485

Bilancio consuntivo . . . . . . . ... ..o » 495






Camera dei Deputati — 5 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA ~— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ISTITUTO PER LA RICOSTRUZIONE INDUSTRIALE
(IRD)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELIESERCIZIO FINANZIARIO 1988






Camera dei Deputati — T — Senato della Repubblica

X1 LEGISIATURA —- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

INDICE GENERALE

STATUTO

Statuto . .o L Pag. 21

ORGANI DELIBERANTI E DI CONTROLLO

Organs debberanti e dicontrollo . . . . . . . . . ... » 25
DIREZIONI

Dirczioni . . . .. . L » 27
RELAZIONE

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Considerazioni generali:

L’economia internazionale . . . . . . . . .. ... ... .. » k3|
L'economia italiana . . . . . . . . . .. ... » 32
Andamento del gruppo IRI nel 1988 . . . ... ... ... . » 33
Ricavi . . . . . . . » 37
Attivitd internazionali . . . . . . L L. L L L L. » 38
Investimenti . . . . . ... » 40
Investimenti nel Mezzogiorno . . . . . ... ... L » 41
Risultati economici . . . . . . . . .. ... L. » 42
Andamento finanziario . . . . . . . ... ... L. » 45

Occupazione e sviluppo risorse . . . . . . . ... ... » 50



Camera dei Deputati — 8 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Programmi ¢ strategie di medio periodo . . . ... ... .. Pag. 57

Andamenti settoriali:

Banche . . . . .. . ... » 58
Societa di supporto finanziario . . . . . ... » 61
Finsider . . . . . . .. . . . .. » 62
Finmeccanica . . . . . . . .. . . .. ... ... ..., » 66
Stet . . e » 68
Italstat . . . . . . . ... » 72
SME » 76
Finmare . . . . . . . . .. » 78
Fincantien . . . . . . . . . . . . ... » 80
Finsiel . . .. . oo » 81
Sofin . » 83
Alitalia . . . . ... » 84
RAL . . . » 87
laalimpianti . . . . . ... . » 8Y
Cementir . . . . ... L e » 90
SPL . e » 91
Iritech . . . . ... L » 91

BILANCIO DELLISTITUTO
AL 31 DICEMBRE 1988

Dati di sintesi dell'esercizio 1988 . . . . . ... .. ... .. » 95

Principi contabili . . . . . . ..o » 99

Stato patnimoniale . . .. Lo Lo » 101

Conto dei profitti e delle perdite . . . . . . ... ... ... » 117

Farti salicnti dei primi mesi dell’esercizio 1989 . . . . .. .. » 148
RELAZIONE

DEL COLLEGIO SINDACALE

Relazione del Collegio sindacale . . . . . . .. . ... . ... » 149

PROSPETT1 D1 BILANCIO
DELLISTITUTO AL 31 DICEMBRE 1988

Stato patrimoniale al 31 dicembre 1988 . . . . ... ... .. » 158

Conto dei profitti ¢ delle perdite . . . . . . .. ... .. .. » 160



Camera dei Deputati — 9 — Senato della Repubblica

Xi LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

INDICE DELLE TABELLE

]

1. - Personale ¢ spese per la Ricerca ¢ Sviluppo . . . . . . . . ., Pag. 34
2. - Rwavi totali del Gruppo {RI nel (987 e 1988 . . . . . .. . » 37
3. - Fatturato estero del Gruppo 1RI nel 1987 ¢ 1988 . . . . . . » 34
4. - Investimenti deb Gruppo JRI nel 1987 ¢ 1988 . . . . . . . .. » 4]
5. - Investimenti del Gruppo IRI nel Mezzogiorno nel 1987 ¢

. » 42
6. - Ricpilogo nsultati consuntivi 1987 ¢ 1988 . . . . . . .. . .. » 43
7. - Andamento economico del Gruppo IR] nef 1987 e 1988 . . . » 45
8. - Rendicomo finanziario consolidato della sezione industriale | » 47
9. - Qceupazione del Gruppo IRI a fine 1987 ¢ 1988 . . . . . ., » |

1. - Qccupazione del Gruppo IR1 nel Mezzogiorno a fine 1987 e
T9RB » 53

11. - Ripartizione del personale per categorie sindacali nelle

Aziende del Gruppo IRI nel periodo 1986-1988 . . . . . . .. » 53
12. - Costo del Javoro nelle Aziende del Grupps IR] nel periodo

1986-1988 . . . . » 54
13. - Costo del lavoro pro-capite nelle Aziende del Gruppo ERI

nel periodo 1986-1988 . . . . . . . .. ... .. L. » 54
4. - Costi ed orari di favoro del personale operaio nelle Aziende

manifatturicre del Gruppo IRI nel periodo 1986-1988 . . | | » 54



Camera dei Deputati — 10 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT!

15. - Valori patrimoniali delle banche di interesse nazionale e del
Banco di S. Spirito a fine 1988 - Confronto con i dati del

sistema bancario italiano . . . . . . . ... ... ..o Pag. 60
16. - Produzione mondiale di acciaio nel 1987 e 1988 . . . . . .. » 63
I7. - Bilancio pazionale acciaio 1987-1988 . . . . . . .. .. . . .. » 63
18. - Sitvazione della rete autostradale at 31 dicembre 1988 . . . . » 75
19. - Consistenza della flotta impiegata dal Gruppe Finmare nel

1987 ¢ 1988 . . . . . . . L » 79
20. - Consistenza della flotta Alisalia ed At a fine 1988 . . . . . . » 86

21. - Consistenza media del capitale investito ¢ suo rendimento nel
1987 € 1988 . . . . . . . .. » 96

22, - Composizione media delle fonti di finanziamento nel 1987 ¢

2+ » 97
23, - Comwo profitti ¢ perdite 1987 ¢ 1988 . . . . . . . . . ... .. » 98
24 - Azion vincolate 1n gestione speciale a fronte di obbligazioni

convertibili al 31 dicembre 1988 . . . . ... ... » 103
25, - Partecipazioni al 31 dicembre 1988 . . . . . . .. . ... » 104

26. - Raffronto al 31 dicembre 1988 tra valori di carico ¢ preza di

compenso delle partecipazioni quotate . . . . . . . . ... .. » 105
27. - Variazioni dei finanziamenti nel 1988 . . . . . . . . ... .. » 106
28, - Titoli a reddito fisso al 31 dicembse 1988 . . . . ... .. .. » 106

29. - Prospetto delle variazioni dei fondi patrimoniali avvenute

nellesercizio 1988 . . . . . . . . . . . ..o ” 115
30. - Confronto degli stati patrimoniali dell’Istituto 1987-1988 . . . » 122
31 - Confronto dei conti economici dell’Istituto 1987 ¢ 1988 . . . » 124

32, . Partecipaziont azionarie - Vanazioni dell’esercizio 1988 . . . . » 126



Camera dei Deputati — 11 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] — DOCUMENTI

STATUTO
ORGANI DELIBERANTI E DI CONTROLLO
DIREZIONI






Camera dei Deputati — 13 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

STATUTO

Decreto legislativo, 1¢ febbraio 1948, n. 51 ratificato dalla legge 17 aprile
1956, n. 561.

APPROVAZIONE DEL NUOVO STATUTO DELL'ISTITUTO
PER LA RICOSTRUZIONE INDUSTRIALE (IR])

JL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA

Visto I'articolo 4 del decreto-legge luogotenenziale 25 giugno 1944, N. 151,
con le modificazioni ad esso apportate dail’articolo 3. comma prnimo, del decreto
legislativo luogotenenziale 16 marzo 1946, n. 98;

viste le disposizioni transitorie 1 ¢ XV della Costituzione,
visto P'articolo 87, comma quinto, della Costituzione;

sulla proposta del Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con tutti
i Ministri,

PROMULGA:

Il seguente decreto legislativo, approvate dal Consiglio der Ministri con
deliberazione del 6 febbraio 1948:

Art. 1 - LIstituto per la Ricostruzione Industriale (IR1) ¢ un Ente finanzia-
no di diritto pubblico con sede in Roma.

L'IRL gestisce le partecipazioni ed attivitd patrimoniali da esso possedute.

Spetta al Consiglio dai Ministri di stabilire nell'interesse pubblico Vindirizzo
generale dell’attivita dell'lstituto (1).

Nelle note sono windicate — in corstvo — le vanazion: denvanti dalla legge 22 dicembre 1956,
n. 1589, wuunva del Mistero delle partecipazioni statah, appresso pubblicata a pag. ..

{1} A1 senst del decreto del Presidente della Repubblica 14 giugno 1967, n. 554 (attuativo
detla delega o cur all'arucolo 18 della legge 27 febbraio 1967, n. 48) e direttive general d
particolare rilevo per Uattuazione dei programmi degh Enti di gestione sono formulate dal
Comiato inlerministeriale per la programmazione economica, CIPE, ed il Minisiro per le
partecipazion: statali impartisce proprie dircttive per I'attuazione di esse; ai sensi degli articoli ]
¢ 12 della legge 12 agosto 1977, n. 675, it Comitato dei Ministn per i} coordinamento della
pobitica industriale, CIPI, approva programmi pluriennali di intervento delic ymprese a partecipa-
zione statale ed esercita le funziont legislative attribuite in matena di politica indusiriale al CIPE,
nell'amhito delle direttive adottate da quest'ultimo.
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Art. 2 - |l fondo di dotazione dell'lstituto ¢ di lire 22.093.579.765.000 (2).

Art. 3 - L’lstituto per il conseguimento dei propri fini & autorizzato a
compicere tutte le necessaric operazioni finanziarie con imprese delle quali lo
Stato o I'lstituto stesso possegga partecipazioni azionarie ¢ con Enti di diritto
pubblico i cui capitali di fondazione siano in tutto o in parte, direttamente o
indirettamente, costituiti dallo Stato.

Esso pud contrarre riportt su titoli ed effettuare anticipazioni su titoh di
Stato o garantiti dallo Stato, anche presso ['lstituto di emissione, pud fare
anticipazioni su titoli industriali, sconti di effetti cambiari, rilascio di certificati di
credito ed altre operazioni passive per procurarsi 1 necessari mezzi di tesoreria.

LIstituto ha altresi facolta di acquistare alta pari o sotto la pari le obbliga-
ziont da esso emesse al sensi del successivo articolo 4,

E vietato all'lstituto di esercitare attivitd di raccolta del risparmio.

Art. 4 - L’Istituto pud emettere obbligazioni in valuta nazionale ed estera
rimborsabili in conformita dei relativi piani di ammodernamento, eventualmente
con clausole di anticipato riscatto parziale o totale (3). L’lstituto pud anche
emettere speciali serie di obbligazioni in corrispondenza di determinate partecipa-
zioni azionarie possedute da costituire in gestione speciale a favore dei portatori
di obbligazioni. Tali obbligazioni hanno la durata delle gestioni in corrispondenza
delie quali sono emesse: ad esse pud essere accordata, nelle forme di legge. la
garanzia dello Stato, per il pagamento del capitale e degli interessi quando il
Consiglio dei Ministri (4) abbia riconosciuto che le corrispondenti operazioni
compiute dall’lstitute hanno carattere di pubblico interesse.

Le obbligazioni devono portare la firma autografa o in fac-simile det presi-
dente, di un amministratore ¢ del presidente del Collegio sindacale, ovvero, nel
caso di suo impedimento, d’altro sindaco. Le obbligazioni sono segnate con bollo
a secco del’lstituto recante la dicitura « Istituto per la Ricostruziene Industriale »
¢ lo sttmma nazionale.

Le¢ obbligazioni possono essere al portatore o nominative. £ ammesso il
tramutamento dei titoli al portatore in nominativi e viceversa; le spese relative
sono i carico del richiedente.

L.e obbligazioni emesse dall’lstituto sono parificate, ad ogni effetto, alle
cartelle di credito comunale ¢ provinciale emesse dalla Cassa depositi e prestiti.
Sono soggette soltanto al bollo di lire 2 per ogni titolo (5). con esenzione da
qualsiasi altra tassa o tributo, presenti o futuri, a favore dell’Erario e degli Ent
locali.

Esse sono ammesse di diritto alle quotazioni in borsa; sono comprese fra i
titol sur quali Ulstituto di emissione ¢ autorizzato a fare anticipazioni ¢ possonu
essere acceltate quali depositi cauzionali presso le pubbliche Amministrazioni.

Art. 5 - Sono organi amministrativi dell’[stituto:
a) il presidente:
b) il vice presidente;
¢ il Consiglio di amministrazione;

d) il Comitato di presidenza.

12) Al 31 dicembre 1988,

13) Cost modificato dallarticolo 4 della degge 21 lugho 1959, n. 556,

{4) {I Minstro per le partecipazion: statale.

(5) Tassa non pu dovuta ai sensi del decrete del Presidente delia Repubblica 26 ottobre
1972, n 642
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Art. 6 — Il presidente e il vice presidente sono nominati con decreto del
Capo delle Stato., promosso dal presidente del Consiglio dei Ministri sentito il
Consiglio stesso (6). Durano in carica tre anni e possono, alla scadenza, essere
confermati nella carica.

Il presidente ha rappresentanza legale dell’lstituto di fronte a qualsiasi auto-
ntd giudiziaria & amministrativa ¢ di fronte ai terzi, con facolta di conferire le
necessarie procure.

Convoca ¢ presiede il Consiglio di amministrazione ed il Comitato di presi-
denza.

Nei casi di urgenza ha facoltd di prendere provvedimenti di competenza del
Comitato di presidenza al quale pe dard comunicazione nella prima seduta
successiva.

Vanno altresi osservate le disposizioni defla legge 24 gennaio 1978, n. 14,
Consente la cancellazione, la postergazione, la riduzione, la restrizione, le annota-
zioni ¢ i subingressi nelle ipoteche, nei pegni e, in genere. qualsiasi formalita
ipotecaria, senza alcupa limitazione e condizione di fronte ai terzi e al conserva-
tore der registri immobiliar.

It presidente, sentito il Consiglio di amministrazione, propone al Presidente
del Consigho dei Ministri (7} la nomina del direttore generale ¢, sentito il
direttore  stesso, nomina ¢ revoca 1 funzionari e gl impiegati dell'lstituto ed
cmana i i provvedimenti concernenti il personale,

Egh ha facolta di delegare i poteri di cui al secondo e guinto comma del
presente articolo a uno o pit funzionari determinandone ke attribuzioni.

Art. 7 - 11 vice presdente coadiuva il presidente nell'espletamento delle sue
funzioni v lo sostituisce con e e facoltd spettanti, in caso di assenza o d
impedimento.

Art. 8 - Il Consiglio di amministrazione dellIstituto ¢ composto:

u) del presidente;

b) del vice presidente,

¢} di tre persone esperie in materia finanziana e industriale nominate dal
Presidente del Consiglio dei Ministri sentito il Consiglio stesso (8):

) del ragioniere generale dello Stato,

¢} del direttone generale del Tesoro;

fi del direttore generale del Demanio (9},

g) del direttore generale del'Industria;

h) di un rappresentante del Ministere delle poste ¢ telecomunicazioni,

4 di un direttore generale della Marina mercantile;

/] del direttore generale della occupazione interna del Ministero del lavoro
¢ della previdenza sociale (10);

{6) Con decreto del Capo dello Stato, sentto d Consigho der Ministnt su proposta del Muustro
per e puartecipuziont statdlt.

Vanno altrest osservate le disposiziont della legge 24 gennaio 1978, n 14,

(7} Propone al Minsire per le partecipaziom statalt.

(RY Normunate dul Mistro per le partecipaziont slatal:

(V) I un direstore generale del Ministere delle partecipaziont statalr.

(161 Del Dhrettore Generale per Pimpiego del Minstero del favoro e delfa previdenza sociale
{legge 28 febbraio 1987, n 56).
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m) di un direttore generale del Ministero della difesa;

n) di un rappresentante del Ministero del bilancio e della programmazione
economica [11).

1 membri di cui alla lettera ¢) durano in carica tre anni e posson¢ essere
riconfermati.

Le funzioni di segretario del Consiglio di amministrazione sono affidate a
persona, anche estranea all'amministrazione dell'lstituto, nominata dal Consiglio.

Il Consiglio & convocato dal presidente almeno una volta ogni mese. La
convocazione € fatta mediante avviso al domicifio di ciascun consigliere e sindaco
spedito non oltre il settimo giorno precedente quello delbadunanza.

L'avviso di convocazione deve contenere P'elenco degli argomenti da trattarsi.
In casi di estrema urgenza, il termine di convocazione & ridotto a tre giorni nel
guale caso la convocazione deve essere falta a mezzo di telegramma.

Per la validita delle deliberazioni, occorre la presenza di almenc nove dei
componenti il Consiglio. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di
voti; in caso di paritd prevale il voto di chi presiede.

Art. 9 - Il Consiglio di amministrazione ha 1 pii ampi poteri per la gestione
dell’lstituto. Pils specialmente esso delibera su:

1) tutte le operazioni di assunzione ¢ di vendita delle partecipazioni;
2) I'emissione di obbligazioni:

3) l'acquisto e la vendita di beni mobili e immobili necessari ai fini di una
migliore gestione ¢ realizzazione del patrimonio,

4) le transazioni, le cessioni e gli altri atti occorrenti per la realizzazione
delle attevitd patrimoniali;

5) la redazione e la presemtazione dei bilancio ai sensi e per gli effery
dell'articolo 16;

6) le iniziative da promuovere e gli altri provvedimenti che appaiono
necessari per meglio rispondere ai compiti ed alle finalita dell'lstituto. sentiti 1
Comitati tecnici consultivi ai sensi dell’articolo 13;

7) la presentazione al Consiglic dei Ministri delle proposte per le even-
tuali modifiche al presente statuto.

Art. 10 -~ I Comitato di presidenza & costituito dal presidente, dal vice
presidente ¢ dai tre e¢sperti di cui alla lettera ¢ deli’articolo §.

Art. 11 - 1 Comitato ¢ convocato dal presidente, il quale ne da avviso al
domicilio di ciascuno dei membri e del presidente del Collegio sindacale almeno
tre giornt prima della adunanza.

Per la validita delle sue deliberaziom occorre la partecipazione di almeno tre
de1 componenti,

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti e in caso di parita
prevale il voto di chi presiede 'adunanza.

(11) Componenie aggiunto 1n applicazione deli’arucolo 1 del decreto del Presidente della
Repubblica 2 agosto 1967, n. 775, attuativo della delega di cui all’articolo 30 della legge 27
febbrao 1967, n. 48
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Il Comitato di presidenza delibera sulle materie delegate dal Consiglio di
amministrazione e, nei casi di urgenza. anche su quelle di competenza del
Consiglio stesso esclusi i numeri 1, 2 e 3 del precedente articolo 9.

Il Comitato riferisce al Consiglio sulle deliberazioni adottate nella prima
adunanza successiva.

Art. 12 - Le deliberazioni del Censiglic di amministrazione e del Comitato di
presidenza sono fatte constare su appositi registri da verbali che, dopo I'approva-
zione del Consiglio di amministrazione ¢ del Comitato seduta stante o nella
seduts immediatamemte successiva a quella cui il verbale si riferisce, sono
autenticate con la firma del presidente ¢ del segretanio o di chi ne fa o ne abbia
fatto le veci.

Anche e deliberazioni del presidente sono fatte constare da verbali trascritti
in registro @ parte ¢ firmatt dal presidente e dal segretario.

Dei verbal relativi alle deliberazioni di che al presente articolo il segretario
pud rilasciare previa autorizzazione del presidente, copie od estratti che fanno
prova di fronte a qualsiasi autorita giudiziaria ¢ amministrativa ¢ di fronte ai
terzl.

Art. 13 - Con deliberanione del Consiglhio di amministrazione possono essere
wstuiti Comitati tecnicd consultivi per dar parere sulla migliore orgamizzazione
Jdelle aziende controllate dall'lsttuto per la Ricostruzione Industriale e sulle pi
wnportanti trasformazioni di processi produttivi da attuarsi nelle aziende stesse.
nonché in tutti gh altri casi nei quali il Consiglio di amministrazione, il Comitato
di presidenza e it presidente lo ritengano necessario.

I membri dei Comitati possono essere scelti anche fra persone estranee al
Consiglio di amministrazione.

Art. 14 (12) - 1} Collegio dei sindaci delllstituto ¢ costituito:

u) da un presidente scelto tra gli appartenenti alla pubblica Amministra-
zwone con gualifica non inferiore a quella di direttore generale o ad cssa
cquiparata;

by da un Avvocato dello Stato;

¢j da una rappresentante del Ministero delle partecipaziom statali con
qualifica non inferiore a quella di ispettore generale o ad essa equiparata;

d) da un rappresentante del Ministero del tesoro con qualifica non
inferiore a quella di ispettore generale o ad essa equiparata;

e} Jdi un rappresentante della Ragioneria generale dello Stato con quali-
fica noa nferiore a quella di ispettore generale o ad essa equiparata.

Sono inoltre nominati due sindaci supplenti in rappresentanza rispettivamente
del Ministero delle partecipazioni statali ¢ delia Ragioneria generale dello Stato.

Il Collegio dei sindaci ¢ nominato con decreto del Ministro per le partecipa-
aoni statali e dura in carica tre anni. [ sindaci, alla scadenza, possono essere
riconfermati.

I sindaci esercitano il controllo sulla gestione contabile, amministrativa ¢
finanziana  dell'Istituto e sulla osservanza delle disposizioni di legge e dello
statuto; assistono alle riunioni del Consiglio di amministrazione; attestano la
vendicita dei bilanci ¢ dei prospetti di emissione delle obbligazioni.

Possono, in ogni tempoe, esaminare i libri contabili deli’Istituto e le documen-
tazioni relative a clascuna scritturazione.

(123 Cost modilicato dalla legge 9 aposto 1967, o 736
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Art. 15 - 11 Ministro per il tesoro, di concerto con quello per lindustria ¢
commercio (13), determina, anno per anno, gli emolumenti da corrispondere al
presidente, ai membri del Consiglio di amministrazione, ai componenti dei Comi-
tati tecnici esecutivi, al presidente del Collegio sindacale e ai sindaci deil’{stituto.

Art. 16 — L’amministrazione dell'lstituto ¢ regolata ad anno solare.

Il bilancic annuale chiuso al 31 dicembre di ogni anno & presentato per
I'approvazione, entro il mese di maggio dell'anno successivo, al Ministro per le
partecipazioni statali insieme con le relazioni del Consiglio di amministrazione e
del Colilegio sindacale (14}.

Esso ¢ comunicate al Consiglio dei Ministri (15} e. in allegato al conto
consuntive dello Stato, alle Camere (16).

Art. 17 — 1l conto profitti e perdite registra esclusivamente gli avanzi e i
disavanzi petti derivanti dai proventi di gestione (dividendi, sconti, interessi attivi,
provvigioni, ecc.) dedotti gh oneri di esercizio (interessi passivi. spese di ammini-
strazione, oneri tributan, ecc.).

Art. 18 — Gli utili netti annuali, determinati ai sensi del precedente articolo.
sono destinati come appresso:

il 20 per cento alla formazione del fondo di riserva ordinaria,
il 15 per cento a un fondo per gli scopi di cui al successivo articolo 24,

if residuo 65 per cento al Tesore dello Stato a nmborso del fondo di
dotazione e dei contributi assegnati dal Tesoro all'lstitute. Dopo che sia comple-
tato taje rimborso, i predetto 65 per cento ¢ destinato a costituire una riserva
straordinaria.

Art, 19 - La riserva ¢ destinata ad ammortizzare ¢ventuali perdite di
eserCizio.

Nel caso che e perdite di esercizio dovessero risultare superiori alla riserva
ordinaria, la differenza deve essere coperta negli esercizi successivi prima  di
addivenire a qualunque altra destinazione degli utili.

Art. 20 - L'importo del maggior valore realizzato durante ogni esercizio datla
alienazione di partecipazioni azionarie ¢ dall’incasso su crediti rispetto ai prezzi di
bilancio, non e portato tra i proventi di esercizio, ma costituisce riserva speciale
destinata a compensare eventuali perdite per alienazioni di partecipazioni aziona-
ric od a rimberso di debiti che si venficano negli esercizi successivi.

Art. 21 - A norma deli'articolo 6 il direttore generale & nominato con
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri (7). Egli, atle immediate
dipendenze del presidente dell'lstituto. cura l'esecuzione delle deliberazioni del
Consigho di amministrazione ¢ del Comitato di presidenza e sovraintende a)
funzionamento dei servizi ed uffici dell’lstituto.

FEgli assiste, con veto consultivo, alle fiunioni del Consiglio di amministra-
zione, del Comitato di presidenza ¢ dei Comitati tecnici consultivi.

(13) H Minstro per fe partecipazioni statuli senza concerto.

(i4) Comma cosi modificato dallarncolo 5 della fegge 21 lugho 1959, n 556

(15} Al Minstero delle partecipazioni statali.

{16} Arucolo 10 della tegge 22 dicembre 1956, n. 1589, « i allegato allo stato di previsione
deflu spesa del Minstero delle partecipaziont statelt, vengono presentali uf Parlamento [uitimo
hiduncio comsuntvo ed una relazione programmatica per cuscuno deglt enn uwionome di gestuone
previste del primo comma dell'arncolo 3 .

7)) Con decreto del Minniro per le purtecipaziont statuli
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Nei casi di urgenza, prende nei confronti del personale i provvedimenti
necessant, riferendone al presidente.

Art, 22 ~ Con la qualitd di funzionario o impiegato dell’lstituto ¢ incompati-
bile qualsiasi impicgo privato o pubblico ¢ l'esercizio di gqualunque professione o
commereiv o industria.

I funzionari ed impiegati non possono coprire canche di consiglieri di
amministrazione, di liguidatori e di sindaci di societd ed enti di qualsiasi natura
salvo the c¢io sia ritenuto necessario nell’interesse dell’Istituto, Ove non esista
yuesta condizione, ¢ necessarta Iavtorizzazione scritta del presidente. In ogni caso
gl emolumenti percepiti dai funzionari ed impiegati per e suddete cariche
debbono essere riversati all’lstituto.

L'Istituto pud avvalersi per specifiche attribuzioni. da persone di fiducia con
compensi da fissarsi dal presidente. in relazione ai servizi prestati,

Art. 23 - La firma spetta al presidente, e, in case di sua assenza o
impedimento, al vice presidente dellIstituto,

Spetta anche, congiuntamente, al direttore generale e al viee direttore gene-
rale s¢ nominato con uno der direttori centrali ¢ condirettori centrali.

L.a facolta di firma puo anche essere data in via temporanea dal Consiglio di
amministrazione. sentito il direttore generale, ad alti funzionari, in considera-
zione dei compiti loro affidati ¢ delle esigenze dell’amministrazione.

Di fronte i tera gli atti muniti delle firme sopraindicate si intendono
compiuti in conformita alle deliberazioni ed alle autorizzazioni e approvaziomn
richieste dal presente statuto, senza che occorra darne particolare dimostrazione.

Per gli atti di esecuzione delle deliberazioni del Consigho di amministrazione
¢ del presidente nonché per gli atti di ordinaria amministrazione dell’lstituto —
ivi comprese le givate delle cambiali, la emissione di assegni. la girata dv titoh
azionary, le quictange di vaglia o altri titoli di credito. P'accensione di depositi, gli
ordini i pagamento le deleghe per le partecipazioni ad assemblee sociali —
possono  firmare, sempre congiuntamente a due a due. 1 direttori centrali ¢
condiretion centrah o uno di essi con uno dei funzionari a cul sia delegata la
firms o norma del comma terzo del presente articolo.

Art. 24 - 11 15 per cente degh utili. di cui al 1erzo capoverse del precedente
articolo 18, ¢ devoluto a un fondo speciale da utilizzare in iniziative per la
preparagone di elementi da avviare alle carriere direttive industriali, nonché nefle
opere di preparazione professionate e tecnica ¢ di assistenza sociaie,

Possono, fra Paltro, essere istituitt @ sussidiai laboratori ¢ corsi di tecnica
mdustriale o aziendale.

Ie norme di carattere generale per il conseguimento dei suesposti fini sono
determinate dal Consighe di amministrazione dell'Isttuto, il quale stabilisce an-
nualmente Pentiti delle somme da erogare.

Albapplicazsone  delle norme ¢ all'assegnazione delke somme  provvede il
direttore generale,

La vigilanza sulla proficua utilizzazione delle somme assegnate, Tistruttoria
delle iniziative ¢ proposte da sottoporre al Consiglio di amministrazione ¢ la
trattazione delle pratiche amministrative ¢ contabili relative alla  gestione  del
fondo speciale di che al primo comma del presente articolo ¢ delle somme dal
Consiglio assegnate per il raggiungimento degli scopi di che trattasi, sono affidate
ad uno speciale ufficio.

Art. 25 - [ presente decreto entra in vigore il giorno della sua pubblicazione
nella Gazzena ufficiale della Repubblica haliana (18).

(1% Vo« Aveso di rettifica » pubblicate nella Gazzerra Ufficiafe no 50 del 28 [ebbraio 1948
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Il presente decreto, munito del sigillo dello Stato, sara inserto nella Raccolta
Ufficiale delle leggi e dei decreti della Repubblica Italiana. E fatto obbligo a
chiunque spetti di osservarlo e¢ di farlo osservare come legge dello Stato.

Dato a Roma, addi 12 febbraio 1948,

DE NiCOLA

De Gasperi, EiNaUDI, SARAGAT, Pac-
C1arDl, ToGni, Srorza, ScewBa, Grassl,
PeELLA. DEL VEeccHio, FaccHinern, Go-
NELLA, TupiNi, SeGNI, CorBELLINIL. D'A-
RAGONA., TREMELLONI, FANFANI, MEeRzA-
GORA. CarPpPa.

Registrato alla Corte dei conti
Addi 19 febbraio 1948
Atti del Governo, registro n. 17, foglio n. 121 - Frasca

Visto il Guardasigilli: GRrassi.
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STATUTO

Lo statuto dell'IRI ¢ integrato e modificato dalla legge 22 dicembre 1956, n.
1589, all'vggeno: « Istituzione del Ministere delle partecipazioni statali -, che qui di
seguito Si trascrive integralmente.

Art. 1 - E istituito il Ministero delle partecipazioni statali.

Art. 2 - Sono devoluti al Ministero delle partecipazioni statali tutti i compiti
¢ le atnbuzioni spettanti, a norma delle vigenti disposizioni, al Ministero delle
finanze per quanto attiene alle partecipazioni da esso finora gestite ed alle
aziende patrimoniali dello Stato.

Al predetto Ministero sono egualmente devoluti tutti i compiti ¢ le attribu-
zioni che, secondo le disposizioni vigenti, spettano al Consiglio dei Ministri, alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri, a Comitati di Ministri o singoli Ministeri
relativamente all'IRI, all’ENI e a tutte le altre imprese con partecipazione statale
direnta o indiretta.

All'indicazione di tali imprese sard provveduto con decreti del Presidente del
Consigtio dei Ministri, di concerto con il Ministro per le partecipazioni statali ed
il Ministro interessato. 1 decreti saranno pubblicati nella Gazzena Ufficiale della
Repubblica ltaliana.

Al Ministero delle partecipazioni statalh si intendono trasferire tutle le
aziende patrimoniali e le quote di partecipazione di cui ai precedenti commi.

Al ruove Ministero soro altresi devoluti i compiti ¢ le attribuzioni spettanti
ai Ministeri del tesoro ¢ dell'industria e commercio in ordine al fondo di
finanziamento dell’industria meccanica (FIM).

Art, 3 - Le partecipazioni di cui al precedente articolo verranno inquadrate
in enhi autonomi di gestiope, operanti secondo criteri di economicita.

Il primo inquadramento delle partecipazioni dovra essere atiuato entro un
anno dall’'entrata in vigore della presente legge.

Entro [o stesso termine cesseranno i rapporti associativi delle aziende a
prevalente partecipazione statale con le organizzazioni sindacali degh altri datori
di lavoro. Detta norma non riguarda le societd ed enti di credito, indicati negli
articoli 5. 30 lettera a), 41 del regio decreto-legge 12 marzo 1936, n. 375 ¢
successive modiftcazioni, nell’articolo 1 del decreto legislativo del Capo provviso-
ro dello Stato 23 agosto 1946, n. 370, e nell’articolo | della legge 22 giugno
1950, n. 445
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Art, 4 - Allo scopo di coordinare I'azione del Ministero delle partecipazioni
statali con guella degli altri Ministeri interessati, per quanto attiene alla determi-
nazione delte direttive generali inerenti ai diversi settori controllati dal Ministero,
& istituito un Comitato permanente composto, oltre che dal Ministro per le
partecipazioni statali, dai Ministri per il bilancio, per il tesoro. per l'industria e il
commercio ¢ per il lavoroe e 1a previdenza soCiale. Spetta altresi a tale Comitato
I'esame annuale dei risultati nei vari setton (1),

Il Comitato ¢ presieduto dal Presidente del Consiglio o per sua delega, dal
Ministro per le partecipazioni statali. Alfe sue riunioni possone essere invitati, di
volta in volta, gli altri Ministri interessati.

Art, 5 - [I Ministro per le partecipazioni statali ¢ membro del Comitato
interministeriale per la ricostruzione (2). del Comitato interministeriale del cre-
dito, del Comitate interministeriale dei prezzi ¢ del Comitato dei Ministri per il
Mezzogiorno (3).

Art. 6 (&) - Il Ministero delle partecipazioni statali ¢ costituito da un
Ispettorato generale, da un Servizio per gl affari amministrativi ¢ per il personale
¢ da un Servizio per gh affari economici.

All'ispettorate ¢ preposto un funzionario che avrd qualifica di direttore
generale, il quale ¢ nominato con decreto del Presidente della Repubblica, su
deliberazione del Consiglio dei Ministri. A ciascuno dei due servizi € preposto un
funzionario che avra qualifica di spettore generale.

Nellu prima attuazione della presente Jegge e per non pic di cinque anni i
postt di cur al comma precedente possono essere conferiti per incarico anche ad
estranei all’ Amministrazione da nominarsi con decreto del Mimistro per le parteci-
pazioni statali, previa deliberazione det Consiglio dei Ministri. Gli incarichi sono
in ogni momento revocabili.

E stituita presso il Ministero predetto la Ragioneria centrale dipendente dal
Mimstero del tesoro.

Art. 7 - IF Governo @ delegato a provvedere, entro dodici mesi dalla data di
entrata in vigore della presente legge. alla organizzazione del Ministero ed alla
stituzione dei ruoli organici del personale strettamente indispensabile, in relazione
alle effettive esigenze dei servizi, ¢ comungue per un numero di posti non
superiore i cento unitd, nonché alla disciplina dell'ingquadramento del personale
sulla base del cnterio di trasferire al Ministero delle partecipazioni statali perso-
nale di aftre Amministrazioni dello Stato ¢ di bandire concorsi interni per
qualsiasi qualifica defla carriera.

Art. 8 - Sino a quande non sard provveduto, ai sensi del precedente
articolo, all’attuazione dei nuovi organici, sono distaccati, nella posizione di
comando, presso gli uffici del Ministero delle partecipazioni statali, dipendenti di
ruole ¢ pon di ruolo di altre Amministrazioni deflo Stato in numero non
superiore a cento unita, da ripartirsi per carriera ¢ categoria di appartenenza con
decreto del Presidente del Consiglio. di concerto con il Ministro per le partecipa-
zioni statali ¢ con il Ministro per 1l tesoro,

(1) 1l decreto del Presdente della Repubblica 14 giugno 1967, n 554, in atluazione delia
delega di e all'articolo 18 della legge 27 febbrmo 1967, n 48 ha soppresse il Comitato
permanente per le partecipazioni statal, trasferendone le attribuzioni al Comitato interministe-
riale per la programmazione economica CIPE.

(2) Soppresso dalla legge 27 febbraio 1967, n. 48 stiunva del CIPE.

(3) Soppresso dalla legge 6 ottobre 1971, o 853 con attnbuziom delle refatve funzioni al
CIPE

(4) Diversa & 'attuale struttura del Minstero delle partecipazioni statali. disciplinata dal
decreto del Presidente della Repubblica 31 marzo 1971, 0 282
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Possono essere altresi conferiti specifici incarichi professionali di carattere
temporaneo a tecnici estranei all’ Amministrazione con la remunerazione da stabi-
lirsi mediante decreto det Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con il
Ministro per le partecipazioni statali ¢ con il Ministro per il tesoro.

Art. 9 - Per le spese necessaric al funzionamento del Ministero delle
partecipazioni statali ed al conseguimento dei compiti ad esso demandati per le
azicnde patrimoniali dello Stato, sara provveduto, fino all’approvazione del rela-
tivo bilancio, con gli stanziamenti recati dallo stato di previsione della spesa del
Ministere delle finanze, concernenti i servizi trasferiti al Ministero delle partecipa-
aoni statali integrati dalle somme da trasportarsi dagh stati di previsione di altre
Amministrazieni statali, per la parte dei rispettivi servizi attribuiti al Dicastero
medesimo.

Per Je nuove spese di carattere generale sard provvedulo con il prelievo fino
al massimo di lre venticingue milioni sul capitolo n. 627 del bilancio del
Ministero del tesore per l'esercizio finanziario 1956-57.

Il Ministro per il tesoro & autorizzato a provvedere con propri decreti alle
occorrents vanazioni di bilancio.

Art. 10 - In allegato allo stato di previsione della spesa del Ministero delle
partecipazioni statali, vengono presentati al Parlamento ['ultimo Mlancio consun-
tivo ed una relazione programmatica per ciascuno degh enti autonomi dt gestione
previsti dal pnme comma dell’articolo 3.

Art. Il - La presente legge entra in vigore il giorno successivo a guello della
sua pubblicazione nella Gazzetia Ufficiale della Repubblica Ttaliana.

La presente Jegge, munita de) sigillo dello Stato. sara inserta nella Raccolia
Uffictale delle leggr ¢ dei decreti della Repubblica [taliana. E fatto obblige a
chiungue spetti di osservarla ¢ di farla osservare come legge dello Stato.

Dato a Roma, addi 22 dicembre [956.

GRONCHI. SEGNL, ANDREOTTL, Z011, CORTESE. MEDICL

Visto dal Guardasigilli: Moro.
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ORGANI DELIBERANTI E DI CONTROLLO (*)

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidenie; prof. Romano Prodi
Vice Presidente: prof. Pietro Armani

Consiglier:: dott. Bruno Corti, esperto in materia finanziaria ¢ industriale; sig.
Massimo Pinj, esperto in materia finanziana ¢ industriale; avv. Sergio Trauner.
esperto in materia finanziania ¢ industriale; dott. Giovanni Ruggeri, ragioniere
generale dello Stato; dott. Marie Sarcinelli, direttore generale del tesoro; dott.
Cesare Frassineti, direttore generale al Ministero delle partecipazioni statali; prof.
Giuseppe Ammassari, direttore generale per Ia produzione industriale al Ministero
dell'industria, del commercio e dell’artigianato: prof. avv. Tommaso Alibrandi,
per il Ministero delle poste e delle telecomunicazioni; dott. Francesco Pazienza,
dingente generale al Ministero della marina mercantile; prof. Antonio d’Harmant
Frangms, direttore generale per l'impiego al Ministero del lavoro e della previ-
denza soctile;, gen. Michele De Leo, direttore centrale per gli allestimenti militari
al Minwstero della difesa; prof. Mariano Gabriele, direttore generale per 1'attua-
aene della programmazione economica al Ministetro del bilancie ¢ della program-
Mazivne Leonoumica.

(") Al 31 maggio 1989

Nota Nel nispetto delle norme statutarie iF Conmgho di amministrazione dell’lstituto per la
ncostruzione industnale ha provveduto alla redazione del hillancio dellEnte per 'esercizio 1988 e,
i esecuaone  del dettato dell’arucolo 16 del Decrewo  legislativo 12 febbraio 1948, n. Sl
modificato con articodo § delia legge 21 luglio 1959, 6. 556 ¢ del primo capoversa deltarticolo 2
della degge 22 dicembre 1956, n. 1589, istitutiva del Mimistero delle partecipaziond statab, lo
presenta all'onorevole Minstro per le partecipaziom statab.

Con decreto del Minstro per le partecipaziom statali del 16 novembre 1988 il doti. Bruno
Cortt ¢ entrato a far parte del Consigho di amministrazione ¢ del Comitato di Presidenza
dell'lsututo n guabitsa di membro esperto 1n materis linanzigria ¢ industriale in sostituzione del
prol. Chuseppe De Vergottim.

A far data dal 23 marzo 1989, con decreto del Ministro per le partecipazioni statali, si €
provveduto al rinnovo per un triennio det Collegio sindacaje dell’lstiuto. Presidente ¢ stato
nominato « prof. Domemco Tosalo, ordinario di economia ¢ politica dello sviluppo  presso
FUmiversita i Roma {in sostituzione del prof. MNazzareno Fern), & slate nominato sindaco
effetuve I'avy. Lwgi Swenoifi, vice avvocate gencrale dello Stato (in sostituzione dell'avv.
Guorgio Zagan) e sono stati confermati nella stessa carica i dott. Giovanni Jannella. dirigente
penetale, per ¥ Ministero delie  partecipaziont statali, i1 don, Aadrea Monotchio, ispetiore
generale capo, per la ragioneria generale dello Stato. i1 dott. (hacome Di Giacomo dirigente
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COMITATO DI PRESIDENZA

Prof. Romano Prodi, Presidente; prof. Pietro Armani, Vice Presidente; dott.
Bruno Corti, Censigliere; sig. Massime Pini, Consigliere; avv. Sergio Trauner,
Consigliere.

Segretario del Consiglio di amministrazione ¢ de! Comitato di Presidenza

Avv. Michele Savarese

COLLEGIO DEI SINDACI

Presidente. prof. Domenico Tosato, ordinario di economia ¢ politica dello svi-
Juppo all’'Universita deglt Studi di Roma.

Sinduct effettivi: avv. Lusgi Siconolfi, vice avvocato generale dello State; dott.
Giovanni lannella, dirigente generale, per il Ministero delle partecipazioni statali:
dott. Giacomo Di Giacomo, dirigente superiore, per il Ministero del tesoro; dott.
Andrea Monorchio, ispettore generale capo, per la Ragioneria generale dello
Stato.

Sindaci supplenti: dott. Raffacle De Giulio, dirigente superiore, per ii Ministero
delle  partecipazioni statali; Dott.ssa Maria Dorina Angius Pantaloni. direttore
aggiunto di divisione, per la Ragioneria generale dello Stato.

MAGISTRATO DELLA CORTE DEI CONTI

Dott. Alfredo Provvidera, consigliere della Corte dei Conti: in caso di assenza o
di impedimento: dott. Fulvio Balsamo, consigliere della Corte dei Conti.

DIRETTORE GENERALE

Dot1. Michele Tedeschi

CONSULENTE GENERALE ECONOMICQ
Prof. Pasquale Saraceno.

Segue Nota- sopenore, per 1 Minstero del tesoro; gual sindaci supplenty sono stan nominati
il dott  Raffacle De Giuho. dingente supenore. per il Ministero delle partecipazioni statali (in
sstituzione del dott. Giuseppe Dolce) ¢ la dott.ssa Maria Dorina Angius Pantaloni, diretiore
aggnto du divisione, per la Ragioneria generale dello Stato (in sostituzione del dott. Guho
Baffigo).

Il Copsighio di amministrazione, nel porgere il po vive nngrazamento al prof. De Vergot-
uni, al prof. Fern, all’avv. Zagari, nonché al don. Dolce € al dott. Baffige per I'attivitd prestata
a favore dell'lstituto, formula 1+ miglion augun & buon lavoro al dott. Corti. al prof. Tosato ed
agh aftn membn del Coflegio sindacale.

Con decreto del Ministre per le partecipazioni statali del 3) novembre 1988 1l dott. Michele
Tedeschi, vice direttore generale dell’lstituto, & stato nominato, con decorrenza 1 gennaio 1989,
dieccttore generale in sostituzione del dott. Antonio Zurzolo.

Il Consigho di amministrazione, nel porgere al dott Tedeschi i pil vivi augun per 1 compiti
che [Mattendono, esprime al dott  Zurzolo i sinceri ringraziamenti ed : senst def piy alto
apprezzamento per I'opera svolta per lungh: anmi a favore deli’lstituto e del Gruppo ¢ formula
gh augurn di opm suceesso per la sua futura attivita
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DIREZIONI

DIREZIONI CENTRALI

AMMINISTRAZIONE

responsabife; tag. Silvano Allevi, direttore centrale,

coudivtore: dott. Ezio Lepidi, condirettore centrale.

FINANZA

responsabile; dott, Renato Cassaro, direttore centrale.

coadintore: dott. Pietro Ciucel, condirettore centrale.

[NTERNAZIONALIZZAZIONE DEL GRUPPO E INNOVAZIONE TECNOLOGICA

responsabile: dott. ing. Alessandro Ovi. direttore centraje,

coududore:. avv. Pictro Lorenzotti, condirettore centrale,

ISPEITORA T

responsabile: dott. Marcello Bigi. direttore centrale.

coaduitort: dott. Aldo De Chiara. condirettore centrale; dott. Luciano Pistolesi,
condirettore centrate.

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

responsabile. dott. Alfredo Messina, direttore centrale.

Porincur DEL TAVORO E SVILUPPO RISORSE

responsabile: dott, Enrico Micheli, direttore centrale.

coadngore; dott. Vincenze Dettort, condirettore centrale.
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UNITA FUNZIONALI

AEFFARI LEGALI, TRIBUTARL E RAPPORTI [STITUZIONALI

responsabile: avv. Vittorio Di Stefano, direttore centrale.

SEGRETERIA, AFFARI GENERALI E RELAZIONt PUBBLICHE

responsabile: dott. Fabrizio Antonini, direttore centrale.

coadiutore: dott. Emilio Acerna, condirettore centrale.

Srubplt

responsabile: dott. Umberto Del Canuto, condirettore centrale.
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RELLAZIONE
DEL CONSICLIO DI AMMINISTRAZIONE

CONSIDERAZIONI GENERALI
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L'ECONOMIA INTERNAZIONALE

Nel 1988, il sesto anno consecutivo di espansione per 'economia
mondiale. si ¢ registrata un’accelerazione della crescita del prodotto in-
terno dei Paesi industriali (4 per cento contro il 3.3 per cento nel 1987),
principalmente grazie alla sostenuta dinamica dells domanda interna.

Vari fattori hanno favorito questa evoluzione: sono continuati gli
effetti positivi sulla domanda aggregata del miglioramento nelle ragioni di
scambio verificatosi nel 1986, il che ha. in particolare. dato sostegno alla
spesa per consumi privati; le buone condizioni di redditivitd delle imprese
si sono riflesse in ritmi di investimento ancora elevati; infine, 'immissione
di liquidita nei mercati dopo la crisi di Borsa dell'ottobre 1987, ha
consentito di salvaguardare il clima di fiducia degli operatori, con riflessi
positivi su tutte le componenti della domanda.

Nei Paesi industriali si ¢ pero verificata nel corso dell’anno una
accelerazione dell'inflazione (3.5 per cento contro il 3.2 per cento del
1UX7). attribuibile in gran parte agli elevati livelli di domanda, in presenza
di alto utilizzo della capacitd produttiva. Le pressioni inflazionistiche sono
state particolarmente forti nei mercati delle materie prime. L'espansione
dell'attivita si & tradotta in parte in incrementi della produttivitd del
lavoro, in parte in aumenti dell’occupazione, cresciuta dell’1.8 per cento
nell'insieme dei Paesi industriali. La crescita dell’offerta di lavoro ha pero
frenato nella Comunitd la discesa del tasso di disoccupazione.

La correzione degli squilibri commerciali con V'estero ha registrato
sensibili progressi negli USA ed in minor misura in Giappone. mentre si
¢ arrestata del tutto in Germania, dove Tattivo commerciale ¢ anzi
ulteriormente cresciuto. Siostima che & conti con T'estero dell’insieme dei
Paesi in via di sviluppo (PVS). in equilibrio nel 1987. siano tornati
nuovamente in disavanzo (— 17.6 miliardi Ji doilari) a causa del sensibile
deterioramento registrato dai Paesi csportatori di fonti energetiche.

I[I problema del debito estero dei PVS rimane acuto. Il disavanzo
corrente dei Paesi maggiormente indebitati € rimasto sui hivelli dello
scorso anno (oltre 10 miliardi di dollari). Il servizio del debito estero in
percentuale delle esportazioni & cresciuto, mentre hanno avuto  scarso
successo | tentativi di ingegneria finanziaria tesi a ridurre Fammontare del
debito.



Camera dei Deputali — 32 — Senaro della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONl — DOCUMENTI

L'ECONOMIA ITALIANA

Per quanto riguarda I'ltalia, il 1988 si ¢ chiuso con una crescita del
prodotto interno lordo, in termini reali, del 4 per cento, il tasso pid
elevato dagli inizi degli anni ottanta. Tale risultato & da attribuire alla
sostenutezza della domanda interna (+ 4,1 per cento) ed alla forte espan-
sione della domanda mondiale (+ 9 per cento) che ha influito positiva-
mente sui nostri conti con l'estero. In tale contesto 'aumento della
produzione industriale € stato estremamente positivo attestandosi sul § per
cento in ragione d'anno (a fronte di un 4 per cento nel 1987), ma la pio
contenuta dinamica della produttivita nel comparto manifatturiero (+ 3
per cento), rispetto al risultato eccezionale del 1987 (+ 6 per cento), ha
accentuato la crescita del costo del lavoro per unita di prodotio (+ 5 per
cento circa, a fronte di + 1.8 per cento nel 1987) comprimendo di circa
un punto percentuale i margini di profitio.

L’espansione della domanda interna, assieme con i rincari delle mate-
rie prime importate, ha tuttavia creato tensioni sui costi e sui prezzi finali
che hanno interrotto, dopo sette anni, il trend discendente dell'inflazione.
Il 1asso medio annuo si ¢ infatti attestato sul 5.1 per cento contro il 4.7
per cento nel 1987,

Il disavanzo pubblico, nonostante il positive andamento delle entrate
fiscali generato dall’attuale ciclo espansivo, ha toccato i 124.000 miliardi,
oltre 20.000 in pil rispetto all’'obiettivo del Governo; Faumento & da
attribuire principalmente allo scarso controllo esercitato sulla spesa pub-
blica, ma anche alla maggiore incidenza degli interessi passivi.

L'interscambio commerciale ha registrato un passivo di circa 13.000
miliardi, con un peggioramento di circa 2.000 miliardi rispetto all'anno
precedente. If tasso di crescita reale delle esportazioni (+ 5.4 per cento) &
nmasto ancora al di sotto di quello delle importazioni (+ 7 per cento),
mentre non si sono parallelamente registrati miglioramenti compensativi
nelle ragion di scambio. Alla riduzione del disavanzo energetico di circa
3.000 miliardi si ¢ contrapposto un deterioramento del saldo deghi altri
settori pari a quasi 5.000 miliardi.

La ripartizione geografica dell'interscambio commerciale rivela che il
peggioramento del saldo complessivo & principalmente riferibile alla cre-
scita del deficit verso 'area comunitaria — in particolare verso la Germa-

nia Federale e i Paesi Bassi — e alla contrazione deil'avanzo verso gli
Stati Unin,
La perdita di quote di mercato delle nostre esportazioni — in

presenza di una domanda mondiale estremamente vivace. ma fortemente
alimentata dalla ripresa del ciclo internazionale degli investimenti in set-
tori ad alta tecnologia nei quali I'ltalia € relativamente meno presente —
evidenzia ancora una volta la necessita di una politica piu incisiva in
questi settor.
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ANDAMENTO DEL GRUPPO IRI NEL 1988

Il 1YRE & stato un anno positivo per il Gruppo IR] che ha conseguito
risultati gestionali di rilievo e attuato e/o avviato importanti iniziative di
ristrutturazione e di riposizionamento strategico che avranno riflessi sicura-
mente determinanti per affrontare in condizioni di piu elevata capacitd
competitiva nei prossimi anni le diverse sfide provenienti dalla globalizza-
zione dei mercati, dalla rapida evoluzione tecnologica, dai mutamenti
degli assettt istituzionali.

Sul piano economico (1) il 1988 ha visto il ritorno all’utile (+ 588
miliardi) della sezione industriale che nel 1987, dopo un periodo di
progressivo miglioramento avviato nel 1984, aveva denunciato una perdita
di 375 miliardi. [I mighoramento di 963 miliardi & attribuibile principal-
mente al forte contenimento della perdita della gestione corrente della
siderurgia che ha potuto bencficiare dei primi risultati del programma di
risanamento ¢ di wna fase congiunturale caratterizzata da  consistenti
aumenti dei prezzi; il settore bancurio, a sua volta, ha conseguito un utile
di circa 1.180 miliardi che recepisce le plusvaienze realizzate dalle BIN
sulla cessione delle partecipazioni in Mediobanca. Ovviamente in sede di
bilancio consolidato  dovranno operarsi. secondo i refativi principi, le
rettifiche inerenti ol diverso criterio di valutazione delle partecipazioni
(costo storico, nel risultato indicato, patrimonio netto nel consolidato).

Il Gruppo., come accennato, sta dimostrando un notevole dinamismo
nelly ricerca di assetti sempre pit rispondenti alle condizioni dettate dal
confronto competitivo,

In tale linca nel 1988 si & assistito, in particolare. ad una intensifica-
zione del processo di integrazione con altre realth produttive sia nazionali
che internazionali — attraverso accordi. alleanze. acquisizioni — processo
che risulta ormai diffuso, come si vedrd pit in dettaglio nei capitoli
settoniali, in tutte le principali finanziarie del Gruppo.

Al tempo stesso notevole impulso ha registrato 'attivith di ricerca e
sviluppo. che risulta un fattore critico per il successo in un contesto di
mercato caratierizzato da un elevatissimo tasso di innovazione. Al ri-
guardo si sottolinga che 1l numero dei ricercatori presenti nelle Aziende
det Gruppo @ passato da 5.800 a 6.5, come risulta dalla tabella n. 1.

Passando ad esaminare pid in deftaglio le principali linee di inter-
vento del Gruppo nel 1988 st segnala, nel settore delle telecomunicazioni,
I'avvio del piano Europa con l'obbiettivo di avvicinare la diffusione ¢ la
qualithd del servizio a quello dei principali Paest comunitari; si sono inoltre
avviate importanti iniziative tese ad unificare tutte le competenze inerenti
la realizzazione ¢ l'esercizio delle infrastrutture di rete ¢ la gestione dei

11} I date di Gruppe riportati nella presente Relazione costituiscono deir consuntivi non
definitivi suscettibili, quindi, di qualche modifica in occasione della pubblicazione del Bilancio
comsolidato . Come  meglio specificato nell'apposito  paragrafo essi si riferiscono. per la
silerurgra, alla sola gestone corrente ¢ non comprendono quindi le perdite e le plusvalenze d
carattere stravrdinano efo di valutasione connesse alla procedura di liguidazione.
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servizi di base. In guesta gestione unitaria dovrebbero confluire — in
seguito alla recente approvazione (3 marzo 1989) del disegno di legge per
la riforma del settore delle telecomunicazioni — anche le competenze
dell’ Azienda di Stato per i Servizi Telefonici e dell’ Amministrazione P.T.
(limitatamente, per quest'ultima. ai servizi telex e radiomarittimi).

Sempre in questo settore, ma con riferimento alla connessa attivitd
manifatturiera, i numerosi contatti intercorsi in passato con i pit qualifi-
cati gruppi internazionali si sono concretizzati neil’individuazione, all'inizio
dell’anno in corso, della statunitense AT&T come partner dell’ltalte! con
la quale avviare una trattativa conclusiva che consentira alla Societa
italiana una maggiore presenza sul mercati internazionali ed un rafforza-
mento del patrimonio tecnologico.

Nelle Aziende manifatturicre a tecnologia avanzata il passaggio da
STET a FINMECCANICA del Raggruppamento Selemia-Elsag (oltre che
della gestione della partecipazione del gruppo in ST e della Optimes),
formalizzato nel gennaio scorso, ha consentito di realizzare, nei settori piu
innovativi del Gruppo, un’unicitd di gestione e di indirizzo in grado di
sviluppare tutte le sinergie potenziali e di perseguire il raggiungimento
della « massa critica » indispensabile per competere e affermarst sul mer-
cato mondiale, anche in collaborazione con primari gruppi internazionali.
A quest'ultimo riguardo si segnalano le favorevoli prospettive che si

PERSONALE E SPESE Tabetla n. 1
PER LA RICERCA E SVILUPPFO
L anni variazioni
i987 {a) 1988 assotute %
Personale addetto (n. unita) 10.518 11.179 661 6,3
i cui: ricercatori 5.827 L 6.511 684 11,7
Spese correnti (L.midi)
. Spese per ricerche interne 1.293.9 1.351,% 58,0 4,5
] i cui: personale 469.6 545.6 76,0 16,2
' Spese per ricerche
i commnsionate aii’esterno 32,6 32,3 — 0,3 — 09
[ Totale 1.326,5 1.384,2 57,7 4,3 |
r Spese in conto capitale 83,4 80,5 — 29 — 35 —i
i Totale costi (A) 1.409.9 1.464,7 54,8 39
L Contributi a2 fondo perduto 84,1 105.5 21,4 25,4
- Ricerche fatturate 602,7 631,9 29,2 4,8
| Totale ricavi (B) 6868 7374 50,6 7.4

Costi a carico delle Aziende
(A) — (B) 723,1 727.3 4,2 0.6

(a) Le divergenze risultanti per il 1987, rispetto ai dati pubblicati nella precedente rela-
zione, sono dovute a successivi accertamenti e all’ampliamento del campione di Aziende
sultoposte a rilevazione.
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aprono per il Gruppo con gli importanti accordi conclusi dall’Ansaldo, sia
nel settore ferroviario (acquisizione delle attivita di segnalamento  del
gruppo American Standard ¢ accordo con il gruppe Firema) sia in quello
dell'energia (accordi con la Belleli e, soprattutto, con I'Aseca Brown
Boveri, guest’ultimo perfezionato nel gennaio 1989) ¢ dall’Aeritalia (ac-
quisizioni di partecipazioni nella statunitense Dee Howard, oltre che nella
Piaggio, nella Meteor ¢ nella Avioelettronica Sarda); nel settore dei
semiconduttori |'intesa con la francese Thomson per la creazione della ST

ANDAMENTO ECONOMICO
DEL GRUPPO IRI DAL 1985 AL 1987
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Microelectronics, in cui & confluita la SGS, ha dato i primi risultati
positivi con il raggiungimento dell'utile a livello operativo, premessa
importante per una politica di allargamento della presenza sui mercato
mondiale nei prossimi anni.

Nel corso del 1988 si & realizzata la pnma fase del piano di risana-
mento della siderurgia a partecipazione statale; dal 1° gennaio 1989,
infatti, si e perfezionata, tramite 1 previsti conferimenti, 'attivazione
dell'lLVA con un ritardo ragionevolmente compatibile con la complessita
deil'operazione ¢ con le necessarie procedure autorizzative.

Inoltre si & fatto luogo:

all’avvio, da parte del Comitato di liquidazione, delle procedure di
cessione di una prima parte delle unitd produttive destinate al passaggio
ad operatori privati (Marghera, San Giovanni Valdarmo, Torre ex Deri-
ver, Trieste, Scafat, oltre a Sisma);

alla chiusura degli stabilimenti di Campi, di Torino-lunghi, della
linea per tondo di Termi e dell’acciaieria 1 di Dalmine;

alla definizione degli accordi sindacali, per la maggior parte delle
unitd produttive, finalizzati al piano di ristrutturazione anche con il
sostegno  dell'intervento  legislative in matenia ¢ del programma IR di
reindustrializzazione.

Va inoltre ricordato 'avvio a conclusione delle vertenze relative alla
commessa per il porto di Bandar Abbas — per la quale una prima intesa
¢ stata raggiunta nel gennaio 1989 — e a quella per la fornitura di nawvi
all'lray, vertenze che rappresentano una grossa criticita  patrimoniale.,
rispettivamente, per il gruppo ltalstat e per la Fincantieri (oltre che per il
Ruggruppamento Selenia-Elsag} tenuto conto dell'incertezza sui tempi ¢ le
modalitd di realizzo dej crediti, anche alla luce delinstabilita che caratie-
rizza le relazioni con i Paesi interessati.

Si sottolinea. infine. impegno dedicato dal Gruppo al processo di
reindustriaflizzazione delle aree siderurgiche e allo sviluppo economico ¢
sociale del Mezzogiorno.

Per quanto riguarda in particolare la reindustrializzazione delle arev
stderurgiche sono state gia costituite alcune Societa previste nel relativo
programma — che come noto comporta la creazione di circa 12.000 posti
di lavoro, di cui 5.000 connessi all’attivitd di job creation — ed ¢ stata
avviata la progettazione esecutiva di numerosi progetti.

La legge contenente le misure di carattere sociale ¢ di sostegno
finanziario alle iniziative ¢ stata approvata di recente dal Parlamento.

E proseguita nello scorso esercizio l'azione del Gruppo wvolta a
contribuire al superamento del divario che ancora separa il Mezzogiorno
dal resto del Paese in termuni sia industriali che di infrastrutture civili: a
parte gli investimenti ordinari, I'IRI si é avvalso dei nuovi strumenti di
intervento previsti dalla legge n. 64 del 1986, le cui procedure di attua-
zione stanno superando la difficile fase di « rodaggio »; in particolare &
stata defimta una proposta di « contratto di programma », incentrato sui
scttori a piit elevato contenuto tecnologico — approvato dal CIPI e
recentemente siglato in sede MISM — che prevede costi per 560 miliardi
¢ interessa un'occupazione di circa 6.000 addetti; sono inoltre stati presen-
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tati al MISM, a valere sul terzo piano di attuazione, 50 progetti per circa
1.200 miliardi di costi e un’occupazione interessata di circa 1.500 persone.

Sempre nel 1988 i1 CIPE ha approvato il secondo piano di attuazione
nel quale sono compresi 6 progetti del Gruppo per 205 miliardi di costi e
un impegno occupazionale, per i progetti esecutivi. di oltre 260 persone.

Kicavl.

1 ricavi totali consolidati del Gruppo IRl hanno raggiunto nel 1988 i
59,254 miliardi. con un incremento. rispetto all’esercizio precedente, del
12 per cento (v. tabella n. 2).

Lo sviluppo ha riguardato tutti i scttori di attivita in cui opera il
Grappo; superiore alla media ¢ stata la crescita registrata nei servizi di
telecomunicazione, di trasporto ¢ di informazione (+ 13 per cento) ¢ nelle
infrastrutture ¢ costruzioni (+ 20 per cento), mentre lincremento € risul-
tato contenuto intorno al 9 per cento nel settore manifatturiero. dove
peraltro sono da rilevare gli andamemnti particolarmente  dinamici delle
Aziende a wenologia avanzata, e il consistente sviluppo della siderurgia
che ha potuto giovarsi dell'andamento congiunturale estremamente favore-
vole. Da segnalare, per contro, la diminuzione del Raggruppamento
Ansaldo, connesso all’'abbandono dell’attivita nucleare.

Il gruppo STET, con circa 20.600 miliardi. continua a rapprescntare
oltre un terzo dei ricavi totali; nell'anno esso ha registrato un aumento

¢ RICAVI TOTALI DEL GRUPPO IRI NEL 1987 E 1988

b

Tabella n. 2
. SEZIONE INDUSTREIALF
E (miltardi di lire)
' i vanazioni
- Faansiane \ 1987 1988
[ assclute o
poem e+ e -
| FINSIDER fa) Fo9.165,3 10.184,2 1.018,9 11,1
FINMECCANIC A 47814 4.984.6 203.2 4,2
SIET 18.238.1 | 205705 2.132.4 12.8
. e
ITALSTAT 4.285,5 5.083.6 798,1 18,6
3 - ———
SME 1.760,7 4.141,9 381,2 10,1
FINMARE 1.652,] 1.588,9 — 832 3.8
.} FINCANTIER] 2.170.6 2.073,1 — 97,8 4,5
i FINSIEL 566,0 693.7 1217 22.6
SOFIN 61,3 84,4 23,1 37.8
ALIIALIA 1,120 4.342,4 221.5 5.4
RAL 28190 3.586,0 767.0 27,2
ITALIMPIANTI 1.944,2 20199 75,7 1,9
CEMENTIR T 2957
Altri setton) o 31,3 88,0 56,7 17,1
| on_ .
Ricavi lotall aggregati per Finanziaria 53.89%6,4 60.036,9 6.140,5 11,4
Ricavi totali consolidati di Gruppo 53.006,3 59.254,3 6.248,0 11,8

{) Include nel 1987 Cementir per I ,.-mlllardi 298
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particolarmente significativo (+ 13 per cento circa) grazie alla dinamicita
dei servizi di telecomunicazione, dellhaltel e della Sirti.

Fra le altre Finanziarie che hanno segnato i progressi pil significativi
rispetto all'anno precedente si segnalano la FINSIEL (+ 23 per cento),
grazie anche al rinnovo di importanti contratti con la P.A., la RAI (+ 27
per cento), principalmente per i maggiori introiti da canone connessi con
il miglioramento  della  composizione qualitativa  dell’'utenza e per
Faumento dei ricavi pubblicitari, I''TALSTAT (+ 19 per cento}, con
incrementi rilevanti in tutti i comparti, ad cccezione delle concessionarie
di programma che hanno registrato una flessione.

ATTIVITA INTERNAZIONALI.

La proiezione internazionale del Gruppe IRI nel 1988, misurata in
termini di fatturato (ricavi per vendita e prestazioni di servizi) a clienti
esteri (v. tabella n. 3), ha registrato una cospicua espansione.

In complesso il Gruppo & passato dai circa 7.600 miliardi di lire di
fatturato estero del 1987 agli oltre 8.300 miliardi del 1988, con un
mncremento del 9.4 per cento.

Tenuto conto della duplice componente di tale flusso, cioé delle
esportazioni realizzate dalle controllate con sede in Italia e delle vendite

FATTURATO ESTERO DEL GRUPPO IRI NEL 1987 E 1988 Tabelts u. 3
(miliardi di lire)
Finanzarie 1987 (a) 1988 (a) vanazion
assolute Ty

FINSIDER 23747 2.340,4 — 343 - 14
FINMECCANICA 12705 | 14359 165,4 13,0 T
STET 8512 | 919,3 68,1 8.0

| ITALSTAT 22,4 | 238, 26,1 12,3
SME 161, 204.3 a32 26,8

" FINMARE 170.8 402,3 3.5 8,5
FINCANTIER] 9.4 | 329.1 239.7 268.1
ALITALIA 1.783,6 1.822,7 9.1 2,2
RAI 52,6 44,7 — 19 — 15,0
ITALIMPIANT! 4084 $34.2 125.8 30,8
Altri setton) (b) 20,0 31.0 17,0 85,0
Totale 7.594,7 3.308,4 713,7 9.4
di cur:
— export controllate con sede 1n lialia 7.318.3 7.875.8 587,85 1.6
— fanurato controllate con sede all'estero 1.408.3 1.694.0 2857 | 20,3
— meno (elisioni) — 11319 — 12614 | (©) ] ()

{a) | valon nporiat non comprendono anticipi da chenn, fanure di rata o vanazioni d) nmanenze.
{b) Comprende: Fx Egam, FINSIEL, Formazione, SOFIN.
(¢) Variaziom non significative,
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delle controllate estere, ¢ da sottolineare la maggiore crescita di queste
ulime (+ 20,3 per cento) rispetto alle prime (+ 7,6 per cento).

A differenza degli anni precedenti, sull'interscambio con 'estero del
Gruppo non ha inciso, s¢ nop in misura marginale, '« effetto cambio »
data la sostanziale stabilitd della lira rispetto alle altre monete nel corso
del 1988; in particolare il dollaro, che rappresenta oltre il 40 per cento
delle transazioni in valuta del Gruppo, € stato del tufto ininfluente.

Se, in tale quadro di stabilita, si considera che nel 1988 i prezzi delle
esportazioni italiane di beni e servizi sono aumentati del 4.6 per cento, ne
deriva che per 1 flussi commerctali del Gruppo vi ¢ stata una significativa
crescita i termini reali.

A livello di singole Finanziarie si osservano. in generale, incrementi
pit 0 meno accentuati.

Le due sole contrazioni riguardano la RAIL il cui regresso {— 15 per
cento) fa peraltro seguito alla rilevante espansione dell’export registrato lo
scorse anno soprattutto in Europa. ¢ la FINSIDER con una flessione
contenuta (- 1.4 per cento) che ¢ riconducibile alla scelta di privilegiare
la domanda interna per un recupero di quota del mercato nazionale.

Si osservano invece incrementi di fatturato estero. ma inferiori alla
media del Gruppo, per ALITALIA, STET ¢ FINMARE.

Per quanto riguarda I'ALITALIA. la sostanziale stasi (+ 2,2 per
centa) @ motivata dalla perdita di competitivita della Compagnia di
bandiera sulle rotte internazionali, conscguente soprattutto alla prolungata
conflittualita nel corso dell’anno per i rinnovi contrattuali, anche in settori
collaterali.

Per la STET Yaumento globale dell’8 per ¢cento ¢ la risultante, da un
lato, di una forte crescita (di oltre il 20 per cento) nci servizi di
telecomunicazione e, dall’altro. di una stagnazione nelle attivitd manifattu-
riecre dove peraliro si osservano situazioni molto diversificate (segnata-
mente in espansione in ambito laltel ed in flessione in ambito Selenia).

Anche per la FINMARE va sottolineato che all’aumento complessivo
dell’8.5 per cento ha concorso con un apporto notevole {di oltre il 40 per
centoy larea dei trasporti dv massa. mentre 1 trasporti di linea hanno
conseguito nel 1988 livell di fatturato estero di poco superiori a quelli
dell’anno precedente.

Presentano, infine, incrementi al di sopra della media del Gruppo
FITALSTAT, la FINMECCANICA, la SME, U'ITALIMPIANTI ¢ la
FINCANTIERL.

Per VITALSTAT l'espansione del 12,3 per cento trae origine dal
posiivo avvio nel 1988 di nuove commesse (in particolare da parte di
Bonifica, Coboco Corumana ed ltalgenco) che hanno pin che compensato
le flessioni derivanti dalla fase di ultimazione di precedenti lavori (riguar-
dantt in particolare [Italstrade Recchi).

Quanto alla FINMECCANICA., che globalmente ha incrementato del
13 pur cento il fatturato estero, occorre sottolineare che gli andamenti
settoriali risultano  accentuatamente diversificati: la flessione nel campo
dell’energia (— 23 per cento) ¢ stata pid che compensata dalla crescita
nefle attivitd aerospaziali (di oltre il 16 per cento) ed in quelle meccani-
che (di oltre b 30 per cento).

La SME ha registrato un aumento del 26,8 per cento, riconducibile
in fargs misura all’avvenuto riassetto delie strutture commerciali ed al
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conseguente avvio di un aggressivo inserimento sui mercati esteri, anche
in termini di acquisizioni ed accordi.

Per quanto concerne 'ITALIMPIANTI, la notevole crescita (30.8 per
cento) ¢ da attribuire alla efficace saldatura tra la fase conclusiva di una
importante realizzazione — quale quella del tubificio di Volski in Unione
Suvictica — e linizio di altri progetti nell'ambito delle rilevanti commesse
acquisite soprattutto nell’area asiatica.

Per quanto riguarda infine Ja FINCANTIERI, T'aumento registrato
deriva dall’effettivo, anche se ritardato e parziale, incasso di pagamenti
relativi alle forniture all'lraq non rientranti nel pid ampio contenzioso che
peraltro @ stato avviato a soluzione all'inizio del 1989.

Le indicazioni di carattere penerale, che & possibile trarre dall’anda-
mentoe 1988 del fatturato estero, rappresentano una sostanziale conferma
delle tendenze di fondo che hanno condotto 1 Gruppo IRI su posizioni
ormai consolidate in termini di « product mix » ¢ « market mix » a livelio
internazionale.

Nel 1988 infatti il Gruppe ha ancora aumentato, ma in misura
minore rispetto agli anni precedenti, la propensione ad operare all’estero
nelle aree ¢ nelle attivith maggiormente espansive. E da ritenere peraltro
che attuale livello relativo raggiunto rappresenti ormai una quota fisiolo-
gica non ulieriormente incrementabile, se si considera che circa i due terzi
del fatturato estero hanpo origine dai settori avanzati del Gruppo e
destinazione verso i Paesi avanzati.

Draltra parte, tale stabilizzazione costituisce clemento favorevole sul
qudde UIRID ed i1 Gruppo potranno far leva nel perseguire obicttivi
finalizzati non tanto all’espansione commerciale guanto alla realizzazione
di forme di presenza piu radicata sul mercato internazionale, attraverso
alleanze, accordi, joint ventures del Gruppo con specifico riferimento alle
attivita a pit elevato contenuto di tecnologia ed innovazione.

INVESTIMENTI.

Gli investimenti del Gruppo IRI nel 1988 sono ammontati a circa
10.600 miliardi, con un incremento del 16 per cento (+ 1.457 miliardi)
rispetto all’esercizio precedente (v. tabella n. 4).

Lo maggior realizzazioni hanno riguardato la STET. che con oltre
6.600 miliardi — che includono anche i primi interventi per il Piano
Furopa — rappresenta il 63 per cento deghi investimenti del Gruppo e
FITALSTAT. che ha investito circa 2.000 miliardi, relativi essenzialmente
al programma autostradale. aumentando la sua incidenza sul totale di
Gruppo dal 12 per cento del 1987 al 19 per cento del 1988,

La siderurgia ha ridotto gli investimenti da 1.064 a 377 miliardi, in
conseguenza della maggiore selettivitd degli impieghi, della revisione di
taluni progetti impiantistici ¢ del ritardato avanzamento di alcuni impor-
tanti interventi. Tra le tre Finanziaric si segnalano { programmi di
potenziamento cd ammodernamento delle flotte ALITALIA e FINMARE
oltre a quello della RAT volto allo sviluppo degli impianti di diffusione e
produzione radiotelevisiva ¢ alla realizzazione del centro giornalistico da
predisporre per i Mondiali "94.
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INVESTIMENTI NEL GRUPPO IRI NEL 1987 E 1988 Tabella n. 4
SEZIONE INDUSTRIALE
(miliardi di lire)
variazioni
Finannarie 1987 1988
assolute o
FINSIDER (a) 1.064.,0 3769 — 6871 — 546
FINMECCANICA 208.5 270,4 61,9 29,7
Cerer 5.550,5 6.610,7 1.060,2 19,1
aTAlSTAT 1.073.9 1.978.8 . 9049 84,3
oM - ) 141,2 1841 431 30,5
t HN_P;ﬁEl :_' S SN 2268 TS — 452
1 !lN(A\IILRl 974 1089 11,5 11,8
FINSIEL - 21,2 49.4 28,2 133,0
SOFIN B 15,1 12,9 — 22 | — 148
AllIALIA o 2935 a00.3 106.8 16,4
L RAL ) 230,0 283 1 531 3.
r_lf»\_lmrmxn ' 25,0 324 7.4 295
f CEMENTIR o o i 7.4
| Aln setton ) o 193 | 17,0 — 23 — 1y
T Investimenti ﬂggfe;;lli per Finanziaria 9.153,5 10.559.3 1.405.8 15.4
tln_:e_stimenn cunwlldnu di Gruppo 9.102.4 10.559.3 1.456,9 16,0

| tay loclude ael 1987 { ementir per |

INVESTIMENTI NEL

miltardt 7.9

ME Z20GIORNO.

Gli investimenti realizzatu dal Gruppo IRI nel Mezzogiorno nel corso

del 1988 sono ammontati a oltre 2.65 miliardi {(v. tabella n. §). con un
incremento di 210 miliardi (pari all’'8,6 per cento) rispetto all'esercizio
precedente. Prescindendo dai minori investimenti realizzati in siderurgia,
per i motivi indicati in precedenza, l'insieme delle altre Finanziarie ha
registrato un incremento del 21 per cento. a testimonianza dell'impegno
det Gruppo a favore delle regioni meridionali, impegno che si estrinseca
soprattutto con rilevanti interventi nei settori manifatturieri avanzati nello
sviluppo delle reti di comunicazione, campi nei quali risulta fondamentale
I'azione ded Gruppo per ridurre il divario tra il Mezzogiorno e il resto del
Paese.

incidenza degli investimenti nel Mezzogiorno sul 1otale localizzabile
¢ risultata pari al 27 per cento, percentuale che si eleva ad oltre if 31 per
cento prescindendo dal settore autostradale per il quale 'entita ¢ localiz-
zazione degli investimenti ¢ fortemente dipendente dalle disposizioni am-
ministrative o di lepge.
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R
l INVESTIMENTI DEL GRUPPO IRI NEL MEZZOGIORNO NEL 1987 E 1988 Tabella n. §

SEZIONE INDUSTRIALFE

(mihard1 di hire)
: variazioni

. Finanziane 1987 1988

i assolute o

'_ - ar—— —un L
f FINSIDER (2) 365.9 I 137.4 — 2285 — 62,4
P IIE (( ANICA 823 110,4 28,) 14,1
b L -

SILI 1.781,6 i 2.108,8 31,2 18,4

L TTALSTAT 97,0 I 89,4 —~ 16 — 18

i _ — —
L SME 75 | 59,8 22,3 59.5
; FINMARE 1.0 2.0 10 100,0
| FINCANTIER] 19,1 ! 29,0 9.9 51,8
CHINSIEL . i 92 | 13.3 4.1 4.6
L SOFIN 1,1 ? 0.6 = 0.5 — 438
Al IIAI A 2.5 4 9.5 ! 7.0 280,0
. _____w__..__+___u
f RA) 414 78,8 37,4 99,3
; Hm IMPIANT ; 3.4 9,7 6.3 185,4
—— e r——— —_——————t ey

‘ (mwnk 43

\lm \umn 1,2 “ 0.4 — 0,8 - 69,7
———— —_— - —

Totale j 24432 L 2.653,4 210,2 8.6

.

(i) Include nel 1987 Cemennr per [

miliardi 5.4,

RISULIATI ECONOMICL

Nel 1988 la sezione industriale ha registrato, come accennato in
precedenza, un utile di 588 miliardi contro una perdita di 375 miliardi del
1987, con un miglioramento, quindi, di 963 miliardi (1).

Il scttore bancario ha consuntivato un utile di 1.178 miliardi che
recepisce le plusvalenze realizzate dalle BIN sulla cessione delle partecipa-
soni in Mediobanca. Ovviamente in sede di bilancio consolidato dovranno
operarsi, secondo i relativi principi, le rettifiche inerenti al diverso criterio
di valutazione delle partecipazioni (costo storico nel risultato indicato;
patrimonio petto pel consolidato), rettifiche valutabili, al momento. net-
l'ordine di 350 mihardi.

Il risultato complessivo del Gruppo (sezione industriale e sezione
bancaria, comprese le quote di terzi) configura, quindi, sempre prescin-
dendo dalle rettifiche da apportare in sede di consolidato, un utile di
1.54% miliardi (v. tabella n. 6}.

(1} S ncorda che i dati sono relativi. per la FINSIDER, alla sola gestione corrente e
non comprendono, quindi, le perdite e le plusvalenze i carattere straordinario e/o i
valutazione connesse alla procedura di liguidazione
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RIEPILOGO RISULTATI CONSUNTIVI 1987 E 1988 Tabella o. 6

Di&;l. GRUPPO IRI

(miliardi di lire)

T

Finansiarie ; 1987 i 1988 variazioni

FINSIDER (a) — 1.352.2 — 5849 767.3

FINMECCANICA 56,9 62,2 53

STET 1.116,6 1.286,4 1698

ITALSTAT 157.4 124.8 — 32,6

SML 119,0 88,7 — 30,3

FINMARE e 61,0 — 56,8 4,2
+ FINCANTIER] — 90,0 —  140,6 — 30,6
" FINSIEL 7,7 21,8 8

FINSIE] l 3

SOFIN —_ 139 o 2,0 31,9
-

I ALITALIA 749 51,7 — 232
RAL - 00 4.6 44,7
ITALIMPIANT! \r - 108,7 Ee 62,2 I 46,5
CEMENTIR 22,5
Altrt setion — 9,2 — 12,5 — 33
Conyolidamenti 9.8 - 321 — 41,9

 Totale settori industriali —  142,8 ™3 9141

b f— . [——— - ot B

© Sifa ] 13,4 1.5 58,1
Cofin 3,7 8.6 4,9
IR! 330,6 266,3 — 643
Consolidamenti — 579,5 : — 5297 49,8
Totale sezione industriale — 3,6 588,0 962.6
Banche 739.0 1.178,0 (b} 439.0

' Consohdamenty ! —  189,0 — 12 — 28.2
Sezione bancaria 5%0,0 960,38 410,83
Risultato di Gruppo 175.4 1.548.8 (b) 1.373.4

b ST .

*(a) Include nel 1987 Cementir per L. miliardi 33,1,

(b) Tale risultato, come indicato nel testo, ¢ al lordo delle rettifiche di consolidameno

che, al momento, si stimano dell’ordine di 350 miliardi.

. N.B Come e noto la determinazione der risubtati di competenza dell’Istituto ¢ di compe-
tenza di 1erzi potra effettuarsi solo in sede di bilancio consolidato, che richiede neces-

©osariamente tempi pit lunghi.

Una stima di larga massima indica in circa 1.130 miliardi "utile di pertinenza di terzi
(890 mubardi nel 1987) ¢ in oltre 420 muliardi guello di competenza dell'IR1 (—7135 mu-
" hardi nel 1987).
 Ovviamente tale ripartizione é relativa al risultato pnima delle rettifiche da apportare
| 1 sede di consolidato alla sesione bancaria (vome indicato in nola (b)).
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Nella sezione industriale il mighoramento della gestione corrente di
963 miliardi & derivato in gran parte dal contenimento delle perdite della
FINSIDER che si sono ridotte da 1.352 a 585 miliardi grazie alle azioni
di risanamento realizzate e al buon andamento dei prezzi per la positiva
congiuntura del mercato.

I risultati della siderurgia non includono, né le partite straordinarie
negative accertate in sede di stesura del rendiconto redatto dagli ammini-
stratori per la consegna al comitato di liquidazione, né le plusvalenze
sulla cessione di ITALIMPIANTI, Cementir, Mornteo Soprefin ¢ Ponteggi
Dalmine, né le minusvalenze emerse ali'atto dei conferimenti all'ILVA,
per un totale complessive di 3.010 miliardi di perdite.

Com’e noto, tali oneri non sono attinenti alla gestione corrente, ma
sono del tutto eccezionali in guanto conseguenti alla necessitd di ricreare
per la siderurgia dell'IRI condizioni di competitivila, che richiedono I'alli-
neamento dei valori patrimoniali del settore a livellh compatibili con una
gostione reddituale degli impianti, ristabilendo anche un corretto equilibrio
finanziario, che si era pesantemente deteriorato per cause diverse nel
corso degh anni 70 ¢ dei primi anni "B0. Tra le altre Finanziarie. la
STET ha aumentato l'utile da 1.1[7 a 1.286 miliardi, dopo maggiori
ammortamenti per 517 milardi.

Su posizioni pid contenute si sono attestati gli unli di ITALSTAT,
SME, ALITALIA e CEMENTIR.

In forte riduzione le perdite sofferte da SOFIN e ITALIMPIANTI,
mentre la FINCANTIERI ha registratoe un notevole appesantimento del
disavanzo per gli oneri connessi con I'embarge governativo della fornitura
militare all'lrag e con ancora insufficiente utilizzo delle capacita produt-
tive.

Dall’anahisi det conto economico della sezione industriale del Gruppo
(v. tabella n. 7) emerge che il raggiungimento dell'utile ¢ stato ottenuto
grazic atl’aumento del margine operativo lordo passato da 10.441 a 12.880
miliardi a seguito dello sviluppo dei ricavi (+ 12 per cento), che hanno
risentito  positivamente della favorevole congiuntura del mercato, a cui
non si ¢ contrapposto un proporzionale aumento dei costi esterni la cui
incidenza sui ricavi si ¢ cosi ridotta dal 52,3 per cento al 51.4 per cento.

I costo dei personaie & aumentatc di 1.262 miliardi, in misura
alquanto piu contenuta (+ 8.4 per cento) dell’incremento dei ricavi, ri-
spetto ai quali ha ridotto il peso relativo dal 28.4 per cento al 27,6 per
cento.

Il citato miglioramento della gestione industriale ha consentito di
fronteggiare maggiori ammortamenti (857 miliardi) e pil consistenti inte-
ressi passivi netti (482 miliardi) per una pid elevata esposizione finanzia-
rin. Ha altresi permesso di raggiungere un risultato positivo prima delle
imposte ¢ degli accantonamenti fiscalmente regolamentati di 1.107 miliardi
contro una perdita di 200 miliardi dell’anno precedente.

Il carico tributario dell’esercizio & ammontato a 335 miliardi contro i
15 miliardi del 1987.

Da una stima di larga massima, il risultato positivo totale di Gruppo
{sczione industnale e bancaria) di circa 1.550 miliardi — prima delle
anzidette rettifiche di consolidamento della sezione bancarta — si niparti-
sce in un utile di 1.130 miliardi a favore di terzi azionisti ¢ di 420
miliardi a vantaggio dell'Istituto.
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Piu in particolare il risultato deli'IRI migliora, rispetto al 1987, di
circa 1.140 miliardi, di cui 835 miliardi relativi alla sezione industriale e
305 miliardi alla sezione bancaria.

f ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO IRI Tabella a. 7

i NEL 1987 E 1988 - SEZIONE INDUSTRIALE

j1 (miliardi di tire)

| 1987 | 1988 variazioni

! \:'alore della produzione totale £3.006.3 ‘ 59.254,3 6.248,0

; (?c;—r;s:mn di materie e serv. esterni 27.712.2 T 30.468.4 2.756,2

| Valore aggiunto 25.294,) ' 28.785.9 34918

‘[ (;s_u; del lavoro 15.072.5 16.334.3 L2618 |

E—S:Ek;-;;l:mcnli ed oneri diverst 219,1 | 428.0 208,7 ;

 Margine operatno lordo 10.440,9 i 12.879,6 247
I Ammortamenti } 6.687.7 : 7.544,2 8565 .
" Altr stansazmenn rettificatng i ‘ 763,3 1 3135 —449 R !

| Stanzam. & fondi nischy ed onen 3790 16,7 — 62 [

| Risultato operatino 26109 | 4.705.2 2093 |

'[E:Ed;mprm enn ed oneri finanziari — 333713 ; ?3}1_9.5 — 4822 !
Risultato prima der componenti i i

L straordinan ¢ delle imposte _i_ — 7264 —+ 8887 1.612,1 J,

| Si!Qu_pfoxcqnjimgnerl straord. | 526,6 '1_‘ 2216 — 3050

[ Risultato prima delle imposte ! — 196.8 I 1.107,3 1{ 1.307,1
Af‘\ccanl Ealnxenlc regolamentati 159.5 184,0 24,5

i Imposte sul reddito 1 15,4 ! 3353 319.9

{ Utile (perdita) (;eT‘periodo I - 374,6 588,0 962.6

ANDAMENTO FINANZIARIO.

Nello scenario nazionale e internazionale delineato in precedenza il
npresentarsi di tensioni inflazionistiche anche in relazione — sul piano
mterno — alla difficoltd di adottare efficaci misure volte a favorire la
riduzione del debito pubblico, ha gencrato incertezze che, unite ai timori
alimentati dal ricordo della crisi di fine ‘87, hanno -— in pib momenti —
influenzato Voperativita dei mercati finanziari,

In tale ambito si & realizzata l'azione del Gruppo, indubbiamente
difficile, anche per il 1988, a motivo dell'esigenza di reperire risorse
gualitativamente e quantitativamente adeguate a coprire i fabbisogni di
dimensioni estremamente impegnative.

Sotto il profilo deile strategie seguite e da sottolineare ia niproposi-
none  dell'impegno  costantemente rnivolto a ricercare, nell’ambito delle
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opportunitd offerte dal mercato finanziaric interno ed internazionale, le
soluzioni piu idonee per il contenimento dei costi complessivi dell’esposi-
zione, ivi compresi i rischi connessi alla variabilitd dei tassi di cambio
della nostra moneta.

Tale impostazione discende dalla convinzione che un’attenta gestione
delle risorse finanziarie pud contribuire in maniera sostanziale al migliora-
mento ed al consolidamento degli obiettivi di economicitd complessiva,

A tale riguardo nel corso del 1988, in linea con gli obiettivi program-
mati, sono stati conseguiti positivi risultati, segnatamente in termini di
incremento deli’apporto delle fonti interne, di efficiente gestione del
capitale circolante, di miglioramento della struttura patrimoniale.

Cid nonostante, non & stato possibile realizzare un contenimento ed
un consolidamento della esposizione finanziaria, a causa della mancata
adozione da parte dello Stato dei richiesti provvedimenti volti ad assicu-
rare all'lstituto la disponibilita di apporti al Fondo di Dotazione, al fine,
sia di superare opportunamente alcune specifiche situazioni di crisi, sia di
supportare le strategic di sviluppo del Gruppo.

Cid, come pit avanti illustrato, ha reso necessario un consistente
ricorso all'indebitamento.

Gl investimenti in immobilizzazioni (v. tabella n. 8) hanno compor-
tato per il Gruppo IRI — nel corso del 1988 — un impiego netto di
risorse per circa 13.400 miliardi (9.200 miliardi nel 1987), variazione tra
nuovi investimenti immobilizzazioni per 15400 miliardi (13.900 miliardi
nel 1987) ed incassi per prezzo di realizzo e valore di rimborso delle
stesse per circa 2,000 miliardi (4.700 miliardi nel 1987).

Per quanto attiene i nuovi investimenti, essi — date le caratteristiche
strutturati del Gruppo - hanno in massima parte riguardato le immobiliz-
zazioni tecniche per un importo di circa [0.600 miliardi, pari al 69 per
cento del totale (9.100 miliardi nel 1987, pari al 65 per cento del totale).

Significativo si presenta anche 'ammontare delle nuove immobilizza-
zioni finanziaric per 2.900 miliardi (4.100 miliardi nel 1987), posta neila
quale principalmente confluiscone Pincremento delie partecipazioni in So-
cieth non consolidate, i redditi verso queste ultime ¢ verso terzi oa
carattere pluriennale, altri investimenti in valori mobiliari.

Per quanto riguarda. invece. 1l valore di realizzo delle immobilizza-
zioni (per effetto di cessioni) o dei nmborsi (per le posizioni creditorie),
il complessivo ammontare per circa 2.000 miliardi (4.700 miliardi nel
1987) si riferisce quanto a 800 miliardi (1.800 miliardi nel 1987) alla
cessione di immobilizzazioni in parte relative a quote di partecipazioni
effettuate — principalmente — sia tramite la vendita in Borsa di titoli in
portafoglio sia in relazione alla parziale attivazione delle facolta di conver-
sione ¢ di utilizzo dei warrants collegati ai prestiti obbligazionari collocati
nel corso degli ultimi anni.

A proposito degli smobilizzi ¢ da puntualizzare che il riflessivo
andamento del mercato borsistico non ha consentito di proseguire piena-
mente nell'azione rivolta a realizzare un sempre maggiore coinvolgimento
del capitale privato nella compagine azionaria di Gruppo.

Si ¢ dovuto, quindi, registrare uno slittamento nei tempi di attuazione
del programma di avvio di nuove Societd in Borsa e di offerta di azioni
sui mercati interno ed internazionale.

All'impegno finanziario derivante dall’attivita di investimento in im-
mobilizzazioni si ¢ fatto fronte con lutilizzo delle risorse derivanti dai
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- RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO Tabella n. 8
! DELLA SEZIONE INDUSTRIALE
¢ (miliardi di lire)
1
! 1987 1988
T A) l):\p(‘lnlhlhtfl monetarie nette iniziah !
 (ndebitamento finanziano netto — 3.768.9 — 4.518,2
| a4 breve miztale)
} . -
B) Phusso monetano da atnvita du esercizio i !
]
risubtate di esercizo l — 3746 ' 880 |
ammoramenti TOS8 G 7.846,7 ,
N . . A —e 4 .
tplus) munusvalense da realizzo } ‘
- dr immobilizzasionm | 42,2 2450
. . e b
) (rvalutazom) ssalutaziont di inmmobihzzaziom : S83.4 — 97,0
taumento) dimimuaone det capitale G eseraino ]
e de altre partite minort - 2.708.8 12136
H _ . .
I
; Variazione aetta del tondo trattamento ]
s hwie rapporto 41,2 5144
IL r 4.932,0 10.310,7
U CY Flusso monetano da artnita di investimento I
Can ool zanom |
Livesticttente o saienesbtlte zazion: : |
‘ trnmetenh | - 6478 ; - 1.915.4
. . . _
miatenall l 9.101,4 L - O “9 0
. L , SRR T .
Hnanstane i 4471 2 K6
o BPresso diorealiezo o salote d nimborso T 4 TR { 20188
dr amenaobiiz s
— 9.146,2 -— 13.356,2
) Fhusso moencrano da arttivaes di fisansamento ' i
nuov finanziament F go21.2 8815, !
* —_ e
- apporn dallo Stato al tondo dv dotasione i 1630 1056
. i A .
u!ntmrmnm dt.'| SR ! 23349 2359
e e e e e e — - = - *—; ————— —— t—y ———— _—
vontnibuts i conto capitale i 380 105,7
. +
rimbors d1 qun/ul‘nc[lll | §.9251 - 6.3261
nmborst di capitale - —
3.432.G r 2.936.2
P e mme aeaa e — —— — e —
E) Dastribustone di utili 2130 — 196,00
b Flisso monctario del perodo (B C - D+ | J ‘19‘ 2 3Ns.3
i ) Bispombilitg menetane nette tinal andebtamento|  — 4.764,1 — 4.823.%
| hnanaare netto 4 breve finale)* (A - 1)

{*) Lo ditferensg tra la situazione finale del 1987 ¢ quella inizsiale del 1988 ¢ da
arivetst o vanazom nellarea di cansolidamento ¢ ad adcune niclassifiche




Camera dei Deputati — 48 — Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA —- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —— DOCUMENTI

flussi monetari generati dall’attivita di esercizio per circa 10.300 miliardi
(4.900 miliardi nel 1987) e dall'attivitd di finanziamento esterno per circa
2900 miliardi (3.400 miliardi nel [1987).

Nel flusso derivante dall’attivita di esercizio confluiscono sia le risorse
rivenienti dalla gestione economica (autofinanziamento), sia quelle dalla
gestione del circolante (rimanenze. crediti ¢ debiti commerciali, valori
mobiliari e disponibiiita, ecc.).

Le prime sono ammontate a circa Y.100 miliardi. rispetto ai 7.600)
miliardi consuntivati nel 1987.

Si ritiene importante sottolineare P'ulteriore crescita dell’autofinanzia-
mento, grazie anche al forte ridimensionamento delle perdite della side-
rurgia.

In relazione alla sostanziale eterogeneitd delle realtd operative esi-
stenti nel Gruppo, in una fase delicata di avvio delle strategie di sviluppo,
la dimensione dell’autofinanziamento rappresenta una positiva conferma
della potenzialith esistente, oltre che in termini di redditivita, anche in
termini di recupero di migliori equilibri patrimoniali.

Per quanto riguarda, invece, la gestione del circolante, essa ha
generato flussi per 1.200 miliardi (nel 1987 aveva creato fabbisogni per
2.700 miliardi).

La dinamica di quest'uitima voce di fabbisogno rappresenta la riprova
del particolare impegno del Gruppo verso una gestione efficiente del
circolante ¢ quindi dell’'orientamento ad utilizzare ogni possibile strumento
di copertura dei fabbisogni.

I positivo risultato det 1988 ha consentito, tra 1'altro, di contenere le
neeessitd di ricorso alle fonti di finanziamento esterno.

Il flusso monetario da attivitd di finanziamento ha concorso. come
detto. aila copertura dei fabbisogni per 2,900 miliardi (3.400 miliardi nel
19%7).

Per quanto riguarda specificatamente le nuove fonti nette reperite a
medio ¢ lungo termine, esse si sono cifrate in 2.500 miliardi (3.000
miligrd:i nel 1987), saldo tra nuove accensioni per 8.800 miliardi e rim-
barsi per 6.300 miliardi.

Sono qui ricompresi anche 1 finanziamenti assunti sul mercato con
onert a carico dello Stato, pari a 1.020 miliardi nel 1988 (1.3%0 miliardi
nel 1987).

Per le nuove accensioni trattasi di un importo indubbiamente signifi-
cativo, che si pone sul livello registrato nell’anno precedente, che va visto
alla luce delle situazioni che hanno determinato il minor concorso di altre
risorse, in primo luogo gli apporti al Fondo di Dotazione e le cessioni di
quote di partecipazioni.

Ne & derivato, come gia sottolincato, up rallentamento nel trend di
rafforzamento patrimoniale che dovra essere necessariamente ristabilito nel
breve periodo.

E evidente infatti che per avviare una fase di deciso sviluppo &
necessario poter prima consolidare ¢ poi progressivamente migliorare |
rapporti di struttura, attraverso una sempre pil contenuta incidenza dei
debiti finanziari rispetto ai mezzi propri.

Per quanto attiene gli apporti al Fondo di Dotazione da parte dello
Stato, essi — per la quota di diretta pertinenza detl'Istituto (103 miliardi)
— sono unicamente a fronte dei rimborsi dal Tesoro delle rate in
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scadcnza sui prestiti obbligazionari e sui mutui BEIL. contratti per il
disposto di provvedimenti legislativi ¢ destinati alla copertura di investi-
menti realizzati od avviati negli anni precedent.

A livello di flussi finanziari complessivi, tali incassi hanno fronteg-
giato parallele uscite (rate di ammortamento di debiti) ¢ non hanno,
quindi, concorso al finanziamento dei nuovi programmi.

Per Pistituto tali prestiti rappresentano, come & noto, una particolare
forma di indebitamento che pud assimilarsi ai mezzi propri, stante la loro
totale non onerositd ed essendo destinati a confluire negli anni, all’atto
dei singoli nmborsi, al Fondo di dotazione.

Al 31 dicembre 1488 detti finanziamenti ammontavano — tenuto
conto der nmborsi nel frattempo  effettuati — a 6.508 miliardi; una
residua guota di 785 mihiardi sula complessiva competenza per il 1988
prevista dalla legge n. 41 del 1986 (1.200 milardi) ¢ stata assunta nei
primi mesi del 1989,

Con riferimento agli apporti dell'Istituto alle Societa del Gruppo si
rileva invece un impegno complessivo di 700 miliardi (2.700 miliardi nel
1987), destinato alle capitalizzaziom delle Aziende controllate e parteci-
pate operanti nei diversi comparti della sezione industriale, ad eccezione
di quello siderurgico.

Si precisa che nel corso del 1988 gli interventi di capitalizzazione
effettuati dall’lstituto bhanno riguardato esclusivamente le Aziende della
sczione industriale, mentre nel precedente esercizio furono realizzati inter-
ventt sulle Aziende della sezione bancaria per 1.400 miliardi.

Gli apporti di capitale realizzati nell’anno, hanno rappresentato il
necessario supporto — in termini di immissione dei mezzi propri — ai
programmi di sviluppo. Si ¢ trattato di una scelta responsabile dell’Istituto
di sostenere 'azione del Gruppo, specie nella delicata fase di avvio di tali
programmi, supplendo — con risorse reperite sul mercato — allo slitta-
mento nelPintervento dello Stato.

Relativamente alle quote di aumento capitale sottoscritte dai privati si
registra — come per lo scorso esercizio — una consistenza del ttto
marginale di tali interventi, ammontati a 235 miliardi.

Si sottolinea, infine, come nel corso del 1988 it Gruppo IRI abbia
distribuite agli azionisti terzi utili per un importo di 200 miliardi, in linea
con il valore dello scorso anno.

E la conferma della particolare attenzione posta nella politica dei
dividendi. presupposto fondamentale per una strategia tesa ad attrarre
consistenti volumi di risparmio verso impieghi produttivi con valide pro-
spettive di crescita ed a qualificare sempre pilt compiutamente la « for-
mula IRI ».

Tenuto conto dei flussi monetani come sopra illustrati. la complessiva
gestione finanziaria del Gruppo ha comportato per il 1988 ['utilizzo di
risorse finanziarie a breve termine per 305 miliardi (1.000 miliardi nel
1987).

A seguito della descritta gestione, l'esposizione netta a carattere
finanziario del Gruppo si ¢ portata a fine 1988 a circa 39.000 miliardi
(37.400 miliardi al 31 dicembre 1987); da tale importo sono esclusi
finanziamenti per 6.508 miliardi contratti dall'Istituto a fronte di provvedi-
menti legislativi con oneri a carico dello Stato.
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Relativamente alla composizicne dell'indebitamento lordo verso ban-
che ed Istituti finanziari, pari a 50.230 miliardi (47.394 miliardi nel 1987),
si rileva come lincidenza dell’esposizione a breve (10.500 miliardi, pari al
1970 del totale) sia rimasta invariata rispetto alla situazione in essere al
31 dicembre 1987.

La componente soggetta a rischio di cambio si & sostanziaimente
mantenuta sui livelli deli'anno precedente; tale forma di indebitamento si
¢ attestata infatti su un controvalore 1 7.700 miliardi (7.600 mihards di
fine 1987), con una incidenza quindi del 14 per cento sull’esposizione
finanziaria lorda complessiva (15 per cento nel 1987).

OCCUPAZIONE E SVILUPPO RISORSE.

Dopo 1e forti contrazioni occupazionali consuntivate nel quadriennio
1983-1986, il 1988 rispecchia. come gia il 1987, il duplice effetto di una
congiuntura economica favorevole e dell’esito positivo di molte situazion)
critiche avviate a soluzione negli anni precedenti.

L'occupazione complessiva det Gruppo. a fine 1988, tocca in cffetti
— compruso il settore bancario — le 417.8 mila unitd, che si confrontano
con le 4217 mifa del precedente anno (v. tabella 9).

La riduzione occupazionale (- 3.9 mila unita, pari allo 0,9 per cento)
si ridimensiona peraltro notevelmente quando si escludone talune Aziende
cedute (principalmente Acciaierie di Cornigliano, Sbe. Innobra BR ¢
gruppo Mediobanca) e quelle acquisite (Meteor. BCM e Cile).

La riduzione netta, limitata a 1.7 mila addetti, & interpretabile quale
saldo tra le razionalizzazioni che ancora interessano taluni settori di base
{principalmente la siderurgia ¢ la canticristica) e gli sviluppi. anche
consistenti, nelle Aziende di servizi (telecomunicazioni, grande distribu-
zione, informatica, trasporti aerei), nei scttori manifatturieri maggiormenie
dinamici ed innovativi (costruzioni aeronautiche) e nelle infrastrutture.

Particolare significato assume la contrazione occupazionale che ha
interessato il settore del credito (— 1.5 mila unita, che scendono a ~ 0.8
mila al netto della cessione del gruppo Mediobanca) quale indice dell’av-
vio di un graduale processo di adeguamento della struttura, in vista
dell'integrazione dei mercati finanziari comunitari.

Anche 1l 1988, come gia I'anno precedente, ha fatto registrare un
clevato volume di assunzioni. Gli ingressi di personale a tempo indetermi-
nato nelle Aziende operanti in Italia hanno toccato infatti le 18,4 mila
unitd, livello pari a quello del 1987, in coerenza con lo sviluppo di
attivitd mei settori maggiormente dinamici.

Il contenimento occupazionale complessivamente consuntivato € stato
peraltro conseguito ricorrendo, nei settori in crisi, principalmente aghi
ammortizzatori sociali previsti dall’attuale normativa (ai prepensionamenti,
pari a 6.8 mila unita — di cui 4.2 mila nel solo settore siderurgico — si
sono aggiunte altre forme di esodo agevolato pari a 1.7 mila unita).

Al fine di ottimizzare I'mpiego del personale disponibile si ¢ fatto
ampio ricorso, oltre che alla mobilitd interna di Gruppo, « Vutilizzo della
cassa integrazione guadagni per un totale di 22.1 milioni di ore. volume
certamente cospicue ma che. raffromato ai 64.6 milioni di ore fruite nel
1985, costituisce tuttavia un chiaro indice della strada percorsa in vista del
risanamento complessivo dei settori pid critici.
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(numero addettn)

Tabella n. 9
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, R e . . 1 A
FINMECCANIC A 1 RS0 W2 82 7 1.2
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. . [ e e e i — s [ U
L TTATIMPIANT S12 6,109 (h) 997 , 14 <
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CEMENTIR ! 1.553 i i.553
S - I .. el G
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| ST e e e ——— — e+ b ——
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ta) Compresa Cementir (1 595 guta) passata a controllo diretto 1R, Morteo Soprefin (658 unital, Ponteggi Dalimine (495 unita)
e Ldilter, bap Prateus, Suosa Saip, Saip Componenti ¢ Ponteggr Mevico (per un totale dv 238 umita) passate o [TAT IMPIANT

{b) Ceduta Acoraierie Cormghano (1.602 umita) ¢ innobra Br (161 unita).

() Acguisita Meteor cae. (4173 upia).

td) Non considerate a comolidate 1988 Cons, CIR (185 umta), Fsaro (292 unid) GIRTT.SCRE (188 unitad, Taltond (28 umita),
Teadpark (12 umta), Place Moulin (5 umita) ¢ PIM (7 unia), ncompresa insece Cons, CIRC (416 umita).

{e) Acqunita B.C. M

1366 unita) ¢ Cile (179 unita).

(1 Non considerate a consohidato 1988 Bacini Genova, Bacini Siciliani, ¢ Lips Ttaliana per un totale di 146 unita

{¢) Ceduta SBE (219 uniti)
(hy Ceduta Tecnicon (17 unnay

{0 Ceduto gruppo Mediobanca per un totade di 717 unita.
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Nel Mezzogiorno, ['occupazione risulta, a fine 1988, come appare
nella tabella n. 10, pari a 108 mila unita (27,5 per cento del personale
localizzabile in Italia).

1! decremento rispetto al 1987 (— 0,9 mila unitd) ¢ spiegato principal-
mente dal mancato consolidamento di talune Aziende dell'ITALSTAT. Al
netto di tale fenomeno esso risulta in effetti limitato a 0.3 mila unita.

Come gia nei precedenti anni, il forte impulso dato allo sviluppo dai
servizi, dalle reti, dalle Aziende manifatturiere tecnologicamente avanzate.
contestualmente alla politica di risanamento dei settori di base. si ¢
tradotto in una ulteriore terziarizzazione secttoriale € categoriale del
Gruppo.

La dinamica del ricambio del personale riflette chiaramente tale
situazione.

Il tasso di ingresso complessivo, con il 4,6 per cento. si mantiene,
come gia per il 1987, ad un livello significativamente pid elevato di quello
riscontrato negli ultimi anni.

Le dinamiche categoriali appaiono tuttavia sostanzialmente diverse.
Gli impicgati, in effetti, che gia benefictano di un tasso di assunzione
clevato (5.4 per cento) toccano il 7 per cento considerando anche 1
passaggi dalla categoria operaia. Tale valore si confronta con il 3.6 per
cento degh operai.

Peraltro, in riferimento alle uscite, si registra per gh operal un tasso
del 5.5 per cento, che sale al 7,7 per cento considerando 1 passaggi nella
categoria impicgatizia a fronte di uscite di impiegati che si attestano sul
5.1 per cento.

In virtit di tali dinamiche la percentuale di impiegati sale dal 53.4 per
cento del 1987 al 53,8 per cento, € quella degh operai scende dal 44.4
per cento al 439 per cento (v. tabella n. I1).

Il costo globale del lavoro, compreso il settore del credito. ha toccato
i 20,1 mila miliardi con un incremento del 7.5 per cento rispetto al 1987
(v. tabella n. 12).

Il costo per dipendente, al netto degli oneri per esodi agevolati ¢ di
quellt residui a carico delle Aziende per CIG (olire 160 miliardi) e
risultato pari a 49,6 milioni con un incremento dell'8.3 per cento sull’anno
precedente. Tale incremento si confronta con quello dell’8.7 per cento
conseguito nel 1987 (v. tabella n. 13).

Il costo medio annuo del personale operaio delle Aziende manifattu-
riere {v. tabelia n. 14) & salito a 37,4 miliony con un incremento del 9.1
per cento sul 1987. Peraltro, a seguito di un lieve contenimento delle ore
lavorate, il costo medio orario ha fatto registrare un aumento del 9,7 per
cento, lievemente pit elevato di quello del costo unitanio.

Per cid che attiene all’aspetto organizzativo, nel corso dell’anno sono
state sviluppate le necessarie azioni per adeguare le strutture alle esigenze
di flessibilitd e rapidita di risposta strategica imposte dal sistema competi-
tivo.

In particolare ¢ proseguita la tendenza ad identificare e distinguere le
responsabilita di indirizzo, coordinamento € controllo da quelle proprie
del livello operativo, con Vobiettivo di aumentare la focalizzazione sui
fastori critici dei singoli business e di allocare efficacemente le risorse.

L attivita di formazione svolta nell'ambito del Gruppo, valutabile
globalmente in 160 mila partecipazioni individuakl pari a circa 1.6
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| OCCUPAZIONE NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI NEL MEZZOGIORNO Tabella n. 10
i A FINF 1987 £ 1988
{numero addetti}
Voo —
variazion
1987 1988 —
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‘ RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER CATEGORIE SINDACALI Tabella n. 11
NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI NEL PERIODO 1986-1988 (a)
(in percentuale)
N - — B, R — .
. 1986 | }
| 4 1986 al netto di Alfa i 1987 ! 1988
L_ et e — — —— o 777_"*_*4_____% esg‘ 4 ;
Dirigent .7 1,7 J 1.8 1,9
fo— Cma— P é { - e —
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milioni di ore/anno ha visto la partecipazione attiva degh Enti formativi di
CGruppo in linea con i nuovi ruoli loro assegnati. In particolare & prose-
guito lo sforzo di continuo miglioramento delle skills manageriali con un
impegnativo programma di formazione istituzionale per gli executive di
Gruppo dedicato alle problematiche di impiementazione strategica. Esso si
¢ affiancato alle iniziative istituzionali destinate ai Capi Azienda ed alle
attivita sviluppate dalle singole realtd operative, realizzando un impegno

- COSTO DEL LAVORO NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRL Tabella n. 12
NEL PERIODO 1986-1983
(nuhardy i lhire)

Lo e e —— — o e e
1986 ' 1986 1987 |98 vanaziom %e

al petto dv ! ! ) 1988, 87 |
| Alfa ¢ Sgs ' . ‘
. - . e R . L mme e gm - Ll ode— - ‘L -y
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Tabella n. 13

COSTO DEL LAVORO PRO.CAPITE NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI
NEL PERIODO 1986-1988 (a)
(migliaia di hire) i

-

e
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tat Al netto der costs pet osods agevolan ¢ der cost residur a canee delle Aziende per CLG (161 mibard) nel 1988).
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coordinato nel Gruppo sulle tematiche comuni e sulle specifiche esigenze
di Azienda/Settore.

Per quanto attiene al sistema di gestione e sviluppo delle risorse
manageriali, entrato nella fase operativa nel 1987, si sono consolidati ed
estesi nel corso del 1988 gli aspetti afferenti al sistema premiante ed ai
piani di sviluppo, affinando il sistema M.B.O. di incentivazione per i
vertici delle Finanziarie contestualmente alla sua estensione ai Capi
Azienda da esse dipendenti, ultimando la fase di nlevazione e pesatura
delle posizioni dirigenziali, sviluppando ulteriormente 1 piani delle perfor-
mance ¢ facendo entrare a regime il piano del personale manageriale,

Sotto il profilo delle relazioni industriali, Fanno 1988 ¢ stato contras-
segnato dallo svolgimento di un’ampia fase di contrattazione integrativa,
che ha interessato numerose Aziende operanti nei piu significativi settori
industriali in cui si articola la presenza del Gruppo (alimentare, impianti-
stico, cantieristico, elettronico, grafico-editoriale, cemento, aviomotoristico,
Cee.).

£ da rilevare, al riguardo. che, in coerenza con le linee guida
claborate dall'Istituto, gli accordi conclusi evidenziano — sotto il profilo
salariale — una marcata accentuazione dell’elemento « qualitativo », nella
forma di un diretto collegamento fra erogazione ed obiettivi delle im-
prese.

{.a linca assunta, che ha trovato un buon riscontro da parte delle
OSL.. privilegiando la correlazione tra dinamica retributiva ¢ redditivita
azicndule mediante adeguati indicatori (ad esempio. il margine operativo
jordo), potra consentire un ulteriore avanzamento verso obiettivo di un
forte coinvolgimento del fattore lavoro nelle logiche di impresa.

Nello stesso periodo sono stati definiti alcuni importanti  rinnovi
contrattuali nazionali del settore dei servizi {personale terra del trasporto
acreo. marittimi, Sip ¢ Telespazio), in alcuni dei quah si rinvengono —
sCPpUT in misura meno rilevante avuto riguardo alla connotazione della
contrattazione aziendale — specifiche previsioni in ordine a collegamenti
fra dinamica retributiva contrattata e sviluppo di cfficienza e produttivita
delle imprese.

A fine anno ha preso, altresi, avvio il confronto per una complessiva
ridefinizione della disciplina normativa del servizio prestato a bordo nelle
Aziende di trasporto marittimo, in attuazione delle disposizioni legislative

~COSTI ED ORARI DI LAYORO DEL PERSONALE OPERAIO NELLE AZIENDE
MANIFATTURIERE DEL GRUPPO IR1 NEL. PERIODO 1986-1988 (a)

[9KE 1987

tug6 ‘ [94¥
al netto di i
COADNA € Sgs + _1‘\
. - — . . * .-
 Retribuzione media pro-capite tmaghasa di hire) 21.225% : 21.7458 ! 23,764 : 25,668
. . R i + R
© Costo medio pro capite finsghaa di re) 479 : LIRRL Y 4 14 286 : 1739y
R R i SO
Ore lavorate ! 1.670 I 1678 1 698 1,688
R + ' . e e
Retribusone media orana tire) ! 12710 ' 12 982 14.020 15,231
PR . - + k3 .- .
Costo medio orano thre) 1% 28 1% 71y 20,228 22198
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concernenti il riassetto dei servizi di collegamento con le isole esercitati
dall’armamento pubblico.

Per altro verso, alla stessa data non si era ancora registrata la
conclusione delle trattative relative ai rinnovi dei contratti collettivi per i
piloti, gli assistenti di volo ed i tecnici di volo delle Aziende di trasporto
acreo. i cui negoziati sono stati pesantemente condizionati, olire che dalla
onerositd delle nichieste avanzate, dalla accentuata differenziazione delle
posizioni espresse dalle organizzazioni di categoria, sia confederali che
autonome.

Per quanto riguarda, infine, applicazione del Protocollo IRI/CGIL-
CISL-UIL sulte Relazioni Industriali, particolarmente significativa & risul-
tata Vattivazione del Comitato Paritetico a livello IRI per un ordinato ¢
proficuo svolgimento del confronto in ordine all'impegnativo processo
progetivale relativo alla reindustrializzazione delle aree siderurgiche priori-
tarie, connesso all’attyazione del piano di nisanamento del settore.
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PROGRAMM!I E STRATEGIE DI MEDIO PERIODO

Avviati positivamente i processi di ristrutiurazione e risanamento
industriale e finanziario, il Gruppo IR si trova attualmente impegnato,
oltre che nel superamento delle aree ancora in perdita e nel consolida-
mento delle posizioni raggiunte, a gestire una fase di sviluppo.

In un contesto di riferimento nazionale ed internazionale contraddi-
stinto da rapide evoluzioni tecnologiche e di assetti, dalla globalizzazione
dei mercati e da una crescente concorrenzialith tra le imprese, l'orienta-
mento prioritario & verso una gestione dei singoli business di presenza
improntata al conseguimento di posizionamenti ed assetti competitivi ade-
guati ad affrontare le nuove condizioni di mercato.

Tale orientamento si esplicita in specifiche azioni connesse alla poli-
tica delle alleanze, all’'internazionalizzazione, all’attenzione nvolta alla ri-
cerca ed all'innovazione, alla qualita dei servizi. allo sviluppo ed ottimiz-
zazione delle interrelazioni di Gruppo.

Con riferimento alta politica degli accordi ed alleanze, il Gruppo IRI
si & mosso neglt ultimi anni con notevole determinazione, in linea con gli
specifict indirizzi governativi, realizzando importanti intese con primari
partners internazionali € nazionali i cui capisaldi continuano ad essere la
protezione degli investimenti gia realizzati in Ricerca ¢ Sviluppo, la
disponibilita dei partners a sviluppi congiunti ed accesso alle loro tecnolo-
gie, il rafforzamento sui mercati nazionali ed estert, nonché il rispetto dei
criteri di reciprocitd e coprotagonismo nelle iniziative.

Tale politica costituisce d'altra parte uno strumento indispensabile per
lo sviluppo del processo di internazionalizzazione, che ha lobiettivo prio-
ntario di far acquisire al Gruppo posizioni di crescente rilicvo sullo
scepario mondiale.

l.e linec di azione in tale arca sono orientate a proseguire nello
spostamento dell'export IRI verso 1 Paesi pilt industrializzati ed i settor
avanzati ¢d in espansione, nonché a ricercare forme di presenza piu
radicate a livello internazionale.

In considerazione della sempre crescente rilevanza assunta dallinnova-
aone quale fattore determinante per lo sviluppo del Paese ¢ delle im-
prese. obiettivo primario de! Gruppo si qualifica poi il mantenimento o il
conscguimento nei settori di presenza di livelli di eccellenza tecnologica
che consentano il miglioramento delie posizioni competitive sul mercati
mondiali ¢. nel contempo, favoriscane una crescita ed una affermazione
diffusa della cultura dell'innovazione.

Ne segue un particolare impegno volto al rafforzamento delle strut-
ture ¢ dei sistemi connessi alla Ricerca ¢ Sviluppo, perseguito anche
attraverso collegamenti con altre imprese a livello mondiale ¢ collabora-
zioni con Universita ed Enti di ricerca.

Specie nell’'ambito delle attivita gestite in regime di concessione, |l
Gruppo considera con attenzione la tematica della gualitd del servizio,
intesa come performance aziendale volta a garantire il massimo soddisfaci-
mento delle attese defl’utente/cliente.
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Altro aspetto rilevante nelle strategie dell'IRI, soprattutto in conside-
razione della sua caratteristica multisettoriale ¢ multibusiness, & rappresen-
tato dalfa gestione e valorizzazione delle interrelazioni tra le diverse aree
di presenza. Ci si riferisce in particolare alle tecnologie ed ai mercati. ma
anche alla cultura macageriale. ovvere alla condivisione di un comune
sistema di valori orientato  all'imprenditorialita, alla collaborazione, alla
comunicazione.

Relativamente alla problematica meridionale. il Gruppo IRI, confer-
mando l¢ lince di tendenza gia in atto, continuera ad attuare interventi
volti, nell’'ambito del settore manifatturiero, a potenziare le presenze nelle
aree tecnologicamente avanzale attraverse ingenti investimenti in Ricerca
¢ Sviluppo, oltre che ad ammodernare ed adeguare le strutture produttive
nei comparti di mercato maturi; nel campo delle grandi reti di servizio,
ad ampliare [a dotazione anche con piani di sviluppo accelerati, al fine di
portare la quantitd ¢ la qualita dell’offerta ai livelli del resto del Paese;
nelle infrastrutture, a mettere a punto ed offrire ai soggetti pubblici
competenti il proprio know-how in termimi di concezione, progettazione ¢
realizzazione Ji grandi opere. sia nelle arce urbane che nel gencrale
assetto del territorio.

Allo stesso tempo impulso sempre maggiore sard  assicurato  agh
strumenti di intervento in grado di altivare processi autonemi di sviluppo
delle arce meridionali, quali le attivita di promozione ed assistenza im-
prenditonale svelte dalla SPIL, 1 Consorzi di ricerca, ecc.

Nel complesso @ programmi dell'IR! per il quadrieanio 1989-92 preve-
dono investimenti per oltre 59300 miliardi. i cui il 67 per cento circa
destinati ai servizi. in prevalenza a quelli di telecomunicazioni.

Limpegno nel Mezzogiorno ¢ di 13,700 miliardi, pari al 33.5 per
cento degli investimenti totali localizzabili in Italia e non influenzabili
nella localizzazione (come al contranio sono gli investimenti autostradali).

Per la realizzazione dell'impegnativo piano i interventi programmati
nonché per il compimento dell'azione di nsanamento della siderurgia,
ingenti sono 1 fabbisogni finanziari che, seppure troveranno rilevanti
coperture nel cashflow generato dalla gestione, determinano la necessitd
di un adeguato apporto al Fondo di Dotazione.

RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ANDAMENTI SETTORIALI

BANCHE

Nel corso del 1988 le autorita monetarie hanno mantenuto  una
costante attenzione nel controllo della crescita deghi aggregati monetan,
manovrando i tassi di interesse verso i livelli considerati compatibili con
Finsieme  dello sviluppo  delf’economsa ttaliana ed il finanziamento  del
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deficit pubblico. Cido ha comportato un incremento dei tassi di interesse
che st ¢ anche riflesso in un aumento del tasso di sconto in linea con
quanto verificato sui principali mercati curopei.

E inoltre proseguito il processo di progressiva liberalizzazione valuta-
ria che ha consentito di procedere verso una sempre maggiore integra-
710ne con | mercati internazionali.

La domanda di credito ha presentato una crescita particolarmente
sostenuta che, a fine anno, ha raggiunto un incremento del 18,2 per
cento, mentre sul late della raccolta si continua a rilevare il fenomeno
della disintermediazione. con una crescita dei depositi limitata al 6.6 per
cento. Relativamente ai tassi medi. non si sono riscontrate, nel corso
delPanno, variazioni di rilievo: tra gennaio ¢ dicembre. infatti, lo spread
tra tassi attivi € passivi presenta un incremento di 4 ceatesimi di punto,

Nel corso del 1988 il mercato mobiliare ha manifestato un’apprezza-
bile ripresa. determinando. a fine dicembre. un aumento per lindice
Comit del 15.3 per cento contro una diminuzione del 26,6 per cento
registrata nell’'anno precedente.

In tale situazione le banche direttamente partecipate dall’'IRI hanno
seguito una politica di attenta selezione dei crediti privilegiando quelli con
maggiore rilevanza per il conto economico.

In particolare, a fine 1988, le tre BIN pin il Banco di S. Spirito
hanno presentato una consistenza della raccolta totale di 201.000 miliardi
con un aumento del 12,3 per cento sub precedente esercizio. In particolare
la raccolta da clienti residenti & stata di 74.300 miliardi con una crescita
del 5.8 per cento che. rispetto ai valori del Sistema. presenta una
differenza di — 0.8 punti percentuali. con una conseguente leggera fles-
sione nella relativa quota di mercato che si & uattestata. a fine anno,
intorno al 13 per cento.

QUOTE % DELLE QUATTRO
BANCHE IRI SUL SISTEMA
BANCARIO ITALIANO A FINE 1988

 — impiegh: sull'interno thre + divisa)
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Negh impieghi totali si & registrato, invece. un consistente sviluppo
con una risultanza di 162.000 miliardi contro i 139.000 miliardi di fine
1987 (+ 16,5 per cento).

Anche in questo aggregato la componente clienti residenti fa regi-
strare un considerevole aumento pari al 184 per cento, passando da
46200 a 54.700 miliardi, che si riflette sulla relativa quota di mercato,
che passa dal 15 per cento al 16 per cento. In flessione risultano, invece,
gli investimenti in titoli che passano da 32.400 a 30.200 miliardi, con una
flessione del 6,8 per cento.

Ii patrimonio netto complessivo delle quattro banche partecipate pre-
senta un incremento particolarmente rilevante dell'8.4 per cento, passando
da 8.300 a 9.000 miliardi; va, wottavia, rilevato che tale aggregato &
notevolmente influenzato dalle piusvalenze realizzate, nel corso dell’anno,
sulle cessioni di partecipazioni ed in particolare su queclle effettuate dalle
BIN del 269 per cento di Mediobanca. Nella tabella n. 15 vengono
evidenziati i principali dati delle banche IRI confrontati con il Sistema
bancario italiano.

Relativamente agli aspetti economici, la gestione del denaro ha pro-
dotto un margine di 4,700 miliardi con un miglioramento sull'esercizio
precedente di circa 700 miliardi pari al 17,5 per cento. 1 ricavi netti da
servizi sono stati di 3.200 miliardi, determinando quindi un margine
dintermediazione di 7.900 miliardi che supera del 27.4 per cento (1.700
mikiardi) quello del 1987. Nei costi complessivi, che passano da 4.680 a
4,950 mikardi, si registra un aumento del 5.8 per cento praticamente
allincato al tasso dincremento dell'inflazione dell’anno.

Nell'esercizio in esame sono stati effettuati accantonamenti ed am-
mortamenti per 1.530 miliardi. Le tre BIN ed il Banco di 8. Spirito
hanno generato, nellesercizio 1988. un utile netto complessive di 1.034
miliardi con un incremento, rispetto al precedente, di 552 miliardi che
risente della citata plusvalenza riveniente dalla cessione della partecipa-
zione in Mediobanca, in larga parte confluita negli accantonamenti cifet-
tuat senza peraltro influire sull’entitd dei dividendi distribuiti.

Netd settore del credito speciale il Credito Fondiario, unitamente alla
propria sezione Opere Pubbliche, ha consuntivato un risultato netto di 44

YALORI PATRIMONIALI DELLE BANCHE DI INTERESSE NAZIONALE Tabellan. 15 |
E DEL BANCO DI 5. SPIRITO A FINE 1988 (*) |
. CONFRONTO CON | DATI DEL SISTEMA BANCARIO ITALIANO :
(miliardi di lire)
I
- . : I
; T —_—_§T——'”__'
Banche di 1 Banco Sisterna Incidenza %o
! interesse ! di ' bancario banche IR[
nazionale J %. Spirito italiano # su Sistema :
e - !
tmpieghl sulbimterno (hre + divisa) 48.831,7 5891 . 341289 . 16,0 '
o S e s + ! + —
© Raccolta hre da resident 62.784,6 : 11.501.5 ‘ 571.310 ' 13,0 |
- : + ~t B !
1 Impeght suli'interno in %% su raccolta lire residenti 77,8 . 51,2 59.7
[ — o e S — ey
" Portatogho uoh 24.538,6 $.663,5 I 211.000 l 14,3

{*) Dat non definttinvg,
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miliardi, che si confronta con i 58 miliardi del 1987.

L'intero settore bancario dell’'IRI perviene a fine 1988 ad un utile
netto aggregato di circa 1.180 miliardi che recepisce le plusvaienze realiz-
zate dalle BIN nella cessione delle partecipazioni in Mediobanca.

A livello di consolidato il risultato di settore dovra tener conto, come
detto, delle rettifiche inerenti ai diverst criteny di valutazione delle parteci-
pazioni,

L'organico globale del settore bancano rnisulta a fine 1988 dv 59.613
unita. con una ridezione di 1.515 sul 1987. Va infine ricordato che la
partecipazione di terzi nelle banche direttamente partecipate dall'IRI ri-
sulta, come per lo scorso anno, di circa il 30 per cento.

SOCIETA DI SUPPORTO FINANZIARIO

L’attivita delle Societa di supporto finanziario al Gruppo, la SIFA e
la COFIRI, si & sviluppata attraverso una maggiore presenza nell'interme-
diazione finanziaria nell’ambito del Gruppo ¢ pio in generale suf mercato
domestico  perseguendo un’opportuna politica di  diversificazionc. Per
quanto concerne la partecipazione al finanziamento delle Societd del
Gruppo, la quota si & praticamente raddoppiata portandosi al 16.3 per
cento sul totale dell'indebitamento in essere. E stata anche attivata una
maggiore attenzione al campo dell'innovazione finanziaria per poter svi-
luppare nello specifico settore un’offerta di strumenti finanziari adeguata
alle necessita del Gruppo ed alla domanda del mercato. La presenza nel
settore mobiliare ha assunto un peso di minore rilievo, anche in funzione
dell'andamento irregolare che ha costantemente caratterizzato il mercato
italiano. In particolare, per guanto attiene agli aspetti gestionali:

la SIFA ha raccolto mezzi finanziari per 1.862 miliardi. con un
aumento sull'esercizio precedente del 253 per cento. ed ha concesso
finanziamenti per 1.987 miliardi con un aumento del 43 per cento. Sul
plane economico ¢ stato realizzato un utile di 71,5 miliardi (contro i 13.4
del 1987} al quale hanno concorso le rilevanit plusvalenze realizzate sulle
cessioni di parte del patrimonio immobihare. Nei primi mesi del 1989 la
Societd ha compietato la cessione della maggior parte degli immobili ¢
verra a disporre di un considerevole flusso di cassa destinato a nuovi
nvestimenti;

la COFIRI ha raccolto mezzi finanziari per 4.003 mihardi. con un
aumento del 13 per cento sul 1987 ed ha concesso finanziamenti per 4.079
miliardi. L utile netto dell’esercizio ¢ stato di 8.6 milardi in confronto ai
3.7 miliardi det 1987, Nell'ambito del Raggruppamento COFIRI hanno
operato nel settore dei servizi la G.1. Factor e 1a Cofiri Leasing. La G.1.
Factor, con un volume di crediti in gestione di 875 miliardi, ha realizzato
un utile netto di 1,1 miliardi; la Cofiri Leasing, nel suo secondo anno di
attiviti, ha concluso contratti di leasing per 94 mifiardi producendo un
margine della gestione finanziaria di 600 milioni. L'esercizio si chiude con



Camera det Deputati — 62 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA ~— DISEGNI D1 LEGGE E RELAZIONI —— DOCUMENTI

un risultate negativo di 3 miliardi, in conseguenza deli’entitd degli ammor-
tumenti che in questa fase di avvio dell’attivita gravano pesantemente sul
conto economico della Societa.

FINSIDER

Nel 1988 il consumo mondiale di acciaio ha fatto segnare un trend di
crescita molto sostenuto che consolida il favorevole andamento del 1987,
A tule sviluppe, che ¢ stato supportato da ritmi di attivitd molto soddisfa-
centi in tutti 1 principali settori di consumo ¢ da un processo di accumulo
di scorte presso commercianti ed utilizzatori. hanno contribuito soprattutto
i Paesi induvstrializzat occidentali {(+ 10.6 per cento). Llincremento dei
Paesi in via di sviluppo ¢ stato infatti solamente del 3.3 per cento,
mentre addirittura nulfa ¢ risultata fa creseita dell’URSS e degli altn Paesi
curopei ad cconomia pianificata. 31 cui consumo ha risentito dei vasti
processt di ristrutturazione in atte nel settore industriale. La produzione
mondiale di acciaio & stata di circa 780 milioni di tonnellate (v. tabella n.
16) che costituisce 1l nuovo massimo storico, superiore di ben il 4.5 per
cento al precedente record del 1979, 11 favorevole andamento della
domanda ha interessato tutte le categorie di prodotti accompagnandosi ad
una forte tensione sui prezzi sia all'mierno dei mercati nazionali, sia alla
grande esportazione. La dipamica dei costi delic imprese ¢ risuftata invece
molto piv contenula anche per gli ulteriort progressi conseguiti in maternia
di efficienza e produttivita. Ne & derivato un netto miglioramento dei
risullali economici, specic per quegli operatori che hanno portate a
compimento 1 programeni di riassetto impiantistico. Nella Comunita Euro-
pea la crescita del consumo (+ 16 per cento) € risultata superiore a
guelly registrata dal complesso dei Paest industrializzati soprattutio per i
progressi fatti segnare da Germania, [talia ¢ Francia. L'andamento della
produzione si ¢ mantenuto al disotto di queto della domanda con conse-
guente sensibile ridimensionamento  del saldo  positivo  dell'interscambio
siderurgico dells CEE nei confronti del resto del mondo,

T T
GRUPPO !
| FINSIDER (967 () { 1988

Risultato economueo :
(L. miliardi} —1.352.2 |~ 5849 |

T Rucai (1 miliardi) | 9.165.3 1 10.184,2
!
10640 3769

Investiment:
il.. miliardi)
i Investimenti #

net Mezzogiorno

(L. miliardiy 365.9 137.4
Uecuparione

al 31 XJI ‘

{rughiata di wmtat | 72‘4_]_ 61.9

(*) 1 dau del 1987 ingludono '('érncnlir‘
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In ltalia il consumo di acciaio & stato di 257 milioni di tonnellate,
con uno sviluppo del 12,7 per cento rispetto all’anno precedente (v.
tubella n. 17). Si rileva, in particolare, la crescita molto sostenuta delle
importazioni che, in presenza di un decremento delle quantitd esportate,
ha determinato un saldo negativo della bilancia siderurgica nazionale. La
siderurgia italiana a PP.SS. & stata oggetto nel corso del 1988 di un
profondo riassetto organizzativo in coerenza con gli orientamenti del
piano di nistrutturazione della siderurgia pubblica approvato dal Governo
ttaliano. Tale riassetto ha avuto nel corso del 1988 fondamentali momenti
di attuazione, quali la liguidazione volontaria delle maggiori Societa del
gruppo e lattivazione dell'ILVA: 1 primt conferimenti a tale nuova entita,
sul finire dell’anno, dei rami di azienda e delle partecipazioni di interesse
primario ¢ potenzialmente profittevoli; la chiusura di importanti unita
produttive: il trasferimento alla Acciaierie di Corniglano S.p.A. delle
attivitd ex Cogea; il positive sviluppo delle trattative per la cessione ad
operatori nazionali di alcune attivita rimaste nell’ambito della FINSIDER

- liquidazione.

PRODUZIONE MONDIALE DI ACCIALO
NEL 1987 L 1988
(migliaia di tonnellate)

— —— —

—————

Tabella n. 16

L

, 1987 1988 variaz. Yo ;
S e S S | - 1 i |
Comunita curopea L 125879 136.677 8.8
Statr Uniu 8. 860 90090 11,4
I - e Ly -4 e
CGiiappone 98.513% 105,681 7.3
Altn Pacsi industrializzat 55,765 56.375 1,1
LRSS . 161.935 164.000 | 1.3
Comecon 62.431 62.150 — 0,5
Cina ' 56.020 59.000 5.3
- _———— e 4‘—-——— ? —_ =]
Paesi it via di svituppo 94,997 104,827 14,3
e T T 1 I ! B
~ Totale . 736100 | TIRBBO0 | 5.8
. BILANCIO NAZIONALE ACCIAIO 1987-88 Tabella n. 17
(milion di tonnetlare}
. 1987 | 198K . vanaz. %o
. I - — e o
Produzione 329 238 ; 3.9
o ' f
Rilammazione rottame , Ot 01 —
! importasion (5 4.7 12 15,5
M. . o — I | [
Esportazion (k) [ 9.9 I 9.5 — 4,0
(Saldo £y R i (- 1.7 -
[t U S
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Essendo 1'ILVA divenuta pienamente operativa dal 1' gennaio 1989, i
dani quantitativi di seguito riportati fanno riferimento al complesso delle
attivita della siderurgia (ILVA e FINSIDER in liquidazione).

Nel comtesto di mercato prima ricordato 1) gruppo FINSIDER ha
consuntivato una produzione di ghisa di circa 10,9 milioni di tonnellawe
confermando i volumi del 1987. La produzione di acciaio pari a 11.8
milioni di tonnellate ha evidenziato una modesta flessione (— 2 per cento)
rispetto al 1987 dovuta ad incidenti impiantistici, conflittualitd e minore
produttivita dell’acciaieria di Taranto.

in crescita (+ 4,5 per cento} l'acciaio colato in continuo, che ha
rappresentato nell’anno il Y2 per cento della produzione complessiva,
contro I'87 per cento dell’esercizio precedente. Le produzioni di laminat
a calde (11.3 milioni di tonnellate) — grazic anche ad un consistente
ricorso all’acquisto di semilavorati — sono state lievemente superiori a
yuelle deb 1987, con un parallelo riflesso sulle produzioni a freddo. nel
cut ambito si sono realizzati, in particolare. progressi nei laminati piani
inossidabili.

Significativi sviluppi si sono registrati nel campo dei rivestiti, aumen-
tati da circa 600 mila a oltre 760 mila tonnellate per effetto soprattutto
delle maggiori produzioni di elettrozincati. mentre in guello dei tubi
saldati si sono consuntivati minori volumi rispetto al 1987 (da 1.180) a
{022 mila tonnellate) a causa soprattutto delle diminuzioni registrate dai
prodotti di maggiore diametro. Le vendite complessive di laminati ¢ tubi
sono risultate pari nel 1988 a 11.4 milioni di tonnellate. con un leggero
incremento rispetto all'anno  precedente che ha riguardato  soprattutto 1
luminati piant in acciaiv speciale ed 1 prodottt lunghi. Distinte per mer-
cato di destinazione, le vendite hanno evidenziato una riduzione program-
mata delle esportazioni ed un netto progresso delle spedizioni nazionali.

Quest'ultimo aspetto, indotto anche dalla ricordata favorevole evolu-
zione del consumo, ¢ conscguenza di una politica aziendale volta ad
incrementare Ja quota di partecipazione al mercato interno.

Per tutte le categorie di prodotti I'eccedenza della domanda sull’of-
ferta ha dato origine ad un forte rialzo dei prezzi rispetio al consuntivo
1987. Gli investimenti del gruppo FINSIDER e ILVA sono risultati pari a
377 miliardi. con una netta diminuzione rispetto al consuntive del 1987
(1.064 miliardi), che riflette la maggiore selettivita degli impicghi, la
revisione di taluni programmi impiantistici. il ritardato avanzamento di
alcuni importanti progetti. L'occupazione complessiva ammontava al 31
dicembre 1988 a 61.861 unita. con una riduzione di 10.532 addetti rispetto
all'anno precedente, di cui oltre 4.750 conscguenti a cessioni di imprese
altuate nel corso dell’anno.

Nel 1988 i ricavi consolidati sono stati pari a 10.184 miliardi, contro
9.165 miliardi nell'anno precedente. Sul piano economico. i} risultato
gestionale evidenzia una perdita di S8S miliardi con un consistente miglio-
ramento rispetto al 1987 (— 1.352 miliardi) che riflette il positivo anda-
mento dei prezzi in rapporto al costo dei fattori, nonché 1 maggiori
volumi di vendita tealizzati € la minore incidenza degli oneri finanziari.

Come anticipato i risultati della siderurgia non includono, né le
partite straordinarie negative accertate in sede di stesura del rendiconto
redatto dagli amministratori per la consegna al comitato di liguidazione.
né le plusvalenze sulla cessione di TTALIMPIANTI. Cementir. Morteo
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Soprefin e Ponteggi Dalmine, né le minusvalenze emerse all’atto dei
conferimenti all'lLVA, per un totale complessivo di 3.010 miliardi di
perdite. Come & noto, tali oneri non sono attinenti alla gestione corrente,
ma sono del wtto eccezionali in quanto conseguenti alla necessita di
ricreare per la siderurgia IRI condiziomi di competitivita, che richiedono
allineamento dei valori patrimoniali del settore a livelli compatibili con
una gestione reddituale degli impianti. ristabilendo anche un corretto
equilibrio finanziario, che si era pesantemente deteriorato per cause di-
verse nel corso degli anni "70 ¢ det primi anni 80.

FINMECCANICA

Nel 1988 Ja FINMECCANICA ha posto in cssere una serie di
imziative, anche sul piano internazionale, volte a rafforzare il proprio
patrimonio  tecnologico e competitivo in un contesto  caratterizzato  da
mercati globali dominati da un ristretto numero di grandi gruppi multina-
zionali.

A tale scopo la FINMECCANICA ha sviluppato un programma di
acquisizioni di nuove Socicta. di accordi ed alleanze. di potenziamento
deil’attivitia di ricerca. orientato al raggiungimento di posizioni di leader-
ship in specifiche aree all'interno i ciascuno dei husiness principali.

in questo quadro strategico nel corse del 1988 hanno trovato note-
vole impulso alcune scelte di fondo come:

la ristrutturazione ¢ la diversificazione del settore encrgetico al
fine di contenere. attraverso il rafforzamento delle attiviti tradizionali e fa
crescita der compartt del « service », dell’ambiente e dell’ecologia. gli
effetts causati dall’abbandono del nucleare;

la crescita selettiva del settore dei trasporti elettrificati, con il
raggiungimento di una posizione di grande rilicvo a livello mondiale nel
segmento del segnalamento;

la qualificazione del ruolo di sistemista nei settori aeronautico ¢
spaziale. attraverso la partecipazione allo sviluppo dei principali pro-

GRUPPO
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grammi internazionali ¢ alle acquisizioni finalizzate al controllo di attevita
ad elevato contenuto tecnologico:

le politiche di specializzazione ¢ di crescita, attraverso riorganizza-
zioni anterne ed accordi con imprese leader a livello nazionale, nei
segmenti pite avanzati dell'impiantistica industriale ¢ dell’automazione.

Nell'ambito  delle  politiche  delineate, agli inizi del 1989 ¢ stato
raggiunto 'accordo con Asea Brown Boveri ¢ si ¢ perfezionato il passag-
pio da STET a FINMECCANICA delle Aziende del Raggruppamento
Selenia/Elsag, della Optimes ¢ della gestione della partecipazione  del
gruppo (45 per cento RIS per cento Finmeccanica) nella ST Microelec-
tronics.

Passando all’'esame dei principali settori in cui si articola il gruppo. si
sottolinea  come  nell’ambito del  termoelettromeccanico, I'impegno  mag-
giore sia stato posto nella ricerca ¢ nell'attuazione di interventi idonei 4
fronteggiare la grave situazione derivante dallabbandono dellattivita nu-
cleare a scguito delle decisioni adottate in campo energetico dall’autorita
di Governo ¢ dalla conseguente cancellazione dei programmi nucleari
nazionall (centrali di Montalto di Castro ¢ di Trino Vercellese, impianti di
ricerca PEC ¢ CIRENE).

Per questo settore assume notevole rilevanza la citata intesa con la
ABB che dara luogo alla creazione di tre nuove Societd nei comparti dei
componenti per impianti di generazione energetica ¢ della produzione di
trusformatori, nonché all’accorpamento nel GIE (che assumera denomina-
aone « Ansaldo GIE ») dell’attivita impiantistica ¢ di « service ».

Nei trasporti elettrificati 1'Ansaldo ha registrato un deciso rafforza-
mento nel processo di crescita ¢ di integrazione di competenze: in
particolare, oltre al raggiungimento della quota di controlio nella Tran-
scontrol. sono state acquisite dal gruppo American Standard e attivita
della Unmion Switch & Signal ¢ della Wabco Westinghouse.

Per effetto di tali operazioni, "Ansaldo Trasporti ha raggiunto come
detto una posizione di preminenza internazionale nel campo del segnala-
mento. Inoltre, Taccordo con le Societa elettromeccaniche del gruppo
Firema ha posto le premesse per la razonalizzazione e lo sviluppo del
comparto degli equipaggiamenti elettrics del matenale rotabile ferroviario.

Nell'impiantistica industriale 'Ansaldo ha confermato la sua posizione
di rilicvo conseguendo significativi successi sul mercato internazionale con
['acquisizione di commesse in Cina, Irag, Arabia Saudita. Peru, Indonesia
¢ Argentina. Sempre in questa area la FINMECCANICA ha acquisito
una partecipazione del 40 per cento nella Fata European Group e del 49
per cento nella sua collegata Fata: Automation.

Nel settore acrospaziale ¢ proseguita per i velivoll commerciali la
collaborazione con i grandi costruttori americani {Boeing ¢ Mc Donnell
Douglas) sia su progetti giad operativi (nel marzo 89 ¢ iniziato assem-
blaggio del primo esemplare del MD 1) ¢he su progetti in corso di
studio {Propfan).

Sigaificativi successi sono stati inoltre raggiuati con FATR, wa nella
versione a 42 posti che per quella allungata a 72 posti.

Complessivamente 1l portafoghio ordinvopzioni ¢ di circa 200 velivol
da consegnare cntro il 1993,
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Nel comparto militare Pevento di maggior rilievo & il definitivo avvio
def programma EFA, nuovo velivolo da realizzare in ambito europeo in
collaborazione con inglesi, tedeschi e spagroli. Sono altresi proseguite le
altivita relative ai programmi MRCA/Tornado ¢ AMX.

Nell'ambito del progetto Eureka sono state avviate le attivitd per la
definizione ¢ 1o sviluppo di un velivolo anfibio, da realizzare con Dornier.

Nel comparto delle trasformazioni, che presenta interessanti prospet-
tive di sviluppo, Aeritalia ha rafforzato la sua posizione con l'acquisizione
della The Dee Howard con evidenti vantagpi oltre che produttivi anche in
termini di presenza sul mercato statunitense.

Si segnala infine I'acquisizione del controllo totale della Meteor ¢
dell’ Avioelettronica Sarda che operano nel seitore dei velivoli teleguidati
nonché, agli inizi del 1989, di partecipazioni nell'Eilmer e nella Laben
impegnate nelle comunicazioni militari e nell’elettronica spaziale.

In campo spaziale si segnala la prosecuzione dell’attivita relativa ai
satelliti Tehthered per conto della NASA e IRIS.

Il 1988 & stato un anno positivo anche per la VM Motori e la ITM
che hanno visto il definitivo consolidamento delle attivitd, il migliora-
mento delle produzioni ed un generale recupero dell'effictenza produttiva
¢ gestionale.

Nel corso del 1988 sono stati effettuati investimenti per 270 miliardi
(+ 29,7 per cento rispetto al 1987). di cui il 41 per cento nel Mezzo-
giorno, destinati al mantenimento funzionale degli impianti ed all'adegua-
mento tecnologico dei processi produttivi nel settore termoelettromecca-
nico, alfo sviluppo di nuovi programmi e ali'innovazione dei processi di
progettazione € produzione nel settore acrospaziale, all'espansione e al-
lautomazione della capacita produttiva in VM e in ITM.

Le spese di ricerca hanno assorbito nel 1988 circa 880 miliardi, con
una incidenza sui ricavi di circa il 25 per cento coliocando la FINMEC-
CANICA a fianco dei maggiori gruppi industriali internazionali.

Data la crescente rilevanza che tali attivitd stanno assumendo. la
FINMECCANICA ha avviato, nell’'ulima parte del 1988, il progetto
« Matrice Tecnologica », il cui obiettivo & lo sviluppo di un processo di
gestione strategica, del patrimonio tecnologico di gruppo.

L'occupazione al 31 dicembre 1988 era di 32.232 unitd contro le
31.850 de! 1987. Va segnalato un minor ricorso alla CIG (15 per cento)
concentrata nel settore termoelettromeccanico.

I ricavi sono ammontati a 4.985 miliardi con un aumento, rispetto al
1987, del 4 per cento, che interessa soprattutto il settore aerospaziale.

Suf piano economico il gruppo ha registrato un utile di 62 miliardi
(57 nel 1987) principalmente per il buon andamento del settore aerospa-
ziale.

STET

La telefonia italiana sta attraversando una fase di revisione degli
assetti sstituzionali ed organizzativi.

Recentemente, infatti, sono state assunte importanti iniziative volie
ad unificare tutte le competenze riguardanti la realizzazione e V'esercizio



Camera dei Deputati — 69 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] — DOCUMENTI

' L
|

GRUPPO SIET : 1987 1v88 |
e HE
Ruisultate economico ' 1

i miliardiy 11166 12864
Ricavi (. miiardi) | 18.238,1 | 5705
Investiment t I 7
(I muliardn 58508 © 0 6.610.7

St . - -

Investimienty ‘
nel Mezzogiurno

{1 auliardn E7el.6 2108 8
o ——— S B B S
Oceupazione ; ;

al 31X

tighaia J ara) | 1243 1 1291

defle infrastrutture di rete e la gestione dei servizi di telecomunicazione di
base. Il disegno di legge approvato dal Governo il 3 marzo 1989, prevede
infatti una gestione unitaria del scttore nel quale dovranno confluire
anche le competenze dell’Azienda di Stato per i Servizi Telefonici ¢
dell’ Amministrazione P.T. limitatamente ai servizi telex e radiomarittimi.
Le attivita di indirizzo, regolamentazione € controllo faranno invece capo
al Ministero delle Poste e delle Telecomunicazioni.

II settore rimane caratterizzato da una elevata dinamicita conseguente
sia ad una continua evoluzione delle prestazioni delle reti e allo sviluppo
di nuovi servizi, sia ad una accresciuta spinta verso la liberalizzazione dei
mercati, sia. infine. al favorevole andamento del sistema economico.

La manifattura per telecomunicazioni (pubbliche e private) ¢ caratte-
rizzata da un rapido processo di innovazione con conseguenti crescenti
impegni in Ricerca ¢ Sviluppo che richiedono un allargamento dei mercati
di vendita. Ci¢ comporta un inasprimente del quadro concorrenziale cui
le principali Aziende mondiali fanno fronte attraverso la realizzazione di
importanti processi di razionalizzazione ¢ la ricerca di accordi e alleanze
che configurano un sempre maggior grado di concentrazione dell’attivita.

Anche il settore dell'elettronica professionale & contraddistinto da una
spinta evoluzione tecnologica e da un elevato grado di competitivita,
peraltro con dinamiche diverse nei vari segmenti di mercato: favorevoli
prospettive presentano 'automazione dei servizi, i sistemi di controllo di
processo. i sistemi spaziali — anche in relazione ai programmi nazicnali
ed europei — e il biomedicale; un’'intonazione riflessiva denuncia per
contro il segmento dei sistemi di difesa, a causa delle difficolta finanziarie
dei Paesi emergenti, mentre nell’automazione di fabbrica la domanda
cresce a ritmi pil contenuti di quelli ipotizzati nel recente passato.

Nel mercato dei semiconduttori. infine, si assiste ad una decelera-
zione del tasso di sviluppo e ad un crescente fabbisogno di investimenti in
Ricerca e Sviluppo e in attivitd produttive, con conseguente inasprimento
della concorrenza e intensificazione del processo di concentrazione dell’of-
ferta a scguito del quale resteranno in vita, accanto a pochi grandi
produttori, solo piccole Aziende altamente specializzate.

Nello scenario fortemente evolutivo descritto, il gruppo STET ha
dimostrato nel 1988 un elevato dinamismo realizzando numerose opera-
zioni ¢ iniziative volte ad un rafforzamento della propria posizione compe-
titiva.
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Nell'ottica del riassetto delle telecomunicazioni si € concluso il trasfe-
rimento, formalizzato nello scorso gennaio. da STET a FINMECCANICA
del Raggruppamento Selenia’Elsag, della Optimes e deila gestione della
partecipazione di gruppo in ST Microelectronics.

Nella manifattura per telecomunicaziom Fltaltel. dopo approfonditi
esami, ha individuato nella statunitense AT&T il partner con cui nego-
ziare un accordo di collaborazione strategico che dovrebbe rafforzare il
patrimoniv tecnologico e la presenza dell’azienda sui mercati internazio-
nali.

Sempre in tema di accordi ha trovato completa attuazione nel 1988 la
ristrutturazione della SCS italiana ¢ della francese Thomson nella ST
Microelectronics. La dimensione raggiunta dalla ST. con una quota di
mercato del 2,5 per cento, risulta, peraltro ancora insufficiente per poter
competere economicamente con i principali concorrenti mondiali.

Altre importanti iniziative si sono concretizzate nel corso dell’eserci-
zio: la Necsy ha raggiunto un accordo con la Hewleti-Packard (cui ha
ceduto il 35 per cento del proprio capitale) finalizzato a qualificare la
presenza del gruppo nel mercato mondiale dei sistemi ¢ strumenti di
misura per la qualita delle reti di telecomunicazioni.

L'Italcable ha rafforzato la sua presenza sul mercato della messaggi-
stica vocale aumentando la propria partecipazione dal 20 per cento al 37
per cento nella Societa statunitense V.M.L

Nei campo del telemarketing Sarin ¢ Italtel e AT&T hanno costi-
tuito, con quote paritetiche, la Atesia.

Nell'area dellingegneria dei sistemi per satelliti, Telespazio ha costi-
twito con Datamat la Dataspazio con 'obiettivo di creare il polo nazionale
per lo sviluppo dei sistemi e del software spaziale relativamente al
scgmento terrestre.

La Sip. con la FINSIEL, bha costituite la Telesoft destinata ad
operare nel campo del software per telecomunicazioni e relativa sistemi-
stica.

La Sirti ha costituito, pariteticamente con Pirelli Cavi, la Maristel
destinata a svolgete nell'area del Mediterraneo attivita di promozionce,
realizzazione e commercializzazione di sistemi di telecomunicaziene in
cavo softomarino.

La ltaltel Telematica ha costituito in compartecipazione con Fineur la
ltaltel Dealerline per la realizzazione di una rete di commercializzazione
di apparati di telecomunicazione privata. mentre ltaltel Sit e Fatme hanno
dato vita al Consorzic Coram per il coordinamento delle forniture e del
funzionamento del sistema radiomobile analogico cellulare TACS a N
Mhz sviluppato dalla Socictd Ericsson e destinato alla Sip.

Infine STET. Fiat, Finpiemonte, Imi e San Paolo Finance hanno
realizzato la Tecnation per linnovazione tecnologica nei processi e nei
prodotti.

Passando alf’esame deile principali realizzazioni dell’esercizio si sotto-
linea, nel settore dei servizi di telecomunicazione, il notevole impegno
della Sip per il mighioramento della qualita € la diffusione del servizio.

La domanda di nuovi impianti ¢ stata di 1.584.000 unitd (+ 15,3 per
cemto nel 1987) nettamente superiore zlle aspettative.

L'incremento degli abbonati al telefono ¢ stato di 987.000 unita ¢ ha
consentito di raggiungere una consistenza a fine 1988 di 20,1 miliomi di
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abbonati corrispondenti a 34,9 ogni 100 abitanti (33.3 nel 1987).

La domanda giacente si & ulieriormente ridotta da 201.000 a 119.000
(265.000 nel 1986).

L’'andamento del traffico & risultato particolarmente favorevole sia nel
settore urbano (+ 7,3resso al programma di rinnove del parco terminali
che si propone entro il 1992 — in notevole anticipo sulle previsioni — la
sustituzione di tutti gli apparecchi a pagamento che attualmente ammon-
tane a circa 340.000. 11 numero degli impianti ad orario illimitato &
passato da 87.000 a oltre 92.000.

Nel settore della trasmissione dati i nuovi allacciamenti hanno
raggiunto e 35000 unita (47.000 nel 1987), elevando la consistenza
complessiva ad oltre 300.000 unitd {+ 224 per cento).

Nelle telecomunicazioni internazionali, dove si & registrato un signifi-
cativo sviluppo del traffico terminale (+ 15 per cento) e di transito (+ 14
per cento), I'ltalcable ha operato secondo una linea strategica di consoli-
damento dei servizi di base ¢ di sviluppo dei nuovi servizi.

Nelle telecomunicazioni via satellite, caratterizzate da una vivace
situazione di concorrenzialitd, la Telespazio da un lato ha consolidato la
sud attivitd nei servizi tradizionali, dall’altro, ha proseguito il processo di
diversificazione sviluppando il settore delle « reti chiuse » (per utenti con
ubicaziont distribuite sul territorio).

Nel comparto mamfatturicro per le telecomunicazioni si sottolinea i
positivo andamento del Raggruppamento Ttaltel che ha risentito dell’avvio
del Piano Europa. Nella commutazione somo state prodotte nell’esercizio
716.000 lince UT per centrali telefoniche numeriche, mentre nella telema-
tica si scgnala I'elevato tasso di sviluppo della produzione di terminali fac-
simile, in cui il Raggruppamento & leader in ltaha.

Nel comparto dei sistemi civili e militari, il raggruppamento Selenia-
Elsag ha operato complessivamente con risultati positivi.

I} favorevole andamento del settore dellautomazione dei servizi, la
ricerca di nuove opportunita di mercato e l'azione svolta all'interno delle
Aziende per migliorarne dinamicitd ed efficienza, hanno consentito di
fronteggiare il perdurare della crisi nel settore dei sistemi navali.

Nell''mpiantistica la Sirti ha registrato un andamento particolarmente
favorevole grazie anche alla forte crescita dei volumi produttivi nell’am-
bito dell’area delle reti cui ha concorso I'accelerazione degli investimenti
Sip ¢ ASST.

Net servizi editoriah e telematicr si ¢ realizzato un consistente svi-
luppo dei prodotti e dei servizi cui ha contribuito principalmente la
divisione Seat.

[ ricavi det gruppo STET hanno raggiunto i 20.570 miliardi con una
crescita del 13 per cento sul 1987 che ha interessato soprattutto Sip,
Italtel ¢ Sirti.

Gli investimenti sono ammontati nel 1988 a 6.611 miliardi e sono
stati realizzati per oltre 11 90 per cento dai servizi di telecomunicazione
(5.974 mahards).

L'occupazione al 31 dicembre 1988 risultava di 129.072 unita con un
aumento di 4.768 addetti correlato in massima parte al Piano Europa.
['incremento in Sip e Sirti & stato parzialmente attenuato da una diminu-
zione registrata in ltaltel.
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Sul piano economico il gruppo ha realizzato un utile di 1.286 miliardi
dopo aver stanziato maggiori ammortamenti per 517 miliardi. Hanno
concorso al positivo andamento i'evoluzione della domanda nei servizi
elefonici ¢ negli impianti per le telecomumicazioni. All'utile contribui-
scono in modo significativo la Sip, I'ltalcable, la Sirti, la divisione Seat ed
il Raggruppamento Italtel.

ITALSTAT

L.a domanda interna di opere pubbliche, che era andata sostanzial-
mente regredendo rispetto aj primi anni 80, nell'esercizio 1988 ha eviden-
ziato un momento di inversione, avendo registrato un incremento dell'l.5
per cento circa rispetio al 1987, a seguito dei positivi effetti indotti dalle
Leggi finanziarie degli ultimi anni. E proseguito al contrario il processo di
indebolimento della domanda internazionale, dipendente da fattori econo-
mici generali e. pit in particolare, dal basso livello di investimenti dei
Paesi pier legati alle esportazioni di petrolio, tradizionali clienti delf’im-
prenditoria italiana.

Nel corso dell’esercizio si sono create le premesse che hanno consen-
tito nel gennaio 1989 I'avvio a soluzione della complessa vertenza relativa
alla costruzione del porto di Bandar Abbas, in Iran. la cui definizione. sc
da un lato determinera sacrifici di rilievo per ITALSTAT, scioglie tuttavia
un nodo che condizionava negativamente [attivita delle imprese del
gruppo, consentendo altresi la ripresa dei rapporti economici tra lalia ed
Iran per i quali si aprono notevoli prospettive di sviluppo.

Da un punto di vista organizzalivo nel corso del 1988, la Societd
Autostrade, del comparto Concessionarie di Costruzioni e Gestione di
Infrastrutture, ha acquisito una quota di minoranza (2,64 per cento) della
Societd Autocamionale della Cisa ed il 15 per cento della Tangenziale di
Napoli, mentre ha ceduto alla Societa Autostrada Torino-Savona i) 25 per
cento defla Spalt, Societd di studi ¢ promozione di infrastrutture di
supporto ¢ di completamento delle autostrade liguri-toscane.

GRUPPO
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Nel comparto Costruzioni Generali ¢ Grandi Lavori, la capocomparto
Italgenco ha completato il programma di acquisizione della maggioranza
diretta dal pacchetto di Condotte d’Acqua, che dopo tale operazione
passa al 67,45 per cenito, mentre nei primi giorni dell’89 ha ceduto il 100
per cento di Spamo a ITALSTAT, prima della transazione per la defini-
zione dei crediti vamati da Italcontractors nei confronti del P.5.0.

Italstrade ha acquisito l'intero pacchetto di Italscai, procedendo alla
relativa incorporazione, ed il 100 per cento di Solius, Impresa di costru-
zioni spagnola. intendendo cosi disporre di uno strumento operativo per
intervenire, anche unitamente ad imprenditori locali, in un mercato di
sicuro interesse e sviluppo.

Va ricordato che facendo seguito alle direttive del Ministero delle
partecipazioni statali che, nel quadro di una strategia unitaria e coordinata
nel settore delle grandi infrastrutture, aveva evidenziato la possibilitd di
una diversificazione produttiva della Saipem (gruppo ENI) nel campo
delle opere civili, si @ recentemente pervenuti ad un accordo per la
cessione del pacchetto di maggioranza della Mantelli S.p.A. da ITAL-
STAT/talgenco alla Saipem stessa, peraltro prevedendo la definizione di
precisi limiti di complementarieta ed accessorieta dell’attivita Mantelhi
rispetto all’area operativa tradizionale della Saipem.

Nell'anno ITALSTAT, direttamente e attraverso I'[taltekna — capo
comparto Servizi di Ingegneria — ha sottoscritto il capitale sociale della
ltalispaca, Societa avente per oggetto la progettazione e realizzazione di

—— o ——y

SITUAZIONE DELLA RETE
AUTOSTRADALE ITALIANA
AL 31.XIL1988
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opere di risanamento e sviluppo di urbanizzazione primaria ¢ secondaria
netle citta di Catania ¢ Palermo, nonché della Italinpa, che si occupera di
iniziative ne! settore delle infrastrutture per la sosta.

Nel comparto Concessionarie di Edilizia Pubblica e di Servizio,
ITALSTAT al 51 per cento, Italposte al 20 per cento, Svei al 20 per
cento e Bonifica al 9 per cento hanno costituito la Italsanitd per interve-
nire nel settore dell'edilizia per gli anziani; ¢ stata inoltre rafforzata la
presenza in Svei acquisendo dalla Montedison un ulteriore 10,7 per cento
delle azioni.

Nell'ambito del comparto Infrastrutture Urbane di Pubblico Interesse
va segnalato Iacquisto da parte di Sisterni Urbani degli interi pacchetti
azionari relativi alle iniziative nel Comprensorio Centocelle e Tiburtino
del Sistema Direzionale Orientale di Roma, mentre a Milano & avviata a
conclusione 'approvazione ¢ la relativa adozione del piano particolareg-
giato deli’area di Portello Sud.

La Mededil ha acquisito da Sistemi Urbani la partecipazione nella
Sotea S.p.A. {Centro commerciale Ovulo di Casoria) ed ha ceduto a terzi
it 48 per cento del pacchetto azionario, dando I'avvio agli studi urbanistici
e progettuali per la realizzazione di uno shopping-center e di strutture
alberghiere e direzionali. Con la sottoscrizione de! 30 per cento del
capitale azionario della Polis 2000 S.p.a.. che ha come scopo la promo-
zione del risanamento e della ristrutturazione dell’area orientale di Napoli.
la Societa ha impostato importanti scelte per la sua presenza futura
nell'area partenopea.

Relativamente alle principali realizzazioni defl’anno, va segnalato, nel
settore autostradale, 'avvio dei consistenti programmi di ampliamento ed
ammodernamento della rete con I'apertura al traffico di nuove importanti
tratte ¢ I'inizio di nuove realizzazioni.

Tra i fatti pid significativi si richiama il completamento della Fiano-
San Cesareo e della Udine-Tarvisio, I'apertura di ulteriori tratte del-
'Autostrada dei Trafori, 'avvio di nuove realizzaziom (Voltri-Rivarolo),
Favanzamento  dell’iter autorizzativo per i rimanenti progeiti (RAV.
raddoppio Torino-Savona, Livorno-Civitavecchia).

Sono contemporancamente proseguite le attivita di studio relative al
potenziamento del tratto appenninico della Bologna-Firenze, che continua
a rappresentare il pid importante nodo infrastrutturale dei collegamenti
nord-sud del Paese.

Notevolt sviluppi hanno avuto anche i lavori di ampliamento a tre
corsie, con l'entrata in esercizio delle tratte San Cesarco-Frosinone della
Roma-Napoli, Imola-Solarclo della Bologna-Taranto. Fiorenza-S. §. Gio-
vanni ¢ Bergamo-Ponte Oglio della Milano-Brescia, e con 1'avvio della
costruzione su nuove tratte della Milano-Piacenza e della Bologna-Ta-
rantaq.

La situazione della rete autostradale nazionale alla fine del 1988 ¢
indicata nella tabella n. 18.

Il traffico ha mantenuto gli eccezionali ritmi di crescita del prece-
dente anno con un incremento del 7.9 per cento (+ 8.0 per cento per la
componente  passeggeri ¢ + 7.6 per cento per quella merci), che ha
consentito uno sviluppo dei ricavi da pedaggio, nonostante il mancato
adeguamente delle tanffe. bloccate al 20 marzo 1987,



Camera dei Deputati — 75 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
" SITUAZIONE DELLA RETE AUTOSTRADALE ITALIANA AL 31.XI11.1988 Tabella n. 18
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le Aziende del comparto Costruzioni Generah e Grandi Lavori, in
un contesto in cui le opere pubbliche in llalia hanne mostrato, come
detto, qualche segno di ripresa, che peraltro ancora stenta a trovare una
sua dimensione ottimale sia in termini strutturali che quantitativi, e la
domanda estera permane stagnante, hanno registrato net 1988 un anda-
mento nelllinsieme soddisfacente, pur in presenza di una situazione pro-
blematica dei lavori gestiti all'estero.

Le attivitd principali hanno riguardato le opere marittime e portuali,
le infrastrutture di trasporto sia su gomma che su ferro. le opere idrauli-
che, di bonifica e di depurazione. ¢ gli impianti sportivi.

Nel comparto Servizi di Ingegneria € stata conseguita una significativa
espansione dell’attivitd in un settore particolarmenie competitivo.

La produzione, oltre le aree d'intervento a supporto tecnico delle
attivitis del gruppo. ha riguardato commesse nell’'ambito di nuovi filoni di
attivitd, sia sul mercato interno che all’estero, favoriti, questi ultimi, dagli
interventi finanziari degli organismi internazionali.

I comparto Costruzioni di Edilizia Residenziale ¢ Sociale ha segnato
nell’esercizio una fase di sostanziale consolidamento dellattivita, confes-
mando complessivamente il buon risultato ottenuto nel precedente eserci-
zZio.

Anche nel 1988 le Societa del comparto Concessionarie di Edilizia
Pubblica hanno continuato a svolgere un'ampia ed efficace attivita di
supporto alle Pubbliche Amministrazioni in particolare nei settori delf’edi-
lizia finanziaria, per I'’Arma dei Carabinieri, penitenziaria (Edil.pro). nel-
I'edilizia postale ed universitaria (Itatposte), nell'edilizia per uffici e resi-
denziale (Svei) ¢ per interventi infrastrutturali, ecologict € muscali (Infra-
sud Progetti).

Il comparto Manutenzione di opere Pubbliche ed Infrastrutture, che
nel corse del 1988 ha definitivamente consolidato il proprio assetto orga-
nizzativo conseguendo significativi sviluppi nei ricavi, sia in termini asso-
luti che rispetto al 1987, ha proseguito i lavori assegnati per 'amplia-
mento @ tre corsie ¢ le manutenzioni di varie tratte autostradali, con la
positiva introduzione di nuove tecnologie di pavimentazione.

I: di particolare rilevanza, infatti, segnalare che ¢é stata effettuata per
la prima volta la posa in opera, anche in manutenzione, di pavimenta-
zione in calcestruzzo armato senza giunti.
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Gli investimenti complessivamente realizzati dal gruppo ITALSTAT
nel corso del 1988 sono stati pari a 1.979 miliardi (1.074 nel 1987),
sostanzialmente riconducibili all’avvio a regime del piano degli investi-
menti autostradali. 1 ricavi dell’esercizio sono ammontati a 5.084 miliardi.
con un incremento di circa 800 miliardi rispetto all’esercizio precedente.

L’occupazione ha registrato una lieve flessione. passando dalle 23.497
unitd del 1987 alle 23.326 del 1988.

11 risultato economico consolidato scende dai 157 miliardi del 1987 a
125 miliardi quale combinato effetto di un miglioramento gestionale e
dell’accantonamento a fondo rischi operato dalla Finanziaria capogruppo
(90 miliardi) per fronteggiare le possibili minusvalenze della commessa

iraniana.

SME

Nel trascorso esercizio il gruppo SME ha ulteriormente consolidato la
propria posizione sia in termini di sviluppo delle attivitd sia relativamente
ai risultati economici conseguiti, avviando peraltro importanti processi di
diversificazione delle attivita ¢ di ingresso in nuovi settori.

La risposta competitiva in un settore — quale quelio dell'industria
alimentare, della distribuzione al dettaglio e della ristorazione — interes-
sato da un grande fervore di acquisizioni, fusioni e concentrazioni, in
funzione del perseguimento di una maggiore scala dimensionale, anche in
vista della realizzazione del mercato unico europeo si ¢ manifestata nella
direzione della crescita dimensionale, dell'internazionalizzazione, dell'inten-
sificazione delle attivitd di Ricerca ¢ Sviluppo finalizzate al miglioramento
del livello qualitativo e del costante adeguamento dell’offerta alle aspetta-
tive della domanda.

Le principali operazioni realizzate in questo senso dal gruppo SME
nel 1988 hanno riguardato, [a joint-venture conclusa con il gruppo Pepsico
nel settore degli snacks; P'avvio operativo dell'iniziativa Calabria Latte,
I'acquisizione della BMC, Azienda presente nel settore del fresco; [Mavvio
del progetto ipermercati; il completamento del processo di riorganizza-
sione del settore estero In cui vanno inquadrate, oitre all'intesa commer-
clale siglata all'inizio del 1988 tra SME International operations ¢ la
portoghese R.A.R., anche le acquisizioni della Societd spagnoia Cile ¢
debla Bon Food in Australia, nonché I'accordo con la Nichii Company per
un progetto di sviluppo nel seitore della ristorazione in Giappone.

; } T
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Il quadro istituzionale & stato caratterizzato dalle decisioni recente-
mente assunte in sede CIPI — direttiva emanata il 1° dicembre 1988 —
che prevedono la permanenza del gruppo SME nell’'ambito del sistema
delle partecipazioni statali ed assegnano allo stesso un ruolo di sviluppo e
potenziamento del settore alimentare sia in ambito nazionale che interna-
zionale, da realizzarsi sulla base di successive direttive la cui emanazione
spetta al Ministero delle partecipazioni statali.

Con riferimento ai diversi comparti di cui si articola il gruppo si
rilevano, nel settore industriale, i sensibili miglioramenti di redditivita e

posizionamento competitivo di Italgel — il cui fatturato ha registrato un
incremento del 12 per cento mspetto al 1987 con un utile nettamente
superiore a quelio dell'anno precedente -— ed il pieno conseguimento

degli obiettivi di risanamento della Ciric Bertolli De Rica, realizzatosi
attraverso operazioni di razionalizzazione degli assetti produttivi ¢ revi-
sione del portafoglio prodotti. Alla positiva evoluzione delle Aziende ora
indicate si & contrapposto un rallentamento del processo di rilancio delle
attivita dolciaric del gruppo, in relazione alle problematiche sia di carat-
tere commerciale che economico ancora presenti in Alivar specie in
alcune linee di attivita. I positivo andamento del settore Retail (crescita
delle attivita del 7 per cento rispetto al 1987) pure a fronte di un parziale
conseguimento degli obiettivi programmati in termini di nuove aperture
cffettuate. si @ tradotto in un significativo incremento dell’utile della
Generale Supermercati.

Relativamente at settore della ristorazione. la sensibile crescita delle
attivitd (+ 14 per cento circa rispetto al 1987) ha confermato la validita
del programma di ristrutturazione ed ammodernamento della rete di
vendita dell’Autogrill, consentendo alla Societa di sfruttare appieno il
favorevole andamento registrato nel traffico autostradale. In termini eco-
nomici l'ulteriore consolidamento dell’'utile Autogrill ha assorbito 1 nega-
tivi ¢siti economici della controllata Sirea, da ricondurre soprattutto ai
costi connessi alla fase di sviluppo di tale Societa.

I favorevoli andamenti consuntivati dalle controllate nel 1988 hanno
trovato riscontro ne! bilancio della Finanziaria SME che chiude con un
utile leggermente inferiore rispetto al 1987 in ragione del maggior carico
d'imposte per il venir meno dei benefici fiscali legati alle perdite pre-
gresse, solo in parte compensati dal miglior andamento delle partecipate.

A livello di consolidato di gruppo gli investimenti in immobilizzazion
teeniche realizzati nel corso del 1988 sono ammontati a circa 184 mihardi
con un incremento del 30 per cento rispetto ail'87 ed hanno riguardato
per circa il 50 per cento il settore alimentare, il 30 per cento circa
Uattivita distributiva e per il residuo 20 per cento circa la ristorazione.

L’occupazione del gruppo a fine 1988 ammontava a 20.368 unita
(19.374 nell’87); P'incremento si riferisce, oltre alle assunzioni nel settore
retail ¢ ristorazione, anche alle acquisizioni della BMC ¢ deila Cile.

| ricavi complessivi realizzati nel 1988 sono stati pari a 4.142 miliardi
con un incremento del 10 per cento rispetto all'esercizio precedente
mentre 'utile consolidato di gruppo registrato a fine 1988 ¢ stato di oltre
%9 miliardi, con una contrazione rispetto a quello dell'esercizio precedente
(119 miliardi) in ragione, come gid accennato, soprattutto del venir meno
dei vantaggi fiscali per perdite pregresse nella capogruppo.



Camwera dei Deputatt — 78 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNi DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

FINMARE

[ traffici marittimi mondiali hanno registrato nel corso del 1988 uno
sviluppo del 6 per cento che ha interessato pil o meno uniformemente tutte le
aftivita del scriore.

In particolare nei trasporti di massa i carich liquidi hanno segnato uno
sviluppo del 6,7 per cento, mentre aclle rinfuse solide 'aumento & stato del 5,6
per cento.

Nel settore merci di linea il traffico in container ha continuato  ad
espandersi a svantaggio di quello tradizionale,

[ "andamento dei noli ¢ stato positivo per | canchi di massa, grazie anche
atla progressiva riduzione dello shijancio fra domanda ¢d offerta di stiva, mentre
nei traffici di linea I'accesa concorrenga sulle principali rotte unitamente ad un
eecesso di 1onnellaggio non hanne consentito un recupero dei noli che restano
estremamente  depressi.

Un mercato particolare ¢ quello dei collegamenti con le isole ¢ nel
Mediterraneo, che. seppure molto articolato, ¢ in larga misura costituito dal
servizio ai residenti ai fini delfa continuita 1erritoriale ¢ dal servizio alie attivita
turistiche sulle quali si basa gran parte dell’economia delle isole. La presenza
del gruppo su tale mercato. in presenza di un sostegno dello Stato in progressiva
notevole diminuzione. € caratterizzata da un forte regime di vineoli, che gravano
sulle gestoni, e da una crescente concorrenza nel periodo di alta stagione da
parte dell’armamento privato.

La flotta impiegata dalla FINMARE a fine 1988, (v. tabella n. 19), ha
registrato una riduzione di 2 unita ¢ dr 22,9 mila TSL.

E continuata nello scorso esercizio limmissione di navigho pig rispondente
alle esigenze ed alla evoluzione dei traffici.

In particolare, la Sidermar ha acquistato sul mercato dell’usato tre « steel
product carriers . in sostituzione di sei vecchie « bulk carriers » ed ha ordinato
ai canticri una seconda « bulk » da 260.000 tpl: la Tirrenia ha completato il
programma di ristrutturazione dei traghetti mentre la Siremar ha immesso in
selvizio un npuove traghetto ¢ due aliscafi.

Anche nel 1988 il gruppo ha continuato a perseguire uni politica tesa al
masstma sviluppo delle collaborazioni con gh altri operatori nazionali ed esteri.

!
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i C()NSI‘STENZA DELLA FLOTTA IMPIEGATA Tabella n. 19
DAL GRUPPO FINMARE NEL 1987 E 1988

J

’ 1987 1988

o - n. migl./tsl n. migl./tsl

; Navi dv proprieta sociaic; N —123 1.480.3 ___1 19 1.375,5

' Nastn mandﬁ;()_ T | 4,2 i 4,2

‘ V.‘\ilrau amnnluggio - 13 M 276,1 - 15 3580

f Totale 137 | 17606 135 1737

In tale ottica 'Almare, in partecipazione con armator: privati, ha costitaito
la Petrotank [taha per Peffettuazione di trasporti per conto dell’Enel.

Il Llovd Triestino ha promosso puovi accordi di traffico con la Shipping
Corporation ot India e la Sinotrans. refativi ai mercati dell’India ¢ della Cina,

[ Tahia di Navigazione si ¢ accordata con la Evergreen Marine Corporation
¢ la Contship-Costa Container Lines per il settore della costa atlantica deglhi
USA ¢ con la [DAmice Lines per il settore della costa nordamenicana del
Pacifico

Si ¢ inoltre proceduto alla ristrutturazione delle organizzazioni commerciali
ed agenziali delle Societd di linea in varie aree operative alle scopo di
adeguarne le potenzialita aghi obiettivi di crescita prefissati sui mercati di
specifico interesse del gruppo.

Per quante nguarda Fattivitd svolta, nel settore merci di massa si ¢
registrato un aumente del trasportato del 4.6 per cento, dovuto esclusivamente
alla Sidermar (+ 8.9 per cento) essenzialmente per i maggion carichi movimen-
tati per conto di noleggiatori non in conto mandato. L'Almare. infatti, ha
cffettuato minori trasporti per circa il 14 per cento ¢he hanno interessato
sowtanzialmente | carichi Liquidi.

Nei servizi internazionali ¢ quantitativi complessivamente trasportati sono
rimastt sugli stessi livelli del 1987,

Le acquisizioni del Lloyd Triestino hanno presentate andamenti diversificati
nelle diverse aree di attivita: in crescita 'Estremo Oriente, il Sud  Africa,
FAustraliyNuova Zelanda e Africa Occidentale: in diminuzione i1 Golfo
Arabico ¢ I'India/Pakistan/Sri Lanka.

Per I'ltalia <t Navigazione il traffico ha registrato una diminuzione del 3.8
per cento che ha interessato sia le refazioni con il Nord che con il Sud America.
1’ Adnatica. invece, ha conseguito un aumento delle merar trasportate del 7.6
per ocento, specie sulle linee del Mediterraneo Orientale. della Greoa, del
Medio ¢ Basso Adriatico.

H traffico passeggert ¢ auto al seguito si ¢ ridotto rispettivamente del 13.2
per cento ¢ del 6.4 per cento.

La Tirrenta, nonostante la minore attivitd connessa ad agitazioni sindacali,
ha tncrementato il traffico passeggeri del 2.1 per cento ¢ le auto al seguito del
4.7 per cento, soprattutto per le aumentate capacitd dei traghetti a seguito dei
citati lavort di trasformazione.

Anche il traffico merai ¢ aumentato del 3 per cento grazie ad un pia
organico assetto defle flotte impiegate ¢ dei servizi. Anche le Societd regionali,
che etfettuano 1o collegamenti con le isole minon, hanno registrato significativi
migliorament.
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Gli investimenti del gruppo FINMARE sono ammontati a 227 miliardi ¢
hanno riguardato essenzialmente accoati sulle commesse delle nuove navi
ordinate in attuazione della Legge 856/86 ed acquisti di naviglio effettuati nel
corso del 1988,

[ ricavi defl’esercizio sono ammontati a 1.589 miliardi, con una flessione di
circa il 4 per cento rispetto al 1987.

L’occupazione & diminuita da 9.530 a 9.237 unita a seguito prevalentemente
dell’alleggerimento degli organici della Sidermar e della Tirrenia,

Sul piano economico ¢ stata registrata una perdita di 56.8 miliardi contro 1
61 miliardi del 1987

L intervento dello Stato ¢ diminuito di 77 miliardi di cui 65 miliardi per
minori contributi ai servizi di linea ¢ di massa che influiscono sul risultato
ceonomico ¢ 12 miliards per minori sovvenzioni di cquilibrio per i servizi di
collegamento con le isole.

FINCANTIERI

Nel corso del 1988 il comparto marittimo mercantile ¢ stato caratterizzato
da una positiva evoluzione con un apprezzabile sviluppo dei traffici, soprattutto
nei carichy secchi; § disarmi sono diminuiti e i prezzi del navigho usato sono
sumentati. Ciononostante. il maggior rigore delle principali banche imternazio-
nali nella concessione di credito agli armatori per investimenti in navi e i rischi
derivanti dalla fluttwazione det cambi hanno frenato gli ordini che, nel
complesso, si sono mantenuti su livelli depressi (9 mil. di tsle contro 9.6 mil. ne)
1987, 9.4 nel 1986; 10,3 nel 1985; 12.8 nel 1984; 149 nel 1983).

Per quanto riguarda Vltalia, la concomitanza di vari fattori, quali 'anda-
mento favorevole dei noli, la presentazione in Parlamento e I'approvazione da
parte del Senato del nuovo schema normativo di aiuti, la prevista riduzione, a
partire dal 1989, del tetto di contributi statali per 1 Paesi CEE e non ultima
Maspettativa di aumenti dei prezzi in campo mondiale, ha consentito alla
Divisione Mercantite della FINCANTIERI di stipulare, verso la fine dell’eserci-
£i0, numerosi contratti per la costruzione di 17 nuove unita per oltre 500.000)
tsle ed un valore complessive superiore ai 2.000 miliardi di lire. Tali contratti
sono peraltro condizionati all’entrata in vigore degli aiuti di cui al citato schema
normativo.

GRLUPPO
FINCANTIERI 1987 1988

Risuliato economico
(L. miliardi) - 90,0 | - 140,6

Ricavi (L. miliardi} 2.170,6 2.073,1
iy Investimenti
(L. miliardi) 97.4 108,9

Investimenti
nel Mezzogiotno
(L., miliardi} 19,1 29,0

r Occupazione
1oal 31.X1
(migliaia di unita) 234 221
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Nell'area delle costruzioni militari. lo scenario internazionale ¢ risuitato in
sistematica evoluzione per quanto riguarda sia le caratteristiche dei prodotti, che
le modalitad di configurazione dell’offerta, in relazione alle diverse tipologie di
clientela.

Nell'esercizio & stato firmato un contratto relativo alla fornitura di due
sommergibill tipo Sauro 1V serie per la Marina Militare ltaliana che ha
ulteriormente rinviato i programma relativa ad una serie di unita di superficie
ad alta wenologia.

Nel campo delle riparazioni navali si rileva un persistente protezionismo da
parte di diversi Paesi. Per quanto riguarda le trasformazioni navali non si ¢
potuio acquisire alcuna commessa ¢ ¢id in conseguenza di difficolta competitive
ricollegabtl al livello dei prezzi ¢ ai minori tempi di lavorazione ¢/o di consegna
del concorrentr,

Nella Divisione Grandi Motori. dopo i lusinghieri risultati commerciah del
1987 nel settore marino, il 198K ¢ stato. caratterizzato da acquisizioni nel campo
della generazione di energia (centrall in Egitto, Guinea ed Etiopia). Con
Vinserimento della Isotta Fraschini Motori nella divisione si ¢ intensificato il
processo di integrazione sia organizzativa che di preodotto tra le due realta.

Su un piano pin generale va ricordata 'attivazione dell’organizzazione per
linee di predotto in tutte e guattro le Divistoni della Societa le guali si
configureranno come veri ¢ propri centri di profitto ¢ costituiranno un punto di
riferimento per un’efficiente gestione dei business loro affidati.

I 1988 ha visto il pieno sviluppo dei programmi di ristrutturazione avviati
nel corse dei precedenti esercizic ghi mvestimenti realizzati ammontano a 109
mtliardi ¢ sono stati indirizzati ad accrescere la competitivita delle linee di

produzione.

L'atuvitd sviluppata si ¢ mantenuta — escluse le riparazioni — sostanzial-
mente sui divelli del 1987, con un buon grado di utilizzo della capaciti
produttiva.

Nelb corso dell’anno sono state ultimate 5 unita mercantili per 73 mila 1sle (2
traghettr, 1 bulkcarrier, 1 car-carrier, 1 nave oceanograficay oltre a 3 unita
mulitari per 7.700 tonn. di dislocamento.

L’occupazione a fine 1988 ha registrato un calo di oltre 1.200 unita che ha
interessato prevalentemente le Divisiom  Costruziont Mercantili, Riparazioni
Navalt ¢ Grand: Motori.

Sotto il profilo economico il 1988 ¢ stato pesantemente condizionato dal
blocco della fornitura irachena, riconducibile ad una decisione governativa. che
ha indotto rilevanti oneri nel conto economico. Ha inoltre influito 'andamento
defictario della Isotta Fraschini Motori in fase di completa ristrutturazione
impiantistica. produttiva ed organizzativa,

FINSIEL

Il mercato nazienale del software, di cui il gruppo FINSIEL detiene la
leadership, ha proseguito anche nel corso del 1988 il proprie processo di
crescita, registrando un tasso globale di sviluppo del 26% contro il 20%
mediamente reahzzato negli altri Paest industriadizzati.

Il settore, pur manifestando fenomeni di razionalizzazione dell’offerta,
continua ad essere caratterizzato da un basso grado di concentrazione e quindi
da una struttura industriale notevolmente frammentata,
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GRUPPO FINSIEL 1687 1988
Risuhato economice
(L. miliardi} 1 17,7 21,5
Ricavi (L. miliardi} 5660 693,7
Investimenti
(L. miliardi) 21,2 49 4
Investimenti
nel Mezzogiorno
(1. miliardi) 9,2 133
Occuparione
al 31.XIi
(migliaia dy unitd) R 4.8
In tale contesto, il gruppo FINSIEL — operante soprattutto nell’area dei
servizi professionali, che costituiscono oltre il 90% del suo fatturato — ha

incrementato, nel corso del 1988, [a propria quota di mercato dal 13.2% al
15 anche per effetto della definizione di importanti rinnovi contrattuali con la
Pubblica Amministrazione Centrale. 51 segnalano in particolare agl accordi tra
Balsiel ¢ Ministero del Tesoro per 'automazione e la gestione dei sistemi della
Ragoneria Generale dello Stato e della Corte dei Contis tra Sogei ¢ Ministero
delle Finanze per Tautomazione e la gestione del sistema informativo e de
Centri di servizio: tra Intersie]l ¢ Cassa di Risparmio delia Calabria per il
prosegummento del processo di automazione ¢ gestione del sistema informativo,

Net corsa dell’esercizio la FINSIEL ha dato avvio a numerose iniziative
miraly 3 conquistare maggiori spazi di mercato specie nell’amministrazione
periferica ¢ net settore privato, In compartecipazione con fa Regione Liguria, ¢
statia costituita la Datasiel per la progettazione ¢ la gestione di sistemi
informativi di amministrazioni ¢ Enti della regione: per Uinformatizzazione del
Comune di Palermo, che partecipa al 51% alliniziativa, ¢ stata realizzata la
Sispi; altra importante realizzazione & stata la Tefesoft (60% Sip ¢ 4%
FINSIEL) destinata allo sviluppo del software di controllo ¢ di gestione delke
rett di telecomunicazion.

Stosegnalano inoltre Ja Netsiel per la progettazione e realizzazione di un
centro di elaborazione da collegare con la rete Sielnet; la Comitsiel per
I'informatizzazione del gruppo Comit e la partecipazione nei Consorzi Turistel ¢
Agrimat. Lattivitd di Ricerca ¢ Sviluppo & stata ulteriormente intensificata nel
1988 ed ha assorbito 321 addett (260 nel 1987) comportando un impegno
finanziario per 28,3 mitiardi (24,3 nel 1987). Le tematiche sviluppate nell'anno
hanno riguardato e attvitd di standardizzazione per Viaterconnessione  di
calcolatori eterogenei ¢ la realizzazione di moduli software  conformi agh
standards: la realizzazione di prodotti automatict di supporto alle attivita di
produzione del software; la sperimentazione di tecniche di intelligenza artificiale
Jda utilizzare per la produzione di software: la sperimentazione di stazieni di
lavoro di concezione avanzata; lo sviluppo di sistemi transazionali ¢ per la
valutazione delle prestazioni.

Gl investimentl del gruppo sono ammontati a 49.4 miliardi (21.2 miliardi
del 1987} e sono stati effettuati in prevalenza da Italsiel, Tecsiel ed in minor
misura da Datasiel. Talt interventi hanno riguardato Vacquisto di impianti di
claborazione. apparecchiature elettroniche ¢ di trasmissione nonché 'avanza-
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mento dei lavori relativi alla sede halsiel ed al laboratorio di ricerca presso
Castel Romuane per la Tecsiel.

A fine 1988 Foccupazione del gruppo era pari a 4.794 addetti con un
aumento di 719 unitd rispetto al precedente esercizio concentrato soprattutto in
ltalsiel, Sogei ¢ Agrisiel ¢ nelle nuove iniziative Netsiel, Datasiel e Softsiel.

It fatturato industriale consolidato del gruppo (escluse le forniture a
rimborso) ha raggiunto i 411 miliardi con un incremento del 31% sul precedente
esercizio che si ¢ tradotto in un mighioramento dell'utile da 17.7 a 21,5 miliardi
cui hanno concorso soprattutto Iaisiel, Sogei ed Agrisiel.

SOFIN

L’attivitd svolta dalla Sofin nel 1988 si & prevalentemenle concretizzata in
studi vd analisi settoriali volti ad approfondire la conoscenza degli scenan di
rifenimento del nuovi settori d'intervento, nonché nell’attuazione di un’articolata
aagwone di promozione di nuove miziative con operatoni pubblici, Enti locah e
gualificati imprenditori privati, con particolare riferimento alle aree del Mezzo-
gioerno.

Parallelamente sono proseguite, sulla base delle esperienze tecniche ed
operative  acquisite, le  aziom finalizzate allo smobilizzo di  partecipazioni
strategicamente non rilevanti per il gruppo.

Nel settore del turismo., che si profila in prospettiva quale principale nucleo
strategico delle attivita SOFIN, @ stato messo a punto un prime pacchetto di
iniziative avviabili nel breve periodo dalla caposettore Forus; tali interventi si
inquadrano peraltro in un progetto di piu ampio respiro, definito nelle sue linee
generali che prevede anche una serie di azioni dirette della Finanziaria relative
ad imaative di maggiore rilevanza,

Al riguardo si segnala, nel settore della grande ricettivitd alberghiera a
destinuzione commerciale o mista commercialeturistica, 'accordo quadro sotto-
scritto con 1l gruppo THF (Trusthouse Forte) per un programma di interventi
congiuntt che si ¢ concretizzato nella  definizione di un primo  progetto
riguardante la realizzazione ¢ gestione di un albergo internazionale 4 stelle
nell'arca acroportuake di Fiumicino. E stata inoltre stipulata una convenzione
con la Socicta Napoli Sviluppo per la costruzione di un complesso alberghicro
presso il Centro Direzionate di Napoli, di cui ¢ stato ¢laborato lo studio di
fattibilita; analoga istruttoria ¢ in corso per la realizzazione di un atbergo nella
Zona acroportuale di Genova.

SOFIN 1987 1988
Risultato economico

(1.. miliardi) — 339 - 2,0
Ricavi (L. miliardi) ¢ 61,3 84,4
Invesumenti

{L.. miliardi} 15,1 12,9
Investimenti

nel Mezzogiorno !

(L. miliardi} I 1,1 0,6
Qccupazione

al 31.X11 474 911
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E proseguita poi la progetiazione delle iniziative riguardanti il recupero e la
valorizzazione delle aree costiere di Maccarese di proprieta Forus, per le quali
le disposizioni emanate dal Ministero dell’Ambiente hanno peraltro comportato
la necessitd di effettuare ulteriori verifiche circa la loro realizzabilita.

La Sovis, caposettore per i servizi reali alle imprese ed alla Pubblica
Amministrazione, ha messo a punto il programma di attivitd delia SSM —
Sisterni e Servizi di Manutenzione S.p.A. - ed ha costituito la Contec
Meridionale S.p.A., specializzata nei servizi di manutenzione giobale di impianti
tecnologici installati in edifici <ia civili che industriali. Entrambe le iniziative
sono state inserite nel programma per la reindustrializzazione delle aree di crisi
siderurgica.

La controliata Finidreg ha proseguito aell’attuazione del Progetto Idreg per
il recupero e Putilizzo ai fini energetici di risorse idriche marginali, con la
formula della autoproduzione, mediante Societa regionali miste in partecipa-
zione con le Finanziarie regionali e Consorzi di autoconsumatori.

La Finidreg ha stipulato anche una convenzione con I'Enea finalizzata al
finanziamento di attivitd di studio ¢ ricerca volte al risparmio energetico e
utilizzo delte fonti rinnovabili (con particolare riguardo ad impianti idroelettrici
di piccola scala), ed ha ottenuto i pnimi incarichi di ricerca.

Gli orientamenti assunti in ambito IR} per il coordinamento delle attivita
det Giruppo nel settore ecologico ed ambientale hanno portato infine ad intese
per i cessione alla Castalia delle attivitd svolte a tutto il 1988 in materia dalla
Finidreg.

Nell'agroindustria, la controllata Sebi ha completato nel corso de) 1988 una
serie di istruttorie e di analisi di fattibilith, in base alle quali la Societd ha
concentrato la propria attenzione sull'obiettivo di realizzare iniziative industriali
¢ di servizio allo scopo di promuovere ¢ valorizzare la produzione agricola nel
Mezzogiorno, nonché sulla progeutazione e realizzazione di parchi naturali ed
attrezzati e sul recupero a verde di aree diverse.

Con riferimento alle partecipazioni non strategiche per il gruppo. sono
proseguite le attivitd rivolte al progressivo risanamento econorntico previste dai
programmi aziendali. nonché i contatti per la cessione a terzi in particolare delle
partecipaziont detepute nella Saivo e San Giorgio Pra.

Il gruppo SOFIN ha chiuso ['esercizio 1988 con un risultato negativo di 2
miliardi. registrando una sensibile riduzione delle perdite rispetto al 1987 (32
miliardi di deficit), in virtd principaimente dei minoti riflessi negativi derivanti
dalle controllate.

L'organico di gruppo a fine esercizio & stato ridotto a 911 unita contro le
1974 del 1987, per effetto. in particolare, della contrazione dei livelli vccupazio-
nalt nelle Societd in dismissione.

ALITALIA

1industria del trasporto aereo ha proseguito, nel corse del 1988, la
favorevole tendenza in atto, facendo registrare positivi tassi di sviluppo del
eraffico: le fonti IATA indicano. a livello mondiale, un incremento del 9% per |
passeggeri ¢ dell'l1% per le merci.

In tale quadro le cifre relative al traffico sulle direttrici da e per I'Italia nel
1985 confermana che anche il nostro Paese ha partecipato -— in misura



Camera dei Deputati — 85 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA —- DISEGN! DI LEGGE E RELAZION! — DOCUMENTI

{ GRUPPO
ALITALIA 1987 1988
Risultato economico
(L. miliardi) 74,9 51,7
Ricavi (L. miliardi) 4.120,9 4.342,4
Investimenti
(L. miliardi) 293,5 400,3
Investimenti

! nel Mezzogicrno

(L. miliardi) 2,5 9,5
Occupazione
al 31.XII
(migliaia di unitd) 26,7 215

supenore all'insieme degli altri Paesi europei — alla crescita mondiale facendo
registrare un incremento dell’8.7% per passeggeri trasportati e del 10.6% per le
tonnellate merci.

Vi sottolineato che la crescita globale di trasporto nei Paesi comunitari ¢
segnatamente in ltalia ha portato in luce l'esistenza di talune insufficienze
strutturali (aeroporti, acrovie, assistenza al volo) le quali hanno determinato
notevoli difficolta durante I'alta stagione dell’anno con pesanti penalizzazioni
per vettori ed utenti.

Il gruppo ALITALIA non ha potuto cogliere tutie le opportunita offerte
dal mercato a seguito det prolungamento a tutto il primo semestre dell’anno
degli effetti della conflittualita manifestatasi in occasione del rinnovo contrat-
tuale del personale di terra; nel secondo semestre, gquando lattivitd aveva
raggiunto i livelli programmati. si & innestato il problema della congestione del
traffico. hanno preso avvio la vertenza dei piloti e le tensioni sindacali
nell' Anav; nello scorcio dell’anno, inoltre, si sono determinate condizioni
meteorologiche  particolarmente avverse  (nebbie) che hanno interessato gli
acroporti del nord e del centro d'ltalia.

Pertanto il gruppo ALITALIA ha registrato riduzioni di operativo con
peggioramenti di regolarita ¢ soprattutto di puntualita ¢ conseguente scadimento
di immagine ¢ di qualitd del prodotto; cio, in presenza di una incisiva azione
della concorrenza, segnatamente europea, ha comportato significative perdite di
quote di mercato.

In termini di attivitd svolta (tonn. /km) il 1988 del gruppo ALITALIA ha
registrato, nel settore passeggeri. un incremento del 3.7% della capacitd offerta
¢ del 2.5% del trasportato con conseguente flessione del coefficiente di
utilizzazione che passa dal 65,1% al 64,4%.

Con riguardo ai singoli settori di rete le linee intercontinentali, cul ¢
destunato oltre il §1% della capacita di trasporto, hanno registrato un incre-
mento del trasportato del 3,3%. a fronte di un aumento della capacitd offerta
del 2.2%, grazie soprattutto al favorevole andamento del traffico dell’Estremo
Oriente ed Oceania.

Le lince internazionali, cui & destinato oltre il 25% della capacita di
trasporto. a fronte di una accresciuta offerta del 6,2% hanno evidenziato un
modesto incremento del trasportato del ( + 0,1%). per lo pin ascrivibile alle
negative performances nei collegamenti europei, condizionati dalle irregolarita
opetative che hanno caratterizzato il settore per quasi tutto Panno: infine lo
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sviluppo del trasportato sulle linee nazionali & risultato pari al 3% rispetto al
1987, u fronte di un incremento della capacita offerta del 4.5%.

Globalmente nel settore merci nel 1988 il gruppo ALITALIA ha notevol-
mente incrementato Uofferto (+ 17% rispetto all’esercizio precedente) ed anche
il trasportato ha registrato una crescita di rilievo (+ 12.4% sull’'87). Va
segnalato nel corso dell'esercizio il ricquilibrio dei traffici importexport nelle
relazioni con il Nord America.

Pur in un clima caratterizzato da eventi sfavorevoli ¢d incertezze sono
proseguite da parte del gruppi ALITALIA nel corso del 1988 — anche in vista
della crescente  competitivitd  conseguente  allormai avviata liberalizzazione
curopea — le azionm strategiche volte da un lato a migliorare il prodotto
primario ¢ dall’altro ad allargare il prodottosservizio reso alla clientela.

Sono stati infatti realizzati da una parte accordi internazionali ¢ commer-
ciali, guale guello con la United Airlines. con l'obicttivo di raggiungere le
dimensioni e le condizioni operative necessarie per rimanere competitivi in un
contesto pio deregolamentato e, dallaltra. sono state fronteggiate problematiche

A PR —

CONSISTENZA DELLA FLOTYA ALITALIA

Tabela n. 20

! ED AT! A FINE 1988
T L 1 o
ALITALIA | Al oate | RoEROW
B4 R - 2 —
A00B4 no| - 11 (a) ¢ 3
E{)(‘:J/'J\Z‘ Y 23 QTWIM_H—I_HM H —
MDE0 S V) | - 4
'_7\'1‘}{:4_2““'% 2 7 9 (d) + 3
T n 4 12 + 10
A:’ro;:b»i'li
Fda addestramento 11 — 11 L +
| Totate 82 a1 123 | +n1
(a) Dt cul 3 in leasing.
(h) Di cur 28 in leasing ¢ 3 in locazione.

Doy Diocud 2 in leasing.
(dy n cui | in leasing.

complementari al processo di produzione ¢ distribuzione del trasporto aereo
gquali, ad esempio, quelle legate ai servizi telematici di prenotazione ed
emissione det biglictti {perfezionamento della partecipazione nella « The Galileo
Company Ltd », costituzione della « Racom Teledata Spa » per gestire la
parteciparione in Covia) ¢ di commercializzazione di pradotti ¢ servizi informa-
tici per il trasporto e il tarismo.

lLa flotta impiegata dal gruppo ¢ stata pari. nel 1988. a 123 acromobili come
illustrato nella tabella n. 20. Tale parco, che risulta aumentato di 1 unita
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rispetio alle macchine in esercizio a fine 1987, registra il notevole incremento
dei mezzi acquisiti in leasing, quale risposta all'obiettivo finanziario di conte-
nere, attraverso convenienti operazioni, il costo delle fonti.

In rifertmento alle attivitd aeroportuali la Societd Aeroporti di Roma, pur
risentendo di alcune difficoltd che hanno interessato il trasporto aereo in Italia
durante il 1988, ha evidenziato una crescita in termini di movimento passeggeri
pari al 5,6%, passato dai 14,7 milioni di unitad dell'87 agli oltre 15.5 milioni. a
cui ha contribuito prevalentemente la componente di traffico internazionale.

Gl investimenti relativi al 1988 sono ammontati a 400 miliardi con un
aumento del 36% rispetto all’'anno precedente. Di questi, {espansione della
flotta ha rappresentato circa il 76% . mentre per la parte relativa all’extra flotta
sone stati realizzati principalmente investimenti in immobili ed in complessi
clettronicl.

Gl organici del gruppo a fine 1988 hanno registrato una consistenza di
27.546 addetti, con un incremento di 812 unita rispetto all'87. L'occupazione del
solo trasporto aereo & stata pari a 21.604 unitd con una distribuzione
rispettivamente del 26% ¢ 74% tra personale navigante e di terra.

I ricavi conselidati nell’esercizio 1988 sono ammontati a 4,342 miliardi con
un incremento del 5.4% rispette ai 4.121 mibardi del 1987. Al riguardo va
segnalato come, anche nel 1988, non siano statt concessi gli adeguamenti delle
tariffe acree nazionali, ferme dal mese di ottobre 1985,

Sul piano cconomico 'ALITALIA ha registrato un utile di 52 miliardi,
contro Futile di 75 miliardi del 1957.

RAl

Il 1988 ¢ stato caratterizzato, per la RAIL dal rinnovo della Convenzione
con lo Stato che, nell'attesa della normativa deli’intero sistema radiotelevisivo
italigne, rappresenta un punto di riferimento nell’attuale contesto di crescente
competizione ¢ di rinnovamento tecnologico.

Gli abbonati alla 1elevisione a colori, in regola con i pagamenti, sono
risultatt al 31.12.1988 pari a 9.550.897 ( + 958.558 rispetto al 1987. di cui
257.146 nuovi assoluti) mentre gii utenti del bianco ¢ nero risultano pari a
4.550.451 (d1 cui 36.2601 puovi assoluti) con una diminuzione, rispetto al 1987, di

GRUPPO RAI 1987 1988
Risultato economico
(L. miliardi) — 40,1 4.6
Ricavi (1. miliardi) 2.819,0 3.586,0
Investimenti
(L. miliardi} 230,0 283.1
Investimenti
nel Mezzogiorno
(L. miliardi) 41,4 78.8
Occupazione
al 31.X11

I {miglaia di unita) 16,3 16,2
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862,073 abbonati, dei quali 803.334 passati all’'abbonamento colore. Nel com-
plesso Putenza TV & salita a 14.101.348 unitd contro 14.004.863 del 1987.

Le reti di diffusione a fine esercizio contavano 3.807 impianti televisivi (con
un incremento di 611 rispetto al 1987) e 2.293 impianti radiofonici (33 in piu
dello scorso anno).

I palinsesti TV hanno in parte consolidato ¢ in parte rinnovato formule che
nlevano un rilancio globale dell'informazione, associandole ad interventi equili-
bratori tra le esigenze indotte dal mercato e quelle finalizzate alla qualita.

Sotto il profilo guaatitativo la programmazione 1988 si ¢ espressa in 23.376
ore complessive (con un aumento di oltre 1.GO0 ore rispetto  all’esercizio
precedente}, articolate in 17.063 orc a diffusione nazionale ¢ 6.311 a diffusione
regionale e locale.

In recuperer Pascolto: dopo il sostanziale equilibrio 1987, lNaudience media
giornaliera ha confermato al pnmo posto la RAI con il 47.4% dello share
complessivo, contro il 37.4% del maggior polo privato ¢ il 15.8% delle altre
emittenti.

[} servizio radiofonico ha offerto una programmazione pari a 59.172 ore, tra
dittusione nazionale, regionale. locale e per I'estero.

I} Televideo, che ha raggiunto una diffusione di circa tre milioni di
apparcechi, ha ulteriormente ampliato la presenza giornalicra. con un totale di
6454 ore. Le nuove sniziative hanpo riguardato la sperimentazione di nuovi
servizi ¢ in particolare la diffusione di telesoftware didattice e Padozione di un
nuoro elaboratore centrale con una rete di terminalt « intelligents ». in vista
anche degli swi)luppi futuri.

Per quanto riguarda la diffusione diretta da satellite {compresi i segnali ad
Alta Defimizione), la RAT sta operando nel progetto sperimentale appoggiato
allOlvimpus 1, 0l cul lancwy ¢ previsio nel J98Y.

In merites alle nuove tecnologe. particolare impegno ¢ stato rivolto alla
spernmmentazione della welevisione ad Alta Definizione nell'ambito del progetio di
ricerca Bureka, finalizzato alla definizione di uno standard cuvropeo. Ricerche ¢
sperimentazion hanno riguardato if miglioramento del sistema radiefonico MF
imofrequenziale (servizio radiofonico sulle autostrade) e la televisione con audio
stereofenico. Altre ricerche sono state rivolte alla trasmissione analogica di
segnahl televisivi su collegamenti in fibra ottica.

Nel corso det 1988 ¢ iniziata a Roma la costruzione del Centro teenico
mternacdonale i vista dei Campionatt mondiali di Calcio det 1990, Successiva-
mente il Centro diverrd sede permanente di tutte le attivita giornalistiche
nazionall della RAL

Prandamento degli mtroiti ds canomi di abbonamento, ha presentato urn
netto neremento rispetto al 19587 sia per gh effetti a regime dell’aumento det
canone avvenuto nel luglio 1987, sia per I'ulteriore citato mighoramento della
conmpuosizione qualitativa dell’utenza, con una rafforzats ncidenza degli abbonati
al colore rispetto agli abbonati al bianco ¢ nero.

I traguardi di raccolta pubblicitaria sono stati raggiunti ed 1 relativi
proventi. mncluse {e sponsorizzazioni, soae m linea con il platond autorizzato
dualla Commissione parlamentare per Uindirizzo generale ¢ la vigilunza.

Nel complesso 1 oricava del gruppo si sono merementati del 27%. passando
di 2 819 mihardi o 3.586 miliardi; gl investimenti sono stati pari a 283 miliardi
ruggiungendo, in valore, il massimo  storico; Toccupazione ¢ risultata al
FI2.1YRK part a 16243 umita (16,282 nel 1987).

{I risultato economico del 1988 ¢videnzia un saldo attivo di 4.6 mihardi.
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ITALIMPIANTI

Il mercato impiantistico internazionate nel 1988 ha confermato la tendenza
avviata nel 1987, manifestande una certa ripresa nei settori pil tradizionali ed
un iacremento delle opportunita sui settori di diversificazione.

Per il segmento siderurgico, che continua a rappresentare larga parte
dellattivita di ITALIMPIANTI. i Paesi emergenti restano Iarea di mercato pia
interessante in tema di readizzazioni di nuovi impianti siderurgici destinan a
sostituire le importazioni di acciaio dai Paesi industrializzati.

['88 ha wvisto il consolidamento dell’apertura del mercato sovietico —

conseguente anche al generale clima di distensione internazionale — che
presenta rilevanti potenzialitd di intervento nell'impiantistica industriale e
territoriale.

Anche il mercato cinese continua ad offrire interessanti occasioni di lavoro,
confermando una tendenza in atto da alcuni anni. L'offerta impiantistica
nternazionale, ed in particolare quella italiana, ha rafforzato la propensione a
nvolgere una crescente attenzione ai mercati domestici nei settori delle
infrastrutture ¢ dell'ambiente. che risultano ormai centrali nelle sceite di politica
economica di ciascun Paese. Nello scorso esercizio il gruppo ITALIMPIANTI &
riuscito a cogliere Pandamento positivo del mercato. acquisendo un volume di
ordim molto rilevante. Fra Je principali commesse all’'estero si segnalano i
tubifics di Tianjin e di Anshan in Cina e I'assistenza al montaggio ¢ forniture
aggiuntive per lo stabilimento siderurgico di Esfahan in lIran.

Sul mercato nazionale il 1988 € stato un anno di transizione e di
preparazione a rilevanti acquisizioni che sono state concluse nei primi mesi
detl’89. quali la realizzazione delle opere relative all'Expo 92 di Genova., il
terminale carbonifero della centrale termoelettrica di Brindisi Sud. il tratta-
mento e la movimentazione delie materie prime ¢ dei sottoprodotti degli
impianti di desolforazione dei fumi delle centrali elettriche a carbone dell’ Enel.
Al fine di valorizzare le potenziali interrelazioni ali'interno det gruppo, il 20
aprile 1988 I'lstituto ha acquisito il controllo diretto deli' ITTALIMPIANTI, quale
premessa per pervenire ad un maggior coordinamento nell'ambito delle diverse
realtd impiantistiche del gruppo ¢ guidare, in un quadro sinergico. il processo di
diversificazione della Societa. tradizionalmente specializzata nell'impiantistica
siderurgica.

Sul timre JellS8, FITALIMPIANTI ha acquisito da FINSIDER in liquida-
sone ly Morteo Soprefin ¢ la Ponteggi Dalmine, che, insieme alla CMF Sud,

ITALIMPIANTI 1687 1988

Risultato economico
(L. miliardi) — 108,7 — 62,2

Ricavi (L.. miliardi} 1.944.2 2.019.9

[nvestimenti
{L. mihardi} 25,0 32,4

Investimenti
nel Mezzogiorno
(L. miliardi) 34 9,7

Occupazione
al 31.XII
{migliaia di unitd) 5,1 6,1

—
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consentono di disporre di una capacita integrata nell’edilizia, nella viabilita ¢
nella tutela ambientale.

Gl investimenti de)l gruppo ITALIMPIANTI sono stati superiori al M)
miliardi; 'occupazione & risultata al 31.12.88 pari a 6.109 unita (5.112 nel 1987)
€ i ricavi sono aumentati del 4% passando dai 1.944 miliardi del 1987 al 2.020
miliardi del 1988,

["esercizio si & chiuso con una perdita di 62,2 miliardi, inferiore a quella di
108.7 mihardi del 1987,

CEMENTIR

Nel 1988 il mercato del cemento in ltalia ha registrato un incremento della
produzione del 4.3% passando dal 36,9 &l 38.6 milioni di tonacllate.

I consumo nazionale, pari a 40,2 milioni di tonnellate, & aumentato del
7.5% ed ha determinato importazioni per 1.9 milioni di tonnellate; le esporta-
z10ni sono state pari a 0.3 milioni di tonnellate.

Lincremento del consumo interno. connesso sostanzialmente alle realizza-
2wn di opere pubbliche ¢ di edilizia non abitativa. & stato maggiore nel Nord
ltulia con il 2% mentre nel Centro e nel Meridione si sono registrati aument
nspettivamente del 6% e del 4.5%.

Al netto delle importazioni, gli incrementi delle vendite dell’industria
nusionale risultano pari al 10% per il Nord ed al 3% per il Centro; nel Sud si ¢
registrata una diminuzione del 2%.

f.a CEMENTIR che. come noto, ¢ presente maggiormente nel Sud, ha
denunciato un’espansione delle vendite dell’'l% mantenendo una quota di
mercato del 10% cirea.

I ricavi della Societd sono ammontati a 296 miliardi mantenendosi sugh
stessk livelti del 1987, in presenza di un prezzo CIP invariato dal 1986,

Gli investimenti hanno superato 1 7 miliardi ed hanno interessato principal-
mente H ninnovo degli impianti.

L occupazione ¢ diminuita da 1.595 a 1.553 addetti in linea con la politica
di contenimento deglhi organici per adeguare la produttivith a quella dei maggiori
concorrenti,

Sul piano economico la Societa ha conseguito un utile di circa 23 miliardi,
con una diminuzione, rispetto al 1987, i 10 miliardi che va attribuita in
massima parte ai maggiori ammortamenti cffettuati.

T T ml
CEMENTIR L1887 1488
——— ——— __+__.,i. —— i —
Risultato economaco
t1 . mhardij RN B 22,5
— - - = + — eme o ﬁA_ [
Ricavi (.. mihardi) 3 8.0 295,1
investimenti ‘ i
« . mihards) 7.9, 7.4
- + - - — ]
{nvestimenti T
net Mezzogiorne :
(1 . mbardn S4 43
S - I
Occupasione ! )
al 31.X1] !

imighaia &1 uretia) 1.6 1,5
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SP1

Nel corso dell'esercizio 1988 si ¢ registrata una progressiva crescita ed
affermazione dell’attivitd della SPI con I'avvio di numerose iniziative industriali
¢ di servizi che hanno determinato un favorevole interesse da parte imprendito-
riale ed istituzionale alla formula operativa della Societa.

Fino ad oggi sono stati deliberati interventi in 100 iniziative imprenditoriaii,
82 delle quali gia avviate o in corso di attuazione con una nuova occupazione di
oltre 2.200 addetti diretti € 950 indiretti.

In particolare le iniziative deliberate nel corso del 1988 ¢ nei primi tre mesi
del 1989 sono 38, con una nuova occupazione di circa 930 addetti ed un
impegno finanziario di oltre 22 miliardi.

Gli interventi sono stati caratterizzati da un incremento percentuale dei
prestiti obbligazionari e soprattutto dei finanziamenti e prefinanziamenti ¢ dalla
riduzione della incidenza delle partecipaziont.

Con riferimento all'attivitd svolta nel settore dei « Centri di Impresa » ¢ da
segnalare:

per il BIC Liguria, I'ingresso di nuovi soci ¢ 'accarde con il Comitato di
Liquidazione FINSIDER per l'acquisto deliimmeobile di Campi da adibire a
work shop;

per il BIC Trieste 'inaugurazione del centro avvenuta agli inizi del 1989;
in esso hanno gid trovato collocazione 13 nuove imprese 1utte operanti in settori
a tecnologla avanzata;

per 1+ CIST di Taranto ¢ Napoli (due centri), 1 piani di fattibilita sono in
attesa della definitiva approvazione del CIPL

Nell'ambito degli interventi nelle arce siderurgiche, ¢ stato predisposto uno
specifico piano gia  recepito nella Legge concernente  approntamento  di
« misure ¢ sostegno ¢ di reindustriatizzazione it attuazione del piano di
rsanamento delfa siderurgia ». recentemente approvata dal Parlamento.

Tale piane prevede la realizzazione di nuove iniziative, da ubicare nelle
aree di crisi siderurgica, comportanti una occupazione di 5.(00 addetti.

Nel hilancio 1988 il positivo andamento della gestione finanziaria ¢ gli
addebiti alic Soctetd pee prestazioni di servizi hanno compensato i costi di
pestione, consentendo di realizzare un utile di 102 milioni.

IRITECH

Completata la fase iniziale di organizzazione della Societa nell'ultimo
tnmestre del 987, il 1988 ha rappresentato a tutti gli efferti Favvio della piena
operativity. dell'lRITECH.

Sul piano societario ¢ stata  definita, come gia annunciato lo scorso
esercizio, la cessione del 20% del pacchetto azionario della Societd ad un
gruppo di operatori giapponesi capeggiati dalla NIF (Nippon Investment and
Finance), controllata dalla Daiwa Securities. :
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L'ingresso nella compagine azionaria di detti operatori dovrebbe consentire
all'IRITECH di giovarsi di importanti collaborazioni sia per la realizzazione di
joint-ventures in Italia e all’estero sia per I'eventuale cessione di innovazioni a
Societd giapponesi.

Sul piano operativo sono stati sviluppati i rapporti con Societd possibili
fornitrici di innovazione e con partners interessati alla gestione delle nuove
attivitd, appartencnti tanto al settore private che al Gruppo IRL

Nel corse dell’anno sono state individuate una serie di iniziative che hanno
portato alla costituzione della Innosan (produzione di concentratori di ossigeno
per uso medicale), della Titania (produzione ¢ commercializzazione di titanio
metallico ottenuto con un processo Innovativoe italiano), della Biosensori
(dispositivi per la determinazione istantanea della carica batterica di liquidi
alimentari) e della Explosafe Europe (produzione di materiale antiesplodente);
sonro state inoltre acquisite  partecipazioni nella ANVT (Active Noise and
Vibration Technotogies, Inc.), nella ITP (International Thermal Packaging) e
nella Microwave Power (produzione di amplificatori a microonde su progetto
originale).

Particolare rilievo hanno assunto, nel corso del 1988, gli interventi connessi
ad attivitd di reindustrializzazione delle aree siderurgiche: infatti sia la Titania,
localizzata a Terni, sia fa Biosensori ¢ la Explosafe Europe, localizzate a
Genova, si inseriscono nel programma del Gruppo IRl volto ad alleviare gli
effetti sociali del piano di risanamento della siderurgia.

Ail'inizio del corrente anno, inoltre. & stata costituita, sempre a Genova, la
Societd Monitech — cui IRITECH partecipa al 49% — per la produzione e il
commercio di impianti ad altissima sensibilitd per il monitoraggio delle impurita
in mezzi liquidi ¢ gassosi.

Sotto 'aspetto economico 'esercizio ha realizzato un utile di 2,2 miliardi
(0,3 miliardi nel 1987).
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BILANCIO DELL’ISTITUTO AL 31 DICEMBRE 1988
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DATI DI SINTESI DELL'ESERCIZIO 1988

L’esercizio 1988 si ¢ chiuso con una perdita di competenza di 707 miliardi,
segnindo un miglioramento rispetto al 1987 di 858 miliardi: le componenti di
detto risultato, costituite dal saldo del conto dei profitti e delle perdite e dagli
utili ¢ perdite di natura patrimoniale di competenza dell'esercizio sono di
seguito specificate (miliardi di lire):

1987 variazioni 1988

Perdite patrimoniali

dell’esercizio — 1.873 (— 1.022) — 851

Variazione riserva art. 20

Statuto — 22 — 100 — 122
— 1.895 (— 922) —973

Avanzo di gestione 330 — &4 266

Risultato netto di competenza — 1.565 (— 858) — 707

Net prospetto di cui sopra non € infatti riportato, al fine di non alterare il
risultato di competenza, né il riflusso delle perdite patrimoniali straordinarie
derivanti dalle procedure di liquidazione della FINSIDER e delle principali
Societd da essu controllate, ammontanti a 3.011 miliardi (di cui 2.240 miliardi
gia stanziati a fine 1987), né I'accantonamento di 1.579 miliardi, effettuato a
fronte di ulteriori prevedibili perdite che potranno emergere nel prosieguo della
liquidazione.

Gli anzidetti importi vanno invece ad incidere sui mezzi propri dell'Istituto,
il cui ammontare & evidenziato nel prospetto seguente (miliardi di lire):

1987 wvariazioni 1988

Fondo di dotazione 21985 + 109 22.094

Riserve 2.884 — 122 2.762

Perdite patrimoniali

(dell’esercizio ¢ precedenti) — 16.673 — 851 — 17.524

Risultati di gestione

(dell’esercizio e precedenti) — 1871 + 266 — 1.605
6.325 — 598 5.727

Perdite patrimoniali
straordinarie connesse
alla liquidazione FINSIDER — 2240 — 771 — 3.011

Ulteriori perdite
di liquidazione FINSIDER
presunte -  —1.579 — 1.579

Totale mezzi propri 4.085 — 2.948 1.137
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Nel corso dell'esercizio sono stati acquisiti ulteriori finanziamenti BEL ex
lege n. 41/86 per 1.020 miliarni con oneri per rimborse di capitali e interessi a
carico dello Stato. Detti finanziamenti. unitamente alle analoghe operazioni gia
in essere, si trasformeranno progressivamente in conferimenti al fondo di
dotazione dell’Istituto. Pertanto i mezzi propri ed assimilati per gl esercizi 1987
e 1988 sono i seguenti (miliardi di lire):

1987 wvariazioni 1988
Mezzi propri 4.085 — 2,948 1.137
Mezzi assi@_ilati 5.525 + 983 6.508
Totale mezzi propri
e assimilati 9.610 — 1.965 7.645

Per quanto riguarda il capitale ivestito, la tabella n. 21 ne indica
Pevoluzione ed il rendimento, con riferimento alle consistenze medie delle sue
componenti negli anni 1987 ¢ [98K.

Dalla tabella risulta che il capitale mediamente investito dell'lstituto & salito
nel 1988 4 22096 miliardi. in conseguenza essenzialmente dell’aumento det
finanziamenti concessi, in particolare per quelli derivanti dalle operaziom con la
Banca Europea per gli Investimenti.

In valore assofuto gli apporti in conto capitale ¢ per finanziamenti alla
sezione industriale ammontano a 2.195 niliardi (2.621 nel 1987) di cut 665
miliardi per ricapitalizzazioni destinate in particolare ai settori: trasporti aerei
(177 miliardi), impiantistico (156 miliardi). cantieristico (80 miliardi). telecomu-
nicazioni (73 miliardi), trasporti marittimi (67 miliardi) e varie (67 miliardi); gl
acquisti di azioni ammontano z 903 miliardi (997 mihardi nel 1987) di cui 673
rappresentati dall’acquisto della ITALIMPIANTI (ora completamente detenuta

l
1

CONSISTENZA MEIMA DEL CAPITALE INVESTITO E SUO RENDIMENTO NEL 1987 £ 1988

T
Tabella a. 21 |

| tmihardi di lerey

l}_,,. L — e — S
| 1987 : 1988 ! variazion
e A R T ) T eond -
consistenza rendimento ! consistenza . rendimento consistenza rendimento |
: | media % | importo | media % | importo media ®% . importe ’
Partecipaszion 13.612,9 ; 4,1 i 5579 Lll.'fﬁ.‘,ﬂ ! s.0 5914 | — ) 8279 0.9, 3as J
. | 4 i
{ Versamenti 1n ¢ capitale 88,6 | ~ — el | - — P N j
ittt S | = L :
Finanziament. 6.806,7 6,7 457.8 [ 8.085,5 . 8,0 644,5 + 1.278,8 i3 186,7 |
A S t 1 b ’
di cui; : | . 4 )
T T T ;
| —mc/aum cap e o cop. perd. I 1.023.2 ; 21! 21.0 1 614,7 3.6 22,1 | — 4085 1.5 1.1 |
. S —
| — a medio lungo termine 38285 | 78| 3747 58702 [ B3| 4866 | + 10417 | 05, 1Y

— ordinart ¢ trans [fruttifen 5§75.8 ‘ 10,8 62,1 1.222.9 15,1 1358 | + 6471 0,3 ' 73,7 '
— ordinari ¢ trans, infratt, 31792 1 -~ - .3 — e _— 1.5 |- — i
Saldo altre atvita/passivita 931,9 | 74| 685 16029 | 49, 183 - 67101-25] 98 |
+ — —t .
Totale 2700 50 10842 220955 59 1342+ 354, 09 2300 |
‘ : ]
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dall’Istituto) ¢ della partecipazione di controllo neila Cementir; le cessioni sono
ammontate o 357 miliardi (701 nel 1987) ¢d hanno comportato minusvalenze per
122 miliardi, derivanti sostanzialmente dall'utilizzo del warrant relativo alle
obbligazioni IRI-STET; sono state effettuate svalutazioni di partecipazioni per
2.881 mihardi (2.618 nel 1987), di cui 2.240 relativi alla svalutazione a lire una
dclia partecipazione FINSIDER, a fronte di accantonamenti al 31.12.1987 per
2.862 miliardi. Sono stati effettuati infine accantonamenti per 832 miliardi a
tronte delle perdite di gestione 1988 delle Societa partecipate, per 771 miliardi a
fronte delle perdite straordinarie connesse alla liquidazione FINSIDER, oltre
all'accantonamento di 1.579 miliardi per le ulteriori prevedibili perdite di
liquidazione FINSIDER di cui si é deto.

I proventi degli impieghi sono ammontati a 1.314 miliardi contro i 1.084
miliardi dell’esercizio scorso, mentre il rendimento medio ¢ variato dal 5.0% al
5.900.

I mezzi con cut 'lstituto ha provseduto a finanziare gli impieghi, sempre
con nferimento alle consistenze medie, sono variati tra 1 due ultimi esercizl
come illustrato nella tabetla n. 22.

L indebitamento finanziario presenta, in valori medi, un aumento di 3.494
mitiardi o seguito dell’ineremento dell’indebitamento a medio e lungo termine di
3 763 miliardi in parte compensato dalla riduzione di guelle a breve di 269
mabard.

Le « fonti di finanziamento » sono costituite per 1'80,3% da indebitamento
¢ peril 19.7% da mezz propric nei confronti dell’esercizio precedente si rileval
maggior peso dell'indebitamento rispetto ai meszt propri nella composizione
delle tonu di finanziamento (ael 1987 1l rapporte era infatti rispetivamente del
65,5% ¢ 34.5%).

Se s tiene conto dell’assimilabilita dei prestitt con il servizio a carico dello
Stato a1 meszi propri (mediamente 4.732 miliardi nel 1987 ¢ 6.186 miliardi ncl
1988) 1l rapporto passa al 56.3% nel 1987 ed al 47.7% nel 1988,

In valori assoluti, Uindebitamento finanziano dell’lstituto siaccresce da
16.350 a 19224 nuliards. in relazione all'incremente di 3.210 miliardi della

COMPOSIZIONE MEDIA DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO NEL 1987 F 1988
. {miliardy di lire)

Tabella n. 22

o ] 1987 M_VWT‘;S—S- variazion
. T consistenza COSto consistenza i costo consistenza Costo —]‘
media % | imporio media % | importo media L importo F
,—[)-f.'bili cbbligasionan (a) 7.360,0 6,1 4459 7.949.5 7.1 5664 | - 5895 O | o+ 1208
——.—\-/lutui e operanon: a medio/ lungo
wrmine {b) 5.144,8 7.6 389.9 8.318,1 8,2 682,8 | + 3.173,3 0,6 ;7 + 2929
Debiti a breve vs. b_anche e lst fin 1.549,0 11,1 172.4 1.182.4 11,3 1335 1| —  366.6 02] — 389
Debiti a breve vs. (:0!llrollatc 185.4 10,0 18.5 283,1 10,5 29.7 + 97,7 05| + 1.2
Yotale debitl finanziari | 14.239.2 | 7.2] 10267 17331 | 8.0 141234 » 3.4939 | 08 | + 3857
“Meipropn | 7009 | — — ] 43624 | — | — | —3mss| - - ]
hlol—ajl_e____u:m T aimea | 470 1027 220955 64| 14124 | + 3554 17+ 3857 |

 ta) Il costo det debiti obblhigasionan e al netto di contributi dello Stato per 405,2 miliard: ¢ comprende differenze di cambio rispetto ai valon
- staricr per 23,9 mihardi di cut 9,3 milardi relativi alle perdite pregresse {nel 1987 1 contribun dello Stato ammontavano a 392 miliards).
{(b) 1l costo det mutur ¢ delle operazion a medio e lungo termine ¢ al netto di contributy dello Stato per 236,5 miliard: e comprende differenze

di cambio rispetto an valors storws per 62,3 muliardi (rispettivamente 134 ¢ 23,8 miliards nel 1987),
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componente a medio/lungo termine ¢ alla diminuziore di 336 miliardi della
guota a breve.

Depurate dei prestiti con tl servizio a carico dello Stato (5.525 miliardi a
fine 1987 ¢ 6.508 miliardi a fine 1988) l'indebitamento nei due anni risulta
rispettivamente pari a 10.825 ¢ 12.716 miliardi; i meza propri a fine 1988
ammontano a 1,137 miliardi e come gia detto | mezzi propri e assimilabili a
7.645 (9.610 miliardi a fine [1987),

A questo riguardo va anche evidenziato che, come emerge dalle tabelle
n. 25 ¢ n. 26, nelle partecipazioni sono insite notevoli plusvalenze.

Il costo medio dei mezzi reperiti sul mercato finanziario (che per gquanto
concerne e differenze di cambio prende in considerazione pli oneri nettj
sostenuti sui rimborsi rispetto ai valorn originari) é passato dal 7.2% all'8.0% in
rekaztone all’andamento dei tassi sui mercatt nazionali ed esteri.

Nel conto economico  niclassificato, esposto nella tabella n. 23, viene
sintetizzato I'andamento gestionale dell’esercizio raffrontato con il precedente:
oltre a quanto gia segnalato in merito ai costi e rendimenti della gestione
finanziaria. si rifeva Pincremento degli altri proventi. essenzialmente connesso
allaccertamento del credito di imposta sui dividendi e agli interessi sui crediti
verso FAmministrazione finansaria.

CONTO PROFITTL E PERDITE 1987 E 1988 Tabella n. 23
(miliardi di lire)

[ w variazioni | 1988

Rendimento degli impieghi |  1.084,2 + 230,0 13142 |
Costo della provvista — 1.026,7 — 385.7 — 424 |
dedotte: differenze cambio
da ammortamenti
di esercizi precedenti (a) 23,8 + 478 71.6

81,3 —w19 | — 266
Alitri oneri finanziari netti — 457 — 6,5 - 5,2
Margine finanziario lordo 35,6 — 1144 - 788
Spese di funzionamento — 82,1 — 179 —  100,0
Saldo altri proventi
e oneri 3771 + 68,2 445,3
Avanzo di gestione 3306 | — 64,1 266.5

(a) Quote recuperate dagh esercizi precedenti ¢ incluse ne) costo della provvista quali
compenenti deghi oneri netti di cambio sostenuti sui rimborsi dell’esercizio con

riferimento ai loro valori storici.
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PRINCIPI CONTABILI

Per la redazione del bilancio al 31 dicembre 1988 sono stati adottati principi
contabili analoghi a quelli degli esercizi precedenti: se ne illustrano di seguito i
pitt significativi:

PARTECIPAZIONI AZIONARIE

I valori di carico delle azioni corrispondono ai costi di acguisto o di
sottoscrizione,  rettificati da  nivalutazioni o da  svalutazioni conseguenti a
riduzioni di capitali o ad allincamento ai patnment netti risultanti dai bilanci
delle Societi. Peraltiro per le partecipazioni SIFA, Cementir ¢ ITALIMPIANTI
si @ ritenuto opportuno non effettuare I'adeguamento ai sotiostanti netti
patrimoniali pur in presenza di una eccedenza dei valori di carico, in
considerazione. nel primo caso, dei contenuti reddituali ¢ patrimoniali ¢ negli
altri due in quanto si ¢ tenuto conto oltre <he delle prospettive reddituali anche
delle valutazioni espresse dalle Societa internazionali incanicate di determinare i
corrispettivi i acquisto delle due Societa.

Le partecipazioni oggetto di cessione sono state valutate con il metodo del
LIFQ a scatti annuali.

Per le partecipazioni in Societa che presentano un andamento deficitario. in
presensza di una eccedenza del valore di carico nspetto a quelto risultante dal
patrimonio netto delle partecipate, vengono effettuati adeguati stanziaments al
« Fondo minusvalenze ¢ perdite su partecipazioni » in contropartita al conto
« perdite patrimoniali dell’esercizio ».

La parecipazione FINSIDER ¢ stata svalutata a lire una in relazione
alfandamento delle procedure di hiquidazione. utifizzando il fondo costituito a
fine 1987,

TITOLI A REDDITO FISSO DI PROPRIETA

I valore di carico dei titoli di proprieta viene mantenuto ai prezz di
acquisiziene.  kn caso di cessioni. analogamente  alle  partecipazioni, viene
clfettuata la valutazione con il metodo deb LIFO a scatti annuali,

MOBILI, DOTAZIONI E AUTOMEZZI

Sono valutati al costo di acquisizione ed ammortizzati in base ad aliquote
ritenute congrue in relazione alla natura ed all'utilizzo dei cespiti. corrispondenti
a yuelle massime fiscalmente ammesse.

ONERI PLURIENNALI

Sono costituiti da scarti ¢ spese di emissione su prestiti obbligazionari, da
onert su finanziamenti ¢ differenze cambio; 'ammortamento € calcolato sulla
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base delia vita media delie operazioni per quanto riguarda gli scarti e spese di
emissione prestiti e gl oneri su finanziamenti.

Per quanto riguarda le differenze cambio, dall'esercizio 1982 vengono
imputate al conto economico le differenze di cambio su operazioni in valuta o
assimilate, con esclusione di quelle specularmente riversate a Societa control-
late, per la guota corrispondente al maggior costo di ciascun finanziamento
rispetto al costo di un analogo finanziamento sul mercato nazionale, con rinvio
agli esercizi futun dei residui oneri, da ammortizzare proporzionalmente alle
giacenze medic dei debiti per la loro durata residua.

CREDITI E DEBITI FINANZIARI

Sono sentti in bilancio al valore nominale. Le¢ operazioni in valuta vengono
weritte al cambio corrente di fine eseraizio, ad cecezione di quelle riferite a
mutui contratti con la BEIL, specularmente riversati 4 Societd controllate ¢
wscrittt in bilancio ai cambi originart in quanto il rischio di cambio & a carico
dello Stata,

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

E annualmente adeguato al fabbisogno maturato in conformita alle vigenu
norme di legge e contrattuali.

CONTI D'ORDINE E DI GARANZIA

I titoli di terzi presso Plstituto e quelli dell’lstituto presso terzi sono
contabilizeatt al valore nominale. Le fidejussioni rilasciate per conto di Societa
del Gruppo sono iseritte per l'ammontare dell’effettivo impegno: quelle in
valuta sono esposte ai cambi di fine esercizio.

DIVIDENDI
Sono contabilizzati per cassa.

St rammenta inoltre che: o Statuto dell'lstituto allarticolo 17 dispone che
« 1l conto profitti e perdite registra esclusivamente gli avanzi netti derivanti dai
proventi di gestione (dividendi, sconti. interessi attivi. provvigioni, ecc.) dedotti
gh oneri di esercizio (interessi passivi. spese di amministrazione, oneri tributari,
eee.) » ed alfarticolo 200 che « Fimporto del maggior valore realizzato durante
ognt esercizio dalla alienazione di partecipazioni azionarie ¢ dall'incasso su
crediti rispetto ai prezzi di bilancio, non @ portato tra i proventi di esercizio, ma
costituisce riserva speciale destinata a compensare eventuali perdite per aliena-
zioni di parteciparioni azionarie od a rimborso di debiti che si verificassero negli
CSErCIZL SUCCESSIVE ».
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STATO PATRIMONIALE
Partecipazioni azionaric lire miliardi 12.395.8.

Tale importo comprende 578,7 miliardi afferent le azioni optabili a fronte
di prestiti obbligazionari. Con riferimento al disposto dell'articolo 10 della
Legge 19 marzo 1983 n. 72 e secondo quanto riportato nelle precedenti
Relazioni di bilancio. si ricorda che delle partecipazioni rimaste ininterrotia-
mente in portafoglio fino ad oggi, & stata effettuata la rivalutazione per
conguaglio monetario ex lege 19 febbraio 1952 n. 74 della partecipazione STET
per un importo di 5,2 miliardi. Le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio
hanno fatto registrare una diminuzione di 1.205.5 miliardi, 11 dettaglio delle
variazioni ¢ esposto nella tabella n. 32; qui di seguito se ne da a sintesj (miliardi
di lire):

Variazioni in aumento

— Sottoscrizioni di capitale:

Italimpianti 110,0
Finraeccanica 455,0
Fincantieri 85,5
Finmare 66,9
Italia di Navigazione 0,1
Alitalia 176,5
Autostrade 17,6
RAI 46,7
Sofin 236,0
Iritech 48,5
Insar 9,0
Datasiel 0,1
1.251,9

— Acquisto di partecipazioni
da Societa del Gruppo:
[talimpianti 403,3
Cementir 270,0
Ponteggi Dalmine 33,0
Morteo Soprefin 13,0

719,3
— Acquisti di azioni:
sul mercato 170,7
da Societa del Gruppo 12,8

183,5

2.154,7
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Variazioni in diminuzione

— Cessione di azioni:

sul mercato 31,4
a Societa del Gruppo 10,2
a Terzi 12,0
conversioni di obbligazioni 249,6
— Cessione di partecipazioni 303,2
a Societa del Gruppo e Terzi:
Morteo Soprefin 13,0
Ponteggi Dalmine 33,0
Societd Bulloneria Europea 8,0
54,0
Minusvalenze nette su cessioni 121,'_7
— Svalutazioni di partecipazioni:
Finsider 2.580,6
Italimpianti 109,2
Fincantieri 93,9
Finmare 50,0
Sofin 36,1
Sisma 9.8
Ancifap 1,1
Istra 0,2
Insar 0,2
Italia di Navigazione 0,1
G.1. Servizi Finanziarni 0,1
2.88]7,2
3.360,2
Variazione netta dell’esercizio — 1.205,5

Nell'esercizio Ulstituto ha ricevuto per assegnazione gratuita su aumenti di
capitale azioni ALITALIA. Autostrade. SME, RAIL ¢ Sirti per un valore
nominale complessivo di lire miliardi 128.9.

Lo azioni vincolate in gestione speciale a fronte di obbligaziom convertibili
al 31 dicembre 1988 sono riportate nella tabella 24,

Nelle wbelle 25 ¢ 26 sono posti a raffronte 1 valori di carico delle azioni di
proprieta guotate, con i prezzi di compenso (Borsa di Roma) e i valori di
patrimonio netto al 31 XHL 1988,

Come si rileva, dal raffronti emergono notevoli plusvalenze che si & ritenuto
di non evidenziare n sede di hilancio.

Partecipaszione GEPI lire miliardi 265.6.
Registra un incremento di lire miliardi 5.8 conseguente alla riduzione per

svitlutazione di capitale (lire miliardi 32.2) ed allaumento di lire muliardi 38
quaki quote versate dallo Stato al sensi della Legge n. 88784 ¢ del D.L. 536/87.
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Versamenti in c/capitale a societa controllate lire miliardi 250.9.

Sono relative ad erogazioni a titolo infruttifero a ITALSTAT (150 lire
mifiardi), ITALIMPIANTI (46 lire miliardi). SOFIN (38.7 lire miliardi), Sipaf
(9.2 lire miliardi) ¢ FINMECCANICA (7 lire miliardi).

Finanzamenti a Societd controllate lire miliardi 8.707.6.

Registrano un incremento di lire miliardi 1.582.9. La tabella 27 ne fornisce
il dettaglio sia per settore che per categone.

L’aumento di 31,5 miliardi nelle « erogazionhi in conto capitale » & ascrivi-
bile agli interventi in favore STET (72,2 miliardi). FINSIDER (22.1 miliardi),
Sip (1 mifiardo) ¢ Spi (19 miliardi) in parte compensati dalle conversioni di
finanziamenti a RAl (46,8 miliardi) e Sofin (36 miliardi).

L'aumento di 638,6 miliardi de1 « crediti a medio e lungo termine » riflette:
di un lato {accensione di ulterion finanziamenti speculari ai prestiti stipulati con
la Banca Europea per gli Investimenti per 1.029.4 miliardi di cui 1.020 ai sensi
della Legge n. 41/86, destinati prevalentemente al gruppo STET (615 miliardi),
nonché ad Autostrade (375 miliardi) e ad Aeritalia (30 milhardi), accollo dei
mutui in valuta della FINSIDER in liquidazione (324.8 miliardi): dail'altro, il
nmborso della rata di 500 miliardi dei finanziamenti al settore siderurgico al
sensi della Legge n. 617/81 ¢ rate in ammortamento su altri mutui per 215.6
miliardi (i cui 102,8 su mutui correlati a prestiti obbligazionari). La variazione
i aumento dei « conti transitori » (912,8 miliardi) ¢ principalmente riferibile
{8638 miltardi} a1 finanziamenti concessi alle Societa in liquidazione del sertore
siderurgico in conti transitori ordinari (332.7 miliardi) e sugli appositi conti per
il regolamento delle rate capitale ed interessi sui finanziamenti ex lege 617/K]
speculari al prestito obbligazionano IRE-Sider (531.1 miliardi).

_________ —
AZION] YINCOLATE IN GESTIONE SPECIALE Tabella n. 24
. A FRONTE DI OBBLIGAZION! CONYERTIBIL] Al 31.X11.1988
| titole quantitd controvalore (hire mihiardi) prestiti obbligazionari convertibili
F Credito haliano ord 11.500.000 - 14,4 IRl Credit 7% }1986/199]
. Credito ltahano nisp 45.000.000 56,3
Banco di Roma 6.000.000 55,2 IRI B. di Roma 6,75% 19387/92
Banco €1 Roma 6.000.000 55,2 [RI B. di Roma 7% [987/92
Banco di Santo Spinto i 328.534,62 0,2 Mediobanca/BSS 7% 197388
SIFA risparmio T 20.000.000 20,8 [R1 SIFA 7% 1986/199]
ALITALIA cat. A 1.704.206,25 2.1
ALITALIA cat B 13.633.650 15.6 IRI ALITALIA 198471990 t.v.
ALITALIA msparmio 1.704,206.25 3.1l
Aeritalia 15.749.500 19,0 IR1 Aeritalia 9% 19861993
STET ordinane 464.921.53 0,9 IR]1 STET 7% 1973/1988
STET " 54.034.500 102,8 IRl STET 9% 1985/1990
STET risparmio 24 889,500 46,8 IRI STET v 198471989
. STET ' 38.994 300 73,4 IR STET t.v. 1984/1951
" STET * 4 60.00.000 12,9 IRI STET 7% 1986/199)
) 578,7
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PARTECIPAZIONI AL 31.X11.1988 (esclusa GEPI) Tabella n. 2§
f (in mitiont di lire)
!ﬁ"“__‘__,
: Numero azioni %o Valore Valore netto Differenza
di proprieta di carico patrimoniale ultimo sul valore
bilancio approvato, di carico
tcnut_o C:Oﬂ!o
variazioni
cap. soc. 1988
! Banca Commerciale Italiana 623.302.152 59,36% 1.420.582,6 1.883.495)1 + 4629125
rmBanco di Roma 114.706.318 £1.93% 1.054,733,5 1.294.393 8 239.660,3
Credito [tahano 1.070.044.442,001 66,88% 1.340.378,6 1.708.674,8 368.296,2
" Banco di Santo Spitito 508.300.510,090 84,72% 353.778,6 538.263,3 + 184.484,7
{ COFIRI 45.000.000 90,00% $0.250.0 $5.267.6 +  5.017.6
G.[ Servis Finanziari 19.800 9% 00% 1.873,1 1.873,% —
SIFA ) 113.658.869 66,007 150.031,6 101.145.8 - 48.885,8
lSipai 980,000 49.00% 5334 5335 . 0.1
"ITALIMPIANTI 260.000.000 100,00% 462.524,5 264.536.5 T 197.988.0
" FINMECCANICA 1.299.997 84l 99,99% 1.299.997.8 1.302.142,8 21480
Acrtalla 44.963.500 13.32% 54.296,1 83.870,3 L 295742
T Amaldo 127.267.138 27,67% 127.479.3 135.841,1 . 83618
TFINCANTIERI 499.999.896,688 99,99% 499.979.8 499.979.9 . 0.1
Cster 1.340.580.557,180 72.86% | 2.542.338,7 3.639.145,3 + 1.096.806,6
T Elag 1.200.000 2,00% 537,2 1.821.4 . 1.284,2
faltel - S.1.T. 102.829.862 25,97% 105.100,0 142.080,2 « 369802 |
Selenia 41.320.500 31,79% 93.600,] 95.344,5 « 17444
Sip 23.986.192 1.41% 45.744.6 138.227.4 + 924828
TS 16.203 0,01% 34,4 476 . 13,2
FINSIEL. 208.250.000 83,30% 20.825,0 23.479,5 v 26545
| Agrisel 1.200 6.00%% 107.2 120,1 . 12,9
" Dala Management 390,000 3,00% 3789 3793 |« 0.4
TDatasiet T 300 2,00% 100,0 100,1 : 0.1
G.1. informatica 1.800 60,00% 1.800,0 1.802,6 + 2,6
T FINMARE | 393.043.628,870 99,98%, 267.385.2 267.385.4 + 0,2
Adriatica di Navigazione 1.434 . 0,7 08 + 0.1
Italia di Navigazione 173.166 0,59% 333,7 3337 —
Tirrenia di Navigazone 60.000 20,00%, 600.,0 4.131,6 + 3.531,6
ALITALIA 505.932.760 86,48% 636.791,7 932.815.6 + 2960219
ITALSTAT 719.999.527 99,99% 767.999.5 1.093.704,5 +  325.705,0
hu(osuadc 234.468.164 19,82% 70.609,2 472.607.4 + 401.998,2
T SME 225.018.132 64,49% 204.040,8 300.158,2 Y 961174
RAl 19.909.547 99,55% 58.367,2 172.791,6 + 114,424,
ﬁorm 32.124.483 100,00% 338.714,7 338.714,7 —
SP1 . Promov. ¢ Svil. Impr. 7.600.000 95,00% 75.593 8 75.905.8 + 312,0
TAncifap 1.949.000 27,34% 6.166.2 6.166.2 -
Stod 40.000 4,00% 40,0 40,0 —
Castalia:; ] 2.500 5,00% 250,0 270.8 + 20,8
CEMENTIR 52.043.535,492 51,02% 270.000,0 81.373,4 —  188.626.,6

fsegue)
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A

Numero azioni T Valore Valore netto Differenza
di proprieta di carico patrimoniale ultimo sul valore
bilancio approvato, di carico
1enuto conto
variazioni
cap. soc. 1988
" Edindustria 10.000 5.00% 10,0 13,2 + 3.2
IRITECH 4.620.000 77,00% 46.200,0 46.458,0 + 2580
I.§.T.R A 6.160 44,00% 452.5 4525 —
Insar 900.000 9,32% 8.832,0 8.832,0 —
Sisma 2.550.000 100,00% 15.696.4 | 15.696,4 —_
Stretto dr Messima 61.224 3,00% 612,2 9456 + 333,4
Sispi 400 2,00% 40,0 40,1 0,1
_EAI S.p AL (n hguidazione) 1.032.5%0 41,30% (Lire una) 18.150,5 + 18.150,5
Ei[NSlDER (an ligwdanone) 1,841.989.036 99,82% (Lire una) " —
| 12.395.740.8 | 15.749.853 .6 + 3.352.812.8

la Societa.

{*) In relazione all'andamento della procedura di liquidazione si ritiene opporiuno considerare pari a zero il netto patnimonriale del-

b e e

Hvalor i mihom d lhirey

RAFFRONTO AL 31.X1.1988 TRA VALORI DI CARICO E PREZZ] DI COMPENSO
DELLE PARTECIPAZIONT QUOTATE

Tabella n. 26

|
[ partecipazion l quantitd auomT valore di Prezzi compenso Roma Prezzi compenso Roma
] carico dicembre 1988 IV trimestre 1988
: Valore Differenza su Valore Differenza su
L compiessivo valore carico complessiva { valore carico
VE:ICT ( ommcrcrmk'v - -
ftahana ordinane 498.584.442 1.I0B.788,2 | 1.510.710,9 | +~  301.922.7 1.469.163,8 | + 360.375.6
Banca Commerviale
ltabiana risparmio 124.717.710 3117944 | 3429737 [+ 311793 | 3171983 |+ 5.4039
l>§lgggq_i§£‘1ﬂq ordmarie 879.415.822 | 1101.742,1 | 1.420.256,6 | + 318.514,5 | 1,352.831.7 | + 251.089,6
Credito Ntaliano risparmio 190.628 620 238 634,24 299.286.9 | + 60.650,5 279.589,3 | + 40.952.9
Banco di Roma ] 114706318 | 1.054.733.5 | 8144149 |~ 240318,6 | 825.885,5 | — 228.848.0
| SIFA ordinane 57.642.977 91.853,1 133.731,7 |+ 41.878,6 | 136.613,9 | + 447608
V_SIFA nsparmiue - $6.015.892 58.178.,5 T5.621,5 | + 17.443,0 73,4929 | + 15.314.4
| STET ordinane 921952952 |  1.754.554,9 | 3.328.250,2 | + 1.573.695,3 | 3.617.125.7 | + 1.862.570.8
LEE_;‘__“’_%S"“O ) 418.627.605 787.783,8 1.155.412,2 | -+ 367.628,4 1.222.392,6 | + 434.608.8
Sip ordinane - 23.772.13%7 45.191 9 66.799.7 | + 21.405.8 68.305,2 | + 22.911.3
[ Sip msparmis 214,055 350,7 415,2 124,5 500,2 | + 149,
CSin@ 16203 34,3 158.0 | ~ 123.7 161,9 | + 127.6
CALITALIA cat. A 267.965.933 332.087,1 | 5386115 | + 2065244 | 577.019,1 |+ 2449320
[ ALITALIA car. B 188.856.950 216.360,0 239.848,3 23.488,3 2549569 | +  38.596.9
| ALITALIA rnp. 49.109 877 88.344,5 589319 [— 294126 59.423,0 [—  28.921,5
SME . 225.018.132 204.040,8 928.649.8 | + 724.609.0 946.950,6 | + 742.909.8
Aeritalia 44,963,500 54,296,1 14).6350 ) + 87.338,9 180.885,5 | + 86.589,4
yAuIDSlradt vat, B 116.371.122 50,2822 145.213.9 | + G4.011.7 140.180,2 | + 89.898,0
| CEMENTIR 52.043.535 2700000 ]  189.958,9 [ —  80.041,] 183.019.9 |~  86.980,1
e - i 7.769.254.5J 11.390.940.8 ¥ + 3.621.686,3 |11.665.696,2 | + 3.896.441,7

{a) Borsa di Milano.
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Titoli a reddito fisso

Risuitano sostanzialmente invariati rispetto al 1987 (v. tabella n. 28).

L.mldi 5,2

YARIAZIONE DEI FINANZIAMENTI NEL 1988 Tabella n. 27
{miliardi di lire)
Seltori 31.X11.1987 variazioni 31.X11.1988
Siderurgia 2.381,7 + 6653 10470
Meccanica 292.8 + 16,2 3090
Cantieristica 33,0 — 12,2 20,8
Telecomunicazioni ed elettronica 2.616,1 + 5747 3.190,8 N
Informatica 18,0 — 18,0
Trasporti marittimi 84,2 — 8,9 753
Trasporti aerel 281,2 - 7.6 288.8 i
Autostrade ¢ infrastrutiure 1.146,2 + 366,35 1.512,7 }
Alimentace 54,7 + 0,5 55,2 !
Radiotelevisivo 146,8 — 46,8 100,0
Aziende varie 70,0 + 20,0 90,0
! 7.124.7 + 1.582,9 ; 8.707.6
| Categorie { N ( ‘ ]
§ In conto aumento capitale e copertura perdite 673.,6 - 31,5 705.1
| A medio e lungo termine {*) 5.470,8 + 6386 6.109.4
Ordinan infruttiferi mza -— 377.7
QOrdinari ¢ transitori fruttiferi 602,6 + 9128 1.51%.4
7.1247 + 1.582,9 8.707.6
(*) Di :;l:.p_c;ulari a prestiti obbligazionari o mutui $.244.8 +  667.8 5.912,6
. TITOLI A REDDITO FISSO AL 31.X11.1988 Tabella n. 28
‘L (valori in lire)
) Valore Quantita Valore di carico Valore media Differenze
nominale - - prezzi comp. sul valore
! unitario unitario complessivo ult. trim. 1988 | di bilancio
{ BNL (Scz.i("rcd. Fond.) ord. 5% 500 67.600 422,59 28.566.778 28.280.460 — 286.318
i 28.566.778 28.280.460 — 286.318
Sip 7% 198693 3.000 1.707.442 |  3.000 | 5.122.326.000
Credit Data Management
13% 1984/89 1.000 60.000 1.000 60.000.000 ]
J 5.210.892.778 S
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Cassa ¢ crediti perso banche lire miliardi 1.8

L'importo ¢ prevalentemente costituito da fondi presso la Banca d'Iialia
vincolati al Servizio obbligazioni (1 miliardo) ¢ da temporanee disponibilitd sui
conti correnti bancari.

Crediti diverst ¢ partite varie lire miliardi 2.100.4.

Includono tra altro:

« crediti verso I'Amministrazione finanziaria » rappresentati sostanzial-
mente dal crediti d'imposta e ritenute di acconto su dividendi incassati nel
periodo 1983/88 ¢ relativi interessi (1.794.6 miliardi con un incremento di 4542
mihardi);

« partite diverse » per 296.5 miliardi. tra cui di rilievo contributi interessi
su obbligazivni ¢ mutui a carico del Ministero del Tesore per complessivi 147.3
miliardi, prevalentemente relativi alla cedola maturata in dicembre sul prestito
IR 198695 ex D.L. 347/85, intervento a favore Sofin guale apporto patrimo-
niafe finahzzato per la Societd Ristrutturazione Elettronica. per complessivi 23
miliardi a fronte delle quote specificatarnente conferite in aumento del fondo di
dotazione per il triennio 19K2/1984, ai sensi delle Lepg n. 63/82 e n. 887/84;
accertamento del credito verso Banca Commerciale Ttaliana ¢ ALITALIA per i
benelici fiscali sulle cessiont delle partecipazioni Finservizi {gia FINMECCANI-
CA) ¢ Finavio stimati in 1097 miliardi, corrispettivi da incassare, alle scadenze
contrattuah, a fronte della cessione dellu Societa Bulloneria Europea per 5.7
miliardr:

« differensze cambio » sul finanziamento speculare al prestito FINSIDER
ex San Paolo di Torino — Francoforte, riferite alla quotazione UIC a fine
dicembre (2.3 miliardi);

« partite relative alle obbligazioni » per 1 miliardo.

Rate ¢ risconti attivi lire miliardi 343,1.

Sono relativi prevalentemente ai coatributi a carico dello Stalo (176
miliardi) a frontc deglhi interessi sui prestiti obbligazionari (IRI-SIDER. ex D.1..
547, ex lege 91YB6O) ¢ su mutui ex BEID {lege 41:86) nonché a interessi su
finanziamenti (1659 miliardi).

Immobih. attrezzature ¢ mobihe lire miliard 5,4,

Sono rappresentati da mobili, macchinari ed attrezzature in dotazione agh
ufti:. di Roma ed alle rappresentanze di Napoli e Bruxelies e segnano
nell’eseraizio un incremento di 1,2 myliardi.
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Oneri pluriennali L.mldi 132,3

Sono costituiti da:

— scarti ¢ spese di emissione su prestiti obbligazionari 57,8
— altri oneri finanziari 55,5
— differenze di cambio 19,0

132,3

Ed hanno registrato le seguenti variazioni:

Scarti e spese  Altri oneri  Differenze

prestiti obbl.  finanziar cambio
Consistenza
al 31.XI11.1987 66,7 53,0 15,0
— Incrementi 10,6 11,8 1,9
— Ammortamenti e
altre
imputazioni
a c¢/economico — 19,5 -— 93 — 39
Consistenza
al 31.XI1.1988 57,8 55,5 19,0
PASSIVO
Prestiti obbligazionari L.mldi 5.589,8

L.'importo, corrispondente al valore nominale delle obbligazioni
in circolazione, escluse le emissioni con servizio del prestito a
carico dello Stato, di cui si dird in appresso, ¢ relativo a:

(miliardi di lire) 31.XI1.1987 variazioni 31.XI1}.1988

Prestiti obbligazionari

convertibili 1.992 4 — 281,2 1.711,2

Altri prestiti

obbligazionari 3.225,1 + 653,5 3.878,6
5.217,5 + 372,3 5.589,8

L’incremento netto di 372,3 miliardi, é dovuto all’emissione dei
tre prestiti indicizzati 1988/95 per complessivi

1.500 miliardi; dedotte le rate in ammortamento

per 1.044,1 miliardi e il prestito IRI 8,50% 1982/1994

in yen per 83,7 miliardi estinto anticipatamente

nell’anno.
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Mutui e operazioni a medio e lungo termine L.mldi 5.868,5

Qui di seguito si dettagliano le operazioni in essere in raffronto
all’esercizio precedente, con esclusione delle operazioni BEI, ex
lege 730/83 ed ex lege 41/86, il cui rimborso ¢ a carico delio
Stato e di cui si dird in appresso:

(miliardi di lire) 31.X11.1987  variazioni 31.XII.1988
a) operazioni in lire:

Mediobanca 303,0 + 147,0 450,0
Cofiri 1.730,8 + 265,9 1.996,7
SIFA 925,0 + 2750  1.200,0
Imi — + 245,0 245,0
Crediop — +  200,0 200,0
Totale operazioni

in lire 2.958,8 + 1.132,9 4.091,7

b) operazioni in valuta ¢ assimilate:

Banca Europea

per gli Investimenti 451.,4 + 9,4 460,8
Commerzbank A.G.

originari US $ 200

milioni 58,5 — 58,5 —
Banco di Roma-Londra

linea di credito di US

$ 600 milioni

utilizzabile anche in

ECU:

— quota in US §

(125 mil.) 146,2 + 17,0 163,2

— quota in ECU
(423,9 mil.) 301,8 +  346,9 648.7

Comit-Londra in yen

(10 midi) 96,2 + 1,7 103,9
Credito [taliano-Londra

— quota in US §

(swap yen) (48 mil.) — + 50,5 50,5
— quota in yen (3 mldi) —_ + 25,2 25,2

1.054,1 + 3982 1.4523

Mutui ex debiti

in valuta

FINSIDER:

— Istituto Bancario

S. Paolo di Torino-

Francoforte

in US $ (35,7 mil.) — + 46,6 46,6



Camera dei Deputati — 110 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA - DISEGN! Dl LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

— Banca Commerciale
Italiana-Londra
e quota in Fr.fr

(78,5 mil.) — + 17,0 17,0
* guota in ECU
(20,5 mil) — + 31,4 31,4

— Banco di Roma-Londra

in ECU (150,0 mil.) — + 229,5 229.5
— + 3245 324,5

Totale operazioni

in valuta 1.054,1 + 7227 1.776,8

Totale 4.012,9  + 1.8556  5.868,5

La posizione debitoria complessiva riferita alle obbligazioni ed ai
mutui in valuta — con esclusione dei prestiti assistiti direttamente
o indirettamente da garanzia dello Stato per il rischio di cambio
e tulti riversati, in forza di legge, a societa controllate — alla
fine degli esercizi 1987 e 1988 é la seguente (1):

B 31.X11.1987 31.XI1.1988
Obbligazioni

— ECU 55.005.500 —
Finanziamenti a

medio/lungo

—US$ 175.000.00C 160.714.285,73
— yen 10.000.000.000 10.000.000.000
- ECU 198.467.434,09 643.978.459,23
— Franchi Francesi _ — 78.464.814,86
Riversati a Societa per:

uss 50.000.000 35.714.285,73
ECU — 170.539.266,35
Franchi Francesi — 78.464.814,86

Debiti a breve verso banche e istituti finanziari L.mlidi 866,6

Sono cosi suddivisi:

_ 31.XI11.1987 31.XI11.1988
— Banche e altri Istituti
di credito ordinario 961.4 591,9
— Cofin 81,0 130,0
— SIFA 144,8 55,0
— G.I. Servizi Finanziari 141,3 89,7
— Mediobanca - 50,0 —
1.378,5 866,6
(1) Cambi UIC al 31.X11.198%: 11 1.305,765 per dollaro USA, Lit. 10,39

per 1o yen, Lit. 1.530,10 per PECL, 1t 215,865 per il franco francese.



Camera dei Deputati —_ 111 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Debiti a breve verso Societa controllate lire miliardi 391,8.

Il saldo di fine esercizio comprende il conte deposito vincolato Sofin (200
lire miliardi), aperto contestualmente ad un versamento in conto capitale di pari
importo, nonché il conto creditore acceso sempre a Sofin a fine esercizio con il
giro degli interessi maturati sul conto deposito vincolato di cui sopra (19,6
miliardi), il deposito transitorio della Socictd Autostrade (0,6 miliardi} ed il
conto transitorio acceso nell’esercizio a FINSIDER per il regolamento dell’ac-
quisto delle azioni ITALIMPIANTI (171,6 miliardi).

Debiti diversi ¢ partite varie lire miliardi 186.5.

Comprendono fra 1altro:

« partite diverse » per 545 miliardi, tra cui di rilievo 1 contributi del
Fondo Sociale Europeo in corso di attribuzione alle Societd del Gruppo (23.7
miliardi);

« proventi pluniennali » per 260 milardi. afferenti sostanzialmente ad
onert a carico delle Societd beneficiaric di finanziamenti speculari a prestiti
contrattt dall'lstituto (4.4 miliardi) ed utili di cambio differiti su prestiti (21.4
miliardi);

« debiti verso VErario » per 34,0 miliardi, rappresentati essenzialmente
dalle ritenute sugh interessi delle obbligaziont (313 milardi);

« cedole ¢ tioli da rimborsare », relativi a emission) obbligazionane (66,9
miliardi):

« formitori » (5,1 miljardi).
Ratel e risconti passivi lire miliardi 392.9.

Si riferiscono. prevalentemente, a interessi su prestiti obbligazionari (169.4
miliardi) ¢ su mutui (2223 miliardi).

Fondi di ammortamento lire miliardi 3.0.

Registrano un aqumento di 0,3 miliardi € sono correlati in cespiti in carico in
base alle normali aliguote fiscali.

Fondo trattamento di fine rapporto lire miliardi 27.0.

Il fondo trattamento di fine rapporto (25. 1 miliardi nel 1987). copre
integralmente e indennita maturate a tatto il 31 dicembre 1988 dal personale in
serviziv (549 unitd), per il quale ¢ stato effettuato un accantonamento di 3.9
miliardi; nel corso delVesercizio il fondo € stato unlizzato per indennila
riconosciute al personale che ha cessato 1l rapporto di lavoro (1.5 miliardi) ¢ per
anticipi concessi al sensi della Legge n. 297/82 (0.5 miliardi).

Accantonamenti diversi lire miliardi 2.4.

Rimangono sostanzialmente invariati rispetto all’esercizic precedente.
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Fondo minusvalenze e perdite su partecipazioni lire miliardi 263.0.

Al 31 dicembre 1987 ammontava a 646.4 mihardi;: nel corso dell’esercizio,
dopo la formalizzazione in sede assembleare delle perdite delle Societa
controllate, gia accertate con lo stanziamento 1987, & stato utilizzato per 622.2
miliardi, con una quota residuvale di 24,2 miliardi, di cui 23.2 milardi
accantonati sin dal 1981 quale quota a carico dell'lstituto sul previsto deficit di
liquidazione della Societd Unidal: lo stanziamento dell'anro, a fronte delle
perdite di competenza 1988, ¢ stato di 238 .8 miliardi. 11 fondo non comprende le
perdite ordinarie di gestione FINSIDER, accertate per 593.5 mibiardi, che
verranno  coperte mediante utilizzo del « fondo a fronte crediti postergati
FINSIDER », di cun st dird in appresso.

Fondo a fronte perdite patrimoniali straordinaric connesse alla ligudazione
FINSIDER lire miliardi -

Costituito nell'esercizio 1987 per 2.240.2 miliardi a fronte delle perdite
conseguenti la messa in liquidazione della FINSIDER, per un impotto corri-
spondente al valore di carico della partecipazione. nel 1988 ¢ stato utilizzato a
fronte defla svalutazione della partecipazione.

Fondo a fronte crediti postergati Finsider lire miliardi 2.943.4.

Costituito a fine esercizio a fronte dei crediti postergati vantati dall'lstituto
verso le Societd del gruppo siderurgico in liguidazione, da utilizzare, quanto a
lice miliardi 1.364,2, a ripianamento della quota di perdite a bilancio FINSIDER
al 31 dicembre 1988 eccedenti it patrimonio netto della Societa, e per il residuo
di fire mibardi 1.579.2. a fronte delle ulteriori perdite che potranno emergere
nel prosicguo della liquidazione.

Fondo tassato lire miliardi 28.5.

Costituito nell’esercizio 1974 in applicazione della Legge 19 dicembre 1973
n. 823, non ha subito variazioni.

Prestiti obbligazionari con rimborso a carico dello Stato lire miliardi
2.635.0.

L'importo si riferisce at due prestiti IRI 1986/95 indicizzato (2.335 miliardi)
ex D.L. 3347785 ed IRI 1987/94 indicizzato - 3 emissione — (500 miliardi) con
nmborso da parte dello Stato degli oneri per capitale ed interessi con
contestuale incremento del fonde di dotazione dell'lstituto limitatamente alle
quote capitale. Non hanno subito variazioni rispetio al 1987,
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Mutui ed operaziont a medio ¢ lungo termine con rimborso a carico dello
Stato lire miliardi 3.672 4.

L'importo ¢ cosi costituito:

31.XI1.1987 variazioni 31.XII.1988

mutui BEI ex lege 730/83 694,8 — 37,4 657.4
mutui BE] ex lege 41/86 1.995,0 + 1.020,0 3.015,0

2.689,8 + 982,6 3.672,4

Per dette operazioni ¢ previsto it rimborso da parte dello Stato degli oneri
per capitule ed interessi con contestuale incremento del fondo di dotazione, per
le quote capitale ed interessi, per le operazioni ex lege 73)/83 ¢ limitatamente
alle guote capitale per le operazioni ex fege 41/86,

['indebitamento finanziario complessivo a medio-lungo termine (« prestiti
obbligazionari », « mutui ed operazioni a medio-lungo termine » e« debiti
finanziari con rimborso a carico dello Stato »). sulla base delle attuali condizioni
comporterd per i prossimi cinque esercizi esborsi rispettivamente per 1.29(0.
1749, 2181, 2,432 ¢ 2.265 miliardi.

FONDO DI DOTAZIONE
Apporte del Tesore lire mibardi 21.798.1.

Rappresenta Uimporto conferito dal Tesore al 31 dicembre 1988, com-
prende anche i conferimenti per sottoscrizione capitale REL (23 miliardr) ed 1)
conferimento destinato alla RAT ai sensi di Legge 18 dicembre 1984 n. 855 (106
miliardi).

[aumento di 105.6 miliardi & dovuto al rimborse deghi onen finanziar:
corrisposti sul mutur BEI ex fege n. 730/83.

Conferimento GEPI lire mihardi 265.6.

La vanazione dell’esercizio consegue al confenmenti ex lege 887/83 (35.0
miliardi) ed alla svalutazione per copertura perdite ex D.M. 30828/88 per 32,2
mihard.

Quota rimborsata at sensi dell’articolo 18 dello Statuto lire miliardi 29.9.

L'importo & relativo al 65% degli avanzi di gestione degli esercizi fino al
1976,

Legge 18 dicembre 1984 n. 835 lire miliardi 106,0.

La legge in oggetto ha aumentato il fonde di dotazione stabilendo che
I'mporto di lire miliardi 106 doveva venire riconosciuto alla RAL che,
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ovviamente, ha contabilizzato l'importo tra i1 proventi: pertanto T'IRI lo ha
iscritto in diminuzione dei mezzi propri.

Riserva speciale articole 20 dello Statuto lire miliardi 1.427,4,

La diminuzione di 121.6 miliardi rappresenta il saldo di plusvalenze e
minusvalenze derivanti dalla cessione di azioni, sostanzialmente a seguito
dell'utitizzo del warrant relativo alle obbligazioni IRI-STET.

Riserva da rivalutazione partecipazioni fire miliardi 1.440.5.

Deriva dalla rivalutazione. avvenuta nel 1986, delle partecipazioni nelle tre
B.LN. motivata dalla opportunitd di ridurre — senza aggravi fiscali —
I'eccessivo scarto tra i relativi valori di carico ¢ 1 sottostanti netti patrimoniali.

Perdite patrimoniali esercizi precedenti lire miliardi 16.672.9

Uaumento di 1.872.9 miliardi consegue  all'imputazione delle perdite
relative all'esercizio 1987,

Perdite patrimoniali dell’esercizio lire mubiardi 851.2.

Sono originate da:

perdite conseguenti alle svalutazion{ operate sulla base di situazioni
patrimoniali infrannuali ¢ perdite 1987 eccedenti i preesistenti stanziamenti, per
complessivi 18,9 miliardi;

stunziamento di 2388 miliardi al fondo minusvalenze ¢ perdite su
partecipaszioni a fronte di perdite delle Societd controllate da formalizzare nel
corso del 1989,

accertamento di 593,5 miliardi a fronte delle peedite di gestione FINSI-
DER che rifluiranno alllstituto.

Perdite patrimoniali straordinarie connesse alla hquidazione FINSIDER lire
miliardi 3.0109,

Nel corso dellesercizio sone aumentate di 7707 miliardi, per perdite al 31
dicembre 1988 eccedenti if fondo di 2.240.2 miliardi costituito a fing 1987.

Ulteriori perdite di liguidazione FINSIDER presunte lire miliardi 1.579.2.

Come detto, € stato costituito un fondo che comprende anche le eventuali
ulterion perdite c¢he potranno emergere nel prosieguo della liquidazione.

Disavanzo di gestione esercizi precedenti lire miliardi 1.870,5.

La diminuzione ¢ conscguente  all'imputazione dell’avanzo di gestione
delllesercizio 1987 (330.6 midi).

In merito al patrimonio netto deli’lstituto. le cui vanazioni vengono
nportate nella tabelia n. 29, & opportuno ricordare, come gia accennato, che le
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P — !
PROSPETTO DELLE VARIAZION] DElI FONDI PATRIMONIALI Tabella n. 29
AVYENUTE NELL'ESERCIZIO 1988
(mikiardi di hrey

Fondo di | Riserva | Riserva | Perdite | Risultat | Perdite Perdite Ulteriori | Risultato |  Totale
dotazione | speciale d patrim. | esercizl patrim patrim. perd. di | dell’eserc.
art. 20 | rivalutaz | esercisi prec.  [delleserc. | straerd. liquid.
prec. connesse | FINSIDER
liquid. presunte
FINSIDER
Saldy at M) X11 1987 21.879,2 15490 1440,5 1 — 14.800,0]— 2 2010 {— 1.872,6| — 22402 — 330,6 4.085,1
Conferiment: al

Fondo di dotasione ;

- L 27 X1 1983

105.6
L AR SN0 ]
L 22 KIL 194 !
n 887 (GEPI) |30 35,0

— RiduZione per
perdite GEPI

(D M. 9 V11988 [

n. 30828) S 322 - 322
L e S
| Minusvalenze nette

s CeSSION asionarnc

¢ altre munon - 121,6 — 126 J
Trasferimento perdite

patnmomal eseraizio L1987 — 18729 | 8729 0,0
Trasferimento rwultate

di gestone

esercizio 1987 3306 — 330,6 0,0

—t
Perdite patrimoniali
del)'esercino — 85).2 — BS51,2
——

Accertamento perdite

patnimomali straordinate

connesse alla higuidazione

FINSIDER - 770,7 - 10,7
Accertamento ulteriori

perdite dv iquidazione

FINSIDER presunte — 1.579.2 —1.519.2
Rvuhao delfeserano || _ 2663 | 263
Saldi al 31.X11.1988 219876 | 1.4274 | 1.440.5 - 16.672,91— 1.870,5 | — 851,21 —3.010,9 | — I.S‘I!!,li 266.5 1.137.3

posizioni debitorie instaurate in base ai noti provvediments di legge integrativi
del fondo di dotazione, anticipano sostanzialmente conferimenti al fondo stesso
in quanto a tale titolo verranno rimborsate all'lstituto le quote capitale ¢,
Imitatamente al ricorso alla BEL ai sensi della Legge n. 730/83, le rate interessi.
Considerato quindi che detti importi, stante Tintervento delle Stato, non
comporteranne in sostanza rimborsi od oneri. da un punto di vista tecnico la
lore natura appare assimilabile a quella dei mezzi propri. anche se da wn punto
di vista giuridico permangono ben definiti rapporti nei confronti dei finanziaton.
Tenuto conto di quanto sopra una riclassifica del passivo ¢ del netto patrimo-
niale, verrebbe a configurarsi come di seguito illustrato (valori in lire miliardi):
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B 31.X11.1987 variazioni 31.X11.1988
Fondo di dotazione
€ riserve 24.868,7 — 13,2 24.855,5
Legge n. 730/83
- mutui BE] 6948 — 374 657,4
D.L. 547/85 - prestito
obbligazionario 2.335,0 — 2.335,0
Legge 910/86 - prestito
obbligazionario 500,0 — 500,0
Legge n. 41/86
- mutui BEI 1.995,0 + 1.020,0 3.015,0
Totale mezzi propri
¢ assimilati 30.393,5 + 969,4 31.362,%
Perdite patrimoniali
(esercizi e precedenti) — 16.672,9 — 851,2 — 17.524,1
Perdite patrimoniali
straordinarie connesse
alla liquid. FINSIDER — 2.240,2 — 770,7 — 3.010,9
Ulteriori perdite di
liquidazione FINSIDER
presunte — — 1.579,2 — 1.579,2
Risultati di gestione
_(esercizi e precedenti) — 1.870,5 + 266,5 — 1.604,0
_Totale patrimonio netto 9.609,9 — 1.965,2 7.644,7
Debiti finanziari a
medio lungo termine 9.230,2 + 2.228,1 11.458,3
Debiti finanziari a
breve termine 1.594,8 — 3364 1.258,4
Fondo minusvalenze
e perdite su
partecipazioni 646,4 — 3834 263,0
Fondo a fronte
perdite patrimoniali
straordinarie
FINSIDER 2.240,2 — 2.240,2 —
Fondo a fronte crediti
postergati FINSIDER — + 2.943.4 2.943,4
Altre passivita 575,6 + 64,7 640,3
23.897,1 + 311,0 24.208,1
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CONT! D'ORDINE

il foro ammontare, di 23.071.,0 miliardi. raffrontato con il 1987, si compone
come segue:;

) 1987 1988

— Fidejussioni rilasciate a favore

di terzi 5.649,2 5.587,1

— Fidejussioni e altre garanzie

rilasciateci da terzi 4.014,2 4,848.8

— Impegni diversi .- 50,0

— Conto titoli 13.448,0 12.585,1 B
23.111,4 23.071,0

CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE
SPESE ED ONERI
Interessi ed altri oneri su debiti obbligazionari lire miliardi 947.7.

Registrano un aumento di 1098 miliardi conseguente a:

aumenti per 226.4 miliardi, di cui 77,7 miliards dovuti agli interessi sulle
emissioni dell’esercizio ¢ 121.5 mifiardi alla maggiore incidenza dei prestiti
emessi nel 1987;

diminuzioni per 116,6 miliardi, di cui 70,0 afferenti il solo prestito IRI-
SIDER. dovute essenzialmente alle annualit? in ammortamento ¢ al rimborso
anticipato del prestito IR1 8.50% 1982/1994 in yen.

Interesst su mutul e operaziom a medio ¢ lunge termine lire miliardi 857,0.

Registrano un incremento di 356,9 miliardi come appresso itlustrato:

gl aumenti (374.5 miliardi) sono dovuti prevalentemente ai nuovi mutui
accest in valute diverse con la BEU (60.7 miliardi). ai nuovi prestiti in lire
nversati da Cofiri, SIFA, Mediobanca. Crediop ed Imi (65.1 miliardi). ai mutui
esten ed ex FINSIDER accollati dall’lstituto (20.1 miliardi) ed alla piena
incidenza det mutui contratti nel 1987 (1820 miliardi);

le diminuzioni (17,6 miltardi), sono conseguenti alla minore incidenza dei
prestiti in dollari ed ECU estinti sia nel corso dell'esercizio che in quello
precedente.
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Interessi su debiti presso banche ¢ Istituti finanziari lire miliardi 133.6.

La diminuzione registrata (38.8 miliardi) ¢ rniferita alle minori esposizioni
medie, pur in presenza di un lieve incremento dei tassi di interesse.

Interessi su debiti verso Societd controllate lire miliardi 29.7.

L'importo ¢ da riferirsi essenzialmente a interessi sul deposito vincolato
Sofin (19.6 miliardi} ¢ in misura minore a contl transitori accesi nel corso
dell’esercizio in particolare con FINSIDER ¢ FINMECCANICA (quest'ultimo
estinto neil’esercizio).

Interessi se debiti diversi lire miliardi. ..

Risultano sostanzialmente invariati.

Onen finanziari diversi lire miliardi 492,

Sono costituiti da contributi interessi a favore ITALSTAT sui finanziament
stipulatt con Cofiri correlati al rimborso delle rate capitali sul finanziamento a
medio termine di US $ 140 milioni stipulato con il Banco Roma di Londra dalla
stessa ITALSTAT (25.6 miliardi); da oneri per commissioni relative a mutut ¢
operasioni a medio e lango termine in lire ¢ in valuta (7.7 miliardi); da perdite
dt cambio su rimborsi di debiti a medio lungo ip valuta (14,6 miliardi) nonché
da oncri diversi (1.3 miliardi).

L aumento della voce in esame (155 mihardi) ¢ principalmente rifertbile
aglt aumentati oneri su operazioni a medio ¢ lungo termine (5.2 mihardi) ¢ alle
maygiori perdite di cambio sui rimborst effettuati (7.4 miliardi).

Spese per prestazioni di lavoro subordinato ed accantonamento al fondo
trattamento di fine rapporte lire miliardi 52,6,

Sono al netto dei recuperi di personale distaccato per 1.9 miliardi ¢
registrano un gumento di 3,1 miliardi in relazione all'incremento delle retribu-
zioni contratiuali ¢ del contributi solo in parte compensati dalla diminuzione
delta forza media (passata da 566 a 547 unita).

Spese per prestaziont di servizi e acquisto beni diverst lire miliardi 46.8.

L'aumento di 12.8 miliardi rispetto al 1987 ¢ dovuto principalmente ai
servizi esterm per il centro elaborazione dati, gestiti dalla Societa G.L
Informatica.
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Oneri per corsi di perfezionamento tecnici al Paesi in via di sviluppo lire
miliardi 1,6.

Sono dovuli essenzialmente a spese relative alla gestione del 26" corso.

Allri oneri € sopravvenienze passive lire miliardi 2.7

Sano afferenti le quote associative ¢ @ contributi versati per iniziative
connesse con Fattivitd del Gruppo. Presentano un aumento di 0.2 miliardi.

Imposte ¢ tasse lire miliardi 8.3

Le imposte di competenza dell’esercizio, come per 1o scorso esercizio., si
nferiscono sostanzialmente all'lVA indeducibile pro-rata as sensi dell’articolo 19
del D P.R. 26 ottobre 1972 n. 633 (8,2 miliardi}; segnano un incremento di 2.3
miliardi.

Ammortamenti lire miliardi 33,2

| ammortamento attrezzature ¢ mobilio (0,5 miliardi}, ¢ effettuato sulla
base delle normali aliquote fiscali.

. ammortamento oneri pluriennali (32,7 miliardi) concerne: differenze
cambio {3.9 miliardi). scarti ¢ spese di emissione obbligazion (19.5 miliardi) e
altri oneri finanziari (9,3 miliardi) con un aumento rispetto 'esercizio prece-
dente di 0,1 milardi.
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PROFITTI

Dividendi su partecipazioni lire miliardi 591.4.

Gli importi incassati ed ) relativi tassi nominali di nunerazione sono |

seguenti;
Importi in
%o miliardi di lire

Banca Commerciale [taliana ordinarie 18,0 89,8
Banca Commerciale Italiana risparmio 21,0 26,2
Credito Italiano ordinarie 15,0 65,9
Credito Italiano risparmio 18,0 17,2
Banco di Santo Spirito 7,03 18,1
SIFA ordinarie 16,0 4.4
SIFA risparmio 20,0 5,2
Cofiri 4,0 1,8
Aeritalia 8,32 3,8
STET ordinarie 9,0 180,1
STET risparmio 11,0 92.9
Sip ordinarie 7.0 2,5
Sip risparmio 9,0 0,9
Italtel Sit 9,0 9,3
FINSIEL 10,0 2,1
ALITALIA cat. A 8,4 17,9
ALITALIA cat. B 8.4 15,4
Autostrade {cat. A ¢ B) 8,0 13,7
SME 10,0 22,5
Soc_ieta Bulloneria Europea 18,0 1,1
Totale dividendi da Controllate 590,8
Isai in liquidazione 54,0 0,6
Totale generale 591,4

L'incremento di 33,5 miliardi ¢ conseguente prevalenlemente ai maggiori
dividendi incassati sulla Banca Commerciale {taliana (4¥.2 miliardi), sul Credito
ltalano (204 miliardi) a seguito delle aumentate partecipazioni conseguenti gli
auments Ji capitale e sulla STET (8,7 miliardi); sconta peraliro la mancata
distnbuzione dei dividendi Banco di Roma ed Ansaldo (rispettivamente 389 ¢
3.1 mihards nel 1987).
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Interessi su finanziamenti a Societd controllate lire miliardi 644,5.

Si registra un aumento di 186,7 miliardi principalmente riferibile ai maggiori
interessi sui finanziamenti ex BEI (89,7 miliardi). alla piena incidenza dei
finanziamenti ex lege 910/86 (36,3 miliardi) ¢ al maggion interessi sui finanzia-
menti alle Societa Siderurgiche in connessione all'aumento dei tasst e delle
consistenze medie (93,9 miliardi); in contrapposizione s registrano minori
interessi (34,8 miliardi) conseguenti alle rate rimborsate nell’esercizio.

Interessi su titoli a reddito fisso lire miliardi 0.4.
Risultano sostanzialmente invariati rispetto al precedente esercizio.
Interessi su conti correnti bancari e postal lire miliard) (0.2,

Registrano una diminuzione di 0,3 miliardi sostanzialmente ascrivibile alla
minore glacenza media rispetto all’esercizio precedente.

Interessi su crediti diversi lire miliardi 77.7.

Segnano un aumento di 9.9 miliardi riferibile all’accertamento  degli
interess) di competenza sul credity verso VAmministrazione finanziaria, che
risulta in parte compensato da minori interessi sulle conversioni obbligazionarie.

Provent finanziari diversi hire miliardi 653.1.

Coemprendono « contributi dello Stato » su mutui ¢ prestiti obbligazionari
per 641 8 mliardi (526,0 net 1987), « quote di proventi pturiennali » per 5.2
mitliardi ¢ altri proventi per 6,1 muliardi.

Provvigioni su fidejussioni lire miliardi 3.8,

La diminuzione di 0.5 miliardi consegue alla nduzione delle garanzie in
refazione ai rimborsi effettuati nell’esercizio.

Altri proventi ¢ sopravvenienze attive lire miliardi 457 8.

Registruno un aumento di 70,9 miliardi, di cui 18,8 riferibili al credito
d'imposta ¢ 505 miliardi al maggiore accertamento di crediti. nei confronti
dell’ALITALIA ¢ delia Banca Commerciale [taliana, per i benefici fiscali
connessi alta cessione della Finavio ¢ della Finservizi.
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! CONFRONTO DEGLI STATI PATRIMONIALI DELL'ISTITUTO 1987-1988

(miliardi di lire)

| 31.X11.1987 31.XI11.1988 variazioni
|
LATT[VO
Partecipazion 13.601,3 12.395.8 — 1.204,5
, Partecipasione GEPI 259.8 265,6 + 5.8
i 13.861,1 12.661,4 — 1.199,7
N ——
Yersamenti in conto capitale 860,5 250,2 —  609,6
Finanziament: a Societd controilate 7.124,7 B.707.6 + 1.582,9 ]
o _ 21.846,3 21.619.9 o 206,4
Tioli a reddito fisso 52 52 e
—
I Cassa, banche e c/¢ postali 43 1,8 - 2,5
Credit divers) e partite vare 1.600,2 2.100,4 +  500,2
| Ratei ¢ riscontt athivi 3022 3431 - 40,9
lemobili. attrezzature ¢ mobilio 4,2 5.4 + 1,2
Oneri plunennaly;
— scarti spese emissione prestiti obbligazionari e altri onent finanzari 119,7 13,3 — . 64
— differense di cambio 15,0 19.0 - 4,0
1347 1323 . 24
P e JUE—— - PR P—
!A
e e S, -
b - . —
I T - .
‘ -
23.897.1 24.208,1 + 3110
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b
| Tabella n. 30
31LXU. 1987 31.X11.1988 variazioni
_P.‘}SSI\_{O
| Prestiti obbligazionari 3.225.1 1.878.6 + 6535
" Prestiti obbligasionart convertibili 1.992,4 1.711,2 — 2812
L 5.217.5 5.589.8 + 3123
[ Mului e operaziom a medio ¢ lungo lermine 4.012,9 5.868,5 + 1.855,6
" Debiti a breve verso banche e Istitub finanziari 1.378,5 866,6 — 5119
l)c_bili versg Societa controliate 216,3 391,8 + 1755
" Debiti diversi ¢ partite varie 185.5 186.5 + 1.0
Ratei e risconti passivy 331,1 392.9 + 61,8
{ Fondi di ammortamento 2.7 3,0 + 0,3
Jifil‘d" trattamento fine rapporio 25,1 27,0 + 1,6
Accantonamenti diverst 2.5 2,4 —_ 0,1
‘Fondo minusvalense ¢ perdite su partecipazioni 646,4 263,0 -~ 383,44
Fondo per perdite patrimonuali straord. connesse alla liguid. FINSIDER 2.240,2 — — 2.240,2
‘Fondo a fronte crediti postergati FINSIDER _ 2.943.4 + 29434
__;(_mdo tassato ex lege 19.X11.1973 n. 823 28,5 28.5 —
_ Fondo speaale arr. 24 Statuto —
. Debiu finansari con nmborso a carico dello Stato:
E; prestiti obbligazionari 2.835,0 2.835.0 —
- mutul ¢ altre operaztont a medio e lungo termine 2.689,8 3.672,4 + 9826
T e 5.524.8 6.507 .4 + 0826
e [ 19.812,0 23.070,8 + 3.258,8
. Apporto dd Teroro 21.692,5 21.798,1 - 1056
t Conferimenti per aumento capitale GEPI 262.8 265.6 28
. _g___q "_—_- — -__ T T 21.955.3 22.063.7 + 1084
. (}uglur [_lfnb:)r_sa(a ex ur; ig _St@) 7‘__ 299 29,% —
e 219852 | 220936 + 1084
'L Residur daimcassare - [ — J - —
; o \ 21.985.2 i 22.093,6 + 1084
[lepge BXILIR 0 855 [ -~ 1060 — 1060 —
21.819,2 21.987.6 + 1084
" Riserva specale art. 20 dello Statuto 1.549,0 1.427,4 — 1216
£ iingrv‘a__;;_rw?lula{im;c__;_)arlfcfig‘afi_omtli 1.440,5 1.440,5 —
o o o 24.868,7 24 8555 — 13,2
1 A dedurre:
" Perdne patrimoniall esercizy precedent — 14.800,0 | — 16.672,% -— 1.872,9
y?’;rditc pa_i»trrlnrni{ruu’l?dcli'uscrcizia -~ 1.872,9 |- 851,2 + 1.021,7
Perdite patrimoniali straord. connesse alla liquid. FINSIDER — 2.240.2 — 30109 — 7707
therion perdite dr hqundasione FINSIDER presunate — — 1.579,2 — 1.579,2
: IA)'nsavz;;w dl}c&llullc csen.:fu precedenti -~ 2.201,1 -— 1.870,5 + 3306
" Rusultao di gestione dell’esercizio 330,6 266,5 — 64l
; - 4.085,1 1.137,3 — 2.9478
e |
23.897,1 E 24.208.1 + 310
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(mihardi di lire)

CONFRONTO DE] CONTI ECONOMICI DELL'ISTITUTO 1987 E 1988

1987 1988 variazioni N
SPESE ED ONERI
{ Interessi su prestiti obbligazionari 651,7 7671,7 +116,0
i Interessi su prestiti obbligazionari convertibifi 174,7 166,9 — 7.8
Altri oneri su prestiti obbligazionari 11,5 13,1 + 1,6
Interessi su mutui ¢ operazioni a medio e lungo termine 500,1 857,0 +356,9
Interessi su debiti a breve verso banche e Istituti finanziari 172.4 133,6 — 388
! Interessi su debiti verso Societd controllate 18,5 29,7 + 11,2
Interessi su debiti diversi 0,1 . — 0,1
Oneri finanziari diversi 337 49,2 + 15,5
Spese per prestazioni di lavoro subordinato e contributi 45,4 -50,5 + 5,1
i Stanziamento al fondo trattamento di fine rapporto 3.6 4,0 + 04
49,0 54,5 + 55
meno: recupero costi personale distaccato — 1,5 1= 1.9 — 04
47,5_[ 52,6 + 5,1
Spese per prestazion] di servizi 32,9 45,7 + 12,8
Spese per acquisto beni diversi 1.1 1,1 e
Oneri per corsi di perfezionamento per tecnici di Paesi
in via di sviluppo 1,6 1,6 —
- Altri oneri ¢ sopravvenienze passive 2,5 2,7 + 0,2
| Imposte ¢ tasse di comp. dell’esercizio 6.0 8,3 + 23|
Ammortamento immobili attrezz. ¢ mobilio 0,4 0,5 + 0,1 :__,.
Ammortamento oneri pluriennali:
.. scarti, spese di emissione prestiri obbligazionari,
altri oneri finanziari 25,8 28,8 + 3,0
— differenze di cambio 6,8 3.9 — 29 ]
32,6 32,7 + 0,1
1.687,3 2.162,4 +475,1
Avanzo di gestione 330.6 266,5 R 64,1 T
{ 2.017.9 s 2.428.9 +411.0 ]
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Tabelia n. 31
T ST s
1987 1988 variazioni
PROVENTI
Dividendi su partecipazioni in Societa controllate 557,2 590,8 +33,6
Dividendi su partecipazioni in Societa collegate 0,7 0,6 — 0,1
557,9 591.,4 + 315

rl Interessi su finanziamenti a Societd controilate 457.8 644,35 + 186,7

[

* Interessi su titoli a reddito fisso 0,4 0,4 -

_ lnteressi su conti correnti bancari 0,5 0,2 - 03
Interessi su crediti diversi 67,8 77,7 + 99
Proventi finanziari diversi 542.3 653,1 + 1108

" Provvigion: su fidejussioni e altre garanzie 4,3 3,8 - 0,5

._Aliri proventi ¢ sopravvenienze attive 386,9 457.8 + 70,9

r

L

—

L

2.011.9 2.428,9 + 4110
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PARTECIPAZIONT ALIONARIE

! YARIAZIONI DELL'ESERCIZIO 1988

|
|
|

h ’ ! numero azioni I ki vafm'?T valore valore valore ! vilore netto
nominale unitario complessivo media patrimoniale
di bilancio di bilancio prezzs di ultimo
COMpenso bilancio
uhimo approvate i
I irim. 1988 | variazioni 1988
; (milioni tmiloni
da lire) di lire)
BANCA COMMERCIALE
ITALIANA
Cap. soc L1 050,000 000.000 i
Vomoaaon da L. 1.000
[ * L. 840,000 00 000
i azion ordinane
s 1 210,000.000.000
i azom di iparmio i
- f o
— Ationi ordinarie
al ILXIL Y 498.584.442,000 1 59,36 498.584.442.000 21.238M2 l 1.108.788.209.308
Acyuisti 100.000,000 100.000.000 J01.000.000
Cession - 100,000,000 - 100.000. 000 — 176.665.000 .
Linl su cexstom 75.665.000 T
! Totsle azioni ordinarie T
©ab ILXNL1988 498,584 442,000 | 593 498.584.442.000 222381 1.108.788.209.308 | 1.469.163.8 | 1'
f— — — —mmmes o e e — o JE— +_ -
— Agoni di risparmio |
ol JLXH.1987 124.856.210,000 | 59,46 124.856.210.000 2,500,001 312.140.620.069
Acquisti 90.500,000 9. 500.000 191.678.628 i
b — — S S _
Cession - 226,000,000 - 229.000.000 - 608.183.700 l
Utth su cessiom | ! 7.255.000 :
Totale arioni di risparmio E ‘
al JLXI11. 1988 : 124.71.7116,000 | 5934 $24.717.710.000 ; 2,500,001 311.794.369.994 557.198.3“;
1.420,582.579.302 | 1.786.362,1 1.883.495,1
L+ e e e e e T
CREDITQ ITALIAND
Cap. soc. L 500000000 000
n azons da | S00:
o {., 655.000.000.000
I azion: ordinarie
o 1. 145 000.000.000
1 anon & nsparmo
— Azioni ordinanie:
n hbera proprietd 867 925,802,001 | 6625 431.962.911.001 1.087.347.370.161
P e - ﬂ.. s e
oplabili & fronte buom avquisto
IRl 7%y 8691 11 500,000,000 0,88 5.750.000.000 14 407,331 180
Totale azioni ordinane
al 31X 379.415.822.001 | 67,13 £39.712.911.001 1.252,811 1.101,754.701.341
Acquiste 151.000,000 75.500.000 182 100.600
Cession - 161,000,000 - 80.500.000 — 217.556.400
Unb su cessions 2 3‘1’-!.000J |
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Tabella n. 32

. numero arion L) valore valore r valore x-a]orcr valore netto
| nominale unano complessivo media palrimoniale
! d bilancio d1 bilancio prezzi di ultimo
H compenso bilancio
| ultimo approvato p
! rim. 1988 variazioni 1988
: (miliom (milioni
! di lire} di lire}
ff Totale szioni ordinarie E

al 31.X11.1988 ‘ 519.415.822,001 67,13 439.707.911.001 1.252,811 1.101.742.119.541 | 1.352.831.7
| i —
© Con composto. I I b
T
[ wt tibera proprieta 1 86" 915.822&)01T 66,24 l 413.957 911.001 | 1.087.134.789.063
vptabih a fronte obbhgazion: }
IRl 7% 86 91 i 11.500.000,000 0.88 £ 750 000.000 14.407.330.478
| — Aziosi di risparmio: L ! !
r — At — e st Am 8 e 1 — 1 —t——
" an hibera propricta : 130 T9s le.D(Dl #.10 65.397.810.000 | 163.735.582.593 r
e L e e D ;
‘r optabilt a fronte obbligazion ; ! r
% IR] %% 86 91 | 60 000 000,000 l 20,69 30.600.000.000 75.110.580.581 l
! T
! Totake wiowni di risparmio ! i I R
poal 3LXIL1987 ‘# 190.795.620,000 | 65,79 95.397.810.000 1.251,843 238.846.163.174
D Acqussn ‘ 3,000,000 1.500.000 4.525.500
e - — -
- Cession — 170 000,000 - §5.000.000 — 159.380.000
: Trasfenmento alla hbera .
| propoieta dalla gestione speciale :
| per scadenza dirtico " oprisne i | !
-« hbera proprieta 15.000.000,000 5 L  500.000.000 ! r r
.~ optabil a fronte obbligaziom I l T
L IRl "7 86 91 —  15.000.000,000 ; —  7.500.000.000
C il su cesson j ; ] 45.124.000
e
| Totale asioni di risparmio | J
. al M.XIL 1988 L 190.628.620000 | 6373, 95.314.310.000 ¢ 1.251,839 ¢ 138.636.432.674 1719.589,3
A
f Cosl composto | l ! J
ke - .
L i libera proprietd 145.628.620,000 50,22 72.814.310.000 182.303 656.04) | .
. T
t optabib & fronte obbligason i Y
IRl "% 86! L 45.000.000,000 15,61 22.500.000 000 k $6.332.776.633
! | 1.340.378.552.215 1 1.632.421,0 1.708.674.8
BANCO DI ROMA T
Cap soc. 1. 700,000 000 (XX} \
n azons da 1 5.000 ‘
] n libera proprieta 96.363.618,000 68,82 48] .818.090.000 903.946.870.270
optahli & fronte obbligasiom
IR1 6,75% 8792 4.000.000,000 4,20 30.000.000.000 56.283.495. 101
optabili a fronte obbliganoni
| IRL7% §7°92 6.000.000,000 429 30.000.000.000 56.283.495.101
Totale azioni al J1.X11.1987 108.363.618,000 | 77,40 541.813.090.000 9.380,583 1.016.513.860.472
b 1322 048,
Acquisn ' 6.359.700,000 | 4 31.748 500.000 38.322.058.510




Camera dei Deputati

128

Senato deila Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENT]

numero azioni L) valore valore valore valore valore net1o
nominale unitaric complessivo media patrimoniale
di bilancio di bilancio prezzi di ultimo
compenso bilancio
ultimo approvato piu
trim. 1988 variazioni 1988
{mulioni (milions
di hre) di lre)
Cessioni — 17.000,000 —  85.000.000 —  125.296.000
Utili su cessioni 22.858.000
Totale azioni al 31.XI1.1983 114.706.318,000 | 81,93 | 573.531.590.000 | 9.195,077 | 1.054.733.480.982 | 825.885,5 1.294.393.8
Cosi composto:
in libera proprieta 102.706.318,000 | 73,35 [ 513.531.590.000 944.392.551.272
opiabili a fronie obbligazioni
1R 6,75% 87/92 6.000.000,000 [ 4,29 | 30.000.000.000 55.170.464 855
optabili a fronte obbligazioni
IRI 7% 87/92 6.000.000,000 | 4,29 30.000.000.000 55.170.464 855
BANCO DI SANTO
SPIRITO
Cap. soc. L. 300.000.000.000
in azioni da L. 500
in libera propricta 440.692.796,942 | 73,45 | 220.346.198 471 308.438.614.641
optabili a ftonte obbligazioni
IRI 83/88 T .V, 66.983.370,400 | 11,16 [ 33.49}.685.200 46.88).315.314
optabili & fronte obbligaziom
IR1 7% 73/88
Mediobanca 7.174.138,748 | 1,20 1.587.069.374 5.021.142.692
Totale arioni al 31.X11.1987 514.850.306,090 | 85,81 | 257.425.153.045 699,895 | 360.341.072.647
Acquisti 65.000,000 32.500.000 $3.371.500
Acquisto parti frazionarie 268,455 134.228 356,288
Cessioni a seguilo convers.
obbl. Mediobanca 73/88 —~  6.615.064,455 — 3.307.532.228 — 3.503.500.563
Trasferimento alla libera
propricta dalle gestioni
speciali per scadenza
diritto di opzione:
- libera proprieta 67.213.911,073 33.606.985.537
— optabili a fronte
obbligazioni [RI 83/88 T.V. | — 66.983.370,400 —33.491.685.200
- optabili a fronte
obbligazioni IR1 7% 73/88
Mediobanca - 230,540,673 - 115%.270.307
Perdita su cession] — 3.t12.748.000
Totale azioni al 31, X11.1988 508.300.510,090 | 84,72} 254.150.255.045 696,003 | 353.778,551.872 538.263.3
Cosi composto:
in libera propricia $07.971.975,470 | 84,67 | 253.985.987.73% 353.549.890.874
optabili a fronte obbligazioni
IRI 83/88 T V. 0,000 | 0,00 0 0
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numeto aziomi L valore valore valore valore valore netto
nominale unitario complessivo media patrimoniale
di bilancio di bilancio prezz di ultimo
compenso bilancio
ultime approvalo pil
trin. 1988 variazioni 1988
(milioni (milionj
di lire) di lire}
oplabili a fronte obbligazion:
IR[ 7% 73/88
Mediobanca 328.534,620 | 0,08 164.267.310 228.660.998
SIFA - SOCIETA
IMMOBILIARE
E FINANZIARIA p.A.
Cap. soc. L. 86.100.000,000
in azioni da L. 500:
* £ 43.050.000.000
in azioni ordinarie
* 1. 43.050.000.000
in azgiom di risparmio
— Azioni ordinarie
al 31 XI1.1987 §3.274.977,000 | 61,88 | 26.637.488.500 | !.553,036 82.737.947.311
Acquist £.702.000,000 2.8%1.000.000 11.898.890.850
Cessioni 1.334.000,000 —  667.000.000 —  3.066.122.650
Utili su cessioni 282.341.000
Tolale azioni vrdinarie : |
al 31.X11.1988 57.642.977,000 | 66,95 28.821.488.500 | 1,593 482 91.853.056.511 | 136.613,9
[—Kzioni di risparmio:
in libera propricta 29.317.892,000 | 34,08 14.658.946.000 29.008.879.952
optabili a fronte obbligazioni
IR] 7%, 86/9] 20.000.000,000 | 23,231 10.000.000.000 19.789.199.000
Totale azioni di risparmio
al 31.X11.1987 49.317.892,000 | 57,28 | 14.658.946.000 989,460 48.798,078.952
Acquist 6.898.000,000 3.449.000.000 9.660.518.500
Cessioni 200.000,000 — 100.000.000 —  339.912.000
Ltili su cessioni 59.816.000
Totale azioni di risparmio
al 31.XI1.1988 56.015.892,000 | 65,06 | 28.007.946.000 | 1.038,607 58.178.501.452 | 73.492,9
Cosi composto:
in libera proprieta 36.015.892,000 | 41,83 18.007.946.000 37.406,360.056
optabil a fronte obbligazioni
IR[ 7% 86/91 20.000.000,000 | 23,23 10.000.000.000 20.772.141.396
150.031,557.963 | 210.106.8 101.145.8
SIPAF S.p.A.
Cap. soc. 1. 1.250.000.000
in azioni da L. 625
Al 31.X11.1987 0,000 [ 0,00 0 0
— Acquisto da SIFA 980,000,000 | 49,00 612.500.000 533.382.582
Al 31.X11.1988 980.000,000 | 49,00 612.500.000 544,268 533.382.582 533,5
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numero axoni

%

valore
norminale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
COMIPENsa
uhimo
trim. 1988
{milioni
di lire)

valore netto
patrimomgle
ultimo
bilancia
approvato pib
variazioni 1988
{mulioni

di lue)

COFIRI - COMPAGNIA
FINANZIAMENT!

E RIFINANZIAMENTI
Cap. soc. L. 50.000.000.000
n anoni da L. 1.000

Al ILXI1.1988 (messana
variaziose mell’esercizio)

45.000.000,000

90,00

45.000.000.000

1.116,667

50.250,000.000

55.267,6

6.1 SERYIZ)
FINANZIARI

Cap soc. L. 2.000.000.000
in azoni da L. 100.000

Al JLXIL 987

19.300.000

99,00

1.930.000.00¢

100.000,000

1.930.000.000

Allineamento al patrimonio netlo
al 30XI0 {967

- 106.868.500

Al JLXN 1988

19.800.,000

99,00

1.980,000.000

94.602,626

1.573.132.000

1.8713,1

Totale bancarie ¢ finanriarie

4.372.161.136.916

FINSIDER - SOCIETA
FINANZIARIA
SIDERURGICA

in liquldazione

Cap. soc 1. 2.586,465.000.000
n aznom da L. 672

Al 31.XIL 1987

3.841,942. 251,000

w82

4.379.814.166. 140

671,687

2.536.507.573.048

Riduzione del valpre
aominale delie azioni
dal.l.l40al. 672

su svalutazione

del capitale sociale

da 4.387.8 2 2.586.5 mibardi:

scarico azioni da L. 1,140

« 3.841.542.251,000

- 4.379 K14.166.140

carweo azioni da [, 672

3.841.942.251,000

1.581.785.192.671

Sottescrizione residue azioni
IBOpLate sy aumento

del capitale sociale

a 4.387,8 miliardi

46.734,000

31.405.248

53.276.760

Acquisti ex frazionamento

51,000

34.212

77490

Allineamento al patrimono
netio al 31 XIL.1987

- 340.353.354.250

Svalutazione al valore
simbolico di Li. |

- 2.240.207.573.039

Al 3LXILI9M

3.841.989.036.,000

.82

1.581.516.632.192

0,000

1

Totake siderurgiche

1

ITALIMPIANTI

Cap. soc. 1. 260.000.009.000
in adons da ! 1.000
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numerp aziens L valore valore valore valore valore netio
nomunale unilarip complessive media patrimoniale
dy bilancio di bilancio preza di ultimo
compenso bilancio
ultimo approvato pu
1rim. 1988 variaziont 1988
{milioni {mihom
di lire} di hre)
Al 31.X11.1987 55.466.000,000 | 22,49| 58.466.000.000 | 1.000.000 58.466.000.000
Acquisti da FINCANTIERI,
FINMECCANICA, FINSIDER l 201.534.000,000 201.534.000.000 403.260.427.844
Svalutazione de] capitale {
sociale a L. 154,5 mibards
a vopertura perdite '
esercizio 1987 1 —109.201.931.000
y 4 |
Reintegro del capitate ! [
sociale a £.. 260 miliardh | 110.000.000.6060
A) J1.X11.1988 260.000.000,000 | 1000/ 260.000.000.000 1.778.9401 462.524.496.84 264.536.5
o
| Toule impiantsiche | 1 462.524.496.844
FINMECCANICA :
SOCIETA
FINANZIARIA p.A.
Lap. soc. L. 1.300.000.000.000
it azom da L. 1.000 : [
e~ e — e
Al 31.XI11,1987 844.998.000,000 : 99.99| 844.998.000.000 | 1.000,000 | 344.998.000.000
L R S —+ |
Cessione a Cofin -— 114,000 - 114.000 — [14.000
Solloscrizione su aumento T
del capuale socnale : &
da 845 2 1.300 muhard) 453.998 817,000 i | 454.998 817.000 454.998.817.000
. JERE . ,,_ng } 1
Soltescrizione azioni T W
inoptate 1 !38,0001 1.138.000 {.138.000
| - ———
Al 31.X11.1988 | 1.299.997.841,000 | 99,99(1,290.997.841.000 |  1.000,000 ; 1.299.997.841.000 1.302.142,8
ANSALDO T .
Cap. soc. L. 460 000 000 000 | j
nazionida L. 1 000 i
ALJLXIL1988 (nessuna |
variazione aell'escrciziol 127.267.138,000 | 27.67( 127.267.138.000 | 1.001,667 | 127.479.328.733 | 135.841,1
AERITALIA
Cap. soc. L. 337.500.000.000 |
n azioni da L. 1.000
Azioni in libera proprieta 30.037.500,000 { 8,90! 30.037.500.000 37.361.576.623
optabili a fronte obbligazioni
IR} 9% 86793 16.000.000,000 | 4,74]  16.000.000.000 19.901,267.5717
FTolzk azioni 2l 31.X11.1987 46,037.500,000 [ 13,64 46.037.500,000 1.243,831 §7.262.874.200
L Acquisti &41.000,000 641.000.000 1.425.769.550
Cessiont ~ 1484 500.0001 ~ 1.464.500.000 — 4323.082.150
R — 1
Cessionn a seguito unleso
I buons di acquiste obbligazions - 250,500,000 - 250 $00.000 - §35.318.500
tull su cessiom 461.853.000
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numero azioui

valore
nominale

valore
upitario
& bilanci

valote
complessivo
di bilanc

valore
media
prezzi di

ultimo
trim. 1938
{milioni

di tire)

vajore netto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato piu
varazioni 1988
{milioni

di lire)

Totale azioni al 31.XI1.1988

44.961.500,000

13,32

44.963.500.000

1.207,559

54.296.096.100

140.885,5

13.570,3

Cosi composto:

azioni in libera proprietd

29.214.000,000

8,66

29.214.000.000

25.277.639.674

opiabili a fronte obbligazioni
IRI 9% 86/93

15.749.500,000

4,66

15.749.500.000

19.018.456.426

Totale meccaniche

1.481.773.265.83

FINCANTIER] - CANTIERI
NAVALI ITALIANI
Cap. soc, L. 500.001.960.000
in azioni da L. 1.000

Al 31.XI1.1987

499.999.368,004

99.99

499,999.868.004

1.016,720

508.359.784.799

Allincamento al patrimonio
netto al 31 X[1.1987

— 93.879.994.000

Riduzione del valore
nominale delle azioni
dal. 1.000al, 829
su svalutazione

del capitale sociale

da 500 a 414,5 miliardi:

scarico azioni da L. §.000

—  499.959.868,004

—499.999.868.004

carico azioni da 8§29

499.999.868,004

414,499.890.575

Frazionamenio azioni
dal.829al. 1:

scarico azioni da L. 829

—  499.999.868,004

—414.499.890.575

carico azionj da L. |

414.499.890.575,310

414.499.890.575

Sottoscrizione su aumento
del capitale sociale da 414,5
a 500 miliardi

85.499.977.428,684

85.499.977.429

85.499.977.429

Sotioscrizione azioni inoptate

28.683,540

28.684

28.684

Raggruppamento azioni
daL.lal.1.000

scarico azioni da L. |

—499.999.896.687,530

—499.999.896.688

carico azioni da L. 1.000

499.999.896,684

499.999.896.634

Al 31.XH.1988

499.999.896,638

99,99

499.999.396.638

499.9719.7196.912

499.979,9

Totsle cantieristiche

499.979.796.912

STET - SOCIETA
FINANZIARIA
TELEFONICA
Cap. soc. L. 3.680.000.000.000
in azioni da L. 2.000:
* 1. 2,522 .480.000.000

in azioni ordinarie
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Dumero azion % valore valore valore valore valore netio
nominale unitatio complessivo tmedia patrimoniale
di bilancio di bilancio prezzi di ultimo
compenso bilancio
ultimo approvaio pid
trim. 1988 variazioni 1988
{milioni {milioni
di lire) di lire)
o L. [.157.520.000.000
in azioni di risparmio
— Azioni ordigarie:
in libera proprietd 864.912.905,060 | 68,58 | 1.729.825.810.120 1.766.854.016.046
optabili a fronte obbligazioni
IR1 7% 73/88 6.283.488,120 | 0,50 12.566.976.240 12.835.981.698
optabili a fronie obbligazioni
IR 10% 85/90 88.930.000,000 [ 7,05 | 177.860.000.000 181.667.225.368
optabili a fronte obbligazioni
IRI 9% 85/90 56.061.000,00C | 4,44 [ 112.122.000.000 114,522.054.665
Totale azioni ordinarie
al 31.XI1.1987 1.016.187.393,180 | 80,57 | 2.032.374.786.360 | 1.042,311 | 2.075.879.2T7.TH
Acquisti 3.199.000,000 6.398.000.000 10.081,704.800
Acquisti parti frazionarie 760,560 1.521.120 2.291.003
Cessioni —  1.100.000,000 —  2.200.000.000 —  3.095.425.000
Cessioni 2 seguito
conversione obbligazioni
o utilizzo buoni acquisto:
optabili a fronte obbligazioni
IR) 7% 71/88 —  5.477.701,560 — 10,955.403.120 — 10.376.400.000
optabili a fronte obbligazioni
IR} 0% 85790 — 88.820.000,000 — 177.660.000.000 —188.852.580.000
optabili a fronte obblhigazioni
IR] 9% BS/9%0 —  2.026.500,000 — 4.053.000.000 — 5.997.082.245
Trasferimento alla libera
proprieta dalle gestioni
speciali per scadenza diritto
di opzione:
-~ libera proprietd 440.865,030 881.730.060
— optabdili a fronte
obbligazioni [R] 7% 73/88 — 340.865,030 —  681.730.060
~— optabili a fronte
obbligazioni [R] 10% 85/90 | — 100.000,000 —  200.,000.000
Perdita su cessioni —123,086.868.000
Totale azioni ordinarie
&l 3L.XI11.1988 921.952.952,180 | 73,10 | 1.843.905.904.360 | 1.903,085 | 1.754.554.918.345 | 3.617.125,7
Cosi composto:
in libera proprieta 867.453.530,650 | 68,78 | 1.734.907.061.300 1.650.837.881.737
optabili a fronte obbligazioni
IRl 7% 73/88 464.921,530( 004 929.843.060 884,785.232
optabili a fronte obbligazioni
IR 1% 85/90 0,000 | 0,00 0 0
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numero azioni Ty valore valore valore valore valore netto
nominale unitarie complessivo media patrimomale
di bilancio di bilancio prezay di ulimo
compenso bdancio
ultimo approvato pu
trim. 1988 variazioni 1988
{mihoni (miliom
di lire) di lire)
optabili a fronte obbligazioni
IRI 9% 85/90 54.034.500,000 | 4,28 | 108.069.000.000 102.832.251.376
Azioni di risparmio:
in libera proprieta 276.594.605,000 | 47,80 [ $53.189.210.000 521.209.555.649
optabili a fronte obbligazioni
IRI 84/89 T V. 33.282.500,000 | 5,75 66.565.000.000 62.716.903.086
optabil a fronie obbhigazion
IR 84/91 TV, $2.913.500,000 | 9,04 | 105.827.000.000 99.709.182.046
optabili a fronte obbligazioni
IR[ 7% &6/91 £0.000.000,000 | £3,82 | 160.000.000.000 150.750.461.861
Tolale azioni di risparmio
al 31.X15.1987 442,790.605,000 | 76,51 | 885.581.210.000 | 1.884,381 | 834.386.102.642
Acquisti 190.000,000 | | 380.000.000 468.078.500
Cessiom —_ 2.039.000.0007 L«— 4.078.000.000 — 6.111.203.800
Cessiom a seguio I
conversione obbligazioni
o urilizzo buom acquisto:
optabil a fronte obbliganioni
IRL 84/89 T.V. —  8.393.000,000 «- 16.786.000.000 — 13.584.070.500
optabili a fronte obbhgaziom
IR] 84/91 T.¥. — 13.919.000,000 — 27.838.000,000 — 22.527.901.500
oplabil a fronte obbligazion
{RI 7% 86/51 - 2.000,000 — 4.000.000 — 7.167.000
Trasferimenio alla hbera
proprieta dalla gestione
speciale per scadenza dintto
di opzione: i
— libera propriet | 19.998.000,000 39.996.000.000 |
~— optabili a fronte
obbligazion: 1R1 7% 86,91 — 19.998.000,000 — 35.596.000.000
Perdita su cessionm —  4.840.036.000
Tolale azioni di risparmio
al 31.XI1.1988 418.627.605,000 ; 72,33 | 837.255.210.000 |, 1.881,825 | 787.783.802.342 {1.222.392,6
Cosi composto:
in libera proprieta 294,743.605,000 | 50,92 | 589.487.210.000 $54.655.820.805
optabili a fronte obbligazioni
IRI 84/89 T V. 24.889.500,000 [ 4,30 45.779.000.000 46.837.677.96]
optabili a fronte obbhgazioni
[RI 84/91 T.V. 38.994.500,000 | 6,74 | 77.989.000.000 73.380.816.538
optabili a fronte obbligaziom
IR1 7% B6/9] 60.000.000,000 | 10,37 | 120.000.000.000 112.909.487.038
1 2.542.338.720.687 4.839.518,) 3.639.145,3
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numero azioni

valore
aominale

valore
unitario
di bilancio

valore netto
patrimoniale
uliimo
bilancio
approvaio pil
variazioni 1988
(milioni

di lire)

valore
complessive

di bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
ultimo
trim. 1988
(milioni
di lire)

' SIP - SOCIETA ITALIANA
" PER L'ESERCIZIO DELLE
TELECOMUNICAZIONI

Cap. soc. L. 3.400.000,000,004
in azieni da L. 2.000:
¢ e [, 2.200.000.000.000
- in aziom ordinarie
- e 1. 1.200.000.000.000
+in azioni di risparmio

— Azioni ordinarie

o at 31.XI1.1987 17.864,137,000
_—

1,62

35.728.274.000

1.640,063

29.298.304.429

Acquistt 1.408.000,000

2.816.000.000

3.819.586.500

Acquisti da STET 4.500.000,000

4

9.000.000.000

12.276.000.000

— |
. Totale azioni ordinarie i

' al 31.X11.1988 23.772.137,000

2,16 ‘7 47.544.274.000

1.909,542

45.393.890.929 | 68.305,2

et e P ¥

. Agioni di risparmie i

al 31.XII.1987 4.792.055,000

0,80

9.584,110.000

1.638,537

7.851.957.560

Acquisti 423,000,000

$46.000.000

968.818.000

$01.000,000

" Cessioni

— 1.002.000.000

1.200.463.500

4.500.000,000

— 9.000.000.000

— 10.224.000.000

J—

Etih su cessioni

2.954.425.000

Totale azioni di risparmio

al 31.X[1.1988 214.055,000

0.04

428.110.000

1,638,537

350.737.060 500,2

[. L

e m o — ——
ELETTRONICA
_ SAN GIORGIO - ELSAG
Lap. woc. L. 60.000.000.00¢
in azoni da L. 1.000
L_Lau i

o I

—

45.744.627.980 | 68.805,4 138.227 .4

8 (gessuna |

Al 31.X11. 1988 (aessuna
| variszione nell’esercizio)

2,00

1.200.000.000

441,702

537.242.000 1.821,4

SELENIA - INDUSTRIE
ELETTRONICHE
ASSOCIATE
Cap. soc. L. 130.000.000.000
in azioni da L. 1.000

Al 31L.X1L. 1988 (nessuna
variazione pell’esercizio)

41.320.500,000

n,m

41.320.500.000

2.265,212

93.600.105.392 95.344,5

- —
" ITALTEL - SOCIETA
ITALIANA
TELECOMUNICAZION]
Cap. soc. L. 396.000.000.000

in azioni da L. 1.000
——

Al 31.XI1.1988 (nessuna |
~ variazione nell’esercizio) 102.829.862,000

25,91

102.829.862.000

1.022.077

105.099.999.425 142.080,2

Cswn

* Cap. soc. L. 200.000.000.000
m azioni da L. 1 000
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numero azioai

valore
unitario
di bilancio

valore
rominale

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
COmPpenso
ultimo
trim. 1988
{milioni
di lire)

valore netto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato pii
variazioni 1988
(milicni

di lire)

Al 31.X11.1987

12.159,000

0,01

12.159.000 2,832,575

HM.441.278

Conguaglio ex concambio
1987 azioni ITALSIDER

7,000

— 7.000

— 42.000

Asscg_nazionc su aumenlo
graluio

del capitale sociale da 150
a 200 miliardi

4.051,000

4.051.000

e

©A31L.X111938

16.203,000

0,01

16.203.000 2,123,019

34.399.275

161,9

47,6

Totale telecomunicazioni
ed elettroniche

2,787.355.004.768

PER | SISTEM!
INFORMATIVI
ELETTRONICI

Cap. soc. 1. 25.000.000.000
in azioni da L. 106,000

| FINSIEL - FINANZIARIA
!

i

Al 31.X11.1988 (nessuna
" variazione nell esercizio)

208.250,000

83,30

o
20.825.000.000 100,000,000

20.825.000.000

DATA MANAGEMENT
Cap. soc. L. 13.000.000.000
in azioni da L. 1.000

23.479,5

" Al 31.X11.1988 (nessuna
variazione nell esercizio)

390.000,000

1,00

390.000.000 | 971,613

378.929.000

3719,3

G.I. INFORMATICA

Cap. soc. L. 3.000.000.000
in azieni da [.. 1.000.000

Al 31.XIL 1988 (nessuna
variazione nell’esercizio)

1.800,000

60,00

1.300.000.000 |1.000.000,000

1.800.000.000

1.802,6

AGRISIEL - SOCIETA
INFORMATICA

PER L'AGRICOLTURA
Cap. soc. L. 2.000.000.000
£ azioni da L. 100.000

r
' A 31.X11,1988 (nessuna
! variazione neil'esercizio)

1.200.000

6,00

120.000.000 | 89.369,167

107.243.000

120,1

DATASIEL - SISTEMI

E TECNOLOGIE

D1 INFORMATICA

Cap. soc. L. 5.000.000.000
in azioni da 1. J00.000

u\l JLXIN. 1987

0,00

Sottoscrizione
su costituzione societd
(3 decimi)

300,000

30.000.000

30.000.000

Decimi da versare

70.000.000

70.000.000
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numere azioni

valore
nominale

valore
unitario
di bitancie

valore
completsivo
di bitancio

valore

prezzi di
COMMPenso
ultimo
trim. 1988
(milions
di Lire)

valore petto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato pill
vanazioni 1988
{milioni

di lire)

Al 31.X11.1938

2,00

100.000.000

100.000,000

100.000.000

100,1

Totale informatics

23.211.172.000

SOCIETA FINANZIARIA
MARITTIMA - FINMARE

Cap. soc. L. 267.321.600.000
in azioni da L. 680

Al 31.XI1.1987

194.782.133,370

99,98

250.564.813.365

850,427

150.690.575.498

Rettifica sottoscrizione
azioni inoptate

su aumento del capitale
sociale ex 1987

da 44.769 a 250.614 milioni

3.127,500

2.658.375

2.658.417

Allineamento al patrimonio
netto at 31.X11.1987

— 50.122.641.000

—

+ scarico azioni da L. 850

—

Riduzione del valore
nominale delle azioni

da {. 850al. 680

su svalutazione del capitale
socrale da L. 250.614

a 200.491,2 milioni:

— 294.779.005,870

—250.562.154.990

carico azioni da L. 680

294.779.005,870

200.449.723.992

Soltoscrizzone sy aumenio
del capitale sociale

da 200.49],2

a 267.321.6 miliom

98.259.668,000

66.816.574.240

66.816.574.240

-

—

Soutoscrizione azioni
inoptate

4.955,000

3.369.400

3.369.400

Al 31X 1988

|

393.043.628,870

99,98

267.269.667.632

680,294

267.385.219.121

267.385.4

ADRIATICA
DI NAVIGAZIONE

Cap. soc. L. 25.006.800.000
in azioni da L. 546:
o [, 12.753.468.000
inaz. dicat. A
o 1. 12.253.332.000
inaz dicat B

— Agoal di cat. A
al 31.XIL 1987

0,01

783.000

452,605

354.390

Riduzione del valore nominale
delle azicni da L. 1.000

a L. 546 su svalutazione

del capitale sociale da 25.000
a 13.650 milioni:
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NUMErc azZion

valore
nominale

valore
uniario
di bilancio

valore
complessivo
di bilancio

tnm 1988

valore
media
prezn di
compenso
ultimo

{milion:
di lre}

valore netto
patrimoniale
ulume
bilancio
approsalo pu
vanazon: 1988
{milon;

di lire}

scarico azom da L. 1.000

783,000

783.000

carico azioni da L. 546

183,000

427.518

Soltoserizione su aumento
del capitale sociale
da 13.650 a 25.006,8 miloni

651,000

355.446

-

Totale mo.{{ﬁi cal, A
al 31.X11.1988

1.434,000 | 0,01

782.964

495,004

— Azioni di cat. B

0,000 ! 0,00

1.434,000

182.964 .

495,004

0.8

ITALIA
DI NAVIGAZIONE

Cap. soc. 1., 56.750.150.000
mn anont da L. 1.927

o] 28942 576.500

m az. dcat. A
e [ 27.807.973.500
i az. dicat. B

— Azioni El L:ﬂ. A
al 31.Xil.1987

136.710,000 | 1,15

352.985.220

2.496,158

341.245.817

Allineamento al patrimonio
netto al 31.XI1 1987

Riduznione del valore f
nominale deile astom ‘
dal 2582al.1.927

su svalutazione del capnale
sociale da 60.031,5

a 44.802,75 nmulionn:

—— o

77.847.000

R A,T,A_.J__

scarico azioﬁt da L 2.582

£36.710,000 |

352.985.220 !

carivo azom da L. | 927

136.710,000

263.440.170

Solloscriaone su aumento
del capitale sociale

da 44.802,75 a §6.750,2
miliont e copertura I
perdite

Totale azlon.i dicat. A
al 31.X11.1988

36,456,000 i

70.250.712 |

70.287.87%

173,166,000 | 1,15 J

333.690.882

1.926,999

333.690.696

— Asioni di cat. B

0,000 0,00,

0

0,000

0

173.166,000 0,59 |

333.690.382

1.926,999

333.690.6%

3337

TIRRENIA
DI NA¥IGAZIONE
Cap. soc. L. 3.000.000.000
inazomda Ll 10000
o L. 1.530.000 000
in az. dicar. A
o 1. 1.470.0600 000
inaz dicat B

-
z
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von aumento del valore
norminale delfe anom

numeto arioni 5y valore valore valore valore valore netto
nominale unitario complessivo media patrimoniale
di bifancio di bilancio preza di ultimo
COmpenso bilancio
ultimo approvaro pit
trim. 1988 variaziom 1988
{milions {rmilioni
di lire) di lire)
— Ationi di cat, A |
al 31.X11.1988 (nessuna
variazione nell'esercizio) 60.000,000 | 39,22 600.000.000 | 10.000.000 600.000.000
— Acioni di cat. B 0000 | 0,00 0 0,000 | 0
P S }
()0000.000j 20,00 600.000.000 | 10.000,000 600.000.000 4.131,6
Totade lrlspom marmiml ‘ 168.319.620.253
- - —
ALITALIA - LINEE li
AEREE ITALIANE i
Cap. soc. L. 585.000.000.000 |
in azioni da L. §1.000:
* .. 292.500.000.000
in azoni d cal. A
* L. 234.000.000.000 !
n asiont di cat. B
e [, 58.500.000,000
in aziom di risparmo i
1
-— Azioni di cat. A ‘
al 31.X11.1987 1 688,217.530,000 | 38,23 | 185.318.733.100 309,752 | 213.176.598.293
Acquistt 16.783.000,000 4.531.410.000 12.619.037.050
('cssiom I 27,000,000 - 7.290.000 — 20.417.400
Aumcnw graluio dcl capiiale
soclale da 421.2 a 468 mlhardn]

il

|
daL.270a L. 300 i |
saico auom da L. 270 | = 704.973.530.000 —190.342.853.100 W
carico azion LT 00 L 704.973.530,000 211.492.059.000
I k;g;;r—l:[:pamcmo azion T
dal.300al. 1.000 L L
;érm.; aziom da L. 300 | — 704.973 $30,000 [_211.492.059.000 ]

S

carico anom da 1. 1.000
(ai netto frazion Lcdulf)

Sotloscrizions sy aumento
del capiale sociale

da 468 a 585 miliardi

Costituzione gestione I
speciale IR] 84 90 T V.
sy SOLLOSCTiZIONe aumenio
del capitale sociale da 468
a 58S miliardl

Auquxsu {post
raggruppamento d.nom)

211,492.056,000 211.492.056.000
47.311 668,250 | 47.311.668.250 85.160.998.410
1.712.643,750 1,712.643.750 3.082.758.750
7.478.000,000 7.478.000.000 18.118.370.700

b e

Cessioni {post raggruppament
a0ni)

20.000,0001 L—-— 20.000.000

—_ 47.560.000
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! numero azioni s valore valore valore valore valore netto
nominale unitario complessivp media patnimoniale
di bilancio di bilancio [  prezzi di ultimo
COMPENSO bilancio
ultimo approvalo pu
trim. 1988 variazioni 1988
(milioni {nulioni
di lire} i lire)
i Cessiont a fronte conv.
i ¢ facolta di acquisto
obbligaziom - §.435,000 - 8.435.000 — 15.183.000
Trasferimento aiia hibera I
proprieta datla gestione .
speciale per scadenza |
dintto di opaone- .
— libera proprieta ! 2,500 ' 2.500
— optabili a tronte
, obbligazion) IRI 84 90 TV w, — 2,500 - 2.500
LUnle su cessiont ' E 12.521.000
Totale azioni di cal. A
al 31.\11.1988 267.965.933.000 61,61  267.965.933.000 1.239.289  332.087.113.803 | 577.019,1
Cost vompasto ' Il
libera proprieta 266.261 “26,750 91,03, 266.261.726.750 ! | 320.975.120.439
optabih a tronte obbligaziom f T
IRING 9TV w ‘ 1.704,206,250 | 0,58 1.704.206.250 | 2112003364
— Azioni di ca1. B: i l
libera proprieta 529.035.009,000 6783  142.839.452.430 | 176.846.420.435
optabili a tronte obbligasiom ‘ ' I i
IRIB4 90TV w 55069 500,000 706 14 B6B 765.000 ' 18.408.694.670
— + + —_
Al 31.XI11.1987 584.104.509.000 74,89 157.708.217.430 334.ZSIJ 195.255.115.105
Acquinti 2°.636.000,000 | - 361,720,000 - [ 13.447.437.050
Cessions a fronte cons. Y !
¢ facolta dr acquisto obbl —  9.399.000,000 - — 2.537.730.000 1 - 4.046.551.470

Aumento gratuito del capale
sociale da 421,27 a 468 mibard)
con aumento del valore
nominale delle aziom

da L. 270a L 300

I
i
I
|
‘

]

libera proprieta

o —

]
1

) 5Canco auorﬂa L.270 L= 556.671.009,000 | —ISG.JOI‘I'FZ.&‘HD[L -
carico anont da L. 300 . §56.67(.009,000 ! 167.001.302.700
optabili a fronte obbligazion E k
: IRIBIGOTV w: |
scarcoazoni da L. 2710 | — 45.670.500,000 — 12331.035.000 | T
Lcanco azom da L. 300 45.670.500,000 13.701.150.000
. Raggruppamento aziom
cdal 300al. 1.000:
libera proprf_ent;'
scarico azioni da L. 300 — 556.671.009,000 —167.001.302.700
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numero azioni * valore valore [ valore valore valote neto
nominale unitario complessivo media patrimoniale
i bilancio di bilancio prezzi d uitimo
compenso bilancio
uitimo approsato piu
trim. 1988 vananom 1988
(mahon (mihony
di ire d Lre) ‘
carico azioni da L. 1.000 } :
(al neuo frazioni cedute) 167.001.300,000 167.001.300.000 | !
optabili a fronte obbligazioni !
IRI 84/90 T.V, w. L
. T T
scarico azomi da L. 300 —  45.670.500,000 ~{3.701.150.000 | i
carico azioni da L. 1.000 13.701.150,000 13.701,150.000 [ |
Acquisti {posL raggruppamento
azioni} 8.222.000,000 8.222.000.000 12.179.515.550
Cessioni a fronte conv.
¢ facoha dv acquisto obbl. ;
(post raggruppamento azion i~ 67,500,000 —  67.500.000 L-— 96.869.250 '
T 1
Perdita su cessiom r [ —  328.616.000 j i J‘
T T e T * 1 T ’
“ Totale azioni di cal. B ! }
{2l J1L.X11.1988 188.856.950,000 - 80.71 | 188.856.950.000 1.145.629  216.360.031.085 254.‘115&.94
Lot e e
Cosi composto: ‘ T W
bera proprieta T 175.223.300.000 | 7488 | 175.223.300.000 | 20740923.936 |
— —
optabil a fronte obbhigasior |
(IRIBA0T.V. w [ 13.633.650,000 | 5,831 13.633.650.000 15.619.107.149 !
—+ )
-~ Azioni di risparmio ! j
&l 31.X10. 1987 L 0,000 | 0,00 0 0,000 0
Sotroscrzione su aumento ' 1 [ (
del capitale sociale ‘ i L j
da 468 a 585 mihards 47.311.668,250 47.311.668.250 85.161.002.850 Ji
_(:“—m n 'W'f_”%—"%“‘* } ] i
“ostitusione gestione speviale :
IRI 84/90 T.V. \ [
su sOLDscrinone aumenio del j
capitale sociale ]
da 468 a 585 mihardi 1.7)2.643,750 1.712.643.750 3,082.758.750 J
Acquish ) 94.000,000 94.000.000 115.911.000 j
D P 4
Cessiom a fronte conv.
¢ facolta di acquisto obbl. — 8.435,000 ~ §.435.000 — 15.183.000
Utili su cession: 9.000
Totale azioni di risparmio )
al 31.X11,1988 49.109.877,000 | 83,95 49.109.877.000 |  1.798.915 88.344.498.600 |  59.423.0
F D ——
Cosi composlo:
libera proprieta 47.405.760,750 | 81,04 | 47.405.670.750 85.278.776.267
optabili a fronte obbligaziom
[RI 8490 T.V. w. 1.704.206,250 Z.Sil 1.704.206.250 3.065.722.313
636.791.653.488 | 891.399.0 9312.815.6
Tolale trasporti serei 4[ [ 636.791.653.488
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numero azioni iy

valore
nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessive
di bilancio

valore
media
prezzi di
cOmpenso
ultimo
trita, 1988
(mihoni
di lire}

valore netto
patrittioniaie
ulumo
bilancio
approvato piv
variazioni 1938
{millom

di lire)

ITALSTAT - SOCIETA
ITALIANA

PER LE
INFRASTRUTTURE

E L’ASSETTO

DEL TERRITORIO

Cap. soc. L. 740.000.000.000
n azom da L. 1.000

— -
AUTOSTRADE

Al 31.X11.1988 (essuna
variazione nell’esercizio)

739.999.527,000 | 99,99

739.999.527.000

1.037,838

767.999.527.000

1.093.704,5

CONCESSIONE
E COSTRUZIONE
AUTOSTRADE
Cap. soc. L. 1.183.000.000.000
n aziont da L. 3.000:
® L. 591.500.000.000
in azioni di cat. A
¢ 1. 591.500.000.000
in azoni di cat. B

-

a 1.092 miliards

— Agoni di cat. A

90.997.725,000 ; 20,00

90.997.725.000

120,879

10.999.725.

al 31.X11,1987
—

AsSegnanone gratuila sb avmenio
del capitale sociaie da 910

18.199.545,000

18.199.545.000

SOUOSCTIZIONE $U aumento
del capitale sociale da 1.092

9.099.772,000

9.099172.0@

9.327.266.300

a 1.183 miliarch

Totdle azigni di cat. A
al 31.X1.1988

-~ Azoni di cat, B
al 31.XI1.1987

118.297.042,000 | 20.00

I
118.297.042.000 |

171,830

20.326.991.300

T

71.604.325,000 i 15,14

J]f

71.604.325.000

118,478

15.644.004.550

Assegnazione gratuila su
aumento del capuale sociale
da 910 a 1.092 miiard:

16 129 865,000

16 129.865.000

Sottoscrizione su aumento
del caputale sociale da 1.092
a 1183 miiardi

8.064 932,000

8.064.932.000

8.266.555.300

Acgaist

29.161.000,000

25.161.000.000

36.436.967.150

Cessiont

8.789.000,000

8.789.600.000

171122900

Litike su cessionn

1.645.798 000

Totale nziani di cat. B
al 31X 1988

116.175.122,000 | 19,64

116.171.122.000

431,829

50.282.202.100

140.180,2

]

70.609.193.400

Totake autostradali

¢ di infrastrutture

il

838.608.720.400

472.607.4

L 4
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numero azioni

valore
nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
Compiessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
ultimo
trim. 1988
(miliom
di lire)

valore netto
patrimoniale
ultimo
bilancie
approvalo pil
variazioni 1988
(mihen

di lire)

SME - SOCIETA
MERIDIONALE
FINANZIARIA

Cap. soc. L. 348.900.000.000
in aziony da L. 1.000

Al 31.XI1.1987

449.800.263,000

64,46

202.410.118.350

452,498

201.533.588.333

Aumento gratyito del capitale
sociale da 314.010 a 348,900
milioni con aumento

del valore nominale delle
auapni da L. 450 a 1. 500:

—

-

| S——

Acguisti

.

Al 31.XI{1.1988

scarico aziom da L. 450

- 449.800.263,000

—202.410.118.350

canco anonm da 1. 500

449.800.263,000

224.900.131.500

Raggruppamenco aztont da
L.. 500 in adonj da L. 1.000:

i

scarico azioni da L. 500

1 — 449.800.263,000

—224.900.131.500

canco azoni da L. 1.000

224.900.131,500

224.900.131.500

118.000,500

118.000.500

507.174.710

Al 31.XI11.1988

225.018.132,000

64,49

225.018.132.000

906,775

204.040.763.543

946.950,6

300.158,2

Totale alimentare

A

204.040.763.543

RAI - RADIOTELEVISIONE
ITALIANA

Cap. soc. L. 120.000.000.000
in azioni da L. 6.000

Al 31.X11.1987

19.969.547,000

99,55

39.819.094.000

581,617

11.579.739.665

Sollescrizione su aumento
del capitale sonale da 40

a 120 miliardh medianie
aumento def valore nominale
delle azioni da L. 2.000

a L. 6,000

46.787.435.450

19.909.547,000

99,55

119.457.282.000

2,931,617

58.367.175.115

172.791.6

Totale radiotelevisive

58.367.175.115

SOFIN -SOCIETA
FINANZIARIA

D1 PARTECIPAZIONI
AZIONARIE

Cap. soc, L. 321,244.830.000

in azgoni da L. 10.000
Al 3L.XIL1987

12.401.439,000

100,00

lZA.ON.J‘)O.MJ

138.782.064.000

Souoscrizione su aumento
del capilale sociale
da 124 a 360 miliards

21.598.561.000

235.985.610.000

235.985.610.000

Allineamento al patrimonio
netto al 31 XI1.1987

— 30.522.851.000
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numero azioni

valore
nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
commpenso
ultimo
trim. 1988
(mihom
di lire)

valore actto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato pio
variazioni 1988
(mikion1

di lire)

Allineamento al patrimonio
netto al 31.VIIL.1988

— 5.530.137.000

Svalulazione de! capitale socialel
da 360.000 a 32{.244,8 milioni
con annullamento di azioni

3.875.517,000

—38.755.170.000

Al 31.X11.1988

32.124.483,000

100,00

321.244.830.000

10.543,817

138.714.686.000

338,714.7

SPI - PROMOZIONE

E SVYILUPPO
IMPRENDITORIALE
Cap. soc. L. 80.000.000.000
in azion da L. 10.000

Al 31.X11.1988 (nessuna
variszione nell’esercizio)

7.600.000,000

95,00

76.000.009.000

9.946,559

75.593.844.830

75.905.8

ANCIFAP
INVESTIMENTI

E INIZIATIVE

PER LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE
SOCIETA

CONSORTILE p.A.

Cap. soc. L. 26.737.500.000
in azioni da L. 3.750

Al 31LXIL1987

1.949.000,000

7.4

7.308.750.000

3,750,000

7.308.750.000

Allineamento al patrimonio
netto al 31.X11.1987

— 1.142.510.000

Al 31.XI1.1988

1.949.600,000

27,34

7.308.750.000

3.163,797

6.,166.240.000

6.166,2

STRETTO DI MESSINA
Cap. soc. 1.. 20.408.000.000
in aziom da L. 10.000

Al 31.XI1.1928 (nessuna
variazione nell’esercizio)

61.224,000

3.0

612.240.000

10,000,000

612.240.000

945,6

EDINDUSTRIA - CENTRO
PER LE COMUNICAZIONI
D'IMPRESA

Cap. soc. L. 200.000.000

in azioni da L. 1.000

Al 31.XI11.1958 (gessuna
variazione nell'esercizio)

10.000,000

5,00

16.000.000

1.000,200

10.002.000

13,2

SISMA . SOCIETA
INDUSTRIE
SIDERURGICHE
MECCANICHE E AFFINI
Cap. sac. L. 25.500.000,000
in azioni da L. 10.000

Al 31.X11.1987

2.550.000,000

100,00

25.500.000.000

10.000,452

25.501.151.531

Allineamento al patrimonio
netio al 31X 1987

— 2.795.127.000
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|

nUmero AZioni L] valore valore valore valore valore neito
nominale unitario complessivo media patrimaniale
di bilancio di bilancio prezzi di uhimo
COMpenso bilancio
uhimo approvato pid
trim. 1988 variarioni 1988
tmilioni {miliom
di lire) di lire)
Aliineamento al patrimonio
neito al 30.1X.1988 — 7.009.624.000
Al 31.X11.1988 2.550.000,000 | 100,00 25.500.000.000 | 6.155,451 15.696.400.531 15.696.4
SOCIETA BULLONERIA
EUROPEA
Cap. soc. 1. 6.000.000.000
in azioni da L. [0.000
Al 31.XI11.1987 600.000,006 (100,00 6.000.000.000 | 6.667,005 4.000.203.242
Cessione a Sofin ¢ Yar. Vi, 600.000,000 —  6.000.000.000 —  8.000.000.000
Utile su cessione 3.999.796.758
Al 31.X11.1988 0,000 | 0,00 0 0,000 0
CASTALIA - SOCIETA
ITALIANA
PER [ AMBIENTE
Cap. soc. L. 5.000,.000.000
in azioni da L. 100.000
Al 31 X1 1988 (nessuna
variazione nell’esercizio) 2,500,000 | 500 250.000.000 | 100.000,000 250.000.000 70,8
ISTRA - ISTITUTO
SUPERIORE
DE]1 TRASPORTI S.p.A.
Cap. soc. L. 1.400 000.000
in azoni da 1.. 100.000
Al 31.XI1.1987 6.160,000 | 44,00 616.000.000 | 100.000,04% 614.000.300
Allineamento al patrimonio
netto al 31 XI1.1987 —  163.518.000
Al 31.XI1.1988 6.160,000 | 44,00 616,000.000 | 73.454,919 452.482.300 452,5
ISAL S.p.A. lin Ilquidllione)T
Cap. soc. L. 2.500.000.000
i azioni da L. 1,000
Al 31.X11.1988 (nessuna
variazione nell’esercizio) 1.032.550,000 | 41,30 1.032.550.000 0,000 1 18.158.5
IRITECH
Cap. soc. L. 60.000.000.000)
n aziom da L. 10.000
Al 31.XI11. 1987 970.000,000 | 97,00 9.700.000.000 | 10.000,000 9.700.000.000
Solloscrizione su aumento
del capitale sociale da 10
a 60 miliardi 4.850,000,000 4§.500.000.000 48. 500,000.000
Cessioni 1.200.000,000 — 12.000.000.000 -~ 12,000.000.000
Al 31.X11.1988 4.620.000,000 | 77,00 46.200.000.000 | 10.000,000 !  46.200.000.000 46.458.0




Camera dei Deputati

146

Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI ---— DOCUMENTI

numero azioni

Ty

valore
nominzle

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
ultimo
trim, 1988
{milioni
di lire)

valore netto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato pi
vaniazioni 1988
{mihom

dy hre)

STOA - ISTITUTO

DI STUDI PER LA
DIREZIONE

E GESTIONE DI IMPRESE
S.c.p.A.

Cap. soc. L. 1.000.000.000
in azioni da L. 1.000

]

Al 31.XI1.1988 (nessuna
variszione neil’esercizio)

40.060,000

4,00

40.000.000 | 1.000,000

40.000,000

40.0 |

INSAR 5.p.A.

Cap. soc. L. 96.606.000.000
n azioni da L. 10.000

—

Al 31.X11.1987

olm

0,00

SO10sCrIZIONe Su aUMENto
del capitale soviale da 60.606
a 9%.606 milion;

9.000.000. 000

| 9.000.000.000

Allineamento al patnimonio
netto al 31.XI1.1987

I

Al 31.XI1.1988

9,32

l —  168.071.000

9.000.000.000  9.813.254
— |

8.831.929.000 .

8.832,0

SISPI - SISTEMA PALERMO
INFORMATICA

Cap. soc. 1. 2.000.000.000

in azioni da L.. 100.000

|

|

Al 31.X11.4987

0,000

ol

0,000 0

Soutoscrizione sy costituzione
Societa

400,000

¥

40.0(10.0004'

40.000.000

Al 31.X11.1988

400,000

40.000.000 /100,000,000

40.000.000

CEMENTIR - CEMENTERIE
DEL TIRRENQ S.p.A.

Cap. soc. L. {62.000.000.000
in azion! da L. 1.000

i

{
|

|

Al 31.X1E.1987

0,000

]

0,000

]

Acquisto da FINSIDER

52.043.535,492

52.043.535.4%

270.000.000.000

Al 31.XI1.1988

52.043.535.49

51,02

1
52.043.535.492 ' 5.187,964

270.000.000.000

183.019,%

81.373 4

MORTEOQ SOPREFIN

Cap. soc. L. 20,000.000.000
it aziond da L. 1.000

Al L X1E.1987

0,000

0,00

0,000

Acquisto da FINSIDER
e da lhic

20.000.000,000

20.000.000.000

13.000,000, 000

Cessione a ITALIMPIANTI

— 20.000.000,000

— 20.000.000.000

— 13.000.000.000

A) 31.X11.1988

0,000

0,00

9,000
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R - e - -

nUMmero aziom () valore valore valore valore valore netto
nominale unitario compiessivo media patrimoniale
di bilancio & bilancio|  prezzi di ultimo
Compenso bilancio
ultimo approvato pi
trim. 1988 variaziom 1988
{milioni {miliom
d hre) di lire)
PONTEGG] DALMINE
Cap. soc L. 13.000.000.000
i aaom da L. 5.000
Al 31 X[1.1987 0,000 { 0,00 0 0,000 1]
L Acquisto da FINSIDER 2.600.000,000 13.060.000.000 33.000.000.000
Cessione a ITALIMPIANTI [~ 2.600.000,000 — 13.000.000.000 — 33.000.000.000
Al 31.X1E 1988 000 ¢ 0,00 0 0.000 [
CONSORZIO SVYILUPPO i‘
INDUSTRIALE
DEL COMUNE
D MONFALCONE : 1
e e ——— e - —Tm ._+ -
ENTE SYILUPPO ZONA , ;
PORTUALE INDUSTRIALE
LI'PI 1
CONSORZIO PER 1'AREA
DI SVILUPPO D] TARANTO ; 1
CONSORZIO PER 1'ARFA | i
O DIESVILUPPO ‘ ‘
INDUSTRIALE NAPOLI ! 1
- CONSORZIO GENOYA ]
RICERCHE l 1
o CONSORZIO ROMA !
RICERCHE ,;, 1
CONSORZIO MILANO :
" RICERCHE I 1
. CONSORZIO PIsA !
" RICERCHE i 1
CONSORZIO CATANIA ">
RICERCHE l 1
 CONSORZIO PADOVA |
. RICERCHE ! B 1
CONSORZIO COREP J 1 l
Totale varie : | . 762.607.824.673 ‘
? —_ —_—— - — —t 4 ——
Totale parteciparioni : i ! ;
al 31.Xi1.1988 esclusa GEPI ! | 12.395.740.820.746 j
oot D OO T
GEPI - SOC. D] GESTION] r
E PARTECIPAZION]
INDUSTRIALI
Cap. soc L. 1.593 765.000.000
i anon da L. 10.000
Al 31.X11.1987 L 25.979.200,000 | 16,67 | 259.792.000.000 | 10.000,000 259.792.000.000

—— e ——
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NUMETo &ZOM L valore valore valore valore valore hefto
nominale unitario complessivo media patrimoniaie
di bilancio di bilancio preza di ultimo
compenso bilancio
ultime approvato piy
trim. 1988 variazrioni 1988
(milioni (milioni
di lire) d1 lire)
Svalutanione del capitale
sociale da 1.558.752 a
1.365.765 milioni — 3.216.450,000 — 32.164.500.000 — 32.164.500.000
Sottoscrizione su aumento
del capitate sociale da
1.165.765
a 1.383.765 milioni 300.000,000 3.000.000.000 3.000.000.000
Soltoscrizione su aumento
del capilale sociale da
1.383.765
a 1.593.765 milioni 3.500.000,000 35.000.000. 100 35.000.000.000
Al 31.X11.1988 26.562.750,000 | 16,67 | 265.627.500.000 | 10.000,000 | 265.627.500.000
Totale partecipazioni
al 31.X1E.1988 12.661.368.320.746

FATTI SALIENTI DEI PRIMI MESI DELL'ESERCIZIO 1989

In merito ai primi mesi della gestione 1989 si segnala quanto segue:

1) ncli’ambito degli interventi relativi al riassetto del settore siderurgico,
con delibera del 28 aprile 1989, & stato intefrotto a far data dal 1° gennaio 1989
il calcolo degli interessi e il relativo addebito, comprendendo anche gli oneri ¢
le commissioni ad essi collegate, riferibili ai crediti di natura finanziaria vantati
nei confronti della FINSIDER e delle Societa Italsider, Nuova Deltasider ¢
Terni Acciai Speciali (tutte in liquidazione), da essa controllate;

2) la cessione di n. 306 milioni di azioni Banco di Santo Spirito
rappresentanti il 51% del capitale sociale alla Cassa di Risparmioc di Roma;
I'accordo stipulato il 19 aprile ha comportato il pagamento da parte della Cassa
di Risparmio di Roma di un importo da conguagliare successivamente sulla base
di vatutazioni in merito al patrimonio netto ed al reddito normalizzato affidate
ad una primaria istituzione internazionale;

3) l'assunzione di prestiti BEI ex lege 41/86 per i residui 785 miliardi
relativi a quanto autorizzato per l'esercizic 1988. Si & cosi completato I'indebita-
mento con la BEI previsto dalla sopracitata legge per complessivi 3.800 miliardi
nel triennio 1986-88, destinato, nei futuri esercizi, ad essere trasformato in
conferimenti al fondo di dotazione dell'Istituto;

4) ¢ in corso di formalizzazione il trasferimento dalle Societd Siderurgiche
in liquidazione (Nuova Deltasider, Terni-Acciai Speciali}, alla Societa ILVA,
dei crediti agevolati relativi ai prestiti obbligazionari ex lege 675 per I'importo
complessivo di 187.2 miliardi.
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO SINDACALLE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 1988, da sottoporre all’esame
¢ all'approvazione del Ministro delle partecipazioni statali, presenta in sintesi —
esclusi 1 conti d'ordine che pareggiano in Lire 23.070.982.428.656 — i seguenti

valori:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Partecipazioni
Versamenti in c¢/capitale
¢ finanziamenti

Altre attivita

Oneri pluriennali

L. 12.661.368.320.746

8.958.498.925.244
2.455.952.602.817
132.309.223.294

L. 24.208.129.072.101

PASSIVO

Obbligazioni e altre passivita

a media e lunga scadenza

Debiti a breve scadenza

Altre passivita

Fondo minusvalenze

e perdite su partecipazioni
Fondo a fronte crediti postergati
FINSIDER

Debiti finanziari con rimborso a
carico dello Stato

L. 11.458.257.116.039
1.258.403.982.359
640.321.836.241

263.000.000.000
2.943.428.477.593

6.507.444.800.000

L. 23.070.856.212.232

Fondo di dotazione
e riserve L. 24.855.474.751.292
Perdite patrimoniali
esercizi precedenti
Perdite patrimoniali
dell’esercizio
Perdite patrimoniali
straordinarie
connesse alla
liquidazione
FINSIDER
Ulteriori perdite

di liquidazione
FINSIDER
presunte - 1.579.236.050.632
Disavanzo di gestione

esercizi precedenti - 1.870.480.522.973
Risultato di gestione
dell’esercizio

—16.672.935.761.073

851.174.473.250

~-3.010.900.000.000

266.524.916.505

L. 1.137.272.859.869

L. 24.208.129.072.101
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CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

PROVENTI]

Dividendi su partecipazioni L. 591.379.408.225
[nteressi attivi e proventi finanziari 1.375.841.077.032
Provvigiont su fidejussioni, proventi

vari e sopravvenienze attive 461.661.969.317

L. 2.428.882.454.574

SPESE ED ONERI
Oneri su debiti obbligazionari e altri

oneri finanziari L. 2.017.216.164.417

Ammortamenti, spese di gestione, oneri

\_/e}ri ¢ sopravvenienze passive 145.141.373.652
L. 2.162.357.538.069

Risultato di gestione L. 266.524.916.50%

La relazione det Consiglio di amministrazione indica i principali eventi che
hanno carattenizzato Pattivita dell'Bstituto e delle Societa controllate netl'eserc-
210 1988 ed illustra, dettagliatamente. le voci di bilancio. evidenziando i criten
di valutazione ¢ le variazion rispetto all'esercizio precedente. nonché le cause
delle vanazioni stesse.

Prima di passare all’esame delle principali poste di bilancio, il Collegio
ritene di dover porre in evidenza che 1 mezzi propr dell’Istituto si sono ridotgi
nel corso dell’esercizio a Lire 1.137.272.859.86%, con una diminuzione di Lire
2947 812.867.061, derivante dal complesso delle seguenti operazioni:

aumento del fondo di dotazione di Lire 108.425.388.000, che costituisce il
sildo tra conferimenti per complessive Lire 1H).592 888 000, ai sensi delle Leggi
THIE3 ¢ BE784 e fa riduzione per perdite GEPI di Lire 32.164. 5((.(KXi:

utile < gestione dell'esercizio dell'Istitmto di Lire 266.524.916.505. Come
prescrive articolo 17 dallo Statuto, il conto profitti e perdite registra esclusiva-
mente gli avanzi ¢ i disavanzi netti derivant dai proventi di gestione, dedotti gli
onert di esergizio;

utilizzo della « riserva speciale » di cw all’articolo 20 dello Statute per
Lire 121.663.220.723, guale saldo tra minusvalenze e plusvalenze su cessione di

d210ni;

perdite patrimoniali dell'esercizio per Lire 851.174.473.250, originate da
perdite di Societa del Gruppo che rifluiscono pel bilancio dell’lstituto:

perdite patrimoniali straordinarie connesse alla liguidazione FINSIDER
per Lire 7700692326961, che rappresentano la differenza tra le perdite
cmergenti dal bilancio di liquidazione  al 31 dicembre 1988 della Societa
ammontanti a Lire 3.010.900.000.000 ¢ Paccantonamento. gid  predisposto
dall'Istitute nel proprio bilancio sl 3 dicembre 1987, di Lire 2.240.207.573.039;
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accantonamento di Lire 1.579.236.050.632 a fronte di ulteriori presunte
perdite di liquidazione FINSIDER.

Passando all'esame delle principali poste di bilancio si precisa quanto segue.

Le partecipazioni pari a Lire 12.661.368.320.746, con un decremento di Lire
1.199.681.229.865 rispetto al precedente esercizio. comprendono azioni optabili
4 fronte di prestiti obbligazionari per Lire 578.742.146.632 ¢ la partecipazione
nella Societda GEPI — 1a cui attivita, ai sensi dell'articolo 2 della Legge n. 675
del 12 agosto 1977, & soggetta alle specifiche direttive emanate dal CIPI — per
Lire 265.627.500.000.

Nell'esercizio in esame @ stato azzerato il valore della partecipazione nella
FINSIDER in liquidazione (rimasta in bilancio per memoria per una liraj,
utilizzando i1 « Fondo per perdite straordinaric FINSIDER » di Lire
2.240.207.573.039 iscritto nel bilancio 1987,

I criteri di valutazione, immutati rispetto al precedente esercizio, risultano
ispirati ad un orientamento di prudente apprezzamento. Pertanto i valori di
libro delle partecipazioni sono determinati in base al costi di acquisto o di
sottoscrizione, rettificati sia a seguito di rivalutazioni, sia per svalutazioni
conseguenti a riduzioni di capitale o ad allineamento ai valori patrimoniali netti
risultanti dagli ultimi bilanci approvati o da situazioni infrannuali. Non sono
state evidenziate in bilancio plusvalenze per le partecipazioni il cui valore di
libro risultava inferiore alle quote di netto patrimoniale.

e partecipazioni SIPA, ITALIMPIANTI e Cementir sono state mantenute
ai valori di acquisizione in considerazione. per la SIFA, delle consistenze
patrimoniali e delle prospettive reddituali e, per ITALIMPIANTI e Cementir,
delle valutazioni espresse dalle Societa internazionali incaricate di determinare i
corrispettivi di acquisto.

L'eccedenza del valore di carico delle partecipazioni rispetto aj valor
stimati dei netti patrimoniali al 31 dicembre 1988, & fronteggiata dal fondo
minusvalenze ¢ perdite su partecipazioni. Tale fondo, la cui consistenza al 31
dicembre 1987 ammontava a Lire 646.400.000.000, & stato utilizzato nel corso
dell’esercizio 1988 per Lire 622.222.288.000 a copertura di perdite formalizzate
nei bilanci chiusi il 31 dicembre 1987, con un residuo di Lire 24.177.712.000
rappresentato, per Lire 23.200.000.000, dallo stanziamento effettuato nel 1981 a
fronte della quota a carico dell'lstituto sul previsto deficit di liquidazione della
Societa Unidal e per Lire 977.712.000 dal residuo degli stanziamenti dell'eserci-
zin 1987. Con lo stanziamento di Lire 238.822.288.000. a fronte di perdite in
corso di definizione nei bilanci dell’esercizio 1988 delle Societd controllate, il
fondo in questione raggiunge a fine 1988 'importo di Lire 263.000.000.000.

Nel corso dell’esercizio 1988, peraltro, sono stale accertate ulteriori perdite
per Lire 18.852.185.250 relative sia a svalutazioni dovule a situazioni patrimo-
niali infrannuali, sia a perdite dell'esercizio 1987 che non hanno trovato
capicnza nel fondo preesistente: tali perdite sono state contabifizzate nella voce
« perdite patrimoniali dell'esercizio ».

[ finanziamenti, erogati a Societd del Gruppo. ammontano in complesso a
Lire 8.958.408.925 244 ¢ comprendono — olire a versamenti in conto aumenti di
capitale e/o coperture perdite per Lire 955.983.743.506 — mutui e finanziamenti
speciali per Lire 6.109.403.548.686 ¢ finanziamenti ordinari o in conto transito-
rio per Lire 1.893.111.633.052.

Sono inclust fra tali finanziamenti i crediti, per un importo parn a Lire
2.943.424.477.593, erogati alla FINSIDER e alle altre Societa siderurgiche in
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ligquidazione. crediti che il Consiglio di Amministrazione, con delibera del 5
maggio 1988, ha postergato con Yimpegno di rinunciarvi se ¢ nella misura in cui
fosse necessario, per evitare I'assoggettamento deble Societd debitrici a proce-
dure concorsuali.

In complesso, la somma delle partecipazioni, dei versamenti in c/capitale e
dei finanziamenti a Societa det Gruppo risulta al 31 dicembre 1988 pari a Lire
21.619.867.245.990 con una diminuzione rispetto al precedente esercizio di Lire
226.410.656.242,

Tra le altre attivita ¢ da segnalare che i crediti diversi ¢ partite varie (Lire
2.1{K).433,856.226) comprendono, in particolare, il credite verso I"’Amministra-
zione Finanziaria per Pimporto di Lire 1.794.591.203.818 conseguente al credito
di imposta sui dividendi incassati negli esercizi dal 1983 al 1988, alle ritenute
d’acconto sui dividendi e sugli interessi dei depositi bancari. agli interessi su
conversioni di obbligazioni operate nello stesso penodo.

Gh oneri pluriennali (Lire 132.309.223.294) comprendono. al netto delle
quote imputate a conto economico, gh scarti ¢ spese di emissione su prestiti
obbligazionari (Lire 57.805.160.774); le commissioni e spese su prestiti (Lire
55.447.353.098); le differenze di cambio sui debiti in valuta rilevate al cambio di
fine esercizio rispetto a quello di negoziazione o di carico (Lire 19.056.708.422).
Nell'esercizio 1988 sono stati ammortizzati, d'intesa con il Collegio sindacale,
onern pluriennali per Lire 32.702,960.347, di cui Lire 3.903.300.000 per
Fammortamento delle differenze di cambio.

L'indebitamento finanziario complessivo dell'lstituto ammonta, a fine 1988,
a Lire 19.234.105.898.398 con un aumento rispetto al precedente esercizio di
Lare 2.874.111.895.825.

In merito alla componente a medio ¢ lungo termine, che rappresenta circa
il 3% del suddento indebitamento finanziario, si segnala che:

a far tempo dall'esercizio 1988, il Consiglio di amministrazione dellIsti-
tuto ha ritenuto di evidenziare i debiti finanziari con oneri di rimborso, per
capitale ¢ interessi, a carico dello Stato. ammontanti a Lire 6.507.444.800.000,
di cui Lire 2.835.000.000.000 per prestiti obbligazionari emessi ai sensi del D.L,
n. 37ES e della Legge n. 910786 ¢ Lire 3.672.444 800.000 per mutui BEI di cui
alle Leggi n. 730083 e n. 41/86. Le predette norme autorizzative prevedono la
destinazione ad incremento del fondo di dotazione deliIstituto dei rimborsi in
linea capitale e, limitatamente ai mutui ex lege 730/83, anche quelli per interessi;

le obbligarioni, escluse le ricordate ¢missioni con servizio del prestito a
curico dello Stato, ammontano a Lire 5.589.759.600.000 e sono iscritic in
bilancio al valore nominale;

le altre passivitd a medio e lungo termine (Lire 5.868.497.516.039, escluse
le anzidette operazioni BEY), sono afferenti all'indebitamento del’Istituto in lire
¢ in divisa presso banche ed Istituti finanziari nazionali ed esteri.

La posizione debitoria espressa in valuta. esclusi i finanziamenti assistiti
direttamente o indirgitamente da garanzia statale per il nischio di cambio,
ammonta al complessive controvalore di Lire 1.3160.044.337.039 ai cambi di fine
1988,

1 debits a breve scadenza {Lire 1.258.403.982.359) comprendono, oltre a
debiti verso Societd controllate per Lire 391.761.221.348, scoperti di conto
corrente presso banche e finanziamenti da Societd controllate ed Istituti
finanziari. Tra le altre passivithd figurano:
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il fondo di ammortamento mobili, macchine ed attrezzature di ufficio e
auwtomezzi (Lire 3.026.411.022) calcolato in base al deperimento dei cespiti;

il fondo trattamento di fine rapporto (Lire 26.980.756.055) adegualo alle
indennita maturate al 31 dicembre 1988, sulla base delle disposizioni legislative e
dei contratti ed ai trattamenti in essere a tale data. al netto degli anticipi
concessi ai sensi della Lepgge 297/1987.

In relazione agli sviluppi della liquidazione della FINSIDER, il passivo
dello stato patrimoniale presenta uno specifico accantonamento denominato
« Fondo a fronte crediti postergati FINSIDER » ed accreditato per Lire
2.943.428.477.593, corrispondenti all'ammontare dei finanziamenti in essere a
favore della FINSIDER e di altre Societa siderurgiche in liquidazione che il
Consiglio di amministrazione, nella richiamata delibera del 5 maggio 1988, ha
deciso di postergare con {'impegno a rinunciarvi se ¢ nella misura a cuw ¢id
risultasse necessario.

Tale fondo verra utilizzato quanto a Lire 593.500.000,000 4 copertura della
perdita esercizio della FINSIDER nel 1988, quanto a Lire 770.692.426.961 a
copertura della differenza tra la perdita di Lire 3.050.900,000L00) risultante dal
bilancio di liquidazione della FINSIDER al 31 dicembre 1988 ¢ accantona-
mento di Lire 2.240.207.573.03Y gia cffettuato dall'lstituto nel proprio bilancio
al 31 dicembre 1987, ¢ quanto infine a Lire 1.579.236.050).632 a fronte di
presunte uleriori perdite di liqumdazione.

I ratei ¢ risconti attivi e passivi sono stati determinati d'intesa con il
Collegio Sindacale au sensi dell'articolo 2426 c.c.

I conti d'ordine si riferiscono a fidejussioni ed altre garanzie rilasciate
nell'interesse di Societa del Gruppo, a fidejussioni rilasciate all'lstituto da
Societa del Gruppo, a titoli e valori di proprieta dell'Istituto depositati presso
terzi o di terzi affidati in custodia all'lstituto ¢ ad impegni diversi.

Il Collegio sindacale — che nel corso dell’esercizio ha partecipato alle
rinioni del Consiglio di amministrazione e. nella persona del Presidente, alle
ciunioni del Comitato di Presidenza ed ha eseguito frequenti verifiche — atiesta,
ai senst dellarticofo 14 dello Statuto. fa veridicita dei dati delio stawo
patrimoniale ¢ del conto profitti e perdite, nonché la loro concordanza con le
seritture contabili e, pertanto, esprime parere favorevole all'approvazione del
bilancio come proposto dal Consighio di amministrazione.

Roma, 26 maggio 1989 1. COLLEGIO SINDACALE
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ATTIVO

Partecipazioni L. 12.395.740.820.746

Partccipazione GEPI - Societd di Gestioni ¢ Parntecipazioni Industriali 265.627.500.000
L. 12.661.368.320.746

Versamenti a Societd controliate in conto capitale 250.942.715.000

Finanziamenti a Societd controllate

8.707.556.210.244

L. 21.619.867.245.990

Titol a reddito fsso

5.210,892,778

Cassa, crediti verso banche ¢ c/c postali

1.758.317.322

Crediti diversi e partite varie

2.100.433.836.226

Ratei e risconti attivi

343.135.017.654

Immobili, attrezzature ¢ mobilio

5.414.518.837

Oneri pluriennali:

— scarti, spese emissione prestiti obbligazionari e altri oneri finanziari

L. 113.252.513.872

— differenze di cambio

19.056.709.422

L. 132.309.223.294

e |

]

L. 24.208.129.072.101
——

Conti d’ordine:

4

Fidejussioni rilasciate a favore di terzi

L. 5.587.059.258.377

Fidejussioni e altre garanzie rilasciateci da terzi

4.848 841,728,287 |

[mpegni diversi

-
50.000.003.784

Conto titoli

12.585.081.438.208

L. 23.070.982.428.656

[i contabile generale
SILVANO ALLEVI

DOMENICO TOSATO - GIACOMO DI GIACOMO - GIOVANNI IANNELLA
ANDREA MONORCHIO - LUIGI SICONOLFI

[ sindaci
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. -
I

' PASSIVO

Prestiti obbligazionari

L. 3.878.618.600,000

Prestiti obbligasionari convertibili

1.711.141.000.000

L. 5.589.759.600.000

Mutui ¢ operazioni a medio e lungo termine

5.868.497.516.039

Debits a breve verso banche e Istituti finanziari

866.642.761.011

391.761.221.348

Debiti verso Societa controilate
! Debit1 diversi e partite varie

£86.431.822.256

Ratei ¢ risconti passivi

392.930.471.993

Fondi di ammortamento

3.026.411.022

| Fondo minusvalenze ¢ perdite su partecipazioni

_Fondo trattamento fine rapporto 26.980.756.055
Accantonamenti diversi 2.408.413.405
263.000.000.000

Fondo a fronte credits postergati FINSIDER

2.943.428.477.593

_Fondo tassato - ex lege 19.X11.1973 n. 823

28.543.834 411

___i_-ondo speciale art. 24 dello Statuto

127.099

_Debiti finanziant con nmborso a carico dello Stato:

h_;_prmin obbligam;n;m

L. 2.835.000.000.000

-~ mutui ¢ altre operazioni a medio e lungo termine

3.672.444.800.000

L. 6.507,444.800,000

L. 23.070.856.212.232

Fondo di dotazione:

:»_\'EPLI'[(} del Tesoro

L. 21.798.007.309,897

2
Conferiment per sottoscrizione capitale GEPI

265.627.500.000

L. 22.063.634.809.897

| QTl_ux.l di g@:l'arl. I}jd?:llo Siatuto

29.944.955.103

L. 22.093.579.765.000

Legge 18.XI11984 n, 8SS

— 106.000.000.000

L. 21.987.579.765.000

Riserva speaiale art. 20 dello Statuto

1.427.378.986.292

1.440.516.000.000

L. 24.855.474.751.292

| S —_—
r»i’ggiLq_p'ithmumuh eserciz precedent

L. —16.672.935.761.073

Perdite patnimonial: dell’esercizo

—  851.174.473.250

Perdite patnimonmali straordinarie connesse

L alle liquidazione FINSIDER

— 3.010.900.000.000

Ulterion perduite dt 1|qunda1:qéé‘ FINSIDER presunte

— 1.579.236.050.632

-

[. —22.114.246.284 955

Disavanzo di gestione esercizi precedenti

— 1.870.480.522.973

Avanso di gestuone dell’esercizig

266.524.916.505

L. 1.137.272.859.869

L. 24.208.129.072.101

Conti d'ordine;
L

| Fidejussioni nilasciate a favore di tergi

L. 5.587.059.258.377

Fidejussiom e altre garanaie rilasoateo da terei

4.848.841.728.287

Impegni diversi

50.000.003.784

12.585.081.438.208

Conto titoli

Il direttore generale
MICHELL TEDESCHI

L. 23.070.982.428.656

Il presidente
ROMANO PRODI
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SPESE ED ONERI

Interessi su prestiti obbligazionari

L. 767.630.451.95)

Interessi su prestiti obbligazionari convertibili

166.922,879.993

Altri oneri su prestiti obbligazionari

13.123.423.449

L. 947.676.755.395

Interessi su mutui ed operazioni a medio ¢ lungo termine

857.021.339.086

Interessi su debiti a breve verso banche e Istituti finanziari

133.548.604.550

Enteressi su debiti verso Societd controllate

29.734.314.923

Interessi su debiti diversi

20.449,321

Oneri finanzian diversi

49.214,701.082

Spese per presiazioni di Javoro subordinato e relativi contributi

L. 50.479.247.272

Stanziamento al fondo wrattamento fine rapporto

1.990.074.527

L. 54.469.321.799

meno: recuperc oneri di personaie

-~ 1.869.321.584

L. 52,600.000.215

Spese per prestazioni di servia

45,674.439.641

Spese per acquisto beni diversi

1,103.480.013

Oneri per corsi di perferionamento per tecnici di Paesi in via di sviluppo

1.561.696.253

Altri oneri ¢ sQpravvenienze passive

2.687.676.014

Imposte ¢ tasse

§.281.569.458

Ammortamenio airezzaiure ¢ mobilio

529.551.709

Ammortamento oneri pluriennali:

— scarti, spese di emissione prestiti obbligazionari e altri oneri finanziari

L. 28.799.660.347

— differenze di cambio

3.903.300.000

L. 32.702.960.347

Avanzo di gestione

266,524.916.505

L. 2.428.882.454.574

il contabile generale
SILVANO ALLEVI

I sindaci

DOMENICO TOSATO
GIACOMO DI GIACOMOQ
GIOVANNI IANNELLA
ANDREA MONQRCHIO
L.UIGL SICONOLF]
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PROYENTI

Dividendi su partecipazioni in Societa controllate

L. 590.821.831.225

Dividendi su partecipazioni in Socicta collegate

557.577.000

L. 591.379.408.225

i Interessi su finanziamenti a Societa controllate 644.466.179.633
Interessi su titoli a reddito fisso 368.277.195
Interessi su conti correnti bancari ¢ postali 160.872.834
Interessi su crediti diversi 71.705.7194.087
Proventi finanziari diversi 653.135.953.283
Provvigioni su fidejussioni e aitre garanzie 3.836.790.591

Altri provent! e sopravvenienze attive

457.825.178.726

L. 2.428.882.4%4.574

[l direttore generale
MICHELE TEDESCH])

Il presidente
ROMANO PRODI
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STATUTO

ORGANI DELIBERANTI E DI CONTROLLO
DIREZIONI

Decreto legislativo, 12 febbraio 1948, n. 51 ratificato dalla Legge 17 aprile 1956,
n. 56!l.

APPROVAZIONE DEL NUOYO STATUTO
DELLISTITUTO PER LA RICOSTRUZIONE INDUSTRIALE (IR])

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA

Visto [articole 4 del decreto-legge luogotenenziale 25 giugno 1944, n. 151, con le
maodificazioni ad esso apportate dall'articolo 3, comma primo, del decreto legislativo
luogotenenziale 16 marzo 1946, n. 98;

viste le disposizioni transitorie 1 e XV della Costituzione;
visto l'articolo 87, comma quinto, della Costituzione;

sulta proposta del Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con tutti i
Ministn;

PROMULGA:

1l sepuente decreto legisiativo, approvate dal Consiglio dei Ministri con
deliberazione del 6 febbraio 1948:

Art. 1 - L’Istituto per la Ricostruzione Industriale (1R1) ¢ un Ente finanziario
di dintto pubblico con sede in Roma.
I'IRI gestisce le partecipazioni ed attivita patrimoniali da esso possedute,
Spetta al Consiglio dei Ministri di stabilire neli'interesse pubblico Pindirizzo
generale dellattivita dell’lstituto (1).

{1) At senw del decreto del Presidente della Repubblica 14 giugno 1967 n. 554 (attuativo della
delega di oo all'arucolo 18 della legge 27 febbraio 1967 n. 48) le direttive generah di particolare
nlieva per ‘attuaznione der programmi degli £nti di gestuone sono formulate dal Comitato
interministeriale per la programmazione economica. CIPE, ed 1l Ministro per le partecipazioni statali
impartisce proprie direttive per I'attuazione di esse; a1 sensi degli articoli 1 ¢ 12 della Legge 12
agosto 1977, n. 675, 11 Comitato dei Ministri per il coordinamento della poiitica industriale, CIPI,
apprava programm pluriennalt di intervento delle imprese a partecipazione statale ed esercita le
funziom legistauvamente attribuite in materia dt polibca industriale at CTPE, nelf'ambito delie
direttive adottate da quest’ultimo.
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Art. 2 - 1l fondo di dotazione dell'lstituto & di 1. 22.292.716.566.000 (2).

Art. 3 - L’Istiwo per il conseguimento dei propri fini & autorizzato a compiere
tutte le necessorie operazioni finanziarie con imprese delle guali lo Stato o I'lstituto
stess0 possegga partecipazioni azionarie ¢ con Enti di diritto pubblico i cui capitali di
fondazione stanc in tutto o in parte, direttamente o indirettamente, costituiti dalo
Stato.

Ess0 pud contrarre riporti su titoli ed effettuare anticipazioni su titoli di Stato o
garantiti dallo Stato, anche presso I'Istituto di emissione, pud fare anticipazioni su
titoli industriali, sconti di effetti cambiari, rilascio di certificati di credito ed altre
operazioni passive per procurarsi i necessari mezzi di tesorena.

L."Istituto ha altrest facolta di acquistare alla pari o sotto la pari le obbligazioni
da esso emesse ai sensi del successivo articolo 4,

E vietato allIstituto di esercitare attivita di raccolta del risparmio,

Art. 4 — L’lstituto pud emettere obbligazioni in valuta nazionale ed estera
rimborsabili in conformita dei relativi piani di ammaortamento, eventualmente con
clausole di anticipato riscatto parziale o lotale (3). L'lstituto pud anche emettere
specialt serie di obbligazioni in corrispondenza di determinate partecipazioni
aziotaric possedute da costituire in gestione speciale a favore dei portatori di
obbligazioni. Tali obbligazioni hanno la durata delle gestioni in corrispondenza delle
quali sono emesse; ad esse pud essere accordata, nelle forme di legge, la garanzia
dello Stato, per il pagamento del capitale € degli interessi quando it Consiglio dei
Ministri (4) abbia riconosciuto che le corrispondenti operazioni compiute dall’Istituto
hanno carattere di pubblico interesse.

Le obbligazioni devono portare la firma autografa o in fac-simile del presidente,
di un amministratore e del presidente del Collegio sindacale, ovvero, nel caso di suo
impedimento, d'altro sindaco. Le obbligazioni sono segnate con bollo a secco
deil’lstituto recante ta dicitura « Istituto per la Ricostruzione Industriale » ¢ lo
stemma nazionale.

Le obbligazioni possono essere al portatore o nominative. E ammesso il
tramutamento dei titoli al portatore in nominativi e viceversa; le spese relative sono
a carico del nchiedente.

Le obbligazioni emesse dall’Istituto sono parificate, ad ogni effetto, alle canelie
di credito comunale e provinciale emesse dalla Cassa depositi e prestiti. Sono
soggetie soltanto al bolle ¢ L. 2 per ogni titolo (5), con esenzione da qualsiasi altra
tassa o tributo, presenti o futuri, a favore dell’Erario e degh Enti locali.

Esse sono ammesse di diritto alle quotazioni di borsa; sono comprese fra i titoli
sui quali I'lstituto di emissione & antorizzato a fare anticipazioni ¢ possono essere
acceftate quali depositi cauzionali presso le pubbliche Amministrazioni.

Art. 5§ — Sono organi ammuinistrativi dell'Istituto:
a) il presidente;

b) il vice presidente;

<} it Consiglic di amministrazione;

d} it Comitato di presidenza.

(2) Al 31 dicembre 1989.

{3) Cosi modificato daif'articolo 4 defla legge 21 lughic 1959, n. 356,

(4) I Mmistro per le partccipazioni stalaly.

(5) Tassa pon piy dovuta ar sensi del decreto del Presidente della Repubblica 26 ottobre 1972,
n. 642
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Art. 6 - 1] presidente e il vice presidente sono nominati ¢con decreto del Capo
dello Stato, promosso dal Presidente del Consiglio dei Ministri, sentito il Consiglio
stesso (6). Durano in carica tre anni e possono, alla scadenza, essere confermati
nella carica.

Il presidente ha rappresentanza legale dell'lstituto di fronte a qualsiasi autorita
giudiziaria ¢ amministrativa e di fronte ai terzi, con facolta di conferire {e necessarie
procure.

Convoca e presiede il Consiglio di amministrazione ed il Comitato di presi-
denza.

Nei casi di urgenza ha facolta di prendere provvedimenti di competenza del
Comitato di presidenza al quale ne dard comunicazione nella prima seduta
successiva.

Vanno altresi osservate le disposizioni della legge 24 gennaio 1978 n. 14.
Consente la cancellazione, la postergazione, la riduzione, la restrizione, le annota-
zioni ¢ i subingressi nelle ipoteche, nei pegni e, in genere, qualsiasi formalitd
ipotecaria, senza alcuna limitazione e condizione di fronte ai terzi ¢ al conservatore
dei registri immobiliari.

1l presidente, sentito il Consiglio di amministrazione, propone at Presidente del
Consiglio dei Ministri (7) la nomina del direttore generale e, sentito il direttore
stesso, nomina e revoca i funzienari e gli impiegati dell'Istituto ed emana tutti i
provvedimenti concernenti il personale.

Egli ha facoltd di delegare i poteri di cui al secondo e quinto comma del
presente articolo a uno ¢ pig funzionari determinandone le attribuzioni.

Art. 7 - Il vice presidente coadiuva il presidente nell'espletamento delle sue
funzioni ¢ lo sostituisce con tutte le facolta spettanti, in caso di assenza o di
impedimento.

Art. 8 - Il Consiglio di amministrazione dell'lstituto € composto:

a) del presidente;

b) del vice presidente;

¢) di tre persone esperte in materia finanziaria e industriale nominate daj
Presidente del Consiglio dei Ministri sentito il Consiglio stesso (8);

d} del ragioniere generale dello Stato;

e) del direttore generale del Tesoro;

f} del direttore generale del Demanio (9).

g) del direttore generale dell’Industnia;

h) di un rappresentante del Ministero delle poste e telecomunicazioni;

i} di un direttore generale della Marina mercantile;

1) del direttore generale della occupazione interna del Ministero del lavoro e
della previdenza sociale (10);

m} di un direttore generale del Ministero delia difesa;

n) di un rappresentante del Ministerc del bilancio e della programmazione
¢conomica (11).

(6) Con decreto del Capo dello Stato, sentito i Consiglio dei Ministri su proposta del Ministro
per e partecipazionr stalali.

Vanno altrest osservate le disposizioni della legge 24 gennaio 1978, n. 14.

(7) Propone al Ministro per le partecipazioni statali.

(8) Nominate dal Mimstro per le partecipazioni stafali

(9 Dr up direttore generale del Ministero delle partecipazioni statah.

(10) Det Drrettore Generale per P'impicgo del Mimstero dei lavoro ¢ della previdenza sociale
{legge 28 febbraio 1987, n. 56).

{11} Componente aggiunto tn applicazione dell’articolo 1 del decreto del Presidente della
Repubblica 2 agosto 1967, n. 775, attuativo della detega di cui all*articolo 30 della legge 27 febbrao
1967, n. 48
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1 membri di cui alla lettera ¢) durano in carica tre anni e possono essere
riconfermati,

Le funzioni di segretario del Consiglio di amministrazione sono affidate a
persona, anche estranea all'amministrazione dell’lstituto, nominata dal Consiglio.

1l Consiglio & convocato dal presidente almeno una volta ogni mese. La
convocazione ¢ fatta mediante avviso al domicilio di ciascun consigliere e sindaco
spedito non oltre il settime giorno precedente quello dell’'adunanza.

[.'avviso di convocazione deve contenere i'efenco degli argomenti da trattarsi.
In casi di estrema urgenza, il termine di convocazione & ridotto a tre giorni nel quale
caso la convocazione deve essere fatta a mezzo di telegramma.

Per la validitd detle deliberazioni, occorre la presenza di almeno nove dei
componenti il Consiglio. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti;
in caso di paritd prevale il voto di chi presiede.

Art. 9 - 1) Consiglio di amministrazione ha 3 piu ampi poteri per la gestione
dell'Istituto. Pib specialmente esso delibera su:

1) tutte e operaziom di assunzione e di vendita delle partecipazioni;
2) I'emussione di obbligazioni:

3) l'acquisto ¢ la vendita di beni mobili ¢ immobili necessari ai fini di una
mighore gestione e realizzazione del patrimonio;

4) fe transazioni, fe cessioni ¢ gl aliri atti occorrenti per la realizzazione
delle attivita patrimoniali;

5) la redazione ¢ la presentazione del bilancio ai sensi e per gl effett
dellarticolo 16;

t) le iniziative da promuovere ¢ gl altri provvedimenti che appaiono
necessan per megho rispondere ai compiti ed alle finalita del¥lstituto, sentiti
Comitati tecnici consultivi ai sensi dellarticolo 13,

7y la presentazione al Consiglio dei Ministri delle proposte per le eventuali
modifiche al presente statuto.

Art. 10 - I} Comitaio di presidenza & costituito dal presidente, da¥ vice
presidente ¢ dai tre esperti di cui alla lettera ¢) dell'articolo 8.

Art. 11 - 1l Comitato & convocatc da) presidente, il quale ne da avviso al
domicilio di ciascuno dei membri e del presidente del Collegio sindacale almeno tre
giorny prima della adunanza,

Per la validita delle sue deliberazioni occorre la partecipazione di almeno tre dei
componenti,

Le deliberazioni sono prese s maggioranza assoluta di voti e in caso di parita
previle i1 voto di chi presiede Padunanza.

1} Comitato di presidenza delibera sulle materie delegate dal Consiglio di
amministrazione ¢, nei casi di urgenza, anche su quelle di competenza del Consiglio
stesso esclusi § numeri 1, 2 e 3 del precedente articolo 9.

Il Comitate nferisce al Consiglio sulle deliberazioni adottate nella prima
adunanza successiva.

Art. 12 - Le deliberazioni del Consiglio di amministrazione ¢ del Comitate di
presidenza sono fatte constare su apposili tegistri da verbali che, dopo 'approva-
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zione del Consiglio di amministrazione ¢ del Comitato seduta stante o nella seduta
immediatamente successiva a quella cui il verbale si riferisce, sono autenticate con la
firma del presidente e del segretario o di chi ne fa o ne abbia fatto le veci.

Anche le deliberazioni del presidente sono fatte constare da verbali trascritti in
registro a parte ¢ firmati dal presidente e dal segretario.

Dei verbali relativi alle deliberazioni di che al presente articolo il segretario pud
rilasciare previa autorizzazione del presidente, copie od estratti che fanno prova di
fronte a qualsiasi autoritd giudiziaria e amministrativa e di fronte ai terzi.

Art. 13 - Con deliberazione del Consiglioc di amministrazione possono essere
istituiti Comitati tecnici consultivi per dar parere sulla migliore organizzazione delle
aziende controllate dall’lstituto per la Ricostruzione Industriale e sulle pid impor-
1anti trasformazioni di processi produttivi da attuarsi nelle aziende stesse, nonché in
tutti gli altri casi nei quali il Consiglio di amministrazione, il Comitato di presidenza
¢ il presidente lo ritengano necessario.

I membri dei Comitati possono essere scelti anche fra persone estrance al
Consiglio di amministrazione.

Art. 14 (12) -~ 1l Collegio dei sindaci dell'Istituto € costituito:

a} da un presidente scelto tra gli appartenenti alla pubblica Amministrazione
con qualifica non inferiore a quella di direttore generale o ad essa equiparata;

b} da un Avvocato dello Stato;

¢} da un rappresentante del Ministero delle partecipazioni statali con
qualifica non inferiore a quetla di ispettore generale o ad essa equiparata;

d} da un rappresentante del Ministero del Tesoro con qualifica non inferiore
a quella di ispettore generale o ad essa equiparata;

e) da un rappresentante della Ragioneria generale dello State con qualifica
non inferiore a quella di ispettore generale o ad essa equiparata.

Sono inoltre nominati due sindaci supplenti in rappresentanza rispettivamente
del Ministero delle partecipazioni statali e delta Ragioneria generale dello Stato.

1l Collegio dei sindaci & nominato cor decreto del Ministro per le partecipazioni
statali ¢ dura in carica tre anni. [ sindaci. alla scadenza, possono essere riconfermati.

I sindaci esercitano it controllo sulla gestione contabile, amministrativa e
finanziaria dell’istituto e sulla osservanza delle disposizioni di legge e dello statuto;
assistono alle riunioni del Consiglio di amministrazione; attestano la veridicita dei
bilanci e dei prospetti di emissione delle obbligazioni.

Possono, in ogni tempo, esaminare i libri contabili dell'lstituto ¢ le documenta-
zi0nl relative a ciascuna scritturazione.

Art. 15 - 11 Ministro per il tesoro, di concerto con quello per Vlndustria ¢
commercio (13), determina, anno per anno, gli emolumenti da corrispondere al
presidente, ui membn del Consiglio di amministrazione, ai componenti dei o t ti
tecnici esecutivi, al presidente del Collegio sindacale e ai sindaci dell’Istituto.

Art. 16 - L’amministrazione dell'lstituto & regolata ad anno solare.

Il bilancio annuale chiuso al 31 dicembre di ogni anno & presentato per
Iapprovazione, entro il mese di maggio dell’anno successivo, al Ministro per le
partecipazioni statali insieme con le relazieni del Consiglio di amministrazione e del
Collegio sindacale {14).

(12) Cost modificato dalla legge 9 agosto 1967, n. 736
(I3) I Mmstro per le panecipazioni statali senza concerto.
(14) Comma cosi modificato dall’articolo 5 della 21 fuglio 1959, n. 556.
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Esso ¢ comunicato al Consiglio dei Ministri (15) e, in allegato al conto
consuntivo dello State, alle Camere (16).

Arnt. 17 - 1l conto profitti e perdite regisira esclusivamente gli avanzi ¢ i
disavanzi netti derivanti dai proventi di gestione (dividendi, sconti, interessi attivi,
provvigioni, ecc.) dedotti gh oneri di esercizio (interessi passivi, spese di amministra-
ziope, oneri tributari, ecc.).

Art. 18 - Gli utili petti annuvali. determinati ai sensi del precedente articolo,
sono destinati come appresso:

il 20 per cento alla formazione del fondo di riserva ordinaria;
il 15 per cento a un fondo per ghi scopi di cui al successivo articolo 24;

il residuo 65 per cento al Tesoro dello Stato a rimborso del fondo di
dotuzione e dei contributi assegnati dal Tesoro all'lstituto. Dopo che sia completate
tale rimborso, il predetto 65 per cento ¢ destinato a costituire una riserva
straordinaria.

Art. 19 - La riserva & destinata ad ammortizzare eventuahi perdite di esercizio.

Nel caso che le perdite di esercizio dovessero risultare superiori alla riserva
ordinania, la differenza deve essere coperta negli esercizi successtvi prima i
addivenire a qualunque altra destinazione degli utili,

Art. 20 - L'importo del maggior valore realizzato durante ogni esercizio dalla
alienazione di partecipazioni azionarie ¢ dall’incasso su crediti rispetto ai prezzi di
bilancio, non & portato tra i proventi di esercizio, ma costitaisce riserva speciake
destinata a compensare eventwali perdite per alienaziom di partecipazioni azionarie
od a rimborso di debiti che si verificassero negli esercizi successivi.

Art. 21 - A norma dell’articolo 6 il direttore generale & nominato con decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri (17). Egli, alle immediate dipendenze del
presidente  delllstituto, cura la esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di
amministrazione ¢ del Comitato di presidenza e sovraintende al funzionamento dei
servizi ed uffici dell’lstituto.

Egli assiste, con voto consultivo, alle riunioni del Consiglio di amministrazione,
del Comitato di presidenza ¢ dei Comitati tecnici consultivi.

Nei casi di urgenza, prende nei confronti del personale i provvedimenti
necessari, Tiferendone al presidente,

Art, 22 — Con la qualita di funzionario o impiegato dell’lstitoto & incompatibile
qualsiasi impiego privato o pubblico e [Pesercizio di qualunque professione o
commercio o industria.

(15) Al Minstero delle partecipazion statali.

(1h) Articolo 10 della legge 22 dicembre 1956, n. 1589, « in allegato allo stato di previsione
della spesa del Ministero delle partecipazioni siatali, vengono presentati al Parlamento l'ultimo
brlancio consuntivo ed una relazione programmalica per ciascuno degh enti autonomi dt gestione
previsti dal pimo comma dell’artioglo 3 ».

{17) Con decreto del Munistro per Je partecipazions siatali
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1 funzionari ed impiegati non possono coprire cariche di consiglieri di
amministrazione, di liquidaton e di sindaci di societa ed enti di qualsiasi natura salvo
che cid sia ritenuto necessario nell’interesse dell’istituto. Ove non esista questa
condizione, ¢ necessaria la autorizzazione scritta del presidente. In ogni caso gl
emolumenti percepiti dai funzionari ed impiegati per le suddette cariche debbono
essere riversati all'Istituto.

L'lstituto pud avvalersi per specifiche attnibuzioni, di persone di fiducia con
compensi da fissarsi dal presidente, in relazione ai servizi prestati.

Art. 23 - La firma spetta al presidente, ¢, in caso di sua assenza ©
impedimento, al vice presidente dell’Istituto.

Spetta anche, congiuntamente, al direttore generale ¢ al vice direttore generale
s¢ pominato con uno dei direttori centrali ¢ condirettori centrali.

La facoltd di firma pud anche essere data in via temporanea, dal Consigho di
amministrazione, sentito il direttore generale. ad altn funzionari. in considerazione
dei compiti loro affidati € delle esigenze dell’amministrazione.

Di fronte ai terzi gl atti muniti delle firme sopraindicate si intendone compiuti
m conformita alle deliberazioni ed alle autorizzazioni ¢ approvazioni richieste dal
presente statuto, senza che occorra darne particolare dimostrazione.

Per gli atti di esecuzione delle deliberaziont del Consiglio di amministrazione e
del presidente nonché per gli atti di ordinaria amministrazione dell’lstituto — ivi
comprese e girate delle cambiali, [ emissione di assegni, la girata di titoli azionari,
le quictanze di vaglia o altri titoli di credite, Faccensione di depositi, gli ordini di
pagamento, le deleghe per le partecipazioni ad assemblee sociali - possono firmare,
sempre congisntamente a due a due, 1 direttori centrali ¢ condirettori centrali ¢ uno
dy esscon unoe dei funzionari a cui sia delegata la firma a norma del comma terzo
del presente articolo.

Art. 24 - 11 15 per cento degli utili, di cui al terzo capoverso del precedente
articolo 18, & devoluto a un fondo speciale da utilizzare in imziative per la
preparazione di edlementi da avviare alle carriere direttive industriali. nonché nefle
opere di preparazione professionale ¢ tecnica ¢ di assistenza sociale.

Possono, fra l'altro, essere istituiti e sussidiati laboratori e corsi di tecnica
industriale o aziendale.

Le norme di carattere generale per il conseguimento dei suesposti fini sono
determinate dal Consiglio di amministrazione dell'lstituto, il quale stabilisce annual-
mente lentita delle somme da erogare.

All'applicazione delle norme ¢ all'assegnazione delle somme provvede il
direttore generale.

La vigilanza sulla proficua utilizzazione delle somme assegnate, Pistruttoria delle
imziative ¢ preposte da sottoporre al Consiglio di amministrazione e la trattazione
delle pratiche amministrative ¢ contabili relative alla gestione del fondo speciale di
che al primo comma del presente articolo ¢ delle somme dal Consiglio assegnate per
il raggiungimento degh scopr di che trattasi, sono affidate ad uno speciale ufficio.

Art. 25 - Il presente decreto entra in vigore il giorno della sua pubblicazione
nclla Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana (18).

(18] ¥V« Avviso di rettifica » pubbhicato nella Gazzetta Ufficrale n 30 del 28 febbraro 1945,
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I presente decreto, munito del sigillo dello Stato, sard inserto npella Raccolta
Ufficiale delle leggi e dei decreti della Repubblica Italiana. E fatto obbligo a
chiunque spetti di osservarlo e di farlo osservare come legge dello Stato.

Pato a Roma, addi 12 febbraio 1948,

DE NICOLA

De Gasperi. Einavpl, SARAGAT, Pac-
clagpt, TocNi, SFORZA. SCELBA, (RASS],
Peria, Der Veccnio. Facchmiwgrn, Go-
NeLLA, Tuping, Seoni, CorpgrLLing D'A-
RAGONA, TREMELLONI, FANFANI, MErza-
Gora, CAPRA.

Registrato alla Corte dei conti
Addi 19 febbrajo 1948
At del Governo, registro n. 17, foglio n. 121 - Frasca

Visto 11 Guardasigilli: Grassi.
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STATUTO

Lo statwio dell'IRI ¢ integrato e modificato dalla legge 22 dicembre [956, n.
1589, all'vggeno: « Istituzione del Ministero delle partecipazioni statali », che qui di
vegufto si trascrive integralmente.

Art. 1 - E istituito il Ministero delle partecipazioni statali.

Art. 2 - Sono devoluti al Ministero delle partecipazioni statali tutti 1 compiti
¢ le atinbuzioni spettanti. 2 norma delle vigenti disposizioni, al Ministero delle
finanze per quanto attiene alle partecipazioni da esso finora gestite ed alle
aziende patnmoniali dello Stato.

Al predetto Ministero sono egualmente devoluti tutti 1 compiti e le attribu-
zioni che, secondo le disposizioni vigenti, spettano al Consiglio dei Ministri, alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri, a Comitati di Ministri o singoli Munisteri
relativamente all'lR1, all’ENI e a tutte le altre imprese con partecipazione statale
diretta o indiretta.

All'indicazione di tali imprese sara provveduto con decreti del Presidente del
Consiglio dei Ministri, di concerto con il Ministro per le partecipazioni statali ed
il Ministro interessato. | decreti saranno pubblicati nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana.

Al Ministero delle partecipazioni statali si intendono trasferire tutte le
aziende patrimoniali ¢ fe quote di partecipazione di cui ai precedenti commu.

Al nuovo Ministero sono altresi devoluti i compiti € le attribuzioni spettanti
ai Ministeri del tesoro e dell'industria e commercio in ordine al fondo di
finunziamento dell’industria meccanica (FIM).

Art. 3 - Le partecipazioni di cui al precedente articolo verranno inquadrate
in ¢ntt autonomi di gestione, operanti secondo criteri di economicita.

i primo inquadrameato delle partecipazioni dovra essere attuato entro un
anno dall’'entrata in vigore della presente legge.

Entro lo stesso termine cesseranno i rapporti associativi delle aziende a
prevalente partecipazione statale con le organizzaziond sindacali degli altn datori
dv favoro. Detta norma non riguarda le societa ed enti di credito, indicati negli
articoli 5, 40 lettera a), 41 del regio decreto-legge 12 marzo 1936, n. 375 ¢
successive modificazioni, nell’articolo 1 del decreto legislativo del Capo provviso-
noe dello Stato 23 agosto 1946, n. 370, ¢ nelfarticolo | della legge 22 giugno
1950, n. 445
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Art. 4 - Allo scopo di coordinare V'azione del Ministero delle partecipazioni
statali con quella degli altri Ministeri interessati, per quanto attiene alla determi-
nazione delle direttive generali inerenti ai diversi setiori controllati dal Ministero,
¢ istituito un Comitato permanente composto, oltre che dal Ministro per le
partecipazioni statali. dai Ministri per il bilancio. per il tesoro, per I'industria ¢ il
commercio ¢ per il lavoro e la previdenza socidle. Spetta aliresi a tale Comitato
Pesame annuale deb risultati nei vari settori (1).

Il Comitate & presieduto dal Presidente del Consiglic o per sua delega, dal
Ministro per le partecipazioni statali. Alle sue runioni possono esserc invitati. di
volta in volta, gli altri Ministri interessali.

Art, § -~ [l Ministro per le partecipazioni statali € membro del Comitato
interministeriale per la ricostruzione (2), del Comitato interministeriale del cre-
dito, del Comitalo imterministeniale dei prezzi e del Comitato dei Ministri per il
Mczzogiommo (3).

Art. 6 (4) - 1} Ministero delle partecipazioni statali ¢ costituito da un
Ispettorato generale, da un Servizio per gl affari amministrativi € per il personale
¢ da un Servizio per gli affari economici.

Alispentorato & preposto un funzionario che avra qualifica di direttore
generale, il quale & nominato con decreto del Presidente della Repubblica, su
deliberazione del Consiglio dei Minisiri. A ciascuno dei due servizi & preposto un
funzionario che avra qualifica di ispettore generale.

Nella prima anuazione della presente legge e per non piu di cinque anni i
posti di cui al comma precedente possono essere conferiti per incarico anche ad
estraned all’ Amministrazione da nominarsi con decreto del Mimistro per le parteci-
pazioni statali, previa deliberazione del Consiglio dei Ministri. Gli incarichi sono
in ogni momento revocabili.

E istituita presso il Ministero predetto la Ragioneria centrale dipendente dal
Ministera del tesoro.

Art. 7 - Il Governo & delegato a provvedere, entro dodici mesi dalla data di
entrata in vigore della presente legge. alla organizzazione del Ministero ed alla
istituzione dei ruoli organici del personale strettamente indispensabile, in relazione
alle effettive esigenze dei servizi, ¢ comunque per un numero di posti nen
superiore a cento unitd, nenché alla disciplina dell'inquadramento del personale
sulla base del criterio di trasferire al Ministero delle partecipazioni statali perso-
nale di altre Amministrazioni dello Stato e di bandire concorsi interni per
yualsiasi qualfica della carnera.

Art. 8 - Sino a quando non sard provveduto, ai sensi del precedente
articolo, afl’attuazione dei nuovi organici, sono distaccati, nella posizione di
cenando, presso gli uffici del Ministero delle partecipazioni statali, dipendenti di
ruodo e non di ruolo di altre Amministrazioni dello Stato in numere non
superiore a cento unita, da ripartirst per carriera e categoria di appartenenza con
decreto del Presidente del Consiglio, di concerto con il Ministro per le partecipa-
zioni s1atah ¢ con il Ministro per il tesoro.

(1) H decreto det Presidente della Repubblica 14 gaugno 1967, n. 554, in attuazione della
delega di cw all’anticolo 18 della legge 27 febbraiw 1967, a. 48 ha soppresso il Comitate
permanente per le partecipaziont statali, trasferendone ¢ attribuzioni al Comitato interministe-
riale per 1a programmazione economica CIPE.

(2) Soppresso daMa legge 27 febbrajo 1967. n. 4% istitiva del CIPE.

. (3) Svppressv dalla legge 6 ottobre 1971, n. 833 con alinbuziont delle relabwve funzioni al
CIPE

(4) Diversa ¢ lattuale struttura del Ministero delle partecipazioni statali, disciplinata dal

deeretr del Presidente della Repubbtica 31 marzo 1971, o 282
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Possono essere altresi conferiti specifici incarichi professionali di carattere
temporaneo a tecnici estranei all’ Amministrazione con la remunerazione da stabi-
lirsi mediante decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con il
Ministro per le partecipazioni statali ¢ con il Ministro per il tesoro.

Art. 9 - Per le spese necessaric al funzionamento de! Ministero delie
partecipazioni statzli ed al conseguimento dei compiti ad esso demandati per le
aziende patrimoniali dello Stato, sard provveduto, fino all’'approvazione del rela-
tivo bilancio, con gli stanziamenti recati dallo stato di previsione della spesa del
Ministero delle finanze, concernenti i servizi trasferiti al Ministero delle partecipa-
zioni statal integrati dalle somme da trasportarsi dagli stati di previsione di altre
Amministrazioni statali, per la parte dei rispettivi servizi attribuiti al Dicastero
medesimo.

Per Je nuove spese di caratiere generale sara provveduto con il prelieve fino
al massimo di lire venticinque milioni sul capitolo n. 627 del bilancio del
Ministero del tesoro per I'esercizio finanziario 1956-57.

I Ministro per il tesoro & autorizzato a provvedere con propri decreti alle
occorrenti variazioni di bilancio.

Art. 10 - In allegato allo stato di previsione della spesa del Ministero delle
partecipazioni statali, vengono presentati al Parlamento I'ultimo bilancio consun-
tivo ed una relazione programmatica per ciascuno degli enti aulonomi di gestione
previsti dal primo comma dell’articolo 3.

Art. 11 - La presente legge entra in vigore il giorno successivo a quello deila
sua pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.

La presente legge, munita del sigillo dello Stato, sarad inserta nella Raccolta
Ufficiale delle leggi e dei decreti deila Repubblica Ialiana. E fatto obbligo a
chiunque spetti di osservarla ¢ di farla osservare come legge dello Stato.

Dato a Roma, addi 22 dicembre 1956.

GRrONCHI, SEGNL, ANDREOTTI, ZoLl, CORTESE, MEDICI.

Visto dal Guardasigilli; Moro.
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NOTA

Nel rispetto delle porme  statutarie il Consiglio di amministrazione  dell'lstituto per la
Ricostruzione Industrisle ha provveduto alla redanone del bilancio deil’Ente per 'esercino 1989 ¢,
i eseeunane del dettato dellarucolo 16 del Decreto legislative 12 febbrato 1948, n. 5§ modificato
con larticole 5 della Legge 21 lugho 1959, n. 536 ¢ del primo capoversy deli‘articolo 2 della Legge
22 dicembre 1956, n. 1589, istitutva del Mmnmistero delle partecipazioni stalali, lo preseota
all'on. Ministro per Je partecipazioni statali

Con decreto del Premdente della Repubblica i data 17 novembre 1989 il Cavahere del Lavoro
dot. Franco Nobili & stato nominato presidente defl'TRI per la durata di un triennio.

Il Consiglio di amminisirazione, nel porgere al Cav. Lav. dott. Franco Nobil 1l pia cordiale
auguno di benvenuto, rivolge al prof. Prods i piit seotitt ringraziaments ¢ le espressiom del pia vivo
appreszamento per opera svolta in favore del Gruppo IRE cw ha dato un alto contributo &
capacita ¢ i ntethgenza

Con comunicazione del Minstero per le partecipaziont statah del I8 lugho 1989 11 dott. Aldo
Sarcr, dingente generale, ¢ stato designato membra del Consigho di amministrazione dell'Istituto m
sostituzione del dot. Cesare Frassinen

A far data dal | settembre 1989 il dot. Andrea Monorchio. a seguite della nomina o
Ragiomere Generale dello Stato & cessato dall'incarico di sindaco effettive dell'IRI ed ¢ entrato a
far parte i dirito del Consiglio i ammimstrazione 0 sostituzione del dott. Giovannt Ruggen

il Consiglio di ammnistrazione, nel porgere il pi vivo ringrasiamento af dott. Ruggen ¢ al
dott. Frassineti per Vatuvita svolta sn favore dell’[stiwto, formula 1 mugliorni augun di buon lavoro a
nea cofsigheri dott. Monorchio ¢ dott. Sorcr

A far data dal 29 maggo 1990 i dott. Giovanm Leardi, direttore generale delia navigazione ¢
del traffico maritimo al Minisiero della manna mercanule. & entralo a lar parte del Consighe &
ammumstrazione dell’ [stitute i sosntuzione del dott. Francesce Panenza.

I Consigho di ammunistrapone, nel porgere il piit vivo ningraziamento al doer. Pazenza per
Iattivita prestata a favore dell’Istituto, formula i mighori augen di buon lavoro al dott  Leards

A far data dal 22 povembre 1989, con decreto de) Minstro per le partecipaziom statali, sono
stali nominati sindagi effertivi per la residua parte del trienmio in corse i dott Chuseppe Guanino,
wpettore generale capo della Ragioneria Generale detlo Stato, in sostutuzione del dott. Andrea
Monorchis ed 1l dott, Oreste Premontese, dingente generale al Mimistero del tesoro in sostituzione
deb dott Gracomo [ Ghracemo.

11 Consigho di ammimistrazione nel porgere il pib vivo ringraziamento al dott. Monaorchio ¢ al
dott I Ghacomo per Patuvitd svolta nel Collegio Sindacale. formula i miglion augurt di buon
lavore al dott Guanno ¢ al dott. Piemontese

Con dehbera del Consigho di presidenza della Corte der Conti del 7 apnile 1990 sono state
confente al Consigliere dott. Lamberto Cardia. le funziom per Pesercizio del controllo sulla gestione
finanznana dellstituto, a norma dell’arl. 12 della Legge 21 marzo 1958, n. 259, in sostituzione del
dott Alfredo Provwidera

Con delthera del Consiglio di Presidenza della Corte den Conti del 10 maggio 1990 sono state
confente al Consigliere dott. Francesco Sernia le funzioni di sostituto per lesercizio del controflo
sulla geshone finanziana del'[RD n sostituzione del Consighere dott. Fulvio Balsamo

(i Consigho di amminsteazione nnnova al doit. Provvidera ¢ al dott. Balsamo ol pia vivo
appreszamento per Fatuvita svoits ¢ rivolge al dott Cardia e al dott. Sermia il pid cordiale augunio
e buon favoro
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ORGANI DELIBERANTI E DI CONTROLLO (*)

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente: cav. lav. dott. Franco Nobili
Vice Presidente: prof. Pietro Armani

Consiglieri: dott. Bruno Corti, esperto in materia finanziaria ¢ industriale; sig.
Massimo Pini, esperto in materia finanziaria e industriale; avv. Sergio Trauner,
esperto in maternia finanziaria e industriale; dott. Andrea Monorchio, ragioniere
generale deflo Stato; dott. Mario Sarcineili, direttore generale del Tesoro; dott.
Aldo Sorci, direttore generale al Ministero detle partecipazioni statah; prof.
Giuseppe Ammassari, direttore generale per la produzione industriale al Ministero
dell'industria, del commercio e dellartigianato; prof. avv. Tommaso Alibrandi, per
il Ministero delle poste e delle telecomunicazioni; dott. Giovanm Leardi, direttore
generale al Ministero defla marina mercantile; prof. Antonio d’Harmant Frangois,
direttore generale per U'impiego al Ministero del lavoro e della previdenza sociale;
gen. Michele de Leo, direttore centrale per gli allestimenti militari al Ministero della
difesa; prof. Mariano Gabriele, direttore generale per I'attuazione della programma-
zione economica al Ministero del bilancio e della programmazione economica.

COMITATO DI PRESIDENZA

Prestdenie: cav. lav. dott. Franco Nobili; Vice Presidente: prof. Pietro Armani;
Membri: dott. Bruno Corti, sig. Massimo Pini, dott. Sergio Trauner.

Segretario del Consiglio di amministrazione ¢ del Comitato di Presidenza

Avv. Michele Savarese

(*) AL 3F maggio 1990,



Camera dei Deputati —_ 184 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA —— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

COLLEGIO DEI SINDACI

Presidente: prof, Domenico Tosato, ordinario di economia e politica dello sviluppo
al’Universita degli Studi di Roma.

Sindaci effettivi; avv. Luigi Siconolfi, vice avvocalo generale dello Stato: dott.
Giovanni Jannella, direttore generale al Ministero delle partecipazioni statali; dott.
Oreste Piemontese, dirigente generale al Ministero del tesoro; dott. Giuseppe
Guarino, ispettore generale capo della Ragioneria generale dello Stato;

Sindact supplenti: doft. Raffacle De Giulio, dirigente superiore al Ministero delle
parteaipaziom statali; Dott.ssa Maria Dorina Angius Pantaloni, direttore ammini-
strativo contabite della Ragioneria generale dello Stato.

MAGISTRATO DELLA CORTE DEI CONTI

Dot Lamberto Cardia, consighere della Corte der Conti; in caso di assenza o di
impedimento: dott. Francesca Sernia. consighere della Corte der Conti.

DIRETTORE GENERALE

Dott. Michele Tedeschi

CONSULENTE GENERALE ECONOMICO

Prof. Pasquale Suaracene.
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DIREZIONI

DIREZIONL CENTRALI

AMMINISTRAZIONE

responsabile. rag. Silvano Allevi, direttore centrale.

coadivtore: dott. Ezio Lepidi, condirettore centrale.

FinaNnza

responsabile: dott, Renato Cassaro. direttore centrale.

coadiutore: dott. Pietro Ciucci. condirettore centrale.

INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL GRUPPO E INNOVAZIONE TECNOLOGICA

responsabile; dott. ing. Alessandro Ovwi, direttore centrale.

coadiutore: avv. Pictro Lorenzotti, condirettore centrale.

IspEORATO

responsabile: dott. Marcello Bigi, direttore centrale.

coudiutor: dott. Aldo De Chiara. condirettore centrale; dott. Luciano Pistolesi,
condirettore centrale.

PIANIFICAZIONE k CONTROLLO

responsahile; dott. Franco Simeoni, direttore centrale; dott. Giorgic Massone,
condirettore centrale.

POLIITCHE DEL LAVORO E SVILUPPO RISORSE

responsabile. dott. Enrico Micheli, direttore centrale.

coadiutore: dott. Vincenzo Dettori, condirettore centrale.
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UNITA FUNZIONALI

AFFARI LEGALI, TRIBUTARI E RAPPORTI ISTITUZIONALIL

responsabile; avv. Vittorio Di Stefano, direttore centrale.

SEGRETERIA, AFFARI GENERALI E RELAZION! PUBBLICHE

responsabile: dott. Fabrizio Antonini, direttore centrale.

coadiutore: dott. Emilio Acerpa, condirettore centrale.

Stupi

responsabile: dott. Umberto Del Canuto, condirettore centrale.

Assistente del Presidente: dott. Carlo Meriano, condirettore centrale.

Capo Ufficio Stampa: dott. Marino Marin.
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CONSIDERAZIONI GENERALLI
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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LINEE DI AZIONE DELL'ISTITUTO E DEL GRUPPO

.’andamento del Gruppo nel 1989 conferma le positive tendenze gid emerse
net corso degli ulimi anni. L'IRI ha infatti proseguito nella realizzazione degli
indirizzi di risanamento che hanno portato al ritorno all'utile di esercizio nel
1988 dopo che, nei primi anni Ottanta, le perdite avevano raggiunto cifre record
(mediamente 3.000 miliardi in ciascuno degli anni del triennio 1981-1983) ¢ la
situazione sembrava deteriorata a tal punto da far temere che potesse essere
messa in discussione P'esistenza stessa dell’Ente.

Per gli anni Novanta le condizioni e le prospettive complessive nelle quali il
Gruppo si trova ad operare si caratterizzano per una crescente globalizzazione
dei mercati che, generando una forte accelerazione dei processi di innovazione,
impone alle imprese che intendono rimanere vitali, profonde integrazioni in
materia di tecnologia. finanza, mercati di sbocco. Per ogni grande gruppo
industriale, e I'IRI non fa eccezione, il superamento di moduli produttivi oramai
obsoleti richiede una diversificazione del portafoglio di attivitad. con [attuazione
di operazion che spesso coinvolgono gli strumenti della politica economica degli
Stati ¢ della Comunitd Europea. Sempre pitt poi it successo delle singole
imprese dipende dall’efficienza ¢ dalla competitivita del Paese e dall’indispensa-
bile supporto costituito dai sistemi di rete (trasporti, telecomunicazioni, servizi
finanziari, formazione).

Sotto un profilo pia generale v'é infine da rilevare che a questo contesto
assai dinamico sl sono sovrapposti, nel corso del 1989, i noti sommovimenti dei
Paesi dell’Est europeo. La loro successione ed imprevedibilita richiede una
riflessione attenta ¢ ponderata degli sviluppi, delle implicazioni pii generali e
del guadro di riferimento piir complessivo nel quale collocare gli eventi. Ci si
avvia ad un ridisegno, sotto I'aspetto dell’economia, dei confini del nostro
Continente attraverso I'abbattimente di steccati fino a pochi mesi orsono ritenuti
invalicabili. A nuove incognite si accompagnano nuovi spazi che rendono
Pattivitd imprenditoriale pid esaltante ma incomparabilmente pil complessa
poiché, assieme a grandi opportunita di crescita, serie minacce concorrenziali si
addensano per ampi strati del tessuto industriale det nostro Paese,

Questa duplicita di sfida concorrenziale e di opportunitd di crescita si
riflette anche sull’IRI che & chiamato ad affrontare e risolvere con risposte
razionali ¢ realistiche i problemi di adattamento della sua struttura ¢ delle sue
attivitd alle mutate circostanze,

Le imprese dell'IRT costituiscono un gruppo imprenditoriale attrezzato per
fronteggiare con successo le sfide del futuro. rispettando le regole di concor-
renza globale affermatesi in questi anni di formidabile espansione economica in
tutti i principali mercati mondiali. Se oggi le imprese dell'IRI si posizionane in
mitniera valida sul mercato, come riconosciuto tanto dai partners quanto dai
concorrenti, ¢id si deve soprattutto all'opera di generazioni di lavoratori, di
teenici € di managers, che hanno profuso il loro prezioso apporto di lavoro con
serieth ed impegno.

Il cansolidamento del Gruppo sui mercati internazionali non deve perd far
ritenere superfluo riconsiderare, con la massima attenzione, la mappa di
presenza delle singole attivitd, tanto sotto il profilo della dimensione quanto
sotto quelio della qualita.
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L’IRI intende contribuire, con un apporto essenziale, allo sviluppo, alla
crescita, all'internazionalizzazione del sistema produttivo nazionale. Per svolgere
questo ruolo il Gruppo deve essere messo in condizioni di operare secondo la
logica di mercato. Deve quindi poter agire con rapiditd e prontezza per cogliere
le opportunita che si presentano, cost come deve poter smobilizzare quelle linee
di attivita che non sono pii essenziali per il raggiungimento degli obiettivi
strategici. Concretamente cid significa che la composizione del portafoglio di
attivitd non pud, e non deve essere considerata immutabile. Deve, al contrario,
potersi adattare con prontezza alle esigenze del mercato e della domanda. La
validitd di uno strumento si definisce anche in base alla sua capacita di adattarsi
all'ambiente esterno: qualunque forma di « vincolo », che fissi rigidamente
campi di intervento e frontiere operative, si traduce inevitabilmente in una
notevole e difficilmente recuperabile riduzione del potenziale di efficacia ed
cfficienza.

L’intendimento dell'IRI & quello di privilegiare la presenza del Gruppo in
settori tecnologicamente di punta nonché di dedicare grande impegno nello
sforzo di internazionalizzare e imprese, trovando per esse i partners pid
appropriati, gli accordi pii vantaggiosi. le strategie pid valide, per affrontare,
con strutture sane ed equilibrate, le sfide concorrenziali. Al riguardo appare
incontrovertibile che una presenza significativa e non subalterna nei mercati
internazionali richieda, da parte delle imprese, il raggiungimento di elevati
standards qualitativi tanto neile produzioni che nei processi tecnologici. 11
conseguimento di livelli di eccellenza ¢ gia realtd per talune imprese del
Gruppo; molte altre si stanno attrezzando dotandosi di qualificate tecnologie ¢
produzionmi innovative, sia attraverso il rafforzamento di idonee strutture
interne, sia mediante mirate acquisizioni. sia stipulando accordi ¢ collaborazioni
con qualificati partners. In questo modo viene a crearsi, a ben vedere, un
patrimonio che avvantaggia l'intero Paese, poiché da luogo ad effetti propaga-
tori e ricadute tecnologiche di cui beneficiano anche altre imprese e settori
industriali esterni al Gruppo.

Non di meno Ilstituto vuole proseguire le azioni di risanamento ¢ le
connesse attivitd di reindustrializzazione. I risultati raggiunti indicano che tali
azioni possono essere coronate da successo, ottenendo risultati significativi in
termini di salvaguardia occupazionale e di prospettive future delle attivita. E
perd indispensabile contare su un quadro normativo ben definito, su rapide
delibere da parte degli organi competenti, su una modulazione dei tempi di
erogazione delle risorse tempestiva e puntuale. E innegabile che sotto il profilo
occupazionale & stato pagato un prezzo, peraltro indispensabile per riportare in
equilibrio le imprese del Gruppo.

L'IRI & convinto che non si & trattato di un costo senza contropartite per
I'occupazione futura: i posti di lavoro di oggi, cosi come tutti quelli che si
verranno a creare domani, sono piv sicuri poiché la struttura industriale che li
sorregge ¢ meno debole ¢ meno precaria.

Se da un lato & necessario per I'IRI individuare gli assetti strategici pid
idonei per fronteggiare le sfide concorrenziali, d’altra parte é parimenti
indispensabile soddisfare quella domanda di ammodernamento e di avanza-
mento complessivo della societd, di cui tutto i} Paese, e il Mezzogiorno in
particolare, ha grandemente bisogno. L'insufficiente ammodernamento delle
infrastrutture essenziali, da quelle di base a quelle ad elevato contenuto
tecnologico, impone costi significativi all'intera collettivitd nazionale: per i
cittadini ¢he non vedono crescere come negli altri principali Paesi europei la
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qualitd del loro vivere quotidiano. per le imprese pid dinamiche attivamente
operanti nei segmenti pid qualificati ed innovativi che non dispongono delle
« economie esterne » netla stessa misura dei loro concorrenti. Questa domanda
non puod essere elusa: per il suo soddisfacimento, accanto ad una gestione che
sia ineccepibile in termini di produttivita, efficienza e redditivita, occorre che si
realizzino alcune condizioni necessarie, prima fra tutte la salvaguardia dei
principi che furono e sono ancora alla base della originaria ed originale
«formula IRI ».

L’IR] & pronto a fare ia sua parte, portando quel contributo di manageria-
lith e di gestione complessiva sistemica che € indispensabile per progettare e
coordinare gli interventi che gli verranno affidati. Deve perd poter fare
affidamento su elementi certi per quel che attiene al reperimento delle risorse.
Programmi ambiziosi possono e devono essere realizzati solo se a fronte vi sono
coperture finanziarie adeguate, il cui reperimento non pregiudichi 'assetto
patrimoniale. La certezza delle fonti di copertura & una strada obbligata per
ogni impegno programmatico di intervento del Gruppo. In sua assenza, o
purché gli apporti al fondo di dotazione fossero palesemente insufficienti in
relazione all’impegno finanziario che gli investimenti richiedono, o perché i
ricavi delle imprese fossero artificialmente compressi per il mancato adegua-
mento delle tariffe, it Gruppo si vedra costretto a ridurre correlativamente il
propric impegno per salvaguardare il prnincipio dell’cconomicitad della gestione
che non ¢ una nozione astratta ma il mode concreto di essere sul mercato,

L'ECONOMIA INTERNAZIONALE

It ciclo espansivo iniziato nel 1983 & proseguito anche nel 1989, giungendo
cosi al suo settimo anno consecutivo; e cid nonostante la temporanea flessione,
a meta dell’ottobre scorso, dei corsi azionari sui principali mercati borsistici
internazionali. Si & perd verificato un netto rallentamento della crescita reale del
prodotto nazionale nei principali paesi industriali (+ 3.5, contro il 4.5% del
1988): 'unica nazione a non esser contagiata dal rallentamento generale, ma che
anzi ha addirittura accelerato il ritmo di crescita, & stata la Germania Federale.
Moderato, invece, & stato il rallentamento della dinamica del commercio
mondiale (+ 8,0%, contro il + 9.0% del periodo precedente).

Negli USA ¢ nel Regno Unito il rallentamento della crescita & stato
particolarmente  pronunciato mentre & risultato pill contenuto in Giappone,
Italia ¢ Canada. Esso & da ascrivere, per la gran parte, ad una flessione della
domanda interna;, sono diminuiti soprattutto i consumi privati mentre gli
investimenti sono stati, per contro. relativamente sostenuti contribuendo. nel
complesso, per circa un terzo alla crescita totale del prodotto dei Paesi
industriali.

Nel corso delPanno sono riemerse tensioni inflazionistiche che hanno
interessalo twatti i maggiori Paesi industriali: per il complesso di tali Paesi I'indice
det prezzi al consume ¢ salito dal 3.5% al 4,5% annuo a causa. soprattutto,
della dinamica sostenuta dei prezzi delle materie prime. Nel settore manifattu-
ricro ¢ rimasto elevato il grado di utilizzo della capacitd produttiva, nonostante
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la cobusta crescita degli investimenti fissi; i tassi di disoccupazione, tuttavia,
rimangono ancora a livelli elevati {intorno al 9% per i Paesi europei dell'OC-
SE), con le sole eccezioni di USA e Giappone.

La riduzione degli squilibri commerciali & proceduta con lentezza negli
USA ed in Giappone mentre si ¢ arrestata del tutto, nel corso del primo
semestre, in Germania Federale le cul esportazioni nette sono letteralmente
esplose trainate dalla domanda di beni di investimento nei Paesi destinatari; nel
secondo semestre dell’anno, tuttavia, fa correzone degli squilibri esterni di tali
Paesi sembra aver ripreso il suo corso. L4 posizione complessiva ded Paest i via
di sviluppo (PVS) & migliorata — 1! deficit della bilancia corrente 2 sceso da 9.]
a 7.3 miliardi di dollari; in particolare il miglioramento ha riguardato i PV$
petroliferi che hanno quasi azzerato 1l loro disavanzo corrente. grazie al-
"aumento dei prezzi delle materic prime esportate.

It problema del debito estero dei PVS rimane grave, ma gia nella seconda
metd dell’anno si sono incominciati a delineare 1 primi segnali di una nuova
strategia del debito. Le banche commerciali, tuttavia. continuano a mostrarsi
avverse ad iniziative tendenti a concedere « scontt » sui crediti in essere ¢ a
fornire puovi prestiti; e tale atteggiamento ¢ in buona parte dettato da una
fuvorevole valutazione delle nuove enormi opportunitad di investimento che si
delineano nei Paesi dell’Est europeo.

L'ECONOMIA ITALIANA

Nel contesto internaziopale prima delincato, 'economia italiana & cresciuta
ad un tasso reale annuo del 3.2% (+ 4.2% nel 1988), mn sintonia con il
rallentamento del ciclo internazionale. La domanda interna & cresciuta pit
rupidamente che nella gran parte degli aftri Paesi industniali, specialmente per
yuanto attiene alla componente investumenti in atirczzature ¢ macchinari. La
neeessith di adeguare I'apparato produttivo alla pressione della domanda ha.
infatti, stimolato accumulazione di capitale, con investimenti non solo di
sustituzione, ma anche di ampliamento della base produttiva: cid tuttavia non &
fiuscito ad allentare la pressione sugli impianti i1 cui grado di utilizzo ha
rageiunto, nel secondo trimestre del 1989, 11 suo massimo storico.

Il rallentamento della ¢rescita della produzione industriale si & tradotto in
un minore incremento della produttivitd per addetto che — data la dinamica
relativamente  sostenuta dei reddite da Javoro — ha condotto a un forie
incremento del costo del lavoro per unith di prodouo, comprimendo di circa un
punte percentuale & margini unitari di profitio,

Per quel che riguarda Vinflazione, fa decelerazione della domanda interna ¢
Fapprezeamento del tasso di cambio effettivo hanno permesso di contrastare con
una certa efficacia le spinte sui prezzn sia inlerne — dovute ad una dinamica
della domanda pit sostenuta di quella delf’offerta — che esterne, dovate
principalmente al rincaro delle materie prime, in particolare del petrolio,
quotate n dollari.

Il deficit pubblico si & attestato sui 133.700 miliardi. leggermente al di sopra
dell’obicttive di governo (130.000 miliardi). nonostante 'avmento di un punto
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percentuale della pressione fiscale in rapporto al prodotto nazionale (PIL); la
quota del disavanzo imputabile agli interessi passivi & cresciuta dall'8,2% al 9%
del PIL, ma Uindebitamento al netto degli interessi (il cosiddetto « disavanzo
primario »} si & ridotto, in valore assoluto, di circa un quarto.

L'interscambio commerciale ha registrato un passivo di circa 17.000 miliardi
{su base cif-fob), con un peggioramento di circa 3.000 miliardi rispetto al
periodo precedente; ¢ c¢id nonostante che il tasso di crescita reale delle
esportazioni (+ 10,1%) abbia superato quello delle importazioni (+ 9.6%).
L'evoluzione dei prezzi dei beni esportati € di quelli importati & stata quindi nel
complesso negativa (detenoramento delle ragioni di scambio} ed ha pid che
bilanciato I'evoluzione positiva delle quantita. Al deterioramento dell’interscam-
bio commerciale si ¢ sommato anche un andamento negativo del saldo dei
servizi ¢ trasferimenti che ha visto piil che raddoppiare il deficit (da 6.300 a
13. 100 miliardi). Cio si & tradotto (aggiunto a un disavanzo commerciale su base
fob-fob di 2.500 miliardi) in un disavanzo complessivo della bilancia delle partite
correnti che ha superato per il 1989 i 15.800 miliardi, con un peggioramento di
oltre 8.000 miliardi rispetto al 1988; la severitd della politica monetaria ha
peraltro consentito di finapziare agevolmente tale disavanzo con un forte
afflusso netto di capitali dall’'estero (poco meno di 40.000 miliardi} attratti daghi
elevati rendimenti offerti sul mercato interno e da aspettative di stabilitd della
lira nclio SME.

Le nostre esportazioni - cresciute a un tasso superiore a quello del
commercio mondiale, ma inferiore a quelio dei nostri mercati di sbocco —
hanno continuato a perdere quote di mercato. E cid non tanto per la minore
competitivitd di prezzo, che pure ha inciso, quanto per la mutata composizione
geografica ¢ merceologica della domanda estera. La crescita dei nostri mercati
di sbocco ¢ stata molto sostenuta, ma ¢ stata alimentata soprattutto dalla forte
npresa del ciclo internazionale degh investiments gia avviata nel 1988; cid ha
finito col privilegiare la domanda di beni di investimento ad alta tecnologia -
nclla produzione dei quali P'industria italiana & ancora relativamente meno
specializzata — rispetto a quella di beni di consumeo, riducendo cosi il grado di
penetrazione dei nostri prodotti sui mercati esteri. Tale debolezza strutturale
delle nostre esportazioni finisce, peraltro, ¢ol rendere ancora pia stringente il
vincolo estero che grava sulla nostra economia, proprio nella fase pit dinamica
del aclo di investimenti internazionah.

ANDAMENTO DEL GRUPPO IRl NEL 1989

[l 1989 ¢ stato un esercizio che ha visto il Gruppo IRl consolidare la
positiva evoluzione gestionale. in particolare con il ritorno in reddito del settore
siderurgico, e conseguire significativi risultati nell’attuazione delle linee strategi-
che a suo tempo delineate ¢ miranti sia ad arricchire il grade di competitivita
delle proprie aziende operanti su un mercato mondiale sempre pil integrato, sia
a contribuire a migliorare, in condizioni di economicita, la dotazione di servizi e
infrastrutture necessari per un moderno Paese industriale sia, infine. a concor-
rere a ridurre 1l divario che separa il Mezzogiorno dal resto del Paese in termini
di reddito e di qualita della vita.
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i risultato economico complessivo del Gruppo (sezione industriale e
sezione bancaria., comprese quote terzi) si & concretizzato. nel 1989, in un utile
di 1.615 miliardi, contro quello di 1.260 del 1988 {1).

La sezione industriale registra un risultato positivo di 885 miliardi,
superiore di 225 miliardi a quello del precedente esercizio.

Anche le banche migliorano l'utile che passa da 820 miliardi nel 19838 a
circa 950 miliardi nel 1989,

Come accennato, il Gruppo IRI ha proseguito nel 1989 le azioni volte ad
accrescere la competitivita delle proprie Aziende sul mercato moadiale sia
atraverso il conseguimento di assetti orgamzzativi ¢ dimensionali sempre pii
aderenti al quadro concorrenziale, sia mediante il rafforzamento del patrimonio
tecnologico delie diverse realta operative: in tale prospettiva nel corso dell’anno
sono stati conclusi importanti accordi di collaborazione con qualificati partners
italiani ¢ stranieri ¢ realizzate significative acquisizioni di aziende e partecipa-
Zioni.

Nell'ambito della manifattura per telecomunicazioni, 'intesa raggiunta dalla
STET con AT&T — che ha compontato I'ingresso di quest'ultima nella Ttalte) e
della STET nella AT&T Network International e nella APT [talia — & rivolta a
sostenere 'evoluzione tecnologica e il rafforzamento dell’attivita industriale del
gruppo Italtel ¢ ad accrescerne le opportunita di penetrazione sul mercato
internazionale,

La STET ha inoltre acquisito la Aet — Azienda ad elevata tecnologia che
progetta, produce ed instaila apparati per tefecomunicazioni pubbliche e private
— ¢ il 40% della Geis Ralia (servizi telematict ad alto valore applicativo),
nonché. attraversa la halte) Sit. i1 40% della Menchin (Societa leader in Europa
nel campo degli stampaggi plastici di precisione).

Nell'ambito delle strategie di riqualificazione del proprio portafoglio, la
FINMECCANICA ha acquisito (I'operazione & stata completata nei primi mesi
del 1990) la Ferranti [talla — che controlla le Societd Elmer, Laben, Ote ed
Eiecos — oftre ad una partecipazione di minoranza {(12%) neila Fiar. Le Societa
del Gruppo hanno anch’esse proceduto all’acquisizione di importanti partecipa-
zom: & il caso dellElsag, che ha acquisito il controllo della Bailey Controls e
una partecipazione di minoranza della Biosound: dell’Aeritalia, che & entrata
nel capitale della Magnaghi (35%); dell’Ansaldo. che partecipa alla compagine
azioparia della statunitense Ross Hill, della britannica Hill Graham, della
svedese At Signal e della francese Csee: della Selenia che ha rilevato il 40%
defla Eyring. Tra gli accordi si segnalano quello dell’Ansaldo con la Abb
nell’arca dei sistemi per la generazione di energia: dell’Elsag con la Schiumber-
ger per Passunzione del controllo delle attivitd di automazione dei processi;
della Selenia che, in attuazione dell'intesa bilaterale 1talia-Francia. ha costituito
con Acrospatiale ¢ Thomson il Consorzio Eurosam,

Nella siderurgia, le acquisizioni dell'lLVA sono destinate principalmente ad
una pin spinta verticalizzazione dey prodotti (Capolo. Alessio, Zincor, [tla),

(1) 1 datv 1989 nportatt nefla presente relazione sia per ol Gruppo che per le singole
Finanziane costituiscone der consentivi non definitive, suscettibili, guindi, di qualche modifica
m wecasione dells pubblicasione del bilancio consohdato.

Come sard megho specificato in seguito, inoeltre, sl msultate consohdate dv gruppo non
nclude gly etfetty della perdina emersa in occasone della dehnesione della commessa Bandar
Abbas, data 1o sus patura eccenonale dervante daghh events extraindustriali ¢che ne hanno
condiaonate evoluaone ¢ ammontare
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oltre che ad una maggiore presenza nei centri di servizio e di distribuzione, sia
in Italia che all'estero (Francia, Spagna, Germania).
Nel settore alimentare significative acquisizioni sono avvenute in ambito

SME dove, nella moderna distribuzione,

la Gs ha rilevato il gruppo Conti,

mentre nel comparto del latte fresco si & perfezionato l'acquisto della Solac da
parte della Cirio, Bertolli, De Rica; sono da segnalare altres] i positivi esiti delie
recenti trattative per una coltaborazione con i privati nel campo delle attivitd

dolciarie dell’Alivar.

Anche nel settore dei trasporti, sia aerei che marittimi, accordi sono stati
raggiunti dal gruppo ALITALIA e da quello FINMARE per una maggiore
partecipazione delie relative Aziende allo sviluppo dei traffici mondiali. Per la
FINMARE si segnala altresi I'acquisizione di un 15% nella Contship ltalia
finalizzata ad una maggiore presenza del gruppo nel segmento terrestre del

Irasporto.

Parallelamente alle politiche di alleanze ¢ acquisizioni,

il Gruppo ha

dedicato, anche nel 1989, un rilevante impegno all’attivita di ricerca e sviluppo,
che ha visto impegnati oltre 11.000 addetti con costi complessivi a carico delle

Aziende di oltre 780 miliardi (v. tabella n.

1).

Nell'ambito del processo di riposizionamento strategico il Gruppo ha
continuato, nel 1989, il programma di alienazioni di attivita non prioritarie: al
riguardo ¢ da segnalare che sono in corso le procedure di dismissione della
Saivo ed & in fase di avanzata definizione la trattativa per la cessione della S.
Giorgio Pra, entrambe controllate datla SOFIN. Inoltre la FINMECCANICA

' PERSONALE E SPESE

Tabelia n, 1
- PER LA RICERCA E SVILUPPO
' : Anni T Variazioni -
o - 1988(a) 1969 Assolute %
Addetti (unita equivalenti T ‘
, & tempo pieno) 10.630 11.135 +505 + 4,8
d.| Ccui: ricercatori 6.444 6.640 +19% ; 3 0 -
' Spese correnti (lire mlliéfal—.—-_"_ S B
Spese per rlcerche interne i ”—TZQO 27 1 407 9 ‘“;117 7 + 91 -
. di cui: persongie T 525,6 - 5949  + 693 » +13,'2w
Spese per ricerche ) o S
commissionate all'esterno 30,4 58,7 . + 283 +93,1
" Totale 13206 14666 +146,0 TR
" Spese in conto capitale 879 933 T 454 461
Totale costi (A) 14085 15599 41514 4107
" Contributi o240 T @25 — 199 —177
Ricerche fatturate 6170 s 4 675 +10,9
: Totale ricavi B) 7294 7770+ 476 + 65
Costi a carico o e e
dene Aziende {A-B) ' 679,1 7829 ©  +1038 +15,3

cavrna - [ b we am —

.

s m——r -

—~ [

ta) Le divergenze risultant per il 1988, rispetto ai dati pubblicati nella precedeme Rela-

. Z10ne, s0Nno dovute a successivi accertamenti.

Senato della Repubblica
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ha ceduto la Vm Motori mentre nei primi rnesi di quest’anno & stata
perfezionata la cessione della Saimp.

Nel corso dell’anno 1989, inoltre. si & realizzata larga parte del programma
di cessioni tracciato dal piano CIPVCIPE di risanamento della siderurgia a
partecipazione statale, con il passaggio ad operatori privati delle unita produt-
tive di Trieste, Marghera, S. Giovanni Valdarno e della Societd Sisma.

Nel campo dei servizi e delle infrastrutture si ricorda ['impegnativo sviluppo
delfa Sip che, oftre all’attuazione del rilevante programma di investimenti
destinato  all’allineamento del servizio agli standards dei principali partners
comunitari, ha conseguito significativi risultati sotto I'aspetto quatitativo, anche
per effetto dell’applicazione del nuovo regolamento di servizio: in particolare
I'evasione entro i termini previsti della domanda giacenie — punto qualificante
del regolamento stesso — & passata dal 64% all'85%.

Sempre ned campo dei servizi sono da segnalare gli importanti programmi di
ammaodernamento ¢ sviluppo delle flotte ALITALIA e FINMARE, mentre
nelle infrastrutture il Gruppo mette a disposizione del Paese tutte le sue
capacitd progettuali e realizzative per la soluzione di alcuni aspetti nodali che
possono condizionarne lo sviluppo economico e sociale, quali adeguamento
della rete autostradale alle accresciute esigenze del traffico, la realizzazione di
un piano per i parcheggi. la predisposizione di un progetto per una soluzione
integrata del problema delle acque.

Per quanto riguarda I'impegno dell'IRI nelie Regioni meridionali, partico-
lare ritievo ha assumto la stipula fra il Grappo IRl e il Ministero per il
Meecogiorno, avvenuta nel maggio del 1989, del contratto di programma che
prevede interventi pari a 1.560 mibardi. olire 1.000 dei quali destinati a progeuti
¢ centri di ricerca. A regime Poccopazione interessata sard pari a 5.9 unita.
Le 21 iniziative previste dal progeito IRI si realizzeranno nei settori, altamente
mnovativi, dell’elettronica, dell'informatica. della telematica, dell’automazione
dei processi industriali e dell’innovazione di prodotto. Limpegno dell’'IR] per la
promozione del Mezzogiorno si @ anche concretizzato con la messa a disposi-
zione del Comitato per lo sviluppo di nuova imprenditorialita giovanile (Legge
44/86) delle proprie capacitd nell’assistere le nascenti imprese.

[a sottolineare infine che 11 Gruppo ha messo a punto un programma volto
alla reindustriafizzazione delle aree coinvoite neila ristrutturazione della siderur-
gia atltraverso iniziative dirette del Gruppo ¢ interventi di promozione indu-
striale. 1 piano — che ¢ stato recepito dalla Legge 181/89 che discipiing fe
misure Jdi carattere sociale ed il sostegno finanziario delle iniziative — & stato
concretamente avviate: nell’ambito dei progeti speciall sono state gia assunte
oltre 1.300 persone di cui 960 nel Mezzogiorno, mentre la SPI ha delberato un
complesso di iniziative che interessano in particolare le aree prioritarie della
reindustnializzazione siderurgica.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione consolidato del Gruppo IRI ha sfiorato nel 1989 i
67.300 miliardi, con un incremento, rispetto all'esercizio precedente, del 14%
{v. tabella n. 2) in valori correnti. Tenendo conto delle acquisizioni effetiuate
nell’anno. valutabili in termini di valore della produzione in oltre 2.400 miliardi
tal netto delle cessioni), Faumento, in termini omogenel, si riduce al 10%.
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Peraltro, se si considera da un lato 'evoluzione del tasso di inflazione, dall’altro
la stabilita delle tariffe nelle principali concessionariec (che. come noto,
concorrono in misura significativa ai ricavi del Gruppo), oltre alle pressioni
esercitate sul livello dei prezzi dalla forte competitivita e dal progresso
teenologico nei settori a tecnologia avanzata, si pud valutare che anche in
termini reali Uincremento sia risultato alquanto consistente.

Lo sviluppo ha riguardato tutti i settori di attivita in cui opera il Gruppo;
rilevante € stata la crescita in termini omogenci registrata nei servizi di
telecomunicazioni (+ 15%), nell’informatica (+ 29%) e nei trasporti aerei
(+ 14%).

Il gruppo STET, che con circa 22.000 miliardi continua a rappresentare un
terzo del valore della produzione totale, ha contribuito all’incremento  del
Gruppo in modo significativo in ragione del forte sviluppo dell'utenza e del
traffico nel settore delle telecomunicazioni; un forte aumento si registra anche
nel settore siderurgico che ha fra 'altro beneficiato di una congiuntura di
mercato estremamente favorevole; il significativo aumento della FINMECCA-
NICA ¢ dovuto interamente alla intensa politica di acquisizioni all’interno e
all'esterno del Gruppo.

Senato della Repubblica

VALORE DELLA PRODUZIONE DEL GRUPPO IRI Tabella n, 2
NEL 1988 E 1989 - SEZIONE INDUSTRIALE (miliard: di lire)

1988 1989 Variazioni
FINSIDER 10.184,2 2.363,3 —7820,9
ILVA 0,0 10.206,0 10.206,0
FINMECCANICA 4.984,6 8.123,2 (a) 3.138,6
STET 20.571,7 (a) 21.969,4 1.397,7
ITALSTAT 5.083,6 5.554,1 470,5
SME 4.157.9 4.837.8 6799
FINMARE 1.588,9 1.770,7 181,8
FINCANTIERI 2.0731 2.201,2 128,1
FINSIEL 689,7 891,9 202,2
SOFIN 83,7 93,5 9,8
ALITALIA 43244 49179 593,5
RAI 3.566,3 3.4251 —141,2
ITALIMPIANTI 1.676,1 2.054,6 378,5
CEMENTIR 295,7 380,1 84 4
Altre (b} 388,0 353,6 —34,4
Consolidamenti - —651,4 —1.866,8 —1.2154
Totale 59.016,5 67.275,7 8.259,2
(a) Compreso Raggruppamento Selenia-Elsag.
(b} Formazione, Spi, Data Management, G.I. Informatica, Castaha, Intech, Cofini, Sifa,
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A'I'TIVITAv INTERNAZIONALI

Le autivita svolte in proiezione internazionale dall'IRI ¢ dal Gruppo hanno
avuto nel corso del 1989 risultati di significative rilievo.

Il vatore della produzione con destinazione estero realizzato dal Gruppo ha
superato i 9.955 miliardi di lire (pari al 15% circa del totale}, con un incremento
del 33% rispetto al corrispondente valore di 7.490 miliardi del 1988 (pari al 13%
del totale).

In termini di fatturato estero, il livello netto conseguito nel 1989 é stato
invece di 9.023 miliardi di lire, con un aumento dell’8.6% rispetto agii 8.308
miliardi dell’anno precedente. Se si considera da un lato la buona tenuta
complessiva del tasso di cambio della lira e, dall'altro, Vandamento dei prezzi
delle esportazioni italiane di beni e servizi (incrementatisi del 6,6% nel 1989). la
crescita reale delle vendite all’estero del Gruppo risuita deli’ordine del 2%.

Quanto agli aspetti quantitativi di maggiore dettaglio, si rinvia sia alla
tabella n. 3, che espone livelli e variazioni del fatturato estero 1988-89 per
finanziaria, sia ai commenti riportati nelle specifiche parti della presente
Relazione dedicate a ciascuna di esse.

FATTURATO ESTERO DEL GRUPPO IRl NEL 1988 E 1989 Tabella n. 3 1.
- SEZIONE INDUSTRIALE (miliardi di lire)
, ) pthutiel gt —
— J_o._1988 1989 ' Variazioni
B _iAsolute %
CILVA/FINSIDER 23404 26337 i 2933 ! 12,5
FINMECCANICA @) 17381 23778 6397 | 368 .
STET (a) 6172 7626 1455 236 '
" ITALSTAT 2385 4o . 2325 | 97,5
SME 2043 2506 463 227
FINMARE 402,3 4656 _ 633 157
FINCANTIERI 3291 2440 | —851 , —259
AUTALIA 18227 18415 188 ' 10
RAI s 636 189 423
ITALIMPIANTt 5127 2075 —~3052 . =59,5
CAltrisettori(e) 370 482 12! 303"
~Dato complessivo 82869 93661 10792 130
. meno: rettifiche . . I '
_e_cgrnpensazioni (2132 . _(%{3,_2)__ n.s. - n.‘s‘:“
':lqgalg ' 8.308,2 " 9.022,9 714,7 | 86

{a) | dati 1988 sono stati rettificati tenendo conto, per omogeneita di raffronto, del successivo
I trasfenmentc di Aziende da STET a FINMECCANICA,

l (b) Comprende: Cementr, FINSIEL, SOFIN ed altre controllate minori.
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Quel che qui preme softolincare & articolazione delle macrocomponenti
dinamiche che hanno caratterizzato la presenza internazionale del Gruppo IRl
nel suo insieme.

Un aspetto importante riguarda 'ormai consolidato « parallelismo », che ha
trovato nuova conferma nel 1989, tra settori e mercati nei quali il Gruppo
intensifica la sua penetrazione. Si riscontra infatti che i livelli di fatturato estero
originati dalle autivitd pill avanzate ed espansive e quelli destinati ad aree o
Paesi a pid elevato grado di competitivita sono pressoché coincidenti anche nel
1989 (5.900 miliardi di lire, pari al 66% del totale), cosi come lo erano stati nel
1988 (5.200 miliardi, pari a) 63% de! totale).

Conseguentemente tale « mix » composito — settoriale e geografico — ha
coaferito un impulso dinamice di oltre i1l 13%, che ¢ superiore all’anzidetto
incremento complessivo dell’8,6%; per contro la restante quota di fatturato
estero, originato dai settori maturi e destinato ai Paesi meno avanzati (3.100
miliardi di lire circa nel 1988 ed altrettanti nel 1989), & rimasta invariata.

Olire a queste componenti, che rispecchiano la tendenza di fondo del
CGiruppe a consolidare posizioni di crescente rilievo nel sistema competitivo
internazionale, si segnalano alcune conferme e novita.

Le conferme riguardano Pulteriore declino della presenza IRI in Medio
Oriente ed in Europa Orientale per cffetto, rispettivamente, del persistente
ristagno economico e della difficile fase di transizione politico-istituzionale ¢
produttiva. Le¢ novitd derivano invece dalla sensibile crescita registrata in Africa
e, ancor pilt. in America Latina, riconducibile sia ad una certa ripresa della
domanda estera in tali aree, sia alle selettive azioni di penetrazione commerciale
da parte del Gruppo.

Aspeito conclusivo di grande rilievo. ma apprezzabile soprattutto in termini
ualitativi, ¢ stato il proseguimento e l'accentuazione nel corso del 1989 della
politica di collaborazione internazionale, rnisultandone amplata la rete di
accordi, alleanze ed acquisizioni.

St tratta di una politica mirata e sclettiva, allo scopo di realizzare relazioni
ed integrazioni — a livello tecnologico, produttivo, commerciale. manageriafe —
in attivita, di aziende o gruppi, ad alta valenza strategica e con rilevanti sinergie
0 complementaritd per i settori pia competitivi del Gruppo.

INVESTIMENTI

Gli investimenti del Gruppo IRI nel 1989 hanno superato i 14.100 miliardi.
con un rilevante incremento (+ 3.600 miliardi, pari al 34%) rispetto all’esercizio
precedente (v. tabella n. 4).

l.e maggiori realizzazioni hanno riguardato la STET che con oltre 8.900
miliardi (da collegare essenzialmentc con t programmi della Sip volti ad
adeguare 1 livelli qualitativi e quantitativi del servizio agli standards dei
principali Paesi europei nell'ambito del Piano Europa), rappresenta if 64% degli
investimenti del Gruppo e I'ITALSTAT che ha investito circa 2.100 miliards,
relativi essenzialmente al programma autostradale. nonostante la permanente
vischiosita dei processi autorizzativi e i mancati adeguamenti tariffan sotiesi alla
convalida economica degli interventi programmati che imporranno un riesame
complessivo del piane di costruzioni.
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Tra le altre finanziaric si segnalano i programmi di potenziamento ed
ammodernamento delle flotte FINMARE ed ALITALIA nonché gli interventi
nel settore siderurgico (per il recuperc del gap in termini di efficienza nei
confronti della concorrenza europea pit qualificata) e della RAIL

' INVESTIMENTI DEL GRUPPO IRI NEL 1988 E 1989 Tabella n. 4
| - SEZIONE INDUSTRIALE (miliardi d hre) !
. E 1988 1989 Variazioni
" FINSIDER T 3769 . 1209 0 - 2560
VA i - 4866 | 4866
. FINMECCANICA ; 2600 381,2(a) 1212
| STET | 66050 . 89205 23155
ITALSTAT [ 19788 20773 38,5
_ SME ; 1780 1621 — 159
FINMARE . 2268 629,0 402,2
: FINCﬁ:&-T—Ika M 1089 101, — 7.
© FINSIEL iR 50,0 343 — 157
. SOFIN j 129 98 - 31
. ALITALIA 003 546,5 146,2
"Rai ; 701 4143 442
CITALIMPIANTE ; 324 28,0 - 44
" CEMENTIR ! 74 “g 374
" Altre (b , 170 1524 1354
B Comsohdament: —118,5 —0,1 1_1_6:4
:roul_e 10.506,0 ©  14.108,9 3.602,9

(ar Compreso Raggruppamento Selema-Eisag
* (b} Formazione, SPI, Data Management, G.l Informatica, Castalia, IRITECH, Cofini, IRI.

INVESTIMENTI NEL MEZZOGIORNO

Gli investimenti realizzati dal Gruppo IR nel Mezzogiorno nel corso del
1989 sono ammontati a cirea 3.860 miliardi (v. tabella n. 5) con un incremento
di 1.130 miliardi, pari al 41% rispetto all’'esercizio precedente. Essi rappresen-
tano il 30% del totale degli investimenti localizzabili in Italia; prescindendo
dagli investimenti autostradali, la cui localizzazione & influenzata da fattori
amministrativi e legislativi, tale percentuale sale al 33% circa.

L'incremento deghi investimenti nel 1989 rispetto all’'anno precedente @
attribuibile essenzialmente alla STET, le cui realizzazioni hanno superato i 3.000
miliardi, per il citato programma di allineamento dei servizi di telecomunicazioni
agli standards europei.

Nel valutare I'impegno del Gruppo nel Mezzogiorno bisogna altresi tenere
presente la citata stipula del Contratto di Programma con il MISM, che prevede
interventi in settori altamente innovativi ¢ si qualifica anche per il forte impegno
nella ricerca alla quale verranno dedicate risorse pari al 70% del valore
complessivo (1.560 miliardi) dei costi previsti nell'arco degli anni del contratto
stesso.



Camera dei Deputati — 203 - Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA —— DISEGNI] DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT}

T

* INVESTIMENTI DEL GRUPPO IRI NEL MEZZOGIORNO Tabella n. 5
! NEL 1988 E 1989 - SEZIONE INDUSTRIALE (miliardi di lire)
,'_ ; 1988 1989 Variazioni
| FINSIDER 2 64 —110
© ILVA ' = . 1413 1415
_ FINMECCANICA ; 110,4 148,8 (a) 384
. STET 21088 30767 9679
| ITALSTAT 2308 3013 70,5
| SME I w45
| FINMARE | 2,0 08— 12
riir:;cp‘iimm . 1.3 186 7.3
| FINSIEL . 133 19,5 62
{ SOFIN : 06 0,5 — 01
| ALITALIA i 95 . 6,9 — 26
RAI : 506 633 . 12,7
ITALIMPIANTI | 97 127 30
CEMENTIR 43 | 130 | 87
Altre (2) 04 | 02 ! - 02 .
Totale | 27334 , 38592 | 11258
{a} Compreso Raggruppamento Selenia-tlsag. ;
(b} Formazione, Data Management. !

RISULTATI ECONOMICI

Nel 1989, come visto. il risultato complessive del Gruppo IRI (sezione
industriale e sezione bancaria, comprese quote terzi) si attesta su un utile di
1.615 miliardi, in confronto ai 1.263 miliardi del 1988 (v. tabella n. 6).

Nella sezione bancaria il risuftato positivo migliora di circa 130 miliardi,
passando da 820 a gquasi 950 miliardi.

L.a sezione industriale, a sua volta, vede 'utile accrescersi nel 1989 da 660
miliardi a circa 885 mifiardi (+ 225 miliardi).

It risultato consolidato '89 de! Gruppo non include, come anticipato, gli
cifetty della recente definizione della commessa relativa alla costruzione del
porto di Bandar Abbas — da cui ¢ emersa una perdita di 871 miliardi — a causa
del condizionamento dominante che i noti eventi extra imprenditoriali, di natura
del tuno straordinaria ed eccezionale, hanno esercitato sia sulla evoluzione che
sulla definizione della commessa stessa.

Conseguentemente il maggiore impegno sostenuto nell’esercizio 1989 per
fornire gli opportuni mezzi patrimoniali per compensare gli effetti indicati, &
avvenuto attraverso una riallocazione dei mezzi propn del gruppo ITALSTAT
che ha portate a nidurne il patrimonio netto consolidato,

Il maggiore utile della sezione industriale costituisce essenzialmente un
saldo fra: 1 miglioramenti, da un lato, della siderurgia (per effetto del
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RIEPILOGO DEI RISULTATI ECONOMICI DEL GRUPPO IRI Tabella n. 6
NEL 1988 E 1989 (miliardi di lire)
1988 1989 Variazioni
[ FINSIDER — 585,0 — 1550 (a) 430,0
ILVA = 208,4 2084
| FINMECCANICA 62,2 93,9 (b) 3,7
{STET 1.286,6 (b) 1.355,0 68,4
| ITALSTAT 124,8 154,0 29,2
SME 88,7 98,5 98
FINMARE — 56,8 16,4 73,2
| EINCANTIER! — 1419 — 2543 —112,4
.r“f-INSIEL 21,5 17,3 - 42
I SOFIN — 20 2,0 4,0
L ALITALIA 51,7 — 2172 —268,9
f'_{w 9,9 45 — 54
L ITALIMPIANTI — 543 — 472 7,1
L__CEMENTIR 22,5 225 i 0,0
| Altre (0 - 135 - 26 i 10,9
Consolidamenti - 779 — 1549 | — 770 |
| Totale settori industriali L 7365 1 11412 | 404,7 |
r'siFA | 715 | 108300 36,8 |
\ COFIRI | 86 | 12,4 38 |
LRI L2665 — 680 —334,5 |
Consolidamenti — 4226 — 3090 113,6 ].
Totale sezione industriale 6605 | 8849 224,4 |
" Sezione bancaria U195 | 9489 1294 |
[ Elisione dividendi IRI bor2 | 2187 15 |
Tt;l;-le sezione industriale | ‘
e bancaria 1 1.262,8 1.615,1 352,3

{a) La perdita gestionale di 155 mihiards delta Finsider in hquidazione, non comporta alcun
accantonamento a carico dell’lstituto, in quanto tl «Fondo a fronte perdite Finsider in Lqui-
dazioner risulta capiente.

{by Compreso Raggruppamento Selenia-Efsag.
{c) Formazione, Spi, Data Management, G.1. Informatica, Castalia, IRITECH.

(d1 Risultato relativo ai primi 9 mesi; la quota dell’uftimo trimestre & compresa nef risultato
delia FINMECCANICA che ha acquisito la Sifa nel settembre 1989

perdurante favorevole andamento del mercato e dei mighioramenti dell'efficienza
¢ della produttivitd), della STET (per il forte impegno nell’innalzamento dei
livelli qualitativi e quantitativi dei servizi di telecomunicazioni), della FIN-
MARE (che, anche a seguito del favorevole andamento dell"attivita e del primi
risultati del piano di ristrutturazione, torna in utile dopo oltre un decennio); i
peggioramenti, dall’altro, del’ ALITALIA (essenzialmente per I'accentuazione
dello sfavorevole divario tra 'andamento dei prezzi di vendita e quello dei costi
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dei fattori produttivi, questi in marcata crescita specie alle voci personale e
carburante), della FINCANTIERI (sulla cui maggiore perdita hanno influito, tra
I'altro, 'avvio di un elevato numero di unitd mercantili prototipo — che ha
avuto un riflesso negativo sui rendimenti produttivi — e il perdurante blocco
della fornitura militare all'lraq) e deflIstituto per il quale l'inversione del
risultato fra i due esercizi ¢ da ricollegare in larga parte alla decisione di
sospendere gli interessi sui crediti nei confronti di FINSIDER in liquidazione,

Per gli aliri settori si rilevano risubtati positivi per SME, FINMECCA-
NICA. FINSIEL, CEMENTIR ¢ COFIRI mentre 'ITALIMPIANTI denuncia
una perdita di 47 miliardi, attribuibile interamente alle controllate.

Da segnalare infine i} risultato positivo della Sifa che ammonta a 108
miliardi, ma si riferisce ai primi nove mesi dell’esercizio 1989; infatti la quota di
risultato relativa all'ultimo trimestre fa capo alla FINMECCANICA che ha
acquisito la societd nel settembre 1989,

ANDAMENTO FINANZIARIO

Nel corso del 1989 I'azione finanziana del Gruppo, in presenza di un
ulteriore ritardo nell’apporto di capitale di rischio da parte dell' Azionista Stato,
¢ stata caratterizzata da un consistente ricorso al mercato del credito.

Tale incremento & comunque da correlare alla dimensione degli investi-
menti in immobilizzaziont (v. 1abella n. 7) che hanno comportato per il Gruppo
IRl un impiego netto di risorse per circa 16.600 miliardi (13.400 miliardi nel
1988): cid come effetto di nuovi investimenti in immobilizzazioni per 19,800
mitiardi {15.400 miliardi nel 1988) ed incasst per valori di reahizzo ¢ di rimborso
per circa 3.200 miliardi (2.000 miliardi nel 1988).

Per quanto attiene i nuovi investimenti, essi -— date le caratteristiche
strutturali del Gruppo — hanno in massima parte riguardato le immobilizzaziom
tecniche per un importo di circa 14.100 miliardi, pari al 71% del totale (10.500
miliardi nel 1988, pari al 68% del totale).

Significativo ¢ risultato anche 'ammontare delle nuove immobilizzazioni
finanziarie per 4.700 mitiardi circa (2.900 miliardi nel 1988), essenzialmente a
fronte di partecipazioni in Societd non consohidate, di crediti a carattere
pluricnnale verso queste ultime e verso terzi, di altri investimenti in valori
mobiliari.

Per gquanto riguarda, invece. il valore di realizzo delle immobilizzazioni (per
cffetto di cessioni) o dei rimborsi (per le posizioni creditorie), if complessivo
ammontare di circa 3.200 milardi si riferisce per 2.000 miliardi {800 miliardi nel
1988) alla cessione di partecipazioni, effettuate. oltre che in Borsa ¢ come
conscguenza dell'attivazione delle facolta di conversione e di warrants collegati
ai prestiti obbligazionari collocati nel corso degli ultimi anni, anche attraverso
cessioni dirette, la pia consistente cessione ha riguardato il 51% del Banco d:
Santo Spirito alla Cassa di Risparmio di Roma, per un importo di circa 800
miliardi.

Dalle cifre esposte emerge che I'azione volta allo smobilizzo di partecipa-
cioni ha fornito, nel corso del 1989, un buon contributo alla copertura dei
fabbisogni ed al processo di allargamento della compagine azionaria del
Gruppo.  All'impegno finanziario derivante dall’attivitd di  investimento in
mmobilizzazioni si @ fatto fronte con Uutilizzo delle risorse derivanti dai flussi
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO Tabella n, 7
DELLA SEZIONE INDUSTRIALE (mihard) dr hre)
1988 1989
A) Disponibilitd monetarie nette iniziali
(indebitamento finanziario netto
a breve inziale (a) — 4.318,2 - 5.070,7
B) Flusso monetano da attwita di esercizio
— nsultato di esercizio 660,5 884,9
— ammortamenti 7.846,7 B.537,2
— lplus) minusvalenze da reahzzo
di immobilizzazioni 2450 — 1994
— trivalutazioni} svalutazioni
dy immobihzzazion: - 97.0 158,8
— taumento) diminuzione del capitale
dir esercizio e di altre partite minon 1.160.6 8777
— vanazione netta del fondo
trattamento di fine rapporto 514.4 5189
10.330,2 10.778,1
i C) Flusso monetario da attivitd
! i investimento in immobilizzazioni
i {nvestimenti in immobilizzazioni:
— smmateriali I — 19154 — 9790
I 11
! — matenal o - 10.506,0 --14.108,9
- ; el !
— finanziarie | — 29006 | — 46999 ,
! Prezzo di reahizzo o valore di nnmborso ! 1
{  dnimmobilizzazioni | 2.018,8 3.176,8
| ! —133032 | —16611.0 |
I [ Flusso monetano da attivit f
¢ i finanziamento | !
| - nuovi finanziamenti [ 8.815,1 8.928,2 |
. apporti dello Stato al Fondo : !
i di dotazione b) | 331 1306 |
:_ — conierimento der soci . 2359 ! 116,1 :
{ __ — contnbut in conto capitale ‘ 1057 | 240 |
' — rimborsi o iinanziamenti | - 6.3261 i — 67818 |
— nmborsi di capiiaie - —
: 2.863,7 2.417,1
| £ Distnbuzione di vtits — 19,0 — 3437
F) Flusso monetario del periodo
(B+C+D=+F) — 3053 — 3.759,5
C) Disponibilita monetarie nette finah
(indebitamento finanziario netto
a breve finale) (A+F) — 4.823,5 | - 8.830,2
ta) La dhfferenza tra la situazione 1miziale del 1989 e quella finale del 1988 e daiscrivers: a
varianioni nell’area di consolidamento e ad afcune riclassifiche.
(D) Esclusi gh apporti per interessi ex. art 38 L. 730/83,
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monetari generati dall’attivitd di esercizio per circa 10.800 miliardi (10.300
mihardi nel 1988) e dall’attivita di finanziamento esterno per circa 2.400 miliardi
(2,900 miliardi nel [988).

Nel flusso derivante dall’attivita di esercizio confluiscono sia le risorse
rivenienti dalla gestione economica (autofinanziamento), sia quelle dalla ge-
stione del circolante (rimanenze, crediti e debiti commerciali, valori mobiliari e
disponibilita, ecc.).

Le prime sono ammontate a circa 9.900 miliardi. rispetto ai 9.100 miliardi
consuntivati nel 1988,

In relazione alla sostanziale eterogeneitd delle realtd operative esistenti nel
Gruppo, in una fase delicata di avvio delle strategie di sviluppo, la dimensione
dellautofinanziamento rappresenta una positiva conferma della potenzialita
esistente, oltre che in termini di redditivitd, anche in termini di recupero di
migliort equilibri patrimoniali.

Per quanto riguarda, invece, la gestione del circolante. essa ha generato
flussi per circa 900 mikiardi {1.200 miliardi nel 1988). a conferma dell'impegno
del Gruppo per favorire una attenta gestione del circolante.

I flusso monetario da attivita di finanziamento ha concorso, come detto,
alla copertura dei fabbisogni per 2.400 miliardi (2.900 miliardi nel 1988).

Per gquanto riguarda specificatamente le nuove fonti nette reperite a medio
¢ fungo termine, esse si sono cifrate in 2. {00 miliardi (2.500 miiiardi nel 1988),
saldo tra nuove accensioni per 8.900 miliardi ¢ rimborsi per 6.800 miliardi.

Sono qui ricomprest anche i finanziamenti assunti sul mercato con oneri a
carico dello Stato, pari a 785 miliardi nel 1989 (1.020 miliardi nel 1988).

Per le nuove accensioni trattasi di un importo indubbiamente significativo,
che si pone sul livello registrato nell’anno precedente: la sua dimensione va
comungue considerata alla luce delle situazioni che hanno determinato il minor
concorso di altre risorse, in primo {uogo gli apporti al Fondo di dotazione.

Ne ¢ derivato un rallentamento nel trend di rafforzamento patrimoniale che
dovri essere necessariamente ristabilito nel breve periodo.

E evidente infatti che per avviare una fase di deciso sviluppo & necessario
poter prima consolidare e poi progressivamente migliorare i rapporti di
struttura, attraverso una sempre pitt contenuta incidenza dei debiti finanziari
rispetto ai mezzi propri.

Per guanto atticne gli apporti al fondo di dotazione da parte dello Stato,
essi — per la quota di diretta pertinenza dell’istituto (195 miliardi) — sono a
fronte dei rimborsi dal Tesoro delle rate in scadenza sui prestiti obbligazionari ¢
sui mutui BEI. contratti per il disposto di provvedimenti legislativi.

A livello di flussi finanziari complessivi, tali incassi hanno fronteggiato
parallele uscite (rate di ammortamento di debiti).

Per I'lstituto tali prestiti rappresentano, come € noto, una particolare forma
di indebitamento che puo assimilarsi ai mezzi propri. stante la loro totale non
onerositd ed essendo destinati a confluire negli anni, all’atte dei singoli rimborsi,
af fondo di dotazione.

Al 31 dicembre 1989 detti finanziamenti ammontavano — tenute conto del
rimborsi nel frattempo effettuati — a 7.162 miliardi.

Con riferimento agli apporti dell’lstituto alle Soctetd del Gruppo si rileva
un impegno complessivo di 2.450 miliardi (700 miliardi nel 1988), destinato alla
capitalizzazione delle Aziende controllate ¢ partecipate.

Si precisa che nel corso del 1989 gl interventi di capitalizzazione effettuati
dall’Istituto hanno riguardato per 1.700 miliardi le Aziende della sezione
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industriale e per 750 miliardi le Aziende della sezione bancaria; nel precedente
esercizio furono realizzati interventi esclusivamente sulle Aziende della sezione
industriale.

L'Istituto ha inoltre impegnato proprie risorse finanziaric (240 miliardi) per
i rilievo della SGS-Thomson dalla STET, nell’ambito del processo in corso per
il riordino della presenza del Gruppo nei vari settori industriali.

Gli interventi realizzati nell’anno hanno rappresentato il necessario sup-
porto — in termini di immissione dei mezzi propti — ai programmi di sviluppo.
Si ¢ trattato di una scelta responsabile dell'lstituto di sostenere 'azione del
Gruppo supplendo — con risorse reperite sul mercato — allo slittamento
nell’intervento dello Stato.

L’azione anzidetta ha perd contribuito all'accrescimento dell'indebitamento
dellIstituto quindi del Gruppo, del cui livello, in rapporto ai mezzi propri, si &
gid detto.

Relativamente alle quote di aumento capitale sottoscritte dai privati si
registra — come per lo scorso esercizio — una consistenza del tutto marginale di
tali interventi, ammontati a 116 miliardi.

Si sottolinea, infine, come nel corso del 1989 le Aziende del comparto
industriale del Gruppo IRI abbiano distribuite agli azionisti terzi utili per un
importo di 344 miliardi, con un notevole incremento rispetto ai valori dello
scorso anno (196 miliardi); cid come effetto debl’allargamento della presenza
degli azionisti privati nell'ambite delle compagini azionarie e della particolare
attenzione posta nella politica dei dividendi, presupposto fondamentale per una
strategia tesa ad attrarre consistenti volumi di risparmio verso impieghi
produttivi con valide prospettive di crescita.

Tenuto conto dei flussi monetari come sopra illustrati, la complessiva
gestione finanziaria del Gruppo ha comportato per il 1989 l'utilizzo di risorse
finanziaric a breve termine per 3.800 miliarch (305 miliardi nel 1988).

A sepuito della descritta gestione, 'esposizione netta a carattere finanziario
del Gruppo si ¢ portata a fine 1989 a circa 45.700 miliardi; da tale importo sono
esclusi finanziamenti per 7.162 miliardi contratti dail’lstituto a fronte di
provvedimentt legislativi con oneri a carico dello Stato come sopra ricordati.

Rclativamente alla composizione dell’'indebitamento finanziario lordo pari a
51.500 miliardi (50.230 miliardi nel 1988}, si rifeva come ['incidenza dell’esposi-
zionc a breve (14.600 miliardi, pari al 28% del totale) si sia incrementata
rispetto al rapporto (19%) in essere al 31 dicembre 1988.

La componente espressa in valuta ¢ lievitata rispetto all’anno precedente;
tale forma di indebitamento si ¢ attestata infatfi su un controvalore di 9.400
miliardi (7.700 miliardi di fine 1988), con una incidenza quindi del 18%
sull’esposizione finanziaria lorda complessiva (14% nel 1988).

OCCUPAZIONE E SVILUPPO RISORSE

L'occupazione complessiva del Gruppo IRI a fine '89 si attesta sulle 416.200
unitd con una diminuzione in termini assoluti di circa 1.600 addetti, pari allo
0,4% (vedi tab. n. 8). La riduzione occupazionale effettiva, al netto delle
acquisizioni e delle cessioni di Azieade, si ridimensiona toccando le 700 unitd.

Pii in particolare per la sezione industriale si segnala il sostanziale
mantenimento, ad assetti omogenei, dei livelli occupazionali consuntivati nel
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:r OCCUPAZIONE NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI Tabellan. 8 |
| A FINE 1988 E 1989 _I
E 1988 1989 Variazioni !
' Assolute %—]
FINSIDER 61.883 7.522 (a) — 5.324 — 86 |
ILVA 49.037 i
FINMECCANICA 32232 46.829 (b) 14.597 453
STET 129.024 122.653 (<) — 6371 - 49 |
ITALSTAT 23.326 25.184 (d) 1.858 80 |
SME 20,368 21.714 (e) 1.346 6.6
FINMARE 9.237 B.314 () — 923 — 10,0
FINCANTIER! 22.129 21.336 — 793 — 36
FINSIEL 4.794 5.357 563 1.7
SOFIN 911 868 —~ 43 — 47
ALITALIA 27.546 29.265 (g) 1.719 6.2
RAI 16.245 16.004 — 241 — 15
Fx EGAM 767 = (h} — 767 —-100,0 |
Formazione 552 524 — 28 — 51 ]
IRI 549 558 9 16 |
SPI 57 78 21 368 |
| sifa 83 = (i) - 83 —1000 '
| coFir Y 132 () 98 288,2 |
\ Edindustria EX] 3 1 30 |
}___Djtg_ Management 559 483 — 76 — 136 [
IRITECH 15 15 0 0.0 |
i Castalia 76 100 24 316 |
t G.l. informatica ' 105 126 21 20,0 ?
ITALIMPIANTI 6.109 5.548 (m) -~ 561 - 92 |
CEMENTIR 1553 | 1.768 () 215 138 |
Totale sezione industriale 358.187 ! 363.449 | 5.262 1,5 |
Banche 59.646 | 52.744 (0} | — 6.902 | — 1,6
[ Complesso IR 417.633 | 416.193 | — 1,640 : ~ 04

| (a): - fscluso Ath Caldereria (280 ynita) passata sotto il controllo della CEMENTIR
- ceduta At (1044 unna) e Deltavaldarno (1071 unitdl
- non consohdate Metallinox D. e Vesuvius Jtalia tpari a 102 unitd)
- comprese Capolo, Co r.ma., Copack, itla e Lito Sud (pari a 675 unita) ¢ innse Cilindri da scorporo Innse {pan a 331 umta)
(b): - compreso Raggruppamento Setenia-Elsag (pari a 12.677 umita) e Sifa (pari a 61 unita)
- azgugsne Ansalido Gie (814 ynitd), Aero [nt (1.031 unitd), Union Switch & Signal (712 unital e Wabco (703 unitad)
- ceduta Vm Motor (793 unita)
(c): - escluso 12.952 unita del Raggruppamento Selenia-Elsag passato a FINMECCANICA e di cui 207 unita dello stesso Raggruppamento (Elsag
Fr., Elsag inc., Optimes ¢ Proma) non piu consoldato
- acqursita Aet (1770 unital
{d): -compreso Arvier, Carmia Scrt, Cme-Italstr., Cim, Co.vi.scpa, Cogital. Cons. Cilt, Deviaz. Adda, Esaro, Fadaho, Fiorenza, Firenze 90, Forture.
Garit.scrl group. Cog it , Croupen Cirst.eds, talfond, Locone, Minerving Alto, Mondialsport, £.F.scrl, Park Strade 90, Socres, Solys, Sud
Strade, e Val Pola consociate alla talstrade (pan a 2.429 unita} e ltabo, Italimpa e Pavas (pari a 68 unita)
(e} - acquisita Supermercati Cont (982 unitd), Solac e Futura Foods (101 umita)
- non considerata a consohdato SME International (33 unita)
(N - ceduta Samare (78 unitd)
(g): - acquisita Avianova (67 unita) e Alblu Airways (47 unitd)
(h): - Sisma non consolidata
(1) - Sifa in FINMECCANICA e Sifap in Cofin
W - acquisita Colin Factor (61 unita), Cofirk Leasing (S unitd) & Cofiri Serv. Fin. {10 uni1a)
{m):- escluso per scorporc la Insse Cilindn (331 unitd) passata a ILVA € non considerata Ifagrara {36 unitd) e Sircotrading (14 unual
(n) - compresa Atb Calderena (280 unitd)
{o): - ceduto Gruppo Banco 5 Spirito (6.135 unitd) e S.p.t. del BANCO DI ROMA (pari a 184 unitd)
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precedente esercizio mentre, al lordo delle acquisiziont e cessioni di Aziende, si
evidenzia un saldo positivo per circa 5.300 unita.

Tale evoluzione riassume la strategia di Gruppo indirizzata da un fato ad
attuare un deciso riposizionamento settoriale — ne fanno fede le acquisizioni di
Aziende per un totale di circa 9.500 unita riconducibili principalmente alla
FINMECCANICA atla STET ¢ alla SME e le cessioni che hanno riguardato, in
primo luogo il settore Bancarie (Banco di S. Spirito) e, in misura minore, ILVA
¢ FINMECCANICA — dall’altro a proseguire nel processo di risanamento delle
situazioni aziendali pid critiche (principalmente ILVA ¢ FINCANTIERI)
contestualmente allo sviluppo dei settori pid innovativi del comparto manifattu-
riero e dei servizi.

Al rniguardo vanno infatti segnaiati gli sviluppi. anche consistenti. che si
sono registrati nelle Aziende di servizi (telecomunicazioni, grande distribuzione.
informatica, trasporti aerei) e nei settori manifatturiert pid dinamici {aerospazia-
fe) 1 guali hanno sufficientemente bilanciato, in termini occupazionali, i
ridimensionamenti nei settori base.

Nel comparto del Credito, al netto delle cessioni, si evidenzia un decre-
mento di 600 unith che sta ad indicare il proseguimente delle aziomi di
razionalizzazione delle strutture avviate nell’ultimo biennio.

Nel Mezzogiorno 'occupazione a fine 1989 (v. tabella n. 9) nisulta pan a
FO7.400 unitd (27.5% del personale localizzabile in [talia).

Ii decremento rispetto al 1988 (— 500 unitd) ¢ dovuto principalmente alla
cessione del Banco di Santo Spirito. Ad assetti omogenei. escludendo anche le
alire aziende cedute e quelle acquisite. si evidenzia un saldo occupazionale
positivo per 60 unita. Tale positiva evoluzione trova riscontro soprattutto negli
incrementi registrati nel settore aerospaziale, in quello delle telecomunicazioni,
nel trasporto aereo e nell'informatica a testimonianza del forte impegno profuso
dai Gruppo nello sviluppo dei servizi di base e dei settori avanzati nelie Regioni
meridionali.

Per quanto concerne le assunzioni. it 1989 ha segnato una notevole crescita
con 19.500) ingressi a tempo indeterminato nelle Aziende operanti in ltalia
(18.400 unitd nel 1988), chiaro segnale di un consistente sviluppo delle attivita
nei seltori maggiormente dinamici.

Per altro verso il contenimento dei livelli occupazionali nei comparti in crisi
¢ stalo conseguito ricorrendo agli ammortizzatori sociali previsti dalla vigente
legislazione (prepensionamenti pari a 5.000 unitd, di cui circa 3.000 nel settore
siderurgico, cui si sono aggiunte alire forme di esodo agevolato per 3.200 unitd).

Al fine di ottimizzare I'impiego del personale in esubero si € fatto ricorso
alla mobilitd interna di Gruppo per 1.100 unitd (di cui 900 provenienti dalla
siderurgia) ed ali'utitizzo della cassa integrazione guadagni per un totale di 24,3
milioni di ore {equivalente & circa 12.000 addetti sospesi a tempo pieno).
importo di ampiezza ancora consistente, ma ben pil limitato rispetto ad un
recente passato (64.6 milioni di ore nel 1985).

l.a progressiva terziarizzazione derivante dallo sviluppo dei servizi e delle
reti ¢ dat maggior peso delle categorie impiegatizie nelle stesse aziende
manifatturiere si ¢ chiaramente riflessa sul turn over.

Il tasso di ingresso complessivo raggiunge un valore significativamente pil
alto {5%) rispelto agli ultimi anai; bisogna risalire infati al 1980 per rovare un
valore pit elevato (5,1%).

Sostanzialmente diverse appaiono perd le dinamiche categoriali.
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OCCUPAZIONE NELLE AZAENDE DEL GRUPPO IR! Tabella n. 9
NEL MEZZOGIORNO A FINE 1988 E 1989
1988 1989 Variazioni
Assolute %
FINSIDER 24159 | 2870@ | — 1532 — 63 |
ILVA 19.757 j
FINMECCANICA 1775 | 16.656 (b) 4.651 415
STET 40.287 | 37.049(c) | — 3.238 — 80 |
{TALSTAT 4703 | 5480 ) 777 16,5 |
SME 3682 | 3779(e) 97 2,6
FINMARE 625 5510 | — 74 — 11,8
FINCANTIERI 4.871 4.668 — 203 - 42
FINSIEL 520 646 126 | 24,ﬁ.
"SOFIN % | 105 9 | 94 |
AUTALIA : 1775 | 2.005 230 130 |
| RAl 1 1985 |  1.989 4| 02
i Formazione : 140 ¢ 131 - 9 | — 64 |
iRI ! 2 2 0 0,0 -
s H 3 3 0 | 00
| Data Management i 63 50 - 13 —206 |
[ Castalia 9 | 8 - 11 =111
{ ITALIMPIANTI 1405 | 1.438 3 ] 23 |
" CEMENTIR %0 . 851 — a3 . _ 54
" Totale sez. industriale 97.000 | 98.038 | 1.038 | 1.
Banche | 10.952 ©  9.369(%) | —1.583 — 14,5 |
I Complesso IRI | 107.952 | 107.407 | — 545 — 0,5 .

{a}: - acquistata Lito Sud (138 unita}
- ceduta Vesuvius ltalia (79 unita

(b): - compreso gruppo Seleria-Elsag (pari a 4.940 unitd) e Wabco (pan a 140 unitd)

(ch: - escluso 5.099 unitd del gruppo Sefenia-Elsag passate a FINMECCANICA e di cui 159
unita dello stesso Raggruppamento (Opti. Me.5.) non pii a consohidato i
- compresa Aet (pari a 252 unital !
{d): - comprese Cfm, Co.vi.scpa, Esaro, Fortore, Gir.t.Scrl, ltalfond, Minervino Alto, Park .
Strade 90, So.gr.es. e Sud Strade (part a 719 unita)

(e): - compresa Solac (par a 63 unita)

(M: - ceduta Saimare (pari a 13 unita)

g): - ceduto gruppo Banco di Santo Spirito (pari a 1.520 unitd)

Per gli impiegati le assunzioni dal mercato sono pari al 6% cu s
aggiungono i passaggi dalle categorie operaie per un tasso complessivo di
ingresso dell’8.2%.

L¢ immissioni degli operai risuttano appena del 3.6% a fronte di uscite del
6,1% che salgono al 9.1% considerando anche le promozioni alla categoria
impregatizia.

Nel complesso i tasso di uscita per la totalita del personale tocea il 5.5%,
livello solo marginalmente superiore a guelle vernificatosi nel 1988 {5.3%) con un
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saldo negativo, rispetto agli ingressi, dello 0,5% che si confronta con lo 0,7%
del precedente esercizio.

Le dinamiche descritte hanno accelerato il mutamento, peraltro gia in atto
da vari anni, nella struttura degli organici per categoria.

La percentuale degli impiegati, che nel 1977 toccava il 40%, raggiunge a
fine 1989 il 56,7% con un aumente di 2.9 punti percentuali rispetto al 1988 (v.
tabelta n. 10).

Il costo globale del lavoro, compreso il settore del Credito, ha toccato i
21,9 mila miliardi con un incremento, rispetto al 1988, dell'8,8% (v. tabella
n. 11}).

Il costo medic per dipendente, al netto degli oneti per esodi agevolati e di
quelli residui a carico delle aziende per Cig (circa 188 miliardi) @ risultato pari a
54,2 milioni con un aumento del 9,3% sull’anno precedente {che fa seguito
all'8,3% registrato nel 1988) (v. tabella n. 12).

Il costo medio annuo del personale operaio (aziende manifatturiere) (v.
tabella n. 13) & salito a 41,2 milioni con un incremento del 10,2% sul 1988. Tale
dinamica, da ricondurre agli effetti dei contratti nazionali o di quelli aziendali,
risulta comunque compensata da analoghi recuperi di produttivita.

In tale contesto si segnala che le ore lavorate pro capite sono salite da 1685
a 1693, per cui il costo orario ha fatto registrare un aumento del 9,7% inferiore
a quello del costo unitario.

Per cid che attiene all'aspetto organizzativo, nel corso del 1989 sono stati
impostati e realizzati alcuni significativi processi orientati, allo stato e in

RIPARTIZIONE PERCENTUALE DEL PERSONALE PER CATEGORIE SINDACALI Tabella n. 10
NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI NEL PERIODO 1987-1989 (a) {
;' 1987 | 1988 | 1989
Dirigenti | 1.8 19 19
implegatl 1 53,4 53,8 | 56,7
Intermedi l 0.4 0,4 0,3
Operal I 44,4 1 49| 41,1
(0) Compresq il personale a termine e le Aziende estere. !
COSTO DEL LAVORO NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI NEL PERIODO 1987-1989 Tabeila n, 11
{miliardi di lire)
L 1987 | 1988 | 1989 Variaz. % 1969/88 |
Retribuzione | 12,788 | 13.677 | 14.867 | 8,7
[Oneri ! il . J
— obbligatori | 4.260 | 4.776 | 5.219 1 g3 !
— volontari ! 431 | 373 | 415 13
Totale 4.719 ! 5.149 | 5.634 | 9,4
?otale spese per prestazioni ! | )
di lavore subordinato e relativi oneri | 17.507 | 18.826 | 20.501 ' 8,9
Accantonamenti: | . I : ;
— ordinari Bl 834 | 905 | 972 74
— indicizzazione [ 383 403 427 | 6.0
Yotale [ 1.217 1.308 1.389 | 7.0
[ Costo H 18.724 20,134 21.900 | 8,8
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| COSTO DEL LAYORO PRO-CAPITE NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI NEL PERIODO 1987-1989 Tabella n. 12
i (migliaia di lire} {a)
! 1987 1988 | 1969 i Variaz. % 1989/88 '
Retriburione 311201 33.646 | 6674 3,0 -
Oner: t T : '
|~ obbligatori N 10.680| 11.852 | 12.978 ¢ 95
i~ volontan : 1.069 926 | 1.036 ( 11,9
Totale : 11,7491 12.778 | 140141 9,7 |
_T;;;l; spese per prestazioni i {
di lavoro subordinato ¢ relativi oneri 42.869| 46.424 50.688] %2,
Accantonamenti: | |
— ardinan 2.022 2215 24651 13
- indicizzazione 310 | 973 1071 ( 10,1 ¢
Totale 2.932 3.188 | 3.536 | 10,9
Costo 45.801 49.612 | 54.224 | 9,3
| tay Al netto der costi per esod agevolau e der costi residui a canco delle aziende per CIG (188 miliardi nel 1989).
COSTI ED ORAR! DI LAVORO DEL PERSONALE OPERAIO NELLE AZJENDE MANIFATTURIERE Tabella n. 13
DEL GRUPPO IRI NEL PERIODO 19871989 {a) !
1 1967 | 1988 | 1989 | Variaz. % 1969/88 :
Retribuzione media pro<capite | —'I |
(migliaia di lire) 23.764 25.665 | 27.900 87 |
Costo medio pro<apite | | l‘
(migliaia di lire) 34,286 37.39 212 102 |
| Ore lavorate (n) 1,695 1.685 | 1.693 ! 47 |
{ Retribuzione media oraria {lire) 14.020 15.231 . 16,482 | 82 |
| Costo medic orario (lire) 20.228 | 22,195 | 24.343 | 97 !

[ (4} Al netto det costi per esodi agevolat ¢ dei costi residui a canco delle Aziende per CIC.

prospettiva, all’adeguamento sia dell’asserto complessivo delle strutture che dei
principali processi gestionali alla sempre pid rapida evoluzione dei business e
delle tecnologie.

Nella consapevolezza dell'importanza delle qualitd delle risorse umane
come fattore strategico, specifica attenzione & stata riservata all'investimento
formativo; l'insieme dei processi formativi svolti nell’ambito del Gruppo,
valutabili globalmente in 170 mila partecipazioni individuali, pari a circa 12
milioni di ore, ha visto 1a partecipazione attiva degli enti formativi di Gruppo in
linea con i nuovi ruoli loro assegnati.

Per quanto attiene il sistema di gestione e sviluppo delle tisorse manageriali
si possono ormai considerare funzionanti ed a regime le strumentazioni logiche
su cui si basa il sistema premiante di Gruppo (valutazione delle posizioni e deile
prestazioni, mercato di riferimento, equitd interna). Inoltre le Aziende hanno
ampliato 'area di applicazione di tale sistema (sino ad ora limitato ai capi
Azienda ed ai loro diretti collaboratori} estendendolo progressivamente alle
posizioni pit significative della struttura organizzativa.

Sotto il profilo delie relazioni industriali, I'anno 1989 & stato contrassegnato
dal completamento della fase di contrattazione integrativa avviata {'anno
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precedente, che ha interessato numerose Aziende operanti in alcuni tra i pid
significativi settori industriali nei guali si articola la presenza del Gruppo
(impiantistico. siderurgico. elettronico, elettromeccanico, energia, alimentare,
sutostradale, ecc.).

In proposito. appare opportuno evidenziare come gh accordi conclusi, n
coerenza con le linee guida elaborate dall'lstituto, abbiano consentito Fulteriore
rafforzamente della impostazione negoziale volta a realizzare un diretto collega-
mento fra erogazione salariale e consegmimento di obiettivi di impresa.

Sono stati conclusi alcuni importanti rinnovi contrattuali a livello nazionale
net settore dei servizi (piloti, assistenti e tecnicl di volo del trasporto acreo,
Italcable ¢ Telesoft) a conferma del consolidamento della tendenza verso un pit
equilibrato sistema di confronto che tende a porre nella corretta evidenza il
collegamento fra fa dinamica retributiva ¢ Pimplementazione dell’efficienza e
della produttivitd aziendale.

Menta, inoltre, di essere ¢videnziata, per il sighificativo rilievo assunto,
Iattivita dei Comitati Paritetici previsti dal Protocollo IREFCGIL-CISL-UIL, con
particolare riferimento alle tematiche relative alla reindustrializzazione.

PROGRAMMI E STRATEGIE DI MEDIO PERIODO

Le lince guida dell’azione del Gruppo nei prossimi anni possono gssere cosi
sintetizzate:
prosecuzione deile azioni di risanamento — che bhanno gid fornito

concreti risultati nel settore che presentava le maggiori criticitad, quello siderur-
gico — e delle connesse iniziative di reindustrializzazione;

sviluppo delia produttivita, efficienza, redditivita, che significa il miglior
utilizzo dei fartori di produzione, in relazione alle richieste del mercato, la
massima attenzione al controllo dei costi operando sulle spese non necessarie e
non opportune, la crescita dei margini attraverso la valorizzazione delle
interrelazioni tra le varie realtd e il miglioramento delle posizioni competitive;

internazionalizzazione, con la riconferma di un orientamento alla compe-
tizione sui mercati globali, con un’attiva presenza nei settori e nelle aree
geografiche pi0 avanzate, con la prosecuzione delle azioni gid intraprese nei
contronti dei Paesi dell’Est ¢ dei Paest in via di sviluppo:

sviluppo del Mezzogiorno, concependo I'ERI, olire che come investitore
diretto, soprattuito come sirumento per concorrere i favorire lo sviluppo
autonomo delle aree meridionali ¢ quindi anche la crescita di una nuova cultura
industriale al Sud attraverso le capacitd progettuali, sistemiche e impiantistiche
esstenti nel Gruppo; gli strumenti creati per attivare I'imprenditorialita; gl
strument! fnanziari di supporto adeguati; il concepimento ¢ ['attuazione di
grandi progetti integrati;

mnovazione dei prodotti e dei processi. ma anche dei sistemi gestionali ¢
degh strumenti finanziari, attraverso un consistente impegno nella R&S:

valorizzazione delle risorse umane, attraverso la gestione integrata del
management. lo sviluppo delle professionalita, la diffusione di una cultura
unprenditoriale di Gruppo;

gustione ottimale delle relazioni industriali
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L 'attuazione di queste linee guida ha gid comportato un significativo sforzo
propositivo e progettuale, che si estrinsechera fra l'aitro attraverso progetti
speciali a sostegno della politica industriale del Governo e dello sviluppo
cconomico del Paese, in particolare del Mezeogiorno. Tra di essi vale la pena
ricordare:

progetto qualitd, riferito ai servizi, ai prodotti, ai sistemi:

progetto « ciclo dell’acqua » (trattasi di un programma integrato, che va
dalla individuazione delle risorse alla depurazione finale):

ammodernamento e sviluppo delle reti di comunicazione ¢ trasporto;

coordinamento con gli altri Enti di gestione e con i grandi gruppi privati.

Nel complesso 1 programmi del Gruppo IRI per il quadriennio 1990-93
prevedono  uno svifuppo  del valore della produzione ad un tasso reaie
dell’ordine del 67% medio annuo. fino a sfiorare 1 100000 miliardi nel 1993,

L'impegno in investimenti in immobilizzazioni tecniche risulta equamente
distribuito nelarco di plano in ragione di circa 16,000 miliardi 'anno (65.000
cirea in totale).

Nel quadro di tale massiccio programma di investimenti, particofare rilievo
assume la crescita dell’impegno nel Mezzogiorno a cui il Gruppo 1RI destinera
oltre 17.000 miliardi nel quadriennio, corrispondenti al 35% del totale localizza-
bile in ltalia (prescindendo dagli investimenti autostradali la cui ubicazione &
fortemente dipendente da fattori amministrativi ¢ di legge). Nel valutare tale
percentuale occorre tener conto dei vincoli che condizionano le scelte der siti e,
i specie, la struttura socio-economica del Paese e la concentrazione delle
esistenti capacitd produttive del Gruppe — nonostante i rilevanti sviluppi
realizzati al Sud — nelle aree del Centro Nord, derivante dall’evoluzione storica
dell'IRI: quest’ultimo vincolo, in particolare. comporta che buona parte degh
ivestimenti complessivi del Gruppo sia localizzata al Centro-Nord in quanto
destinata alla ristrutturazione, alla razionalizzazione e all’ammodernamento
dell’apparato impiantistico esistente. al fine di conseguire ¢ mantenere adeguate
capacita competitive a livello internazionale.

E fuor dubbio che la completa ed efficace attuazione di un programma cosi
impegnativo da parte del Gruppo richiede il puntuale rispetto deghi adempimenti
di competenza delle autorita di governo e legislative in termine di apporti
finanziari, adeguamenti delle tariffe per i servizi in concessione, definizione del
guadro ¢ degli assetti istituzionali. programmazione delfe commesse pubbliche.
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BANCHE

Anche nel 1989, come gid negli anni precedenti. il mercato del credito in
[talia si & sviluppato con tassi di crescita significativi, sospinto da una
congiuntura nazionale che hz chiuso Fanno all'insegna di elevati livelli di
produzione e di domanda.

L'evoluzione degli impieghi bancari & risultata superiore agh obiettivi
programmati dalle autoritd, segnando nell’'anno ur incremento pari a circa il
21%. Tale vivace andamento & da collegarsi alla forte dinamica degli investi-
menti fissi ¢ delle scorte, nonché allo sviluppo del credito al consumo.

Al significativo sviluppo degli impieghi si @ accompagnata una crescita dei
depositi pid contenuta, che, fra l'altro, ha spinto il sistema bancario, per far
fronte alla elevata domanda di credito. a ridurre sensibilmente il proprio
portafoglio titoli. Il saggio di incremento della raccolta bancaria si viene a
collocare, nel 1989, intorno al 9%.

L'andamento dei tassi di interesse bancari attivi e passivi ¢ stato tale da
causare un tendenziale aumento dello spread a livello di sistema nella prima
parte dell’anno, seguito da una lunga fase di stazionarietd e da un lieve calo
verso la fine del periodo.

Sulla base dei dati forniti dalla Banca d'ltalia. complessivamente lo spread
tra tassi attivi ¢ passivi & salito dai 6,89 punti di fine 1988 ai 7.17 punti di fine
1989,

Nel corso dell’anno il mercato mobiliare ha dato un seguito positivo ai
sintomi di ripresa gid manifestati nel 1988: I'indice Comit ha segnato nel 1989 un
progresso del 16,6%, dopo il 20,8% dell'anno precedente.

INCIDENZA BANCHE IRI
SU SISTEMA BANCARIO
ITALIANQ (%)
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sullanderrio
Iireew chining
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In tale ambito, il comparto bancario dell'IRI (composto da Banca Commer-
ciale Italiana, Credito ltaliano e Banco di Roma, dopo il passaggio alla Cassa di
Risparmio di Roma del pacchetto di maggioranza del Banco di Santo Spirito) si
¢ dimostrato particolarmente dinamico, conseguendo traguardi significativi, sia
sotto il punto di vista degli aggregati dimensionali, sia sotto quello dei risultati
economici,

A fine 1989 le tre b.i.n. hanno presentato una consistenza della raccolta
totale di circa 226.000 miliardi, con un aumento del 25% circa sul precedente
esercizio. In particolare, la raccolta da clienti residenti si ¢ attestata su circa
68.900 miliardi, in crescita del 10,8% sui dati di fine 1988. In termini di quote di
mercato, si & determinata una sostanziale invarianza dei dati di fine 1989
rispetto a quelli di fine 1988, con un'incidenza stazionaria dell’11% sulla raccolta
del sistema.

Negli impieghi totali si & verificato un notevole sviluppo: la consistenza
complessiva ha raggiunto a fine anno 190.700 miliardi circa, con un incremento
del 27.5% circa rispetto ai dati di fine 1988. La componente clienti residenti
segna un aumento del 27%, giungendo alla somma di 59.400 miliardi circa.
Questo evidente progresso ha avuto effetti anche sulla quota di mercato, che &
passata dal 13,6% di fine 1988 al 14,4% circa di fine 1989 per Pinsieme delle tre
banche.

In moderato aumento risultano gli investimenti in titoli, che passanc dai
24.600 miliardi di fine 1988 ai 25.000 miliardi di fine 1989 (+ 1,6%).

In particolare, il portafoglio titoli ltalia ha raggiunto a fine 1389 'ammon-
tare di 19.000 miliardi, contro i 18.800 di fine 1988

Nella tabella n. 14 sono riportati i principali dati della situazione patrimo-
niale delle banche IRI, confrontati con ghi omologhi dati riferiti al sistema
bancario italiano.

Il patrimonio netto complessivo delle tre banche raggiunge a fine anno la
cifra di circa 9.500 miliardi, rispetto agli 8.250 mitiardi circa di fine 1988
{+ 15%). A tale incremento ha concorso; oltre alla capacitd di generazione
patrimoniale endogena, I'aumento di capitate del Banco di Roma (da 700 a
1.200 miliardi) che tenuto conto anche del sovrapprezzo azioni, ha comportato
un aumento del patrimonio di 800 miliardi.

Per quanto riguarda i risultati economici, ¢ degno di nota che la gestione
denaro ha prodotto un margine di interesse complessivo di circa 4.750 miliardi,
in progresso del 15% circa rispetto ail'esercizio precedente. I proventi netti da
servizi sono ammontati a circa 2.050 miliardi, cosi che il margine di intermedia-
zione complessivo delle tre banche ha raggiunto i 6.800 miliardi, con un
aumento del 14% circa rispetto al dato del 1988.

VALORI PATRIMONIALI DELLE BANCHE D1i INTERESSE NAZIONALE A FINE 1989, Tabella n. 14
CONFRONTATI CON | DATI DEL SISTEMA BANCARIO ITALIANO (miliardi di lire)
Banche di . Sistema incidenza %
interesse bancario banche IR!
nazionale italiano su sistema
Imptieghi sull'interno (lire + divisa) 59.432 412.758 14,4%
Raccolta lire da residenti 68.868 624.710 11,0%
Impieghi sull’interno in % raccolta lire residenti 86,3% 66,1%
Portafoglio titoli 19.026 198.400 9,6%
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I costi operativi totali hanno raggiunto la cifra di 4.700 miliardi circa, che
supera del 7,3% il dato del 1988; fale aumento & stato in parte causato dalle
spese sostenute dalle banche per I'ampliamento delle reti di sportelli, nell'am-
bito di piani strategici di espansione essenziali per un sempre pid efficace
presidio de! mercato.

Gli accantonamenti € gli ammortamenti effettuati nell’anno sono stati pari a
circa 1.600 miliardi in totale; teputo inoltre conto delle sopravvenienze attive e
passive, le tre b.i.n. hanno generato, nel 1989, un utile netto complessivo di 794
miliardi.

L'organico globale delle tre b.i.n. risulta a fine 1989 di 49.050 unita. con
una riduzione di 780 unitd (— 1,5%) conseguito nonostante 'ampliamento della
rete operativa verificatosi nell'anno. In proposito, si osserva che a fine 1989 gl
sportelli delle b.i.n. erano in tutto 1.451 (di cui 34 all’estero, oltre a 45 uffici di
rappresentanza), con un aumento nell’anno di 52 unita.

Nel settore del credito speciale, il Credito Fondiario, unitamente aila
propria Sezione Opere Pubbliche, ha conseguite un risultato netto di 53
miliardi. in miglioramento rispetto ai 51 miliardi dell’anno precedente.

Considerando poi il risultato di competenza delle partecipazioni bancarie
minoritarie (con particolare riferimento al Banco di Santo Spirito, 1a cui quota
di maggioranza & stata ceduta, come gid ricordato, alla Cassa di Risparmio di
Roma) e indirette, il risultato complessivo del settore bancario dell’IRI
raggiunge nel 1989 circa 950 miliardi di lire.

SOCIETA DI SUPPORTO FINANZIARIO

Nel corso del 1989 P'IRI ha ceduto alla FINMECCANICA la quota di
controllo nella SIFA ed ha concentrato l'attivita di supporto finanziario al
Gruppo essenzialmente nella CO.FLLRI. La societd ha, conseguentemente,
allargato il suo campo di azione con I'acquisizione di quote di partecipazione
societarie ed ha consolidato la propria posizione nel settore del parabancario e
del capital market. La struttura patrimoniale & stata, pertanto, adeguata alle
nuove dimensioni aziendali, elevando il capitale sociale da 50 a 200 miliardi.

Per quanto attiene agli aspetti gestionali della CO.FL.RIL.. si rileva che al
31.12.89 la raccolta della societa ammontava a 4.811 miliardi, con un aumento
del 20% su fine 1988, mentre i finanziamenti erano pari a 5.010 miliardi,
superiori det 22,.8% a quelli della fine del precedente esercizio.

Neil'intermediazione finanziaria la CO.FL.RL. ha realizzato un margine di
22.8 miliardi contro i 20,3 del 1988. I ricavi da titoli e servizi sono stati di 15,5
miliardi (2,1 miliardi nel 1988). Dopo aver effettuato accantonamenti ed
ammortamenti per 20,2 miliardi, la Socie1d chiude Vesercizio 1989 con un utile
netto di 12,4 miliardi che si confronta con gli 8,6 miliardi del 1988. Relativa-
mente alle sue principali partecipate si ricorda che la CO.FI.RI. Factor
consegue un utile netto di 1,4 miliardi e la CO.FL.RI. Leasing, chiude con una
perdita di 1,8 milardi.

Tule risultato & da porre in relazione ai criteri utilizzati per il calcolo degh
ammortamenti che vengono ad incidere in forte misura nei primi anni di vita dei
contrattt; qualora si adottasse una metodologia finanziaria che ponesse in
correlazione costi ¢ ricavi generati dai contratti di locazione, la societa
risultercbbe aver conseguito un utile di 2,5 miliardi.
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ILVA

Il 1989 ¢ stato il primo esercizio operativo del gruppo ILVA costituito —
ncll’ambito del profondo riassetto della siderurgia italiana a PP.SS. — mediante
il conferimento dei rami di azienda ¢ delle partecipazioni di interesse primario e
potenzialmente profittevoli gid appartenuti alle societa del gruppo FINSIDER a

loro volta poste in liquidazione.

Nel 1989 il mercato siderurgico mondiale, ¢ quelio nazionale in particolare,
sono stati caratterizzati da difformi andamenti della domanda. Ad un primo
semestre che ha visto proseguire la fase espansiva che si protraeva dalla seconda
metd del 1987, & seguito, a partire dal terzo trimestre. un periodo di
rallentamento sempre pill accentuato e tale da indurre 1 principali operatori del
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settore a contrarre i livelli deli’attivita produttiva per agevolare lo smaltimento
delle giacenze e per sostenere i prezzi.

La produzione mondiale di acciaio, ha raggiunto un nuovo massimo storico
con 783 milioni di tonnellate (v. tabella 15}, segnando un aumento delio 0.4%
rispetto al 1988,

Questa evoluzione & stata perd assai diseguale nelle varie aree: il contributo
positivo dei Paesi della CEE, del Giappone e degli altri paesi industrializzati (in
media circa + 2%) & controbilanciato dalla contrazione registratasi negli Stati
uniti (- 2.4%). Ancor meno favorevoli sono stati gli andamenti produttivi
deil’Unione Sovietica e dei Paesi europei ad economia pianificata (nel com-
plesso — 2,9%). mentre tanto in Cina quanto nei Paesi in via di sviluppo la
crescita ¢ stata di cirea il 3,5%.

Nel nostro Paese il consumo apparente di acciaio €& cresciuto def 5,1%
toccando il nuovo massimo storico di 27 milioni di tonnellate.

L'aumento della produzione di acciaio {v. tabella n. 16) & stato assal
consistente. Nonostante le misure di contenimento adottate nefla parte finale
dell'anno, Vofferta nazionale ha registrato una variazione positiva del 59%,
superiore sia alla media comunitaria (+ 1.7%) che alla crescita del 1988
(+ 3.9%). Tale tendenza si & manifestata in particolare nel primo semestre
quando la domarda sembrava indicare un consume annuo intorno ai 30 milioni

I

: PRODUZIONE MONDIALE DI ACCIAIO Tabella n. 15
NEL 1988 E 1989 (milioni di t)
1988 |, 1989 Variaz. %
_Comunita Europea 1378 | ° 140, 1,7
i Stati Uniti 90,6 88,4 —2,4
| Ciappone 105,7 107,9 | 2,1
| _Altri Paesi industrializzati 57,1 ,586 | 2,6
T URSS 163,0 160,1 | —18
' Comecon 61,4 57,9 | —5,7
" Cina 59,4 614 | 34
~Iia_€§i in via di sviluppo 104,6 10}_3,} i 35
~_Totale 7796 | 782,7 | 04}
BILANCIO NAZIONALE ACCIAIO 1988-89 Tabella n. 16
(milioni di t)
1988 1989 Variaz.%
Produzione (compresa
rnlaminazione rottame) 23,9 253 5.9
Importaziom (1} 11,2 12,9 15,2
Esportazioni (E) 9,5 10,7 12,6
{Saldo E-I) (-1.7 (—2,2) -
Var, scorte a ferriera
{(+dim.; —aum)) 0.1 {—0,5) —
Consumo apparente 25,7 27,0 5.1
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di t. La diversa dinamica delle importazioni, cresciute del 15,2%, rispetto alle
esportazioni, aumentate del 12,6%, ha determinato un peggioramento del
disavanzo nell’interscambio con I'estero che ha raggiunto nel 1989 i 2,2 milioni
di tonnellate,

L'industria siderurgica nazionale, e quella a PP.8S. in particolare, ha
sfruttato la favorevole congiuntura per ritornare a positivi risultati economici su
cui hanno influito anche gli effetti delle azioni poste in essere per il
conseguimento di livelli di produttivith ed efficienza in linea con quelli della
concorrenza internazionale pit qualificata; sono altresi proseguite importanti
azioni di ristrutturazione impiantistica, organizzativa e commerciale.

A quest'ultimo riguardo & da sottolineare che I'ILVA bha compiuto
nell'esercizio significativi progressi nella verticalizzazione produttiva e nei
collegamenti a valle con i settori del commercio e della utilizzazione dove, in
attuazione delle direttive strategiche a suo tempo formulate, le linee guida
dell’intervento neil’ambito delle acquisizioni hanpc riguardato principalmente
I'assunzione di partecipazioni in aziende operanti nella verticalizzazione dei
prodotti (Capolo, Alessio, [tla) e in centri di servizio, sia in Italia che all’estero,
oltre alla conclusione di accordi di collaborazione con qualificati operatori
privati (Lutrix-Lucchini, Ferdofin-Regis).

Il processe di trasferimento di Aziende e stabilimenti da FINSIDER a
ILVA — che ha dato anche luogo alla cessione ad operatori nazionali di alcune
attivitd — si ¢ virtualmente concluso nei primi mesi di quest’anno quando la
FINSIDER, la Italsider e la Terni Acciai Speciali, Societa in liquidazione,
hanno conferito alla ILVA i complessi aziendali di Bagnoli e Torino (ad
eccezione del diritto di proprietd dei terreni), di Campi (le linee lamiere e
cilindri} e di Terni (fucine) nonché partecipazioni minori (Iliic, Servis, Cst).

Nello scorso esercizio la produzione di acciaio del gruppo ILVA & stata pari
a 11,3 milioni di t con un incremento del 2,2% sul 1988 quando furono prodotte
11,1 milioni di t. In ulteriore espansione & risultato il processo di colaggio in
continuo attraverso il quale viene ormai prodotto quasi tutto i’acciaio del
gruppo (97%). Anche la produzione di laminati ha registrato incrementi, in
particolare nel settore del freddo (+ 2,3%).

Per i tubi invece, sia saldati che senza saldatura, si sono verificate flessioni
da ascrivere al fortissimo calo della domanda proveniente dall’lUnione Sovietica,
Paese che assorbe circa il 60% del mercato mondiale dei tubi saldati, e alle
difficoltd che hanno continuato a contrassegnare il settore delle applicazioni
petrolifere. Le spedizioni di laminati, a loro volta, sono ammontate a circa 9.7
miliont di t e sono state destinate per olire '80% al mercato nazionale. La
politica volta a privilegiare i prodotti a pii elevato valore aggiunto ha
comportato un ulteriore sviluppo del 20% nelle spedizioni complessive del
settore delle lamiere zincate ed elettrozincate, significativi aumenti nell'ambito
dei laminati lenghi speciali e, nel campo dei laminati piani speciali, un
apprezzabile livello di vendite dei nuovi prodotti in acciai duri e microlegati.

Il valore della produzione dell'ILVA ha raggiunto i 10.206 miliardi, mentre
il fatturato estero & ammontato a 2.210 miliardi di lire, pari al 20,9% del totale.

Ne) corso del 1989 gli investimenti in impianti del'ILVA sono stati pari a
487 miliardi di lire, il 57% dei quali nell’area laminati piani; gli investimenti nel
Mcezzogiorno sono ammontati a 142 miliardi.

Il personale in forza al gruppo a fine 1989 & stato di oltre 49.000 unita di
cui circa 31 mila in organico all'lLVA.

It gruppo ILVA, dopo le componenti straordinarie e le imposte, ha
conseguito un utile di 208 miliardi.
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FINMECCANICA

I! 1989 ¢ stato per FINMECCANICA un anno di profondi e positivi
cambiamenti.

In attuazione della linea strategica di crescita selettiva. dopo il trasferi-
mento di Sclenia, Elsag e relative controllate, si é operata una serie di
acquisizioni e partecipazioni in aziende operanti in settori ad elevato contenuto

tecnologico.
GRUPPO
FINMECCANICA 1988 1989
Risultateo o mubarde
BCONOMIK O h2 919
Valore
della produsione 449846 B 1232
Inyestiment 2600 A4
Inygstirment
nel Mersogiorno 10,4 148 8
O tupasione in. addettu
al 314l 228 44829

L'assetto attuale vede FINMECCANICA presente in ofto aree di business:
acronautica, spazio, elettronica per ja difesa ¢ controllo del traffico aereo.
microelettronica, biomedicale, energia e ambiente, sistemi ferroviari, sistemi
industriali ed automazione, In ciascuna & stata raggiunta una posizione di
leadership nazionale ¢, quel che pin conta, all'interno di ciascuna area sono
presenti uno © pill segmenti nei quali sono stati raggiunti livelli di leadership
internazionale, che costituiscono oramai il 40% del fatturato totale. Per quel che
riguarda il processo di internazionalizzazione del gruppo nel 1989, il 50% def
fatturato & stato esportato o prodotto direttamente ali’estero, mentre per quel
che attiene I'impegno nella R&S la spesa & stata pari al 15% del fatturato
complessivo (con circa 6 mila addetti) e si € registrata altresl una accresciuta
partecipazione a programmi di ricerca sia in ambito CEE sia negli USA con
Iistituzione di cattedre universitarie (Carnegic Melflon, MIT. Stanford) ad
orientamento scientifico.

Nel corse dell’esercizio, inoltre, & stato perfezionato il passaggio da IRI a
FINMECCANICA del pacchetto di controllo della Sifa, importante strumento
di supporio finanziario per la politica di investimenti all'estero e in [talia e di
connessione con i risparmiatori, sia privati che istituzionali.

Nel contempo FINMECCANICA ha dato luogo alla dismissione delle
attivith prive di connessioni e sinergie con i settori di interesse strategico
(dieselistico, componentistica per sottocarri).

Analizzando andamento dei settori di attivita, si evidenzia per il comparto
acronautico un crescente trend positivo della domanda di velivoli civili. e un
contenimento delle spese governative destinate al settore militare.

Nelle produzioni civili, alle tradizionali collaborazioni con i principali
produttori americani (Boeing e McDonnell). si sono aggiunti nuovi contratti di
fornitura per componenti strutturali (Pratt € Whitney/Rohr per le gondole
motori, Airbus per la fornitura di pannelli di fusoliera destinati agli A321
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acquistati da ALITALIA). E inoltre continuato con crescente successo il
programma ATR, il velivolo da trasporto regionale realizzato con Aerospatiale;
¢ stato tra |'altro consegnato il primo esemplare della nuova versione allungata
da 70 posti (ATRT72).

In ambito militare ¢ proseguita I'attivitd di partecipazione al programma
EFA ¢ di sviluppo di nuove versioni del Tornado (ECR), oltre alla produzione
del caccia tattico AM-X.

Per quanto riguarda i nuovi programmi, Aeritalia sta collaborando con
Dornier per la realizzazione di un aereo anfibio, ed ha siglato un memorandum
d’intesa con 1 principali produttori europei per fo sviluppo di un nuovo velivolo
du trasporto {consorzio Euroflag).

Nel settore spaziale FINMECCANICA costituisce di gran lunga l'operatore
narionale leader € con le produzioni Aeritalia e Selenia Spazio partecipa ad
impurtanti progetti in ambito italiano ed internazionale,

Tra questi si segnalano in particelare I'accordo siglato da Aeritalia con
Spacelab Inc. per la realizzazione di moduli per la futura stazione orbitante,
I"'accordo stipulato da Selenia con General Electric per uno sviluppo comune nei
satelliti commerciali, 'accordo Aeritalia/Matra per la partecipazione al pro-
gramma sulla microgravita (tra gli altri partecipanti, Mbb e General Electnc).
Tra le realizzazioni dell’anno appena trascorso si ricordano il lancio del satellite
per telecomunicazioni Olympus (il pit grande satellite mai prodotto da Esa), un
programma al quale hanno partecipato sia Selenia Spazio che Aeritalia, il fancio
del satellite scientifico Hipparcos, il proseguimento del programma Tethered
Satellite tra Aerntalia e Martin Marietta. Nel corso deil’esercizio, inoltre, ¢é
divenuta operativa la SSI-Space Software Italia, costituita da Aeritalia e
Computer Sciences; essa ha ricevuto un primo importante contratto in ambito
Esa {programma Columbus).

Nel settore defl’elettronica per la difesa & proseguita |'azione volta al
conseguimento di una pil estesa base tecnologica, accompagnandola con
interventi miranti afla razionalizzazione del sistema produttivo nazionale. Nel
corso dell’esercizio si & acquisita infatti una partecipazione diretta in Ferranti
[talia. Nei primi mesi del 1990, FINMECCANICA ha acquisito il controllo
totale di Ferranti Italia ed una significativa partecipazione in Elettronica (47%)
subentrando a Plessey. In tal modoe ¢ stato riportato sotte il controllo naziornale
un gruppo di Aziende molto avanzate tecnologicamente, compiendo un passo
ulteriore verso la costituzione di un complesso industriale italiano in grado di
competere con i colossi internazionali. Selenia ha inoltre acquisito una parteci-
pazione {40%) nella Eyring, azienda americana operante sia nel settore militare
che nel civile. Si sono poi siglati importanti accordi operativi, quali il consorzio
Eurosam (Selenia al 50%, Thomson, Aerospatiale) per lo sviluppe di sistemi d
difesa antiaerea, e la partecipazione (tramite il consorzio CASMU che com-
prende Aeritalia) nella Alliance Defence Corp. nell’ambito del programma
MSOW (Modutar Stand Off Weapon)}. Nel contiguo segmente del controllo del
traffico aereo, Selenia ha firmato un importante accordo con il Governo
dell’URSS per la costituzione di una joint-venture che progetti, costruisca ¢
mantenga sistemi per 'impiego sia sul territorio sovietico che per la fornitura a
Paesi terzi.

Di grande rilievo anche aggiudicazione. in collaborazione con Thomson. di
un contratto per l'ammodernamente della rete radar di controllo del traffico
aerco nella Germania Occidentale.
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Nel settore energia e ambiente, la domanda di grossi componenti ed
impianti per la generazione di potenza, nonostante i segni di ripresa, si va
assestando su livelli assai distanti dai massimi raggiunti negli anni Settanta. 1
grandi mutamenti in corso nell'industria europea ed il blocco delle attivitd
aucleari ha indotto I'Ansaldo a sviluppare una qualificata presenza in molti
settori tecnologicamente avanzatissimi (fusione nucleare, celle a combustibile,
superconduttivitd) ed a rafforzare la propria presenza sui mercati esteri dove ha
conseguito nel 1989 una quota di mercato del 13% -— anche perché a livello
nazionale permane irrisolta la questione della localizzazione di nuovi impianti.
Tra i fatti di maggior rilievo si segnala 'accordo siglato da Ansaldo ¢ Fata con
I"'Urss per la progettazione ed il riammodernamento di centrali termiche.

Nei sistemi di trasporto ferroviari, dove la domanda mondiale & in crescita,
FINMECCANICA ha rafforzato la propria leadership nei sistemi elettronici di
segnalamento ed automazione. In campo internazionale, dopo I'acquisizione di
Unjon Switch & Signal e di Wabco Westinghouse, realizzata nel 1988, si &
concluso un importante accordo con la compagnia francese Csee per la
costituzione di una Societd comune che possa utilizzare, tra I'altro, le significa-
tive competenze sviluppate da Csee nei sistemi di controllo per i treni ad alta
velocitd francesi. Di prande rilievo anche I'accordo raggiunto da Ansaido
Trasporti ¢ Fata con il Governo sovietico per la costituzione di una Societa
mista per la realizzazione di sistemi elettronici nell'intero comparto dell’automa-
zione, segnalamento, controllo e telecomando ferroviari.

Nel segmento del controllo ambientale ¢ delle energie rinnovabili, FIN-
MECCANICA ha costituito due nuove Societa: Samanta con capitale Aeritalia
ed Alitalia per il telerilevamento di situazioni di pericolo e di inquinamento e
West con capitale Ansaldo, Aeritalia, Belleli per I'energia eolica. Si & inoltre
proceduto  all’acquisizione, tramite Ansaldo. del controllo deila Sernagiotto
operante nelia depurazione delle acque ¢ del 48% nella Tecnitalia, operante nel
trattamento  dei rifiuti solidi. In tal modo FINMECCANICA possiede una
rilevante presenza in tutti i principali segmenti del settore, dall’abbattimento
delle emissioni gassose (desolforazione ¢ denitnificazione), alla depurazione delle
acque. al rrattamento dei rifiuti solidi urbani {anche mediante degassificazione)
¢ tossicr noeivi. Anche Aeritalia e Selemia operano in questo seltore, in
particolare nel monitoraggio e nel telerilevamento. Selenia ha ottenuto contratti
per la realizzazione nel Lazio di una rete integrata di monitoraggio della qualita
dell’aria nonché per la sperimentazicne di un sistema a laser ottico di
avvistamento e controllo deghi incendi boschivi.

Nell'awtomazione industriale si registra, tramite Elsag, {'acquisizione di
Bailey Controls, uno dei leader a livello mondiale dei sistemi di controllo di
processo.

Successivamente, & stato assunto il controllo della divisione omologa di
Schlumberger, costituendo una nuova secieta, la Bailey-Sereg. con sede in
Francia.

In tal modo FINMECCANICA ha rafforzato il proprio posizionamento
strategico nel segmento del controtlo di processo, passando dal rango di
hicensiataria a quello di protagonista mondiale con base produttiva internazio-
nale. In campo nazionale 'accordo tra Dea e Prima Industrie, per la creazione
di una Societa comune operante nella robotica di misura, rafforza la posizione
di leader di Dea in questo particolare segmento.

Nel quadro della generale riorganizzazione delle attivith Ansaldo, si segnala
la concentrazione in Ansaldo Sistemi Industriali (pot denominata Ansaldo
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Industria), di tutte le unitd operative nell’automazione industriale appartenenti
al gruppo Ansaldo, con il mandato a tale Societd di coordinare l'attivitd nel
campo degli azionamenti a velocitd variabile e degli equipaggiamenti per la
conversione di potenza (Ross Hill Controls ¢ deila controliata Hill Graham
Controls), nonché quelle del settore ambiente.

Nel biomedicale, tramite la controllata EsaOte, FINMECCANICA ha
consolidato la propria posizione a livello internazionale, entrando con una
partecipazione di minoranza nella Biosound, Azienda statunitense leader per la
cardiotogia vascolare.

L’elevato livello tecnologico raggiunto dai prodotti di EsaQte ha ottenuto
un significativo riconoscimento internazionale con la commessa Nasa per la
fornitura di ecodoppler cardiovascolari per impiego nel corso di missioni
spaziali.

Nella microelettronica, infine, dove il Gruppo IR ha una quota del 50% in
ST (45% IRl e 5% FINMECCANICA, che gestisce la partecipazione), si &
operata 'acquisizione di Inmos, Azienda inglese precedentemente controllata da
Thorn-EMI. §i tratta di un’operazione che completa il portafoglio prodotti di ST
nei segmenti chiave delle memorie Mos e dei microprocessori a 32-bit.

il valore della produzione ha raggiunto gli 8.120 miliardi.

La proiezione internazionale, misurata in termint di fatturato estero, & stata
di 2.378 miliardi di lire, pari al 38.1% del totale. Vanno sottolineati due
fondamentali aspetti: da un lato, la FINMECCANICA ¢ ormai la Finanziaria
che contribuisce in maggior misura alla presenza complessiva del Gruppo IRI
sul mercato internazionale; dall’altro, le attivitd che ad essa fanno capo si
concentrane in misura nettamente prevalente in setton ad alto contenuto
teenologico. Infatti la ripartizione settoriale del fatturato estero 1989 ¢ la
seguente: acrospazio 54%; elettronica e automazione industriale 22%; energia ¢
trasporti 18%; altri settori 6%.

Gli investimenti del gruppo nel 1989 sono stati pari a 380 miliardi di cui 150
relativi ad intervenii nel Mezzogiorno.

L'occupazione complessiva al 31 dicembre 1989 era di circa 47 mila unita,
senza considerare gli occupati di ST (circa 19 mila, dei quali 3.900 in ltalia) e di
Baiicy.

Il bilancio si & chiuso con un utile di 94 miliardi, contro i 62 del precedente
esercizio.

STET
La domanda di telecomunicazioni ha continuato ad espandersi anche nel

1989 a ritmi sostenuti, favorita dal positive andamento dell’economia nazionale,
dal contenimento del costo reale del servizio. dall’attuazione dell'impegnativo

GRUPPO STET 1988 1989
Risultato (L mibards
eCONDMILO 1.286,6  1.355.00
Valore

della produnane 205717 £1.969.4

investiment 66053 892G,5
vestimenti
nel Mezrogorno 2088 30767

() cupazione {n. addetty)
al 31 %l 129024 122653
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programma di potenziamento degli impianti che comporta anche la riduzione dei
tempi medi di attesa, nonché dalla crescente diffusione di nuovi servizi e
prodotti (radiomobile, telefax, segreterie telefoniche).

Occorre comunque sottolineare che la dinamica evoluzione tecnologica e di
mercato non ha ancora trovato risposta sia in termini di aggiornamento del
quadro normativo che di quello istituzionale.

Infatti, mentre if potenziamento delle infrastrutture e Fottimizzazione defia
loro gestione -—— obiettivo prioritario per il gestore pubblico -~ presuppone
unitarietd di pianificazione e gestione della rete (anche in vista della prossima
unificazione del mercato europeo ¢ della conseguente necessita di realizzare
nuove ¢ pit ampie forme di collaborazione con i gestori comunitari), Vattuale
assetto organizzativo del settore in Italia — ancora caratterizzato da una atipica
ed irrazionale frammentazione di competenze tra gestori collocati nell’ambito di
distinti contesti organizzativi — si pone come oggettivo fattore frenante di un
cquilibrato ed cconomico sviluppo dello stesso.

Emerge. in tal senso, 'urgenza di dare attuazione al noto progetio di
riforma del settore delle telecomunicazioni sia in termini di unicitd di condu-
zione della rete e di offerta dei servizi di base, sia per quanto riguarda la
riforma del Ministero P.T.

It scttore manifatturiero per le telecomunicazioni ¢ caratterizzato da un
ciclo espansivo della domanda anche a livello mondiate. da sensibili riduzioni
nei prezzi in conseguenza, principalmente. della diffusione delle tecniche
numeriche, da un elevato tasso di innovazione, con conseguente accorciamento
del ciclo di vita dei prodotti.

Il settore & inoltre interessato da un radicale processo di ristrutturazione gia
avviato negli anni Ottanty e che si manifesta in forma di acquisizioni, alleanze
per la R&S e razionalizzazioni commerciali e produttive attuate per ampliare la
base di mercato e per condividere gli elevati investimenti di ricerca.

In questo contesto I'ltaltel ha stipulato un accordo di collaborazione
industriale con 'AT&T la cui attuazione ha comportato 'avvio di una prima
serie di programmi operativi congiunti in specifici segmenti quali la commuta-
zione pubblica, la trasmissione, le ret intelligenti, i sistemi di supervisione e
controilo e le telecomunicazioni private.

La Necsy continua il processo di rafforzamcnto nel mercato italiano
soprattutto  nell’area dei sistemi di supervisione di rete ed é fortemente
impegnata insieme ai partner Hewlett-Packard a realizzare una significativa

penetrazione nei mercati esteri.

La A&T — acquisita nel corso del 1989 — ha in fase di ridefinizione le
proprie linee di prodotto in un ambito coordinato con ltaltel e Necsy.

Nel settore impiantistico, dove il mercato nazionale & ancora in espansione,
0 gruppo tende al rafforzamento della A&T nel tercato nazionale e ad
un’intensificazione delle iniziative della Sirti all’estero con un sensibile potenzia-
mento della propria presenza in Spagna tramite la Seirt e l'acquisizione di una
societa m Portogallo {la Hepiro).

Passando ad esaminare le principali realizzazioni dell’anno, si sottolinea che
la Sip nei servizi di telecomunicazioni ha raggiunto traguardi di assoluto rilievo
in nesso con la piena operativitd del Piano Europa deliberato ed avviato nel
1988,

L'incremento netto degli abbonati (1.174.000 unita) porta ad una consi-
stenza a fine anno di Z2i.3 milioni (di cui 3.9 nella categoria affari).
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La densita telefonica aumenta di due punti percentuali rispetto alla fine del
1988 raggiungendo i 36,9 abbonati per 100 abitanti, Le domande giacenti a fine
1989 si sono ridotte a 18.000 unitd contro le 119.000 di un anno prima.

L'incremento del traffico ¢ risultato particolarmente sostenuto sia nel
settore extraurbano (+ 10.8%) che, ¢ ancor pidt, in quello urbano
(+ 11.9%).

Nella telefonia pubblica gli apparecchi telefonici dotati di lettore di scheda
sono saliti da 15.000 a 39.000 e quelli multimoneta da 52.000 a 116.000 circa. 1l
numero di impianti ad orario illimitato ha raggiunto una consistenza complessiva
di oltre 95.000 unita (+ 4%).

Complessivamente a fine 1989 gli apparecchi a disposizione del pubblico
{compresi quelli installati nei locali pubblici) erano 437.000.

Lo sviluppo del scttore trasmissione dati ¢ risultato soddisfacente: I'incre-
mento dei punti di accesso delle reti dati ¢ stato di oltre 44.000 unita
(+ 22.8%) e la consistenza ha raggiunto le 240.000 unita.

Forti sviluppi hanno registrato anche gli altri servizi di telecomunicazioni e
telematica come il facsimile, il radiomobile, il teleavviso personale, la videocon-
ferenza e il videotel.

L'impegno sul versante della qualita del servizio si € tradotto in iniziative
volte ul superamento delie criticitd esistenti.

| principali indicatori segnalano progressi costanti ed apprezzabili nell'ac-
cesso alla rete e nei tempi medi di ripristino del servizio per Vutente.

Nel settore delle telecomunicazioni internazionali, in un contesto di
progressiva liberalizzazione dei mercati e di profonda evoluzione tecnologica,
Iltalcable ha perseguito una strategia orientata, da un lato, a cogliere nuove
opportunitd di sviluppo attraverso una accresciuta capacita competitiva e,
dall'altro, a confermare il proprio ruolo nei servizi di base, arricchiti da
prestazioni aggiuntive. 11 traffico ha cosi confermate la tendenza positiva degli
anni precedenti con uno sviluppo del 18% rispetto al 1988.

Nel settore delle telecomunicazioni via satellite la Telespazio, operando in
un mercato fortemente competitivo e caratterizzato dallo sviluppo di alieanze fra
aziende nazionali ed internazionali, ha ulteriormente ampliato il processo di
diversificazione ed innovazione.

Nel contempo. la tradizionale attivita di telecomunicazioni ha registrato una
crescita significativa per Intelsat ed Euteisat ed un buon livello di utilizzazione
per i collegamenti marittimi via Inmarsat. Nell’ambito dei servizi diversificati
I"attivita di telerilevamente ed informazioni ambientali ha registrato una crescita
di tutto rilievo ed un rafforzamento della posizione sul mercato, consentendo
alla societa di affermare il proprio ruolo di centro nazionale di telerilevamento.

Nel settore manifatturiero per telecomunicazioni il Raggruppamento ltaltel
ha fronteggiato la domanda in fase espansiva incrementando i volumi di vendita
del 40% e consolidando le proprie quote di mercato.

Alla fine del 1989, anno sul quale ha positivamente influito 'accelerazione
degli investimenti per la rete pubblica di telecomunicazioni, risultavano instal-
late nella rete italiana circa 3 milioni e 700 mila linee elettroniche U.T. per un
totale di oltre 1.500 centrali telefoniche. Nel 1990 le linee elettroniche instaliate
supereranno i 5 milioni per oltre 2.(KK) centrali U.T.

Un indice di sviluppo particolarmente elevato si & registrato nel comparto
dei sistemi radiomobili con una crescita dei volumi prodotti del 130%.

Di rilievo & risultato impegno per la ricerca e sviluppo i cui costi (226
miliardi} sono aumentati del 16% rispetto al 1988,
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La Necsy, che ha visto comsolidarsi la coilaborazione con la Hewlett-
Packard nel quadro della joint-venture stipulata nel 1988, ha destinato partico-
lare impegno atl’ampliamento del catalogo prodotti ed al rafforzamento dell’area
commerciale; le spese di ricerca e sviluppo sono state pari al 14.2% dei nicavi di
vendita,

Nel settore dellimpiantistica la Sirti ha confermato anche per I'esercizio
[989 una forte espansione sia in termini quantitativi che qualitativi. Il rilevante
impegno di investimento dei gestori di telecomunicazioni ha fornito notevole
impulso all’attivita di installazione cavi; il mercato degli enti con reti propric
quali Enel, Difesa, Autostrade e RAI, ha mantenuto un andamento positivo.

L’A&T ha sviluppato in modo significativo D'attivitd sia della divisione
trasmissionce (prodotti} sia della divisione lavori esterni in connessione con lo
sviluppo degli investimenti in telecomunicazioni.

Il settore dei servizi editoriali, telematici e per il mercato, infine, ha
conscguito risultati apprezzabili e aderenti alle linee di sviluppo programmate.

Il valore deilla produzione consolidato del gruppo STET ha sfiorato nel 1989
t 22,000 midiardi con un aumento de] 17,.2% rispetto al 1988, prescindendo dal
Raggruppamento Selenia-Elsag; i servizi di telecomunicazioni concorrono con
oltre 17.700 miliardi segnando un incremento del 14,5% sul consuntivo 1988,
mentre e attivitha industriali consuntivano oltre 3.500 miliardi ai qual contribui-
sce per oltre 200 miliardi A&T, acquisita, come detto, nel corso del 1989.

[.a proiczione internazionale, misurata in termini di fatturato estero, € stata
di 760 miliardt di lire, con un incremento del 24% nei confronti del 1988, A tale
inctemento {calcolato in termini omogenel, cioé tenendo conto dei settori
rasferiti alla FINMECCANICA) hanpo contribuito in maggior misura le attivitd
manifatturicre (59% circa) rispetto ai servizi di telecomunicazione (9% circa).

Il consistente impegno realizzativo del gruppo si ¢ concretizzato in
investimenti materiali per 8.920 miliardi con un incremento di 2.400 miliardi
(escluso Raggruppamento Selenia-Elsag) rispetto al 1988 (+ 37%), attribuibili
per oltre il Y0% ai servizi di telecomunicazione.

Le risorse destinate al Mezzogiorno (quasi 3.100 mitiardi) costituiscono il
34% dell’impegno complessive (32% nel passato esercizio).

L organico a fine anno era di 122.653 unita, di cui 37.049 nel Mezzogiorno.

L'incremento rispetio alla fine del 1988 (escludendo i) Raggruppamento
Selenia-Elsag) ¢ di 6.400 unitd ed & dovuto a Sip per 2.960 unita, a Sirti per 820
ed a ltaltel per 360, oltre all'ingresso di A&T (1.770 unitad) nel gruppo.

L'esercizio chiuvde con un utile di 1.355 miliardi contro i 1.287 miliardi del
1988, dopo aver stanziato ammortamenti per 5.290 miliardi, superiori di circa
600 miliardi a quelli dell’anno precedente. ma contenuti in relazione alle
esigenze imposte dali’evoluzione tecnologica del settore, dal mancato adegua-
mento delle tariffe.

ITALSTAT

Nell'esercizio 1989 ITALSTAT ha avviato a conclusione annosa € com-
plessa vicenda della commessa per il Porto di Bandar Abbas. attraverso
'accordo transattivo intervenuto con il committente iraniano, nell'ambito di
relazioni imtergovernative, il 17 gennaio 1989
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GRUPPO ITALSTAT 1988 1989

Risultato L mihardy
eCanomuo 1248 154,00
Valore

della preduzione 5.083.6 55541
Investiments 197886 20773
Investimenti

net Mezzogiorno 2308 301,3
Occupanione in. adder)
FURIR /] 230126 5184

1l recente nuovo protocollo sottoscritto dalle parti lo scorso 4 aprile, nel
perfezionare la definizione dei contenuti. apporta ulteriori certezze sul ptano pii
squisitamente finanziario.

Tale accordo mette fine ad un lungo contenzioso ¢ pone di fatto le
premesse per la riapertura dei rapporti economici, produttivi ¢ di scambio tra
I'italia e I'fran. La chiusura del contenzioso ha, tuttavia, imposto ad ITALSTAT
un importante onere sotto il profilo patrimoniale, quantificabile necgli 871
miliardi di perdita di Italcontractors, oltre al rilevante drenaggio di risorse
altrimenti dedicabili allo sviluppo di nuove iniziative.

L attivita operativa del gruppo si & sviluppata in un contesto di mercato
caratterizzato da accentuata concorrenzialitd delle imprese. modesti tassi di
sviluppo della domanda e permanenti vincoli amministrativi.

In particolare su} mercato nazionale, dopo la stagnazione del periodo 1982-
87, gli investimenti in costruzioni hanno proseguito la dinamica moderatamente
cspansiva (+ 3% circa) in atto dal 1988. Tuttavia permangono ampi ritardi
nell’attuazione delle decisioni di spesa (per quanto interessa le imprese ¢ le
concessionaric di edilizia pubblica) e vischiosita di risposta della pubblica
amministrazione ai progetti di infrastrutturazione (per Sistemi urbani ¢ le
concessionarie autostradali).

In questo quadro ITALSTAT ha teso a consolidare il propric ruclo di
tecnostruttura volta al soddisfacimento di fabbisogni sociali complessi attraverso
I'esercizio dell'intero ciclo di attivitd comprese tra la ricognizione del bisogno
pubblico ed il suo soddisfacimento. Con quest’approccio, nel 1989 ITALSTAT
ha volto P'attenzione a nuovi settori di intervento: i parcheggi attivando una
specifica societa — ltalinpa — dedicata alla realizzazione di un sistema di reti
inserito nel tessuto urbano dove maggiore € la domanda; I'edilizia sanitaria nel
cul ambito si segnala la costituzione di una struttura avente per obiettivo la
predisposizione di modelli operativi di intervento che possano contribuire a
mighorare la qualitad dei servizi sanitari attualmente prestali: la gestione delle
acque per fa quale si sono impostati interventi volti al controllo ed al nipristino
della yualita compromessa, oltre che per il progressivo esaurimente e inguina-
menta delle falde, anche per il degrado dei sistemi di adduzione e di
distibuzione; la tutela ambientale e la difess del suolo, dove I'TTALSTAT
concorre attivamente nella realizzazione delle opere di riassetto dell’ecosistema
del Paese.

Per guanto riguarda i mercati esteri di tradizionale presenza dell'imprendi-
tori italiana, questi continuano ad essere connotati dalle difficoltd derivanti da
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una sempre pid vivace concorrenza, dal blocco dei corsi del dollaro USA e del
petrolio e dalle politiche di finanziamento degli Enti sovra-nazionali tesec a
risanare l'indebitamento piuttosto che a finanziare lo sviluppo.

In tale quadro il gruppo ITALSTAT ha avviato nuove attivitd sui mercati
internazionali, con importanti iniziative promozionali in due Paesi che, per
diversi motivi, appaiono di estremo interesse: I'Unione Sovietica e gli Stati Uniti
d’America.

3i ricorda che, nonostante ia positiva volonta di ITALSTAT in linea con le
specifiche direttive del Ministero delle PP.SS. non sono giunte a conclusione le
trattative avviate con la Saipem per la cessione del pacchetto di maggioranza
della Ing. Mantelli, avendo la Saipem comunicato ufficialmente il venir meno
del proprio interesse all’operazione.

Di seguito & indicata, in sintesi, Iattivita dei diversi settori di presenza del
gruppo.

Il settore awtostradale & stato caratterizzato dal perdurare per lintero
esercizio del blocco tariffario, con prezzi fermi dal marzo 1987 (I'adeguamento
riconosciuto a fine anno nella misura del 4% decorre dal febbraio 1990}, S§i ¢
cosi determinato il venir meno delle condizioni tanffarie sottostanti la fattibilita
cconomico-finanziaria del programma di adeguamento della rete a suo tempo
convenuto con I'Anas, che, unitamente al parziale stanziamento dei necessari
contributi alle opere ed alla esogena lievitazione del loro costo a causa delle
varianti richieste ¢ dei ritardi autorizzativi indotti dalla pubblica Amministra-
#none ¢ dagli Enu locali. ha reso necessaria una revisione del piano di
investimenti.

Il Raggruppamento Autostrade ha comunque proseguito gli impegni in
corso, con un volume di investimenti ¢t circa 1.900 miliardi. Autostrade ha cosi
potuto realizzare I'apertura al traffico di nuove tratte dell’ Autostrada dei Trafori
¢ proseguire negli ampliamenti a tre corsie. [ lavori in corso a fine 1989
riguardano 52 Km. di nuove autostrade ¢ 165 Km. di terze corsie. Quanto alle
partecipate, si segnala per la Rav I'avvio dei lavori per la costruzione del tratto
Sarre-Morgex: per la Sat Dinizio della costruzione della tratta Livorno-Cecina
mentre la Torino-Savona ha avviato i lavori sulle tratte Altare-Montecala e
Rivere-Priero. La situazione della rete autostradale alla fine del 198Y & quella
indicata nella tabella n. 17

La rete in esercizio anche nel 1989 ha sopportate un forte sviluppo del
teaffico: + 7.6%, conseguente per un + 7.2% al passeggern ¢ per un + 9.1%

| SITUAZIONE DELLA RETE AUTOSTRADALE ITALIANA AL 31.X11.1989 Tabella n. 17 i
| ,
' } | In esercizio f In costruzione K In programma [ Totale !
Km. % Km. | % | km. | % Km. | %

| Concessionana Autostrade 279%,7 | 453 | 52,41 300 | 1044 1 150 | 29535 | 419 |
ggp.ct_ai_paneslpate (_:Ialn Autostrade 2099 3,4 56,0 1 321 J_ 217,5 31,2 483,4 } 69 l
Totale concessionarie di Gruppo 3.006,6 48,7 108,4 621 3Ing 46,2 | 3.4369 | 48,8 '
Altre concession: a pedaggio 22951 | 372 662 | 3791 3749 | 538 | 27362 | 388 |
Totale a pedaggio 5.301,7 858 { 1746 | 1000 [ 6968 [ 100,0 | 6.173,1 | 87,6 |
Altre libere da pedaggio (Anas) 8755 | 14,2 - -1 = — ] 87551 124 |
Totale 61772 | 1000 | 1746 i 1000 . 6968 | 100,0 | 7.048,6 : 100,0 |
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alle merci, Cid ha favorito un pari incremento dei ricavi, assorbito tuttavia — in
assenza dell’adeguamento delle tariffe — dal correlato aumento dei costi indotto
dal maggior traffico, dalla dinamica inflattiva ¢ dagli oneri collegati all’avanza-
mento del piano di investimenti.

Le Aziende del comparto servizi di ingegneria nel 1989 hanno consolidato
la propria attivitd — con una crescita dei ricavi del 9% — concentrata sia nei
tradizionali settori della progettazione e della direzione lavori che nei settori
innovativi.

1l comparto Costruzioni Generali ¢ Grandi Lavori nel 1989 ha svolto un
volume di attivitd sostanzialmente analogo in termini reali a quello deli’anno
precedente.

Nell'ambito del comparto Infrastrutture Urbane ¢ di Pubblico Interesse la
Sistemni urbani ha completato T'iter urbanistico del progetto Portello Sud-Fiera,
di cui ha contemporaneamente avviato a stadi avanzati la commercializzazione,
ed ha iniziato studi preliminari per altre operazioni immobiliari.

La Mededil ha ultimato il collocamento delle aree di sua proprieta nella
zona occidentale del centro Direzionale di Napoli ed ha pressoché completato la
loro urbanizzazione, proseguendo nella realizzazione per conto terzi di impor-
tanti opere edilizie.

Il comparto delle manutenzioni di opere pubbliche ed infrastrutiure nel
corso del 1989, in relazione al ridimensionamento dei programmi autostradali sia

SITUAZIONE DELLA RETE
AUTOSTRADALE ITALIANA
AL 31.X11.1989 (%)

N eserciziu

n ¢ ostruzione

N Programma ~

AN
ho\

{ uncessiondid %
Autostrade 133
Cuncess partecipate

da Autostrade

Altre concessiom

4 pedaggio

Altre ibere .
da pedaggio tAnas)
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nel settore defle manutenzioni che in quello degli ampliamenti a tre corsie, ha
subito un contenimento produttivo, avviando al contempo attivitd promozionali
volie ad un ampliamento dei mercati di intervento.

Le societd del comparto delle concessionarie di Edilizia Pubblica hanno
continuato a svolgere la propria attivita a servizio della Pubblica Amministra-
zione, risentendo in alcune circostanze dei ritardi prima richiamati.

Il valore della produzione & salito a 5.554 miliardi con una crescita del
9.3% nspetto all'anno precedente, che ¢ in larga misura legata al ricordato
sviluppo del traffico autostradale.

La componenie estera, in termini di fatturato. ha raggiunto i 471 miliardi
contro 1 239 del 1988. Gli investimenti sono ammontati a 2.077 miliardi {(1.979
nel 1988) e riflettono sostanzialmente 'avanzamento del programma autostra-
dale sopra ricordato.

()i investimenti nel Mezzogiorno sono stati pari a 301 miliardi con un
incremento del 30% rispetto all'anno precedente.

L'occupazione del gruppo al 31.12.1989 era pari a 23.300 unita, analoga a
quella del precedente esercizio a paritda di lista Aziende.

11 risultato di gruppo registra un utile di 154 miliardi contro i 125 del 1988.

Il risultato economico non recepisce la citata perdita di 871 miliardi, in capo
ad ltalcontractars, derivante dalla transazione della commessa Bandar Abbas.
Tale onere ¢, infatti, registrato direttamente in deduzione del patrimonio netto
consolidato — ove ¢ assorbito dalle esistenti riserve accumulate nei precedenti
esercizi (807 miliardi) oltre che dalla quota di competenza del risultato
dell’esercizio in corso (64 miliardi) — tenuto conto. alla luce dei vigenti principi
contabili internazionali, che esso deriva dal condizionamento dominante eserci-
tato sulla commessa da fatti di natura del tutto straordinaria ed eccezionale ed
estranet alla gestione delf’esercizio.

SME

L’eveluzione del mercato in cui opera la SME ha visto nel 1989 una crescita
reale dei consumi alimentari pari all'l,1%. che presenta al suo interno una
dinamica pit significativa per i prodotti trasformati ([.6%) ed una pii contenuta
per quelli freschi (0,5%). Anche nell'anno passato hanno trovato coaferma
quelle tendenze al mutamento nelle abitudini e nei gusti da parte dei
consumatori che sempre pib privilegiano 'acquisto det prodotti di pin elevata
gualita, con maggior livello di servizio, con connotazioni di freschezza e
naturalita. Nel settore della moderna distribuzione, che continua peraltro a

GRUPPO SME 1988 1989
Risulato . muahardis
LCONUMILY B8, 7 98,5
valore .
dedla produsone 41576 48178
Investimenn 1780 21
fnvestimenty

nel Meszogorna 44,4 488

Occuparony th adderty)
FUSTR M 2T



Camera dei Deputati — 236 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] — DOCUMENTI

coprire una frazione ancora modesta dei consumi alimentari commercializzati
(22.500 miliardi pari al 17% del totale), la crescita in termini nominali & stata
pani all'8 2%.

In questo settore nonostante 'aumento del grado di concentrazione, sia per
le acquisizioni realizzate dagli operatori italiani che per la crescente diffusione di
accordi e forme di integrazione con gruppi stranieri, la frammentazione
dell’offerta ritarda il processo di ammodernamento del commercio al dettaglio.

Nella ristorazione, si & registrata una espansione considerevole ed in
particolare nel comparto della ristorazione autostradale le vendite sono cresciute
in stretta correlazione con l'aumento del traffico.

In questo contesto competitivo la SME ha condotto un insieme di azioni
finalizzate al perseguimento dell’obiettivo primario della crescita dimensionale
delle attivith consolidando al contempo i relativi livelli di redditivita.

Conseguentemente & stata definita una politica di interventi che punta
soprattutte al rafforzamento nei settori prioritari e alla ricerca di idonee
soluzioni per le aree che presentano elementi di criticitd. Tra le operazioni
realizzate si segnala 1'acquisto, da parte della Generale Supermercati, dell'intero
pacchetto azionario della Conti, che opera, con una catena di 43 punti vendita e
oftre 1.000 addetti, in Piemonte, Liguria e Val d’Aosta.

La Cirio-Bertolli-De Rica ha proceduto all'acquisizione dell’intero Pac-
chetto azionario della Solac che opera nel settore del latte e dei suoi derivati.

L’Alivar ha messo a punto un piano di riassetto che prevede lo scorporo ed
il successivo conferimento ad altrettante societa per aziomi delle attivita facenti
capo alle divisioni prodotti freschi, prodotti secchi, prodotti da impulso ¢
prodotti da ricorrenza. Fatta eccezione per quest’ultima, nelle compagini
azionarie interverranno con quote significative primari operatori nazional ed
esteri.

Nei primi mesi del corrente anno in attuazione di tale piano sono stati
definiti accordi con i gruppi Barilla, Ferrero e Warner Lambert, Nel 1989 é
stata ulteriormente razionalizzata la struttura organizzativa dedicata alio svi-
luppa delle attivitd all’estero attraverso il trasferimento delle diverse partecipa-
ziomi estere alla SME International Foods, al fine di conseguire un miglior
coordinamento operativo di tali attivita.

In riferimento agli andamenti delle principali Societd operative si rileva che
Alivar ha fatto segnare un decremento dei ricavi dell’ordine del 3% ai negativi
andamenti delle divisioni prodoui freschi e prodotti da impulso, che risentono
dell'inasprimento del clima concorrenziale e dove Alivar continua a presentare
rilevanti eccedenze di capacita produttiva, si sono contrapposte le piit favorevoli
evoluzioni delle divisioni prodotti secchi ¢ prodotti da ricorrenza. La Cirio
Bertolli De Rica ha fatto registrare, nello scorso esercizio, una crescita delle
vendite del 10,7% rispetto al 1988 che ha interessato la gran parte delle
produzioni.

1" Italgel ha conseguito una crescita del fatturato pari al 7,5% consolidando
la propria posizione competitiva nel settore dei gelati ed in quello dei surgelati.

Nel settore della distribuzione la Generale Supermercati ha fatto registrare
una crescita, escludendo la gia citata acquisizione del gruppo Conti. del 5%: pur
in presenza dell’accentuarsi delle tensiont concorrenziali nelle aree di tradizio-
nale insediamento.

Nel settore della ristorazione "Autogrill ha conseguito una crescita del
fatturato pari all'11,6%; la Societa ha proseguito il rinnovamento ¢ la
ristrutturazione della rete di vendita costituita a fine anno da 309 punati di ristoro
di cul 5 inaugurati nel corso del 1989,



Camera dei Depurati — 237 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA —— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Il valore della produzione consolidato del gruppo ¢ ammeoentato nel 1989 a
4.838 miliardi con una crescita de! 16,4% rispetto all'anno precedente: & da
tener presente che la variazione tiene conto delle acquisizioni effettuate
nell’anno.

La componente estera misurata in termini di fatturato ¢ stata di 2506
miliardi di lire, con un aumento del 22,7% rispetto ai 204,3 miliardi del 1988. A
tale incremento hanno concorso in larga misura le controllate estere {+ 30%
circa), mentre guelle con sede in Italia hanno registrato livelli di esportazioni di
poco superiori a quellt detl’anno precedente. Gli investimenti del gruppo SME
hanne toccato nel 1989 i 162 muliardi contro 1 178 miliardi defl’esercizio
precedente, mentre nel Mezzogiorno sono passati dai 44 miliardi del 1988 ai 49
del 1989.

L occupazione a fine anno del gruppo SME si ¢ incrementata di 1.346 unita
nspetto al 31 dicembre 1988 portandosi da 20.368 a 21.714 addetti. Gli
incrementi pid significativi si sono registrati nella distribuzione commerciale, per
effetto dell’acquisizione del gruppo Conti, e nel comparto ristorazione, quasi
esclusivamente per Autogrill.

L'utile consolidato del gruppo SME st cifra in 98 miliardi circa con una
crescita dell’11% rispette al 1988.

Detto miglioramento appare ben pil sensibile se¢ si tiene conto delle
maggiort imposte dirette sostenute rispetto all'esercizic precedente (circa 40
miliardi) per il graduale venir meno dei benefici connessi alle perdite fiscali
pregresse.

FINMARE

Il settore del trasporto marittimo ha registrato nel 1989 un andamento
complessivamente favorevole.

Il volume dei traffici ha raggiunto la quota di 3.877 milioni di tonnellate,
massimo storico del decennio, con un incremento del 5.5% nispetto all'anno
precedente. Malgrado il forte aumento del prezzo delie nuove costruzioni
navali, la consistenza della flona mondiale si ¢ incrementata dell'l,8%,
arrestando la tendenza alla contrazione che si era ininterrottamente manifestata
fin dal 1983. Le rate di nolo per i carichi di massa hanno evidenziato up
andamento positivo, in particolare nel comparto cisterniero; lievi progressi si
sono registrati — con alcune eccezioni, come nelle rotte Mediterraneo/Nord
America — anche nel settore dei carichi di linea. Il tasso di impiego del naviglio
€ state particolarmente elevato come testimonia 1a quota di tonnellaggio inattivo
risultato pari ad appena 1'1,1% della flotia mondiale; le demolizioni, nonostante
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fosse possibile spuntare prezzi particolarmente sostenuti, sono ulteriormente
diminuite toccando il livello minimo degli ultimi dieci anni.

In questo contesto favorevole, che riflette andamento tuttora in espan-
sione dell’economia mondiale, il gruppo FINMARE ha proseguito le azioni
volte a} risanamento e al rilancio delle proprie attivita raggiungendo I'obiettivo
del ritorno all'utile.

Al conseguimento di questo risultato ha contribuito la quasi completa
realizzazione del programma di nuove costruzioni connesso alla prima fase del
piano di ristrutturazione, previsto dalla legge 856/86, fase che si concludera nel
corso del 1990.

Sulle azioni di risanamento e rilancio del gruppo gravano perd alcune
incognite. In primo luogo Iattuazione. avviata afla fine del 1989, degli
investimenti della seconda fase del previsto piano di ristrutturazione. in base alla
legge BSA/86, rimane condizionata dai chiarimenti che dovranno intervenire in
sede comunitaria. [n secondo luogo per la FINMARE & essenziale venga data
pronta ¢ completa realizzazione a quanto stabilito dalla legge 160/89 in materia
di trasporti e concessioni marittime.

In attuazione delle linee strategiche a suo tempo individuate la FINMARE
ha proseguito fe potitiche volte al miglioramento della propria integrazione
verticale attraverso una maggiore presenza nei nodi cruciali del segmento
terrestre del trasporto. In quest’ambito si colloca I'acquisizione della quota del
15% della Contship lalia, che gestisce un terminal container a La Spezia ed
opera luago tutta la catena intermodale del trasporto. Tale acquisizione ha
consentito di conseguire immediatamente alcum obiettivi, essenziali per le
Sucicta di linea, quali la sicurezza di disporre di accosti preferenziali alla tariffa
del cliente pin favorito e Vassunzione di know-how nel settore dellintermoda-
lith.

La ricerca delle collaborazioni ed accordi internazionali. altro punto
yualificante delle linee strategiche della Finanziaria, ha visto il Lloyd Triestino
consolidare i precedenti accordi di traffico, rafforzando la sua presenza in alcune
aree strategiche di affari, in particolare neli’Estremo Oriente. L'ltalia ha
ampliato 'accordo sul Nord America Atlantico estendendolo al Canada, con la
partecipazione della compagnia francese Cgm che si & aggiunta ai precedenti
partners; sul Golfo USA si ¢ realizzato un accordo con la Compania Transatlan-
tica Espafiola, 1a Contship-CCL ¢ la D’Amico; sul centso America & iniziata la
collaborazione con la Contship-CCl. ¢ la D’Amico: ¢ stato realizzato, infine, un
joint-service tra tutte le compagnic mediterrance e sud americane operanti
nell'area Sud America Pacifico.

Anche la Sidermar ha posto le basi per una ulteriore integrazione
internazionale stipulando. nel febbraio 1990, un accordo di collaborazione con il
gruppo armatoriale tedesco Krupp Lonrho Gmbh.

La Societd ha noltre esteso il rapporto di collaborazione gid in atto con la
siderurgia a partecipazione statale, alla siderurgia privata nazionale a ciclo
integrale. Per quanto riguarda lo sviluppo futuro si segnala la sottoscrizione da
parte dell’Almare di un contratto per la costruzione di due navi metaniere da
125.000 metri cubi, in previsione di una entrata del gruppo nel mercato del
rasporto del gas.

A fine 1989 la flotta impiegata dalle Socictd del gruppo era di §50 navi per
1.9Y7Y mula tonneliate di stazza lorda, con un aumento di 15 unita e di 241.6 mila
tonnellate di stazza rispetto all'anno precedente. Sono entrate in esercizio 13
nuove navi di proprieta: in particolare 4 portacontenitori, 2 traghetti merci. 2
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traghetti misti e 5 unitd per servizi locali. Inoltre ¢ stata acquistata sul mercato
dell'usato una portaprodosti particolari.

Per quel che riguarda 'andamento dell’attivitd si segnala il positivo
undamento dei trasporti merci di massa dove con oltre 40 milioni di tonnellate
trasportate si @ registrato un incremento del 3.8% rispetto al 1988.

Nei settore dei servizi internazionali di linea sono stati trasportati 182 mila
TEU, con un miglioramento det 5.2% nei confronti dell'anno precedente.

Nei servizi di collegamento con le isole, la Tirrenia ha trasportato 3.6
milioni di passeggeri, facendo registrare un leggero calo sulle linee con la Sicilia
¢ con Malta.

Sono risultate in aumento le auto al seguito, mentre il traffico merci ¢
rimaste sostangalmente sugli stessi livelli dell’anno precedente.

Nei collegamenti con le isvle minori le societd regionali hanno registrato
una leggera diminuzione nei passeggeri trasportati ¢ un incremento negh
automezzi commerciali; da segnalare il forte aumento nella domanda di
trasporto passeggeri su mezzi velocl

H valore della produzione e aumentato da 1.589 a 1.771 miliardi (+11,5%),
sia per 'aumento delle quantitd trasportate, sia per la lievitazione delle rate di
nolo ¢ delle tariffe. 11 miglioramento & da ascriversi per la meta ai trasporti di
massa ¢ per il resto. in egual misura. ai trasporti di linea ¢ ai collegamenti con
e isole.

La componente estera, in termini di fatturato, ¢ stata di 465.6 miliardi di
lire con un aumento del 15.7% nspetto ai 402.3 miliardi del 1988 e con un peso
relativo sostanzialmente invariato (33% circa) sul fatturato totale.

Nel 1989 gli investimenti del gruppo sono stati pari a 629 miliardi. con un
inceemento di HE2 miliardi rispetto al precedente esercizio, ed hanno riguardato
la realizzazione della prima fase del piano di ristrutturazione della flotta delle
societa di linea previsto dalla legge 856/86, nonché il potenziamento e
Fammodernamento delle flotte nei collegamenti con le isole ¢ nei trasporti di
massa.

[.’occupazione € diminuita di YZ3 unita {da 9.237 a 8.314} principalmente
nel comparto dei collegamenti con le isole (—661) a seguito di prepensionamenti
effettuati ai sensi della legge 160-89.

Anche nel comparto dei servizi di linea ¢ proseguita lattuazione dei
prepensionamenti contemplati nel piano di ristrutturazione previsto dalla legge
%56/86.

Il risultato di esercizio del 1989, dopo 12 anni di consistenti perdite,
presenta un utile di 16,4 miliardi.

FINCANTIERI

L'evoluzione del comparte marittimo nel 1989 & stata caratterizzata da
indubbj segnali positivi. 1 traffici. i noli. i disarmi, le demolizioni, 1 livelii dei
prezzi del naviglio usato, hanno tutti registrato andamenti che tendono a
favorire il riequilibrio fra domanda ¢ offerta. In un contesto di progressivo
invecchiamento detla flotta rnondiale e di diminuzione della sua consistenza (3%
in meno rispetto al 1982, nonostante 'aumento dello scorso esercizio), nel 1989
si ¢ manifestata una sostenuta domanda di naviglio che si & coneretizzata in un
sensibile volume di ordini pervenuti ai cantieri di tutto il mondo.
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L’aumento registrato & stato pari al 48%. cosicché si & passati dal depresso
fivello di 9,1 milioni di tonnellate di stazza lorda compensata {tslc) del 1988 ai
13.5 milioni di tsic delio scorso anno. Questa considerevole espansione avvicina
la domanda a quelli che sono i valon previsti per la seconda meta degli anni 90
(17 milioni di tslc).

Tuttavia, in questo quadro di mercato favorevole e promettenic perman-
gono, per molte imprese, le difficoltd gia segnalate negli esercizi precedenti e
riconducibili principalmente alla dinamica dei prezzi che. seppur in aumento,
non risulta tale da restituire remunerativitd alle produzioni navali. Sotto il
profilo normative nel 1989 sono da segnalare I'abbassamento dal 28% al 26%
del 1etto massimo di aiuti previsti dalla VI Direttiva CEE e la mancata
operativita della legge di sostegno 234/89 che prevede incentivi alla cantieristica
¢ all’armamento, ma sulla quale grava ancora una procedura di infrazione
avviata dalla CEE.

Le acquisizioni di ordini da parte della Divisione Mercantile hanno fatto
segnare incoraggianti miglioramenti che si sono concretizzati nell’acquisizione di
contratti per 18 nuove unitd per circa 550 mila tsic ed un valore prossimo ai
2.500 miliards. Nel complesso. a tutt’oggi. il carico di lavoro risulta costituito da
45 unitd mercantili, 14 delle quali con contratto non ancora operativo, € da due
sommergibili.

Nell'area delle costruzioni militari I'ulteriore rinvio del programma della
Marina Militare Italiana e il permanere di difficoltd in campo internazionale,
anche a causa dei ritardi nella messa a punto della normativa riguardante
Pesportazione di materiale bellico, hanno negativamente condizionato I'attivita
commercizle.

Nel campo delle riparazioni navali la FINCANTIERI si & giovata solo in
parte dell'accresciuta domanda, a ragione dell'intensa concorrenza esercitata dai
cantieri del medio ed estremo oriente che sopportano un pid contenuto costo
del lavoro. Per quanto riguarda le trasformazioni navali. attivitad che secondo le
previsioni avrd un incremento nei prossimi anni, la Divisione ha acquisito sul
finire dell’esercizo "89 trasformazioni e lavori consistenti su 10 unitd, per un
importo complessivo di circa 185 miliardi dopo un periodo di vuoto di ordini che
durava da pit di un anno.

Nel campo del diesel si sono registrati andamenti di mercato positivi. In
sintonia con la ripresa degli ordini nella cantieristica anche gli ordini mondiali di
motori per unith mercantili sono cresciuti considerevolmente: le stime per il
1986 indicano un aumento rispetto ali’anno precedente dell'ordine del 45%. Nel
settore della generazione di energia si & registrata una ripresa della domanda
per fe installazioni di pid bassa potenza unitaria, mentre il mercato delle grandi
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centrali ha subito una battuta d’arresto, in relazione anche alla precaria
situazione finanziaria in cui versano i Paesi in via di sviluppo. In questa
congiuntura complessivamente favorevole le acquisizioni della Divisione Motori
Diesel sono state perd inferiori alle aspettative mentre sono risultate allineate
con le previsioni le acquisizioni relative all’assistenza post-vendita.

Nel corso dell’anno & proseguita 'azione di razionalizzazione dei comparto
dieselistico che ha portato all'integrazione delle due realta operative (Isotta
Fraschini ¢ Grandi Motori). con il compattamento negli stabilimenti di Trieste ¢
Bari di tutta Iattivitd produttiva.

La collaborazione con la Sulzer ha risentito negativamente dei problemi
connessi con I'assetto proprietario della stessa.

Il valore della produzione nel 1989 ¢ risultato pari a 2.201 miliardi con un
incremento del 6,2% rispetto a quelle del 1988 (2.073 miliardi).

La componente estera, in terminj di fatturato, ¢ stata di 244 miliardi di lire
con una flessione del 25,9% rispetto al 329.1 mliardi del 1988.

Gli investimenti realizzati nel 1989 ammontano a circa 101 miliardi e
concretizzano, anche se con alcuni slittamenti temporali, i programmi di
ristrutturazione avviati nci precedenti esercizi; nel Mezzogiorno gli investiment
sono ammontati a 29 miliardi, contro gli 11 miliardi del 1988.

L occupazione pari a 21.300 addetti a fine "89, ha subito una flessione del
3.6%, pur non essendosi potuti attuare, per carenza legislativa, 1 prepensiona-
menti.

Dal late delle relazioni industriali va ricordata la complessa applicazione e
gestione dell’accordo sindacale sulla produttivitd del 30.9.1988 che ha fornito i
primi risultati positivi in alcune unita aziendali mentre in altre permangono
tuttora grosse difficolta originate da particolari situazioni socic-ambientali.

Sotto il profilo economico, il 1989 & stato pesantemente condizionato da
eventi straordinart quali il perdurare del blocco della fornitura irachena, gli
oneri rninvenienti dall’incorporata Isotta Fraschini Motori. la pesante situazione
finanziaria conseguente allo slittamento degli incassi dei contributi governativi.
A questi si aggiungono gli oneri derivanti da un carico di lavoro che, soprattutto
nella Divisione Mercantile, ha comportato I'avvio di prodotii molto avanzati
tecnologicamente e quindi particolarmente complessi.

Ii conto economico dell'esercizio chiude con una perdita di 254 miliardi
contro quella di 142 miliardi del 1988.

FINSIEL

Nel corso del 1989 il mercato nazionale del software, nel quale il gruppo
FINSIEL ¢ leader. ha fatto registrare un considerevole tasso di crescita globale
pari al 21%; rispetto agli altri Paesi industnalizzati la dinamica € risultata ancora
una volta pil accentuata, a conferma della forte domanda nazionale di
informatizzazione volta a colmare il ritardo accumulato nel decennio passato.

Tuttavia dal quadro competitivo emergono segnali contraddittori: ai primi
sintomi di assestamento e razionalizzazione (aumento della concentrazione
anche attraverso operazioni di fusione e incorporazione, riduzione del numero
der competitoni di minori dimensioni) che seguono la tumultuosa crescita degli
anni recenti. si accompagna l'ingresso nel mercato di concorrenti operanti in
settorl complementart quali la revisione ¢ la consulenza.



Camera dei Deputati — 242 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —- DOCUMENTI

GRUPPO FINSIEL 1988 1989

Risultato 1t mihardi

economica 215 17.3

Valore

della produnone n89,7 8919

Inveshiment) 50.0 4.3

Iavestiment

nel Mezrogiorno 13,3 195
. addenn

Occupanone
FURIRNI] 1794 5457

In questo contesto di mercato il gruppo FINSIEL ha continuato a svolgere
la propria attivita nei tradizionali segmenti di presenza, segnatamente i servizi
professionali volti a soddisfare le esigenze della pubblica amministrazione
centrale ¢ locale. dove il gruppo consegue poco meno dell'80% del fatturato
complessivo. Tra i principali eventi che hanno carattenzzato I'esercizio s
sepgnala la costituzione della Tecnoporti (con quote paritetiche di FINSIEL.,
Bonifica, ITALIMPIANTI e laltel Sistemi) per lo svolgimento di studi e
realizzazioni integrate di infrastrutture civili, impianti, sistemi e servizi di
informatica ¢ telecomunicazioni per | porti e della Venezia Informatica e
Sistema-Venis per la progettazione, realizzazione. sviluppo ¢ conduzione tecnica
del sistema informativo del Comune di Venezia.

Le principali realizzazioni delle Societa del gruppo hanno riguardato, in
Ttalsiel, i1 prosieguo dei progetti con il Ministero del Tesoro. dove per la
Ragioneria Generale dello Stato ¢ stato realizzalo un modello disaggregato del
settore statale e della P.A. per il supporto alle decisioni di politica economica;
la Societd ha inoltre sviluppato, per il Ministero della Sanitd ¢ il Comune di
Boelogna, un Centro unificato di Prenotazione delle prestazioni sanitarie.
L'Italsiel ha anche avviate, nel corso dell’anno, alcune imiziative di coliabora-
zione con amministrazioni estere; in particolare la Societd si & aggiudicata in
Spagna un importante contratto per l'informatizzazione di oltre Y0 ospedali.

La Sogei ha proseguito l'attivitdh per il Ministero delle Finanze per
lautomazione e la gestione del sistema informativo, mentre la Insiel ha avviato
un processo di diversificazione volto a soddisfare i bisogni emergenti delle
Amministrazioni Locali con prodotti quali la grafica computerizzata per la
gestione del territorio ¢ dell’ambiente. 'automazione delle gestioni portuali,
Pagrometeorologia.

La 1C Soft ha stipulato con lo IASM (Istituto per "Assistenza alto sviluppo
nel Mezzogiorno) due convenzioni per la realizzazione di progetti speciali nel
Mezzogiorno; nell’ambito della reindustrializzazione delle aree di crisi siderur-
gica la Societa ha siglato un accordo con I'ILVA per la gestione operativa ¢ la
manutenzione ordinaria dei sistemi informativi dello stabilimento di Bagnoli.

L’Intersiel, oltre allo svolgimento del principale filone di attivitd con la
Cassa di Risparmio di Calabria e Lucania, ha proseguito i progetti in essere col
Ministero dei Beni Culiurali ed Ambientali per I'informatizzazione del servizio
Bibliotecario Nazionaie.

La Tecsiel, punto di riferimento del Gruppo nelle tecnologie avanzate, ha
immesso sul mercato un prodotto per I'accesso facilitato a basi di dati e nuove
versioni dei prodotti per il collegamento di sistemi eterogenei con protocolli
standard. Nell'ambito della ricerca ha definito )a panecipazione, in ambito
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comunitario, in tre progetti di Esprit-2 e la predisposizione di uno dei due
laboratori europei per i testi di conformitd di applicazioni di comunicazione
standard.

L'Agrisiel, infine, ha completato le procedure di automazione degli uffici
centrali del Ministero dell'Agricoltura, ha messo a punto la Banca Dati
Climatologica e ha avviato la sperimentazione della Rete Agrometeorologica
Nazionale nonché la fase realizzativa del progetto di automazione dell'ispetto-
rato Centrale per la Repressione delle Frodi.

Nello scorso anno il fatturato complessivo del gruppo. con l'esclusione delle
forniture a rimborso, ¢ stato pari a 543,7 miliardi con un incremento, rispetto al
1988, del 23%.

Gli investimenti sono ammentati a 34.3 miliardi, in riduzione rispetto al
precedente esercizio (50 miliardi), per rinunce e slittamenti di ampliamenti ¢
rinnovi logistici e impiantistici, mentre nel Mezzogiorno hanno raggiunto 1 20
miliardi contro 1 13 del 1988.

L'occupazione a fine 1989 & stata pari a 5.357 addetti con un aumento
dell't1,7% rispetto al precedente esercizio (4.794 addetti a fine anno).

L'utile di esercizio si ¢ cifrato in 17,3 miliardi, con una nduzione di 4,2
miliardi rispetto all’'anno precedente per i maggiori oneri finanziari sopportati
anche a causa dei ritardati pagamenti da parte dei principali Enti Pubblia
committenti.

SOFIN

L’attivith svolta dalla SOFIN nel corso del 1989 si & concretizzata
soprattutto nella predisposizione di studi e progetti e nell'avvio di alcune
iniziative nel settore del turismo, nel quale la Finanziaria dovrebbe concentrare
prevalentemente le proprie atlivita.

Pit in particolare i progetti avviati dalla SOFIN nel settore de! turismo
hanno riguardato: gli approfondimenti finalizzati alla definizione di un accordo
con la Hotel Invest ltaliana {Societd licenziataria per I'ltalia del marchio
Hotiday Inn) per la realizzazione ¢ gestione, insieme alla Societd Napoli
Sviluppo, dell'albergo internazionale nel Centro Direzionale di Napoli: la
predisposizione dello studio tecnico/economico e del progetto di massima per i
Centro Congressuale di Bari, da realizzare nell'ambito della legge 64/86; la
predisposizione, di concerto con I'ILVA, del progetto esecutivo di un parco
mineralogico nell'isola d'Elba, sulla base di un protocollo d'intesa sottoscritto
con gli Enti locali ad inizio 1989.
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Per quanto concerne gli altri settori di presenza in cui opera la SOFIN si
rileva che ne! comparto dell’agroindustria, la Sebi ha concentrato le proprie
attivitd nella progettazione e realizzazione dei parchi attrezzati ed ha stipulato,
con riferimento a tale settore, alcune convenzioni con gli Enti locali, condizio-
nate comunque dall’assegnazione dei finanziamenti da parte degli Enti regionali.

Nel campo dei servizi reali, in cui opera la Sovis, sono state costituite due
Societa (Clio Pubblicitd e Simav) che operano, rispettivamente. nei servizi di
marketing ¢ pubblicitd e nell'ingegneria della manutenzione e logistica indu-
striale. Inoltre merita rilevare 1'acquisizione, tramite il Consorzio Sudgest, di un
incarico biennale da parte del Formez per realizzare indagini tecnico-economi-
che ¢ formare dirigenti ¢ quadri per la gestione delle infrastrutture nel
Meczzogiorno, nonché la stipula, da parte Sovis, di una convenzione con il
Comitato per la Nuova Imprenditorialitd Giovanile nel Mezzogiorno per attivita
di « monitoraggio » ¢ « tutoraggio » per le iniziative ammesse ai benefici della
legge 44/86.

Nel settore idroelettrico, la Finidreg. nell’'ambito del progetto finalizzato al
recupero ¢ all’utilizzo energetico di risorse idriche marginali, ha costituito
I'ldreg ¥riuli Venezia Giulia e avviato la costruzione di due nuove centraline in
Molise.

Con riferimento alle partecipazioni non strategiche per il gruppo sono state
avviate le procedure di dismissione della Saivo e della San Giorgio Pra che
dovrebbero essere completate nel corso del 1990, Vanno inolire segnalati i
progressi registrati nel piano di risanamento delle attivitd di Maccarese. gestite
in ambito Sogea.

L'organico complessive a fine esercizio ammontava a 868 unitd con una
leggera riduzione rispetto al 1988 (911 addetti) da ricondurre prevalentemente
agli esodi di personale della Sogea.

Il risultato consolidato di gruppo evidenzia un utile di 2 miliardi il cui
miglioramento, rispetto al deficit di circa 2 miliardi registrato nel 1988, riflette
prevalentemente i maggiori proventi finanziari e di natura straordinaria.

ALITALIA

1i 1989 & stato per il trasporto aereo un anno di sostenuta crescita della
domanda: seconde le stime di fonte JATA Fincremento rispetto al 1988 ¢ stato
pari al 7%. Sulle direttrici da e per I'ltalia il traffico ha fatto registrare una
variazione positiva ancor pid marcata pari all'8.7%., superiore agli incrementi
mediamente realizzati in Europa e nel mondo.
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In termini di attivitd svolta le Societd del gruppo ALITALIA hanno
conseguito significativi recuperi di quote di mercato nonostante il verificarsi, nel
primo semestre, di sfavorevoli condizioni meteorologiche e irregolarita operative
per le agitazioni sindacali dell'intero sistema del trasporto aereo.

Nel 1989 il gruppo ALITALIA ha registrato uno sviluppo dell’attivitd
globale (tonn./km. trasportate) del 10,8%, contro un aumento dell’offerta
dell’8,7%, con conseguente miglioramento del coefficiente totale di utilizzo dal
65.4% al 66,7%.

In particolare per i passeggeri, a fronte di un aumento dei posti’km. offerti
del 13%, i passeggeri/km. trasportati sono cresciuti del 12,3%, con un calo dello
0,5% (dal 64,4% al 63,9%) del coefficiente di carico; nel complesso i passeggeri
trasportati sono stati pari a 16.2 milioni con un incremento dell'11,7% sul 1988,
percentuale che sale al 159% con riferimento alla rete internazionale e che
risulta doppia rispetto a quella conseguita dalla concorrenza.

Nel traffico merci si & registrato un aumento dell’8,5% del trasportato
mentre la capacitd offerta si ¢ incrementata del +1,7%; il coefficiente di
utitizzazione & conseguentemente aumentato di 4,5 punti percentuali passando
dal 67,1% al 71,6%. Anche per gran parte del 1989 si & protratto il blocco delle
tariffe nazionali, ferme dal 1985, determinando pesanti ripercussioni sui conti
cconomici del gruppo.

L.aumento detl’8% concesso in dicembre, oltreché tardivo per influenzare i
risultati di esercizio, & largamente insufficiente per recuperare la dinamica dei
costi del quadriennio. Cid non ha impedito la conferma delle linee strategiche a
suo tempo individuate che prevedono, per far fronte al notevole sviluppo negli
anni avvenire della domanda di trasporto aereo, consistenti ordinativi di
acromobili. Per soddisfare i fabbisogni di flotta di breve medio raggio sino al
1996, nel corso dell’'anno sono stati effettuati ordini per 45 unita MD80 e 20
unitd Airbus A321; sono state inclire acquisite opzioni per consegne anche oltre
il 1996 su ulteriori 25 MDB0 e 20 A321; per la flotta di lungo raggio seno state
incrementate da 4 a 7 le opzioni per gli MDI11, in aggiunta ai 6 gid ordinat:.

Sempre nel corso dell'anno sono stati anche perfezionati gli acquisti di un
Boeing 747 (che entrera in operative nel 1990) e di un A300 usati, nonché di 3
MDZ&0); sono altresi entrati in esercizio 4 aeromobili in leasing (2 MDS0 e 2
A3, La consistenza della flotta di gruppo € indicata nella tabella n. 18. La
considerazione che la qualitd del servizio € il principale dei fattori critici di
successo ha determinato il varo, durante il 1989, del progetto « total quality »,
con l'obicttivo, fondamentale per tutta 'organizzazione, di migliorare continua-
mente il servizio reso al cliente.

L'ALITALIA, per posizionarsi in un mercaio come quello del trasporto
acreo che sempre piu si caratterizza per I'intensita delle tensioni concorrenziali
generate dall’ormai avviata liberalizzazione, ha in corso una serie di iniziative
volte a sollecitare la domanda di trasporto aereo sia attraverso una maggiore
presenza nei sistemi tefematici di vendita che con fo svolgimento di congiunte
operazioni promozionali e pubblicitarie.

A tal fine nel corso del 1989 la Sigma Travel System ha iniziato la propria
attivita di commercializzazione di prodotti e servizi informatici per il trasporto
ed il turismo sul mercato italiano, quale licenziataria esclusiva della distribu-
zione del sistema Galileo in ltalia. In questultima iniziativa ALITALIA
partecipa fin dal 1988 con I'obiettivo di sviluppare in Europa un sistema
telematico integrato a supporto del trasporto aereo e dei servizi complementari.
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CONSISTENZA DELLA FLOTTA DEL GRUPPO ALITALIA Tabella n. 18
AL 31 DICEMBRE 1989
ALITALIA Ati{ Avianova Aliblu|  Totale| Variazioni
Airways 1989-88
B747 12 — - —_ 12 -—
A300 14 - - - 14 (e) 3
DC9/32 28 15 (0) - - 43 (f) -
MDB0 23 (a) 19 - - 42 (g} 5
ATR 42 2(b) 5 4 (d) -_ " 2
jetstream 31 - - — 4 4 4
79 39 4 4 126 14
Aeromobili da
addestramento 12 - — - 12 1
91 39 4 4 138 15

{a) di cur 1 in locazione ad Ati

(b} entrambi in locazione ad Ati

¢y di cur 41n locazione ad ALITALIA
(d) d1 cus 140 leasing

(e) di cui 5 in leasing

) di cui 28 in leasing

(g) di cui 4 in leasing

Sempre nel corso dell’anno sono state sviluppate intense azioni conoscitive
ed avviati contatti con altri vettori, con 'obiettivo di assicurare ulteriori spazi di
crescita al gruppo. Latiivita volta alla ricerca di possibili collaborazioni con altri
partner di importanza rilevante neli’ambito dei vari settori di interesse ha visto
la costituzione deil’Eurofly, per lo sviluppo dell’attivitd charter, con la parteci-
pazione della Olivetti ¢ della San Paoclo Finance; la controllata At ha acquistato
il S0% del pacchetto azionario della Avianova. che ha come altro azionista
['Alisarda, con la missione di sviluppare "attivitd nel settore del cosiddetto terzo
livello.

L’avvio dell’attivitd internazionale dell’Ati per cogliere le opportunita
derivanti dalla liberalizzazione del mercato europec e al fine di valorizzare ie
risors¢ industriali e turistiche del Mezzogiorno, prevede collegamenti delle citta

~def Sud Italia con destinazioni del Centro Nord Europa.

Coercniemente con tale strategia & stata costituita, con sede a Napoli-
Capodichino, la Atitech per la costruzione e pgestione di un centro di
manutenzione € revisione per fa nuova flotta MD8O.

Per quel che riguarda gli accordi di coilaborazione con vettori internazionali
& stato ridefinito "accordo bilaterale Ttalia-Stati Uniti che abilita 1a compagnia di
bandiera ad operare negli USA su un maggior numeroe di scali e paralielamente
concede a tre vettori statunitensi (oltre a Pan Am e Twa) di collegare scali USA
con Roma e Milano.

Nel settore merci I'ALITALIA ha acquisito il 40% della O.V.I. General
Cargo. con facoltd di rilevare successivamente la maggioranza assoluta.

Nel settore delle gestiomi aeroportuali, Aeroporti di Roma. che ha
conseguito un utile di esercizio di oltre 15 miliardi, nel corso dell’anno ha
effettuato investimenti finanziati dalla Societd per oltre 125 miliardi, in gran
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parte finalizzati al miglioramento del servizio all'utenza dell’aeroporto, ai quali
si aggiungono 20 miliardi, finanziati dallo Stato.

Il sistema aeroportuale di Roma, gestite dalla Societd, ha raggiunto i
16.697.073 passeggeri, con un incremento di 1.157.039 unitd rispetto ail’anno
precedente.

Il valore della produzione consclidato di gruppo ha superato i 4,90
miliardi, il 13,7% in piu rispetto al 1Y88 e per la quasi totalitd da ricollegare ai
maggiori volumi.

La componente estera, misurata in termini di fatturato, ¢ stata di 1.841.5
miliardi di lire, livello di poco superiore a quello del 1988 {1.822,7 miliardi). E
da sottolineare che tale stasi ha cornportato una sensibile riduzione (dal 43% al
38%) del peso relativo sul fatturato totale.

Nel corso del 1989 il gruppo ALITALIA ha compiuto investimenti per 547
miliardi, 146 in pi0 rispetto al 198%; per circa tre quarti essi hanno riguardato la
flotta.

Gl organici del gruppo a fine 1989 erano pari a 29.265 addetti. 1.719 in pid
nspetio all'esercizio precedente.

Sul piano economico 'ALITALIA ha chiuso I'esercizio con un risultato
aegativo di 217.2 miliardi per effetto della forte dinamica dei costi e in
particolare di quelli relativi ai consumi di materie e servizi estersi che si sono
incrementati di oltre 1l 25% concorrendo in maniera determinante al pratico
dimezzamento del MOL.

RAI

Nel 1989, in attesa della definizione del quadro legislativo di regolamenta-
zione del sistema radiotelevisivo, applicazione a regime della nuova Conven-
zione entrata in vigore nell’agosto 1988 ha rappresentato un elemento di
concreto riferimento per l'attivitd della Concessionaria. In tale contesto, per
potenziare la rete di diffusione e contrastare. per quanto possibile. gli effetti
negativi della mancata regolamentazione legislativa delle frequenze, sono stati
attivati nell’esercizio 422 nuovi impianti televisivi ¢ 52 radiofonici,

la popolazione servita dal servizio pubblico 1elevisivo era pari, al
37.12.1989, al 9.2% per Raiuno, 9% per RaiDue e 88% per RaiTre (83% a
livello regionale).

A fine 1989 Yutenza televisiva in regola con i pagamenti era di 14.338.697
unita contro 14.707.348 del 31.72.1988; gli abbonati alla televisione a colori
erano 10.547.362 (+ 996.465 rispetto al 1988, di cui 313.768 nuovi assoluti),
mentre gh utent del bianco ¢ nero erano 3.797.335 (di cui 30.957 nuovi assoluti)
con una diminuzione rispetto al 1988 di 759.116 abbonati, dei quali 728.854
passati ail’abbonamento colore.
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Nei palinsesti si & rinnovata I'offerta attraverso un equilibrato rapporto tra
cultura di servizio e cultura di mercato: lo comprovano i dati di ascolto, relativi
sia all'intero arco della giornata televisiva {46,6% d'ascolto, contro il 38,4% del
principale gruppo privato ed il 15% delle altre televisioni commerciali) sia al
« prime time » (48.4% contro il 38% del maggiore polo privato ¢ il 13,6% delle
altre televisions).

Sotto il profilo quantitativo la programmazione televisiva si & articolata in
24.300 ore di trasmissione (con un aumento di circa 1.000 ore sull’anno
precedente) di cui 17.658 ore a diffusione nazionale e 6.642 a diffusione
regionale e locale.

Le ore di trasmissione radiofonica sono risultate, tra diffusione nazionale,
locale ¢ per 'estero, pari a 59.559 (con un aumento di circa 400 ore sul 1988).

[ Televideo, che ha raggiunto una diffusione di circa 4 milioni di
apparecchi, ha ulteriormente ampliato le trasmissioni raggiungendo le 6.560 ore.
Fra 1 nuovi servizi introdotti sono da segnalare. in particolare, le informazioni
per P'utenza affari (barometro economico, proposte daffari delle Camere di
Commercio) ed il potenziamento del telesoftware didattico.

Tra gh elementi salienti che hanno caratterizzato P'esercizio si segnalano la
prosecuzione dei lavori per la realizzazione delle infrastrutture e degh impianti
del complesso di Roma Grottarossa « Internationai Broadcasting Center », per
adempiere ai compiti di organismo radiotelevisivo « ospitante » in occasione dei
campionati mondiali di calcio; 'avvio sperimentale di trasmissioni dirette via
satellite Olympus; Pestensione del servizio radiofonico in isofrequenza per gli
automobilisti e, sempre per gli automobilisti, 'avvio della prima fase del servizio
Radio Data System messo a punto dal centro ricerche RAL e adottato anche da
altni organismi radiotelevisivi europei.

Riguardo alle nuove tecnologie. massimo impegno ¢ stato posto nelle
atuvita di ricerca e sperimentazione relative alla televisione ad Ala Definizione
(HDTV) ¢ nella collaborazione ai progetti di ricerca europei Eureka 95 ed
Eurcka 256 finalizzati alla definizione di uno standard europeo.

Sono anche da segnalare le ricerche riguardanti la televisione numerica. i
miglioramento della qualita delle immagini a standard PAL e quelle inerenti la
distribuzione televisiva via cavo.

I ricavi pubblicitari hanno sostanzialmente confermato il fatturato autoriz-
rato dalla Commissione Parlamentare di Vigilanza,

Il valore della produzione del gruppo (3.425 miliardi) € lievemente inferiore
ai livelli del 1988 (3.566 miliardi), a seguito essenziaimente dei nuovi criten
usaty per la coniabilizzazione dei programmi a magazzino; gh investimenti hanno
raggiunto il massimo storico di 4}4 miliardi, 63 dei quali realizzati net
Mezzogiorno; il personale segna una leggera flessione rispetto al 31 dicembre
[9XK (da 16.245 a 16.004 unita). {I risultato economico del gruppo per l'esercizio
1989 & positivo per 4.5 miliardi.

ITALIMPIANTI

Per il mercato impiantistico internazionale il 1989 & stato un anne ancora
posttivo, a conferma della tendenza alla ripresa manifestatasi gia dal 1987, Nei
settori tradizionali la domanda € stata sostenuta grazie alle buone prospettive
scttoriali ed ai consistenti margini di redditivitd  conseguiti dai  produttori
siderurgici, principali committenti delle produzioni impiantistiche: nei settori di
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diversificazione la crescente maturazione dei problemi ambientali apre spazi di
applicazione alle capacita sistemiche dell'offerta impiantistica pi qualificata. in
grado di soddisfare tanto la domanda per investimenti in impianti ecologici che
quella rivolta ad interventi globali sul territorio per il risanamento di aree
compromesse ¢ ad elevato rischio ambientale,

Per I'ITALIMPIANTI il 1989 ¢ stato un anno caratterizzato da significativi
mutamenti del quadro esterno che hanno influenzato i grandi progetti esteri. in
particolare. in Iran il committente ha riformulato i programmi delle spedizioni
relative alla commessa Esfahan, portando ad una riduzione significativa della
produzione dell'anno e ad una notevole concentrazione nel 1990. Cid ha
favorito, peraltro, I'acquisizione di nuovi importanti ordini ed ha rinnovato il
clima collaborativo con il cliente con conseguenti favorevoli previsioni sull’esito
della commessa (iniziata nel 1977) anche sotto il profilo economico.

In Russia le prove per Ventrata a regime dello stabilimento di Volskj banno
dato esito positivo e si prevede L'attivazione della parte tecnologica dell'impianto
entro quest’anno. La Societd, per accelerare i tempi di completamento dei
lavori, ha firmato un accordo relativo ai montaggi delle linee di finitura con le
controparti russe che, nel contempo. hanno riconosciuto I'esistenza dei migliora-
menti tecnologici apportati agli impianti.

In Cina, infine, i noti eventi di Pechino hanno comportato il congelamento
delle autorizzazioni governative per la concessione del credito d'aiuto con
conseguenti stittamenti nell'entrata in vigore dei contratti di Tianjin ed Anshan,
riguardanti la costruzione di due tubifici.

L'ITALIMPIANTI ha proseguito nel processo di riorganizzazione comples-
siva ¢ di razionalizzazione delle strutture, attraverso la cessione della Innse
Macchine Utensili alla Mandelli Finanziaria e della Innse Cilindri alla ILVA.

1'impiantistica agro-alimentare ¢ stata concentrata nella Tecnal, con il
trasferimento dei nuclei dedicati a questo settore gia presenti nell'ifagraria,
posta in liquidazione, e nell ITALIMPIANTI stessa.

Sotto il profilo dello sviluppo tecnologico 1'attivita dell ITALIMPIANTI ¢
stata caratterizzata lo scorso anno da promettenti sperimentazioni, speci¢ in
campo ambientale, dove & stata concepita e realizzata una innovativa tecnologia
per la combustione di rifiuti, a basso livello inquinante ed elevata efficienza
termica.

Anche lo scorso anno la quota pih rilevante della produzione & stata
realizzata nei grandi progetti siderurgici. In questo settore, oltre all’ampliamento
di attivitd prima indicato. sono state impostate o proseguite importanti tratta-
tive, 1n fase di avanzata discussione, volte all'acquisizione di nuovi importanti
ordini rejativi, in Iran; alla fornitura di linee complemenitari di zincatura e
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stagnatura per Esfahan ed alla costruzione di due terminal portuali (a Bandar
Abbas per I'impianto di Esfahan ed a Bandar Khomeini per lo stabilimento
siderurgico di Ahwaz); in Venezuela, al completamento dell'impianto siderur-
gico di Sidor, oltre alla costruzione dell'impianto per alluminio della societd
Aluyana.

Sul mercato nazionale ha assunto particolare rilievo: la concessione per la
progettazione e realizzazione dell’Esposizione Internazionale Colombiana, che si
terra a Genova nel 1992; I'impianto per la produzione di titanio da realizzarsi
all'interno dello stabilimento di Terni dell'ILVA nell’ambito dei programmi di
reindustrializzazione, Nel comparto della movimentazione e trattamento mate-
riali sono state inoltre acquisite importanti commesse in Italia. per le centrahi
termoelettriche dell’Enel, ed all'estero (Cina. Venezuela e Algeria).

1l valore della produzione ha toccato nell’esercizio 1989 1 2.055 miliardi con
incremento del 22,6% rispetio allo scorso anno. Gli investimenti sono stati pari
a 28 miliardi, in diminuzione rispetto al 1988, mentre quelli realizzati nel
Mezzogiorno hanno raggiunto i 13 miliardi; I'occupazione ¢ risultata pari a 5.548
unitd, con un decremento del 9,2% rispetto all’anno precedente. Per quel che
riguarda il risultato economico l'esercizio 1989 si & chiuso con una perdita di 47
miliardi. inferiore a quella fatta registrare nel 1988, e conseguente, a fronte di
un sostanziale miglioramento della Capogruppo, al peggioramento dei risultati
di esercizio delle Societd controllate anche per l'inclusione delle perdite sulla
partecipazione Morteo Soprefin, acquisita alla fine del 1988 da FINSIDER ma
solo in quest'anno recepita nell’area di consolidamento del gruppo ITALIM-
PIANTI.

CEMENTIR

Il favorevole andamento congiunturale che aveva caratterizzato il 1988 ¢
proseguito nel corso del 1989 agevolato dall’andamento espansivo degli invest-
menti in costruzioni.

Nel 1989 il consumo di cemento in Italia ha infatti registrato un incremento
del 4.8%, passando dai 40,3 ai 42,2 milioni di tonnellate. La vivacita deila
domanda & stata colta parzialmente dai produttori nazionali {(+4.2%) per la
crescita delle importazioni che hanno raggiunto i 2,2 milioni di tonnellate pari at
5.2% del mercato.

Come nel 1988, l'incremento del consumeo interno, coanesso sostanzial-
mente alle realizzazioni di opere pubbliche ed all‘attivitd di riqualificazione
abitativa, ¢ stato maggiore nel Nord Italia (6%), rispetto al Ceatro (+3.3%}) e
al Sud (3.5%))
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La CEMENTIR, presente maggiormente nel Mezzogiorno, ha avuto
conseguentemente un’espansione delle vendite pik contenuta (+3.9%) del
consumo nazionale, registrando un lieve calo della quota di mercato (dal 9,2%
al 9,1%).

Le quotazioni del cemento, ferme dal 1986, sono state aggiornate in misura
inferiore alle richieste con la revisione del prezzo sorvegliato deciso dal CIP
nella misura del 3.5% con decorrenza ottobre.

Alla fine del 1989 la Societd, attuando i programma di diversificazione che
prevedeva 'ingresso in settori complementari per tipologia di clientela e per
livello di tecnologia di processo, ha acquisito la Atb Caldereria che ha maturato
notevole esperienza nel settore cementiero. Agli inizi del 1990 due gruppi
privati (Sacci ed Acqua) sono entrati nefla compagine azionaria con quote di
minoranza.

{l valore della produzione della CEMENTIR ¢ della Atb & ammontato a
380 miliardi con un aumento, rispetto all’anno precedente, di circa 85 miliardi
(+-28,4%) dovuto essenzialmente alla Atb.

Gli investimenti hanno raggiunto i 45 miliardi (di cui 13 relativi alla Atb) ed
hanno interessato principalmente il rinnovo degli impianti.

Gli investimenti nel Mezzogiorno (relativi alla sola CEMENTIR) sono stati
pari a 13 miliardi con un incremento di 8.7 miliardi rispetto ali’anno precedente.

L.’ occupazione ¢ passata da 1.553 a 1.768 addetti, esclusivamente per effetio
dell'acquisizione della Atb. La CEMENTIR registra una flessione di 63 addetti.
in linea con la pulitica di adeguamento della produttivitd a quella del maggiori
concorrenti.

Sul piano economico la CEMENTIR ha conseguite un utile di circa 23
miliardi. analoge a quello de} 1988, mentre la Atb & risultata in sostanziale

pareggio.

SPI

Nel corso dell’esercizio 1989 & proseguito lo sviluppo dell'attivita della SPI
sia attraverso la promozione e l'attuazione di diverse iniziative industriali con
imprenditori privati, sia con 'avvio dell’attivita finzlizzata alla reindustrializza-
aone delle aree interessate dalla erisi siderurgica, ai sensi della legge 181/89 ¢
della successiva delibera del CIPL

Pid in particolare, nel corso del 1989 la Finanziaria ha deliberato 15
interventi in nuove iniziative imprenditoriali che dovrebbero comportare, a
regime, nuova occupazione diretta per oltre 300 unitd, mentre nell’ambito degli
interventi disposti per la soluzione delle problematiche siderurgiche sono state
approvate le prime 8 iniziative che, supportate con interventi finanziari della SP1
¢ a valere sulle agevolazioni dela richiamata legge 181. determineranno
un’occupazione di oltre 1.100 unita,

Nel complesso, ['attivitd svolta dafla SPI si é concretizzata. dal suo avvio
(1985) ad oggi, neli'approvazione di 113 iniziative imprenditoriali che prevedono
un’occupazione diretta dell’ordine di 3.800 addetti: di queste. 67 sono state gia
avviate, per complessivi 759 nuovi posti di lavoro, oltre ad una cansistenie
occupazione indotta.
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E proseguita altresi Pattivita relativa alla realizzazione di « Centri di
Imprese » con riferimento alla guale vanno evidenziati:

per il Bic Trieste, I'inaugurazione avvenuta nel febbraio '89; in esso sono
collocate 16 imprese con un'occupazione di 82 unitd, quasi tutte operanti in
settori con tecnologie innovative;

per i Cisi Taranto e Napoli (due Centri), i cui piani di fattibilita sono
stati approvati dal CIPl, I'individuazione dei siti dove costruire i work shops,

per il Cisi Catania, la presentazione al Ministero delle Partecipazioni
Statali del relativo piano di fattibilita;

per il Bic Terni, la delibera da parte della SPI per la realizzazione e
I'elaborazione del piano di fattibilita.

Nel bilancio 1989 il positivo andamento delia gestione finanziaria ——
correlato anche alle maggiori disponibilitd derivanti dall’aumento del capitale
sociale da 100 a 200 miliardi — ed i proventi derivanti da prestazioni di servizi
hanno di fatto compensato i costi di gestione. consentendo di realizzare un
sostanziale pareggio.

IRITECH

Il secondo anno di attivita dell'IRITECH ha visto continuare la ricerca e
selezione di nuove opportunitd di investimento in un mercato dimostratosi
particolarmente ricettivo pet I'avviamento di iniziative e la realizzazione di joint-
ventures in nuove aree di prodotto ad elevato rischio,

A fine 1989 dei 28 investimenti IRITECH realizzati e deliberati, 19
risultavano localizzati in Italia.

Fra questi ultimi si segnalano i tre refativi ad iniziative connesse alla
reindustrializzazione siderurgica nell’area di Genova. e pid precisamente la
Biosenson {analizzatori istantanei di carica batterica nei liquidi alimentari), la
Monitech (apparati per il monitoraggio delia purezza delle acque di raffredda-
mento di centrali elettriche), la Explosafe (prodotti e dispositivi antiesplosione,
antincendio e ritardanti di fiamma). Per tutte e tre le attivitd sono in corso di
definizione ulteriori sviluppi che potrebbero portare un contributo alla reindu-
strializzazione ¢ all’occupazione genovese apprezzabilmente superiore al previ-
sto. Anche nel Mezzogiorno sono state realizzate iniziative che hanno condotto
alla costituzione della Immunosens a Benevento ¢ della Antech a Catania: la
prima produrra un immunosensore alternativo che, rispetto alle tecnologie
attuali, presenta i vantaggi dell'immediatezza, minori costi € non ricorso a
sostanze radioattive; la seconda si pone l'obiettivo di produrre antenne a piatto
per la ricezione televisiva via satellite.

La validita delle iniziative gia avviate da IRITECH ha trovato conferma
con pli ingressi ¢ la compartecipazione di terzi in ANVT (Active Noise and
Vibration Technologies) che progetta e produce strumenti elettronici per la
cancellazione attiva del suono e delle vibrazioni, nella ENT e nella Microwawe
Power (produzione di amplificatori a microonde su progetto originale).

Le strette interrelazioni con le Aziende del Gruppo IRI hanno consentito di
monitorare il mercalo nei segmenti pid promettenti e di avvalersi di specifiche
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compeltenze in numerose iniziative. E il caso della inglese Iristal che intende
metlere a punto schermi piatti policromi a cristalli liquidi per l'impiego in
calcolatori portatili Iaptop — per i quali ci si € avvalsi dell’esperienza dei tecnici
di Selenia — e della OSI canadese che produce strumentazione elettronica per
la mappatura cerebrale e cardiaca., dove ['opportunita di investimento & stata
indicata da Esa Ote Biomedica.

Tra le iniziative deliberate nell'esercizio scorso e che saranno attuate nel
19%) si segnalano quelle con la statunitense V-Corp. per lo sviluppo e la
commercializzazione di tubi coibentati a vuoto per il trasporto di fluidi caldi;
con Smeagest ¢ Smeatech per la produzione ¢ installazione di sensori per il
monitoraggio automatico in centrale delle reti di illuminazione urbane e
autostradali: con Tecnossan nel campo dello smaltimento dei nfiuti tossici
vspedalieri con tecnologie innovative; con Eurocoating nei rivestimenti di parti
di acciaio con materiali antiabrasione: con IB/Italian Brakes per la produzione
di materiall frenanti ¢ guarnizioni di attrito senza amianto; con Saitech per la
realizzazione e la commercializzazione di un nuovo tipe di riduttore meccanico
ad alta resistenza; e infine la jeini-venture italo-sovietica con la Technopark di
Mosca per la realizzazione ¢ la gestione di un centro per 'ingegnerizzazione e la
promozione in QOccidente di innovazioni sovietiche. dotato anche di laboraton di
ricerca.

Nel corso dell’'anno é stata ceduta all'llLVA la partecipazione del 40%
detenuta nella Societd Titania.

L’utile realizzato nell'esercizio ¢ stato pari a 1.5 miliardi (2,2 miliardi nel
1988).
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BILANCIO DELLISTITUTO AL 31 DICEMBRE 1989
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DATI DI SINTESI DELL'ESERCIZIO 1989.

L'esercizio 1989 si é chiuso con un utile di competenza di 766 miliardi,
segnando un miglioramento rispetto al 1988 di 1.473 miliardi; le componenti di
detto risultato, costituite dal saldo del conto dei profitti e delle perdite e dagli
utili e perdite di natura patrimomale di competenza dell’esercizio, sono di
seguito specificate (miliardi di lire)

1988 Variazioni 1989
Perdite patrimoniali
dell’esercizio — 851 + 539 — 312
Variazioni Riserva
art. 20 dello Statuto — 122 + 1.268 + 1.146
— 973 + 1.807 + 834
Risultato di gestione + 266 — 334 — 68
Risultato netto di competenza  — 707 + 1.473 + 766

Sui mezzi propri dell'istituto vanne ad incidere le perdite patrimoniali
derivanti dalle procedure di liquidazione della FINSIDER ¢ delle principali
Sucietd da essa controllate, il cui ammontare & evidenziato nel prospetto
seguente {miliardi di lire):

1988 Variazioni 1989
Fondo di dotazione 22.094 + 199 22.293
Riserve 2.762 + 1.146 3.908
Perdite patrimoniali
(dell’esercizio e precedenti)  — 17.524 — 312 —17.836
Risultati di gestione
(dell’esercizio e precedenti) — 1.605 - 68 — 1673
5.727 + 965 6.692
Perdite FINSIDER
in liquidazione — 4.59 ) =  — 45%
Totale mezzi propri 1.137 + 965 L 2.102

Nel corso dell’esercizio sono stati acquisiti ulteriori finanziamenu BER ex
lege n. 41786 per 785 miliardi con oneri per rimborso di capitali ed interessi a
carico dello Stato. Detti finanziamenti, unitamente alle analoghe operazioni gia
in essere, st trasformeranno progressivamente in conferimenti al fondo di
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dotazione dell'Istituto. Pertanto i mezzi propri ed assimilati per gli esercizi 1988
¢ 1989 sono i seguenti (miliardi di fire):

1988 Variazioni 1989
Mezzi propri 1.137 + 965 2.102
Mfa;gi assimilati PEUEE + 654 7.162
Totale mezzi propri
¢ assimilati 7.645 + 1.619 9.264

Per quanto nguarda il capitale investito la tabella n. 19 ne indica
I'evoluzione ed il rendimento. con riferimento alle consistenze medie delle sue
componenti negli anni 1988 ¢ 1989.

Dalla tabella risulta che il capitale mediamente investito dell'Istituto. al
netto dei fondi rettificativi, ¢ diminuito di 178 miliardi in conseguenza della
minore incidenza media dei finanziamenti, da 8.085 a 6.284 miliardi, che risente
della rinuncia crediti effettuata per copertura perdite della FINSIDER in
liquidazione, pur in prescnza di un cospicuo aumento delle partecipazioni,
passate da 11.785 a 13,010 miliardi.

In valore assoluto gli apporti in conto capitale ¢ per finanziamenti ai settori
industriali ammontanc a 537 miliardi (2.195 nel 1988) di cui 1.496 miliardi per
ricapitahizzaziont destinate in particolare ai settori meccanico (554 miliardi},
imptantistico {101 miliardi}. cantieristico (426 miliardi}, telecomunicazioni {73
mihardi}, informatico (6 miliardi), trasporti marittimi (73 miliardi). infrastrut-
ture (60 miliardi), alimentare (103 miliardi) e varie (100 miliardi); sono stati
inoltre  effettuati apporti per aumento di capitale a Banco di Roma (750
miftard) a Cofiri (135 mifiardi). Gl acquisti di azioni ammontano a 293 miliardi
(903 ncl 1988). di cui 242 rappresentati dall'acquisto del 45% della SGS-
Thomson da STET e 51 miliardi per acquisti in Borsa. Le cessioni sono

CONSISTENZA MEDIA DEL CAPITALE INVESTITO E SUO RENDIMENTO NEL 1988 E 1989 Tabella n. 19
tmaibards ¢ hee)
1988 1989 variaziom
consistenza rendimento [ consistenza re wdimento | consistenza rendimento
media - media - media T
% |importo % limparto % imporno

Partecipazion 11.785,0 5.0 5914 13.009.8 | 45 584,7 12248 |—05|—~ 6,7
Versamenti in ¢/ capitale 6221 - - 7121 — — 90,0 — -
Finanziament) 8.085,5 8.0 6445 6.284.3 8,5 5368 —1801,2 0.5 -107.7
di cur
~ n ¢/ aum. cap.
e/o cop. perd. &14,7 3.6 221 2033 - - ~ 41,4 j—-36(— 221
~ a medioflungo termine 5.870.2 8.3 486,6 5.942,5 8.9 528.3 7.3 0.6 41,7
— ordinari e trans.
fruttifers 1.2229 {19 1358 61,8 {138 8.5 -1.161,1 2.7 1—1273
— ordinari e trans. infrutt. 377.7 — - 76,7 — - - 3010 - -
Saldo altre
attivita/passivita 1.602,9 9 78,3 1.911,0 5,2 1191 3081 1.3 40,8
Totale 22.095,5_1 59 | 1.314,2 21.917,2 57 | 1.240,6 | —178,3 '—0,2 [— 73,6
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smmontate a 2.031 miliardi (357 nel 1988}, tra cui di rilievo la cessione del 51%
del Banco di Santo Spirito alla Cassa di Risparmio di Roma (794 miliardi), la
vendita della Italtel a STET (440 miliardi), le cessioni di quote della Sifa a
FINMECCANICA {225 miliardi). della Banca Commerciale a Banca Paribas
(%0 miliardi) ¢ di azioni Stet (349 miliardi) sopratiutio a seguito dell'esercizio di
diritti di acquisto e di opzione da parte dei portatori di prestiti obbligazionari; le
cessiont hanno comportato plusvalenze nette per 1.122 miliardi. Sono state
effettuate svalutazioni di partecipazioni per 241 miliardi a fronte di accantona-
menti al 31.12. 1988 per 240 miliardi e seno stati infine iscritti accantonamenti
per 312 miliardi a fronte delle perdite di gestione 1989 delle Societa partecipate,

E proventi degli impieghi sono ammontati a 1.240 miliardi contro i 1.314
miltardi defl’esercizio scorso, mentre il rendimento medio ¢ variato dal 5,9% al
5,7%. La diminuzione dei proventi sui finanziamenti, da $44.5 a 536,8 miliardi,
¢ relativa tra laltro all'aver reso infruttiferi i finanziamenti alle sociea
siderugiche in liquidazione. 1 mezzi con cui I'lstituto ha provveduto a finanziare
gli impicghi. sempre con riferimento alle consistenze medie, sono variati tra i
duc ultimi esercizi come illustrato nella tabella n. 20.

L'indebitamento finanziario presenta. in valori medi. un aumento di 2.142
miliardi a seguito dell'incremento dell’'indebitamento a medio e lungo termine di
2.161 miliardi ed alla riduzione di quello a breve di 18 miliardi.

Le « fonti di finanziamento » sono costituite per il 41,0% da indebitamento
¢ per il 9,0% da mezzi propri erosi dalla incidenza delle perdite FINSIDER in
liguidazione con conseguente deterioramento della struttura patrimoniale; nell’c-
sercizio precedente, i mezzi propri rappresentavano il 19.4% delle fonti di
finanziamento,

Se st tieae conto deli’assimilabilita dei prestiti con il servizio a carico dello
Stato ai mezzi propri (mediamente 6.186 miliardi nel 1988 e 7.138 miliardi nel
1989} il rapporto passa dal 47,.4% nei 1988 al 41.6% del 1989.

In valori assoluti, l'indebitamento finanziario dell’lstituto si accresce da
19.224 4 20863 miliardi. in relazione agli incrementi di 607 miliardi della
componente a medio/lungo termine ¢ di 1.032 miliardi di quella a breve.

COMPOSIZIONE MEDIA DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO NEL 1968 £ 1989 Tabeila n. 20
{mtrardh dt hre)
1588 1989 vartaziont
consistenza rendimento | consistenza rendimento | consistenza rendimento
media % costo media % costo media % costo

Debiti obbhgazionan tat 7.958.8 70 557,1 7.744.9 7.5 583,7 — 2139 0.5 26,6
Mutui e operazioni
a medio/lungo termine (b) 8.380,4 7.4 620,35 10.755,1 78 833.8 2.374,7 0,4 2133

Debit a breve vs. banche

e istitutl finanzian 1.182,4 | 11,3 1335 1.2339 (122 1511 515 09 17.6
Debiti a breve

vs, Controllate 2831 (105 29,7 2131 9,9 21,0 - 700 [-06{-— 8,7
Totale debiti finanziari 17.804,7 7,5 | 1.340,8 19.947,0 | 8,0 | 1.589,6 2.142,3 0,5 248,88
Mezzi propr 4.290,8 - - 1.970,2 — —2.320,6 - —
Totale 22.095,5 6,1 | 1.340,8 21.917,2 7,3 | 1.589,6 - 1783 1,2 248,8

tai Camprese te operaziont con rimborso a carico dello Stato. il costo dei debiti obbligazionar & al netto det contributo delfo Stato

per 3735 mihards (4052 mihardh nel 1988).

iby Comprese te operaziom con nmborso a canco dello Stato. Il costo der mutui e delle operaziont a medio e lungo termine ¢ al

netto di contnbutt dello Stato per 324.3 mihardi 1236 5 muliard) nel 1988).
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Depurato dei prestiti con il servizio a carico dello Stato {(7.162 miliardi a
fine esercizio e 6.508 miliardi a fine 1988) Pindebitamento nei due anni passa da
12.716 a 13.701 miliardi; i mezzi propri a fine 1989 ammontano a 2.102 miliardi
e. comprendendo anche i mezzi assimilabili, a 9.264 miliardi (7.645 miliardi a
fine 1988).

Si rileva peraltro che, come emerge dalle tabelle n. 23 ¢ n. 24, nelle
partecipazioni sono insite notevoli plusvalenze.

Il costo medio dei mezzi reperiti sul mercato finanziario & passato dal 7.5%
all'8.0%.

Nel conto economico riclassificato, esposto nella tabella n. 21, viene
sintetizzato I'andamento gestionale dell’esercizio raffrontato con il precedente.

CONTO PROFITTI E PERDITE 1988 E 1989 Tabella n. 21
(miliardi di lire)
1988 Variazioni 1989
Rendimento degli impieghi 1.314,2 — 73,6 1.240,6
Costo della provvista - 1.340,8 — 248,8 — 1.589,6
- 26,6 — 3224 — 3490
Altri oneri finanziari nettj - 52,2 + 323 - 19,9
Margine finanziaria lordo — 788 — 290,1 — 368,9
Spese di funzionamento - 100,0 — 101 - 110,1
Saldo altri proventi e oneri 445,3 — 342 1111
Risultato di gestione 266,5 — 3344 — 679

PRINCIPI CONTABILIL

Per ta redazione del bilancio al 31 dicembre 1989 sono stati adottati gh
stessi principi contabili degli esercizi precedenti; se ne illustrano di seguito i pid
significativi.

Partecipazioni azionarie.

I valori di carico delle azioni corrispondono ai costi di acquisto o di
sottoscrizione, rettificati da rivalutazioni o da svalutazioni conseguenti a
nduzioni di capitali o ad alfineamento ai patrimoni netti risultanti dai bifanci
delle societa. Peraltro per le partecipaziom Sifa, CEMENTIR e ITALIM-
PIANTI si & ritenuto opportuno non effettuare I'adeguamento ai sottostanti
netti patrimoniali pur in presenza di una eccedenza dei valon di carico, in
considerazione, nel primo caso, dei contenuti reddituali ¢ patrimoniali ¢ negli
altri due in quanto si & tenuto conto oltre che delle prospettive reddituali, anche
delle valutazioni espresse dalle societa internazionali incaricate di determinare i
corrispettivi di acquisto delle due societa.
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Le partecipazioni oggetio di cessione sono state valutate con il metodo del
LIFO a scatti annuali.

Per le partecipazioni in socicta che presentano un andamento deficitario, in
presenza di una eccedenza def valore di carico rispetto a quello risultante dal
patrimonio netto delle partecipate, vengono effettuali adeguati stanziamenti al
« Fondo minusvalenze e perdite su partecipazioni » in contropartita al conto
« perdite patrimoniali dell’esercizio ».

Titoli a reddito fisso di proprieta.

il valore di carico det titoli di proprietd viene mantenuto ai prezzi di
acquisizione. In case di cessioni, analogamente alle partecipazioni, viene
cffettuata la valutazione con il metodo del LIFO a scatti annuali.

Mobili, dotaziont ¢ automezzi,

Sono valutati al costo di acquisizione ed ammortizzati in base ad aliquote
ritenute congrue in relazione alla natura ed all’utiizzo dei cespiti, corrispondenti
alle normali aliquote fiscali,

Oneri plurtennali.

Sono costituiti da scarti ¢ spese di emissione su prestiti obbligazionari e da
oneri su finanziamenti; "fammortamento & caicolato suila base della vita media
delle operaziont per quanto riguarda gli scarti e spese di emissione prestiti ¢ ghi
oneri su finanziamenti.

Per quanto riguarda le differenze cambio. dall’esercizic 1982 vengono
imputate al conto economtico le differenze di cambio su operazioni in valuta o
assimilate. con esclusione di quelle specularmente riversate a societa controllate,
per la quota cornispondente al maggior costo di ciascun finanziamento rispetto al
costo di un analogo finanziamento sul mercato nazionale. con rinvio agli esercizi
futuri dei residui oneri, da ammortizzare proporzionalmente alle giacenze medie
dei debiti per la loro durata residua.

Nell'esercizie in esame peraltro 'andamento delle paritd valutarie ha
consentito 'azzeramento degli oneri di cambio sin qui rinviati ¢ 'iserizione —
tra 1 « proventi pluriennali » — di differenze posiive da ninviare.

Credui e debiti finanziari,

Sono iscritti in bilancio al valore nominale. Le operazione in valuta
vengono iscritte al cambio corrente di fine esercizio. ad eccezione di quelle
riferite a mutui contratti con la B.E.l., specularmente riversati a societa
controllate, e iscritti in bilancio ai cambi originari in quanto il rischio di cambio
¢ a carico dello Stato.
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Fonde wattamento di fine rapporto.

E annualmente adeguato al fabbisogno maturato in conformita alle vigenti
norme di legge € contrattuali.

Conti d'ordine e di garanzia.

I ttoli d5 terzi presso llstitwto e guelli dell'lstituto presso terzi sono
contabilizzati al valore nominale. Le fidejussion rilasciate per conto di socicta
del Gruppo sono iscritte per I'ammontare dell’effettivo impegno: quelle in
valuta sono esposte aj cambi di fine esercizio.

Dividend.

Sono contabilizzati per cassa.

Si rammenta inoltre che:

lo Statuto dell'Istitute all’articolo 17 dispone che « il conte profitt: ¢
perdite registra esclusivamente gli avanzi netti derivanti dai proventi di gestione
{dividends, sconti, interessi attivi, provvigioni, ecc.) dedotts gii onen di esercizio
{intcressi passivi, spese di amministrazione, oneri tributari, ecc.) » ed all’articolo
20 che « l'importo del maggior vajore realizzato durante ogni esercizio daila
alicnazione di partecipazioni azionarie ¢ dall'incasso su crediti rispetto ai prezzi
di bilancio, non € portato tra i proventi di esercizio. ma costituisce riserva
speciale destinata a compensare cventuali perdite per alienazioni di partecipa-
zioni azionaric o a rimborso di debiti che si verificassero negli eserciz
SUCCESSIVE ».

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Partectpraziont aziondrie. L. mldi 13.418.1.

Lhumporto di cui sopra include 4162 miliardi afferentt le azioni optabili a
fronte di prestiti obbligazionan. Con rtiferimento al disposto dell’articolo 1)
delta Legge 19 marzo 1983 n. 72 e secondo quanto riportato nelle precedenti
relaziom di bilancio, si ricorda che delle partecipazioni rimaste ininterrottamente
i portafoghio fino ad oggi & stata cffettuata la rivalutazione per conguaglio
monctano ex lege 19 febbraio 1952 n. 74 della partecipazione STET per un
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importo di 5,2 miliardi. Le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio hanno
fatto registrare un aumento di 1.022,4 miliardi, il dettagiio delle variazioni &
espoasto nella tabella n, 30; qui di seguito se ne da la sintesi (in miliardi di lire):

Variazioni in aumento

- Sottoscrizioni di capitale:

BANCO DI ROMA 749.,6
C ofiri 135,0
Sipat 9,2
ITALIMPIANTI 147.,4
Gruppo 5.G.5. 55,7
tdicima 0,1
FINCANTIERI 433.0
FINSIEL 5,8
Data Management 0,1
FINMARI 72,8
Adriatica
Italia di Navigazione 0,1
SME 112,5
SOFIN 38,8
SPI 119,0
Istra 0.1
- 1.879,2
— Acquisto di partecipazioni
da Societa del Gruppo:
Gruppo SGS (da STET) 2422
Fdicima (da FINMECCANICA) ..
2422
- Acquisti di azioni sul mercato 50.8
293,0
Totale aumenti 2.172,2
Variazioni in diminuzione
— Cessione d azioni:
sul mercato 219,5
conversioni di obbligazioni
¢ esercizio facolta diacquisto 2337
473,2

— cessione di partecipazioni o quote
di patchettr azionari a Societla



Camera dei Deputati — 264 —

Senato della Repubbiica

XI LEGISLATURA ~—— DISEGNI] D1 LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

del Gruppo e terzi (*):
BANCA COMMERCIALE ITALIANA

(2% a B. Paribas) 90,0
BANCQO D1 SANTO SPIRITO
(51% a Cassa di Risparmio di Roma) 794,4
Sifa (49,08% a FINMECCANICA) 225,2
G.l. Servizi Finanziari (100% a Cofiri) 2,0
italtel Sit (25,97% a STET) 440,2
Sipaf (29% a Societa del Gruppo} 5,8
Sisma (100% a Acciaierie Leali L) (Lire una)
Istra {44% a italtekna) 0,1
1.557,7
Totale cessioni 2.030,9
— dedotte plusvalenze nette su cessioni —1.122,3
908,6
— svalutazioni di partecipazioni:
ITALIMPIANTI 57,4
FINCANTIERI 133,0
FINMARE 48,8
ftalia di Navigazione 0.2
Ancifap 1.1
Istra 0.4
Insar 0,2
Altre 0,2
241,3
Totale diminuzioni 1.149,9
Variazione netta dell'esercizio +1.022,4

(*) Le percentuah indicate si rifenscono al capitale sociaie della Societa ceduta.

Le azioni vincolate in gestione speciale a fronte di obbligazioni con-
vertibili al 31 dicembre 1989 sono elencate nella tabella n. 22.

Nelle tabelle n. 23 e n. 24 sono posti a raffronto i valori di carico delle
azionl di proprietd quotate, con i prezzi di compenso (Borsa di Roma) e i valor

di patrimonio netto al 31/12/1989.

Come s rileva, dai raffronti emergono plusvalenze nette che si & ritenuto di

non evidenziare in sede di bilancio.

Partecipuzione GEPL.

L. midi 269.5

Registra un incremento di L mldi 3.9 conscguente alla niduzione per
walutazione di capitale (L. mldi 31,1} ed all’aumento di L. midi 35 in relazione

alla quota versata dallo Stato ai sensi della Legge n. 67/88.
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Versumenti in clcapitale a societé controliate.,

L. midi 7154

Sone relativi ad erogazioni a titolo infruttifero a ITALSTAT (L. midi 210),
FINMECCANICA (L. midi 500) e¢d Edicima (L. mldi 5.4).

AZIONE VINCOLATE IN GESTIONE SPECIALE
A FRONTE D1 OBSLIGAZIONI CONVERTIBILI AL 31.X11.1989)

Tabella n. 22

Titolo Quantitd | Controvalore (L/mldi) | Prestiti obbligazionan converubili 0 con warrant
CREDITO ITALIANQO risp. 30.000.000 37,6 { IRl CREDITO ITALIANQO 7% 1986/1991
BANCO DI ROMA 29.641.000 51,7 | IRl BANCO DI ROMA  6,75% 1987/1992
BANCO DI ROMA 29.992.500 52,0 | IR BANCO DI ROMA 7% 1987/1992
BANCO DI ROMA 75.000.000 1299 § Mediobanca/B.Roma 7% 1989/1994
BANCO Di SANTO SPIRITOQ 56.455 087 .. | Mediobanca/B.5.5. 7% 1973/1988
SIFA nisparmio 20.000.000 146 | IRI Sifa 7% 1966/1991
ALITALIA cat. A 609.918,75 0,8
ALITALIA cat, B 4.879.350 5.3 | [RI ALITALIA 1984/1990 t.v.
ALITALIA risparmio 609.918,75 1,1
Aernitalia 12.792.833 12,8 | IRl Aeritahia 9% 1986/1993
STET ordinarie 11.983 33 .. PRI STET 7% 1973/1988
STET nsparmio 18.678.000 35,1 1 IR! STET t.v. 1984/1991
STET nisparmio 40.000.000 753 | IRI STET 7% 1986/1991

416,2

Finanziamenii.

L. mldi 8.025,9

Registrano un decremento di 1. midi 681.7, di cui la tabella n. 25 ne
fornisce il dettaglio (in L. midi):

Nel corso dell’'esercizio 1 crediti finanziari verso il gruppo FINSIDER in

liquidazione, postergati in connessione all’avvio delle procedure di iiquidazione
e resi infruttiferi dall’1/1/1989, sono stati come previsto utilizzati per 1.364.2
miliardi 2 ripianamento delle perdite eccedenti il patrimonio netto della
FINSIDER: i saldi dei conti residui sono stati riunificati su un conto traasitorio
infruttifero.

La diminuzione delle « erogazioni in conto capitale » (L. mldi 426.5) &
ascrivibile alle conversioni dei finanziamenti a FINCANTIERI (L. midi 7.5).
SME (L. midi 10) e SPI (L. mldi 19) ed alla chiusura del conto FINSIDER
(1. midi 463,1) utilizzato per il ripianamento perdite; per contro si registrano le
erogazioni al Gruppo STET per 73,1 miliardi rinvenienti dat fondi ex BEI Legge
n. 7HWE3.

L'aumento di 121,2 miliardi dei « crediti a medio e lungo termine » &
conscguente alle seguenti principali variazioni:

— aumenti: accensione di finanziamenti speculari ai prestiti stipulati con
la Banca Europea per gh Investimenti per 905 miliardi, di cui 785 a
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l PARTECIPAZIONI AL 31.X51.1989 (esclusa GEPD Tabella n. 23
{ (rutioru di lire)
N. aziom % di valore Valore netto Differenza
proprieta di carco patrimoniale sul valore
ultimo bilancio di canco
approvato,
tenyto conto
varizrioni
cap. soc. 1989
BANCA COMMERCIALE ITALIANA 593.989.352 56,57 1.346.965 2 1.967.602.8 620.637.6
BANCO DI ROMA 1.050.039.265 47,48 1.819.420.6 2.120.443.0 3010224
CREDITO ITALIANO 1.063.204.942 001 645 1.331.787.8 1.589.969.1 558.181.3
BANCO Di SANTO SPIRITO 202.093.969.090 33,68 86.617,9 229.338.9 142710
COfIR) 180.000.000 9000 185.250.0 192.597.5 7347 5
Sifa 34.704.869 20,15 42.499,5 42,0363 | — 4632 |
Sipat 4.000.000 20,00 3.920,9 3.9708 49.9
ITALIMPIANTT 350.000.000 100,00 552.524.4 354.536,4 | — 197
FINMECCANICA _ 3. 1.299.997.833 9,99 1.299.997.8 1.319.9255 19.927.7
Agritalia r 37.923.333 11,24 37.923.3 75.076,6 371533
Ansaldo 127.267.138 27,67 127.479.3 136.001,1 8.521.8
Elsag 1.200.000 2,00 5372 1.9252 1&
SGS-Thomson Mic. Holding {a) 237.375 45,00 297.992.7 02.927.6 50349
Edwima S.p.A, 54.000 27,00 540 540 =
Selenta 41,320,500 31,79 93.500. 1 99.806,7 5.206.6
FINCANTIERS 799.996.891,949 99,99 799.996.9 799.996.9 -
STET 1.210.841.669 65,81 2,295.634.6 34391463 1.143 511,7
Sip 24.026.192 141 45.853.3 141.761.0 QS.M
Sirtl 16,203 oM 344 552 203
FINSIEL 266.560 83,30 26.656,0 30.535.4 38794 |
~Aprisiel 1.200 5,00 1073 167,0 59.7
Data Management 450.900 3,00 2299 2299 —
Datas:el 1.000 2,00 100.0 100,1 bA
.| informatica 1.800 £0,00 1.800.0 1.939 6 1396
FINMARE 524.059 495 99,98 291.388,1 291.487.9 7.8
Adriatica di Navigazione 2.676 = 03 08 —
Itaha d) Navigazione 303,036 0,59 3088 3088 e
Tarrenia dr Navigazione 60,000 20.00 5000 41316 35316
ALITALIA 487.426.970 8332 603.0359 8084620 205.4261
ITALSTAT (b} 739.999 527 9.9 767.999,5 588.4050 120.405,5
Aylostrade 240.430. 164 20,32 78.003,2 485.865.6 )7 862 4
SME 281.632.665 64,58 317.939.7 433.390,1 115.450,4
RAI 19.909.547 99,55 58.367,2 173.365,2 114.998.0
SOFIN 36.000.000 100,00 377.469,9 378.361,5 8916
SPI 19.500.000 97,50 194 593.8 195.002.6 4088 |
Ancifap 1.949 000 2734 5.069,2 5.069,2 ~—
Stoa 40.000 1,56 322 322 -
Castalia 2.500 500 500 039 539
CEMENTIR 52.243.528 51.22 270.639,2 84,3357 | — 186.303,5
Edindustria 10.000 5,00 10,0 138 38
IRITECH 4.620.000 77,00 46.200,0 48.190,0 1.9%00 |
insar . 900.000 789 86913 8.738,7 474
Stretto di Messing 61.224 3,00 $12.2 9499 337,7
Sispr 400 2,00 40,0 40,0 -
Isdi S p A (in lig.ne} 1.032.550 4130 {Lire una) 18.175,.3 18.175.3
FINSIDER (in lig.ne) L 3.B41.989.036 9982 | (Lire una) — —
13.418.134,1 16.974.772,7 | 3.556.638,6
) Rifento al capitale di costitunione (F.ol, 1.011.600.000) al camiee 31.X11. 1969
ibi 11 valore del netto patnmoniale nilette (a deiibera assuma tn sede di approvanone di biancio 1988 concernente la destinanone
della nserva straordinana ~ per L.midi 205,3 - a parziale copertura degh onen sulla commessa iramana,
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RAFFRONTO AL 31/12°198%9 TRA VALORI DI CARICO E PREZZ) DI COMPENSO
DELLE PARTECIPAZIONL QUOTATE (importi in L.mihoni)

|
Tabella n. 24

Pantecipazion Quantita valore di Prezzi compenso Roma Prezzi compenso Ro na del
azioni carico dicembre 1989 IV trimestre 198y

Valore Differenza su Valore | Differenza su
complessivo | valorore carico | complessiva| valore canco

BANCA COMMIRCIALE
ITALIANA ordinane 482.056.442 1 1.067.7140,3 2.371.732)5 1.304.592,2  2.392.620,1 1.325.479.8

BANCA COMMERCIALE
HTALIANA nsparmic 111.929.910 279.824,9 407.424,9 127.600,0 385.598,5 105.773,6
CREDITO ITALIANQ ordinarie | 878.903.822 | 1.101.097,9 2.460.930,7 1.359.832,8 . 2.337.884,2 1.236.786,3
"E_lIEDJIO ITALIANO nisparmio| 184 301,120 230.689,9 359.387,2 128.697,3 348.942.8 118.252.9
BANCO D1 ROMA 1.050 039.265 | 1.819.420,6 2.257.584,4 438.163,8 | 2.201.5858 382.165,2
Sifa ordinarnie 14.073.977 27.415,6 42.362,7 14.947 1 42.268,8 14.853,2
Sifa fIsparmio 20.630.892 15.083,9 38.5798 23.495,9 36.654,3 21.570,4
STET ordinarie 869.440.064 | 1.653.367,7 4.008.118.7 2.354.751,0| 3.828.431,5 2.175.063,8
STET rIsparmio 341.401.605 642.266,9 1.365,606,4 723.339,5] 1.290.4981 648.231,2
Sip ordinang 23.812.137 45.502,5 76.198.,8 30.696,3 736193 28.116,8
Sip risparmo 214.055 350,7 5994 2487 573,0 223
Sirti (1) 16.203 344 1985 164,1 182,8 148 4
ALITALIA CaL A" 266.840.688 329.911,5 603.060,0 273.148,5 612.845,0 282.933,5
ALITALIA cat.”g"” 172.258.650 186.259,1 284.292.8 98.033,7 268.076,7 111.817,6
ALITALIA rsparmio 48.287.632 86.865,3 68.085.6 — 18.779.7 67.039,2 - 19.826,1
SME 281.632.665 317.939,7 1.126.530,7 808.591,0| 1.132.163,3 814.223,6
Aertalia 37.923.333 379233 126.284,7 88.361,4 124.514,8 86.591,5
Autostrade cat.”"B"” 122.133.122 57.676,2 141.674.4 B3.998,2 138.825,1 81.148,9
CEMENTIR 52.243.528 270.639,2 165.350.8 --105.288.4 166.918,1 —103.721.1
8.169.409,6 | 15.904.003,0 7.734.593,4 115.479.241,4] 7.309.831.,8

(1) Borsa di Mitano,

completamento delia provvista ai sensi della Legge n. 41/86, destinati prevalen-
temente al gruppo STET (L. mldi 450), nonché ad Autostrade (L. mldi 315) e
ad Aeritalia (L. mldi 20), ed il residuo di L. mldi 120 ai sensi della Legge
n. 876/73, destinati ad investimenti SIP nel Mezzogiorno: accensione di due
finanziamenti, a Banco di Roma (L. mldi 240) ¢ ad Ansaldo Trasporti (L. mldi
100}, il primo speculare ad uno specifica mutue erogato ad 1R1 da Mediobanca
ed il seccondo ad un prestito obbligazionario convertibile in azioni Ansaldo
Trasporti: ambedue i finanziamenti sono connessi al completamento degli
aumenti di capitale delle Societd beneficiarie;

- diminuzioni: rimborso della ultima rata di 500 miliardt dei firanzia-
menti al settore siderurgico ai sensi della Legge n. 617/81: diminuzioni su altri
mutw per 299 miliardi (di cui 121.6 su finanziamenti correlati a prestiti
obbligazionari ¢ 168 su finanziamenti correlati a mutui ex SEI) ed azzeramento
dei finanziamenti derivanti dall’accollo nel 1988 di operazioni in valuta ex
Finsider (L. mldi 324.8).

{.a diminuzione dei « conti transitori » (L. midi 1.467 2} é principalmente
riferibile alla riclassifica ed al raggruppamento in un conto infruttifero (L. mldi
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VARIAZIONI DEI FINANZIAMENTI NEL 1989 Tabella n. 25
31.X11.1988 Variazioni | 31.X11.1989
(riclassificato)
Settori:
Bancario —_ + 2400 240,0
Siderurgico 3.047,0 —1.380,4 1.666,6
Meccanico 6190 + 159,7 778,7
Cantieristico 20,8 — 199 09
Telecomunicazioni ed elettronica
2.880.,8 + 5245 3.405,3
Intormatica 18,0 - 18,0
Trasporti marittimi 753 — 99 65,4
Trasporti aerei 288,8 - 40,7 2481
Autostrade e infrastrutture 1.512,7 — 51,7 1.461,0
Alimentare 55,2 — 40,5 14,7
Radiotelevisivo 100,0 — 100,0
Aziende varie 90,0 — 628 27,2
8.707,6 — 6817 8.025,9
Categorie:
in conto aumento capiale 687,1 — 426,5 260,6
A medio e lungo termine {a) 6.109.4 + 1212 6.230,6
Ordinari infruttiferi 395,7 +1.090,8 1.486,5
Ordinari e transitori fruttiferi 1.515,4 —1.467,2 48,2
8.707,6 — 681,7 8.025,9
tay dv i speculan a presun
obbligazionan o mutui 59126 + 1305 6.043,1

1.385.7) dex ressdun finanziamenty concess: alle Soueta in hgqwdaaone deb settore

siderurgico.

Tiuoli a reddito fisso.

L. mldi 5,

1

Risultano sostanzialmente invariati rispetio al 1988 e vengono dettagliati

nella tabella n. 26,

TITOLI A REDDITO FiSSO AL 31 DICEMBRE 1989 Tabella n. 26
(valors in lire)
Valore Quantita Valore di carico Valore media Differenze
nominale prezzi comp. sul valore
unitario unitario | complessivo | ultimo trimestre 1989 | di bilancio
BNL (Sez Cred.
Fond.) ord 5% 500 63.900 423,57 27.066.136 29.394.000 + 2.327.864
SIP 7% 1986/1993 3.000 1.707.442 3.000 5.122,326.000
5.149.392.136




Camera dei Deputati — 269 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA -— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Cuassa ¢ crediti verso banche. L. mldi 13,1

L'importo & prevalentemente costituito da disponibilita di fondi presso la
Banca d'ltalia vincolati al Servizio obbligazioni (1 miliardo) ¢ da temporanee
disponibilita sui conti correnti bancari.

Crediti diversi e partite varie. L. midi 2.877.6

Sono costituiti prevalcntemente da:

-— « crediti verso I'Amministrazione finanziaria » rappresentati sostanzial-
mente dai crediti d'imposta e ritenute di acconto su dividendi incassati nel
periodo 198371989 ¢ relativi interessi (2.292.0 miliardi con un incremento di
97 4 miliardi),

— « partjte diverse » per 581 miliardi. tra cui di rilievo {"accertamento del
credito verso i Ministero del Tesoro per i fondi ex D.L. 415/89 (convertita con
Legge n. 38/90) da destinare in conto esercizio 1989 alla RAI (L. mldi 200);
contributi interessi su obbligazioni e mutui a carico del Ministero del Tesoro per
complessivi 163.3 miliardi, prevalentemente relativi alla ‘cedola maturata in
dicembre sul prestito IRT 1986/1995 ex D.L. 547/85 (L. mldi 155.3); intervento a
fuvore Sofin quale apporto finalizzato per la Societd Ristrutturazione Elettro-
nica, per complessivi 23 miliardi a fronte delie quote specificatamente conferite
in aumento del fondo di dotazione per if triennio 198271984, a1 sensi delle Leggi
n. 682 ¢ n. B87/84, accertamento del credito verso Banca Commerciale
laliana per 1 benefici fiscali sulla cessione della partecipazione Finservizi (gia
Finmeccanica) stimato in 89,5 miliardi, conguaglio prezzo sulla cessione del
Banco di Santo Spirito alla Cassa di Risparmio di Roma (L. mldi 29.3);
iscrizione tra i crediti dei finanziamenti a suo tempo concessi a societd cedute
(1. mldi 45,7); rate interessi su finanziamenti maturati al 31 dicembre il cui
incasso & stato formalizzato nel mese di gennaio (L. midi 18.0): corrispettivi da
incassare, alle scadenze contrattuali. a fronte della cessione della Societa
Bulleneria Europea (L. mldi 2.9):

Ratei e risconti attivi. L. mildi 374.6

Sono sostanzialmente rappresentati da ratei su contributi 2 carico dello
Stato {L. mldi 176) a fronte degli interessi sui prestiti obbligazionari (ex D.L.
547 ed ex lege 910/86) ¢ su mutui ex SEI (Legge n. 41/86), nonché da interessi
su finanziamenti (L. mldi 195).

Llincremento dell'esercizio (L. midi 31,5) & essenzialmente riferibife ai
maggiorl ratei interessi sui finanziamenti erogati.

Immobili, attrezzature ¢ mobilio. L. mldi 5.8

Sono rappresentati da mobili macchinari ed attrezzature in dotazione agli
ufficc. di Roma ed alle rappresentanze di Napoli e Bruxelles e segnano
nell'esercizio un incremento di 0.4 miliardi.
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Oneri pluriennali, L. midi 89,5

La composizione ¢ le variazioni della voce in esame sono cosi schematiz-
zate:

Scarti e spese Altri oneri Differenze Totale
prestiti obbl.  tinanziari  cambio

Consistenza

af SLXTL 1988 57.8 55,5 19,0 132.3
increment a1 1,7 - 1.8
Ammuaortamenti,

altre imputazioni

4 CeConomico

¢ svalutazioni - 16,1 - 45 — 19,0 — 44,6
Consistensza
ab 31.X11.1989 41,8 307 E 89,5

Le migliorate paritd valutaric hanno consentito, come detto. I'eliminazione
delle differenze di cui sopra ed anche Viscrizione di differenze di cambio tra i
« proventi pluriennali ».

PASSIVO

Prestini obbligazionari. L. midi 4.773,5

L. importo corrisponde al valore nominale delle obbligazion in circolazione,
escluse le emissioni con servizio del prestito a carico dello Stato che dallo scorso
esercizio sono evidenziate in una specifica voce, ed ¢ relativo a:

IELXHLI988 Varnastont 31L.XHT989
(n miliardi di lire)

Prestiti obbligazionari 1.964.8 — 7413 4.223.5

Prestiti obbligazionari

convertibili 6250 — 75,0 550,0
5.389.8 - 816.3 4.773.5

La diminuzione netta di 816,3 miliardi consegue alle rate in ammortamento
(1.. mldi 916.3). di cui 7413 sui prestiti ordinari ¢ 175.0 sui convertibili, ed al
collocamento del prestito IRI 8% 1989/1994, convertibile nelle emittende azioni
Ansaldo Trasporti di cui alla seconda fase dell’'aumento di capitale (L. midi
1(X).0).
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Mutui ¢ operazioni a medio e lungo termine.

L. midi 6.637.6

St dettagliano le operazioni in essere n raffronto all’esercizio precedente,
con esclusione delle operaziomi BEL, ex lege T30/K3 ed ex lege 41/86. il cui
rimborso & a carico dello Stato, ed evidenziate in voce a parte gid dallo scorso

CSEICIZIO!

31.XH.1988  Variazioni  31.XI11.1989
(n muliardi di lire)

L Operazioniin lire:

Mediobanca 4300
(ot 1.996,7
Sl £.200,0
AT 245,0
Crediop 200,0
totale operaziong in lire $091.7

b Operazioni i valuta e assinilate:
Banca turopea
pre el Investimenty 460,8

Altre operazioni:

— Banco di Roma - Londra

hinea di credito di

US $ 600 mil. utilizzabile

anche in TCU:

* quota in US $ (125 mil.) 163,2
* quota in ECU {4239 mil) 648,7
- Comit-londra in yen

¢10 mldy 1039
- Credio taliano-londra:

* quota 1n US S (swap ven)

£5.433 mldi 51,5
* quota in yen (2,667 mldi 25,2
Totale altre operazioni 9915
Mutui ex operazioni Finsider:

istitute San Paolo di Torino
francotonte in US $¢11,9
iril) 36,6
— Comit-tondra:
* quata mn Fr.ar. 17,0

* qquota in FC U 314

+ 2400
1+ 168,1
+ 2429

155.0

806,00

— 44
- 7.7

— 15,6
— 6,1

— 3,0
— 36,8

— 3JL5

— 170
— 314

090,0
2.164.8
14429
400,0
200,06

J3.8497.7

44,2

158,8
641,0

88,3
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— Banco Roma-Londra
in ECU (150 mil.) 2295 —_ 2,6 226,9

Totale operazioni

ex Finsider 324.5 — 825 2420
fotale operazioni

in vatuta 1.776,8 — 369 1.739,9
lotale generale a+ b 5.868,5 + 7691 6.637,6

La posizione debitoria complessiva in valuta — con esclusione dei prestiti
assistiti direttamente o indirettamente da garanzia dello Stato per il rischio di
cambio e tutti riversati, in forza di legge, a societa controllate — alla fine degh
esercizi 1988 ¢ 1989 ¢ Ja seguente (1)

31.%11.1988 31.X11.1989
finanziamenti a medioflungo termine (25
—Uss 160.714.285.73 136.904.761,93
- Yen 10.000.000.000,00 10.000.000.000,00
- LU £13.978.459,23 6$17.938.442,88
— tranchi Francesi 78.464.814,86 =
Riversati a societa per:
LS S 35.714.285.7 3 =
FCL) 170.539.266,35 =
Franchi Francesi 78.464.814,86 =
b Per e operaziony con Cretdi Londra assistite da swap, viene prissa n
Consderazione fa valuta su o ncade | nsco d cambo (8O U
SoCamby UIC af STATL 0989 £ 12705 per sl doffaro USA Tt 8,829 per o yen,
(ITI B DLORE N S TR B R
Debuti a breve verso banche e istituti finanziari. L. mldi 2.689.9

Sono cosi suddivisi (in miliardi di lire):

31.X11.1988 31.X11.1989
Banche e altri Istituti
di Credito ordinario 591,9 882,9
Cofiri 130,0 569,0
Sifa 55,0 13,0
Cofiri Servizi Finanziari
{ex G.l. Servizi Finanziari) 89,7 25,0
Finanziamenti a scadenza fissa
(Crediop ed IMI) = 500,0

806,06 2.089,9
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I'incremento dellindebitamento si ¢ venficato prevalentemente sul finire
dell’anno, mentre la esposizione media, come illustrato nella specifica tabella. &
sostanzialmente allineata sui valon dello scorso esercizo.

Debitt u breve verso Societa controllate. L. mldi 200,2

I saldo di fine esercizio comprende il conto deposite vincolato Sofin
(L. mld: 200). aperto contestuatmente ad un versamento in conto capitale &
pari importo erogato nel 1987 ed il deposito transitono della Societa Autostrade
(L. midi (1.2).

La diminuzione dell'esercizio (- L. mldi 191.6) ¢ cssenzialmente riferibile
alla chiusura del conto creditore acceso nel 1988 con Finsider per il regolamento
dellacquisto delle azioni Italimpiantt (L. mldi 171.5).

Debudi diverse ¢ purtte varie. L. midi 434.7

Sono cost costituiti:

— « partite diverse. per 297.6 miliardi. tra cui di rilievo il debito per i
fondi ex D1 41589 da incassare dal Tesoro ¢ riversare alla RAL (L. mldi
2000y, i contributi del Fondo Sociale Europeo in corso di attribuzione alle
Societa del Gruppo (L. mldi 51.8). Vaccertamento degli interessi sui conti
crediton con Sofin formalizzati nel 19900 (.. midi 19.6). partte relative al
puersonale per retnibuziont ¢ contnibuti regolati nel 1990 (1. midi 11,4}

« proventi pluriennali » per 31.4 miliardi, afferenti sostanzialmente ad
utils di cambio differiti su prestiti (L. mldi 28,0} ed oneri a canico delle societa
benchicane d finanziamend speculart a prestitt contratti dall’lstituto (L. mldi
RIRIH

« debiti verso I'Erario » per 34.7 miliardi. rappresentat essenzialmente
dalle ritenute sugli interessi delle obbligazioni (L. mldi 32.1):

-« cedole ¢ titoli da rimborsare ». relativi a emissioni obbligazionarie
per 653 mbardy;

« tornitort ~. per 5.7 miliardi

Rater ¢ risconti pussivi. {.. mldi 419.3

Sioniferiscono, prevalentemente. a ratel suinteressi su prestiti obbligazionari
([.. midi 1434 ¢ su muatui (L. mldi 272.9).

Fondr dv ammaortamento. L. midi 3.3

Registrano un aumento di 0.3 miliardi e sone stati calcolati sui cespiti in
carico 1 base alle normah aliquote fiscali.
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Fondo trattamente di fine rapporto. L. midi 28,4

Il fondo trattamento di fine rapporto, 27.0 miliardi nel 1988, copre
integralmente le indennita maturate a tutto il 31 dicembre [989 dal personale in
servizio (558 unita), per il quale ¢ stato effettuato a fine esercizio un
accantonamento di 4.6 miliardi; nel corso deil’esercizio il fondo ¢ stato utilizzato
per indennita riconosciute al personale che ha cessato il rapporto di lavoro
(L. mldi 2.8) e per anticipi concessi ai senst della Legge n. 297:82 (L. midi 0.2}

Accantonamenti diversi. L.omidi 2.2

Rimangono sostanzialmente invariati rispetto all'esercizio precedente.

Fordo minusvalenze ¢ perdite su purlecipazioni. L. mlde 3334

Al 3! dicembre 1988 ammontava a 263 mifiardi: nel corso dell’esercizio,
dopo la formalizzazione in sede assembieare delle perdite delle sovietd control-
late. gia accertate con o stanziamento 1988, ¢ stato completamente atilizzato
(L. midi 239.8) esclusione fatta per 23.2 miliardi accantonati sin dal 1981 quale
quota a carico dell'lstituto sul previsto deficit di liquidazione delle societa
Unidal; lo stanziamento dell’anno, a fronte delle perdite di competenza 1989, ¢
stuto di 3107 miliordi.

Fondo a fronte perdite FINSIDER in hiquidazione. L.omide 1.579.2

Costituito a fine esercizio 198% con un accantonamento di L. mldi 2.943.4 a
fronte dei crediti postergati vantati dall'Istituto verso le Societa in liquidazione
del gruppo siderurgico, & stato utilizzato per L. mildi 1.364.2 a ripianamento
delle perdite a bifancio della FINSIDER in liquidazione al 31 dicembre 1Y88
cecedenti il patrimonio netto defia Societa. 1l residuo di L. midi 1.579.2, rimane
a fronte delle ulteriori perdite che potranno emergere nel prosiegue della
liquidazione.

Fondo tussate. L.omildt 285

Costituite nell’esercizio 1974 in applicazione delia Legge 19 dicembre 1973
n. 823, non ha subito variaziom.

Prestiti obbligazionari con rimborso u carico dello Stato. 1. midi 2.835.0

Limporto si riferisce ai duc prestiti IR1 1986:1995 indicizzato (L. mldi
2.335,0) ex D .1, 547/85 ed IRI 1987/1994 indicizzato — 3* emissione — (L. mldi
S00.0) con rimborso da parte dello Stato degli oneri per capitale ed interesss ¢
gontestuale incremento del fondo di dotazione dell’lstituto fimitatamente alle
yuote capitale. Non hanno subito variazioni nispetto al 1988,
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Mutur ed operazioni a medio e lungo termine
con rimbarsa a carico dello Stato. L. midi 4.326,8

L importo ¢ cosl costituito:

JEXML 1988 Variaziont $LXIE1989

Mutul B ex Tege 730783 657, — 526 60-1,8
Mutul BE ex Lege 31786 3.015,0 L7070 3.722,0
3.672 .4 +  H>rd, 1 4.326.8

Per dette operazoni € previsto il rimborso da parte dello Stato delle quote
capitale ed nteressi con contestuale incremento del fondo di dotazione per le
operazoni ex lege 73083 ¢ limitatamente alle quote capitale per le operazioni ex
lege 31 Kb,

Con le acquisizioni dell'esercizio (L. midi 785.0) ¢ stata completata la
provvista di cui alla Legge n. 3186,

[.indebitamento finanziario complessivo a medio-lungo termine (« prestiti
obbligazionari . « mutui ed operazioni a medio-lungo termine » ¢ « debit
finanstar con rimborso a carico dello Stato »). sulla base delie attuali condizioni
comporteria per 1 prossimi cingue esercizi esborsi rispettivamente per 1.747.
2278, 2721, 139G e 2,472 miliardi.

FONDO DI DOTAZIONE

Apporto del Tesoro. L.omldi 22.315,3

Rappresenta importo conferito dal Tesoro al 31 dicembre 1989, com-
prende anche i conferimenti per gh apporti alla REL (L. mldi 23) ed i
conferiments destinati alta RAT ai senst della L. 845/83 (L. mldi 106} ¢ del D.L.
4158Y (L. midi 200).

Laumento di 5203 miliardi ¢ dovuto a:

— Legge 730/83 (rimborso capitale ed interesst
sugli specifici mutui ex BED L.mldi 117,3

- Legge 41/86 (rimborso capitale
sught speafict mutui ex BE " 779

Decreto Legge 415/89 — convertito
con Tegge 30/90 (contributo in conto
esercizio 89 per RAD " 200.0

— legge 408/89 (nuovi investiment
con assoluta priorita per il Mezzogiorno) 1230

Lomldi 520,2
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Conferimento GEPI, L. mldi 269,5

La variazione dell’esercizio consegue ai conferimenti ex lege 67/88 (L. midi
35) ed alla svalutazione per copertuta perdite ex D.M. 30914/89 per 31,1
miliardi.

Quota rimborsata ai sensi articolo 18 dello Statuto. L. midi 29.9

L'importo ¢ relativo al 65% degli avanzi di gestione degli esercizi fino al
1976.

Queerte da incassare. L. midi ~ 3251}

L'importo ¢ relativo ai due conferimenti di cui al D L. 41589 ed alla L.
JOK89 sopra indicati,

Legge 18 dicembre 1984 n. 855, L. midi - 106,0

{.a degge in oggetto ha aumentato il fondo di dotazione stabilendo che
Fimporto di L. mldi 106 doveva venire riconosciuto in coato esercizio alla RAI
che, ovviamente, ha contabilizzato Uimporto tra @ proventi; pertanto PIRE lo ha
seritto i diminuzione del mezzi propri.

Riserva speciale arncolo 20 deflo Statuto. {.. midi 2.573.2

['aumento registrato nell'esercizio (L. midi 1.145.8) ¢ essenzialmente
ciferibife a plusvalenze derivanti dalle cessioni: del 51% del pacchetto azionario
Bance di Santo Spirito alla Cassa di Risparmio di Roma (L. mldi 527.3); della
partecipazione in Italtel Sit alla Ster (L. midi 335.1) ¢ del 49.08% della Sifa alla
Finmeccanica (L. mldi 115.5), nonché dalle cessioni effettuate in Borsa o a
seguito di esereizio dei diritti d'opzione connessi agli specifici prestiti obbligazio-
nari (L. mldi 166.3): si segnalano inoltre la plusvalenza sulla cessione dei diritti
obbligazionari Mediobanca 7% correlati sullaumento capitale del Banco di
Roma (L. mldi 21.6), per contro si segnatano le minusvalenze sulla cessione
della partecipazione SISMA (L. mldi 15.7) ¢ su cessioni di aziom Alitalia
(I.. mldi 6.4).

Riserva da rivalutazioni partecipazioni. L. midi 1.440,5

Deriva dalla rivalutazione, avvenuta nel 1986, delle partecipazioni nelle tre
B.I.N.., mutivata dalla opportunita di ridurre — senza aggravi fiscali —
Feccessivo scarto tra i relativi valori di carico e i sottostanti netti patrimoniah.



Camera dei Deputati — 277 - Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA -— DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Perdite patrrimoniali esercizi precedenti L. midi - [7.524,1

L’aumento di 851.2 miliardi consegue all'imputazione delle perdite relative
allesercizio 1988.

Perdite patrimoniali dell esercizio. I..midi - 3122

Sono originate da:

— perdite conseguenti alle svalutazioni operate sulla base di situazioni
patrimoeniali infrannuali e perdite 1988 eccedenti § preesistenti stanziamenti. per
complessivi 1.5 miliardi;

— stanziamento di 310.7 milardi ai fondo minusvalenze ¢ perdite su
partecipaziont a fronte di perdite delle Societa controllate da formalizzare nel
corso del 1990,

Perduwe FINNIDER in liquidazione. L. midi - 3.590,1

Nel bilancio al 31.12.1988 detto importo era evidenziato nelie due voci
« perdite patnmomali straordinarie connesse alla liguidazione Finsider » (per
L. mldi 3.010.9) ¢ « ulteriori perdite di liquidazione Finsider presunte » (per
L. midi [.579.2). Non sussistendo pist motivi per tenere separate le due voci si é
proceduto alla loro unificazione.

Disavanzo di gestone esercizi precedent, L. midi - 1.6(M4,0

La diminuzione € conseguente dall'imputazione dell'avanzo di gestione
deli'esercizio 1988 (L. midi 266,5).

In merito al patrimonio netto dell’Istituto, le cui vartazioni vengono
riportate nelia wabells n. 27, i ricorda che come gia accennato, le posizioni
debitorie instaurate in base a1 provvedimenti di legge integrativi del fondo di
dotuszione, anticipanoe sostanzialmente conferimenti al fondo stesso in quanto a
tale titolo verranno rimborsate all’lstituto le quote capitale e, limitatamente alle
operazioni ex BEID a sensi della legge n. 730/83, le rate interessi.

Considerato quindi che detti importi, stante lintervento dello Stato, non
comporteranne in sostanza rimborsi ¢d onerl, da un punte di vista tecnico la
loro natura appare assimilabile a quella dei mezzi propri, anche se da un punto
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEI FONDI PATRIMONIALI NELL'ESERCIZIO 1989

{lires muthigredy)

Tabella n. 27

RiservI Perdite

fondo di Riserva Risultati] Perdite} Perdite| Risultato] Totale
dotazione ] speciale} o rivad patrs-)  esercizi patri-1  Finsider) dell’eser-
an. 20| lutazioney  moniali prece-} momali] in liqui- C12i0
esercizs denti§ dell’'eser-| dazione
prece- cizio
denti

Saldi ab 31 dicembre 1988: 21.987.6 1.427 4 14405 —16.6729| -1.8705 —85121 -4.590,1 266,57 11373
Confenimenti al Fondo
di dotazone:
L 27.XH83 n 730 1173 117.3
L. 28.vIii.86 n. 41 779 778
D 1. 28.X1H.89 n. 415
{cony. L. 28.11.90 n, 18) 200,0 2000
L. 22.X1189 n. 408 125,0 1250
L 11.111.88 n. 67 (CEPY 35,0 350
Riduzione per perdite GEPL
OM. n. 3094 —311 ~31,1
Quote da incassare:
D.L. 28 X11 89 n. 415
wony. L. 281190 n. 38) -~200,0 — 2000
1. 22.%11.89 n. 408 1250 —1250
Plusvalense nette
SUCESSIONI dZInane
e altre minon 1.145.8 1.145.8
Trastenmento
perdite patnmoniah
eserc 1710 1988 —851,2 8512 00
Irasfenmento
nsultato A gestione
esere 1210 1988 2665 —266,5 0,0
Perdite patnmonial
dell'esercino —312.2 —-22
Risuhato dell’esercizio — &791 —679
Saldi al 31 dicembre 1989 22.186,7 2.573,2 1.440,5—17524,1 | —1L604,0 | —312,2 | —4.590,1 — &7,912.102,1
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i vista giuridico permangono ben definiti rapperti nei confronti dei finanziatori.
Tenuto conto di quanto sopra una riclassifica del passivo ¢ del netto patrimo-

niale, verrebbe a configurarsi come segue (valon in lire miliardi):

31.XI1.1988 Variazioni 31.X11.1989
Fondo di dotazione e riserve 24.855,5 +1.344.9 26.200,4
D.L. 547/85 - prestito
obbligazionario 23350 = 2.335,0
L. 910/86 - prestito
obbligazionario 500,0 = 500,0
Legge n.730/83 - mutui BEI 657.4 — 526 604,8
Legge n. 41/86 - mutui Bt 3.015,0 + 7070 3.722,0
Totate mezzi propri
e assimilati 31.362,9 +1.999.3 33.362,2
Perdite patrimoniali
(dell’esercizio
e precedenti) —17.524,1 — 3122 —17.836,3
Perdite Finsider
in liguidazione — 4.590,1 = — 4.590,1
Risultati di gestione
(dell'esercizio
¢ precedenti) —1.604,0 — 68,0 —1.672,0
Totale patrimonio netto 7.644,7 +1.619,1 9.263,8
Debiti finanziari a medio
lungo termine 11.458.3 — 472 11.411,1
Debiti finanziari a breve
termine 1.258,4 +1.031,5 2.289,9
Fondo minusvalenze
¢ perdite
Su partectpazioni 263,0 + 709 333,9
fondo a fronte perdite
Finsider in liquidazione 2.943,4 —1.364,2 1.579,2
Altre passivita 640,3 + 276,4 916,7

24.208,1 +1.586,5 25.794,6
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CONTI D'ORDINE

fl loro ammontare di 24.619.8 milizrdi, raffrontato con il 1988, si compone
COMe segue:

fijuu.¥I1,1988 31.X11.1989

Fiddejussioni rilasciate a favore di terzi 5.587 1 5.502,2
Fidejussioni ¢ altre garanzie rilasciateci

da ters 4.848,8 5.344,9
Impegni diversi 50,0 50,0
¢ onto ol 12.585,1 137227

230710 24.619,8

CONTO DET PROEITTI LD DELLE PERDITE
SPESE FD ONERI

Interesse ed alery onerr sudetunt obbligazionart, L. omildy Y372

Registrano un aumento di 9.3 miliardi conseguente o

aument per 1416 meluardi, dv cui 1134 dovat alla maggiore incidenza
der presutr emesst nel 1988 ¢ 238 alla liesitazione dei tasst per 1 prestit
imdicizzate,

- dimmuzioni per 1321 mibardi, dovute alle annualita in ammorta-
mento, tra cw di ofievo il presnto IRESIDER per 700 mdiardi.

Interessi su i ¢ opergzionl a omedio e lunge termine. Lomdde 11381

Registrano un incrementa dif 3000 muliardn di cui:

gle aumenti (1. midi 32193 sono dovut prevalentemente al nuosd
mutm aceest i vabute diverse con Ja BEY (L midi 651, @t naovi prestiti in lire
rversat) dia COFIRY. SIFA. Medwbanca ed IMI {1 mldi 89.7). ed alla piena
madenza der mutui contratti nel 1988 (L. mldi 1454y

e dimmuzions (1. midi 20.8). sona conseguent alle rate i oanmimorg-
mente. i particolare sue matay ex BED (Lo mldi 13.5).
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Interesst su debuti verso banche e Isutuii finanziari, L. midi 151,9

Laumento registrato (L. midi 18,4} € riferito ai maggiori tassi di interesse
ed @ un contenuto aumento della esposizione media.

fnteresst su debiti verso societa controllute. L. mldi 21,0

['importo ¢ da rifenirsi essenzialmente a interessi sul deposito vincolato
Sofin (1.. mldi 19.6) ¢ in misura minore al conto transitorio con Finsider acceso
nel corso del 1988 e chiuso nell'esercizio (L. mldi 1.3).

Onert finanzwrl diversi, L. mldi 11,6
Sono costituiti da onert per commissioni relative a mutui ¢ operazion: a
medio ¢ lunge termine in lire ¢ in valuta (L. mldi 6.9}, da perdite di cambio su
rinthorst di debiti a medio ¢ lungo (L. mldi 2.1) ¢ da enern diversi (L. mldi 1.6).
Registruno una diminuzione div 386 mibardi. di cui 256 relativi al
contributo tnteresst ad Tabtat sospeso dall’ 111989 ¢ 12,5 per minori perdite di

vambio

Spese per prestazions di luvoro subordinato
ed wccantonamento al fondo trattamento dv fine rapporto. L. midi 389

Sono al netto der recupent di personale distaccato 1.7 mibardi ¢ registrano
un aumento di 6,3 mibardi in relazione  all'incremento  delle  retribuzioni
contrattuall ¢ der contributi. La forza media ¢ nmasta sostanzialmente invariata
{da 547 a 548 umitad).

Spese per prestaziond di servizi. 1. midi 49.2

Comprendono tra Valiro prestazioni professionali (legali. notarili. consu-
lense, studiy per L. mldi 760 fiti e servizi per @ locali (L. mldi %.0),
manutensaom (L. mldi 3.9). pubblicaziont ¢ pubblicita (I.. mldi 2.5) ¢ serin
diverse (L mildi 20.9) per 1o pid afferenti ai servig forniti dalla Societa G.1
Informatica.

Laneremento delPesercizio (1. midi 3.5) si ¢ particolarmente concentralo
sulle manutenziom, sui servigi EDP, mentre le spese legali ¢ gl studi ¢ ricerche
hanno registrato una generale diminuzione.

Acytasto bent diversi. L.midi 1.2
|

- . . . .' . . - . . . e -
Sono essenzalmente rifenibili ad acquisto di materiali d'uso per gl uttict
{pubblicasioni. cancellena, combustibili).



Camera det Deputati — 282 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGN] DI LEGGE E RELAZIONI -—— DOCUMENTI

Oneri per corsi di perfezionamento
tecmici di puesi in via di sviluppo. L. mldi 1.5

Sono dovuti essenzialmente o spese relative alla gestione del 27 corso.

Altre oneri ¢ sopravvenienze passive. L. midi 6,7

Sono rappresentati da sopravvenienze passive (L. mldi 3.6) la cui posta di
maggiore rihevo ¢ rappresentata dal minore incasso rispetto all’accertamento di
fine 1988, della quota di competenza del compenso per il beneficio fiscale
acquisito dalfa Banca Commercifale itafiana con fa cessione a quest’uitima della
Fiaservisi.

I residuo della voce ¢ costituito da guote associative ¢ contributi riversati
per iziative connesse con attivitd del Gruppo.

Imposte ¢ tasse. L. midi 9,8

Le imposte di competenza dell esercizio, come per gh esercizt precedenti. si
nteriscono sostanzialmente all'IVA indeducibile pro-rata ai sensi dellarticolo 19
detl DP.R. 260 1:09720 no 633 segnano un incremento di 1.5 miliardi,

R -
Ammortamentt. L. midi 26,4

{ ummortamento atirezzature ¢ mobilio (0.8 miliardi), ¢ effettuata sulla
base delle normah aliquote fiscali.

{ammortamento oneri pluriennali (L. midi 25,6) concerne: scarti ¢ spese dy
cmissione obbligazioni (L. mldi 16.1) ¢ altri oneri finanziari (1. midi 9.5). con
una diminuzione rispetto Pesercizio precedente di 7.1 miliardh relativa a minort
ammortamenti su oneri refativi ai prestiti obbligazionari ed all'azzeramento delle
ditferense di cambio rinviate dopo ghi adeguamenti al 31 dicembre 1989
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PROFITTI

Dividendi su partecipazioni. L. midi 584.6

Gli importi incassati ed i relativi tassi nominali di remuncrazione sono i
SCEUC L

% Importi in

miliardi

di lire

Banca Commerciale Italiana - ordinarie 18,0 89,7
Banca Commerciale Italiana - risparmio 21,0 25,6
Credito Haliano - ordinarie 15,0 66,0
Credito laliano - risparmio 18,0 17,0
Banco di Santo Spirito 8,02 20,4
Sifa - ordinarie 16,0 4,6
Sifa - risparmio 20,0 5,7
Cofiri 12,0 5,4
Aeritalia 13,0 5,8
Stet - ordinarie 10,0 173.7
Stet - risparmio 12,0 88,6
Sip - ordinarie 7,0 33
Sip - risparmio 9,0 -
Italtel Sit 10,0 10,3
tlsag 10,0 (0,1
Finsigd 7,2 1,5
Alitalia - cat. B 5,0 9,3
Alitalia - risparmio 8,0 3.9
Autostrade (cat. A e B) 8,0 19,1
sme 11,0 24,8
Cementir 18,0 94
Totale dividendi da controllate 584,2
Isai in liquidazione 40,0 0,4
fotale generale 584,6

Tra e cause della diminnzione dell’esercizio (1. mldi 6,8) w1 segnalano i
mancita remunerazione delle azioni Alitalia cat. A ¢ la minore remunerazione
di quelle cat. 8 (L. mldi 24.0), il minore dividendo sulle azioni Stet (L. mldi
10,7) 4 scguito delle cessioni effettuate, in parte compensate dagli aumenti. per
l» pru afterenti alle maggiori remunerazioni dei capitali Banco di S8anto Spinto,
Cofin, Aecritalia, Itaitel ¢ Sme (L. midi 11,2), all'incasso del dividendo Cementir
(L. mldi 9.4) societh acquisita a fine 1988, al maggiore dividendo Autostrade
(L. mlidi 541 a seguito dell’aumento di capitale sottoscritto nel 1988,
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Interessi su finanziamenti a societa controllate. L. midi 536,8

Registrano wna diminuzione di 107.6 miliardi principalmente riferibile alla
sospensione degli interessi sui finanziamenti alle societd siderurgiche in liquida-
zione, che risulta solo in parte compensata da maggiori interessi conseguenti al
completamento delle operazioni con BE] ex lege 41/86 ed al pieno effetto di
quelle emesse nel 1988.

Interessi su titoli a reddito fisso. L. midi 0.4

Risultano sostanzialmente invariati rispetto al precedente esercizio.

fnteressi su conti correnti bancari e postali. L. midi 0.8

Registrane un incremento di 0.6 miliardi.

Imteressi su credini diversi. L. midi 1I8,8

Segnano un aumento di 41.1 mihardi essenzialmente riferibile all'accerta-
mento degli interessi di competenza swi crediti verso 'Amministrazione Finan-
saria (+ L. mldi 32,8) ed agli interessi sui finanziamenti rimasti presso sacieta
{o rami aziendali) cedute (L. midi 6.5).

Provenit finanziari diversi. L. midi 710.8

Comprendono « contributi dello Stato » su mutui ¢ prestiti obbligazionari
per 6978 mikardi (641.8 nel 1988) « quote di proventi pluriennali » per 7.0
miliardr ¢ altri proventi per 6.0 miliardi.

Provvigioni su fidejussioni. L. midi 3,3
La dimipuzione di 0,5 miliardi consegue alia riduzione delle garanzie in
relazione ai rimborsi effettuati nell’esercizio.

Alire proventt e sopravvenienze atfive. L. mldi 429,71

Sono relativi essenzialmente al credito d'imposta sui dividendi incassati
(.. midi 3289} ed all’accertamento def compenso 1989 per benefici fiscali da
Banca Commerciale haliana a fronte della cessione delia Finservizi (L. mldi
59.5).



Camera dei Deputati — 285 — Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT!

FATTI SALIENTI DEI PRIMI MESI DELL'ESERCIZIO 1990

In merito ai primi mesi della gestione 1990 si segnalano:

I} le sottoscrizioni delle quote di competenza degli aumenti di capitale
Alitalia da 585 a 975 miliardi (quota IRI L. mldi 476,8); Italstat da 740 a 1.440
miliardi per i primi 3 decimi (quota IRI L. mldi 699.9 di cui 489,9 da versare) e
SIP da 3.400 a 4.670 miliardi (quota IRI L. mldi 16.7); & stato inoltre erogato
un versamento in conto aumento capitale alla Finsiel per 167 miliardi;

2} l'assunzione di prestiti BEI ex fege 876 per complessivi 3426 miliardi,
riversati a Sip (L. mldi 280,09, ATI (L. mldi 37,6) ed Autostrade (L. mldi 25.,0);

3) Fincasso, ¢ la contestuale erogazione alle societd beneficiarie, dei fondi
di cui alla Legge 181/89: (reindustrializzazione delle aree di crisi della siderur-
gia): 112,1 mihardi ad Acritalia e 5.8 ad Ati a fronte degli specifici investimenti
approvati da) CIPL



Camera dei Deputati — 286 —

Senato della Repubblica

Xl LEGISLATURA — DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

. CONFRONTO DEGL) STAYI PATRIMONIAL) DELLISTITUTO, 1988-1989
{muliardi di lire)

- ATTIVO 31.X11.1988 31.X11.1989 @ Variazioni y
« ParteCipaziom 12.395,8 13.416,1 L 1.022,34
Partecipazione GEPI ; 265,6 2695 1 39
\ L 126614 136876 | 10262
. Versamenti in conto capitale | 2509 ! 7154 4645
Finanziamenti L 87076 | 80259 | — 6817 .
' | 216199 | 224289 | 809,0 |
. Titoli a reddito fisso v 52 st — 0;_:
Cassa, banche e c/¢ postali | 18 | 131 . 13
Crediti diversi e partite varie ! 2.100,4 ! 2.877,6 7772
 Ratei e risconti attivi 1 3431 3746 315
! Immobili attrezzature e mobilio | 5,4 58 0.4
Oneri 'pﬁlu ‘ri‘é;!_nali? ' .
_— scarti sﬁé;e-;“mlssione prestiti obbligazionari e altri oneri finanziari 1133 - 89,5 — 23,8_‘
" differenze di cambio B T B 190 00 " 190
a3 ey = b
! ! 1
] ! :
i TOTALE ATTIVO . 242081 ' 257946 . 15865 °
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Tabella 28
| PASSIVO . 31XN.1988 | 31.XIL1989 | Variazioni |
’_F_’Le_sji't_imo_p_l_)_llgazionari | 4,964,8 42235 — 7413
* Prestiti obbligazionari convertibili 625,0 550,0 - 750
5.589,8 47735 — 8163
Mutui e operazioni a medio e lungo termine 5.868,5 6.637,6 769,1
Debiti a breve verso banche e Istituti finanziari 866,6 2.089,9 1.223,3
—"[«)Aebﬁl verso Societd controllate 3918 200,2 — 19,6
Pebntf diversi e partite varie 186,5 4347 1 248,2
Ratei e risconti passivi ! 192,9 193 ! 26,4
Fondi di ammortamento JT 30 3,3—! 03 ]
. Fondo trattamento fine rapporto : 27,0 E 28,4ﬁ_ 1,4 ]
[___A_c_c_ir:t_omneme.f_\_ll_dwersl .r 2.4 1 22 J‘_ —_ 0,2 J'
._Fondo minusvalenze e perdite su partecipazioni H 263,0 } 3339 ; 70,9 ;
Fondo a fronte perduite Finsider in liquidazione : 29434 1 15792 ¢ — 1.364,2 ]
_Fondo tassato ex lege 19.X11.1973 n. 823 i 85 285 | —
Fondo Speaale art. 24 Statulo : o b -
: Debiti finanziari con rimborso a carico dello Stato: o :
-:Wpre-sat; o“bbilgazuonan 2.835,0 ’ 2.835,0ﬁ 0,0 :
— mutui e altre gﬁerazioni a medio e fungo termine 16724 - 43268 654,4
— 65074 71618 654,4
23.070,8 23.692,5 621,7
Apporto del Tesoro 21.798,1 22.318,3 5202
" Conferimenti per_ aumento capitale GEPI 265,6 T 2695 X 39
22.063,7 22.587,8 524,1
Quota rimborsata ex art. 18 Statuto N -“‘2'9.9 i 5,9 —_
T 22,0936 22.617,7 578,1
. Quote da incassare - - 3250 — 350
i 220936 | 222927 1991
| Legge 18.X11.1984 n, 855 [ — 1060 i — 1060 | -
' 219876 22.186,7 199,1
Rlserva specsale art. 20 dello Statuto 14274 . 2.573_,? i 1.145£
' Rlserva da rivalutazione partecupazlonl 1.440,5 1.44?],5 — J
24.855,5 - 26.200,4 1'3“&.4;
A dedurre: ] ! :
Perdite palnmomal: esercizi precedenti .~ 166729 :  — 17.54,1 T 8512 :
" Perdite patrimoniali dell'esercizio - 8121 — 3122 5390
1_Perdite Fmsadmnquldazlone ] — A5%,1 . — 4591 - -
_ Disavanzo d) gestione esercizi precedenti {— 18705 . — 16040 . - 266,5 }
Risultato di gestione dell'esercizio ‘ 2665 | — 679 — 3344
! 1.137,3 2.102,1 | 964,8 |
il ;
TOTALE PASSIVO ] 24.208,1 | 25.794,6 1.586,5
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CONFRONTO DEI CONTY ECONOMICI DELLISTITUTO 1988-1989
(mihardi di hre)

SPESE ED ONERI 1988 1989 Variazioni
Interessi su prestiti obbligazionari 882,0 900,6 18,6
Imeress) su prestiti obbligazionari
convertibili 52,6 40,9 — 17
Altri oneri su prestiti obbligazionari 13,1 15,7 26
Interessi su mutui e operazioni
a medio e lungo termine 8570 1.158,1 na
Interessi su debiti a breve
verso banche e Istityti finanziari 1336 1519 18,3
Interessi su debiti verso Societd
controllate 29,7 21,0 - 87
Interessi su debiti diversi:
Oneri finanziari diversi 49,2 10,6 — 386
Spese per prestazioni di favoro
subordinato e contributi 50,5 56,0 5.5
Stanziamento al fondo
trattamento di fine rapparto 40 4,6 0.6

54,5 60,6 6,1
meno: recupero costi personale
distaccato - 19 - 17 0,2

52,6 58,9 6,3

Spese per prestazion di servizi 45,7 49,2 35
Spese per acquisto beni diversi 11 1,2 0.1

Oneri per corsi
di perfezionamento per
tecnici di Paesl in via di sviluppo 16 15 - 01

Altri oneri e sopravvenienze
passive 2.7 6.7 40

Imposte e tasse di competenza
dell'esercizio 83 98 15

Ammortamento immobili attrezz,
e mobilio 05 0,8 0,3

Ammortamento oneri pluriennali:

Scarti, spese di emissione prestiti
obbligazionari, altri oneri

finanziari 28,8 25.6 - 3.2
differenze di cambio 39 0.0 -39
32,7 25,6 - 7,1
2.162,4 2.452,5 290,1
Avanzo di gestione 266,5 ~266,5

2.428,9 2.452,5 23,6
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Tabella 29
T PROVENTI 1988 1989 Variazion
Dividend) su partecipazioni
in Soceta controllate 590.8 584,2 -~ 6,6
Dvidendi su partectpazioni
in Societa collegate 0.6 0,4 -0.2
5914 5846 - 68
Interessi su finanziament, 6445 5368 - 107,7
Interess: su titoh a reddito fisso 0.4 0.4
Interess: su cont correnti bancan 0,2 0,8 06
Interessi su crediti divers 770 18.8 411
Proventi finanziar diverst 653,1 7108 57,7
Provvigioni su fidejussion:
e altre garanzie 3.8 33 - 0,5
Altn proventi e sopravwenienze
attive 457.8 429,1 w— 28,7
2.428,9 2.384,6 — 44,3
Disavanzo di gestione 67,9 67,9
24289 2.452,5 23,6
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E PARTECIPAZIONI AZIONARIE - VARIAZIONI DELLESERCIZIO 1989 Tabella n. 30
' : — : i
‘ ¢ numero azioni %, valore | valore | valore valore - valore nefto '
i | } i nominale umitario complessivo | media  patrimoniale
' | | - | dibilancio di bilancio  prezzi di ultimo
: | ! : : : 1 compenso bitancio |
| i ! ! ' : ! ultimo " approvato i
i i ! J trim. 1989 “variazioni 1989
. | ; ' ; l (muliom (milioni
) ' ! I . ! di lire) ' di lire)
BANCA COMMERCIALE . ' : : '
| ITALIANA ! ,
' Capitale sociale . :
L 1.050.000.000 000 * :
i aziom da L, 1.000: ! ' |
s L. 840.000.000.000 '
" in aziom ordinane
¢ £ 210.000.000.000
in azioni
di risparmio
" — Azion ordinarie
al 3$Xil 1988 498554442GD 59,36 4985&4442!!]) 2.223872 1‘!08788209308
Acqmstr 275.000,000 275.000.000 1435 870000 o
Cessnone & Paribas  — 16.800.000,000 — 16.800.000.000 - 90.048.000.000 R
Ut;h su cessuons 46.964.250.000
Toule arioni ord‘mane |
al 31.X1.1989 482,059.442,000 37,39  432.059.442.000 2.213,711 1.067.140.329.308  2.392.620,1
~ Aziont i risparmio
al 3141 1‘)88 124.717.710,000 59, 39 124.717.710.000 2.500,001 311.794.369.994
_ Cession — 12787800000 ~ 12.787.600.000 — 45916434450
Ull!l su cessrom 13.946.925.000
Toule arioni di risparmio :
af 31.X1i.1989 111.929.910,000 53,30  111.929.910.000 2.500,001 279.824.860.544  385.598,5
- T T1346.965.189.852 27762186 19676028
" CREDITO ALIANO B ST
. Capitale sociale
L 800.000.000,000
in azioni da L. 500
* ® L. 655.000.000.000
in azioni ordinarie
- * L. 145.000.000.000
n azioni
di lisparmio '
T~ Azlon_t ordinarie; ’ ' 7 )
* in ibera propriet 867.915.822,001 - 6625  433.957.911.001 ' 1.087.334.789.063 )
i » optabili a fronte § ! .
[ buoni acquisto ' _ ‘ :
' 1R07% et b 11.500.000,000 © 088 5.750.000.000 ° . 14.407.330.478 ,
M - 4 +— T —
! Totale azioni ordnarie ! \ . : : | . |
Lal 31.X11.1988 i 879.415.822,001 1 67,13 439.707.911.001 1252811 1.101.742.119.541 i l
| Acquisti ] 280000000, . 140.000.000 | 742.330.000 i B
Cessioni f— 792000000 |~ 396.000000 | T~ 2122851050 ¢ k
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T - nymero azioni , %X | valore valore valore valore  valore petto |
! | | nominale unttano complessivo ' media ' patnmonial> |
' ' i i di bilancio dr bilancio | prezzi di | uttimo |
f ' : f t ; ! compenso ! buancio |
! ' ! : i : i ultmo . approvato pii |
: [ ! : ! I ( trim. 1983 variazioni 1989 |
' ; E | i ! L (mihoni {mihiom 1
' ' l 1 ! i di lire) dilre)
i Trastenimento ! ! : ' ’ ; E -ll
_ alla libera proprietd ! ' i i i ; : '
i dalla gestione speciale i ' X i I
per scadenra dintte : : t 1 ! : I
. di opzione: ! : ' | ' i . |
| ® in hibera proprieta n 500 rm 000 5750000000 ' ‘ ' ‘ !
‘e opiablln a fronte . ‘. . . l ' :
buom acquisto : '
IRI 7% 8691 - 11.500.000,000 ' 5.750.000.000 !
Uuh SU Cession: o . ‘ 736.321.000 )
Tohle arioni ordinarie ' .
il I1XiL1989 878.903.822,001 67,09 439.451.911.001 1.252,808 1.101.097.919.491 2.337.884,2
- Azmm di nspanmo' ' . .
" hbera propneté 145 628 620 000 50,22 T 72814310000 182.303.656.041
. * optabili a fronte .
obbligazioni 1RI 7% . .
86191 45.000.000,000 15,51 22.500.900.000 56.332.776.633
Totale azion
di nsparmio _
al 31.x11.1988 190 628.620,000 6573 95.314.310.000 1.251,839 238.636.432.674
 Acquisti T som0000 T 25000000 £3.190.000 IR
Trasferimento alla libera i ]
propneta dalla gestione
- speciale per scadenza
dintto d'opzione:
o ibera proprieta 14420000000  7.214.500.000 )
¢+ optabili a fronte .
obbligazioni IRt 7% | :
8691 —  14.429.000,000 —  7.214.300.000 ’
a—ssioni a seguito : R )
* conversione obbhgazioni — 571.000,000 - 285.500.000 . v~ 1.202.668.750
Cessioni — 5.806.500, 000 _ — 2903250000 (= 11131123700 ;
Um- su cessioni ‘ : : P 4.299.069.000 '
Teule azioni di risparmio . ! i ;
' 1 5
al 31.XM.1989 184.301.120,000 63,55 92.150.560.000 . 1.251,701 . 230.689.899.224 ;| 3489428
_ Cosl composto: ! . . \ : . .
. »in libera proprietdy  + 154.301.120,000 | 53,1 77.150.560.000 | 193.138.868.733 . ;
e } ; : { + +
* optabili a fronte | ! ! I |
obbligaziom IRI 7% | |
86191 ’L 30.000.000,000 | 10,34 | 15.000.000.000 37.551.030.4N |
L l 1.331.767.818.715 | 2.666.827,0 |  1.889.969,1 Il
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numeroe azioni % valoge valore valore valore | valore netto
nominale unitano complessivo media | patrimoniale
di bilancio di bilancio |  prezzi d uftimo
compenso tulancio
ultimo | approvato pid
trim. 1989 | vanazior 1989
{milioni {milioni
di lire) di lire)
BANCO DI ROMA
Capuale sotiale
{. 1.200.000.000.000
w aznom da 1. 1.000
* in hibera proprieta 102.706.318,000 | 73,35 513.537.590.000 944.392.551.272
* oplabili a fronte !
obblgazionr IR 6,75%
82192 6.000.000000 1 429 30.000.000.000 55.170.464 855
* optabil: a fronte
obbligazniom 1Rl 7%
87192 6.000.000,000 | 4,29 34.000.000 00 55 170 464.855
Totale aziom al
31.X15.1988 114.706.318,000 | 81,93 573.531.590.000 9.195,077 | 1.054.733.480.982
Acquist 1.369.300,000 6.846.500.000 12.621.877.085
Raggruppamento azion
da L. 5.000 a L. 1.000
*1n libera propneta
scanico anom da L 5.000! — 104.075.618,000 — §20.378.090.000
carico aziom da L. 1.000 520.378.090,000 520.378.090.000
* optabnh a tronte
obbhgazions IR] 6,75%
87192
scarico anom da b 5000 - 6.000.000,000 - 30.000.000.000
canco aziom da £ 1000 30.000.000,000 30.000.000.000
* optabih a fronte
obbliganon IRl 7% 8742
scanco azom da L. 5.000{ —  6.000.000,000 —  30.000.000.000
carico anom da | 1000 30.000.000,000 30.000.000.000
Seltoscnzione
sy aumento del capitale
da 700 a 1.200 miliarch 414.555.775,000 414.555.775.000 663.289.240.000
Costiturione gestione
speciale Mediobanca
7% B9/%4
¢ in hbera proprieta —  75.000.000,000 —  75.000.000.000
+ pptabth a fronte
iganion Mediobanca
7% 8994 75.000.000,000 75.000.000.006
Ultenore sottoscnzione
su aumento del caprtale
da 700 a 1.200 muhardh 53.924.900,000 53.924.900.000 86.279.840.000
Acquisti 1.347.000,000 1.347.000.000 2.763.328.800
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numero azioni % valore valore valore valore | valore netto
nominale unitario complessivo media | patrimoniale
di bilancio di bilancio prezzi di ultimo
compenso bilancio
ultimo | approvato piu
trim. 1989 | variazioni 1989
(milioni (milioni
" di lire) di lire)
Cessioni
a seguIto conversione
obbligaziom e utihzzo
buoni acquisto
* optabihi a tronte \
obbligaziony IR 6,75%
87192 - 159.00G,000 - 159.000.000 - 323.994.300
* optabili a fronte
obbhigaziom IRl 7%
87192 - 7.500,000 - 7.500.000 - 18.315.750
Unl su cession 75 115.000
Totale arioni
al 31.X1.1989 1.050.039.265,000 | 87,50 [1.050.039.265.000 1,732,717 [1.819.420571.817 | 2.201.585,8 | 2.120.443,0
Cosi composto
* in libera propreta 915.205.765,000 | 76,27 915.205.765.000 1.585.792.314.430
* optabii a fronte
obbligaziom IRt 6,75%
87192 29.841.000,000 | 2,48 X9.841.000.000 $1.705.999 093
¢ optabih a trunte
obbligazion IRt 7%
8792 29 992.500,000 2,50 29.922.500 000 51.968 505.673
« optabth a yronte
obbhgazion
Mediobanca 7% 8974 75.000 000,000 | 6,25 75.000.000.000 129.953.752.621
BANCO D] SANTO
SPIRITO
Capnale socrale
£ 300 000 000 GOU
in aziom da L. 500
*in libera proprieta 507.971.975,470 | 84,67 253.985,987.735 353.549.890.874
* optabihi a fronte
abbligazion
Mediobanca 7% 73/88 )28.534,620 0,05 164.267.310 228.660.998
Totale azioni
al 31.X1.1988 508.300.510,090 | 84,72 | 254.150.255.045 696,003 | 353.778.551.872
Cesstone 3 (assa
di Risparm:o di Roma — 306.000 000,000 - 153.000.000.000 — 794.345.400.000
Acquisto partt franionane 20,422 10.211 32263
Cession 3 seguito
convers. obhbl
Mediohanca 7% 7 V88 - 206.561,422 - 103.280.711 - 109.400.000
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R T
numero azion

—_— e e

%

T
valgre
nominale

valore
unitano
di bilancio

vaiore_z—

complessivo
di bilancio

valore ! valore netta

media
prezzi di
compenso
ultimo

patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato pi

trim, 1989 1 variazioni 1989

{mitioni
di lire)

(rmiiora

d: lirej
-

]

|
|

Trasfenmento
alla hbera propneta
dalle gestiom

v dintto di oprione
[

® n libera propriviy
——— - p pr R ——

[ * oplabili a tronte
i obbhgaziomn

1 Medwbanca 7% 7V —

r— o
b Uuh su cessiom

special per scadensa

—

! i

}

o

6351811

32.759.057 -

65 518,111

32 759.057

| AU W R—

_ -

l
i
!

527.294.147.000

! Totale azioni
i al 31.XN1.1989

)
¥

!
E 202.093.969,090

33,08

4
1
i
|

©101.046.984.545

428,602

|
i )
!

!

. B6.617.931.1335

229.338,9

—— [ a——,

i Cosi composto

T

4

+ ¢ n libera propriety
e 4 propricia

* optabili a fronte
obbhganiom
Mediobania 7%
7388

prm ———

202.037.514,003

33,67

}

101.018.757.002

86 593.734.35

Mt

4

! 56.455,08

001

R
'

28.227.544 I
1

q

24.196.778

.

SIFA - SOCHETA
IMMOBH IARE
E FINANZIARIA pA.

Capitale soale
1. 86 100 000000
i azion da 1. 500
o L. 43050 000.000
in azsiom ordinane
* L 43050 000.000
n anon
di risparmio

— Azioni ordinarie
al 31.X11.1988

S

I

S s gy =

(R S

0

e T
1

[ 57.642977,000
652,000,000

66,95

28.821.486.500
326.000.000

1.593,482

91853056511

1.689.397.400

Acquist

Cession

P 221000000

110.500.000

~  569.490.200°

Cessione
a FIRMECCANICA

|

~ 44,000.000,000

~ 160.366.800.000 |

Bk su cessione

94,509 481,000 '

al 31.x11.1989

Totale azioni ordinarie

14,073.977,000 '

16,35

7.036.988.500 ;

1.947,967

27.415.644.711

42.268,8

bt e

*n libera propneta

— Arioni di nsparmio:

|

4183

18.007.946.000

37.406.360.056

s optabih a fronte
obbligaziont
IRl 7% Bo/9t

36.015.892,000 .

[ 20.000.000000 !

23,23

16.000.006.000

20.772.141.39%
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' numero azioni : % valore | - valore valore valore | valore netto
\ l nominale unitario complessivo media | patrimoniale
! di bilancio di bilancio prezzi di ultimo
! compenso bilancio !
[ ultimo | approvato piu
) ! trim. 1989 1 variazioni 1989
! | (milioni | (mihoni |
' j | di hire) di hre} |
T T T T 1
1 Totale azion . | i
i d nsparmio ! ‘ ' : | '
val 31.X11.1988 5%.015.862,000 65,06 28.007.946.000 1.038,607 . 58.178.501.452 + l |
L Acquist o T T 918.000,000 459.000.000 1426226100 ; l
| Cessions —  303.000000 151500.000 . |~ 483.002.400 ; g
H 1 H T {
[ Cessione , i | ] I l ;
i a FINMECCANICA —  36.000.000,000 ) 18.000.000.000 —  64.796.400.000 ; X
Util su cession: E T 20738.570.000 i !
" Totale azioni I ' ‘ | ; ! f
|
! di risparmio ' | X ! |
i al 31.X11.1989 ' 20.630.892,000 , 23,96 10.315.446.000 731,132 A 15.083.895.152 | 36.654,3 *
l_ _Cosu compost_o ¥ _l l t H
e in ibera proprieta 630.892,000 073 315.446.000 . 461265019 1
i » optabih a fronte f i
obbligazion ! !
IR! 7% Bb/91 i 20.000.000,000 ; 2323, 10.000.000.000 | 14.622.630.133
. | I 42.499.539.863 | - 78.923,1 42.036,3
A FER B b
SIPAF SpA. ; l |
Capitale sociale i | '
{. 20.000.000.000 ! ; |
mazonda L0 | |
{ Al 31.X15.1988 980.000,000 - 49,00 £12.500.000 . 544,268 533.382.582
' SIS A tviahrivinll
Softoscnzione i |
su aumento )
capitale sociale I
da 125220 milardi | 14.700.000,000 i ! 9.187.500.000 9.187.500.000
bty e e — )
Raggruppamento ; i
anom da L. 625 ! |
at. 1000 ! | |
)
SCanco aziom 3
da L. 625 j — 15.680.000,000 9.800.600.000
v T
Canco aziom J
da L. 1.000 ' ssooo0000! ! 9.800.000000
Cessione a soCieta !
diverse | —  5.800.000,000 | 5.800.000.000 —  5.800.000.000
Al 31.X11.1989 1 4 000000000 20,0 4.000.000.000 980,221 3.920.882.582 3.970,8
- |
COFIRI - COMPAGNIA
FINANZIAMENT]
E RIFINANZIAMENT!
Capitale sociale
L. 200.000.00¢ 000 |
in aziont da L 1.000 i |
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numerg azioni % valore valore valore valore | valore netto
nominale unitario complessivo media | pattimoniale
di bilancio di bilancio | prezzi di ultimo
compenso bilancio
ultimo | approvato pis
trim. 1989 | vanazion: 1989
(miboni (miliom
di kire} d: lire)
Al 31.XH 1983 45.000.000,000 | 96,00 45.000.000.000 1.116,667 50.250.000.000
Suttose rismne
sy aumento
di caprtale soaale
da 50 a 260 maliard: 135.00¢.006,600 135.000.000.000 135.000.000.000
Al 31.X1.1989 180.000.000,000 | 90,00 | 160.000.000.000 1.029,167 { 185.250.000.000 192.597,5
G.1. SERVIZI
FINANTIARI
Caprtale soqiale
L 2.000 000 000
i anom da 1100 000
Al 33 X1 1988 19.800,000 1 99,00 1.980.000.000 94.602.626 1.873.132.000
Cessione a Cofir - 19.800,000 ~ 1.980.000.000 —  1.991.484.72%
Utile su (essione 118.352.721
Al 31.X11.1989 0,000 | 0,00 0 1]
Totale bancarie
¢ finanziarie 4.816.461.933.964
FINSIDER - SOCIETA
FINANTIARIA
SIDERURCICA
in liquidarione
Capitale sociale
L. 2.586 465.000 000
i anon da L. 672
Al 31.X11.1989 (nessuna
variazione nell'esercizio) |3.841.989.036,000 | 99,82 {2.581.816.632.192 0,000 1 -
Totale siderurgiche 1
STALIMPIAN T
Capntale sociale
L 350 060 000 OO0
m azwons da L 1000
Al 31 x41.1988 260.000,000,000 | 100,00 260.000.000.000 1.778,940 46).524.496.844
Allineamento
su svalutazione
del capitale socizle
da 260 a 202,6 mibardi
a copertura perdite
eseraizio 1988 —  57.435.000.000 —  57.435.000.000 — 57.435.053.000
Remntegro capnale
soCiale a 260 miliard 57.435.000,000 57.435.000 000 57.435.000.000
Sottosenziong
S AUt
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| .
nuUMero axion % valore valore valore valore | wvalore netto
nominale unitano complessive media | patrimoniale
; di bilancio di bilancio prezzi di yltimo
i compense bifancio
uftimo | approvato pi
trim. 1989 | vanazioni 1989
i {milion } tmilion
oo . di lire) ! i lired |
| el capitale sociale :
-i da 260 a 350 m I 90.000 000,000 90.000.000.000 90.000.000.000 !
; - T 1
) Al 31.X11.1989 350.000.000,000 100,00 | 350.000.000.000 | _ 1.578.631 , 552.524.443.844 354.536,4
. Totale impiantistic he ! 552.524.443.844 | 5
+ *
) -- — e PO " S T ﬂ‘i
FINMECCANICA : !
SOCIETA | [ ;
" FINANZIARIA pA. '[ :
+ Capntate sociale i ! | ¢
UL 0000000000 | ‘ I *
canaronidal 1000 | - ; ‘
cAnarom Gal 1 . U S L |
AIBLAIIGES 1 1299997 841,000 9999 1.2_99,9197.3_4_1_0105)4 100,000, 1.299 997841000,
Cessione a Cofin ) 3.000 : ‘- 3.000 — 3.000
Al 31.X11.1989 11 .299,997.818, 000 99 99 . 1.299.997.838.000 1.006,000 1‘._2.?9'._997.838.000T 1.319.925 5
H i |
© ANSALDO ! | ' .
" Caputal ! ! :
apstale sociale I I i
L. 460.000.000. 0 [ | *
nanori da L 1000 | H i | J
Al 31.XI1.1989 (nessuna | ! : ' |
 variazione nell’eserciniol l 127.267.138,000 27,67 ' 127.267.138.000 1.001,667 1 127.479.328.723 136.001,1 °
- l PR, PR T Tl_ —_— o ——— _...«L-... et wt i = i :
AERITALIA \ , ;
Capitale soiafe | )
L. 337500.000 000 ! |
wanomdy |l 100 o b —_ - i
|_wan hbera propreta 29 214 000, 000 L B6b,  29.214.000.000 35277639 674 1
i » optabili a fronte | i i
H .
i obbligaziom 1R) 9% | l |
| 893 115749500000 | 466 | 15749 500 000 19.018 436.426 i
“““““ 1
i Totale anon: ll I }
_al 310011988 L 4493500000 1332 44963 500 000 1.207,559 | 54.296.09%.100 i
- ” oo T R T )
. Cessiom i ~ 4083 500,000 ' — 4083.500 000 . — 14.155.043.700 |
— ——— T —— — LA—-——-———T s w]
; Cessiom a seguitn l
I utilizzo buom
di acquisto
i obbhigarion: IRl 9% |
{ 8693 —  29%667000 ! —  2.95%.667.000 —  6318397.379 !
¥ T
Utrh su cession { 4.100.678.000
T
Totale azioni ‘
al 31.xH.1989 37.923.333,000 { 11,24 | 37.921.333.000 1.000,000 37.923.333.021 . 1245148 75.076,6
T
Cosi composto | i
* n libera propriety 25 130 500,000 ! TI“S-JF 25.130.500.000 25130 500 014
* optabili a frante {
obbhgaziont IR1 9% !
8693 12792833000 3,79 12 792.833.000 12 792 831.007
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f

Aumero azom

—
valore

nominale !

valore
unuario
di bdancio

valore
complessivo
di bilancio

f

|

?

valore 1 valore netto
media ! patrimoniale
prezz dh ,! uitimol.
compenso | bilancio
ultimo * approvato pit
trim. 1989 . vaniaziorn 1989
{miltoni | {mihom
di lire) di lire)

" ELETTRONICA
SAN GIORCIO
' ELSAG
Capitale sotiale
L 60 600 004 000
W azion da L. 1.000

T S

Pl———— 1, ot ot o

. AL 3LXIL 1989 (nessuna
_ variazione nell'esercinn)

1.200.000,000

2,00

+

1.200.000.000 447,702

537.242.000

1.925,2 ¢

SELENIA - INDUSTRIE

ELETTRONICHE

ASSOCIATE

Capitale soale

L T30 000 0K} (K8
N azon da L 1.000

Al 31.XI11.1989 (nessuna
variazione nell’esercizio)

41 320.500,000

3,79

41.320.500.000 2.265,222

93.600.105.392

99.806,7

— o -

$GS THOMSOA
MICROELECTRONICS B.Y.
Capitale sociale
Fol 1172230000
AN azgn da Fol 1000

LUEARATRLT
Acqunsto da STET

Sattasenrong

SuU aumentsr

del capuale da Bob

& 105 mlionc dr F ol

Aumento del (apitate

da 1055 a 1172 muhony

di F ol nun sottoscntto

da IRl (ontenimento

nella parteuipazione

SGS Thomson
Microetectronics

Holding N V. -

474 750,000

389.700 000

474.750.000

0

242 161613 989

55 731037.500

— 297.892.651.489

AL 31.X11.1989

0,000

0,00

0 0,000

ot

0

SGS THOMSON
MICROELECTRONICS
+ HOLDING N.\.
Caprtale sociale
F ol 327500 000
vonanons dé ol 1.000

Al 11 %11 1988

0,000

0,00
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numero a20Mm % i valore valore valore : valore | valore netto !

, | nominale unitario . complessivo media pmrir'nonmleI
i o d bilancio di bilancio *  prezzi di ultimo |
| ; compenso bnlancio.

! ultimo » approvato pii

} tnm. 1989 . vanazion 1989

! (multoni tmilioni ¢

‘ di lire} di lire)

|

|

I

;

o
l

T T e e e T

: i
: ;

I .

| !

X I

. i |

, ] !

'

Sattoscrzone ; i i

Sy LOStiTUZInne soieta

mediante sl contenment; . ! J

1 , r

ded pussesso azundri;
{

nella 5GS Thomson

Microeledtromes By 217 375,000 217.375 000 297.892.651 489

. t
. L
i

Al 31.X11,1989 (I val.nom.
& espresso in Fool 217.175,000 45,00 2317.375.000 . 297.892.651.489

. e e

302.927,6

EDICIMA S.pA. _

Capitake sucnaly
L 200 000 000
in aziom da L 100G

AL 31.XIL198B ) 0,000 0,00 0 0,000 0

Adqursto da Crmas
CAFINMECCANICA 5 400,000 5.400.000 5 4(X).000

Allineamento
al patnmumi netio .
al 11.x31 1985 . _ 1307110

Repranamento perdae
Jatdvaantogs 1.307.110

SO NT 1t

SU aumento

del capitale soale
da 20 a 200 mddiom 48 600,000 ' 48 600.000

Allineamento

al patnimong aetto ‘ .
at 16.X 1989 '

su svalutarnons

del caprtale socale

da 200 a 180 rouhwons © - 5.376 000

Remntegro del capriale . i |
t

] - 2 200 il 5.400.000

AL 31XIL1989 54.000,000 27,00 54.000.000  1.000,444 54.024.000 54,0
Totale mﬂf‘"if.l,?” 1.857.484.522.635

p—r

P e e e ——— e —

FINCANTIER] - CANTIER]

NAVALL ITALIANI

Capitale socale

L. 800 00O 0¥} NI '
© o aziont da b 1000 '

A3 198

e — — —— 4

499 949 8% 688 99.99 499 999.89% 688 - 9% 960 499.979 79.912
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NUMEro aZIon

valore
nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
di bifancio

valore
media
prexzi dt
compenso
uttimo
trim. 1989
(mihoni

di hire)

valore netto
patrimoruale
uitimo
bilancio
approvato pu
variazion 1989
{miliom

i lire)

Allineamento
al patnmonio netto
al 31.XI11 1988

— 132.979.873.000

Ricuzicsne ded valare
normingle delle anon
dal 1.000alL 734

su svalutagione

del caputale socale

da 500 4 367 mehard)

e frangnamento a7 da
| 74al 1

scanto anomn da l 1000

— 499 999 89 688

— 499.999 896.688

carnco anon da 734

494 999.89,688

366.999.924.16%

"fﬂllﬂndmi‘ﬂ[l) &z
dal 7343l

seanco anon dal 74

— 494.999 856,688

— 366.99% 924 169

canco anom dal 1

366 949.924 168,990

366.999 924.169

1

Sottoscnziome
su aumente del capitale
soCiate o 367
a 500 mihardh

132999 972 336, 000

132999.972 136

132.999.972.336

SO0 Z1I0NE azion)
inoptatsy

121,443 8%

127.444

121.444

Raggruppamento annn
dal 1al 1000

scatieo ganonidal !

I 300.000.017.948 830

— 500 000.017.949

cano gz da L 1000

500 000 017,949

500 000.017.949

Suttoscrzione
SU aumento
det capitale soaale

da 500 a 800 miliarch

299 99%.873.994

299.996.673.994

299.996.874.000

Al 31.X11.1989

799.996.891,949

799.996.891.949

1.000,000

799.996.891.692

799.9969

Totale cantieristiche

799.996.891.692

STET - SOCIETA

FINANZIARIA

TELEFONICA

Capttale so1ale

L 3 680 000 000 000

wnoazions da L 2000

oL 2522480 D00 OO
tn ancn ordinane

&1 71157520000 0%)
1 anom dy fparms
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numerc azioni

valore
nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
COMpenso
ultimo
trim. 1989
{milioni
di lire)

valore netio
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato piu
vanaznion 19589
{(muiom

di hire)

— Arioni ordinarie:

¢ in hbera propneta

867.453.530,650

63,78

1.734.907.061.300

1.650.837.881.737

¢ optabih a tronte
obbhigazion IR! 7%
7v88

464.921,530

0,04

929.843.060

884.785.232

* optabnli a fronte
obbligazion: IR 9%
8590

54.034.500,000

4,28

108.069.000.000

102.832.251.376

-

Totale azion ordinarie
al 31.X11.1988

921.952.952,180

73,10

1.843.905.904.360

1.903,085

1.754.554.918.345

Acquish

1.655.000,000

3.310.900.000

6.708.014.000

Acqursh parti imnonam-f

83,700

167.400

307.3%4

Cessinm a seguilo
conversione ohbligazion
e ubhzro buom
di acquisto

* optatuh a tronte
obbhganion IRl 7%
73/88

- 262.471,880

- 524.943.760

- 497.200.000

¢ optabill a tronte
abblgazion: 1Rl 9%
85/90

—  53905.500,000

— 107.811.000.000

— 159.524.163.315

Trasfenimento alla libera
proprieta dalia gestione
speciale per scadenza
dinno dv oprione

*in hbera proprieta

319 466,320

638 932.640

¢ optabili a lronte
obbliganon IRl 7%
73/88

- 190 466,320

- 380 932.640

* optabili a fronte
obbligaziom IR! 9%
85/90

- 129.000,000 |

- 258.000.000

Utih su cessiom

52.125.806.000

Totale arioni ordinarie
al 31.X1t.1989

869.440.064,000

68,94

1.738.880.128.000

1.901,647

1.653.367.682.424

3.828.431,5

Cosi composto

+ n hibera propnieta

869.428.080,670

68,94

1.738.856.161.340

1.653.344.894.366

« optatnli a fronte
obbhigazioni IRl 7%
7v88

11.983,330

0,00

23 9bb.660

22.788.058
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i’ " numero azioni . % l valore ' valore ! valore | valore; valore netto |
: nominate | unitario ' complessivo [ media { patrimoniale
' I | bod bilancio di bilancio | prezzi di | ultmo
. | ! 1 compenso bilancio
: ! , : vitimo {approvato pu |
i i ‘ i| nm. 1989 variazion: 1989 |
! ' i | l {mikon! | {milioni
i ! I JI J ! di hrey | di iure)J
' Adioni dj risparmio: ! ! i ; | i i
'« 10 ibera proprieta 294743605000 ' 5092  589.487.210.000 | 554.655.820.805 J ;
. ® optabil a tronte ; f , ; ; f ; I
+ obbhgasion IR | ! ; i ' :
. BBy T 24.889.500000 430 49.779.000.000 U 45.837.677.961 i
+ optabili 2 tronte ' ! ,
obbhigarioni 1R ! '
BT TV 38994500000 674 77.989.000 000 73.380 816.538
¢ optabil a tronte .
obblhgarsun IR . !
7% Hu'9 60.000 000,000 10,37 120 000.6:00.000 112.909.487.038

- Totale anons dinsparmsc
al 31 x4 1988

837.255 210.000
"= 64 174 000 000

418 627,605,000 7233

{ ('\;:lum - 32 ()BF'AO(I),A(XI)M T

Cessionn a seguitt

conversiane obbhgazion:
e utihzzo buony acquisto

e o e A i w5 %t e R rr— e

1881825 787781 802.342

Z115.921.987 500

* uptabide a tronte
obbligazion IR

8489 T\ 24 821.500.000

& opldlnh g fronte
obbligasiom IR
8491 1y

20316 500,000 40.633 000 000

¢ optabili a tronte
obbhgazion IR
7% Bb91

2.000 060

. N S
. liastenimento alla hibwera

propnetd dally gestone
*sotale per scadenza

dintto di oprione

40 173.597 750

32 882.255.250

3.990.000

——

v oan bihera propneta

40 134 000 000

* optabih a fronte . i
obbligazion 7% IR |

8691 39 998.000 (K36

* pplabili a tronte ! \
obbligasond IRt 84/89 I

v 136.000.000

Utile su cessiom !

43.464.924.000

-

Totale aziom di risparmio l

al 11.XI11.1989 ; 341.401.605,000 | 58,99 | 682.803.210.000

1.290.498,1 |

1.881,265 i 642.266.900.842
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| [ numero azioni . % 4 valore valore ! valore valore | valore netto
! l | nominale | unitario complessivo media l patrimoniale
1
{ l d: bulancio ! di bilancio - prezzi di vlumo
‘ 1 | i compenso bilancio
; | : : ultimo | approvato pii
] i i [ ‘ trim. 1989 [variazior 1989
‘ 1 I { (miliom {mikior
! , . H ! di lire) . di lire} ;
. - 1 +— — i S
Cosi composio . | I : ]L
*1n libera proprieta | 282.723.605,000 48,85 565.447.210.000 531.879.031.382 .
. v - v t T +
* optabnh a fronte ' l , ]
obbhgasiom IR : '
8491 TV 18.678 000,000 3.23 37 356.000.000 15.118.268.240 i
A, — ] 1
e optabilv a fronte }
obbligarion IR} 3%
8791 40000000000 691 B0 000.000.000 75.250 601220 '
'3.295.634563.366 5.118.979,6  3439.1463
SIP - SOCIETA [TALANA B w ,
PER L’ESERCIZHO DELLE
TELECOMUNICAZION
Capitale sociale
1. 3.400.000 000.000 .
inanom da L. 2.000. .
o L. 2.200 U66.00G 000
in azion grdinarie
* L. 1.200 000000 000 .
N ahons gy N1sparmig
— Anon ordinanie
al 31.X11.1938 23.772.137,000 2,16 47.544.274.000 1 909,542 45.393.890.929
' A(‘:quls‘l“ T o 40[!:0,(“) T ) B{) (Xnmﬂ T - - i03640066'
" Totale azioni ordwarie " T
. al 31.X11.1989 23812137000 2,16 47.624.174.000 1.910,89~ 45.502.530.929 736193
Azioni di risparmio
&l 31.X11.1989 (nessuna
variazione nell’eserciziol 214.055,000 0,04 428.110.000 1.638,537 350.737.060 573,0
T O TTUUT T U TTITTTU T T T T 5853.267.989 740923 1417610
- e e+ o ot a3 . b 25 cm o a2t 1o 20 Bt | et b
CITALTEL - SOCIETA T T T T
ITALIANA
TELECOMUNICAZION! n‘ !
Capitale sociale i ' ! .
L. 396.000.000 000 , ‘ ; i :
i aziomdal 1000 .
Al 31.X11 1988 T 02826862000 2597 102.829.862.000 1022077 105099.999.425 T 3
© Cessione a STET - 102.829 862,000 - .~ 102.829.862.000 .- 440220.431.116 N
" Ule su cessione ! " f 335120431691 . ]
» Al 31.X11.1989 : 0,000 0,00 0: 0. 0’
FSikn ‘ T : '
I Capitale sociate
| L. 200 000.000 000
in azom da £, 1.000 !
| Al 31.XH.1989 toessuna 1 !
variazione nell’esercizio) 16.203,000 | 0,01 . 16.203.000 2.123,01% 34.399.275 1828 55,2
L | i j
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L ]

Totale telecomunicazioni
ed elettroniche i

numero azioni

valore -

nominale

valore -

unitario
di brlancio

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
ultimo
trim. 1989
{milioni
di lire)

valore netto
patrimoniale
ulumo
bilancio
approvato piu
vatiazioni 1989
{mikion

di lire)

i
2.341.522.250.530

|

FINSIEL - FINANZIARIA |
PER I SISTEMI
INFORMATIVI
ELETTRONICI
- Capttaie soiale
L 32,000 000 609
son anone da ! 100 000

Al 31.X11 1988

. Sottoscngione
su aumento del capitale
sociale da 25
2 12 mulrards

"

" DATA MANAGEMENT

Capitale sociale
L 15.000 000 000
in aziom da b 1000

| Al 31.X11 1988

Conversione 1n apitale
ds obbligazium
. di proprieta

Alltneamento 0
al patnmanio netto
al 31.X11.1988

T

8330 |

’
? .
58.310,000

5.831.000.000

1
[ RO

39¢.000000 | 3,00 ’v h

i
4

60.000,000

' Allineamento
: at patrimona netto
al 31.X11 1989

]

20.825.000.000

RSSO

100 000,000

[ T

-

390 000,000 *

971613+

P _*'——-

-
i

f-
|

|

t_.._ -

"20.825.000.000

+

5.831.000.000

T 266.560,000 1 83,30 . 26.656.000.000 . 100.000,000 . 26.656.000.000 ;

305354

*

i

[

o e e

376 929.000

i

o

-

38.024.000

-

170.968.000

Al 31.X11.1989

450.000,000 | 300 [

450.000.000

510,971

229.937.000

2299

rC..I. INFORMATICA
Capnale sociale

L. 3.000.000 000

in anon da L 1.000 000

-

Al 31.X11.1989 (pessuna
variazione nell'esercizio)

1.800.000.000

1.000.000,000

1.800.000.000

1.939,6

AGRISIEL - SOCIETA
INFORMATICA
PER UAGRICOLTURA
Caprtale socrate
L. 2 000 000 000
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numera arioni

valore
nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
ultimo
trim. 1989
tmilioni

di lire)

valore netto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato piu
variazioni 1989
{milioni

di lire)

o azione da L. 100.000

Al 39.X11.1989 (nessuna
variarione nell'esercizio)

120.000.000

89.369,167

!

107.243.000

167,0

r DATASIEL - SISTEMI
£ TECNOLOGIE

! D1 INFORMATICA

l Capitale souale

L. 5 000 D00 000
Vin aron: da L 100 000

Al jE/X!I 1‘73387&117(1}!77!19‘-‘ 7 -

da versare) ,

300,000 | 2,00

100.000.000

100.000,000

v = ) e e o e - = m -

- Versamento 710 700.000 !

"l Y1.Xi11989 1,000,000 " 2,00

100.000.000

100.000,000

1001

" Totale informatica i T

r
i

i

oCieTA FnanziaRIA |

! MARITTIMA - FINMARE | :
Capitale soqiale : ‘
1. 291432 90 00
in azioni da L 5%
Al 31X10.1988

393043628870 99.98

[P T |
t

267.269.667 632

680,294

267.385.219.721 |

Allineamento !
{ al pathimonio netto
; al 31 X1 1988

48 841.957.000

e

hA
Riduzione del valore
nominale delle aziom | .
dail 680al 5%
su svalutazrone
de! capitale sociale
datl 2673

a 218.6 milrard:

i
|
I
|

scanco aznon da L. 680  1— 393.043.628 570

— 267.269.667.632

carico aziom da L. 55 393,043,628 870

218.532.257 652

Sottoscnizione
su aumento del capitale
sociale da 218. 6

2 297, 4 miharde 131.014 542,130

72.844.085.424

72.844.085.352

Sottuscrizione azwoar

inoptate 1.324,000

736.144

736.144

Al 31.X11.1989 524.059.495,000 99,98

291.377.079.220

556,021

291.388.034.217

291.487.9
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valore valore

nominale

numero arioni

di bilancio

R

1
|
l
|
|

unitario -

valore | walore netto |
media { patrimoniale :
prezzi di | ultimo
compenso l bilancio -
ultimo fapprovato pids -
trim. 1989 ivariazion 1989 ‘
(mitiont | tmibion |
dr lire) di hire) ]

valore |
complessivo |
di bilancio

ADRIATICA

DI NAVIGAZIONE
" Caprale sociale
L. 25.032 997.600

in azwon da L. 299

el 12766828776
naz diocat A

* | 12266 168 824
inaz dicat B

b
4 ey
i
' ! ,
i

- A.n;)m’d; cat vA
al 31.X11.1988 1.434,000 782 964

0,01 495,004

709.836

Alhpeamentn
al patnmonio netto
al 31.X11.1988

261.000

fiduzione del valore
nominale delle azion
dal.54al 29

su svalutazione

del capitale soqale da 25
a 13,6 miliarch

scarico azionr dal 546 —

rar]cu arwont da | I‘HW

Sottoscnione
su aumento del capitale
sociale da 146

a 25 muhards 354 913

1187,

354913

Sottoscnsione anon:

inoptate 16.445

¢ 4 e

55,00

o el b e et ———— S it T—
Totale arioni di cal. A

al 31.X11.1989 2,676,000 0,01 800.124 299,026

16.445

~

800.194

e e ek s et r—

"'~ Azioni dv cat. B 0,000 0,00 0

2.676,000 0,00 800.124 299,026
000 800.123

800.194 0,8

.

© FTALIA ; ! \
. DI NAVICATIONE
Capitale sexiale
L. 52,516 712,500
S aziomdal 10 . i : l
vos L. 26783523375 ; i
nax, dicat A |
o 257131 189.125 E
inaz docal B |

P

.4
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T numero azion % valore | valore | valore valore | valofe netto |
nominale unitano complessivo media ;| patrimoniale
I di bitancio di bilancio prezzi di ultimo 1
: compenso bilancio !
l ultimo | approvato pio |
| trim. 1989 {variazion: 1969 |
| (milioni {milion .i
i di lire) di lire) |
— Azioni dh cat. A E T ! ‘ T
al 31.X11.1988 ', 173.166,000 © 1,15 333690862 ' 1926999 333.690.69 . ! i
— ol }
t : } ]
| Allineamento \ | ' | | ! ; 1
¢ al patnmonio nena : : ! ' ! ! !
K] 1 1
| al 31111968 ! ) - 157.231.000 | ,
- Riduznione del valore é ' ; ‘
' nomenale delle anons ; X !
Tdal 1927 2t 1019 . : '
su svalutazione ; !
¢ del capitale sociale
' da 56.750,2 | ; '
+ a 30.009,6 milione ;
Tsanco azom da L 1927~ 173.166,000 333.690.862
» carco aziom da { 1.019 173.166,000 176.456 154
Ripranamento perdite ' :
- residue 6297
Sottoscrinone su
aumento del capitale
sociale da 30 009.6 )
a 52.516,7 miliom .
(3 decimi} 129 879,000 132.337.530 39.701.259
| Versamento den 710 92636271
Totale azioni di cat. A
al 31.x1.1989 303.036,000 1,15 308.793.684 1.019,032 308.301.523 '
~ Azioni di cat. 8 0,000 0,00 0T o000 T
f 303.036,000 0,59 308.793.684 1.019,032 308.803.523 3088
TTRRENIAT ‘ T ! B
* DF NAVIGATIONE ' | : , .
+ Capitale sociale ‘ ' - ‘ ' : :
" L. 3.000.000 000 ' { ! : ;
. inaznoni da 10,000 i ! ' i ‘ [
~ w1 1530000 000 l ! ! - | g '
~ naz dicar. A , . i . i ; 1 ,
v o L. 1.470.000 000 ‘ I . H ! '
| inaz dicat B ' | | ' i
P— - ——— - . B R m————— . W
I — Aioni di cat. A ‘ i [ ‘
{ al 31.X11.1989 tnessuna ! f I !
variazione nell'esercizio)] | 60.000,000 | 39,22 600.000.000 | 10.000,000 ' 600.000.000 J
— i
— AZioai di cat. B ! 0,000 | 0,00 0 0,000 | ]
60.000,000 | 20,00 £00.000.000 10.000,000 jp 600.000.000 4,131,6
Totale trasporti marittimi | | [ 292.297.687.934 |
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numero azioni % valote valore valore valore | valore netio
nominale unitario complessivo media{ patrimoniale
d+ bilancio d: bilancio prezz di ultimo
compenso bilancio
sltimo | approvato piu
trim. 1989 | variazioni 1989
{miion (rmubon
dr lire) di hre)
h‘tmu»\ - LINEE
AEREE ITALIANE
Capitale sociale
L 585 000 000 000
in ariom da L 1.000
&L 292 500 0006.000
in azom i cat A
* L. 244 000 000.000
a .m.az—-in_u dicat B |
* 1 54 500 000.000
0 anonm di rsparmio
"~ Azioni di cat, A: f M
[« in Iibera proprieta 266261726750 9103 266261726750, 329.975 120.439 |
- —r— - + - T
* optahil a tronte i I ; F ;
1 obbligazion [RI B4'%0 i ! ! |
v ow 1704206250 058 1704206250 | 2112003.364 ,
. - ——— e — . " e e t___,_ - i, ——  ——m e
[ Al'31X11.1988 i 267 965.933,0(1)—1“91,61 . 267.965.933.000 1.239.289 . 332.087.123.803 |
et T S e T I -y -
L Acquists i 3.094,000,000 - | 3,094 000 000 i 7.116.993.800
Cessions = 3125000000 = 3125.000 000 . —  7342.2%.100
B — ; — +
; Cessiont a seguito ‘! ' ! '
i conversiom obblhigazion ' i h
i e utihzzo buoni acquistot —  1.094 245,000 = 1.094.245 000 | — 1941920483
- el
Trasienimento alla hbera '
proprieta daila gestione
speciale per scadenza
dintto di oprione
[0 libera proptieta 42,500 42.500 ,
* optabi 4 fronte
obbligaziom IRI 8490
TV. W - 42,500 - 42,500
Uil su cession 591.580.000
Totale azioni di cat. A
al 31.X11.1989 266.840.688,000 | 91,23 | 266,840.688.000 1.236,361 | 329.911.481.020 | 6128450
Cost compusto
» i libera proprieta 266230769250 | 91.02 ]  266.230.769.250 329.157.401.125
¢ optabil: a tronte
obbliganom Rl 84/90
TV W, 609.918,750 | 021 609.918.750 754.079.895
Azioni d cat. B:
* 10 hibera propniets 175.223.300,000 [ 74,88 175.223.300.000 200.740.923.936
* optabih a fronte
obbligazioni IRI 84190
v w 13.633 650,000 [ 583 13.633.650 000 15.619.107.149
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numero aziont % valore valore valore valore | valore netto
nominale uniario complessivo media | patrimoriale
di bilancio di bilancio |  prezzi di ultimo
compenso bilancio
ultvmo | approvato piu
tnim. 1989 |vanaznoni 1989
(milions {milioni
di lire) di hire}
| Al 31X11.1988 186.856.950,000 | 80,71 | 188.856.950.000 1.145,629 | 216.360.031.085
Acguish 3.757.000,000 3 757.000.000 6.049.684.600
Cessmgl - 11.561,000,000 - 11.561.000.000 —  20960.808.200
Cessions a seguito
COnversione .
ubbligazion: e utlizre
buon dv acguista ~ 8754.300.000 —  B.754.300 000 - 9571365091
¢ S
Perdita su cesston: { b— 5618480000
T
Totale azioni di cal. 8 | ‘ l |
al 31.X11.1989 ! 172.298.650,000 ; 73,63 | 172.298.650.000 1.081,025 | 186.259.062.394 298.076,7 I

[ Coni compusto | i I X
- - 177 T T 1 N
* 1n hbera proprita 157419300,000 ' 7155 167 419 300 000 180984 %5488 |

o T + S oo :
* optatnl a frontse ) : !
; | '
obbligazion IRl 84%; | l

I avw [ 4879350000 [ 208 4.879.356 000 ' ! 5 274.69% 906 J
Azieni di nsparmio: j T ! I _,I

|+ m hbera proprieta__ ! 47405670750 | 8104 . 47405670750 ] 1 85278776267 1

i ' t
s optatsli a tronte | i ! i |
obblhigazion IRI 8490 ! : i ; |
TV. W, L 1704200250, 291! 1704206250 L 306572233 !
——— e e il [

LM I1.XI11988 © 49.109.877,000 | 83,95 49.109.877.000 1.796,915 ' 88.344.498.600 0,0 0,0 :
A TR S L i EAS SN ob Lo :
Acquish * L 272.000.000 | | 272 000 000 ; 371.057.60C %J-,

—_— v | .
Cessiom a seguito | [ i
CONVErsIonm I i
obbliganon e utilizzo } l
buonm d acquistu - 1094.245,000 - 1.094.245 000 ! - 1.094.245.000 |

1

Trasfennmento alfa hberg | I
proptieta dalla gestione
speciaie per stadengza
dintto dv opaione 1
¢ tn libera propneta ' 42,500 42.500
* oplabib a fronte

obbhgazion {Ri 8440

TV. W - 42,500 - 42 500
Perdita su Cession - 755.962.000
Totale azioni di risparmio
al 31.X11.1989 48.287.632,000 | 82,54 48.287.632.000 1.798,915 86.865.349.200 67.039,2
Cost compasto
¢ jibera propnetd 47.677.713,25G | 61,50 47.677.713.250 85.768.157.165
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|

numero azioni

valore
nominale

di bilancio

valore
unitario

valore
complessivo
di bilancio

valore netto |
patrimoniale
prezzi di ultimo
compenso bilancio
ultimo | approvato pid
trim. 1989 ! variazioni 1989
{milioni {milioni |
di lire) di lire) i

valore ‘
media

! = optabih a fronte
. obbliganoni IR 8450
TV. W

L]
609.918,750 : 1,04

1.097.192.035

i
i

I

JURSY IS

+

609.918.750 ;

© 603.035.892614

977.960,9 808.462,0 |

" Totale trasporti aerei

603.035.892.614

| |
1
i
t

ITALSTAT - SOCIETA
FTALIANA

PER LE
INFRASTRUTTURE

E UASSETTO

DEL TERRITORIO

Capilale sociale
L. 740.000.000 000
1n azioni da L. 100¢

Al 31.X11.1989
(nessuna variarione
nell'esercizio)

739.999.527,000 99,99

739.999.527.000

1.037,838

767.999.527.000

888.405,0 .

AUTOSTRADE
CONCESSION?
E COSTRUZIONI
AUTOSTRADE
Capitale sociale
L. 1.183.000 000 000
n anonm da L. 1000:
= | 591 500 000.000
i anont di cat. A

& 1. 591.500 000.000

— Arioni di cat. A
al 31.X11.1989
(nessuna variatione
nell'esercizio)

118.297.042,000 1 20,0

118.297.042.000

171,830 . 20.326.991.300

¢ — Azioni di cat. B
al 31.x11, 1988

432,829 - 50.282.202.100

Acquisti

6.212.000,000 °

116.171.122.000
6.212.000.000

7704001950

Cessiont

250.000,000

250,000,000

316,050,000

Unle su cessiom

6.005.000

Totaie azioni di cat. B
al 31.XH.1989

122.133.122,000 20,65 .

122.133.122.000 -

472,240 57.676.159.050  138.825,1

——m e

78.003.150.2;50

138.825,1  485.865,6

Totale autostradali
e di infrastrutture

846.002.677.350
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¥ T

NuUMero azioni % i

S —

valore
nominale

valore
complessivo
di bilancio

—
valore ;
unitario |
di bilancio !

valore | valore netto
media ! patrimoniale
prezzi di i ultimo
compenso ! bilancio

uitimo { approvato piu

trim. 1989 - variazioni 1969
(milioni |
di lire) ;

(milioni |
di lire) .

[

SME - SOCIETA ‘ \
MERIDIONALE

FINANZIARIA ' !
Capitale sociale ' '

L. 436.125.000.000

_in anoni dal. . 1.000

ke t——

5

AJ 31.X1.1988 225.018.132.000 54,49

225.018.132.000

, 906,775 204.040.763.543

)

Aumenta .
del capitale sociale ‘ |
da 3489 a 436,1 mibard 56.254.533,000

56.254.533.000

112.509.066.000

_Acqust _ 360.000,000

360.000.000

1.389.835.000

. Al 31.X11.1989 o 231 632 665, 000
Toulc a_lifv}erﬂari

e

281.632.665.000

1.128,916

317.939.664.543  1.132.163, 3

4313.390,1

317.939.664.543

RADIOTEI_EV!SIONE
IIALIANA

Capntale sociale
L. 120.000.000.000
in azioni da L. 6 000

Al 31.11.1989
(nessuna variarione
nell'esercizio)

19.909.547,000 99,55

119.457.282.000

2931617 38.367.175.115

173.365,2

Twle udlotelcmwe

58.367.175.115

" SOFIN - SOCIETA

FINANZIARIA

Df PARTECIPAZIONI H
AZIONARIE

Capitale sociale

L. 360.000.000.000

dinaziomdal 10000 !

Al 3. XH 1988 32.124.483,000 100,00

321.244.830.000

10.543 817 338.714.686.000

Sottascrnizione
su aumento del caprtale
' sociale da 3212
a 360 mihard 3.875.517,000

38.755.170.000

!
38.755.170.000

. . ————————— W % W= e e mA

— ot

10.485,274 ' 377.469.856.000

378.361,5

- Al 31.X11.1989 36.000.000,000 100000

Tspr. PIOMO!IONE

E SVILUPPO

IMPRENDITORIALE

Capitale sociale

L. 200.900.000.000 ,
_in aziom da L. 10.000

A!_Iﬂ X198 760000003] 95,00

76 000.00.000

9.946,559 75.593.844.830
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numero azioni

valore
nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
uitimo
trim, 1989
(milioni

di lire)

valore netto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato pul
vanazion| 1989
{mulion
di lire) |

Sottoscrizione su aum.
del capitale sociale
da 80 a 100 miliards

1.500 000,000

19.600.600.000

19.000.000.000

S0MOscnzione sy aum.
del capitale sociale
da 100 a 200 mukiardh

10.000.000,000

1060.000.000.000

100.060.000.000

4

Al 31.X11.1989

19.500.000,000

97,50

195.0040.000.000

9.979,172

194.593.844.830

195.002,6

i ANCIFAP

{ INVESTIMENT!

. EINIZIATIVE

. PER LA FORMAZIONE
' PROFESSIONALE

! SOCIETA

: CONSORTILE p.A.

v Capitale soxale
L 26737 500 000
pndziomdal 3750

Al 31011 1988

27,34

7.308.750.000

3,163,797

6.166.240.000

Allineamento
al patnimonio
netto al 31 X11 1988

—  1.097.042.000 |

Al 31.X11.1989

1.949.000,000

27,34

7.308.750.000

2,600,923

5.069.198.000

5.069,2

STRETTO DI MESSINA
Capitale soriale
L 20408 000 000
it aziont da L 16000

Al 31.X11,1989 (nessuna
variazione nell'eserciziol

61.224,000

3,00

612.240.000

10.000,000

612.240.000

949,9

EDINDUSTRIA - CENTRO
PER LE COMUNICAZIONI
D'IMPRESA

Capitale soxiale

L. 200 000 D00

in anion da L. 1.000

Al 31.XH.1989 (nessuna
vanazione nell’esercizio)

10.000,000

5,00

10.000.000

1.000,200

10.002.000

13,8

SISMA - SOCIETA
INDUSTRIE
SIDERURGICHE
MECCANICHE £ AFFINI
Capitale suciale

L. 25.500 000 000

in azont da b 10000

Al 31 Xt 1988

2350 000 000

100,00

25.500 000,000

6 155,451

15 696 400.531
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numero arion

valore
nominale

valore
unitang
di bilancio

valore
complessivo
d bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
ultimo
trim. 1989
{miliom

o lire}

valore nefto
patrimoniale
ultimo
bitancic
approvalo pit
vananoni 1989
{milionm

di lire)

Cessione a AcLiaiene e
Fondene Leal luig S p A

~  2.550.000,000

1

Menusvalenza su cessane

15.69.400 530

Al 31.X1.1989

0,000

0,00

0,000

CASTALIA - SOCIETA
ITALIANA

PER U'AMBIENTE
Capitale sociale

1 5.000.000.000

w aziom da L. 100.000

Al 31.X1L.1989 (nessuna
variarione nell’esercizio)

2,500,000

5,00

250.000.000

100.000,000

250.000.000

3039

ISTITUTO SUPERIORE DEI
TRASPORTL - ISTRA S.p.A.
Capitale sociale

[ 200 606 000

inanone da L 1000

Al 31.XIE 1988

6 160,000

44,00

616.000.000

73454919

452 482 300

Allineamento
al patnmonio
netto al 31 %41 1988

433.401.000

Alhineamento
3l patnmonin netto
al 31.1.1989

7.234.000

Franonamento

delle aziom da 1 100 000
mazom da b 1000

su svalutanone

det capitale sociale

da 1400 a 27 mihiony

— SCanco azion;

dal 100000

- 6 360,000

616.000.000

- Canco anon
dal. 1.000

11.880,000

11.850.000

Ripianamento perdie
residue 19871988

50130

Sottascnsione

su aumento del capitale
soCiale da 27 4 200
mifiont

§4.340,000

84.340.000

84.340.000

Cessione a Maltekna

- 96,220.000

96.220.000

96.232.430

Al 31.X1L.1989

0,000

0,00

0,000

0
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AUMErp aziom %

vilore
nominale

valore
unitario
di ulancio

valore
complessivo
di bdancio

valore
media
prezzi di
compenso
ultimo
trim. 1589
{miliom
di lire)

valore netto
patrimoniale
ultimo
itancio
approvato pil
variazioni 1989
{ruilion

di hre)

1SA] S.pA. in liquidezione
Lapitale sodiale

L. 2500 000 000

i aziom da L1000

Al 31.X11.1989 (nessuna
variazione nell'evercizio)

1.032.550,000 | 41,30

1.032.550.000

0.000

18.175,3

IRITECH

Capitale seciale

[ 0 Ood 00 00

n aziond da L1000

Al 31.X10.9989 (nessuna
vanazione nell’eserizio)

4.620.000,000 | 77,00

46.200.0:04.000

10.000,000

46.200.000.000

48.190,0

STOA - ISTITUTO

DI STUDY

PER LA DHREZIONE

E GESTHONE

DI IMPRESE - S.c.p.A.
Caprtale wociale

L1 5 00 60

i azion «da L1000

Al 31 X1 1988

A0 000000 | 4,00

40.000.000

Ayments del cagntale
srtale da 1000

a 156 mibiom

o sottoscrtto da IRI

Atlineaments
al patrimonio netto
al 3t aql 1988

1 810 000

Al 31.XN.1989

40.000,H0 | 2,56

40.000.000

804,750

32.190.000

322

INSAR §.pA.
Caprtale siale

L 114 129 880 000

w qnione da L. 10.000

Al 31X 1988

9,312

9.000 000.000

9813254

8.831.929.000

Alhneamento
al pattimonio netto
al 31 X)) 1988

140.6-40.000

Aumento del capriale
s tale fa % a 114
miiards non sottoscnno
da 1RI

Al 31.X11.198%

900.000,000 | 7.89

9.000.000.000

9.636,938

8.691.289.000

8.738,7
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numero azioni %

valore
nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
dr bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
ultimo
trim. 1989
{mihioni

di lire)

valore netto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato pit:
vatiazioni 1989
{milioni

di lire}

SISPI - SISTEMA
PALERMO
INFORMATICA
Captiale sociale

L. 2,000.000 000

'Lin azion: da L. $00.000

1 Al 31.XH.1989 (nessuna
vatiazione neli'esercizio

2,00

40.000.000

100.000,000

40.000.000

]
;

! CEMENTIR - CEMENTERIE

DEL TIRRENO S.p.A.

J

; Capitale sociale

| L. 102.000.000.000

| In azion da L. 1000

" Cession
! per arrotondamento
| su parti frazionarte

1

—— e —

52.043.535.492 1 51,02

52.043.515.492

5.187 964

7492

7.492

Acquisti

200.000,000

200.000.000 !

639.200.000

“Af 3111989

I
b

52.243.528,000 151,22 .

52.243.528.000

5.180,339

| 270.639.200.000

166.918,1

843357 |

{

S

INDUSTRIALE
DEL COMUNE

CONSORZIO SVILUPPO

L DI MONFALCONE

|
l
.

LIYVORNO/PISA

PORTUALE INDUSTRIALE

j
!

DI SVILUPPO
Ol TARANTO

CONSORIIO PER L'AREA

L

Ol SVILUPFO
INDUSTRIALE
NAPOLI

CONSORZIO PER L'AREA

[ S——
CONSORZIO GENGVYA
RICERCHE

CONSORZIO ROMA
RICERCHE

CONSORIIO MILANG
RICERCHE
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numero azioni

nominale

valore
unitario
di bilancio

valore
complessivo
di bilancio

valore
media
prezzi di
compenso
yltimo
trim. 1989
{mifioni

di lire)

valore netto
patrimoniale
ultimo
bilancio
approvato piu
variazioni 1989
{milioni

di lire)

CONSORZIO PISA
RICERCHE

CONSORZIO CATANIA
RICERCHE

CONSORZIO PADOVA
RICERCHE

CONSORZIO COREP

CONSORZIO VENEZIA
RICERCHE

CONSORZIO NAPOU
RICERCHE

1

Totale varie

903.607.519.844

Totale partecipaziond
al 31.X11.1989 esclusa
GEPY

13.418.134.140.066

GEP1 - SOC,

01 GESTIONI

E PARTECIPAZIONI
INDUSTRIALI
Caputale sociale

L. 1.617.117 00C 000
in azon da L. 10.000

Al 31.X11.1988

26.562.750,000

16,67

265.627.500.000

10.000,000

265.627.500.000

Svalutazione del capitale
soCiale da 1.593,7
a 1.407,1 miliardi

3.110.80¢,000

- 31.108.000.000

= 31.108.000.000

Sottoscnzione su
aumento del capiale
sociale da 1.407.1
2 1.617,1 mihardi

3.500.000,000

Al 31.X11.1989

26.951.950,000

16,67

269.519.500.000

10.000,000

269.519.500.000

Totale partecipazioni
al 31.X11.1989

13.687.653.640.06&
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

il bitancio dell’esercizio al 31 dicembre 1984, da sottoporre all’esame e
all'approvazione del Ministro delle Partectpazioni Statali presenta in sintesi —
esclusi i conti d’ordine che pareggiano in Lire 24.619.807.395.374 — i seguenti
valori:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Partecipazioni
Versamenti in of capitale

¢ finanziamenti 8.741.204.291.753
Altre attivita 3.276.307.860.402
Oneri pluriennali 89.482.109.383

L. 13.687.653.640.066

L. 25.794.647.901.604

PASSIVO I N
Obbligazioni e altre passivita

a media e funga scadenza L. 11.411.079.960.842
Debiti a breve scadenza 2.290.053.832.422
Altre passivita 916.446.268.549
tondo minusvalenze

e perdite su partecipazioni 333.900.000.000
Fondo a fronte perdite FINSIDER

in liguidazione 1.579.218.965.024

Debiti tinanziari con rimborso

a carico dello Stato 7.161.826.100.000

[.23.692.525.126.837

Fonde di dotazione

¢ riserve L. 26.200.428.082.188
Perdite patrimoniali

esercizi precedenti —17.524.110.234.323
Perdite patrimoniali

dell’esercizio - 312.216.202.110
Perdite FINSIDER

in liquidazione — 4.590.136.050.632
Disavanzo di gestione

esercizt precedenti — 1.603.955.606.468
Risultato di gestione

dell’esercizio — 67.887.213.888

L. 2.102.122.774.767

L. 25.794.647.901.604
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CONTO DEl PROFITTI E DELLE PERDITE

PROVENTI
Dividendi su partecipazioni L. 584.651.337.066
[nteressi attivi e proventi finanziari 1.367.509.483.833

Provvigioni su fidejussioni, proventi
vari ¢ sopravvenienze attive

432.457.513.124

L. 2.384.618.334.023
Disavanzo di gestione 67.887.213.888

L. 2.452.505.547.911

SPESE ED ONERI

()nbri su debiti obbiigéz}onari ed altr

onert finanziari L. 2.298.867.488.102
Ammortamenti, spese di gestione, oneri
Varl € sopravvenienze passive 153.638.059.809

L. 2.452.505.547.911

La relazione del Consiglio di Amministrazione indica i principall eventi che
hanno caratterizzate Fattivita dell’Istituto ¢ delle Societd controllate nell’eserar-
210 1989 ¢d illustra. dettagliatamente. le voct di bilancio, evidenziando 1 criteri
di valutazione ¢ le variaziom rispetto alt’esercizio precedente, nonché le cause
delle variaziont stesse.

Come per Vesercizio 198K, il Collegio, considerata la vigenza a tutt’ogg
delle disposizioni di cui agli articoli 17 ¢ 20 dello Statuto dellIstituto, riticne di
porre in evidenza le variazioni intervenute nel corso del 1989 nei mezzi propri
dell’IRI, prima di passare all’'esame delle pnincipali poste di biancio,

Al rguardo rileva che 1 mezar propri (Lire 2.102.12.774.767) si sono
incrementati nel corso dell’esercizio di Lire 964 839914 898, in seguito al
complesso delle seguenti operazioni:

- aumento det fondo di dotazone di Lire 524,136 801.000 che costituisce
il saldo tra e seguenty operazioni
confertmenti.
per Tare 117.285.801.000 ex lege 730/83 (pari a rimborsi per capitale
ed anteressi effettuati sugh specihicn mutui BEI):
per Lire 77.956.000.000 ex {ege 4186 (pari ai rimborsi per solo
cupitale effettuati sugli specifici mutui BET)
per Lire 3500000000 ex lege 6788 (per sottoscrizione dellaumento
di capitale della GEPI):
per Lire 125.000.000.0XK) ex lege 40K 89 (finalizzati 4 nuovt fovesti-
ment con assoluta priorita per 1l Mezzogiorno),
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per Lire 200.000.000,000 ex lege 38/90 {contributo alla RAI in conto
esercizio 1989);

riduzioni:
per Lire 31.108.000.000 ex D.M. 30914/89 (per perdite GEPI):

— diminuzione di Lire 325.000.000.000 per quote da incassare relative
alle leggi 408/89 ¢ 38/90:

— incremento della « riserva speciale » di cui all’articolo 20 dello Statuto
per Lire 1.145.816.529.896, quale saldo tra plusvalenze ¢ minusvalenze essen-
zialmente su cessiont di azioni;

-— perdite patrimoniali dell’esercizio per Lire 312.216.202.114., originate
da perdite di Societa del Gruppe che rifluiranno nel bilancio dell’lstituto;

— disavanzo di gestione di Lire 67.887.213.888, come saldo del conto
profitti ¢ perdite. il quale registra esclusivamente gli avanzi e i disavanzi netti
derivanti dai proventi di gestione. dedotti ghi oneri di esercizio (articolo 17 dello
Statuto).

Alla vaniazione dei mezzi propri dell'lstituto concorrono pertanto un
aumento netto del fondo di dotazione per Lire 199.136.801.000 ed il risultato
netto di gestione per Lire 765.713.113.898.

Passando all’esame delle principali poste di bilancio si precisa quanto segue.

Le partecipaziont, pari a L. 13.687.653.640.066. con un incremento di Lire
1.026.285.319.320 rispetto al precedente esercizio, comprendono azioni optabili
a fronte di prestiti obblipazionari per Lire 416.156.574.150 e la partecipazione
nella Societd GEPI — la cui attivitd, ai sensi dell’articolo 2 della Legge n. 675
del 12 agosto 1977, & soggetta alle specifiche direttive emanate dal CIPI — per
Lire 269.519.500.000.

I criteri di valutazione, immutati rispetto al precedente esercizio, risultano
conformi a principi di prudente apprezzamento. Pertanto i valori di libro delle
partecipazioni sono determinati in base ai costi di acyuisto o di sottoscrizione,
rettificati, sia a seguito di rivalutazioni, sia per svalutazioni conseguenti a
riduzioni di capitale o ad allineamento ai valori patrimoniali netti risultanti dagli
ultimi bilanci approvati o da situazioni infrannuali.

In linea con tale criterio P'eccedenza del valore di carico delle partecipazioni
rispetto ai valori stimati dei netti patrimoniafi al 31.12.1989 e fronteggiata dal
fondo minusvalenze e perdite su partecipazioni. Tale fondo, la cui consistenza al
31.12.1988 ammontava a Lire 263.000.000.00, ¢ stato utilizzato nel corso
dell’esercizio 1989 per Lire 239.800.000.000 a copertura di perdite formalizzate
nei bilanci chiusi al 31.12.1988. con un residuo di Lire 23.200.000.000 rappresen-
tante lo stanziamento effettuato nel 1981 a fronte della quota a carico
dell’Istituto sul previsto deficit di liquidazione delfa Societd Unidal.

Con lo stanziamento di Lire 310.700.000.000, a fronte di perdite in corso di
defimizione nei bilanci dell’esercizio 1989 delie Societa controliate, il fondo in
yuestione raggiunge a fine 1989 rimporto di Lire 333.900.000.000.

Nel corso dell’esercizio 1989, peraitro, sono state accertate ulteriorni perdite
per Lire 1.516.202.110 relative sia a svalutazioni dovute a situazioni patrimoniali
infrannuali, sia a perdite dell'esercizio 1988 che non hanno trovato copertura nel
fondo preesistente; tali perdite sono state contabilizzate nelia voce « perdite
patrimonalt dell’esercizio ».
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Per le partecipazioni SIFA, ITALIMPIANTI ¢ CEMENTIR la relazione
del Consiglio di Amministrazione sottolinea che le stesse sono state mantenute
al valori di acquisizione in considerazione, per la SIFA. delle consistenze
patrimoniali ¢ delle prospettive reddituah ¢. per ITALIMPIANT] ¢ CEMEN-
TIR, oltre che delle prospettive reddituali, anche delle valutazioni espresse dalle
Societd internazionali incaricate di determinare i corrispettivi di acquisto.

Risulta peraltro che i valori di carico delle partecipazioni sono, nel
complesso, Jargamente inferiori ai corrispondenti netts patrimoniali ¢. per le
partecipazioni guotate in borsa, ai prezsi di compenso di fine 1989,

1 finanziamenti e versamenti in c/capitale, erogati a Societa det Gruppo,
ammontano in complesso a Lire 8.741.204.291.753 e comprendono — oltre a
erogazioni in conto aumenti di capitale per Lire 975.935.433.000 — mutui ¢
finanziamenti speciali per Lire 6.230.556.225.201 ¢ finanziamenti ordinari o in
conto transitorio per Lire 1.534.712.633.552.

Sono inclusi fra tali finanziamenti i crediti, per vn importo pan a Lire
1.385.702.212.078, erogati alla FINSIDER ¢ alle altre Societa siderurgiche in
liquidazione: crediti che il Consiglio di Amministrazione. con delibera del 3
maggio 1988, ha posterguto con I'impegno di rinunciarvi se ¢ nella misura in cui
fusse necessario, per evitare Passoggettamento delle Societd debitrici a proce-
dure concorsuali.

In complesso, la somma delle partecipazioni, dei versamenti in c/capitale ¢
der finanziamenti a Socie1a del Gruppo nsulta al 31 dicembre 1989 pari a Lire
22 428.857.931.81Y con un aumento rispetto al precedente esercizio di Lire
HOK. UM H85.829,

Tra le altre attivita ¢ da segnalare che i ¢redit diversi ¢ le partite varie
(Lire 2.877.586.289.519) comprendeno, in particolare. il credito verso I’ Ammini-
strazione finangiaria per Uimporto di Lire 2.292.042 414.396 conseguente al
credito di imposta sui dividendi incassati negli esercizi dai 1983 al 1989, alle
ritenute  d'acconto sui dividendi e sugli interesst dei depositi bancan, agh
interessi su conversioni di obbligazioni operate nello stesso periodo.

Gli oneri pluricnnalt (Lire 89.482.109.383) comprendono, al netto delle
yuote imputate a conto economico, gh scarti ¢ le spese di emissione su prestiti
obbligazionari (Lire 41.809.909.250) ¢ le commussioni e spese su prestiti (Lire
47.672.200.133),

Nell'esercigio 1989 sono stati ammortizzati, d'intesa con il Collegio Sinda-
cale, oneri pluriennali per Lire 25.599.258.787,

L'indebitamento finanziario complessivo dell’lstituto ammonta, a fine 1989,
a Lire 20.862.959.893.264 con un aumento nspetto al precedente esercizio di
Lire 1.638.853.994.8606.

In merito alla componente a medio e tungo termine, che rappresenta circa
I'89“: del suddetto indebitamento finanziario, si segnala che:

— a far tempo dall'esercizio 1988, if Consiglio di Amministrazione
dell'Istituto ha ritenuto di evidenziare i debiti finanziari con oneri di rimborso,
per capitale e interessi, a carico  dello  Stato, ammontanti a  Lire
7161 826,100,000, di cui Lire 2.835.000.000.0(X) per prestiti obbligazionari
emessi ai sensi del DL, n. 547/85 ¢ della Legge n. 910/86 e Lire
4.326.826.100.000 per mutui BEL di cw alle Leggr n. 730/83 e n. 41/86. Le
predetie norme autorizzative prevedono la destinazione ad incremento del fondo
1 dotazione dell'lstituto dei rimborsi in linea capitale e, limitatamente ai mutui
ex lege 73PK3. anche di quelli per interessi;
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— le obbligazioni, escluse le ricordate emissioni con servizio del prestito
a carico dello Stato, ammontano a Lire 4.773.500.320.000 e sono iscritte in
bilancic al valore nominale:

~— le altre passivitd a medio ¢ lungo termine (Lire 6.637.579.640.842,
escluse le anziderte operazioni BEI) sono afferenti all'indebitamento dell Istituto
in lire ¢ in divisa presso banche ed Istituti finanziari nazionali ed esteri.

La posizione debitoria espressa in valuta, esclusi i finanziamenti assistiti
direttamente o indirettamente da garanzia statale per il rischio di cambio,
ammonta al complessivo controvalore di Lire [.196.699.034.006 ai cambi di fine
1989,

I debiti a breve scadenza (Lire 2.290.053.832.422) comprendono, oltre a
debiti verso Societd controllate per Lire 200.198.217.906, scoperti di conto
corrente ¢ finanziamenti da banche ed Istituti finanziari.

Tra le altre passivita figurano:

— il fondo ammortamento mobili, macchine ed attrezzature di ufficio e
automezzi (Lire 3.341.714.870) calcolato in base alle normali aliquote fiscali;

— 4l fondo trattamento di fine rapporto {Lire 28.366.362.912} adeguato
alle indennitd maturate af 31 dicembre 1989, sulla base delle disposizioni
legislative ¢ dei contratti ed ai trattamenti in essere a tale data. al netto degli
anticipt concessi ai sensi della Legge 297/1982.

In relazione agli sviluppi delia liquidazione della FINSIDER, il passivo
dello stato patrimoniale presenta uno specifico accantonamente denominato
« Fondo a fronte perdite Finsider in liquidazione ».

Tale fondo. costituito nel 1988 per Lire 2.943.428.477.593 cornspondenti
alllammontare dei finanziamenti in essere a favore della FINSIDER e delle altre
Suocieta siderurgiche in liquidazione, ¢ stato utilizzato nel corso dell'esercizio. a
fronte del ripianamento delle perdite di liquidazione della FINSIDER. per Lire
1.364.209.512.569 ¢ al 31.12.1989 presenta un saldo di Lire 1.579.218.965.024.

I ratei ¢ risconti attivi e passivi sono stati determinati d'intesa con il
Collegio Sindacale ai sensi deil'articolo 2426 c.c.

I conti d'ordine si riferiscono a fidejussioni ed alire garanzie rilasciate
nell'interesse di Societa del Gruppo. a fidejussioni rilasciate all’Istituto da
Societa del Gruppo, a titoh e valori di proprieta dell'lstituto depositati presso
terzi o di terzi affidati in custodia ail’lstituto € ad impegni diversi,

Il Collegio Sindacale -~ che nel corso dell'esercizio ha partecipato alle
riunjoni del Consiglio di Amministrazione e, nella persona del Presidente. alle
riunioni del Comitato di Presidenza ed ha eseguito frequenti verifiche — attesta,
ai senst dell’articolo 14 dello Statuto. la veridicitd dei dati dello stato
patrimoniale e del conto profitti ¢ perdite, nonché la loro concordanza con le
scritture contabili e, pertanto, esprime parere favorevole all’approvazione del
bilancio come proposto dal Consiglio di Amministrazione.

Roma. 30 maggio 1990.

IL COLLEGICQ SINDACALE
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BILLANCIO CONSUNTIVO
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ATTIVO

Partecipazioni

L. 13.418 134.140.066

Partecipazione GEPI - Societa di Gestioni
e Partecipazion: Industrial

26%.519.500.000

L. 13.687.653.640.066

Versament: a Societd controllate
in conto capitale

715.355.000.000

Finanziament

B.025.849.291.753

L. 22.428.857.931.819

Troh a reddito fisso

5.149.392.136

Cassa, crediti verso banche e c/c postah

13.133.294 505

Credmi diversi ¢ partite varie

2.877.586.289.519

Rate) e riscont) attivi

374.627.331.343

Immaobili, attrezzature ¢ mobilo 5.811.552 899
Onen pluniennak:

- scart,, spese emissione prestiti cbbhigarionan

e altrr onerns hnanzian 89.482.109.383

L 25.794.647.901.604

Conti d'ordine:

Fidejussion e altre garanzie nilasciate a terz)

L. 5.502.198.082.590

Fidejussioni e altre garanzie nlasciatec: da terz)

5.344 935 173.488

Impegni diversi

50.000.003.764

Conto titoh

13.722.674.135.512

L 24.619.807.395.374

1l comabile genecale
SILYANDO ALLEV)

1 sindaci

DOMENICO TOSATO
GIUSEPPE CUARIND

GIOVANNI JANNELLA
ORESTE PIEMONTESE

LUIGH SICONOAFI
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PASSIVO
Prestit obi)»llsuloﬂiﬂ [N 4.223.500.320.000
Prestiti obbhigazionar convertebilt 550.000.000.000
. L 4.773.500.320.000
Mutui e operazion a medio ¢ Jungo termine 6.637.579.640.842
Debitt a beeve verso banche & Istituti finanziar 2.089.855.614.516
Debili verso Societd controilate 211).195.217.;
Debiti diversi e partite varie 434 .650.393.706
Rater e nisconti passivi 419 305 092.149
fondl di ammortamento 3.341.714.870
Fondo trattamento fine rapporto 28.366 362.912
Agcantonament diversi 2.238.743.402
Fondo minusvalenze ¢ perchte
su partecipanioni 333,900 000.000
Fondo a fronte perdite FINSIDER
in hquidazione 1.579 218 %65.024
Fondo tassato ex lege 19.X11.1973 n. 823 28.543.834.411
Fondo speciale art. 24 dello Statuto 127 099
Debits finanziar con nimborso a canco
delie Stato:
-~ presuti obbligazionari L 2.835 D00 000.000
— mutui e altre operanion 2 medio
| ¢ lungo terMime — e i | #.326.826.100 000
L. 7.161 3_26‘100.000
fondo di dotagione: n
Apporto del Tesora L 22.318.252.110.897
Confenimenti per sottoscrizione capitale GEPY 269 519 500.000
L 22587 771610.697 1
(Quota di cui aliart. 18 delio Statuto 29.94;955.103 I |
L 2617716566000 | ]
Quote da incassare — 325 000.000 000 J
22.292.716 566 000 L
| Legge 18.X11 1984 n 855 _106.000 000 000 | !
L 22.186.71&.5@01!)/ i
Riserva speciaie art. 20 delio Statuto 2.573 195—_.—516 188 | J
Riserva da rvalutazione pdrtecipanani 1.440.516.000.000 | J‘
L. 26.200.428.082 168 | :
Perdite patnmoniai esercizi precedents L. —17.524.110.234.323 ! !
Perdite patnmoniali dell’esercizio —  112.216.202.110
Perdite FINSIDER 1n hquidazione — 4.590.136.050.632
L. —22.426 462 487 065
Disavanzo di gestione esercin precedents — 1.603 955 606 468
Disavanzo di gestione dellgsercizio — 67 887.213.668
L 2102.122.774 767
et
L 25.794.647.901.604
Conty d'ordine:
Fidepussion nlasciate a favore ds terzs L 5.502 198 082.590
Fidejussiont e altre garanzie rilasciatec da terz ’ 3.344 935.173 488
impegri diverss 50 000.003 784
Conto ol 13.722 674.135 512
. 14.619.807.395.374

1) direttore generile
MICHELE TEDESCHY

I} presidente
FRANCO NOSBILI
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SPESE ED ONERI

Interesss su prestt

obbligazonan L 900.627.791.
Interess: su prestit

obbligarionar convertibi 40.920.748. 3%,
Alln oner su prestity

abbligarionan 15.672 775904

L 957.221.315.345

Interesss su mutur &d operazioni
d medio e lungo termine

1.156.113 489.623

interesst sy dabiti a breve verso
banche e {stuitut hinangear

151,937 754,971

Interesst su debiti verso Societd
contrellate

20.974.850 445

Inleress) su debiti divers:

20.521.530

Onen finannari divers

10.599.556.168

Spese per prestarions di lavoro
subordinala e relatne contributh L. 55.97?.56?.170‘

Stanziamento al fondo

trattamento fine rapporte 4_596.046.528;

1. 605736134698

meno re{upero oner)

di personale w 1.652.258 521

L. 58 921.355 177

Spese per prestanion di sena

43.175.074.124

Spese per acquisto ben divers

1.173.815712

{nen pet corst
< perteZivnamento per e nic)
di Paesiin wia di swiluppo

1.515.693 15

Altri onen e sapravvenenze

passive 6.697.148.221
impuste ¢ 1asse 9 79 919 745
Ammortamento attrezzature

e mobiho 758 794 628

Ammortamento onen
pluriennah

= scarly, spese dv emissione
presuu obbligazionari
e altra onen finanziars

L 25.599.256 747

L. 2.452.505.547.911

1! contabile generale
SILVANG ALLEYI

1 sindaci

DOMENICO TOSATO
GIUSEPPE GUARIND

GIOVANNI JANNELLA
ORESTE PIEMONTESE

LUIGH SICONOLTT
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PROVENTI
Dividendi su partecipazioni in Societa controllate L 584.218.317.066
Dividend: su partecipazioni 1n Societa collegate 413.020.000
L 584.651.337.066
interess) su finanziamenti a Societd controllate 536.532.028.147
interessi su titoll & reddito fisso 366.189.695
Interesst su conll cofrent) bancari e postali 764.886.799
Interesss su credits diversi 118.739.674.447
Provent finanzian diversy 710.811.904, 745
Provvigioni su (idejussion ¢ alire garanzie 3.343.753.782
Alter proventi e sopravvenienze attive 419.113.759.342
L 2384618334003

Disavanro di gestione

67.837.21.888

L 2.452,505.547.911

Il direttore generale
MICHELE TEDESCHI

It presidente
FRANCO NOBIL
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STATUTO

Decreto legistativo, 12 febbraio 1948, n. 51 ratificato dalla Legge 17 aprile 1956,
n. 561,

APPROVAZIONE DEL NUOVO STATUTO
DELLISTITUTO PER LA RICOSTRUZIONE INDUSTRIALE (IR])

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA

Visto l'articolo 4 del decreto-legge luogotenenziale 25 giugno 1944, n. 151, con le
modificaziom ad esso apportate dall’articolo 3. comma primo. del decreto legislativo
luogotenenziale 16 marzo 1946, n. 98;

viste le disposizioni transitorie 1 e XV della Costituziene;
visto I'articolo 87, comma quinto, della Costituzione:

sulla proposta del Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con tutti i
Ministri;

PROMULGA:

il scguente decreto legislativo, approvato dal Consiglio dei Ministri con
duiberazione del 6 febbraio 1948:

Art. 1 - L'istituto per la Ricostruzione Industriale (IRI) é un Ente finanziario
dh diritto pubblico con sede in Roma.
L’IR] gestisce le pantecipazioni ed attivita patnimoniali da esso possedute.
Spetta al Consiglio dei Ministri di stabilire neli’interesse pubblico Findinizzo
gencrale dell’attivitd dell’Istituto (1).

Nelle note sono indicate — n corsivoe — le varaziont denivantt dalla legge 22 dicembre 1956, n
1589, sinuiva del Minsiero delle partecipazione statali, dppresso pubblicate « pag. 347

(1} Aa senst del decreto del Presidente della Repubblica 14 gugno 1967 n. 554 (attuative della
delega div e all’articolo 18 della legge 27 febbraio 1967 n. 38) ke direttive generali di particolare
nlieve per Pattuazione der programmi degh Enti di gestione sono formulate dal Comitato
nterminnstenale per la programmazione economica, CIPE, ed it Ministro per le partecipazioni statah
imparusce proprie direttive per 'attuazione di esse; a1 sensi degli articoli 1 e 12 della Legge 12
agoster 1977, n 675, 0l Comitato der Mimsin per it coordinamento della politica industnale, CIPL,
approva programmu plunennah di intervento delle imprese a partecipazione statale cd eserata ie
funsiom legislativamente attnbuite in materia di polinca industriate al CIPE. nell’aminto delle
deretive adottate da guest'ulimo.
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Art, 2 - 1] fondo di dotazione dellstituto & di L. 22.749.650.058.908 (2).

Art. 3 - L’lstituto per il conseguimento dei propri fini € autorizzato a compiere
tutte le necessarie operazioni finanziarie con imprese delle quali lo Stato o I'Istituto
stesso possegga partecipazioni azionarie ¢ con Enti di diritto pubblico i cui capitali di
fondarione siano in tutto o in parte, direttamente o indirettamente, costituiti dailo
Stato.

Esso pu0 contrarre riporti su titoli ed cffettuare anticipaziom su titoli di Stato o
garantiti dalle Stato, anche presso Vlstitute di emissione, pud fare anlicipazioni su
utoh industriali, sconti di effetti cambiari, rilascio di ceruficati di credito ed altre
OpueraZIoni passive per procurarsi i necessari mezzi di tesoreria.

[Istituto ha altresi facolta di acqwistare alla pari o sotto la pan le obbligazioni
da esso emesse ai sensi del successivo articolo 4.

B vietato all'lstituto di esercitare attivita dr raccolta del risparmio.

Art. 4 - ['lstituto puo emettere obbligazioni in valuta nazionale ed estera
rumborsabili in conformita dei relativi piani di ammortamento, eventualmente con
clausode i anticipato riscatto parziale o totale (3). L'lstituto pud anche emettere
specialt serie di obbligazioni in corrispondenza di determinate  partecipaziom
asmonaric possedute da costituire in gestione speciale a favore dei portatori di
obbligazioni. Tali obbligazioni hanno la durata delle gestioni in corrispondenza delle
qualt sono emesse; ad esse puo essere accordata, nelle forme di legge. la garanzia
dello Stato, per it pagamento ded capitale ¢ degli interessi quando il Consiglio dei
Ministri (4} abbia riconosciuto che le corrispondenti operazioni compiute dall’Istitute
hanno carattere di pubblico interesse.

L.e obbligaziom devono portare la firma autografa o in fac-simile del presidente.
di un amministratore e del presidente del Collegio sindacale, ovvero, nel caso di suo
impedimento. d'altro sindaco. Le obbligazioni sono segnate con bollo a secco
delf’Bstituto recante fa dicitura « Istituto per la Ricostruzione ladustriale » ¢ lo
stemma nazionale. .

Le obbligazioni possono essere al portatore ¢ nominative. £ ammesso il
tramutamento dei titoli al portatore in nominativi e viceversa; le spese relative sono
a carico del richiedente,

le obblgazioni emesse dall’lstituto sono parificate, ad ogni effetto, alle cartelie
dv credite comunale e provinciale emesse dalla Cassa depositi e prestiti. Sono
soggette soltanto al bollo di L. 2 per ogmi titolo (5). con esenzione da qualsiasi altra
tassa O tnbuto, presenti o futuri, a favore dell’Erario e degli Enti locali.

Esse sono ammesse di diritto alle quotazioni di borsa: sono comprese fra i titol
sut quah Plstituto di emssione ¢ autorizzato a fare anticipazioni ¢ possono essere
aceetlate quali depositi cauzionali presse le pubbliche Amministrazioni.

Art. 5 - Sono organi amminstrativi dell'lstiuto:
a) il presidente;

b) il vice presidente;

ch il Consighio di amministrazione:

d) il Comitato di presidenza.

Art. 6 - If presidente e il vice presidente sono nominati con decreto del Capo
delto Stato, promosse dal Presidente del Consiglio der Ministri, sentito il Consiglio
stessr (6). Durano in carica tre anni ¢ possono. alla scadenza. essere confermat
nella carica.

(2) Al 31 dicembre 1990,

(3) Cosi modificato dall’aricolo 4 della legge 21 luglio 1959, n. 556.

t4) I Mmustro per e partectpazion statalt

(5) Tassa non pid dovuta a1 sensi del decreto del Presidente della Repubblica 26 otlobre 1972,
n 642

() Con decreto del Capo dello Stato, senntio it Consigho der Mimstri su proposta del Ministro
per e partecipazioni statals.

Vanno altresr osservate le diposiziom della legge 24 pennaio 1978, no 14,
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1 presidente ha rappresentanza legale dell’Istituto di fronte a qualsiasi autorita
giudiziaria ¢ amministrativa e di fronte ai terzi, con facolta di conferire le necessarie
procure.

Convoca ¢ presiede il Consiglio di amministrazione ed il Comitato di presi-
denza.
Nei casé di urgenza ha facoltd di prendere provvedimenti di competenza del
Comitato di presidenza al quale ne dard comunicazione nella prima seduta
SUCCESSIvEL,

Vanno altrest osservate le disposizioni della legge 24 gennaio 1978 n. 14,
Consente la cancellazione, ta postergazione, la riduzione, la restrizione. le annota-
noni e i subingressi nelle ipoteche, nei pegni e, in genere, qualsiasi formalita
ipotecaria, senza alcuna limitazione e condizione di fronte ai terzi e al conservatore
dei registn immobiliari.

1l presidente, sentito il Consiglio di amministrazione, propone al Presidente del
Consigho dei Ministri (7) 1a nomina del direttore generale e, sentito il direttore
slesse, nomina ¢ revoca i funzionari ¢ gli impiegati dell'lstituto ed emana tutti |
provvedimenti concernenti il personale.

Egli ha facoltd di delegare i poteri i cui al secondo e quinto comma del
presente articolo a uno o pia funzionan determinandone le attribuzioni.

Art. 7 - 1l vice presidente coadiuva il presidente nell'espletamento delle sue
funzioni ¢ o sostituisce con tutte le facolld spettanti, in caso di assenza o di
impedimento.

Art. 8 - 1§ Consiglio di amministrazione dell’Istituto & composto:

a) del presidente;

b) del vice presidente;

¢) dv tre persone esperte in materia finanziaria ¢ industniale pominate dal
Presidente del Consiglio dei Ministri sentito il Consiglio stesso (8):

d} del ragioniere generaje deflo Stato;

¢) del direttore penerale del Tesoro,

f) del direttore generale del Demanio (9);

g) del direttore generale dell’Industria;

h) di un rappresentante del Ministero delle poste e telecomunicazioni:

1) di un direttore generate della Marina mercantile;

1} del direttore generale della occupazione interna del Ministero del lavoro ¢
della previdenza sociale (10);

m) di un direttore generale del Ministero della difesa:

n} di un rappresentante del Ministero del bilancio ¢ della programmazione
economica (11).

1 membn di cui alla lettera ¢j durano in carica tre anni e possono essere
neonfermati,

Le funzioni di segretario del Consiglio di amministrazione sono affidate a
persena, anche estranea all’amministrazione dell’fstituto, nominata dal Consiglio.

Il Consiglio & convocato dal presidente almeno una volta ogni mese. La
conpvocazione @ fatta mediante avviso al domicilio di clascun consighiere e sindaco
spedito non oltre il settimo giorno precedente quelto dell’adunanza.

{7) Propone al Miumstro per le partecipazioni statalr.

(X} Nomimnate dal Ministro per le partecipaziom stalafr.

(9) Di un direttore generale de! Ministero delle partecipazions statah.

1) Dei Direttore Generale per Uimpicgo del Minstero del lavoro ¢ della previdenza sociale
{legge 2K febbruw 1987, n. 56).

(1) Componente aggiunto in applicazione dell’articolo 1 del decreto del Presidente della
Repubblica 2 agosto 1967, n. 775, attuativo della delega di cw all'articolo 30 della legge 27
febbrawe 1967, n. 45
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L avviso di convocazione deve contenere 'elenco degli argomenti da trattarsi.
In casi di estrema urgenza, il termine di convocazione € ridotto a tre giorni nel quale
caso la convocazione deve essere falta a mezzo di telegramma.

Per ka validitd delle deliberazioni, occorre la presenza di almeno nove dei
componenti it Consiglio. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti;
in caso di paritad prevale il voto di chi presiede.

Art. 9 - 1l Consiglio di amministrazione ha i pii ampi poteri per la gestione
dell'lstituto. Piti specialmente esso delibera su:

1) tutte le operazioni di assunzione ¢ di vendita delle partecipazioni;
2) T'emissione di obbligazioni;

3) Vacyuisto e fa vendita di beni mobili e immobili necessari ai fini di una
migliore gestione e realizzazione del patrimonio;

4) le transazioni, le cessioni ¢ gl altri atti occorrenti per la realizzazione
delle attivitd patrimomali;

5) Ja redaziope e Ja presentazione def bilancio ai sensi ¢ per gl effetti
deliarticolo 16,

6) le iniziative da promuovere ¢ gli altrt provvedimenti che appaiono
necessans per meglio rispondere ai compiti ed alle finalita delllstituto, sentiti i
Comitati tecnici consultivi ai sensi dellarticolo 13;

7) Ya presentazione al Consiglio dei Ministri delle proposte per le eventuali
modifiche al presente statuto.

Art. 10 - 11 Comitato di presidenza ¢ costituite dal presidente, dal vice
presidente e dai tre esperti di cui alle lettera ¢) dell’articolo 8.

Art. 11 - II Comitate & convocato dal presidente, il quale ne da avviso al
domicilio di ciascuno dei membri ¢ del presidente del Collegio sindacale almeno tre
giormi pnima della adunanza.

Per a validita delle sue deliberazioni occorre la partecipazione di almeno tre dei
componenti.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti ¢ in caso di parita
prevale il voto di chi presiede I'adunanza.

Il Comitato di presidenza delibera sulle materie delegate dal Consiglio di
amministrazione ¢, nei casi di urgenza, anche su quelle di competenza del Consiglio
stesso esclust 1 numeri 1, 2 e 3 del precedente articolo 9.

N Comitato riferisce al Consiglio sulle deliberazioni adottate nella prima
adunanza successiva.

Art. 12 - Le deliberazioni del Consiglio di amministrazione ¢ det Comitato di
presidenza sono fatte constare su appositi registni da verbali che, dopo Papprova-
awne del Consiglio di amministrazione ¢ del Comitato seduta stante o nella seduta
immediatamente successiva a quella cui il verbale si riferisce, sono autenticate con la
firma del presidente ¢ del segretario o di chi ne fa o ne abbia fatto le veci.

Anche le deliberazioni del presidente sono fatte constare da verbali trascritti in
registro a parte e firmati dal presidente e dal segretario.

Dei verbali relagivi alle deliberazioni di che al presente articolo il segretario pud
nlasciare previa autorizzazione del presidente, copie od estratti che fanno prova di
fronte a qualsiasi autorita gindiziaria e amministrativa e di fronte ai terzi.

Art. 13 - Con deliberazione del Consiglio di amministrazione possono essere
istituiti Comitati tecmici consultivi per dar parere sulla migliore organizzazione delle
azicnde controllate dall'lstituto per la Ricostruzione Industnale e sulle pit impor-



Camera dei Deputati — 343 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA —— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT1

tanti trasformazioni di processi produttivi da attuarsi nelle aziende stesse, nonché in
tutti gli altni casi nei quali il Consiglio di amministrazione, il Comitato di presidenza
¢ il presidente lo ritengano necessario.

I membri dei Comitati possono essere sceifi anche fra persone estranee al
Consiglio di amministrazione.

Art. 14 (12} - H Collegio dei sindaci dell’lstituto ¢ costituito:

a) da un presidente scelto tra gli appartenenti alla pubblica Amministrazione
con qualifica non inferiore a quella di direttore generale o ad essa equiparata,

t) da un Avvocato delio Stato;

¢} da un rappresentante del Ministero delle partecipazioni statali con
qualifica non inferiore a quella di ispetiore generale 0 ad essa equiparata:

¢/} da un rappresentante del Ministero del Tesoro con qualifica non inferiore
a yuella di ispettore generale o ad essa equiparata;

¢) di un rappresentante della Ragionena generale dello Stato con qualifica
non inferiore a queda di ispettore generale o ad essa equiparata.

Sono inolire nominati due sindaci supplenll in rappreseatanza rispettivamente
del Ministero delie partecipazioni statali ¢ della Ragloneria generale dello Stato.

Il Collegio dei sindaci & nominato con decreto del Ministro per le partecipazioni
statali ¢ dura in carica tre anni. | sindact, alla scadenza, possono essere riconfermati.

I sindaci esercitano i controllo sulla gestione contabile, amministrativa ¢
finanziaria dell’lstituto e sulla osservanza delle disposizioni di jegge e dello statuto:
assistono alle riunioni del Consiglio di ammunistrazione, atiestano la veridicita de
bitanci ¢ dei prospetti di emissione delle obbligazioni.

Possono, in ogni tempo, esaminare i libri contabili dell’Istituto ¢ le documenta-
zoni relative o clascana seritturazione,

Art. 15 - il Mimstro per i} tesoro, di concerto con quelio per Plndustria ¢
commercio (13}, determina, anno per anno, gl emolumenti da corrispondere al
presidente, ai membri del Consiglio di amministrazione, ai componenti dei Comitati
teeniei esccutivi, al presidente del Collegio sindacale e ai sindaci dell'Istituto.

Art. 16 (14) - L'amministrazione dell'Istituto & regolata ad anpo solare.
[l bilancio annuale chiuso al 31 dicembre di ogni anno ¢ presentato per
Iapprovazione, entro il mese di maggio defl’anno successivo, al Ministro per le

(12) Cost modificato dalla legge & agosto 1967, n. 736
{13y Il Ministre per Je partecipaziom statall senza concerto.
(14) Al bilancio delf Istituto s1 applica I'articolo 6 dedla legge 7 febbraio 1991, n. 42, « Intervents
a favore degh enn delle partecipazioni statall =, che s riporta integralmente:
« 1 - [} tlanciwo annuale dell'lstituto per la Ricostruzione [ndustnate - [R1 comprende la
stluanone patnimoniale ed o conte der profith ¢ delle perdite,

2 I buanct dh tuth gli ent G gestione delle partecipazions statali sono redatts con
contenull ¢ secondo 1 criteri previsti per il bilancio delle societd per aziom dagh articoli 2423, 2424,
2425, 2425 s del codice cvile ¢ dallarticolo 1 del decreto del Presidente della Repubblica 31 marzo
1975, n 137

Vo Sono abrogate tutte le disposiziom contrane al presente artseolo.

4 - Nei bitanci degli enti € nei relauvi consolidati di gruppo debbono essere espost in
allegato tutts 1 trasferimenti a carico del bilancio dello Stato, a qualuaque titolo erogati ~ compresi
queth imphati relativi alla rendita metanifera - nonché le somme relative ad appalti. commesse e
forputure dello Stato © degh altn enu deb settore pubblico allargato »
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partecipazioni statali insieme con le relazioni del Consiglio di amministrazione e det
Collegio sindacale (15).

Esso ¢ comunicato al Consiglio dei Ministri (16) e, in allegato al conto
consuntivo dello Stato, alle Camere (17).

Art. 17 (14) - [l conto profitti ¢ perdite registra esclusivamente ghi avanzi ¢ i
disavanzi netti derivanti dai proventi di gestione (dividendi, sconti, interessi attivi,
provvigioni, ecc.) dedotti gh oneri di esercizio (intcressi passivi, spese di amministra-
zione, oneri tributari, ecc.).

Art. 18 (14) - Gli utili netti annuali, determinati ai sensi del precedente
articolo, sono destinati come appresso:

il 20 per cento alla formazione del fondo di riserva ordinaria;
il 15 per cento a un fondo per gli scopi di cui al successivo articolo 24;

il residuo 65 per cento al Tesoro dello Stato a rimborso del fordo di
dotazione ¢ dei contributi assegnati dal Tesoro all’Istituto. Dopo che sia completato
tale rimborso, il predetto 65 per cento & destinato a costituire una riserva
straordinaria.

Art. 19 (14) - La nserva & destinata ad ammortizzare eventuali perdite di
CSCICIZIO.

Nel caso che le perdite di esercizio dovessera risultare superiori alla riserva
ordinaria, la differenza deve essere coperta negli esercizi successivi prima di
addivenire a qualunque altra destinazione deghi utili.

Art. 20 (14) - L'importo del maggior valore realizzato durante ogni esercizio
dalla alienazione di partecipazioni azionarie € dall’incasso su crediti rispetto ai prezzi
di bilancio, non ¢ portato tra 1 provents di esercizio, ma costituisce riserva speciale
destinata a compensare eventuali perdite per alienazioni di partecipazioni azionarie
od a nmborso di debiti che si verificassero negli esercizi successivi.

(14) Al bilancio dell’Istituto si applica I"articolo 6 della legge 7 febbraio 1991, n. 42, « Interventi
# favore degli enti delle partecipazioni statali », che si riporta integraimente:

« 1 1t bilancio annuale deli’lstituto pet fa Ricostruzione Industriale - IRl comprende ia
sttuazione patnmomale ed 1l conto der profittr ¢ delle perdite

2 - | bidanc: di witti gh ent di gestione delle partecipazioni statali sono redatti con 1
contenutl ¢ secondo 1 criten previsti per il bilancio delle societd per azioni dagli articoli 2423, 2424,
2415, 2425 s del codice civile ¢ daliarucolo 1 del decreto det Presidente della Repubblica 31 marzo
1975, n 137

3 - Sono abrogate tutte le disposizioni contrane al presente articolo.

3 - Neao bilanci degh enti ¢ ner relativi consolidati dr gruppo debbono essere esposti in
allegato tuthi 1 trasferimenti a carico del bilancio dello Stato, a qualunque titolo erogati - compresi
yuells smpheit relativi alla rendita metanifera - nonché le somme relative ad appalti, commesse ¢
formiture dello Stato e degli altri enti del seftore pubblico allargato »

(15) Comma cost modificato dall'arucolo 5 della legge 21 luglio 1959, n. $56.

(16} Al Ministero delle partecipazioni statal.

(17) Articolo 10 della legge 22 dicembre 1956, n. 1589, « in allegato allo stato dt previsone
della spesa del Ministero delle partecipazions statali, vengono presentatt al Parlamento l'ulimo
biancio consuntive ed una relazione programmalica per ciascuno degli enti autonomi dr gestione
prevetr daf primo comma dellarticolo 3 ».
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Art. 21 - A norma deli’articolo 6 il direttore generaie ¢ nominato con decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri (18). Egli, alle immediate dipendenze del
presidente dell’lstituto, cura la esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di
amministrazione ¢ del Comitato di presidenza e sovraintende al funzionamento dei
servizi ed uffici dell’Istituto.

Egl assiste, con voto consultive, alle riunioni del Consiglio di amministrazione,
del Comitato di presidenza e¢ dei Comitati tecnici consultivi.

Nei casi di urgenza, prende nei confronti del personale i provvedimenti
necessari, riferendone al presidente.

Art. 22 - Con ia qualita di funzionario o impiegato deil'[stituto ¢ incompatibile
qualsiasi impiego privato o pubblico e l'esercizio di qualunque professione o
commercio o industria.

I funzionari ed impiegati non possono coprire cariche di consigheri di
amministrazione, di liquidatori ¢ di sindaci di society ed enti di qualsiasi natura salvo
che ¢ sia ritenuto necessario nell'interesse delllstituto. Ove non esista questa
condizione, ¢ necessania la autorizzazione scritta del presidente. In ogni caso gh
emolumenti percepiti dai funzionari ed impiegati per le suddette cariche debbono
essere niversati all'lstituto.

[’Istitute pud avvalersi per specifiche attribuzioni, di persone di fiducia con
compenst da fissarsi dal presidente, in relazione ai servizi prestati.

Art. 23 - La firma spetta al presidente, e. in caso di sua assenza ©
impedimento, al vice presidente dell’lstituto.

Spetta anche, congiuntamente, al direttore generale e al vice direttore generale
s¢ nominato con uno dei direttori centrali e condirettori centrali,

La facoltd di firma puo anche essere data in via temporanea. dal Consiglio di
amministrazione, sentito il direttore generale, ad altn funzionari, in considerazione
dei compiti loro affidati e delle esigenze dellamministrazione.

I fronte ai terzi gl ani muniti delle firme sopraindicate si intendono compiuti
in conformita alle deliberazioni ed alle autorizzazioni € approvazioni richieste dal
presente statuto, senza che occorra darne particolare dimostrazione.

Per gli atti di esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e
del presidente nonché per gh atti di ordinaria amministrazione dell'lstituto - ivi
comprese le girate defle cambiali, 1a emissione di assegni. la girata di titoli azionari,
le quietanze di vaglia o altri titoli di credito, accensione di depositi, gli ordini di
pagamento. le deleghe per le partecipazioni ad assemblee sociali - possono firmare,
sempre congiuntamente a due a due. i direttori centrali ¢ condirettori centrali o uno
dt essi con uno dei funzionari a cui sia delegata la firma a norma del comma terzo
del presente articolo.

Art. 24 - [1 15 per cento degli wili, di cui al terzo capoverso del precedente
articolo 18, ¢ devoluto a un fondo speciale da utilizzare in iniziative per la
preparazione di elementi da avviare alle carriere direttive industriali, nonché nelle
opere di preparazione professionale e tecnica e di assistenza sociale.

Possono, fra Valtro, essere istitpiti ¢ sussidiati laboratori ¢ corsi di tecnica
industriale o aziendale.

Le norme di carattere generale per il conseguimento dei suesposti fini sono
determinate dal Consiglio di amministrazione dell'lstituto, il quale stabilisce annual-
mente Uentith delle somme da erogare.

All'applicazione delle norme ¢ all'assegnazione delle somme provvede il
direttore gencrale.

(18) Con decreto del Ministro per le partecipazion: statali.
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La vigilanza sulla proficua utilizzazione delle somme assegnate, Pistruttoria delle
iniziative ¢ proposte da sottoporre al Consiglio di amministrazione e la trattazione
delle pratiche amministrative ¢ contabili relative alla gestione del fondo speciale di
che al primo comma del presente articolo e delle somme dal Consiglio assegnate per
il raggiungimento degli scopi di che trattasi, sono affidate ad uno speciale ufficio.

Art. 25 — [l presente decreto entra in vigore il giorno della sua pubblicazione
nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana (19).

Il presente decreto, munito del sigillo dello Stato, sara inserto nella Raccolta
Ufficiale dellc leggi e dei decreti della Repubblica Italiana. E fatto obbligo a
chiunque spetti di osservarlo e di farlo osservare come legge dello Stato.

Dato a Roma, addi 12 febbraio 1948.

DE NICOLA

De Gasperi, EINAUDI, SARAGAT, Pac-
ciakpl, TooNl, SrorzA, SceLBA, (GRassI,
PeLLa, DeL VEccHio, FaccHINerT, Go-
NELLA, TurINI, SEGNI, CORBELLINI, D'A-
RAGONA, TREMELLONI, FANFANI, MERZA-
GORA, CAPPA.

Registrato alla Corte dei conti
Addi 19 febbraio 1948
Atti del Governo, registro n. 17, foglio n. 121 - Frasca

Visto il Guardasigilli: Grassi.

(191 ¥V« Avviso di retufica » pubblicale nella Gazzetta Ufficiale n. 50 del 28 febbraio 1948,
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STATUTO

—

Lo siatuto dell' IRI ¢ integrato e modificato dalfla legge 22 dicembre 1956, n.
1589, all'vggeno: « Istituzione del Ministero delle partecipazioni statali », che qui di
seguito st trascrive integralmente.

Art. 1 - E istituito i Ministero delle partecipazioni statali.

Art. 2 - Sonc devoluti al Ministero delle partecipazioni statali tutti i compiti
¢ le attribuzioni spettanti. a norma delle vigenti disposizioni. al Ministero delle
finanze per quanto attiene alle partecipazioni da esso finora gestite ed alle
aziende patrimoniali dello Stato.

Al predetto Ministero sono egualmente devoluti tutti 1 compiti e le attribu-
zioni che, secondo le disposizioni vigenti, spettano al Consiglio dei Ministri, alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri, a Comitati di Ministri o singoli Mimsteri
relativamente all'IR], al’ENI e a tutte le altre imprese con partecipazione statale
diretta o indiretta.

Alindicazione di tali imprese sara provveduto cop decreti del Presidente del
Consiglio dei Ministri, di concerto con il Ministro per le partecipazioni statali ed
il Ministro interessato. 1 decreti saranno pubblicati nella Gazzetts Ufficiale della
Repubblica italiana.

Al Ministero delle partecipazion: statal st intendopo trasferire tutte le
aziende patrimoniali ¢ le quote di partecipazione di cui ai precedenti commi.

Al nuovo Ministero sono altres) devoluti i compiti e le attribuzioni spettanti
ai Ministeri del tesoro e dell'industria e commercio in ordine al fondo di
finanziamento dell’industria meccanica (FIM).

Art. 3 - Le pantecipazioni di cui al precedente articole verranno inguadrate
- enti autonomi di gestione, operanti secondo criteni di economicita.

I primo inquadramento delle partecipazioni dovra essere attualo entro un
anno dall’entrata in vigore della presente legge.

Entro lo stesso termine cesseranno § rapporti associativi delle aziende a
prevalente partecipazione statale con le organizzazioni sindacali degli altri datorni
¢ lavoro. Denta norma non riguarda le societd ed enti di credito, indicati neghi
articeli 5, 40 lettera @), 41 del regio decreto-legge 12 marzo 1936, n. 375 ¢
successive modificazioni, nellarticolo | del decreto legislative del Capo provviso-
rio dello Stato 23 agosto 1946, n. 370, e nell’articolo 1 delia legge 22 giugno
1950, n. 445,
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Art. 4 - Allo scopo di coordinare 1'azione del Ministero delle partecipazioni
statali con quella degli altri Ministeri interessati, per quanto attiene alla determi-
nazione defle direttive generali inerenti ai diversi settori controllati dal Ministero,
¢ istituito ua Comitato permanente composto, oltre che dal Ministro per le
partecipazioni statali, dai Ministri per il bilancio. per il tesoro, per I'industria ¢ il
commercio e per il lavoro e la previdenza sociale. Spetta altresi a tale Comitato
I'esame annuale dei risultati nei vari settori (1).

Il Comitato & presieduto dal Presidente del Consiglio o per sua delega, dai
Ministro per le partecipazioni statali. Alle sue riunioni possono essere invitati, di
volta in volta, gli altri Ministri interessati.

Art. 5 - Il Ministro per le partecipazioni statabh é membro del Comitato
interministeriale per la ricostruzione (2), del Comitato interministeriate del cre-
dito, del Comitato intermimisteriale dei prezzi ¢ del Comitato dei Ministri per il
Meczzogiorno (3).

Art. 6 (4) - [l Ministero delle partecipazioni statali € costituito da un
Ispettorato generale, da un Servizio per gh affari amministrativi € per il personale
¢ da un Servizio per gh affari economici.

All'ispettorato ¢ preposto un funzionario che avra qualifica di  direttore
generale, it quale @ nominato con decreto del Presidente delta Repubblica, su
deliberazione del Consiglio dei Ministri. A ciascuno dei due servizi & preposto un
funzionano che avra qualifica di ispettore generale.

Nella prima attuazione della presente legge ¢ per nop pin di cinque anni i
posti di cui al comma precedente possono essere conferiti per incarico anche ad
estranei all’ Amministrazione da nominarsi con decreto del Ministro per le parteci-
pazioni statali, previa deliberazione del Consiglio dei Ministri. Gli incanchi sono
in ogni momento revocabili.

E istituita presso il Ministero predetto la Ragioneria centrale dipendente dal
Ministero del tesoro,

Art. 7 - Il Governo & delegato a provvedere, entro dodici mesi dala data di
entrata in vigore della presente legge. alla organizzazione del Ministero ed alla
istituzione dei ruoli organici del personale strettamente indispensabile, in relazione
alle cffettive esigenze dei servizi, e comungue per un numero di posti non
superiore a cento unita, nonché alla disciplina dell'inquadramento del personale
sulla base del criterio di trasferire al Ministero delle partecipazioni statali perso-
nale di altre Amministrazioni dello Stato e di bandire concorsi interni per
qualsiasi qualifica della carriera.

Art. 8 - Sino a quando non sara provveduto, ai sensi del precedente
articofo, afl’attuazione dei nuovi organici, sono distaccati, nella posizione di
comando, presso gli offici del Ministero delle partecipazioni statali, dipendenti di
ruwolo € non di ruolo di altre Amministrazioni dello Stato in numero non
superiote a cento unitd, da ripartirsi per carriera ¢ categoria di appartenenza con
decreto del Presidente del Consiglio, di concerto con 1l Ministro per le partecipa-
zioni statali e con il Ministro per il tesoro.

(1) 1l decreto del Presidente della Repubblica 14 giugno 1967, n. 554, in attuazione della
delega di cui all’articolo {8 della legge 27 febbraio 1967, n. 48 ha soppresso il Comitato
permanente per le partecipazioni statah, trasfercndone le attribuzioni ai Comitato interministe-
nale per la programmazone economica CIPE.

(2} Soppresso dalla legge 27 febbraio 1967, n. 48 isututiva del CIPE.

(3) Soppresso dalla legge 6 ottobre 1971, n. 853 con attnibuzioni delle relative funzioni al
CIPE.

(4) Diversa & lattuale struttura del Mimsstero delle partecipazioni statali, disciplinata dal
decreto del Presidente defla Repubblica 31 marzo 1971, n. 282,
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Possono essere altresi conferiti specifici incarichi professionali di carattere
temporaneo a tecnici estranei all’ Amministrazione con la remunerazione da stabi-
lirsi mediante decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con il
Ministro per le partecipazioni statali e con il Ministro per il tesoro.

Art, 9 - Per le spese necessarie al funzionamento del Ministero deile
partecipazioni statali ed al conseguimento dei compiti ad esso demandati per le
aziende patrimoniali dello Stato, sara provveduto, fine all’approvazione del rela-
tivo bilancio, con gli stanziamenti recati dalto stato di previsione della spesa del
Ministero delle finanze, concernenti i servizi trasferiti al Ministero delle partecipa-
zioni statali integrati dalle somme da trasportarsi dagli stati di previsione di altre
Amministrazioni statali, per la parte dei rispettivi servizi attribuiti al Drcastero
medesimo.

Per le nuove spese di carattere generale sard provveduto con il prelievo fino
al massimo di lire venticinque miliont sul capitolo n. 627 del bilancio del
Mumnistero del tesoro per Tesercizio finanziario 1956-57.

Il Ministro per il tesoro ¢ autorizzato a provvedere con propri decreti alle
occorrentt vanazioni di bilancio.

Art. 10 - In allegato alio stato di previsione della spesa del Ministero delle
partecipazioni statali, vengono presentati al Parlamento I'ultimo bilancio consun-
tive ¢d una relazione programmatica per ciascuno degli enti autonomi di gestione
previsti dal primo comma dell’articolo 3.

Art. 11 - La presente legge entra in vigore il giorno successivo a quello della
sug pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana,

La presente legge. munita del sigillo dello Stato, sard inserta nella Raccolta
Ufficrale delle leggi ¢ dei decreti della Repubblica ltatiana. E fatto obbligo a
chiunque spetti di osservarla e di farla osservare come legge dello Stato.

Dato a Roma, addi 22 dicembre 1956.

GRONCHI, SEGNL, ANDReOTTI, ZoLt, CORTESE, MEDICI.

Visto dal Guardasigilli: Moro.
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Nel nspetto defle norme  statutane of Consiglio  di ammunistrazione  defl’istituto per ia

Ricostruzione Industnale ha provveduto alla redazione del hilancio dell’Ente per I'esercizio 1989 e,
n esecuzione del dettato dell articolo 16 del Decreto legislativo 12 febbraio 1948, n. 51 modificato
con I'articolo 5 della Legge 21 lugho 1959, n. 556 ¢ del pnmo capoverso dell’articolo 2 della Legge
22 dicembre 1956, n. 1589, istitutiva del Ministero delle partecipazioni statals, lo presenta
all'on. Ministre per le pariecipazion) statali.

Con decreto del Presidente della Repubbtica in data 29 marzo 19911l prof Riccardo Gallo &
stato nominato Vice Presidente dell'lstituto per fa durata di un tnennio.

1l Consigio di ammimistrazione, nel porgere al prof. Riccarde Gallo il pia cordiale auguno di
benvenuio, nvolge al prof. Armam 1 pid seatit ringraziamenti per Popera svolta in tanti anm con
alta prefessionalita a favore dell’Istituto e del Gruppe ¢ formula gli auguri di ogni successo per la
sua futura atnivitd,

Con decreto del Mnistro per le partecipazioni statali de} 2 agosto 1990 il sig. Massimo Pini ¢
l'avy  Sergio Trauner sono stati confermau per un inennio Consiglien di amministrazione
deil’[sttuto i qualitd di espert i matenia finanziaria ed industriale

Il Conwmiglio di ammunistrazione rinnova al sig. Pini ¢ all'avv. Trauner il piu cordiale augurio di
prosecuzione dell'attivita prestata a favore dell’Istituto.

A far data dal 2 gennaio 1991 i gen. Francesco Punzo & stato nominato rappresentante del
Minstero della difesa aet Consiglio di ammunistrazione deli'lR] i sostituzione del gen. Michele De
Leo.

Con comunicazione del Ministero delle poste ¢ telecomunicaziom del 30 gennaio 1991 1l dott
Lorenzo Sansalone, dirigente generale, é stato designato membro del Consigho di amministrazione
deil’lstituto in sostituzione del prof. avv. Tommaso Alibrandi.

A far data dal 18 febbraio 1991, if prof. Filippo Tartaglia ¢ entrato a far parte del Consigho d
ammimstrazione defl’Istitute quale rappresentante del Ministero del bilancio ¢ della programmazione
economica in sostituzione del dott. Pierantonio Berte subentrato al prof Mariano Gabriele il 29
novembre 1994,

A far data dal 1* marzo 1991, )l prof. Mario Draghi. Diretiore generale del tesoro. & emtrato a
far parte del Consigho di amministirazione dell'lstituto in sostituzione del dott. Mario Sarcinelh.

Il Consiglio di amministrazione nel porgere il pid vivo nngraziamento al prof. Gabriele. al gen.
De Leo, al prof. avv. Alibrandi, al doti. Berte ¢ at dout. Sarcinelli per I'attivitd svolta i favore
dell'lsututo, formula 1 migliori auguri di buon lavoro ar neo consigheri gen. Punzo, dott. Sansalone,
prof. Tartagha ¢ prof. Draghi.
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ORGANI DELIBERANTI E DI CONTROLLO (*)

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente: cav. lav. dott. Franco Nobili
Vice Presidente: prof. Riccardo Gallo

Consiglicri: dott. Bruno Corti, esperto in materia finanziaria ¢ industriale; sig.
Massimo Pini, esperto in materia finanziaria e industriale; avv. Sergio Trauner,
esperto in materia finanziaria e industriale; dott. Andrea Monorchio, ragioniere
generale dello Stato; dott. Mario Draghi, direttore generale del Tesoro; dott. Aldo
Sorci, direttore generale al Ministero delle partecipazioni statali; prof. Giuseppe
Ammassari, direttore generale per la produzione industriale al Ministero defl'indu-
stria, del commercio e dell’artigianato; dott. Lorenzo Sansalone, per il Ministero
deffe poste ¢ delle telecomunicazioni; dott. Giovanni Leardi, direttore generale af
Ministero della marina mercantile; dott. Pasquale Cozzolino, direttore generale
reggente la Direzione generale per [Pimpiego al Ministero def lavoro e della
previdenza sociale; gen. Francesco Punzo, direttore centrale per gl allestimenti
militari al Ministero defla difesa; prof. Filippo Tartaglia, per il Ministero del bifancio
¢ della programmazione economica.

COMITATO DI PRESIDENZA

Presidente: cav. lav. dott. Franco Nobili; Vice Presidente: prof. Riccardo Gallo,
Membri: dott. Bruno Corti, sig. Massimo Pini, dott. Sergio Trauner.

Segretario del Consiglio di amministrazione e del Comitato di Presidenza

Avv. Michele Savarese

(*) Al 31 maggio 199].
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COLLEGIO DEI SINDACI

Presidente: prof. Domenico Tosato, ordinario di economia e politica dello sviluppo
all'Universita degli Studi di Roma.

Sindaci effettivi: avv. Luigi Siconolfi, vice avvocato generale dello Stato: dott.
Giovanni lannella, direttore generale al Ministero delle partecipazioni statali; dott.
Oreste  Piemontese, dirigente generale al Ministero del tesoro; dott. Giuseppe
Guarino, ispettore generale capo della Ragioneria generale dello Stato;

Sindaci supplenti: dott. Raffaele De Giulio, dirigente superiore al Ministero delle
partecipazioni statali; Dott.ssa Maria Dorina Angius Pantaloni, direttore aggiunto di
divisione della Ragioneria generale dello Stato.

MAGISTRATO DELLA CORTE DEI CONTI

Don. Lamberto Cardia, consigliere della Corte dei Conti; in caso di assenza o di
impedimento: dott. Francesco Sernia. consigliere della Corte dei Conti.

DIRETTORE GENERALE

Dott. Michele Tedeschi
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STRUTTURE DELL’ISTITUTO

DIREZIONI CENTRALI

AMMINISTRAZIONE

responsabile: tag. Silvano Allevi, direttore centrale.

coadintore: dott, Ezio Lepidi, condirettore centrale.

Finanza
responsabile: dott, Renato Cassaro, direttore centrale.

coadiutore: dott. Pietro Ciucel, condirettore centrale.

INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL GRUPPU E INNOVAZIONL TECNOLOGICA

responsabile: dott. ing. Alessandro Ovi, direttore centrale.

coadiutore, dott. Alberto Corrias, condirettore centrale.

ISPETTORATO

responsabile: dott. Marcello Bigi, direttore centrale.

coadiutori: dott. Aldo De Chiara, condirettore centrale; dott. Luciano Pistolesi,
condirettore centrale.

PIaANIFICAZIONE E CONTROLLO

respansabile: dou. Franco Simeoni, direttore centrale; dott. Giorgio Massone,
condirettore centrale.

POLITICHE DEL LAYORO E SVILUPPO RISORSE

responsabile: dow. Enrico Micheli, direttore centrale.

coadintore: dott. Vincenzo Dettori, condirgttore centrale.
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UNITA FUNZIONALI

AFFARL LEGALY, TRIBUTARI E RAPPORTL ISTITUZIONALI

responsahile: avv, Yittorio Di Stefano, direttore centrale.

SEGRETERIA, AFFARI GENERALI E RELAZIONL PUBBLICHE

responsabile: dotl. Fabrizio Antonini, direttore centrale.

coadudore: dott. Emilio Acerna. condirettore centrale.

Sl

respomsuhide. dott. Duccio Valori, direttore centrale.

Assustente del Presidente: dott. Carlo Meriano. condirettore centrale.

Cuapo Ufficio Stempa- dott. Manno Marin,
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CONSIDERAZIONI GENERALI
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LINEE DI AZIONE DELL'ISTITUTO E DEL GRUPPO

L'evoluzione recente dell'economia mondiale conferma le tendenze in
atto gia da tempo, con particolare riguardo alla progressiva accentuazione
della dimensione globale della competizione. al processo di ridefinizione
degli assetti industriali a livello internazionale ed a quello dellinnovazione
tecnologica, pur in un quadro di incertezza e variabilita, connessa in specie
all’'evoluzione nell’Est europeo ¢ nel Medio Oriente.

Per i Paesi della CEE, tali tendenze appaiono esaltate dall'impatto del
mercato unico europeo e dal progredire del processo di unificazione
monetaria.

Nella prospettiva degli anni Novanta, l'industria italiana si presenta, nel
seo complesso, con alcuni rilevanti punti di debolezza.

Innanzitutto la spinta inflazionistica interna, pid elevata di quella media
comunitaria ¢ non pit compensabile tramite la politica del cambio, impone,
alle imprese pia esposte alla concorrenza internazionale, la necessitd di
realizzare elevati incrementi di produttivita.

L'efficienza del sistema-Pacse. d'altra parte, condiziona sempre pid
quelio defle singole imprese e ['impegne tmprenditoriale. pur necessario,
non ¢ sufficicnte se non trova adeguato supporto a livello governativo ed
amministrativo,

A riguardo. invece. la situazione nazionale sembra caratterizzarst per un
dinamismo industriale che. nel complesso, non trova riscontro a livello di
sistema [Italia.

L'industria nazionale., peraltro. resta contrassegnata da dimensioni
medie d’impresa modeste rispetto a quelle prevalenti negli altri Paesi
europei ¢ manifesta, di conseguenza, difficolta sostanziali ad assumere
assetti coerenti con la globalizzazione in atto nei mercati. caratterizzandosi,
nel complesso, per una proiezione sull’estere forte ma limitata prevalente-
mente al piano commerciale e con una larga componente rappresentata dalle
attivita piu tradizionali.

L’evoluzione in atto a livello internazionale presenta, quindi. assieme a
grandi opportunitd di crescita, serie minacce concorrenziali per ampi strati
del tessuto industriale del nostro Paese.

L’IRI si presenta come un Gruppe di grandi dimensioni. in grado di
dare una valida risposta afle molteplici sfide che Vindustria nazionale deve
affrontare. L'impegno del’Istituto si focalizza infatti. oltre che su obiettivi
generalizzati di produttivitd ed efficienza, sulla crescita tecnologica e
dimensionale delle infrastrutture di rete — in particolare telecomunicazioni e
trasporti — sullo sviluppo delle attivith a tecnologia avanzata. sulla
proiezione internazionale del Gruppo. sia produttiva che commerciale,
sull'impulso alla ricerca, sviluppo, innovazione in tutti i settori di presenza.

L'intendimento dell'lRI, in particolare, ¢ quello di rafforzare ['autono-
mia tecnologica dei settori avanzati, di accrescere il livello di internazionaliz-
zazione det proprio sistema d’impresa. di elevare i livelli qualitativi dei
servizi, delle produzioni e dei processi, rafforzandce a tal fine le strutture
interne, valorizzando le sinergie e le interrelazioni nell’ambite del Gruppo.
realizzando mirate acquisizioni e collaberazioni qualificate.
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Si tratta di un impegno dettato dalla logica del confronto competitivo.,
alla quale un gruppo come I'IRI non pud certo sottrarsi, nella fondata
consapevolezza, tuttavia, che tali linee d'azione costituiscono in realtd una
risposta alle esigenze di sviluppo e di vitalitd concorrenziale dell’economia
nazionale e che si originano in tal modo, sotto molieplici profili, ricadute
importanti per imprese ¢ settori esterni al Gruppo.

Va da sé che una politica di internazionalizzazione delle strutture
imprenditoriali, volta a radicare la presenza industriale del Gruppo sui
principali mercati ed a raggiungere la massa critica richiesta dal confronto
competitivo, non pud esscre perseguita per tutte le molteplici attivita in cui
I'IRI & articolato.

l rafforzamentio competitivo del Gruppe, nel senso indicate. non pud
che implicare una strategia di selezione del portafoglio: quest’ultima del
resto € nella logica del sistema delle partecipazioni statali, che si caratie-
rizza, in termini istituzionalmente corretti, per la frontiera mobile delle
attivitas controllate, per la compartecipazione tra capitale pubblico e capitale
privato, oltre che per il carattere imprenditoriale della gestione ¢ per la
logica di mercato cui devono rispondere le scelte organizzative interne ai
gruppi controllati deghi Enti di gestione.,

In tale ottica, del resto, VIR si € mosso da tempo: neghi ultimi sette
anni la politica di smobilizzi perseguita dal Gruppo ha portato alla cessione
di aziende ¢ partecipazioni, oltre che d'immobili, per oltre 12.70¢ miliardi,
di cui quasi 1.200 nel 1990.

La politica di smobilizzi di attivita di interesse non prioritario sara certo
perseguita anche per il futuro ¢ verranno predisposte le misure npecessarie
per il classamento in Borsa, anche sui mercati esteri, non appena $i
presenteranno condizioni favorevoli, d'ulteriori azioni. non funzionali per il
controllo delle Societd.

Tuttavia, gli impegni di spesa per investimenti, acquisizioni, programmi
di nicerca che il Gruppo deve sostenere per perseguire 1 necessari obicttivi di
crescita dell’efficienza e di rafforzamento competitivo sono assai rilevanti.

Nel solo periodo 1989-90 i1 Gruppo ha effettuato investimenti per circa
30.000 miliardi con nuovi apporti diretti al fondo di dotazione particolar-
mente contenuti a partire dal 1987,

Pur in presenza di crescenti margini di autofinanziamento, resi possibili
dal progressivo miglioramento delle condizioni economiche del Gruppo, gh
impegnativi programmi realizzati ¢ l'azione di risanamento attuata hanno
Feso necessario un crescente ricorso all'indebitamento.

L attuale squilibrio tra mezzi propri e capitale investito si ¢ prodotto
negli ultimi anni per incongruenza tra gli impegni di spesa connessi ai
programmi di Gruppo. approvati dalle autorita competenti, e le risorse
asscgnate dallo Stato-azionista, largamente inferiori alle motivate richieste
esplicitate nel programmi stessi.

L’insostenibile situazione finanziaria che si € creata non potra essere
sanata dalia recente Legge n. 4291, che consente apporti dello Stato
all’Istituto parziali rispetto alle necessita e fortemente dilazionati nel tempo.

Va rilevato che i fabbisogni relativi ai programmi dell’'IRI sono,
neliattwale configurazione di Gruppo, nella sostanza incomprimibili, perché
mirano a realizzare — nel rispetto deile direttive indirizzate all’lR1 dal
Governoe, prima fra tutte quella relativa all'impegno del Gruppo nel
Mezzogiorno — gli obiettivi di crescita dell'efficienza ¢ della produttivita, di
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rafforzamento tecnologico e di mercato richiesti dal confronto competitivo
nei settori di presenza.

Draltro lato, per evitare di imporre costi elevati all'intera collettivita
nazionale, ¢ parimenti indispensabile procedere. come visto, ailo sviluppo e
all'ammodernamento delle infrastrutture esscnziali, specie di quelle ad
elevato contenuto tecnologico, per le quali si rende necessario contare su
meccanismi trasparenti di adeguamento tariffario che assicurino certezza
nella programmazione dei necessari investimenti.

In questo quadro, le azioni richieste per competere validamente sul
piano produttivo, commerciale e tecnologico e per raggiungere la massa
critica sui mercati di riferimento dovranno collocarsi in una severa politica di
scelte. volta a delimitare i settori strategici il cui sviluppo & possibile
sostenere, in condizioni di redditivitd, alla luce dei vipcoli finanziari
esistenti.

L'individuazione del carattere strategico delle attivita svolte non pud
infatti non cssere correlata anche all’entita delle risorse disponibili: qualun-
gue forma di vincolo che fissasse rigidamente campi di intervento ¢ modalita
operative sarebbe incompatibiie non solo con [a natura imprenditoriale del
sislema a partecipazione statale ma anche, nella situazione finanziaria che si
prospetta, con Pequilibrio economico del Gruppo.

In tale ottica, oltre ad un particolare impegno per la rapida soluzione
delle residue situazioni di crisi, una specifica attenzione viene rivolta, a tutti
t livelli di responsabilita del Gruppo, alla realizzazione d'accordi con gruppi
industriali ¢ finanziari disponibili a joint-ventures per la gestione congiunta
det settori di presenza., nonché alla dismissione d'attivita non prioritarie, nel
yuadro dei vineoli finanziari esistenti, nel contesto delle logiche industriali in
atto a lhivello internazionale.

In conclusione, se oggi 'IRI ¢ in grado di assicurare un importante
contributo all'industria italiana nel fronteggiare le sfide concorrenziali che
derivano dail’evoluzione economica in atto, ¢id non potra tuttavia avvenire
s¢ non si realizzeranno alcune fondamentali condizioni, prima fra tutte la
salvaguardia dei principi che sono alla base dell'originalita ¢ dell’attualita
della « formula [R] »,

L'ECONOMIA INTERNAZIONALE

Lo scoppio della crisi del Golfo Persico e le conseguenze che ne sono
derivate. in termini di peggioramento, peraltro solo temporaneo. dello
scenario energetico, hanno fortemente condizionato |'evoluzione dell’econo-
mia mondiale nella seconda meta del 1990,

La crisi del Golfo ha colto le economie dei Paesi industriall in una fase
di rallemamento del ciclo ecoromico che, tuttavia, si era delineata con
sufficiente chiarezza gid dall'inizio del 1989. In ogni casoe. Patteso rallenta-
mento ciclico ¢ stato accentuato (ad eccezione di Germania ¢ Giappone che,
per ragioni diverse, si sono mosse in netta controtendenza sotto 'impulso di
una domanda interna in forte espansione, +4.6% ¢ -+5.8% rispetuvamente).
dall’acuirsi della crisi fino al punto da sfociare in aperta recessione in Pacsi
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quali gli Stati uniti, la Gran Bretagna e il Canada. La Francia e I'ltalia, pur
subendo anch’esse un rallentamento della crescita pid forte del previsto,
sono riuscite a mantenere tassi di crescita positivi nonostante l'impulso
negativo o scarso della domanda estera. Pidl precisamente, nel 1990 il
Prodotto Nazionale Lordo (PNL) dei sette maggiori Paesi industriali
dell'area OCSE (G-7) é cresciuto mediamente del 2,1% (3,1% nel 1989).
con gl Stati Uniti (1,0%), la Gran Bretagna (1,0%) e il Canada (1,0%) ben
al di sotto della media, e addirittura in recessione nella seconda parte
deil'anno e in questo primo scorcio del 1991. Nettamente sopra la media,
seppur con scarti decrescenti, sono cresciuti netl’ordine il Giappone (5,6%),
la Germania (4,.7%) e ta Francia (2.8%), mentre I'ltaha si & attestata su un
valore prossimo a quello medio del gruppo dei sette (2.0%).

Sul fronte dell'inflazione, Vindice dei prezzi al consumo per il gruppo
dei sette maggiori Paesi industriali (G-7) & salito net 1990 al 4.9% annuo
(4,7% net 1989), nonostante il tono generalmente restrittivo delle politiche
monetarie; € cid a causa soprattutto dell’ascesa del prezzo del petrolio
seguita allo scoppio della crisi. Anche per l'inflazione, cosi come per la
crescita del PIL. si & registrata una forte dispersione attorno al valore
medio: la variazione dei prezzi al consumo ¢ oscillata da un minimo del
2.7% per la Germania ad un massimo del 9.5% per la Gran Bretagna, con
Giappone (3.1%). Francia (3.4%) e Canada (4.8%) sotto la media, gli USA
(5.4%} e I'Htalia (6.5%) al di sopra della media. Le preoccupazioni per un
riaccendersi dell'inflazione non sono, quindi, per nuila sopite. ma si sono da
ultimo mediamente attenuate, grazie anche alla adozione di politiche
monetaric Testrittive e all’attuale debolezza dei corsi delle materie prime e
del petrolio. che ¢ attesa continuare.

I mercati azionari hanno risentito pesantemente del clima di incertezza
generato dalla crisi del Golfo. accusando nel secondo semestre pesanti ribassi.
solo in parte recuperati nel periodo pilt recente.

Per quanto riguarda gli squilibri esterni, il 1990 ha registrato un ridimensio-
namento degli squilibri delle bilance commerciali e correnti delle economie dei
sette maggiori Paesi industriali — ed in particolare di quelli delle tre maggiori
cconomic, USA. Germania e Giappone — sia in valori assoluti che rispetto al
PNL.. E cio grazic al concomitante. favorevole apporto di due fatton chiave
nella determinazione dei saldi commerciali e delle partite correnti: U'evoluzione
dei livelli relativi di attivita economica ¢ quella dei tassi di cambio. L'attivita
cconomica infatti si € sviluppata maggiormente nei Paesi con bilance correnti in
avanzo mentre i} dollaro si & fortemente deprezzato. soprattutto nei confronti
del marco tedesco ¢ dello yen.

1l problema del debito estero dei Paesi in via di sviluppo {PVS) rimane
grave, soprattutto per la carenza di risparmio a livello mondiale causata dalla
concomitanza di due distinti fattori che esercitano una forte pressione sulle
scars¢ risorse esistenti: I'enorme domanda di capitali proveniente dai Paesi
dell'Est ¢ dall'Unione Sovietica, a cui si ¢ aggiunta, con la recente cessazione
delle ostilita nel Golfo Persico, l'altrettanto imponente domanda volta a
ricostruire 1 Paesi devastati dalla guerra ¢ ad assistere quelli che, seppur in
manicra indiretta, sono rimasti darneggiati dalla crisi.

Nei Paesi dell’Europa Centro-orientale ed in Unione Sovietica si ¢
registrata una tendenza generalizzata alla contrazione dell’attivit economica. I)
fenomeno ¢ stato particolarmente acuto in Polonia. in Jugoslavia, oltre che in
Bulgaria ¢ Romania. La situazione & nettamente migliore m Ungheria, dove le
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misure di liberalizzazione sono state introdotte con maggiore gradualita, ed in
Cecoslovacchia ove & in corso, con il sostegno del FMI, un programma di
liberalizzazione dei prezzi. Difficile rimane, invece, la situazione dell'Unione
Sovietica dove & stato appena avviato un programma di liberalizzazione dei
prezzi senza tuttavia varare in parallelo misure di riforme legislative e
istituzionali, volte a favorire una rapida privatizzazione dei mezzi di produzione,
atla stregua di quanto programmato in Paesi quali la Cecoslovacchia, la Polonia
¢ I'Ungheria.

L'ECONOMIA ITALIANA

Nel corso del 1990 il marcato rallentamento del ciclo internazionale ha
coinvolto anche l'economia italiana, gia afflitta da problemi propri quali una
clevata inflazione, squilibri nei conti con l'estero e nella finanza pubblica.

I 1asso annuo di espansione del Prodotto Interno Lordo (PIL) ¢ passato dal
3.2% del 1989 al 2,0% circa, un dato che colloca I'ltalia in posizione mediana
fra i principali Paesi industriali {G-7). La minor crescita del PIL & da ascrivere
non solo al forte rallentamento della domanda interna — segnatamente dei
consumi privati ¢, pitt ancora, degli investimenti fissi fordi — ma anche ailo
scarso contributo della domanda estera, solo in parte spiegabile con la flessione
accusata dal commercio mondiale.

Non tutti i settori hanno condiviso nella stessa misura il declino dell’attivita
produttiva; agricoltura e servizi hanno contribuito ad ammortizzare gli effeti
negativi del ciclo industriale sulla crescita complessiva. L'attivitd industriale, per
contro, ¢ stata particolarmente reattiva al rallentamento della domanda: I'indice
delfa produzione industriale. tenendo conto della differenza nei giorni lavorativi,
ha registrato nel 1990 una flessione dello 0,.8% rispetto al 1989, che si & tradotta
in un ridotto incremento della produttivitd per addetto interamente impulabile
alle vicende def ciclo. La decelerazione della produttivita per addetto ha causato
un forte incremento del costo del lavoro per unitd di prodotto (CLUP) e dei
costi unitari variabili; ne & cost derivata una contrazione di circa tre punti
percentuali det margini unitari di profitto.

La decelerazione della domanda e Papprezzamento del cambio effettivo
reale della lira hanno permesso di contrastare con una certa efficacia le spinte
inflazionistiche sta interne che esterne, senza tuttavia nuscire a ridurle.
I."inflazione media nel 1990, sulla base dell'indice dei prezzi al consumo, €& stata
del 6,5%, contro il 6,3% del 1989, a fronte di un obiettivo governativo del 4.5%
fissato nella Relazione Previsionale ¢ Programmatica del 1989. 1l divario di circa
tre punti percentuali rispetto all'inflazione media dei Paesi aderenti allo SME e
rimasto invariato; di piti, & evidente I'incoerenza tra il permanere di un divario
siffatto ¢ la disciplina insita nell’accordo di cambio dello SME. Per quel che
riguarda la finanza pubblica, nel 1990 il fabbisogno del settore statale, al netto
delie regolazioni dei debiti pregressi, & stato di 140.727 miliardi. ben al di sopra
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dell’obiettivo enunciato dal Governo nella Relazione Previsionale ¢ Programma-
tica del settembre 1989 ¢ di quello indicato nel Documento di Programmazione
Economico-Finanziaria dal Ministro del Tesoro nel maggio scorso; e cid
nonostante I'aumento della pressione fiscale salita dal 39,1 al 39.9% del PIL. Lo
sfondamento & dovuto per la gran parte ad una maggiore spesa per interessi, ma
anche ad un aumento delle spesc ¢ a una riduzione delie entrate previste,
causata dal rallentamento del cicle. In rapporto al PIL il fabbisogno complessivo
si ¢ ridotto dall'11,1% al 10.8%. mentre il disavanzo « primario », si & quasi
dimezzato scendendo dal 2,3% all'l.2%. Rispetto all'anno precedente, il
fubbisogno finanziario & stato coperto ricorrendo in maggior misura al colloca-
mento sul mercato di titoli a medio ¢ lungo termine (passati dal 38% al 53% del
totale) e a debiti esteri (dal 6% al 10%) arrestando cosi la tendenza alla
riduzione della vita media del debito.

L'interscambio commerciale ha registrato un passivo di circa 14,000 miliardi
(cit-fob), con un miglioramento di circa 3.000 miliardi rispetto al periodo
precedente. La ragione va ricercata non tanto nel tasso di crescita reale delle
esportazioni (+7.5%) — che ha sopravanzato, seppur di poco, quello delle
importazioni (+6.7%) -— ma. soprattutto, nel consistente miglioramento delle
ragiomi di scambio -—— dovato principalmente all’andamento del tasso di cambio
jira/dollaro — che ha amplificato gli effetti positivi dei flussi commerciali reali.
[.¢ nostre esportazioni, peraltro, hanno sofferto deila perdita di competitivita
ncll’area del dollaro, nei Paesi OPEC in particolare, ma ¢ aumentato in modo
consistente il loro assorbimento da parte dei principali partners commerciali
curopei. Germania e Francia.

Al miglioramento della bilancia commerciale si ¢ contrapposto un deciso
peggioramento del deficit delle partite invisibli (servizi ¢ trasferimenti) passato
da 11.700 a 19.000 miliardi, da imputare in gran parte al deficit dei redditi da
capitali che ha sfiorato i 16.000 miliardi a causa degli oneri sul debito estero.
Liinsieme di queste e¢voluzioni ha determinato un deficit complessivo della
bilancia delle partite correnti pari a 18.800 miliardi, con un peggioramento di
oltre 4.000 miliardi rispetto al 1989 diventa sempre pid chiara la natura
strutturale di tale deficit che risente pesantemente della crescita continva del
debito estero. Il tono restrittivo della politica monetaria ha, peraltro, consentito
di finanziare agevolmente tale disavanzo con un forte afflusso netto di capitali
dall’estero {quasi 34.000 miliardi) attratti dagli elevati rendimenti offerti sul
mercato interno ¢ dalle prospettive di stabilith della lira nello SME.

La debolezza strutturale delle esportazioni italiane — meno presenti nel
segmento dei beni di investimente ad alta tecnologia, che ha risentito solo
marginalmente  del rallentamento  ciclico dell’economia mondiale — rende

ancora pit stringente il vincolo estero che grava sulla nostra economia. Si fa
quindi piu pressante, per il Paese, 1'esigenza di stabilire un pil esteso € robusto
presidio nei settori ad alta tecnologia per 1 benefici effetti che da esso si
riverberano su tutto il sistema produttivo.

Il risanamento dei conti pubblici resta. comunque, la questione centrale
dell'economia italiana: il suo mancato conseguimento non consente una crescita
equilibrata, rende la nostra economia pil vulnerabile di fronte a eventi
straordinari, confligge con la partecipazione a pieno titolo alla costruzione
curopea in quanto risulta totalmente incompatibile con il mantenimento di una
totale libertd di movimento dei capitali che ¢ alla base della scehta di
liberalizzazione valutaria compiuta dal nostro Paese.
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ANDAMENTO DEL GRUPPO IRI NEL 1990

Nel 1990 si sono consolidati il favorevole andamento economico sia del
settore industriale il cui utile — nonostante alcuni riflessi negativi della crisi del
Golfer — ¢ salito da circa 1,200 a 1.300 miliardi, sia di quellp bancario che ha
registrato un risultato positivo di quasi 1.050 miliardi, superiore di circa 100
miliardi a quello del 1989 (1). Denuncia, per contro, un deciso peggioramento
Flstituto, il cui risultato netto, calcolato adottando i criteri indicati nella Legge
42/91, passa da un utile di 830 miliardi ad una perdita di 720 miliardi.

It Gruppo IRI ha proseguito nel 1990 le azioni programmate per accrescere
la competitivita delle proprie Aziende sul mercato mondiale sia attraverso il
conseguimento di assetti di portafoglio. organizzativi e dimensionali sempre pia
aderenti al quadro concorrenziale, sia mediante il rafforzamento del patrimonio
teenologico delle diverse realta operative

In tale contesto sono stati conclusi importanti accordi di collaborazione con
qualificati parteers ialiani e stranieri ¢ realizzate significative acquisizioni di
Aziende ¢ partecipazioni.

Neli'ambito dei sertori manifatturieri si segnalano in particolare fe acquisi-
giom (gruppo Lavezzan, Duferco e Tad) e gli accordi (con Falck ¢ Marcegaglia)
del gruppo 1LVA, che — concluso il processo di riassetto del settore siderurgico
con il completamento dei trasferimenti di attivita (in data 1.4.1990) da
FINSIDER in hquidazione — sta intensificando la propna politica di potenzia-
mento della capacita competitiva anche atiraverso una maggiore verticalizza-
zione delle produzioni; la FINMECCANICA ha dato origine all'Alenia, nata
dalla fusivne tra Aeritalia ¢ Selenia per accrescere la capacitd competitiva
attraverso un'ottimizzazione dimensionale ¢ del portafoglio tecnologie prodotti,
P'unitanieta detle politiche di ricerca ¢ un approccio coordinato nel processo di
internazionalizzazione.

Il gruppo ha inoltre definito con 'ABB l'acquisto della FTCL ex Tosi nel
quadro di una rinegoziazione defl'intesa gia siglata in precedenza. Olire alla
cessione della partecipazione Italtractor ITM. non strategica, sono da segnalate.
tra gli altri fatti salienti dell’esercizio, il recente accordo concluso tra Ansaldo ¢
Siemens nel settore del turbogas, per lo sviluppo congiunto € la comproprietd
della relativa tecnologia, Facquisto della Ferranti lwalia ¢ di partecipazioni in
Elettronica. Fiar, Csee Defense, la costituzione delta Ganz-Ansaldo, una delle
maggiori realtd industriali ungheresi, la unificazione nella §. Giorgio System
Technology delle attivita della Seiaf ¢ di quelle del settore automazione di
fabbrica dell’Elsag.

Altre imponanti operazioni sono state cffettuate in campo alimentare dalla
SME {con la cessione ad operatori privati di quote di minoranza delle attivita
industriali ex Alivar e con l'acquisizione della Extramarket nel settore della
distribuzione) e per 1 motori diesel dalla FINCANTIERI (con l'acquisto del
42% della Sulzer in quota paritetica con un consorzio di produttori tedeschi); si
ricorda inoltre la cessione della Saive a un gruppo privato da parte della Sofin ¢

(1) § datr pportani nella presente relazione sia per |l Gruppe che per le singole Finansiane
costituiscono der consuntivi non definitivi suscettibill, quindi, di qualche modifica 1n occasione della

pubhlicasione del Bilancio comsoliduta.
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I'intesa raggiunta per la vendita della 8. Giorgio Pra formalizzata all'inizio del
1991.

Nei servizi la STET, in accordo con France Telecom, ha definito I'acquisto
di uno dei due enti di telecomunicazione argentini, privatizzati dal Governo,
mentre la FINMARE ha concluso la messa a punto del progetto cabotaggio.

Una menzione a parte merita il progetto di ristrutturazione delle attivita
impiantistiche del Gruppo IRI, che ha portato alla costituzione dell’'IRITECNA
(a cui faranno capo le attivitd di Italstat, Italimpianti, di alcuni settori industriali
dell’Ansaldo e di Castalia), e che & rivolto a conseguire una massa critica
adeguata al quadro competitivo mondiale, a razionalizzare le presenze del
Gruppo esistenti nel settore, a rispondere in maniera efficace alla domanda
reale orientata a privilegiare la qualitd e la globalita del servizio.

Per quanto riguarda il settore bancario va ricordato che alla fine del mese
di ottobre & stato firmato un accordo tra I'IRI e la Cassa di Risparmio di Roma.
con il quale si prevede il conferimento nel corso del 1991 ad un’apposita holding
{la Sipab. costituita nel marzo 1991) dei pacchetti di maggioranza del Banco di
Roma ¢ del Banco di Sante Spirito. che nel febbraio 1991 ha incorporato le
attivitd bancarie della Cassa di Risparmio di Roma, per dare origine ad un
grande gruppo bancario polifunzionale. in grado di proporsi da protagonista nel
mercato europeo.

Si ricorda infine, che & stato costituito il consorzio IRI per le acque che
riunisce tutte le competenze del Gruppo IRI nef campo e che permetterad la
predisposizione di appropriati e funzionalt organismi per ottimizzare la veicola-
zione della niserva idrica tra i diversi usi.

H Gruppo ha dedicato. anche nel 1990, un rilevante impegno all’attivita di
ricerca ¢ sviluppo: infatti il personale impiegato pari a 12.500 addetti ¢
aumentato del 12% rispetto all’'anno precedente. mentre i costi complessivi a
carico delle Aziende hanno superato i 950 miliardi, con un incremento del 25%
net confronti del 1989 (v. tabella n. 1).

Anche nel 1990 Fimpegno del Gruppo IRl nel Mezzogiorno ha trovato
conferma in una pluralita di iniziative e di interventi. Si segnala in particolare
Fattuazione del contratto di programma con il quale le Aziende del Gruppo si
sono impegnate a dar corso ad interventi realizzativi di grande valenza sia sotto
il profilo tecnologico che sotto I'aspetto occupazionale, riguardanti settori
altamente innovativi dell’elettronica. dell'informatica, della telematica e del-
I'automazione dei processi industriali.

L'iter procedurale per l'ottenimento delle previste agevolazioni finanziarie &
stato attivato per oltre {a metd del valore deil’intero contratto.

L.a costante attenzione del Gruppo [RI verso le tematiche di maggior rilievo
netle regioni meridionali ¢ testimoniata dall'impegno, congiuntamente ad Eni. a
supporto del Dipartimento per il Mezzogiorno, per lo studio per il progetto
strategico per l'approvvigionamento idrico.

Nel corso del 1990 ha preso corpo il progetto di costituzione della
« merchant bank » Meridiana, destinata al sostegno delle aziende di medie e
piccole dimensioni, con particolare riferimento al Mezzogiorno.

Si ricorda inoltre che il Gruppo IRI continua a supportare, con le sue
capacitd tecniche e gestionali, il Comitato per lo sviluppo di nuova imprendito-
riafita giovanile (legge 44/86) per l'assistenza alle nascenti imprese.

Sempre nel corso del 1990, nel quadro dell’impegno da parte del Gruppo
per la reindustrializzazione delle aree di crisi siderurgica. sono state definite 13
nuove iniziative da localizzare neli’area di Taranto; tale programma sard in
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PERSONALE E SPESE Tabella n. 1
PER LA RICERCA E SVILUPPO
Anni Variazioni

1989 (a) 1990 | Assolute %
Addetti (unita equivalenti
a tempo pieno) 11,3140 12.467 1.327 11,9
di cui: ricercatori 6.597 7.146 549 83
Spese per ricerche interne 1.409,1 1.639,0 2299 16,3
di cui: personale 5939 7229 129,0 21,7
Spese per ricerche
commissionate all’esterno 58,1 63,0 49 84
Totale spese correnti 1.467,2 1.702,0 2348 16,0
Spese in conto capitale 100,2 125,2 250 - 250
Totale costi (A) 1.567,4 1.827,2 2598 16,6
Contributi 114,2 106,5 — 7.7 - 6,7
Ricerche fatturate 6852 761,1 75,9 11,1
Totale ricavi (B) 7994 867,6 68,2 8,5
Costi a carico
delle Aziende (A-B) 768,0 959.,6 1916 249
(a) Le divergenze risultanti per il 1989, rispetto ai dati pubblicati nella precedente Rela-
zione, sono dovute a successivi accertamenti.

grado di generare un volume di investimenti fissi superioni ai 360 muliardi e
1.047 nuowt posti di lavoro.

Per quanto concerne i'area di Napoli sono state promosse ulteriori iniziative
per S0¥) nuovi posti di lavoro.

Si sottolinea inoltre che la realizzazione dei programmi approvati nell’am-
hito della legge 181/89 prosegue sostanzialmente in linea con le previsioni.

RICAVI E VALORE DELLA PRODUZIONE

[ ricavi di vendita consolidati del settore industriale del Gruppo IRI nel
1Y% ammontano a circa 61.700 miliardi, contro i 56.600 miliardi del 1989, con
un aumento di oltre il 9%.

Il valore della produzione consolidato del settore industriale nell’anno in
vsame ascende a oltre 73.600 miliardi. con un incremento, rispetto all'esercizio
precedente, del 10,4% (v. tabella n. 2). Se si considera da un lato 'evoluzione
dei tasso di inflazione, dall’altro la contenuta dinamica tariffaria anche a seguito
del mancato adeguamento per la Sip (che, come noto, concorre in misura
significativa ai ricavi det Gruppo). oltre alle pressioni esercitate sul livello dei
prezei dalla forte competitivita e dal progresso tecnologico nci settori a
teenologia avanzata, si pud valutare che anche in termini reali l'incremento sia
risultisto consistente.
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VALORE DELLA PRODUZIONE DEL GRUPFO IRI Tabella n. 2
NEL 1989 E 1990 - SETTORE INDUSTRIALE {miliardi di lire)
1989 1990 Variazioni

Assolute %
ILVA 10.760,3 11.147 1 3868 3,6
FINMECCANICA 8.125,6 9.847,7 17221 21,2
STET 21.977.0 24.783,3 2.806,3 12,8
ITALSTAT 5.556,0 5.911,9 355,9 64
SME 4.836,4 5.449,6 613,2 12,7
FINMARE 1.770,7 1.815,9 45,2 2,6
FINCANTIERI 2216 2.214,7 — 69 - 03
FENSIEL 8919 993,7 101,8 4
SOFIN 93,3 58,7 — 3456 — 37,1
ALITALIA 4.899,0 5.575,7 676,7 13,8
RA] 3.398,8 37542 355,4 10,5
ITALIMPIANTI 2.054,6 2.450,8 396,2 19,3
CEMENTIR 380,1 434,8 54,7 14,4
Altri settori e
consolidamenti (*) —-272,0 —808,3 —536,3 n.s.
Totale 66.693,3 (73.629,8 6.936,5 10,4
{*} FINSIDER, Formazione, SPI, Castalia, Iritech, Data Management, G.I. Informatica.

Lo sviluppo ha riguardato quasi tutti i settori di attivita in cui opera il
Gruppo ed ¢ stato particolarmente rilevante nella FINMECCANICA e nel
gruppo STET: guest’ultimo con guasi 25 000t miliardi rappresenta un terzo dJel
vatore della produzione totale.

A livello di singola Finanziaria si rileva sinteticamente quanto segue.
L'ILYA mostra un incremento contenute nel 4% del valore della produzione,
sia per i cedimento dei prezzi i vendita che per un ridimensionamento dei
volumi di spedizione; le cause sono individuabili essenzialmente nelle difficolta
manifestate dai settori utilizzatori di acciaio, anche in relazione al deteriora-
mento del quadro macroeconomico internazionale. e nella strategia aggressiva
det principali produttori mondiali.

La FINMECCANICA incrementa il proprio valore della produzione di
circa il 21% in relazione sia allo sviluppo delle attivitd — in specie nel comparto
encrgia ¢ in quello dell’automazione ~— sia alle acquisizioni avvenute neli’anno
(in particolare quelle Ftcl e Ferranti Italia), sia all'ingresso nel perimetro di
consolidamento delfa Bailey Controls, acquisita sul finire dell’esercizio 1989

La STET mostra un incremento del valore della produzione di circa il 13%:
tale favorevole dinamica trae origine. essenzialmente, dalla positiva evoluzione
dei volumi di traffico e delle vendite di apparati della Sip e dallo sviluppo delle
attivitd di instailazione delle reti a lunga distanza della Sirti. 1 servizi di TLC
concorrono con circa 19.700 miliardi {76% del totale) mentre le attivitd
industriali consuntivano 4.200 miliard) (16% sul totale) e i servizi editoriali
telematicl per 2,150 miliardi (8% sul totale).
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Il valore della produzione del'ITALSTAT risulta superiore a quello del
1989 di oltre il 6%: I'aumento 2 attribuibile per intero al settore autostradale,
che ha registrato in misura pressoché equivalente aumenti di traffico e tariffari,
ed a queilo dei servizi di ingegneria.

L'andamento cedente degli altn comparti & da porre in relazione, principal-
mente, allo slittamento det programmi delle concessionaric e all'insoddisfacente
carico di lavoro delle imprese di costruzioni generali.

La SME evidenzia un incremento del valore della produzione di circa il
13%, dovuto essenzialmente alla sostenuta dinamica del settore della distribu-
zione — soprattutto per I'acquisizione della Extramarket, effettuata nell’anno —
ed, in minor misura, allo sviluppo dell’attivita nella ristorazione e nel comparto
det freddo.

Il valore della produzione della FINMARE ¢ in linea con quello dell’anno
precedente, essenzialmente per la riduzione dei ricavi unitari.

Il valore della produzione della FINCANTIERIL, in linea con gquello
deilanno precedente, @ da porre in nesso alla contabilizzazione degli stati di
avanzamento delle commesse in lavorazione: la Societd ha comunque consoli-
dato la propria posizione competitiva nel settore delle costruzioni mercantili ed
ha rafforzato, come detto. la propria presenza nel mercalo dieselistico con
Facquisizione della Sulzer in joint-venture con partners tedeschi.

Il valore della produzione della FINSIEL si accresce di circa 1'11% per
effetto essenzialmente della favorevole evoluzione dell'attivita con la Pubblica
Amministrazione centrale ¢ locale.

La SOFIN mostra una riduzione consistente del valore della produzione
(-37%} essenzialmente per la cessione. avvenuta nell'esercizio. della Saivo.

L’ALITALIA incrementa il valore della produzione del 14% in relazione
sta allo sviluppo registrato dal trasportato, sia agh incrementi tariffari autorizzati
sulle rotte nazionali alla fine del 1989 ¢ sulle rotle internazionali a partire da
ottobre 199%). Da rilevare che la Societd ha risentito nell’anno degli effetti del
depresso andamento di valute come yen e sterlina. nelle guali sono espresse
guote significative di proventi. A partire da settembre, inoltre, la Societa ha
subito altresi i progressivi, negativi riflessi, conseguenti al mutamento deilo
scenario internazionale.

Il valore della produzione della RAIT aumenta def 10% principalmente
quale saldo fra la crescita degli introiti da canone (adeguamento intervenuto
dall’'1.1.90) ¢ da pubbliciti (fissazione di un plafond superiore dell'11% a quello
1989) ¢d una diversa classificazione del magazzino programmi.

L'ITALIMPIANTI incrementa il proprio valore della produzione del 19%
rispetto al 1989, grazie anche alle positive rinegoziazioni delle commesse in Iran
¢ in Russia, con conseguente contabilizzazione delle quote di spettanza
dellanno.

La CEMENTIR mostra un aumento di oftre il 14% del valore della
produzione, realizzato essenzialmente dalla controllata Ath Caldereria.

ATTIVITA INTERNAZIONALI

Net corso det 1990 il processo di internazionalizzazione del Gruppo IRI ha
registrato ulteriori cospicui impulsi sia in termini commerciali, che sono quelli di
piu immediata ¢videnza, sia in termini industriali, 1ecnologici e manageriali che
invece non s prestano a riscontri diretti di tipo quantitativo ma che pid
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ampiamente incidono sulle capacitd delle imprese di operare con successo nel
sisterna competitivo internazionale.

Nella variegata articolazione di componenti e fattori dinamici occorre altresi
distinguere gli aspetti congiunturali e quelli strutturali.

Sotto il profilo congiunturale, si rileva che il Gruppo IRI nel 1990 ha
rcalizzato ricavi di vendite e prestaziom all'estero per oltre 11.170 miliardi di
lire., con un aumento del 17,2% rispetto agh oltre 9.527 miliardi dei 1989 (vedi
tabella n. 3).

RICAVI ESTER] DEL GRUPPO IRl NEL 1989 E 1990 Tabellan. 3 |
- SETTORE INDUSTRIALE (miliardi di lire}
| 1989 1990 | Variazioni
] Assolute %
| ILVA/FINSIDER | 30698 | 34348 365,0 19 |
| FINMECCANICA 1 23778 | 20455 ' 5677 239 |
| STET ' 7626 7572 ¢ — 54 — 07
i ITALSTAT I 4710 869 | — B4,1 —17,9
| SME P 2506 2650 14,4 57
FINMARE 465,6 4376 | — 280 — 60 |
|_ FINCANTIER! {2440 1059 | —138,1 —56,6
. ALITALIA . 18415 | 20459 | 2044 | 1,1
| RAI i 636, 878 242 0 381
| ITALIMPIANTI 2075 7251 | 5176 n.s. |
[ Altri settori (a) | 482 53,2 | 50 104 |
"Dato complessivo | 98022 | 112449 ! 14427 14,7 |
meno: rettifiche E j o
| e compensazioni (274,6) {74,3) ¢ ns. | n.s ‘
[ Totale | 95276 i 11.1706 | 16430 | 172 |
E:)‘(_:_grg\ﬂrg_ng_g_&memir, FINSIEL, SO_FI}:I: altre controllate minori. ]

L’anzidetto incremento nominale dei ricavi esteri del Gruppo assume una
dimensione ancor pii significativa tenendo conto di tre parametri di riferimento:
il vornspondente aumento registrato, sempre nel 1990, dalle esportazioni
italtane di beni ¢ servizi, che ¢ state del 10,7%: l'andamento dei prezzi
dell’export italiano, pari al 2,3%. che consente di valutare nel 15% la crescita
reale dei ricavi esteri IRI: il sensibile apprezzamento del tasso di cambio della
lira {(soprattutto rispetto al dollaro la cui quotazione media annua & diminuita
dalle 1.372 lire del 1989 alle 1.198 del 1990). che non ha certamente agevolato
le operazioni delle imprese italiane sui mercati esteri.

Altro aspetto congiunturale da sottolineare & che all’espansione dei ricavi
esteri del Gruppo hanno contribuite in maggior misura le attivitd manifatturiere
{21 4% ) che non i servizi (7,6%); cio a differenza di quanto é avvenuto a livelio
nazionale dove le esportazioni di questi ultimi sono cresciute ad un tasso
{39.6%) superiore a quello della manifattura (5.67%.)

Per quanto concerne it profilo strutturale. [attenzione va posta su[lq
« componente estera » complessiva. ricomprendendovi, oltre all'export, ogni
altra tipologia di presenza stabile e radicata del Gruppo a livello internazionate.
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In tale ottica, le iniziative realizzate ¢ le azioni promosse nel corso del 1994
st mquadrane nelle seguenti linee strategiche prioritarie:

- alleanze tecnologiche, produttive., commerciali, che haano condotto ad
accordi. collaborazioni, acquisizioni, investimenti all’estero;

ulteriore  spostamento  del.baricentro estero. del Gruppo  verso il
« binomio » Paesi/settori espansivi;

- persegmimento di obicttivi ed approcel operativi articelaty per aree ¢
per problemi.

Le prime due linee hanno costituito, ed ancora costituiscono. ghi clementi
trainant per le sfide da sostenere principalmente in aree ¢ Paesi avanzati, nei
cui confronti 1l Gruppo ha confermato un cospicuo impegno anche nel 1990.

Alla terza linea si ¢ inteso dare maggrore impulso in relsaone all’evolvera
dello scenario mondiale, con particolare riferimento ai Paesi in via di sviluppo
ced a quelh in fase di transizione all’economia di mercato.

Per i Paesi in via di sviluppo il problema di fondo permane quello del
finanawmento di inziative ed interventi in sistean cconomici che, in genere,
sono altamente indebitati ¢ non sempre dispongono dv adeguate competense
teeniche © managerali.

L upproceio IRI nelle relazioni con tali Paesi i caratterizza quindi per la
priomaria attenzione dedicata al finanziamento della loro crescita non nei
termini tradizionali dell’aiuto. L'obicttive persegunto ¢ la messa a4 punto di
sistemt di finanziamento strettamente correlats alla vitalita dei progett: il che
consente un inserimento attive del Gruppo nelle atuvita industriah Tocali.

Diverso ¢ lo seenario in Paesi quab quelli dellPEst europeo, dove 4l
problema tondamentale riguarda @ modi ¢ | tempr necessan per poter operare
nel sistema competitivo, Attualmente in gquests Paesi mancano sii il mercato che
le capacita imprenditive, mentre le competensze teenologiche risultano di buon
livelto.

In relasone agli accennati punti di forza ¢ di debolezza. dai gquali possono
deriviare minacce ma anche opportunita, I'IR] scgue un approccio, graduale ¢
coordiate, tendente a cogliere ogni segnale di situazioni promettenti in una
trisformazione complessa; anche in questo caso Nobiettivo di fondo & quello di
favorire Pinserimento del Gruppo nei meccanismi produttivi di tali Paesi.

La vonsiderazione conclusiva, che si pud desumere dai risultati delle attivitd
internazionali svolte dall'lRI ¢ dal Gruppo nel 1990, riguarda 1l sempre pd
marcato tratto caratterizzante dell’approccio globale ai mercati come condizione
prioritaria per fa crescita: un approceio del quale i riscontrano ampt effett
ditfusivi in termini di sfide a tutto campo da parte del Gruppo nel contesto
internasonale attuale ¢ prospettico.

INVESTIMENTI

Gl investimenti del settore industriale del Gruppo 1R nel 1990 hanno
raggiunto circa 16,000 miliardi. con un incremento del 14 per cento (+2.4%K)
mulardny rispetto all’esercizio precedente (v, tabella n. 3},

[.e maggion realizzazioni hanno rigeardato la STET. che con oltre 10 6141
nuliardi rappresenta il 67 per cento degh nvestiment del Gruppe e ITAL-
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INVESTIMENTI DEL GRUPPO IRl NEL 1989 E 1990 Tabella n. 4
- SETTORE INDUSTRIALE (miliardi di lire}

1989 1990 Variazioni
{LtVA 486,6 11523 665,7
FINMECCANICA 3812 487.,0 105,8
STET 8.920,5 10.618,9 1.698.4
ITALSTAT 2077,3 1.799,4 —277,9
SME 162,1 198,4 36,3
FINMARE 629,0 3901 —238,9
FINCANTIER! 101,2 174,0 72,8
FINSIEL 343 242 - 10,1
SOFIN 9.8 8,7 - 11
ALITALIA 546,5 619,5 73,0
RAI 414,3 3791 — 352
ITALIMPIANTI 28,0 30,9 29
CEMENTIR 44,8 53,3 8,5
Altri settori {*) 1274 17,4 —110,0
Consolidamenti — 90 0.0 9,0
Totale 13.954,0 15.953,2 1.999,2
(*) Finsider, Formazione, 5pi, Castalia, lritech, Data Management, G.1. Informatica,
Edindustria.

STAT, che ha investito circa 18K miliardi. relativi essenzialmente al pro-
gramma avtostradale.

Per quanto riguarda le simgole Finanoane s orileva quanto segue.

LILVA raddoppia gh investimenti in impianti superando 1 1,150 miliards,
nellambito del processo di recupero di produttiviti ed efficienza nei confronti
defla concorrenza europea pit qualificata.

Gl oinvestimenti della FINMECCANICA crescono di cirea il 28 per cento
passando dai 380 miliard? circa del 1989 ai 480 miliardi del 1990; tale incremento
¢ da ncondurre essenzialmente: al settore acrospaziale (che rappresenta oltre il
40 per cento degh investiments del Gruppo). i relagione allavvio della quas
totalita delle iniziative inserite nell’ambito del programma di reindustrializza-
sone delle aree di crisi siderurgica; al settore energia, 1 nesso a quelli della
neoacquisita Ftel; al comparto ferroviario, nonché al settore dell’automasione 1n
conseguenza del rilieve della Bailev Controls.

La STET mostra un incremento deglt investimenti di circa if 19 per cento
(da BY20 o 10620 miliardi} principalmente per e maggiorni realizeazioni delta
Sip. volte ad adeguare i hivelll qualitativi e quantitatvi del servizio agli standards
der prninaipali Paesi europei, nonché w programm speciali nel Mezzogiorno. Le
nsorse destnate atle telecomunicazioni nuzionah hanno infatti superato 1 9700
nultardi con un incremento del 20 per cento (22 per cento i termini realt)
rispetto all’anno precedente, mentre nelle telecomunicazioni internazionali ¢ via
sateflite sono stati investitn aftri 200 meliardi circa.

Glhianvestimenti dell’ I TALSTAT diminuiscono del 13 per cento per lo pin
nel settore autostradale in parte per le incertezze che caratterizeano il quadro di
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riferimento finanziario, in parte per problemi tecnici relativi all’affidamento ¢
all'avanzamento dei cantieri.

Gli investimenti realizzati dalla SME nel 1990 raggiungono i 200 miliardi,
con un ncremento del 27 per cento, — dovuto anche al diverso perimetro di
consolidamento — concentrato prevalentemente nel settore della distribuzione
(interventi per ammeodernamenti della rete di vendita) e nel comparto del
freddo (soprattutto per la sostituzione dei banchi conservatori).

Glionvestimenti della FINMARE., part a 390 miliardi, registrano una
marcata flessione rispetto al 1989 (=38 per cento) da collegarsi al diverso
manifestarsi, nei vari anni, degli impegni relativi al programma di ammoderna-
mento ¢ potenziamento della flotta.

Gli investimenti della FINCANTIERI crescono del 72 per cento passando
dat 101 milardi del 1989 ai 174 miliardi del 1990 ¢ hanno riguardato
essenzialmente nuovi macchinari ¢ adeguamenti impiantistici mirati a favorire il
conseguimento di incrementy di produttiviti.

La FINSIEL indica una flessione dcgli investimenti di circa il 2Y per cento
{da 34 a 24 miliardi} per minori esigenze, rispetto al precedente anno, di
nnoovo degli impianti di elaborazione dati.

IALITALIA aumenta i propri investimenti di circa il 13 per cento, dai 550
miliardi del 1989 ai 620 miliardi del 1990, essenaalmente per realizzazioni
connesse con il programma di rinnovo ed amphamento della flotta.

(3 investimenti della RAI diminuiscono del 9 per cento, attestandosi sui
380 miliardi, rispetto all'esercizio precedente che era stato caratterizzato da
importanti realizzazioni impiantistiche, anche in relazione ai campionati mon-
diali di calcio.

LITALIMPIANTI registra un aumento degli investimenti di circa il [0 per
cento, peraliro molto modesto in valore assoluto {(dai 28 miliardi del 1989 ai 31
muliardi del 1990),

La CEMENTIR incrementa gli investimenti del 19 per cento in relazione
all’aggiornamento ¢ alla razionalizzazione della struttura produttiva nonché per
gl adeguamenti alle normative di legge in tema di impatto ambientale.

INVESTIMENTI NEL. MEZZOGIORNO

La sigmficativita dell'impegno nel Mezzogiorno, in termini di investimenti,
non pud essere valutata senza considerare le molteplici esigenze cui un Gruppo
articolato ¢ complesso come I'TRI deve far fronte.

Va tenuto presente in particolare a questo riguardo:

la necessita di innovazione tecnologica e di ammodernamento cui € legata
la competitivita della struttura industriate di Gruppo tuttora ubicata, per ragioni
storiche, in prevalenza al Centro-Nord;

la necessita di soddisfare, laddove si manifesta, una domanda di servizi
qualificati dai quali dipende il progresso civile ed economico del Paese;

la localizzazione stabilita in via normativa di alcuni specifici, consistenti
inveshmenti ¢ la natura non territoriale di altri investimenti (flotte aeree ¢
manttime};
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la necessita, nel quadro di un processo di internazionalizzazione ormai da

tempo in atto, di realizzare una stabile presenza commerciale e produttiva
all'estero, da supportare con investimenti tecnici adeguati.

Gl investimenti realizzati dal settore industriale del Gruppo IRI nel
Meszogiorno nel corso del 199 sono ammontath a circa 5.000 miliardi {v.
tabella n. 5) con un incremento di 1.091 miliardi, pari al 28 per cento. rispetto
all'eseraizio precedente.

INVESTIMENTI DEL GRUPPO IRl NEL MEZZOGIORNO Tabella n. 5
NEL 1989 E 1990 - SETTORE INDUSTRIALE (miliardi di lire)

1989 1990 Variazioni
ILVA 141,5 4419 3004
FINMECCANICA 148,8 210,9 62,1
STET 3.076,7 3.839,8 7631
ITALSTAT 301,3 258,7 — 426
SME 48,8 58,4 9,6
FINMARE 08 02 — 06
FINCANTIER! 18,6 53 - 13,3
FINSIEL 19,5 10,9 — 86
SOFIN 0,5 33 - 2,8
ALITALIA 69 13,2 6,3
RA( 63,3 718 8,5
ITALIMPIANTI 12,7 81 - 4,6
CEMENTIR 13,0 27,6 14,6
Altri settori (*) 6,7 0,1 — 66
Totale . 3.859,1 4.950,2 1.091,1
(*) Finsider, Formazione, SPl, Castalia, Iritech, Data Management, G.I. Informatica,
Edindustria.

Detto incremento ¢ attnbuibile essenzialmente alla STET le cui realizza-
aoni hianno superato 1 3.800 miliardi, pari ad oltre i tre quart del totale di
CGiruppo.

Per quanto niguarda le singole Finanziane sirileva quanto segue. L'ILVA
aumenta notevolmente 1 propn investimenti nel Meezogiorno. aell’ambito del
gid ailato pracesso di recupero di produttivita ed efficienza: essi passano dai 140
mthardy def 1989 agh oltre 440 del 199,

[.a FINMECCANICA aumenta del 42 per cento gli investimenu nel
mendione, passando da circa 150 g oltre 210 miliardi, in relazione, soprattutto,
alle gia oitate imidative per i reindustnializzazione nelle aree di ensi siderurgica
di Napoh ¢ di Taranto ¢ al completamento dei Centn di neerca di Gioja del
Colle ¢ & Napol dell’ Ansaldo.

La STET mostra un incremento di circa 1l 25 per cento, raggiungendo
3 KW mitiardi principalmente per le maggion realizzazioni della Sip. collegate
anche ai programmi speciali di intervento nel Mezzogiorno: le risorse destinate a
Gl wree nel settore delle telecomunicazioni hannoe superato 1 3.6000 miliardi.
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L' ITALSTAT indica una flessione del 14 per cento negli impegni nelle arce
meridionali, essenzialmente per i citati rallentamenti nel settore autostradale.

Tra le altre Finanzaric si rilevano variazionl alquanto contenute sia in
aumento (SME. RAI. CEMENTIR) che in diminuzione (FINCANTIERL,
FINSIEL).

RISULTATI ECONOMICI

Si premetie ¢he 1l coento economico dell'lstituto viene redatto sia per il
1990, che. per omogeneita, per il 1989, sulla base der criteri stabifiti dalla legge
7 febbraio 1991, n. 42; pertanto esso comprende — come piu ampiamente
llustrato nel commento al bilancio dell'lstituto — anche gl vtili ¢ le perdite
derivanti da alienazioni di partecipazioni azionarie e dail'incasso su crediti

Senato della Repubblica

RIEPILOGO DE! RISULTAT! ECONOMICI DEL GRUPPO IRI Tabella n. 6
-NEL 1989 £ 1990 (miliardi di lire)

1989 1990 Variazioni

(riclassificato)

ILVA 208,4 115,1 - 933
FINMECCANICA 93,9 119,6 25,7
STET 1.355,0 1.367,4 124
ITALSTAT 154,3 1271 - W2
SME 97.6 1253 27,7
FINMARE 16,4 24,0 7.6
FINCANTIER] —~254,3 —287,3 - 330
FINSIEL 173 26,2 8,9
SOFIN 2,0 — 24,8 —~ 268
ALITALIA —217,2 — 97,7 119,5
RA! 42 — 864 —~ 96
ITALIMPIANTI — 47,2 —125.6 - 784
CEMENTIR 25 22,7 0,2
Altri settori (1) -—1559 — 6,6 145,3
Consolidamenti —176,0 - 221 1539
Settore industriale 1.121,0 1.276,9 1559
Settore bancario 949,0 1.047,0 98,0
IRI 830,3(2) —717,9(2) —1.548,2
Cofiri 15,5 16,8 1.3
Consolidamenti —-894,3(3) «-513,9 380,4
Totale Gruppo 2.021,5 1.108,9 - 912,6
{1) FINSIDER, Formazione, SPi, Castalia, Iritech, Data Management, C.1. Informa-
tica, Edindustria.
(2) Comprende il rimborso degli interessi sul finanziamenti previsti dalla legge
730/83 per 65 miliardi nel 1989 e per 59 miliardi nel 1990.
{3) Include il risultato conseguito nei primi nove mesi dalla Sifa, successivamente
acquisita dalla Finmeccanica.
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nspetto ai valori di bilancio, oltre alle perdite patrimoniali emergenti in
conseguenza di svalutazioni di partecipazioni: tali partite negli anni precedenti
venivano invece conteggiale solo a patrimonio senza transitare per il conto
economico.

Nel 1990 0} risultato complessivo del Gruppo registra in totale (settore
industriale, settore bancario, IRl ¢ Cofiri) un utile di 1.109 miliardi. contro i
2.021 miliardi del 1989 (vedi 1abella n. 6).

[l settore bancario ha segnato un utile di 1.047 miliardi in aumento rispetto
al 949 miliardi del 1989, a seguito cssenziglmente del favorevole andamento del
margine d'interesse.

[l settore industriale registra un utile di 1.277 miliardi, contro i 1.121]
miiiardi dell’anno precedente. 1l mighoramento derniva essenzialmente dall’an-
nullamento della perdita di FINSIDER in liguidazione (153 miliardi nel 1989) —
una volta avvenuto il conferimento delle proprie attivitd industriali all'ILVA in
daty 1.4.1990 — ¢ dalla riduzione della perdita di ALITALIA, dovuta anche
alle arziont di recupero poste in essere dall’Azienda, nonostante i primi effetti
della cerisi del Golfo Persico che. nella seconda parte delf’anno. hanno fatto
lievitare i costi, specie per carburante ed assicurazioni. Per contro si sono ridoti
gh vult di ILVA, in relazione all’andamento del mercato internazionale
dell’acciaio che ha determinato per fa Societa un detenoramento dei ricavi
umtari ¢ der volumi. Sono altresi aumentate le perdite di ITALIMPIANTI (per
le gravi problematiche strutturali delle coatrollate) ¢ di FINCANTIERI (per le
maggiori partite straordinarie negative).

Si segnalano inoltre le perdite di SOFIN ¢ RAI che nell’esercizio
precedente avevano ottenuto lievi margini positivi,

La STET. il cui risultato ¢ praticamente in hnea con guello del 1989,
contribuisce in modo determinante al risultato complessivo del settore indu-
striale.

1 'Istituto, per contro, passa da un utile di 830 miltardi nel 198% ad una
perdita di cirea 720 miliardi. La difterenza (- 1.550 miliardi) & attribuibile per
cirea 550 miliardi alla gestione ordinaria ¢, in particolare, ai riflessi negativi del
crescente squilibrio finanziario derivante dall’azione di risanamento € supporto
svolta a favore del Gruppo, in una situazione di pratica assenza di apporti al
fondo di dotazione: gli altri 1.000 miliardi sono dovuti alle minori plusvalenze su
cessionm ¢ alle maggiori minusvalenze su partecipazioni.

ANDAMENTO FINANZIARIO

La sostanziale assenza di apporti dallo Stato ha determinato per il Gruppo
(settore industriale, IRL. gruppo Cofiri). la necessitd di ricorrere in maniera
consistente al mercato del credito, cosi come gia avvenuto nel 1989,

Tale necessita ¢ da correlarc ovviamente alla dinamica di crescita del
Gruppo ed in particolare alla dimensione degli investimenti in immobilizzazioni
{circa 20.300 miliardi) che — al netto degli incassi per realizzi e rimborsi di
immobilizzazioni (circa 4.300 miliardi) — hanno comportato per il Gruppo IRI
un mpegno netto di risorse per circa 16,000 miliardi {v. tabella n. 7).

Per quanto attiene i nuovi investimenti, essi — date le caratternstiche
struttarali det Gruppo — hanno in massima parte riguardato le immobilizzazioni
teeniche per un importo di circa 16.300 miliardi, pari all’'80 per cento del totafe
(14,100 muliardi nel 1989, pari al 71 per cento del totale).
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RENDICONTO FINANZIARIO DI GRUPPO Tabellan. 7 |
- SEYTORE INDUSTRIALE, IR}, COFIRI (miliardi di lire) !
1989 | 1990 i
(riclassificato) ‘
A) Disponibilita monetarie nette iniziali | .
! (indebitamento finanziario netto ﬁ I '
| a breve inziale) j - 5.000,2 « — 8.7649
I B) Flusso monetario da attivita di esercizio
— risultato di esé?cizio 1.291,1 | 319,
— ammortamenti 85332 | 9.557,7
— (plus) minusvalenze da realizzo :
di immobilizzazioni — 6286 - 6342 |
— (nvalutazioni) svalutazioni
di immobilizzazioni — 27,9 2031
— (aumento} diminuzione del capitaie |
di esercizio e di altre partite minori 257,0 — 3345
— variazione netta del fondo
trattamenteo di fine rapporto 5189 8512
9.943,7 6.955.4
C) Flusso monetario da attivita
di investimento in immobilizzazioni
investimenti in immobilizzazioni:
— immateriali — 1.420,5 — 12314
— materiali —14.100,3 —16.255,5
— finanziarie — 42200 — 28293
Prezzo di realizzo o valore di rimborso
di immobilizzazioni 3.623.2 4.311,0
—16.117.6 —16.005.2 |
D) Flusso monetario da attivita
di finanziamento |
— nuovi finanziamenti 8.928,2 i 8.221,2 |
— apporti dello Stato al Fondo i i
di dotazione (a) 130,6 J 1933 |
| — conferimento dei soci 1471 | 7239 |
— contributi in conto capitale 3349 | 560,0 |
— rimborsi di finanziamenti — 678139 — 6.9948 |
— rimborsi di capitale | - -
2.758,9 2.703,6 ,
E) Distribuzione di utili T~ 3437 — 4250
i F) Flusso monetario del periodo i ;
B+C+D+E) — 3.758,7 — 6.771,2 "
G) Disponibilita monetarie nette finali 5 :
(indebitamento finanziario netto ' '
| a breve finale) (A+F) 1 — 8.7649 : —15.536,1 !
L :

p{ (a Esclusi gh apporu per interessi ex art. 38 L. 730/83,
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L'ammontare delle nuove immobilizzazioni finanziarie € risultato pari a
circa 2800 milardi (4.200 miliardi nel 1989), essenzialmente a fronte di
partecipazionl in Societa non consolidate, di crediti a caratiere pluriennale verso
queste ultime ¢ verso terzi, dioaftei investimenti in valori mobiliari.

Il valore di realizzo delle immohidiczazioni {per effetto di cessioni) o dei
nmborsi (per le posizioni creditoriv), ha generato risorse  per circa 4.300
miltardic in particolare le cessioni, per un unpurto di YO0 miliardi, hanno
riguardato alicnazioni dirette di partecipagioni, vendita di titoli in portafoglio
tunto in Borsa quanto in relazione sllattivazione delle facoltd di conversione ¢
di warranmt collegati ai prestiti obbligarionan collocati nel corso degli ulimi anni.

A proposito degli smobilizzi ¢ da puntualizzare che 'andamento  del
mercato hopsistico non ha consentito di praseguire pienamente nell’azione
rivolta & realizzare un sempre maggiore coinvolgimento del capitale privato nella
compagtne azionaria di Gruppo.

S1 ¢ dovato, quindi, registrare uno slittamento nei tempi di attuazione del
programma di avvio di puove Societa in Borsa e Jdi otferta di azioni sul mercato
interno ¢d internasionale.

All'impegno finanziano dernante dall’attivitd di imvestimento in immobsliz-
sanoni s ¢ fatto fronte con l'utiizzo delle risorse derivanti dai flussi monetari
generatn dall’attivits di esercizio per arca 7.000 miliardi (9,900 miliardi nel 1989)
¢ dall’attivite i tinanziamento esterno per cirea 2700 maliardi (2,800 miliardi
nel 1989}

Nel flusso derivante dallattivita di esercizio confluscono sia e risorse
rivenienti dulla gestione economica (autofinansiamento), nonché le occorrense
connesse dlla gestione del circolunte (nmanenze, crediti ¢ debiti commerciali,
valort mobihiari ¢ disponibiliti, cec) Le prime sono ammontate a circa 10.300
miliard (ctrca 9.700 miliardi nel 1989) contfermando le potenzalita del Gruppo a
generare positive fusst di risorse interne. mentre la gestione del circolante ha
comportato tabbisogni per 3300 miliardic questi ultimi sono da collegare
prnapalmente. all’'espansione dei volumi dh antvité,

I} Busso monctario da attivita di finanziamento ha concorso alla copertura
dei fabbisognt per circa 27000 mihardi: specificatamente 1 nuovi finanziamenti
neth repenin o medio e lungo termine sbosono cifrati in circa 1.200 mshardi,
quade saldo 1ra noove accensioni forca 8200 mibardi) ¢ nmborsi (circa 7.001)
miliardi), mentre le quote di aumentt di capitale sottosentte da azionisti terzi
hanno generato nisorse per circa 700 miliardi, a fronte di apporti dallo Stato al
Fondo di Dotazione per poco pia di 190 miltardi. Lintervento degli aziomsti
privati ha riguardato essenztalmente la parteapazione aghi aumenti di capitale
effettoati dalls Sip e dallALITALIA.

Nelllambito der flusst da attivita i fimanziamento 1 contributi in conto
capitale ricevuti dallo Stato hanno determinato apporti per circa 560 miliardi
(335 muliardi circa nel 1989),

Nel corso del 1990 le Aziende del settore industriale del Gruppo IRI hanno
distribuite agh azionisti terzi utili per un importo di circa 423 miliardi, con un
notevole incremento rispetto ai valon dello scorse anno {circa 340 miliardi): cio,
da un fato. come effetto dell'altargamento della presenza degli azionisti privati
nelifambito defle compagini azonarie ¢, dall'altro. delPattenzione posta dalle
asnende quotate nella politica dei dividendi, nell’ottica di un ulteriore consolida-
mento delle strategie del Gruppo tese ad attrarre sempre pit consistenti volumi
di misparmia serse ke controllate con valide prospettive di crescita.
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RENDICONTO FINANZIARIO DI GRUPPO (SETTORE Tabella n. 8
INDUSTRIALE, 1Rl, COFIRI) RICLASSIFICATO (miliardi di lire)
1989 1990
(riclassificato)
Investimenti in immobilizzazioni
materiali 14.100,3 16.255,5
Investimenti in immobilizzazioni
immateriali e finanziarie 5.640,5 4.060,7
Rimborso debiti m/l termine 6.781,9 6.994,8
Variazione capitale esercizio
e altri fabbisogni —1.481,7 362,1
Totale fabbisogni 25.041,0 27.673,1
Autofinanziamento 9.686,7 10.296,9
Accensioni debiti m/l termine 8.928,2 8.2212
Apporti dello Stato 130,6 193,3
Conferimentoc dei soci 1471 7239
Contributi in conto capitale 3349 560,0
Smobilizzi 2.0548 906,6
Variazione indebitamento a breve 3.758,7 6.771,2
Totale coperture 25.041,0 27.673,1
RENDICONTO FINANZIARIO DELLISTITUTO NEL 1990 Tabellan. 9
(miliardi di lire}
1990
Investimenti in partecipazioni:
— Interventi per capitalizzazioni 1.915,.2
— Acquisti di partecipazioni 3.032,4
4.947,6
Finanziamenti alle Aziende 492,6
Rimborso debiti a m/l termine 1.844,4
Altri fabbisogni 1.059,4
Totale fabbisogni 8.344,0
Apponti dello Stato al Fondo di Dotazione 252,8(a}
Smobilizzi 789,6
Rimborsi da aziende su finanziamenti a m/l termine 290,3
Accensione debiti a m/l termine 492,6
Vari-;zione debiti a breve termine 6.518,7
Totale coperture 0343,0 i
(a) Al netto apponti specificatamente destinati alla RAI (200 miliardi) e Gepi (35 miliardi).
Comprende la quota interessi sui finanziamenti previsti dalla L. 730/83.
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Il residuo fabbisogno & stato coperto con lincremento dell'indebitamento
finanziario a breve (circa 6.800 miliardi). Tale ingente variazione, come rilevato
in seguito, ¢ in larga misura riconducibile all’espansione dell'indebitamento a
breve dell'Istituto (circa 6.500 miliardi).

E da evidenziare come I'clevato ammontare dei nuovi finanziamenti insieme
al notevole incremento dei debiti a breve — destinati comunque ad essere
consolidati nel breve periodo — rallentino, come gia riscontrato nel 1989, il
trend di rafforzamento patrimoniale perseguito dal Gruppo nel corso degli anni
precedenti.

Tale dinamica dovra essere necessariamente ristabilita: ¢ infatti evidente
che per avviare una fase di decisivo sviluppo ¢ necessario poter prima
consolidare ¢ poi progressivamente migliorare i rapporti di struttura, attraverso
una sempre pid contenuta incidenza der debiti finanziari rispetto ai mezzi propri.

Per quanto riguarda in particolare I'lstituto, ¢ proscguita nell’anno I'azione
di supporto finansario rivolta a favorire il consolidamento delle strutture
patrimoniali delle Aziende operative.

1§ fabbisogno complessivo dell’Istituto (v. tabella n. Y) ¢ ammontato a circa
8.300 miliardi dei quali, circa 3.000 miliardi sono stati impiegatt per il rilievo —
dalla FINSIDER in liguidazione — della partecipazione ILVA; risorse per 2.400
muliardi sono state destinate a Societa controllate sotto forma di interventi di
capitalizzazione (circa 1.900 miliardi) e di finanziamento (circa 500 miliardi) e
circa 1800 miliardi sono connessi a rimborsi di prestiti a medio e lungo termine;
il residuo fabbjsogno (circe 1.100 miliardi) ¢ direttamente collegabile alia
gestione ordinaria dell’Istituto.

Gh apporti di capitale hanno niguardato esclusivamente il settore indu-
striale, mentre le erogaziom di finanziamenti sono collegate alla stipula da parte
dell'Istituto di mutui con la BEI per un pari importo.

Gl interventi realizzati nell’anno hanno rappresentato il necessario sup-
porto ai programmi di sviluppo del Gruppo. per il finanziamento dei quali
Flstituto — in mancanza, come detto. di nuovi apporti dello Stato — ha dovuto
reperire risorse sul mercato accrescendo ancora di piu il proprio indebitamento.
L’csposizione finanziaria netta & passata infatti da circa 13.100 miliardi di fine
1989 & circa 19.500° miliardi di fine F990.

Le cessioni di titoli in portafoglio sono risultate pann a 790 muliardi,
comprensive delle cessioni nellambito del Gruppo per oltre 500 miliardi; il
residuo ha riguardato cessioni dirette sul mercato, utilizzo warrant e conversioni
legate ai prestiti obbligazionari in circolazione.

I fabbisogni residui — come gia cvidenziato — sono stati essenzialmente
coperti con il ricorso al credito a breve termine (che raggiunge — a fine 1990 —
gh 8.800 mitiardi); la scelta di ricorrere al credito di breve termine & comunque
transitoria ¢, nel corso del 1991, si provvederd, anche mediante I'attivazione dei
finupziamenti ex L. 42/91, ad un suo positive consclidamento.

A seguito della descritta gestione, I'esposizione finanziaria netta del Gruppo
-— riferita a tutte le aziende comprese nell’area di conselidamento e calcolata
secondo i criteri propri del bilancio consolidato - ammonta a fine 1990 a circa
55.500 miliardi; da tale importo sono esclusi — in quanto assimilati a mezzi
propri —- finanziamenti per 5.874 miliardi contratti dall'Istituto a fronte di
provvedimenti legislativi con oneni a carico dello Stato.
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OCCUPAZIONE E SVILUPPO RISORSE

L'oceupazione del Gruppo IRI a fine 1.990 raggiunge le 419,5 mila unita
con un aumento di 3,6 mila addetti, pari allo 0.9Y% (v. tabella n. 10).

Poiché il saldo tra Aziende entrate ed uscite ¢ stato positivo per 6,4 mila
unitd, si & registrato in termini omogenei un decremento npetto di 2.8 mila
addetti, derivante da una forte riduzione dell’occupazione nei settori ancora
inferessati da processi di ristrutiurazione (siderurgia ¢ cantieri), solo parzial-

ol

' OCCUPAZIONE NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI Tabella 0, 10

© A FINE 1989 F 199D

Lﬁn_m_ o | 1959 ' 1990 l Variazioni !

L | : Assolute %

| _FINSIDER 7.323 135 (a)

| FiN —6.537 ~116
ILVA 49.037 49.688 (a)
FINMECCANICA 46.732 55.089 (b) 8.357 17.9
STET 122.653 125.956 (C) 3.305 27
ITALSTAT 25.184 23.739 (d) —1.445 ~57
SME 21.714 22.279 565 2,6
FINMARE 8.329 8.10 -~ 219 ~ 26
FINCANTIER!I 21.33 20.449 ~ 887 — 42
FINSIEL 5.364 5.941 577 10,8
SOFIN 864 559 (e — 309 ~356

|_ALITALIA 29.265 29.689 424 14
RA! 16.004 15.882 ~ 12 — 038

| FORMAZIONE 524 506 ~ 18 ~ 34

Cwi 556 | 567 y 16 |

L sl 78 | % 16 205 |

| COFIRI 132 | 153 21 15,9 |

! Edindustria 34 | 34 0 0,0

{_Qata Management 483 l 398 -~ 85 ~17.6

[ tritech | 15 | 14 ~ 1 6.7

| Castalia 1 100 ; 11 11| 110 |

" G.I. Informatica_ i 126 | 155 29 23,0 |

[ ITALIMPIANTI -" 5.548 | 5.415 ~ 133 ~ 24 |

| CEMENTIR | 1.768 ! 1.732 - 3 - 20 |

| Totale sezione industriale ! 363175 | 366.697 3.522 1,0 |

| Banche ! 52.737 | 52.862 () ! 125 | 02 |

| Complesso IRI i 415912 | 419.559 | 3.647 | 09

Tubi (¢ 97 urnitdy

I - esclusa Partenavia {(—19 umitd} e Ikaltractor Itm (=919 unitd).
(ch: - compresa Apt (taliz {+ 64 unitd) e Hepire L1d (+ 208 unita).

| (d); - compresa Acqui Terme, Condra, Fleming 90, Ife, Sincat Scrl, Tangenz. Potenza e ltalsanitd per un totale di 226 unitd.
| - esclusa Borghetto S Carlo, italtekna Liq., Spamo e Val Pola per un 1otale di 184 unstd.

1 te): - esciusa Saivo per un totale di 293 unita.
b (0 - comprese 224 unita della Serit provenienti da Societa extra Gruppo.

- esclusa Banco di Perugia pet un totale di 170 unita.

| (a): - compresa tavezzan (+ 229 unitd), C.1.PRO.S. (+ 24 unity), Duferco {+ 124 unita), Layla {+ 3 unita), Schiavinox (+28 unitd) e Silpa

- esclusa Deltasid (—15 unitd}, Copack (—33 unitd}, Lovere Siderm. (—1.636 unitd), lo stabilimento di Savona del¥'ltalsider in ligind.
{—424 unitd) e Torre Annunziata dell’ILVA (=230 unita), Itla (—99 unita) e Rifinsider (—10 unita).
{b): - compresa Bailey Controls {+ 4,160 unitd), Ferranti {talia (+2.793 unita), Ftcl (+2.128 unitd) e Opti.Me.5. (+ 165 unita).
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menie compensata dallo sviluppo degli addetti ai servizi e ai settori manifattu-
rieri avanzati.

Rilevante risulta anche la flessione verificatasi in ITALSTAT, dovuta.
esscnzialmente, alla risoluzione del rapporto di lavero relativa al personale a
termpo determinato per H venir meno di atuvita alf'estero delle imprese d
castruzione generale.

I settori del Gruppo che nel 1990 hanno maggiormente accresciuto la
propria occupazione sono le telecomunicazioni, la grande distribuzione. 'infor-
matica ¢ i trasporti aerel.

La forte crescita evidenziata dalla FINMECCANICA dipende soprattutto
dal saldo attivo dei movimenti aziendali connessi con il processo di riposiziona-
mento ¢ diinternazionalizzazione messo in atto dalla Finanziaria.

Anche 'esereizio in esame, come gia quello precedente. ha fatto registrare
un elevato volume di assunzioni. Gl ingressi di personale a tempo indeternu-
nato nelle aziende operanti in Ttalia hanno toccate infatti le 21,4 mila unita, in
coerenza con lo sviluppo di attivitd nei settori maggiormente dinamici.

Peraltro il contenimento occupazionale consuntivato nei settori in ¢risi ¢
stato conseguito ricorrendo principalmente agh ammortizzatori sociali previsti
dall’attuale normativa (ai prepensionamenti pari a 4.6 mila unitd - di cui 2.8
mila nel solo settore siderurgico — si sono aggiunte altre forrne di esodo
agevolato per 4.4 mily umita),

Al fine di ottimizzare Vimpicgo del personade disponibile st ¢ fatto ampio
ricorso, oitre che alla mobilitd interna di Gruppo. all'utilizzo della Cassa
Integracione Guadagm per un totale di 26,2 milioni di ore (equivalente 3 circa
13,7 mila addetti sospesi a tempo pieno), volume certamente cospicuo ma che,
raffrontato ai 64.6 milioni di ore fruite nel T98S. costituisce un chiaro indice
della strada percorsa verso il risanamento complessivo dei settori pin eriticr.

Nel Mezzogiorno 'occupazione risulta, a fine ", (v. 1abella n. 11, pan a
1079 mila unita (27.7% del personale localizzabile in Halia).

L'incremento rispetto al 198Y (+0.3 mila unith) e spiegato dal saldo attivo
tra le Aziende acquistte ¢ quelle cedute per 1.4 mila umita. Al netto di detio
tenomeno s evidenzia una riduzione per 0.9 mila unita determinata dal fatto
che e attvita del Gruppo nel Mezzogiorno includono alcum del settori pia
coinvolti 1n azioni di ristrutturazione (siderurgia, cantieri navali). La riduzione
di personale ¢ misultata ipvero di circa 2 mila unitd nei settori manifatturieri,
parzialmente compensata da aument negh altni comparti.

Come gia nei precedenti anni, il forte impulso dato allo sviluppo dev servizi,
defle reti. delle aziende manifatturiere tecnologicamente avanzate contestual-
mente alla politica di risanamento dei settori di base. st ¢ tradotto in una
ulteriore terziarizzazione settorinle ¢ categoriale del Gruppo.

La dinamica del ricambio rispecchia chiaramente tale situazione.

Il tasso di ingresso complessivo, con il 5.4% si mantiene. come gia per il
1989, ad un livello sigmificativamente pid elevato di quello riscontrato negli
ultimi anni.

e dinamiche categonali appaiono tuitavia sostanzialmente diverse.

Gli impiegati, in effetti, che gid beneficiano di un tasso di assunzionc
elevato (6.2%) toccano il 10% considerando anche i passaggi dalla categoria
operaia, Tale valore si confronta con il 4,2% degli operai.

Peraltro. in riferimento alle uscite, si registra per gli operai un tasso del 6%
che sale al 12% considerande i passaggi nelia categoria impiegatizia a fronte di
uscite di impiegati che sioattestano sub 5.5%.
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OCCUPAZIONE NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRI Tabella n. 11
NEL MEZZOGIQRNO A FINE 1989 E 1990

1989 1990 Variazioni

Assolute %
FINSIDER 2.870
ILVA 19.757 20.698 (a) —1.929 — 85
FINMECCANICA 16.882 18.051 (b} 1.168 6,9
STET 37.049 37.92% (c} 880 2,4
ITALSTAT 5.480 5.417 (d) - b3 — 1.1
SME 3744 3.705 — 39 — 1.0
FINMARE 553 524 - 29 —_ 5.2
FINCANTIER! 4.668 4.554 - M4 - 2,4
FINSIEL 646 743 97 15,0
SOFIN 105 96 - 9 - 8,6
ALITALIA 2.005 2124 119 59
RAI 1.989 1.928 — 61 - 3.1
Formazione 131 114 — 17 — 13,0
IRI 2 2 0 0,0
SPI 3 3 o 0,0
Data Management 50 51 1 2,0
Castalia 8 10 _— 1 - 12,5
ITALIMPIANTI 1.438 1.401 - 37 — 26
CEMENTIR 851 796 — 55 — 65
Totale sez. industriale 98.231 98.146 - B5 - 0,1
Banche 9.369 9.771 (e} 402 4,3
Complesso IRl 107.600 | 107.917 317 0,3
{a): - escluso Torre Annunziata dell’ILVA (—230 unitd) ceduta a privati.
(b): - compresa Ferranti Italia (+1.233 urita) e Opti.Me.S. (+ 154 unita).

- esclusa Partenavia (19 unitd).

{c}: - compresa Apt (+6 unita).
(d): - comprese Cosidra, lfc, Sincat 5crl e Tangenz. Potenza per un totale di 167 unita.

- esciusa Italtekna per un totale di 10 unita. .

{e}: - compresi 220 addetti deHa S.E.R...T. provenienti da Societa extra Gruppo.

in virta di queste dinamiche la percentuale di impiegati aumenta dal 56.7%
del 1989 al 60.1% e quella degli operai scende dal 41.1% al 37.6% (v. tabella
n o 12).

Il costo globale del lavoro, compreso il settore del credito, ha toccato |
23 900 mihardi. con un mcremento delf8,9% rispetto al 1989 (v. tabella n. 13).

I costo per dipendente, al netto degli oneri per esodi agevolati e di quelli
residui o carico delle aziende per cig (circa 170 miliardi). ¢ risultato pari a 59
milioni. con un incremento delV®.3% sutl’anno precedente. Tale incremento si
contronta con quello del 9.9% conseguito nel 1989 (v. tabella n. 14).

Alla suddetta dinamica, puultosto contenuta {circa 1.5 punty superiore al
tasso di inflazioae), hanno contribuito la sostanziale assenza di oneri connessi a
rnpovt contrattuali (il rinnovo del contratto dei metalmeccanict ha infatti
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comportate solo una modesta erogazione per il 1990} ed una leggera diminu-
zione, dopo anni di continui aumenti, degli oneri sociali dovuta ai maggiori

benefici di fiscalizzazione rispetto al 1989.

RIPARTIZ)ONE PERCENTUALE DEL PERSONALE PER CATEGOR!E SINDACAL) Tabella n. 12
NELLE AZIENDE DEL GRUPPO 181 NEL PERIODO 1988-1990 (a)

1988 1989 19%0
Durigenti 1.9 1,9 2,0
Impiegati 53,8 56,7 60,1
Intermedi 0.4 0,3 0,3
Operai 43,9 41,1 37,6
(a) Compreso 1l personale a termine nelle Aziende estere,
COSTO DEL LAVORO NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRl NEL PERIODO 1988-1990 Tabeila n. 13

{miliard: dit lire)

1988 1989 1990 [Variaz. % 1990/39
Retribuzione 13.677 14.873 16.224 9.1
Oneri;
— obbligatori 4776 5.217 5.580 7.0
- volontan 373 417 546 30,9
Totale 5.149 5.634 6.126 8,7
Totale spese per prestazioni
di lavoro subordinato e relativi oneri 18.826 20.507 22.350 9,0
Accantonamenti;
— ordinari L 905 1.010 1.088 7.7
— indicizzazione 403 435 477 9,7
Totale 1.308 1.445 1.565 8,3
Costo 20.134 21.952 23,915 8,9

COSTO DEL LAVORO PRO-CAPITE NELLE AZIENDE DEL GRUPPO IRl NEL PERIODO 1988-1990 (a)

{mighaia d: lhire)

Tabefla n. 14

1988 1989 1990 {Variaz. % 1990/89
Retribuzione 313.646 36.883 40.025 8,5
Oneri:
— obbhgaton 11.852 13.037 13.843 6,2
- wvolontan 926 1.044 1.357 30,0
Totale 12.778 14.081 15.200 7.9
Totale spese per prestazioni
di lavoro subordinato e relativi oneri 46.424 50.964 55.225 8,4
Accantonamenti:
« ordinarn 2215 2.488 2.646 63
— indicizzazione 973 1.080 1.162 76
Totale 3.188 3.568 3.808 6,7
Costo 49.612 54.532 59.033 83

(a) Al netto dei costi per esodi agevolati e dei costi residui a carico delle Aziende per CIG (170 mifiardi nel 1990)
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1l costo medio annuo del personale operaio delie Aziende manifatturiere (v.
tabella n. 15) & salito a 44,3 milioni con un incremento del 7,4% sul 1989.

Tale dinamica, peraltro, a causa soprattutto delle ore perse per sciopero in
nesso con il rinnovo del contratto det metalmeccanici, & risultata notevolmente
pilt accentuata a livello di costo medio orario, facendo registrare un aumento
del’]1,2% sull’anno precedente.

Per cio che riguarda I'aspetto organizzativo, nel corso del 1990 sono stati
attuati alcuni significativi interventi di integrazione delle strutture in Societd
interessate da processi di accorpamento o fusione. Sono stati inoltre rivisti ghi
assetti gid definiti nei processi di riorganizzazione divisionale avviati negli anni
passati.

In particolare, per questo secondo aspetto, si ¢ provveduto, a livello macro,
ad una migliore taratura della struttura orgamizzativa rispetto a quella definita in
fuse di progetto iniziale, a fiveflo micro, ad una riallocazione delle risorse
interne in un’ottica di minore aggravio dei costi di struttura e di efficienza dei
processi.

Nella consapevolezza dell'importanza della qualitd delle risorse umane
come fattore strategico, specifica attenzione € stata riservata allinvestimento
formativo; l'insieme dei processt formativi svolti nell’ambito del Gruppo.
valutebili globalmente in 170 mila partecipazioni individuali, pari a circa 13.6
mifioni di ore/anno, ha visto la partecipazione attiva deghi Enti formativi di
Gruppo in linea con i nuovi ruoli loro assegnati.

Alla base di tale processo si colloca I'impegno volto alla diffusione dei
valori detl’imprenditorialita e dell'adeguamento delle competenze e delle capa-
citd professionali sviluppatosi atiraverso una duplice modalita:

— la messa @ regime delle attivith astituzienali indinzzate alle fasce alte
della dirigenza IRI, finalizzate allo sviluppo di una cultura distintiva di Gruppo
¢ rapportate a differenti momenti di crescita professionale e di responsabilita del
management;

— lo sviluppo di attivita formative specialistiche con una particolare
attenzione ai nuovi profili professionali (operatori di sistemi industriali, tecno-
logi di impresa, etc.) ed ai sistemi maggtormente avanzati sotto il profilo
tecnologico (formazione multimediale, formazione a distanza, ecc.).

E quindi possibile affermare che it complesso delle attivita formative
svijuppate dalle Scuole di Gruppo, unitamente a quelle prodotte dalle singole
realti operative, esprimono una potenzialita complessiva che va ben oltre Ie
estgense stretlamente interne.

COSTI ED ORAR] DI LAVORO DEL PERSONALE OPERAIO NELLE AZIENDE MANIFATTURIERE

DEL GRUPPQ {RE NEL PERIODO 1988-1990 (a)

Tabella n. 15

1988 1989 1990 {Variaz. % 1996/89
Retribuzione media procapite
{migliaia di lire) 25.665 28.000 30.167 7.7
Costo medio procapite
{mighaia di lire) 37.398 41.212 44,252 7.4
Ore lavorate (n.) 1.685 1.693 1.635 - 34
Retribuzione media oraria (lire) 15.231 16.539 18.451 11,6
Costo medio orario (hre) 22.195 24.343 27.066 11,2
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Per quanto attiene il sistema di gestione ¢ sviluppo delle risorse manage-
riali, si possono ormai considerare funzionanti ed a regime le strumentazioni su
cui si basa il sistema premiante di Gruppo (valutazione delle posizioni e delle
prestazioni, mercato di riferimento, cquita interna). Inolire le Aziende hanno
amphliato 'arca di applicazione di tale sistema (sino ad ora limitato ai capi
Azienda ed ai loro diretti collaboratori) estendendolo progressivamente alle
pusizioni pid significative della struttura organizzativa.

Sul versante dello sviluppo, dove ormai la vatutazione del potenziale st va
affermando come uno degli strumenti principali per la nomina alla dirigenza, &
stata introdotta la strumentazione tecnica per il processe di « management
review », spenmentato nel 1990 ¢ allargato questanne atla maggior parte delle
Finanziarie: tutto cid & finalizzato alla programmazione delle « Tavole di
successione » dei ruoli chiave del Gruppo.

sotto il profilo delie Relazioni Industriali il 1990 ¢ stato caratterizzato dai
positive consolidamento di un decrescente trend di conflittualita avviatosi fin dai
primi anni B0, nonostante una lieve implementazione delle ore perse per
sciopero rispetto ab 1989, essenzialmente riconducibile alle importants scadenze
contrattuali venutesi a maturare (prima fra tutte, il contratto dei metalmecca-
mei, oltre quelle relative ai compart chimice, del cemento, del credito,
autostradale. radiotelevisivo, oleario, della ceramiva. del commercio, del turi-
s, ete ) )

Un positivo contributo allaffermazione di un pio proficuo assetto nei
rapporti fra le parti sociali ¢ da ricondurre. altresi, all’'entrata in vigore delia
Jepge che discipling Vesercizio del diritto di sciopero nei seevizi pubblici
essenzali. contemperandolo con la salvaguardia dei diritu della persona costitu-
rionalmente tutelati.

Per quanto pin specificatamente concerne le Relazioni Industriali all'interno
del Gruppo. ha trovato conferma ¢ legittimazione nelle soluzioni dei rinnovi dei
contratu di categornia (a partire da quello dei metalmeccanici) il principio di una
dinamica retributiva volta a privilegiare ia correlazione salario-produttivith ¢
redditivita dell'impresa ¢ l'adozione di istituti salanali sempre meno indipen-
denti nispetto ai risultati, affermatosi come l'elemento di pin diffusa caratierizza-
swne della stagione riferita agli accordi integrativi aziendali 198K-1989.
rafforzando

La condiviva esigenza di adottare strument flessibili, che
I'auntonomia negoziale delle parti nell’ottica di un pid funzionale assetto delle
Relazioni Industriali — realizzino una effettiva innovazione delle regole sia sul
versante salariale che su quello della struttura della contratiazione. ha « pro-
dotio » nel corso del 1490 intese a livello interconfederale nelle quali le parti
hanno sancito, da un lato, il riconoscimento ¢he Tattuale meccanismo  di
indicizzazione salaniale va modificato ¢. dail'altro. accettazione dell'invito del
Governo ad aprire fra le forze sociali, a giugno 1991, un negoziato per la
ristrutturazione del salario ¢ del sistema contrattuale (con un migliore equilibrio
fra tempi, cadenze e contenuti dei livelll nazionzli ¢ aziendali} e per concordare
un nuove sistema di indicizzazione del salario a valere dal 1' gennaio 1992

Cirea la riforma della struttura contrattuale, un utile riterimento pud essere
rinvenuto netle soluzioni. ispirate dall’Istituto, definite nell’accordo di rinnovo
del contratto dei metalmeccanici dipendenti da aziende a partecipazione statale.

Lungo la guide-line, ormai chiaramente cvidenziatasi, di una impostazione
negoziale volta » realizzare un diretto collegamento fra crogazione salariale e
conseguimento di obiettivi di impresa, sono da collocare le intese ntegrative
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aziendal nel settore dei servizi (trasporto aereo ¢ marittimo, Sip) definite nel
corso del 1990,

L'attivita dei Comitati Consultivi Paritetici previsti dal Protocollo IRV
CGIL-CISL-UIL ha precipuamente niguardato sia un’approfondita disamina a
liveilo i Istituto del progetto di accorpamento dell'impiantistica industriale ¢
del territonio, che la prosecuzione del confronto — sia in sede territoriale che
centrale — corretato alle fasi di attuazione del programma di reindustrializza-
awne delle aree prioritarie di crisi siderurgica. connesso all’attuazione del piano
di nsanamento del settore,

PROGRAMMI E STRATEGIE DI MEDIO PERIODO

In uno scenario di riferimento che, al di 1a delle incertezze connesse alle
evoluzioni i corso nell’Est europeo ¢ nel Medio Oriente, si caratterizza per il
permanere i tendenze gid in atto, quali la globalizzazione dei mercati, la
pervasivita tecnologica. la competitivitd crescente. le lince guida dell’azione del
Giruppo nei prossimi anni possono essere cosi sintetizzate:

-= prosecuzione delle azioni di nsanamento ¢ di nassetto delle strutture
azicndali, con particolare riguardo alla cantienistica:

- incremento gencralizzato di produttivitd ed efficienza,

— vnfasi progressiva sulla qualita dei prodotti ¢ dei servizi, nel quadro di
un crescente orientamento al mercato:

- innovazione dei prodotti, dei processic ded sistemi gestionali, deghi
strumenti finansari:

crescita dei margini, compatibilmente con il quadro di riferimento
esterno;
mighoramento delle posizioni competitive nei business di presenza:

— seletvita nelle scelte di investimento, an relazione alle  attuah
presenze, ed alle reali puossibilita di sviluppo delle stesse in condizioni di
redditivita, alle reali disponibilita i risorse tinanziane;

— valorizzarzione delte interrelaziont di Gruppo ¢ massimizzazione delle
smergic;

— mternazionalizzazione, volta an particolare ad una pid marcata
presenza commerciale ¢ produitiva nei settori ¢ nelle aree avanzate, oltre che
act Paest dell’Est europeo:

-- sviluppa del Mezzogiorno,

reindustnalizzasione delle aree di onisi.

vialorizzazione delle risorse umane ¢ gestione ottimale delle relaziom
industriuh

Il conseguimento degli obiettivi citati, che si collocano, tra altro, nel
contesto di agom gid intraprese, le quali hanno consentito di conseguire risultati
di ndievo versol risanamento ¢ lo sviluppo quahificato, comporta chiaramente
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Pattuazione di uno sforzo propositivo e realizzativo molto impegnativo che si
estrinseca anche nello sviluppo di progetti speciali per il Paese. quali ad esempio
il programma integrato « ciclo delle acque » ed il piano di intervento per lo
sviluppo delle professionalitd a supporto delia Pubblica Amministrazione locale
del Mezzogiorno, oltre alla necessita di una crescente interazione con i grandi
gruppi nazionali ed internazionali, pubblici e privat.

[n wale quadro si colloca anche la recente convenzione fra I'IRI e I'Ente
Ferrovie dello Stato, mirante a realizzare tra i due Enli un coordinamento ed
uny collaborazione strategica di ampio respiro. per il perseguimento di comuni
obicttivi nelle molteplici aree di compresenza ¢ diimterrelazione tra di essi
usistenti

Nel complesso @ programmu del Gruppo IRI per il quadriennio [991-94
prevedono una crescita del valore defla produzione ad un tasso medio annuo del
10.4% tino o raggiungere guasi @ 1100000 miliardi ne! 1994, con una sostanziale
imvananza & guota tra 1 servizr ¢ la manifattura ed un aumento, all'interno di
yuest'uluma, del peso delle attivita a tecnologia avanzata.

I programma deghi investiment in immobilizzazion tecniche ¢ dell’ordine
der 69 000 miliardi che salgono a 70 mila se si considerano anche quelli attivad
dila 5P nel quadro della remndustrialiczazione delle aree di crisi siderurgica di
cw b Gruppo st fa carico.

Gl investimenti suddetti costituiscono certamente un aspetto di grande
ritheve der programmi 1R1, che tuttavia non misura appicno impegno del
Gruppo per lo sviluppo qualihcato della sua complessa realta industriale, tenuto
conto dell'importanza strategica che assumono. per il rafforzamento competitivo
del Gruppo stesso, sia le risorse destinate alla ricerca ed alla innovazione, sia
gquuelle occorrenti per realizzare una politica selettiva d’acquoisizioni.

Nell'ambito di tah programmi permane il particolare impegno nel Meri-
<hone at him dells creazione delle condizioni per una crescita dell’area che sl
realizzr sulla base delle vocazioni locali. secondo e logiche del mercato ed in
modo progressivamente autonomo,

LIRD opera, nell’ottica suddetta ¢ per gquanto di sua spettanza, per
potenzaare gh snodi fondamental dai quali dipende anche lo sviluppo ¢conomico
cd in particolare le grandi reti di servizvio. le infrastrutture di base, I'industria
avanzata, la promozione delle piccole € medie imprese. la formazione, interventi
tutte che hanno pure positivi riflessi diretti in termini di investimenti ed
OLCUPRZIONL.

In complesso le quote di risorse destinate al Mezzogiorno nel periodo 1991-
W ammontano a cieca 19000 miliardi.

La completa ed efficace attuazione dei programmi evidenziati non potra
chiaramente realizzarsi s¢ non sard consentita una gestione ¢ impresa nella
logica di watti ¢ grandi gruppi industriall e, quindi. in una situazione di forte
squilibrio finanziario  dell’Istituto  la possibilita di attuare una  politica di
selesrone del portatogho volta a delimitare i settori sirategici il cul sviluppo ¢

possihile sostenere
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BANCHE

Nella prima meta del 1990 il mercato del credito in {talia ha continuato a
svilupparsi con tassi di crescita significativi, in linea con 'andamento degli anni
pil recenti, sospinto da una dinamica della produzione ¢ della domanda ancora
favorevole: nella seconda parte dell’anno. il ralientamento  congiunturake.
accentuato dalla crisi del Golfo, si & poi Tiverberato, in qualche misura, anche
sul comparto del credito.

L'evoluzione degli impieghi bancari ¢ comunque risuitata superiore agli
obwettivi programmati dalle autorita, segnando nell’anno un incremento pari a
circa i 16%. Tale spiccato andamento ¢ da collegarsi alla crescita, nel primo
semestre. degli investimenti fisst e delle scorte. nonché allo sviluppo dei credito
al consumo.

Al significativo sviluppo degli impieghi si ¢ accompagnata una crescita dei
depositi contenuta: cio, fra I"altro, ha spinto anche nel 1990 il sistema bancario a
adurre il proprio portafoglio titoli per far fronte all’elevata domanda di credito.
Il tasso diincremento della raccolta bancaria si colloca, a fine 1990, intorno al
Y%,

[ andamento dei tassi di interesse bancari attivi ¢ passivi ha comportato un
costante aumento dello spread a livetlo di sistema nella prima parte dell’anno,
seguito da un’inversione di tendenza nel secondo semestre. Sulla base dei dan
formiti dalla Banca d'Ialia. complessivamente o spread tra tassi attivi ¢ passivi ¢
sceso dai 7,17 punti percentuali di fine 1989 ai 7.404 punti di fine 1990

{mpieghi
sull'interno
(Nre « dvisal
14,2%

Raccolta
lires da
resident
10,6%

Vv

Portatogho
ttoh
8,4%
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H mercato mobiliare ha evidenziato un’intonazione positiva per tutto il
primo semestre, mentre la seconda parte dell'anno ha visto rilevanti cedimenti
dr tutti § comparti. Complessivamente. l'indice Comit ha segnato nel 1990 un
regressa del 26% circa, dopo I'aumento del 16% circa dell’anno precedente.

In questo contesto, il comparte bancario dell'IRI {composto da Banca
Commerciale Ttaliana, Credito Italiano e Banco di Roma) si é dimostrato
dinamico, conseguendo traguardi significativi, sia sotto il punto di vista degli
apgregati dimensionali, sia sotto quello dei risultati economici.

A fine 1990 Je tre b.i.n. hanno presentato una consistenza della raccolta
totale di circa 209.000 miliardi, con un aumento del 2% circa sul precedente
eseraizio (il dato contabile di fine '89 era stato gonfiato in qualche misura dagli
effetti delle agitazioni sindacali verificatesi a chiusura d'anno}. In particolare, la
raccolta da clienti residenti si & attestata su circa 72.600 miliardi, in crescita di
oltre il 5% sui dati dt fine 1989, In termini di quote di mercato, si ¢ determinato
un modeste calo dei dati di fine 1990 rispetto a quelli di fine 1989, con
unincidenza pari ab 10,6% sulla raccolta del sistema (11% a fine "89). Per una
piu completa valutazione deil’andamento dell’aggregato, si osserva che la
consistenza media annua  della raccolta da clienti residenti delle b.in. ¢
aumentata nel 1990 delP8.8%. in misura maggiore rispetto al sistema (+8.2%).
I conseguenza, ¢ aumentata aell’annoe la quota di mercato detenuta media-
mente nel periodo (dal 108% deb 1989 al 109% del 1990).

Negh impieghi 1otali la consistenza complessiva ha raggiunto a fine anno
183000 miliards circa, cop un incremento dell’'8% circa rispetto ai dati di fine
18Y. La componente clienti residenti scgna un aumento del 20%. giungendo
alla somma di 70.500 miliardi circa. Questo progresso Ra avuto effetti anche
sulla quota di mercato, che ¢ passata dal 14% di fine 1989 al 14.2% circa di fine
{990 per linsieme delle tre banche.

Anche nel caso degh impieghi & opportuno valutare l'andamento detle
consistenze medie annue. Si osserva cosi che gli impieghi con clienti residenti
sumentano nel 1990, in media d’anno, del 17,4%, ben pid del sistema
{+16.5%). La quota di mercato detenuta dalle b.iin. in media nel periodo sale
quindi dal 13.8% del 1989 al 14.0% del 1990, In moderata diminuzione risultano
gl wnvestimenti in titoli, che passano dai 25.000 miliardi di fine 1989 ai 23.600
miliardi dh fine 199 (-5.6%). In particolare, il portafoglio titoli Italia si attesta
a fine 1990 sull’'ammontare di 15.800 miliardi. contro 1 18.800 di fine 1989.

Nella tabella n. 16 sono riportati alcun dati della situazione patrimoniale
delle Banche IRI, confrontati con gli omologhi dati riferiti al sistema bancario
italisno.

VALORI PATRIMONIALL DELLE BANCHE DI INTERESSE NAZIONALE A FINE 1990, Tabella n. 16
CONFRONTATI CON | DATI DEL SISTEMA BANCARIQD ITALIANO (muliardi di lire)
Banche di Sistema Incidenza %
interesse bancanc Banche IRI
nazionale italiano su sistema
Impieghi sull’interno (hre + divisa) 70.473 496,561 14,2
Raccolta lire da resident 72.563 684.195 10,6
Impieght in % raccolta 97,1% 72,6%
Portalogho utol 15.768 186915 8.4
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Il patrimonio netto complessivo delie tre Banche raggiunge a fine anno la
cifra di circa 10.100 miliardi, nspetto ai 9500 mibardi circa di fine 1989
(+6,3%). Tale incremento ¢ stato determinato dalla patrimonializzazione di una
parte significativa degli utili realizzati dalle tre Banche. Per guanto riguarda i
risuitati economici, si evidenzia che la gestione denaro ha prodotto un margine
di interesse complessivo di circa 5.3500 miliardi, in progresso del 12% circa
rispetio all’esercizio precedente. I proventi netti da servizi sono ammontati a
circa 2.300 miliardi. cosi che il margine di intermediazione complessivo delle tre
Banche ha raggiunto i 7.650 miliardi, con un aumento del 12% circa rispetto al
dato del 198Y. I costi operativi totali hanno raggiunto ta cifra ¢i 5.160 miliardi
ctrea. che supera del 9.5% il dato del 1989: tale aumento ¢ stato in parte
causato dalle spese sostenute dalle Banche per ampliamento delle reti di
sportelli. nell’ambito di piani strategici di espansione essensiali per un sempre
pit efficace presidio del mercato. Gli accantonamenti e gl ammortamenti
effettuati nell'anno sono stati pari a arca 1.740 miliardi in totale {+9% circa
rispetto al dato det 1989); tenuto inoltre conto delle sopravvenienze attive ¢
passive, le tre b.i.n. hanno generato, nel 1990, un utile netto complessivo di 919
miliardi

[organico globale delle tre b.in. risulta a fine 1990 di 48.9K) unita, con
una riduzione di 150 unitd (-0.3%) conseguita nonostante ampliamento della
rete operativa verificatosi nell’anno. In proposito, si osserva che a fine 1990 gli
sportelll delle ban. erano in tutto 1.532 (di cui 36 all’estero, oltre a 47 uffici di
rappresentanza), con un aumento nell’anno di 154 unita.

Nel settore del credito speciale, 1l Credito Fondiario. unitamente alla
propria Sezione Opere Pubbliche, ha conseguito un risultato netto dy olire 58
miliardi, in miglioramento rispetto ai 53 miliardi dell’anno precedente. Conside-
rando poi i risultato di competenza delle partecipazioni bancarie minoritarie
{con particolarc nferimento al Banco di Santo Spirito. la cu quota di
maggioranza ¢ stata ceduta nel 1989 alla Cassa di Risparmio dr Roma) nonché
delle  partecipazioni indirette, il risultato complessivo  del settore  bancario
dellNIRT raggunge nel 1990 circa 1.047 mibardi di lire (circa 950 mliardi net
199}

Va ncordato che alla fine del mese di ottobre 1990 ¢ stato firmato un
accordo tru U'IRI ¢ la Cassa di Risparmio di Roma, con il quale si prevede il
conferimento nel corso del 1991 ad un’apposita holding (la Sipab, costituita nel
marzo 1991) dei pacchetti di maggioranza del Banco di Roma e del Banco di
Santo Spirito, che nel febbraio 1991 ha incorporato le attivita bancarie della
Cassa di Risparmio di Roma. Scopo dell’accordo ¢ I'aggregazione di un grande
gruppo bancario polifunzionale, che - costituito secondo lo spirito della Legge
Amato - sia in grado di proporsi da protagonista nel mercato curopeo unificato
del 1993, 11 gruppo sara presente in tutta 'Ttalia con una rete di quasi 1000
sportelll ¢ all’estero nei principali centri finanziari; coprira una quota del
mercato creditizio nazionale superiore al 6% operera in tutti i segment: i
servizio: dal credsto ordinario a quello speciale, dal parabancario alle operazieni
internazonall ¢ al mercato mobiliare.

Nel ocorso del 1990 ha preso corpo 1l progetto di costitusione  della
« merchant bank » Meridiana, destinata al sostegno delle asiende di medie e
piceole dimensiont. con particolare  rifenmmento al Mezzsogiorno, La nuova
Societa. al cul capitale concorrono Aziende del Gruppo IR (le tre blin. ¢
Cotin) per il 31%, ¢ meltre il Bance di Napol, F'IMI ¢ un folto ¢ significativo
gruppo di imprenditori privati, inizicra ad operare nel corso del 1991,
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SOCIETA DI SUPPORTO FINANZIARIO

L attivita di supporto finanziariv al Gruppo si concentra oggi essenziai-
mente nellambito della COFIRL. Tale Societa ha il ruolo di folding operativa
cut fanno capo Aziende specializzate nei vari ranu dell’attivitd finanziaria come
i cupital marker, il feasing, o factormg, i fondi comum diavestimento, oltre
all'assistenza ¢ consulenza per il credito agevolato. Nel 1990 ¢ stata costituita la
Cohri International nelle Isole Cayman ed & stata aperta una filiale operativa ad
Amsterdam.

Il gruppe COFIRI, nel suo complesso. ha realizzato nel 1990 impieghi
finunziari per circa 7.000 miliardi. che hanno portato i proventi consolidati
intorno a9 miliardi con una crescita nspetto al precedente esercizio di oltre il
30% Il margine operativo & stato di 52 miliardi, che ha indotto un utile
comalidato dt 16,8 mihardi, con an significativo miglioramento rispetto al 1989

Per quanto attiene gli aspetti gestionali della Capogruppo. si rileva che a
tie 1990 fa provvista della COFIRE ammontava ad oltre 5. 700 miliardi, ¢on un
aumento del 19% su fine 1989, mentre | finanziamenti erano pari a 6.000
mubiardi, superiori del 20% a quelli della fine del precedente esercizio. Lo
svituppo degli impicghi ha comportate un mighoramento del margine operativo
che, nel 1990, ¢ stato pari a 354 miliardi.

I rsultato netto, dopo gl accantonamenti ¢ le imposte, ¢ stato pan a 14
miliardi. Relabivamente alle principall partecipate. s ricorda la Cofiri Leasing
con ricavi di locazione di oltre 100 miliardi, un margine finanziario di 7.3
miliardi ¢ un utile netto finanziario d1 3 miliardi. La Cofiri Factor ha realizzato
ricavt finanziari per circa 95 miliardi. un margine operativo di 9.4 miliardi ¢ un
uttfe netto di 1,6 miliardi. La Cofiri Servizi Finanziari — Societa attiva neld
capital market — ha superato gh 80 mihardi di intreiti, registrande 2.2 miliardi
di margine operative € un sostanziale parcggio del risultato economico.

ILVA

Nel corso del 1990 il rallentamento dell'economia moadiale, accentuato
nell'ultima pare dell'anno dalla crisi del Golfe, ha avuto effetti negativi
sullandamento del settore siderurgico. La diminozione della domanda sm
principall mercati, unita ad un cerno ritardo temporale nell’adeguamento dei
ritme produttivi da parte delle diverse aziende del settore, ha contribuito a
determinare una situazione di eccesse di offerta ¢he ha dato luogo ad una
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graduale discesa dei prezzi per la maggior parte di prodotti siderurgici, sia sui
mercati eomunitari, sia, soprattutto. nelle principali aree di esportazione, La
produzione mondiale di acciato & stata, nel 1990, pari a 770 milioni di
tonnellate, il 2% in meno rispetto al massimo storico toccato nel 1989 (v. tabella
n. 17).

La situazione di squilibrio fra domanda e offerta che ha caratierizzato i
mercati internazionali ha avuto evidenti riflessi anche sul mercato siderurgico
italiano, dove, salvo poche eccezioni, i prezzi hanno subito nel corso del 1990
una progressiva erosione, con una forte flessione nel quarto trimestre. La
produzione nazionale di acciato ¢ aumentata dell’l,2% rispetto al 1989,
raggiungendo 25,6 milioni di tonnellate (compresa rilaminazione rottame).

Nonostante le contrazioni verificatesi nei mercati internazionali. le esporta-
zioni di prodotti siderurgici sono cresciute, nel corso del 1990, raggiungendo gli
11,3 mitioni di tonnellate, con un aumento del 5.6% rispetto al 1989. A fronte
di 13,6 milioni di ronnellate di importazioni. anche esse in aumento, in misura
quasi analoga a quella delle esportazioni, il saldo del commercio con l'estero ¢
risultato negativo per 2,3 milioni di tonnellate ¢ di poco superiore a quello del
1989.

Il consumo apparente di acciaio si @ mantenuto. in Italia, ancora elevato.
chiudendo Ianne con un volume di 27.2 milioni di tonnellate. livello fegger-
mente maggiore di quello del 1989 (v. tabella n. 18).

Senato della Repubblica

PRODUZIONE MONDIALE DI ACCIAIO 1989-1990 Tabella n. 17
{milioni di t)

1989 1990 Variaz.%
Comunita Europea 140,1 136,5 — 26
Giappone 107,9 110,3 — 2.2
Stati Uniti 88,9 88,7 — 02 |
Altri Paesi industrializzati 58,6 54,1 - 727
Totale Paesi industrializzati 3955 389,6 - 15
URSS 160,1 153,9 — 33
Est Europa 591 50,4 14,7
Cina 61,3 67,2 + 9,6
Paesi in via di sviluppo 1091 108,5 — 05
Totale 785,1 769,6 — 20 |
CONSUMO APPARENTE DI ACCIAIO IN STALIA Tabella n. 18
{mifioni di tonnellate)

1989 1990 Variaz. %
Produzione (compresa
rilaminazione rottame} 25,3 25,6 1,2
Importazioni (+} 12,9 13,6 54
Esportazioni {(—} 10,7 11,3 56
Variazione giacenze (+/—) - 0.5 - 07 -
Consumo apparente 27,0 27,2 07
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L andamente del consumo per le singole categorie di prodotti & risultato
piuttosto articolato: ad una leggera flessione dei laminati piani (specie coils e
laminati a freddo), ha fatto riscontro un modesto aumento nel settore dei
prodotti lunghi {soprattutto travi, tondo per cemento armato ¢ vergella). Per
quanto riguarda 'ILVA Tesercizio 1990 ha chiuso il triennio di attuazione del
piano di risanamento e rilancio della siderurgia del Gruppo, approvato dal
CIPE/CIPI, segnando importanti, positivi risultati. In particolare, per quanto
attiene il processo di ristrutturazione ¢ razionalizzazione, sono stati completati i
conferimenti da FINSIDER in liquidazione, con gli apporti di Bagnoli, della
linca di elettrozincatura ¢ del treno a freddo di Torino e delle attivitd di
truttamento lamiere e lavorazione cilindri di Genova Campi; ¢ stata inoltre
realizzata la fusione per incorporazione dell'ltaisider in ILVA; sono state
effettuate e previste dismissioni di attivita non strategiche (stabilimento di
Scafati, Torre Annunziata e Savona), nonché la chiusura dell’area a caldo dello
stabilimento di Bagnoli ¢ quelle — inizialmente non previste dal piano del CIPI
~ degli stabilimenti di Massa della Dalmine ¢ di Pisa defla Nuova Sanac.
Inolire, sono stati raggiunti importanti accordi per la riduzione di personale in
tutte le aree siderurgiche ed in particolare a Piombino ed a Taranto. 1l recupero
di efficienza ¢ di produttivita ¢ stato largamente superiore a quanto inizialmente
previsto; la riduzione dei costi nel triennio ha raggiunto 1 930 miliardi contro i
730 miliardi pianificati nel 1987. Un terzo di tale miglioramento & stato
realizzato nel 1990 ed ha consentito di contrastare gl effetti del calo dei prezzi
che tra inizio e fine anno ¢ stato superiore al 20%.

b. stata delincata una nuova organizzazione del lavoro, sancita da impor-
tant accordi sindacali, che rappresenta la premessa per realizzare il rinnova-
mento  necessario per competere con successe sul mercato mondiale nel
prossimo futuro.

Sono state inoltre avviate, nell'ambito del gruppo. operazioni di concentra-
zione, attraverso scorpori, conferimenti. fusioni, al fine di adeguare la struttura
societaria alla configurazione dei business.

Tra ghi accordi e le alleanze raggiunti nell’anno si segnala per la sua
rilevanza strategica quello ILVA-Falck che, attraverso la razionalizzazione, la
specializzazione ¢ la valorizzazione del portafoglio di husiness dei due gruppi,
permette di realizzare importanti sinergie industriali e commerciali, migliorando
la competitivith complessiva. Nel contesto di mercato sopra riportato il gruppo
I1LVA ha consuntivato spediziom complessive che hanno superato i 10.6 milioni
di tonnellate con un incremento dell’1.3% rispetto ai livelli del 1989. Alla
situazione di relativa stabilita delle consegne sul mercato nazionale ha fatto
riscontro un deciso aumento delle vendite estere che hanno superato i 2.6
milioni di tonnellate, quasi il 25% delle spedizioni totali. Notevole impulso
rispetto all’'anno precedente ha avuto Iattivitd di frading, soprattutto estero. Le
quantita commercializzate sono state di oltre 13.7 mifioni di tonnellate. Per la
produzione di ghisa e acciaio, si sono registrate crescite dell'l1.8 e del 100,4%,
essenzialmente dovute al conferimento di Bagnoli nel corse del 1990.

A livelle di gruppo, la produzicne di laminati a caldo appare in leggera
flessione, mentre la crescita dei laminati a freddo ¢ parzialmente dovuta alle
acquisizioni operate nel corso del 1990.

Il valore della produzione del gruppo ILVA ha raggiunto 11.147 miliardi
nel 1990, con un aumento dell'8.6% sull’anno precedente.

(it investimenti hanno superato i 1.152 miliardi, contro un livello di circa
4%7 miliardi relativo all’esercizio precedente; gli investimenti al Mezzogiorno
sono ammontati a 442 miliardi (142 nel 1989).
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Il personale in forza al 31.12.1990 & stato di oltre 49.500 unita. L'utile di
esercizio consolidato di 115,1 miliardi conferma il ritorno alla redditivita
raggiunto nell’esercizio precedente, pur risentendo dello sfavorevole andamento
dei prezzi di vendita e dellincremento registrato nel costo dei principali fattori
produttivi.

FINMECCANICA

Nel 1990 ¢ proseguito il processo di rafforzamento della FINMECCANICA
nelle attivitd a tecnologia avanzata. in attuazione della linea strategica dell'IRI.
avviata con il trasferimento dalla STET di Selenia. Elsag e relative controllate.

Nel giro di due anni, la Finanziaria ha raddoppiato il suo volume d'affari ed
ha ampliato la sua presenza internazionale tramite mirate acquisizioni.

Il 40% dei ricavi deriva oggi da esportazioni o & stato realizzato diretta-
mente all’estero, mentre ['11% dei dipendenti sono stabilmente impiegati nelle
sussidiarie estere.

A questo importante impegno si associa quello per lo sviluppo industriale e
teenologico del Mezeogiorno, ove oggi si localizza il 31% di tutto il personale
ttaliano del gruppo.

Il rafforzamento tecnologico e competitivo ha coinvolto i principali settori
di attivitd, sia con iniziative industriali che con accordi commerciali. parallela-
mente alle acquisizioni effettuate, la FINMECCANICA ha proseguito nella
dismissione di attivitd prive di sinergie con i settori di interesse strategico,
perfezionando la cessione della ltaltractor (componentistica per sottocarri).

I forti cambiamenti realizzati nell’assetto strategico detla Finanziaria hanno
reso necessaria altresi una profonds revisione organizzativa dei settori control-
lati:

— & stata costituita Alenia, con un sistema direzionale basato su una
forte struttura centrale e gquattro grandi divisioni;

-- alla medesima filosofia si ispira la riorganizzazione dell'Ansaldo, gia
resa operativa;

— ¢ in fase di avanzata predisposizione la ristrutturazione della Elsag in
« corporate » ¢ la sua pib stretta integrazione con la Bailey,

— & stato assunto direttamente da FINMECCANICA il controllo della
Esaote Biomedica.
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L’assetto attuale vede il gruppo FINMECCANICA articolato nelle seguenti
macroarge i business: aeronautica, spazio, sistemi di difesa, sistemi civili,
encrgia ed industria, trasporti, automazione, biomedicale, memone ottiche,
microelettronica.

Circa 'andamento der principali settori di attivitd, si cvidenzia, per
acronautica, un rafforzamento del frend espansivo del comparto dei velivoli
civili, in atto gid da diversi anni, una crescita ancor pia marcata per quelio del
trasporto regionale ed una generale contrazione delle spese governative per
quello militare, che appare peraliro sempre pil orientato verso aerei ad
¢levatissimo contenuto tecnologico. H ramo motoristico. dominato come noto a
livello mondiale da pochi grandi operatori, presenta una dinamica coerente con
yuella dei velivoli.

L Alenia, nata nell'anno dalla fusione tra Acritalia ¢ Selenia. costituisce il
leader nazionale nel settore dell'ala fissa. & tra i maggiori fornitoni a livello
internazionale di componenti strutturali ed ha una posizione di preminenza a
livello mondiale, insieme ad Aerospatiale. nel segmentoe dei commuters.
L'accordo in via di definizione per il rilievo dalla Boeing, congiuntamente alla
stessa Acrospatiale, della canadese De Havilland potra consentire, in caso di
esito positivo, un ulteriore, netto rafforzamento della posizione competitiva
nello specifico mercato.

Detto posizionamento di rilicvo nel mercato internazionale si completa con
la prospettiva, apertasi con la firma di un protocollo d'intesa 1ra Alenia-
Acrospatinle ¢ DASA, per la realizeazione comune di un nuovo velivolo
« commuter » da 100 posti. Con essa, Alenia entra a far parte del novero delle
imprese protagoniste a livello moadiale del’offerta di velivoli da trasporto
passeggeri. Nell'ambito del programma ATR da sottolineare, nel 1990, Pacquisi-
zione di una commessa dell’ American Airlines per 100 velivoli nella versione 42
e 72

Sempre in campo civile, alle collaborazioni tradizionali con 1 principali
produttori americani (Boeing ¢ McDonnell) si sono aggiunti importanti contratti
di fornitura con Rohr e Pratt & Whitney per gli A320 e con Airbus Industnes.
E stato altresi raggiunto un accordo con Dassault Aviation per o sviluppo ¢ la
produzione del business jet Falcon 2000. Si ricorda, infinc, acquisizione del
35% del gruppo Magnaghi. produttore di equipaggiamenti meccanici, oleodina-
mict ed elettricr. In ambito militare si evidenzia Fadozione da parte delFUSAF
del velivolo da trasporto G-222; & proseguita la partecipazione ai programmi
EFA. MRCA ed AM-X.

Da rilevare inolire la costituzione da parte di Alenia. Alfa Romeo Avio ¢
Rolls-Royee della societd EMA-Europea Microfusioni Aerospaziali, specializ-
zata nelta produzione di palette monocristalline per turbine.

La FINMECCANICA rappresenta di gran lunga il produtiore italiano
leuder nell'intero settore spaziale, con la sola esclusione dei sistemi di propul-
slone.

Si tratta di un settere tecnologicamente all’avanguardia, in fore espansione
a livello mondiale ¢ con un peso crescente defla componente europea. Alenia
Spasio partecipa. in qualita di « prime contractor » italiano. a numerosi
programmi curopei (ESA) e nazionali (ASI). olire che ad importanti progetti
sviluppati ia collaborazione con industric americane: la sua presenza nel settore
non ¢ soltanto una opportunita di « business » e redditivita, ma anche un fattore
tramnante per intera industria nazionale.

Nei primi mesi dellanpo in corso, € stato raggiunto [accordo per
Pacquisizione paritetica con Acrospatiale ¢ Alcatel di una quota del 49% della
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Loral Space Systems, ex divisione spazio di Ford Acrospace. Nel corso del 1990
¢ stata costituita una joinr-venture con Honeywell per la realizzazione di
equipaggiamenli e sottosistemi di controllo per applicazioni spaziali ed & stato
altresi costituito il consorzio Euro Hermes Space, con Acrospatiale, Dassault e
Deutsche Aerospace, per la realizzazione del programma della navetta spaziale
fermes.

A scguito della fusione Aeritalia-Selenia, € stata creata la societd Alenia
Spuzio, diveauta operativa dal gennaio 1991.

Nelb settore det sistemi elettronici di difesa, Ja FINMECCANICA costituisce
oggl il principale operatore italiano ¢ riunisce particolari competenze sia
teeniche sia sistemistiche nel campo dei radar ¢ dei sonar, nei sistemi missilistici
tattici, nei velivoli teleguidati, nei sistemi di comunicazione, nes sistemi integrati
di comando ¢ controllo ¢ di difesa aerea.

Il gruppo ha recentemente esteso e razionalizzato la propria presenza nel
settore, acquisendo il controllo della Ferranti [tatia ¢ delle Societa che ad essa
fanne capo (Eimer, Laben, Ote, Proel) nonché quote significative della
Elettronica (47%) — all’avanguardia a livello mondiale nei sistemi di difesa e
contromisure e¢lettroniche — ¢ della Csee Defense (49%1). operante essenzial-
nicite nel sistemi elettronici navali. Si sono poi siglati importanti accordi, quale
quello per o sviluppo del sistema radar da installare sul nuovo velivole curopeo
(EFA) ¢ quello per lo sviluppo — ad opera del consorzio Eurosan tra Alenia.
Acrospatiale ¢ Thomson-CSF — di una nuova famiglia & missili suolo-aria.

Il settore dei sistemi civili (controllo del traffico aereo. radiocomunicazioni,
generazione eolica, monitoraggio del territorio, ecc.) costituisce per 1l gruppo
un’opportunitd di utilizzo delle tecnelogie ¢ delle competenze acquisite in altri
comparti, soprattutto nell’aerospaziale ¢ nell’elettromica per la difesa. Nel 1990
sono stati forniti all’Enel tre generatori eolici di grande taglia (1,8 MW) per
Iinstallazione sperimentale in Sardegna ¢ Molise, alla Spagna sistemi per
Mavvistamenta ed il controllo di incendi boschivi. ed a Bolivia ¢ Lussemburgo
sistemi radar per il controllo del traffico aereo.

E stata inoltre costituita una joinr-venture tra Alenia ed i Ministeri sovietici
competenti per la progetiazione, produzione, installazione di sistemi radar per il
controllo del traffico aereo ed & stato acquisito dallo TASM lordine per la
realizzusione del sistemma di telerifevamento aereo mtegrato del nostro Mezzo-
giorny da parte del consorzio Telaer, costituito tra Alenia e Telespazio,

Dopo un lungo periodo di contrazione del mercato, la domanda di impianti
¢ componenti per la generazione di energia mostra da qualche anno segnali di
ripresi, assestandosi su livelli comungue largamente inferiori nspetto a guelli
degh anm Sentanta.

La domanda si va inoltre focalizzando su impianti ad elevato rendimento ¢
grande flessibilita di impiego (taglic minon, centrali policombustibili, cich
combinati) quah le turbine a gas.

Il gruppo — che con 'Ansaldo ¢ il principale produttore italiano di grandi
componenti per la generazione di energia ¢ di centrali termiche ed & tra i primi
cingque produttori mondiali nelle calduie a combustibile fossile ¢ nelle turbine a
vapuore — sta perscguendo progressivamente una politica volta ad acquisire
amtonamia teenologica, a completare fa propnia gamma di produotti, a sviluppare
uni presenza qualificata in segmenti avanzatissime {superconduttivith, fusione
nucleare, celle a combustibile) ¢ ad accrescere la propria presenza sui mercati
ustert,

In guesto guadro si coltoca "accordo con Siemens per lo sviluppo congiunto
¢ la compropricta della teenologa turbogas, la costituzione della Gunz-Ansaldo
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— $ocietd mista a controllo Ansaldo in cui sono confluite le attivitd elettromec-
caniche dell’azienda di stato ungherese Ganz Electric — ed il nuovo accordo
negoziato con ABB, che consente all’Ansaldo di assumere il pieno controllo
della FTCL, uscendo dall’azionariato della ABB-Ansaldo Trasformatori ed
acquisendo le quote di minoranza di ABB in Ansaldo GIE ed Ansaldo ABB
Componenti.

Per il 1990 si segnalano gli ordini acquisiti per la realizzazione, insieme con
terzi. della centrale di Yanbu Medina sul Mar Rosso e di quella di Assiut in
Egitto, nonché per la fornitura di componenti per {a macchina a luce di
sincrotrone di Trieste.

Nei sistemi di trasporto ferroviari, la cui domanda & in forte ripresa a livello
mohdiale, la presenza FINMECCANICA si caratterizza per una base produttiva
ampiamente articolata a livello internazionale: dopo le recenti acquisizioni (US
& S, ATSS, Ganz) ed accordi di collaborazione (Csee Transport). il gruppo ha
la propria struttura localizzata in Halia, Francia, Svezia, Stati Uniui, Ungheria e
st colloca tra i principali operatori mondiali del settore con competenze di
particolare rilievo nel segnalamento ¢ nei sistemi di controllo automatico del
traffico. Gli accordi di collaborazione raggiunti nell’anno con i competenti
organismi sovietici, che si aggiungono a preesistenti intese nel settore ferrovia-
rio. hanno consentito di rafforzare ulteriormente la posizione Ansaldo sul
mercato dei sistemi di trasporto sia pesanti che leggeri dell’'URSS.

Nei primi mesi dell’anno in corso & stata altresi raggiunta un’intesa con la
Siemens, aperta ad altre imprese italiane. mirante a rafforzare la posizione dei
due gruppi sul mercato a livello mondiale. a migliorare lefficienza e¢d a
sviluppare le tecnologie.

Nel settore dell’automazione la FINMECCANICA opera nei tre principali
filoni del controllo dei processt continui ed automazione industriale, nell’auto-
mazione dei servizi, nell’automazione di fabbrica e detiene in essi posizioni di
rilievo a livello mondiale.

Fra 1 fatti salienti dell'anno si ricordano: I'accordo Elsag-Schlumberger per
la costituzione della Societad mista Bailey-Sereg a controllo italiano, operante nel
campo dei processi industriali, I'intesa con Montedison che ha portato all'in-
gresso di guestultima nel capitale Bailey Esacontrol, previo apporto della
socictd Mesa, la costituzione della San Giorgio System Technology. che riunisce
la Seiaf e l'attivita di automazione di fabbrica dell’Elsag. di cui I'IBM si
conferma partner qualificato. 'accordo Bailey Controls-Du Pont de Nemours,
con cui Bailey si pone come fornitore privilegiato del gruppo chimico nel campo
dei controlli di processo.

Per quanto concerne il settore biomedicale. la Esaote. maggiore realtd
italiana del comparto delle attrezzature elettroniche. con una specializzazione
crescente nel campo degli ultrasuoni — ha acquisito il controllo totalitario della
Biosound e¢d una parnecipazione in Endosonics — rafforzando la propria
presenza nell’importante mercato nordamericano. Da segnalare la fornitura alla
Nasa di apparecchi SIM 5000 (ecodoppler). {'inaugurazione di nuovi laboratori
di ricerca Esaote per la realizzazione di apparecchiature avanzate di diagnostica
medica, 'accordo con le autoritd sovietiche per la riconversione delio stabili-
mento militare Niitop di Gorkij e avvio in URSS della produzione di ecografi
Esaote,

Nel settore della microelettronica, la SGS-Thomson ha costituito nell'anno
una Societd mista con le giapponesi Kanematsu ¢ Daisho per la progettazione e
produzione di circuiti stampati, ha stipulato un accordo con Astec (Giappone)
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nel campo dei semiconduttori di potenza. ha aperto a Madrid un nuovo centro
di sviluppo di circuiti logici semicustom ed ha partecipato alla nascita del
consorzio Jessi ltalia, emanazione dell'omonimo consorzio europeo tra SGS-
Thomson, Philips e Siemens.

Nel complesso il valore della produzione del gruppo FINMECCANICA ha
raggiunto i 9.848 miliardi.

Gli investimenti in immobilizzaziont tecniche sono stati pari a 487 miliardi,
di cui il 43% nel Mezzogiorno ¢ il 6% allestero.

[.’occupazione complessiva a fine 1990 era di circa 55.095 addetti.

L'utite ¢ stato pari a 119.6 miliardi contro i 93,9 miliardi dell’esercizio
precedente.

STET

1l settore dei servizi di telecomunicazione, in ltalia, continua a crescere a
ritmi sostenuti, evidenziando anche i positivi riflessi dell'impegnativo  pro-
gramma di accelerazione —- cd. « Piano Europa » — impressa alla dinamica di
sviluppo ¢d ammodernamento della rete. L'introduzione del sistema radiomobile
a 900 Mhz ¢ l'acerescimento dell’offerta di prodotti e servizi avanzati contribui-
scono al mantenimento degli elevati ritmi di crescita del traffico che caratteriz-
zano il mercato italiano.

E da rilevare che per un pil rapido avvicinamento dell’'Iralia agli standards
di gualith ¢ diffusione dei servizi dei partners europei gia sussistono le premesse
per poter ipotizzare ulteriori aumenti del livello degli investimenti. nell’equili-
brio delle gestioni: tali ipotesi vanno valutate tuttavia sulla base della praticabi-
tita di mcccanismi tariffari che abbiano. pia di quelli attuali, caratteristiche di
prevedibilitd ¢ tempestivita,

A tale proposito & da rilevare come solo recentemente, in occasione deghi
interventi tariffari attuati nel gennaio 1991, si sia avviato il processo. in atto nei
principali Paesi industrializzati da oitre un decennio. volito al riequilibrio della
struttura e dei livelli detle tariffe dei servizi di telecomunicazione regolamentati
per adeguarli all’'evoluzione del mercato.

Non ha avuto ancora attuazione, al contrario, il progetto di riforma del
settore, che prevede, tra Faltro, la ridefinizione dell’assetto organizzativo dello
slesso, come noto, caratterizzato da una atipica ed irrazionale frammentazione
di competenze tra gestori collocati in ambiti istituzionali diversi.

Anche i gestori dei servizi di telecomunicazione sono interessati dalia
tendenza in atto verso una crescente integrazione ¢ globalizzazione dei mercati.

GRUPPO STET 19 1%
Risultato it miiardn
H#CONOMIE A 1 355.0 13674
valore

della produzione 219770 247833
Investiment 8920,5 106189

Investiment
nel Mezzoglorno 10767 38398

Occupanione (n addeti}
al 3i.xH 122654 125958
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L'azione della STET in tale direzione trova la prima conferma nelle recent;
iniziative all'estero, quali l'acquisizione della compartecipazione nella Societa
che opera nel Nord dell’Argentina, ¢, tramite ltalcable, di una partecipazione
del 25% nella Societd argentina Impsat, nonché di una del 20% nella LCI
Communications Holding che controlla 1a LITEE Communications, una delle
dicei maggiori societd americane nel settore delle telecomunicazioni a lunga
distanza.

Il mercato mondiale dell'industria manifatiuriera per le telecomunicazioni
rimane caratterizzato da un srend complessivamente positivo della domanda,
sostenuto dagli investimenti dei gestori delle reti pubbliche ¢ da una forte
richiesta di sistemi privati, conseguente alle nuove esigenze dell'utenza affari.
Fale ciclo si presenta pi0 sostenuto in lItalia grazie al consistente piano di
investimenti in atto da parte dei gestori.

Sotte il profilo tecnologico, € in progressiva accentuazione la tendenza, in
atto da alcuni anni, per una crescente IMnovativita in tutti 1 settori, che
comporta 'accorciamento della vita commerciale utile dei prodotti, i cul preza
sono tendenzialmente in calo, ed impone all'industria rilevanti impegni di
ricerca ¢ sviluppo per restare su un mercato sempre pil aperto.

In tale contesto, Fltaltel, maggiore produttore nazionale di sistemi di
telecomunicazione, persegue una politica di rafforzamento nel mercato itahano
con l'offerta di prodonti ad elevato contenuto tecnologico derivati da sviluppi
propri ¢ dall'accorde di collaborazione industriale con Aw&T.

Nel mercato dei sistemi complementari di rete, finalizzati ali’introduzione di
specifiche prestazioni, la STET ha continuato nella politica di partecipazione in
aziende ad elevata specializzazione, affiancando alla Necsy ed alla Aet, la Mistel
(telefonia pubblica ed apparati per servizi speciali), [a Siae Microelettronica
(ponti radio) ¢ la Telsy (criptografia). nelle quah il gruppo ha acquisito
recentemente quote significative con Fobicttivo di assicurare al gestore, anche in
questo settore, una presenza industriale di nferimento.

All'estero il gruppo STET ha teso a rafforzare la propria presenza
prevalentemente tramite la partecipazione in aziende locali; in particolare vanno
segnalate nel corso del 1990 Pingresso di Naltel, con una quota di maggioranza,
nel gruppo Datentechnik, che dispone di una consolidata presenza nel mercati
delle comunicazioni in Austria, in Germania € ¢ Svizzera, ¢ la costituzione, con
la Krasnaja Zarja. della joint-venmre Tele-Zarja per la produzione in Unione
Sovietica del sistema di commutazione pubblica Linea UT.

E stata inoltre resa operativa la joint export company per le telecomunica-
sivn) private, prevista dali’accordo con AW&T. che si aggiunge afla societa
analega attivata jo scorso anno nel settore delle telecomunicazioni pubbliche.
Nel settore impiantistico, ove prosegue ['evoluzione positiva del mercato
ttaliapo, conseguente all’elevato volume di investimenti dei gestori, il gruppo
rivolge un crescente impegno per il rafforzamento della presenza nelle reti
urbane ed il consolidamento della propria posizione nell'ambito delle reti
interurbane.

Con riferimento ai mercatr esteri, proseguono le azioni della Sirn per
realizzare una pig forte presenza in Europa. Passando ad esaminare fe principah
realizzaziont del'anno. nei servizi di telecomunicazione ¢ di ribevo la messa in
opera di 25370000 numeri i centrale. interamente in tecnica numerica, che ha
portato la numerizzazione delie centrali al 33% del totale (25% nel 198Y). Un
decwo potenziamento si registra nella rete di giunzione ¢ acll'introduzione di
cavi n fibra ottica (oltre 200000 km.. 170.K0) nel 198Y).
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Per quanto concerne 'accesso al servizio di base. I'afflusso di domanda si &
mintenuto sui liveli del 1989 (2.175.000 richieste di abbonamento e trasloco): la
contestuale attivitd di allacciamento registra un significativo successo con la
riduzione delle domande giacenti a livelli pressoché nulli.

La consistenza degli abbonati al 31 dicembre 199%) risultava di 22.350.000,
di cui 4.2 milioni nella categoria affari; la den«ita telefonica ha raggiunto i 38.7
abbonat per 100 abitanti (36,9 ne! 1989).

Per fa telefonia di base. 1l rafforzamento delle strutture daccesso. il
miglioramento quatitativo del servizio ¢ la diffusione dei nuovi servizi hanno
contribuito al sostenuto andamento del trattico: + 11,17, nel settore extraurbano
¢ +7.9% nel comparto urbano.

Apprezzabile la crescita nel settore trasmissione dati ¢ reti specializzate,
favonta dal potenziamento della capacitd degli impianti ¢ dalla diffusione delle
applicazioni put avanzate.

Per gli altri servizi di telecomunicazione ¢ telematica si segnalano i risuitati
particolarmente brillanti del radiomobile di comunicazione, il cui parco abbonati
¢ passato dalle 66000 unitd d'inizio anno alle 2660000 di fine (990,

Intine le asioni tese al miglioramento della quality del servizio — assunta
dutla Concessionaria quale determinante strategica della propria attivith -—
hanno reso possibile un miglioramento dei principali indicaton.

Nel settore dele telecomunicaziom internazionah, Fattivita ¢ stata rivolts
ad acereseere la capacitd competitiva per affrontare il processo di internaziona-
lizzazione ¢ tiberalizzazione delle telecomunicazioni. manovra che si avvarra del
processo di riduzione tariffaria avviato nel gennaio 1991 e di una articolata
strategia dr presenza sur mercati estert.

Il traffico telefonico si & sviluppato ad un tasso medio det 17%. fronteg:
giando ampiamente la progressiva flessione strutturale del servizio telex ¢
telegrafico; di rilievo 'aumento della telefenia automatica (+ 24%.). L'ltalcable
¢ impegnata woltre nella reahezazione dv vuna rete 10 hbra ottica che colleghera
I'arca Atlantica nel Nord America con il Mediterraneo orientale, attraverso
sistemt sottomarint 1l cul nodo strategieo sara costituito dal Centro di Telecomu-
nicaziont di Palermo,

Nelle telecomunicazioni via satellite. va segnalato per o Telespano,
nell’ambito dell’attivita di vettore del truffico telefonico, la crescita di rilievo da
arcuit Intelsat (+ 15%) ed Eutelsat (+50%). nonché i} particolare impegno nei
collegamenti realizzati in occasione dei Mondiali 90, E stata inoltre rafforzata.
con risultati positivi, la presenza n tutte le attivith connesse allutilizzo del
satellite.

La Societd ha confermato il ruofo di polo nazionale per i servizi spaziali in
rapporto con Organizzazioni ed Agenzie nazionali ed internazionali. ampliando
I'inaidenza delle attivita diversificate dal 4% a arca il 50% der nicavi.

Nelsettore dell'industria di telecomunicasioni. il Raggruppamento lialted ha
tronteggiato fa domanda in fase espansva imcrementando 1 volumi produttivi i
un gquadra & generalizzata tlessione der preszi di vendita (in particolare nella
commutuzione pubblica).

In termuni reali lo sviluppo si dimensiona intorne al 20%. A fine esercizio
risultavano nstallate nella rete di telecomunicazion staliane circa duemila
centrali teletoniche della hnea U.T. per un totale di oltre cinque miliom di
hnee; positivo  anche 'andamento  del settore  traspussione ¢ significativo
Pincremento conseguito nel sistemi ed apparecchiature d'utente, in un contesto
commerciale fortemente competitivo,
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Di rilievo & risultato 'impegno per la ricerca e sviluppo, i cui costi (275
miliardi}) sono aumentati di oltre it 20% rispetto al precedente esercizio e
rappresentano '11,7% dei ricavi di vendita. E continuata la partecipazione a
programmi nazionali ed europei sull’evoluzione delle reti verso la larga banda
ed 1 sistemi mobili personali. La Necsy ha realizzato un notevole sviluppo
dellattivita, dedicando particolare cura all'adeguamento del catalogo prodotii,
anche sulla scorta della collaborazione con fa Hewlett Packard; l'impegno in
rreerca ¢ sviluppo si @ mantenuto elevato,

Nel settore dell'impiantistica. §a Sirti ha registrato anche per I'esercizio 1990
una forte espansione.

Accanto a1 lavori per fa numerizzazione della rete telefonica in ponte radio
nell’arca Sud. significativa & stara Fattivita di installazione di apparati radiomo-
hili; apprezzabili gli ordini acquisiti, oltre che da Sip ed Asst, anche da altri
grandi clienti verse ) quali ¢ stara avviata un'intensa azione commerciale.

1'Ae¢t ha evidenziato una sigmficativa crescita nell’installazione, con la
realizzazione di importanti dorsali interurbane che hanno comportato la posa di
oltre 1.400 km. i cavi in fibra ottica, mentre pia contenuto ¢ stato I'incremento
relativo s prodotts.

Il settore dei servizi editonali, telematic e per it mercato, facenti capo aila
Divistone: Seat, ¢ stato caratterizzato anch'esso da una favorevole dinamica
evolutiva,

In particolare, Uaffinamento dei prodotti e Fofferta di un’ampia gamma di
opportumta pubblicitarie hanno favorito una crescita del 19% delle vendite di
pubbliciti sy elenchi ed annuar, mentre le attivita di stampa per conto terzi
hanno risentito della sostanziale stazionarietd della domanda.

§ settort inovativi hanno beneficiato della riorganizzazione produttiva che

stoe tradotta nella costituzione di un polo telematico in Saritel — Sarin
Telematica - ¢ nelfaccorpamento dei servizi per i} mercato della Divissone
Seut.

Il valore della produzione del gruppo ha sfiorato | 24.800 miliardi. con un
mcremento del 12.8%, sul Y8Y.

Glioanvestimenti mateniali sono ammontati a 10,620 miliardi, con un
meremento di 1.6Y8 miliardi rispetto al 1989 (+19%).

Le risorse destinate ¢l Mezzogiorno sono state pari a 3.840 miliardi con un
forte aumento (25% carca) rispetto all’'anno precedente.

['organico a fine anno era di 125.958 unita, di cui 37.929 nel Mezzogiorno.

L'esercizo chiude con un utiie di 1.367 4 miliardi contro i 1.355 dell’anno
precedente, dopo aver stanziato ammortamenti per 5917 miliardi (5.289 nel
1Y8Y) ¢ aver scontato un maggior carico fiscale conseguente al progressivo venir
meno dei benefici connesst alle perdite pregresse di societa acquisite,

ITALSTAT

Nel 1990 & stato avwviato dall'lstituto, come noto, un vasto progetto di
ruzionalizzazione dell'intero settore delle Aziende 1RI operanti nel campo delle
infrastrusture del territorio ¢ dell'impiantistica. Tale progetto ha portato a fine
esercizio alla costituzione detla IRITECNA che, nel febbraio dell’anno in corso,
ha acqwsito dall'Istituto i pacchetti azionari di controlio di ITALSTAT ¢ di
ITALIMPIANTIL



Camera dei Deputati — 403 — Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] — DOCUMENTI

GRUPPO ITALSTAT 1989 1990

A kg

Risudtato

rLonainie 154 4 ||
Valore

della produsion: ERE N IR
{myestimaent 20774 1799 3

Investiment
neb Mesrogionmes LA Rt

(ke upanane s addettn
al 31 %t 25 14 28T

Con riferimento specifico all'ITTALSTAT. ¢ stato raggiunte con la contro-
parte iraniana nel 1990 un accordo che ha consentito linizio della regolazione
finansiaria refativa alla commessa Jdi Bandar Abbas.

Si & avviato cosi a soluzione, pur con permancnte immobilizzo di risorse
finanziarie aziendali, un problema che aveva condizionato per molti anni
I"attivith di ITALSTAT, che si & dovuta far carico di responsabilita oggettiva-
mente trascendenti la normale gestione aziendale.

[.'esercizio ha visto altresi la definizione di importanti fasi di un programma
di ristrutturazione che, partendo dall’analisi di alcune criticita che ostacolano il
pieno sviluppo del potenziale di crescita dell'ITALSTAT. tende a semplificare la
struttura generale del gruppo, nonché a migliorare le condizioni patrimoniali.
indeholite dal drenaggio di risorse causato dalla vicenda di Bandar Abbas.

In questo quadro nel corso del 1990 sono stati realizzati: il compattamento
delle -Societa controflate da Pavimental in un’unica Agzienda; la messa in
liguidazione dell'ltaltekna: Iincorporazione di talgenco in ITALSTAT, previa
cesstone dei rami d'azienda legati a specifiche attivita produttive: 'avvio della
norganizzazione del Rapgruppamento dell’edilizia residenziale e sociale intorno
alla Ciarboli, Societd quotata alle Borse di Roma e Palermo.

Per quanto concerne Vopera di rafforzamento patrimoniale, ¢ stato avviato
it processo di smobilizzo di partecipazioni non pib strategiche con la concretizza-
zione, all’inizio del 1991, di trauative relative alla cessione della Societa Ing.
Mandelli ¢ di alcune immobiliari minori. nonché all’ampliamento della presenza
di soci privati (imprese ed istituzioni finanziarie) in Pavimental ed Italinpa.

Sotto il profilo deil’'ambiente esterno va sottolineato in primo luogo che il
mercato italigno, in particolare nel settore delle opere pubbliche, continua s
svilupparsi a tassi non soddisfacenti; ci¢ influisce negativamente sia sulla
dotazione infrastrutturale del Paese, con effetti rilevanti sulla competitivita del
sistema industriale italiano, sia sugli assetti produttivi delle imprese di costru-
zioni nazionali, alle quali viene a mancare una base dimensionale paragonabile a
quella dei priacipali competitori curopei.

Draltro canto, anche i mercati esteri hanno presentato andamenti forte-
mente nflessivi specie nella seconda meta dell’anno a seguito della crisi del
Golfo. Peraltro, dopo la risoluzione del conflitto, la ricostruzione del Kuwait
denota anche incertezze sul potenzialte di portafoglio acquisibile dalle imprese
del nostro Paese.

Significativi sviluppi si sono registrati comungue sotto il profilo della
proiczione internazionale del gruppo ITALSTAT in particolare per iniziative di
tipo innovativo. L'Autostrade International ha acquisito piena operativita quale
struttura di supporto tecnico ¢ promozionale. nonché finanziaria di partecipa-
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awoni per le iniziative in questo settore: importanti progetti, a diverso grado di
definizione. sono in corso in Inghilterra. negli Stati Uniti, in Unione Sovietica

ed ain Argentina,

Passando all’esame dei vari settors in cui opera il gruppo, & da rilevare che
gquello autostradale @ stato caratterizzato, anche nel 1990, da una notevole
attivitis. di potenziamento ed ammodernamento della rete che fa capo alla
Societa Autostrade, pur se a ritmi pitt contenuti rispetto agli esercizi precedenti.
Gl investimenti realizzatt acll’anno dal comparto ammontano a 1.618 miliardi
complessivi ed hanno riguardato, per la Capogruppo. il progressivo avanza-
mento deghi interventi relativi affe terze corsie sulla Milano-Napoli ¢ sulia
Adnatica. nonché il proseguimento della costruzione dell’autostrada dei Trafori

¢ della Vittonio Veneto-Piaan di

Vedota.

[.a Societd

Autostrade ha

noltre

proseguito gli mterventi test al mighoramento della gualitd del  servizio,
aumentando la capacita di smaltimento del traffico ¢ sviluppando gli automati-
st per e operaziont di esazione.

Ghoanterventt delle partecipate della Societa Autostrade hanno riguardato
principalmente Pavapzameato dei lavori della Rayv {wratta Sarre-Morgex), della
Sat {Livorno-Cecina) ¢ della Torino-5avena (tratte Altare-Montecala ¢ Rivere-
Pricro). Sigmficativi progressi st sone registrati, nell’anno, per il progetio di
raddoppro della tratta appenninica dellautostrada del Sole. Nel mese  di
dicembre, infatti, ¢ stata formahzzata la convenzione per la modifica della
vanante appenninica Bologna-Fieenze.

Sotto il profilo normativo, una sigmificativa novita ¢ stata introdotta con la
legge H07:90, che ha eliminato il vincolo de) parere del CIPY per gl adeguamenii
previsti dalla vigente convenzione.

Nellunne ¢ stato rrconosciuto al settore. dopo tre annt, un limitato ritocco
delle tandte (3% dall’1.2.1990), mentre 1l traffico, dopo anni di crescita
sostenuty, ha registrato un contemmento del tasso di sviluppo, passato dai 7%

deb 1989 al 4“4, del 1990,

La sitwazione della rete autostradale

mdicata nella tabella n. 19,

nazionale al

dicembre 1990 ¢

Le Agcende del comparto servizi di ingegneria hanno consolidato nel 1990
It proprin athivita — con una cresedla dei neavi ded 12% — concentrata sia nei
tradiaonali settori della progettazione ¢ della diresione lavori che in settori

Hoviativi,

Il comparto costruzioni generali e grandi lavon ha mantenuto ¢ comolidato
la propria presenza nel mercato, caratienzzato da accesa concorrenzialitd ¢
ingerto avvio di programmi di grande portata specie nei settori delle infrastrut-

SITUAZIONE DELLA RETE AUTOSTRADALE ITALIANA AL 31.XI11.1990 Tabella n, 19
In esercizio In costruzione In programma Totale

Krm % Km. % Km. % Km. %

Concessionarie Autostrade 2797 45,3 54,7 25,8 - — 2.851.4 41,0

| Concess partecipate da Autostrade 209,9 3,4 56,5 26,7 285,0 52,2 561,4 8.1

| Totale concessionarie di gruppo 3.006,6 48,7 111,2 52,5 295,0 52,2 | 3.412.8 49,1

Altre concessiom a pedaggio 22979 37,2 100,8 47,5 270,0 47,8 2.688,7 384
Totale a pedaggio 5.304,5 85,9 212,0 100,0 365,0 100,0 | 6.081,5 87,4 |
Altre hibere da pedaggio (Anas) 875,5 14,1 - - — - B75,5 IZ.U
Totale 6.186,0 100,0 212,0 160,0 565.0 160,00 | 6.957.0 | 100.0 J
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ture urbane, del trasporto e delle acque. realizzando  alcune significative
acquisiziomt in {talia e all’estero.

Nejtambito del comparto infrastrutture urbane ¢ di pubblico interesse. la
Sistemu urbani ha completate Uiter urbanistico del progetto Portello Sud-Fiera
ed ha ottenuto Vapprovazione dua parte della giunta municipale deilo schema di
copvenzione urbanistica ¢ patrimoniale con 1l Comune di MiJano. La Mededil ha
ultimisto il collocamento delle arce di suar propricti nella zona occidentale del
Centro Direzonale di Napoli ed ha prosegunto nella realizzasnione di importanti
apere edilizie per conto terzi.

Llattvitéd del comparto di manutenzione di opere pubbliche ed infrastrut-
ture ha subito, nello scorso esercizio, una flessione a causa del ridimensiona-
mento der programmi di investimento delfa Societa Autostrade. Le Socwta del
comparto delle concessionarie di edilizia pubblica hanno continuato a svolgere la
propria attiviti a servizio della pubblica Amministrazione. risentendo peraltro in
aleune circostanze di ritardi di ordine burocratico.

It comparto costruziom di edilizia residenziale ¢ sociale ha fatto registrare
nel 1990 un trend soddisfacente pur in presenza di un livello di nicuavi
leggermente inferiore a guello conseguito nell'esercizio precedente per la
complessa situazione del mercato e Pesaurirsi della spinta determinata dal
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programma straordinario di opere varato in connessione ai Campionati Mondiali
di calcio del 19%0.

Il valore della produzione dell'esercizio & stato di 5.912 miliardi, con un
incremento rispetto ai 5.556 miliardi del 1989 da attribuire essenzialmente al
comparto dei grandi lavori ed alle Societa autostradali. | ricavi di vendita esteri
sono stati pari a 387 miljardi.

Gh investimenti nell'esercizio sono ammontati a 1.799 miliardi (2.077
miliardi nel 1989) e sono per la quasi totalita riferibili alle Societa autostradali.

Gl invesumenti pel Mezzogiorno sono stati pari a 259 miliardi con una
diminuzione di 42 miliardi rispetto al 1989,

L'occupazione a fine 1990 era pari a 23.739 unita, con un calo di 1.445
unita.

Il risultato consolidato di gruppo registra un utile di 127.1 miliardi. a fronte

di un risubtsto di 1543 miliardi.

SMEL.

[evoluzione del mercato in cui opera la SME ha visto nel 1990 una crescita
reale dei consumi alimentari pari allo 0.7%. che presenta al suo interno una
dinamica positiva per i prodotti trasformati (1.3%). a fronte di un andamento
stazionario per quelli freschi.

ko proseguito nell’anno a ritmo molto intenso il processo di ammoderna-
mento dell’apparato distributivo, in atto da alcuni anni nel nostro Paese, tuttora
caratterizzato da un’elevata frammentazione dell’offerta. Le vendite di prodotti
ahmentan reahzzate da supermercati e ipermercati hanno raggiunto, nel 1990,
25 000 miliardi (allincirca il 18% dei consumi alimentan commercializzati), con
una crescita del 12% rispetto all’'anno precedente.

11 fatturato complessivo della ristorazione commerciale ¢ aumentato di circa
i 10.6% . con un sensibile contributo da parte della ristorazione autostradale.

Le prinaipali operazioni condotte datla SME nel corso dell’esercizio sono
state finalizzate sia al rafforzamento dell’efficienza gestionale, anche tramite
riassettl organizzativi, sia alla crescita dimensionale. in linea con le tendenze de!
quadro competitivo verso il raggiungimento di economia di scala nella ricerca ¢
sviluppo ¢ nel marketing.

In tale contesto, la Generale Supermercati ha acquisito la Extramarket,
Socictd che opera attraverso 18 punti di vendita nelle province di Novara,
Vercelli © Varese. con ricavi, nell'anno. per 235 miliardi e un’occupazione di
circa 700 dipendenti.
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La Cirio, Bertolli. De Rica ha rilevato dalla Torre in Pietra il ramo
d'azienda che produce e commercializza latte fresco. latie a lunga conserva-
sone, panna ¢ burro, divenendo cosi il maggior produtiore di latte fresco in
Ttaha.

Sono stati definiti gli accordi con Barilla, Ferrero ¢ Parke-Davis per il
risanzmento cconomico ed il rilancio del polo dolciario. Tali intese hanno
portato alla costituzione di tre Societa (Pavesi, Nuova Forneria, Alipark, che in
segutta ha cambiato la propria denominagione in Adams), alle quali sono state
conferite le attivita facenti capo rispettivamente alle divisioni prodotti secchi,
prodotti freschi ¢ prodotti da impulso dell’ Alivar; il 49% di clascuna Societa ¢
stato successivamente ceduto a terzi. Per quanto riguarda la Nuova Forneria ¢
I'Adams, le operazioni di conterimento ¢ di ¢essione delie quote minoritarie
hanno avuto luogo nel gennaio del corrente anno. E stata ineltre costituita nel
1990 una yquarta Societd, la Dolee ltaba. destinata a rilevare la divisione
ncorrense dell’ Alivar.

Nel corso dell'anno si ¢ inoltre proceduto ad altre operazioni di riassetto
interno, fra le quali Uincorporazione della Solac — acquisita nel 1989 — nella
Cirio, Bertolli, De Rica; Uintegrazione della BMC (operante nel segmento della
pasta fresca) in Italgel al fine di realizzare sinergie ed incrementi di efficienza;
nell’ambiio  del settore  della grande distribuzione. il riordino  dell'assetto
societano delle aziende del gruppo Conti. acyuisito nef 1989, ¢ incorporazione
dell’Extr