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Relazione al Conto Consuntivo 1991

La gestione finanziaria dell'esercizio 1991 si & caratterizzata per
le molteplici, consistenti, variazioni cui il bilancio & stato sottoposto.
A esercizio gia iniziato e con la programmazione ormai pressoch& interamen
te definita e impegnata, in conseguenza della riduzione del Fondo Unico
delio Spettacolo e, quindi, del contributo del Ministero del Turismo
e dello Spettacolo, si €& reso necessaric un assestamento del bilancio
can una diversa, minore previsione di entrata per contributo dello
Stato. Per bilanciare tale minore entrata & stata iscritta la previsione
di un contributo di f£. 4.000.000.000 del Comune di Venezia. In effetti
il Comune di Venezia & intervenuto in favore dell'Ente con un'operazione
di anticipata estinzione di mutui a suo tempo contratti con la Cassa
di Risparmio di Venezia e per 1'importo corrente di oltre 3.800 milioni,
ma tale intervento non ha avuto pratici effetti sulla gestione di competen
za compeortando solarmente un azzeramento dell'onere per interessi passivi
sulla gestione corrente e, soprattutto, su quelle future.

Il pareggio della gesticne - almeno a livellc previsionale - & stato
infine assicurato dal contributo di cui alla Legge 17 ottobre 1991,
n® 334 erogato dallo Stato in relazione all'attivitd del Bicentenario
de!l'frnte.

La liquidita di cassa, grazie alle tempestive, regolari erogazioni
da parte del Ministero del Turismo e dello Spettacolo dei contributi
stanziat:, s1 & svolta nel corso dell'esercizio in armonia conj flussi
di spesa talché il ricorso al credito bancario & stato limitato ai
primissini giornt dell'esercizio, c¢on ¢id0 realizzando una notevole
economia di bilancio.

Riassuntivamente le risultanze finali del conto consuntivo 1991 sono
le seguenti:

ENTRATE

Titolo I®* - Entrate correnti 36.873.448.472
" II° - Altre entrate 4.842.559.931
' II1° - Entrate in conto capitale 6.874.414.148
" IV® - Accensione di prestiti 9.016.997.598
" V® - Partite di giro 14.414.835.821

Totale 72.022.255.970
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SPESE
Titolo I¢ - Spese correnti : 39.658.007.242
" 11° - Spese in conto capitale 4.130.018.939
" 111° - Estinzione di mutui e anticipazioni 15.861.211.746
" IV® - Partite di giro 14.414.835.821
Totale 74.064,273.748

In analisi le poste del conto in esame, con esclusione delle partite
di giro, sono le seguenti: (sulla destra i dati afferenti l'annc 1990C)

ENTRATE 1991 1990

- Centributo dello Stato 34.715.348.090 pari al 83,16 % B6, 84%

- Contributi Enti Locali 1.348.000.000 " " 3,23 % 4,00%

- Proventi della Gestione

ed aiure entrate 5.682.660.313 " " 13,61 % 9,16%

Totale 41.746.008.403 100,00 % 100,00%

SPESE

- Spese di perscnale 23.377.876.882 pari al 53,39% 56,30%

- Spese penerali di1 amm/ne 3.804.887.605 f " 8,69 % 9,09%

- Spese a1 produzione 15.924.110.952 " " 36,37 % 28,73%

- Oneri finanziari 681.150.742 " " 1,55 % 5,88%
Totale 43.788.026.181 100,00 % 100, 00%

P T ey T T L L T g

La situazione di cassa relativa al conto di Tesoreria & la seguente:

- Avanzo di cassa all'l/1/1991 + 3.408.910.560
- Riscossioni + 63.961.096.143
- Pagamenti ~ 64.543.727.334
Avanzo di cassa al 31/12/1991 + 2.826.279.369

Logica conseguenza delle considerazioni e dei dati sopra esposti &
la seguente dimostrazione del disavanzo della situazione amministrativa
al 31/12/1991:
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Residui attivi + 11.659.913.367
Residui passivi - 15.085.902.385
Avanzo di cassa + 2.826.279,369
Disavanzo di amministrazione al 31/12/19%1 - 599.709.649

Ai sensi del disposto del punto 3 dell'art. 2 del D.L. 11 settembre
1987, n°® 374 convertito in legge 2% ottobre 1987, n® 450 l'anzidetto
disavanzo @i amministrazione dovra essere riassorbito nel triennio

1992/1994.

L'attivitd svolta nel corso dell'anno 1991 & stata la seguente: (tra
parentesi i dati afferenti 1'annc 199C;

TIiPO

Lirica 62 ( 44 )
Balletto = (11 )
Sinfonica 114 { 87 )
Varie 38 - )
Totali 2l4a (laz )

Le presenze di pubblico pagante sorc state le seguenti: (tra parentesi i
dati afferenti 1'anno 1990)

TIPO PRESENZE PROVENTI

Abbonati 24.077 { 21.492 ) 685.033.072 { £13.939.836 )
Singoli spettatori  40.714 ( 29.911 ) 1.206.186.936 ( 1.065.558.100 )

Totali 64.791 ( 51.403 } 1.891.220.008 ( 1.679.497.936 )

La consistenza del personale dipendente alla data del 31 dicembre 1991
suddivisa a seconda del rapporto, € la seguente:

TEMPO TEMPO CONT.COLLAE. CONTR.

INDET. DETERM. L. 312.80 PROFESS. TOTALE
AMMINISTRATIVO a8 2 =.= 2 52
TECNICO 74 19 =, = 1 94
ARTISTICO
- Maestri 2 2 4 =,= 8
- Orchest.-a 98 13 2 4 117
- Coro 71 9 =,= =.= B8O
- Balle 1 .z =.= =.= 1

TOTALI 294 45 6 7 352
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L'Ente si avvale incltre del personale di sala e dei serali di palcosceni-
co per prestazioni saltuarie e discontinue in rapporto alle esigenze
degli spettacoli e dell'allestimentc e per un numero di ore che non
pud superare, per legpge, le 20 settimanali a fronte delle 40 ore cui
& tenuto il personale tecnico (operai ed eqguiparati). Alla data del
31/12/1991 nessuna di queste persone era in servizio.

Per quanto concerne la situazione patrimoniale al 31/12/1991 si rileva
che la stessa, che come noto rappresenta per la contabilitad dell'Ente
un dato puramente teorico ed ininfluente, risulta positivamente influenza-
ta dall'iscrizione del valore degli allestimenti scenici di proprieta
dell'Ente. A tali beni, peraltro sempre analiticamente registrati,
& stato infatti attribuito il valore inventariale cosi come pil volte
sollecitato dal! Collegio dei Revisori dei Conti.

Ltammontare de1 debiti nei confronti del Comune di Venezia non ha subito
variazionl stante la moratoria concessa dal Comune medesime per gli
anni 1991/1993,

Riassuntivamente la situazione patrimoniale al 31/12/1991 risulta la

seguente:
-~ Totale attivita 26.650.925.168
- Totale pass.vitd 22.536.871.27%

patrimonic netteo 4.114.053.893

Si riportanc, infine, in analisi quelle poste di bilancio che nel documen-
te contabile sono state, per omogeneita secondo natura, raggruppate
ma che non risultano conformi alloc schema d¢i bilancio allegato alla
tircolare dell‘*Autorita Vigilante n® 11319/TB28 del 5/12/1985

~ Indennitad e rimborsi per missioni in Italia 51.676.237
- Indennita e rimborsi per missioni all'Estero 13.698.883

Totale cat. Q2-09 65.375.120
- Oneri previdenziali e assistenziali pers.dipendente 4.765,327.882
~ Oneri previdenziali e assistenziall pers.scritturati 714.952.946

Totale cat. 02-16 5.480.280.828
~-Spese telefoniche 172.943.098
- Spese postali e telegrafiche 44.030.194

Totale cat. 03-08 216.973.292
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DELTBERAZIONT DEL CONSIGLIO OI AMMIKISTRAZIONE

data 17.4.1992

ATTO H.. .79/92. . .

0GEETTJ

lpprovagione Conto Consuntivo eserci-
Ho finanziario 1991

L'anno millenovecentonovantadue

il giorno 74 del mese di aprile

_ nella sede del1'E.A. Teatro “La feaice”

il Consiglio di Amministrazigae-

Riunito in geconda convocagione -

Prima coavocazione 7J apaide 7992 - oae 9.00

Seconda canvocazicae 74 aprile 1992 - vae 9.00

Presiede: Ruberto Carnain (Vice Presidentel

Assiste: Jginio Gieneselli (Segretario Genenale)l

‘TUAZICNE CONTABILE DEGLI IMPEGHI | PRESENTI ASSENTL
Cat... Art... X
anziamento di X
tancio
pegni a data
reraa TP T L FPPPEEIPES X
sponibilitd Looveevereeee | %
X
pegno da presente
libera L:::::::::::::;:::: X
X
nanenza Lercverneanaannens X
. X
O[RETTORE AMMIN[STRATIVO
X
X
X
10 6

Avv. UGO BERGAMC (Presidente)
Dott. LORENZO JORIO (Sovrintendente
M.°  JOHN FISHER (Diret.Artistico)
Dott. GIOVANNI BISSON

GUGLIELMC CANDREVA

Dott. ROBERTO CARRAIN

Prof. ANTONIO FRIGE'

M.°  DAVIDE LIANI
ALFONSO MALAGUTI
MARCO MASI

Sen. Avv. ANTONIO MAZZAROLLI
Prof. ANTONIO MOCCIA
Prof. GLIVIERO PILLON
M.° ANTONIO ARMANDO TASSO
Avv. MAURIZIO TREVISAN

Dott.ssa NELLI ELEMNA VANZAN MARCHINI
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seque delibera n.19/92

Vista la legge 14 agosto 1967, n.°800;

Vista la legge 29 ottobre 1987, n.°450;

Esaminato il Conto Consuntivo dell'esercizio finanziario 1991 nella
sua impostazione generale, nella sua articeolazione e nelle sue risultanze
finali nonché la relazione di accompagno con gli allegati elenchi dei
residui attivi e passivi ivi compresa l'attestazione sulla consistenza
di cassa al 31/12/1991 rilasciata dal Tesoriere;

Accertate le variazioni rispetto al Bilancio di Previsione 1991
a maggioranza: contrania il Consigliere paofasa Vangan Manching, aseruto

id Consigliene paof. Moccia
delibera

di approvare i! Conto Consuntivco dell'esercizio finanziario 1991 nelle
seguenti risultanze finali:

Entrate accertate in competenza 72.022.25%.970 +
Spese impegnate in competenza 74.064.273.748 -
Differenza 2.042.017.778 -
Avanzo di amministrazione al 31/12/1990 850.302.647 +
Variazione gestione residui 5982.005.482 «
Disavanzo di amm.ne al 31/12/91 $99.709.649 -

Venegia, 74 apride 7992

-~ Roberto Carrain -
Vice Presidente Delegato
ai sensi Legge 14.8.1967 -~ 800
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Verbale n® 192

L'anno 1992 addi 31 marzo alle ore 9,00 s1 é riunito nella sede dell'E.A.
Teatro La Fenice di Venezia il Collegio dei Revisori dei Conti dell'Ente
stesso per procedere all'esame del progetto di conto consuntivo per
l’esercizio finanziario 1991.

Sono presenti:

- Dr. Ugo Campisi - Presidente

- Dr.ssa Erminia Viggiani - Componente

- Dr.ssa Caternina Criscuclo -~ Componenke

- Rag. Piergiorgio Baroldi - Componente

Dopo un attento esame del documento nonché degli atti amministrativi
relativi - laddove ritenuti necessari - e prontamente esibiti, il Collegio
procede alla stesura della presente relazione ai sensi della vigente
normativa. ’

Relazione del Ccllegio dei Revisori dei Conti al bilancio consuntivo
per l'esercizio finanziario 1981

Le entrate e le spese accertate, durante 1'esercizio 1931 - pos'e a
confronto con le previsioni definitive risultanti dalle previsioni
iniziali wvariate con deliberazioni n® 5%/90 del 12/10/90, n°® 26/91
del 15/7/91 e n® 47/91 del 12/12/91 che non risultano tuttavia aver

conseguito la prescritta approvazione rainisterlale - danno 1 seguenti
risultati:
Prev.definitive hocertatentil Differenze

Tit. 1° Entrate corr.< 37.123.000.000 £. 6.873.448.472 ¢, - 249.551.528
Tit. 2° Altre entrat.t 4,715.000.000 £, 4.8£472.559,931 £, + 127.559.983]
Tit. 3° Entr. ¢/cap. ¢ 3.8B50.000.070 . €.8574.414.148 €. +3.024.414.148
Tit. 4° Acc.prestiti € 15.000.000.007 €. . 016,997 898 ¢, -5,983.002.402
Tit. 5° Part;di giroc € 12.240.000.000 ¢. 14.412.835.821 €, +2.174.835.821
Totale titoli £ 72.928.000.00C €. 72.022.255,970 f. - 905.744.030
Avanzo di amm.ne ¢ 850.000.000 T £. - 850.000.000

Totale generale entr.$ 73.778.000.000 £, 72.027.25%5%.970 €. -1.75%5.744.030
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Frev.definitive Impegni Differenze

Tit.1l° Uscite corr. £.38.448.000.000 £. 39.658.007.242 €.+ 1.210.007.242
r-t.2° * c/capit. €. 4.240.000.000 {£. 4.130.018.933 ¢£. 109.981.061
Tit.3° Estinz.mutui

¢ anticipaz. £.18.850.000.000 £. 15.861.411.746 ¢£.
Tit.4° Part.di giro £.12.240.000.000 £. 14.414.835.821 ¢£.

2.988.588.254
2.174.835%5.821

t

+

Totale Titoli £.73.778.000.000 £. 74.064.273.748 £.+ 286.273.748

Disavanzo di amm.ne =,z =.= =.=

Totale gen. uscite £.73.778.000.000 €. 74.064.273,748 .+ 286.273.748

Riepilogo generale

- ENTRATE £. 72.022.255.970

- USCITE £. 74.064.273.748

TISAVANZO
DI f. 2.042.017.778

“OMPETENZA

bDa quanto precede oltre a dover evidenziare un rilevante disavanzo
d1 competenza (di gran lunga superiore a quello emerso in sede di chiusura
dell'esercizio 1990 par: a €. 529.431.541) va osservato che sono stati
accertaty oltre che maggiori impegni alle spese correnti di cui si
dird :n seguito anche maggiori impegni alle partite di giro per ben
€. 2.174.835.821 che-s - -ppure compensati da maggiori accertament: 1in
entrata di1 uguale impor.> - denuncrano in ognl caso una carenza nell'ado-
zione di1  tempestivi provvedimenti di variazicne del bilancic, 1 soli
idoner a conservare allo stesso la natura di atto autorizzativeo a provvede
re entro 1 limit: degli stanziamenti allocati.

Tl conto dei residui, globalmente considerato, espone, poi, le seguenti
risul .anze:

Residui Attivi

-somme rimaste da riscuctere sulle
entrate accertate per la competen

za propria dell‘'es. 199} £.+ 10.776.546,435
-somme rimaste da riscuctere in

c/residui degli es.precedenti £.+ 3.592.723.696
-Riaccertamento positivo R.A.

{sopravvenienze) €.+ 6.597.702

£.+ 3.599.321.398

-Riaccertam.negativo R.A.
{insussistenze) £.- 567.858

€.+ 3.598.753,540
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Riporto primo importo esternc £.+ 10.776.546.435
Riporto importo interno £.+ 3.598.753.540
-. 1scossioni £.- 2.715.386.6U8

~-Differenzu rimasta da riscuotere
al 31/12/91 in c/es.1990 e retro £.+ B883.366.932 £.4 883.366.932

-RESIDUI ATTIVI AL 31/12/91 .......... eeeas weranseses £.+ 11.659.913.367

Ltinsussistenza dei residui attivi per £. 567.858 afferisce alla sotto-
elencata partita:

Cap. 07 - Redditi e proventi patrimoniali.

Tale insussistenza va correlata ad un credito vantato dall'Ente nei
confronti di Enti diversi (associazione Internazionale Gioventd Europea;
associazione Settemari). Crediti in ordine ai quali viene di fatte
riaccertato un minore importo senza alcun formale provvedimento.

Al riguardo, il Collegio rileva che il depennamento calle scritture
contabili del residuo attivo succitato non €& supportato da preventiva
motivata deliberazione del Consiglio <Z'Amministrazione cui compete
di dichiarare formalmente la insussistenza (o la inesigibilitd) dei
crediti e di disporre la conseguente eliminazione dai residui attivi.

Residui passivi

- Somme rimaste da pagare Tuylle

uscite impegnate per la rompeten

za propria dell’esercizi . 1991 £, 13.147.030.971
- Somme rimaste da pagare .n conto

residui degli esercizi precedentif. 6.151.331.609
- Riaccertamento positivo *es.Pass.

(insussistenze) £, 585.977.238

£. 5.565.354.371

—~ Riaccertamento negativo |es.Pass,
{sopravvenienze) £, 1.600

£. 5.565.355.971
~ Pagamenti effett.nel corcs del-
l1'anno 1991 £. 3.626.484.557

- Differenza rimasta da papare £. 1.938.871.414 £. 1.938.871.414

- RESIDUI PASSIVI AL 31/12/91 .. ...uviiiinmeronecesvans £. 15.085.902.385
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L'insussisternza dei residui passivi per complessive £.585.977.238
attiene alle sottoelencate partite:

- Cat. 02 Oneri per il personale dipendente e per

quello ~critturato £, 209.892.664
- Cat. & Spese per l'acquisto di beni di consumo e

servizi : f. 8.857.783
- Cat. 04 Oneri finanziari £. 84.866.640
- Cat. 07 Spese non classificabili in qltre voci £. 17.221.25%0
- Cat. 08 Acquisiz. di immobilizzazioni tecniche £, 5.138.901
- Cat. 14 Estinzione debiti diversi £. 250.000.000

Le 1insussistenze di cui sopra trovano motivazione nel fatto che le
somme conservate a residui anziché basate sul formale impegnoc dells

spese sono state determinate - in concreto - col procedimento " a
calcolo” oppure per semplice differenza tra stanziamento ed erogazioni
effettuate.

Al riguardo non pud non richiamarsi la vigente normativa sulla Contabili-
tad Generale dello Stato che disciplina gli impegni di spesa e la conserva
zione dei fondi di bilancio a Residui.

Quanto alle sopravvenienze di residui passivi accertate in f£. 1.600
il Collegio si astiene da possibili considerazioni attesa 1la loro
tenue cntita.

RESIDUT ATTIVI

I res:dur di provenienza da esercizi finanziari pregressi a quello

in esar2 ancora da riscuoctere {attivi) ammontano, come sopra evidenziato,

a £. 853,366.932.

Parte i essi1 afferisconoe a crediti relativi ad esercizi finanziar:

non p. recenti ( si conservano a residui attivi crediti?elativirisalentl anct
all'eserc1:-101978), al riguardo, si invita ancora una volta 1'Ente a sollec:-

tarned 1 debitori il pagamento anche in via coattiva.

RESIDULI PASSIVI

Il suindicato importo di £. 1.938.871.414 di provenienza da esercizi
finanziari pregressi a quellc in esame comprende ancora debiti afferenta
anche |'esercizio finanziario 1976 per i quali non risulta evidenziata
l'esistenza di atti interruttivi dellaprescrizioneche ne giustifiching
il loro mantenimento nelle scritture contabili.

Circa 11 disavanzo di competenza di £. 2.042.017.778 cosi come emerge
dal prospetto riepilogative esposto in precedenza e dalla situazione
amministrativa allegata all'elaborate, 1'Ente dimostra che lo stesso
viene fino alla concorrenza di £. 1.442.308.129 assorbito nel! modo

seguente:
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- f. 850.302.647 per avanzo di amministrazione al 31/12/90

- €. 582.005.482 per variazione positiva nella gestione dei residui (R.A,
+ £. 6.029.844 R.P. - 585.975.638)

£. 1.442.308 129 Totale

La differenza di £. 599.709.649 concretizza inevitabilmente il disavanzo
di amministrazione alla chiusura dell'esercizio di cui trattasi; disavan-
zo che emerge anche dal seguente prospeito dimostrativo:

- fondo di cassa all'inizio dell'esercizio £. 3.408.910.5%60
- Riscossioni (in c/competenza ed i c/residui) £. 63.961.096.143

Totale £. 67.370.006.703
- pagamenti (in ¢/competenza ed in c¢/residui; £. 64.543,727.334
- Fondo di cassa alla fine dell'esercizio £. 2.826.279.369
- Residui attivi (c/competenza + c/residui) £. 11.659.913.367

£. 14,486.192.736
- Residui passivi (c/competenza + c/residul) £. 15.085.902.384

— DISAVANZQ DI _AMMINISTRAZIONE AL 31/12/91 £, 599.709.648

In ordine a gquanto precede il Collegio ritiene di dover rammentare:

a) che il disavanzo di competenza accertato 1n £. 2.042.017.778 evidenzia
la inattendibilita del pareggio della gestione 1991 in sede di previsione
cosi come affermato con verbali n® 176 del 23/25 giugno 1990 e n°®
186 del 16 luglio 1991,

b) che per il disavanzo di amministrazione accertato al 31/12/91 in
£. 599.709.648 si impone per 1'Ente 1'esigenza del riassorbimento
con apposito piano finanziario triennale da deliberare con atto del
Consiglio di Amministrazione: c¢id, ai fini de..'osservanza della normati-
va di cui all'art. 2, comma 3, del D.L. 374'87 come convertito

in legge n° 450/87.
ENTRATA

Per quanto concerne la parte I° (Entratel del documento contabile
in argomento vanno evidenziate in particolare le minori entrate-verifica-
tesi per i seguenti capitoli:

- 03 - 01 "Contributi ordinari" - £. B00.000.000 -
Per minor contributo rispetto al 1990 da parte del Comune di Venezia

- 06-01 "Proventi botteghino ed abbonamenti" - f£. 308.779.992 -
Per minori introiti rispetto alla previsione ritenuta gia inatiend:ibile
dal Collegio per le considerazioni di cui al verbale n° 176/90.
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- 06 - 06 "Proventi da vendita di pubblicita®" - £. 47.420.237 -~
Minore entrata strettamente correlata ai minori introiti di cui

al cap. 06-01

- 07 -~ 01 "Proventi per noleggio materiali" - £. 491.419.723 -
Minore entrata dovuta ad una 1mprevista minore domanda dinoleggio di
materiali da par*te di altri Teatri.

Di contro, per altro, va annoZata una maggiore entrata di €. 500.100.387 al
cap. 05 - 0l "Proventi attivita diverse" correlata ad una coproduzione con
il Teatro Comunale di Gengva.

Va, inoltre, osservato che all'accertamento di £. 38.236.000 di cui
al cap. 08-01 "Rimbors»> servizio mehsa" si contrappone 1'impegnc di
£. 143.092.830 di cui al cap. 02-10 dell‘tuscita.

Al riguardo, si contir:a a ribadire la necessitd che il Consiglio
di Amministrazicne rival.ti adeguatamente la gquota a carico dei dipenden-
ti per il servizio menses atteso che la queta a carico dell’'Amministraazio
ne trova in atto il sup;orte normativo limitatamente a £. 9.000 mensili
(v.art. 13 del vigente C.C.N.L.).

SPESA

Per quanto concerne la parte II° {Spese) dello stesso documento, va
preliminarmente osserve'c che alla chiusura della gestione emergono
numerosi maggiori impe ni rispetto alle autorizzazioni di bilancio
dei quali si elencano i :il significativi:

- Cap. 02 - 03 "Emoclumer | fissi persconale artistico + £, 272.031.229
- 02 - 04 " " " " art.tempo det. + £, 42.066.075
- " 02 - 06 " " " " tee¢nico " " + £. 212.820.034
- " 02 - 07 " " p-rs.a prestaz. e comparse + £. 260.898.510
- " 02 - 08 "Compens: per lavori straordinari" + £, 114,244,904
- " 02 - 10 "Interv.: rsonale in servizio™ + £. 43.092.830
- " 02 - 14 "Emol. a =gi1sti, scenograf:i, etc." + £, 90.125.344
- " 02 - 16 "Oneri p: videnziali ed assistenziali " + £, 245.280.828
- " 03 - 12 " Combust. e spese conduz.impianti" + £, 73.740.328
- " 03 - 13 " Spese 1 .l1zia local1” + £, 74,028.145
- " 03 - 15 "Assic. e vigilanza nott. e antincendio" + £. 67.356.236
- " 03 - 19 "Spese d: trasporto € facchinaggio” + £. 121.297.5%6
- " 03 - 20 "Noleggiv scene, costumi e attrezzeria® £. 68.305.414
- " 11 - 01 "Trattamento fine rapporto pers.dipend." + £. 92.167.207

Al riguardo, pur essend> cette eccedenze riferibili a spese di natura
obbligatoria ed istituzionaie, la entitad delle stesse (nel complesso
£. 1.854.052.268) impone di dover rammentare che il bilancio di previsio-
ne & per sua essenza provvedimento autorizzativo a provvedere nell'ambi-
to delle operate sceltc di1 politica gestionale ed entro i limiti degli
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stanziamenti contemplati; stanziamenti che rispetto alla criginaria
previsione possonoc essere, ove necessario, opportunamente e tempestivamen-
te wvariati. Ma ribadito tale principio nrr la gestione in argomentc
va purtroppo osservato che le Jotazioni deil capiteli in questione
sono state sicuramente sottostimate e che gli impegni di spesa non
sono stati commisurati all’andamento delle entrate.

Da ¢id 1'accertamentsc del su esposto disavanzo di amministrazione di
f£f. 599.,709.648,

Rilevato, ancora, a seguito di esame a campione dei mandati di pagamento
imputati a <capitoli diversi della parte "Spesa”" del consuntivo in
parola (in particolare: 03 - 03 / 08 -.02 /08 - 05 / 07 - 0l che l'Ente:

a) non indica in molti casi le deliberazioni in base alle quali le
erpgazioni sono state disposte;

b) non aggiudica - a volte - le forniture di beni a mezzo di asta
o licitazicne privata come di norma e le affida, invece, a trattativa
privata senza adeguata motivazione. La trattativa privata, poi, si
presenta in concreto come trattativa diretta con "1l'abituale fornitore
dell'Ente" - Al riguardo, va chiarito che anche con il sistema della
trattativa privata 1'Ente & tenuto ad acquisire pil offerte allc scopo
di individuare quella pill conveniente.

c¢) in ordine alla transazione tra )'Ente e la ditta Patassini di Venezia
di cui al Mand. n° 908/91 del 4/10/91 (imputato al cap. 07 - 01),
debitamente formalizzate dall'Ente, non ha fatto seguito alcuna azione
giudiziaria nei confronti della S.plg. C.T.C. di1 Milano per una possibile
rivalsa circa l'onere sostenuto perVtransazione medesima come suggerito
dall'Avvocatura Distrettuale dello State di Venezia con nota n® 9379
del 7/6/91.A ¢id aggiungasi che:

a2} quanto alla consistenza del personale dipendente al 31/12/91, 1'Ente
ha fornito - in sede di relazione al conto - apposito prospetto dimostra-
“1vo evidenziando un totale di 352 unita. Cid, per effetto di un'estrapo-
fazione dal personale dipendente di quello addetto alla sala e dei
“serali di palcoscenico" pari, nel complesso, a 80 unitad. Al riguardo,
pur trattandosi di personale che presta la sua opera in via discontinua
€ per non pid di 20 ore settimanali, il Collegio - come pila volte
esternato - nutre perplessita sulla concreta osservanza con tale sistema
da parte dell'Ente del vincolo concernente il tetto di personale riferito
al numero di quello in servizio al 31/12/1973;

b} 1'Ente medesimo non opera a tutt’ogegi gli arrotondamenti previsti
dalle vigenti norme ancorché pil volte sollecitato;

c) quanto alla questione de qua, trattasi, ancora una volta, di gestione
di fatto non essendo intervenuta, a tutt'oggi, l'approvazione ministeria-
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le del relativo bilancio di previsione {cid, come pure per quellij
afferenti gli esercizi finanziari pregressi);

d) non risulta ancora istituito un regolare inventario;

ej il conte, infine, non & stato reso (come per gli anni decorsij
dal Tesoriere. Cid per il non intervenuto perfezionamento della delibera-
zione concernente il contratto di Tesoreria a suo tempo adottata dall'En-
te. Il documento, pertanto, risulta correlato ad un semplice rapporto
di c/c bancario.

Va ancora aggiunto quanto segue:

1} che per la '"stagione lirica" & stata sostenuta una spesa complessiva
di €. 10.609.106.000 (cid® per 62 recite). L'incasso relativo, per
vendita di biglietti ed abbonamenti, & stato di £. 1.709.170.%82.

Gli spettatori soho stati 41.208.

Da quanto precede, risuita quindi:

a) che la stagione in parcla ha comportato un costo pro capite di
£, 257.452

b) che la quota del costo posta a carico di ogni spettatore & stata
di £. 41.477 con incidenza percentuale del 16%;

c) che la quota del costo posta a carico dell'Ente & stata di £. 215.975
con incidenza percentuale dell '8B4%;

2) che nessuna spesa & stata sostenuta per "balletti" - Cid, in guanto
non & stata realizzata nel 1991 la consueta stagicne;

3) che per la stagione dei ''concerti" & stata sostenuta una spesa
complessiva di £. 1.158.9%7.000 (cid per 114 concerti}. L'incassc
relativo, per vendita di biglietti ed abbonamenti, & stato di lire
176.414.426. Gli spettatori sono stati 23.143. Da quanto precede risulta
quindi:

a) che la stagione in parcla ha comportato un costo pro-capite &1
£, 53.021;

b) che la quota del costo pesta a carico di ogni spettatore & stata
di £. 7.622 con incidenza percentuale del 14%;

¢} che la quota del costo posta a carico dell'Ente & stata di €. 45.399
con incidenza percentuale dell '86%;

4) che, quantoagli spettacoli indicati dall'Ente nella propria relazione
come attivitad '"varie" (trattasi di prove generali aperte al pubblico;
di incontri musicali con sodalizi diversi; spettacoli jazz, spettacol:
di marionette in occasione del carnevale di Venezia),

la spesa sostenuta nel complesso & stata di £. 68.128.000 (cid per
n® 38 spettaceli) ed il relative incasso & stato di £. 5.635.000.
Al riguardo, 1'Ente va invitato a realizzare sclamente spettacoli
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ed iniziative rientranti fra quelli tipizzati dal 1legislatore per
gli Enti Lirici.

In ordine a quanto precede va, comunque, tenuto presente che i costi
telle singole attivitd sono - com'é noto - condiziona'i da diversi
fattori, come ad esempio:

a) dalla qualitd dello spettacolo;

b) dal numerc di posti del Teatro;
c) dall'incidenza della spesa del personale.

Va,inoltre, aggiunto che l1'Ente nel 1991 non ha svolto alcuna produzione
all’Estero.

Va dato atto, ancora , che 1'Ente ha ésposto anche la propria situazione
patrimoniales situazione c¢he denuncia - alla data del 31 dicembre
1991 .- un patrimonio netto di €. 4.114.053.893. Non essendo statc,
infine, presentato ancora 1'apposito rendiconto delle spese sostenute
a fronte del particolare contributo statale di €. 3.000.000.000 di
cui alla L. n®° 334/91, il Collegio fa riserva di ulteriore relaziocne
sullo specifico argomento.

Il presente verbale dovrd essere trasmesso alla Corte dei Conti -
Sezione Controllo Enti - a norma dell'art. 5 della Legge n® 259 del
21/3/958, entro quindici giorni.

Letto, confermato e sottoscritto

- Dr. Ugo Campisi -~ Presidente - ................... e e e e P

Dr.ssa Erminia Viggiani -~ Componente -~ ... ... ... ittt tannannnnns v

Dr.ssa Caterina Criscuolo - Componente — ........cvvvnn... b

~ Rag. Piergiorgio Baroldi - Cormponente — ....... . .. it iiennnnnrs
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ENTE AUTONOMO URICO

TEATRO LA FENICE - VENEZIA

CERTIFICATO DEL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1991

Visti gli att e i registri d'ufficio it Sovrintendente

CERTIFICA

che il conto consuntivo 1991 & stato deliberato dal Consiglio
dr Amminisirazione in data 14/4/1992

che le risultanze contabili indicate nel presente documenio
sono conformi a quelte riportate nel predetto consuntivo
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1 - QUADRO RIASSUNTIVO PER CATEGORIE DEL CONTO FINANZIARIO

A} - ENTRATE

TIT.

10&.’!’8&

DENOMINAZIONE CATEGORIA

ACCERTAMENT)

RISCOSSIONI

c/competenza

¢/ residui

10100

10200

10300

10400

10500

20100

20200

20300

“‘

20

30

4°

5.

1°

2°

3

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
TRASFERIMENTI CORRENT]

TRASFERIMENT] DA PARTE
DELLO STATO

TRASFERIMENT! DA PARTE
DELLE REGIONI

TRASFERIMENTI] DA PARTE DEI
COMUNI £ DELLE PROVINCE

TRASFERIMENTI DA PARTE Di
ALTRI ENTI DEL SETTORE
PUBBLICO, ASSOCIAZIONI

E PRIVATI

PROVENT! PER ATTIVITA'
DECENTRATA CONTO TERZI

E FINALIZZATA

TOTALE
ALTRE ENTRATE
ENTRATE DERIVANTI DALLA
VENDITA D1 BENI E DALLA

PRESTAZIONE DI SERVIZI

REDDITI E PROVENTI
PATRIMONIALY

POSTE CORRETTIVE £ COMPENSA.-
TIVE DI SPESE CORRENT!

34.715.348.090

400.000.000

848.000.000

100.000.000

810.100.382

31.715.348.090

828 000.000

115.190.000

650.000.000

50.000.000

28.397.702

36.873.448.472

32.658.538.090

728.397.702

2.188.912.538

252.824.275

2.390.823 118

2.094.705.807

50.734.639

49 344 100

298.951.700

21.277.866

1.128 065 €00
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FINANZIARI

TOTALE

9.016 997.588

9.016.997.598

ENTRATE
coDiCH TIT. |[CATEG.| DENOMINAZIONE CATEGORIA ACCERTAMENTI RISCOSSION!
) c/competenza ¢/ residui
20400 4* JENTRATE NON CLASSIFICABILI
IN ALTRE VOCI 0 0 0
20500 5* [ENTRATE PER TOURNEE
ALI'ESTERO 0 0 0
TOTALE 4.842,559.931] 2.194.784.546] 1.448.294 566
Hl ENTRATE IN CONTO CAPITALE
30100 1° JALIENAZIONE DI IMMQOBILIZZA-
ZIONI TECNICHE 30.000.000 30.000.000 0
30200 2* {RISCOSSION! DI CREDIT) 0 0 Q
30300 3° |REALIZZO D1 VALORI MOBILIARI 0 0 0
30400 4* |TRASFERIMENTI DALLO STATC 0 4] 0
30500 5 {TRASFERIMENTI DALLE REGIONI Q 0 o
30600 6° |TRASFERIMENTI DA COMUNI
£ PROVINCE 6.844 414.148 6.844.414 148 0
30700 7¢ |TRASFERIMENTI DA ALTRI ENT!
DEL SETTORE PUBBLICO 0 0 0
TOTALE 6.874. 414148 6.874.414.148 0
v ACCENSIONE DI PRESTITI
40100 1°  JASSUNZIONI DI MUTUI 0 0 0
40200 2° 1ASSUNZIONI Di ALTRI DEBITL -

9016 937 598

9.016.997.598
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PARTITE DI GIRO

TOTALE

RIEPILOGC DEI TITOL)

TITOLO |

TITOLO i

TITOLO NI

TITOLO IV

TITOLOV

TOTALE DELLE ENTRATE

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AL 31/12/1990

TOTALE GENERALE

14.414.835.821

10.500.975.153

ENTRATE
CODICH TIT. JCATEG | DENOMINAZIONE CATEGOHRIA ACCERTAMENTT RISCOSSION!
c/competenza c/ residui
v PARTITE DI GIRO
50100 1* JENTRATE AVENTI NATURA DI

538.694.340

14.414.835.821

10.500.975.153

538.694.340

36.873.448.472

4.842.553.931

6.874.414.148

9.016.997.598

14.414.835.821

32.658.538.090

2.194.784.546

6.874.414.148

9.016.997.598

10.500.975.153

728.397.702

1.448,294 566

538,694.340

72.022.255.970

61.245.709.535

2.715,386.608

72.022.255.970

61.245.709.535

2.715.386.608

ki
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B) - SPESE
CODICH TIT. JCATEG | DENOMINAZIONE CATEGORIA ACCERTAMENT} RISCOSSIONI
c/competenza c/ residui
| DISAVANZO DI AMMWNE 0 0 0
SPESE CORRENTI
101640 1 [SPESE PER GU ORGANI
DELL'ENTE 163.441.406 138.294 401 29.630.450
10200 2° |ONERI PER IL PERSONALE
A) dipendente
21.840.4686.005)
:
B) a contratio professionaie 27.894 347 810 731.819.850
C) scnituralo 9.786.842.999
10300 3¢ |SPESE PER LACQUISTO DI BENI
DI CONSUMO E DI SERVIZI 6.957.361.375] 5. 456 154.849 936.087.673
10400 4° JONER! FINANZIARI 229.546 306 229 361.676 88 000 000
10500 5° JONERI TRIBUTARI 451.604 436 450 545 436 Q
10600 6° |POSTE CORRETTIVE E COMPENSA-
TIVE DI ENTRATE CORRENT! o 0 0
10700 7° |SPESE NON CLASSIFICASBIL
IN ALTRE VOCI 228.744.715 228.744.715 0
TOTALE | 39.658.007.242]| 34.397.448.887 1.785.537.973
i SPESE IN CONTO CAPITALE
20100 1°  JACQUISIZIONE D! IMMOBILIZ-
ZAZIONI TECNICHE 2 592.608.062] 2.264.160.572 318.030.144
20200 2” JACQUISTO TITOLI OI CREDITO
ED ALTRI VALOR! 0 0 -0
20300 2 JCONCESSIONI DI CREDITI
£ ANTICIPAZION! 0 a
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SPESE
coDcy TIT. |[CATEG DE)\()MINAZ)ONECATEGON:A ACCERTAMENTI RISCOSSIONI
c/compeienza ¢/ residui
20400 4¢ HINDENNITA' DI ANZIANITA' £
SIMILARI AL PERSONALE
CESSATO DAL SERVIZIO 1.5637.410.877 945.243.670 0
TOTALE 4.130.018.939] 3.209.404.242 318.030.144
fil ESTINZIONE DI MUTUI
ED ANTICIPAZIONI
30100 1= |RIMBORSI DI MUTLH 3.844.414,148] 3.844.414.148 0
30200 2°  RIMBORS! DI ANTICIPAZION!
PASSIVE 12.016 997.598 9.016.997.598 0
30300 3¢ JESTINZIONE DEBITI DIVERS! 0 0 0
TOTALE 15.861.411.746] 12.861.411.746 0
1V PARTITE DI GIRO
40100 1° ISPESE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO 14.414 835.821] 10.448 977 902 1.522,916.440
TOTALE 14,414 835.821] 10.448.977.902 1.522.916.440

RIEPILOGO DEl TITOLI

TITOLO |

TITOLO Ii

TITOLO 1l

TITOLO IV

TOTALE DELLE SPESE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AL 311211990

TOTALE GENERALE

39.658.007. 242

4.130.018.939

15.861 411.7486

14.414 835.8921

34.397.448.887

3.209.404.242

12.861.411.746

10.448.977.902

1.785.537.973

318.030.144

1322.916.440

74 064.273.748

60.917 242 777

3 626.484.557

74 064 273 748

60 917 242 777

3 626 484 557

T
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2 - RISULTATI DIFFERENZIALI D! GESTIONE

TOTALE ENTRATE CORRENT! (titoli | - It)

TOTALE SPESE CORRENTI (titolo 1)

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE (titoli Ml - V)

TOTALE SPESE C/CAPITALE (lifoli II - M1}

DISAVANZO DI GESTIONE

3 - QUADRO RIASSUNTIVO DELLA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

41.716.008.403

39.658.007.242

15.891.411,746

19.991.430.685

2.058.001.161

-4.100.018.939

-2.042.017.778

Nﬂ

vOCi

COMPETENZA

RESIDUI

TOTALE

RISCOSSIONI {compreso fondo
iniziale di cassa)

PAGAMENTI

FONDO CASSA
TESORERIA STATALE
RESIDUI ATTIVI
TOTALE (3 + 4 + 5)
RESIDUI PASSIVI

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

64.654.620.085

60.917.242.777

10.776.546.435

13.147.030.971

2.715.386.608

3.626.484 557

883.366.,932

1.938.871.414

67.370.006.703

64,543.727.334

2.826.279.369

0

11.659.913.367

14.486.192.736

15.085.902.385

-599.709.649
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4 - RISULTATI DI GESTIONE DEGLI ESERCIZI ANTERIORI AL 31/12/1991.

RISULTAT! Ol GESTIONE

ESERCIZ SITUAZIONE NOTE
. AL 31/12/1991
AVANZO DISAVANZO
1.989 510.537.138
1.990 - 529.431.541
1.991 - 2.042.017.778
variazione )
gestione residui +| 2.482.276.809] -599.709.649
* IN CASQ Dl PAREGGHO BARRARE CON X
5 - PIANO TRIENNALE DI RIASSORBIMENTO DISAVANZO DI GESTIONE
PIANO Di RIASSORBIMENTO INDICAZIONE
DISAVANZI GESTIONE MEZZ! DI
AL 231/12/1991 COPERTURA
1992 1993 1994
-599.709.649 600.000.000 0 Olentrate correnti
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6 - RAPPRESENTAZIONI-EFFETTUATE

N° SPECIE RAPPRESENTA;IONI ESEGUITE ISPESE SOSTENUTH NOTE
1 LIRICA . 62 11.928.552.200
2 BALLETTI 0 0
3 ATTIVITA' CONCERTISTICA 114 1.349.793.500
4 ATTIVITA' ALL'ESTERO 0 0
5 MANIFESTAZIONI VARIE 38 74.940.800
TOTALE 214 13.353.286.500

7 - SITUAZIONE PERSONALE

CONSISTENZA CONSISTENZA EMOLUMENT]
CATEGORIE AL 31/10/1973} AL 31/12/1991 CORRISPOSTI
NELUANNO
A TEMPQ INDETERMINATO 273 294 17.278.910.412
A TEMPQO DETERMINATO 107 51
3.204.581.629
CONTRATTI PROFESSIONALI 0 7
ALTRO (giornalieri, etc.} 0 v 1.356.973.964
TOTALI 380 352 21.840.466.005
SCRITTURATI 9.786.842.999

31.627.309.004

** L'Ente si avvale inolire del personale di sala e dei serali ¢i palcoscenico per prestazioni saltuarie
o discontinue in rapporio alle esigenze degli speitacoli e dellallestimento e per un numero di ore
che non pud superare, per legge, le 20 seftimanali a fronte delle 40 ore cui 6 tenuto il parsonale
tecnico (operai ed equiparati). Alla data del 31/12/1981 nessuna di queste persone era in servizio.
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Verbale n* 197

Il giorno 18 settembre 1992 si e riunito in Venezia, presso gli uffici
Amministrativi dell'E.A. Teatro “ La Fenice *, il Collegio dei Revisort dei
Conti dell’Ente stesso nelle persone dei signori: Dott. Ugo Campisi -
Presidente; Dr.ssa Erminia Viggiani, Dr.ssa Caterina Criscuolo.
componenti; assente giustificato il Rag. Piergiorgio Baroldi.

Scopo della riunione & la verifica del Ceriificato del Conto Consuntivo
1991 dell'Ente e il rilascio del relativo Peferto da trasmettere z!
Ministero Vigilante; adempimenti questi previsti dal 2° comma dell’art.
2 del DL. 11/9/1987. n° 371 convertito con modificazioni in L. 29
ottobre 1987, n* 450.

Ci6 premesso, dopo un attento esame del documento contabiie Iin
guestione, il Coliegic procede zlia stesura del seguente referto:

Referto del Coliegio dei Revispri dej Contj in ordine 2] ceriifizato de!l
Conto Consuntive pe- l'esercizig figanziario 1991

Pitiene, preliminarmente, il Collegio di dare atto che il Certificato risulia
redatto in conformita alio schemsz approvate con decreto del Minustiro del
Turismo e dello Spetiacolo adot:iato di concerto con il Ministre del Tesorc
iq Zz:a 31 ezgostc :$ET. emanaio in vigenze del DL, 16/7/787. o7 277
o0 convertito mn 1egg=. e reiterzlo con i! suczessivo criato Decrsio Legge
11 settembre 1987, a* 371, convertito in legge n® £50/87.

Tu:i gli importi esposti nel certificalo in €same Lrovano esatlo riscontro
in quelli emergenti dal bilancio consuntivo approvato dal Consiglio di

Amministrazione nella seduta del 14 aprile 1992

Risultati diff iali di :

E stato esattamente indicato il disavanzo di gestione (competenza 1991)
di £. 2.042.017.778 conseguente allo squilibrio tra il totale delle uscite
(74.064.273.748) e delle Entrate (72.022.255.970) dovendosi ritenere
ininfluente at riguardo, l'iscrizione fra le Entrate dell’avanzo di
Amministrazione al 31/12/1990 di £. 850.000.000.-

v all q. i irti .\'

L'importo di £. 64.654.620.095. di cui alla voce n* 1 "Riscossioni in
c/competenza” assomma al totale delle entrate di competlenza, colonna
“riscossioni”, del Consuntivo 1991, pari a £. 61.445.709.535. l'avanzo
iniziale di cassa di £. 3.408.910.560 a debito del Tesoriere di cui alla
*situazione amministrativa™ esposta nel bilancio consuntivo 1991 1cfr 1l
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documento allegato), mentre l'importo di £. 2.715.386.608 di cui alla
stessa voce n. 1 “Riscossioni in c¢/residui” rispecchia il totale deila
colonna*“Riscossioni” della gestione dei Residui Attivi

Circa il disavanzo d'zmministrazione esposto nell'importo di £f.
599.709.649, va osservato che lo stesso & la risultante di una somma
zlgebrica tra 'importo negativo di £. 2.042.017.778 relativo al deficit di
competenza 1991 e gli importi positivi di £. 850.302.647 (avanzo di
amministrazione at 31/12/90 e di £. 592.005.482 (variazione positiva
sulla gestione dei residui: RA. + 6.029.844; - A RP.- 585.975.638).
Sul predetto sistema di assorbimento del deficit di competenza si
nutrono, perd, perplessita per la incertezza in ordine alla concretz
realizzazione dell'avanzo di amministrazione 1990 determinate per lo
scopo - su cui il Collegio si e soffermato in sede di refazione al
consuntivo dello stesso a2nno.

! diszvanzi di competenzz afferenti gli esercizi finanziari 1989 - 1990 ¢
1961 trovano riscontro aei reiativi bilanci consuntivi (cfr. § verbzail gel
Collegio dei Revisori dei Coati NN* 173, 183, & 192 rispettivamente de!
/471990, 7-8/6/19G1 £ 31/5/1992).

Dipan 1mjannmzia & riasenenimorte disgivanza di gestinne

Zircz 1i gisavanzo deliz gestione 1991 pari a £. 399.709.648, I'Enie hz
ritenute di poteris assorbire in unice soluzione mediante appliczzione
dello stesso al bilancio preventivo 1992.

aqn

Attesa la mancanza di note esplicative efferenti le “spese sostenute”
nessuna verifica si rende possibile al riguardo.

s . |

la consistenza del personale al 31/12/1991 (n* 352 unita) cosi come
esposta non supererebbe quella accertata al 31/10/1973 (n* 380 unita)
dal Collegio dei Revisori dei Conti com verbali NN° &! e 138
rispettivamente in data $/2/977 e 17/18 gennaio 1586. Si richiamano.
perd, al riguardo le considerazioni del Collegio medesimo in sede di
relazione al consuntivo di che trattasi.

Nei su esposti termini il referto del Collegio.
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It presente verbale dovra essere trasmesso alla Corte dei Conti - Sezione
Controdlo Enti - a norma dell'art. 5 della legge 21/3/1958, n® 259 entro
quindici giorni dalla stesura2.

Letto, confermzto e sottoscriito

Dr. Ugo Campist - Presidenle. it e s sase s e ersasnee
Drissa Erminia Viggiani - Componente ...t

Dr.ssa Caterina Criscuolo - COMPONENLE ... e
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BILANCIO CONSUNTIVO
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CAT.12*-RIMBORSI DI MUTUI
FASSIVE

13-01 Rimborsi di anticipazioni passive

ANTICIFAZION]

DAl SERVIZIU
TITOLO III*-ESTINZIONE DI MUTUI E

CAT. 13"-RIMBORSI DI ANTICIPAZIONT

CAT.14*-ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

CAT.10*-CONCESSIONI DI CREDITI ED

10-01 Concessione Credit1 ed anticipaz.
CAT.11*-INDENNITA' AL PERSONALE CESSATD
11-01 Trattaa, fime vapporto pers.d:pend.
11-02 Integr,pensione pers.cessato/serv.
14-01 Estinzione debit: divers:

12-01 Rimborsi di mutui

conte consuntive 1991
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